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z a g a j e n i e

na otwarcie narady p a r t y jno-służbowej kadry AIcade'aii Sztabu 
Generalnego WP w dniu 3.05.1976 r. na temat: "OCENA DZIAL/\L- 
NOSCI akademii sztabu generalnego WP W MINIONYM PIĘCIOLECIU 
ORAZ GŁ0\'/NE KIERUNKI ROZWOJU I ZADANIA NA LATA 1976-1980"

Dzisiejszą naradę zapowiadaliśmy od dawna. Przywiązujera' 
ilo niej znaczenie szczególne. Zgodnie bowiem z wytycznymi 
Ministra Obrony Narodowej PRL i Szefa Sztabu Generalnego WP 
oraz przyjętym systemem planowania w Siłach Zbrojnych doko­
nujemy po raz pierwszy wielostronnej oceny działalności 
Uczelni za okres pięciu lat i określamy szczegółowo cele 
i zadania także na pięó la t ,  a więc rozpatrujemy naszą pracę 
w przedziale la t  dziesięciu. Czasokres niemały -  je ś l i  weź­
miemy pod uwagę, że jesteśmy u progu XXX-lecla Akademii. 
Sięgamy przy tym dalej, widząc cele i zadania na lata 1976—198̂  
na tle prognostycznego spojrzenia do 1990 roku.

Rozumiem skalę trudności, które towarzyszą takiemu 
ujęciu problemu i stąd nie wszystkie nasze opracowania są 
pełne, nie pozbawione luk i uproszczeii. Możemy być jednak 
dumni, że dzięki dojrzałości jaką osiągnęliśmy stać nas na 
podjęcie takiego planowania. Jest ono przy tym realne, nie 
wchodzi w sferę fantaz ji, lecz opiera się na dotychczasowym 
bogatym dorobku i doświadczeniach, na konkretnych możliwoś­
ciach ludzi, uwzględnia środki finansowe, techniczne i mate­
riałowe oddane do naszej dyspozycji.

'.V toku wspomnianych prac uzmysłowiliśmy sobie, że 
istnieje potrzeba doskonalenia metodologii perspektywicznego 
l bieżą.cego planowania. Chodzi o to by na przełomie obecnej 
i przyszłej pięciolatki mieć dobrą, naukowo podbudowaną 
metodologię dokonywania oceny działalności Akademii jako 
całości i poszczególnych je j ogniw organizacyjnych w prze­
działach pięcioletnich i rocznych jak również metodologię 
prognozowania rozwoju, określania celów i zadań na przyszłość, 
preferowania odpowiednich planów we wspomnianych przedziałach 
cznsov.ych. Widzę realizację tego zadania przez Oddział Nauko­
wy do końca 1978 roku.
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Uchwały VI i V II Zjazdu PZPR, decyzje kierownictwa 
Partii i Rządu o reformie oświaty, decyzje Kierownictwa MON 
w interesującej nas dziedzinie nadały wyższą rangę 1 postawiły 
now3 j odpowiedzialne zadania przed nauką i szkolnictwem.
Dotyczą one w pełni naszej Uczelni,

Rangę, rolę i zadania Akademii ujmuje wyraźnie w §§ 4 
1 5 nadany 21,08,1975 roku przez Ministra Obrony Narodowej -  
statut ASG WP, W bieżącym miesiącu Kierownictwo Ministerstwa 
Obrony Narodowej rozpatrzy i przyjmie "Koncepcję rozwoju wyż­
szego szkolnictwa wojskowego na lata 1976-1980 oraz ogólne 
kierunki perspektywicznego działania w tym zakresie".

W następnych miesiącach kolejno: na wspólnym posiedze­
niu Eoiegiurn Szefa Sztabu Generalnego WP i Rady Naukowej 
Akademii Sztabu Generalnego WP oraz Zespole Ministra Obrony 
Narodowej zostanie rozpatrzony materiał pod nazwą: "Ocena 
działalności i główne kierunki rozwoju ASG WP na tle koncepcji 
rorwtiju wyższego szkolnictwa wojskowego w latach 1976-1980 
oras głó^mych klermików działalności w tej dziedzinie".

Zostaniemy ocenieni 1 otrzymamy obowiązującą koncepcję 
naszego rozwoju. Nie są to dla nas problemy nie znane. Opraco­
wywaliśmy odpowiednie materiały Już od 1974 roku, poddawaliśmy 
Je pod powszechną dyskusję, omawialiśmy na posiedzeniach Rady 
Naukowej 1 Komitetu Partyjnego, Co do niektórych spraw mamy 
Już decyzje przełożonych np, czasokres studiów, generalne zało­
żenia struktury organizacyjnej, plan inwestycyjny itp .

Aktualnie pracują cztery zespoły nad ostateczną redakcją 
kilku materiałów, które zespolone w Jedną całość będą przed­
stawione Szefowi Sztabu Generalnego WP 1 Ministrowi Obrony 
Narodowej do rozpatrzenia i akceptacji. Mam tu na myśli nastę­
pujące zespoły:

a/ pod moim kierownictwem 1 płk.prof,dr,hb, KACZMARKA -  opra­
cowanie zbiorczego materiału pod nazwą -  Jak wspomniałem 
wyżej;

b/ pod kierował o twem płk.prof. BltOCtO\ i płk. dr. GI^UCZAli.'' -  
ramowe plany studiów i ramowe programy naiiozaiiia;
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o./ pod kierownictwem gen,bryg, JUREWICZA i płk.doc.dr. WIŚNIEW­
SKIEGO -  perspektywiczny plan badań naukowych;

(!/ j)od kierownictwem gen,dyw, JAGASA i płk dypl. KRYSZTAŁOWICZA - 
struktura organizacyjna, etaty, zakresy działania poszcze­
gólnych komórek.

Prace zespołów muszą być zakończone do końca maja, W czerwcu 
rozpatrzymy materiały na wspólnym posiedzeniu Rady Naukowej 
i Komitetu Partyjnego, W llpcu przedstawimy zbiorcze opracowa­
nie Szefowi Sztabu Generalnego WP.

Nie omawiam treści wspomnianych dokumentów, zawartych 
w nich ocen działalności Akademii 1 k i '‘runkóv,' ja j  rozwoju. 
Zakładam, że z rac ji  częstego podejmowania ic*i w ciągu 
nich dwóch lat są one wszystkim znane 1 stanowią między imiyml 
bazę do dyskusji na dzisiejszej nai'adzle.

Przyszła pięciolatka będzie w jakiejś mierze przeł^ao- 
■ ym okresem w dotycticzasoweJ działalności Uczelni, Wynika to 

7, nov;eJ rangi nauki 1 szkolnictwa, ścisłym powiązaniu -  
oiTodnle z Uchwałą VII Zjazdu -  z wyższą jakością działania 
jieferowaniem jakościowych, intensywnych czynników naszego 
I('zuoju. Przyjdą na studia lepiej niż dotychczas przygotowani 
oficerowie -  absolwenci WSO, z odpowiednim stażem służby 1 po 
kursach doskonalenia, A zatem wzrosną wymagania co do "modelu 
|■';obowoścl aijsolwenta ASG", Nieuchronnie muszą także wzrosnąć 
wyrngania w "modelu wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego” 
.v'ld7ę zatem potrzebę, by tow, płk doc.dr hab. ZAKRZEWSKI 
i to-.v. płk prof.dr FILAR do końca bieżącego roku odpowiednio 
pi/opracowali założenia obu wspomnianych dokumentów.

Wymienione czynniki pociągają za sobą konieczność 
/."liany planów studiów, programów nauczania, struktury organi­
zacyjnej, stylu kierowania 1 zarządzania Uczelnią, dalszego 
unowocześnienia miejscowej bazy szkoleniowej, polepszenia 
warunków pracy 1 służby, odpoczjaiku 1 rekreacji, opieki 
zdrowotnej itp.
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Program dzisie jsze j narady przewiduje;

1, Referat tow. p łk .p ro f, BROCHA -  "Ocena działalności dydak­
tyczno-wychowawczej 1 naukowo-badawczej Akademii Sztabu 
Generalnego WP w ubiegłym pięcioleciu  oraz zadania w tym 
zakresie na la ta  1976-1980",

2, Referat tow. płk.mgr. JURY -  "Ocena działalności partyjno- 
politycznej, dyscypliny 1 gospodarki Akademii Sztabu Gene­
ralnego ' w ubiegłym pięcioleciu  oraz zadania w tym zak­
resie na la ta  1976-1980",

3, Dyskusja w czterech zespołach problemowych; 

a/ działalności partyjno-politycznej;

b/ działalności dydaktyczno-wychowawczej; 

c/ działalności naukowo-badawczej; 

d/ działalności gospodarczej.

4, Sprawozdania z obrad w zespołach problemowych,

5* Referat końcowy.
W celu przygotowania się do dyskusji przesłaliśmy towa­
rzyszom tezy.Podstawę do dyskusji stanowią;

a/ "Sprawozdanie z działalności Akademii Sztabu Generalnego 
WP za la ta  1971-1975" -  wydane w lutym b r , ;

b/ "Program rozwoju Akademii Sztabu Generalnego WP w latach 
1976-1990" -  wydany w październiku 1974 r , /z uwzględnie­
niem zmian Już akceptowanych np. generalna struktura orga­
nizacyjna zawarta w Statucie Akademii, 3 -letn i okres 
studiów z nowym układem nauczania na poszczególnych kur­
sach, wielkość nakładów inwestycyjnych Itp .;

c/ Coroczne podsumowania działalności Uczelni z zadaniami 
' na następny rok akademicki;

d/ Dzisiejsze referaty -  tow. p łk .prof, BROCHA 1 tow. 
płk.mgr. JURY.
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Mamy naradę partyjno-służbową, a nie odprawę. 
Specjalnie nadaliśmy taki właśnie charakter naszemu posiedze­
niu. Zależy nam bowiem na nieskrępowanym, swobodnym omówie­
niu wniosków 1 propozycji. Chodzi przede wszystkim o pokaza­
nie i upowszechnianie dobrych metod działania, wskazanie 
braków 1 niedociągnięć z Jednoczesnymi konkretnymi, realnymi 
wnioskami co do ich usunięcia, zgłaszaniu propozycji -  Jak 
najlepiej wykonać postawione nam zadania.

Niech dzisie jsza narada, będzie przykładem rea lizac ji  
Uchwały V II Zjazdu, a więc -  Jakość, twórcze podejście, 
rzeczowość, konkretność, racjonalność gospodarowania, bilan­
sowanie chęci i  możliwości, kosztów i  efektów.
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PODSUMOWANIE DZIAŁALNOŚCI 

-NAUK.OWEJ KADRY AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP 

vi latach 1971-1975

Podsumowanie 5-letniego okresu w procesie dydaktyczno- 
wychowawczym i  naukowym, to nie tylko sumaryczne zestawienia 
ocen i  wya5.ków działania w kolejnych latach, chociaż niewątpli­
wie musi takie zestawienie znaleźd w tym odbicie* Nie je st  to 
także tylko rozliczen ie z zadań i  poleceń i?ealizowanyoh w każ­
dym roku, aczkolwiek i  to musi stanowić podstawę oceny warto­
śc i naszego działania* Obydwa te niezmiernie istotne elementy 
pcdeumowania zawarte są w odpowiednich, znajdujących się w 
bib liotece , dokumentach, z których najbardziej uogólnionymi są 
pods‘'iRC\'ęaais poszczególnych la t  studiów dokonywane przez 
Komendy uosalni oraz sprawozdanie z działalności Akademii Sztabu 
Generalnego WP w lataoh 1971-’1975. Chcę tu podkreślić, że są 
to dokumenty żywe, całkowicie aktualne i  nadal obowiązujące, 
Winr.T być traktowane jako integralna część- podsumowania ostatnie­
go 5“ lecia*

Wychodząc z założenia, że te elementy podsumowania są 
wszystkim znane /bo muszą być znane/ nie będę ioh rozw ija ł ani 
powtarzał. 5 -le tn i okres działalności dydaktyozno-wiychowawozej, 
jak i  naukowo-badawczej jest dostatecznie długi, by pozwolić na 
ustalenie pewnych zarysowujących się w nim tendencji i  kierun­
ków o bardziej ogólnym, lecz zasadniczym charakterze. W d z is ie j­
szym wystąpieniu chcę zwrócić uwagę na charakterystykę i  ocenę 
tych kierunków, które rzutować będą na rea lizac ję  zadań sto ją­
cych przed nami w najbliższym 5 -leo iu , Działalność dydaktyczno- 
wychowawcza, jak i  naukowa stanowi bowiem proces c iąg ły , cyk li­
czny, w którym okresy 5~letnie nie zawsze zamykają określony 
etap rozwojowy, ale zawsze stanowią podstawę do ustalenia 
programu dalszego działania*

Minione pięciolecie charakteryzowało ścisłe  splecenie 
codziennego trudu i  wysiłku procesu dydaktyczno-wychowawczego
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i  naukovsego z tak donioołymi dla naszego kraju 1 naszych ludo­
wych s i ł  zbrojnych oraz pobudzającymi do działania wydarzenia­
mi, jak: VI Zjazd PZPR, I Krajowa Konferencja Partyjna, Rok 
Nauki Polskiej, XXX-lecie powstania PRL i  LWP, K l-leoie zawar­
cia Układu Warszawskiego, a także wydarzeniami o mniejszej 
ska li, lecz w naszym środowisku istotnymi, wywierającymi zasad­
niczy wpływ na tok naszego działania, jak: XXV-leoie działalno­
ści Akademii Sztabu Generalnego WP, Konferencje Partyjne Uczel­
ni i  szereg innych.

Również 1 dzisie jsze podsumowanie odbywa się bezpośrednio 
po dokonaniu przez naszą Partię bilansu osiągnięó i  dorobku mi­
nionej pięciolatki oraz wytyczeniu przez V II Zjazd głównych 
kierunków dalszego, dynamicznego rozwoju Polski Ludowej,

W podniosłej i  twórczej atmosferze tych wydarzeń dążyli­
śmy do jak najpełniejszego wykonania naszego naczelnego zadania, 
to jest przygotowania sprawnie i  operatywnie działających aa 
określonych szczeblach, we wszystkich warunkach i  okresach swej 
służby, oficerów dyplomowanych -  wzorowych i  wykształconych do­
wódców i  sztabowców. Pewną miarą naszego w tej dziedzinie wy -  
siłku jest fakt, że w ciągu 5 la t  wykształciliśmy:
-  948 oficerów kursów dyplomowych;
-  62 oficerów PSOS.
Przeszkoliliśmy:
-  473 oficerów na kursach 2,5 miesięcznych;
-  68 oficerów na kursach informatyki;
-  70 oficerów na kursach organizacji i  kierowania*

Wznowiliśmy szkolenie kursów zaocznych, na których jest  
w tej chwili 133 słuchaczy. W 1976 roku pierwszych 17 absolwen­
tów tego kursu opuści mury uczelni.

Ponadto przeprowadziliśmy szereg szkoleń i  kursów specja­
listycznych, uzyskując w ich wyniku zawsze wysokie oceny zain -  
tereeowanych dowództw i  sztabów. /Np, kurs dla oficerów Inspek­
c j i/ .  ________ ____________________

Jest dla na^ powodem do zadowolenia fakt, że sposród tych 
pięciu najmłodszych roczników 68 oficerów jest dowódcami, a 98 
szefami sztabów pułków,

0 jakości przygotowania naszych absolwentów świadczyć mo­
gą zarówno wysokie stanowiska na jakie są kierowani, jak 1 
szybki ich awans służbowy. Na przykład spośród 56 ogólnowojsko-
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vjych absolwentów» rocznika 1971-1974 /całkowicie v»ykształconych 
w 5-leoiu/ 13 skierowano na stanowiska zastępców dowódców i  
szefów sztabów pułków, 5 do sztabu pułku, 18 do sztabu dyw izji,
9 do Sztabu Generalnego WP, Sztabu OW i  Insp. Szkol. Na dzień 
31.12.1975 r . ,  a więc po upływie zaledwie 1 roku i  4 miesięcy, 
w sztabie pułku pozostał 1 o fice r, natomiast zastępcami dowód-' 
ców i  szefami sztabów pułku było już 21 oficerów, w sztabach OW 
i  wyższych 11 oficerów; 1 oficer pełni już funkcję dowódcy 
pułku.

Podobnie je s t  w innych specjalnościach. Ogólnie można 
stwierdzió, że ponad 50% absolwentów w tak krótkim czasie /nie­
spełna 1,5 roku/ została wysunięta na wyższe stanowiska służbowe,

0 jakości przygotowania naszych słuchaczy świadczą również 
opinie wyrażane corocznie przez Komisje Egzaminacyjne powoływa­
ne przez Ministra Obrony Narodowej dla przeprowadzenia egzami­
nów dyplomowych. Podkreślano w nich zawsze dobrą znajomość 
taktyki i  sztuki operacyjnej, zasad użycia rodzajów wojsk, wie­
dzę o wojskach własnych i  n ieprzyjaciela , umiejętności niezbęd­
ne do sprawowania funkcji dowódczych i  sztabowych. Wysoko na 
ogół oceniano poziom prac dyplomowych i  indywidualnych naszych 
słuchaczy, zwłaszcza prac zespołowych, zapoczątkowanych w 
1975 roku /tę formę zresztą po dobrych, pierwszych doświadcze­
niach będziemy propagować i  nadal rozwijać/. Wyrazem tych ocen 
były chociażby przyznawane im nagrody,jak np.;1 przez Ministra 
Obrony Narodowej, 4 nagrodzone prace dyplomowe przez Szefa 
Sztabu Generalnego, 27 prac indywidualnych w ramach konkursu 
"Myśli Wojskowej", 9 prac dyplomowych w ramach konkursu im. A. 
Zawadzkiego i  In,

0 jakości przygotowania naszych słuchaczy świadczą wresz­
cie wysokie oceny, jakie z reguły uzyskują w czasie ćwiczeń w 
okręgach i jednostkach wojskowych.

Dowódcy okręgów wojskowych 1 związków taktycznych nie -  
jednokrotnie wyrażali swoje uznanie i  zadowolenie z wysokiej 
sprawności naszych oficerów, dużego poczucia obowiązkowości i  
odpowiedzialności, ich wiedzy, umiejętności działania oraz 
przykładnej postawy podczas pracy w sztabach i  wojskach.

Ogólnie rzecz biorąc, mamy podstawy do stwierdzenia, że 
mimo całego szeregu niedociągnięć, o których będzie jeszcze mowa, 
efekty naszego działania są dość dobre, a więc stosunkowo dobrze
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wykonaliśmy w minionym 5-leciu główne zadania w dziedzinie dy­
daktyczno-wychowawczej • Jest to niezaprzeczalnym osiągnięciem 
możliwym do zrealizowania tylko dzięki wspólnemu wysiłkowi 
organizatorów procesu dydaktycznego, zaangażowanej kadry dydak­
tyczno-naukowej i  większości oficerów słuchaczy.

Podstawowym warunkiem re a liz a c ji  tych zadań była i  będzie 
nadal bezwzględna konsekwencja w przestrzeganiu zasądy jedności I 
pypcesu dydaktycznego, wychowawczego 1 badań naukowych. Wiązanie | 
procesu dydaktycznego z wychowawczym i  naukowym w proces jedno­
l i t y ,  niepodzielny je st  problemem fundamentalnym, decydującym w 
końcowym rachunku o wartości absolwentów naszej uczelni. Oczywi­
śc ie , ma ten problem wiele aspektów i  w wielu płaszczyznach może 
byó rozpatrywany. Przede wszystkim jednak wyraża się w kon3.ecz— 
noścl oddziaływania z jednakowym natężeniem na wszystkie sfery  
osobowości słuchacza. To założenie stanowiło nió przewodnią na­
szych poczynań dydaktycznych i  wychowawczych przez cały okres, 
który podsumowujemy. Podkreślaliśmy i  rozwijaliśmy to niejedno­
krotnie i  nadal będziemy to traktować ja ko podstawowa zasadę 
procesu przygotowania oficera dyplomowanego. Stąd wynikały i  wy­
nikać będą rosnące nasze wymagania w nowej pięciolatce.

Drogi re a liz a c ji  tej zasady są różnorodno i  stwarzają 
olbrzymie pole dla pomysłowości, inicjatywy, innowacji dydakty­
cznych. Mieszczą się tu takie zagadnienia, jak: kształtowanie 
postaw dowódczych i  sztabowych poprzez bezpośrednie oddziaływa­
nie w codziennej pracy dydaktycznej; wychowawcze 1 dydaktyczne 
działanie w czasie pozaprogramowym; nasycenie wszystkich przed­
sięwzięć szkoleniowych bez względu na ich przedmiot treścią  
ideowo—wychowawozą, wdrażanie na co dzień wyników pracy badaw­
czej do procesu nauczania, wiązanie elementów ściśle  szkolenio­
wych operacyjno-taktyoznych z Ideowo-wychowawczymi w czasie 

ćwiczeń w terenie*
Znajduje to również odbicie w systemie oceniania słucha­

czy. w którym zasadniczym miernikiem wartości oficera mą być 
ooens za wie^z. i  umie.ietnośnl na równi z oceną postąwy ideowo:: 

politycznej i  zawodowtl«
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Należy stw ierdzić, że okres ostatnich 5 la t  stanowił w 
prccesle ćciślejezego wiązania zwłaszcza procesu dydaktycznego 
■Ti wyohcwfewczyin odczuwalny, a nawet w niektórych zagadnieniach 
poważny krok naprzód. Szczególnie wyraźnie wyrażało się to w 
or^ariizo^'utu i przeprowadzeniu takich przedsięwzięć, jaks
-  pod.oźe połowę i  historyczne, które w sposób niezwykle atrak-

i  pouczający łączą elementy dydaktyki i  wychowania. Są 
one przedmiotem zainteresowania bratnich uczelnij 

»  cały szereg ćwiczeń i  zajęć ze sztuki operacyjnej, taktyki 
ogólnej i  taktyki rodzajów wojsk, służby sztabów, metodyki 
szkolenia bojowego, praktyk liniowych i  kwatermistrzowskich, 
w których nie tylko wiedza, umiejętności i  nawyki, ale także, 
a w pewnym sensie przede wszystkim, coraz większą rolę zaczyr- 
nają odgrywać dojrzałe , skrystalizowane i  wzorowe postawy do­
wódcze i  sztabowe ćwiczących;

-  konf e re no .1 e pe da go gio zne« które przestają być tylko wymianą 
ocen za wiedzę, ale w coraz większej mierze spełn ia ją  rolę ana­
lizy  wszechstronnych wartości słuchacza i  ustalania dydaktycz- 
no-w!yohowawczego programu działania;

-  roca współzawodnictwa i  przodownictwa;
-  koła naukowe słuchaczy;
-  wymiana doświadczeń /w formie konferencji/ z odbytych praktyk;
-  ruch kulturalny i sportowy;
-  wprowadzenie systemu wyświetlania filmów szkoleniowych 1 fabu­

larnych o tematyce związanej z przedmiotem studiów;
-  wprowadzenie do procesu szkolenia obowiązku wykazania się zna­

jomością literatu ry  /beletrystyki i  publicystyki/.
Wszystkie te formy świadczą o dążeniu do ujednolicenia 

procesu dydaktycznego i  procesu wychowawczego, do scalenia ioh 
w dwie strony jednolitego procesu przygotowania oficerów dyplo­
mowanych.

Czy jednak może zadowolić jakość tyoh dwćoh stron jednego 
procesu? Truizmem byłoby stwierdzenie, że nigdy nie osiągniemy 
w tej dziedzinie takiego stanu, w którym nie moglibyśmy dążyć 
do stanu doskonalszego. Jednakże w tym wypadku -  doceniając wszy­
stk ie, niemałe przeoież osiągnięcia -  musimy stw ierdzić, że dość 
daleko jesteśmy od wykorzystania w pełni tej olbrzymiej rezerwy, 
jaką jest osiąganie celów dydaktycznych i  wychowawczych poprzez 
wzoroowośó własnego działania. Jest to olbrzymi i rozległy  problem
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który poruszam tu tylko w formie sygnałów alarmowych /przy czym 
nie waham się użyć tego określenia w zastosowaniu do aktualnego 

stanu/, ponieważ:
-  Nie stanowimy Jeszcze pełnego i  doskonałego wzorca w dziedzi­

nie metodyki nauczania. Zbyt wiele było i  Jest Jeszcze słabo 
z metodycznego punktu widzenia przeprowadzonych zajęć. Były 
nawet sporadyczne sygnały o kompromitujące niskim poziomie
ich prowadzenia. /Protokół komisji kontrolno-badawczej z 1975r* 
omawiany z kierowniczą kadrą Akademii Sztabu Generalnego V/P na 
posiedzeniu międzykatedralnym/. Dotyczy to szczególnie wykła­
dów, ale również zajęć grupowych i  seminariów. Katedry nie 
zwracają dostatecznie dużej uwagi na sprawę dopuszczania o fi ­
cera do prowadzenia zajęć, i  na Jego odpowiednie przygotowa -  
nie. V/ ogóle sprawie metodyki nauczania nie zawsze udziela 
się w katedrach takiej uwagi, Jak na to zasługuje.

Wiele do życzenia pod względem treści merytorycznej, re -  
dakcyjnego ujęcia i  technicznego wykonania pozostawiają Jesz­
cze materiały szkoleniowe, które w postaci skryptów, założeń 
i  opracowań t ra fia ją  do rąk słuchaczy. Nie tylko nie mogą one 
staaowió wzorców, lecz często podważają wiarygodność wygłasza­
nych i  wymaganych zasad postępowania,

-  Pozostaje nam Jeszcze dośó duże pole do działania, aby stano — 
wió wzorzec w dziedzinie wychowania. Zbyt wiele mamy wypadków, 
kiedy oficer kadry swoją postawą, wiedzą, umiejętnościami, 
osobowością, dyscypliną, postępowaniem nie może stanowić przy­
kładu dla słuchaczy /np.: -  polityka oceniania słuchaczy, po­
goń za wysokimi ocenami/, a w dodatku koliduje to z głoszony­
mi, wielce wzniosłymi poglądami i  wyznawanymi zasadami.

-  Stosunkowo dużo do zrobienia pozostało również, aby stanowić 
wzorzec pod względem organizacji 1 stylu pracy. Odnosi się to 
do procesu dydaktycznego na równi ze wszystkimi innymi dzie­
dzinami naszej działalności -  od b ib liotek  i  komórek zabezpie­
czających począwszy, poprzez całą bazę szkoleniową, a na in­
ternatach i  kasynach skończywszy. Przy czym nie chodzi tu 
tylko o aktualne warunki materialne, lecz właśnie o sty l i  
organizację pracy w tych /nawiasem mówiąc polepszających się
i  w perspektywie 5 la t -  dobrych/ warunkach.
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Ten właśnie kierunek: Akademia kształcąca oficerów dyplo­
mowanych poprzez wzorowa .lakośoiowo pracę dydaktyczno-wychowaw­
czą i  jako «zór organizac.1 i . porządku, stosunku do zadań i  obo­
wiązków, innymi słowy lako wszechstronny wzór do naśladowania • 
je s t  jednym z podstawowych kierunków działania w następnym 

5-leo iu ,

Charakterystycznym kierunkiem, który musi byó utrzymywany 
i  rozwijany w przyszłym 5~leclti je s t  i  będzie operatywne i  ści­
słe wdrażanie do codziennej pracy dydaktycznej, wychowawczej i  
naukowej aktualnych postanowień dyrektyw, rozkazów i  wytycznych 
szkoleniowych MON* Szczególnie istotne są w tym względzie dwa 
aspekty tego zagadnienia. Po pierwszy: operatywność takiego dzia­
łan ia. To właśnie oznacza codzienne wdrażanie doktryny wojennej 
w życie i  pozwala na nadążanie za aktualnymi i  perspektywioznyg|l 
potrzebami wo.lsk* Po drugie: pozwala na ściśle jsze zespolei^ . 
teo rii z praktyka, na zbliżenie akademickich studiów do bieżące­
go, aktualnego toku życia i  szkolenia wojsk.

Akademia zrobiła  w tym kierunku w iele. W zasadzie wszyst­
kie zadania szkoleniowe i  problemy zawarte w wymienionych doku­
mentach /a zaliczyć do nich należy również omówienia i  wnioski 
z ćwiczeń, bieżące wytyczne poinspekcyjne itp ./ , były systema­
tycznie wprowadzane w różnej formie do procesu nauczania. Nie 
je s t  to sprawa łatwa. Akademia Sztabu Generalnego WP wymaga bo­
wiem realizowania z góry ustalonego programu, w którym wszystkie 
zagadnienia operaoyjno-taktyczne mają ustalone miejsce i  czas. 
Jednakże przebudowana częściowo w latach 1973/1974 i  1974/1975 
struktura nowych programów i ćwiczeń, opracowane jednolite tło  
operacyjno-strategiczne do cwiozeń, a także całokształt nowych 
metod i  form nauczania /wprowadzonych w ramach planu ekspery -  
mentów i  inicjatyw dydaktycznych/ stworzyły pełne możliwości 
całkowitej ak tualizac ji operacyjno-taktycznych w treści i  śc is ­
łego wiązania na bieżąco teorii z praktyką szkolenia wojsk. W 
tym miejscu chcę podkreślić dużą operatywność i  umiejętność wy­
korzystania przez katedry operacyjno-taktyczne wniosków uzyski­
wanych w czasie ćwiczeń taktycznych z wojskami. Dobre doświad­
czenia w tym zakresie odnotowane w sprawozdaniu, należy kon­

tynuować i rozwijać.
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Głównymi problemami, które w ciągu 5 lat w związku z dy­
rektywami i rozkazami były i  nadal będą przedmiotem szczególnej 
troski są* _  _______ _____
-  organizacja i funkcjonowanie wojennego systemu dowodzenia s iła ­

mi zbrojnymi PRL, w tym problemy osiągania pełnej gotowości bo- 
jowej;

-  problemy znajomości przeciwnika, umiejętności jego oceny oraz j/ 

rozpoznania;
-  przełamywanie s iln e j obrony przeciwpancernej przeciwnika i  w 

ogóle przełamywanie obrony dobrze zorganizowanej pod względem 
przeciwpancernym, przeciwlotniczym, przeciwradioelektronicznym, 
przećiwatomowym i  każdym innym;

-  obrona przeciwlotnicza wojsk, rozpatrywana w różnych aspektach;
-  problemy walki radioelektronicznej, które coraz większej na­

bierają rangi, co między innymi spowodowało utworzenie u nas 
Zakładu Walki Radioelektronicznej /w Katedrze Sztuki Operacyj­
nej/;

-  problemy uwzględnienia w organizacji działań i  w samym działa­
niu warunków terenowych, znajomości terenu, który według słów 
MOłl " . . .  jest w całym systemie szkolenia wojsk najwyższą in­
stancją, bezwzględnym weryfikatorem sprawności bojowej
w związku z czym jego niedostateczną znajomość i  nieumiejętność 
operacyjno-taktycznego spożytkowania, "•••  musimy traktować 
jako ostrą formę zawodowego kalectwa";

-  problemy współdziałania wojsk, a szczególnie współdziałania 
na polu walki wojsk lądowych i lotnictwa, co prawda docenia­
nego, ale niezbyt dobrze realizowanego;

-  i  wreszcie obszerna, niezwykle istotna problematyka służby 
sztabów, której nauczanie i  przestrzeganie je st obowiązkiem 
wszystkich katedr i  komórek dydaktyczno-naukowych /a nie tylko 
Katedry Służby Sztabów i  Informatyki/ i  to nie tylko w godzi­
nach przeznaczonych w programie na ten przedmiot. Omawiano to 
zresztą na posiedzeniach międzykatedralnych i  przewiduje się 
jako obszerny temat kursu instruktorsko-metodycznego.

Odnotowując ogólny postęp w pracy dydaktyczno-wychowawczej 
w ogóle, a w tym również w sposobie nauczania i  merytorycznym 
rozwiązywaniu każdego z wymienionych problemów, chcę jednak pod­
k reślić , że nadal pozostały takie problemy, w których mimo co­
dziennego i corocznego omawiania nie dokonano wyraźnego przełomu 

i zasadniczego zwrotu na lepsze.
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j:allczani do nich przede wezystkim:
&/ Rozpoznanie i  wiedzę o nieprzyjacielu. Każdego roku i  w każ­

dym ofaÓYiieniu ćwiczeń zwracano na to zagadnienie uwagęt a 
mimo to nie osiągnęliśmy u naszych słuchaczy wysokich umie -  
Jętnościi dokonywania pełnych, kompleksowych, przewidujących^ 
i  wiarygodnych ocen nieprzyjaciela. Przeprowadzone w ostatnich 
latach ćwiczenia z kadrą wykazały, że problem ten nie Jest 
mocną atroną szeregu Towarzyszy z kadry. Chyba tu należy mię­
dzy innymi szukać braków i  niedomagań występujących w tym 

zakresie u słuchaczy.
b/ Znajomość terenu i  umiejętność wykorzystania go w działaniach. 

Jest to również problem z "żelaznego repertuaru" każdego omó­
wienia i  podsumowania.

o/ Służba sztabów, w której obserwujemy pewien postęp, ale nie­
współmierny w stosunku do naszych zadań, ambicji i  planów w 
tvm zakresie. Przyczyny upatruję właśnie w tym, ż© służba 
sztabów /w szerokim tego pojęcia znaczeniu/ nie sta ła się 
jeszcze centralnym punktem zainteresowania i  troski każdej

1 każdej komórki bez względu na reprezentowaną spe -  
ojalność i  wykładany przedmiot, oraz w tym, że nie Jest ona 
przestrzegana na co dzień i  w każdej sytuacji, ale ciągle  
Jeszcze sprowadzana Jest do godzin zajęć programowych i  to 
głównie przewidywanych dla tej dyscypliny. Korzystnie na tym 
tle wyróżnia się Oddział WOPK i  Lotnictwa, 

d/ Współdziałanie wojak. W problemie tym sytuację w Akademii 
Sztabu Generalnego WP charakteryzować może stwierdzenie, że 
"każdy rodzaj wojsk ciągle Jeszcze prowadzi walkę i  operację 
dla swoich własnych celów i w swoich własnych, często nie­
właściwie rozumianych interesach". Oczywiście nie Jest to 
zjawisko powszechne, ani nawet nie występuje drastycznie, ale 
każde nawet niewielkie uchybienie w zasadzie współdziałania 
na polu walki Jest niedopuszczalne.

W świetle powyższego. Jako bezpośrednia tego konsekwencja 
i wytyczne działania rysuje się raz Jeszcze konieczność bardzo
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ścisłego wiązania teo rii z praktyką i  co jest z tym nierozłączne, 
śc isłe j współpracy uczelni z wojskami, W tym kierunku w ciągu 
ostatnich 5 lat nastąpił w Akademii Sztabu Generalnego V/P duży 
postęp, a nawet można go określić jako zasadniczy zwrot, Y/yraża 
się on w niezmiernie szerokim froncie utrzymywanych kontaktów i  
dużej rozmaitości form. Charakteryzują go obopólne dążenia do 
zacieśniania współpracy, która je st wielce korzystna dla obydwu 
stron. Najpełniejszy wyraz znajduje ona głównie w takich przed­
sięwzięciach, jaks
-  udział oficerów kadry w ćwiczeniach z wojskami, w inspekcjach, 

kursach instruktorsko-raetodycznych jednostek, szkoleniach itp , 
/480/;

-  udział słuchaczy w ćwiczeniach z wojskami /szczególnie dywi- 
zyjriych, a w 1975 roku również okręgowych -  dla całego I I I  kur­
su/ na konkretnych stanowiskach służbowych /680/;

-  prowadzenie wykładów i  zajęć przez oficerów Akademii Sztabu 
Generalnego WP w jednostkach. Propagowanie poglądów i  prakty­
cznych rozwiązań;

-  przekazywanie uogólnionych doświadczeń szkoleniowych wojsk 
kadrze i  słuchaczom Akademii Sztaba Generalnego WP przez do­
wódców okręgów wojskowych, dowódców rodzajów wojsk i  szefów 
służb oraz doświadczonych oficerów jednostek w formie wykładów 

i  informacji;
-  praktyki liniowe i  kwatermistrzowskie słuchaczy pod kierunkiem 

wykładowców /przy czym zarządzeniem Szefa Sztabu Generalnego 
została podniesiona ich ranga/;

-  konferencje i dyskusje zapoczątkowane jako wymiana doświadczeń 

z praktyk;
-  szerokie korzystanie z bazy szkoleniowej wojsk w celach szkole­

niowych treningów i  pokazów;
-  korzystanie z s i ł  i  środków wojsk dla zabezpiecz^jnia przed­

sięwzięć szkoleniowych Akademii Sztabu Generalnego WP /ćwiczeń 

i  pokazów/;
-  udział dowódców i  oficerów sztabów wojsk w egzaminach i  przed­

sięwzięciach akademickich.
Łączenie teo r ii z praktyką i śc is ła  współpraca z wojskami 

decyduje obecnie o wartości użytkowej naszej działalności dydakty- 
czno-wychowawczej, Dlatego też stanowi to kierunek, który nie 
tylko zachowamy, ale będziemy go nadal systematycznie rozszerzać 
i rozwijać. Jest to jedno z głównych zadań na najbliższe 5 -leoie,
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Wynika ono bezpośrednio z usilnego naszego dążenia do wy­
kształcenia oficera wszechstronnie przygotowanego do spełniania 
swych funkcji dowódczych i  sztabowych. Kładliśmy nacisk na to, 
by każdy o ficer:
-  był przygotowanym "na d z is ia j" ~ do aktualnych warunków, środ­

ków, zasad działania, ale jednocześnie "na ju tro " -  gotów 
wejść w nowe warunki, nowe środki,’ nowy zautomatyzowany system 
działania, śby miał głęboko i w pełni przyswojoną wiedzę 
aktualną, ale żeby rozumiał, że nie je s t  ona wieczna i  umiał 
ją  samodzielnie zdobywać, a nawet tworzyć;

-  był spec ja listą , doskonale znającym "rzemiosło" wojenne, ale 
jednocześnie oficerem o szerokich horyzontach myślowych, zna­
jącym wszelkie prawa, prawidłowości, mechanizmy i  zależności 
rządzące wojną w ogóle, a polem walki i  siłami- zbrojnymi w 
szczególności;

-  aby był samodzielnie myślącym i  działającym dowódcą i  sztabo­
wcem, doskonałym organizatorem i przyvi?ódcą. a jednocześnie 
skrupulatnym i  pedantycznym wykonawcą;

“ aby był przede wszystkim doskonale przygotowanym do działań  
na polu walki, ale jednocześnie do sprawowania swych doviódozo- 
sztabowych i  partyjno-społecznych funkcji w okresie pokoju;

-  aby był re a lis tą  o trzeźwym, ścisłym i  precyzyjnym sposobie 
myślenia, ale jednocześnie miał rozbudzoną 1 rozwiniętą  
wyobraźnię taktyczno-operacyjną, nawet fantazję i  gotowośó do 
podjęcia ryzyka.

Ubiegłe 5“ leole stanowiło poważny krok naprzód w rea liza ­
c j i  tych założeń, które przez cały ten okres był w centrum na -  
szej uwagi. W okresie tym zrodziło s ię , nabrzmiało i  rozwinęło 
szozególnie dążenie do wykształcenia oficera przydątnego nie 
tylko na polu walki, ale również racjonalnego organizatora służ­
by i  życia wojskowego, kulturalnego działacza polityczno-społecz­
nego.

Podkreślić należy w tym miejscu wiele inicjatyw, poszuki­
wań nowych metod i  form realizowania tych założeń, dokonanych 
pr::3de wszystkim przez katedry posiadające słuchaczy. Osiągnię­
cia /i niedociągnięcia/ w tym względzie były niejednokrotnie 
omawiane i  ujęte są w odpowiednich dokumentach jako baza do star­
tu w nowe 5-lecie*
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Ogólnie trzeba stYiierdzió, że dotychczas stosowane formy 
i metody, dobre inicjatywy i  innowacje spełniły swoje zadania, 
chociaż wiele jest jeszcze rezerw i  wiele zostało jeszcze do 
zrobienia na każdym polu, że wymienię tylko takie zagadnienia, 
jak: indywidualizacja studiów, kształcenie wybitnie zdolnych, 
samodzielność studiów, przygotowanie merytoryczne i  metodologi­
czne do wejścia w nowy, zautomatyzowany, zmechanizowany i  wyso­
ko utechniczniony system walki i  dowodzenia; przygotowanie hu -  
manistyczne, kulturalne. ogólnorozwojowe; szeroko pojęta służba 
sztabów w tym szczególnie: precyzja wykonawstwa, realizm działa­
nia, umiejętność przewidywania, terminowość, kultura dowodzenia 
i  pracy sztabowej, umiejętność organizowania i cała masa innych*

A więc dobre formy i  metody dotychczas stosowana już nie 
wystarczają. Bezwzględnym nakazem obecnego etapu rozwoju naszej 
uczelni jest poszukiwanie nowych dróg, doskonalszych, pełniej­
szych, efektywniejszych, stwarzających lepsze przesłanki do 
osiągnięcia założonego celu«

Najpełniejsze warunki do zrealizowania tych zadań zawarte 
są i założone w nowej koncepcji studiów opracowanej na lata  
1976-1980.

Koncepcja ta zachowuje wszystkie merytoryczne walory do­
tychczasowego programu, które umożliwiały kształcenie wszech -  
stronnie przygotowanych dowódców i  sztabowców o rozległe j wie­
dzy i umiejętnościach, doskonałych przywódców i organizatorów 
życia wojskowego i  walki o rozwiniętych cechach, jakie poprzednio 
wskazywałem. Ponadto jednak programy i  organizacja studiów umoż­
liw ią  w lepszym stopniu realizowanie szeregu postulatów, które 
założyliśmy jako podstawę i  warunek zwiększenia skuteczności i  
efektywności studiów w uczelni naszego typu, a mianowicie: 
a/ bardziej harmonijnie i  planowo wiązać proces dydaktyczny z 

wychowawczym poprzez wszechstronniejsze oddziaływanie na 
wszystkie sfery osobowości słuchaczy. Zarówno jeden jak i  
drugi są ukierunkowane i  konsekwentnie zaprogramowane; 

b/ lepiej kojarzyć ten proces z procesem naukowym uczelni /wdra­
żanie wyników, wciąganie do pracy/ ponieważ zapewnia większą 
swobodę studiowania materiałów dobieranych według potrzeb. 
Sprzyja temu też ujednolicenie i  ukierunkowanie tematyczne 
planu opracowania prac doktorskich, dyplomowych 1 indywidual­
nych;
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• / zwiększyć samodzielność studiów, ‘bowleni zakłada, że:
~ słuc.'iacs3 "będzie sam zdobywał aktywnie wiedzę;
-  będzif) zmuszony do samodzielnych poszukiwań rozwiązań, do 

semodzielnego studiowania literatury  i  materiałów źródło- 
wychi

- będzie zmuszony do samodzielnego organizowania swej pracy 
i  nauki.
Kie będzie «’prowadzony za rączkę". Będzie musiał wykazać 
się świadomością, dyscypliną i  dojrzałością* 

d/ zwiększyć indywidualizację studiów, poprzez ułatwienie dobo­
ru indywidualnych zadań dla słuchaczy; 

e/ zwiększyć możliwości ujawnienia wybitnie zdolnych, nie bę­
dzie bowiem tak sztywnego ograniczania wykazywania się wie­
dzą, umiejętnościami, talentami, wynikającego ze znormali -  
zowania dawek wiedzy i umiejętności. Dawki te będą zależały  
od chłonności umysłu oficera*

f/ zwiększyć znaczenie wykładowcy jako organizatora i  stymula­
tora studiów, jako ich kierownika i  kontrolera, a nie tylko 
inforii^tora i  zasadniczo jedynego źródła informacji.

Wprowadzenie w życie nowej koncepcji studiów to nasze na j-  
pilnle.isze zadanie w procesie dydaktycznym. Jest rzeczą oczywi -  
stą, że programy i  organizacja studiów stwarzają tylko warunki 
i  przesłanki do podniesienia jakości i efektywności tego procesu, 
podobnie jak dalsze doskonalenie form i  metod nauczania /głównie 
drogą innowacji, eksperymentów i inicjatyw/ oraz rozwój bazy 
szkoleniowej w szerokim tego pojęcia znaczeniu.

Czynnikiem jednak decydującym o wartości procesu dydakt3r- 
czno-wychowawczego zawsze będzie odpowiednio przygotowana kadra 
nauczyli akademickich.

Wysoki poziom studiów jest bowiem przede wszystkim pochodną 
wysokich kwalifikacji zawodowych i  ogólnych kadry dydaktyczno-nau­
kowej. Przekazać słuchaczom głęboką wiedzę, nauczyć ich samodziel­
nie i  twórczo myśleć oraz działać, a także kształtować ich posta­
wy i  charakter mogą tylko cl nauczyciele, którzy znając słuchaczy 
mogą imponować im autentyczną znajomością przedmiotu i  wszech-
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stronnymi walorami umysłu i charakteru oraz w dalszym ciągu pod­
noszą ow'' kwalifikacje.

W pięcioleciu 1971-1975 nastąpiła wyraźna zmiana na lepsze 
w dziedzinie kształcenia i doskonalenia kadr naukowych. Proces 
doktoryzacji i h ab i l i ta c j i ,  chociaż wciąż jeszcze nie osiągnął 
poziomu pożądanego, n a s i l i ł  się; w porównaniu z poprzednim pię­
cioleciem jego intensywność była wyższa o ponad 50%«. Zasadni 
czym przedsięwz ciem w kształceniu kadr naukowych, w którego 
realizację włożyliśmy wiele wysiłku, było utworzenie i  rozwój 
studiów doktoranckich. Obejmują one obecnie 26 studiujących na 
kursach stacjonarnych i  74 doktorantów na kursach dla pracują -  
cyoh. Z ogólnej liczby 100 doktorantów prawie połowa to ofice -  
rowie Akademii Sztabu Generalnego WP. Jesteśmy zdania, ze stu 
dla doktoranckie będą w najbliższych latach głównym źródłem 
dopły^AU kadr naukowych i  że przy odpowiedniej dalszej trosce ô 
nie komendy Akademii Sztabu Generalnego WP, a zwłaszcza katedr, 
poważnie przyczynią się do złagodzenia trudnej sytuacji kadro­

wej uczelni.
Od roku szkolnego 1974/1975 znacznie przyspieszono wzbo­

gacanie działalności w zakresie pe da go gi Q ka­
dry. Między innymi dla młodszych pracowników naukowo-dydaktycz­
nych zorganizowano kurs doskonalenia pedagogicznego. /Pomyślne 
ukończenie kursu było i  będzie w przyszłości \?arunkiem dopusz­
czenia do udziału w procesie dydaktyczno-wychowawczym/.

Prowadzono kursy instruktorsko-metodyczne. Nawiązano współ­
pracę z czołowymi specjalistami i  uczonymi cy^-jilnymi i  wojskowy­
mi. Prowadzono wymianę poglądów i  doświadczeń w katedrach i na 
forum międzykatedralnym, a nawet międzyuczelnianym. Jednakże 
najv^iększe rezerwy w podnoszeniu własnych kwalifikacji tkwią na­
dal -  w dobrze rozumianym i  konsekwentnie realizowanym procesie 
samodoskonalenia i samowychowania. To, że coraz więcej nauczy 
c ie l i  akademickich tak to widzi, uważamy również za jedno z na­
szych osiągnięó.

Przechodząc do omówienia działalności naukowo-badawczej 
chcę podkreślić, że i w tej dziedzinie w ubiegłym pięcioleciu  
uzyskaliśmy dostrzegalny postęp. Trzeba przede wszystkim odnoto­
wać powszechniejsze i głębsze zrozumienie przez kadrę Akademii 
Sztabu Generalnego \7P wielkiego znaczenia wyników pracy naukowej 
dla całokształtu działalności poszczególnych katedr i  akademii
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oraz dla rozwoju s i ł  zbrojnych. Pozytywnym zmianom w nastav;ieniu 
do działalności naukowej i  kształcenia naukowego nauczycieli aka­
demickich towarzyszyły intensywne prace ulepszające w zakresie 
planowania, organizowania i  kierowania życiem naukowym akademii.

Dzięki podjętym w minionym pięcioleciu zabiegom mającym na 
celu poprawę i  zintensyfikowanie życia naukowego i^kademii Sztabu 
Generalnego WP udało się nam uzyskać większą koncentrację wysił­
ku naukowego na wybranych kierunkach i  problemach badawczych, 
lep ie j skoordynować badania i  bardziej powiązać je zarówno z 
istotnymi potrzebami Akademii Sztabu Generalnego WP, jak i  s i ł  
zbrojnych.

W efekcie akademia zrealizowała pomyślnie w zasadzie wszy­
stkie przypadające je j  planowe zadania naukowe /149/ oraz wyko­
nała również wiele poważnych prac badawczych poza planem. Me -  
które z tych prac o szerokim programie badań miały bardzo isto ­
tne znaczenie w ska li resortu. Ich wyniki zostały dobrze oce­
nione przez kierownictwo Ministerstwa Obrony Narodowej. 0 dobrym 
poziomie naszych prac naukowych świadczyć może 15 nagród i  wy -  
różnień Ministra Obrony Narodovsej przyznanych poszczególnym 
oficerom Akademii Sztabu Generalnego WP i  zespołom badawczym za 
uzyskane rezultaty.

W zakresie koncentracji i  koordynacji wysiłków badawczych 
istotne znaczenie miało wspomniane już objęcie jednolitym plano­
waniem i  ukierunkowaniem,odpowiednio do zasadniczych zadań nauko­
wych Akademii Sztabu Generalnego WP,prac habilitacyjnych i doktor­
skich. W rozwinięciu tych poczynań pod koniec 1975 r .  planowym 
zadaniom naukowym podporządkowaliśmy również tematykę prac dyplo­
mowych i kursowych słuchaczy.

Osiągnięcia nie przysłaniają nam jednak faktu, że praca 
naukowa wciąż jeszcze nie zajmuje w życiu Uczelni w całej pełni 
miejsca je j należnego stosownie do celów i  zadań Akademii, sto­
sownie do potrzeb dydaktyki problemowej i  innowacyjnej, a także 
odpowiednio do potrzeb rozwojowych wojsk, ich rosnącego zapo­
trzebowania na pracę naukową.

Pamiętając o tym oceniamy w sumie, że w minionym pięciole­
ciu uczyniliśmy dużo dla stworzenia dobrych podstaw do intensyw­
niejszego rozwoju życia naukowego Akademii Sztabu Generalnego WP 
w pięcioleciu bieżącym i  w następnych latach.

Pięciolecie 1976-80, generalnie rzecz ujmując, charaktery-



-  23 -

5:iłje się T,yŻ3zą Jakością zamierzeń nauko^wych przewidzianych do 
rea lizac ji i przejściem na sprawniejszy system organizacji dzia*- 
łalności naukowej,

Wyższa Jakość zamierzeń naukowych vf latach 1976-1980 wyra­
ża się w dużej randze, po\̂ aźnym zakresie i znaczeniu planowanych 
badań naukowych; w ich trafniejszym celowym ukierunkowaniu i lep­
szym wzajemnym powiązaniu. Dotyczy to zarówno zadań określonych 
dla Jlkademii przez kierownictwo Ministerstwa Obrony MarodoweJ ,
Jak i zadań, które podjęliśmj^ z własnej InicJatj^/iy stosownie do 
odczucia potrzeb naszych 1 wojsk. Trzeba od razu stwierdzić, że 
są to zadania niełatwe do rozwiązania. Wymagają pełnej mobili -  
zacji s i ł  i  właściwego wykorzystania potencjału naukowego posz­
czególnych katedr i  ca łej uczelni, uruchomienia i spożytkowanie 
wszystkich rezerw twórczych; z jednej strony -  rezerw twórczych 
umiejętności naszych doświadczonych samodzielnych pracowników 
naukowych, z drugiej -  rezerw twórczego zapału i chęci młodej 
kadry naukowej, którą śmielej i w szerszym niż dotąd zakresie 
angażować powinniśmy do rozwiązania poviażnyoh problemów badaw­
czych.

Zadania naukowe, które będziemy rozwiązywać, maj.. nL o,..'ł 
charakter problemów interdyscyplinarnych, kompleksowych; przewi­
dują częstokroć przeprowadzenie badań ekspsrymentalno-doświad- 
czalnych; wymagają współpracy z wieloma instytucjami, placówka­
mi naukowymi i  wojskowymi; wymagają również podporządkowania 
jednolitej idei przewodniej, odpowiedniego ukierunkowania i  
koordynacji pracy zespołowej licznych kolektjn^ów autorskich, tak, 
aby osiągnąć możliwie najlepsze w naszych warunkach efekty.

Te właśnie okoliczności stawiają wysokie wymagania syste­
mowi organizacji badań i  kierowania nimi. Uzyskanie nowych Ja -  
kości w organizacji badań stanowi po prostu niezbędny warunek 
osiągnięcia założonych celów merytorycznych. Nowe Jakości orga­
nizacyjne przejawiać się muszą w lepszej koncentracji 1 rozło -  
żeniu wysiłków badawczych odpowiednio do celów 1 rangi poszcze­
gólnych zodań, we właściwej korelacji logicznej i  czasowej w 
ramach wiodącego problemu wielu różnorodnych prac cząstkowych, 
w manewrze potencjałem naukowym kolejno z Jednego zadania na 
inne, w sprężystym kierowaniu zespołami autorskimi i  całym to­
kiem badań oraz w wysokiej merytorycznej i  organizacyjnej ich 
dyscyplinie.
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Cgólftla ülrademia Sstabu Generalnego 'fŒ będzio zaangażoyiana 
r o z v i l f około 40 problemów naukowych, ujętych w wieloletnim  

ołs/ite prac naukowo-badawczych Sztabu Generalnego w dziedzinie 
operac yjno ■’organizeoyjnoj. Przy czym rozwiązaniem kilkunostu 
problemów będziemy kierowali, w rozviiązaniu zaś dwudziestu kilku  

uczestniczyli, niekiedy w dosyó dużym zakresie, pod 
kierownictwem innych instytucji 1 placówek naukowych. Podane wy­
żej wlelkośol nie obejmują tzw, prac własnych, wprawdzie skrom­
nie jsaych ■« zamyśle, jednak vjymagających zaangażowania do ich 
wykonania sporej części potencjału naukowego. Ponadto matTy też 
do wykonania szereg zadań badawczych zleconych,nie ujętych bez­
pośrednio w planie Sztabu Generalnego, Musimy również przewidu­
jąco uwzględnló, że vs toku re a liz a c ji planu Akademia otrzyma 
pewną liczbę dodatkowych zadań. Ilościowa charakterystyka zadań, 
mimo całej je j niedoskonałości i ograniczoności, pozwala w po- 
wią^zantu z jakościową oceną tych zadań na uogólniające stwier­
dzenie, te no&ze obciążenie zadaniami naukowymi w bieżąc5’'m pię- 

‘’ oii'ülu bi dzie bardzo duże. Jest ono z pm«jnośolą wyrazem wisry 
u-iisz’ o"-> ’v.-zôłożem üh w rosnące możliwości naukowe i  większą do j- 
‘ Akadcatii, dla nas zaś musi stanowić, jak już
ftyKazałem, nakaz szczególnej m obilizacji wysiłków, szczególnej 
troski o intensywniejszy rozwój życia naukovîego Akademii Sztabu 
Generalnego WP. Trzeba wyraźnie powiedzieć, że metodami ohołup- 
niczymi, zrywami, doraźną, akcyjną mobilizacją s i ł  sprawy na 
pewno załatwić się już nie da. Ha prowadzoną planowo i  systema­
tycznie pracę naukową musimy znaleźć odpowiedni zasób czasu i  
stosowny potencjał ludzki, musi ona na sta łe uzyskać eksponovia- 
ne .. należne je j miejsce w działalności katedr Vzi a równo toj bez­
pośrednio na rzecz Sztabu Generalnego, jak i  pozostałej/, nawet 
kosztem świadomego ograniczenia niektórych innych przedsięwzięć, 
być może również ważnych, jednak o mniejszym relatyvunie niż 
praca naukowa znaczeniu.

Problemy, którymi będziemy kierowali, w zasadzie pokrywa­
ją  się z propozycjami zgłoszonymi przez Akademię Sztabu Gene­
ralnego WP do Sztabu Generalnego w połowie 19T5 r .  M e są więc 
one dla nas zaskoczeniem, tym bardz ie j, że do rozwiązania nie­
których' z nich przystąpiliśmy już wcześniej. Okoliczność ta 
ułatwia nam pracę. Jednocześnie jednak musimy dostrzegać, że 
zdecydowaną większość z tych problemów o kilkuletnim okresie
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realizacyjnym musimy podjąć do rozwiązania w bieżącym roku, po- 
zoatałe zaś z bardzo nielicznymi wyjątkami -  w 1977 r* Ta oko- 
lioznoćć dyktuje nam szczególnie intensywne działania koncep- 
oyjno-organizacyjne niemal od zaraz, bez oglądania się na lata 
następne. Sytuacja po prostu przedstawia się tok, że od dobrego 
organizacyjnego i  koncepcyjnego rozwinięcia prac w 1976 r ,  i  
częściowo w roku następnym w ogromnej mierze zależeó będą roz­
wój i wyniki naszej procy nauIcowo-badov3ozeJ w całym pięcioleciu,

Wóród problemów, których rozwiązoniem kierujemy, oą -  Jsk 
powiedziałem -  problemy zapoczątkowane przez nas wcześniej. Na­
leżą do nich; 1/ problemy badawcze związane z opracowaniem pro­
jektów dwóch regulaminów -  Walki /pułk -  dywizja/ i  Służby po -  
lowej sztabów; 2/ Nauka wojenna a system obronny państ\'«ai 
3/ Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowódcy? 4/ Uru­
chamianie i  odtwarzanie systemu tyłowego zabezpieczenia wojsk 
frontu zewnętrznego w warunkach zakłóceni i dezorganizacji apo- 
wodowonych oddziaływaniem nieprzyjaciela? 5 /  Zastosowania bojo­
we śmigłowców,

Z problemów nowo podejmowanych chciałbym wymienić; 
l/ problemy badawcze związane z opraoo\^Qnlem regulaminu viialki 
lotnictwa operacyjnego? 2/ uzyskiwanie przewagi, nad przeciwni­
kiem we współczesnych operacjach a zwłaszcza problemy przewagi 
ogniowej, koncentracji wysiłku przy odpieraniu przeciwnika po­
wietrznego w systemach OPL wojsk, a także zagadnienia dotyczące 
przewagi jakościowej? 3/ dwa problemy z zakresu przyszłościo­
wych wymagaó wobec rozpoznania 1 kierunków rozwoju Jego orga­
n izac ji; 4/ kilka problemów dotyczących dowodzenia, w tym pro­
blem zwiększenia Jego efektywności, a także problem polowego 
zautomatyzowanego systemu dowodzenia szczebla taktycznego oraz 
problem dowodzenia armią lotniczą; 5/ bardzo Istotny i  zarazem 
trudny problem z dziedziny szkolenia wojsk pt. Metodologia po­
miaru skuteczności przedsięwzięć szkoleniowych szczebla opera­
cyjnego? 6/ cztery problemy z dziedziny operacyjnych studiów 
teatrów działań wojennych a także metodologię prowadzenia stu­
diów operacyjnych własnego kraju Jako części TDV/,

Z zadań naukowych, w których rozwiązaniu Akademia będzie 
uczestniczyć, na szczególne podkreślenie zasługuje grupa zadań 
realizowanych na zlecenie i wg planu Sztabu Zjednoczonych S ił 
Zbrojnych Państw Układu Warszawskiego, Zadania te oznaczają za-
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początkowanie nowego etapu w organ izacji 'badań naukowych w dzie­
dzinie sztuki wojennej* -  bezpośredniej roboczej współpracy mię­
dzynarodowej* Współpraca ta w przyszłości stanie się zapewne 
czymś naturalnym i  znacznie się rozwinie* Ze zrozumiałych wzglę­
dów zależy nam na tym, aby nasz udział w je j  początkach wypadł 
jak na jlep ie j. Przewidziane je st m.ln. uczestnictwo Akademii 
Sztabu Generalnego WP w rozwiązaniu i  opracoYsaniu trzech proble­
mów* 1/ internaojonalistyczne i  narodowe problemy nauki i  doktry­
ny wojennej krajów socjalistycznych; 2/ właściwości organ izacji 
i  prowadzenia operacji zaczepnej przez front o składzie koalicy j­
nym; 3/ właściwości dowodzenia operacyjnymi zgrupowaniami wojsk 
o składzie koalicyjnym we frontowej i  armijnej operac ji. Chciał­
bym dodaó, że opracowanie 1 i  3 z wymienionych tematów wiąże się 
z organizacją konferencji naukowych*

Trzeba też powiedzieć, że w marcu br* podjęliśmy po raz 
pierwszy roboczą, długofalową współpracę naukową z bratnią Aka­
demią im, Prunzego. Zamierzamy w ciągu dwóch la t  wspólnie opra­
cować temat* "Doskonalenie metodyki nauczania i  wychowania słu­
chaczy akademii dowódczych w studiowaniu dyscyplin operacyjno- 
taktycznyoh"•

Co się tyozy innych zadań, w których będziemy partycypowa­
l i ,  to można krótko stwierdzić, że wprawdzie są to w dużej mie­
rze zadania bardziej wycinkowe, ale ioh liczba 1 charakter na -  
kazują nam odnieść się do nich z całą powagą*

Oprócz zadań wyżej przedstawionych zespół bardzo poważnych 
zadań na rzecz Sztabu Generalnego wykonuje Instytut Dowodzenia.
W bieżącym pięcioleciu zamierzamy nadal działać w kierunku moż­
liw ie  najsiln iejszego związania działa lności Instytutu z kierun­
kami 1 treścią problemową działalności ca łe j Akademii*

Instytut notuje już na tej drodze pewien postęp, pragnieiry 
obecnie, by postęp ten był jeszcze bardziej widoczny* Chcemy 
także, by Instytut nie tylko współprzyczyniał s ię  do uzyskiwania 
pożądanych rozwiązań poszczególnych zadań, lecz by był zarazem 
w Akademii Sztabu Generalnego WP inispiratorem postępu w zakre­
sie metod i  techniki badawczych*

W udoskonaleniu metod działalności naukowej, roboczych 
metod badawczych, w 'ich lepszym opanowaniu przez kadrę upatruje­
my spore rezerwy potencjału naukowego* Dlatego też zamierzamy 
podjąć planowe działania mające na celu podniesienie wśród kadry



-  27 -

poziomu znawstwa metodyki badań naukowych 1 umiejętności posłu­
giwania się poszczególnymi metodami* Sprawa jest zbyt ważna i  
poważna, aby rozwiązywaó ją  doraźnie, wydaje się , że dojrzewa 
konieczność utworzenia w Akademii Sztabu Generalnego VTP komórki 
naukowo-dydaktycznej prowadzącej systematycznie badania w zakre­
sie metodologii wojskowych badań naukowych*

Naszym podstawowym dążeniem w planowaniu działalności 
naukowo-badawczej na bieżące pięciolecie było uzyskanie w łaści­
wej koncentracji wysiłków, koordynacji poszczególnych badań, 
kompleksowego ujęcia problemów stosownie do założonych celów i  
zamierzonych wyników.

Jesteśmy zdania, że w zasadzie zdołaliśmy zbliżyć się zna­
cznie do takiego stanu. Pod tym względem w porównaniu do la t  
ubiegłych, mimo że niektóre sprawy nadal oceniamy krytycznie, 
mamy obecnie znacznie lepszą sytuację* Y/ytyczyliśmy pięó 
względnie stałych kierunków problemowych, takich jaki badania 
nauko-znawcze w zakresie nauki wojennej i  polityki naukowej, 
badania w zakresie ogólnej teo rii wojny i  systemu obronnego pań­
stwa, systemu s i ł  zbrojnych i  obrony cywilnej, badania modelu 
wojskowej szkoły wyższej, je j  procesu dydaktyczno-wychowawczego 
oraz szkolenia wojsk, badania w dziedzinie wojskowych nauk spo­
łeczno-politycznych oraz badania w zakresie teorii sztuki wo­
jennej. Kierunek badań w zakresie teo rii sztuki wojennej uzna­
jemy oczywiście za główny.

Wokół wymienionych kierunków ogniskuje się prawie oała 
tematyka naszych badań. Ha każdym kierunku określiliśmy 1-2 za­
sadnicze problemy, którym podporządkowaliśmy poszczególne tema­
ty, zagadnienia i  szczegółowa zadania badawcze. Ponadto do sy­
stemu prao naukowo-badawozyoh włączyliśmy, jak wspomniałem, 
rozprawy habilitacyjne 1 doktorskie, a także tematykę prao 

dyplomowych i  kursowych słuchaczy.
Plan badań naukowych skonstruowaliśmy w taki sposób, że 

nie Ei w zasadzie takiej katedry, która nie miałaby do rozwią­
zania wyraźnie określonego oo najmniej jednego zasadniczego za­
dania -  problemu naukowego, przy ozym problemy rozwiązywane z 
zaangażowaniem potencjału poszczególnych katedr najczęściej wią­
żą się logicznie ze sobą i  uzupełniają wzajemnie.

Mimo, że planowanie 1 wyjściowe zorganizowanie działalno­
ści naukowo-badawozej na pięciolecie 1976-80 z przyczyn od nas
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niazalożnyoh znacznie elę przeciągnęło w czasie i  v?ciąż Jeszcze 
trwa, możemy povsiedzie<5, że w zasadzie dzięki zawczasu .podjętym 
czynnościom przygotowawczym Jesteśmy pod tym względem bardzo 
zaawansowani i  wkrótce Je zakończymy*

Mamy obecnie uporządkowaną i  ujednoliconą planistyczną do­
kumentację naukową. Chcemy, by była ona efektywnym narzędziem * 
organizowania i  ewidencji wysiłku naukowego. Dlatego też przy­
wiązujemy do dokumentów planistycznych dużą wagę, tym bardz ie j, 
że od 1977 r ,  zamierzamy przejśó na maszynowe gromadzenie i  prze­
twarzanie danych o działalności naukowoj Akademii Sztabu General­
nego W *

Zdajemy sobie sprawę z tego, że wszystkie nasze doskonalące 
zabiegi pianiatyczno-organizaoyjne na szczeblu Akademii tylko 
wówczas spełnią swoją ro lę , gdy stwarzaó będą katedrom, zespołom 
autorskim i  poszczególnym pracownikom naukowym właściwe warunki 
do pracy twórczej *

I  właśnie tej sprawie -  Jakości, treśc i i  o rgan izacji życia 
naukowego w katedrach, zespołach badawczych, pracy naukowej po- 
azcaególnych nauczycieli akademickich musimy poświęcić szczegól- 
rde wiele uwagi -  doskonalić JeJ metody, zapewnić możliwość twór­
czych dyskusji naukowych, tworzenia szkół naukowych, spao ja liza - 
o j l  w obranych tematach itp ,,  a także stale dbać o rzeczowe roz­
liczanie się z kolejnych etapów badań i  z ich końcowych wyników.

Sprawa ta wiąże się z wygospodarowaniem większej i lo ś c i  
czasu na pracę naukową w katedrach, A takie możliwości, mimo wie­
lu  odmiennych op in ii, istn ie ją . Jeżeli tylko będziemy się kon­
sekwentnie kierować zasadą, że praca naukowa Jest równie istotna 
Jak praca dydaktyczna, że Jedna bez drugiej nie może się rozwijać 
właściwie*

Jak Już wspomniałem podstawą i  zasadniczym warunkiem wyso­
k ie j Jakości jednej i  drugiej są wysokie kwalifikacje naukowe 
nauczycieli akademickich. Problem kształcenia i  doskonalenia 
tych kw alifikacji musimy rozpatrywać w pięcioleciu 1976-80 za­
równo przez pryzmat stojących przed nami zadań dydaktyczno-wy­
chowawczych oraz naukowych, Jak i  w aspekcie kontynuacji w ysił­
ków w celu podniesienia rangi i prestiżu naukowego naszej uczelni. 
Ta ostatnia sprawa wiąże się z przejściem Akademii Sztabu Gene­
ralnego WP na strukturę wydziałową i  z koniecznością uzyskania 
przez wydziały samodzielności naukowej nie później niż w 1980 r*
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Uwzględnić również musimy stopniowe narastanie procesu odcho­
dzenia części kadry dydaktyczno-naukowej do rezerwy. Mamy w 
dziedzinie kształcenia i  doskonalenia kadr naukowych opracowany 
plan wieloletni do 1990 r .  i  plan pięcioletni, szczegółowo co 
roku analizowany 1 aktualizowany. Omawialiśmy ostatnio sprawy 
kształcenia i  doskonalenia kadry naukowej kilkakrotnie na Radzie 
Naukowej 1 podjęliśmy konkretne decyzje. Nie ma więc potrzeby 
tych spraw przedstawiać tu szerzej. Wystarczy stwierdzenie, że 
nasze planowe wysiłki muszą się stale nasilać} ani na moment nie 
możemy wypuścić kształcenia kadr z pola widzenia. W bieżącym pię­
cioleciu zamierzamy duży wysiłek skupić na jakości i  efektywno­
ści studiów doktoranckich, zwracając zwłaszcza uwagę na przed­
miot metodologii badań. Powinniśmy stopniowo przyjąć zasadę, że 
każdy młody nauczyciel akademicki w ciągu kilku lat po przyjściu  
do Akademii Sztabu Generalnego WP doktoryzuje s ię , przy czym 
duża część młodych oficerów powinna to czynić na drodze studiów 

doktoranckich.
Rozważając sprawę doktoryzaoji winniśmy uwzględnić, że 

równolegle do zadania zaspokojenia w tej dziedzinie potrzeb wła­
snych stoją przed nami bardzo poważne zadania w zakresie przy­
gotowania kadr naukowych dla s i ł  zbrojnych, przede wszystkim 
dla szkół o ficerskich. Potrzeby tych szkół w ciągu najbliższych  
la t  nie będą malały, będą raczej rosnąć je ś l i  zważyć, że do 
1980 r .  we wszystkich WSO powstać mają katedry. Rosnąć będą też 
potrzeby wojska w ogóle. Minister Obrony Narodowej wskazał np. 
na konieczność doktoryzaoji kierowniczej kadry resortu na 4 -le t -  
nioh zaocznych studiach organizowanych wzorem politechniki wro­
cławskiej. Zatem nasz globalny wysiłek w kształceniu kadr rysu­
je się w obecnym pięcioleciu jako wysiłek o najwyższym pułapie 

posiadanych możliwości*
Minister Obrony Narodowej na odprai^e kierowniozej kadry 

resortu poświęconej omówieniu rozwoju s i ł  zbrojnych w pięciole­
ciu 1976-80 wiele miejsca poświęcił sprawom nauki w wojsku. 
Stwierdził, że dalszy jakościowy rozwój s i ł  zbrojnych wymaga 
zwielokrotnienia efektów działalności naukowej. W zespole zadań 
naukowych Mini8te i  szczególnie wyeksponował grupę zadań związa­
nych z tworzeniem w iz ji przyszłej wojny, w iz ji zagrożenia kraju, 
obrazu przyszłościowego pola walki. Wskazał, że naukowcy wojskowi 
powinni wypracowywać modele walki i  operacji oraz wszechstronnie
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badać je , pov»lnni też wypracować netody uwzględnienia w badaniu 
stosunku s i ł  i przewagi czynników jakościowych. Są to zadania 
adresowane przede wszystkim bezpośrednio do naszej Akademii, 
Minister ok reślił lapidarnie i  wprost, że przedmiotami zaintere­
sować naukowych Akademii Sztabu Generalnego WP powinna byc wojna, 
wojsko i  uzbrojony człowiek. Tą generalną wytyczną dotyczącą 
zakresu badać kierować się będziemy w naszej pracy naukowej.

Koćcząc podsumowanie, pragnę podkreślić, że kadra dydakty­
czno-naukowa naszej uczelni dobrze wykonała zadania nakreślono w 
ubiegłej p ięciolatce.

Przed nami nowe, jeszcze ambitniejsze zadania. To, żc nomy 
dzisia j w uczelni podstawowy trzon kadry dydaktyczno-naukot?©j 
dobrze przygotowanej i  debrze rozumiejącej swojo obowiązki daje 
pełne podstawy do przekonania, że odpowiedzialne i  trudne zada­
nia dydaktyczno-naukowe pomyślnie rozwiążemy.
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W S T 9 P

Niezwykle bogate i  twórcze dokonania p a rt ii, narodu 1  woj­
ska w budownictwie socjalistycznym w ubiegłej pięciolatce, a tak­
że konkretna sytuacja międzynarodowa i  rosnąca wciąż pozycja so­
cjalistycznej polski w áwiecie -  wywarły przemożny i  ożywczy 
wpływ na przedsięwzięcia naszej uczelni -  we wszystkich JeJ sfe­
rach życia.

Głównymi determinataml całokształtu akademickiej działalni 
ności w latach 1971-1975 były uchwały VI Zjazdu PZPR i  JeJ ple­
narnych posiedzeń, a także I  Krajowej Konferencji Partyjnej, dy­
rektywy ministra Obrony Narodowej oraz wytyczne i  zarządzenia 
szefa Głównego Zarządu Politycznego WP.

Rangę ideowo-wychowawozej działalności — prowadzonej w 
uczelni nadały potrąebjT rozwojowe kraju,wojska i  Akademii Sztabu 

Generalnego WP*
Najważniejszym spoiwem i  stymulatorem wszystkich akademi­

ckich przedeięwzięój procesu wychowania i  nauczania, pracy nau­
kowo-badawczej, przedsięwzięć gospodarczo-soojalnych -  była i  

Jest wysoka ideowośó naszego kolektywu#
Istotną polityczno-merytoryczną inspirację do pracy Ideowo- 

politycznej w uczelni -  obok treści V II , X III, XVI i  XVIII Plenum 
KC PZPR -  stanowiły materiały narad ideologicznych S ił Zbrojnych 
PRL z 1973 i  1975 r# , zalecenia XIV i  XV Konferencji Partyjnych 
Akademii Sztabu Generalnego WP oraz przygotowania 1 obchody do­
niosłych Jubileuszy XXX-lecia: LWP, PHI, zwycięstwa nad h itlero ­
wskimi Niemcami, Układu o Przyjaźni 1 Wzajemnej Pomocy między 
ZSRR i  Polską ” ora^ POT rocznicy funkcjonowania Układu War­
szawskiego, a także srebrny Jubileusz Akademii Sztabu General­
nego WP#
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podporządkowując całokształt naszego działania treśc i po­
wyższych DETERMISIATi)W -  komenda, Organ Partyjno-Polityczny Akade­
mii, konkretyzowały i  doskonaliły formy i  metody pracy partyjno- 
politycznej "  ukierunkowując je na najbardziej optymalne wykona­
nie podstawowego naszego zadania, jakim je st  przygotowanie wyso­
ko kwalifikowanych kadr dowódczo-sztabowych dla potrzeb ludowej 
obronności, tworzenie i  upowszechnianie wzorców osobowych nowo­
czesnego, o wysokich ideowo—mor a lny ch i  fachowo—wojskowych walo­
rach dowódcy -  zdolnego do wzorowego pełnienia swych funkcji i  
powinności w oddziałach i  związkach taktycznych /operacyjnych/ 
w warunkach wojny i  pokoju.

Stąd też -  pracy partyjno-politycznej, której głównymi 
zadaniami na dziś i  na jutro je st kształtowanie soc jalistycznej 
świadomości oraz utrwalanie marksistowsko-leninowskich, patrioty­
cznych i  Internacjonalistyoznych, ideowo-wysooe zaangażowanych 
postaw kadry s-iuchaczy, żołnierzy zasadniczej służby wojskowej, 
pracowników cywilnych i  rodzin wojskowych -  nadano w uczelni 
wysoką rangę,

Praoa ta stała się istotnym motorem właściwych motywacji 
członków akademickiej społeczności oraz jednym z podstawowych 
źródeł i  czyjiników dalszego postępu we wszystkich służbowych, 
partyjnych i  społecznych sferach życia Akademii Sztabu General­
nego WP,

I .  OCENA PARTYJNO-POLITYCZNEGO DZIAŁANIA ZA UBIEGŁE PIĘCIOLECIE 
/1971-1975 r ,/  ORAZ WĘZŁOWE ZADANIA W ZAKRESIE PODNIESrENiA 
EPEKTYWNO^CI TEGO DZIAŁANIA W ŁATACH 1976-1980

Oceniając generalnie całokształt prowadzonej w uczelni 
partyjno-politycznej działalności -  należy stwierdzió, że odpo­
wiadała ona naszym potrzebom i możliwościom oraz w znaoznym 
stopniu przyczyniła się do dobrego realizowania przez akademię 
zadań dydaktyczno-wychowawczych, naukowo-badawczych, gospodarczo- 
BOcjalnych, organizacyjnych i  innych.

Bardzo Istotną rolę w kształtowaniu należytych postaw człon­
ków akademickiego kolektywu odegrał zintegrowany system szkolenia 
Ideowo-polltyoznego 1  partyjnego,

W tej dziedzinie uzyskaliśmy wyraźny postęp, a zwłaszcza w 
markslstowako-leninowskim szkoleniu kadry naukowo-dydaktycznej, 
dla której organizowaliśmy dwu-trzy krotnie w oiągu każdego roku
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konferencje ideo«o-teoretyczne. W ocenie samych uczestników, 
organu partyjno-politycznego, komendy i  wyższych przełożonych -  
ta forma szkolenia, przemyślany dobór jego tematyki, wysoki po­
ziom wykładów prowadzonych przez wybitnych specjalistów z zew­
nątrz oraz własną kadrę Katedry Nauk Społecznych, przebiegające 
w atmosferze żywej dyskusji zajęcia seminaryjne -  wszystko to 
stanowiło o dużych ideowo-teoretycznych i  wychowav!czych walorach 

tego szkolenia.
Szkoda tylko, że wyciągane podczas zajęć konstruktywne 

wnioski i  zadania do pracy wśród słuchaczy nie zawsze i  nie 
przez wszystkich akademickich nauczycieli wcielane były w prak­
tyce ich dydaktyczno-wychowawczego działania. Dotyczy to zwła­
szcza sfery ugruntowywania naukowego światopoglądu i  upowszech­
niania socjalistycznej obyczajowości,a także pryncypialnego 
nasycania treściami ideowo-wychov?awczyini zajęć taktyczno-ope-»' 
racyjnych i  innych dyscyplin wykładanych w akademii,

Y/ydaje się towarzysze, że nie wystarczy w teo rii akoapto» 
wać nowatorstwo, inicjatywy i  pomysły w metodyce wychov3ania i  
nauczania słuchaczy, lecz w praktyce codziennego działania dy­
daktyczno-wychowawczego -  śmiało i  odważnie wprowadzać je vi ży­
c ie , Inaczej mowa o postępie staje się zwykłym gadulstwem, nie­
godnym dojrzałości i  rangi akademickich nauczycieli.

Mówiąc o tym z dużą satysfakcją pragnę podkreślić właści­
we zrozumienie i  dobre realizowanie zasad ideowego, a zwłaszcza 
patriotyczno-internacjonalistycznego i  wojskowego wychowania słu­
chaczy przez wielu obecnych na tej s a li  szefów katedr i  kadrę 
na ukowo-dydak tyo zną.

Szczególne słowa uznania kieruje pod adresem szefów i o f i ­
cerów kadry Oddziału Lotnictwa oraz katedr: Y/ojsk Rakietowych i  
A rty le r ii, Taktyki Ogólnej, Wojsk Inżynieryjnych, H isto rii Sztu­
ki Wojennej, Wojsk Łączności i  Wojsk Obrony Przeciwlotniczej, 
a także Instytutu Dowodzenia, którzy szeregu okolicznościowym 
rocznicom, w tym rooznioom rodzajów wojsk /np. "DNIU SAPERA"/, 
organizowanym konferencjom i sympozjom nadali nie tylko należyty 
wojskowo-merytoryczny poziom, ale też i-dużą polityczno-propagan­
dową oprawę, co w kapitalny sposób wzmocniło ogólnoakademickie 
przedsięwzięcia w zakresie ideowo-politycznej edukacji oficerów 
uczelni.

Wyrażam również podziękowanie zespołowi oficerów Oddziału
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Naukowego za operatywną 1 prawidłową rea lizac ję  wniosków z PRZED** 
ZJAZDOWEJ NARADY PARTYJNEJ -  dotyczących opracowania tematyki 
prac doktorskich, dyplomowych i  kursowych.

Godna naśladownictwa i  upowszechniania je s t  niezwykle cen­
na inicjatywa szefa i  oficerów Katedry Sztuki Operacyjnej, któ­
rzy w treśó i  przebieg ćwiczeń w terenie w sposób planowy i  je ­
dnocześnie wyraźnie wychowawczo uprofilowany wkalkulowali sze­
reg przedsięwzięć ideowo-wyohowawozych.
Przedsięwzięcia te realizowane były zarówno wśród uczestników, 
jak też wśród ludności cywilnej regionu ćwiczeń, do czego dele­
gowano specjalnie dwóch zasłużonych oficerów -  kombatantów walk 
przeciwko hitlerowskiemu najeźdźcy.

Uzyskane tą drogą efekty w zakresie wojskowego^patrioty-. 
oznego i  internaojonaiistycznego wychowania są niezwykle cenne, 
a ich wymowa ** j ednoznaczna.

Wyrażają się one głównie w tym,że w psychice ludności cy­
w iln e j, a zwłaszcza u młodzieży szkolnej, z którą spotkali się  
oficerowie naszej uczelni -  pozostał trwały pozytywny ślad  
właściwego rozumienia swych obywatelskich powinności wobec So­
cjalistycznej Ojczyzny i  je j s i ł  zbrojnych.

Oceniamy również, że bezpośredni kontakt kadry i  słucha­
czy Akademii Sztabu Generalnego WP z terenowymi działaczami par­
tyjnymi i  gospodarki narodowej, z ludźmi produkcji, a szczególnie 
z klasą robotniczą i  młodzieżą -  stanowi niezmiernie cenny walor 
wychowawczy wobec naszych oficerów, którzy g łęb ie j unaocznili so­
bie wysiłek i  wkład narodu w tworzeniu dóbr materialnych w pro­
cesie budownictwa socjalistycznego.

To ścisłe powiązanie szkolenia taktyczno-operacyjnego z 
patriotycznym 1  int er nacjonalistycznym wychowaniem słuchaczy i  
społeczeństwa -  chcemy nadal eksponować w całokształcie naszego 
procesu dydaktyczno-wychowawczego. Przytoczone wzorce niech wszy­
stkim służą dobrym przykładem.

W systemie kompleksowego szkolenia ideowo-polityczne go 
Istotną rolę odegrało szkolenie partyjne, a zwłaszcza różne kie­
runki WUML-u, na których w minionym pięcioleciu studiowało 278 o f i ­
cerów, chorążych i  podoficerów zawodowych akademii*
/Aktualnie studiuje 104 oficerów/.
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Stadia te będąc ważnym forum zgłębiania teo rii marksizmu- 
leninizmu -  przyczyniły się do podniesienia kw alifikacji jego 
uczestników -  stanowiąc jednocześnie praktyczną rea lizację  wy­
suniętego przez kierownictwo naszego resortu hasła: "Każdy o f i ­
cer -  wykształconym marksistą” »

W ubiegłym pięcioleciu odnotowaliśmy też poważny dorobek 
w unowocześnieniu programów dydaktycznych przedmiotów społeczno- 
politycznych -  zgodnie z ideologicznymi wnioskami, wynikającymi 
z uchwał partyjnych i  bieżących potrzeb w zakresie doskonalenia 
modelu osobowego absolwenta Akademii Sztabu Generalnego WP.

Wprowadziliśmy nową dyscyplinę wiedzy "NAUKOWY KOMUNIZM" 
oraz znacznie rozszerzyliśmy /z 39 do 90 godzin/ program przed­
miotu "PRACA partyjno- polityczna W WOJSKU", wzbogacając go pro­
blematyką ideowo-wychowawozą -  niezbędną dla nowoczesnego do­
wódcy w dowodzeniu na współczesnym polu walki i  w warunkach po­

koju. ,
Z poczuciem moralnej satysfakcji pragnę podkreślić, że

słuchacze I I I  roczników wykazali dużą dojrzałość w przygotowa­
niu się do egzaminów państwowych z "Naukowego Komunizmu", uzy­
skując w ubiegłym roku dobre wyniki. Oceniamy, że do uzyskania 
tych wyników przyczynili się -  obok oficerów Katedry Nauk Spo­
łecznych -  również szefowie katedr i  inni akademiccy nauczyciele, 
a zwłaszcza- kierownicy grup i  kursów, a także komitety i  orga­

nizacje partyjne.
Oceniamy, że ta marksistowsko-leninowska edukacja, osiąg­

nięta w różnych formach i  profilach idoowo-politycznego szkole­
nia wywarła istotny wpływ na pełniejsze zrozumienie przez stan 
osobowy uczelni całokształtu polityki i  przedsięwzięć p a rt ii.

Właściwą jednak 1  pełną ocenę działalności szkoleniowo- 
propagandowej możemy dać tylko wówczas, je że li  rozpatrzymy ją  
w aspekcie efektów i  wpływu na inne dziedziny życia akademickiego.

Ograniczenie się tylko do danych statystycznych i  usłysza­
nych deklaracji słownych prowadzi do deformacji obrazu i  nieuzasad­
nionego samozadowolenia, do pogoni za wysokimi wskaźnikami liczbo
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wyml /co również i  w naszym życiu zdarzało s ię/•
Przypomnę towarzyszom słowa szefa Głównego Zarządu Po lity ­

cznego WP gen. dyw, Włodzimierza SAWCZUKA, który w czasie odpra­
wy szkoleniowej kierowniczej kadry S i ł  Zbrojnych PRL -  w lis to  -  
padzie ub. roku z całą mocą podkreślił, że podstawowymi miern5.kami 
skuteczności par ty.ino-poli tyczne go działania i  wyrazem stopnia 
przyswajania i  zaakceptowania ideałów soc.ializmu — je s t  wyrażanie 
się tych wartości w postawach żołnierzy, w ich wynikach w szkole­
niu. w służbie, w stenie dyscypliny, w stosunkach międzyludzkiGh,, 
w partyjności działania.

Według takich właśnie mierników dokonujemy d z is ia j oceny 
całokształtu partyjno-politycznych przedsięwzięć w Akademii Szta­
bu Generalnego V/P, wychodząc z generalnego założenia, że nie je ­
dynie i  nie głównie stopień przyrostu wiedzy ideowo-politycznej, 
lecz przede wszystkim wpływ tej wiedzy na osiąganie wyższych wy­
ników we wszystkich sferach życia uczelni je st generalnym i  wy­
miernym kryterium jakości naszych wysiłków i  osiągnięć«

Powyższe kryteria stanowią także podstawę oceny naszych 
dokonań w sferze działalności kulturalno-oświatovse j ,

Oceniamy, że w tej dziedzinie odnotowaliśmy w ubiegłym 
pięcioleciu pewien postęp, zwłaszcza w pracy wśród słuchaczy,

V/yohodziliśmy i  wychodzimy nadal z założenia, iż  absolwenci 
naszej uczelni winni się legitymować takim przygotowaniem, by -  
obok wszechstronnej wiedzy fachowo-wojskowej -  mogli także z po­
wodzeniem prezentować się jako dobrze przygotowani działacze  
partyjno-polityczni, wychowawcy i  społecznicy, wyróżniający się 
wszechstronnym rozwojem osobowości oraz wysoką kulturą w postę­
powaniu, co stanowić winno o ich autentycznym intelektualnym  
partnerstwie w środowisku in te ligen c ji.

Dostrzegając wymierną współzależność między poziomem kul­
turalnym ofioerów-słuchaczy, a ich aktywnością w procesie stu -  
diów i  efektywnością nauczania, stanem dyscypliny i  jakością  
współżycia w kolektywach; postawami i  postępowaniem w życiu służ­
bowym i towarzyskim itp . -  realizowaliśmy w akademii taki program 
w zakresie kultury, który będąc sprzężonym z zespołem innych 
przedsięwzięć -  stanowił zarazem przedłużenie procesu dydaktyczno- 
wychowawczego.
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Działacze społeczni i  instancje tych organizacji widzą w 
tej działalności istotny element wszechstronnego wzbogacania 
osobowości, instrument kształtowania stosunków międzyludzkich 
oraz kształtowania socjalistycznych zasad życia i  współżycia spo­
łecznego, a także -  środek kształtujący u ludzi ich wysoką 
sprawność oraz aktywność zawodową i  społeczną*

W ubiegłym pięcioleciu odnotov?aliśmy szersze -  w porówna­
niu do lat ubiegłych -  działanie partyjno-polityczne w zakresie 
rea lizac ji naukowo-badawczych zadań akademii,

W uzupełnieniu te go, o czym móvsił tow, płk p ro f. Jakub 
BROCH -  chcę podkreślić dwa aspekty tego zagadnienia*

Pierwszy -  dotyczy faktu, że partyjno-polityczna insp ira­
cja była i  je st  jednym z podstawowych źródeł osiągnięć naukowo- 
badawczych uczelni*

Drugi -  że Organ Partyjno-Polityczny wraz z Katedrą Hauk 
Społecznych włączył się aktywnie organizacyjnie i  merytorycznie 
do działalności naukowo-badawczej,

I  tak na przykład:
-  przeprowadziliśmy badania wśród kierowniczej kadry na temat 

czytelnictwa literatu ry  wojskowej, marksistowskiej, periodyków, 
prasy i  oglądania filmów o tematyce wojskowej;

-  realizujemy badania ankietowo-sondażowe przy naborze kandydatów 
na studia w Akademii Sztabu Generalnego WP;

-  podjęte zostały prace naukowo-badawcze nad ważnymi z punktu 
widzenia ideowo-politycznej edukacji kadry i  słuchaczy -  
tematami takimi, jak: Patriotyzm i  internacjonalizm; Istota  
współczesnego rewizjonizmu i  problemy marksistowskiej teo rii  
poznania; Metodologia badań wojskowych; Problematyka i  zakres 
ekonomiki obronnej PRL; Marksistowski materializm -  podstawą 
myśli wojskowo-teoretycznej; Kształtowanie wyobraźni dowódcy 
na współczesnym polu walki itp*

Godzi się też zauważyć, że w roku akademickim 1974/75 po 
raz pierwszy w h is to r ii akademii -  pod kierownictwem o ficer(5w 
politycznych -  ośmiu słuchaczy napisało i  dobrze obroniło prace 
dyplomowe, ujmujące wybrane problemy partyjno-politycznego dzia­
łania podczas wojny i  w warunkach pokojowego szkolenia wojsk*
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RównLaż działaj)ĘO0 w uczelni KOŁO NAUKOWE IJAUK bPOŁECZRO~ 
POŁITYCZITYCH« które skupia 28 słuchaczy może się poszczyoió sku­
tecznym dydaktyczno-wychov»av!ozym dorobkiem* W naszej ocenie KOŁO 
to stanowi jedno z ważnych ogniw rozszerzenia horyzontów i  samo­
dzielnego myślenia oraz działania oficerów—słuchaczy*

X

Oceniamy zatem» że w oi^gu la t  1971—75 nastąpił wyraźny 
wzrost operatywności* inicjatywy* poszukiwania nowych metod par­
tyjno-politycznego działania oraz przenoszenia na grunt Akademii 
sztabu Generalnego WP doświadczeń z wojskowego i  cywilnego szkol­
nictwa wyższego a także z jednostek wojsk operacyjnych*

Co prawda -  jak dotychczas -  objęte patronatem Akademii 
Sztabu Generalnego WP wyższe oficerskie szkoły wojskowe mają wo­
bec nas głównie i  wyraźnie konsumpcyjny charakter, to niemniej 
liczymy na to, że ta współpraca zaowocuje w przyszłości w prezen­
tac ji nam pozytywnych wzorców w różnych dziedzinach życia, w tym 
również w działalności ideowo-wyohowa^^iczej •

Dziś -  cieszymy się z tego, że wytworzyliśmy wśród aktywu 
uczelni atmosferę twórczego niepokoju o jak najlepsze wykonanie 
akademickich zadań oraz o stały , autentyczny wzrost autorytetu 
naszej ALMA MATER w całych Siłach Zbrojnych PRL.

Raduje nas angaż kadry i  słuchaczy w rea liza c ji zainicjo­
wanej przez Wydział Polityczny "OLIMPIADY TAKTYCZHEJ"; w opraco­
waniu i  wydaniu "PODRĘCZNIKA DYDAKTYCZNEGO KIEROWNIKA GRUPY SZKO­
LENIOWEJ"; w wydawaniu "AKADEMICKIEGO BIULETYNU SŁUCHACZY"; 
w funkcjonowaniu KURSi)W PEDAGOGIZACJI IffiODEJ KADRY AKADEMICKICH 
NAUCZYCIELI i  w wielu innych przedsięwzięciach -  służących dobrze 
generalnej naszej sprawie -  jaką jest ideowo-polityczne wychowa­
nie i  wzorowe wykształcenie wysoko kwalifikowanych kadr dowódczo- 

sztabowych LWP*

We wszystkich dziedzinach życia poważną rolę odegrała AKA­
DEMICKA ORGANIZACJA PARTYJNA. Była ona i  je st  ideowym inspirato­
rem oraz współtwórcą naszych osiągnięó.

Wszystkie podstawowe organizacje partyjne i  działające pod 
ich ideowym kierownictwem koła SZMW i  organizacje społeczne sku­
tecznie wspierały wysiłki komendy i  szefów poszczególnych ogniw 
organizacyjnych Akademii Sztabu Generalnego WP na rzecz rea lizac ji
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zadań Ideowo-wychowawozych, szkoleniowych, naukowo-badawczych 
i  innych* Przysporzyło to im uznania i  przyczyniło się  do wzrostu 
autorytetu w naszym środowisku*

Komitet PZPR Akademii Sztabu Generalnego WP w sposób wła­
ściwy kierował się zasadą Jedności działania z Wydziałem Polity ­
cznym i innymi ogniwami służbowymi i  społecznymi we wszystkich 
sprawach, co sprzyjało re a liza c ji zadań partyjnych.

Pomocą w tym ~ były między innymi prowadzone konsultacje 
z szefami ogniw organizacyjnych, rozmowy partyjne podczas rozpa­
trywania różnych problemów, sukcesywne omawianie przedsięwzięć i  
zadań pracy partyjnej, narady partyjne i  partyjno-słutbowe, 
spotkania z sekretarzami POP*

Zadaniem pierwszoplanowym, realizowanym przez Komitet Par­
tyjny uczelni i  podstawowe organizacje partyjne była działalność  
ideowo-wychowawcza prowadzona bardzo systematycznie i  z odczuwal­
nymi skutkami*

Różna formy szkolenia partyjnego, zebrania na tematy 
ideologiczne, polecenia partyjne, indywidualne studiowanie uchwał 
i  dokumentów partyjnych czy wybranych dzie ł klasyków markaizmu- 
leninizmu stwarzały właściwą podstawę kształtowania sylwetki ideo­
wej członków i  kandydatów pa rtii.

V7yniki tego działania znalazły swoje potwierdzenie w po­
stawach służbowych i  społecznych naszego kolektywu, w wynikach 
studiów , w codziennej rzetelnej pracy przytłaczającej większo­
śc i akademickiej społeczności*

I aczkolwiek wszechstronnej oceny działa lności in stanc ji 
i  organizacji partyjnych dokonujemy na konferencjach partyjnych -  
odczuwam partyjną potrzebę, by przed całym stanem naszej kadry 
wyrazió słowa uznania i  serdeczne podziękowanie Komitetowi Par­
tyjnemu Akademii Sztabu Generalnego WP i  komitetom POP za to, że 
partyjnie wnikając we wszystkie podstawowe dziedziny życia uczel­
n i, poddając pryncypialnej krytyce niedomagania, walcząc ze złem i  
nieustannie wychowując ludzi -  przyczyniali się i  nadal się  przy­
czyniają do właściwego funkcjonowania i  dobrych efektów działania  
naszej uczelni*
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SZAKOVmi TOWARZYSZE!

Korzystna atmosfera społeczno-polityczna w kraju w latach 
1971-75, a także atmosfera służbowa, wytworzona w akademii w 
rezultacie rea liza c ji kompleksu przedsięwzięć o charakterze ideo- 
wo-wychowawczym i organizacyjnym, podejmowanych przez komendę, 
organ partyjno-polityczny, dowódców i  innych przełożonych 
dobrze służyła nie tylko kształtowaniu ideowych przekonań i  
zaangażowanych postaw poszczególnych środowisk uczej.nl, lecz 
także ułe .wiała rea lizac ję  wszystkich działań służbowych, uma­
cnianiu stanu moralno-politycsnego i  dyscypliny,

poziom dyscypliny kształtował się w akademii w latach  
1971-75 korzystnie. Nastąpił widoczny spadek ilo śc i wypadków 
nadzwyczajnych /rok 1971-24 wypadki, 1972 -  22, 1973 17,

1974 -  9, 1975 -  7/.
Przestępstwa stanowiły i stanowią niewielki margines aka­

demickiego żyoia /2 przestępstwa w roku 1974, 2 w 1975/, Spra­
wcami przestępstw są z reguły żołnierze służby zasadniczej, 
sprawiający od początku służby wojskowej trudności wychowawcze^ 

nie przystosowani do życia społecznego.
Podjęcie szeregu przedsięwzięć organizacyjno-proi 

cznych prZez komendę, organ partyjno-polityczny, dov3Ćdców i  in­
nych przełożonych spowodowało, że w minionych latach obserwo­
waliśmy wzrost odpowiedzialności za przestrzeganie zasad tajem­
nicy wojskowej przy posługiwaniu się dokumentami niejawnymi. 
Niestety’; ostatnie miesiące sygnalizując nam o faktach zagubie­
nia przez 5 użytkowników tajnych i  poufnych wydawnictw -  wskazu­
ją  na ponowny regres i  niedopuszczalne bagatelizowanie odgórnych 

ustaleń i  wewnętrznych zarządzeń komendanta.

W ubiegłym pięcioleciu kształtowały się w uczelni korzyst­
ne warunki dla da lsze j, pełnej afirm acji "Zasad etyki . . . " ,  
«Obyczajów kadry” przez kadrę zawodową. Tiyrazem uznania dla war­
tości ustaleń zawartych w obu dokumentach oraz przeświadczenia 
o konieczności bezwzględnego przestrzegania ich w każdej sytuacji 
-  były prawidłowe na ogół reakcje kolektywów środowiskowych w wa­
runkach postępowania niezgodnego z normami moralnymi, uwłaczają -  

jąoymi godności i  honorowi żołnierskiemu.
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W Bserszym również zakresie wdrazoliiiiJiy troócl i  i^asady 

zawarte w '*CeT*enionlal9 \7ojskowym”*
t/yrazofli tego Jest organizowanie w ostatnich latach uroczy­

stych promocji i  innych podniosłych zbiórek stanu osobowego 
Akademii Sztabu Generalnego \VP /Jak np. ~ powitanie obrad V II ZJA~ 
ZDU PZPR, z okazji DNIA Zvr/OIiiST.VA, z okazji święta akadoniii -  
DNIA PRZODO'717IKA itp ./ . Zbiórki to o rg--̂  ̂i żujemy na wolnym po -  
wletrzu -  w oprawie wojskowej i  propagandoviO—wizualnaJ ~ gocnej 
rangi tych ważnych imprez«

Oceniamy, że taki kształt i  przebieg powyższych uroczysto­
ści “ w sposób bardzo wychowawczy oauziaływał na cały nasz kole- 
jjtyWj Jak też na innych uczestników, a zwłaszcza rodziny \gOjsko— 
we 1  mieszkańców naszego osiedla ~ pobudzaji^c i pogł^^biajEic ich 
patriotyczno-obronne uczucia, w tym również uczucia sympatii i  
przywiązania do naszej uczelni«

Podobne walory wychovvaviJC£o zav;israły organizowane przez 
oddziały i  katedry obohody rodzajów wojsk i służb. Obok cv,5'ch 
propagandowo-popularyzatorskich wartości -  przyczyniły się one 
do wzrostu zaangażoYiania w nauce 1  służbie szeregu naszycii ko­
lektywów osobowych, a także ~ do podniesienia ich wewnętrznej 
i  zewnętrznej dyscypliny.

Y! sferze społecznego oddziaływania, a zwłaszcza w dziedzi­
nie dyscypliny -  na przestrzeni ostatnich la t  utrwalała sio w 
akademii w sposób widoczny ranga Sądów Koleżeńskich i  Honorowych.

Sądy te stały  na ogół godnie na straży powszechnie uznawa­
nych norm postępowania, na straży honoru żołnierza zawodowego i  

godności munduru.
Dowodem powyższego Jest to, że np« w ubiegłym roku wszyst- 

1cI q naruszenia tych nortUj działania sprzeczne z ustaleniami 
"Zasad etyki . . . "  rozpatrzone zostały w trybie honorowym i  za­
kończyły się wymierzeniem 7  kar statutowych na 8  popełnionych 

wykroczeń.
Umiejętnie wykorzystane są regulaminowe uprawnienia prze­

łożonych do udzielania wyróżnień i  w:, ¿.erzania kar dyscyplinar­
nych.

Praktyka dyscyplinarna, której coraz bardziej trwałą war­
tością Jest dominacja wyróżnień udzielanych za osobiste zdyscy­
plinowanie, zaangażov7anle w pracy i  osiąganie w niej pozytywnych
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rezultatów, była i  Jest ważkim instrumentem wychowawczym przeło­
żonych*

Dyscyplina kadry i  słuchaczy wykazuje korzystne tendencje* 
Wśród tych grup osobowych zmniejsza się systematycznie ilośó  
wykroczeń, za które wymierzono kary dyscyplinarne /rok 1971 -  55j 
1972 -  37; 1973 “ 34; 1974 -  2 6 ; 1975 -  19/, a ukarani dyscypli­
narnie stanowią niewielki procent stanu danej grupy osobowej 
/od 0,A% -  do 2%/.

Przedstawione pozytywne zjawiska w sforze dyscypliny były 
rezultatem wysiłków całego uczelnianego kolektywu, ogólnoakade- 
mickiej troski o wyeliminowanie negatywnych zjawisk*

Były one także efektem szeregu inicjatyw organlzacyjno- 
wychowawczych -  jak np. ”Dni adaptacyjnych" słuchaczy, aktywnej 
działalności klubu oficerskiego i  organizacji społecznych dzia­
łających na terenie Akademii Sztaba Generalnego V/P.

Na tle korzystnych tendencji i  wskaźników tym bardziej wi­
doczno są niedostatki i  niedomagania*

W niektórych działach dyscypliny stan faktyc^-ny nie może 
nas absolutnie zadowalać.

Tak np, nadużywanie alkoholu przez poszczególne grupy oso­
bowe -  aczkolwiek już nie tak rażące ostatnio w swej formie -  
stanowi w uczelni wciąż problem wychowawczy#

Mimo długofalowych akademickich oddziaływań postulujących 
trzeźwość, afirm acjl "Zasad etyki . . . "  w życiu służbowym i  ro­
dzinnym, pomimo służbowej działalności komendy -  wspieranej akty­
wnie przez organ partyjno-polityczny i  instytucje społeczne -  
nadużywanie alkoholu przez kadrę nauczającą i  słuchaczy / 8  stwier* 
dzonych przewinień, których dopuścili się oficerowie na terenie 
garnizonu stołecznego powodując interwencję organów porządkowych 
i  w akademii/, a także przez żołnierzy służby zasadniczej 
/1 3 »9% ogółu ich wykroczeń/ -  je st nadal zbyt częst,v*i zjawiskiem. 

Zanotowaliśmy przy tym wśród części oficerów akademii nie­
pokojące symptomy pomniejszania i  bagatelizowania wykroczeń po­
pełnionych pod wpływem alkoholu oraz dążenie do obciążenia winą 
za incydenty powstałe w tym czasie wyłącznie funkcjonariuszy MO 

i  innych organów porządkowych*
Poziom naszej dyscypliny 1 dobre imię uczelni obniżają 

również fakty niechlubnego postępowania oficerów z Instytutu 
Dowodzenia /płk Gozdecki/, Oddziału Lotniczego i WOPK /płk Po-
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kruszyński i  ppłk Siwicki/ i plut. Januezko z Oddziału Techni­
cznego.

Nie uzyskaliśmy też w ostatnich latach praktycznie żadne;} 
poprawy w karności żołnierzy służby zasadniczej, wśród których 
przewinienia o dużym ciężarze gatunkowym -  samowolne oddalenia, 
spóźnienia z przepustek i  urlopów, nadużywanie alkoholu -  stano­
wiły przykładowo w 1975 r .  aż 35*595 ogólnej i lo śo i wykroczeń 
żołnierzy, "

Nie zanotowała pozytywnych efektów w kształtowaniu karno­
ści swych członków Akademicka Organizacja ZSMW,

W rażącej, godnej ubolewania formie ujawnione zostały w 
styczniu br. ogromne luki wychowawcze w kilku rodzinach kadry 
akademickiej, połączone z utratą kontroli nad poczynaniami dzieci.

Jak widaó « są jeszcze w akademii obszary d z ia łan ia , które 
w przedmiocie dyscypliny nie mieszczą się w kryteriach ooehy "za-^ 
dowalająca”*

One więc będą przedmiotem szczególnego zainteresowania 
zarówno komendy 1  organu partyjno-politycznego, jak też dowódców 
i  wszystkich przełożonych, organizacji partyjnych i  społecznych 
w okresie la t 1 9 7 6 - 1 9 8 0 *

Punktem odniesienia akademickich ustaleń w sprawie kształ­
towania dyscypliny w roku bieżącym i  w latach następnych czynimy 
sformułowaną przez ministra Obrony Narodowej na V II Zjeździe PZPR 
tezęi "Bez wysokiej dyscypliny nie ma wysokiej ja k o śc i".

Pod tym kątem sformułowane zostały nasze zamiary i  oele 
oraz nakreślone przez komendanta Akademii Sztabu Generalnego WP 
zadania. Dowódcy i  organizacje partyjne otrzymali je  podczas 
styczniowej narady aktywu partyjnego na temat: "Zadania dowódców 
1  organizacji partyjnych w doskonaleniu jakości i  efektyT^ności 
pracy Ideowo-wychowawozej w świetle uchwał V II Zjazdu PZPR", 
Przypomnę, że zadania w sferze dyscypliny są następujące:
-  kształtowaó Ideowe, w pełni zaangażowane postawy stanu osobo­

wego wobec bieżących zadań służbowych i  przedsięwzięć wynika­
jących z perspektyw rozwoju uczelni do roku 1 9 9 0 ;

-  rozwijać aktjnuność partyjną i  społeczną, przygotowywać wszech­
stronnie członków akademickiej społeczności do życia i  d z ia ła ­
nia w warunkach rozwiniętego społeczeństwa soojalłstycznegoj

“ umacniać regulaminową odpowiedzialność dowódców i  przełożonych 
za poziom karności podwładnych, elastyczniej stosować wszystkie
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podatawoyie elementy dyscypliny -  ¿»isiadomoad, działania nav5ykov?e, 
przyn-e;

■ utrv5aiać tendencję poaytjesnego oddziaływania wychowawczego i  
profilaktycznego w sferze dyscypliny przez organizację partyjną^ 
zwiększyć pomoc a jednocześnie zaostrzyć wymogi w tym względzie 

od organizacji młodzieżowej}
■ utrzymać wysoką rangę wzorowej organizacji i  jakości pracy 

służbowej, partyjnej i  społecznej, popularyzować najlepsze doś­
wiadczenia z praktyki kształtowania karności w myśl hasła 

"równaj do najlepszych";
• rygorystycznie przestrzegać przez kadrę zawodową uczelni posta- 

noYjień nowych regulaminów, "Zasad etyki eliminować z prak­
tyki życia koleżeńskiego i towarzyskiego przejawy nadmiernego 

spożywania alkoholu}
- wykorzystać pełniej wartości mobilizujące i  oddziaływanie na 

dyscyplinę ruchu przodownictwa i  współzawodniotv^a}
- podnosić rangę Sądów Honorowych i  Koleżeńskich, uczynić stab il­

nymi ich wysiłki zmierzające do respektovTjania zasad godności i  
honoru żołnierskiego}

- podnosić status kulturalny akademickiego środowiskai^
Sądzimy, że realizacja tych zadań, uzupełnianych o dodatko­

we potrzeby, służyć będzie z jednej strony oelov(i wewnętrznemu -  
zapewnieniu sprawnego realizowania wszystkich zadań uczelni, z 
drugiej zaś zewnętrznemu -  przygotowaniu absolwentów do kształ­
towania dyscypliny w jednostkach i  związkach taktycznych LWP*

Jednym z podstawowych motorów naszego przyspieszonego roz­
woju był, je st i  pozostanie rozwój szlachetnego ruchu przodowni­
ctwa i  współzawodnictwa*

Szerszej oceny V7pływu tego ruchu na całokształt życia aka­
demii dokonujemy rok-rocznie w ramach obchodów święta akademii — 

BHIA PRZCDOVOTvA .
Dziś -  z ra c ji  oceny ubiegłego pięciolecia należy także 

siln ie  zaakcentować, że to właśnie Akademia Sztabu Generalnego VVP 
była twórcą i  prekursorem tego ruchu wśród wojskowych uczelni 
typu akademickiego,

Ruch ten ogarnął wszystkie grupy osobowe akademii i  sta ł
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ałę nieodłącznym atrybutem codziennej praktyki działania ldoo’wC- 
go i  dyd8ktyczno-\?ycho\7a '̂caś;^o •

Uznany został .przez stan osobcwy jako istotny ozynnik za«^©- 
do\iej i  społecznej aktywizacji, pomagający vs zasadniczy sposób 
wykonać postawione przez akademię zadania.

V/ jego wyniku povistsły nowo wartości; wyrósł liosny zastęp 
przodowników, wzorowych oficeró;;, chorążych, podoficeróv3 zav:odo” 
wych 1  pracowników cywilnych, powstały przodujące zespoły, kate­
dry, grupy.

V/ prowadzonej w akademii polityce kadrowej: w opiniowaniu, 
awansowaniu, odznaczeniu i  wyróżnaniu -  tek jak to czyniliśmy 
dotychczas -  będziemy zawsze preferować tyoh ludzi.

Wytworzoną w Akademii Sztabu Generalnego 'AT atmosferę kultu 
dla dobrej robot?/ -  będziemy nadal podtrzymywać i  utryjnlee,

Przy tej okazji informuję towarzyszy, że rea lizu jąc  zada­
nia z zakresu prognozowania i sterowania rozwojem kadry \i latach  
1 9 7 1 - 7 5  -  co t.rzeci o ficer uczelni został wyznaczony na wyższe 
stanowisko służbowe, co wynikało z faktu podnoszenia ich k .ja li- 
f ik a c j l*

Kierując się wykładnią zawartą w ^Zasadach działan ia kadro­
wego” -  w bieżącym pięcioleciu pogłębiać będziemy j 3 kościov;e war­
tości kadry zawodowej Akademii Sztabu Generalnego V/P, vćymagająo 
od niej nieustannego podnoszenia wiedzy Ideologicznej, fachowej 
i  ogólnej.

Zaostrzymy również kryteria w naborze kandydató\^ na studia 
w Akademii Sztabu Generalnego '//P -  wychodząc z założenia, żo by­
łych absolwentów wyższych szkół oficerskich stać je s t  na więcej 
i  le p ie j.

Liczymy też na to, że trwający aktualnie Kurs Przygotowaw­
czy w SKIERNIEWICACH -  dostarczy odpowiedniego materiału i  wnio­
sków, a akademie y nauczycie... w poczuciu partyjnej odpowiedzial­
ności -  wynikającej z rangi ich pozycji -  zrobią wszystko, aby 
do akademii dostali się tylko najlepsi z najlepszych.

TOWARZYSZE!

W pięcioletnim bilansie naszej pracy z zadowoleniem odno­
towujemy szereg pozytywnych zjawisk i  przemian.
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Wprov?adziliśiny . j ako rzacz trwały ~ zasadę szczegółowa go 
rozliczania indywidualnego i  zespołowego z realizac;?! postawio­

nych zadań*
W zakresie pracy partyjno-polits^cznej "  obok takictx i-oroły 

Jak: egzaminy i  sprawdziany, pisanie prac itp* -  vs grudnia 
ubiegłego roku wszystkie Jednostki organizacyjne akademii — na 
specjalnej wystawie prezentowały w tej dziedzinie swój doioboko 

inicjatywy i  pomysły*
7/ kolejnych latach ~ dydaktyczno->wychowaxicz©, naukowo-ba­

dawcze i  inne osiągnięcia będą prezentowane w podobnej^ plasi-y -  

oznej formie,
Tiyraźamy przekonanie, że wytworzony w uczelni partyjny 

kliiJiat uznania i  szacunku dla ludzi dobrej roboty -  utrzyma się 
również w bieżącym pięcioleciu i  latach następnych*

Obecna pięciolatka, w której wraz z całym narodom budujemy 
r o z w i n i ę t e  społeczeństwo socjalistyczna, cechowac się będiiro ro-,- 
nież i  tym, że nastąpi w niej poważny jakościowy rozwój Akoiemii 
Sztabu Generalnego W?.

Realizacja postawionych przed uczelnią zsdań viymegs od 
nas dużej partyjności, ideowego zaangażowania i  wysokiej 
liny wewnętrznej i  wojskowej.

Stąd też -  7/ ŁATACH 1976-1980 zadaniem pierwszoplanowym 
w Akademii Sztabu Generalnego WP będzie DAŁSZA IIITEHSY?IKA0JĄ 
PRACY PĄRTYJNO-POŁITYCZITEJ.

To zintensyfikowanie partyjno-politycznego działania wy­
nika z następujących czynników:
-  z konieczności wszechstronnej re a liz a c ji uchwał V II Zjazdu 

PZPR -  stanowiących główną ideowo-polityczną wykładnię tego 

działania?
-  z istoty odprężenia i nasilania się walki ideologicznej między 

kapitalizmem, a socjalizmem, a zwłaszcza z faktu wzmożonego 
antysocjalistycznego i  antypolskiego działania imperializmu, 
maoizmu i  wszelkich odmian rewizjonizmuj

-  ze społecznych funkcji i  dalszego rozwoju i  zadań S ił Zbroj­
nych PRL -  określonych w Dyrektywie Ministra Obrony narodo­
wej do działalności LWP w latach 1976-1980;

-  ze zwiększonych wymagań w zakresie ideowego wychowania
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i  wszechstronnego wykształcenls przez Akademię Sztabu General­
nego V/P wysoko kwalifikowanych kadr dowódczo-sztabowych dla 
potrzeb ludowej obronności*

Uwzględniając te czynniki -  w obecnej pięciolatce w c a ło - ‘ 
kształcie partyjno-politycznego działania w uczelni -  będziemy 
oczywiście kontynuować realizac.le dotychczasowej l i n i i  programo­
wej PZPR, lecz na wyższym jakościowo poziomie -  w dostosowaniu 
do ogólnych wymogów budownictwa rozwiniętego społeczeństwa so­
cjalistycznego.

Spośród dotychczas stosowanych kierunków pracy partyjno- 
politycznej nadal utrzymamy i  twórczo oraz konstruktywnie bę­
dziemy realizować program socjalistycznego wychowania -  określo­
ny w uchwałach: VI i  V II Zjazdu, V II , X III , XVI i  I I I  Plenum, a 
także kolejnych plenarnych posiedzeń naszej p a rt ii  i  I I  Konfe­
rencji Partyjnej.

Osnową programu naszej pracy szkoleniowo-propagandowej 
i  wychowawczej bedzj.e problematyka V II  Zjazdu.

Zdążać będziemy do gruntownego zgłębienia tej problematyki, 
a zadania z n ie j wynikające -  śc iśle  realizować w praktyce.

Fundamentalną zasadą prowadzonej w Akademii Sztabu General­
nego WP pracy ideowo-wychowawczej, głównym kryterium je j  prawi­
dłowości i  podstawowym warunkiem wysokiej je j  skuteczności będzie 
jeszcze ściśle jsze sprzężenie procesu wychowania z nauczaniem. 
praca naukowo-badawcza, działalnością gosix)darczo-soc.1 alna oraz 
z innymi sferami akademickiego dzia łan ia .

Pojęcie. WYŻSZA JAKO^b PRACY wdrażać będziemy w całokształ­
cie partyjno-politycznych zamierzeń, a zwłaszcza w treściach ideo­
wego, szkoleniowo-propagandowe go działania -  prowadzonego we 
wszystkich grupach osobowych «kademii, w tym również wśród rodzin 
wojskowych i  mieszkańców osiedla REMBERTbW-POLIGON.

We wszystkich podstawowych ideowo-politycznych i  dydakty­
czno-wychowawczych przedsięwzięciach realizować będziemy komplek­
sowy plan upowszechniania treści i  realizac.li uchwały l i i  plenum 
KC Partii -  stanowiace.1 program wychowania soc.1 alistycznego -  
odpowiadającego obecnym i przyszłym potrzebom naszego rot^wojin 
program wychowania w duchu patriotyzmu; program kształtujący  
właściwe humanistycznym ideałom cechy osobowości ludzk ie j, wraż­
liwość na sprawy społeczne, gotowość do ofiarnej pracy dla dobra 
Ojczyzny i  wojska.
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Z całą intensjnfnością partyjnego działania \^ciGlać będaiesy 

w ¿ycie założenia tego programu, bov5iem opierają się one na po­
zy tyvjnych działaniach ałużących umacnianiu jedności narodu na 
gruncie budOMsy rozwiniętego społeczeństwa socjalistycznego oraz 
na ksztełtov^aniu postavi czynn^ego zaangażowania w ur?;eczyv.istnie­
niu najwyższych \r.artości ludzkich, jakimi cą: av.i--dli«»v'ijo
opołeesr.", pokój, twórcze uczestnictwo w życiu e połę ozeno twa /w 
tym -  w rozwoju LWP i  /akademii Sztabu Generclneco w?/, •oszcon- 
stronny rozwój człowieka«

Jodnoczoóaie w całej pełni nykorzysteny r  tym względzio 
nauki i doświadczenia XXV Zjazdu KPZR ~ Istotne nie tylko w  ̂
działaniu radzieckich komunistów, lecz również będące wekazerainą 
do działalności ca łe j wspólnoty soojsliatycznej,

X

Uwzględniając fak t, że w warunkach pokojov;oj rjg^alizocji 
pomiędzy kapłtalizmom i  socjalismem -  główny ciężar wołki k la­
sowej przesuwa się na płaszczyznę ideologiczną -  zdecydowanie 
zy f̂alczaó będziemy antysocjalistyczne i  antypolskie poglądy 
sprzeczne z interesami naszego państwa i  narodu -  będące wyra­
zem wpływów obcej nam idoologli burżuazyjnej, kosmopolity^:'«, 
pacyfizmu, maolzmu, wszelkich odmian rewisjonismu, bezideozo,..c^ 

i malkontenctwa«
Kontynuować będziemy intensyx"ne działanie ukieronko^jan© 

na stałe podnoszenie kw alifikacji i  poziomu wiedzy marksistoi-sko- 
leninowskiej kadry i  słuchaczy, sserecy rozwój i  upoi^azcolniia- 
nie form la ick ie j kultury i  socjalistycznej obyczajowości.

Tą drogą winniśmy uzyskać nową, wyższą ld0owo-wychowa'wczą 
jakość akademickich nauczycieli i  ich wychowanków -  abzoiwentów 
Akademii Sztabu Generalnego \7P -  stanowiących nie tylko dobrą 
wizytówkę akademii, cle również kadrowy 0ktyvj partyjno-polity­
cznych działaczy wojska i  kraju*

Uwzględniając fakt, że ważnym obszarem ideologicznej kon­
frontac ji jest kultura -  stanowiąca organiczny składnik śvsiado- 
mości indywidualnej i  narodowej -  przewidujemy konsekwentne 
wdrażanie "Programu roz^woju kultury wśród kadry, słuchaczy i  
pracowników cywilnych Ak4demii Sztabu Generalnego 7/P oraz człon­
ków rodzin wojskowych" -  w celu rozwijania i  doskonalenia ich 
osobowości, o zwłaszcza kształtowania umiejętności klasowego
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■wertościov3ania zjawisk i  wydsrzień dotyczących dóbr łcult.ujiy«.
Ponadto przedsięwzięcia w sforze kultury s o is le j Z-liisjOgru.™ 

jemy z procesem dydaktyczno-wychowawczym i uprofilujomy w 
kierunku kształtowania u kadry i  słuchaczy niesbjr-ych wartości 
z zakresu kultury dowodzenia, kultury praoy sztabowej i  służby.

Planujemy także przeprowadzenie badań na temat v3płyvm 
działalności, a zwłaszcza osobistego zaangażowania absolwentów 
Akademii Sztabu Generalnego 'AT w przedsięwzięciach i  w ogóle w 
rozwój kultury w wojsku. W oparoiu o wyniki tych badań dokonamy 
niezbędnych modyfikacji i  korekt w programowaniu i  realizowaniu  
naszych zamierzeń w systemie kulturot\'9ÓrQzej edukacji ofioerów- 
słuohaczy*

X
W bieżącym pięcioleciu rozazorzymy treść i  formy współpra­

cy żołnierzy Akademii Sztabu Generalnego V/P ze spcłecseństwęm cy­
wilnym*

W rea lizac ji tego -  zamierzamy szerzej i  efektywniej włą­
czyć słuchaczy do bezpośredniego udziału V5 akcjach odczytowe- 
lektorskłoh -  prowadzonych w zakresie problematyki patriotyczno- 
obronnej wśród młodzieży szkolnej i  klasy rebotniczoj dużych 

zakładów pracy*
Równolegle z tym -  przydzielimy /w porozumieniu z ICD P2IH 

Warszswa-Praga-Płd./ poszczególnym POP trzyletnich kursów akade­
mickich -  duża zakłady produkcyjne naszej dzielnicy do utrzymy^^a- 
nia trwałej współpracy -  zwłaszcza w sferze wymiany dośv.'iadozeń 
w praoy ideowo-wychowawczej, wewnątrzpartyjnej, młodzieżowej i  
społecznej. Uważamy, że może to mieó kapitalny wpływ na kształ­
towanie trwałych nawyków przyszłych dowódców /oficerów sztabów/
-  szerokiego angażowania się w praoy społeczno-politycznej wśród 

ludności cywilnej*

Przedstawione powyżej zamierzenia -  realizować będziemy 
stosu.'ąo konstruktywnie dotychczasowe formy 1  metody partyjno- 
politycznego oddziaływania*

Jednocześnie przewidujemy:
1. Rozpatrywanie zasadniczych ideowo-wychowawozyoh problemów 

na szkoleniu teoretyczno-metodycznym oficerów politycznych 

oraz konferencjach ideowo-teoretycznych kadry naukowo -
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iadańdydaktycznej -  w celu wyciągania wniosków« i  ustalania 

do dalszej pracy partyjno-politycznej V5 uczelni.
2 i  Stałe doskonalenie i  realizowanie programów szkolenia ideowo- 

politycznego kadry, słuchaczy, żołnierzy zasadniczej służby 
wojskowej, pracowników cywilnych, rodzin wojskowych i  człon­
ków organizacji społecznych-w dostosowaniu do aktualnych 
tycznych P artii i  kierownictwa resortu Obrony Harodowej»

3/ Rozszerzenie kierunków studiów yAJiiiL-OYisklch,powołując /ydziąl 
Kultury i  Estetyki, wprowadzając p ro fil studiów religiozna^^- 
ozych oraz rozszerzając zakres i  treść studiów ekonomicznych« 
Dążyó przy tym będziemy do tego, by każdy oficer kadry ukoń­
czył w ciągu la t  1 9 7 6 - 1 9 8 0  co najmniej jeden kierunek studiów 

Y.UWL-U.
4. Dalsze doskonalenie systemu przodownictwa 1 współzawodnictwa, 

zwiększając zwłaszcza jogo formalne i  rzeczywiste wyniogl, 
efektywniej propagując preferując ludzi dobrej robc uy.

5. Rozwijanie i  doskonalenie patronatu nad wyższymi szkołami 
oficerskimi o pro filu  dowódczym oraz śc iśle jsze j współpracy 
z akademią Armii Radzieckiej im« M. Prunse.

6 . Szersze propagOTianie i  bardziej ofensywne
ETYKI, OBYCZAJi)vV 1 OEREMOHIAŁU wOJSKCAEGC oraz nowych “ 
laminóvs wojskowych we wszystkich możliwych sferach akademi­
ckiego działania«

Istota 1 głównym kierunkiem naszego działQMa--jQ.§JL-^lM M  
na wysoką jakosó — na jak najwyższy polityczno—morytoryczny x 
metodyczny poziom wszystkich dziedzin pracy partyjno-politycznej 
w akademii«

Wszystkie nasze partyjno-polityczne przedsięwzięcia r e a li ­
zowane z dużą dynamieznośoią -  zdążać będą do zapewnienia u pro­
gu la t  osiemdziesiątych praktycznej re a liz a c ji  hasłas ”M Ś łL ^ 2 li‘ 
NIER2 ZAWODOWT AKADEMII SZTABU GENERAŁinSGO WP 
MARKSISTA I DZIAŁACZEM FROETU IDEOLOGICM160*

Ideowo-polityczne działanie wiąże się ściśle  z polityką 
gospodarczą i  socjalną. Obecnie przejdę do omówienia tych wła­
śnie sfer akademickiej działalności*
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I I .  PRZEDSlBtfZIBGIA GOSPODARCZE I  SOCJAŁI?Q-BYTO\7E W LAT/iCH
1971-1975 ORAZ ZADANIA AKADEIO:! SZTAEU GEÎ SRAlITEGO wT W TYTI 
ZAKRESIE W BIEŻĄCYM PIĘCIOLECIU

U podstavs zasadniczych akademiolcioh przedsięwzięć gospo­
darczych leżały dwie sprawy:
-  DO pierwsze -  zapevsnienie możliwie najlepszego efektywnego 

funkcjonowania służb kwateriaistrzov3skioh, to je s t :  żywnościo­
wej, mundurowej, materiałów pędnych i  smarów oraz kwaterunko- 
wo-budowlanej;

-  DO drugie -  czynienie wysiłków w zakresie maksymalnego zaspo­
kojenia socjalno-bytowych potrzeb i  warunków kadry, słuchaczy, 
pracowników cywilnych, żołnierzy zasadniczej służby wojskowej 
oraz rodzin naszego środowiska.

W rozwiązywaniu szerokiego wachlarza problemów -  sprawą 
priorytetową było 1  je st generalne ukierunkowanie przedsięwzięć 
gospodarczych na najbardziej optymalne zabezpieczenie procesu 
studiów.

Należy zauważyć, że brak poprzednio specjalnego planu roz­
wojowego uczelni stanowił poważno utrudnienie w re a liz a c ji  
istotnych potrzeb gospodarczych naszego terenu.

Niemniej jednak -  uzyskiwane rok-rooznie kredyty, zwła­
szcza na cele remontowo-budowlane stanowiły o tym, że stawjiane 
przez komendę Akademii Sztabu Generalnego WP, a także wysuwane 
podczas szeregu konferencji, zebrań i  narad rzeczowe i  możliwe 
do rea lizac ji wnioski i  postulaty -  były realizowane przez po­
szczególne służby, aczkolwiek nie zawsze w ustalonych terminach* 

Dzięki in sp irac ji i  pryncypialnej kontroli sprawowanej 
przez komendę, Wydział Polityczny, Komitet Partyjny oraz komi­
sje i  zespoły społeczne -  działające w Akademii Sztabu General­
nego Y/P -  założone prace, budowy i  remonty -  wykonano należycie 
oraz znacznie zmniejszono występujące szkody x stra ty .

W odniesieniu do poszczególnych służb kwatermistrzowskich- 
odnotowano następujące dokonania i  słabości:
1. -  W SŁUŻBIE ŻrWNOî CIOY/EJ -  skupiono zasadniczy wysiłek na 

podniesienie standardu wyposażenia, jakości obsługi i  wy­
żywienia.

Trzeba przyznać, że w ubiegłym pięcioleciu zlikwldowa. 
liśmy ‘'wąskie gardło” , jakim były tworzące się stale ko le jk i
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w kasynie ~ w oczekiwaniu na posiłek. Oddany dwa lata temu 
do użytku nowy pawilon kasynowy, w którym żywi się 400 osób, 
w poważnym stopniu ulepszył system żywienia.

Niektórzy stołownicy i  nie zainteresowane osoby wykazują 
Jednak tendencje malkontenckie i  ciągle narzekają na różne 
dziedziny służby żywnościowej akademii, przymykając oczy na 
JeJ l>ezsporne osiągnięcia.

Dla przykładu podam, że w ciągu ostatnich pięciu la t  
kasyna i  bufety zaopatrzono w nowy sprzęt kwaterunkowy, na 
który wydatkowano 8 0 6 .7 4 0  z ł . ,  a na zakup porcelany, szkła 
stołowego, sztuóoy itp . wydano 2.025*000 z ł. Łącznie z za­
kupieniem urządzeń mechanicznych /813*215 z ł./  -  na polepsze­
nie warunków żywienia wydano 3*644*895 zł*

Jeżeli do tego dodamy, że pomimo braków kadrowych -  
polepszyła się obsługa oraz, że w ramach 14 złotych — obiady 
są względne -  to Jedynie można mieó uwagi co do smakowych 
walorów posiłków gorących oraz małego ich urozmaicenia, 
zwłaszcza w daniach dietetycznych*

Przy tej okazji należy podkreślió^ dośó sprawną dz ia ła l­
ność służby żywnościowej w prowadzeniu kasyna w SNDW w 
BRZEŹNIE i  ZEGRZU oraz obsłudze licznych ćwiczeń i  różnego 
rodzaju zespołów gości. Jak np. sportowców, uczestników 
krótkotrwałych kursów itp*

Widząc to wszystkie sprawy -  trzeba obiektywnie przyznać, 
że działalność w sferze gospodarki żywnościowej ulega sta łe j 
poprawie.

2. - W SŁUŻBIE MATERlAŁl)W PĘDNYCH I  SMARÓW -  dzięki pracy wycho­
wawczej rea lizac ję  planów i  zamierzeń należy ocenić pozy -  

tywnlo.
Trzeba tu zwłaszcza zaakcentować dobrze ułożoną współ­

pracę ze służbą samochodową oraz poważne osiągnięcia w za­
kresie oszczędności benzyny / 2 0  tysięcy kg/ i  o leju  napę -  

dowego / 1 5  tys. kg/*
Tylko w 1975 roku kierowcom wypłacono premie za oszczęd­

ność paliwa w wysokości 150 tys* z ł* Ogólna zaś oszczędność 
w ciągu ubiegłych pięciu la t w SŁUŻBIE MPS wynosi 
3.768.976 złotych.

3 .  -  w SŁUŻBIE KWATERUNKOWO-BUDOWŁANEJ -  notujemy także pewien

postęp, a zwłaszcza w dziedzinie remontów bieżących, prac
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adaptacyjnych 1 budowlanych “ wykononych na 
67 milionów złotych*

Spośród ważniejszych przed3 ięv;zi§ó w tym zakresie należy 
wymienić: remont tras kanalizacyjnych /3»279 tys* s ł/ ; r.y-- 
miana oświetlenia /1.500 tys. z ł/ , adaptacja wartcrmi 
/4 5O tys* z ł/ ; budowa biura przepustek -  stano-.iiącego przy 
wejściu na teren Akademii Sztabu Generalnego v;? pe-ną - i - ’ 
zytówkę uczelni /5C0 tys, ał./^* założenie gazu w 550 Biie-T.-» 
kaniach naszego terenu /5 min z ł ,/ ,  budovja pa^silonu. łiond.i.O" 
wego Z5.425 tys. z ł./ , budowa PLACU :iXZ-lecia PRL / ln100 tys, 
z ł./ , adaptacja przedszkola /b l. 27/ na internat, moderni“ 
zaoja klubu, parku samcchodowogo garaży i  magazynu azbrc -  

jenia /6.150 tys. z ł./  i  inne«
Pomimo tych widocznych i bardzo potrzebnych dokonsd -  

można by wykonać o wiele v;iijcaj , taniej i  xepiej , gdyby 
Akademia Sztabu Generalnego WP posiadało należyte zaplecze 
techniczne oraz większe możliwości zakresie nic dno go 
sprzętu, jak: dźwigu, koparki, taśmociągów, rusztowań itp .

Oceniamy przy tym, że rJ.o zawsze je st  wystarczający na­
dzór WAK i  całego Iraatersis trzos twa nad wykonawcami poszczc“ 
gólnych robót ~ żołnierzami rezerwy i  częścią prcoownikó’.; 
cywilnych -  łazikujących niekiedy -  zamiast rzeteln ie  pra­
cować.

Jeżeli do tego dodamy, iż  pomimo tendencji opadkowycli 
/w roku 1971- 125 tys. złotych, zaś w 1975 r .  -43 tys. zł/ 
/bez 2 włamań do kasyna/ -  akademia ponosi nadal straty i  
szkody -  to wydaje się , że praca wychowawcza prowadzona n 
środov-vieku WAK-owcćw jest zbyt słaba, a co najmniej -  mało 
efektywna. Poddaję to pod rozwagę zainteresowanych szefów 
i  działaczy związkowych.

Obserwujemy widoczn na terenie Akademii Sztabu Gene­
ralnego WP wyraźny wandalizm -  wyrażający się w tłuczeniu 
lamp oświetleniowych, łamaniu ła?;ek, podpalaniu koszy na 
śmieci, tłuczeniu szyb, wykradaniu z klombów róż i  n isz­
czeniu z ie len i, a nawet ostatnio -  pocięciu żyletkami 
fo te li w so li kinowej-powinien nas wszystkich głęboko 
niepokoić i  obligować do stałego zwracania uwagi na wszy­
stko 00 się wokół dzieje i  natychmiastowego, zdecydowanego, 
właściwego reagowania na wszelkie z ło , nieporządek, chamst­
wo, wybryki i panoszące się chuligaństwo.
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Przechodzenie obok tych ujemnych zjawisk i  przymykanie 
na nie oczu -  Jest pewną formą akceptacji z ła , lub oo naj­
mniej zwykłego wygodnictwa — w imię niekiedy źle pojętej 
Bolidarności i  koleżeńskości*

4 . -  w ubiegłym pięcioleciu poczyniliśmy pewien krok naprzód
w dziedzinie spraw soc.ialnych» Tak na przykład: -  przydzio* 
łono kart wczasowych do V/DW i  SNDW:
-  żołnierzom zawodowym ASG "  2.215
-  pracov3nikom cj\i± lnym  /nie licząc

wozasóv'i( organizovianych przez 
związki zawodowe/ “ 419

-  rodzinom wojskowym
-  rodzinom pracowników cywilnych

Razem: 9.069

W zasadzie -  poza drugą połową lipoa i  miesiącem sier­
pniem posiadamy w ciągu roku wystarczającą ilośó  kart wcza­
sowy ch.

Przy ich rozdziale kierowano się przede wszystkim osią­
gnięciami w działalności służbowej, partyjnej i  społecznej. 
Jednocześnie komenda \’sybitnie wyróżniającym się Jednostkom 
akademickiej społeczności przyznawała bezpłatnie wczasy w 
atrakcyjnych miesiącach roku®

W ubiegłym pięcioleciu komenda i  Komisja Socjalno-Byto­
wa czyniła ogromne wysiłki w zakresie poprawy nabrzmiałego 
w akademii problemu mieszkaniowego*

Co prawda -  tylko w latsoh 1973-75 załatwiono pozyty­
wnie około 200 spraw mieszkaniowych -  to Jednak fakt ten 
niewiele zmniejszył ilośó osób oczekujących na mieszkanie 
bądź poprawę dotychczasoviiych warunków mieszkaniowych* Jest 
to Jednak sprawa trudna w skali ogólnokrajowej i  na JeJ ge­
neralną poprawę trzeba będzie Jeszcze trochę poczekaó.

Przy tej okazji pragnę wyozulió towarzyszy na kwestię 
wyglądu estetycznego naszego osied la. W tej dziedzinie 
przez Innatermistrzoatwo i  w trybie pracy społecznej zrobio­
no Już sporo. Wiele Jest Jednak nadal zaniedbania, braku 
troski o klomby, loNietniki, czystość i  schludność bloków 

i całego terenu*
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Apelujemy zatem do Rady Osiedlowej, komitetów domowyoh 
1  wszystkich użytkowników, by okazali większą troskę i  więcej 
serca w nadaniu estetycznego wyglądu naszemu osied lu  -  godnego 
rangi i  nazwy Akademii Sztabu Generalnego WP.

W bieżącym pięcioleciu przed kolektywem Akademii Sztabu 
Generalnego stoją poważne zadania ~ wynikające z planu dalsze­
go dynamicznego rozwoju uczelni,

W służbach kwatermistrzowskich -  najwaźniejszym zadaniem 
będzie należyta i  terminowa rea lizac ja  PLANU imYESTYCYJNEGO. na 
który składają się budowy:
-  internatu -  hotelu na 250  osób, p o lik lin ik i, zintegrowanych 
warsztatów; stołówki żo łn iersk ie j, budynku koszarowego, maga­
zynu WAK, oraz rozbudowa kotłowni, s iec i elektrycznej i  wodno­
kanalizacyjnej.

Ponadto prowadzone będą bieżące remonty w budynkach służ­
bowych i  mieszkalnych oraz przedsięi-szięcia w zakresie poprawy 
wyposażenia pomieszczeń w sprzęt kwaterunkowy, a także zamie­
rzenia w dziedzinie poprawy jakoóci wyżywienia.

Są to zadania poważne. Ich wykonanie zależy głównie od 
ludzi, W tym też względzie staje się nieodzowne zadbanie o to, 
by hasło_ wysokiej jakości i wydajności ugąo.y zostało w pełni 
uoleleónione w codzienności życia.

V/ tym też aspekcie trzeba wldzioó konieczność intensyfi­
kacji oddziaływań wychowawczych, kształtowanie Ideowych moty  ̂
wacji wzorowego wykonania zadcń i równania do najlepszych,

W celu możliwie najlepszego wykonania zadań gospoda’czyoh 
wydaje się także konieczne:
-  umiejętno selekcjonowanie zamierzeń pod względem ich wa: noóoi 

1  pilności wykonania;
-  zwiększając wymogi nadzoru technicznego nad wykonawioami -  

ściśle  tych ostatnich ’’ozliczaó na bieżąco z wykonania prac;
-  wzmóc wymagania w zakresie dyscypliny pracy, ulepszać stale  

je j organizację oraz stosować moralne i  materialne rygory 
wobec opieszałych.

Umiejętne i  wysoce wyohoyjswcze stosowanie tych zasad po­
winno sprzyjać osiągnięciu założonych celów i  efektów.



5, D7.IALALNQ̂ S?; służby ZDROV/IA V/ IIJIIIOImYX i OBSCI'TYM
Z proble xas tyką soc jalno-bytov7ą v? écislyci funka;joaaliiyn 

styku zna;3duje s’v’xe dala tanie akadeinicka SŁUŻBA ZDROïïlA»
W ubiûglyni pięcioleciu SíjoZBA ta cobra© rosxiZOAîQits usiiS 

lony program v¡ zakresie profilaktyki, lecznictv:a i  nadzoru sa­
nitarno-epidemiologicznego «

ïï zakresie orofilaktyki -  poza okresov̂ uyioi badaniami kadry
1 słuchaczjr ” osoby zaliczane do I l l - c ie j  i  IV-te;j kategorii 
zdrowia oro z pracowników cywilnycli zatrudnionych w worun^caon 
niekorzystnych dla zdrowia -  badano minimum czterokrotnie w cią­
gu każdego roku, udzielając im niezbędnej pomocy.

Ze względu na szczupłą vj poróv?naniu do potrzeb środowiska 
obsadę / 1 0  tys. ludzi/, ilośó lekarzy medycyny /S/, stomatolo­
gów /3/ i  pielęgniarek /6/ -  nie zdołano objąó szczególną opie­
ką specjalistyczną tych osób z kadry, u których stwierdzono - 
znaczniejsza zmiany patologiczne,

\? zakresie lecznictwa poprawiono warunki diagnostyczno 
przez wprov^adzenle aparatu SKQ» ’>7 stomatologij. zainst<axow;’-Tio
2 aparaty typu ”UUIT*'. 7/ reh ab ilita c ji uruchomiono wszechstror- 
nie zaopatrzony gabinet fizykoterap ii. Szeroko również atoonje 
się kierowanie do leczenia sanatoryjnego.

Ze względu Jednak na trudne warunki kadrowe i lokalowe »  
nie można było uruchoraió rozszerzonego zakresu badań laborato- 
ryjnych, Jak też usług protetycznych i  badan rentgenowskich* 

zakreeie sanitarno-epidemiologicznym -  uzyskano doáó 
dobry stan w uczelni pomimo, że odczuwane są braki w zakresie 
zaopatrzenia \’3 wodę, energię cieplną i  możliwości asenizacyjne. 

Należy też zauważyć, że usytuowane na terenie Akademii 
Sztabu Generalnego v;P punkty żywienia zbiorowego, sklepy 1 ma­
gazyny wymagają modernizacji i  sta łe j troski o warunki sanitar­
ne ,

W nadchodzącym pięcioleciu -  po oddaniu do użytku nowej 
polik lin ik i garnizonowej przewiduje się rozszerzenie zakresu 
lecznictwa, wprowadzenie poradnictwa psychologicznego, opracowa­
nie metod elim inacji zagrożeń związanych z postępującą techni­
zacją stanowisk służby i pracy w wojsku oraz nowych rozwiązań 

w zakresie bhp,
v7 miarę uzyskania niezbędnych etatów -  przewidujemy także 

rozszorzonle zakresu innych świadczeń lekarskich.
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6 . DZIAŁALNOŚĆ SŁUŻB TSCHNICZNYCH W LATACH 19T^^ ?̂,7.5.
ORAZ ZADANIA "  TYCH SŁUŻB \7 BIEŻĄCEJ'' m CIÓŁATOl

W ubiegłym pięoioleoiu zanotowaliśmy również daleay zna­
czny postęp w technicznym zabezpieczeniu realizowanych przez 

akademię zadań:
Poprawiło się zwłaszcza zabezpieczenie zaplecza technicznego w 
sprzęt i  urządzenia. Tak np. odnowiono park pojazdów mechanicz­
nych w &0%i wymieniono około 70% sprzętu 1 urządzeń «.ączności^ 
wybudowano i  wyposażono nowy Garnizonowy Węzeł Łączności; wy­
remontowano 1 0 0 % broni strze leck ie j; uzyskano poprawę zaplecza 

magazynowego*
Poprawiła się również racjonalność gospodarki materiałowej 
Utrzymują się jednak pewne niedomagania i  s łabo śc i, do 

których należy zaliczyć braki w wyposażeniu takiego sprzętu, 
jak: maszyny do pisania, elektroniczne maszyny do liczen ia  i  
krajarki do papieru, a także brak wydatnego organizacyjno-funk­
cjonalnego postępu w procesach zaopatrywania oraz w re a liz a c ji  
zintegrpysanego dowozu*

Kie wykonano także pełnego postępu w dyscyplinie  
eksploatacyjnej pojazdów mechanicznych, co przejaw iło się głó­
wnie w występowaniu jeszcze "pustych przebiegów" i  nie wykorzy­
staniu ładowności.
Trzeba przy tym podkreślić, że nie zawsze było właściwe i  eko­
nomicznie zasadne wy!corzysty\Manie transportu przez dysponujące 

komórki i  osoby funkcyjne*
Wyciągając właściwe wnioski z powyższych niedomagań oraz 

uwzględniając postawione przez komendanta akademii zadania -  w 
najbliższych pięciu latach głównymi kierunkami działan ia służb 
technicznych Akademii Sztabu Generalnego będą:
a/ Organizacja i  należyte wyposażenie oraz sprawne funkcjonowa­

nie zintegrowanego zaplecza remontowo-obaługo\tego i  warszta­
towego /w tym m.in. dozbrojenie w sprzęt i  urządzenie stano­
wisk codziennej obsługi/*

V  Zaostrzenie rygorów w przestrzeganiu ustalonych zasad racjo­
nalnej eksploatacji a także -  odpowiednio -  wzmożenie wyma­
galności w stosunku do bezpośrednich użytkowników i  osób 

nadzorujących*
c/ Wydobycie i  wdrażanie w życie wszelkich REZSRY/, a zwłaszcza
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w aakresio makeyraalnego ale rozumnego oszozędzania sprzętu, 
materiałów, paliw itp .

Jednocześnie -  podobnie jak w innych daiedzlnaoh akado« 
mloklej działalności zwiększaó trzeba wymogi w zakresie dysoypli« 
ny pracy, wymiernym efektem czego powinna być wysoka jakość 
działania każdego zespołu i  każdego człowieka.

7. W oałokształoie akademickich przedsięwzięć istotną rolę 
spełniał i  spełnia WYDZIAŁ w ge st ii ktćrego znajduje
się prowadzenie gospodarki finansowej i  ob jługi kasowej nie 
tylko naszej uczelni ale i  innych dziewięciu pododdziałów gos­
poda rozyoi^ pozostających na zaopatrzeniu Akademii Sztabu Gene­
ralnego WP.

Szeroki wachlarz obowiązków i  zadań tego WYDZIAŁU obej­
mujących różne operacje finansowe /wydatki budżetowo, d z ia ła l­
ność pomoonioza, prace zlecone, naukowo-bodawoze i  usługowe, 
obroty KK0P, ZZ i  innych organizacji społecznych oraz zwiększa'“ 
Jące się stale pracochłonności prac ewidenoyjno-obliozeriiowyoh 

decentralizacji uprav9nień oraz ciągłych zmian 
przepisów/ -  powodowało 1  powoduje duże obciążenie pracą -  nie 
skorelowanej z tymi zadaniami obsady etatowej. Utrudnia to 
szybką i  operatywną obsługę finansową, oo pogarsza jeszcze fakt 
ciasnoty pomieszczeń biurowych«

Pomimo tyoh trudności -  należy wyrazić słowa uznania dla 
pracowników Wydziału za ioh trud i  poświęcenie w pracy oraz 
uzyskiwaną poprawę w ioh działalności. Potwierdzeniem tego je st  
MggM_ooeny stanu gospodarki finansowej Akademii Sztabu Gene- 
gjLlhgiSO WP. za która w 1971 roku otrzymano 3.33. a za 1975 rok 
1.33,. jak też pozytywna opinia naszego środowiska oraz zdobycie 
tytułu ’'Wzorowego Wydziału Akademii Sztabu Generalnego WP"«

W bieżącym pięcioleciu zdążaó będziemy do większego sto­
sowania koraputeryzaoji, zwłaszcza w dziedzinie bardzo praco -  
chłonnych prac ewidencyjno-obliozenlowyoh«

Liczymy na to, że wysoka ocena finansów akademii zosta­
nie utrzymana, a duże zaangażowanie pracowników WYDZIAŁU stanie 
się Ich trwałą moralną wartością*



60

Saanownl Tov?arayaz« t

Ramy ozasowo referatu nie pozwoliły mi tta ozersze ocidwio» 
nie naszych osiągnięć 1  działania w ubiegłym pięć i olsoiu, oraz 
Btojląoyoh przed kolektywem Jłkademli Sztabu Generalnego WP 
aktualnych zadań. ; '

Jestdńmy przekohanl, że w zespołach probiaraowych, w toku 
nieskrępowanej dyskusji -  dokonane zostaną rzeczowe oceny do­
robku i  wysunięte konstruktyvm8 wnioski do bieżących i  perspe­
ktywicznych działań apołeoznoćcl uczelni*

Tu Jedynie w konkluzji zaprę zen tovianyoh Towars5'saora do­
konań -  trzeba stwierdzić, źa zrobiliśmy sporo dla dobra na -  
szych S ił Zbrojnych, że ugruntowaliśmy dobre imię 1 autorytet 
Akademii Sztabu Generalnego \YP w wojsku, w narodzie Oraz wśrńd 
bratnich uczelni Układu Warszawskiego*

Stawiane dziś wymagania przed akademiami wojskowymi są 
ambitne i  niełatwe*

Kraj nasz idzie szybko naprzód, osiągnęliśmy duże sukcesy 
w budownictwie socjalistycznym, wyraźną poprawę w zaspokajania 
potrzeb materlalriyoh i  duchowych społeczeństwa, wzrost pozioma 
oświaty i kultury całego narodu*

W całym kraju i  wojaku mamy dobry ożyvjozy klimat. Kierow­
nictwo Partii i  naszego resortu daje nam wzorowy przykład dużej 
operatywności działsnla 1  zielone światło dla in ic jatyw , pomj'— 
słów 1  nowatorstwa*

Posiadamy też bojowe organizacje partyjno, wysoce zaangażo­
wany kolektyw -  przepojony troską o dobro Akademii Sztabu Gene­
ralnego WP i  sprawę obronności kraju .

Przygotowując się do re a liz a c ji dyrektywnych zadań i  do 
Jubileuszu XXX-leoia Akademii Sztabu Generalnego WP i  re a liza c ji  
innych zadań -  ambitna kadra najstarszej akademii LWP -  tak Jak 
dotychczas, będzie zawsze stać na wysokości zadań i  obowiązków, 
które nałożyły na nas -  naród, partia , władza ludowa i  kierowni­
ctwo resortu Obrony Narodowej*

Bogatsi o doświadczenia i  dorobek ubiegłego p ięc io lec ia , 
stale podnosząc swe polityczne, wojskowe i  etyczno-moralne kwa­
l i f i k a c je -  szczególnie wysoką rangę nadawać będziemy pracy 
ideowo-wychowawczej w uczelni -  stymulując Ją w kierunku rozbu­
dzania wśród słuchaczy coraz wyższych ideowych motywacji żoł­
nierskiej służby -  ucieleśniających się w zwartości ideowo- 
politycznej i  moralnej oraz wysokiej dyscyplinie, wzorowej nauce.
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partyjnym i  społecznym zaangażowaniu w wykonywaniu swych powin­
ności obywatelskich*

W całokształcie akademickiego działania w tym pięcioleciu  
i latach następnych -  fundamentalną wartością naszego systemu 
wychowawczego, wartością przenikającą codziennie postawy kadry, 
nJuchaoay, żołnierzy zasadniczej służby wojskowej, pracowników 
c;vviilnych, rodzin i  młodzieży -  będzie idea socjalistycznego 
patriotyzmu, nierozerwalnie związanego z proletariackim inter­
na oj ona lizmem*

5ą kategorią ideowo-moralną kierowaó się będziemy na każ­
dym kroku: w ideowo-politycznej działalności, pracy wewnątrz- 
portyjnej^ w procesie dydaktyczno-wychowawczym, w pracy naukowo- 
badawcze j i w sferze gospodarczej, organizacyjnej i  każdej innej 
dzieła lności•

Wierzymy, że taka platforma in tergrao ji naszych akade­
mickich wysiłków i  przedsięwzięć zaowocuje w wysokiej jakości 
pracy ł  je j należytych efektach,- to jest -  w wykształceniu 
nowyoh zastępów oficerów, legitymujących się wysokimi ideowo- 
j[>o l i  tycznym i i  dowódozo-sztabOY-symi walorami*

Będzie to najlepsze zrozumienie i  praktyczna realizacja  
naszych zadań -  wynikających z ducha i  treści uchwał V II ZJAZDU 
PZFR*
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T E Z Y

DO DYGKUSJI NA MRADF. NT.; »PODSIJMQVvAKIE DZIiiŁALIIOSCl 
j>KADEMII SZTABU GENERALNEGO WP W L̂ T̂xlOPI 'I9’n - 1 5  I  WY­
TYCZENIE KIERUNKÓW DO I)Zly\Ł.ALTJQ̂ CI NA ŁATA 1976-80»

Zeepół neukov;y -  provnadai Komendant Akadomii Satabu Generalnego 
WP gen, dyw, Boleslavï CHOCKA.,

1* Co utrudnia i  ogranicsa praoę nauIco’»vą v! katedraoh; co 
przede wszyetkita należałoby ucsynió, sby dalałolnoiió naukovja 
etała się na róm i i  w organicznej vfi§si z dzlslo lnością  dydak-« 
tyczną rzeczywistym zasadniczym elementem życia katedry /atruktii" 
ra zadań, organizacja pracy, więzi pracy dydaktycznoj z naukową 
itp ,/ ,

2. Co zamierza się uozynló v? poszczególnych kotedroch dli  ̂
zintensyfikowania dslnłslnoóci naukowej w powiązaniu z konkretny­
mi zadaniami naukowymi na lata 1 9 7 6 - 8 0 .

3. Co nałoży uczynić, aby w ska li ca łe j akodeaii i  poezcso- 
gólnych katedr w ciągu najbliższych la t  anacsnio podniońó poziom 
znawstwa metodologii wojskowych badai'i naukowych, zapewnić wypra­
cowanie właściwych dlo Akademii Sztabu Generalnego WP nowoozas- 
nyoh metod tiadawozych i  ich upowoacehidenie /np* problom aorga- 
nlzowenogo dokształcenia /jck?, w jak ie j formie?/j. problen po­
wstania komórki naukowo-dydaktycznej zajmującej się naukową jcic- 
todologią wojskowych badań naukowych i  upowozeohni .jąooj Vfyniki 
swoich badań/•

A» Propozycje usprawnień w zakropię planowania, organizo­
wania i  kierowania działalnością nauko; o-bsdawczą w ska li aka -  
demii i  katedr, zwłaszcza zaś propozycji organizacyjne, dotyczą­
ce tworzenia 1  kierowania pracą zespokó j badawczych międzykate- 
dralnych / t j . propozycje organizacji bc.ć.ań zespołowych/,

5« Propozycje w zakresie stopniowego wytworzenia w Akado- 
mii Sztabu Generalnego V/P takloh warunlzćw, aby życie naukowo 
akademii znamionowała twórcza, nieskrępowana wymiana myśli, aby 

normą stały się ożywione dyskusje naukowe, aby povistawaiy i  mogły 
rozwijać się ’’szkoły" naukowe, reprezentowane przez pcozo^égll- 
nyoh wybitnych znawców przedmiotu i  ich zwolenników#
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6, Co nałoży uozyriió dla zintensyfilcowania procesu keztał- 
cenia 1 doskonalenia kadr naukowych, zwłaszcza młodych nauczy -  
o le li  akademickich, w świetle przeJiśola ilkadomii Sztabu General­
nego W? na strukturę wydziałową i  z tym związanej potrzeby uzy­
skania przez wydziały samodzielności naukowej /powstanie i  roz­
wój dostatecznie licznego i  prężnego środo7;iska naukowego na wj'- 
dzlałaoh/.

7» Akademia Sztabu Generalnego WP ma zadanie opracowaó 
"Kartę praw i  obowiązków" wojskowego pracownika naukowego. For­
malne ujęcie w przepisie prawnym statusu wojskowego pracownika 
naukoyjego ma przyczynić się do podniesienia jego społeczno-za­
wodowej rangi i  zapewnić większą stab ilizac ję  zawodu nauczyciela 
akademickiego. Jakie główne postanowienia /idee/ powinny znaleźć 
się w tej "Korcie"?/,

8, Rola kół naukowych słuchaczy w procesie naukov90-badaw— 
czym. "Przyciąganie" słuchaczy do prac naukowo-badawczych,

I I

Zeenół szkoleniowy -  prowadzi zastępca komendanta Akademii Szta­
bu Generalnego W? ds. szkolenia płk prof,
J. BROCH

1. Realizacja podstawoviej zasady w procesie dydaktycznym -  
jedności procesu dydaktycznego, wychowawczego i  naukowego, lieto*« 
dy i  formy re a liz a c ji ,

2. Sposoby wdrażania do bieżącej pracy dydaktycznej i  wy- 
chowav'Jczej podstawowych dokumentów szkoleniowych, dyrektyw i  wy-
tycziiych MOH,

3. Pi*oblemy wdrażania podstawowego postulatu dydaktycznego 
-  ścisłego wiązania teo rii z praktyką. Łączenia tego postulatu 
zo ścisłą  współpracą z wojskami,

4. Metody i  sposoby wszechstronnego poznawania słuchaczy 
V* procesie dydaktyczno-v7yohowav7czym w celu dokonania odpowied­
n ie j oceny i  zaprogramov3ania dalszych perspektyw jego pracy,

5. Problemy stosowania odpowiednich metod /form/ w celu 
zwiększenia samodzielności studiów słuchaczy,

6. Realizacja zadań dydaktycznych przez wykładowcę -  
jako kierownika /stymulatora/ studiów słuchaczy* Stosowanie od­
powiednich form i  metod, które pozwoliłyby przekształcić dotyoh-



-  64 -dBtsowy «tyl pracy i»ylcładowo6'»» • naucayolall akademlolcloh#7. Jak amnlejaay^ ilodd aydaanlota 1 materiałów aakolenlo- wyoh oraa ich obj^toéó bea uascsarbku dla prCoaeù dydaktyoanago, lapawnió k ilk u letn ią  trwałodó materiałów aakoleniowyoh. Ocena afektywnoóoi wykorayatanla nowei baay teohnloanej alcadomll* «/pływ wyposażenia aal w érodki teohnioana na aíektywnoéó aa3ę<5 ae słu-ohaoaami* . ; ^8 . Nowe formy 1 metody nauoaonia ału^haoay -• oraa epoooby saybkiego wdrażania tyoh form i  ®®tod ii prooeo nauoaanla •aeroklego^upowaaaohnlenla*9« Problemy coeniania ałuohaóay^ Możliwoóoi 1 sposoby prsejóóie do aasady ooenlonia kompleksowego ełabhaoa;y obejmującą wladso. umlejotnoáol, postawę, predyspbiByojś l t p .10* Sposoby 1 formy r e a lia a a ji postulatu ksatałoenla oflće«* rów - słttohaoay jako organlsatorów oałokeatałtu życia jednostki# Metody 1 formy keatałtująoeoeohyorganlaa tor skie ełuohaoiy,11# Sposoby praóy a wybitnie uadolnlonymi ołuohaoaaml# Dotyohoaasowe doświadoaenia w tym waględaie#12# Kastałtowanle osobowoóol słuohaoay jako dowódcy w toku ta jfó  taktyoanyoh/operaoyjnyoh/,
zeapół ideowo-wyehowewogy: » prowadsi są etę po a komendanta ^Akademii Setabu Generalnego WP do spraw polltyoanyoh płk mgr

Psiałalnoió iL̂ eowQ-wyohowawoim1, Jednoóó proooBU wychowania, ^fiuoaanla i  badań naukowych W ksatałosnitt osobowości prayaałego dowódcy 1 o fice ra  satabui-  sakolenie ideowo-polityczne i  partyjnoj-  kształtowanie 1 ~ po głęisianie naukowego ¿w la to  poglądu | ,-  dsiałalnośó kulturalno-oświatowa i  propagandowa /propagandowo-wlzualna/•2 , Kierunki, treśó, formy i  metody kształtowania 1 pogłę­biania patriotycznych 1 internaojonallotyoznyoh postaw kadry 1słuchaczy#"' - '■ ■ ■/■■ ■3, Dalsze Hm«rttiian^e partyjności w codziennej d ziałalności
Ikademli*^^
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-  realizacja l i n i i  partii;
-  przodownictwo 1 współzawodnictwo,
4. Trejśd, formy i  metody poznawania i  kształtowania nastro­

jów oraz stanu moralno-polltycznego, walka o wysoki poziom dysoyp? 
liny wojskowej, dyscypliny pracy i wzorowego porządku w J'czelni 
oraz zadania w zakresie dalszego wdrażania "Zasad etyh.1", "Oby- 
oKfijów żołnierzy zawodowych" 1 "Ceremoniału wojskowego",

5# Wnioski i  propozycje dotyczące partyjno-politycznego 
działania, służące stałemu podnoszeniu jakości funkcjonowania 
filoidemil w latach 1976-1980,

B. Gotowość bojowa, dyscyplina, ochrona ta.iemnioY wojskowej

1, Gotowość bojowa
-  opracowanie planu 1 przeszkolenie wszystkich żołnie­

rzy oraz ludności cywilnej naszego osiedla d zskre -  
sie obrony cywilnej,

2, Dyscyplina
Dyscyplina wewnętrzna i  zewnętrzna słuchaczy oraz podnie- 

nienle autorytetu ^radry, oo ściśle  je st  związane z kształtowaniem 
dyscypliny. Formy oddziaływania na słuchaczy poprzez rozsądne 
stawianie zadań, rozsądną i systematyczną wymagalność oraz g łę -  
b Lą i wszechstronną wiedzę kadry,

3, Tajemnica wojokowaj
-  formy /metody/ wpajania zasad ścisłego przestrzegania 

"Instrukcji o ochronie tajemnicy w siłach zbrojnych 
PRL";

-  pryncypialna wymagalność w tym zakresie od słuchaczy -  
jako przyszłych doyjćdcćw, szefów sztabów -  odpowie­
dzialnych w dalszej swej służbie za ochronę tajemnicy;

-  podniefjlonie do rangi problemu stanu ochrony tajemnicy 
w Akademii Sztabu Generalnego WP, szczególnie poprzez 
zwiększenie troski o posiadano, produkowane dokumenty 
oraz wyczulenie kadry w zakresie wstrzemięźliwości 
wyrażania opinii 1 poglądów w obecności osób cywilnych;

-  s e l e k t y w n e  p r z e k a z y w a n i e  i n f o r m a c j i ,  ś c i ś l e  t y l k o  do 

Osób  z a i n t e r e s o w a n y c h .
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C# Dalałalność kadrowa

1* Jak rozsądnie gospodarzyć kadrami, dla wykonania 
zwiększony oh zadać przy niezmiennej luh mniejezej i lo ć o i 6ołnie*> 
rzy i  pracowników*

2* Wnioski i  propozyoje, 00 do wysuwania na wyisze stanowi« 
aka, odpowiednie prognozowanie rozwoju ¿ołnierzy, zaliozanle dO 
PPR. Jak usprawnić i  iepswnid wyassą jakość rćinerednyeh praktyk 1 staśu kadry«Ohiaktywność i  prynoypialneść w opiniowaniu nokniersy i  prsaewnikćw eywilnyoh«Jak podniaść rangę ohorąiyoh i  pedofiosrćw aawodowyiih w ikadamii Satahu danaralnago WP»
Z^MiULj8aaBeaaj:flŁY

IVprowadei aastępoa komendanta śkedsfflii |yta* hu denersinego WP do spraw liniowyoh -  gen» dyw« W» Jddj^§
1« Kierunki» oela i  aadania ergeniBaeyjno^sakolaniows i  gospodareae na lata 1076-3Oi Oo mogą arohić peatoBególne komórki organiaaeyjna gatahu Oanerelnago Wf i  mieeakaćoy osiadław aekreaiei-  reeliaseji planu inwestycyjnago Akademii gatahu General­nego WP|- wyposażenie miajse preey praoownikćw dydaktyoano-nauke- wyoh i  edminietreeyjnyehi-  szkolenia praoownikćw eywilnyohi-  wyposażenia w sprzęt ulatwiająoy praoe gospedareae w Akademii gatahu Ganarelnago- gospodarki paliwami p^nnymit• wyżywianie{- poprawy wyglądu aewnętranage kadry» żożniaray i  praoewni- kćw eywilnyohi-  diiaialnośoi woseeowo-aoojelnaj«
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B. Działalność głużb technioznych

„ 1 , Polepszenie dyscypliny eksploatacyjnej sprzętu techni­
cznego,

-  Sposoby uzyakiviania lepszych efektów w utrzymaniu sprzę­
tu technicznego i  pojazdów mechanicznych przez bezpośrednich 
użytkowników i  osoby funkcyjne odpowiedzialne za gospodarkę w po­
szczególnych służbach i  komórkach organizacyjnych*

-  Poozukiv?anie lepszych rozwiązań zmierzających do inten­
sy fik ac ji i  podnoszenia jakości obsługiwania i  remontowania 
sprzętu technicznego. Osiąganie lepszych wyników w sprawności 
technicznej, likw idacji uszkodzeń awaryjnych oraz zmniejszenie 
nakładów matariałowo-finansowyoh na eksploatację i  utrzymanie,

-  Racjonalizacja rozv;iązań vi wykorzystaniu transportu 
poprzez optymalizację wykorzystania pojazdów, wykorzystanie ła ­
downości, polepszenie niezawodnośći zabezpieczanych dyspozycji 
oraz doskonalenie dyscypliny eksploatacyjnej przez intensyfika­
cję procesu prewencyjno-wyohowawcsego,

2. Usprawnienia w zakresie zaopatrywania i  prowadzenia 
gospodarki materiałowej,

-  Wnioski i  propoz^Tcje zmierzające do usprawnienia syste- . 
mu zaopatrywania poszczególnych komórek organizacyjnych Akademii 
Sztabu Generalnego ?/P i  stanowisk pracy,

-  Wnioski i  propozycje zmierzające do utworzenia zintegro­
wanego systemu zaopatry\7ania i  dowozu,

-  Uetody rac jon a lizac ji gospodarki materiałov'5Sj w kierunku 
oszczędności paliw, energii i  materiałów eksploatacyjnych,

3, Usprawnienia technologiczna, organizacyjne i  racjona­
lizac ja  zatrudnienia,

-  Wnioski i  propozycje dotyczące programowego i  pozapro- 
gramov79go doskonalenia specjalistów służb technicznych,

~ Wnioski i  propozycje dotyczące efektys^nogo wykorzysta­
nia czasu pracy przez specjalistów technicznych,

-  Wnioski i  propozycje dotyczące usprawnienia dyscypliny 
1 jakości pracy personelu służb technioznych w kierunku podnie­
sienia efektów realizowanych zadań,

C, Działalność finansowa

1. Racjonalna gospodarka w zakresie zatrudnienia 1 fun­
duszu płac pracowników cywilnychs
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-  właściYJO orgv3ni?5acj0 pracy i  przestrzeganie dysoyplii^
pracy;

-  pełno oboiążonio zadarAsml v:ssy8tkiciL stano-nisk procy;
~ elinirłO’i«Gnle z zakresu czynnoźol ofcowląskó îi zbędnych,

niecelowych i  ekonojnlcsnie nio uzasadnionych;
-  łączenie zadaii na stanowiskach pracy ’oądź wprowadzanis • 

stanowisk o niepełnym wymiarzo csaeu prscy*
V -  przestrzoganio określonych sessd i  wyir.ogdw przypadku 
konieczności pracy pracCi^nilcśw w godzinach nadlic3bo'.’ęyoh /awaria 
lub szczególne potrzeby, możlinośś pokrycia finansowego za pracę 
vj godzinach nadliczbowych, uzyskanie każderazowo zgody kosaondoii'- 
ta na pracę pracowników w godzinach nadliczbovsyoh/<»

2. Prowadzenie racjonałnoj gospodarki w zakresio roo lizo-  
wanych v.ydatków rzoozov?ych:

~ ciakcyaciizao^a efektów szkoleniovjo*-gospodarosyoh przy 
posiadanych środkach;

-  minir:iclizaoJa wydatków przy roa lizao ji  określonych ^adań; 
“ otomowanle przedsięwzięć oszczędnościowych /inaksyriolno

ograniczonlo zakupów w detalu, w gospodarce nieuspołocznlomó/«
3, Działalność profilaktyczna w zakresie ochrony r.ianla 

v3ojckov'jcgo i  pov'stavjsnia szkód:
-  dobór właściwej obsady na ctono^-^iskach o matorialrioj

V Ipowiedzialncśoi;
-  prowadzenie szkolenia z zakrsou KI? 1 egzoirwowanio 

p* 3estrzcgania BHP w czcisio pracy;
-  prowadzenie lu strac ji i  kontroli v; zakresie prawidłowo« 

śoi ochrony mienia wojskowego,

D• Działalność u łuśby zdrowi":

1* Jak usprawnić eyotem obo-aiązicowych badaii profilakty«  
csnyoh, oraz badań osób zatrudnionych w warunkach riiokcrsystnych 

dla zdrowia,
2. Podniesienie jakości świcdczań leczniczych pr-zcz res-  

saerzsnie i ciodernizację bazy disgnostyczno«Igooratoxy^iieJ«
3. Propozycje zorganizowania zintegrowanej garnizonowej 

izby chorych, a va przyszłości przekoztałocnie je j  w w lslopro- 
filową specjalistyczną poliklinikę garnizonową,

4. Rozazerzonie usług leozniozo-Dtomstologicsnych i  wpro­
wadzenie protetyki dentystycznej.
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5. Propozyoje organizaojl placówki intensywnej pomocy 
w Izbie Chorych Akademii Sztabu Generalnego WP.

6. Ciągła praca r^d poprawą etanu sanitarno-higlenloznego 
i opidemiologioznego wojaka,

7. Wdrażanie nowych, skutecznych rozwiązań z zakresu BHP.
8. Jak usprawnid współpracę s organami, powołanymi do 

oohrony środowiska,
9. Eliminacja zagrożeń związanych z postępującą techniza­

c j ą  stanowisk służby i  pracy wojskowej,
10. Rozwój oświaty zdrowotnej i  wychowania zdrowotnego w 

Akademii Sztabu Generalnego WP,
11. Prop<5ZycJe r o z s z e r z e n i a  systemu z o r g a n i z o w a n e g o  wypo­

cz ynku  i leczenia sanatoryjnego dla I I I  i  r/ g r u p y  z d r o w o t n e j ,

12. Wprowadzenie poradnictwa psychologicznego, ułatwiające­
go dobór stanowisk służby, optymalnie dostosowanych do uzdrowiień 
i  psychologicznych możliwości badanych,

Niniejsze tezy mają na celu ukierunkowanie dyskusji, nio 
nykluciza to jednak możliwości podejmowania innej problematyki 
wg uznania dyskutantów,

Czas wystąpienia w dyskusji nie może przekraczać 10 minut. 
Prośba o podawanie wniosków i  propozycji z odpoi^jiednim uzasad­
nieniem /kalkulacjami/. Sprawozdania z działalności poszczegól­
nych komórek nie są potrzebno, z wyjątkiem propozycji godnych 
upowszechnienia w ja łe j Akademii Sztabu Generalnego WP.
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FROTOP̂ OŁ
Z FQ3ISDZSIÎIA 203PQLU NAUKOWEGO OBRADUJĄCEGO 'H HA:IaCH 
N;\RADY F0S' 1̂P;CGNEJ POFOUMOwAKIU DZIAŁAŁPrOaCI akadstiji 
SZTABU GfiP?aRALI]QGO 7? V/ LATACH 9̂71-73 I V/YTÏCZSIIIU 

KlSHUHKb-7 . DZIAŁALNOŚCI ÎPA „ ŁATA...1̂ 76^1^  ■

W Obradach zespołu udział ’.’js ię ło  103 o ficero ’.":« Obrady
otworzył przewodniczący zespołu, gen. dyw* Bolosłew CHOCKA.
W dyskusji zabrali głos następując^'' oficerowie:

1. Kpt. Jan .KUNIKOWSKI /K. Nauk Sp,o?:./

Omówił rolę kół naukowych słucIiGCzy w procesie naukowo- 
dydaktycznym uczelni. Stwierdził, że praca w tych kołach 
powinna się przyczynić do podniesienia umiejętności i  po­
ziomu xiiedzy słuchaczy /m.in, przygotować ich do pisania 
prac kursowych, dyplomowych i  doktorskich/ oraz pomóc ka­
tedrom w rozwiązywaniu cząstkowych problemów bada^^ozych•

Zaproponował powołanie komisji do opracox-jcnia ramov' ĵogo 
statutu kół naukowych uczelni dostosowanego do potrzeb ka­
tedr, 8 także określenia zadań 1 zamierzeń tych kół.

Uważa, że aktywność i  uczestnictwo słuchaczy w pracach 
kół naukowych w dużym stopniu zależy od przygotowania słucha­
czy przez nauczycieli akademickich.

2. ppłk dypl. FrsnoŁszek FASZKOV/SKI /ZDW/

Podkreślił duże znaczenie opracowanych dokonontów, jak: 
’’Program rcz'w’îoju Akademii Sztabu Generalnego V7P” , ’Tlodoi oso­
bowy absolwenta" oraz "Ilodel pracownika naukowego” . Zwrócił 
uwagę na brak współpracy między* komórkami organizacyjnymi 
uczelni i zaproponował zastąpienie dotychczasowego v:3półza- 
wodnictwa między tymi komórkami współdziałaniem i współpracą. 
Jako pozytywny przykład podał '«"spółpracę SDV/ z ID v: opracowa­
niu programu dotyczącego oceny słuchaczy. Stwierdził, żo 
dzięki tym programom już na początku studiów można wyłonić 
słuchaczy szczególnie uzdolnionych. Obecne s i ły  i  środki ZDW 
nie pozwalają na rozv.-ijanie prac i możliwości wykr;in'<ania 
i określania wartości i  przydatności cbsolwsntov; Akademii 
Sztabu Generalnego \VP, Jego zdaniem nauczyciele akademiccy 
są w stanie nauczyć słuchaczy metodologii badań.
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3. Płk dypl. Jerzy FIJAŁKOWSKI /KTWŁot./

Uviaża, że vł oelu wykrycia rezerw naukowo-badawczych należy 
dokonać rejeetru  przedsięwzięć w tym zakresie.

Stopnie naukowe powinni zdobywać młodzi oficerowie. Pogląd* 
że zdobywanie stopni naukowych je st  osobistą sprawą oficera#  
jest szkodliwy.

Zbyt długo trwa techniczne opracowanie prac doktorskich* 
które w zasadzie drukowane są po materiałach szkoleniowych. 
Natomiast drukowanie prac odpłatnie 1 poza Akademią Sztabu Ge­
neralnego WP zniechęca autorów. Zaproponował, aby instytucje* 
na rzecz których wykonywane są prace, partycypowały w techni­
cznym ich opracowaniu.

Oficerowie nie podejmujący prao naukowo-badawczyoh powinni 
być dodatkowo obciążeni zajęoiaml dydaktycznymi. Nie należy 
wykorzystywać oficerów do prao technicznych i  innych nie zwią­
zanych z działalnością naukowo-dydaktyczną,

4. Płk dypl, Jerzy KURKUS /K, Spec./

Uważa, że zespołowe prace doktorskie stanowią korzystną 
formę prac naukowo-badawczych*pozwalająoą na równoczesne anga­
żowanie różnych specjalistów: teoretyków i  praktyków z różnych 
instytucji i  jednostek wojskowych. Za ujemną stronę zespołowycii 
prac uważa trudności w określaniu indywidualnego wkładu /do­
robku/ każdego z członków zespołu, czego wymagają przepisy 
ustawy o stopniach i  tytułach naukowych.

5. Ppłk dypl. Jan PASTERNAK /K^rWloj./

Omówił działalność koła naukowego słuchaczy Oddziału lo t ­
niczego, które ma statut oraz je s t  podzielone na kilka sekcji. 
Członkami koła są 1 mogą być słuchacze uzyskujący pozytywne 
oceny w pierwszym roku studiów. Każdy z członków ma możliwość 
publikowania artykułów w periodykach wojskowych oraz pierwszeń­
stwo w wyborze tematu pracy dyplomowej. Omówił także niektóre 
formy pracy koła, m.in, udział w przygotowaniu materiałów na 
sympozjum naukowe organizowane przez katedrę Sztuki Operacyj­
nej. Uważa, że praca koła pomaga w pracy naukowo-dydaktycznej 
katedry i dlatego Jego działalność powinna stać się integralną 
częścią działalności naukowej katedry. Pozwala ona kształtować 
nieformalne więzi koleżeńskie oraz pomaga w re a liz a c ji  procesu 

naukowo-dydaktycznego.
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6, Płk doc, dr hab. Jer:;.v Z:'\K?.2EV/SKI /ZT)\1/

Uważa, że rangę akadeiaii aożna podnieść poprssa ksstałcenle 
ofioerśw o yjyaokich k*.^alifikacJaoh ora™ podniosienie wartośol. 
i  Jakości badań naukowych. Daiałalność uczelni w tym zakresie 
widzi w trzech płaszczyznach: w płaszczyźnie s i ł  zbrojnych PRL, 
armii Układu Warszawskiego oraz krajowego ezkolnictyja wyższego,

Nasze aspiracje naukowe są wyższe niż stan faktyczny. Nale­
ży więc podnieść Jakość i  zwiększyć ilość prac naukowych oraz 
upcv7szechnić Je. Obecnie dopiero wkraczamy na arenę międzyna­
rodową, ale Jest to okres bardzo ważn;/ /np. badania dydaktyki 
szkoły wyższej wspólnie z Akademią in. M.W. Prunzego, gdzie 
przewiduje się wydanie opraccv3ania w 1973 r ,/ .  Słaby wciąż 
pod względem ilo śc i kolektyw naukowy uczelni nie stanowi god­
nego partnera dla dużych środowisk naukowych np. Uniwersytetu 
Warszawskiego ozy Politechniki Warszawskiej. Hależy w viiększym 
stopniu angażować się do opracovy5n,'?ania pozycji naukowych, 
ekspertyz itp .

Biblioteka naukowa uczelni powinna kompletować potrzebne 
pozycje naukowe,

7 • Płk dyol, V/ładysłew V/YDRA /OIT/

Omówił plany badawcze na lata 1976-80, zwracając uv-vsgę na 
organizację pracy naukO’wo-badawozeJ i  postulując m.in., aby 
plan rozwiązy\Tanla problemu o pr a co w;y',sany był w katedrach przez 
pov30ły\iane zespoły, a nie przez pojedyncze osoby.

8» Płk mgr inż, Bronisław pa.Wł.OWSKl /KT\7Inż./

Lió\iił o efektyv'jności prac naukovjych, a szczególnie zleco­
nych uczelni. Uważa, że zleceniodawca powinien poza tematem 
określić założenia, które pozwolą na Jednoznaczne rozumienie 
zakresu tematu.

Stwierdził, że praca naukowa nie znosi komenderowania, 
potrzebne Jest natomiast współpartnerstwo. Musi być możliwość 
wyrażania svi0 je j  dezaprobaty w stosunku do określonych proble­
mów.

Zwrócił uwagę na konieczność przejawiania inicjatywy w 
określaniu kierunków rozwoju sprzętu bojowego i technicznego 
stosownie do wymagań przyszłego pola walki.

Uważa, że doktoryzować się powinni ludzie młodzi wiekiem.
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ale dojrzali pod względem naukowym, posiadający odpowiedni 
dorobek. Przestrzegał przed wypaczeniem tego postulatu, aby 
przy modzie na doktoryzaoję nie zwichnąć prawidłowej drogi 
rozwojowej o ficera .

9. Płk doo. d.r Wiesław WOJTOWICZ /KTT/

Zwrócił uwagę na konieczność prowadzenia gruntownych badań 
podstawowych przy równoczesnym rozwijaniu badań stosowanych. 

Uważa, ż0 pracownik naukowo-badawczy nie może się izolować 
od procesu dydaktyczno-wychowawczego. Tworzenie nowych zasad, 
prezentowanie własnych poglądów Jest korzystne zarówno dla ba­
dacza, Jak i  dla słuchaczy.

Postuluje tworzenie zespołów naukowo-badawczych i  zwalnianie 
ich na pewien okres od innych zajęć aż do czasu rozwiązania 
problemu,

10, Płk prof. dr hab, Julian KACZMAREK /K» Strat./

Podkreślił szczególne znaczenie upowszechniania prac nau­
kowo-badawczych Akademii. Postulował, aby:
-  określenie ’’pracownik dydaktyczny” zastąpić określeniem 
• ’’pracownik naukoviO-dydaktyozny” j

-  opracować podręcznik metodologii wojskowych badań naukowych?
-  w planowaniu dnia pracy wydzielać czas na pracę naukową.

Płk doo. dr Jan UCHAtel/KOPK/

Uważa, że metodologia wojskowych badań naukowych warunkuje 
optymalne rozwiązywanie problemów,

V/ldzi konieczność stosowania metod matematycznych do anali­
zy  i oceny ilościowo-jakośoiowej,

Ocenia, iż  oficerowie operacyjni są słabo przygotowani pod 
v;zględem informacyjnym, natomiast oficerowie informatycy -  
pod yjzględem operacyjnym. Często błahe problemy chcemy rozwią­
zywać za pomocą metod matematycznych, natomiast problemy ważne 
oą upraszczane.

Proponuje stosowanie metod symulacji. Uważa, że programy 
LMC powinny być sprawdzane na ćwiczeniach, potem w wojskach 1 
dopiero przekazywane użytkownikom,

'̂ ' • Fołk dr Stanteław GÓRA /OK/

Zajął się sprawą wytworzenia w Akademii Sztabu Generalnego 
IVP bardziej prężnego i większego liczebnie środowiska naukowe-
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go, zdolnego do rozwijonia coraz ssereze¿ działalności nauko- 
v7o-badavícze,j , oraz intousyvmego kostałoonia i  donkonolenla 
kadr naukowych* Dokonał por6v3nania środowigka akadeiflickiogo 
ze śroOowiEkarai naukowyinl innych v.'o.'J skowyoh i  cyi ;̂il.nych. ośrod~ 
kó:; naukowo-dydaktycznych i  stwierdziły żo nasze dość akroiano 
grono camodaiolnych prGcor;nlk(S\'S) nsukowych vi-ykonujo pvov.añr.o zo™ 
donia xiau.kowo. Zwrócił no wztcożoiie, «r.á v;
OGtutniia okresie, odohodzsnio s uozolnl profoaorów i  doceń'¿Ó'í-í , 
Dlatego też olarraujucc ota^a f-ię epra-na przyśpioareaia procooa 
h ab i l i ta c j i ,  bez której nie laoże być mowy o doao'itux.'za e.ui prO'» 
fosarse* b'Hks.'i,a.ł na konioczność bardzie,] perspektywicznego v;i-’ 
dsenio togo problemu oraz doktoryzonania cię  oficerów n^łodych, 
którzy po uzyskaniu doktoratu 1 to w krótkim czasie «•• •powin­
ni cię habilitować, Dotychcsociow\a praktyka cdkładanle Jiabill -  
tac jl na lata późniejszo nio cajo dobrych rozulta-fcóz*

Podkreślił, ¿o w pogoni za i lc śo ią  nio należy zapominąć o 
jakości i  v^ysokin poziomie preo ciolctoroklch, habi.l i tocyjnych, 
a azczcgólnia kształconych oiicoróv;«

Poruazył również epra^oę publikowania v; periodykach wojsko- 
\'¡ych dorobku xnaukowego doktcrnntów jeszcze r, trekoic opreco 
•»"¿y/janio i'ozpraw /tzw. wyoliodzeiłla z poglądami do szerszego 
groria o zy te Inilc6vi/,

*3. P lł_dy j2 ,Lu iilio^

Omówił problem, zatezpioozeívla kadrowego Akademii w lataoh 
197l-197'j oraz perspektywy na bieżącą i^latkę. Stwierdził, że 
V» minionym 5-lociu wymieniono 2/3 kadry; również w latach 
1976**60 nie nmiejszy procent odejdzie z akademii. Pocieszająca 
może być zgoda przełożonych na pozostawianie każdego roku do 
pracy vj Akademii Sztabu Generalnego V/P 15 absolwentóv?,

74. Płk dr Daniel KUBAJS17SKI /KOTK/

Omówił probiera publikowania prac naukov^ych stwierdzając, 
że publikacje powinny być nie tylko evsldoncjonowano w porázeso“ 
góln;;ch komórkach organizacyjnych, lecz również oraewiane przez 
Gzefów tych komórek.

Uważa, że przygotowaniami i« zakresie metodologii wojskowych 
badań naukowych należy objąó tylko określone grupy oficerów 
posiadających odpowiednie predyspozycje*
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Stwierdził, że w zespołach, łatwiej Jest rozTRiąayv9a<S proble­
my badawcze, jednak wymaga to szczególnie dużej dyscypliny 
pracy.

Uważa też, że autorytet naukowy uczelni zależy od wyników 
proo naukowych oficerów i  sami musimy go wypracowaó.

15. Gen, bryg, dr Czofaław DEGA /K. TWRlArt./

Stw ierdził, że o wszelkich sukcesach -  w tym i  naukowych -  
decydują przede wszystkim postawy ludzkie. Uważa, że wiek ka- 
d-Ty nie powinion stonowió hamulca w prowodzeniu proc naukowych) 
zdobywanie stopni naukowych przyczynia się do podniesienia po­
ziomu dydaktycznego kadry. Postulował okresowe zapoznawanie 
kadry i  s-łuchaczy z wynikami badań naukowych katedry i  całej 
uczelni, a także śmielsze wychodzenie iikademii ze swoimi wy­
nikami poza uozolnię.

Uważa, że w Akademii Sztabu Generalnego V/? często jeszcze 
praoa naukowa nie ma charakteru autentycznej pracy naukowo- 
badawczej, lecz je st  wymuszana ~ prowadzona na rozkaz.

Podkreślił też, że obecny sty l kierowania i  planowania 
pracy naukowej w uozelni je st  prawidłowy. Mankamentem jest  
natomiast słabo współpraca międsykatedralna.

1̂ >* Pik doo, dr Jea OUSUK /K. NS?/

Podkreślił, ¿o obrana droga rozwoju 1 osiągnięcia Akademii 
są właściwe. Postulował, by w dalszych badaniach nieco szerzej 
była rozwijana tematyka z dziedziny nauk społecznych, a przede 
WBzystkljm -  p] acy partyjno-politycznej w wojsku na współcze- 
s.nyra polu walki i w czasie pokoju.

Uważa, że praca naukowa nie może byd prowadzona na margi­
nesie pracy d faktycznej. W związku z tym należy tworzyd re­
zerwy czasowe na pracę naukową oraz odpowiednio wyróżniad 
oficerów za tg pracę. Widzi duże rezerwy tkwiące w kadrze 
uc zeIn i•

1 'i • Płk doo. dr Ernest WI)̂ NIEV/SKI /ON/

Dokonał ogólnej oceny pracy naukowo-badawczej w Akademii 
Sztabu Generalnego V7P, stwierdzając, że obserwuje się duży 
postęp w stosunku do 1971 r . ,  ale je st  to stan nadal niezado­
walający. Uważa, że należy zwiększyd rolę pracy naukowej przez
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zapewnlonlo Je;) odpowiedniego raiejsca vł całokaatałcie d z ia ła l­
ności u o z G l n i  oraz z w i ę k s z e n i e  c z a s u  na JeJ prowadzenie.

Uważa, że podniesienie rangi uczelni zarówno v) siłach  zbroj­
nych PRL w armiach Układu Warszawskiego, Jak i  w naukowj-m śro­
dowisku cywilnym zależy od poziomu działalności naukowej pra­
cowników dydaktyczno-naukowych akademii.

Widzi potrzebę szerszego włączania do prac naukowych uczel­
ni oficerów spoza akadoMi /w ramach prac doktorskich/,

0praoov7anie podręcznika metodologii wojskowych badań nauko­
wych uważa ca podsta\:ov;y ’̂ ¡arunek podniesienia poziomu prac 
naukowych.

18. Ppłk dypl. Jerzy ŁEWAL7)QV/SICI /0?T/

Omówił proces upowczeohiiiania dorobku naukowego oficerów 
uczelni w "Zeszytach Ua akowcy oh Akademii Sztabu Generalnego WP", 

Stwierdził, że o wartości tych zeszytów decyduje ich posion 
merytoryczny, edytorski i terminowośó ich wydawania przez Wy­
dzia ł Wydawniczy Akadomii Sztabu Generalnego 'W?,

W procesie powstawania "Zeszytów Naukowych" biorą udział 
trzy ogniwa: autorzy artykułów, redakcja zeszytów 1 Wydział 
Wydawniczy Akademii Sztabu Generalnego WP. Wyjaśnił, że obję­
tość artykułu nie poviir^na przekraczać 10-15 stron maszymopisu, 
ze względu na ograniczoną ilość arkuszy wydaYmicijych "Zeszytów 
Naukowych" w ciągu roku /80 arkuszy/. Za najpoważnieJszs nie­
domaganie procesu upowscachnianla dorobku naukowego oficeró\'J 
Akademii Sztcbu Generalnego WP na obecnym etapie uznał nie­
terminowe wydavjanie "Zeszytów Naukowych" przez Wydział Wyda­
wniczy Akademii Sztabu Generalnego WP, Jako główne zadanie 
na rok 1976 widzi ich wydaviianie Już od trzeciego numeru \i 
przewidzianym i  ustalonym w planie terminie. Trzeci numer po­
winien się ukazać na przełomie 3 1 4  kwartału 1976 r , ,  a 
czwarty do końca 1976 r .

Uważa, że "Zeszyty Naukowo" powinny byó czasopismem 
co można osiągnąć przez publikowanie zarówno aktualnych mate­
riałów obrazujących różne fazy pracy naukowej, Jak i  JeJ wyniki, 

Ponadto^^ uważa, że ambicją każdego oficera Akademii Sztabu 
Generalnego WP powinno być publikowanie swojego dorobku nauko-

1/ Postulaty zostały zgłoszone do redakcji na piśmie.
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v7ego przodo rjesyetlcim rt ’’Sescytaoh iTaak07>yć};" /.Irademii SatalDU 
Generalnego V;?, ponio\?Gż uczelnia naona ¿est "  ciłach zbroj­
nych '.Tioćącą piacórdcą n.cu!:ov;ą ’.7 dziedzinie cnluki v"Ojonnsj 
orsz sztuki operacyjnej i  taktyki*

'rerininonoćd uk3nyT;anla sio kolejnych nurecróv2 '"Zeenyturj Hsu- 
ko'wych’' nie'."ątpil\^'le rsutujo nc zaufenio zaró-eno c.utor6vó erty- 
kułeS’.*?, jak i czytelnlkóns

liajpóźnicj pod kenloc 1975 r« nsieźy pov;o2:GĆ heraitet Ke- 
dakoyjny ’’Zesny :;óe' lujukonych", a któryn rsdakcjvO v;ieie duże 
nadziejo *

19.

Ooióuił prolion prac doktorskich w aspskoio ich użytkownika 
i  doktorenta, Zv..’dcii unagp na korzystanie przez dokiorantó'"
V) zbyt jnalyrd stopniu z doóvjiadczQii jednostek wojskowych **jcko 
laboratorium'',

20. pa..dYp-’ , tTOTRor;sKX /g.ssa.KU/

Stvjlci:'u3iiś! iż zbyt duże obcir^żenie dydaktyczne ofice.i*óv) 
utrudnia im pre-madzonio działalności naukowej oraz mplyoa 
ujcrrutlo na jo j poziom.,

Umażo, żc bardzo tru!ir;o je st  dokonirv;r.ć weryfikacji całoś­
ciowych roswinzoil naukowych v; jednostkach wojskowych, Zapre- 
ponov;,;jł clokonyy.ruio v;oryfikacji csą3 tkov;ej*

Pracorinioy naukowi napotykają poważne trudności w tecrucicz- 
nym opraoovvywaniu i publikowaniu wynikó-w swoich prac®

Obrady aafjknął C.y;u Bolesław CHCCHś st\^isrdaaj ąc, żo
najwożnlejss5'm zsd.2niem na najbliższe pięciolecie jest stwo­
rzenie w i'kadtujl Sztabu Generalnego WP środowiska naukow.ogo 
w Ezerok-im rozumieniu tego słowa»
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POSIEDZ(^NLA ZESPOŁU SZKOLEli TOV/EGO OBiLADUĴ iC3GO V/ iLÛ LiCH 
NARADY POŚV/Ii;.CONEJ PODSUBOV/ANlU L''‘.T.Aiji'L;:;CSCI AlL\D3i>!II SZTABU 
GENE10\LNir.G0 \YP W LATACH 1 U71~ .lOYS I V.’YTYCZIANIU KIoBLuYKOV«' 
DZIALALMOŜ CI na lata Ł97G-108O.

XI o D r a d a c h  z e s i 'O lu  udz i< i l  « a i ę ł o  i4G o f i c e r ó w .  O b r a d y

o t w o r a y ł  p r z e w od n i c z i ^ cy  z e s p o ł u  p ł k  p r o f .  Oo,kub BRGCd.

V/ dyskus.1t z n b r o l l  no Btę pu . j ą cy  o f t e o r o w i e :

1 o ubłk (lypl> T,'acInyi Ł'"14TNTOK l /KTL/

Vi'ystępujn,.cy oraówlł  r e a l i z a c j ę  wdi\azania pjOs\.ul.atu dyda.c— 

ty o zn og o  lalclni J e s t  ó c i s l o  w l i i z a n i e  t e o r i i  z. piMlctyiićj, 

w p r o c e s i e  k s z t a ł c e n i a  s ł u c h a c z y .  Wsk^izał  u a  j i o t r z o ł j ę  

ś c l ś l e . i s z c j  v ;spółpr£icy z wojsrinnji w tyn  z a k r e s i e ,  o r a z  

omówił- .lak t a  w.spó3:pi*aca r e a l i z o w a n a  b y ł a  w mliiionym.  

p i ę c i o l e c i u  o r a z  J a k i e  } ) r z 2>a i i o s ł a  k o r z y ś c i  s z k o l e n i o w o  

d l a  w o i s k  i  s ł u c h a c z y  O d d z i a ł u  Y/oJsk Ob rony  P o w l e t r z a o . j  

K r a j u  i  L o t n i c t w a ,  Kończ -ic .vystas-pienio p o w i e d z i a ł ,  że  

w k a t e d r z e  dużo uwagi  pośw:lęc<a s i ę  na  o pano w an ie  p r z e z  

s ł u c h a c z y  o r g a t i i z a c j i  i  p r o r . a d z e n i a  p ok o j ew e so  s z k o l e n i a ,  

w o j s k ,  o r a z  k i e r o w a n i a  i  z a r z ą d z a n i a  g o s p o d a r k ą  w o j s k o w ą  

00 z k o l e i  u m o ż l i w i a  a b s o l w e n t e m  n a l e ż y t a  i  na  wysokim  

p o z i o m ie  wykon^nainie o b o w ią z k ó w  na  w y z i \ a c z o i i y s t a n o w i ­

skach  po o p u s z c z e n i u  u c z e l n i ,

2 ,  kn t . i  n ż , Iv o mua 1 d ¿A ' ćC Z YNS KI  / Z DV,'/

K p t . l n ż ,  R.Ż/iRCZYNSiCI omówił  z a g a d n i e n i e  d o s k o n a l e n i  a  

bazy  s zko l en iov - . ' o j . lYsIca.zał, że  mimo d u ż e j  i l o ś c i  srÓL<kovv 

a u c l i o w l z u a l n y c h  n i e  j e s t  . s tosowana n o w o c z e sn a  t e c h n o l o ­

g i a  n a u c z a n i a ,  z w y k o r z y s t a n i e m  t y c h  ś r o d k ó w .  B r a k  .Jest  

bowiem o d p o w i e d n i e g o  syst emu i c h  o p r o g r a m o w a n i a ,  o k s p l o i i -  

t a c j l  1 k o n s e r w a c j i .  N i e  rmi r ó w n i e ż  opracowań t e o r e t y c z n y c h  

z z a k r e s u  t e c h n o l o g i i  wyko rzystan ico  ty ch  ś r o d k ó w  v/ n t iu cza -  

n i u  p r z e d m i o t ó w  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n y c h .

Mówca w s k a z a ł ,  że n a l e ż y  op r acow ać  komp leksowy  p ro g r a m  

d o s k o n a l e n i a  p r o c e s u  d y d a k t y c z n e g o  w y k o r z y s t u j ą c  w maksy­

malnym s t o p n i u  m o ż l i w o ś c i  ś r o d k ó w  t e c h n i c z n y c h  / n i e  t y l k o  

a u d i o w i z u a l n y c h / .  W s k a z a ł ,  że p r o g r a m  t a k i  musi obe jm ow ać:
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bazę. produkcyjną nmteriałów dydaktycznych; bazę remontową 
1 eksploatacyjną, oraz ciągłe doskonalenie technologii 
kształcenia.
lipt.inż. R.ŻARCZYiisKI uważa, że należy utworzyć niezwłocz­
nie przy Zakładzie Dydaktyki Wojskowej Pracov.tiię Technicz- 
aych Środków Nauczania z perspektywą JeJ rozbudowy do 
¿akładu Technologii Nauczania przy przyszłym Instytucie 
uydaktyki Wojskowej, oraz zatrudnienia w niej wysoko­
kwalifikowanych fachov7CÓw, Zadaniem teJ komórki byłoby 

yczanle właściwego kierunku działania w zakresie roz- 
uudowy bazy szkoleniowej w Akademii Sztabu Generalnego WP, 
oraz prowadzenie prac badawczo-wdrożeniowych w zakresie 
stosowania nowych technik nauczania« Mówca zwrócił uwagę 
na zagadnienie wykorzystywania w nowoczesnej technologii 
nauczania systemów informatycznych. Stwierdził również, że 
w uaszfij uczelni nie widać żadnego postępu w tej dziedzi­
nie, a grupa 3-4 osób z Instytutu Dowodzenia zajmująca się 
tą irroblematyką nie Jest w stanie opracować i wdrożyć do 
eksploatacji żadnego systemu informatycznego z zakresu 
zarządzania uczelnią czy zautomatyzowanym procesem naucza­
nia,

płk doc.dr Ęu!' .̂eniitsz GRYSISWICZ /KPS/

V/ wystąpieniu s .olm mówca omówił szeroko wykorzystywanie 
teoimlcznych środ.kow nauczania w procesie dydaktycznym 
Oddziału V/oJsk Ob̂ r-ony Powietrznej Kraju i Lotnictwa, 
Stwierdził, żc brak Jest filmów dostosowanych do procesu 
izkelenin w Akaib'mii Sztabu Generalnego V/P, oraz wyraził 
gotowość kiitedr Oddziału do współpracy w zakresie eAventual- 
ncij produkcji takich filmów szkoleniowych. Stwierdził 
dalej,  że techniczne ói’odki nauczania, umiejętnie wykorzys- 
' •va.i.nc, mogą w odczuwalny sposób zv7iększyć efektywność 
ui'.u n i/ szk o len ia/  lecz należy przygotować,ha wysokim 

po." i omie materiały i  organizację wykorzystania tych środków 
tai przez k.adrę naukowo-dydaktyczną, Jak też i  przez s łu ­
chaczy .
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płk dypl» Krzysztof ST/>NGtl!̂ T /KSSZiiiln^«/

W w>'stąpienlu swoim mówi o zast os oraniu algorytmów w naucza­
niu słuchaczy oraz korzyści wynikające z tego zastosowania. 
Stwierdza, że tak jak konieczne jest ścisłe łączenie w przed­
miotach taktyczno-operacyjnych tciorli z praktyką, co pomyśl­
nie realizowane jest w naszej uczelni, tć’.k w informatyce 
jest to dosyć trudne. Płk dypl. K.STńNGi?13T postuluje wpro­
wadzenie do programów nauczania matematyki statyst jzneJ.

mjr dypl. Piotr ZACIIAUJASISWICZ /ZF.Y/

W ’.Tystąpieniu poszerzył problem samodzielności studiów 
słuchaczy. Stwierdził, że istnieje potrzeba empirycznego 
określenia samodzielności studiujących ofloorów oraz czyn­
ników ją  determinujących. W tym celu prowadzone są w Aka­
demii dwie prace naukowo-badawczo:

9 / '<Vykonywana we współpracy z V/ojskow'ą Akaderaią im. Fruń- 
zego nt; •'Doskonalenie metodyki nauczania 1 wycliowanla 
ełucliaczy akademii dowódczych w studiowaniu dyscyplin 
operacyjno-taktycznych*'.

Podpisana umowa przewiduje opracowanie probJernów 
badawczych, które w dotychczasowej oiganizocji procesu 
kształcenia nie były uwzględniane m.ln. sposoby zowięk- 
szenia efektywności samodzielnej pracy słuchaczy.
Wśród metod badawczych zastosowany będzie również 
sondaż opinii kadry 1 słuchaczy. Stąd apel do krulry 
o pomoc w rea lizac ji  tego prestiżowego dla ASG V, P 

tematu.

b/ Wykonywana wspólnie przez Katedrę Taktyki Tyłów, Uridział 
Lotniczy i Zakład Dydaktyki Wojskowej na temat: "Kfekty,- 
nośó skróconej jednostki metodycznej w przedmiotach 

studiów ASG WP",

Praca ta ma eksperymentalnie sprawdzić dotyoii- 
czasowe obserwacje i doświadczenia katedr porównując 
ofektyw;ność skróconych wykładów z tradycyjnymi jednost­
kami metodycznymi. Eksperyment ten już trwa i ma byc; 
zakończony w bieżącym roku akademickim.
Wnioski z tych badań mogą mieć duży wpływ dla organ i -
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zacjl procesu dydaktycznego 1 stworzenia dalszych 
xvarunkóv7 dla kształtowania satnodzielności słuchaczy 
w toku studiów.

Na zakoiiczenie wystąpienia mjr Z/\CILUłJ/»SISWICZ 
powiedział, że Istn ieje konieczność analizowania fojrra 
i metod kształtowania samodzielności w procesie dydak­
tyczno -wychow^awc z ym; v/ymaga to jednak powszechnego 
zrozumienia i aprobaty kadry. Uczelnia bowiem, która 
nie bada efektów v/łasnej działoIności -  nie liczy się.
A przecież ambitno są zarówno plany rozwoju Akademii 
Sztabu Generalnego, jak i dążenia oraz aspiracjo je j  
kadry.

iilk dypl. Koman SIBLSCKI /ZDV//

Głównym problemem jaki poruszył występujący, to problem 
podnioGienla rangi naszej uczelni. Stwierdził On, żc osiąg­
nięcia Akademii Sztabu Generalnego WT w sztuce operacyjnej, 
w dziedzinie myśli wojskowej powinny stanowić podstawę do 
działalności pozosttiłych uczelni wojskowych. Krokiem, a 
łównocześnie warunkiem tej rangi jest ukształtowanie v/szech- 
fttrorinle rozwiniętych osobowości i pełnych, zgodnych 
z założeniami kwalifikacji naszego absolwenta, oraz poziomu 
prac naukowo-badav;czych,
Mówcti stwierdził, że istnieje bardzo wiele dziedzin w naszej 
działalności, nie sposób omówić ich w wystąpieniu. Uwagę 
swoją skin ¡.ł na ?)i'oblemie umożliwienia słucłiaczora wykaza­
nia intejittywy w saiuodziolnym x’Oszuklwaniu literatury, 
je j pełnego i wszociistrormego wykorzystywania w procesie 
studiów, oraz kształceniu słuchaczy uzdolnionych i  szczegól- 
!"■ i f’ U Z d o 1 n i ony c h.

I In.rakteryzując problem kształcenia słuchaczy uzdolnionych 
i szczególnie uzdolnionych, na podstawie obserwacji,doświa- 
( czeń i  przeprowadzonych badań mówca z całą odpowiedzial­
nością stwierdził,że w naszej uczelni problem ten rozwią­
zuje się w sposób zbyt konserwatywny-tradycyjny. Stwierdził 
di.lej, że problem ten v/ Akademii ’’nakładajuy” na istniejący  
s Ystem
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dydalctyczno-wychowaroijy, a ponadto nlo za\7Sze słusznie 
wiążemy RO z przodov.nict\vom vi nauce i dyscyplinie. Nie 
dostrzegalny /\v i dżiny/ ewentualnej możliwości przeobrazeii 
taltloli, któx'G by dopi*o;vadzlły do dostosowania naszego 
procesu dydaktyczno-wychowawczego do potrzeb kształcenia 
uzdolnionych i szczególnie uzdolnionych.
Kończąc rrystąptonio pik dypl. ri.SIohiiCACI zgłosili propo­
zycję organlzowanit-a k\va.rtalxiycb narad przedstawicieli 
nauczycieli ckade.nlckich z udzialca ssoró.v katedr poświę­
conych doskołialeniu procesu dydaktyczno-wychowawczego 

naszej uczelni.

7. płk dyni. lYieslaxv V/OJCIK /Kld/iApy

Na wstępie omówił problematykę należytoj oceny przeciwnika, 
I stwlrjrdznjąc, że nie jest ona s ilną  stroną tak sluchac py, 

jak również pownoj części kadry. liatedra czyni rożne 7. t- 
biegl, aby próbie:- ten postawić na odpowiednio wysokim 
poziomie. Odpowiadając pik dypl. Il.M/'CdiHh'IC"o .  ̂ odneso.iio 
wyreiźncgo rozdzielenia na.krasu angażowania, się Katoiry 
Tiozposiiaula >7ojskowego 1 Arusii Obcych oraz iiatcurj' rak^.y.ci 
Ogólnej że poruszony wyżej problem oceny przeoiv.'iiXl:o 
ga dokładnego przedyskutov/ania i  przyjęcia jak najoo.i’usiej 
optymalnego rozwiązania .Występujący zapropono\/elc oy v. 
rozkładach zajęć przeznaczać czas / z  rezerwy Komend anto / 
na zapoznanie słuchaczy i  kadry z  podetayiowymi ccuumcn- 
tami szkoleniowymi szczebla centralnego i wewnę err̂ ŷrrii 
Akademii.Następnym zagadnieniem poruszonym przez pik.dyni, 
Ył .WÓJCIKA, to problem zmniejszenia i lo śc i  wydownlcrw i  
materiałów szkoleniowych.Zaproponował opracowanio ć iczcrl 
na kilka la t  oraz v/ydav/anie mniejszej i lo śc i  Ekryptćv; 
opracowując w nich kilka tematów, a nie każdy oddziolwic, 
Zv/rócił również uwagę na lepsze v/ykorzystanie SzkOo.ne,^o 
Ośrodka Dowodzenia dobrze v/yposażonego pod względem tech­

nicznym.
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płk dypl. Stanisław /KOTK/

Podkreślił,że słuchaczom należy przekazywać odpowiednią ilość  

najnowszej wiedzy. Zwrócił uwagę, że często słuchaczom 
zaleca się do samodzielnych studiów zbyt wiele materiałów 
źródłowych nie licząc się z ich czasom, który potrzebny 
jest  również na studiowanie innych przedmiotów. Zdarza się 
również, że z bardziej lub mniej uzasadnionych powodów 
zabiera się słuchaczom czas przeznaczony na naukę własną 
/przedłużanie zajęć w terenie, odprawy itp/, W takich przy­
padkach odbija się to ujemnie na przygotowaniu się słucha­
czy do zajęć z innych przedmiotów, w miesiącu marcu słucha­
cze I  Kursu Ogólnowojakowego na skutek przedłużenia ich 
pobytu na zajęciach w terenie nie by li  absolutnie przygo­
towani do Ą godzinnego ćwiczenia z Obrony Terytorium Kraju, 
Planowanie zajęć na kursach zaocznych zdaniem występującego 
jest nieprawidłowe. Ośmiogodzinny dzień pracy -  zajęć 
programowych w bardzo poważnym stopniu ogranicza przygoto­
wanie się do zajęć W dniu następnym, a je że l i  w danym zgru­
powaniu jnależy rozliczyć eię z kolokwium, to naprawdę 

słuchacze tych kursów nie wiedzą co z sobą zrobić.

płk dypl, Kazimierz ŁIIKIEŁ /KTWChem/.

W wystąpieniu omówił zagadnienie znaczenia samodzielnego 
studiowania przez słuchaczy literatury oraz przygotowania 
się słuchaczy do zajęć grupowych i  ćwiczeń. Bardzo często 
obserwuje się brak samodzielności, inicjatywy, twórczego 
rozwiązywania problemów szczególnie taktyczno-oper*acyjnych 
w przygotowywaniu się słuchaczy do zajęć oraz szukania 
gotowych rozwiązań u grup, które wcześniej zajęcia te 
przerobiły. Stv/ierdził,że należy wszystko uczynić w tym 
kierunlcu aby samodzielność w rozwiązywaniu problemów 
taktyczno-operacyjnych, oryginalność decyzji stała się 
punktem honoru każdego słuchacza i  wysokiej oceny -  nagra­
dzania przez kadrę dydaktyczno-wychov/awczą. Następnie 
omówił prowadzenie zajęć grupowych, stwierdzając, że często 
na zajęciach grupowych z taktyki rodzajów wojsk występuje 
gadulstwo, a zajęcia te przekształcają się w seminaria.
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W dalszej części v/ystąpienia omówił wykorzystanie Szkolnego 
Ośrodka Dowodzenia w procesie dydaktycznym; stv/ierdzając, że 
zajęcia prowadzone w Ośrodku, zabezpieczone są w nowoczesne 
środki techniczne dowodzenia wojskami i  tym samym stwarza 
się możliwość praktycznego posługiwania się nimi.

10* płk dypl. Roman Łlrt,CKIE.VICZ /KTO/

W wystąpieniu sv;oim zwrócił uwagę, że należy w większym stop­
niu korzystać z bazy szkoleniowej Jakim Jest Szkolny Ośrodek 
Dov/odzenia. Należy również zmienić niektóre formy nauczania 
przy obecnie opracowywanym programie nauczania, ponie;vaż 
różni się on od dotychczasowego v/ którym programy nauczania 
ułożone są według Jednakowego modelu przez cały okres 
studiów.
Zaproponował, że należałoby odejść od oceny cyfrov/eJ a 
szerzej stosować oceny zapisu testowego. Zdaniem występu­
jącego należałoby uregulować nauczania z przedmiotu roz­
poznania wojskowego i  armii obcych. Na zakończenie wystą­
pienia zaproponował v;ydzielenie czasu dyspozycyjnego dla 
szefa katedry.

11. P łk  Inżo Józef SZNvVCZYK /KTT/.

Główną problematyką poruszoną w wystąpieniu były formy 
i  metody stosowane w procesie dydaktycznym słuchaczy oraz 
znaczenie procesu dokładnego poznav/ania słuchaczy.
Mówca zwrócił uwagę na fakt, że w najbliższym czasie  
kandydatami do ASG V.'P będą absolwenci v/yższych szkół o f i ­
cerskich, dyktuje to potrzebę skorygowania programów', zwięk­
szenia vymagalności od wykładowców, szukanie nowych form 
szkolenia. Popiera poruszony w referacie płk pro f, J,
BROCHii problem "dopuszczania” wykładowców do zajęć. 
Stwierdza, że taka praktyka Jest stosowana w Katedrze 
Taktyki Tyłów. Stwarza to lepsze warunki przygotowania się 
samego wykładowcy oraz możliwość oceny Jego przygotowania.

W celu zebrania materiałów stanowiących m.in, 
podstawę do korekty programu komunikuje, że Katedra Taktyki 
Tyłów organizuje konferencję absolwentów -  pierwszy tego 
typu w praktyce uczelni.
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Wnioskuje o bardziej wszechstronne przebadanie 
możliwości zastosowania 30 jednostki dydaktycznej. Propo­
nuje na bazie doświadczeń Katedry Taktyki Tyłów poprzedzać 
określono partie materiału teoretycznego "spotkaniem” 
w praktyce z jednostką i urządzeniami. Co stwarza plćit- 
formę łatwiejszego przekazy\iania wiedzy słuchaczom,

Wnioskuje, że jedna z form intensyfikacji szkole­
nia /eliminowanie czasu na mało twórcze kalkulacje/ byłby 
"Bank informacji", z którego przy odpowiednim urządzeniu 
peryferyjnym mogliby słuchacze czerpać wiadomości.
Katedra Taktyki Tyłów robi pewne kroki w tyra kierunku.

Następnie mówca informuje, że tytułem próby, w celu 
lepszego poznania słuchaczy przez określony zespół dydak­
tyczny /wykładowców którzy będą uczyli daną grupę/ zorga­
nizowano tzw*wstępne konferencje pedagogiczne, na których 
kierownik grupy szkoleniowej prezentował grupę jako 
całość oraz poszczególnych słuchaczy w oparciu o odpowied­
nio przygotowane materiały statystyczne oraz opiniodawcze. 
Wydaje s ię , że jest to forma godna popularyzacji.

Podzielił się również doświadczeniem z zakresu pro­
wadzenia konferencji pedagogicznych w obecności słuchacza 
będącego w danej chwili przedmiotem oceny.

Ka zakończenie ustosunkował się do projektu szerszego 
stosowania filmu jako pomocy szkoleniowej.Aktualność takiego 
filmu powinna przetrwać kilka lat.Chodzi o osiągnięte efekty 
w porównaniu do kosztów,

płk dypl. Bolesław WÓJCIK /KTWUiA/

Dyskutant poruszył następującą problematykę:

a/ w czasie ostatnich 25 lat ASG WP gruntownie uległa zmia­
nie rola wykładowcy /nauczyciela wojskowego/ w procesie 
szkolenia słuchaczy. Od ro l i  informatora, przekaźnika 
wiedzy wojskowej dysponującego tylko tablicą i bardzo 
rzadko scliematem do ro li  przewodnika, stymulatora po­
czynań słuchacza mając w dyspozycji jakże bogaty arse­
nał środków audiowizualnych;
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b/ o b i e k ty w n e  t r u d n o ś c i  w y k o r z y s t a n i a  p e ł n e g o  a s o r t y m e n t u  

W8ri<5łczesnych ś ro d kó w  a u d i o w i z u a l n y c h ,  N p .  N leraożl lTvośó  

kompleksowego  w y k o r z y s t a n i a  r ó w n o c z e ś n i e ;  m agn e to fo n  

p r z y s t a w k a  magn eto fono wa  + p r z y s t a w k a  c z a s o w a  -f d l a p o l .  

Kompleksowe wykorzystanie tyoh środków ; j e s t  niemożliwe 
z uwagi na brak magnetofonów ozterośoleżkowyoh, t j .  ZK140 
i  nowsze generaojet

c/ płk GOCYLA, WÓJCIK 1 GRUSZECKI opracowali projekt obudo­
wanego opracowania metodycznego do świeżenia głównego 
nr 204 pod roboczym tytułem "audiowizualne opracowanie 
metodyczne". Przeprowadzono zajęcia w grupach spec ja lis ­
tycznych, ogólnowojskowych i grupie oficerów inspekcji 
S ił Zbrojnych potwierdziły Jednoznacznie pozytywne 
korzyści dydaktyczno-szkoleniowe projektowanej metodo­
lo g ii; ;

d/ należy przemyśleć i zrealizować przedsięwzięcia związa­
ne z przybliżeniem literatury  źródłowej /podstawowej/ 
i dyskusyjnej do słuchacza. B iblioteki powinny służyć 
do gromadzenia, przechowywania i wypożyczania materia­
łów szkoleniowo-naukoivych, a nie spełniać dodatkowej, 
uciążliwej funkcji gorączkowego poszukiwania tematów 
zawartych w wielu katalogach, i różnych pomieszczeniach.
W katedrze, płk GOCYŁA i WÓJCIK opracowali projekt p t .: 
Katedralny Ośrodek Informacji B ib liogra ficzne j, który 
został wysoko oceniony przez Komendę ASG V/P Jako p rzy -' 
czynek do automatyzacji informacji b ib liograficznej 
w niedalekiej przyszłości. Zarządzeniem Komendanta ten 
projekt miał zostać zrealizowany przez wyznaczone 
komórki ASO WP 1 zaprezentowany w pozostałych katedrach. 
Dotychczas warsztaty Oddziału Szkolenia nie wykonały 
tegoż zarządzenia z uwagi na inne priorytetowe prace. 
Proponuje się aby w warsztatach przewidzieć peimo moż­
liwości i'ea lizac ji podobnych /doświadczalnych/ \miosków;
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o/ łączyć śmielej teorlq z praktyką -  np. słuchacze WRlArt. 
dynamikę walki czyli dowodzenie 1 kierowanie ogniem 
a rty le r ii  pułk -  dywizja powinni przerabiać na konkret­
nym poligonie z wojskami 1 strzelaniem amunicją bojową. 
Jest to możliwe do rea lizac ji na poligonie względnie 
względnie blisko położonym od WARSZAWY tJ. TOllUłf, gdzie 
przez okrągły rok ćwiczą Jednostki arty lery jsk ie,

13, nłk dypl.mgr Lech RUTKOWSKI /ICTWInż,/

W wystąpieniu przedstawił szereg propozycji zmierzających 
do usprawnienia procesu dydaktycznego w akademii oraz 
pełniejszego wykorzystania czasu przez yrykładowców 1 słu­
chaczy,

W celu' ' \ umożliwienia słuchaczom zapoznania s ię  
w ramach nauki własnej z interesującymi ich zagadnieniami 
opracowanymi za pomocą przeźroczy i diapozytywów należy 
bardziej równomiernie rozdzielać na katedry takie środki 
Jak: magnetofony 1 rzutniki. Należy dążyć aby każda katedra 
posiadała na sta łe  2—3 magnetofony 1 1—2 rzutniki.
Dla pełniejszego wykorzystania z wydawnictw Jawnych będą­
cych w bibliotece tylko w 1 egzemplarzu należy wyposażyć 
Ją w sprzęt do fotokopii, co znacznie rozszerzy krąg od­
biorców 1 umożliwi Im zaoszczędzenie czasu na zapoznanie się  
z nimi /zamiast przepisywania interesujących zagadnień, 
tabel Itp ,/ ,

Aby uatrakcyjnić zajęcia grupowe a Jednocześnie 
zaoszczędzić czas na wyjazdy w teren do niektórych zajęć 
na I I  I I  roku studiów należy zastosować filmy 1 przeź­
rocza do wyświetlenia określonych rubieży terenowych lub 
obiektów komunikacyjnych. Pozwoli to wykładowcom na prze­
konanie słuchaczy o słuszności proponowanych rozwiązań 
w odniesieniu do właściwości terenu,

W celu lepszego przygotowania słuchaczy do udziału 
w pracach naukowo-badawczych prowadzonych przez katedry 
oraz do prowadzenia tych prac w Jednostkach po ukończeniu 
studiów proponuje się wprowadzić kosztem dni dyspozycyj-
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nych komendnnta ASG zajęcia z;

-  teorii pracy naukowo-badawczej w wojsku;

-  zastosowania maszyn EMC do rozwiązywania problemów 
specjalistycznych.

Dotychczas robi się to kosztem zajęć programowych, na 
których pokazuje się rozwiązywanie tych problemów sposo­
bami klasycznymi.

Jedną z form ujawniania uzdolnionych słuchaczy 
stosowanych z powodzeniem w uczelniach cywilnych są olim­
piady.Celowe wydaje się aby również w ASG WP szerzej 
stosować tę formę ujawniania zdolnych słuchaczy -  rozwija­
nia ich zainteresowań. Należy więc organizować w ASG '.vP 
specjalistyczne olimpiady lub włączać słuchaczy chętnych z 
pierwszego roku studiów do olimpiady taktycznej organizo» a- 
nej przez ASG WP.

Wydaje się równie ważne i  celowe zrewidowanie i  prze­
analizowanie budżetu czasu pedagogicznego wykładowców,a szcze­
gólnie kierowników grup i  zastanowienie się nad jego naj­
bardziej efekty^vnym wykorzystaniem. Planując różnego rodzaju 
przedsięwzięcia należy raieó stale na uwadze, że dla nauczy­
ciela nie na pracy społecznie ważniejszej od dobrego wyko­
nania Jego zadań dydaktyczno-wychowawczych. Do tego nieste­
ty potrzebny jest wykładowcy przede wszystkim czas na 
odpowiednie przygotov/anle się do zajęć i przygotowanie 
materiałów pomocniczych.

Godnym spopularyzowania wydaje się również stosowane 
z powodzeniem w Katedrze Taktyki Wojsk Inżynieryjnych roz­
wiązywanie krótkich sytuacji taktyczno-specjalistycznych 
opracowanych indywidualnie dla każdego słuchacza, zamiast 

pytań kontrolnych,

14, płk mgr Kazimierz GŁODOWSKI /KNSP/

Płk mgr K.GŁODOv;SKI w wystąpieniu swoim omówił znaczenie 
oraz sposób rea lizac ji  problemu jedności nauczania 1 wycho­
wania w procesie dydaktycznym Akademii Sztabu Generalnego lil .
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Zwrócił uwagę na uinlejętność pobudzania słuclia.czy do 
działania, a następnie sposób przekazywania im odpowied­
niej wiedzy. Dużo znaczeni':', powiedział, ma w całokształcie 
procesu dydaktycznego dobre poznanie ludzi, którym należy 
tę wiedzę przekazać. Na zakoiiczenle omówił znaczenie 
kultury w całokształcie działalności 1 procesie wychowaw­
czym słuchaczy w naszej uczelni.

15, ppłk dypl. Stanisław NIJAK /KSSzKlt./

W swoim referacie na se s ji plenarnej tow, płk prof. 
BROCH zwrócił m.ln. uwagę na niedomagania w toku organi­
zowania współdziałania oraz na nie zawsze właściwą hierar­
chizacje celów działania. Wstępujący powiedział, że od 
11 lat w Akademii zapoznajemy słuchaczy z nowoczesną technlli 
organizatorską, jaką są w swej Istocie metody analizy sieci 
AiAS/. W początko^yym okresie zainteresowanie kadry analizą  
sieci było bardzo duże. Stosowano je  z powodzeniem do plano­
wania wielu przedsięwzięć. Jednak z upływem czasu zanie­
chano stosowania tych metod* Sądzę, że złożyło się na to 
wiele przyczyn, głównie natury psychologicznej. A przecież 
M\S zapewniają realizację /I to ^vysoce sprawną!/ wszystkich 
pięciu etapów cyklu organizacyjnego działania. I tak etap I 
-  precyzowanie celu działania -  przez dezrtgrcgację celu koił* 
cowego i  wyznaczenie zdarzeń pośrednich -  umożliwia właśnie 
właściwą hierarchizację,celów; etap I I  -  planowanie -  umoż­
liw ia  ^mlkllwe przewidywanie przebiegu działania oraz usta­
lenie niezbędnych zasobów, a także dokonania oceny czaso­
wej; etap I I I  -  organizowanie -  zapewnia możliwość precy­
zyjnego postawienia zadań wykonawcom, a przez analizę czyn­
ności zbiegających się do zdarzeń umożliwia właściwą 
organizacje współd/iałanla z jednoczesnym określeniem /na 
podstawie oceny zapasów czasu/ wiodącego wykonawcy, na 
którego rzecz należy organizować to współdziałanie; etap 
IV -  realizowanie -  MAS umożliwiają operatywne i elastycz­
ne kierowanie przebiegiem przedsięwzięcia; etap V -  kontro­
lowanie -  model sieclo\\ry może być traktowany jednocześnie 
jako plan kontroli.
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Modele sleclo^To, tak Jak wszystkie Inne inodelo, 
mogą być konstruowane w celach poznav.’czych /dla badania 
struktury procesów/ oraz w celach pragmatycznych, to zna­
czy dla oddziaływania na przebieg procesów. Otóż, według ' 
oceny autora, zbyt mało poświęcaliśmy uwagi re a liz a c ji  
plei^wszcgo z wymienionych celów. Kadra Katedry Służby 
Sztabów Kierowania 1 Informatyki z powodzeniem wykorzys­
tywała MAS do badania przebiegu procesu decyzyjnego 1 pracy 
sztabu,

W materiałach na dzisie jszą naradę teza nr 10 pos­
tuluje rozważenie sposobów i form kształcenia słuchaczy 
Jako organizatorów całokształtu życia Jednostki, W minio­
nych latach, na I I I  kursach stacjonarnych Katedra Służby 
Sztabów Kierowania 1 Informatyki prowadziła gry kierow­
nicze, Wydaje s ię , że warto povTTÓclć do te j formy kształ­
cenia i doskonalenia umiejętności organizatorskich; Jednak 
należałoby zmodyfikować proces przygotowania oraz przepro­
wadzenia takich g ie r w sposób następujący:

-  problemy 1 sytuacje problemowe powinni opracowywać wybit­
ni praktycy z wojsk przy współudziale oficerów z Katedry 
Służby Sztabów Kierowania 1 Informatyki;

-  praktycy cl powinni również uczestniczyć w charakterze 
ekspertów w toku rozgrywki,

W przypadku trudności /czas 1/ pozyskania dla re a li ­
zacji tych g ie r  dowódców i szefów sztabów oddziałów 1 
związków taktycznych można by wykorzystać obecność w Aka­
demii niektórych słuchaczy Podyplomowego Studium Opera­
cyjno-Strategicznego 1 Kursu Doskonalenia Oficerów,

16. płk dypl, Karol SOKOŁOWSKI /KTV/QPL/

Pierwsze zagadnienie poruszone w dyskusji to probiei’ 
wdra ania podstawowego postulatu dydaktycznego -  ścisłego  
wiązania teo rii z praktyką. Mówca stwierdza, że problemowi 
temu poświęca się w Katedrze szczególną uv/agę. Katedra 
utrzymuje ś c is łą  więź z Szefostwem Wojsk Obrony Przeciw­
lotniczej tak szczebla centralnego. Jak również okręgów
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wojskowych, oddziałami v/0:'!i i vYSOV/OiTLj. Oilcerowie katedry 
uczestniczą w przedsięwzięciach organizowanych przez ww, 
instytucje. Kursy Wojsk Obrony Przeciwlotniczej natomiast 
biorą udział corocznie w przedsięwzięciach szkoleniowych 
w wojskach oraz pokazach sprzętu bojowego stanowiącego wy­
posażenie oddziałów i pododdziałów wojsk obrony przeciw­
lotniczej. Nowy układ studiów zdaniem występującego nadal 
jeszcze w większym stopniu będzie temu sprzyjał.

Kolejnym zagadnieniem poruszonym w wystąpieniu, 
to metody i sposoby wszechstronnego poznawania słuchaczy 
w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Problemowi temu 
katedra wiele uwagi poświęca już od I kursu. Przez cały 
okres szkolenia systematycznie utrzymuje się kontakt 
z wykładowcami innych katedr, szczególnie z Katedrą Taktyki 
Ogólnej i Katedrą Sztuki Operacyjnej, Dużo uwagi poświęca 
się również utrzymywaniu kontaktu ze słuchaczem w godzi­
nach pozalekcyjnych, a w tym poznawaniu zainteresowań 
kulturalnych. Innym zagadnieniem jest ocena efektyv/ności 
wykorzystania nowej bazy teclinicznej ASG VYP oraz wpływ > 
wyposażenia sal wykładowych w środki techniczne na efek­
tywność zajęć ze słuchaczami. Mówca stwierdził, że katedra 
dzięki posiadaniu virłasnyoh wozór/ dowodzenia oraz dobrze 
wyposażonych sal specjalistycznych w Szkolnym Ośrodku Dowo­
dzenia pozwala słuchaczom na należyte opanowanie samodziel­
nego kierowania oddziałami i  systemami -  robią to 
dobrze. W wystąpieniu dużo miejsca poświęcił pracy katedry 
2  wybitnie uzdolnionymi i  uzdolnionymi słuchaczami. Omówił 
szeroko formy 1 metody stosowane w tej pracy.

17, płk dypl« Tadeusz GALSCKI /KSSzKlI/

Głównym problemem przedłożonym komisji na piśmie 
był problem kształtowania odpowiedniego poziomu kultury 
pracy sztabowej oficera -  słuchacza ASG \VP, Proces kształ­
towania kultury pracy sztabowej oficera jest procesem 
ciągłym. Okres kształcenia w ASG WP jest jednak okresem 
szczególnego zni\czenia w kształtowaniu tej kultury.
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Mó\vca stwierdza, że słuchacz powinien wszechstronnie 
zapoznać się z problematyką służby sztabów, a w szczegól­
ności organizacji pracy w sztabie, oraz samodzielnie v\'yko- 
nywaó na ^rysokim poziomie kultury sztabowej podstawowe 
dokumenty sztabowe.

Realizacja tego zadania może być dokonana tylko przy 
należytym zrozumieniu 1 potraktowaniu tego zagadnienia przez 
wszystkie katedry -  v7szystkich wykładowców. Zdaniem wystę­
pującego Istn ie je  konieczność organizowania wspólnych 
roboczych narad przedstawicieli poszczególnych katedr w 
celu ujednolicenia interpretacji postanowień obowiązują­
cych regulaminów i omówienia zasad redagowania dokumentów 
bojowych,

Opraco^vywane wzory dokumentów bojowych poszczegól­
nych katedr powinny być konsultowane i powiązane z wzorami 
wydanymi przez Katedrę Służby Sztabów Kierowania i  In for­
matyki. Zdarzają się również przypadki odchodzenia wykła­
dowców i słuchaczy od obowiązujących zasad pracy na mapie 
polegające na ivykorzystywaniu nawyków lub posługiwaniu się 
przestarzałymi dokumentami bojowymi.

Na zakończenie swojego wystąpienia Ob, płk dypl. 
GAŁECKI uważa, że opracowane wzory dokumentów przez 
Katedrę Służby Sztabów 1 Informatyki powinny obecnie 
spełniać w akademii rolę przodownika dla innych katedr.
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P R O T O b L

Z OBRAD ZESPOŁU IDB0',70“WYCH0WA~»7CZ5G0_ _
'-~PRZBrPCT.DZ07y:CH~W KAMACH P.Apn̂ YJI?0~

KAPPY SZT̂ ŁBU Gl!:FPE.ALFj:GO w?
Vł m r j  3. S. 1976 R,

V/ obradach sospołu udział wzięło 120 os<5b spośrćd kadry. 
CłOG zabrało 18 towarzyszy.

Obrady otworzył zastępca komendanta Akademii Sztabu Gene­
ralnego V/? do opraw politycanj^ch tow. płk mar \yładvsłrrf JURA. 
Podkreślił on, że calem pracy partyjno-politycznej i  ezkolcnlo- 
v;o-wyohowaviozej je s t  kształtowanie wysokiego stanu moralno-po* 
litycznego składu osobo;v'ego Akademii Sztabu Generalnego \YP, 
umacnianie partyjności w oodzlennym działaniu oraz wszechstron­
ne przygotowani© słuchaczy do pracy dowddozo-sztabov?ej. Koniecz­
ność oiągłego doskonalenia tego procesu wynika zarćwno z nakazu 
P a rt ii, jak 1 przełożonych* Od narady oczekuje się wskazania 
źródeł nledomagań oraz sprecyzowania postulatów i  wnioskó’*-} 
usprawniających dalszy proces wychowania Ideowo-polityoznego. 
Spełnienia tego oelu -  ohoolsżby częściowo -  stanowić będzie 
cenny wkład w rea lizac ję  stojących przed uczelnią zsdaś*

W dyskusji zab ra li głos następujący towsrayose;

1. Tow. ppłk sifzz! inż. Zdzisław KYDłtQ7^<l

Skrytykował działalność naszych środkóv; masowego przekazu 
/m.in. TV, radia i  prasy/, które według niego zbyt często 
popularyzują nienajlepsze treśc i zachodniej kultury. IJiepokoi 
go zachwianie proporcji między przekazem dorobku> kultury 
naszej i  naszych przyjaciół a popularyzacją wytworów kultury 
zachodniej. Jego zdaniem proporcja ta niejednokrotnie naru­
szona zostaje na naszą niekorzyść. Zainteresować odbiorcę 
naszą kulturą można poprzez uatrakcyjnienie form przekazu.

2. Tow. płk dypl. Stanisław BARTUSZ]5K

Podkreślił wysoką rangę akademickiej organizacji partyj­
nej. 2 rangi tej wynikają główne Zadania do pracy KP 1 Komi­
tetów POP. Winny one zintensyfikować pracę nad wzrostem 
szeregów i  kształtowaniem zdyscyplinowanych postaw członków 
partii. Jedną z form osiągania tych celów jest krytyka 1 sa-
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mokrytyka, która 3ako statutor.y oborjiązok członka partii  
winna się roswijaó nc wszystkich szczeblach życia partyjne­
go. ?ostulov3ał wzmóc wynsganis wobac członków pa rt i i  w za­
kresie ioh postaw ideowych i  społecsno-politycznyoh.

3* To\ti. p p łk  m,gr S ta n is ła w  /.ŁJiKGO

Omóv!ił niektóre problemy pracy partyjno-politycznej na 
ówiczeniach. Stwierdził, żo je st  ona niejednokrotnie mylnie 
interpretowana i  zawęża się je j  zakres. 4by w v;ięk3zym stop­
niu spełniała ta działalność ov;ojo cele ~ należałoby szerzej 
włączyó działania politycziis w całokształt procy dowódcór;, 
systematycznie atr-oalsf'^ wśród kadry i  słuchaczy przekonanie, 
że ’’przyszła wojna będzie także starciom dwóch ideo log ii” .
Od dowódcy-słuchaczG należy wymageó uTiiiejętnoóci stawiania 
zadeń do pracy partyjno-politycznej a nie dublowania dz ia ła l­
ności swego zastępcy.

4• Tow* kot. .Alekgander OLS21FP.7f.KI

Omówił znaczenie kaztałcenia ideowo-politycznego słu­
chaczy, rostulor^oł zv;ięksaenie godzin lekcyjnych na tema­
tykę aktualną i  korxsult8 0 j e . Jego zdaniem więcej uwagi 
należałoby poświęcić rozwiązywaniu problemów'» w toku ćwi­
czeń /działań bojowych/. 'Ynioskoweł udostępnięnio prac 
dyplomowych absolwentów ozer^zema gronu słuchaczy.

5. Tow. płk dr Ireneusa BUJlwTB',VIC Z.

Przedstawił v«iodącą rolę Katedry Kauk Społeczno-Polity­
cznych vj ideowym wychovjaniu słuchaczy. V/ykazał, że d z ia ła l­
ność dydaktyczno-wychowawcza katedry nakierov;ana je s t  na 
czynną akceptację idei socjalizmu. Oznacza to wychowanie 
takiego absolwenta, który będzie wzorem w dalszej pracy w 
jednostkach. Osiągnąć to możemy poprzez ścisłą  rec lizso ję  
wytyczonych kierunków i  sprecyzowanych przez V II Z J A Z D  PZPR 
zadań pracy ideowo-wycho\iiswczej .

6. Tow. por. Józef i'!Rĵ .KO\vSKl

Stwierdził istnienie rezerw w upowszechniania wiedzy 
wśród słuchaczy. Tkwią one w pracy na odcinku przodownictwa 
1 współzawodnictwa. Postulował intensyfikację pracy _P0P 
oraz działalności słuchaczy w kołach zainteresowań.
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Ponadto forray pogłębiania vjiedzy z zakresu taktyki lotnicze;) 
winny być wzbogacone 1 uatrakcyjnione /olimpiady, quizy, 
konkursy itp ,/ ,

Toąt« ppłk mp:r Bolesław JARECKI

Nawiązując do-wystąpienia tow* ppłk. MYDŁOY/SKIEGO, stwier­
dził,iże pierwiastki ogólnoludzkiej kultury powinniśmy wyko­
rzystywać w naszym działaniu. Mówiąc o ogromnym wpły\Tie 
kultury na ludzkie postawy, sygnalizował konieczność dopływu 
je j  wytworów, jak i zaktywizowania odbiorców. Przełożeni 
winni zwiększyć zainteresowanie zakresem korzystania słu­
chaczy z dóbr kultury. Widzi on potrzebę zintensyfikowsnia 
pracy klubu uczelnianego na odcinku imprez rekreacyjnych.

8« Tow, płk dypl. mgr Henryk MAJEWSKI

Stwierdził, że Akademia Sztabu Generalnego v7P ma ideov^o- 
zaangażowaną i  o fiarną kadrę wykładowców* Na obecnym etapie 
zachodzi jednak potrzeba szerszego łączenia się do prakty­
cznej re a liz a c ji zadań p a rtii w codziennym żyoiu. Zwiększe­
nie tętna szkolenia i  społecznego zaangażowania -  to droga 
re a liz a c ji  celów uczelni, \7ydatny udział muszą tu wnieść wy­
kładowcy. Wnioskował zwiększenie wysiłków na rzecz pobudze­
nia społecznej aktyvsnośol kolektywu Akademii Sztabu General­
nego V/P,

9- Tow. płk mgr Mieczysław SZAROSZYK

Wskazał na konieczność umacniania partyjności w codzien­
nym działaniu. Krytycznie ocenił postawy oportunistyozne i  
dwulicowe niektórych towarzyszy. Jego zdaniem winno nastąpić 
zaostrzenie wymogów w zakresie przestrzegania m aterialisty- 
cznego światopoglądu, walki z dwulicowośoią. Uważa, że za 
dwulicowość i  tajemnicę państwową nie może być pobłażania. 
Postulował przewartościowanie praoy na odcinku kształtowania 
zaangażowanych postaw ideowych i  społeczno-politycznych. Na­
leżałoby uatrakcyjnić zarówno przynależność do organizacji, 
jak również formy zebrań.

Poparł wystąpienie tow, ppłk, MYDŁOWSKIEGO, krytykujące 
przenikania obcych nam pierwiastków kultury zachodniej w te­
lew iz ji.
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10, płk dr.

U2-.aBadnił koniecsnoí'J wiązania pracy \’;ycI'iowawcsej z pracą 
dydoktyoaną i  naukorją. ‘"ysoka ranea Akademii Sztabu General­
nego V/P v;e \'ís3echc;tro.nn.yT,i v;yksztsłosniu. i  ’.-¡ycliovíéniu ałuoha- 
cz;/ wymaga nov;ycb. rorrriąnań, TImńą one m,in* 'w zaciemnianiu 
v^apoibpracy naszej uczelni z cyviiinymi oárodkcmi naukOvjymi 
/üniv;ersytet \7Qrs32*''Bkl? niektóre m inisterstv?a  ̂ orgGnizGC.jc 
Itpf./. G’obeo obopólnych korzyóci, postulat ten zdonien mó’.’jcy 
sasługujs na ^^n5.ki;l'ze rozważenie e Postulował nadanie Akade­
mii Sztabu Generalnego 'u 2  no^vej nazw;/ ‘*/iKAD3riIj-i OBROir/ IIARO- 
DCR3J=',

11.
podkroóliłj, iż  troska o wysoki stan morclno-politycznyj 

dyscyplinę i  e fek ty  stadiów wymaga doskonalondo systomu 
informacji o nactrojsch« IConiecsnoóc ta wynika oe szczegól­
nego zaintarecewania uczelnią wrogich nam ośrodków Eagrcni- 
cziiych oraz przonoaaenia co n ie j plotek z róż^aych środowisk 
naozego społeesoństwu,-. bekasa 1, że obok czu jności, doskona­
lenie- syatcrau bv,;cania .nestrojói;, is tn ie je  konieczność 
zacngGŻov:ani£ ozłonkóvj p a r t ii w zwolczaniu plotek i  innych 
Kegsty-wnych zjao is i: życia uczeln i« Reagowanie no destruk­
cyjne 'przejrroy zachowań je s t  bov,’lem statutowym obowiązkiem 
członka p a r t ii i  obywatelską powinnością każdego pr£covjnlkc 
skcdcmlie

12, Tor?o clk śloksondor POHOpRKIBuIOg,

V/ystąpienie poświecił problematyce kształtowania zdyscypli­
nowanych postaw stanu osobowego akademii. Główną uwagę zwró­
c i ł  na utrzymujący się poważny odsetek spraw powista^ycn no 
tle  pijaństwa, powtarzające s ię przypadki naruszeń tajemnicy 
/gubienie dokumentów/, pełnienie służb i  wygląd zewnętrzny. 
Postulował wzmożenie reżimu wymagalności i  operstywncści 
działania v; zakresie ujawniania i  zwalczania przejawów na" 
ruszeń dyscyplin5% Wymagalność bowiem je s t  kluczem do roz­
wiązania w iększości problemów z zakresu dyscypliny. Duże 
znaczenie ma tu osobiste zdyscyplinowanie kadry i  słucha­
czy - przyszłych doi^ódców i  wychowiawców. l(Vażne je s t ,  aby 
młodzi wychowawcy, kadra umiała także wykorzystywać społe­

czne środki oddsiały\';ania na podwładnych.
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13» T i T ”

probiicna vjl:ę v?yohov3dnie ałod^icsży poo‘’;u3.ov;q2: 
n:’sior,cnj.G siiichaory netodolysli praoy z rti>od!:lcaą» Jasi: ’io 
■bc*,v3.e.r. lco**iicc:iino punictu ridnenia cfolctynnodci ćr3,2r:.?,1 
pracy v; ¿odnoathach. Reclisacja togo postulatu r:;lrr.a pr-rc« 
biesić prsy ^̂ r̂datnoj po.tocy fachcv;cÓT:, ¿ck np. dr.ia?:acsy 
:;uci-.i nłodsio.tOYccgo, FŁodaicś nasacj ucsolui sraessoiio 
bSI.iI ■•» r;ią'cfiayia i-riiopniu \1 inn2 Yiłąccyć siu ćo ruchu aovic.tor~ 
3twa 1 racjonalirc torstxvCi.

r; prsGdodr.iu jO-roccrJ.cy po îistonia ¿kcdcraii Satabu Qc;cc™ 
rslncgo W? r.alciploby rospropagowod y îród społcosaństwa 
dorobek. In5.c;3at*;v;) v; tyza zakresie i înny prsoód'2 iustano^o 
i  orgcniKacjo partyjne* orsa ektyi.-; naesej ucsolni,

Posfalowcl ustrckoyjnicnio zajęć z podoficerami z ^yioó.o-  
wymi /spotkania z ueseotnikami \»alk, środki audiovvisualr.e, 
wycie oski itp./<.

.'inaliaująo niski stopień upartyjnienia w grupie osobo­
wej podofioerów r.e t̂odoviych -  wnioskował uroamaiconie 
form pracy na odcinku wzrostu ozcregdvi partyjnych. Ll.in. 
proponował Ewiększenie i lo śc i zebrań otwartych 1  zaprasza­
nie na zebrania bosportyjnyoh*

15. Tow, Płk dr Enil 1,'AZUti

Wskazał, iń służbę wojskowa stwarza szozególnio sprzyja­
jące przesłanki kształtowania postaw patriotycznych i  inter­
na oj ona l i s  tycznych. Jego zdaniem niezmiernie ważną rolę od­
grywa w tym procesie emocjonalne wiązanie wychowanków z na­
szą h istorią . Większy naoisk należy położyć na wyrabianie 
szacunku do symboli narodowych /godła, f la g i ,  hymnu/o

1 6 . Tow. ppłk d?/ol. Józef Bl̂ OCKI

nówiąc o rozdźwiękach między tśorią a praktyką wskazał 
na koniecznoóó jedności wychowanie i  szkolenia słuchaczy 
oraz własnych dzieo i.

iiówił o przykładach z h is to r ii  narodowej, na których moż­
na i  należy opierać się w wychowaniu patriotycznym młodzie- 
ży-

Y.nioskował konieczność wysiłków na rzecz kształtowania 
czystości języka ojczystego i  kultury zachowania.
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17. Tor, kot, inż. Jarosłavf NITTN3R

Stv3ierdził, iż  praca nad wzrostem szeregów partyjnych 
wymaga uatrakcyjnienia przynależności do organ izacji« W pod­
oddziałach obsługi należy zv;iękBzyć współudział organizacji 
młodzieżowej w decydowaniu losami żołnierzy. Postulował ■ 
weryfikację regulaminu współzawodnictwa, większe powiązanie 
go z życiem grup środowiskowych i  uatrakcyjnienie przewi­
dzianych VI nim bodźców.

Zamykając dyskusję tov?. płk '7ł.qdyoław JURA w serdecznych 
słowach podziękował zabierającym głos i  zapewnił, że ich wnio­
ski i  postulaty zostaną omówione na plenarnym posiedzeniu 
dzisie jszej narady©

Jednocześnie konstrukty/jne propozycjo zostaną przeana­
lizowane przez komendę i  organ partyjno-polityczny oraz uwzględ­
nione w zamierzeniach i  planach uczelni.
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P R O T O K Ó Ł

Z POSIEDZENIA ZESPOŁU GOSPODARCZEGO W RAMACH HARAPY PORWIE“

CONEJ PODSUMOWANIU DZIAŁALNOŚCI AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP

W ŁATACH 1971-1975 I  y/YTYGZEMIU KIERUNK&W DZIAŁAŁKOSCI

NA ŁATA 1976-1980

W Obradach zespołu wzięło udział 140 oficerów kadry, słuchaczy
o r a z  p r z e d s t a w i c i e l  Rady Zak ładow e ;} .

W c z a s i e  d y s k u s j i  p oruszon o  n a s t ę p u ją c e  problem y:

1 .  ' pp łk  mgr Leon  KALBARCZYK Ą i ly d z .P in ,/ -  omówił nowy propono­

wany system  o r g a n i z a c j i  komórek z a o p a t r z e n ia  i  p ionu  te c h ­

n ic zn e g o  o r a z  z a s t ą p i e n i e  dotychczasow ego  systemu bu d że to ­

wego do tacy jn y m , z w r ó c i ł  uwagę na s to sow an ie  we w s z y s tk ic h  

z a m ie r z e n ia c h  rachunku ekonom icznego , zaapelov/ał o k u l t u ­

r a ln e  zachowywanie  s i ę  in t e r e s a n tó w  p rzy  z a ła t w ia n iu  sp iaw  

w p o s z c z e g ó ln y c h  komórkach o r g a n iz a c y jn y c h  o raz  zrozum ien ie  

k o n ie c z n o ś c i  p r z e s t r z e g a n i a  d y s c y p l in y  f i n a n s o w e j ,

2 .  p łk  in ż .K a z im ie r z  ONYSIAK / K w a te rm is t rz o s tw o / -  omówił p la n  

in w e s ty c y jn y  na l a t a  1976-1960 o ra z  o s zc z ę d n o śc i  uzyskane  

p rzy  wybudowaniu systemem gospodarczym  Ośrodka T u ry sty c z ­

no -  Wypoczynkowego w Z e g r z u ,  z w r ó c i ł  uwagę na t r u d n o ś c i  

w y s tę p u ją c e  w p r a c y  W o jskow e j A d m i n i s t r a c j i  K osza r  N r 1 jak  

rów n ież  s t r a t y  i  szkody  p o w s t a ją c e  w Akadem ii S z tabu  Gene­

r a ln e g o  WP ^ s z c z e g ó l n i e  z w in y  użytkowników i  mieszkańców  

o s i e d l a ,

3 .  m jr  mgr B o l e s ł a w  JEDŁliiSKI / W y d z . P o l l t , / -  omówił p o t rzebę  

w iedzy  ekonom iczne j  d l a  w ła ś c iw e g o  go spodarow an ia  za chęca ­

ją c  do s tu d io w a n ia  na w y d z i a l e  ekonomicznym Vi/UML,

4. p łk  Szczepan  DOBRZYiiSKI /O d dz .L in io w y/  -  omówił p o t rz e b ę  

k u l t u r a ln e g o  z a ł a t w i e n i a  s łu c h a c z y  p rz e z  pracowników i  kadrę  

Akadem ii S z ta b u  G e n e ra ln e g o  WP, j a k o  p rzy k ła d  i  w zór  do 

za s to so w a n ia  w d a l s z e j  p racy  po ukończen iu  Akademii S z tabu  

G e n era ln eg o  WP,

5. m.1r mgr in ż  .K a z im ie r z  SALEK /O d dz ,T ec h ,/  -  z w r ó c i ł  uwagę 

na terminowe zw ra c a n ie  pojazdów  p rz e z  użytkowników o raz  

po t rz ebę  ł ą c z e n i a  wy jazdów  z w ykorzystan iem  p rzy c ze p .

Omówił p o t r z e b ę  d o s z k a l a n i a  k ie row ców , co zagw aran tu je  

terminową i  l e p s z ą  o b s łu g ę .
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6» p łk  d yp l  »Andrze.1 ERZEZliiSKI /O ddz «Szko l  ■/~ omówił k o n ie c z ­

ność z ro zu m ie n ia  p rze z  dysponentów co to  Jeet  p r z y d z i e l o ­

ny l i m i t ,  k t ó re g o  n ie  można p r z e k ro c z y ć .

7 •  O b .B a rb a ra  BEREDA /Z w iązk i  Zawodowe/- p o s t u lo w a ła  wprowa­

dzen ie  w i ę k s z e j  m e c h a n iz a c j i  p ra c y  na p o sz c ze g ó ln y c h  s t a ­

nowiskach, Jak ró w n ież  o s z c z ę d n o śc i  p a p ie ru  p o p iz e z  dwus­

tronne p i s a n i e .

8 .  p łk  B ro n i s ł a w  PODEMSKI / O d d z .S z k o l . / -  p o s t u lo w a ł  wprowadze­

n ie  k o n t ro le k  p ra c y  d la  pracowników o raz  s zczegó łow y ch  

obowiązków, Jak rów n ież  z w r ó c i ł  uwagę na p raw id łow e  w y ko rzy s ­

ta n ie  ż o ł n i e r z y  W ojskowej A d m i n i s t r a c j i  K o sza r  N r  1.

9. Płk dvpl.Luc.ian ZAPAŁA /KSO/- zwrócił uwagę na niekultu­
ralne załatwianie interesantów przez sekcję mundurową, 
omówił niewłaściwe warunki zakwaterowania słuchaczy /mały 
metraż/, niszczenie warunków naturalnych przez użytkowników 
na poligonie, postulował wprowadzenie estetycznieJszyoh 
nakryć stołowych w czasie ćwiczeń oraz dostosowanie godzin 
pracy bufetu do potrzeb słuchaczy.

10, m.ir Paweł KOLSICKI /WAK/- omówił p rzyczyny t r u d n o ś c i  w y s t ę -  

p u jący ch  w p ra c y  W ojskowej A d m i n i s t r a c j i  K osza r  N r  1 w y n i ­

k a ją c e  z i n t e g r a c j i ,  braków kadrowych oraz wykonywania zadań  

in w e s ty c y jn y c h  a n i e  remontowych,

11, p łk  mjgr K r z y s z t o f  KIWERSKI /Cvkl WF i  WO/- omówił p o t rz e b ę  

k o r z y s t a n i a  p rz e z  kadrę  z z a j ę ć  wychowania f i z y c z n e g o  o raz  

z w r ó c i ł  uwagę na w ła ś c iw ą  k o n se rw a c ję  obiektów  sportowych^  

co w r e z u l t a c i e  w p ły n ie  na z m n ie js z e n ie  wydatków,

1 2 .  pp ł  l e k .m e d .Z b ig n ie w  SMUTEK / S łu żb a  Zdrow ia/-  z w r ó c i ł  uwagę

na w y s tę p u ją c e  b r a k i  kadrowe w s łu ż b i e  zd row ia  o ra z  p o t r z e ­

bę i  k o n ieczn o ść  wybudowanie p rzych odn i l e k a r s k i e j ,

13 . p łk  d y p l .W ła d y s ła w  BOBRYK /KTT/- omówił po t rz ebę  wprowadze­

n ia  n o w o c ze sn o śc i ,  z w r ó c i ł  uwagę na m o ż l iw o śc i  w ychodzen ia  

z te ren u  p rz e z  o tw a r tą  bramę k o le jo w ą  oraz o g ro d ze n ie  w r e ­

j o n ie  ba se n u ,  z w r ó c i ł  uwagę, że na za o p a t rz e n ie  A kadem ii  

Sz tabu  G e n e ra ln e g o  WP p r z y d z i e l a  s i ę  coraz  w ię c e j  Jednostek^  

i  s t a w ia  s i ę  c o ra z  w ię c e j  zadań  bez  zw ięk szen ia  e ta tow ego  * 

c z y l i  b r a k  s i ł  do s taw ian ych  p rz e d s ię w z ię ć  w yd łuża  c z a s  p racy
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p o s t u lo w a ł  k o n ie c z n o ść  d o s z k a la n i a  p e r s o n e lu  o raz  o p ra c o ­

w an ia  s zo ze g ó ło w y o h  obowiązków ,

14 , m jr  l e k , s a n l t , J ó z e f  MACHACZKA /S łużba  Z d ro w ia / -  omówił ko ­

n ie c z n o ś ć  u d z i a ł u  w ko n k u rs ie  na p r z o d u ją c ą  je dn os tk ę  pod  

względem s a n i ta rn y m ,  z w r ó c i ł  uwagę na kon ieczn ość  p row adze­

n i a  p r o f l l a j c t y k l  w z a k r e s i e  l e c z n ic t w a  1 porządków .

D y s k u s ję  w z e sp o le  podsumował gen ,dyw .W ac ław  JAGAS 

ą w ra c a ją o  uwagę na tw ó rczą  1 rzeczow ą  prob lem atykę  podnoszo*  

ną p rze z  w y s t ę p u ją c y c h .



-  102 -
. P O D S U M O W A N I E  

DYSKUSJI W ZESPOLE NAUKOWYM

W praoaoh Zespołu Naukowego, któremu praewodnlozył komen­
dant Akadamll Sztabu Generalnego V7P, gen. dyw. Bolesław CHOCKA, 
uozeatnlozyło 109 oficerów, w tym 11 szefów katedr 1 5 zastępców 
szefów katedr. W Zespole reprezentowane były wszystkie komórki 
dydaktyczno-naukowe uczelni, W dyskusji wystąpiło 20 oficerów.

Dyskusja była twórcza 1 żywa. Przyświecał je j naczelny cel 
określenie dróg 1 sposobów uzyskania wyższych jakości życia nau­
kowego i  podniesienia rangi naukowej Akademii Bztabu Generalnego 
WP, Dyskusja ogniskowała się wokół problemów przedstawionych w 
referatach zastępców komendanta Akademii Sztabu Generalnego WP 
1 uwzględniała wieloletnie cele działania 1 zadania uozelnl. 
Omówiono w niej bardzo szeroki krąg problemów, od rangi nauko­
wej Akademii Sztabu Generalnego WP po "techniczne" zabezpieczenie 
działalności naukowej. Naczelnym problemem, który w różnych 
aspektach przejawiał się w większości wystąpień i który wyekspo­
nował również komendant Akademii Sztabu Generalnego WP zamykając 
obrady, była oprawa wytworzenia licznego 1 prężnego akademickie­
go środowiska naukowego.

W sprawozdaniu z konieczności zostaną przedstawione synte­
tycznie tylko niektóre najbardziej, moim zdaniem, istotne proble­
my.

1/ Zacznę od raiigl naukowe.1 Akademii» W randze tej przeja­
wia się bowiem zewnętrzne odczucie 1 całościowa ocena poziomu 
naszego życia naukowego. Wielu dyskutantów zgodnie stwierdzało, 
że w minionym plęoioleolu w działalności naukowej Akademii Szta­
bu Generalnego WP nastąpiła wyraźnie dostrzegalna poprawa. Tę 
pozytywną ocenę ilustrowano przykładami 1 uzasadniano konkretny­
mi uzyskanymi wynikami. Wskazywano jednakże, że uzyskane dobre 
wyniki nadal nie w pełni odpowiadają wysokiej, wiodącej w siłach  
zbrojnych randze naukowej, jaką wyznaczyło Akademii Sztabu Gene­
ralnego WP kierownictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,

Jeden z dyskutantów  p r z e d s t a w i ł  p o t rzebę  w id ze n ia  r a n g i  

u o z e ln l  w t r z e c h  p ła s z c zy zn a c h i  w p ła s z c z y ź n ie  s i ł  z b r o jn y c h ,  

w p ła s z c z y ź n ie  a r m i i  U k ładu  W arszaw sk iego  o raz  w p ła s z c z y ź n ie  

k r a jo w e j  nauki i  s z k o ln ic tw a  w y ż s z e g o .  S t w i e r d z i ł  on ,  że w pła-
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s z o z y ź n ie  s i ł  z b r o jn y c h  w d z i e d z i n i e .  Jak to  o k r e ś l i ł ,  m lk ro -  

problemó>ł, t j ,  problemów s z t u k i  w o je n n e j  b e zp o ś re d n io  i n t e r e ­

s u j ą c y c h  w o jsk a  -  ra n ga  Akademii S z ta b u  Genera lnegd  WP J e s t  wy­

s o k a ,  n a to m ia s t  w d z i e d z in i e  ro z w ią z y w a n ia  makroproblemów, t J • 

problemów d e c y z y jn y c h  k ie ro w n ic tw a  M in i s t e r s t w a  Obrony N a ro d ow e j,  

u d z i a ł  Akadem ii S z ta b u  G en era lnego  WP, a co za tym i d z i e  1 JeJ 

r a n g a  -  są  w c i ą ż  J e s z c z e  n i e d o s t a t e c z n e ,  W p ła s z c z y ź n ie  Układu  

W arsza w sk ieg o  i  n a u k i  k r a jo w e j  d z i a ł a n i a  na r z e c z  uzyskan ia  wy­

s o k i e j  r a n g i  A kadem ii  z n a jd u j ą  s i ę  w s t a n ie  początkowym. I s t n i e ­

j e  k o n ie c zn o ść  wzm ożenia naszych  w y s i łk ó w  naukowych w d z ie d z in i e  

makroproblemów s i ł  z b r o jn y c h ,  a z w ła s z c z a  p o d ję c ia  1 r o z w in i ę c ia  

d z i a ł a ń  w p ł a s z c z y ź n i e  m iędzynarodowe j 1 nauk i k r a j o w e j ,

W r o z w i n i ę c i u  w d y s k u s j i  te go  wątku wyrażono p o g lą d ,  że 

w a lk a  o rangę  naukową u c z e l n i ,  ś c i ś l e  s i ę  w iąże  z ra n gą  ż y c ia  

naukowego w ew n ątrz  A k ad em ii .  S tw ie rd z o n o ,  że w porównaniu  z dy­

daktyką  p raca naukowa n i e  u z y s k a ła  Jeszcze  w ży c iu  Akademii na­

l e ż y t e g o  JeJ m ie j s c a .  W ś w i e t l e  zaś  r o i r i  co ra z  a m b i tn ie js z y c h  

i  t r u d n i e J s z ^ h  zadań  naukowych, a także  w z e s t a w ie n iu  z p ro g ra ­

mem p r z e j ś c i a  do d y d a k ty k i  in n o w a c y jn e j  i  problemowej J e s t  to 

a b s o lu t n i e  n ie o d zow n e .  D z i a ł a l n o ś ć  naukowa n ie  może s tanow ić  

w ą sk ie g o  m arg in esu  p ra c y  k a t e d r ,  musi być ujmowana w o rg a n ic z n e j  

J e d n ośc i  i  na ró w n i  z d z i a ł a l n o ś c i ą  dydaktyczną .

D ysku tanc i z n a c is k ie m  p o d k r e ś l a l i ,  że w y sok ie j  r a n g i  

Akademii Sz tabu  G e n e ra ln e g o  WP n i k t  n ie  z a d e k r e t u je ,  że u c z e ln ia  

musi wywalczyć Ją sama, że o n a s z e j  w y s o k ie j  randze naukowej 

będą decydować p rze d e  w szystk im  z a k re s  badań i  w yn ik i  uzysk iw a ­

ne w badan iach  naukowych.

2/ Sprawę wyników d z i a ł a l n o ś c i  naukow ej,  o s i ą g n ię ć  nauko­

wych w iązano  b e z p o ś re d n io  z nacze lnym  problemem -  w ytw orzen ia  do­

s t a t e c z n i e  l i c z n e g o  i  s i l n e g o  akadem ick iego  ś rodow iska  naukowego. 

Prob lem  ten  ro z p a t ry w a n o  na t l e  k o n k re tn ie  i s t n i e j ą c e j  s y t u a c j i  

k a d ro w e j ,  k t ó rą  uznano za n i e p o k o j ą c ą  1 podkry tyczną ,  a także na 

t l e  ce lów  1 zadań  d z i a ł a l n o ś c i  naukowej w p i ę c i o l e c i u  1976-80,  

Wskazano na n ieodzow n ą  p o t rz e b ę  ba rdzo  in tensywnego  d z i a ł a n i a  

na r z e c z  ro z w o ju  ś ro d o w isk a  naukowego poprzez  k s z t a ł c e n i e  i  do­

sk o n a len ie  naukowe n a u c z y c i e l i  akadem ick ich  w drodze u zysk iw an ia  

s to p n i  naukowych, W d y s k u s j i  w y ł o n i ł  s i ę  prob lem , z Jaką kadrą  

w ią zać  ra ch uby ,  ze ’’s t a r ą ” , ozy ’’m łodą” . Wykazano b łędn ość  t a ­

k ie g o  ujmowania s p ra w y .  J e s t  z r o z u m ia łe ,  że p e rsp ek tyw iczn ie
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t r z e b a  8t8vila6 na kadrę  m łodszą Yileklem, a l e  w ¿adnym r a z i e  n ie  

można rezygnomad z w ie d z y ,  d o św ia d c ze n ia  i  u m ie ję tn o śc i  tzw .  

s t a r s z e j  k a d ry .  Co w ię o e j  -  p rzy  JeJ pomocy i  pod JeJ k ie r o w n i ­

ctwem powinna w y ra s t a ć  i  d o j rz ew ać  szybko kadra  m łodszych pra  -  

Gownikćw naukowych. W k o n k lu z j i  s tw ie rd z o n o ,  że t r z e b a  s ta w ia ć  

na w s z y s tk ic h ,  k to  c h c e ,  p o t r a f i  pracować i  e fe k ty w n ie  p ra c u je  

naukowo bez w zg lę d u  na w ie k .

K i lk u  dyskutantów  z w r ó c i ło  uwagę, że ś rodow isko  naukowe 

musi w y ra s tać  w konkretnym naukowym d z i a ł a n i u ,  w b a d a n ia c h .  Bada­

n ia  te ch a rak te ryzo w ać  powinna pe łna  twórczego  n ie p o k o ju  a tm os fe ­

r a ,  swoboda w ypow iadan ia  sądów 1 pog lądów , swoboda poszuk iw ań ,  

atm os fe ra  w o lna  od komenderowania, w k t ó r e j  a u t o r y t e t y  naukowe 

k s z t a ł t o w a ć  s i ę  będą  na podstaw ie  r z e c z y w i s t e j  wiedzy, i  o s i ą g n i ę ć ,  

w k t ó r e j  r a c j a  b ę d z ie  po s t r o n i e  t e g o ,  k to  t r a f n i e j ,  g ł ę b i e j  1 

s ł u s z n i e j  a rgum entu je  naukowymi dowodami swój p o g lą d .  W t a k i e j  

atm os fe rze  będą m ogły  s i ę  u k s z ta łt o w a ć  i  rozw inąć  "szko ły **  nau­

kowe, n ieodzowne d la  i s t n i e n i a  s i l n e g o  1 zdrowego ś ro d o w isk a  

naukowego. K o le jn y  dyskutant  z w r ó c i ł  uwagę, że tw o rze n ie  "szkó ł**  

naukowych wymaga zw rócen ia  w ię k s z e j  uwagi na rozw ój badań pod­

stawowych. Jeden z dyskutantów p o s t u lo w a ł ,  żeby i lo śc io w e m u  r o z ­

w o jo w i  ś ro d ow isk a  naukowego to w a r z y s z y ło  z a o s t r z e n ie  wymagań 

1 rygorów  wobec n a u c z y c i e l i  ak adem ick ich .  Jego zdaniem, w n i e ­

d a l e k i e j  p e rsp e k ty w ie  t r z e b a  b ę d z ie  sprawę postaw ić  w y r a ź n ie ,  

że d la  l u d z i  n ie  u p ra w ia ją c y c h  sy stem atyczn ie  i  z powodzeniem  

d z i a ł a l n o ś c i  naukowej n i e  ma m ie js c a  w Akademii Sz tabu  G e n e ra l ­

nego WP.
P r z e d s t a w i c i e l  K a t e d ry  T a k ty k i  L o tn ic tw a  p r z e d s t a w i ł  pozy­

tywne d ośw iad c zen ia  k a te d ry  w d z i e d z in i e  podnoszenia k w a l i f i k a ­

c j i  naukowych o f i c e r ó w .  W sk aza ł ,  że d z i ę k i  w ła ś c iw e j  t r o s c e  k i e ­

row n ic tw a  k a t e d r y ,  w ł a ś c iw e j  o r g a n i z a c j i  pracy w k a te d rz e  w c i ą ­

gu k i l k u  l a t  s y t u a c j a  ze z ł e j  p r z e k s z t a ł c i ł a  s ię  w pom yślną.  

P o s tu lo w a ł  on z w ła s z c z a  s to sow an ie  odpow iedniego  manewru o b c i ą ­

że n ia m i ,  okresow ych  u l g  w pracy  dyd ak ty czn e j  i  in n e j  d la  tych  

o f i c e r ó w ,  k t ó r z y  op racow u ją  d y s e r t a c je  lu b  wykonują inne ważne  

z a d a n ia  naukowe. P r e f e r o w a ł  on ró w n ie ż  podejmowanie p rz e z  dokto­

rantów  prac ze sp o ło w y ch  Jako e f e k ty w n ie j s z y c h .  Stanow isko  to  

p o d k r e ś l i l i  1 p o d z i e l i l i  in n i  d y s k u ta n c i ,  zw raca jąc  ponadto uwa­

gę na w ię k szą  p rze w ażn ie  uży teczność  tematów ze sp o łow ych .

3/ W d y s k u s j i  p rzedstaw ion o  ró w n ie ż  dosyć o b s z e r n la  sprawy
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o rK 8 n lz a o j l _ _ l  p row ad zen ia  praoy naukowe.1 w k a te d ra o h » Pozytywny  

model p raoy  naukowej k a te d ry  p r z e d s t a w i ł  s z e f  K atedry  Wojak Ra­

k ie to w y c h  i  A r t y l e r i i .  Model ten  o p i e r a  s i ę  na wyraźnym s p r e c y ­

zow an iu  d łu g o f a l o w e g o  g łównego  problemu naukowego, któremu pod­

porządkowano o a ł ą  naukową d z i a ł a l n o ś ć  k a t e d r a ln ą .  Z problemu t e ­

go  w y n ik a ją  p race  d o k to r s k ie  1 h a b i l i t a c y j n e ,  a także tematyka  

p rac  dyplomowych i  ku rsow ych . Odpowiednio  do konkretnych zadań  

tw o rzy  s i ę  z e s p o ły  bad aw cze ,  p o s z c z e g ó ln i  o f i c e r o w ie  d łu g o fa lo w o  

s p e c j a l i z u j ą  s i ę  w 'o b r a n e j  tem atyce .  Hie ma rozdźw ięku  między  

p ra c ą  d ydak tyczną  i  naukową, dokonuje  s i ę  odpow iedniego  manewru 

o b c ią ż e n ia m i  p o s z c z e g ó ln y c h  o f i c e r ó w .  N aw iązu jąc  do t e j  wypowie­

d z i  in n i  d y s k u ta n c i  w s k a z y w a l i  na k o n ieczn o ść  wygospodarowania  

n ie z b ę d n e j  i l o ś c i  c z a s u  na p racę  naukową, m . in ,  na drodze odmien­

nego s p o j r z e n i a  na ważność i  s t r u k t u r ę  o gó ln ą  prac wykonywanych 

w k a t e d r z e }  s t w i e r d z a l i  t e ż ,  że b ra k  n a le ż y t e g o  w s p ó łd z ia ł a n i a  

m iędzy  ka ted ram i o b n iż a  e f e k t y  p rao y  naukowej;  p o s t u lo w a l i  c a ł ­

ko w ite  lu b  c z ę ś c io w e  o d c ią ż e n ie  ze sp o łó w  naukowych od innych  za ­

dań odpow iedn io  do r a n g i  1 p r a c o c h ło n n o ś c i  za d a n ia .  K i lk u  dysku­

tantów z w r ó c i ło  uwagę na f a k t ,  że w ła ś c iw a  w ięź  z wo jskam i de -  

te rm in u je  pozytyw nie  końcowy e f e k t  bad ań ,  w ięź  ta p o t rzebn a  J e s t  

na różnych  e t a p a c h  d z i a ł a l n o ś c i  b ad aw cze j  1 może p r z e ja w ia ć  s i ę  

w w i e l o r a k i c h  fo rm a c h .  Najwyższym wyrazem t e j  w i ę z i  J e s t  tw o rze ­

n ie  w spó lnych  ze sp o łó w  badawczych /z  Akadem ii Sz tabu  Genera lnego  

WP i  w o ja k / .  N i e k t ó r z y  d y sk u ta n c i  u w a ż a l i  n aw et,  że w d z ie d z in i e  

problemów s z t u k i  w o je n n e j  p raca  w sp ó ln y ch  zespoJ;ów p rz y n o s i  n a j ­

l e p s z e  e f e k t y ,  c h o c i a ż  czasam i trwa d ł u ż e j .

4/ D yskus ja  p o d k r e ś l i ł a  duże zn a c ze n ie  s t y l u  i  sposobu k l e -  

row an tą  d z i a ł a l n o ś c i ą  naukowa. JeJ p lan ow an ia  i  o r g a n i z a c j i  ba ­

dań .  Jeden z dyskutantów  t w i e r d z i ł ,  że w ła śc iw e  zap lanowanie  1 

zo rg a n izo w a n ie  b ad ań  w duże j  m ie rze  p rz e są d z a  o i c h  końcowych 

r e z u l t a t a c h .  W r o z w in i ę c i u  t e j  w y p o w ie d z i  wskazano, że wyjątkowe  

zn acze n ie  ma w ła ś c iw a  p raca  k o ń c e p c y jn o -o r g a n lz a to r s k a  w stad ium  

wyjśc iow ym , k ie d y  p re c y z u je  s i ę  p ro b le m ,  c e lo  1 z a g a d n ie n ia  ba­

dawcze , u s t a l a  s i ę  te rm in y ,  s i ł y  i  ś r o d k i ;  słowem -  gdy z l e c e  -  

nlodawoa o k r e ś l a  z a ł o ż e n i a  b a d a w c ze . W t e j  d z i e d z in i e ,  zw ła szc za  

J e ż e l i  i d z i e  o p race  z le c o n e  z z e w n ą trz  w i e le  n a le ż y  p op ra w ić .W
Występuje tu duża niefrasobliwość, która niekiedy prowadzi do 
marnotrawienia czasu 1 s i ł .
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które n pierwszej kolejności molna 1 należy rozwlązaś z zaatoeo- 
wanien programów« Uznano też oelowośó zwołania narady pośwlęoo •* 
nej sprawie zastosowania programów w badaniach naukowych 1 pracy 
dydaktycznej oraz sprawie kierunków algorytmlzacjl,

6/ Dyskutanci podkreślili rolę 1 znaczenie kół naukowych 
słuchaczy w systemie życia naukowego Akademii Sztabu Generalnego 
W?« Określono te koła jako dobrą szkołę przysposobienia słuchaczy 
do pracy twórczej, jako rezerwę potencjału naukowego katedr, 
która właściwie spożytkowana może przynleśó katedrom wiele war> 
teściowych rozwiązań cząstkowych. W kołach naukowych powinna na* 
stępowaó pierwsza selekcja słuchaczy przydatnych potencjalnie do 
pracy naukcwej. Stwierdzono, że koła naukowe, mimo niektórych 
słabości 1 formalizmu w Ich pracy, na tyle rozwinęły swoją dzia­
łalność /formy tej działalności 1 je j wyniki zwięźle scharakte -  
ryzowano/, że dojrzewa już czas do zwołania ogólnoakademloklego 
forum słuchaczy -  członków kół naukowych, utworzenia ogólnoakade- 
mlokiego organu kierowania 1 koordynacji pracy kół oraz wypraco­
wania jednolitego wzorcowego statutu koła*

7/ W dyskusji wskazano na potrzebę polepszenia etanu w za­
kresie upowszechniania dorobku naukowego Akademii Sztabu General­
nego WP. Przedstawiono m.in. niezadowalającą sytuację na odcinku 
opracowywania 1 wydawania "Zeszytów Naukowych" Akademii Sztabu 
Generalnego WP. Podkreślono, że "Zeszyty" te powinny odegrać 
znacznie większą rolę w upowszechnianiu dorobku naukowego uczelni. 
Ambicją środowiska naukowego Akademii musi być zapewnienie wyso­
kiego poziomu merytorycznego tyoh "Zeszytów". Szczególną bolączką 
są poważne opóźnienia w terminowym wydawaniu "Zeszytów". Opóźnie­
nia w wydawaniu pisma dochodzą niekiedy do pół roku* Z takim sta­
nem nie można się godzić. Nie można się również godzić z faktami, 
o których wspomniano, że czasem rozwiązanie problemu trwa krócej, 
niż późniejsze jego opracowanie edytorskie* Możliwości Wydziału 
Wydawniczego wyraźnie nie zaspokajają potrzeb wydawniczych w 
dziedzinie naukowej, postulowano energiczne działania w celu wy­
raźnej poprawy obecnego stanu.

W całokształcie dyskusja osiągnęła zakładany cel, wniosła 
wiele nowych elementów i uzupełnień,tak do oceny działalności 
naukowej Akademii Sztabu Generalnego WP w latach 1971-75» jak 1 
programu tej działalności w bieżącym pięcioleciu.
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PODSUMOWANIE

DYSKUSJI W ZESPOLE DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZYM

Udział VI obradach zespołu brało 147 ofioerdw.
Dyskusja konoentrowała się głównie wokół tez zawartych w 

referatach zastępców komendanta Akademii Sztabu Generalnego WP 
oraz problemów przedstawionych vs tezach do dyskusji. Dyskusja 
była bardzo rzeczowa, konstruktywna i  żywa. /Oficerowie wykazali 
bardzo duże zainteresowanie problematyką będąoą przedmiotem dy­
skusji. Wldaó z tego, że zdecydowana wlększożó kadry naszej 
uozelnl żyje tymi problemami/. Ogólnie rzecz biorąc dyskusja 
potwierdziła 1 uszczegółowiła ooeny przedstawione w referataoh 
Komendy Akademii, Jak również 1 w innych dokumentach , a także 
skonkretyzowała sposoby rea lizacji zadań stojących przed akade- 
ffllą. Wysunięto szereg postulatów 1 problemów, mających na celu 
ulepszenie procesu dydaktyczno-wychowawczego. Wldaó było troskę 
o wychwycenie i  uruchomienie istniejących Jeszcze rezerw we wszy­
stkich problemach dydaktyczno-wychowawczych. Ze wszystkich wy­
stąpień przebijała duża troska o podniesienie Jakoóoi procesu 
dydaktycznego -  oraz o podniesienie rangi naszej uozelnl w ra­
mach nie tylko wojska, ale także w całym szkolnictwie naszego 
państwa, przy czym chodzi głównie o to, aby opuszczali mury na­
szej uczelni ludzie o coraz wyższych kwalifikacjach i  o ukszał- 
towanej osobowości. lo było naczelna teza w czasie oałe.1 W dyskusji brało udział 17 oficerów. Do najważniejszych proble­
mów, Jakie zostały podniesione w czasie dyskusji można zaliozyót
-  krytycznie oceniono dotychczasową realizację rozbudowy bazy 

szkoleniowej, głównie efektów Jakie się uzyskuje. Jednocześnie 
Jednak nie uwzględniono w dyskusji specyfiki Akademii Sztabu 
Generalnego WP Jako uczelni dowódczo-sztabowej, w której dosko­
nalenia bazy nie można sprowadzaó tylko do środków audiowizual­
nych lub tylko bazy miejscowej. Bazą dla Akademii Sztabu Gene­
ralnego WP Jest również teren. Jednostki 1 sprzęt. Należy wi­
dzieć ten problem bardziej kompleksowo|

-  realizacja problemów wdrażania podstawowego postulatu dydakty­
cznego, ścisłego wiązania procesu dydaktycznego z wychowawczym 
1 teorii z praktyką. Zwrócono uwagę, że właśnie ta zasada po­
zwala wyrobić odpowiednie nawyki u słuchacze właściwego stoso­
wania teorii w praktyce. Do tego Jest Jednak konieczna właściwa
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w s p ó łp r a c a  z w o jsk am i / u d z i a ł  w ró żn ych  ów lczen lach /|

Innym ważnym problem em , na k t ó ry  zwrócono uwagę w c z a s i e  dy­

s k u s j i ,  to k s z t a ł t o w a n i e  aa m o d z le ln o óc l  s łu c h a c z y .  Jako podsta ­

wowego warunku w ła ś c iw e g o  ro zw o ju  s łu c h a c z a .  Tak Jak w c z a a le  

s tu d ió w  u k s z t a ł t u je m y  u s łu c h a c za  tę cech ę ,  tak  ona b ę d z ie  owo­

co w a ła  w Jego d a l s z e j  p ra c y .  Wskazano formy na o g ó ł  s łu s z n e ,  

c h o c i a ż  r ó w n ie ż  s k r a j n e ,  g ro ż ą c e  z b y t n ią  ż y w io ło w o śc ią  procesu  

s z k o l e n i a ;
p ostu low ano  t a k ż e ,  aby  w p ro c e s ie  dydaktycznym w da lszym  c ią g u  

p row ad z ić  eksperym en ty  i  b a d a n ia ,  k t ó re  p o z w o l i ły b y  na wprowa­

d ze n ie  nowych fo rm  1 metod n a u c z a n ia ,a  także d osk on a le n ie  d o -  

tyohozasow yoh , -  n p .  Z ak ład  D yd ak tyk i  p rowadzi w tym k ierunku  

b a d a n ia  s k ró c e n ia  c z a s u  w ykładów ;

postu low ano  także  u s p ra w n ie n ia  p lan ow an ia  p rocesu  s z k o le n i a  -  

b a r d z i e j  w n i k l iw i e  a n a l i z o w a ć  p rzy  p lan ow an iu  m o ż l iw o śc i  czasowe  

s łu c h a c z a ;
p rze ds ta w io n o  ta k że  p rob lem  s tu d iów  zaocznych i  b rak  czasu  na 

w ła ś c iw e  w y k s z t a ł c e n i e  s łu c h a c z a  ty ch  s tu d iów .  Można b y ło  wyczuć 

w d y s k u s j i  k o n ie c z n o ś ć  zmiany k o n c e p c j i  tych s tu d ió w ,  g łów n ie  w 

z a k r e s i e  c z a s u ;

godny odnotow an ia  w d y s k u s j i  b y ł  także  problem  w y ła w ia n ia  1 

k s z t a ł c e n i a  u z d o ln io n y c h  s łu c h a c z y .  Problem  ten wymaga d a ls z y c h  

usp raw n ień .  D o j r z a ł a  Już s y t u a c j a ,  aby  go szczegó łow o  ro z p a t rz y ć  

1 pod jąć  w ią żą c e  u s t a l e n i a ;
ro z p a t rz o n o  p rob lem y  d o s k o n a le n ia  programów o ra z  form  i  metod  

n au cza n ia :
a/ np . s to so w a n ia  m o d e l i  s ie c io w y c h  w nauczaniu  w s p ó łd z i a ł a n i a  i  

dow odzen ia .  P o z w o l i  to  w zb o g a c ić  zrozum ien ie  problemów s łu żb y  

sztabów ;
b/ w skazano ,  że Jedną z form  k s z t a ł t u j ą c ą  cechy o r g a n iz a t o r s k ie  

s łu c h a c z y ,  to  s to so w a n ie  g i e r  k ie ro w n ic zy c h ,  g łów n ie  na I I I  r o ­

ku s tu d ió w .  P o z w o l i ł o b y  to  w lepszym  s topn iu  w y k s z t a ł c i ć  o r g a ­

n iz a to ró w  ż y c i a  w Jedn ostkach ;
o/ d la  u p r a k t y o z n ie n la  n au cza n ia  s łu ch ac zy  i  zapoznan ia  i c h  a 

d z ia ła n ie m  s p r z ę g u  bo jo w e g o ,  n a l e ż a ło b y  zg rać  ć w ic z e n ia  tak­

tyczne z o s t r y m i  a t r z e la n ia m i  na p o l ig o n a c h ;
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-  wysuwano problemy kon iecznośc i harmonijnego i  dostosov/anego 

do potrzeb absolwentów wyższych szk ó ł o f ic e r s k ic h ,a le  zapew­

n ia ją cy ch  r e a l iz a c ję  celów dydaktycznych wprowadzania w życ ie  

nowej k o n ce p c ji studiów;

-  dużo m iejsca w d y sk u s ji poświęcono sprawom w szechstronnej 

oceny o fice rów , w k tó re j n ie  m ie rn ik i cyfrow e, le c z  ob iek­

tywne w a rto śc i zn a laz łyb y  przede w szystkim  o d b ic ie ;

-  zgłoszono szereg  bardzo konkretnych wniosków i  p ro p o zy c ji 

do planowania s z k o le n ia , jego o rg a n iz a c j i  i  doskonalen ia  

t r e ś c i  programowych, doskonalenia pracy b ib l io t e k ,  metod  ̂

nauczania i  in n ych .

W szystkie problem y, które  o fioerow ie p rz e d s ta w ili  w d y s k u s ji 

odnotowano bardzo skrupulatnie.W ym agają one szczegółow ej 

a n a liz y  i  w m iarę m ożliw ości wprowadzenia je  w proces dydak­

tyczn y .
Oceniam, że c e l ja k i z o s ta ł postawiony przed dyskusją  

z o s ta ł w p e łn i o s ią g n ię ty .
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P O D S U M O W A N I E

DYSKUSJI ZESPOŁU PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ -  DOKONANE PRZEZ 

ZASTĘPCĘ KOMENDANTA UCZELNI DO SPRAW POŁITYCZFiCH PŁK. MGR. 

WŁADYSŁAWA JURĘ PODCZAS NARADY PARTYJNO-SŁUŻBOWEJ KADRY 

AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP W DNIU 3 MAJA 1976 R.

Tow arzysze  l

Z dużą p a r t y j n ą  s a t y s f a k c j ą  komunikuję towarzyszom z e b ra ­

nym na d z i s i e j s z e j  p a r t y jn o - s ł u ż b o w e j  n a r a d z i e ,  że u c z e s tn ic y  

ZESPOŁU PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ p o r u s z y l i  podczas  ro b o c z e j  

d y s k u s j i  s z e r e g  i s t o t n y c h  problemów dotyczących  różnych  s f e r  

d z i a ł a l n o ś c i  Ideow o-w yoh ow aw cze j  w ak adem ii .

Na 120 u c z e s t n ic z ą c y c h  w ZESPOLE o sób  -  z a b r a ł o  g ł o s  

18 to w a rzy szy .  We w s z y s t k ic h  w y s t ą p ie n ia c h  p r z e b i j a ł a  t r o sk a  o 

d a l s z y  dynamiczny ro z w ó j  i  d o s k o n a le n ie  d z i a ł a l n o ś c i  odeowo-wy-  

chowawczej w u c z e l n i *  D y sk u s ja  b y ła  rz e c z o w a .  Wykazała ona dużą  

d o j r z a ł o ś ć  p o l i t y c z n ą ,  c z ego  wyrazem b y ła  t ro sk a  tow arzyszy  o 

l i k w i d a c j ę  w y s t ę p u ją c y c h  j e s z c z e  s ł a b o ś c i  w n a sz e j  p racy  o r a z  

poszuk iw an ie  op tym a ln ych  form  i  metod d osk on a le n ia  i  d a ls z e g o  

r o z w i j a n i a  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  d z i a ł a n i a  wśród k a d ry ,  s łu c h a ­

c z y ,  ż o łn i e r z y  z a s a d n i c z e j  s łu ż b y  w o js k o w e j ,  pracowników c y w i l ­

nych 1 r o d z in  w o jsk ow y ch .

Znamienną i  powszechną cechą  w s z y s tk ic h  w y s tąp ień  b y ła  

p ry n c y p ia ln a  k r y ty k a  n aszyc h  niedom agań 1 braków o ra z  precyzowa­

n ie  konstruk tyw nych  wniosków  w z a k r e s i e  Id e o w o -p o l i t y c z n e g o  wy­

chowania k o le k ty w u  u c z e l n i ,  p row adzen ia  p racy  w e w n ą t r z p a r t y jn e j ,  

um acniania  d y s c y p l i n y ,  ro zw iązyw a n ia  spraw s o c ja ln o -b y to w y c h  I t p ,  

Wspólnym m ianownik iem  prezentowanych  t r e ś c i  b y ło  w ła śc iw e  

ro zum ien ie  i s t o t y  uch w a ł  V I I  ZJAZDU PZPR. a m ianow ic ie  g łęboka  

PARTYJNA TROSKA o WYSOKA JAK0^?3 I  EPEKTYWNOSiJ PARTYJNO-POLITY-
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CZNEGO DZIAŁANIA W AKADEMII.

Świadomość zarówno o s i ą g n i ę ć ,  Jak te ż  s ł a b o ś o i  w n a sz e j  

p racy  w minionym p i ę c i o l e c i u ,  a p rzede  w szystk im  świadomość i  

zrozum ien ie  w y tyczanych  przez  K ie row n ic tw o  P a r t i i  i  M in i s t e r ­

stwo Obrony N arodow e j dyrektywnych zadań -  pozwala  nam o k r e ś l i ć  

konkretne w n io s k i  do p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  w u c z e ln i  na 

l a t a  1976-1980.

Takim gen e ra ln ym , o kap ita lnym  zn aczen iu  w niosk iem  -  

zadaniem J e s t  KONIECZNO^^ USTAWICZNEGO ORGANIZOWANIA I  PR07/A- 

DZENIA WSZECHSTfiONI^J DZIAŁAŁNOSCI -  ZMIERZAJĄCEJ DO KSZTAŁTO­

WANIA I  POGŁĘBIANIA JEDNOi^CI I  WYSOKIEJ JAKOŚCI IDEOWO-POLITY-  

CZNEGO. SŁUŻBOWEGO I  SPOŁECZNEGO ZINTEGROWANIA AKADEMICKIEGO 

KOLEKTYWU.

Bogata  1 w szec h stron n a  d y s k u s ja  p o t w i e r d z i ł a ,  że dotych ­

czasowe o s i ą g n i ę c i a  s t a n o w i ły  1 s tan ow ią  i s t o t n y  b o d z ie c  r e a l i ­

z a c j i  d a ls z y c h  zadań  Akademii S z tabu  Generalnego  WP.

Jedn oc ześn ie  dy sk u s ja  w y k a z a ła ,  że pomimo w i e l u  p rze d ­

s i ę w z i ę ć  id e o w o -p o l i t y c z n y c h  i  o rg a n iz a c y jn y c h :  komendy, o rgan u  

p a r t y jn o -p o l i t y c z n e g o , »  o r g a n i z a c j i  p a r ty jn y c h  i  s p o łe c z n y c h  o ra z  

s łużbow ych  p r z e ło ż o n y c h ,  a także w idocznego  postępu  w c a ł o k s z t a ł ­

c i e  ży c ia  akadem ii  -  n ie  uda ło  s i ę  w p e łn i  z in te g ro w ać  w s z y s t ­

k i c h  zespo łów  osobowych naszego  ko lektyw u*

U b ie g łe  p i ę c i o l e c i e  d a ło  nam sporo  p rzyk ładów , że w Akade­

m i i  Sztabu  G en e ra ln e g o  WP, b ę d ą c e j  swoistym zlepk iem  mnogości  

Jedn ostek  o rg a n iz a c y jn y c h  -  n i e k i e d y  in t e r e s y  p a r t y k u la rn e  tych  

Jednostek  g ó ro w a ły  nad ogó lnoakadem iek im i i  ogólnowoJakowymi*

W obecnym p i ę c i o l e c i u  w idzimy zatem potrzebę  i  kon ieczność  

zdecydowanego p rze w a r to śc io w a n ia  p s y c h ik i  i  m en ta ln o śc i  tych  

w s zy s tk ic h  cz łonków  akadem ick ie j  s p o ł e c z n o ś c i ,  d la  k tó ry c h  Jedyn ie
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b l i s k ą  r z e c z ą  J e s t  " w ła s n a ” p raca  i  "w ła s n y "  z e s p ó ł ,  z a k ła d ,  

k a t e d r a ,  w y d z i a ł ,  z a ś  zby t  Jeszcze  z b y t  o d l e g ł ą  i  n i e j a k o  wtórną  

sp ra w ą  -  są  z a d a n ia  o gó ln oakadem iok ie  o ra z  wysoka ranga  i  au to ­

r y t e t  Akadem ii S z ta b u  G en era ln ego  Y/P Jako c a ł o ś c i .

W t e j  s y t u a c j i  w b ieżącym  p i ę c i o l e c i u  i  l a t a c h  następnych  

c z y n ió  będziem y w y s i ł k i ,  by c a ł y  nasz  s t a n  osobowy sku p ić  mo -  

c n i e j  wokół r e a l i z a c j i  ak tu a ln y c h  zadań programowych o ra z  p la ­

nów p e rs p e k ty w ic z n e g o  ro z w o ju  u c z e l n i .

S t o s u ją c  s z e r o k i  w a c h la r z  ideowo-wychowawczych i  o r g a n i ­

z a c y jn y c h  p r z e d s i ę w z i ę ć  -  zm ie rzać  będziemy do o s i ą g a n i a  p rzez  

naszych  to w a r z y s z y  c o r a z  w yższych  s z c z e b l i  i  p rawdziwego  kunsztu  

p racy  i d e o w o - p o l i t y c z n e j , dydaktyczno -w ychow aw cze j ,  naukowo-ba­

dawcze j o ra z  s o c j a l n o - g o s p o d a r c z e j .

D yskusja  J edn om yś ln ie  p o t w i e r d z i ł a ,  że ważnym warunkiem  

k s z t a ł t o w a n i a  id e o w o -m o ra ln e j  s p ó jn o ś c i  i  d o j r z a ł o ś c i  postępowa­

n ia  akadem ick iego  k o le k ty w u  J e s t  s t a ł a  d z i a ł a l n o ś ć  p rze ło żo n y c h ,  

i n s t a n c j i  i  o r g a n i z a c j i  p a r t y jn y c h  w z a k r e s i e  poznawania i  

k s z t a ł t o w a n ia  pozy tyw nych  n a s t r o jó w  i  postaw , w d rażan ie  i  ś c i s ł e  

p r z e s t r z e g a n i e  nowych re gu lam in ów ,  "ZASAD ETYKP' . . . ,  "OBYCZAJÓW 

. . . "  i  "CEREMONIAŁU Y/OJSKOWEGO" o r a z  c i ą g ł e  egzekwowanie r e g u l a ­

minowego porządku  i  w zorow e j  d y s c y p l i n y  w o jsk ow e j.

W a s p e k c ie  podnoszonego  w d y s k u s j i  problemu umacniania s ię  

zdrowych ideowo i  p rężn y ch  w d z i a ł a n i u  kolektywów osobowych -  

n a le ż y  p o d k r e ś l i ć  wagę p raw id łow ych  stosunków m ię dzy lud zk ich  

i  k o le ż e ń s k ic h  -  w p o łą c z e n iu  z p e łn ą  subo rdyn ao ją  i  l o j a l n o ś c i ą  

wobec p r z e ło ż o n y c h .  P r z e ł o ż e n i  z k o l e i  -  obok p ry n c y p ia ln e j  wy­

m aga ln o śc i  / r o z l i c z a n i a  z r e a l i z a c j i  zadań/ -  pow inn i okazywać  

s t a ł ą  1 s e rd e c z n ą  t r o s k ę  o optymalne warunk i sprawnego d z i a ł a n i a  

podwładnych o r a z  o i c h  p o t rz eb y  by tow e .
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O s o b iś o ie  vs p e łn i  też  a p ro b u ję  p r z e w i j a j ą c ą  s i ę  w sze regu  

w ypow iedz i  t e z ę ,  że im w yższy  . jest  poziom id e o w o -p o l i t y o z n y  kadry  

kierownicze.1 1 podw ładnych ~ tym l e p s z y  . je s t  k l im a t  m ora lny  w 

danym k o le k t y w ie ,  tym w iększe  są  j e g o  e f e k t y  p racy .

Ten w ysok i poziom id e o w o -p o l i t y c z n y  o ra z  p rzygo tow an ie  pe­

dagog iczn e  i  d o ś w ia d c z e n ie  w p racy  z ludźm i każdego  z n as  -  

s ta n ow i  w poważnym s to p n iu  o JAKOŚCI SZTUKI V/YCH07/YWANIA IDEO­

WEGO. o czym rd w n ie ż  doś6 szeroko  i  w ie lo a sp e k to w o  mówiono w 

d y s k u s j i .

Obok k s z t a ł t o w a n i a  ak tyw nośc i spo łeczn o -za w od ow e j  -  za sad ­

niczym zadaniem p racy  ideowo-wychowawcze.1 j e s t  s t a ł e  podnoszen ie  

poziomu s o c j a l i s t y c z n e j  św iadom ośc i każdego c z ło n k a  akademickie.1 

s p o łe c z n o ś c i  o r a z  k s z t a ł t o w a n ie  p a t r io ty c z n y c h  i  in t e rn a c . io n a -  

l i s t y c z n y c h  p o s t a w .

P a r t i a  n asza  o p raco w a ła  i  r e a l i z u j e  program k s z t a ł t o w a n i a  

św iadom ośc i narodu  -  o dp o w iad a jący  rosnącym wymaganiom budowni­

ctwa r o z w in i ę t e g o  spo łeczeń s tw a  s o c j a l i s t y c z n e g o .  Mamy te ż  -  

j a k o  w yk ładn ię  te g o  d z i a ł a n i a  -  opracowany j e d n o l i t y  system  

kompleksowych p r z e d s ię w z ię ć  w t e j  s f e r z e  w w o jsku ,  w tym i  w 

Akadem ii Sztabu  G en era ln ego  V/P.

Trzeba  tu  je d n a k  p o d k r e ś l i ć ,  że k s z ta ł to w a n ie  nowego  

c z ło w ie k a  j e s t  sp raw ą  n i e ł a t w ą .  K s z t a ł t o w a n ie  zaś k ie row n ików  

w a l k i  z b r o jn e j  i  pokojowego s z k o l e n i a  i  wychowania -  j e s t  p ro ­

cesem je s z c z e  b a r d z i e j  skomplikowanym, wymagającym c i ą g ł e g o  r o z ­

s z e r z a n i a  s k a l i  i  poziomu p racy  ideow o-w yohow aw cze j .

Z d o św ia d c ze n ia  wiemy, że n ie  zawsze nasze intensywne  

d z i a ł a n i e  dawało  pożądane r e z u l t a t y ,  a wychowankowie p r z y s p a ­

r z a l i  nam n i e k i e d y  sporo  k ło po tów .

D la te g o  t e ż  w b ieżącym  p i ę c i o l e c i u  komenda i  o rgan  p a r ­

t y j n o - p o l i t y c z n y  zdążać  będą do t e g o ,  aby wszyscy akademiccy  

n a u c z y c ie l e  p o s i e d l i  tę n a j t r u d n i e j s z ą  sztukę -  um ie ję tn ość
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d o b re g o  yryohoiiywanla. aby n z b o g a o a l l  1 d o s k o n a l i l i  ; ją .

Główną t r e ś c i ą  1 n a jg łę b s zy m  sensem tego  Ideowego wycho­

w an ia  b ę d z ie  sy stem atyczn e  w y ja ś n ia n i a  i  motywowanie p o l i t y k i  

p a r t i i  i  r z ą d u ,  r o z w i j a n i e  u l u d z i  l e p s z e g o  zrozum ien ia  ic h  

obowiązków  i  p o w in n o śc i#

Przep row adzon a  w ZESPOLE d y s k u s ja  p o t w ie r d z i ł a  s łu s zn o ść  

t e z y  -  p o s t a w io n e j  w r e f e r a c i e  komendy, że DOBRZE WYCHOWYWAĆ; -  

^0. ZmOZY PRZEDE WSZYSTKIM UMACNIAĆ PRACE ORGANIZATORSKA i  po­

t r a f i ć  m o b i l iz o w a ć  k o le k ty w  do ro zw ią zy w a n ia  s t o ją c y c h  p rze d  

nim zadań#

Sztuka id e o w e g o  wychowania p o le g a  ró w n ież  na tym, aby  

dokumenty p a r t y jn e  i  p race  k la syków  m arks lzm u - len in izm u  t r a k t o ­

wać ja k o  podstawę do naukowego p ozn an ia  r z e c z y w i s t o ś c i  i  o s o b i ­

s t e g o  u d z i a łu  w t w ó r c z e j  p racy#

Ogromną m o ra ln ą  i  s p o łe c z n ą  w a r t o ś c i ą  w s zy s tk ic h  g ło sów  

w d y s k u s j i  b y ła  TROSKA 0 Y/YSOKA PARTYJNO^^ CODZIEEMEGO DZIAŁANIA 

KAŻDEGO Z NAS.

P o d ję c ie  t e j  sp raw y  w r e f e r a t a c h  komendy s p o tk a ło  s i ę  z 

powszechną i  j e d n o z n a c z n ą  a p ro b a t ą  c a ł e g o  ko lektywu akademii#

Bardzo  s ł u s z n i e  podnoszono w d y s k u s j i  kon ieczność  uspraw­

n i a n i a  w ła s n e j  p r a c y ,  u trzym an ia  i  d a l s z e g o  r o z w i j a n i a  k u ltu  

d o b r e j  r o b o ty ,  r a c j o n a ln e g o  m y ś le n ia  i  d z i a ł a n i a ,  ro z w o ju  p rzo ­

downictwa i  w s p ó łz a w o d n ic tw a ,  w zorow e j  d y sc y p l in y  wewnętrzne j  

i  w o jsk o w e j ,  r a c j o n a l n e j  g o s p o d a rk i  i  t r o s k i  o warunk i s o c j a l n o -  

bytowe ,

Dyskusja  d o w io d ł a ,  że ko lek tyw  u c z e ln i  dobrze  rozumie  

p o t rz eb ę  s t a ł e g o  z w ię k s z e n ia  e f e k ty w n o ś c i  i  w y d a jn o śc i  p r a c y #
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olągłego podnoBzenla kultury we wszystkloh sferach ŻYOla Aka­

demii Sztabu Generalnego WP -  ;Jako Istotnych czynników 1 warun­

ków realizac;)! stojących przed nią zadań w zakresie wychowania 

Ideowego i  wykształcenia wysoko kwalifikowanych kadr dowódczo- 

sztabowych dla potrzeb ludowej obronności*

Należy też uznaó Jako zasadną krytykę Jedynie stawiania 

przez niektórych przełożonych na odprawach bądź naradach zadań -  

bez ich egzekwowania i  rozllczsnla z wykonawstwa. W tej sprawie 

oenne były uwagi towarzyszy -  eksponujących rolę i rangę KONTROLI 

WYKONANIA.

Generalnie oceniając treśó dyskusji -  raz Jeszcze podkreś­

lam JeJ wysokie ideowo-polltyczne 1 społeczne walory.

Dziękując towarzyszom za udział w NARADZIE, a zwłaszcza -  

dziękując wszystkim tym, którzy zabierali głos -  pragnę zapewnić, 

że Wasze wnioski, propozycje 1 postulaty zostaną rozpatrzone 

i  na miarę potrzeb naszej uczelni -  uwzględnione w działaniu 

komendy 1 organu partyjno-politycznego.
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PODSUMOWANIE

DYSKUSJI W ZESPOLE GOSPODARCZYM

Zasadn iozym i z a g a d n ie n ia m i  poruszanymi yj c z a s i e  d y s k u s j i  w zespo ­

l e  gospodarczym  b y ły  problemy r a c jo n a ln e g o  go sp o d a ro w a n ia .Z a g a d ­

n i e n i e  r a c jo n a ln e g o  gospodarow an ia  i  e fektyw nego  w y k o rzy stan ia  

m ie n ia  wo jskowego  p o d n ie s io n e  z o s t a ł o  w gospodarce  w o jsk a  do ra n ­

g i  p ie rw sz o p la n o w y c h  zadań .J ed n o zn a czn ie  p o d k re ś la n o ,ż e  podstawo­

wym warunkiem pow odzen ia  w tym z a k r e s i e  może byd przede wszystk im  

s z e ro k o  stosowane ekonomiczne m y ś len ie  o r a z  p o s łu g iw a n ie  s i ę  r a ­

chunkiem ekonomicznym w z a k r e s i e  p lanowanych i  r e a l i z o w a n y c h  

p rz e d s ię w z ię ć  d yd a k ty c zn y c h ,  naukowych i  g o sp o d a rc zo - t e o h n ic zn y c h .  

Podstawowe z a sa dy  r a c j o n a l n e j  g o s p o d a rk i  -  m aksym alizac ja  e fe k tó w  

p rzy  pos iadan ych  ś ro d k a c h  i  m in im a l i z a c ja  wydatków /kosztów/  

p rzy  r e a l i z a c j i  o k r e ś lo n y c h  zadań -  powinny być stosowane na c o -  

d z ie ń  w n a s z e j  d z i a ł a l n o ś c i  i  na każdym stan ow isku  służbowym.  

C hodz i o w y r a b i a n i e  p o c zu c ia  o d p o w ie d z i a ln o ś c i  k a d ry ,  s łu c h a c zy  

i  pracowników c y w i ln y c h  za r a c j o n a ln e  gospodarow an ie  mieniem  

wojskowym i  p r z e k o n a n ia ,  że dobra  i  sumienna praca  o r a z  twórczy  

w y s i ł e k  p rzy n o szą  zawsze  dobre  r e z u l t a t y  w d z i a ł a l n o ś c i  s z k o le ­

n io w e j  , g o to w o ś c i  b o jo w e j  i  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a ro z o - t e c h n ic z n e j , 

G o spo d a rsk ie  m y ś le n ie  powinno m ieć za s to so w an ie  zarówno w p rze d ­

s i ę w z i ę c i a c h  p ro s t y c h  i  b i e ż ą c y c h ,  j a k  i  problemowych i  p e rsp e k ty ­

w ic z n y c h ,  P rzy  r e a l i z a c j i  każdego  z a d a n ia  można i  t r z e b a  zadawać 

s o b ie  pytan ia  -  j a k  j e  wykonać l e p i e j ,  t a n i e j  1 s z y b c i e j ,

W d y s k u s j i  p r z e j a w i a ł a  s i ę  wysoka t r o s k a  o prowadzenie  r a c jo n a ln e j  

g o s p o d a rk i  i  e fe k ty w n e g o  w y k o r z y s t a n ia  pos iadanego  p o t e n c j a łu .  

Z o s t a ł o  s z c z e g ó ln i e  p o d k re ś lo n e ,  że r a c jo n a ln a  g o sp o d a rk a , to  także  

r a c jo n a ln e  d z i a ł a n i e  m ające na c e l u  oszczędne  i  e fektywne wykorzy­

s t a n ie  czasu  s łu żbo w ego  1 p o z a s łu ż b o w e g o .
D la  powszechnego w d ro że n ia  z a sa d  r a c j o n a ln e j  g o sp o d a rk i  w c a ł o ­

k s z t a ł c i e  d z i a ł a l n o ś c i  Akadem ii i  j e d n o s t e k  p o z o s t a ją c y c h  na 

z a o p a t r z e n iu  -  n ie z b ę d n e  j e s t  wprow adzen ie  do b ie ż ą c y c h  programów  

d z i a ł a n i a  n a s t ę p u j ą c e j  p ro b le m a ty k it
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1/ konieoznośó  p ropagow an ia  i  s z k o l e n i a  w z a k re s i e  w ie d zy  eko­

nom iczn e j ,  r a c j o n a ln e j  g o s p o d a rk i  i  rachunku ekonomicznego  

poprzez  s z k o l e n i e  p a r t y jn e  na WUML o raz  programowe s z k o le n ie  

służbowe w odpow iedn io  zróżnicowanym z a k re s ie  d la  s łu c h a c z y ,  

kadry  i  pracowników c y w i ln y ch ;

2/ podnoszen ia  na w yższy  poziom k u l t u r y  s łu ż b y ,  p ra c y  i  o b s ł u g i  

w każde j  d z i a ł a l n o ś c i , p r z y  równoczesnym zw racan iu  uw agi na 

k u ltu r ę  zachow an ia  in te r e s a n tó w  i  konsumentów;

3/ wprowadzania w zorow e j  o r g a n i z a c j i  o b s łu g i  i  w ię k s z e j  o p e ra ­

tywnośc i d z i a ł a n i a  p op rzez  e l im in a c j ę  c z ę s to  d ro bn y ch ,a  Je­

dnocześn ie  d ok u c z l iw y c h  spraw /w łaśc iw a  in fo rm a c ja  o z a ł a t w ia ­

n i u ,  dotrzymywanie terminów z a ł a t w i a n i a ,  s to so w an ie  p r e f e r e n ­

c j i  do z a ł a t w i a n i a  spraw p i ln y c h  1 ważnych/;

4/ szerokie propagowanie kultury fizycznej oraz rozszerzanie
różnorodnych  form  z a ję ó  z wychowania f i z y c z n e g o  -  Jako z a sa d ­

n ic ze g o  e lem entu  spraw nośc i  f i z y c z n e j  s łu ch ac zy  1 ka d ry  i  pod­

n oszen ia  z d ro w o tn o ś c i ;

5/ dalsze wprowadzanie mechanizacji i usprawnień w zakresie prac 
porządkowych'i remontowo-konserwacyjnych;

6/ w ła śc iw e  w y k o rz y s ta n ie  czasu  p ra c y  kadry  1 pracowników c y w i l ­

nych p rzy  pełnym p r z e s t r z e g a n iu  d y s c y p l in y  p ra c y ,  w y d a jn o ś c i  

p ra c y ,  w ł a ś c iw e j  o r g a n i z a c j i  p racy  i  równomiernego o b c i ą ż e n i a  

w s z y s tk ic h  s ta n o w is k  p ra c y ;

7/ r a c j o n a l i z a c j a  r o z w ią z a ń  w w y k o rz y s ta n iu  środków t r a n s p o r t u  

pop rzez  o p t y m a l i z a c ję  w y k o rz y s ta n ia  pojazdów , w y k o rz y s ta n ie  

ł a d o w n o ś c i ,  p o le p s z e n i e  n ie za w o d n o śc i  z a bezp ieczan ych  dyspo­

z y c j i  o r a z  d o s k o n a le n ie  d y s c y p l in y  e k s p lo a t a c y jn e j  p r z e z  i n ­

t e n s y f ik a c ję  p ro c e su  prewencyjno-wyohowawczego;

8/ p rowadzenie  d z i a ł a l n o ś c i  p r o f i l a k t y c z n e j  w z a k r e s i e  ochrony  

m ienia  wo jskowego  1 powstawania szkód  poprzez dobór  w ła ś c iw e j  

obsady  na s ta n o w isk a c h  o m a t e r i a ln e j  o d p o w ie d z i a ln o ś c i ,  p ro ­

wadzenie  s z k o l e n i a  o ra z  l u s t r a c j i  i  k o n t ro l i ; -

9/ s z e ro k ie  up ow szech n ian ie  wzorców r a c jo n a ln e g o  g o spo d a ro w an ia ;

10/ optymalne w y k o rz y s ta n ie  w yposażen ia  techn icznego  w c a ł o k s z t a ł ­

c i e  d z i a ł a l n o ś c i  o ra z  pos iadanych  kadr s p e c ja l i s t ó w  t e c h n ic z ­

nych;

11/ b ie ż ą c e  p row adzen ie  s z k o le n ia  w z a k r e s i e  BHP i  egzekwowanie  

p r z e s t r z e g a n i a  BHP w c z a s i e  p racy ;
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12/ wzmożenie n a d zo ru  s łużbow ego  i  k o n t r o l i  s p o łe c z n e j  -  j a k o

in s t ru m en tu  pod n o sze n ia  na w yższy  poziom stan u  g o s p o d a rk i  
woj sk o w e j ;

13/ p r z e s t r z e g a n i e  w sze rok im  z a k r e s i e  d y sc y p l in y  f in a n s o w e j  
i  p row adzen ie  w a l k i  z marnotrawstwem;

14/ p e łn e  egzekw ow an ie  p r z e s t r z e g a n i a  p rze p isó w  i  p o le c e ń  s ł u ż ­

bowych o r a z  p row adzen ie  d z i a ł a n i a  z m ie rz a ją c e g o  do e l im in o ­
w an ia  fo rm a l izm u  i  b i u r o k r a c j i *
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REFERAT KOl̂ TCOV/Y

Z NARADY PARTYJUO-SŁUŻBOWEJ KADRY AKADEMII SZTABU GENERAŁ- 

MEGO WP W DNIU 3 .5 .1976  R, NA TEMAT: »OCENA DZIAŁALNOŚCI 

AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP W MINIOMYI.Î PIĘCIOLECIU ORAZ 

GŁOv/NE k i e r u n k i  rozw oju  i  z a d a n i a  na  ł a t a  1976-1980"

Charakterystyka  głównych aspektów m inionej p ię c io la t k i  

zo s ta ła  zawarta v/ d z is ie js z y c h  w ystąpieniach moich zastępców  

oraz w wydanym uprzednio "Sprawozdaniu z d z ia ła ln o ś c i Akademii 

Sztabu Generalnego WP za la ta  1971-1975". P o g łę b iła  Je rzeczo­

wa 1 konstrukty^ma dyskusja, W oparciu  o p ro je k t "Dyrektyiyy 

M in is t ra  Obrony Narodowej do d z ia ła ln o ś c i S i ł  Zbrojnych  

w la ta ch  1976-1980", rozkaz M in is t r a  Obrony Narodowej do szko­

le n ia  S i ł  Zbro jnych  w 1976 r , , w ystąpienia M in is t r a  Obrony 

Narodowej i  w icem in istrów  Obrony Narodowej na odprawach szko­

leniowych k ie ro w n icze j kadry S i ł  Zbrojnych PRL w dn iach  

6 lis to p a d a  1975 r ,  1 29 marca 1976 roku,wytyczamy d z iś  ce le  

i  zadania na n a jb liż s z ą  p ię c io la tk ę .  Mówiłem w r e fe ra c ie  

wstępnym^ że będzie  to p ię c io la tk a  przełomowa w d z ia ła ln o ś c i  

U c z e ln i,  A le  musimy pam iętać, że w tym okresie doraino\7aó 

będzie głównie d z ia ła ln o ś ć  wdrożeniowa. Koncepcję rozwoju  

Akademii mamy prawie Już ukształtow aną. Po JeJ a k c e p ta c j i  

przez M in is t ra  Obrony Narodowej i  Szefa Sztabu Generalnego WP 

musimy skupić główny w ysiłek  d z ia ła n ia  na s tro n ie  r e a l iz a c y j -  

n e j,  wykonawczej. Wymagać to będzie z k o le i zaktyw izowania  

1 udoskonalenia form egzekvrowanla, zapewnienia d y scy p lin y  

wykonawczej, odpowiedniej k o n t ro li  i  pomocy. Musi nam także  

towarzyszyć świadomość, że to czego dokonamy w la ta c h  1976-80 

będzie stanowić pozycję wyjściową do rozwiązań, k tóre  podej­

miemy po 1980 r .  w ramach nakreślonego, perspektyw icznego  

programu rozwoju Akadem ii,

Narada os iągn ę ła  zakładane c e le . Konkretna 1 rzeczowa 

dyskusja w zespo łach  problemowych wzbogaciła w idzenie w ielu  

problemów, wskazała praktyczne sposoby 1 metody r e a l i z a c j i  

podejmowanych zadań. Dziękuję serdeczn ie  wszystkim tow.tow, 

zabierającym  g łos  w d y sk u s ji. N ie  ustosunkowuje s ię  do wszyst­

k ich  wniosków 1 p ro p o zy c ji. Część z n ich  zna jdz ie  potw ierdze­

n ie  w n in ie jszym  r e fe r a c ie ,  p ozosta łe  zostaną u ję te  w m ateria­

ła ch  opracowywanych przez zespo ły , o których mówiłem na wstępie 

narady.
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Rozwój Akadem ii Sztabu Generalnego WP b y ł.  Jest i  bę­

d z ie  wyznaczony wskaźnikatni ogólnego rozwoju k ra ju  i  S i ł  

Z b ro jn ych . Można to  o k re ś lić  tłem  wewnętrznym. A le  Jednocześ­

n ie  musimy w p ro ce s ie  n aszej d z ia ła ln o ś c i dobrze rozuiiileć , 

głęboko studiować t ło  zewnętrzne. V II Z ja zd  PZPR,a szczeg ó l­

n ie  XXV Z ja zd  KPZR dały  w n ik liw ą, głęboką ocenę 1 wykładnię 

a k tu a ln e j s y tu a c j i  m iędzynarodowej. Studiujem y m ateria ły  

pozjazdowe, będziemy Je nadal z g łę b ia l i  oraz system atycznie  

w d raża li do cod z ien n e j d z ia ła ln o ś c i w n a jb liż s z y c h  la ta ch  

zgodnie z opracowanymi p lanam i.

Pozwolę so b ie  zatem zw rócić uwagę Towarzyszy, cy tu ją c  

z w ystąp ien ia  M in is t r a  Obrony Narodowej na odprawie k ierow ni­

cze j kadry S i ł  Z b ro jn ych  w dniu  29.03.1976 roku, następujący  

fragment: " . . .  są  znane i  p o zo sta ją  świeżo w pam ięci zjazdowe 

a n a liz y  rozwoju s y tu a c j i  m iędzynarodowej, światowego układu  

s i ł .  N iek tó re  m ilita r n e  ic h  aspekty omówiliśmy na odprawie 

szkolen iow ej w l is to p a d z ie  ub. roku. Od tego czasu n ie  za sz ły  

Jakościowe zmiany. Pozwala mi to zatrzymać s ię  obronie ty łk o  

na n ie k tó rych  ch arakterystyczn ych  d la  mechanizmu zbrojeń  

przeciw n ika  momentach.. ,

Wydaje s ię ,  że n a j is t o t n ie js z y  w k w e stii zbrojeń Jest  

ś c i s ł y  s p lo t  czynn ika  ustrojow ego im peria lizm u  z czynnikami 

re w o lu c ji naukow o-techn icznej.

Coraz p o tę żn ie jsze  w ło n ie  im peria lizm u  kompleksy 

m lllta m o —przemysłowe, występujące również coraz c z ę śc ie j  

w form ie w ie lk ic h  międzynarodowych k o rp o ra c ji k ie ru ją cych  

s ię  w swym postępowaniu prawem maksymalnego zysku -  to przy­

czyna pierw sza.

Potęguje JeJ działanie 1 skutki właściwy imperializ­
mowi duch ekspansjonizmu - to cecha druga.

W reszcie czynn ik  t r z e c i  -  to potężne a rse n a ły . Z chw ilą  

gdy s ta ją  s ię  faktem  dokonanym, same wywołują n ie jako  ob iek- 

tyivną presję  na c ią g łe  odnaw ianie, m odernizację, p rzezbra ja ­

n ie .  Broń, raz wprowadzona, domaga s ię  wciąż wymiany na nową, 

le p szą .
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Z k o l e i  w epoce r e w o lu c j i  n a u k o w o -t e c h n ic z n e j ,  dokonu ją ­

c e j  s i ę  w warunkach u s t r o j u  k a p i t a l i s t y c z n e g o ,  s z c z e g ó ln ie  

s i l n i e  u w id a c zn ia  s i ę  t e c h n o lo g ic z n a  l o g i k a  z b r o je ń ;  podobn ie  

j a k  n ie  można zatrzym ać czy o g ra n iczyć  ro zw o ju  m yś li  naukowo-  

t e c h n ic z n e j ,  tak  i  n ie o g ra n ic z o n e  s ą  te ch n ic zn e  m o ż l iw o śc i  

u le p s z a n i a  b r o n i .

W ten s p o só b  mechanizm ustroJot?y, n a tu r a  im p e r ia l iz m u  

n arzu ca  re p ro d u k c ję  1 re k o n s t ru k c ję  b r o n i ,  n a to m ias t  r e w o lu c ja  

n au kow o -tech n iczn a  c zyn i  Ją co raz  d o sk o n a ls z ą .

Taka J e s t  I s t o t a  te go  p ro c e su .  Głównym czyn n ik iem ,  

k t ó ry  n ie  d a je  mu "wypaść spod  k o n t r o l i "  J e s t  s i ł a  s o c ja l i z m u ,  

p otęga  A rm i i  R a d z i e c k i e j ,  w y s i ł k i  obronne k r a jó w  w spó ln o ty  

s o c j a l i s t y c z n e j ,  a  wśród  n ic h  l i c z ą c y  s i ę  I s t o t n i e ,  r e s p e k to ­

wany 1 docen ian y  n a sz  p o l s k i  w k ła d " ,

Z p rzy to c zo n e g o  fragm entu  w y n ik a ją  d la  A kadem ii k o n k re t ­

ne z a d a n ia .  M ów i ł  o n ic h  w swoim r e f e r a c i e  tow. p łk  p r o f .  BROCH. 

Zgadzam s i ę  z nim w p e łn i  w ś w i e t l e  za lec eń  M i n i s t r a  Obrony  

N arodow e j p ragnę  dodatkowo omówić n a s t ę p u ją c ą  k w e s t i ę .

S łuch acze  1 n a u c z y c ie l e  akadem iccy muszą m .ln .  doskon a le  znać 

p rz e c iw n ik a ,  p r z y  czym n ie  t y lk o  w k a te g o r ia c h  i l o ś c i o w y c h ,  

l e c z  także  Jakośc iow ych .  Wynika s t ą d  p o t rz e b a  podawania w z a ­

ło ż e n i a c h  do ćw ic ze ń  n i e  t y lk o  o r g a n i z a c j i  i  s tan u  i l o ś c i o w e g o  

u z b r o j e n i a  1 s p r z ę t u  bo jowego  p r z e c iw n ik a ,  a l e  o k r e ś la n i e  

także  g e n e r a c j i  te g o  s p r z ę t u  i  Innych Jakościowych a s p e k tó w . 

Musimy także  w id z ie ć  p rz e c iw n ik a  w wyobrażalnym h o ry z o n c ie  

czasowym — t a k ,  by  o k r e ś la ć  co on może p o d ją ć ,  rozw inąć  

1 o s ią g n ą ć .  M i n i s t e r  Obrony N arodow e j na wspomnianej odp raw ie  

2 9 .0 3 . b r .  s t w i e r d z i ł :  "W o jsko  musi p a t rze ć  da leko  w p r z ó d ,  

mieć s t a l e  zd o ln ość  oceny z j a w i s k  f i z y c z n y c h ,  k tó re  mogą być 

odkryte  i  u ja rzm io n e  w d o b r e j  czy  t e ż  z ł e j  s p r a w ie ,  musi n i e ­

j a k o  mleć pod o b s e rw a c ją  p róg  n ie z b a d a n e j  dotąd m a t e r i i " .

Szko lim y  naszych  s łu c h a c zy  na " d z i ś " ,  a l e  t e ż  i  na 

" j u t r o " ,  n a t u r a ln i e  z zachowaniem w łaśc iw ych  p r o p o r c j i .

S ą d z ę , że b y ło b y  Jednak celowe w c i ą g u  t r zec h  l a t  s tu d ió w  p r z e ­

p rowadzić  Jedno ć w ic z e n ie ,  na drugim lu b  trzec im  ro c zn ik u ,  w opar-
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c l u  o h ip o t e ty c z n e  p o le  w a lk i  z zastosow an iem  w yohraża lnych  

p r z e z  n a s ,  a l e  d z i ś  J e szcze  nawet n ie  i s t n i e j ą c y c h  środków  

r a ż e n i a ,  u z b r o j e n i a  i  s p r z ę t u  -  zarówno po s t r o n i e  p r z e c iw ­

n i k a  Jak i  w o jsk  w ła sn y c h .  Mara n a d z i e j ę ,  że K a te d ra  S z tu k i  

O p e r a c y jn e j  l u b  K a t e d r a  T a k ty k i  O g ó ln e j  pode jm ie  s i ę  te go  

z a ^ a n i f i .  ‘

M i n i s t e r  Obrony  N a rod ow e j  na wspomnianej odpraw ie  

p o s t a w i ł  p r z e d  S i ł a m i  Z b ro jn y m i ,  a  w ięc  i  Akadem ii Sz tabu  

G e n e ra ln e g o  W P ,n a s t ę p u ją c e  z a sa d n ic z e  z a d a n ie  s zk o le n io w e ;

” . . .  d l a  o b e c n e j  p i ę c i o l a t k i  g łó w n ą  sp raw ą  b ę d z ie  zapewn ie ­

n i e  ś c i ś l e  w s p ó ł z a l e ż n e g o ,  w p e łn i  z g ran e go  ro zw o ju  1 dosko­

n a l e n i a  n a s t ę p u ją c y c h  czynn ików :

-  z d o ln o ś c i  manewru;

-  s i ł y  o gn ia ;
-  o dp o rn ośc i  na w s z e lk i e  o d d z ia ły w a n ie  n i e p r z y j a c i e l a ;

-  e fe k ty w n o śc i  dow odzen ia  i  r o z p o z n a n ia ” .

K w e s t i a  manewru. O p e ra c y jn e  r o z w i j a n i e  naszych  s i ł  

z b r o jn y c h ,b ę d z i e  p o łą c z o n e  z p rzegrupow an iem  na duże o d le g ­

ł o ś c i  z za stosow an iem  skom plikowanych  form  manewru w s y tu a c ja c h  

z r e g u ły  t r u d n ie j s z y c h  n i ż  o c ze k iw a n e .  Szybk ie  1 sprawne p r z e ­

grupow an ie ,  to  m . in .  u m ie ję tn o ść  pokonywania  różnorodnego  

t e r e n u .  P o łą c z e n ie  w ł a ś c iw o ś c i  te renow ych  z d z i a ł a l n o ś c i ą  

n i e p r z y j a c i e l a  tw o rzy  c z ę s t o  n ie z w y k le  trudne prob lem y.

Musimy zatem uczyć o rg a n ic z n e g o  w ią z a n i a  zna jom ośc i_te re n u

z p r z e n ik l i w ą  zn a jo m o ś c ią  p r z e c iw n i k a .

W p r o c e s i e  dydaktycznym p r z y j ę l i ś m y  p rze d  l a t y  dwie

za sa dy ;

-  p ie rw sz a  -  o k r e ś l e n i e  w każdym ć w ic z e n iu  je d n e g o - t r z e c h
g łów nych  problem ów do p r z e r o b i e n i a  npi ro zpo z ­

n a n i e ,  obron a  p r z e c iw l o t n i c z a ,  maskowanie, p r z e ­

łam an ie  I t p .
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-  d ruga  -  w c i ą g u  t r z e c h  l a t  s tu d ió w  s łu c h a c ze  muszą poznać

w z a s a d z i e  c a ł y  o b s z a r  k r a j u .  S tąd  n a r o d z i ł  s í q  

umowny p o d z i a ł  o b sza ru  P o l s k i  na t r z y  pasy  / p ó łn o cn y ,  

środkow y  i  po łudn iow y/ .

Zasady  te  s p r a w d z i ł y  s i ę  w p ra k ty c e  i  n a le ż y  Je n a d a l  

s to so w ać .  K on ie czn e  J e s t  Jednak wprowadzenie  t r z e c i e j  z a sa d y ,  

p o l e g a j ą c e j  na tym, że każde ć w ic z e n ie  musi być rozgrywane  

w t e r e n i e  o innym c h a ra k te r z e  a w ię c :  w t e r e n i e  równinnym, 

l e s i s t y m ,  b a g n is ty m ,  poc iętym  l ic zn y m i p rzeszkodam i n a t u r a l ­

nymi / r z e k i .  J e z i o r a ,  k a n a ły / ,  zurbanizowanym, gó rzystym .  

Podkreś lam , że musi i s t n i e ć  p rzy  tym p e łn a  harm onia ,  w sp ó łz a ­

le żn o ść  r e a l i z a c y j n a  tych  t r z e c h  za sa d .  Mamy w ięc  za dan ie  

d la  O d d z ia łu  S z k o l e n i a ,  k t ó ry  w in ien  Je wykonać do końca  

b ie ż ą c e g o  ro k u .

U p a n c e m le n i e  1 zmotoryzowanie n aszego  w o jsk a ,  to  czyn­

n i k i  z a p e w n ia ją c e  mu wysoką manewrowość. ”A l e ,  aby  w a lo r  

u p a n c e m le n la  mógł być optym aln ie  w ykorzystany ,  muszą nań  

n i e ja k o  pracować w s zy s tk ie  inne ogniwa 1 s p e c j a l n o ś c i . . .

W s z c z e g ó ln o ś c i  n a l e ż y  ś c i ś l e j  » 'sp rz ęgać” z czo łgam i -  p ie c h o ­

t ę ,  saperów ,  a r t y l e r i ę ,  śm igłowce w sp a rc ia  ogn iowego”/

/ M in i s t e r  O brony N arodow e j -  w y s tą p ie n ie  29 ,03 .1976 r , / .

W tyra ś w i e t l e  musimy wprowadzić w ię c e j  wspólnych z a ję ć  i  ć w i ­

czeń d la  o f i c e r ó w  ogć lnow o jskow ych , ro d za jó w  w o jsk  i  l o t n i c t w a  

na Jedn o litym  t l e  o p e racy jn o -tak ty czn y m . T rzeba  zatem , by  

O d d z ia ł  S z k o l e n ia  ivyraźnle o k r e ś l i ł  w programach n a u c z a n ia ,  

k t ó r e  z a j ę c i a  l u b  ć w ic z e n ia  mają być wspólne 1 metodę ic h  

p row ad zen ia .

P r z e s z ł o  rok  temu w prow adz i l iśm y  J e d n o l i t e  t ł o  o pe ra— 

c y jn o - t a k ty c z n e  d l a  ćw iczeń  rozgryw anych  na mapach. P r z y ś w ie ­

c a ł y  nam tu  t r z y  c e l e ,  k tó re  c h c ie l i ś m y  o s ią g n ą ć :

-  J e d n o l i t o ść  p r z e r a b i a n i a  problemów p rze z  w szy s tk ie  k a te d ry  

1 za k łady  A kad em ii ;

-  zapew n ien ie  t r w a ł o ś c i  -  w d łuższym  o k re s ie  czasu  -  m a te r ia łó w  

szk o len iow ych ;

-  oszczędność p ra c y  l u d z k i e j  1 m a te r ia łó w  / g łó w n ie  map, p a p ie ­

ru  I t p . / .
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Z a ło ży liśm y  te ż ,  że z t ła  operacyjno-taktycziiogo dryble­

ra  s ię  do "p rze ro b ie n ia "  konkretny p u łk , dyw izję , arm ię. 

S łysza łem  w iele  pozytywnych o p in ii  o wspomnianym t le .  A le  

Jednocześn ie  stw ierdzam , że są przypadki odstępstw od p rz y ję ­

tych  za ło że ń , co t ra k tu ję  Jako brak d yscy p lin y  wykonawczej.

M ożliw e , że w św ie t le  omówionych wyżej zasad, a także 

d z is ie j s z e j  d y sk u s ji z a jd z ie  potrzeba dokonania określonych  

zmian w dotychczas obowiązującym t l e .  Proszę o analizę_  

i  propozycje K ated ry  T a k ty k i końca września b r.

Ponadto sądzę, że winniśmy opracować je d n o lite  t ło  / tła /  

o p eracy jn o -tak tyczn e  i  taktyczne do ćw iczeń provradzonych 

w te re n ie  w pow iązaniu  z podróżami po low o-h istorycznym t.

K a tedra S z tu k i O p eracy jn e j zbada zagadn ien ie  1 przedstawi  

w nioski także do końca w rześnia b r .

Kwestia s i ł y  o g n ia . Dośw iadczenia uczą, że musimy 

oficerów  Akademii zarówno uczyć s t r z e la n ia .  Jak i  podtrzymywać 

ic h  kondycję s t r z e le c k ą .  Trzaba więc by nasz cyk l szk o len ia  

ognioTvego vvychOTvania fizyczn e g o  i  sportu  oraz \/KS 'lOiDilA 

nadal kontynuowały dobrą robotę w prowadzeniu programowych 

s t r z e la ń ,  o rg a n iz a c j i różnorodnych konkursów, zawodów i t p .

Chodzi jednak o sprawę natury  o p e ra cy jn o -ta k ty czn e j, Musimy 

uczyć słuchaczy być dysponentami og n ia , um iejętności grupowa­

n ia  i  u zu pe łn ian ia  s ię  rodzajów ognia / bron i p ię ch o ty , środków 

przeciw pancernych, m oździerzy, a r t y l e r i i  różnego rod za ju , ra k ie t  

lo tn ic tw a  i t p ,/ ,  u m ie ję tn o śc i wyboru celów , w iązania ognia 

z rozpoznaniem, uprzedzania  p rzeciw n ika  w otw arciu ognia, 

l ik w id a c j i  d e f ic y tu  lu f  poprzez n a jb a rd z ie j  racjonalne  użycie  

środków ogniowych i t p .  Wiodąca ro la  w tym przedm iocie przypada 
pewnym problemem -  Katedrze

WRlA r t .  p rzy w sp ó łu d z ia le  K ated r; S z tu k i Opera cyjne j 1 Tak-^  

^ k i ' " Ó ió ln e J . ^ mienione katedry  winny też  w myśl obowlązują- 

cej ju ż  zasady wytypować ćw icze n ia  lu b  z a ję c ia ,  w których  

probiera ognia będzie  p rzerab ian y  w n a jd rob n ie jszych  szczegó­

ła ch .
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Kw estia  odporności na w sze lk ie  oddziaływ anie n ieprzy .ia -  

c i e l ą . P rzeciw nika można zn iszczyć pod warunkiem, że osłonimy 

s ię  przed Jego oddziaływaniem, że przetrwamy. Składa s ię  dziś  

na to w ie le  s i ł ,  środków 1 p rze d s ię w zię ć , Jak np; obrona 

powietrzna k ra ju  1 obrona p rz e c iw lo tn icz a  wojsk, p rz e c iw d z ia ła ­

n ie  różnym rodzajom rozpoznania p rze c iw n ik a , walka z zak łóce­

niami ra d io e le k tro n icz n y m i, szeroko p o jęte  maskowanie I tp .  

Probiera ten Je s t  w Akademii rozpT.tryviany przez w ielo 1'atodr 

według sw ojej s p e c ja ln o ś c i.  N ie z n a la z ł on Jednak u ję c ia  

systemowego, a zatem podobnie Jak i  probiera ognia n ie  Je st  

nawet u ję ty  Jako ^vyodrębnione zagadn ien ie  szkoleniow e. J e s t  

zatem p iln e  zad arła  d la  Katedry S z tu k i Operacyjnej -  zespo le ­

n ie  w ysiłku  w szystk ich  zainteresowanych K a te d r, opracowanie 

systemowe problemu 1 wprowadzenie go do procesu dydaktycznego 

w 1977 roku.

Kw estia  dowodzenia. A k tu a ln ie  chodzi -  po pierw sze -

0 umiejętne wykorzystywanie p o ten c ja łu  technicznego i  in fo r ­

matyki w p ro ce s ie  dowodzenia. Mamy n arzęd z ia  w p o s ta c i dosko­

nałych  środków łą c z n o ś c i 1 środków m echanizacji i  autoraatyzacji 

oraz dobre m ie jsca  dowodzenia,zwłaszcza w wozach opancerzo­

nych. W k w e s t ii t e j  musimy Jednak uczyć racjonalnego spożytko­

wania tych  środków, rugować dążenia do posiadan ia  autonom icz­

nych, n ie za le żn y ch  systemów łą c z n o ś c i,  w ięcej uczyć dowodzenia 

w ruchu, nadążania  dowództw 1 sztabów za wojskami. Mamy w ie le  

cennych o s iągn ięć  w zakres ie  In form atyki, Sądzę Jednak, że 

praktyczne JeJ stosowanie przez n a u c z y c ie li akadem ickich

1 słuchaczy n ie  odpowiada naszym dążeniom i  założeniom .

Je s t  to zadanie szczegó ln e j rang i d la  In s ty tu tu  Dowodzenia 

oraz Katedry S łużby  Sztabów.

Zagadnien ie  drugie to samodzielność m yślenia 1 o ry g i­

n a ln ość . S ze f Sztabu Generalnego \7P s tw ie rd z ił na odprawie 

szkolen iow ej 6,11.1975 r . :  " J e ś l i  warunkiem operatywności 

dowodzenia Je s t  znaczne p rzysp ieszen ie  w szystkich  elementów 

tego procesu, to warunkiem skuteczności dowodzenia i  t r a f ­

n o śc i d e cy z ji Je s t  wszechstronna w iedza, in ic ja ty w a , śm iałość  

postępowania ogniw decyzyjnych 1 wykonawczych -  słowem goto­

wość do rozumnego ryzyka. Odważna, ryzykowna a le  rozvłażna
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decyzja  może spowodować, że pozorn ie  n ie sp rz y ja ją ce  o k o lic z ­

n o ś c i d z ia ła n ia  s tan ą  s ię  sp rzy ja jącym i . . .  Musimy więc uczyć 

s ię  podejmowania i  w c ie la n ia  w życ ie  d e c y z ji o ryg ina lnych , 

k ied y  n ie  powodują one Jeszcze  o f ia r  lu d z k ich  i  s t ra t  mate­

r ia ln y c h , a szkolonym g ro z i je d y n ie , dyskusyjna p rze c ie ż  

zawsze w k a te g o riach  o p e racy jn o -tak tyczn ych , skala  oceny” .

Stw ierdzam y, że n a s i s łuchacze  czę sto  rozumują 

"szablonowo” , d z ia ła ją  według u sta lonych  schematów. Przyczyny  

są różne. N ie  zawsze stworzone sy tu a c je  zn iew a la ją  do myśle­

n ia ! N ie  zawsze te ż  n a u cz y c ie le  akademiccy p re fe ru ją  oryg ina lne  

rozw iązan ia , a wymagają t .z w . skryptowych odpow iedzi. S łucha­

cze w obawie przed  oceną negatywną s to s u ją  "wymagania skryp­

towe". Mówił o tym tow. p łk  p ro f .  BROCH . J e s t  to zatem 

jeden z głównych problemów wymagających rozw iązania przez  

w szystkie katedry i  to  w c iąg u  n a jb liż s z e g o  roku akadem ickiego.

Na początku l a t  s ie d e m d zie s ią tych  kierow nictwo M in i­

sterstw a Obrony Narodowej p o d ję ło  zdecydowane d z ia ła n ie  w 

c e lu  nadania p riorytetow ego znaczen ia  w szk o le n iu  -  ta k ty c e . 

P rz y n io s ło  ono w wojskach widoczne e fe k ty . Sztuka operacyjna  

i  taktyka zawsze zajraov7ały i  zajm ują poczesne m iejsce w prog­

ramach studiów  w naszej U c z e ln i.  N iem niej jednak pragnę 

wyeksponować is tn ie ją c e  je szcze  dwie s ła b o ś c i w te j d z ie d z i­

n ie  .

Pierwsza z n ic h  to brak pow iązania taktycznego między 

poszczególnym i katedram i. W praktyce  je s t  n a jcz ę ś c ie j ta k ,  

że każdy rodza j wojsk czy s łu żb  — reprezentowanych przez  

katedry  — "walczy" autonom iczn ie , sam d la  s ie b ie .  Nawet w re­

fe ra ta ch  szefów rodzajów  wojsk i  s łu żb  d la  dowódcy określonego  

szczeb la  p rezen tu je  s ię  wyizolowane rozważania "techn iczne"  

bez wniosków 1 p ro p o z y c ji,  n ie  bacząc czy s łu żą  one pow zięciu  

przez dowódcę w łaściw ej 1 o ry g in a ln e j d e c y z ji.  Obawiam s ię ,  

że ź ró d ło  niedomagania tkwi w opacznie rozumianej s p e c ja l i ­

z a c j i ,  w k tó rą  wkłada s ię  wszystko oprócz rozważań taktycznych  
lub"ópera7yji^ hT lJw ażam 7^ ^  katedry: Sztu k i Operacyjnej 1 Tak­

ty k i Ogólnej winny z r a c j i  swojej r o l i  nadać właściwy kierunek
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d z ia ła n ia  w te j  d z ie d z in ie .

Druga, to  powszechne rozumowanie, że sz tu k i o p eracy j­

nej 1 ta k ty k i można uczyć ty lk o  przy pomocy tzw. "u ta rty ch " ,  

sprawdzonych w w ie lo le tn ie j  praktyce metod dydaktycznycłi.

Zgoda. A le  n ie  można dziś na tyra p o p rze stać . Musimy szukać 

coraz b a rd z ie j a trakcyjn ych  form i  metod, by studium sz tu k i 

operacyjnej i  ta k ty k i s ta ło  s ię  p asją  każdego o f ic e r a .  

Z a in ic jo w a liśm y  "olim piadę tak tyczn ą" . Z yska ła  ona w ie lce  

pozytywną o p in ię  w wojskach oraz wysoką ocenę prze łożonych .

A le  odnosi s ię  w rażenie, że d la  n ie k tó ry ch  n a u c z y c ie li  

akadem ickich Je s t  ona dodatkowym "kołem u wozu". Katedra Taktyk i 

Ogólnej n ie  "reklam uje" te j  n iezw ykle pożytecznej formy 

sam okszta łcen ia . Ponadto za mało Jeszcze wykorzystujemy f ilm y  

w nauczaniu t a k t y k i ,  n ie  organizujemy ciekawych konkursów, 

dysku sji tak tyczn ych . Weźmy teren -  trzeb a  go umieć " c z y ta ć " ,  

wnikać w Jego n a tu rę , określać operaoyjno-taktyczne dobro­

dzie jstw a lu b  groźby i  p u łap k i. Czyż to  n ie  Je s t temat do 

ciekawych konkursów, czy zawodów ?

Stwierdzamy -  także , że s t udium h is t o r i i  s z tu k i wojen- 

nej 1 g e o g ra f ii  wojennej -  mimo w ielu  osiągn ięć -  n ie  w p e łn i  

~ ^ szcze  podbudowuJe~ r w^ogaca nauczc i e  ta k ty k i. P rz j^ fa d ^ h is -  

to ry czn e , op isy  wojskowo-geograflczne są dość często  zbyt ogó l­

nikowe, n ie  "dopasowane" do przerabianych  zagadnień, n ie  

pobudzają do m yślenia  perspektyw icznego._

W tyra ś w ie t le  warto s ię  zastanowić -  w pow iązaniu  

z zasadami, o k tórych  mówiłem w cześniej -  nad organicznym  

sprzężeniem podróży polow o-h istorycznych  z ćw iczen iam i s z k ie ­

letowymi lu b  pociągowymi. R obiliśm y Już podobne z a b ie g i,  a le  

zawsze p rze d s ię w zię c ia  h is to ryczn e  stanow iły  n ie ja k o  autono­

miczną część ćw icze n ia . W omawianym przypadku chodzi o to by 

była  sw oista "przep latanka" -  rozegran ie  epizodu h is to ry czn e g o ,  

a następnie  rozegran ie  epizodu współczesnego lub v ic e  v e rsa .

Stąd odpowiednie rozważania i  w n iosk i. Dotyczy to także s tu ­

dium g e o g ra f ii wojennej. Sądzę, że zyskamy na tyra n ie  ty lk o  

m erytoryczn ie , le c z  także o rg a n iza cy jn ie  -  ćw iczen ia  mogą 

trwać d łu że j n iż  dotychczas, le c z  będzie ich  raniej, a to n ie
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Je s t bez znaczenia d la  s i ł  zabezp iecza jących  p rzed sięw zięc ie  

szkolen iow e. O d d z ia ł S z k o le n ia  zbada probiera i  przedstaw i 

propozycje we w rześniu b r .

Tow, p łk  p r o f .  BROCH mówił szeroko o naszej d z ia ła l ­

n o śc i naukowo-badawczej. W ie le  cennych m yśli wniosła też  dys­

ku sja  w zespole problemowym. Na tym t le  pragnę zwrócić 

uwagę Towarzyszy ty lk o  na n ie k tó re  zag ad n ien ia .

W p l erwszyra rzę d z ie  w doskonalen iu  d z ia ła ln o ś c i  

naukowej musimy nadać odpowiednią rangę naukowemu przewidywa­

n iu ,  prognozowaniu. J e ś l i  chcemy uczyć s łu ch aczy  na " ju tro "  

musimy dawać im w izję  ewentualnych s y tu a c j i  na perspektyw icz­

nym polu w a lk i. Wiąże s ię  to ś c iś le  z preferowaniem w bada­

n iach  tematów perspektyw icznych , w ynikających z rozwoju s i ł  

zbro jnych , wyższego szko ln ictw a  wojskowego 1 naszej u c z e ln i,  

z uwzględnieniem wyników prac prognostycznych . Często pod­

chodzimy do tego problemu zbyt "sztyw no", tw ie rd ząc , że -  to  

je s t  n ie re a ln e , n iem ożliw e, le ż y  w s fe rz e  f a n t a z j i .  Musimy 

zm ienić sposób naszego rozumowania 1 postępow ania. N ie rezyg­

nujemy ze s ta rs z e j kadry , o w ie lk im  dośw iadczeniu, a le  z 

r a c j i  perspektywy odwołuję s ię  sz cz e g ó ln ie  do młodych 

wiekiem, n a u c z y c ie li  akadem ickich — n ie ch  Wasze badania 

le ż ą  w ja k ie ś  m ierze na pogran iczu  f a n t a z j i ,  n iech  ich  wyniki 

będą przysłowiowym "k ijem  w mrowisku", n ie ch  ty lk o  k i lk a  lub  

k ilk a n a ś c ie  procent badań, opracowań p rz y n ie s ie  racjonalne  

k o rzy śc i -  i  to  będzie dużo. Do procesu badań musimy w coraz  

szerszym stop n iu  wciągnąć s łu ch a czy , n a jb a rd z ie j u zdo ln io­

nych 1 utalentow anych. Dobrą podstawę ku temu stanowi opraco­

wany przez Akademię Sztabu Generalnego WP 1 zatw ierdzony przez  

Szefa  Sztabu Generalnego WP zestaw tematów prac kursowych, 

dyplomowych, d o k to rs k ic h , h a b il ita c y jn y c h  wzajemnie sprzężo­

nych i  powiązanych. Szefow ie K ated r w inni zapewnić jego 

wdrożenie zgodnie z założonymi ce la m i.
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M in is t e r  Obrony Narodowej 2 9 ,0 3 .b r , s tw ie rd z ił;  ”W'oJna, 

wojsko, uzbrojony cz ło w ie k ,to  pole badań w szystkich  prawie 

nauk. C e n tra ln e  w tym względzie m iejsce zajmuje nauka wojenna -  

właónie w t e j  d z ie d z in ie  oczekujemy szybszego rozwoju. Powinny 

temu służyć ra .in , prace Akademii Sztabu Generalnego WP nad k la ­

s y f ik a c ją  nauki wojennej oraz problentitykę naukowoznawczą 

w s iła c h  zb ro jn ych . Oczekiwać n a leży  ambitnych prac naukowych 

w d z ie d z in ie  s z tu k i wojennej, m .ln , dotyczących p od n ies ien ia  

poziomu naukowości prognozowania w t e j  d z ie d z in ie ,  ro zw in ię c ia  

badań w przedm iocie  modelowania o p e r a c j i . . .  A k tu a ln ie  Jako 

sprawę o szczególnym  znaczeniu  n a leży  traktować p i ln e ,  szerokim  

frontem 1 konsekwentne wdrażanie a n a liz y  w a rto śc i. M iędzy  

innymi niezbędne Je s t zapoznawcze szk o le n ie  k ie row n icze j kadry 

wojska, odpowiednie uw zględnienie w programach szk o le n ia  

w akademiach wojskowych . . . ” , Cytowane zadania winna podjąć 

Katedra S t r a t e g i i  oraz In s ty tu t Dowodzenia.

K ated ry : T a k ty k i O gó ln e j, S łużby Sztabów oraz O dd zia ł 

Lotn ictw a  1 Obrony Pow ietrznej K ra ju  trudzące s ię  obecnie nad 

opracowaniem regulaminów; w alki / p u łk -d yw lz ja / , s łu żby  polowej 

sztabów oraz w alk i lo tn ic tw a  operacyjnego winny wykorzystać 

tę  doskonałą o k a zję , do s z e ro k ie j dyskusji tak tyczn e j 1 s z ta ­

bowej, rozbudzania zain teresow ania  omawianymi d z ie d z in a m i, 

u je d n o lice n ia  w ie lu  poglądów Jeszcze w fa z ie  w stępnej, a więc 

do czasu v7prowadzenla regulaminówr w ż y c ie , Z ch w ilą  Ich za­

tw ierdzen ia  p rzez M in is t ra  Obrony Narodowej s ta n ie  przed  

Akademią ambitne zadanie -  w spółudzia ł we wdrożeniu regu lam i­

nów, Już d z iś  warto s ię  zastanawiać Jakim i metodami 1 sposo­

bami n a j le p ie j  to  będzie c z y n ić ,

W ubiegłym  p ię c io le c iu  n a ro d z iła  s ię  forma doradztwa 

1 ekspertyzy ze s tro n y  naukowców d la  I n s ty tu c j i  C e n tra ln ych  

M in iste rstw a  Obrony Narodowej, dowództw 1 sztabów różnych  

s z c z e b li .  N iezbędne są także ekspertyzy naukowe d la  wewnętrz­

nych potrzeb  U c z e ln i,  np. w zakres ie  zarządzan ia , racjona lnego  

gospodarowania i t p .  Formę tę musimy szeroko ro zw ijać . Obok 

bowiem k o rzy śc i merytorycznych -  Akademia i  poszczegó ln i JeJ 

pracownicy u trw a la ją  swoją rangę, wiodącą ro lę  w d z ie d z in ie  

nauki w ojennej.
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w przyszłym  p ię c io le c iu  czeka nas Jeszcze Jedno bardzo 

trudne zadanie w d z ie d z in ie  dydaktyczno-\vychowawczeJ i  naukowo- 

badawczej. Akademia Jako ca łość 1 p oszczeg ó ln i JeJ pracow nicy  

naukowi winni wytworzyć ’’ s z k o ły ” w rozum ieniu kierunków w nauce 

w ojennej, k tórych  p rz e d s ta w ic ie l i  łą c z ą  pewne wspólne podsta­

wowe poglądy 1 metody w pracy  tw ó rc z e j, nauczaniu i  wychowa­

n iu .  Chodzi p ra k ty czn ie  z jednej s tro n y  o to ,  by nasi a b so l­

wenci b y l i  dumni, i ż  są n o s ic ie la m i poglądów Akademii Sztabu 

Generalnego WP, z d ru g ie j zaś -  by n a s i sam odzieln i pi^acownicy 

naukowi d ą ż y li do te g o , aby ic h  podwładni lub  słuchacze mogli 

szczyc ić  s ię  faktem , że wychodzą z ic h  ’’ s z k o ły ” . G enera ln ie  

rzecz b io rąc  obecna 5 - la tk a  musi upłynąć pod znakiem utwo­

rzen ia  i  u kszta łtow an ia  środow iska naukowego w U cz e ln i.

J e s t  to p riorytetow e zadanie w d z ie d z in ie  pracy naukowej.

V/ ubiegłym  p ię c io le c iu  stw orzy liśm y dobre podstawy 

do rozwoju procesu dydaktyczno-wychowawczego i  naukowego. 
Polega to między innymi na z a c ie ś n ie n iu  nasze j \.spó};pracy 

z wojskami, wyższymi szkołam i o f ic e r s k im i,  akademiami oraz 

z b ratn im i ucze ln iam i krajów s o c ja lis ty c z n y c h , zwłaszcza  

A rm ii R a d z ie ck ie j i  Narodowej A rm ii Ludowej NRU. Konkretne, 

rzeczowe kontakty naukowców i  praktyków przynoszą nam duże 

k o rz y ś c i.  Marzymy często  o ćw iczen iach  dośw iadczalnych. 

Będziemy z a b ie g a li  o ic h  prow adzenie. A le  wiedzmy, że Jedno 

ćw iczen ie  pz kosztu je  3 m in .z ł . ,  DLSzR — 13 m in .z ł , ,  DZ -  

22 m in .z ł.  O b lig u je  to nas do ś c is łe g o  l ic z e n ia  kosztów  

1 efektów. W naszych kontaktach  Je st Jednak k i lk a  s ła b o ś c i,  

które  w perspektyw ie muszą być wyrugowane.

Pierwsza z n ic h ,  to  d z ia łn n ie  Akademii Sztabu G enera l— 

i\ego WP nacelowane ty lk o  na zaspokojen ie  potrzeb w spółpartne­

rów według ic h  życzeń .N ie  przejaw ia  s ię  w tym d z ia ła n iu  nato­

miast sw oiste ’’narzucan ie" przez Akademię celów, tematów, 

zagadnień, swoich rozw iązań. A więc zanika n ie jako  wiodąca 

ro la  U c z e ln i.



-  132 -

W toku współpracy zyskujemy w ie le  wniosków i  doświad­

czeń. N ie mamy jednak wypracowanej w s k a l i  Akademii -  w od­

różn ien iu  od s k a l i  kated ra ln e j o czym mówił p łk  p ro f,  BuOCII -  

m etodolog ii ic h  rozpow szechniania w U c z e ln i,  natychmiastowego 

wprowadzenia do procesu dydaktycznego i t p .  Od d z ia ł Naukowy 

w ciągu M e_ż îi£jŁ2--Łaku w inien zbadać w szczegó łach  ten problem  

i  przedstaw ić propozycje  najw łaściwszycti rozwiązań..

Z zagadnieniem  tym wiąże s ię  inna kw estia . Sprawozdania 

w ielu  naszych n a u c z y c ie li  akadem ickich z pobytu na ćw iczen iach  

w wojskach, b ra tn ic h  u cze ln ia ch  za g ra n icą , sprawozdania 

słuchaczy z praktyk  są w w ielu  przypadkach ty lk o  opisem z po­

bytu , bez g łę b i m erytorycznej, porównań, wniosków i  p ro p o z y c ji.  

Przy czy tan iu  ty lk o  sprawozdań -  bez dodatkowej rozrao\vy z z a in ­

teresowanymi -  odnosi s ię  w rażenie, że "w ycieczka” by ła  

abso lu tn ie  zbędna.

Od początku bieżącego roku weszliśmy w nowy, wyższy 

jakościowo etap współpracy z b ra tn ią  Akademią im, M. Frunzego. 

Podjęliśm y opracowanie wspólnego tematu naukowego, p r z e s z l iś ­

my do w ygłaszania wykładów na zasadzie  wzajemności i  w spółpar- 

tnerstw a, wymiany doświadczeń s łu ch a czy . Od dwóch la t  wymie­

niamy szeroko doświadczenia z b ra tn ią  Akademią Narodowej 

A rm ii Ludowej NRD im, F , E nge lsa , wysyłamy do n ie j  stażystów  

na prawach wza jeranośn;! ,

Proces ten będzie s ię  w p ię c io la t c e  p o g łę b ia ł i  dosko­

n a l i ł .  Przywiązujemy do niego wagę szczegó lną . J e s t  to bowiem 

przebogata forma wymiany poglądów, uzyskiwania nowych rozw ią­

zań, prezentow ania własnych. J e s t  to także praktyczna le k c ja  

in te rn a c jo n a lizm u , możliwość u trw alan ia  i  p og łęb ian ia  braterstw a  

broni z armiami so c ja lis ty c z n y m i. Jednocześnie je s t  to d la  nas 

duże zobow iązanie. Wzajemne kontakty, opracowania, wykłady 

i t p .  muszą stać na najwyższym poziom ie. To n ie  może być powie­

la n ie  tego co is t n ie je  w Akademii Sztabu Generalnego WP, le c z  

musi zawierać zawsze nowe m yś li, przewidywania. Sti^d szczególna  

odpow iedzialność spada na szefów katedr 1 zakładów -  osob istego , 

twórczego angażowania s ię  w przygotowanie poszczególnych kon­

taktów i  m ateriałów  z nimi związanych.

X

X X
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Dwa la ta  temu rozpoczę liśm y rozbudowę nowoczesnej bazy 

szko len iow ej. W tyra m ie jscu , pragnę Jeszcze raz  serdeczn ie  

podziękować kierow nictw u i  całemu składow i osobowemu O ddzia łu  

Obrony Pow ietrznej K ra ju  1 Lotn ictw a  za in ic ja tyw ę  i  cenne 

rozw iązania w te j  d z ie d z in ie .  Wasze dośw iadczenia s łu żą  pomocą 

d la  d a lsze j rozbudowy t e j  bazy w Innych ogniwach Akadem ii. 

O d d zia ł S zko len ia  w in ien  wi^eszcie w c iąg u  bieżącego roku -  uwz­

g lę d n ia ją c  nasze p rz y s z łe  in w estycje  1 związane z tym przesu­

n ię c ia  różnych komórek o rg an izacy jnych  do innych pomieszczeń -  

opracować szczegółowy p lan  rozbudowy bazy szkoleniow ej i  roz­

m ieszczenia poszczególnych  komórek. Jednocześn ie  w szystkie  

k a te d ry , zw łaszcza O d d z ia łu  Obrony Pow ietrznej K ra ju  i  L o t n ic t ­

wa winny c ią g le  prowadzić a n a liz ę :  k o sz t -  e fe k t .  Chodzi głów­

n ie  o przebadanie na i l e  d z ię k i nowej b az ie  szkoleniow ej 

następuje p rzy ro st e fekty\m ości studiów . Pierwsze opracowanie 

tego typu chciałbym  uzyskać do grudn ia  b r .

Główne zadania i  k ie ru n k i p racy  p a r ty jn o -p o lity c z n e j  

omówił szeroko Tow. p łk  mgr JURA. Aprobuję Je w p e łn i.  Dyskusja  

w niosła  w ie le  cennych rozw iązań i  pomysłów. Pragnę ze swej 

stro n y  dodać, że mimo dobrego postępu n ie k tó re  problemy, 

sk ład a jące  s ię  na pracę p a r ty jn o -p o lity c z n ą  n ie , znajdują  

Jeszcze pełnego praktycznego w drożenia do d z ia ła ln o ś c i dydak­

tyczn e j 1 naukowej.

Mówimy o walce id e o lo g ic z n e j i  s łu s z n ie .  Dobrze Ją 

studiu jem y w cza s ie  szk o le n ia  kadry i  s łu ch a czy , na za ję c ia ch  

Wieczorowego U niw ersytetu  Marksizmu Len in lzm u. A le  Jak ie  to 

ma od zw ierc ie d le n ie  w ćw icze n ia ch , grach wojennych?

Owszem, pewne elem enty są , a le  zbyt suche, n ie  pobudzające do 

głębszych rozważań. Wnętrze im p e ria lizm u . Jego agresywne, 

ludobójcze zam iary i  p oczynan ia , założone p rze c ie ż  z pełną  

świadomością w doktrynach p o lity c z n o -m ilita rn y c h  muszą być 

wyraźnie i  p re c y zy jn ie  pokazywane i  demaskowane w toku wszyst­

k ic h  zajęć tak tyczn o-op eracy jn ych  i  przez w szystkich nauczy­

c i e l i  akadem ickich.
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K szta łto w a n ie  1 u trw a lan ie  p a tr io ty czn y ch  1 In te m a -  

c jo n a lis ty c z n y c h  postaw Ideowych kadry i  s łuchaczy ma u nas 

szczegó lną  rangę. Form alnie robimy to dobrze. Oporujemy 

przykładam i h is to ry czn y m i, organizujem y spotkan ia , różnorodne 

podróże h is to ry c z n e , Aiyświetlaray f ilm y  I tp , A le  w tych dob­

rych  poczynaniach często brak nam podbudowy em ocjonalnej, 

porywających odczuć, serca .

Z a ło że n ia  do ćw iczeń i  zajęć są coraz le p ie j  opraco­

wywane, coraz le p ie j  pokazują obraz pola  w a lk i, A le  Jednocześ­

n ie  z oporem wprowadzamy do n ich  -  elementy n ie  w ynikające  

bezpośrednio z oddziaływ ania n ie p r z y ja c ie la ,  ta k ie  n p ,; zmę­

czen ie  ż o łn ie r z y ,  opóźnienie w d z ia ła n ia c h  na skutek n le p re cy zy j  

n ie  sformułowanego zadania lu b  n iezrozu m ien ia  tego o s ta tn ie g o ,  

n ie d o s ta rcze n ie  pewnych grup a m u n ic ji, p a liw  na skutek z łe j  

o rg a n iz a c ji i t p .

Uczymy s łu ch aczy  form 1 metod organizow ania i  prowadze­

n ia  pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j,  A le  czy zawsze dobrze ?

C ią g le  mamy p ra k tyczn ie  Jeden schemat -  ze b ra n ie , narada, 

u lo tk a , "b łyskaw ica” , dostarczen ie  prasy i t p .  J e ś l i  nawet 

z a ło ż y ć , że ty le  form pracy wystarczy -  to c ią g le  n ie  możemy 

"dopasować" ic h  do manewrowego pola  w a lk i.

N ie k tó rzy  towarzysze mogą mi pow iedzieć, że "wyważam 

otwarte d rzw i" , że są dobre opracowania na ten temat i t p .

Od strony te o re ty czn e j tak -  praktyka ćw iczeń i  zajęć dowodzi, 

że obraz n ie  J e s t  optym istyczny.

Sądzę, że wspomniane niedomagania Avynikają z dwóch 

przyczyn;

a/ wiemy co r o b ić ,  a le  n ie  zawsze wiemy Jak to ro b ić .  I s tn ie je  

wciąż p i ln a  potrzeba wypracowania m etodolog ii nasycan ia  

procesu studiów  taktyczno-operacyjnych  problem atyką id e o lo ­

g iczn ą , p a r ty jn o -p o lity c z n ą ;

b/ panuje przekonan ie , że je s t  to s fe ra  d z ia ła ln o ś c i ty lk o  

K ated ry  Nauk S p o łe czn o -P o lityczn ych .



-  135 -

N ie w ą tp liw ie  wiodąca ro la  n a leży  do Katedry Nauk Spo- 

łe c z n o -P o lity c z n y c h  i  ona winna do końca roku opracowaT^^n^to- 

d o lo g ię , o k tó re j wspomniałem. Ż a d n a ^ d n a k  z katedr n ie  je s t  

zw olniona od rean^ acTT^ spom nianych  zadaii.

Mówimy d z is ia j  o zadaniach na p ię c io la tk ę  i  sposobach 

ic h  n a jlep sze g o  v/ykonania. Sądzę, że m .in . Jednym z warunków 

pomyólnej r e a l i z a c j i  zadań Je st w łaściwa s tru k tu ra  U cz e ln i 

oraz system 1 s t y l  k ierow an ia  1 za rzą d za n ia .

S tru k tu rę  o rg a n iza cy jn ą  Akademii Sztabu Generalnego WP 

przesądza g e n e ra ln ie  nowy s ta tu t  U c z e ln i,  Dzlm ie Jest zatem, 

że n ie k tó rz y  tow arzysze p rzy  o k a z ji opracowania nowych programów 

studiów  1 szczegółow ej s tru k tu ry  o rg an iza cy jn e j podważają z a ło ­

że n ia  statu tow e, zapom inają c a łk o w ic ie , że dyskusja nad s ta ­

tutem  trw a ła  ro k , a Jego ostateczna  w ersja zo s ta ła  p rz y ję ta  

p rzez  Radę Naukową i  K om itet P a rty jn y . Jesteśm y te raz  w la z ło  

r e a l i z a c j i  s ta t u t u ,  a n ie  ponownej d ysk u s ji nad Jego za ło że ­

n iam i .

A k tu a ln a  s t ru k tu ra ,  n ie  odpowiada naszym zadaniom 

perspektyw icznym  i  musi u le c  zm ian ie . K ierujem y s ię  przy tym 

następującym i za ło że n ia m i:

a/ stwarzaniem  zespo lonych , Jednorodnych większych organizmów, 

k tó ra  m .in . w yzw oliłyby katedry  od nadmiaru prac organiza­

cyjnych  1 ad m in is tra cy jn ych ; p o z w o liły  le p ie j  wykorzystać 

moce warsztatowe i t p . ;

W  wygospodarowaniem etatów 1 lu d z i d la  wzmocnienia n ajbar­

d z ie j  obciążonych  lu b  zorganizow ania nowych niezbędnych  

komórek Jak np: pracownia tec łm iczn ych  środków nauczania;

c/ stw orzenie m ożliw ości manewru kadrą między w ydziałam i,

katedram i 1 in s ty tu ta m i w z a le żn o śc i od corocznego obciąże­

n ia  dydaktycznego i  naukowego;

d/ zape>vnienle pełnego o b ciążen ia  wszystkim praco\vnikora 

1 stw orzenia warunków do w zrostu wydajności pracy.
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P r z y  to.j oknz.ji In fo ra u ję , że w marcu b r. powołałem 

komisję Ola zbadania o b c ią że n ia , w ykorzystania i  p rzydatności 

pracowników cyw ilnych  w U cz e ln i. Zaczęliśm y od te j  grupy n ic -  

pjzypadkowo. Szefow ie komórek organ izacyjnych  od la t  narzcicają  

na brak personelu  tech n iczjicg o , laborato i-y jnego, m aszynistek, 

k re ś la rz y  it]). Dziś w dyskusji też  podejmowano tę kw estię , 

wstępne r e z u lta ty  pracy koralaji s y g n a liz u ją , że w ielu pracow­

ników n ie  rna sprecyzowanych obowiązków, duży odsetek praco\vn -̂  ̂

ków n ie re g u la rn ie  lub  w ogóle n ie  podp isuje  l i s t  obecności 

w i»racy, w n ie k tó ry ch  komórkach ob ciążen ie  cz ę śc i pi-acowników 

n ie  stanowi nawet połowy wymaganego o b c ią że n ia . Są nawet, 

■ wprawdzie sporadyczne przypadki, że n ie k tó rz y  re fe re n c i nad­

zo ru ją  pracę ty lk o  dwóch lub trzech  pracovfnlków. Na nuirglnesie: 

to  samo zjaw isko występuje w grupie n a u c z y c ie li  akadem ickich. 

Drży o k a zji podpisywania rozkazu o grupach szkoleniow ych i  zos- 

polacli przed rozpoczęciem  bieżącego roku akademickiego poskreś- 

lałem jodn.o-dwu-t-rzy osobowe zespo ły , mimo oporu n ie k tó rych  

szefów.

Wspomniane fa k ty  mają m iejsce przy jednoczesnym dużym 

obciążen iu  n ie k tó ry ch  pracowników, p rzekraczan iu  i l o ś c i  godzin  

nadliczbow ych 1 przeznaczorrych na n ie  lim itów  finansowych. 

Przyczyny omawianego stanu rzeczy tkwią głównie w z łe j  p o lity c e  

za tru d n ia n ia , braku wymagalności szefów komórek o rg a n iza cy j­

nych, ich  dążeniu do tzw. ’’sam odzielności i  sam ow ystarczalności"  

z łe j  o rg a n iz a c ji p racy . Na zebraniach party jn ych  mówimy w ie le

0 rezerwach, n ie  widząc jednocześnie własnego podwórka.

,v bieżącym roku przebaditmy jeszcze  szczegółowo obciąże­

n ie  ż o łn ie rz y  zawodowych Akadem ii.

Pragnę w tym m iejscu złożyć serdeczne podziękowanie 

K om isji pod przov/odnlctwem p łk . SIEMASZKIEWICZA za i'ze te in ą

1 twórczą pracę . N iech  te słowa uznania będą jednocześn ie  

sa ty s fa k c ją  d la  kom is ji za n ie ta k t  w stosunku do n ie j ,  n ie k tó ­

rych £izef<Mv komórelc organ izacyjnych .

Już d z iś ,  a w perspektyw ie szcze g ó ln ie , zarządzanie  

tr eidj cyjnymi metodami n ie  daje oczekiwanych rezu lta tów .
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Stąd  też  In s ty tu t  Dowodzenia p od ją ł k i lk a  tematów, z którym i 

wiążemy duże n a d z ie je ,  ja k  np. prowadzenie ca łokszta łtow o  

gospodarki fin an so w e j, ew idencja kadry i  s łu ch a czy , planowa­

n ie  i  r o z lic z a n ie  p rac naukowo-badawczych i t p .  In s ty tu t Dowo­

dzen ia  będzie zw racał s ię  z odpowiednimi życzeniam i i  propo­

zycjam i do szefów komórek organizacyjnych* Winny być one 

n ie  ty lk o  respektowane i  za ła tw iane le c z  także w n a jle p sz e j  

w ierze uzupełn iane własnymi pomysłami, rozw iązaniam i.

Czeka nas w n a jb liż s z y c h  la ta c h  rozw iązan ie  problemu 

Obrony C y w iln e j, Z jed n e j s tro n y  problem atyka ta  musi znaleźć  

godne m iejsce w p ro ce s ie  dydaktycznym 1 naukowym U c z e ln i,

J e s t  to  trw ałe zadanie d la  K a te d ry  Obrony Terytorium  K ra ju  

i  O ddzia łu  L ih iow ego. Z d ru g ie j s tro n y  chodzi o zaplanowanie, 

zorganizowanie 1 p rze szk o le n ie  ca łego  stanu osobowego Akademii« 

I n s ty tu c j i  znajdujących  s ię  na naszym te re n ie  oraz mieszkańców 

o s ie d la  w zak re s ie  Obrony C y w iln e j.  Sprawa ta  ma dwa aspekty; 

przygotowanie lu d z i 1 ob iektu  do obrony 1 pomocy wzajemnej 

na czas "W” ; jednocześn ie  daje nam to  doskonały oręż do jeszcze  

b a rd z ie j  zorganizowanego d z ia ła n ia  w ż y c iu  codziennym. Nasza 

D elegatu ra  Wojskowej S łużby  Wewnętrznej otrzyma chyba w reszcie  

wydatną pomoc s łu żby  porządkowej. S tra ż  Pożam a'w inna mieć 

m niej kłopotów z egzekwowaniem p rz e s trz e g a n ia  przepisów p p o ż ., 

służba  medyczna le p ie j  będzie  mogła rozwiązywać kwestię stanu  

sa n lta m o -h lg ie n icz n e g o  i t p .

Zorganizowanie ca łego wspomnianego systemu spoczywa na 

O dd zia le  Liniowym oraz K atedrze Obrony Terytorium  K ra ju ,

Z re fe ra tu  tow. p łk .m g r, JUllY wynika, że stan d y scy p li­

ny w U cze ln i poprawia s ię ,  ch o c ia ż  i s t n ie j ą  jeszcze  obszary, 

które  n ie  m ieszczą s ię  w k a te g o riach  ocen "zadaw alających” .
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Pragnę s tw ie r d z ić , że nawet wspomniana poprawa n ie  raoże 

nas satysfakcjonow ać .Akademia w tyra względzie n ie  raoże s ię  

przym ierzać do ś re d n ich  wskaźników występujących w S iła c h  

Zbrojnych , Wynika to z r o l i  i  ran g i U c z e ln i.  Każde naruszenie  

dyscyp lin y  w naszych warunkach winno być rozpatrywane Jako 

zdarzenie nadzwyczajne, wywołujące dosłownie stan alarmowy. 

Stąd też  muszą wynikać 1 konsekwencje. N ie do p rz y ję c ia  są 

argumenty: doskonały ż o łn ie r z ,  zdarzy ło  mu się  po raz p ierw ­

szy , winne są organa porządkowe I tp .  Szczególną rangę musimy 

nadać walce o zachowanie ta jem n icy , a zwłaszcza zagubieniom  

dokumentów, W t e j  d z ie d z in ie  musimy po prostu  wytworzyć 

psychozę,

Sądzę, że d la  i lu s t r a c j i  problemu d yscyp lin y  warto 

przytoczyć p rzyk ła d y  z o s ta tn ich  dn i:

-  30 kw ietn ia  większość ż o łn ie rz y  1 praco;vnlków zwolniono 

z pracy przed lub  o godz, 14,00 mimo braku odpowiednich 

postanowień;

-  w dniach s z k o le n ia  kadry szefow ie komórek organ izacyjnych  

bez zgody komendy zw aln ia ją  n ie k tó rych  pracowników.

Zjaw iska te  traktowane przez n iektórych  Towarzyszy Jako 

tzw, "sprawy drobne" -  są Jednak wysoce n iepo ko jące . Brak 

Je st bowiem p oczu cia  obowiązkowości, d yscyp lin y .

W o s ta tn ich  la ta ch  z ro b iliśm y  w iele w zakres ie  popra^ry 

warunków pracy 1 s łu żb y , warunków socjalno-bytow ych. J e s t  to 

dorobek szcze g ó ln ie  cenny, bo w w iększości zrea lizow any włas­

nymi s iła m i U c z e ln i.  I s tn ie ją c y  stan  wymagał angażowania s i ł  

na rzecz przedsięw zięć w dużej s k a l i ;  budowa kasyna, sk lep u , 

ośrodka w ZKGIiZU, rozbudowa BRZEZNA, doprowadzenie gazu, e le ­

wacja w iększości bloków, wewnętrzne remonty i t d .  Od 1977 r .  

sytu acja  winna u le c  zasadniczej zm ian ie. Inwestycje i  k a p lt a l-  

iie remonty będą realizow ane s iła m i określonych firm  i  wydzlelo- 

nych pododdziałów woJskow>’ch. A zatem d z ia ła ln o ść  własnych s i ł  

winniśmy głównie skoncentrować na tzw. drobnych remontach



“ 139 -

b ie i.ących , usuwaniu różnorodnych u s te re k , system atycznej 

i  p ie cz o ło w ite j konserw acji sp rzę tu , urządzeń, c a łe j bazy 

te ch n iczn e j i  m a te r ia ln e j,  utrzym aniu wysokiego porządku, 

e s te ty k i,  stanu s a n ita rn o -h ig le n icz n e g o  i t p .

Lubimy często  1 dużo narzekać na stan  i  jakość pracy  

naszych s łu żb  za b e zp ie cze n ia . N ie je d n o k ro tn ie  raaaiy ra c ję .

Każde ich' uchyb ien ie  lu b  usterka  natychm iast rzuca s ię  w oczy. 

Nledoraiigania w pracy np: dydaktycznej są widoczne dopiero  

po la ta c h , często  są osłan iane  mgłą ta je m n iczą , zaszyfrowane 

pod firm ą  ’’ tajno*'. Sądzę, że dorobek s łu ż b  zabezp ieczen ia  -  

poza samochodową -  wyraźnie góruje  nad ic h  brakami i  n iedo­

c ią g n ię c ia m i. N ie ch  mi wolno będzie  pracownikom tych s łużb  

z ło ży ć  serdeczne podziękowanie. Jednocześn ie  trzeba  podkreś­

l i ć ,  że nowe zadania o k tórych  wspomniałem \vyżej wymagać 

będą zdecydowania, le p sze j o rg a n iz a c j i p ra cy , sk ru p u la tn o śc i, 

wręcz p e d a n te r ii .  "Odwrócić" s ię  te ż  muszą ro le  w b ie żą ce j 

p ię c io la t c e  -  n ie sk ład a n ie  zapotrzebowań do s łu żb  zabezp ie­

czen ia  le c z  r e a l iz a c ja  usług przez s łu żb y  zabezp ieczen ia  

z w łasnej in ic ja ty w y  i  osobistego s tw ie rd ze n ia  potrzeb .

Sąd zę , że nasze s łu żb y  zabezp ieczen ia  stać na to .

Dalece n ie  zadawala nas kvsrestia mieszkaniowa. Będziemy 

c z y n i l i  w szystko, by ją  poprawić. A le  jednocześn ie  trzeba  

w idzieć , że w znacznym stopn iu  s k ró c iliś m y  czaą, na oczekiwanie  

m ieszkania i  że c ię ż a r  te j  k w estii coraz b a rd z ie j przesuwa 

s ię  w s fe rę  p o le p sza n ia  warunków m ieszkaniowych.

Nadal newralgicznym  punktem je s t  zapewnienie na m iejscu  

odpow iedniej o p ie k i le k a rs k ie j  oraz stanu s a n ita m o -h ig ie n ic z -  

nego; wyraźnej poprawy w te j  d z ie d z in ie  możemy jednak oczekiwać 

po wybudowaniu 1 zorganizow aniu p o l i k l i n i k i .  A le  stanu sa n i-  

ta m o -h ig ie n lc z n e g o  p o l ik l in ik a  n ie  z a ła tw i.  J e s t  to d ziedz ina  

wychowania, a w ięc musi być przedmiotem n ieustannej t ro s k i  

nas w szystk ich .

W iele dyskutuje  s ię  w U cze ln i o zarobkach. Dokonuje 

s ię  porównań i l e  za ra b ia liśm y  my, a i l e  pracownicy innych  

grup społecznych  w k ra ju . Zapominamy przy tyra często o w ielu  

św iadczeniach , z k tó rych  korzystam y, o w ie lu  \Tynagrodzeniach 

poza "c zy s tą  p e n sją " .
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Warto w ie d z ie ć , że na każde 4 z ło te  wypłacane żo łn ie­

rzowi zawodowemu uposażenia przypada ponadto jedna złotówka 

w p o stac i różnorodnych św iadczeń, które  opłaca M in is te rstw o  

Obrony Narodowej.

Po o s ta tn ie j  podwyżce uposażenie zasadnicze n p .;  

starszego wykładowcy w stopn iu  p p łk . wzrosło o 74 fć ,  a wykła­

dowcy w stop n iu  majora o 79 % w porównaniu do uposażenia  

sprzed p ię c iu  la t y  /średn i wzrost o 3300 z ł/ . Podwyżka s ta ­

łych  składników uposażenia wpływa bezpośrednio na upraw nienia  

emerytalne ż o łn ie r z y .  W zrosły różnego rodzaju d o d atk i.

Objęto vT 1974 roku część ż o łn ie rz y  zawodowych Akademii dodat­

kiem specjalnym , W I kw artale b r , dodatek specja ln y  otrzym ało  

45 % stanu osobowego kadry, W obecnym kw arta le , j e ś l i  zachowa­

my obecną ś re d n ią  stawkę możemy objąć ju ż  70 % kadry. Rośnie  

fundusz nagród -  w bieżącym roku otrzym aliśm y o 24 % w ięcej 

w porównaniu z rokiem ubiegłym . Fundusz ten będzie w zrasta ł 

co ro c zn ie ,

N ie  możemy też zapominać, że w ie lu  naszych ż o łn ie rz y  

zawodowych p ob ie ra  honoraria  za różnego rodzaju prace z le co n e , 

p u b lik a c je  i t p .  W c a l e  do rzadkości n ie  na leżą  dodatkowe 

dochody s ię g a ją ce  k i lk u d z ie s ię c iu  ty s ię c y  z ło ty ch  ro c z n ie .

N ie  jesteśm y za odtrącaniem  n p ,; p u b lik a c j i  poprzez re s try k c je  

finansowe, A le  j e ś l i ,  ktoś czyn i porównania w inien brać pod 

uwagę w szystk ie  c z ę ś c i składowe swoich dochodów.

Poza s fe r ą  uposażeń 1 dodatków warto wspomnieć o innych  

formach w yróżn ian ia  1 honorowania za pracę w la ta c h  I9 7 l- iy 7 5 ,  

P rzen iesiono  na wyższe stanowiska lub  uzyskało mianowanie 

do wyższego s to p n ia  wojskowego lu b  do grupy uposażeniowej 

518 ż o łn ie rz y  zawodowych i  1137 pracowników cyw ilnych, 

ordery 1 odznaczenia otrzymało 1218 żo łn ie rz y  zawodowych 

1 203 pracor/ników cyw ilnych.

Tych k i lk a  przykładów św iadczy d ob itn ie  o trosce  

Kierow nictwa P a r t i i ,  Rządu, M in is te rs tw a  Obrony Narodowej 

o warunki życiowe ż o łn ie rz y , o docenian iu  trudnej i  odpowie­

d z ia ln e j s łu żby  ż o łn ie r s k ie j .  A le  powstaje jednocześn ie  pyta­

n ie  -  na i l e  p ro p o rc jo n a ln ie  n a s tą p ił p rzyrost ja k o śc i naszej
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pracy , p rzy ro st naszych o s ią g n ię ć . Wiemy doskonale, że w gos­

podarce narodowej p rzy ro st w ydajności pracy zawsze wyprzedza 

wzrost p ła c  -  in a cz e j bowiem n ie  można mówić o rozwoju.

N ie  chcę tw ie rd z ić ,  że n ie  osiągnęliśm y w iększej wydajności 

i  Jakości p ra cy , a le  w iele Jeszcze musimy z d z ia ła ć ,  by współ­

g ra ły  one z przejaw ianą o nas tro sk ą  1 b y ły  proporcjonalne  

do JeJ w zrostu.

W ielu towarzyszy narzeka na p rz e c ią że n ie  pracą . Dokona­

liśm y szeregu poczynań, by przynajm niej zahamować to zjaw isko , 

A le  wszystko za le ży  od o rg a n iza c ji p ra cy . Stanowczo za dużo 

mamy Jałowych obrotów w swojej d z ia ła ln o ś c i .  Narady, odpraxvy, 

p osiedzen ia  g on ią  s ię  nawzajem, ch oc ia ż  n iezrea lizo w an e  Jeszcze 

vmiosków z poprzednich , komisje w yręczają  w pracy odpowie­

d z ia ln e  służbowo komórki, warunki lo k a liz a c y jn e  przy niesum ien- 

n o ś c i n ie k tó ry ch  ż o łn ie rz y  1 pracowników s p rz y ja ją  czy n ie n iu  

zakupów, organizowaniu spotkań tow arzysk ich  w godzinach  

służbowych i t d .

Na ostatn im  posiedzeniu  Rady Wojskowej M in is te rs tw a  

Obrony Narodowej w SZCZECINIE 1 4 - l6 .0 4 .b r .  rozpatrywano ra.in. 

w yniki eksperymentu Ś ląsk iego Okręgu Wojskowego w sprawie sto ­

sowania nowego modelu dnia pracy osób funkcyjnych  na szczeb lu  

o d d z ia łu . W iele elementów można adaptować do warunków Akadem ii. 

Pracownik naszego In sty tu tu  Dowodzenia mjr rez.^ SWIRSKI opra­

cował koncepcję ruchomego czasu p ra cy , za co z o s ta ł wyróżniony 

nagrodą p ien iężn ą  M in is tra  Obrony Narodowej. W ykorzystanie  

wspomnianych opracowań pozwoli nam le p ie j  chyba organizować 

p racę . Sądzę, że Jest to ciekawe zadanie d la  Zespołu  K o n tro li  

Spo łecznej na n a jb liż s z e  p ó łro cze .

Szanowni Towarzysze! Nasz dotychczasowy dorobek Jest  

dziełem  o fia rn y ch , pracow itych lu d z i .  Oni też  są gwarantem 

r e a l iz a c j i  nakreślonego planu rozwojowego Akadem ii, Pomyślne 

wykonanie zadań możliwe Jednak b ęd zie :

— J e ś l i  każdy będzie  znał swoje zadan ia , prawa i  obowiązki;
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-  ,1eśli system atyczn ie  podnoszone będ^ k w a lif ik a c je  każdego 

z pracowników;

-  j e ś l i  w p o lity c e  kadrowej będziemy twardo p rz e s trz e g a li  

zasady "w łaściw y człow iek na właściwym m iejscu";

-  J e ś l i  każdego pracownika cechować będzie en erg ia , twórczy  

n ie p o kó j, sumienność, zdyscyp linow an ie , c ią g ła  troska

o dobro Akadem ii.

Na to nas s t a ć ,

Szanowni Towarzysze! W i977 roku mamy 3 0 - le c ie  powstania  

naszej U c z e ln i.  Będzie to również drug i rok r e a l iz a c j i  zadań 

ja k ie  n a k re ś lil iś m y  sobie na n a jb liż s z ą  p ię c io la tk ę .  Ocena i  

b ila n s  tych  dwóch la t  pozwolą nam na w eryfikację  i  zw iększe­

n ie  zadań na następne t rz y  la t a .  0 tym musimy myśleć już  

d z i s ia j .

Na* zakończenie narady cytu ję  słowa M in is tra  Obrony 

Narodowej z odprawy k ie row n icze j kadry S i ł  Zbrojnych PRL 

w dniu 29.03.1976 roku:

"M ija ją cą  p ię c io la tk ę  kończymy w poczuciu  dobrze spełn ionego  

żo łn ie rsk ie g o  obowiązku. Dokonaliśmy ogromnego postępu, m ilo­

wego kroku. Towarzysz Edward GIEREK o k r e ś l i ł  go jako "godny 

wysokiego uznania 1 przez ca ły  naród ceniony dorobek".

W im ien iu  s łu ż b y , w im ien iu  kierow nictw a M in is te rstw a  Obrony 

Narodowej ■ wyrażam Wam serdeczne podziękowanie. Za Waszym 

pośrednictwem dzięku ję  również wszystkim żołn ierzom  s i ł  

zbrojnych za ic h  w ysiłek s łu żący  dobrze sprawie obronności 

P o lsk i Ludowej, sprawie p o z y c ji i  au to ryte tu  naszej O jczyzny.

V/asz tru d . Wasza o f ia rn a , mądra praca dała dobre w yn ik i, 

p ozw o liła  d z is ia j  na sa tys fak cjo n u jący  obrachunek.

Zadania postawione przez p a r t ię  na VII Z je ź d z ie  siłom  

zbrojnym wjdtonamy.






