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zagajenie

na otwarcie narady partyjno-stuzbowej kadry Alcade'aii Sztabu
Generalnego WP w dniu 3.05.1976 r. na temat: "OCENA DZIAL/\L-
NOSCI akademii sztabu generalnego WP W MINIONYM PIECIOLECIU
ORAZ GONMNE KIERUNKI ROZMQJU | ZADANIA NA LATA 1976-1980"

Dzisiejsza narade zapowiadaliSmy od dawna. Przywigzujera’
ilo niej znaczenie szczego6lne. Zgodnie bowiem z wytycznymi
Ministra Obrony Narodowej PRL i Szefa Sztabu Generalnego WP
oraz przyjetym systemem planowania w Sitach Zbrojnych doko-
nujemy po raz pierwszy wielostronnej oceny dziatalnosci
Uczelni za okres pieciu lat i okreslamy szczeg6towo cele
i zadania takze na pieé lat, a wiec rozpatrujemy naszg prace
w przedziale lat dziesieciu. Czasokres niematy - jesli wez-
miemy pod uwage, ze jestesmy u progu XXX-lecla Akademii.
Siegamy przy tym dalej, widzac cele i zadania na lata 197649
na tle prognostycznego spojrzenia do 1990 roku.

Rozumiem skale trudnosci, ktore towarzyszg takiemu
ujeciu problemu i stad nie wszystkie nasze opracowania sg
petne, nie pozbawione luk i uproszczeii. Mozemy by¢ jednak
dumni, ze dzieki dojrzatosci jaka osiagnelismy sta¢ nas na
podjecie takiego planowania. Jest ono przy tym realne, nie
wchodzi w sfere fantazji, lecz opiera sie na dotychczasowym
bogatym dorobku i doswiadczeniach, na konkretnych mozliwos-
ciach ludzi, uwzglednia Srodki finansowe, techniczne i mate-
riatlowe oddane do naszej dyspozycji.

'V toku wspomnianych prac uzmystowiliSmy sobie, ze
istnieje potrzeba doskonalenia metodologii perspektywicznego
| bieza.cego planowania. Chodzi o to by na przetomie obecnej
i przysztej pieciolatki mie¢ dobrg, naukowo podbudowang
metodologie dokonywania oceny dziatalnosci Akademii jako
catosci i poszczegdlnych jej ogniw organizacyjnych w prze-
dziatach piecioletnich i rocznych jak réwniez metodologie
prognozowania rozwoju, okreslania celéw i zadan na przysztosé,
preferowania odpowiednich planéw we wspomnianych przedziatach
cznsov.ych. Widze realizacje tego zadania przez Oddziat Nauko-
wy do konca 1978 roku.



Uchwaty VI i VIl Zjazdu PZPR, decyzje kierownictwa
Partii i Rzadu o reformie osSwiaty, decyzje Kierownictwa MN
w interesujacej nas dziedzinie nadaly wyzsza range 1 postawity
now3 j odpowiedzialne zadania przed nauka i szkolnictwem.
Dotyczg one w peini naszej Uczelni,

Range, role i zadania Akademii ujmuje wyraznie w 88 4
1 5 nadany 21,08,1975 roku przez Ministra Obrony Narodowej -
statut ASG WP, W biezgcym miesigcu Kierownictwo Ministerstwa
Obrony Narodowej rozpatrzy i przyjmie "Koncepcje rozwoju wyz-
szego szkolnictwa wojskowego na lata 1976-1980 oraz ogdélne
kierunki perspektywicznego dziatania w tym zakresie".

W nastepnych miesigcach kolejno: na wspélnym posiedze-
niu Eoiegiurn Szefa Sztabu Generalnego WP i Rady Naukowej
Akademii Sztabu Generalnego WP oraz Zespole Ministra Obrony
Narodowej zostanie rozpatrzony materiat pod nazwag: "Ocena
dziatalnosci i gtéwne kierunki rozwoju ASG WP na tle koncepcji
rorwtiju wyzszego szkolnictwa wojskowego w latach 1976-1980
oras gté"mych klermikéw dziatalnosci w tej dziedzinie".

Zostaniemy ocenieni 1 otrzymamy obowigzujgca koncepcje
naszego rozwoju. Nie sg to dla nas problemy nie znane. Opraco-
wywalismy odpowiednie materiaty Juz od 1974 roku, poddawalismy
Je pod powszechnag dyskusje, omawialiSmy na posiedzeniach Rady
Naukowej 1 Komitetu Partyjnego, Co do niektérych spraw namy
Juz decyzje przetozonych np, czasokres studiéw, generalne zato-
zenia struktury organizacyjnej, plan inwestycyjny itp.

Aktualnie pracujg cztery zespoty nad ostateczng redakcja
kilku materiatow, ktore zespolone w Jedng cato$¢ beda przed-
stawione Szefowi Sztabu Generalnego WP 1 Ministrowi Obrony
Narodowej do rozpatrzenia i akceptacji. Mam tu na mysli naste-
pujace zespoty:

a/ pod noim kierownictwem 1 ptk.prof,dr,hb, KACZMARKA - opra-
cowanie zbiorczego materiatu pod nazwg - Jak wspomniatem
wyzej;

b/ pod kierowatotwem pik.prof. BtOO\ i pik. dr. GINUCZAIL."
ramowe plany studidéw i ramowe programy naiiozaiiia;



o/ pod kierownictwem gen,bryg, JUREWICZA i pik.doc.dr. WISNIEW-
SKIEGO - perspektywiczny plan badan naukowych;

(I/ j)od kierownictwem gen,dyw, JAGASA i ptk dypl. KRYSZTALOWICZA -
struktura organizacyjna, etaty, zakresy dziatania poszcze-
go6lnych komorek.

Prace zespotdw musza by¢ zakonczone do konca maja, W czerwcu
rozpatrzymy materiaty na wspolnym posiedzeniu Rady Naukowej
i Komitetu Partyjnego, W llpcu przedstawimy zbiorcze opracowa-
nie Szefowi Sztabu Generalnego WP.

Nie omawiam tresci wspomnianych dokumentéw, zawartych
w nich ocen dziatalnosci Akademii 1 ki'‘runkév,’ jaj rozwoju.
Zaktadam, ze z racji czestego podejmowania ic*i w ciggu
nich dwoch lat sg one wszystkim znane 1 stanowig miedzy imiyml
baze do dyskusji na dzisiejszej nai'adzle.

Przyszta pieciolatka bedzie w jakiej$ mierze przet~ao-
mm okresem w dotycticzasowed dziatalnosci Uczelni, Wynika to
7, nov,ed rangi nauki 1 szkolnictwa, Scistym powigzaniu -
oiTodnle z Uchwatg VIl Zjazdu - z wyzsza jakoscia dziatania
jieferowaniem jakosciowych, intensywnych czynnikéw naszego
I('zuoju. Przyjda na studia lepiej niz dotychczas przygotowani
oficerowie - absolwenci WSO, z odpowiednim stazem stuzby 1 po
kursach doskonalenia, A zatem wzrosng wymagania co do "modelu
|=';obowoscl aijsolwenta ASG", Nieuchronnie muszg takze wzrosnacé
wyrngania w "modelu wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego”
Vid7e zatem potrzebe, by tow, ptk doc.dr hab. ZAKRZEWSKI
i to.v. ptk prof.dr FILAR do konca biezgacego roku odpowiednio
pi/opracowali zatozenia obu wspomnianych dokumentéw.

Wymienione czynniki pociggajg za sobg koniecznos¢
/."liany planéw studiéw, programéw nauczania, struktury organi-
zacyjnej, stylu kierowania 1 zarzgdzania Uczelnig, dalszego
unowoczesnienia miejscowej bazy szkoleniowej, polepszenia
warunkow pracy 1 stuzby, odpoczjaiku 1 rekreacji, opieki
zdrowotnej itp.
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Program dzisiejszej narady przewiduje;

Referat tow. pitk.prof, BROCHA - "Ocena dziatalnosci dydak-
tyczno-wychowawczej 1 naukowo-badawczej Akademii Sztabu
Generalnego WP w ubiegtym piecioleciu oraz zadania w tym
zakresie na lata 1976-1980",

Referat tow. pitk.mgr. JURY - "Ocena dziatalnos$ci partyjno-
politycznej, dyscypliny 1 gospodarki Akademii Sztabu Gene-
ralnego ' w ubieglym piecioleciu oraz zadania w tym zak-
resie na lata 1976-1980",

Dyskusja w czterech zespotach problemowych;
a/ dziatalnosci partyjno-politycznej;

b/ dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej;

c/ dziatalnosci naukowo-badawczej;

d/ dziatalnosci gospodarczej.

Sprawozdania z obrad w zespotach problemowych,

Referat koricowy.
W celu przygotowania sie do dyskusji przestaliSmy towa-
rzyszom tezy.Podstawe do dyskusji stanowig;

a/ "Sprawozdanie z dziatalnosci Akademii Sztabu Generalnego
WP za lata 1971-1975" - wydane w lutym br,;

b/ "Program rozwoju Akademii Sztabu Generalnego WP w latach
1976-1990" - wydany w pazdzierniku 1974 r, /z uwzglednie-
niem zmian Juz akceptowanych np. generalna struktura orga-
nizacyjna zawarta w Statucie Akademii, 3-letni okres
studiow z nowym ukfadem nauczania na poszczegdlnych kur-
sach, wielkos¢ nakladéw inwestycyjnych Itp.;

c/ Coroczne podsumowania dziatalnosci Uczelni z zadaniami
' na nastepny rok akademicki;

d/ Dzisiejsze referaty - tow. ptk.prof, BROCHA 1 tow.
ptk.mgr. JURY.



Mamy narade partyjno-stuzbowg, a nie odprawe.
Specjalnie nadalisSmy taki witasnie charakter naszemu posiedze-
niu. Zalezy nam bowiem na nieskrepowanym, swobodnym omodwie-
niu wnioskéw 1 propozycji. Chodzi przede wszystkim o pokaza-
nie i upowszechnianie dobrych metod dziatania, wskazanie
brakow 1 niedociggnie¢ z Jednoczesnymi konkretnymi, realnymi
wnioskami co do ich usuniecia, zgtaszaniu propozycji - Jak
najlepiej wykona¢ postawione nam zadania.

Niech dzisiejsza narada, bedzie przykitadem realizacji
Uchwatly VII Zjazdu, a wiec - Jakosé¢, twdrcze podejscie,
rzeczowos$¢, konkretnos¢, racjonalno$¢ gospodarowania, bilan-
sowanie checi i mozliwosci, kosztow i efektow.
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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI
-NAUKOWE] KADRY AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP
vi latach 1971-1975

Podsumowanie 5-letniego okresu w procesie dydaktyczno-
wychowawczym i naukowym, to nie tylko sumaryczne zestawienia
ocen i wyab.kow dziatania w kolejnych latach, chociaz niewagtpli-
wie musi takie zestawienie znalezd w tym odbicie* Nie jest to
takze tylko rozliczenie z zadan i polecen i?ealizowanyoh w kaz-
dym roku, aczkolwiek i to musi stanowi¢ podstawe oceny warto-
§ci naszego dziatania* Obydwa te niezmiernie istotne elementy
pcdeumowania zawarte sg w odpowiednich, znajdujacych sie w
bibliotece, dokumentach, z ktérych najbardziej uogélnionymi sg
pods“iRC\'eaais poszczegdlnych lat studiéw dokonywane przez
Komendy uosalni oraz sprawozdanie z dziatalnosci Akademii Sztabu
Generalnego WP w lataoh 1971-°1975. Chce tu podkresli¢, ze sa
to dokumenty zywe, catkowicie aktualne i nadal obowigzujace,
Winr.T by¢ traktowane jako integralna czes$¢- podsumowania ostatnie-
go 5“lecia*

Wychodzac z zatozenia, ze te elementy podsumowania sg
wszystkim znane /bo musza by¢ znane/ nie bede ioh rozwijat ani
powtarzat. 5-letni okres dziatalnosci dydaktyozno-wiychowawozej,
jak i1 naukowo-badawczej jest dostatecznie diugi, by pozwoli¢ na
ustalenie pewnych zarysowujgcych sie w nim tendencji i Kierun-
kéw o bardziej ogélnym, lecz zasadniczym charakterze. W dzisiej-
szym wystgpieniu chce zwrdci¢ uwage na charakterystyke i ocene
tych kierunkow, ktére rzutowa¢ beda na realizacje zadan stoja-
cych przed nami w najblizszym 5-leoiu, Dziatalno$¢ dydaktyczno-
wychowawcza, jak i naukowa stanowi bowiem proces ciggty, cykli-
czny, w ktorym okresy 5~letnie nie zawsze zamykajg okres$lony
etap rozwojowy, ale zawsze stanowig podstawe do ustalenia
programu dalszego dziatania*

Minione pieciolecie charakteryzowato Sciste splecenie
codziennego trudu i wysitku procesu dydaktyczno-wychowawczego
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i naukovsego z tak doniootymi dla naszego kraju 1 naszych ludo-
wych sit zbrojnych oraz pobudzajgcymi do dziatania wydarzenia-
mi, jak: VI Zjazd PZPR, | Krajowa Konferencja Partyjna, Rok
Nauki Polskiej, XXX-lecie powstania PRL i LWP, Kl-leoie zawar-
cia Ukiadu Warszawskiego, a takze wydarzeniami o mniejszej
skali, lecz w naszym s$rodowisku istotnymi, wywierajgcymi zasad-
niczy wplyw na tok naszego dziatania, jak: XXV-leoie dziatalno-
Sci Akademii Sztabu Generalnego WP, Konferencje Partyjne Uczel-
ni i szereg innych.

Rowniez 1 dzisiejsze podsumowanie odbywa sie bezposrednio
po dokonaniu przez nasza Partie bilansu osiggnied i dorobku mi-
nionej pieciolatki oraz wytyczeniu przez VIl Zjazd gtdwnych
kierunkéw dalszego, dynamicznego rozwoju Polski Ludowej,

W podniostej i twodrczej atmosferze tych wydarzen dazyli-
smy do jak najpeiniejszego wykonania naszego naczelnego zadania,
to jest przygotowania sprawnie i operatywnie dziatajacych aa
okreslonych szczeblach, we wszystkich warunkach i okresach swej
stuzby, oficeréw dyplomowanych - wzorowych i wyksztatconych do-
wodcow i sztabowcow. Pewng miarg naszego w tej dziedzinie wy -
sitku jest fakt, ze w ciggu 5 lat wyksztatciliSmy:

- 948 oficeréw kurséw dyplomowych;

- 62 oficeré6w PSOS.

PrzeszkoliliSmy:

- 473 oficerow na kursach 2,5 miesiecznych;

- 68 oficerow na kursach informatyki;

- 70 oficeré6w na kursach organizacji i kierowania*

WznowilisSmy szkolenie kurséw zaocznych, na ktdérych jest
w tej chwili 133 stuchaczy. W 1976 roku pierwszych 17 absolwen-
tow tego kursu opusci mury uczelni.

Ponadto przeprowadziliSmy szereg szkolen i kurséw specja-
listycznych, uzyskujac w ich wyniku zawsze wysokie oceny zain -
tereeowanych dowoddztw i sztabow. /Np, kurs dla oficeréw Inspek-
cji/.

Jest dla na” powodem do zadowolenia fakt, Zze sposrdd tych
pieciu najmtodszych rocznikéw 68 oficerow jest dowddcami, a 98
szefami sztabow putkow,

0 jakosci przygotowania naszych absolwentéw swiadczy¢ no-
ga zarowno wysokie stanowiska na jakie sa kierowani, jak 1
szybki ich awans stuzbowy. Na przykiad sposréd 56 ogdélnowojsko-
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vjych absolwentéw» rocznika 1971-1974 /catkowicie wv»yksztatconych
w 5-leoiu/ 13 skierowano na stanowiska zastepcow dowoddcow i
szeféw sztabow putkéw, 5 do sztabu puitku, 18 do sztabu dywizji,
9 do Sztabu Generalnego WP, Sztabu OWN i Insp. Szkol. Na dzien
31.12.1975 r., a wiec po uptywie zaledwie 1 roku i 4 miesiecy,
w sztabie putku pozostat 1 oficer, natomiast zastepcami dowdd-'
cow i szefami sztabow putku byto juz 21 oficeréw, w sztabach ON
i wyzszych 11 oficerdow; 1 oficer peini juz funkcje dowbddcy
putku.

Podobnie jest w innych specjalnosciach. Ogdélnie mozna
stwierdzidé, ze ponad 50% absolwentow w tak krotkim czasie /nie-
spetna 1,5 roku/ zostala wysunieta na wyzsze stanowiska stuzbowe,

0 jakosci przygotowania naszych stuchaczy sSwiadczg rowniez
opinie wyrazane corocznie przez Komisje Egzaminacyjne powotywa-
ne przez Ministra Obrony Narodowej dla przeprowadzenia egzami-
néw dyplomowych. Podkreslano w nich zawsze dobrg znajomosé
taktyki i sztuki operacyjnej, zasad uzycia rodzajow wojsk, wie-
dze o wojskach witasnych i nieprzyjaciela, umiejetnosci niezbed-
ne do sprawowania funkcji dowddczych i sztabowych. Wysoko na
0go6t oceniano poziom prac dyplomowych i indywidualnych naszych
stuchaczy, zwitaszcza prac zespotowych, zapoczgtkowanych w
1975 roku /te forme zreszta po dobrych, pierwszych doswiadcze-
niach bedziemy propagowac¢ i nadal rozwija¢/. Wyrazem tych ocen
byty chociazby przyznawane im nagrody,jak np.;1 przez Ministra
Obrony Narodowej, 4 nagrodzone prace dyplomowe przez Szefa
Sztabu Generalnego, 27 prac indywidualnych w ramach konkursu
"Mysli Wojskowej", 9 prac dyplomowych w ramach konkursu im. A.
Zawadzkiego i In,

0 jakosci przygotowania naszych stuchaczy swiadczg wresz-
cie wysokie oceny, jakie z reguly uzyskujg w czasie c¢wiczen w
okregach i jednostkach wojskowych.

Dowoddcy okregéw wojskowych 1 zwigzkow taktycznych nie -
jednokrotnie wyrazali swoje uznanie i zadowolenie z wysokiej
sprawnosci naszych oficeréw, duzego poczucia obowigzkowosci i
odpowiedzialnosci, ich wiedzy, umiejetnosci dziatania oraz
przyktadnej postawy podczas pracy w sztabach i wojskach.

Ogdlnie rzecz biorac, many podstawy do stwierdzenia, ze
mimo catego szeregu niedociagnie¢, o ktérych bedzie jeszcze mowa,
efekty naszego dziatania sa dos¢ dobre, a wiec stosunkowo dobrze
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wykonaliSmy w minionym 5-leciu gtéwne zadania w dziedzinie dy-
daktyczno-wychowawczej « Jest to niezaprzeczalnym osiggnieciem
mozliwym do zrealizowania tylko dzieki wspdlnemu wysitkowi
organizatoréw procesu dydaktycznego, zaangazowanej kadry dydak-
tyczno-naukowej i wiekszosci oficeréw stuchaczy.

Podstawowym warunkiem realizacji tych zadan byta i bedzie
nadal bezwzgledna konsekwencja w przestrzeganiu zasady jednosci
pypcesu dydaktycznego, wychowawczego 1 badan naukowych. Wigzanie
procesu dydaktycznego z wychowawczym i naukowym w proces jedno-
lity, niepodzielny jest problemem fundamentalnym, decydujagcym w
koricowym rachunku o wartosci absolwentéw naszej uczelni. Oczywi-
Scie, ma ten problem wiele aspektéw i w wielu ptaszczyznach moze
byé rozpatrywany. Przede wszystkim jednak wyraza sie w kon3.ecz—
noscl oddziatywania z jednakowym natezeniem na wszystkie sfery
osobowosci stuchacza. To zalozenie stanowito nié przewodniag na-
szych poczynan dydaktycznych i wychowawczych przez caty okres,
ktéory podsumowujemy. PodkreslaliSmy i rozwijaliSmy to niejedno-
krotnie i nadal bedziemy to traktowa¢ jako podstawowa zasade
procesu przygotowania oficera dyplomowanego. Stad wynikatly i wy-
nika¢ beda rosngce nasze wymagania w nowej pieciolatce.

Drogi realizacji tej zasady sa réznorodno i stwarzaja
olbrzymie pole dla pomystowosci, inicjatywy, innowacji dydakty-
cznych. Mieszczg sie tu takie zagadnienia, jak: ksztattowanie
postaw dowddczych i sztabowych poprzez bezposrednie oddziatywa-
nie w codziennej pracy dydaktycznej; wychowawcze 1 dydaktyczne
dziatanie w czasie pozaprogramowym; nasycenie wszystkich przed-
siewzie¢ szkoleniowych bez wzgledu na ich przedmiot trescia
ideowo-wychowawoza, wdrazanie na co dzien wynikéw pracy badaw-
czej do procesu nauczania, wiazanie elementéw Scisle szkolenio-
wych operacyjno-taktyoznych z Ildeowo-wychowawczymi w czasie
¢wiczen w terenie*

Znajduje to réwniez odbicie w systemie oceniania stucha-
czy. w ktérym zasadniczym miernikiem wartosci oficera mg byc¢
ooens za wie”z. i umie.ietno$Snl na réwni z oceng postawy ideowo::
politycznej i zawodowtl«
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Nalezy stwierdzié¢, ze okres ostatnich 5 lat stanowit w
prccesle ¢cislejezego wigzania zwlaszcza procesu dydaktycznego
® wyohcwfewczyin odczuwalny, a nawet w niektérych zagadnieniach
powazny krok naprzéd. Szczegdlnie wyraznie wyrazato sie to w
orfariizoN'utu i przeprowadzeniu takich przedsiewziec¢, jaks
- pod.oze potowe i historyczne, ktdére w sposdb niezwykle atrak-

i pouczajacy taczg elementy dydaktyki i wychowania. Sa
one przedmiotem zainteresowania bratnich uczelnij

» caly szereg ¢wiczen i zaje¢ ze sztuki operacyjnej, taktyki
og6lnej i1 taktyki rodzajow wojsk, stuzby sztabédw, metodyki
szkolenia bojowego, praktyk liniowych i kwatermistrzowskich,
w ktorych nie tylko wiedza, umiejetnosci i nawyki, ale takze,
a w pewnym sensie przede wszystkim, coraz wiekszg role zaczyr-
naja odgrywa¢ dojrzate, skrystalizowane i wzorowe postawy do-
wodcze i sztabowe d¢wiczacych;

- konferenole pedagogiozne« ktére przestajg by¢ tylko wymiang
ocen za wiedze, ale w coraz wiekszej mierze speiniaja role ana-
lizy wszechstronnych wartosci stuchacza i ustalania dydaktycz-
no-wlyohowawczego programu dziatania;

- roca wspoétzawodnictwa i przodownictwa,;

- kota naukowe stuchaczy;

- wymiana doswiadczen Av formie konferencji/ z odbytych praktyk;

- ruch kulturalny i sportowy;

- wprowadzenie systemu wyswietlania filmow szkoleniowych 1 fabu-
larnych o tematyce zwigzanej z przedmiotem studidw;

- wprowadzenie do procesu szkolenia obowigzku wykazania sie zna-
jomoscig literatury /beletrystyki i publicystyki/.

Wszystkie te formy Swiadcza o dazeniu do ujednolicenia
procesu dydaktycznego i procesu wychowawczego, do scalenia ioh
w dwie strony jednolitego procesu przygotowania oficeréw dyplo-
mowanych.

Czy jednak moze zadowoli¢ jakos$¢ tyoh dwcéoh stron jednego
procesu? Truizmem byloby stwierdzenie, ze nigdy nie osigghiemy
w tej dziedzinie takiego stanu, w ktérym nie moglibySmy dazy¢
do stanu doskonalszego. Jednakze w tym wypadku - doceniajac wszy-
stkie, niemate przeoiez osiggniecia - musimy stwierdzi¢, ze dosc¢
daleko jestesSmy od wykorzystania w peini tej olbrzymiej rezerwy,
jaka jest osiaganie celéw dydaktycznych i wychowawczych poprzez
wzoroowosO wilasnego dziatania. Jest to olbrzymi i rozlegty problem
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ktoéry poruszam tu tylko w formie sygnatéw alarmowych /przy czym

nie waham sie uzy¢ tego okreslenia w zastosowaniu do aktualnego

stanu/, poniewaz:

- Nie stanowimy Jeszcze petnego i doskonatego wzorca w dziedzi-
nie metodyki nauczania. Zbyt wiele byto i Jest Jeszcze stabo
z metodycznego punktu widzenia przeprowadzonych zajeé. Byty
nawet sporadyczne sygnaty o kompromitujace niskim poziomie
ich prowadzenia. /Protokdét komisji kontrolno-badawczej z 1975r*
omawiany z kierowniczg kadrg Akademii Sztabu Generalnego WP na
posiedzeniu miedzykatedralnym/. Dotyczy to szczegd6lnie wykila-
déw, ale réwniez zaje¢ grupowych i seminariow. Katedry nie
zwracajg dostatecznie duzej uwagi na sprawe dopuszczania ofi-
cera do prowadzenia zaje¢, i na Jego odpowiednie przygotowa -
nie. V ogdéle sprawie metodyki nauczania nie zawsze udziela
sie w katedrach takiej uwagi, Jak na to zastuguje.

Wiele do zyczenia pod wzgledem tresci merytorycznej, re -
dakcyjnego ujecia i technicznego wykonania pozostawiajg Jesz-
cze materialty szkoleniowe, ktore w postaci skryptéw, zatozen
i opracowan trafiajg do rgk stuchaczy. Nie tylko nie mogg one
staaowi6 wzorcow, lecz czesto podwazajg wiarygodnos$¢ wygtasza-
nych i wymaganych zasad postepowania,

- Pozostaje nam Jeszcze dos6é duze pole do dziatania, aby stano —
wié wzorzec w dziedzinie wychowania. Zbyt wiele manmy wypadkow,
kiedy oficer kadry swoja postawa, wiedza, umiejetnosciami,
osobowoscig, dyscypling, postepowaniem nie moze stanowi¢ przy-

ktadu dla stuchaczy /np.: - polityka oceniania stuchaczy, po-
gon za wysokimi ocenami/, a w dodatku koliduje to z gtoszony-
mi, wielce wzniostymi pogladami i wyznawanymi zasadami.

- Stosunkowo duzo do zrobienia pozostato rowniez, aby stanowic
wzorzec pod wzgledem organizacji 1 stylu pracy. Odnosi sie to
do procesu dydaktycznego na réwni ze wszystkimi innymi dzie-
dzinami naszej dziatalnosci - od bibliotek i komoérek zabezpie-
czajacych poczawszy, poprzez catg baze szkoleniowa, a na in-
ternatach i kasynach skonczywszy. Przy czym nie chodzi tu
tylko o aktualne warunki materialne, lecz wtasnie o styl i
organizacje pracy w tych /nawiasem moéwiac polepszajacych sie
i w perspektywie 5 lat - dobrych/ warunkach.
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Ten wiasnie kierunek: Akademia ksztalcgaca oficerow dyplo-
mowanych poprzez wzorowa .lakosoiowo prace dydaktyczno-wychowaw-
czg i jako «zo6r organizac.li . porzadku, stosunku do zadan i obo-
wigzkéw, innymi stowy lako wszechstronny wzér do nasladowania -
jest jednym z podstawowych kierunkéw dziatania w nastepnym
5-leoiu,

Charakterystycznym kierunkiem, ktory musi by6é utrzymywany
i rozwijany w przysztym 5~leclti jest i bedzie operatywne i $ci-
ste wdrazanie do codziennej pracy dydaktycznej, wychowawczej i
naukowej aktualnych postanowien dyrektyw, rozkazéw i wytycznych
szkoleniowych MON* Szczegé6lnie istotne sa w tym wzgledzie dwa
aspekty tego zagadnienia. Po pierwszy: operatywnos¢ takiego dzia-
tania. To wtasnie oznacza codzienne wdrazanie doktryny wojennej
w zycie i pozwala na nadgzanie za aktualnymi i perspektywioznyg]l
potrzebami wo.lsk* Po drugie: pozwala na scislejsze zespolei”®.
teorii z praktyka, na zblizenie akademickich studiéw do biezace-
go, aktualnego toku zycia i szkolenia wojsk.

Akademia zrobita w tym kierunku wiele. W zasadzie wszyst-

kie zadania szkoleniowe i problemy zawarte w wymienionych doku-

mentach /a zaliczy¢ do nich nalezy réwniez omoéwienia i wnioski
z ¢éwiczen, biezace wytyczne poinspekcyjne itp./, byly systema-
tycznie wprowadzane w réznej formie do procesu nauczania. Nie
jest to sprawa tatwa. Akademia Sztabu Generalnego WP wymaga bo-
wiem realizowania z gory ustalonego programu, w ktorym wszystkie
zagadnienia operaoyjno-taktyczne majg ustalone miejsce i czas.
Jednakze przebudowana czesciowo w latach 1973/1974 i 1974/1975
struktura nowych programéw i c¢wiczen, opracowane jednolite tio
operacyjno-strategiczne do cwiozen, a takze catoksztatt nowych
metod i form nauczania /wprowadzonych w ramach planu ekspery -
mentéw i inicjatyw dydaktycznych/ stworzyty petne mozliwosci
catkowitej aktualizacji operacyjno-taktycznych w tresci i $cis-
tego wiazania na biezgco teorii z praktyka szkolenia wojsk. W
tym miejscu chce podkresli¢ duzg operatywnos¢ i umiejetnosé wy-
korzystania przez katedry operacyjno-taktyczne wnioskéw uzyski-
wanych w czasie c¢wiczen taktycznych z wojskami. Dobre doswiad-
czenia w tym zakresie odnotowane w sprawozdaniu, nalezy kon-

tynuowaé¢ i rozwijac.
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Glownymi problemami, ktére w ciggu 5 lat w zwigzku z dy-

rektywami i rozkazami byly i nadal beda przedmiotem szczegdlnej
troski sa*

organizacja i funkcjonowanie wojennego systemu dowodzenia sita-
mi zbrojnymi PRL, w tym problemy osiggania peinej gotowosci bo-
jowej;
problemy znajomosci przeciwnika, umiejetnosci jego oceny oraz
rozpoznania;
przetamywanie silnej obrony przeciwpancernej przeciwnika i w
ogo6le przetamywanie obrony dobrze zorganizowanej pod wzgledem
przeciwpancernym, przeciwlotniczym, przeciwradioelektronicznym,
przeCiwatomowym i kazdym innym;
obrona przeciwlotnicza wojsk, rozpatrywana w réznych aspektach;
problemy walki radioelektronicznej, ktore coraz wiekszej na-
bierajg rangi, co miedzy innymi spowodowato utworzenie u nas
Zaktadu Walki Radioelektronicznej Av Katedrze Sztuki Operacyj-
nej/;
problemy uwzglednienia w organizacji dziatan i w samym dziata-
niu warunkéw terenowych, znajomosci terenu, ktory wediug stow
MOH "... jest w calym systemie szkolenia wojsk najwyzszg in-
stancja, bezwzglednym weryfikatorem sprawnosci bojowej
w zwigzku z czym jego niedostateczng znajomos¢ i nieumiejetnosc
operacyjno-taktycznego spozytkowania, "eee musimy traktowac
jako ostrg forme zawodowego kalectwa";
problemy wspoétdziatania wojsk, a szczego6lnie wspoéidziatania
na polu walki wojsk lgdowych i lotnictwa, co prawda docenia-
nego, ale niezbyt dobrze realizowanego;
i wreszcie obszerna, niezwykle istotna problematyka stuzby
sztabow, ktdrej nauczanie i przestrzeganie jest obowigzkiem
wszystkich katedr i komorek dydaktyczno-naukowych /a nie tylko
Katedry Stuzby Sztabdéw i Informatyki/ i to nie tylko w godzi-
nach przeznaczonych w programie na ten przedmiot. Omawiano to
zreszta na posiedzeniach miedzykatedralnych i przewiduje sie
jako obszerny temat kursu instruktorsko-metodycznego.
Odnotowujac ogdlny postep w pracy dydaktyczno-wychowawczej

w ogo6le, a w tym réwniez w sposobie nauczania i merytorycznym
rozwigzywaniu kazdego z wymienionych probleméw, chce jednak pod-
kresli¢, ze nadal pozostalty takie problemy, w ktérych mino co-
dziennego i corocznego omawiania nie dokonano wyraznego przetomu

zasadniczego zwrotu na lepsze.

i
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j:allczani do nich przede wezystkim:

&/ Rozpoznanie i wiedze o nieprzyjacielu. Kazdego roku i w kaz-
dym ofaQYiieniu ¢éwiczen zwracano na to zagadnienie uwaget a
mino to nie osiggneliSmy u naszych stuchaczy wysokich umie -
Jetnoscii dokonywania peinych, kompleksowych, przewidujgcych”
i wiarygodnych ocen nieprzyjaciela. Przeprowadzone w ostatnich
latach ¢wiczenia z kadrg wykazaty, ze problem ten nie Jest
mochg atrong szeregu Towarzyszy z kadry. Chyba tu nalezy mie-
dzy innymi szuka¢ brakéw i niedomagan wystepujacych w tym
zakresie u stuchaczy.

b/ Znajomos¢ terenu i umiejetnos¢ wykorzystania go w dziataniach.
Jest to réwniez problem z "zelaznego repertuaru” kazdego omo-
wienia i podsumowania.

o/ Stuzba sztabdéw, w ktdrej obserwujemy pewien postep, ale nie-
wspotmierny w stosunku do naszych zadan, ambicji i planéw w
tvm zakresie. Przyczyny upatruje wiasnie w tym, z© stuzba
sztabow /w szerokim tego pojecia znaczeniu/ nie stata sie
jeszcze centralnym punktem zainteresowania i troski kazdej

1 kazdej komorki bez wzgledu na reprezentowang spe -
ojalnos¢ i wykltadany przedmiot, oraz w tym, ze nie Jest ona
przestrzegana na co dzien i w kazdej sytuacji, ale ciagle
Jeszcze sprowadzana Jest do godzin zaje¢ programowych i to
gtéwnie przewidywanych dla tej dyscypliny. Korzystnie na tym
tle wyréznia sie Oddziat WOPK i Lotnictwa,

d/ Wspoéidziatanie wojak. W problemie tym sytuacje w Akademii
Sztabu Generalnego WP charakteryzowa¢ moze stwierdzenie, ze
"kazdy rodzaj wojsk ciagle Jeszcze prowadzi walke i operacje
dla swoich wiasnych celéw i w swoich wlasnych, czesto nie-
wiasciwie rozumianych interesach". Oczywiscie nie Jest to
zjawisko powszechne, ani nawet nie wystepuje drastycznie, ale
kazde nawet niewielkie uchybienie w zasadzie wspodtdziatania
na polu walki Jest niedopuszczalne.

W Swietle powyzszego. Jako bezposrednia tego konsekwencja
i wytyczne dziatania rysuje sie raz Jeszcze koniecznos$¢ bardzo
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Scistego wigzania teorii z praktykg i co jest z tym nieroztaczne,
Scistej wspoipracy uczelni z wojskami, W tym kierunku w ciggu
ostatnich 5 lat nastgpit w Akademii Sztabu Generalnego WP duzy
postep, a nawet mozna go okresli¢ jako zasadniczy zwrot, Y/yraza
sie on w niezmiernie szerokim froncie utrzymywanych kontaktéw i
duzej rozmaitosci form. Charakteryzuja go obopdlne dazenia do
zaciesniania wspotpracy, ktora jest wielce korzystna dla obydwu
stron. Najpetniejszy wyraz znajduje ona gtéwnie w takich przed-
siewzieciach, jaks

- udziat oficeréw kadry w ¢wiczeniach z wojskami, w inspekcjach,
kursach instruktorsko-raetodycznych jednostek, szkoleniach itp,
/480/;

- udziat stuchaczy w ¢éwiczeniach z wojskami /szczegdlnie dywi-
zyjriych, a w 1975 roku réwniez okregowych - dla catego 111 kur-
su/ na konkretnych stanowiskach stuzbowych /680/;

- prowadzenie wyktadow i zaje¢ przez oficerow Akademii Sztabu
Generalnego WP w jednostkach. Propagowanie pogladow i prakty-
cznych rozwigzan;

- przekazywanie uogo6lnionych doswiadczen szkoleniowych wojsk
kadrze i stuchaczom Akademii Sztaba Generalnego WP przez do-
wodcow okregéw wojskowych, dowddcéw rodzajow wojsk i szefow
stuzb oraz doswiadczonych oficerow jednostek w formie wykiadow
i informaciji;

- praktyki liniowe i kwatermistrzowskie stuchaczy pod kierunkiem
wyktadowcéw /przy czym zarzadzeniem Szefa Sztabu Generalnego
zostata podniesiona ich ranga/;

- konferencje i dyskusje zapoczatkowane jako wymiana doswiadczen
z praktyk;

- szerokie korzystanie z bazy szkoleniowej wojsk w celach szkole-
niowych treningéw i pokazéw;

- korzystanie z sit i s$rodkow wojsk dla zabezpiecz/Mjnia przed-
siewzie¢ szkoleniowych Akademii Sztabu Generalnego WP /¢wiczen
i pokazéw/;

- udziat dowddcow i oficerow sztabow wojsk w egzaminach i przed-
siewzieciach akademickich.

taczenie teorii z praktyka i Scista wspodipraca z wojskami
decyduje obecnie o wartosci uzytkowej naszej dziatalnosci dydakty-
czno-wychowawczej, Dlatego tez stanowi to kierunek, ktory nie
tylko zachowamy, ale bedziemy go nadal systematycznie rozszerzac

i rozwija¢. Jest to jedno z gitdbwnych zadan na najblizsze 5-leoie,
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Wynika ono bezpos$rednio z usilnego naszego dazenia do wy-
ksztatcenia oficera wszechstronnie przygotowanego do spetniania
swych funkcji dowddczych i sztabowych. KiadliSmy nacisk na to,
by kazdy oficer:

- byt przygotowanym "na dzisiaj" ~ do aktualnych warunkéw, $rod-
kéw, zasad dziatania, ale jednoczesnie "na jutro" - gotow
wejs¢ w nowe warunki, nowe srodki,’ nowy zautomatyzowany system
dziatania, sby miat gteboko i w peini przyswojona wiedze
aktualng, ale zeby rozumiat, ze nie jest ona wieczna i umiat
ja samodzielnie zdobywaé¢, a nawet tworzyg;

- byt specjalista, doskonale znajacym "rzemiosto" wojenne, ale
jednoczesnie oficerem o szerokich horyzontach mys$lowych, zna-
jacym wszelkie prawa, prawidtowosci, mechanizmy i zaleznosci
rzadzace wojng w ogole, a polem walki i sitami- zbrojnymi w
szczegoblnosci;

- aby by} samodzielnie myslacym i dziatajacym dowddca i sztabo-

wcem, doskonaltym organizatorem i przyvi?dédca. a jednoczes$nie

skrupulatnym i pedantycznym wykonawca;

aby byt przede wszystkim doskonale przygotowanym do dziatan

na polu walki, ale jednoczes$nie do sprawowania swych doviédozo-

sztabowych i partyjno-spotecznych funkcji w okresie pokoju;

- aby byt realistg o trzezwym, sScistym i precyzyjnym sposobie
myslenia, ale jednoczes$nie miat rozbudzong 1 rozwinietg
wyobraznie taktyczno-operacyjng, nawet fantazje i gotowos$o do
podjecia ryzyka.

Ubiegte 5“leole stanowito powazny krok naprzéd w realiza-
cji tych zalozen, ktére przez caly ten okres byt w centrum na -
szej uwagi. Wokresie tym zrodzito sie, nabrzmiato i rozwineto
szozegollnie dazenie do wyksztatcenia oficera przydatnego nie
tylko na polu walki, ale réwniez racjonalnego organizatora stuz-
by i zycia wojskowego, kulturalnego dziatacza polityczno-spotecz-
nego.

Podkresli¢ nalezy w tym miejscu wiele inicjatyw, poszuki-
wan nowych metod i form realizowania tych zatozen, dokonanych
pr::3de wszystkim przez katedry posiadajgce stuchaczy. Osiggnie-
cia /i niedociagniecia/ w tym wzgledzie byly niejednokrotnie
omawiane i ujete sg w odpowiednich dokumentach jako baza do star-
tu w nowe 5-lecie*
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Ogolnie trzeba stYiierdzi6, ze dotychczas stosowane formy
i metody, dobre inicjatywy i innowacje speinity swoje zadania,
chociaz wiele jest jeszcze rezerw i wiele zostato jeszcze do
zrobienia na kazdym polu, ze wymienie tylko takie zagadnienia,
jak: indywidualizacja studiow, ksztalcenie wybitnie zdolnych,
samodzielnos¢ studidw, przygotowanie merytoryczne i metodologi-
czne do wejscia w nowy, zautomatyzowany, zmechanizowany i wyso-
ko utechniczniony system walki i dowodzenia; przygotowanie hu -
manistyczne, kulturalne. ogdélnorozwojowe; szeroko pojeta stuzba
sztabow w tym szczegOllnie: precyzja wykonawstwa, realizm dziata-
nia, umiejetnos¢ przewidywania, terminowos¢, kultura dowodzenia
i pracy sztabowej, umiejetnos¢ organizowania i cata masa innych*

A wiec dobre formy i metody dotychczas stosowana juz nie
wystarczajg. Bezwzglednym nakazem obecnego etapu rozwoju naszej
uczelni jest poszukiwanie nowych drég, doskonalszych, petniej-
szych, efektywniejszych, stwarzajagcych lepsze przestanki do
osiagniecia zatozonego celu«

Najpetniejsze warunki do zrealizowania tych zadan zawarte
sg i zalozone w nowej koncepcji studiow opracowanej na lata
1976-1980.

Koncepcja ta zachowuje wszystkie merytoryczne walory do-
tychczasowego programu, ktére umozliwiatly ksztatcenie wszech -
stronnie przygotowanych dowddcéw i sztabowcow o rozlegtej wie-
dzy i umiejetnosciach, doskonatych przywédcéw i organizatorow
zycia wojskowego i walki o rozwinietych cechach, jakie poprzednio
wskazywatem. Ponadto jednak programy i organizacja studiow umoz-
liwiag w lepszym stopniu realizowanie szeregu postulatéw, ktoére
zatozylisSmy jako podstawe i warunek zwiekszenia skutecznosci i
efektywnosci studiow w uczelni naszego typu, a mianowicie:

a/ bardziej harmonijnie i planowo wigza¢ proces dydaktyczny z
wychowawczym poprzez wszechstronniejsze oddziatywanie na
wszystkie sfery osobowosci stuchaczy. Zaréwno jeden jak i
drugi sa ukierunkowane i konsekwentnie zaprogramowane;

b/ lepiej kojarzy¢ ten proces z procesem naukowym uczelni /wdra-
zanie wynikéw, wcigganie do pracy/ poniewaz zapewnia wieksza
swobode studiowania materiatdow dobieranych wediug potrzeb.
Sprzyja temu tez ujednolicenie 1 ukierunkowanie tematyczne
planu opracowania prac doktorskich, dyplomowych 1 indywidual-
nych;
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e/ zwiekszy¢ samodzielnos$¢ studidéw, bowleni zakiada, ze:
~ shuc.'iacs3 "bedzie sam zdobywat aktywnie wiedze;

- bedzif) zmuszony do samodzielnych poszukiwan rozwigzan, do
semodzielnego studiowania literatury i materiatdw zrodto-
wychi

- bedzie zmuszony do samodzielnego organizowania swej pracy
i nauki.

Kie bedzie <prowadzony za rgczke". Bedzie musiat wykazac
sie Swiadomoscig, dyscypling i dojrzatoscig*

d/ zwiekszy¢ indywidualizacje studiéw, poprzez utatwienie dobo-
ru indywidualnych zadan dla stuchaczy;

e/ zwiekszy¢ mozliwosci ujawnienia wybitnie zdolnych, nie be-
dzie bowiem tak sztywnego ograniczania wykazywania sie wie-
dza, umiejetnosciami, talentami, wynikajacego ze znormali -
zowania dawek wiedzy i umiejetnosci. Dawki te beda zalezaty
od chtonnosci umystu oficera*

f/ zwiekszy¢ znaczenie wykladowcy jako organizatora i stymula-
tora studidéw, jako ich kierownika i kontrolera, a nie tylko
inforii“tora i zasadniczo jedynego zrédia informacji.

Wprowadzenie w zycie nowej koncepcji studiow to nasze naj-
pilnle.isze zadanie w procesie dydaktycznym. Jest rzeczg oczywi -
stg, ze programy i organizacja studiow stwarzajg tylko warunki

i przestanki do podniesienia jakosci i efektywnosci tego procesu,
podobnie jak dalsze doskonalenie form i metod nauczania /gitéwnie
droga innowacji, eksperymentéw i inicjatyw/ oraz rozwéj bazy

szkoleniowej w szerokim tego pojecia znaczeniu.

Czynnikiem jednak decydujacym o wartosci procesu dydaktir-
czno-wychowawczego zawsze bedzie odpowiednio przygotowana kadra
nauczyli akademickich.

Wysoki poziom studiow jest bowiem przede wszystkim pochodng
wysokich kwalifikacji zawodowych i ogdélnych kadry dydaktyczno-nau-
kowej. Przekaza¢ stuchaczom gteboka wiedze, nauczy¢ ich samodziel-
nie i twdrczo mysle¢ oraz dziata¢, a takze ksztatltowac ich posta-
wy i charakter moga tylko cl nauczyciele, ktérzy znajac stuchaczy
moga imponowac¢ im autentycznag znajomoscig przedmiotu i wszech-
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stronnymi walorami umystu i charakteru oraz w dalszym ciggu pod-
noszag ow' kwalifikacje.

W piecioleciu 1971-1975 nastgpita wyrazna zmiana na lepsze
w dziedzinie ksztatcenia i doskonalenia kadr naukowych. Proces
doktoryzacji i habilitacji, chociaz wcigz jeszcze nie osiggnat
poziomu pozadanego, nasilit sie; w poréwnaniu z poprzednim pie-
cioleciem jego intensywnos$¢ byta wyzsza o ponad 50%. Zasadni
czym przedsiewz ciem w ksztatceniu kadr naukowych, w ktérego
realizacje witozylismy wiele wysitku, byto utworzenie i rozwgj
studiow doktoranckich. Obejmujg one obecnie 26 studiujgcych na
kursach stacjonarnych i 74 doktorantéw na kursach dla pracujag -
cyoh. Z ogélnej liczby 100 doktorantéw prawie potowa to ofice -
rowie Akademii Sztabu Generalnego WP. JesteSmy zdania, ze stu
dla doktoranckie beda w najblizszych latach gtéwnym Zzrodiem
doptyAU kadr naukowych i ze przy odpowiedniej dalszej trosce "o
nie komendy Akademii Sztabu Generalnego WP, a zwiaszcza katedr,
powaznie przyczynig sie do ztagodzenia trudnej sytuacji kadro-
wej uczelni.

Od roku szkolnego 1974/1975 znacznie przyspieszono wzbo-
gacanie dziatalnosci w zakresie pedagogiQ ka-
dry. Miedzy innymi dla miodszych pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych zorganizowano kurs doskonalenia pedagogicznego. /Pomys$ine
ukonczenie kursu byto i bedzie w przysztosci \?arunkiem dopusz-
czenia do udziatu w procesie dydaktyczno-wychowawczym/.

Prowadzono kursy instruktorsko-metodyczne. Nawigzano wspo6#t-
prace z czotowymi specjalistami i uczonymi cy”jilnymi i wojskowy-
mi. Prowadzono wymiane pogladéw i doswiadczen w katedrach i na
forum miedzykatedralnym, a nawet miedzyuczelnianym. Jednakze
najv/ieksze rezerwy w podnoszeniu wtasnych kwalifikacji tkwia na-
dal - w dobrze rozumianym i konsekwentnie realizowanym procesie
samodoskonalenia i samowychowania. To, ze coraz wiecej nhauczy
cieli akademickich tak to widzi, uwazamy réwniez za jedno z na-
szych osiagnied.

Przechodzgc do omowienia dziatalnosci naukowo-badawczej
chce podkresli¢, ze i w tej dziedzinie w ubiegtym piecioleciu
uzyskalisSmy dostrzegalny postep. Trzeba przede wszystkim odnoto-
wa¢ powszechniejsze i gtebsze zrozumienie przez kadre Akademii
Sztabu Generalnego \#® wielkiego znaczenia wynikéw pracy naukowej
dla catoksztattu dziatalnosci poszczegdlnych katedr i akademii
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oraz dla rozwoju sit zbrojnych. Pozytywnym zmianom w nastav;ieniu
do dziatalnosci naukowej i ksztatcenia naukowego nauczycieli aka-
demickich towarzyszyty intensywne prace ulepszajgce w zakresie

planowania, organizowania i kierowania zyciem naukowym akademii.

Dzieki podjetym w minionym piecioleciu zabiegom majacym na
celu poprawe i zintensyfikowanie zycia naukowego i“kademii Sztabu
Generalnego WP udato sie nam uzyska¢ wiekszg koncentracje wysit-
ku naukowego na wybranych kierunkach i problemach badawczych,
lepiej skoordynowa¢ badania i bardziej powiaza¢ je zaréwno z
istotnymi potrzebami Akademii Sztabu Generalnego WP, jak i sit
zbrojnych.

W efekcie akademia zrealizowata pomyslnie w zasadzie wszy-
stkie przypadajgce jej planowe zadania naukowe /149/ oraz wyko-
nata rowniez wiele powaznych prac badawczych poza planem. Me -
ktére z tych prac o szerokim programie badan miaty bardzo isto-
tne znaczenie w skali resortu. Ich wyniki zostaty dobrze oce-
nione przez Kierownictwo Ministerstwa Obrony Narodowej. O dobrym
poziomie naszych prac naukowych swiadczy¢ moze 15 nagrod i wy -
réznien Ministra Obrony Narodovsej przyznanych poszczegélnym
oficerom Akademii Sztabu Generalnego WP i zespotom badawczym za
uzyskane rezultaty.

W zakresie koncentracji i koordynacji wysitkow badawczych
istotne znaczenie miatlo wspomniane juz objecie jednolitym plano-
waniem i ukierunkowaniem,odpowiednio do zasadniczych zadan nauko-
wych Akademii Sztabu Generalnego WP,prac habilitacyjnych i doktor-
skich. W rozwinieciu tych poczynann pod koniec 1975 r. planowym
zadaniom naukowym podporzadkowalismy réwniez tematyke prac dyplo-
mowych i kursowych stuchaczy.

Osiagniecia nie przystaniaja nam jednak faktu, ze praca
naukowa wcigz jeszcze nie zajmuje w zyciu Uczelni w catej petni
miejsca jej naleznego stosownie do celdéw i zadan Akademii, sto-
sownie do potrzeb dydaktyki problemowej i innowacyjnej, a takze
odpowiednio do potrzeb rozwojowych wojsk, ich rosngcego zapo-
trzebowania na prace naukowa.

Pamietajac o tym oceniamy w sumie, ze w minionym pieciole-
ciu uczyniliSmy duzo dla stworzenia dobrych podstaw do intensyw-
niejszego rozwoju zycia naukowego Akademii Sztabu Generalnego WP
w piecioleciu biezgcym i w nastepnych latach.

Pieciolecie 1976-80, generalnie rzecz ujmujac, charaktery-
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sitje sie T,\yZaza Jakoscig zamierzenn nauko™wych przewidzianych do
realizacji i przejsciem na sprawniejszy system organizacji dzia*-
talnosci naukowej,

Wyzsza Jakos$¢ zamierzen naukowych W latach 1976-1980 wyra-
za sie w duzej randze, poVaznym zakresie i znaczeniu planowanych
badan naukowych; w ich trafniejszym celowym ukierunkowaniu i lep-
szym wzajemnym powigzaniu. Dotyczy to zaréwno zadan okreslonych
dla Jlkademii przez kierownictwo Ministerstwa Obrony Marodowed ,
Jak i zadan, ktoére podjeliSmj® z wiasnej InicJatj™/iy stosownie do
odczucia potrzeb naszych 1 wojsk. Trzeba od razu stwierdzié, ze
sg to zadania nietatwe do rozwigzania. Wymagaja petnej mobili -
zacji sit i wilasciwego wykorzystania potencjatlu naukowego posz-
czegllnych katedr i catej uczelni, uruchomienia i spozytkowanie
wszystkich rezerw twoérczych; z jednej strony - rezerw twérczych
umiejetnosci naszych doswiadczonych samodzielnych pracownikéw
naukowych, z drugiej - rezerw tworczego zapatu i checi miodej
kadry naukowej, ktéra Smielej i w szerszym niz dotad zakresie
angazowa¢ powinniSmy do rozwigzania poviaznyoh probleméw badaw-
czych.

Zadania naukowe, ktoére bedziemy rozwigzywaé¢, maj.. nL o,..'
charakter probleméw interdyscyplinarnych, kompleksowych; przewi-
duja czestokro¢ przeprowadzenie badan ekspsrymentalno-doswiad-
czalnych; wymagaja wspotpracy z wieloma instytucjami, placéwka-
mi naukowymi i wojskowymi; wymagaja rowniez podporzadkowania
jednolitej idei przewodniej, odpowiedniego ukierunkowania i
koordynacji pracy zespotowej licznych kolektjn™0w autorskich, tak,
aby osiggng¢ mozliwie najlepsze w naszych warunkach efekty.

Te witasnie okolicznosci stawiajg wysokie wymagania syste-
mowi organizacji badan i kierowania nimi. Uzyskanie nowych Ja -
kosci w organizacji badan stanowi po prostu niezbedny warunek
osiagniecia zatozonych celéw merytorycznych. Nowe Jakosci orga-
nizacyjne przejawia¢ sie muszg w lepszej koncentracji 1 rozto -
zeniu wysitkéw badawczych odpowiednio do celéw 1 rangi poszcze-
go6lnych zodan, we witasciwej korelacji logicznej i czasowej w
ramach wiodgcego problemu wielu réznorodnych prac czgstkowych,
w manewrze potencjatem naukowym kolejno z Jednego zadania na
inne, w sprezystym Kkierowaniu zespotami autorskimi i caltym to-
kiem badan oraz w wysokiej merytorycznej i organizacyjnej ich
dyscyplinie.
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Cgolftla Ulrademia Sstabu Generalnego 'f(E bedzio zaangazoyiana
rozvilfokoto 40 probleméw naukowych, ujetych w wieloletnim
ols/ite prac naukowo-badawczych Sztabu Generalnego w dziedzinie
operac yjno iorganizeoyjnoj. Przy czym rozwigzaniem kilkunostu
probleméw bedziemy kierowali, w rozviigzaniu za$ dwudziestu Kkilku
uczestniczyli, niekiedy w dosy6 duzym zakresie, pod
kierownictwem innych instytucji 1 placowek naukowych. Podane wy-
zej wlelkosol nie obejmuja tzw, prac witasnych, wprawdzie skrom-
niejsaych & zamysle, jednak vjymegajacych zaangazowania do ich
wykonania sporej czesci potencjalu naukowego. Ponadto netlTy tez
do wykonania szereg zadan badawczych zleconych,nie ujetych bez-
posrednio w planie Sztabu Generalnego, Musimy réwniez przewidu-
jaco uwzglednld, ze s toku realizacji planu Akademia otrzyma
pewna liczbe dodatkowych zadan. llosciowa charakterystyka zadan,
mimo catej jej niedoskonatosci i ograniczonosci, pozwala w po-
wig~zantu z jakosciowg oceng tych zadan na uogdlniajace stwier-
dzenie, te no&ze obcigzenie zadaniami naukowymi w biezgcs'm pie-
“oii'Glu bi dzie bardzo duze. Jest ono z pnkjnosolg wyrazem wisry
u-iisz’ 8> ’v.-z0lozemidh w rosngce mozliwosci naukowe i wiekszg doj-
‘ Akadcatii, dla nas za$ musi stanowié¢, jak juz
ftyKazalem, nakaz szczegdélnej mobilizacji wysitkéw, szczegdlnej
troski o intensywniejszy rozw6j zycia naukoviego Akademii Sztabu
Generalnego WP. Trzeba wyraznie powiedzie¢, ze metodami ohotup-
niczymi, zrywami, dorazna, akcyjng mobilizacjg sit sprawy na
pewno zatatwi¢ sie juz nie da. Ha prowadzong planowo i systema-
tycznie prace naukowg musimy znalez¢ odpowiedni zasOb czasu i
stosowny potencjat ludzki, musi ona na state uzyska¢ eksponovia-
ne . nalezne jej miejsce w dziatalnosci katedr Vziaréwno toj bez-
posrednio na rzecz Sztabu Generalnego, jak i pozostatej/, nawet
kosztem $Swiadomego ograniczenia niektérych innych przedsiewzied
by¢ moze rowniez waznych, jednak o mniejszym relatyvunie niz
praca naukowa znaczeniu.

Problemy, ktéorymi bedziemy kierowali, w zasadzie pokrywa-
ja sie z propozycjami zgloszonymi przez Akademie Sztabu Gene-
ralnego WP do Sztabu Generalnego w potowie 19T5 r. Me sa wiec
one dla nas zaskoczeniem, tym bardziej, ze do rozwigzania nie-
ktorych' z nich przystgpiliSmy juz wczes$niej. Okolicznos¢ ta
utatwia nam prace. Jednoczesnie jednak musimy dostrzegaé, ze
zdecydowang wiekszo$¢ z tych probleméw o kilkuletnim okresie
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realizacyjnym musimy podja¢ do rozwigzania w biezgcym roku, po-
zoatate za$ z bardzo nielicznymi wyjagtkami - w 1977 r* Ta oko-
liozno¢¢ dyktuje nam szczegdlnie intensywne dziatania koncep-
oyjno-organizacyjne niemal od zaraz, bez ogladania sie na lata
nastepne. Sytuacja po prostu przedstawia sie tok, ze od dobrego
organizacyjnego i koncepcyjnego rozwiniecia prac w 1976 r, i
czesciowo w roku nastepnym w ogromnej mierze zalezedé beda roz-
woj i wyniki naszej procy naulcowo-badov3ozed w caltym piecioleciu,

Woréd problemoéw, ktorych rozwigzoniem kierujemy, og - Jsk
powiedziatlem - problemy zapoczatkowane przez nas wczesniej. Na-
lezg do nich; 1/ problemy badawcze zwigzane z opracowaniem pro-
jektow dwbch regulaminéw - Walki /putk - dywizjaZ i Stuzby po -
lowej sztabdéw; 2/ Nauka wojenna a system obronny panst\'«ai
3/ Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy? 4/ Uru-
chamianie i odtwarzanie systemu tylowego zabezpieczenia wojsk
frontu zewnetrznego w warunkach zakléceni i dezorganizacji apo-
wodowonych oddziatywaniem nieprzyjaciela? 5/ Zastosowania bojo-
we sSmiglowcow,

Z probleméw nowo podejmowanych chciatbym wymienic;

I/ problemy badawcze zwigzane z opraoco\*Qnlem regulaminu viialki
lotnictwa operacyjnego? 2/ uzyskiwanie przewagi, nad przeciwni-
kiem we wspotczesnych operacjach a zwlaszcza problemy przewagi
ogniowej, koncentracji wysitku przy odpieraniu przeciwnika po-
wietrznego w systemach OPL wojsk, a takze zagadnienia dotyczace
przewagi jakosciowej? 3/ dwa problemy z zakresu przyszioscio-
wych wymagad wobec rozpoznania 1 kierunkéw rozwoju Jego orga-
nizacji; 4/ kilka probleméw dotyczacych dowodzenia, w tym pro-
blem zwiekszenia Jego efektywnosci, a takze problem polowego
zautomatyzowanego systemu dowodzenia szczebla taktycznego oraz
problem dowodzenia armig lotnicza; 5/ bardzo Istotny i zarazem
trudny problem z dziedziny szkolenia wojsk pt. Metodologia po-
miaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla opera-
cyjnego? 6/ cztery problemy z dziedziny operacyjnych studiow
teatréw dziatan wojennych a takze metodologie prowadzenia stu-
diow operacyjnych wilasnego kraju Jako czesci TDV/,

Z zadan naukowych, w ktérych rozwigzaniu Akademia bedzie
uczestniczy¢, na szczegb6lne podkreslenie zastuguje grupa zadan
realizowanych na zlecenie i wg planu Sztabu Zjednoczonych Sit
Zbrojnych Panstw Uktadu Warszawskiego, Zadania te oznaczaja za-
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poczgtkowanie nowego etapu w organizacji 'badann naukowych w dzie-
dzinie sztuki wojennej* - bezposredniej roboczej wspo6ipracy mie-
dzynarodowej* Wspdtpraca ta w przysztosci stanie sie zapewne
czym$ naturalnym i znacznie sie rozwinie* Ze zrozumiatych wzgle-
déw zalezy nam na tym, aby nasz udziat w jej poczatkach wypadt
jak najlepiej. Przewidziane jest m.In. uczestnictwo Akademii
Sztabu Generalnego WP w rozwigzaniu i opracoYsaniu trzech proble-
mow* 1/ internaojonalistyczne i narodowe problemy nauki i doktry-
ny wojennej Kkrajow socjalistycznych; 2/ witasciwosci organizacji

i prowadzenia operacji zaczepnej przez front o skitadzie koalicyj-
nym; 3/ wiasciwosci dowodzenia operacyjnymi zgrupowaniami wojsk
o skiadzie koalicyjnym we frontowej i armijnej operacji. Chciat-
bym dodad, ze opracowanie 1 i 3 z wymienionych tematéw wiagze sie
z organizacjg konferencji naukowych*

Trzeba tez powiedzie¢, ze w marcu br* podjeliSmy po raz
pierwszy roboczag, diugofalowa wspoétprace naukowag z bratnig Aka-
demig im, Prunzego. Zamierzamy w ciagu dwoch lat wspélnie opra-
cowa¢ temat* "Doskonalenie metodyki nauczania i wychowania stu-
chaczy akademii dowddczych w studiowaniu dyscyplin operacyjno-
taktycznyoh'e

Co sie tyozy innych zadan, w ktérych bedziemy partycypowa-
li, to mozna krotko stwierdzi¢, ze wprawdzie sg to w duzej mie-
rze zadania bardziej wycinkowe, ale ioh liczba 1 charakter na -
kazuja nam odnies$¢ sie do nich z catg powaga*

Oprocz zadan wyzej przedstawionych zespét bardzo powaznych
zadan na rzecz Sztabu Generalnego wykonuje Instytut Dowodzenia.
W biezacym piecioleciu zamierzamy nadal dziata¢ w kierunku moz-
liwie najsilniejszego zwigzania dziatalnosci Instytutu z kierun-
kami 1 trescig problemowg dziatalnosci catej Akademii*

Instytut notuje juz na tej drodze pewien postep, pragnieiry
obecnie, by postep ten byt jeszcze bardziej widoczny* Chcemy
takze, by Instytut nie tylko wspotprzyczyniat sie do uzyskiwania
pozadanych rozwigzan poszczegdlnych zadan, lecz by byt zarazem
w Akademii Sztabu Generalnego WP inispiratorem postepu w zakre-
sie metod i techniki badawczych*

W udoskonaleniu metod dziatalnosci naukowej, roboczych
metod badawczych, w'ich lepszym opanowaniu przez kadre upatruje-
my spore rezerwy potencjalu naukowego* Dlatego tez zamierzamy
podja¢ planowe dziatania majace na celu podniesienie wsrod kadry
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poziomu znawstwa metodyki badan naukowych 1 umiejetnosci postu-
giwania sie poszczegdélnymi metodami* Sprawa jest zbyt wazna i
powazna, aby rozwigzywad ja doraznie, wydaje sie, ze dojrzewa
koniecznos¢ utworzenia w Akademii Sztabu Generalnego VIP komorki
naukowo-dydaktycznej prowadzacej systematycznie badania w zakre-
sie metodologii wojskowych badann naukowych*

Naszym podstawowym dazeniem w planowaniu dziatalnosci
naukowo-badawczej na biezace pieciolecie bylo uzyskanie witasci-
wej koncentracji wysitkéw, koordynacji poszczeg6lnych badan,
kompleksowego ujecia probleméw stosownie do zatozonych celow i
zamierzonych wynikow.

JesteSmy zdania, ze w zasadzie zdotaliSmy zblizy¢ sie zna-
cznie do takiego stanu. Pod tym wzgledem w poréwnaniu do lat
ubiegtych, minmo ze niektére sprawy nadal oceniamy krytycznie,
mamy obecnie znacznie lepsza sytuacje* Y/ytyczyliSmy pied
wzglednie statych kierunkéw problemowych, takich jaki badania
nauko-znawcze w zakresie nauki wojennej i polityki naukowej,
badania w zakresie ogélnej teorii wojny i systemu obronnego pan-
stwa, systemu sit zbrojnych i obrony cywilnej, badania modelu
wojskowej szkoly wyzszej, jej procesu dydaktyczno-wychowawczego
oraz szkolenia wojsk, badania w dziedzinie wojskowych nauk spo-
teczno-politycznych oraz badania w zakresie teorii sztuki wo-
jennej. Kierunek badan w zakresie teorii sztuki wojennej uzna-
jemy oczywiscie za gtéwny.

Wokdét wymienionych kierunkéw ogniskuje sie prawie oata
tematyka naszych badan. Ha kazdym kierunku okresliliSmy 1-2 za-
sadnicze problemy, ktéorym podporzadkowaliSmy poszczegdlne tema-
ty, zagadnienia i szczegdtowa zadania badawcze. Ponadto do sy-
stemu prao naukowo-badawozyoh wigczyliSmy, jak wspomniatem,
rozprawy habilitacyjne 1 doktorskie, a takze tematyke prao
dyplomowych i kursowych stuchaczy.

Plan badan naukowych skonstruowalismy w taki sposob, ze
nie Ei w zasadzie takiej katedry, ktéra nie miataby do rozwia-
zania wyraznie okreslonego oo najmniej jednego zasadniczego za-
dania - problemu naukowego, przy ozym problemy rozwigzywane z
zaangazowaniem potencjatu poszczegdlnych katedr najczesciej wig-
zg sie logicznie ze sobg i uzupetniajg wzajemnie.

Mimo, ze planowanie 1 wyjsciowe zorganizowanie dziatalno-
sci naukowo-badawozej na pieciolecie 1976-80 z przyczyn od nas
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niazaloznyoh znacznie ele przeciggneto w czasie 1 v?cigz Jeszcze
trwa, mozemy povsiedzie<5, ze w zasadzie dzieki zawczasu .podjetym
czynnosciom przygotowawczym Jestesmy pod tym wzgledem bardzo
zaawansowani i wkroétce Je zakonczymy*

Manmy obecnie uporzadkowana i ujednolicong planistyczng do-
kumentacje naukowg. Chcemy, by byta ona efektywnym narzedziem *
organizowania i ewidencji wysitku naukowego. Dlatego tez przy-
wigzujemy do dokumentéw planistycznych duza wage, tym bardziej,
ze od 1977 r, zamierzamy przej$é6 na maszynowe gromadzenie i prze-
twarzanie danych o dziatalnosci naukowoj Akademii Sztabu General-
nego W*

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze wszystkie nasze doskonalace
zabiegi pianiatyczno-organizaoyjne na szczeblu Akademii tylko
wowczas speinig swojg role, gdy stwarzad beda katedrom, zespotom
autorskim i poszczegdlnym pracownikom naukowym witasciwe warunki
do pracy twodrczej *

I wiasnie tej sprawie - Jakos$ci, tresci i organizacji zycia
naukowego w katedrach, zespotach badawczych, pracy naukowej po-
azcaego6lnych nauczycieli akademickich musimy poswieci¢ szczegol-
rde wiele uwagi - doskonali¢ JeJ metody, zapewni¢ mozliwos¢ twor-
czych dyskusji naukowych, tworzenia szkdét naukowych, spaojaliza-
ojl w obranych tematach itp,, a takze stale dba¢ o rzeczowe roz-
liczanie sie z kolejnych etapéw badan i z ich koncowych wynikéw.

Sprawa ta wigze sie z wygospodarowaniem wiekszej ilosci
czasu na prace naukowag w katedrach, A takie mozliwosci, mimo wie-
lu odmiennych opinii, istnieja. Jezeli tylko bedziemy sie kon-
sekwentnie kierowa¢ zasadg, ze praca naukowa Jest rownie istotna
Jak praca dydaktyczna, ze Jedna bez drugiej nie moze sie rozwijac
wiasciwie*

Jak Juz wspomniatem podstawg i zasadniczym warunkiem wyso-
kiej Jakosci jednej i drugiej sa wysokie kwalifikacje naukowe
nauczycieli akademickich. Problem ksztalcenia i doskonalenia
tych kwalifikacji musimy rozpatrywa¢ w piecioleciu 1976-80 za-
rowno przez pryzmat stojagcych przed nami zadan dydaktyczno-wy-
chowawczych oraz naukowych, Jak i w aspekcie kontynuacji wysit-
kéw w celu podniesienia rangi i prestizu naukowego naszej uczelni.
Ta ostatnia sprawa wigze sie z przejsciem Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP na strukture wydziatlowg i z koniecznosciag uzyskania
przez wydzialty samodzielnosci naukowej nie poézniej niz w 1980 r*
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Uwzgledni¢ réwniez musimy stopniowe narastanie procesu odcho-
dzenia czesci kadry dydaktyczno-naukowej do rezerwy. Manmy w
dziedzinie ksztalcenia i doskonalenia kadr naukowych opracowany
plan wieloletni do 1990 r. i plan piecioletni, szczegétowo co
roku analizowany 1 aktualizowany. OmawialiSmy ostatnio sprawy
ksztatcenia i doskonalenia kadry naukowej kilkakrotnie na Radzie
Naukowej 1 podjeliSmy konkretne decyzje. Nie nm wiec potrzeby
tych spraw przedstawia¢ tu szerzej. Wystarczy stwierdzenie, ze
nasze planowe wysitki muszg sie stale nasila¢} ani na moment nie
mozemy wypusci¢ ksztatcenia kadr z pola widzenia. W biezagcym pie-
cioleciu zamierzamy duzy wysitek skupi¢ na jakosci i efektywno-
sci studiow doktoranckich, zwracajgc zwlaszcza uwage na przed-
miot metodologii badan. PowinniSmy stopniowo przyja¢ zasade, ze
kazdy miody nauczyciel akademicki w ciggu Kkilku lat po przyjsciu
do Akademii Sztabu Generalnego WP doktoryzuje sie, przy czym
duza cze$¢ miodych oficer6w powinna to czyni¢ na drodze studiéw
doktoranckich.

Rozwazajac sprawe doktoryzaoji winnismy uwzglednié, ze
rownolegle do zadania zaspokojenia w tej dziedzinie potrzeb wia-
snych stoja przed nami bardzo powazne zadania w zakresie przy-
gotowania kadr naukowych dla sit zbrojnych, przede wszystkim
dla szkot oficerskich. Potrzeby tych szkdét w ciagu najblizszych
lat nie bedg malatly, beda raczej rosng¢ jesli zwazyé¢, ze do
1980 r. we wszystkich WSO powsta¢ majg katedry. Rosng¢ beda tez
potrzeby wojska w ogdle. Minister Obrony Narodowej wskazat np.
na koniecznos¢ doktoryzaoji kierowniczej kadry resortu na 4-let-
nioh zaocznych studiach organizowanych wzorem politechniki wro-
ctawskiej. Zatem nasz globalny wysitek w ksztatceniu kadr rysu-
je sie w obecnym piecioleciu jako wysitek o najwyzszym putapie
posiadanych mozliwosci*

Minister Obrony Narodowej na odprai®e kierowniozej kadry
resortu poswieconej omoéwieniu rozwoju sit zbrojnych w pieciole-
ciu 1976-80 wiele miejsca poswiecit sprawom nauki w wojsku.
Stwierdzit, ze dalszy jakosciowy rozwéj sit zbrojnych wymaga
zwielokrotnienia efektow dziatalnosci naukowej. W zespole zadan
naukowych Mini8tei szczego6lnie wyeksponowal grupe zadan zwigza-
nych z tworzeniem wizji przysztej wojny, wizji zagrozenia Kraju,
obrazu przysztosciowego pola walki. Wskazat, ze naukowcy wojskowi
powinni wypracowywa¢ modele walki i operacji oraz wszechstronnie
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bada¢ je, powrInni tez wypracowa¢ netody uwzglednienia w badaniu
stosunku sit i przewagi czynnikow jakosciowych. Sg to zadania
adresowane przede wszystkim bezposrednio do naszej Akademii,
Minister okreslit lapidarnie i wprost, ze przedmiotami zaintere-
sowa¢ naukowych Akademii Sztabu Generalnego WP powinna byc wojna,
wojsko i uzbrojony czitowiek. Tg generalng wytyczng dotyczacag
zakresu bada¢ kierowac¢ sie bedziemy w naszej pracy naukowej.

Koéczac podsumowanie, pragne podkres$li¢, ze kadra dydakty-
czno-naukowa naszej uczelni dobrze wykonata zadania nakreslono w
ubiegtej pieciolatce.

Przed nami nowe, jeszcze ambitniejsze zadania. To, zc nomy
dzisiaj w uczelni podstawowy trzon kadry dydaktyczno-naukot?©j
dobrze przygotowanej i debrze rozumiejgcej swojo obowigzki daje
petne podstawy do przekonania, ze odpowiedzialne i trudne zada-
nia dydaktyczno-naukowe pomyslnie rozwigzemy.



WSTO9P

Niezwykle bogate i twodrcze dokonania partii, narodu ! woj-
ska w budownictwie socjalistycznym w ubiegtej pieciolatce, a tak-
ze konkretna sytuacja miedzynarodowa i rosngca wcigz pozycja So-
cjalistycznej polski w awiecie - wywarly przemozny i ozywczy
wplyw na przedsiewziecia naszej uczelni - we wszystkich JeJ sfe-
rach zycia.

Gtownymi determinataml catoksztattu akademickiej dziatalni
nosci w latach 1971-1975 byty uchwatly VI Zjazdu PZPR i JeJd ple-
narnych posiedzen, a takze | Krajowej Konferencji Partyjnej, dy-
rektywy ministra Obrony Narodowej oraz wytyczne i zarzadzenia
szefa Glownego Zarzadu Politycznego WP.

Range ideowo-wychowawozej dziatalnosci — prowadzonej w
uczelni nadaty potrgebjT rozwojowe kraju,wojska i Akademii Sztabu
Generalnego WP*

Najwazniejszym spoiwem i stymulatorem wszystkich akademi-
ckich przedeiewziedj procesu wychowania i nauczania, pracy nhau-
kowo-badawczej, przedsiewzie¢ gospodarczo-soojalnych - byta i
Jest wysoka ideowo$6 naszego kolektywu#

Istotnag polityczno-merytoryczng inspiracje do pracy ldeowo-
politycznej w uczelni - obok tresci VII, XIII, XVI i XVIII Plenum
KC PZPR - stanowity materiaty narad ideologicznych Sit Zbrojnych
PRL z 1973 i 1975 r#, zalecenia XIV i XV Konferencji Partyjnych
Akademii Sztabu Generalnego WP oraz przygotowania 1 obchody do-
niostych Jubileuszy XXX-lecia: LWP, PHI, zwyciestwa nad hitlero-
wskimi Niemcami, Uktadu o Przyjazni 1 Wzajemnej Pomocy miedzy
ZSRR i Polska ” ora™ POT rocznicy funkcjonowania Uktadu War-
szawskiego, a takze srebrny Jubileusz Akademii Sztabu General-
nego WP#
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podporzadkowujac catoksztalt naszego dziatania tresci po-
wyzszych DETERMISIATI)W - komenda, Organ Partyjno-Polityczny Akade-
mii, konkretyzowaty i doskonality formy i metody pracy partyjno-
politycznej " ukierunkowujac je na najbardziej optymalne wykona-
nie podstawowego naszego zadania, jakim jest przygotowanie wyso-
ko kwalifikowanych kadr dowddczo-sztabowych dla potrzeb ludowej
obronnosci, tworzenie i upowszechnianie wzorcow osobowych nowo-
czesnego, o wysokich ideowo—roralnych i fachowo-wojskowych walo-
rach dowddcy - zdolnego do wzorowego peinienia swych funkcji i
powinnosci w oddziatach i zwigzkach taktycznych /operacyjnych/

w warunkach wojny i pokoju.

Stad tez - pracy partyjno-politycznej, ktorej gtownymi
zadaniami na dzi$ i na jutro jest ksztaltowanie socjalistycznej
swiadomosci oraz utrwalanie marksistowsko-leninowskich, patrioty-
cznych i Internacjonalistyoznych, ideowo-wysooe zaangazowanych
postaw kadry s-iuchaczy, zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej,

pracownikéw cywilnych i rodzin wojskowych - nadano w uczelni

wysokg range,
Praoa ta stata sie istotnym motorem wiasciwych motywacji

cztonkéw akademickiej spotecznosci oraz jednym z podstawowych
zrodet i czyjinikbw dalszego postepu we wszystkich stuzbowych,
partyjnych i spotecznych sferach zycia Akademii Sztabu General-
nego WP,

1. OCENA PARTYJNO-POLITYCZNEGO DZIALANIA ZA UBIEGLE PIECIOLECIE

/1971-1975 r,/ ORAZ WEAOME ZADANIA W ZAKRESIE PODNIESrENiA
EPEKTYWNO™CI TEGO DZIALANIA W tATACH 1976-1980

Oceniajac generalnie catoksztalt prowadzonej w uczelni
partyjno-politycznej dziatalnos$ci - nalezy stwierdzid, ze odpo-
wiadata ona naszym potrzebom i mozliwosciom oraz w znaoznym
stopniu przyczynita sie do dobrego realizowania przez akademie
zadan dydaktyczno-wychowawczych, naukowo-badawczych, gospodarczo-
BOcjalnych, organizacyjnych i innych.

Bardzo Istotng role w ksztattowaniu nalezytych postaw czton-
kow akademickiego kolektywu odegrat zintegrowany system szkolenia
Ildeowo-polltyoznego 1 partyjnego,

W tej dziedzinie uzyskaliSmy wyrazny postep, a zwtaszcza w
markslstowako-leninowskim szkoleniu kadry naukowo-dydaktycznej,

dla ktérej organizowaliSmy dwu-trzy krotnie w oiggu kazdego roku
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konferencje ideo«o-teoretyczne. W ocenie samych uczestnikow,
organu partyjno-politycznego, komendy i wyzszych przetozonych -
ta forma szkolenia, przemyslany dobdér jego tematyki, wysoki po-
ziom wyktadéw prowadzonych przez wybitnych specjalistéw z zew-
natrz oraz wlasng kadre Katedry Nauk Spotecznych, przebiegajgce
w atmosferze zywej dyskusji zajecia seminaryjne - wszystko to
stanowito o duzych ideowo-teoretycznych i wychowav!czych walorach
tego szkolenia.

Szkoda tylko, ze wyciagane podczas zaje¢ konstruktywne
wnioski i zadania do pracy wsrod stuchaczy nie zawsze i nie
przez wszystkich akademickich nauczycieli wcielane byly w prak-
tyce ich dydaktyczno-wychowawczego dziatania. Dotyczy to zwia-
szcza sfery ugruntowywania naukowego sSwiatopogladu i upowszech-
niania socjalistycznej obyczajowosci,a takze pryncypialnego
nasycania tresciami ideowo-wychov?awczyini zaje¢ taktyczno-ope-»'
racyjnych i innych dyscyplin wykiadanych w akademii,

Y/ydaje sie towarzysze, ze nie wystarczy w teorii akoapto»
wa¢ nowatorstwo, inicjatywy i pomysty w metodyce wychoviania i
nauczania stuchaczy, lecz w praktyce codziennego dziatania dy-
daktyczno-wychowawczego - s$miato i odwaznie wprowadzac¢ je v zy-
cie, Inaczej mowa o postepie staje sie zwyklym gadulstwem, nie-
godnym dojrzatosci i rangi akademickich nauczycieli.

Moéwigc o tym z duzg satysfakcjg pragne podkresli¢ witasci-
we zrozumienie i dobre realizowanie zasad ideowego, a zwilaszcza
patriotyczno-internacjonalistycznego i wojskowego wychowania stu-
chaczy przez wielu obecnych na tej sali szeféow katedr i kadre
naukowo-dydaktyozna.

Szczegblne stowa uznania kieruje pod adresem szefow i ofi-
cerow kadry Oddziatu Lotnictwa oraz katedr: Y/ojsk Rakietowych i
Artylerii, Taktyki Ogodlnej, Wojsk Inzynieryjnych, Historii Sztu-
ki Wojennej, Wojsk tacznosci i Wojsk Obrony Przeciwlotniczej,

a takze Instytutu Dowodzenia, ktdérzy szeregu okolicznosciowym
rocznicom, w tym rooznioom rodzajow wojsk /np. "DNIU SAPERA"/,
organizowanym konferencjom i sympozjom nadali nie tylko nalezyty
wojskowo-merytoryczny poziom, ale tez i-duza polityczno-propagan-
dowg oprawe, co w kapitalny sposéb wzmocnito ogdlnoakademickie
przedsiewziecia w zakresie ideowo-politycznej edukacji oficeréw
uczelni.

Wyrazam réwniez podziekowanie zespotowi oficeréw Oddziatu
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Naukowego za operatywng 1 prawidiowg realizacje wnioskéw z PRZED*
ZIAZDOWEJ NARADY PARTYJNEJ - dotyczacych opracowania tematyKki
prac doktorskich, dyplomowych i kursowych.

Godna nasladownictwa i upowszechniania jest niezwykle cen-
na inicjatywa szefa i oficerow Katedry Sztuki Operacyjnej, kto6-
rzy w tresé i przebieg ¢éwiczen w terenie w sposéb planowy i je-
dnoczes$nie wyraznie wychowawczo uprofilowany wkalkulowali sze-
reg przedsiewzie¢ ideowo-wyohowawozych.

Przedsiewziecia te realizowane byly zaréwno wsréd uczestnikéw,

jak tez wsréd ludnosci cywilnej regionu ¢éwiczen, do czego dele-
gowano specjalnie dwodch zastuzonych oficeréw - kombatantéw walk
przeciwko hitlerowskiemu najezdzcy.

Uzyskane tg droga efekty w zakresie wojskowego”patrioty-.
oznego i internaojonaiistycznego wychowania sg niezwykle cenne,
a ich wmowa * jednoznaczna.

Wyrazajg sie one gitownie w tym,ze w psychice ludnosci cy-
wilnej, a zwlaszcza u mitodziezy szkolnej, z ktdorg spotkali sie
oficerowie naszej uczelni - pozostat trwaty pozytywny $lad
wiasciwego rozumienia swych obywatelskich powinnosci wobec So-
cjalistycznej Ojczyzny i jej sit zbrojnych.

Oceniamy rowniez, ze bezposredni kontakt kadry i stucha-
czy Akademii Sztabu Generalnego WP z terenowymi dziataczami par-
tyjnymi i gospodarki narodowej, z ludzmi produkcji, a szczegélnie
z klasg robotniczg i mitodzieza - stanowi niezmiernie cenny walor
wychowawczy wobec naszych oficerow, ktdorzy gitebiej unaocznili so-
bie wysitek i wkitad narodu w tworzeniu débr materialnych w pro-
cesie budownictwa socjalistycznego.

To Sciste powigzanie szkolenia taktyczno-operacyjnego z
patriotycznym 1 internacjonalistycznym wychowaniem stuchaczy i
spoteczenstwa - chcemy nadal eksponowa¢ w catoksztalcie naszego
procesu dydaktyczno-wychowawczego. Przytoczone wzorce niech wszy-
stkim stuzg dobrym przykiadem.

W systemie kompleksowego szkolenia ideowo-politycznego
Istotng role odegrato szkolenie partyjne, a zwlaszcza rozne kie-
runki WUML-u, na ktérych w minionym piecioleciu studiowatlo 278 ofi-
ceréw, chorazych i podoficeréw zawodowych akademii*

/Aktualnie studiuje 104 oficeréw/.
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Stadia te bedac waznym forum zgiebiania teorii marksizmu-
leninizmu - przyczynity sie do podniesienia kwalifikacji jego
uczestnikoéw - stanowigc jednoczesnie praktyczng realizacje wy-
sunietego przez kierownictwo naszego resortu hasta: "Kazdy ofi-

cer - wyksztalconym marksistg”»

W ubiegtym piecioleciu odnotowalismy tez powazny dorobek
w unowoczesnieniu programéw dydaktycznych przedmiotéw spoteczno-
politycznych - zgodnie z ideologicznymi wnioskami, wynikajgcymi
z uchwat partyjnych i biezacych potrzeb w zakresie doskonalenia
modelu osobowego absolwenta Akademii Sztabu Generalnego WP.

Wprowadzilismy nowa dyscypline wiedzy "NAUKOWY KOMUNIZM®
oraz znacznie rozszerzyliSmy /z 39 do 90 godzin/ program przed-
miotu "PRACA partyjno-polityczna W WOJSKU", wzbogacajac go pro-
blematyka ideowo-wychowawozg - niezbedng dla nowoczesnego do-
wodcy w dowodzeniu na wspotczesnym polu walki i w warunkach po-
koju. s

Z poczuciem moralnej satysfakcji pragne podkresli¢, ze
stuchacze 111 rocznikéw wykazali duza dojrzatos¢ w przygotowa-
niu sie do egzaminéw panstwowych z "Naukowego Komunizmu", uzy-
skujac w ubiegtym roku dobre wyniki. Oceniamy, ze do uzyskania
tych wynikéw przyczynili sie - obok oficeréw Katedry Nauk Spo-
tecznych - réwniez szefowie katedr i inni akademiccy nauczyciele,
a zwilaszcza- kierownicy grup i kursow, a takze komitety i orga-
nizacje partyjne.

Oceniamy, ze ta marksistowsko-leninowska edukacja, osiag-
nieta w réoznych formach i profilach idoowo-politycznego szkole-
nia wywarfa istotny wplyw na petniejsze zrozumienie przez stan
osobowy uczelni catoksztattu polityki i przedsiewzie¢ partii.

Wiasciwg jednak 1 pelng ocene dziatalnosci szkoleniowo-
propagandowej mozemy dac¢ tylko wowczas, jezeli rozpatrzymy ja
w aspekcie efektow i wpltywu na inne dziedziny zycia akademickiego.
Ograniczenie sie tylko do danych statystycznych i ustysza-

nych deklaracji stownych prowadzi do deformacji obrazu i nieuzasad-

nionego samozadowolenia, do pogoni za wysokimi wskaznikami liczbo
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wyml /co réwniez i w naszym zyciu zdarzato sie/e

Przypomne towarzyszom stowa szefa Gldwnego Zarzadu Polity-
cznego WP gen. dyw, Wilodzimierza SAWCZUKA, ktéry w czasie odpra-
wy szkoleniowej kierowniczej kadry Sit Zbrojnych PRL - w listo -
padzie ub. roku z catg mocg podkreslit, ze podstawowymi miern5.kami
skutecznosci party.ino-politycznego dziatania i wyrazem stopnia
przyswajania i zaakceptowania ideatdéw soc.ializmu —jest wyrazanie
sie tych wartosci w postawach zoinierzy, w ich wynikach w szkole-
niu. w stuzbie, w stenie dyscypliny, w stosunkach miedzyludzkiGh,,
w partyjnosci dziatania.

Wedtug takich witasnie miernikoéw dokonujemy dzisiaj oceny
catoksztaltu partyjno-politycznych przedsiewzie¢ w Akademii Szta-
bu Generalnego VW/P, wychodzac z generalnego zatozenia, ze nie je-
dynie i nie gtdéwnie stopien przyrostu wiedzy ideowo-politycznej,
lecz przede wszystkim wpltyw tej wiedzy na osigganie wyzszych wy-
nikébw we wszystkich sferach zycia uczelni jest generalnym i wy-
miernym kryterium jakos$ci naszych wysitkéw i osiagniec«

Powyzsze kryteria stanowig takze podstawe oceny naszych
dokonann w sferze dziatalnosci kulturalno-oswiatovsej ,

Oceniamy, ze w tej dziedzinie odnotowaliSmy w ubiegtym
piecioleciu pewien postep, zwiaszcza w pracy wsrdd stuchaczy,

V/yohodzilismy i wychodzimy nadal z zatozenia, iz absolwenci
naszej uczelni winni sie legitymowaé¢ takim przygotowaniem, by -
obok wszechstronnej wiedzy fachowo-wojskowej - mogli takze z po-
wodzeniem prezentowaé¢ sie jako dobrze przygotowani dziatacze
partyjno-polityczni, wychowawcy i spotecznicy, wyrdzniajacy sie
wszechstronnym rozwojem osobowosci oraz wysokg kulturg w poste-
powaniu, co stanowi¢ winno o ich autentycznym intelektualnym
partnerstwie w Srodowisku inteligencji.

Dostrzegajac wymierng wspo6tzaleznos¢ miedzy poziomem kul-
turalnym ofioeréw-stuchaczy, a ich aktywnoscig w procesie stu -
diow i efektywnoscig nauczania, stanem dyscypliny i jakoscia
wspotzycia w kolektywach; postawami i postepowaniem w zyciu stuz-
bowym i towarzyskim itp. - realizowaliSmy w akademii taki program
w zakresie kultury, ktory bedac sprzezonym z zespolem innych
przedsiewzie¢ - stanowit zarazem przediuzenie procesu dydaktyczno-
wychowawczego.
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Dziatacze spoteczni i instancje tych organizacji widzg w
tej dziatalnosci istotny element wszechstronnego wzbogacania
osobowosci, instrument ksztattowania stosunkéw miedzyludzkich
oraz ksztattowania socjalistycznych zasad zycia i wspo6tzycia spo-
tecznego, a takze - S$rodek ksztattujgcy u ludzi ich wysokag
sprawnos¢ oraz aktywnos¢ zawodowa i spotecznag*

W ubiegtym piecioleciu odnotov?aliSmy szersze - w pordéwna-
niu do lat ubiegtych - dziatanie partyjno-polityczne w zakresie
realizacji naukowo-badawczych zadan akademii,

W uzupetnieniu tego,o czym movsit tow, ptk prof. Jakub
BROCH - chce podkresli¢ dwa aspekty tego zagadnienia*

Pierwszy - dotyczy faktu, ze partyjno-polityczna inspira-
cja byta i jest jednym z podstawowych Zrédet osiggnieé¢ naukowo-
badawczych uczelni*

Drugi - ze Organ Partyjno-Polityczny wraz z Katedrg Hauk
Spotecznych wiaczyt sie aktywnie organizacyjnie i merytorycznie
do dziatalnosci naukowo-badawczej,

I tak na przykitad:

- przeprowadziliSmy badania ws$réd kierowniczej kadry na temat
czytelnictwa literatury wojskowej, marksistowskiej, periodykow,
prasy i ogladania filméw o tematyce wojskowej;

- realizujemy badania ankietowo-sondazowe przy naborze kandydatéw
na studia w Akademii Sztabu Generalnego WP,

- podjete zostaty prace naukowo-badawcze nad waznymi z punktu
widzenia ideowo-politycznej edukacji kadry i stuchaczy -
tematami takimi, jak: Patriotyzm i internacjonalizm; Istota
wspotczesnego rewizjonizmu i problemy marksistowskiej teorii
poznania; Metodologia badan wojskowych; Problematyka i zakres
ekonomiki obronnej PRL; Marksistowski materializm - podstawg
mys$li wojskowo-teoretycznej; Ksztattowanie wyobrazni dowddcy
na wspotczesnym polu walki itp*

Godzi sie tez zauwazy¢, ze w roku akademickim 1974/75 po
raz pierwszy w historii akademii - pod kierownictwem oficer(sw
politycznych - osmiu stuchaczy napisato i dobrze obronito prace
dyplomowe, ujmujace wybrane problemy partyjno-politycznego dzia-
tania podczas wojny i w warunkach pokojowego szkolenia wojsk*
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RéwnLaz dziataj)EO0 w uczelni KOLO NAUKOWE 1JAXK bPOLECZRO~
POLITYCZITYCH« ktore skupia 28 stuchaczy moze sie poszczyoid sku-
tecznym dydaktyczno-wychow»avlozym dorobkiem* W naszej ocenie KOLO
to stanowi jedno z waznych ogniw rozszerzenia horyzontéw i samo-
dzielnego myslenia oraz dziatania oficerow—stuchaczy*

X

Oceniamy zatem» ze w oigu lat 197175 nastagpit wyrazny
wzrost operatywnosci* inicjatywy* poszukiwania nowych metod par-
tyjno-politycznego dziatania oraz przenoszenia na grunt Akademii
sztabu Generalnego WP doswiadczen z wojskowego i cywilnego szkol-
nictwa wyzszego a takze z jednostek wojsk operacyjnych*

Co prawda - jak dotychczas - objete patronatem Akademii
Sztabu Generalnego WP wyzsze oficerskie szkoly wojskowe majg wo-
bec nas gldwnie i wyraznie konsumpcyjny charakter, to niemniej
liczymy na to, ze ta wspoipraca zaowocuje w przysztosci w prezen-
tacji nam pozytywnych wzorcow w réznych dziedzinach zycia, w tym
rowniez w dziatalnosci ideowo-wyohowa™iczej «

Dzi$ - cieszymy sie z tego, ze wytworzyliSmy wsréd aktywu
uczelni atmosfere twodrczego niepokoju o jak najlepsze wykonanie

akademickich zadan oraz o staty, autentyczny wzrost autorytetu

naszej ALMA MATER w catych Sitach Zbrojnych PRL.

Raduje nas angaz kadry i stuchaczy w realizacji zainicjo-
wanej przez Wydziat Polityczny "OLIMPIADY TAKTYCZHEJ"; w opraco-
waniu i wydaniu "PODRECZNIKA DYDAKTYCZNEGO KIEROWNIKA GRUPY SZKO-
LENIOWEJ"; w wydawaniu "AKADEMICKIEGO BIULETYNU SEUCHACZY";

w funkcjonowaniu KURSI)W PEDAGOGIZACJI IffiODEJ KADRY AKADEMICKICH
NAUCZYCIELI i w wielu innych przedsiewzieciach - stuzgacych dobrze
generalnej naszej sprawie - jaka jest ideowo-polityczne wychowa-
nie i wzorowe wyksztatcenie wysoko kwalifikowanych kadr dowddczo-
sztabowych LWP*

We wszystkich dziedzinach Zzycia powazna role odegrata AKA-
DEMICKA ORGANIZACJA PARTYJNA. Byta ona i jest ideowym inspirato-
rem oraz wspottwdorcg naszych osiggnied.

Wszystkie podstawowe organizacje partyjne i dziatajgce pod
ich ideowym kierownictwem kota SZMW i organizacje spoteczne sku-
tecznie wspieraty wysitki komendy i szeféw poszczegdlnych ogniw
organizacyjnych Akademii Sztabu Generalnego WP na rzecz realizacji
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zadan ldeowo-wychowawozych, szkoleniowych, naukowo-badawczych
i innych* Przysporzyto to im uznania i przyczynito sie do wzrostu
autorytetu w naszym $Srodowisku*

Komitet PZPR Akademii Sztabu Generalnego WP w spos6b wtita-
sciwy kierowat sie zasadg Jednosci dziatania z Wydziatem Polity-
cznym i innymi ogniwami stuzbowymi i spotecznymi we wszystkich
sprawach, co sprzyjato realizacji zadan partyjnych.

Pomocg w tym ~ byty miedzy innymi prowadzone konsultacje
z szefami ogniw organizacyjnych, rozmowy partyjne podczas rozpa-
trywania réznych problemdéw, sukcesywne omawianie przedsiewzieC i
zadan pracy partyjnej, narady partyjne i partyjno-stutbowe,
spotkania z sekretarzami POP*

Zadaniem pierwszoplanowym, realizowanym przez Komitet Par-
tyjny uczelni i podstawowe organizacje partyjne byta dziatalnoscé
ideowo-wychowawcza prowadzona bardzo systematycznie i z odczuwal-
nymi skutkami*

Rozna formy szkolenia partyjnego, zebrania na tematy
ideologiczne, polecenia partyjne, indywidualne studiowanie uchwat
i dokumentow partyjnych czy wybranych dziet klasykéw markaizmu-
leninizmu stwarzatly wilasciwg podstawe ksztattowania sylwetki ideo-
wej czitonkow i kandydatéw partii.

V7yniki tego dziatania znalazty swoje potwierdzenie w po-
stawach stuzbowych i spotecznych naszego kolektywu, w wynikach
studiéw , w codziennej rzetelnej pracy przyttaczajacej wiekszo-
$ci akademickiej spotecznosci*

I aczkolwiek wszechstronnej oceny dziatalnos$ci instancji
i organizacji partyjnych dokonujemy na konferencjach partyjnych -
odczuwam partyjng potrzebe, by przed catym stanem naszej kadry
wyrazié stowa uznania i serdeczne podziekowanie Komitetowi Par-
tyjnemu Akademii Sztabu Generalnego WP i komitetom POP za to, ze
partyjnie wnikajgc we wszystkie podstawowe dziedziny zycia uczel-
ni, poddajac pryncypialnej krytyce niedomagania, walczac ze ziem i
nieustannie wychowujac ludzi - przyczyniali sie i nadal sie przy-
czyniaja do wiasciwego funkcjonowania i dobrych efektow dziatania
naszej uczelni*



SZAKOVmMi TOWARZYSZE!

Korzystna atmosfera spoteczno-polityczna w kraju w latach
1971-75, a takze atmosfera stuzbowa, wytworzona w akademii w
rezultacie realizacji kompleksu przedsiewzie¢ o charakterze ideo-
wo-wychowawczym i organizacyjnym, podejmowanych przez komende,
organ partyjno-polityczny, dowddcéw i innych przetozonych
dobrze stuzyta nie tylko ksztattowaniu ideowych przekonan i
zaangazowanych postaw poszczegolnych srodowisk uczej.nl, lecz
takze ute .wiata realizacje wszystkich dziatan stuzbowych, ume
cnianiu stanu moralno-politycsnego i dyscypliny,

poziom dyscypliny ksztattowat sie w akademii w latach
1971-75 korzystnie. Nastgpit widoczny spadek ilosci wypadkow
nadzwyczajnych /rok 1971-24 wypadki, 1972 - 22, 1973 17,

1974 - 9, 1975 - 7/.

Przestepstwa stanowity i stanowig niewielki margines aka-
demickiego zyoia /2 przestepstwa w roku 1974, 2 w 1975/, Spra-
wcami przestepstw sa z reguty zoinierze stuzby zasadniczej,
sprawiajacy od poczatku stuzby wojskowej trudnosci wychowawcze”
nie przystosowani do zycia spotecznego.

Podjecie szeregu przedsiewzie¢ organizacyjno-proi
cznych prZez komende, organ partyjno-polityczny, dovaCdcéw i in-
nych przetozonych spowodowato, ze w minionych latach obserwo-
walismy wzrost odpowiedzialnosci za przestrzeganie zasad tajem-
nicy wojskowej przy postugiwaniu sie dokumentami niejawnymi.
Niestety’; ostatnie miesigce sygnalizujgc nam o faktach zagubie-
nia przez 5 uzytkownikéw tajnych i poufnych wydawnictw - wskazu-
ja na ponowny regres i niedopuszczalne bagatelizowanie odgérnych
ustalen i wewnetrznych zarzadzen komendanta.

W ubiegtym piecioleciu ksztattowaty sie w uczelni korzyst-
ne warunki dla dalszej, peilnej afirmacji "Zasad etyki ...",
«Obyczajow kadry” przez kadre zawodowa. Tiyrazem uznania dla war-
tosci ustalen zawartych w obu dokumentach oraz przeswiadczenia
o koniecznosci bezwzglednego przestrzegania ich w kazdej sytuacji
- byly prawidtowe na ogoét reakcje kolektywéw sSrodowiskowych w wa-
runkach postepowania niezgodnego z normami moralnymi, uwtaczaja -
jaoymi godnosci i honorowi zotnierskiemu.
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W Bserszym rowniez zakresie wdrazoliiiidiy trooécl i i”asady
zawarte w "*CeT*enionlal9 \7ojskowym”*

t/yrazofli tego Jest organizowanie w ostatnich latach uroczy-
stych promocji i innych podniostych zbiérek stanu osobowego
Akademii Sztabu Generalnego W /Jak np. ~ powitanie obrad VII ZJA~
ZDU PZPR, z okazji DNIA Zw/OliiST.VA, z okazji sSwieta akadoniii -
DNIA PRZODO717IKA itp./. Zbidorki to org~"izujemy na wolnym po -
wletrzu - w oprawie wojskowej i propagandoviO—wizualnad -~ gocnej
rangi tych waznych imprez«

Oceniamy, ze taki ksztatt i przebieg powyzszych uroczysto-
Sci “ w spos6b bardzo wychowawczy oauziatywat na caty nasz kole-
jityWj Jak tez na innych uczestnikéw, a zwilaszcza rodziny \gOjsko—
we 1 mieszkancoéw naszego osiedla ~ pobudzaji“c i pogibiajEic ich
patriotyczno-obronne uczucia, w tym réwniez uczucia sympatii i
przywigzania do naszej uczelnic«

Podobne walory wchowaviJCEo zav;israty organizowane przez
oddziaty i katedry obohody rodzajéw wojsk i stuzb. Obok cv,5ch
propagandowo-popularyzatorskich wartosci - przyczynity sie one
do wzrostu zaangazoYiania w nauce 1 stuzbie szeregu naszycii ko-
lektywow osobowych, a takze ~ do podniesienia ich wewnetrznej
i zewnetrznej dyscypliny.

Y sferze spotecznego oddziatywania, a zwiaszcza w dziedzi-
nie dyscypliny - na przestrzeni ostatnich lat utrwalata sio w
akademii w sposéb widoczny ranga Sadéw Kolezenskich i Honorowych.

Sady te staty na og6t godnie na strazy powszechnie uznawa-
nych norm postepowania, na strazy honoru zoinierza zawodowego i
godnosci munduru.

Dowodem powyzszego Jest to, ze np« w ubieglym roku wszyst-
id g naruszenia tych nortUj dziatania sprzeczne z ustaleniami
"Zasad etyki ..." rozpatrzone zostaly w trybie honorowym i za-
konczytlty sie wymierzeniem 7 kar statutowych na 8 popeinionych
wykroczen.

Umiejetnie wykorzystane sg regulaminowe uprawnienia prze-
tozonych do udzielania wyrdznien i w, ¢.erzania kar dyscyplinar-
nych.

Praktyka dyscyplinarna, ktérej coraz bardziej trwatg war-
toscig Jest dominacja wyrdéznien udzielanych za osobiste zdyscy-
plinowanie, zaangazov7anle w pracy i osigganie w niej pozytywnych
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rezultatéw, byta i Jest wazkim instrumentem wychowawczym przeto-
zonych*

Dyscyplina kadry i stuchaczy wykazuje korzystne tendencje*
WsSréd tych grup osobowych zmniejsza sie systematycznie ilos$o
wykroczen, za ktére wymierzono kary dyscyplinarne /rok 1971 - 55j
1972 - 37; 1973 “34; 1974 - 26; 1975 - 19/, a ukarani dyscypli-
narnie stanowig niewielki procent stanu danej grupy osobowej
/od 0,A% - do 2%/.

Przedstawione pozytywne zjawiska w sforze dyscypliny byty
rezultatem wysitkéw catego uczelnianego kolektywu, ogdélnoakade-
mickiej troski o wyeliminowanie negatywnych zjawisk*

Bytly one takze efektem szeregu inicjatyw organlzacyjno-
wychowawczych - jak np. ”Dni adaptacyjnych" stuchaczy, aktywnej
dziatalnosci klubu oficerskiego i organizacji spotecznych dzia-
tajacych na terenie Akademii Sztaba Generalnego V/P.

Na tle korzystnych tendencji i wskaznikéw tym bardziej wi-
doczno sa niedostatki i niedomagania*

W niektdrych dziatach dyscypliny stan faktyc™-ny nie moze
nas absolutnie zadowalac.

Tak np, naduzywanie alkoholu przez poszczegdlne grupy oso-
bowe - aczkolwiek juz nie tak razgce ostatnio w swej formie -
stanowi w uczelni wciaz problem wychowawczy#

Mimo diugofalowych akademickich oddziatywan postulujacych

trzezwos$¢, afirmacjl "Zasad etyki ..." w zyciu stuzbowym i ro-
dzinnym, pomimo stuzbowej dziatalnosci komendy - wspieranej akty-
wnie przez organ partyjno-polityczny i instytucje spoteczne -

naduzywanie alkoholu przez kadre nauczajgca i stuchaczy /8 stwier*
dzonych przewinien, ktérych dopuscili sie oficerowie na terenie
garnizonu stotecznego powodujac interwencje organéw porzadkowych
i w akademii/, a takze przez zoitnierzy stuzby zasadniczej
/13»9% ogotu ich wykroczern/ - jest nadal zbyt czest,v*i zjawiskiem.

Zanotowalismy przy tym wséréd czesci oficerow akademii nie-
pokojgce symptomy pomniejszania i bagatelizowania wykroczen po-
peinionych pod wpltywem alkoholu oraz dazenie do obcigzenia wing
za incydenty powstate w tym czasie wyitgcznie funkcjonariuszy MO
i innych organéw porzadkowych*

Poziom naszej dyscypliny 1 dobre imie uczelni obnizaja
rowniez fakty niechlubnego postepowania oficer6w z Instytutu
Dowodzenia /ptk Gozdecki/, Oddziatu Lotniczego i WOPK /ptk Po-
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kruszynski i pptk Siwicki/Z i plut. Januezko z Oddziatu Techni-

cznego.

Nie uzyskaliSmy tez w ostatnich latach praktycznie zadne;}
poprawy w karnosci zoinierzy stuzby zasadniczej, wsrdod ktérych
przewinienia o duzym ciezarze gatunkowym - samowolne oddalenia,
sp6znienia z przepustek i urlopéw, naduzywanie alkoholu - stano-
wity przykladowo w 1975 r. az 35595 ogdélnej ilosoi wykroczen
zoinierzy,

Nie zanotowata pozytywnych efektéw w ksztaltowaniu karno-
sci swych cztonkéw Akademicka Organizacja ZSMW,

Wrazacej, godnej ubolewania formie ujawnione zostaly w
styczniu br. ogromne luki wychowawcze w kilku rodzinach kadry
akademickiej, potaczone z utratg kontroli nad poczynaniami dzieci.

Jak widad « sg jeszcze w akademii obszary dziatania, ktoére
w przedmiocie dyscypliny nie mieszcza sie w Kkryteriach ooehy "za"
dowalajgca”*

One wiec bedag przedmiotem szczegdlnego zainteresowania
zarobwno komendy 1 organu partyjno-politycznego, jak tez dowddcow
i wszystkich przetozonych, organizacji partyjnych i spotecznych
w okresie lat 1976-1980%*

Punktem odniesienia akademickich ustalen w sprawie ksztat-
towania dyscypliny w roku biezgcym i w latach nastepnych czynimy
sformutowang przez ministra Obrony Narodowej na VIl Zjezdzie PZPR
tezei "Bez wysokiej dyscypliny nie ma wysokiej jakosci”.

Pod tym katem sformutowane zostaty nasze zamiary i oele
oraz nakreslone przez komendanta Akademii Sztabu Generalnego WP
zadania. Dowddcy i organizacje partyjne otrzymali je podczas
styczniowej narady aktywu partyjnego na temat: "Zadania dowodcow
1 organizacji partyjnych w doskonaleniu jakos$ci i efektyT~nosci
pracy ldeowo-wychowawozej w Swietle uchwat VII Zjazdu PZPR",
Przypomne, ze zadania w sferze dyscypliny sa nastepujace:

- ksztattowad Ideowe, w peilni zaangazowane postawy stanu osobo-
wego wobec biezgcych zadan stuzbowych i przedsiewzieé¢ wynika-
jacych z perspektyw rozwoju uczelni do roku 1990;

- rozwija¢ aktjnuno$¢ partyjng i spoteczng, przygotowywac wszech-
stronnie cztonkéw akademickiej spotecznosci do zycia i dziata-
nia w warunkach rozwinietego spoteczenstwa soojalistycznegoj

“ umacnia¢ regulaminowa odpowiedzialno$¢ dowddcow i przetozonych
za poziom karnosci podwladnych, elastyczniej stosowac¢ wszystkie
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podatawoyie elementy dyscypliny - ¢»isiadomoad, dziatania navbykov?e,
przyn-e;

mutrvsaia¢ tendencje poaytjesnego oddziatywania wychowawczego i
profilaktycznego w sferze dyscypliny przez organizacje partyjnag”™
zwiekszy¢ pomoc a jednoczes$nie zaostrzy¢ wymogi w tym wzgledzie
od organizacji miodziezowej}
m utrzymac¢ wysokg range wzorowej organizacji i jakosci pracy
stuzbowej, partyjnej i spotecznej, popularyzowa¢ najlepsze dos-
wiadczenia z praktyki ksztaltowania karnosci w mys$l hasta
"rébwnaj do najlepszych";

rygorystycznie przestrzega¢ przez kadre zawodowg uczelni posta-
noYjien nowych regulamindéw, "Zasad etyki eliminowa¢ z prak-
tyki zycia kolezenskiego i towarzyskiego przejawy nadmiernego
spozywania alkoholu}

wykorzysta¢ petniej wartosci mobilizujagce i oddziatywanie na
dyscypline ruchu przodownictwa i wspoétzawodniotv/a}

podnosi¢ range Sadéw Honorowych i Kolezenskich, uczyni¢ stabil-
nymi ich wysitki zmierzajagce do respektovTjania zasad godnosci i
honoru zoinierskiego}

podnosi¢ status kulturalny akademickiego s$rodowiskai®

Sadzimy, ze realizacja tych zadan, uzupeinianych o dodatko-

we potrzeby, stuzy¢ bedzie z jednej strony oelov(i wewnetrznemu -
zapewnieniu sprawnego realizowania wszystkich zadan uczelni, z
drugiej za$ zewnetrznemu - przygotowaniu absolwentéw do ksztat-
towania dyscypliny w jednostkach i zwigzkach taktycznych LWP*

Jednym z podstawowych motoréw naszego przyspieszonego roz-
woju byt, jest i pozostanie rozwdj szlachetnego ruchu przodowni-
ctwa i wspotzawodnictwa*

Szerszej oceny Vplywu tego ruchu na catloksztait zycia aka-
demii dokonujemy rok-rocznie w ramach obchodéw s$wieta akademii —
BHIA PRZCDOVOTVA.

Dzi$s - z racji oceny ubiegtego pieciolecia nalezy takze
silnie zaakcentowaé, ze to wilasnie Akademia Sztabu Generalnego WP
byta twérca i prekursorem tego ruchu wsréd wojskowych uczelni
typu akademickiego,

Ruch ten ogarnat wszystkie grupy osobowe akademii i stat
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ate nieodigcznym atrybutem codziennej praktyki dziatania ldooWwC-
go i dydsktyczno-\?ycho\7a™cas;"o «

Uznany zostat .przez stan osobcwy jako istotny ozynnik za«©-
do\iej i spotecznej aktywizacji, pomagajacy s zasadniczy sposoéb
wykona¢ postawione przez akademie zadania.

V jego wyniku poviststy nowo wartosci; wyroést liosny zastep
przodownikéw, wzorowych oficer6;;, chorgzych, podoficer6v3 zav:odo”
wych 1 pracownikéw cywilnych, powstatly przodujgce zespoty, kate-
dry, grupy.

V prowadzonej w akademii polityce kadrowej: w opiniowaniu,
awansowaniu, odznaczeniu i wyréznaniu - tek jak to czyniliSmy
dotychczas - bedziemy zawsze preferowa¢ tyoh ludzi.

Wytworzong w Akademii Sztabu Generalnego ‘AT atmosfere kultu
dla dobrej robot?/ - bedziemy nadal podtrzymywac¢ i utryjnlee,

Przy tej okazji informuje towarzyszy, ze realizujgc zada-
nia z zakresu prognozowania i sterowania rozwojem kadry \i latach
1971-75 - co t.rzeci oficer uczelni zostal wyznaczony na wyzsze
stanowisko stuzbowe, co wynikato z faktu podnoszenia ich k.jali-
fikacjl*

Kierujac sie wykladniag zawartg w ~Zasadach dziatania kadro-
wego” - w biezacym piecioleciu pogtebia¢ bedziemy j3kosciov;e war-
tosci kadry zawodowej Akademii Sztabu Generalnego V/P, véymagajao
od niej nieustannego podnoszenia wiedzy ldeologicznej, fachowej
i ogoblnej.

Zaostrzymy réwniez kryteria w naborze kandydaté\* na studia
w Akademii Sztabu Generalnego /F - wychodzac z zatozenia, 2o by-
tych absolwentéw wyzszych szkot oficerskich staé¢ jest na wiecej
i lepiej.

Liczymy tez na to, ze trwajgcy aktualnie Kurs Przygotowaw-
czy w SKIERNIEWICACH - dostarczy odpowiedniego materiatu i wnio-
skéw, a akademie y nauczycie... w poczuciu partyjnej odpowiedzial-
nosci - wynikajacej z rangi ich pozycji - zrobig wszystko, aby
do akademii dostali sie tylko najlepsi z najlepszych.

TOWARZYSZE!

W piecioletnim bilansie naszej pracy z zadowoleniem odno-
towujemy szereg pozytywnych zjawisk i przemian.
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Wprov?adzilisiny .j ako rzacz trwaty ~ zasade szczegétowago
rozliczania indywidualnego i zespotowego z realizac;?! postawio-
nych zadan*

W zakresie pracy partyjno-polits~cznej " obok takictx i-oroty
Jak: egzaminy i sprawdziany, pisanie prac itp* - s grudnia
ubiegtego roku wszystkie Jednostki organizacyjne akademii —na
specjalnej wystawie prezentowaly w tej dziedzinie swodj doioboko
inicjatywy i pomysty*

7/ kolejnych latach ~ dydaktyczno->wychowaxicz®©, naukowo-ba-
dawcze i inne osiagniecia beda prezentowane w podobnej” plasi-y -
oznej formie,

Tiyrazamy przekonanie, ze wytworzony w uczelni partyjny
kliiJdiat uznania i szacunku dla ludzi dobrej roboty - utrzyma sie
réwniez w biezacym piecioleciu i latach nastepnych*

Obecna pieciolatka, w ktérej wraz z calym narodom budujemy
rozwiniete spoteczennistwo socjalistyczna, cechowac sie bediiro ro-,-
niez i tym, ze nastapi w niej powazny jakosciowy rozwdj Akoiemii
Sztabu Generalnego W?.

Realizacja postawionych przed uczelnig zsdan viymegs od
nas duzej partyjnosci, ideowego zaangazowania i wysokiej
liny wewnetrznej i wojskowej.

Stad tez - 7 LATACH 1976-1980 zadaniem pierwszoplanowym

w Akademii Sztabu Generalnego WP bedzie DALSZA IIITEHSY?IKAOJA

PRACY PARTYJNO-POLITYCZITEJ.

To zintensyfikowanie partyjno-politycznego dziatania wy-
nika z nastepujacych czynnikow:

- z koniecznosci wszechstronnej realizacji uchwat VIl Zjazdu
PZPR - stanowigcych gtéwna ideowo-polityczng wyktadnie tego
dziatania?

- z istoty odprezenia i nasilania sie walki ideologicznej miedzy
kapitalizmem, a socjalizmem, a zwitaszcza z faktu wzmozonego
antysocjalistycznego i antypolskiego dziatania imperializmu,
maoizmu i wszelkich odmian rewizjonizmuj

- ze spotecznych funkcji i dalszego rozwoju i zadan Sit Zbroj-
nych PRL - okreslonych w Dyrektywie Ministra Obrony narodo-
wej do dziatalnosci LWP w latach 1976-1980;

- ze zwiekszonych wymagarn w zakresie ideowego wychowania
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i wszechstronnego wyksztatcenls przez Akademie Sztabu General-
nego WP wysoko kwalifikowanych kadr dowddczo-sztabowych dla
potrzeb ludowej obronnosci*

Uwzgledniajgc te czynniki - w obecnej pieciolatce w cato-*
ksztatcie partyjno-politycznego dziatania w uczelni - bedziemy
oczywiscie kontynuowac¢ realizac.le dotychczasowej linii programo-

wej PZPR, lecz na wyzszym jakosciowo poziomie - w dostosowaniu
do ogdélnych wymogéw budownictwa rozwinietego spoteczernistwa so-
cjalistycznego.

Sposrod dotychczas stosowanych kierunkéw pracy partyjno-
politycznej nadal utrzymamy i twérczo oraz konstruktywnie be-
dziemy realizowaé program socjalistycznego wychowania - okreslo-
ny w uchwatach: VI i VII Zjazdu, VII, XIII, XVI i Ill Plenum, a
takze kolejnych plenarnych posiedzen naszej partii i Il Konfe-
rencji Partyjnej.

Osnowg programu naszej pracy szkoleniowo-propagandowej
i wychowawczej bedzj.e problematyka VIl Zjazdu.

Zdaza¢ bedziemy do gruntownego zgtebienia tej problematyki,
a zadania z niej wynikajace - Scisle realizowa¢ w praktyce.

Fundamentalng zasadg prowadzonej w Akademii Sztabu General-
nego WP pracy ideowo-wychowawczej, gtdbwnym kryterium jej prawi-
dtowosci i podstawowym warunkiem wysokiej jej skuteczno$ci bedzie
jeszcze $cislejsze sprzezenie procesu wychowania z nauczaniem.
praca naukowo-badawcza, dziatalnoscig gosix)darczo-soc.talna oraz
z innymi sferami akademickiego dziatania.

Pojecie. WYZSZA JAKO™ PRACY wdraza¢ bedziemy w catoksztat-
cie partyjno-politycznych zamierzen, a zwilaszcza w tresciach ideo-
wego, szkoleniowo-propagandowego dziatania - prowadzonego we
wszystkich grupach osobowych «kademii, w tym réwniez ws$rdéd rodzin
wojskowych i mieszkanncéw osiedla REMBERTbW-POLIGON.

We wszystkich podstawowych ideowo-politycznych i dydakty-
czno-wychowawczych przedsiewzieciach realizowac¢ bedziemy komplek-
sowy plan upowszechniania tresci i realizac.li uchwaly lii plenum
KC Partii - stanowiace.l program wychowania soc.lalistycznego -
odpowiadajgcego obecnym i przysztym potrzebom naszego rot*wojin
program wychowania w duchu patriotyzmu; program ksztattujgcy
wiasciwe humanistycznym ideatom cechy osobowosci ludzkiej, wraz-
liwos¢ na sprawy spoteczne, gotowos$¢ do ofiarnej pracy dla dobra
Ojczyzny i wojska.



- 49 -

Z calg intensjnfnoscia partyjnego dziatania \"ciGla¢ bedaiesy
w ¢ycie zalozenia tego programu, bovbiem opierajg sie one na po-
zy tyvjnych dziataniach atuzacych umacnianiu jednosci narodu na
gruncie budOvey rozwinietego spoteczenstwa socjalistycznego oraz
na kszteltov/aniu postavi czynnego zaangazowania w ur?;eczyv.istnie-
niu najwyzszych \r.artosci ludzkich, jakimi ca:

av.i--dliov'ijo
opoteesr.", pokoj,

tworcze uczestnictwo w zyciu epoleozenotwa /w
tym - w rozwoju LWP i /akademii Sztabu Generclneco w?/,
stronny rozwdj cztowiekac«

Jodnoczoobaie w catej peini nykorzysteny r tym wzgledzio
nauki i doswiadczenia XXV Zjazdu KPZR ~ Istotne nie tylko
dziataniu radzieckich komunistéw,

*0szcon-

WA
lecz réwniez bedgce wekazeraing
do dziatalnosci catej wspdélnoty soojsliatycznej,

X

Uwzgledniajgc fakt, ze w warunkach pokojov;oj rjg”~alizocji
pomiedzy kapttalizmom i socjalismem - gtéwny ciezar wotki kla-
sowej przesuwa sie na plaszczyzne ideologiczng - zdecydowanie
zy™alczab bedziemy antysocjalistyczne i antypolskie poglady
sprzeczne z interesami naszego panstwa i narodu - bedace wyra-
zem wplywéw obcej nam idoologli burzuazyjnej, kosmopolity”™:'«,

pacyfizmu, maolzmu, wszelkich odmian rewisjonismu, bezideozo,..c?

i malkontenctwac
Kontynuowa¢ bedziemy intensyx'ne dziatanie ukieronko®jan©

na state podnoszenie kwalifikacji i poziomu wiedzy marksistoi-sko-

leninowskiej kadry i stuchaczy, sserecy rozwdj i

upoi”azcolniia-
nie form laickiej kultury i

socjalistycznej obyczajowosci.

Ta drogg winnismy uzyskaé nowa, wyzsza |doowo-wychowa'wczg
jakos¢ akademickich nauczycieli i ich wychowankéw -
Akademii Sztabu Generalnego \P -

abzoiwentow
stanowigcych nie tylko dobrg

wizytowke akademii, cle réwniez kadrowy oktyvj partyjno-polity-

cznych dziataczy wojska i kraju*

Uwzgledniajgc fakt, ze waznym obszarem ideologicznej kon-
frontacji jest kultura - stanowigca organiczny skitadnik $vsiado-
mosci indywidualnej i narodowej - przewidujemy konsekwentne
wdrazanie "Programu roz"woju kultury wsrdéd kadry, stuchaczy i
pracownikow cywilnych Ak4demii Sztabu Generalnego 7/ oraz czton-
kéw rodzin wojskowych” - w celu rozwijania i
osobowosci,

doskonalenia ich
o0 zwilaszcza ksztattowania umiejetnosci klasowego
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mwertosciovaania zjawisk i wydsrzien dotyczacych ddébr tcult.ujiy«.
Ponadto przedsiewziecia w sforze kultury soislej ZliisjOgru.™

jemy z procesem dydaktyczno-wychowawczym i uprofilujomy w

kierunku ksztattowania u kadry i stuchaczy niesbjr-ych wartosci

z zakresu kultury dowodzenia, kultury praoy sztabowej i stuzby.
Planujemy takze przeprowadzenie badan na temat v@plyvm

dziatalnosci, a zwlaszcza osobistego zaangazowania absolwentow

Akademii Sztabu Generalnego 'AT w przedsiewzieciach i w ogdle w
rozwoéj kultury w wojsku. W oparoiu o wyniki tych badan dokonamy
niezbednych modyfikacji i korekt w programowaniu i realizowaniu
naszych zamierzen w systemie kulturot\'eOrQzej edukacji ofioerow-

stuohaczy*
X

W biezagcym piecioleciu rozazorzymy tres¢ i formy wspoOipra-
cy zoinierzy Akademii Sztabu Generalnego WP ze spctecsennstwem cy-
wilnym*

Wrealizacji tego - zamierzamy szerzej i efektywniej wig-
czyC¢ stuchaczy do bezposredniego udziatu \6 akcjach odczytowe-
lektorsktoh - prowadzonych w zakresie problematyki patriotyczno-
obronnej wsérdod miodziezy szkolnej i klasy rebotniczoj duzych
zaktadoéw pracy*

Rownolegle z tym - przydzielimy /w porozumieniu z ID P2IH
Warszswa-Praga-Ptd./ poszczegdélnym POP trzyletnich kurséw akade-
mickich - duza zaklady produkcyjne naszej dzielnicy do utrzymy™a-
nia trwatej wspoipracy - zwilaszcza w sferze wymiany dosv.'iadozen
w praoy ideowo-wychowawczej, wewnatrzpartyjnej, mtodziezowej i
spotecznej. Uwazamy, ze moze to mieé kapitalny wptyw na ksztat-
towanie trwatych nawykéw przyszitych dowddcéw /oficerow sztabéw/
- szerokiego angazowania sie w praoy spoteczno-politycznej wsréd
ludnos$ci cywilnej*

Przedstawione powyzej zamierzenia - realizowac¢ bedziemy
stosu.'go konstruktywnie dotychczasowe formy 1 metody partyjno-
politycznego oddziatywania*

Jednoczes$nie przewidujemy:

1. Rozpatrywanie zasadniczych ideowo-wychowawozyoh problemow
na szkoleniu teoretyczno-metodycznym oficeréw politycznych

oraz konferencjach ideowo-teoretycznych kadry naukowo -
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dydaktycznej - w celu wyciagania wnioskéw« i ustalania iadan
do dalszej pracy partyjno-politycznej \6 uczelni.

2i State doskonalenie i realizowanie programéw szkolenia ideowo-
politycznego kadry, stuchaczy, zoinierzy zasadniczej stuzby
wojskowej, pracownikéw cywilnych, rodzin wojskowych i czton-
kéw organizacji spotecznych-w dostosowaniu do aktualnych
tycznych Partii i kierownictwa resortu Obrony Harodowej»

3/ Rozszerzenie kierunkdw studiow yAJdiiiL-OYisklch,powotujac /ydziagl
Kultury i Estetyki, wprowadzajagc profil studiow religioznan™”-
ozych oraz rozszerzajac zakres i tres¢ studidow ekonomicznych«
Dazy6é przy tym bedziemy do tego, by kazdy oficer kadry ukon-
czyt w ciggu lat 1976-1980 co najmniej jeden kierunek studiow
Y.UWL-U.

4. Dalsze doskonalenie systemu przodownictwa 1 wspoétzawodnictwa,
zwiekszajgc zwiaszcza jogo formalne i rzeczywiste wyniogl,
efektywniej propagujac preferujac ludzi dobrej robc uy.

5. Rozwijanie i doskonalenie patronatu nad wyzszymi szkotami
oficerskimi o profilu dowdédczym oraz Scislejszej wspoipracy
z akademiag Armii Radzieckiej im« M. Prunse.

6. Szersze propagOTianie i bardziej ofensywne
ETYKI, OBYCZAJ)W 1 OEREMOHIALU WOJSKCAEGC oraz nowych “
laminévs wojskowych we wszystkich mozliwych sferach akademi-
ckiego dziatania«

Istota 1 gtéwnym kierunkiem naszego dzialQMa--jQ.8JL-"IM M
na wysoka jakos6 —na jak najwyzszy polityczno—morytoryczny x
metodyczny poziom wszystkich dziedzin pracy partyjno-politycznej
w akademii«

Wszystkie nasze partyjno-polityczne przedsiewziecia reali-
zowane z duzg dynamiezno$oig - zdgza¢ beda do zapewnienia u pro-
gu lat osiemdziesigtych praktycznej realizacji hastas “M SiL~"2lif
NIER2 ZAWODONT AKADEMII SZTABU GENERALINSGO WP
MARKSISTA | DZIALACZEM FROETU IDEOLOGICM160*

Ideowo-polityczne dziatanie wigze sie S$cisle z polityka
gospodarczg i socjalng. Obecnie przejde do omdéwienia tych wia-
Snie sfer akademickiej dziatalnosci*
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Il. PRZEDSIBtfZIBGIA GOSPODARCZE | SOCJALI?QBYTO\7E W LAT/iCH
1971-1975 ORAZ ZADANIA AKADEIO:!! SZTAEU GEISRAIITEGO wTl W TYTI
ZAKRESIE W BIEZACYM PIECIOLECIU

U podstavs zasadniczych akademiolcioh przedsiewzie¢ gospo-
darczych lezaty dwie sprawy:

- DO pierwsze - zapevsnienie mozliwie najlepszego efektywnego
funkcjonowania stuzb kwateriaistrzov3skioh, to jest: zywnoscio-
wej, mundurowej, materiatédw pednych i smaréw oraz kwaterunko-
wo-budowlanej;

- po drugie - czynienie wysitkbw w zakresie maksymalnego zaspo-
kojenia socjalno-bytowych potrzeb i warunkéw kadry, stuchaczy,
pracownikéw cywilnych, zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej
oraz rodzin naszego S$rodowiska.

W rozwigzywaniu szerokiego wachlarza probleméw - sprawag
priorytetowa byto 1 jest generalne ukierunkowanie przedsiewziec¢
gospodarczych na najbardziej optymalne zabezpieczenie procesu
studiow.

Nalezy zauwazyé¢, ze brak poprzednio specjalnego planu roz-
wojowego uczelni stanowit powazno utrudnienie w realizacji
istotnych potrzeb gospodarczych naszego terenu.

Niemniej jednak - uzyskiwane rok-rooznie kredyty, zwia-
szcza na cele remontowo-budowlane stanowity o tym, ze stawjiane
przez komende Akademii Sztabu Generalnego WP, a takze wysuwane
podczas szeregu konferencji, zebran i narad rzeczowe i mozliwe
do realizacji wnioski i postulaty - byly realizowane przez po-
szczeg6lne stuzby, aczkolwiek nie zawsze w ustalonych terminach*

Dzieki inspiracji i pryncypialnej kontroli sprawowanej
przez komende, Wydziat Polityczny, Komitet Partyjny oraz komi-
sje i zespoly spoteczne - dziatajgce w Akademii Sztabu General-
nego YR - zatlozone prace, budowy i remonty - wykonano nalezycie
oraz znacznie zmniejszono wystepujgce szkody x straty.

W odniesieniu do poszczegdlnych stuzb kwatermistrzowskich-
odnotowano nastepujace dokonania i stabosci:

1. - W SLUZBIE ZAMNOINCIOY/EJ - skupiono zasadniczy wysitek na
podniesienie standardu wyposazenia, jakosci obstugi i wy-
zywienia.

Trzeba przyznaé, ze w ubiegltym piecioleciu zlikwldowa.
lismy “waskie gardto”, jakim byly tworzace sie stale kolejki
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w kasynie ~ w oczekiwaniu na positek. Oddany dwa lata temu
do uzytku nowy pawilon kasynowy, w ktéorym zywi sie 400 0sOb,
w powaznym stopniu ulepszyt system zywienia.

Niektorzy stotownicy i nie zainteresowane osoby wykazujg
Jednak tendencje malkontenckie i ciggle narzekajg na rézne
dziedziny stuzby zywnosciowej akademii, przymykajac oczy na
JeJ I>ezsporne osigagniecia.

Dla przyktadu podam, ze w ciggu ostatnich pieciu lat
kasyna i bufety zaopatrzono w nowy sprzet kwaterunkowy, na
ktéry wydatkowano 806.740 zt., a na zakup porcelany, szkta
stotowego, sztudoy itp. wydano 2.025*000 zt. tacznie z za-
kupieniem urzadzern mechanicznych /813*215 zt./ - na polepsze-
nie warunkéw zywienia wydano 3*644*895 zi*

Jezeli do tego dodamy, ze pomimo brakéw kadrowych -
polepszyta sie obstuga oraz, ze w ramach 14 ztotych — obiady
sg wzgledne - to Jedynie mozna mieé uwagi co do smakowych
waloréw positkéw gorgcych oraz matego ich urozmaicenia,
zwlaszcza w daniach dietetycznych*

Przy tej okazji nalezy podkreslio”™ dosé sprawng dziatal-
nos¢ stuzby zywnosciowej w prowadzeniu kasyna w S\NDW w
BRZEZNIE i ZEGRZU oraz obstudze licznych éwiczen i réznego
rodzaju zespoldw gosci. Jak np. sportowcow, uczestnikéw
krotkotrwatych kursow itp*

Widzac to wszystkie sprawy - trzeba obiektywnie przyznag,
ze dziatalnos¢ w sferze gospodarki zywnosciowej ulega statej
poprawie.

-W StUZBIE MATERIALDW PEDNYCH | SMAROW - dzieki pracy wycho-
wawczej realizacje plandéw i zamierzen nalezy oceni¢ pozy -
tywnlo.

Trzeba tu zwlaszcza zaakcentowac¢ dobrze utozong wspot-
prace ze stuzbg samochodowa oraz powazne osiggniecia w za-
kresie oszczednosci benzyny /20 tysiecy kg/ i oleju nape -
dowego /15 tys. kg/*

Tylko w 1975 roku kierowcom wyptacono premie za oszczed-
no$¢ paliwa w wysokosci 150 tys* zi* Ogdlna zas$ oszczedno$c¢
w ciagu ubiegtych pieciu lat w SEUZBIE MPS wynosi
3.768.976 ziotych.

- w SEUZBIE KWATERUNKOWO-BUDOWEANEJ - notujemy takze pewien

postep, a zwitaszcza w dziedzinie remontéw biezgcych, prac
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adaptacyjnych 1 budowlanych “ wykononych na
67 milionéw ztotych*

Sposréd wazniejszych przedsiev;zi86 w tym zakresie nalezy
wymieni¢: remont tras kanalizacyjnych /3»279 tys* st/; r.y-
miana oswietlenia /1.500 tys. z}/, adaptacja wartcrmi
/450 tys* zi/; budowa biura przepustek - stano-.iiagcego przy
wejsciu na teren Akademii Sztabu Generalnego v;? pe-ng -i-’
zytébwke uczelni /5CO tys, at./~* zatozenie gazu w 550 Biie-T.-»
kaniach naszego terenu /5 min zt,/, budovja pa”silonu. liond.i.O"
wego Z5.425 tys. zt./, budowa PLACU :iXZ-lecia PRL /In100 tys,
zt./, adaptacja przedszkola /bl. 27/ na internat, moderni“
zaoja klubu, parku samcchodowogo garazy i magazynu azbrc -
jenia /6.150 tys. zt./ i innec

Pomimo tych widocznych i bardzo potrzebnych dokonsd -
mozna by wykona¢ o wiele viiijcaj , taniej i xepiej, gdyby
Akademia Sztabu Generalnego WP posiadalo nalezyte zaplecze
techniczne oraz wieksze mozliwosci zakresie nic dnogo
sprzetu, jak: dzwigu, koparki, tasmociagdéw, rusztowan itp.

Oceniamy przy tym, ze rJ.o zawsze jest wystarczajacy na-
dzér WAK i catego lIraatersistrzostwa nad wykonawcami poszczc“
gélnych robét ~ zoinierzami rezerwy i czes$cig prcoownikd’;
cywilnych - tazikujgcych niekiedy - zamiast rzetelnie pra-
cowac.

Jezeli do tego dodamy, iz pomimo tendencji opadkowycli
/w roku 1971- 125 tys. ziotych, zas$ w 1975 r. -43 tys. zi/
/bez 2 wlaman do kasyna/ - akademia ponosi nadal straty i
szkody - to wydaje sie, ze praca wychowawcza prowadzona n
srodov-vieku WAK-owcéw jest zbyt staba, a co najmniej - mato
efektywna. Poddaje to pod rozwage zainteresowanych szeféow
i dziataczy zwigzkowych.

Obserwujemy widoczn na terenie Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP wyrazny wandalizm - wyrazajgcy sie w ttuczeniu
lamp oswietleniowych, tamaniu 1a?;ek, podpalaniu koszy na
Smieci, ttuczeniu szyb, wykradaniu z klombéw réz i nisz-
czeniu zieleni, a nawet ostatnio - pocieciu zyletkami
foteli w soli kinowej-powinien nas wszystkich gteboko
niepokoi¢ i obligowa¢ do statego zwracania uwagi na wszy-
stko 00 sie wokdt dzieje i natychmiastowego, zdecydowanego,
wiasciwego reagowania na wszelkie zto, nieporzadek, chamst-
wo, wybryki i panoszace sie chuliganstwo.
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Przechodzenie obok tych ujemnych zjawisk i przymykanie
na nie oczu - Jest pewng formg akceptacji zta, lub oo naj-
mniej zwyklego wygodnictwa —w imie niekiedy zle pojetej
Bolidarnosci i kolezenskosci*

w ubiegtym piecioleciu poczyniliSmy pewien krok naprzéd

w dziedzinie spraw soc.ialnych» Tak na przyktad: - przydzio*
tono kart wczasowych do WDN i SNDW
- zolnierzom zawodowym ASG " 2.215

- pracov3nikom cjliztlnym /nie liczac
wozasoVi( organizovianych przez
zwigzki zawodowe/ “ 419

- rodzinom wojskowym
- rodzinom pracownikéw cywilnych

Razem: 9.069

W zasadzie - poza drugg potowag lipoa i miesigcem sier-
pniem posiadamy w ciggu roku wystarczajgcg ilos6 kart wcza-
sowych.

Przy ich rozdziale kierowano sie przede wszystkim osig-
gnieciami w dziatalnos$ci stuzbowej, partyjnej i spotecznej.
Jednoczesnie komenda \sybitnie wyrézniajagcym sie Jednostkom
akademickiej spotecznosci przyznawata bezptatnie wczasy w
atrakcyjnych miesigcach roku®

W ubiegtym piecioleciu komenda i Komisja Socjalno-Byto-
wa czynita ogromne wysitki w zakresie poprawy nabrzmiatego
w akademii problemu mieszkaniowego*

Co prawda - tylko w latsoh 1973-75 zatatwiono pozyty-
wnie okoto 200 spraw mieszkaniowych - to Jednak fakt ten
niewiele zmniejszyt ilos6 oséb oczekujgcych na mieszkanie
badZz poprawe dotychczasoviiych warunkéw mieszkaniowych* Jest
to Jednak sprawa trudna w skali ogdlnokrajowej i na Jed ge-
neralng poprawe trzeba bedzie Jeszcze troche poczekad.

Przy tej okazji pragne wyozulié towarzyszy na kwestie
wygladu estetycznego naszego osiedla. W tej dziedzinie
przez Innatermistrzoatwo i w trybie pracy spotecznej zrobio-
no Juz sporo. Wiele Jest Jednak nadal zaniedbania, braku
troski o klomby, loNietniki, czystos¢ i schludnos¢ blokow
i catego terenu*
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Apelujemy zatem do Rady Osiedlowej, komitetéw domowyoh
1 wszystkich uzytkownikéw, by okazali wiekszg troske i wiecej
serca w nadaniu estetycznego wygladu naszemu osiedlu - godnego
rangi i nazwy Akademii Sztabu Generalnego WP.

W biezagcym piecioleciu przed kolektywem Akademii Sztabu
Generalnego stojg powazne zadania ~ wynikajgce z planu dalsze-
go dynamicznego rozwoju uczelni,

W stuzbach kwatermistrzowskich - najwazniejszym zadaniem

bedzie nalezyta i terminowa realizacja PLANU imYESTYCYJNEGO. na
ktéory skitadajg sie budowy:
- internatu - hotelu na 250 osé6b, polikliniki, zintegrowanych
warsztatow; stotéwki zotnierskiej, budynku koszarowego, maga-
zynu WAK, oraz rozbudowa kottowni, sieci elektrycznej i wodno-
kanalizacyjnej.

Ponadto prowadzone beda biezgce remonty w budynkach stuz-
bowych i mieszkalnych oraz przedsiei-sziecia w zakresie poprawy
wyposazenia pomieszczen w sprzet kwaterunkowy, a takze zamie-
rzenia w dziedzinie poprawy jakoo6ci wyzywienia.

Sg to zadania powazne. Ich wykonanie zalezy gtéwnie od
ludzi, W tym tez wzgledzie staje sie nieodzowne zadbanie o to,
by hasto_wysokiej jakosci i wydajnosci uggo.y zostato w peini
uolelednione w codzienno$ci zycia.

V tym tez aspekcie trzeba wldziod koniecznos$¢ intensyfi-
kacji oddziatywan wychowawczych, ksztattowanie Ideowych moty”
wacji wzorowego wykonania zadcnn i réwnania do najlepszych,

W celu mozliwie najlepszego wykonania zadan gospoda’czyoh
wydaje sie takze konieczne:

- umiejetno selekcjonowanie zamierzen pod wzgledem ich wa: nodoi
1 pilnosci wykonania;

- zwiekszajgc wymogi nadzoru technicznego nad wykonawioami -
scisle tych ostatnich "ozliczaé na biezgco z wykonania prac;

- wzmoéc wymagania w zakresie dyscypliny pracy, ulepszac¢ stale
jej organizacje oraz stosowa¢ moralne i materialne rygory
wobec opieszatych.

Umiejetne i wysoce wyohoyjswcze stosowanie tych zasad po-
winno sprzyja¢ osiagnieciu zatozonych celow i efektow.
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Z problexsstyka socjalno-bytov7a V2 écislyci funka;joaaliiyn
styku zna;3duje s%e dala tanie akadeinicka StUZBA ZDROIilA»

W ubilglyni piecioleciu SijoZBA ta cobra®© rosxiZOAiQits usiiS
lony program v zakresie profilaktyki, lecznictva i nadzoru sa-
nitarno-epidemiologicznego «

W zakresie orofilaktyki - poza okresovwio badaniami kadry
1 stuchaczjr ” osoby zaliczane do Ill-ciej i IV-te;j kategorii
zdrowia oroz pracownikéw cywilnycli zatrudnionych w worun”caon
niekorzystnych dla zdrowia - badano minimum czterokrotnie w cig-
gu kazdego roku, udzielajac im niezbednej pomocy.

Ze wzgledu na szczuptg j porév?naniu do potrzeb Srodowiska
obsade /10 tys. ludzi/, ilos6é lekarzy medycyny /S/, stomatolo-
géw /3/ i pielegniarek /6/ - nie zdotano objadé szczegdlna opie-
ka specjalistyczng tych os6b z kadry, u ktérych stwierdzono -
znaczniejsza zmiany patologiczne,

\? zakresie lecznictwa poprawiono warunki diagnostyczno
przez wprov~adzenle aparatu SKQ» *¥ stomatologij. zainst<axow;-Tio
2 aparaty typu "UUIT*. 7 rehabilitacji uruchomiono wszechstror-

nie zaopatrzony gabinet fizykoterapii. Szeroko réwniez atoonje
sie kierowanie do leczenia sanatoryjnego.
Ze wzgledu Jednak na trudne warunki kadrowe i lokalowe »

nie mozna byto uruchoraié rozszerzonego zakresu badan laborato-
ryjnych, Jak tez ustug protetycznych i badan rentgenowskich*
zakreeie sanitarno-epidemiologicznym - uzyskano doadé
dobry stan w uczelni pomimo, ze odczuwane sa braki w zakresie
zaopatrzenia \3 wode, energie cieplna i mozliwosci asenizacyjne.
Nalezy tez zauwazyc¢, ze usytuowane na terenie Akademii
Sztabu Generalnego viP punkty zywienia zbiorowego, sklepy 1 ma
gazyny wymagaja modernizacji i statej troski o warunki sanitar-
ne,

W nadchodzacym piecioleciu - po oddaniu do uzytku nowej
polikliniki garnizonowej przewiduje sie rozszerzenie zakresu
lecznictwa, wprowadzenie poradnictwa psychologicznego, opracowa-
nie metod eliminacji zagrozen zwigzanych z postepujaca techni-
zacjg stanowisk stuzby i pracy w wojsku oraz nowych rozwigzan
w zakresie bhp,

W miare uzyskania niezbednych etatow - przewidujemy takze
rozszorzonle zakresu innych s$Swiadczen lekarskich.
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6. DZIALALNOSC StUZB TSCHNICZNYCH W LATACH 19TAVR75
ORAZ ZADANIA " TYCH SEUZB VW BIEZACEJ" m CIOLATOI

W ubiegtym pieoioleoiu zanotowalismy réwniez daleay zna-

czny postep w technicznym zabezpieczeniu realizowanych przez
akademie zadan:
Poprawito sie zwilaszcza zabezpieczenie zaplecza technicznego w
sprzet i urzadzenia. Tak np. odnowiono park pojazdéw mechanicz-
nych w &%i wymieniono okoto 70% sprzetu 1 urzadzen «.gcznosci®
wybudowano i wyposazono nowy Garnizonowy Wezet Lgcznosci; wy-
remontowano 100% broni strzeleckiej; uzyskano poprawe zaplecza
magazynowego*

Poprawita sie réwniez racjonalnos¢ gospodarki materiatowej

Utrzymuja sie jednak pewne niedomagania i stabos$ci, do
ktérych nalezy zaliczy¢ braki w wyposazeniu takiego sprzetu,
jak: maszyny do pisania, elektroniczne maszyny do liczenia i
krajarki do papieru, a takze brak wydatnego organizacyjno-funk-
cjonalnego postepu w procesach zaopatrywania oraz w realizacji
zintegrpysanego dowozu*

Kie wykonano takze peilnego postepu w dyscyplinie
eksploatacyjnej pojazdéw mechanicznych, co przejawito sie gto-
wnie w wystepowaniu jeszcze "pustych przebiegéw" i nie wykorzy-
staniu tadownosci.

Trzeba przy tym podkresli¢, ze nie zawsze byto witasciwe i eko-

nomicznie zasadne wy!corzysty\Manie transportu przez dysponujgce

komoérki i osoby funkcyjne*

Wyciggajac wiasciwe wnioski z powyzszych niedomagan oraz
uwzgledniajac postawione przez komendanta akademii zadania - w
najblizszych pieciu latach gtdbwnymi kierunkami dziatania stuzb
technicznych Akademii Sztabu Generalnego beda:

a/ Organizacja i nalezyte wyposazenie oraz sprawne funkcjonowa-
nie zintegrowanego zaplecza remontowo-obatugo\tego i warszta-
towego /w tym m.in. dozbrojenie w sprzet i urzadzenie stano-
wisk codziennej obstugi/*

V Zaostrzenie rygorow w przestrzeganiu ustalonych zasad racjo-
nalnej eksploatacji a takze - odpowiednio - wzmozenie wyma-
galnosci w stosunku do bezposrednich uzytkownikéw i o0s6b
nadzorujgcych*

c/ Wydobycie i wdrazanie w zycie wszelkich REZSRY/, a zwitaszcza
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w aakresio makeyraalnego ale rozumnego oszozedzania sprzetu,
materiatow, paliw itp.

Jednoczesnie - podobnie jak w innych daiedzlnaoh akado«
mloklej dziatalnosci zwiekszaé trzeba wymogi w zakresie dysoypli«
ny pracy, wymiernym efektem czego powinna by¢ wysoka jakos¢
dziatania kazdego zespotu i kazdego czitowieka.

7. W oatoksztatoie akademickich przedsiewzie¢ istotng role
spetniat i spetnia WYDZIAL w gestii ktérego znajduje
sie prowadzenie gospodarki finansowej i objtugi kasowej nie
tylko naszej uczelni ale i innych dziewieciu pododdziatéw gos-
podarozyoi”™ pozostajacych na zaopatrzeniu Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP.

Szeroki wachlarz obowigazkéw i zadan tego WYDZIALU obej-
mujacych rézne operacje finansowe /wydatki budzetowo, dziatal-
nos¢ pomoonioza, prace zlecone, naukowo-bodawoze i ustugowe,
obroty KKOP, ZZ i innych organizacji spotecznych oraz zwieksza
Jace sie stale pracochtonnosci prac ewidenoyjno-obliozeriiowyoh

decentralizacji upravanien oraz ciagtych zmian
przepiséw/ - powodowato 1 powoduje duze obcigzenie pracg - nie
skorelowanej z tymi zadaniami obsady etatowej. Utrudnia to
szybka i operatywng obstuge finansowg, oo pogarsza jeszcze fakt
ciasnoty pomieszczen biurowychc

Pomimo tyoh trudnosci - nalezy wyrazi¢ stowa uznania dla
pracownikéw Wydzialu za ioh trud i poswiecenie w pracy oraz
uzyskiwang poprawe w ioh dziatalno$ci. Potwierdzeniem tego jest
MggM_ooeny stanu gospodarki finansowej Akademii Sztabu Gene-
gjUhgiSO WP. za ktéra w 1971 roku otrzymano 3.33. a za 1975 rok
1.33,. jak tez pozytywna opinia naszego $rodowiska oraz zdobycie
tytutu "Wzorowego Wydziatu Akademii Sztabu Generalnego WP«

W biezacym piecioleciu zdazad bedziemy do wiekszego sto-
sowania koraputeryzaoji, zwiaszcza w dziedzinie bardzo praco -
chtonnych prac ewidencyjno-obliozenlowyoh«

Liczymy na to, ze wysoka ocena finansow akademii zosta-
nie utrzymana, a duze zaangazowanie pracownikéw WYDZIALU stanie
sie Ich trwala moralng wartoscig*
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Ramy ozasowo referatu nie pozwolity mi tta ozersze ocidwio»
nie naszych osiagnie¢ 1 dziatania w ubiegtym piec¢iolsoiu, oraz
Btojlagoyoh przed kolektywem Jikademli Sztabu Generalnego

aktualnych zadan. ;

Jestdimy przekohanl, ze w zespotach probiaraowych, w toku
nieskrepowanej dyskusji - dokonane zostang rzeczowe oceny do-
robku i wysuniete konstruktyvms8 wnioski do biezacych i perspe-
ktywicznych dziatarn apoteoznoécl uczelni*

Tu Jedynie w konkluzji zaprezentovianyoh Towarsssaora do-
konan - trzeba stwierdzié¢, za zrobiliSmy sporo dla dobra na -
szych Sit Zbrojnych, ze ugruntowaliSmy dobre imie 1 autorytet
Akademii Sztabu Generalnego W w wojsku, w narodzie Oraz wsrnd
bratnich uczelni Ukladu Warszawskiego*

Stawiane dzi$ wymagania przed akademiami wojskowymi sa
ambitne i nietatwe*

Kraj nasz idzie szybko naprzdéd, osiggneliSmy duze sukcesy
w budownictwie socjalistycznym, wyrazna poprawe w zaspokajania
potrzeb materlalriyoh i duchowych spoteczeristwa, wzrost pozioma
oswiaty i kultury catego narodu*

W catym kraju i wojaku mamy dobry ozyvjozy klimat. Kierow-
nictwo Partii i naszego resortu daje nam wzorowy przyktad duzej
operatywnos$ci dziatsnla 1 zielone Swiatto dla inicjatyw, pomji'—
stbw 1 nowatorstwa*

Posiadamy tez bojowe organizacje partyjno, wysoce zaangazo-
wany kolektyw - przepojony troskg o dobro Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP i sprawe obronnosci kraju.

Przygotowujac sie do realizacji dyrektywnych zadan i do
Jubileuszu XXX-leoia Akademii Sztabu Generalnego WP i realizacji
innych zadan - ambitna kadra najstarszej akademii LWP - tak Jak
dotychczas, bedzie zawsze sta¢ na wysokosci zadan i obowigzkéow,
ktére natozyty na nas - nardéd, partia, wiadza ludowa i kierowni-
ctwo resortu Obrony Narodowej*

Bogatsi o doswiadczenia i dorobek ubiegtego pieciolecia,
stale podnoszac swe polityczne, wojskowe i etyczno-moralne kwa-
lifikacje- szczegdlnie wysoka range nadawaé¢ bedziemy pracy
ideowo-wychowawczej w uczelni - stymulujac Ja w kierunku rozbu-
dzania wsréd stuchaczy coraz wyzszych ideowych motywacji zot-
nierskiej stuzby - ucielesniajgcych sie w zwartosci ideowo-
politycznej i moralnej oraz wysokiej dyscyplinie, wzorowej nauce.
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partyjnym i spotecznym zaangazowaniu w wykonywaniu swych powin-
nosci obywatelskich*

W catoksztatlcie akademickiego dziatania w tym piecioleciu
i latach nastepnych - fundamentalng wartos$cig naszego systemu
wychowawczego, wartoscia przenikajaca codziennie postawy kadry,
nJuchaoay, zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, pracownikéw
c;wviilnych, rodzin i miodziezy - bedzie idea socjalistycznego
patriotyzmu, nierozerwalnie zwigzanego z proletariackim inter-
naoj onalizmem*

53 kategoriag ideowo-moralng kierowadé sie bedziemy na kaz-
dym kroku: w ideowo-politycznej dziatalnosci, pracy wewnatrz-
portyjnej® w procesie dydaktyczno-wychowawczym, w pracy naukowo-
badawczej i w sferze gospodarczej, organizacyjnej i kazdej innej
dzietalnoscie

Wierzymy, ze taka platforma intergraoji naszych akade-
mickich wysitkéw i przedsiewzie¢ zaowocuje w wysokiej jakos$ci
pracy t jej nalezytych efektach,- to jest - w wyksztatceniu
nowyoh zastepoéw oficerow, legitymujgcych sie wysokimi ideowo-
jpol i tycznymi i dowddozo-sztabOY-symi walorami*

Bedzie to najlepsze zrozumienie i praktyczna realizacja
naszych zadan - wynikajacych z ducha i tresci uchwat VII ZJAZDU
PZFR*
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TEZY

DO DYGKUSJI NA MRADF. NT.; »PODSIIMQWAKIE DZIiitALIIOSCI
JPKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP W LMTXCH '19'n-15 | WY-
TYCZENIE KIERINKOW DO DZIWNLALTIQYCI NA EATA 1976-80»

Zeepo6t neukovyy - provnadai Komendant Akadomii Satabu Generalnego
WP gen, dyw, Boleslavi CHOCKA,

1* Co utrudnia i ogranicsa praoe naulcoivg M katedraoh; co
przede wszyetkita nalezatoby ucsyni6, sby dalatolnoiié naukovja
etata sie na romi i w organicznej vfi8si z dzlslolnoscig dydak-«
tyczng rzeczywistym zasadniczym elementem zycia katedry /Zatruktii”
ra zadan, organizacja pracy, wiezi pracy dydaktycznoj z naukowg
itp,/,

2. Co zamierza sie uozynlé W poszczegdélnych kotedroch dli®
zintensyfikowania dslntslno6ci naukowej w powigzaniu z konkretny-
mi zadaniami naukowymi na lata 1976-80.

3. Co natozy uczyni¢, aby w skali catej akodeaii i poezcso-
gélnych katedr w ciggu najblizszych lat anacsnio podniondé poziom
znawstwa metodologii wojskowych badai'i nhaukowych, zapewni¢ wypra-
cowanie witasciwych dlo Akademii Sztabu Generalnego WP nowoozas-
nyoh metod tiadawozych i ich upowoacehidenie /np* problom aorga-
nlzowenogo doksztatcenia /jck?, w jakiej formie?/j. problen po-
wstania komorki naukowo-dydaktycznej zajmujgcej sie naukowg jcic-
todologig wojskowych badan naukowych i upowozeohni .jgooj Vfyniki
swoich badan/e

A» Propozycje usprawnien w zakropie planowania, organizo-
wania i kierowania dziatalnos$cig nauko; o-bsdawcza w skali aka -
demii i katedr, zwilaszcza zas$ propozycji organizacyjne, dotyczag-
ce tworzenia 1 kierowania praca zespokd j badawczych miedzykate-
dralnych /tj. propozycje organizacji bc.éan zespotowych/,

5« Propozycje w zakresie stopniowego wytworzenia w Akado-
mii Sztabu Generalnego WP takloh warunlzéw, aby zycie naukowo
akademii znamionowata twoércza, nieskrepowana wymiana mysli, aby
normag staty sie ozywione dyskusje naukowe, aby povistawaily i mogly
rozwija¢ sie ”"szkoty" naukowe, reprezentowane przez pcozo”égll-
nyoh wybitnych znawcéw przedmiotu i ich zwolennikow#
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6, Co natozy uozyriié dla zintensyfilcowania procesu keztat-
cenia 1 doskonalenia kadr naukowych, zwilaszcza miodych nauczy -
oleli akademickich, w Swietle przelJisola ilkadomii Sztabu General-
nego W? na strukture wydziatlowg i z tym zwigzanej potrzeby uzy-
skania przez wydzialy samodzielnosci naukowej /powstanie i roz-
woéj dostatecznie licznego i preznego $rodo7;iska naukowego na wj'-
dzlataoh/.

7» Akademia Sztabu Generalnego WP nma zadanie opracowad
"Karte praw i obowigzkéw" wojskowego pracownika naukowego. For-
malne ujecie w przepisie prawnym statusu wojskowego pracownika
naukoyjego ma przyczyni¢ sie do podniesienia jego spoteczno-za-
wodowej rangi i zapewni¢ wiekszg stabilizacje zawodu nauczyciela
akademickiego. Jakie gtéwne postanowienia /idee/ powinny znalezé
sie w tej "Korcie"?/,

8, Rola kot naukowych stuchaczy w procesie naukovoo-badaw—
czym. "Przycigganie" stuchaczy do prac naukowo-badawczych,

Zeenot szkoleniowy - prowadzi zastepca komendanta Akademii Szta-
bu Generalnego W? ds. szkolenia ptk prof,
J. BROCH

1. Realizacja podstawoviej zasady w procesie dydaktycznym -
jednosci procesu dydaktycznego, wychowawczego i naukowego, lieto*«
dy i formy realizacji,

2. Sposoby wdrazania do biezacej pracy dydaktycznej i wy-
chowav'Jczej podstawowych dokumentéw szkoleniowych, dyrektyw i wy-
tycziiych MOH,

3. Pi*oblemy wdrazania podstawowego postulatu dydaktycznego
- $cistego wigzania teorii z praktyka. tgczenia tego postulatu
zo $cistg wspoéipracg z wojskami,

4. Metody i sposoby wszechstronnego poznawania stuchaczy
\f procesie dydaktyczno-v7yohowav7czym w celu dokonania odpowied-
niej oceny i zaprogramov3ania dalszych perspektyw jego pracy,

5. Problemy stosowania odpowiednich metod /form/ w celu
zwiekszenia samodzielnosci studiéw stuchaczy,

6. Realizacja zadan dydaktycznych przez wyktadowce -
jako kierownika /stymulatora/ studiéw stuchaczy* Stosowanie od-
powiednich form i metod, ktdére pozwolityby przeksztatci¢ dotyoh-
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dBtsowy «tyl pracy i»yicladowo6»» ¢ naucayolall akademlolcloh#

7. Jak amnlejaay”™ ilodd aydaanlota 1 materiatéw aakolenlo-
wyoh oraa ich obj~toéd bea uascsarbku dla prCoaeu dydaktyoanago,
lapawnio kilkuletnig trwatodé materiatdbw aakoleniowyoh. Ocena
afektywnoooi wykorayatanla nowei baay teohnloanej alcadomll* «/phw
wyposazenia aal w érodki teohnioana na aiektywnoéd aa3e<b ae stu-
ohaoaami* : N

8. Nowne formy 1 metody nauoaonia atu”haoay -» oraa epoooby
saybkiego wdrazania tyoh form i ®®tod ii prooeo nauoaanla
eaeroklego”™upowaaaohnlenla*

9% Problemy coeniania atuohaday”™ Mozliwoo6oi 1 sposoby
prsejodie do aasady ooenlonia kompleksowego etabhaoa;y obejmujaca
wladso. umlejotnodol, postawe, predyspbiByoj$ Itp.

10* Sposoby 1 formy realiaaaji postulatu ksatatoenla oflée«*
row — stttohaoay jako organlsatoréw oatokeatattu zycia jednostki#
Metody 1 formy keatattujgoeoeohyorganlaatorskie etuohaoiy,

11# Sposoby prady a wybitnie uadolnlonymi otuohaoaaml#
Dotyohoaasowe doswiadoaenia wtym wagledaie#

12# Kastattowanle osobowodéol stuohaoay jako dowodcy w toku
tajfé6 taktyoanyoh/operaoyjnyoh/,

zeap6t ideowo-wyehowewogy: » prowadsi sgetepoa komendanta »
Akademii Setabu Generalnego WP
do spraw polltyoanyoh ptk mgr

Psiatalnoio iL”eowQ-wyohowawoim

1, Jedno66 proooBU wychowania, ~iuoaanla i badan naukowych
W ksatatosnitt osobowosci prayaatego dowodcy 1 oficera satabui

- sakolenie ideowo-polityczne i partyjnoj

- ksztattowanie 1-pogteisianie naukowego (wlato pogladu |

- dsiatalno$6 kulturalno-oswiatowa i propagandowa

/propagandowo-wlzualna/e

2, Kierunki, treso, formy i metody ksztattowania 1 pogte-
biania patriotycznych 1 internaojonallotyoznyoh postaw kadry 1
stuchaczy#™ - 'm gl [

3, Dalsze Hmrttilan™e partyjnosci w codziennej dziatalnosci
Ikademli*~»
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- realizacja linii partii;

- przodownictwo 1 wspétzawodnictwo,

4. Trejsd, formy i metody poznawania i ksztattowania nastro-
jow oraz stanu moralno-polltycznego, walka o wysoki poziom dysoyp?
liny wojskowej, dyscypliny pracy i wzorowego porzadku w J'czelni
oraz zadania w zakresie dalszego wdrazania "Zasad etyh.1", "Oby-
oKfijow zotnierzy zawodowych" 1 "Ceremoniatu wojskowego”,

5# Wnioski i propozycje dotyczace partyjno-politycznego
dziatania, stuzgace stalemu podnoszeniu jakosci funkcjonowania
filoidemil w latach 1976-1980,

B. Gotowos$¢ bojowa, dyscyplina, ochrona ta.iemnioY wojskowej

1, Gotowos¢ bojowa
- opracowanie planu 1 przeszkolenie wszystkich zoinie-
rzy oraz ludnosci cywilnej naszego osiedla d zskre -
sie obrony cywilnej,
2, Dyscyplina
Dyscyplina wewnetrzna i zewnetrzna stuchaczy oraz podnie-
nienle autorytetu “radry, oo $cisle jest zwigzane z ksztaltowaniem
dyscypliny. Formy oddziatywania na stuchaczy poprzez rozsadne
stawianie zadan, rozsadnag i systematyczng wymagalnos¢ oraz gte-
b Lg i wszechstronnag wiedze kadry,
3, Tajemnica wojokowayj

- formy /metody/ wpajania zasad $cistego przestrzegania
"Instrukcji o ochronie tajemnicy w sitach zbrojnych
PRL";

- pryncypialna wymagalnos¢ w tym zakresie od stuchaczy -
jako przysztych doyjédcéw, szefow sztabow - odpowie-
dzialnych w dalszej swej stuzbie za ochrone tajemnicy;

- podniefjlonie do rangi problemu stanu ochrony tajemnicy
w Akademii Sztabu Generalnego WP, szczegOllnie poprzez
zwiekszenie troski o posiadano, produkowane dokumenty
oraz wyczulenie kadry w zakresie wstrzemiezliwosci
wyrazania opinii 1 pogladéw w obecnosci os6b cywilnych;

- selektywne przekazywanie informacji, $cisle tylko do

OsO6b zainteresowanych.
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C# Dalatalnos¢ kadrowa

1* Jak rozsadnie gospodarzy¢ kadrami, dla wykonania
zwiekszonyoh zada¢ przy niezmiennej luh mniejezej ilo¢oi 6o0knie*>
rzy i pracownikow*

2* Wnioski i propozyoje, 00 do wysuwania na wyisze stanowi«
aka, odpowiednie prognozowanie rozwoju ¢otnierzy, zaliozanle dO
PPR.

Jak usprawni¢ i iepswnid wyassg jako$¢ rcinerednyeh
praktyk 1 stasu kadry«

Ohiaktywnos¢ i prynoypialne$¢ w opiniowaniu nokniersy
i prsaewnikéw eywilnyoh«

Jak podnias¢ range ohorgiyoh i pedofiosréw aawodowyiih
w ikadamii Satahu danaralnago \W\P»

v

Z~MiULj8aaBeaaj:flty ~ prowadei aastepoa komendanta Skedsfflii |yta*
hu denersinego WP do spraw liniowyoh -
gen» dyww Wb Jddj"§

1« Kierunki» oela i aadania ergeniBaeyjno”sakolaniows i
gospodareae na lata 1076-30i Qo nogg arohi¢ peatoBegllne komorki

organiaaeyjna gatahu Oanerelnago WF i mieeakacoy osiadta
w aekreaiei
- reeliaseji planu inwestycyjnago Akademii gatahu General-
nego WA

wyposazenie miajse preey pracownikéw dydaktyoano-nauke-
wyoh i edminietreeyjnyehi

szkolenia praocownikéw eywilnyohi

wyposazenia w sprzet ulatwiajgoy praoe gospedareae

w Akademii gatahu Ganarelnago

gospodarki paliwami p~nnymit

wyzywianie{

poprawy wygladu aewnetranage kadry» zozniaray i praoewni-
kéw eywilnyohi

diiaialnosoi woseeowo-aoojelnaj«
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B. Dziatalnos¢ gtuzb technioznych

»1, Polepszenie dyscypliny eksploatacyjnej sprzetu techni-
cznego,

- Sposoby uzyakiviania lepszych efektéw w utrzymaniu sprze-
tu technicznego i pojazdow mechanicznych przez bezposrednich
uzytkownikoéw i osoby funkcyjne odpowiedzialne za gospodarke w po-
szczegoOlnych stuzbach i komodrkach organizacyjnych*

- Poozukiv?anie lepszych rozwigzan zmierzajacych do inten-
syfikacji i podnoszenia jakos$ci obstugiwania i remontowania
sprzetu technicznego. Osigganie lepszych wynikéw w sprawnosci
technicznej, likwidacji uszkodzen awaryjnych oraz zmniejszenie
naktadéw matariatowo-finansowyoh na eksploatacje i utrzymanie,

- Racjonalizacja rozv;igzan M wykorzystaniu transportu
poprzez optymalizacje wykorzystania pojazdow, wykorzystanie ta-
downosci, polepszenie niezawodnos$c¢i zabezpieczanych dyspozycji
oraz doskonalenie dyscypliny eksploatacyjnej przez intensyfika-
cje procesu prewencyjno-wyohowawcsego,

2. Usprawnienia w zakresie zaopatrywania i prowadzenia
gospodarki materiatowej,

- Whnioski 1 propoz~"Tcje zmierzajgce do usprawnienia syste-
mu zaopatrywania poszczego6lnych komérek organizacyjnych Akademii
Sztabu Generalnego 2/ i stanowisk pracy,

- Wnioski i propozycje zmierzajagce do utworzenia zintegro-
wanego systemu zaopatry\7ania i dowozu,

- Uetody racjonalizacji gospodarki materiatov'5Sj w kierunku
oszczednosci paliw, energii i materiatléw eksploatacyjnych,

3, Usprawnienia technologiczna, organizacyjne i racjona-
lizacja zatrudnienia,

- Wnioski i propozycje dotyczgce programowego i pozapro-
gramov79go doskonalenia specjalistéw stuzb technicznych,

~ Whnioski 1 propozycje dotyczace efektys™nogo wykorzysta-
nia czasu pracy przez specjalistow technicznych,

- Wnioski i propozycje dotyczace usprawnienia dyscypliny
1 jakos$ci pracy personelu stuzb technioznych w Kierunku podnie-
sienia efektow realizowanych zadan,

C, Dziatalno$¢ finansowa

1. Racjonalna gospodarka w zakresie zatrudnienia 1 fun-
duszu ptac pracownikéw cywilnychs
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- whasciYJO orgv3ni?5acjO pracy i przestrzeganie dysoyplii®
pracy;

- petno oboigzonio zadarAsml v:ssy8tkiciL stano-nisk procy;

~ elinirtOikGnle z zakresu czynnozol ofcowlgskdNii zbednych,
niecelowych i ekonojnlcsnie nio uzasadnionych;

- lgczenie zadaii na stanowiskach pracy ‘ogdZz wprowadzanis -
stanowisk o niepetnym wymiarzo csaeu prscy*
\ - przestrzoganio okreslonych sessd i wyir.ogdw przypadku
koniecznosci pracy pracCitnilcsw w godzinach nadlic3bo'.eyoh Zawaria
lub szczegdlne potrzeby, mozlinoss pokrycia finansowego za prace
\j godzinach nadliczbowych, uzyskanie kazderazowo zgody kosaondoii'-
ta na prace pracownikéw w godzinach nadliczbovsyoh/s

2. Prowadzenie racjonatnoj gospodarki w zakresio roolizo-
wanych v.ydatkéw rzoozov?ych:

~ ciakcyaciizao”™a efektéw szkoleniovjo*-gospodarosyoh przy
posiadanych sSrodkach;

- minir:iclizaoJa wydatkéw przy roalizaoji okreslonych ~adan;

“ otomowanle przedsiewzie¢ oszczednos$ciowych /inaksyriolno
ograniczonlo zakupéw w detalu, w gospodarce nieuspotocznlomad/«

3, Dziatalnos¢ profilaktyczna w zakresie ochrony r.ianla
v3ojckovjcgo i pov'stavjsnia szkoéd:

- dobdr witasciwej obsady na ctono™"iskach o matorialrioj
Vipowiedzialncsoi;

- prowadzenie szkolenia z zakrsou KI? 1 egzoirwowanio
p* 3estrzcgania BHP w czcisio pracy;

- prowadzenie lustracji i kontroli v, zakresie prawidtowo«
s§oi ochrony mienia wojskowego,

De Dziatalno$¢ utusby zdrowi:

1* Jak usprawni¢ eyotem obo-aigzicowych badaii profilakty«
csnyoh, oraz badan os6b zatrudnionych w warunkach riiokcrsystnych
dla zdrowia,

2. Podniesienie jakosci swicdczan leczniczych pr-zcz res-
saerzsnie i ciodernizacje bazy disgnostyczno«lgooratoxy”iieJ«

3. Propozycje zorganizowania zintegrowanej garnizonowej
izby chorych, a \a przysziosci przekoztalocnie jej w wlslopro-
filowa specjalistyczng poliklinike garnizonowa,

4. Rozazerzonie ustug leozniozo-Dtomstologicsnych i wpro-
wadzenie protetyki dentystycznej.
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5. Propozyoje organizaojl placéwki intensywnej pomocy
w lzbie Chorych Akademii Sztabu Generalnego WP.

6. Ciggta praca r~d poprawg etanu sanitarno-higlenloznego
i opidemiologioznego wojaka,

7. Wdrazanie nowych, skutecznych rozwigzan z zakresu BHP.

8. Jak usprawnid wspotprace s organami, powotanymi do
oohrony s$rodowiska,

9. Eliminacja zagrozen zwigzanych z postepujaca techniza-
cja stanowisk stuzby i pracy wojskowej,

10. Rozwoj oswiaty zdrowotnej i wychowania zdrowotnego w
Akademii Sztabu Generalnego WP,

11. Prop<5ZycJe rozszerzenia SYyStemu zorganizowanego wypo-
czynku i leczenia sanatoryjnego dla 11l i r/ grupy zdrowotnej,

12. Wprowadzenie poradnictwa psychologicznego, utatwiajace-
go dobdr stanowisk stuzby, optymalnie dostosowanych do uzdrowiien
i psychologicznych mozliwosci badanych,

Niniejsze tezy majg na celu ukierunkowanie dyskusji, nio
nykluciza to jednak mozliwosci podejmowania innej problematyki
wg uznania dyskutantow,

Czas wystgpienia w dyskusji nie moze przekracza¢ 10 minut.
Prosba o podawanie wnioskéw i propozycji z odpoitjiednim uzasad-
nieniem /kalkulacjami/. Sprawozdania z dziatalnosci poszczegol-
nych komérek nie sa potrzebno, z wyjatkiem propozycji godnych
upowszechnienia w jatej Akademii Sztabu Generalnego WP.
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FROTOPOL

Z FQ3ISDZSITIA 203PQLU NAUKOWEGO OBRADUJACEGO 'H HA:l1aCH

NARADY FOS™MP;CGNEJ POFOUMOWAKIU DZIAEAELPrOaCl akadstiji

SZTABU GfiP?aRALITIQGO 7? W LATACH ~971-73 1 V/YTICZSIIIU
KISHUHKb-7. DZI ALALNOSCI TPA,LATA..IN76~ 1~ '

W Obradach zespotu udziat jsieto 103 oficero’"« Obrady
otworzyt przewodniczacy zespotu, gen. dyw* Bolostew CHOCKA.
W dyskusji zabrali gtos nastepujac”" oficerowie:

1. Kpt. Jan .KUNIKOWSKI /K. Nauk Sp,0?:./

Oméwit role kot naukowych stucliGCzy w procesie naukowo-
dydaktycznym uczelni. Stwierdzit, ze praca w tych kotach
powinna sie przyczyni¢ do podniesienia umiejetnosci i po-
ziomu xiiedzy stuchaczy /m.in, przygotowac¢ ich do pisania
prac kursowych, dyplomowych i doktorskich/ oraz pomoéc ka-
tedrom w rozwigzywaniu czastkowych probleméw bada™ozyche

Zaproponowat powotanie komisji do opracox-jchia ranov/jogo
statutu koét naukowych uczelni dostosowanego do potrzeb ka-
tedr, 8 takze okre$lenia zadan 1 zamierzen tych kot.

Uwaza, ze aktywnos$¢ i uczestnictwo stuchaczy w pracach
kot naukowych w duzym stopniu zalezy od przygotowania stucha-
czy przez nauczycieli akademickich.

2. pptk dypl. Frsnotszek FASZKOV/SKI /ZDW/

Podkres$lit duze znaczenie opracowanych dokonontéw, jak:
"Program rczwioju Akademii Sztabu Generalnego V/’, 'Tlodoi oso-
bowy absolwenta" oraz "llodel pracownika naukowego”. Zwrécit
uwage na brak wspotpracy miedzy* komoérkami organizacyjnymi
uczelni i zaproponowat zastgpienie dotychczasowego v:3potza-
wodnictwa miedzy tymi komérkami wspoéidziataniem i wspotpraca.
Jako pozytywny przykitad podat '«"spotprace D/ z ID v: opracowa-
niu programu dotyczgcego oceny stuchaczy. Stwierdzit, zo
dzieki tym programom juz na poczatku studidw mozna wytonié
stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych. Obecne sity i Srodki ZDW
nie pozwalajg na rozv.-ijanie prac i mozliwosci wykr;in'<ania
i okreslania wartosci i przydatnosci cbsolwsntov; Akademii
Sztabu Generalnego \W, Jego zdaniem nauczyciele akademiccy
sa w stanie nauczy¢ stuchaczy metodologii badan.
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3. Ptk dypl. Jerzy FIJALKOWSKI /KTWkot./

Uviaza, ze \ oelu wykrycia rezerw naukowo-badawczych nalezy
dokona¢ rejeetru przedsiewzie¢ w tym zakresie.

Stopnie naukowe powinni zdobywa¢ miodzi oficerowie. Poglad*
ze zdobywanie stopni naukowych jest osobista sprawa oficera#
jest szkodliwy.

Zbyt diugo trwa techniczne opracowanie prac doktorskich*
ktére w zasadzie drukowane sa po materiatach szkoleniowych.
Natomiast drukowanie prac odptatnie 1 poza Akademig Sztabu Ge-
neralnego WP zniecheca autoréw. Zaproponowat, aby instytucje*
na rzecz ktérych wykonywane sa prace, partycypowaly w techni-
cznym ich opracowaniu.

Oficerowie nie podejmujacy prao naukowo-badawczyoh powinni
by¢ dodatkowo obcigzeni zajeoiaml dydaktycznymi. Nie nalezy
wykorzystywaé oficeréw do prao technicznych i innych nie zwia-
zanych z dziatalnosciag naukowo-dydaktyczna,

Ptk dypl, Jerzy KURKUS /K, Spec./

Uwaza, ze zespotowe prace doktorskie stanowig korzystna
forme prac naukowo-badawczych*pozwalajgog na réwnoczesne anga-
zowanie réznych specjalistow: teoretykéw i praktykéw z réznych
instytucji i jednostek wojskowych. Za ujemng strone zespotowyecii
prac uwaza trudnosci w okres$laniu indywidualnego wkiadu /do-
robku/ kazdego z czilonkéw zespotu, czego wymagaja przepisy
ustawy o stopniach i tytutach naukowych.

Pptk dypl. Jan PASTERNAK /K~rWloj./

Omoéwit dziatalnos¢ kota naukowego stuchaczy Oddziatu lot-
niczego, ktdére ma statut oraz jest podzielone na kilka sekcji.
Cztonkami kota sg 1 mogg by¢ stuchacze uzyskujacy pozytywne
oceny w pierwszym roku studidw. Kazdy z cztonkéw ma mozliwosé
publikowania artykutéw w periodykach wojskowych oraz pierwszen-
stwo w wyborze tematu pracy dyplomowej. Oméwit takze niektére
formy pracy kota, m.in, udziat w przygotowaniu materiatbw na
sympozjum naukowe organizowane przez katedre Sztuki Operacyj-
nej. Uwaza, ze praca kota pomaga w pracy naukowo-dydaktycznej
katedry i dlatego Jego dziatalnos¢ powinna sta¢ sie integralng
czescig dziatalnosci naukowej katedry. Pozwala ona ksztattowac
nieformalne wiezi kolezenskie oraz pomaga w realizacji procesu

naukowo-dydaktycznego.
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Ptk doc, dr hab. Jer:;;.v Z\K2BVW/SK /zT)\1/

Uwaza, ze range akadeiaii aozna podnies¢ poprssa ksstatcenle
ofioersw o yjyaokich k*.7alifikacJaoh ora™ podniosienie wartosol.
i Jakosci badan naukowych. Daiatalno$¢ uczelni w tym zakresie
widzi w trzech ptaszczyznach: w ptaszczyznie sit zbrojnych PRL,
armii Ukladu Warszawskiego oraz krajowego ezkolnictyja wyzszego,

Nasze aspiracje naukowe sg wyzsze niz stan faktyczny. Nale-
zy wiec podnies¢ Jakos¢ i zwiekszy¢ ilos¢ prac naukowych oraz
upcv7szechni¢ Je. Obecnie dopiero wkraczamy na arene miedzyna-
rodowa, ale Jest to okres bardzo wazn;/ /np. badania dydaktyki
szkoty wyzszej wspoélnie z Akademig in. MW. Prunzego, gdzie
przewiduje sie wydanie opraccv3ania w 1973 r,/. Sitaby wciaz
pod wzgledem ilosci kolektyw naukowy uczelni nie stanowi god-
nego partnera dla duzych srodowisk naukowych np. Uniwersytetu
Warszawskiego ozy Politechniki Warszawskiej. Halezy w viiekszym
stopniu angazowac¢ sie do opracovysn,'?ania pozycji naukowych,
ekspertyz itp.

Biblioteka naukowa uczelni powinna kompletowa¢ potrzebne
pozycje naukowe,

Ptk dyol, V/tadystew VACRA /0T/

Omoéwit plany badawcze na lata 1976-80, zwracajac uw-vsge na
organizacje pracy naukOwo-badawozed i postulujac m.in., aby
plan rozwigzy\Tanla problemu opracowy,sany byt w katedrach przez
pov30hA\iane zespoty, a nie przez pojedyncze osoby.

Ptk nmgr inz, Bronistaw paW.OWSKI /KT\7Inz./

Lio\iit o efektyv'jnosci prac naukovjych, a szczeg6lnie zleco-
nych uczelni. Uwaza, ze zleceniodawca powinien poza tematem
okresli¢ zatozenia, ktére pozwolg na Jednoznaczne rozumienie
zakresu tematu.

Stwierdzit, ze praca naukowa nie znosi komenderowania,
potrzebne Jest natomiast wspodtpartnerstwo. Musi by¢ mozliwosé
wyrazania svi0jej dezaprobaty w stosunku do okreslonych proble-
mow.

Zwroécit uwage na koniecznos$¢ przejawiania inicjatywy w
okreslaniu kierunkéw rozwoju sprzetu bojowego i technicznego
stosownie do wymagan przysziego pola walki.

Uwaza, ze doktoryzowac¢ sie powinni ludzie miodzi wiekiem.
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ale dojrzali pod wzgledem naukowym, posiadajacy odpowiedni
dorobek. Przestrzegat przed wypaczeniem tego postulatu, aby
przy modzie na doktoryzaoje nie zwichng¢ prawidtowej drogi
rozwojowej oficera.

Ptk doo. dr Wiestaw WOJTOWMCZ /KTT/

Zwroécit uwage na koniecznos$¢ prowadzenia gruntownych badan
podstawowych przy réwnoczesnym rozwijaniu badan stosowanych.

Uwaza, z0 pracownik naukowo-badawczy nie moze sie izolowacé
od procesu dydaktyczno-wychowawczego. Tworzenie nowych zasad,
prezentowanie wiasnych pogladéw Jest korzystne zaréwno dla ba-
dacza, Jak i dla stuchaczy.

Postuluje tworzenie zespotéw naukowo-badawczych i zwalnianie
ich na pewien okres od innych zaje¢ az do czasu rozwigzania
problemu,

Ptk prof. dr hab, Julian KACZMAREK /K» Strat./

Podkreslit szczegdlne znaczenie upowszechniania prac nau-
kowo-badawczych Akademii. Postulowat, aby:
- okres$lenie ”pracownik dydaktyczny” zastgpi¢ okresleniem
e "pracownik naukoviO-dydaktyozny”j
- opracowac¢ podrecznik metodologii wojskowych badan naukowych?
- w planowaniu dnia pracy wydziela¢ czas na prace naukows.

Ptk doo. dr Jan UCHAtel/KOPK/

Uwaza, ze metodologia wojskowych badarn naukowych warunkuje
optymalne rozwigzywanie probleméw,

V/ldzi konieczno$¢ stosowania metod matematycznych do anali-
zy i oceny ilosciowo-jakosoiowej,

Ocenia, iz oficerowie operacyjni sa stabo przygotowani pod
v;zgledem informacyjnym, natomiast oficerowie informatycy -
pod yjzgledem operacyjnym. Czesto btahe problemy chcemy rozwig-
zywa¢ za pomoca metod matematycznych, natomiast problemy wazne
0g upraszczane.

Proponuje stosowanie metod symulacji. Uwaza, ze programy
LMC powinny by¢ sprawdzane na ¢éwiczeniach, potem w wojskach 1
dopiero przekazywane uzytkownikom,

Fotk dr Stantetaw GORA /OK/

Zajat sie sprawg wytworzenia w Akademii Sztabu Generalnego
MP bardziej preznego i wiekszego liczebnie $rodowiska naukowe-
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go, zdolnego do rozwijonia coraz ssereze; dziatalnosci nauko-
v7o-badavicze,j , oraz intousyvmego kostatoonia i donkonolenla
kadr naukowych* Dokonat por6v3nania srodowigka akadeiflickiogo

ze S$roOowiEkarai naukowyinl innych viaJskowyoh i cyi®il.nych. osrod~
k6:; naukowo-dydaktycznych i stwierdzity zo nasze dos$¢ akroiano
grono camodaiolnych prGeor;nlk(S\'S) nsukowych vi-ykonujo pwov.afr.o zo™
donia xiau.kowo. Zwroécit no wztcozoiie, «r.a v,
OGtutniia okresie, odohodzsnio s uozolnl profoaoréw i docen'r,
Dlatego tez olarraujucc ota™a f-ie epra-na przys$pioareaia procooa
habilitacji, bez ktérej nie laoze by¢ nmowy o doao'itux.'za e.ui prO'»
fosarse* bHks.'i,at na koniocznos$¢ bardzie,] perspektywicznego v;i-’
dsenio togo problemu oraz doktoryzonania cie oficeréw n"™odych,
ktoérzy po uzyskaniu doktoratu 1 to w kréotkim czasie « epowin-
ni cie habilitowac¢, Dotychcsocion\a praktyka cdktadanle Jiabill -
tacjl na lata po6zniejszo nio cajo dobrych rozulta-fc6z*

Podkreslit, ¢o w pogoni za ilcSoia nio nalezy zapoming¢ o
jakosci i vMysokin poziomie preo ciolctoroklch, habi.l i tocyjnych,
a azczcgolnia ksztatconych oiicoroév;«

Poruazyt rowniez epra™e publikowania v, periodykach wojsko-
\jych dorobku xnaukowego doktcrnntéow jeszcze r, trekoic opreco
«'¢y/janio i'ozpraw /tzw. wyoliodzeitla z poglgdami do szerszego
groria ozy telnilc6vi/,

PlIt_dyj2,Luiilio”

Omowit problem, zatezpioozeivla kadrowego Akademii w lataoh
1971-197'j oraz perspektywy na biezgcag i~latke. Stwierdzit, ze
¥ minionym 5-lociu wymieniono 2/3 kadry; réwniez w latach
1976760 nie nmiejszy procent odejdzie z akademii. Pocieszajaca
moze by¢ zgoda przetozonych na pozostawianie kazdego roku do
pracy j Akademii Sztabu Generalnego WP 15 absolwentév?,

Ptk dr Daniel KUBAJS17SKI /KOTK/

Omoéwit probiera publikowania prac naukovych stwierdzajac,
ze publikacje powinny by¢ nie tylko evsldoncjonowano w porazeso‘
goln;;ch komdrkach organizacyjnych, lecz réwniez oraewiane przez
Gzeféw tych komorek.

Uwaza, ze przygotowaniami ik zakresie metodologii wojskowych
badan naukowych nalezy objad tylko okreslone grupy oficeréw
posiadajacych odpowiednie predyspozycje*
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Stwierdzit, Zze w zespotach, tatwiej Jest rozTRigayveaS proble-
ny badawcze, jednak wymaga to szczegd6lnie duzej dyscypliny
pracy.

Uwaza tez, ze autorytet naukowy uczelni zalezy od wynikéw
proo naukowych oficeréw i sami musimy go wypracowao.

Gen, bryg, dr Czofataw DEGA /K. TWRIArt./

Stwierdzit, ze o wszelkich sukcesach - w tym i naukowych -
decydujg przede wszystkim postawy ludzkie. Uwaza, ze wiek ka-
dTy nie powinion stonowié hamulca w prowodzeniu proc naukowych)
zdobywanie stopni naukowych przyczynia sie do podniesienia po-
ziomu dydaktycznego kadry. Postulowat okresowe zapoznawanie
kadry i s-tuchaczy z wynikami badan naukowych katedry i catej
uczelni, a takze $mielsze wychodzenie iikademii ze swoimi wy-
nikami poza uozolnie.

Uwaza, ze w Akademii Sztabu Generalnego \/? czesto jeszcze
praoa naukowa nie ma charakteru autentycznej pracy naukowo-
badawczej, lecz jest wymuszana ~ prowadzona na rozkaz.

Podkreslit tez, ze obecny styl kierowania i planowania
pracy naukowej w uozelni jest prawidtowy. Mankamentem jest
natomiast stabo wspdipraca miedsykatedralna.

Pik doo, dr Jea OUSUK /K. NS?/

Podkreslit, ¢o obrana droga rozwoju 1 osiggniecia Akademii
sg wtasciwe. Postulowal, by w dalszych badaniach nieco szerzej
byta rozwijana tematyka z dziedziny nauk spotecznych, a przede
WBzystkljm - p] acy partyjno-politycznej w wojsku na wspoéicze-
s.yra polu walki 1 w czasie pokoju.

Uwaza, ze praca haukowa nie moze byd prowadzona na margi-
nesie pracy dfaktycznej. W zwigzku z tym nalezy tworzyd re-
zerwy czasowe na prace naukowg oraz odpowiednio wyrézniad
oficeréw za tg prace. Widzi duze rezerwy tkwiace w kadrze
uczelnie

Ptk doo. dr Ernest WINIEV/SKI /ON/

Dokonat ogb6lnej oceny pracy naukowo-badawczej w Akademii
Sztabu Generalnego V/P, stwierdzajac, ze obserwuje sie duzy
postep w stosunku do 1971 r., ale jest to stan nadal niezado-
walajacy. Uwaza, ze nalezy zwiekszyd role pracy naukowej przez
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zapewnlonlo Je;) odpowiedniego raiejsca \ catokaatalcie dziatal-
NnosSci uozGlni Oraz zwiekszenie czasu ha JeJ prowadzenie.

Uwaza, ze podniesienie rangi uczelni zaréwno V) sitach zbroj-
nych PRL w armiach Ukladu Warszawskiego, Jak i w naukowj-m Sro-
dowisku cywilnym zalezy od poziomu dziatalnosci naukowej pra-
cownikéw dydaktyczno-naukowych akademii.

Widzi potrzebe szerszego wigczania do prac naukowych uczel-
ni oficeréow spoza akadoMi /v ramach prac doktorskich/,

Opraoov7anie podrecznika metodologii wojskowych badarn nauko-
wych uwaza ca podsta\:ov;y "jarunek podniesienia poziomu prac
naukowych.

Pptk dypl. Jerzy tBANAL7QVW/SIA /07T/

Omoéwit proces upowczeohiiiania dorobku naukowego oficeréw
uczelni w "Zeszytach Uaakoncyoh Akademii Sztabu Generalnego WP",

Stwierdzit, ze o wartosci tych zeszytow decyduje ich posion
merytoryczny, edytorski i terminowosé ich wydawania przez Wy~
dziat Wydawniczy Akadomii Sztabu Generalnego 'W?,

W procesie powstawania "Zeszytéw Naukowych" biorg udziat
trzy ogniwa: autorzy artykutdéw, redakcja zeszytéw 1 Wydziat
Wydawniczy Akademii Sztabu Generalnego WP. Wyjasnit, ze obje-
tos¢ artykutu nie poviirna przekracza¢ 10-15 stron maszymopisu,
ze wzgledu na ograniczong ilo$s¢ arkuszy wydaYmicijych "Zeszytéw
Naukowych" w ciggu roku /80 arkuszy/. Za najpowaznieJdszs nie-
domaganie procesu upowscachnianla dorobku naukowego oficero\'J
Akademii Sztcbu Generalnego WP na obecnym etapie uznat nie-
terminowe wydavjanie "Zeszytow Naukowych" przez Wydziat Wyda-
wniczy Akademii Sztabu Generalnego WP, Jako giéwne zadanie
na rok 1976 widzi ich wydaviianie Juz od trzeciego numeru \i
przewidzianym i ustalonym w planie terminie. Trzeci numer po-
winien sie ukaza¢ na przetomie 314 kwartatu 1976 r,, a
czwarty do korica 1976 r.

Uwaza, ze "Zeszyty Naukowo" powinny byd czasopismem
co mozna osiggnac¢ przez publikowanie zaréwno aktualnych mate-
riatbw obrazujgcych rézne fazy pracy naukowej, Jak i JeJ wyniki,

Ponadto™ uwaza, ze ambicjg kazdego oficera Akademii Sztabu
Generalnego WP powinno by¢ publikowanie swojego dorobku nauko-

1/ Postulaty zostaly zgtoszone do redakcji na pismie.
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V7ego przodo rjesyetlcim rt "Sescytaoh iTaak07>yc¢};" /.lrademii SatalDU
Generalnego V;?, ponio\?Gz uczelnia naona ¢est " citach zbroj-
nych ".Tio¢acg piacordcag n.cul:ov;g 7 dziedzinie cnluki v"Ojonns;j
orsz sztuki operacyjnej i taktyki*

'rerininono¢d uk3nyT;anla sio kolejnych nurecrév2 "Zeenyturj Hsu-
ko'wych” nie'."atpil\"'le rsutujo nc zaufenio zar6é-eno c.utorévd erty-
kuleS'*? jak i czytelnlkdns

liajp6znicj pod kenloc 1975 r« nsiezy pov,02GC heraitet Ke-
dakoyjny ”Zesny :;¢e' lujukonych”, a ktéryn rsdakcjvO v;ieie duze
nadziejo *

Ooiouit prolion prac doktorskich w aspskoio ich uzytkownika
i doktorenta, 2v.’dcii unagp na korzystanie przez dokioranto™
V) zbyt jnalyrd stopniu z doodvjiadczQii jednostek wojskowych **jcko
laboratorium®,

pa..dYp’, tTOTRor;skKX /g.ssa.KU/

Stvjlci:'u3iis! iz zbyt duze obcir~zenie dydaktyczne ofice.i*év)
utrudnia im pre-madzonio dziatalnosci naukowej oraz mplyoa
ujcrrutlo na joj poziom.,

Umazo, zc bardzo trulir;o jest dokonirv;r.é weryfikacji catos-
ciowych roswinzoil naukowych v, jednostkach wojskowych, Zapre-
ponov;,;jt clokonyy.ruio v;oryfikacji csa3 tkov;ej*

Pracorinioy naukowi napotykaja powazne trudnos$ci w tecrucicz-
nym opraoovvywaniu i publikowaniu wynikdé-w swoich prac®

Obrady aafjknat Cy,u Bolestaw CHCCHS st\"isrdaaj gc, zo
najwoznlejssBm zsd.2niem na najblizsze pieciolecie jest stwo-
rzenie w i'kadtujl Sztabu Generalnego WP Srodowiska naukow.ogo
w Ezerok-im rozumieniu tego stowa»
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POSIEDZ(™"NLA ZESPOLU SZKOLEli TO/B3D OBILADUINC3GO V iLULicH
NARADY POSW/1i;.CONEJ PODSUBOV/ANIU L™ T.Ajji'L;:;CSClI AIL\D3i>!ll SZTABU
GENEIO\LNir.G0 \YP W LATACH 1U71~.10YS | VYTYCZIANIU KloBLUYKOW
DZIALALMOSCI na lata t97G-1080.

A obradach zesi'Olu udzi<il «aieto i4G oficer6ow. Obrady
otworayt przewodniczi”“cy zespotu ptk prof. Oo,kub BRGCd.
VW dyskus.1lt znbroll noBtepu.jacy ofteorowie:

1o ubtk (lypl> T,aclnyi L'14TNTOKI| /KTL/

Vi'ystepujn,.cy oraéwlt realizacje wdilazania pjOs\.ul.atu dyda.c—
tyoznogo lalclni Jest 6cislo wliizanie teorii 2z piMlctyiicj,

w procesie ksztatcenia stuchaczy. Wsk”izat ua jiotrzotje
Scls$le.iszcj v;spotprEicy z wojsrinnji w tyn zakresie, oraz
omoéwit- .lak ta w.sp6é3:pi*raca realizowana byta w mliiionym.
piecioleciu oraz Jakie })rzZaiiosIa korzys$sci szkoleniowo
dla woisk i stuchaczy Oddziatu Y/oJdsk Obrony Powletrzao.j
Kraju i Lotnictwa, Kohcz-ic .vystas-pienio powiedziat, ze

w katedrze duzo uwagi posw:lec<a sie na opanowanie przez

stuchaczy orgatiizacji i pror.adzenia pokojeweso szkolenia,
wojsk, oraz kierowania i zarzgdzania gospodarka wojskowa
00 z kolei umozliwia absolwentem nalezyta i na wysokim

poziomie wykon”nainie obowigzkéw na wyzilaczoiiystanowi-

skach po opuszczeniu uczelni,
2, knt. inz, Ilomuald ¢(A'6CCZYNSKI/ZDV,/

Kpt.Ilnz, R.Z/iRCZYNSiIiCl omoéwit zagadnienie doskonaleni a
bazy szkoleniov-.'0j. lIYslca.zat, ze mimo duzej iloéci srOL<kovv
aucliowlzualnych nie jest .stosowana nowoczesna technolo-
gia nauczania, z wykorzystaniem tych $rodkéw. Brak .Jest
bowiem odpowiedniego systemu ich oprogramowania, oksploii-
tacjl 1 konserwacji. Nie rm réwniez opracowan teoretycznych
z zakresu technologii wykorzystanico tych $rodkéw W ntiucza-
niu przedmiotéw taktyczno-operacyjnych.

Moéwca wskazat, ze nalezy opracowa¢ kompleksowy program
doskonalenia procesu dydaktycznego wykorzystujgc w maksy-
malnym stopniu mozliwos$ci $rodkéw technicznych /nie tylko

audiowizualnych/. Wskazat, ze program taki musi obejmowac:



baze. produkcyjna nmteriatéw dydaktycznych; baze remontowg
1 eksploatacyjna, oraz ciagte doskonalenie technologii
ksztatcenia.
lipt.inz. R.ZARCZYiisKl uwaza, ze nalezy utworzyé niezwlocz-
nie przy Zakltadzie Dydaktyki Wojskowej Pracov.tiie Technicz-
aych Srodkéw Nauczania z perspektywa Jed rozbudowy do
caktadu Technologii Nauczania przy przysztym Instytucie
uydaktyki Wojskowej, oraz zatrudnienia w niej wysoko-
kwalifikowanych fachov7COw, Zadaniem teJ komorki bytoby
yczanle wiasciwego kierunku dziatania w zakresie roz-
uudowy bazy szkoleniowej w Akademii Sztabu Generalnego WP,
oraz prowadzenie prac badawczo-wdrozeniowych w zakresie
stosowania nowych technik nauczania« Méwca zwrécit uwage
na zagadnienie wykorzystywania w nowoczesnej technologii
nauczania systeméw informatycznych. Stwierdzit réwniez, ze
w uaszfij uczelni nie wida¢ zadnego postepu w tej dziedzi-
nie, a grupa 3-4 o0s6b z Instytutu Dowodzenia zajmujgca sie
tq irroblematyka nie Jest w stanie opracowa¢ i wdrozy¢ do
eksploatacji zadnego systemu informatycznego z zakresu
zarzadzania uczelnig czy zautomatyzowanym procesem naucza-
nia,
ptk doc.dr Eu!'"“eniitsz GRYSISWICZ /KPS/

V wystgpieniu s .olm mdéwca oméwit szeroko wykorzystywanie
teoimlcznych $rod.kow nauczania w procesie dydaktycznym
Oddziatu V/oJdsk Oov-ony Powietrznej Kraju i Lotnictwa,
Stwierdzit, zc brak Jest filméw dostosowanych do procesu
izkelenin w Akaib'mii Sztabu Generalnego V/P, oraz wyrazit
gotowos$¢ kiitedr Oddziatu do wspdipracy w zakresie eAventual-
ncij produkcji takich filméw szkoleniowych. Stwierdzit
dalej, ze techniczne di’odki nauczania, umiejetnie wykorzys-
"eva.i.nc, mogg w odczuwalny sposob zviiekszy¢ efektywnoscé

u'.u ni/szkolenia/ lecz nalezy przygotowac,ha wysokim
po."iomie materiaty i organizacje wykorzystania tych Srodkéw
tai przez k.adre naukowo-dydaktyczng, Jak tez i przez stu-

chaczy .
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ptk dypl» Krzysztof SI/ANGH"T /KSSZiiiln™«/

W w>'stgpienlu swoim mowi o zastosoraniu algorytméw w naucza-
niu stuchaczy oraz korzysci wynikajgce z tego zastosowania.
Stwierdza, ze tak jak konieczne jest $ciste tgczenie w przed-
miotach taktyczno-operacyjnych tciorli z praktyka, co pomysl-
nie realizowane jest w naszej uczelni, t€¢k w informatyce
jest to dosy¢ trudne. Pik dypl. KSTANGI?13T postuluje wpro-
wadzenie do programéw nauczania matematyki statyst jzneJd.

mjr dypl. Piotr ZACIAUJASISWICZ /ZF.Y/

W ' Tystgpieniu poszerzyt problem samodzielnosci studiéw
stuchaczy. Stwierdzit, ze istnieje potrzeba empirycznego
okreslenia samodzielnosci studiujgcych oflooréw oraz czyn-
nikéw ja determinujgacych. W tym celu prowadzone sg w Aka-
demii dwie prace naukowo-badawczo:

9 / '<Wkonywana we wspotpracy z V/ojskowa Akaderaig im. Frun-
zego nt; e<'Doskonalenie metodyki nauczania 1 wycliowanla
etlucliaczy akademii dowddczych w studiowaniu dyscyplin
operacyjno-taktycznych*'.

Podpisana unmowa przewiduje opracowanie probJernéw
badawczych, ktére w dotychczasowej oiganizocji procesu

ksztatcenia nie byly uwzgledniane m.In. sposoby zowiek-
szenia efektywnosci samodzielnej pracy stuchaczy.
Ws$réd metod badawczych zastosowany bedzie rowniez
sondaz opinii kadry 1 stuchaczy. Stad apel do krulry

o pomoc w realizacji tego prestizowego dla ASG VP
tematu.

b/ Wykonywana wspélnie przez Katedre Taktyki Tytoéw, Uridziat
Lotniczy i Zaktad Dydaktyki Wojskowej na temat: "Kfekty,-
nos6 skréconej jednostki metodycznej w przedmiotach
studiéow ASG WP",

Praca ta ma eksperymentalnie sprawdzi¢ dotyoii-
czasowe obserwacje i doswiadczenia katedr poréwnujac
ofektyw;no$¢ skroconych wykltadoéw z tradycyjnymi jednost-
kami metodycznymi. Eksperyment ten juz trwa i nma by
zakonczony w biezacym roku akademickim.

Wnioski z tych badann mogg mie¢ duzy wplyw dla organi-



zacjl procesu dydaktycznego 1 stworzenia dalszych
xvarunkov? dla ksztattowania satnodzielnosci stuchaczy
w toku studidow.

Na zakoiiczenie wystgpienia mjr ZN\CILUEI/»SISWICZ
powiedziat, ze Istnieje koniecznos¢ analizowania fojrra
i metod ksztatltowania samodzielnosci w procesie dydak-
tyczno-wychow™awczym Vv/ymega to jednak powszechnego
zrozumienia i aprobaty kadry. Uczelnia bowiem, ktdéra
nie bada efektéw v/tasnej dziatolnosci - nie liczy sie.
A przeciez ambitno sg zaréwno plany rozwoju Akademii
Sztabu Generalnego, jak i dazenia oraz aspiracjo jej
kadry.

iilk dypl. Koman SIBLSCKI /2DV//

Gltéwnym problemem jaki poruszyt wystepujacy, to problem
podnioGienla rangi naszej uczelni. Stwierdzit On, zc osiag-
niecia Akademii Sztabu Generalnego WI w sztuce operacyjnej,
w dziedzinie mysli wojskowej powinny stanowi¢ podstawe do
dziatalnosci pozosttitych uczelni wojskowych. Krokiem, a
tobwnoczesnie warunkiem tej rangi jest uksztattowanie v/szech-
fttrorinle rozwinietych osobowosci i peitnych, zgodnych

z zatozeniami kwalifikacji naszego absolwenta, oraz poziomu
prac naukowo-badav;czych,

Mowcti stwierdzit, ze istnieje bardzo wiele dziedzin w naszej
dziatalnos$ci, nie sposéb omoéwi¢ ich w wystgpieniu. Uwage
swojg skin j4 na ?)i'oblemie umozliwienia stuctiaczora wykaza-
nia intejittywy w saiuodziolnym XOszuklwaniu literatury,

jej petnego i wszociistrormego wykorzystywania w procesie
studiéw, oraz ksztatceniu stuchaczy uzdolnionych i szczegdl-
lmi f UZdolni onych.

I In.rakteryzujgc problem ksztatcenia stuchaczy uzdolnionych
i szczegdlnie uzdolnionych, na podstawie obserwacji,doswia-
(czen i przeprowadzonych badan méwca z catg odpowiedzial-
noscig stwierdzit,ze w naszej uczelni problem ten rozwia-
zuje sie w sposéb zbyt konserwatywny-tradycyjny. Stwierdzit
di.lej, ze problem ten V Akademii “nakiadajuy” na istniejacy
s Ystem
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dydalctyczno-wychowaroijy, a ponadto nlo za\7Sze stusznie
wigzemy RO z przodov.nict\vom vi nauce i dyscyplinie. Nie
dostrzegalny Avidziny/ ewentualnej mozliwosci przeobrazeii
taltloli, ktox'G by dopi*o;vadzlty do dostosowania naszego
procesu dydaktyczno-wychowawczego do potrzeb ksztatcenia
uzdolnionych i szczegdlnie uzdolnionych.

Konczac rrystgptonio pik dypl. ri.SIohiiCACI zgtosili propo-
zycje organlzowanit-a k\va.rtalxiycbh narad przedstawicieli
nauczycieli ckade.nlckich z udzialca ssoré.v katedr poswie-
conych doskotialeniu procesu dydaktyczno-wychowawczego
naszej uczelni.

ptk dyni. IYieslaxv V/QICIK /Kld/iApy

Na wstepie omowit problematyke nalezytoj oceny przeciwnika,
stwlrjrdznjac, ze nie jest ona silng stronag tak sluchac py,
jak réwniez pownoj czesci kadry. liatedra czyni rozne 7t-
biegl, aby probie:- ten postawi¢ na odpowiednio wysokim
poziomie. Odpowiadajgc pik dypl. II.M/'CdiHh'IC"'0 .~ odneso.iio
wyreizncgo rozdzielenia na.krasu angazowania, sie Katoiry
Tiozposiiaula >7ojskowego 1 Arusii Obcych oraz iiatcurj' rak™.y.ci
Ogolnej ze poruszony wyzej problem oceny przeoiv.'iiXl:o

ga doktadnego przedyskutov/ania i przyjecia jak najoo.i’usiej
optymalnego rozwigzania .Wystepujgcy zapropono\/elc oy v
rozktadach zaje¢ przeznaczac¢ czas /z rezerwy Komendanto/
na zapoznanie stuchaczy i kadry z podetayiowymi ccuumcn-
tami szkoleniowymi szczebla centralnego i wewne err™rrii
Akademii.Nastepnym zagadnieniem poruszonym przez pik.dyni,
¥.WOJCIKA, to problem zmniejszenia ilosci wydownlcrw i
materiatdbw szkoleniowych.Zaproponowat opracowanio ¢ iczcrl
na kilka lat oraz w/ydav/anie mniejszej ilosci Ekryptéyv;
opracowujagc w nich kilka tematéw, a nie kazdy oddziolwic,
Zv/récit réwniez uwage na lepsze v/ykorzystanie SzkOo.ne,”o
Osrodka Dowodzenia dobrze v/yposazonego pod wzgledem tech-
nicznym.



ptk dypl. Stanistaw /KOTK/

Podkreslit,ze stuchaczom nalezy przekazywaé¢ odpowiedniag ilos$¢
najnowszej wiedzy. Zwrdcit uwage, ze czesto stuchaczom
zaleca sie do samodzielnych studiéw zbyt wiele materiatéw
zrédtowych nie liczgc sie z ich czasom, ktéry potrzebny
jest réwniez na studiowanie innych przedmiotow. Zdarza sie
rowniez, ze z bardziej lub mniej uzasadnionych powodéw
zabiera sie stuchaczom czas przeznaczony na nauke wihasng
/przedtuzanie zaje¢ w terenie, odprawy itp/, W takich przy-
padkach odbija sie to ujemnie na przygotowaniu sie stucha-
czy do zaje¢ z innych przedmiotéw, w miesigcu marcu stucha-
cze | Kursu Ogélnowojakowego na skutek przediuzenia ich
pobytu na zajeciach w terenie nie byli absolutnie przygo-
towani do A godzinnego ¢wiczenia z Obrony Terytorium Kraju,
Planowanie zaje¢ na kursach zaocznych zdaniem wystepujacego
jest nieprawidtowe. O$Smiogodzinny dzien pracy - zajec
programowych w bardzo powaznym stopniu ogranicza przygoto-
wanie sie do zaje¢ W dniu nastepnym, a jezeli w danym zgru-
powaniu jnalezy rozliczy¢ eie z kolokwium, to naprawde
stuchacze tych kurséw nie wiedzg co z sobag zrobic.

ptk dypl, Kazimierz tIIKIEL /KTWChenV.

W wystgpieniu oméwit zagadnienie znaczenia samodzielnego
studiowania przez stuchaczy literatury oraz przygotowania
sie stuchaczy do zaje¢ grupowych i ¢&wiczen. Bardzo czesto
obserwuje sie brak samodzielnosci, inicjatywy, twérczego
rozwigzywania probleméw szczegdlnie taktyczno-oper*acyjnych
w przygotowywaniu sie stuchaczy do zajeé¢ oraz szukania
gotowych rozwigzan u grup, ktore wczesniej zajecia te
przerobity. Stv/ierdzit,ze nalezy wszystko uczyni¢ w tym
kierunlcu aby samodzielno$¢ w rozwiazywaniu problemoéw
taktyczno-operacyjnych, oryginalnos¢ decyzji stata sie
punktem honoru kazdego stuchacza i wysokiej oceny - nagra-
dzania przez kadre dydaktyczno-wychov/awcza. Nastepnie
omoéwit prowadzenie zaje¢ grupowych, stwierdzajgac, ze czesto
na zajeciach grupowych z taktyki rodzajow wojsk wystepuje
gadulstwo, a zajecia te przeksztalcajg sie w seminaria.
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W dalszej czesci v/ystgpienia omoéwit wykorzystanie Szkolnego
Osrodka Dowodzenia w procesie dydaktycznym; stv/ierdzajac, ze
zajecia prowadzone w Os$rodku, zabezpieczone sg w nowoczesne
srodki techniczne dowodzenia wojskami i tym samym stwarza
sie mozliwos¢ praktycznego postugiwania sie nimi.

ptk dypl. Roman Hrt,CKIEMICZ /KTO/

W wystagpieniu sv;oim zwrécit uwage, ze nalezy w wiekszym stop-
niu korzysta¢ z bazy szkoleniowej Jakim Jest Szkolny OsSrodek
Dov/odzenia. Nalezy rowniez zmieni¢ niektdore formy nauczania
przy obecnie opracowywanym programie nauczania, ponie;vaz
réozni sie on od dotychczasowego V ktérym programy nauczania
utozone sg weditug Jednakowego modelu przez caty okres
studiow.

Zaproponowat, ze nalezatoby odejs¢ od oceny cyfrov/ed a
szerzej stosowac oceny zapisu testowego. Zdaniem wystepu-
jacego nalezatoby uregulowa¢ nauczania z przedmiotu roz-
poznania wojskowego i armii obcych. Na zakoniczenie wystg-
pienia zaproponowal v;ydzielenie czasu dyspozycyjnego dla
szefa katedry.

Ptk Inzo Joézef SANWCZYK /KTT/.

Gtéwng problematyka poruszong w wystapieniu byty formy

i metody stosowane w procesie dydaktycznym stuchaczy oraz
znaczenie procesu dokiadnego poznav/ania stuchaczy.

Mowca zwrécit uwage na fakt, ze w najblizszym czasie
kandydatami do ASG VP beda absolwenci v/yzszych szkoét ofi-
cerskich, dyktuje to potrzebe skorygowania programow', zwiek-
szenia vymagalnosci od wyktadowcow, szukanie nowych form
szkolenia. Popiera poruszony w referacie ptk prof, J,
BROCHIi problem "dopuszczania” wykladowcéw do zajec.
Stwierdza, ze taka praktyka Jest stosowana w Katedrze
Taktyki Tylow. Stwarza to lepsze warunki przygotowania sie
samego wyktadowcy oraz mozliwos¢ oceny Jego przygotowania.

W celu zebrania materiatdbw stanowigcych m.in,
podstawe do korekty programu komunikuje, ze Katedra Taktyki
Tyléw organizuje konferencje absolwentow - pierwszy tego
typu w praktyce uczelni.



Wnioskuje o bardziej wszechstronne przebadanie
mozliwosci zastosowania 30 jednostki dydaktycznej. Propo-
nuje na bazie doswiadczen Katedry Taktyki Tytdéw poprzedzac
okreslono partie materiatu teoretycznego "spotkaniem”

w praktyce z jednostkag i urzadzeniami. Co stwarza plcit-
forme tatwiejszego przekazy\iania wiedzy stuchaczom,

Wnioskuje, ze jedna z form intensyfikacji szkole-
nia /eliminowanie czasu na mato twoércze kalkulacje/ byitby
"Bank informacji", z ktérego przy odpowiednim urzadzeniu
peryferyjnym mogliby stuchacze czerpa¢ wiadomosci.
Katedra Taktyki Tytéw robi pewne kroki w tyra kierunku.

Nastepnie mdwca informuje, ze tytutem préby, w celu
lepszego poznania stuchaczy przez okreslony zespét dydak-
tyczny /wyktadowcéw ktorzy beda uczyli danag grupe/ zorga-
nizowano tzw*wstepne konferencje pedagogiczne, na ktdorych
kierownik grupy szkoleniowej prezentowat grupe jako
catos¢ oraz poszczegélnych stuchaczy w oparciu o odpowied-
nio przygotowane materiaty statystyczne oraz opiniodawcze.
Wydaje sie, ze jest to forma godna popularyzacji.

Podzielit sie réwniez doswiadczeniem z zakresu pro-
wadzenia konferencji pedagogicznych w obecnosci stuchacza
bedacego w danej chwili przedmiotem oceny.

Ka zakonczenie ustosunkowat sie do projektu szerszego
stosowania filmu jako pomocy szkoleniowej.Aktualnosé¢ takiego
filmu powinna przetrwac¢ kilka lat.Chodzi o osiagniete efekty
w poréwnaniu do kosztow,

ptk dypl. Bolestaw WOJICIK /KTWUIA/
Dyskutant poruszyt nastepujgaca problematyke:

a/ w czasie ostatnich 25 lat ASG WP gruntownie ulegta zmia-
nie rola wykltadowcy /nauczyciela wojskowego/ w procesie
szkolenia stuchaczy. Od roli informatora, przekaznika
wiedzy wojskowej dysponujgcego tylko tablicg i bardzo
rzadko scliematem do roli przewodnika, stymulatora po-
czynan stuchacza majgc w dyspozycji jakze bogaty arse-
nat srodkéw audiowizualnych;
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obiektywne trudnoséci wykorzystania peitnego asortymentu

W8ri<5tczesnych $Srodkéw audiowizualnych, Np. NleraozllTvoso

kompleksowego wykorzystania réwnoczes$nie; magnetofon

przystawka magnetofonowa + przystawka czasowa -f dlapol.
Kompleksowe wykorzystanie tyoh s$rodkéw ;jest niemozliwe
z uwagi na brak magnetofonéw ozterosolezkowyoh, tj. ZK140

i nowsze generaojet

ptk GOCYLA, WOJICIK 1 GRUSZECKI opracowali projekt obudo-
wanego opracowania metodycznego do swiezenia gtdwnego
nr 204 pod roboczym tytutem "audiowizualne opracowanie
metodyczne". Przeprowadzono zajecia w grupach specjalis-
tycznych, ogélnowojskowych i grupie oficeréw inspekcji
Sit Zbrojnych potwierdzity Jednoznacznie pozytywne
korzysci dydaktyczno-szkoleniowe projektowanej metodo-
logii; ;

nalezy przemys$le¢ i zrealizowa¢ przedsiewziecia zwigza-
ne z przyblizeniem literatury zrédiowej /podstawowej/

i dyskusyjnej do stuchacza. Biblioteki powinny stuzy¢
do gromadzenia, przechowywania i wypozyczania materia-
6w szkoleniowo-naukoivych, a nie spetnia¢ dodatkowej,
ucigzliwej funkcji goraczkowego poszukiwania tematow
zawartych w wielu katalogach, i réznych pomieszczeniach.
W katedrze, ptk GOCYtA i WOICIK opracowali projekt pt.:
Katedralny Os$rodek Informacji Bibliograficznej, ktory
zostat wysoko oceniony przez Komende ASG WP Jako przy-'
czynek do automatyzacji informacji bibliograficznej

w niedalekiej przysztosci. Zarzadzeniem Komendanta ten
projekt miat zosta¢ zrealizowany przez wyznaczone
komorki ASO WP 1 zaprezentowany w pozostatych katedrach.
Dotychczas warsztaty Oddziatu Szkolenia nie wykonaty
tegoz zarzadzenia z uwagi na inne priorytetowe prace.
Proponuje sie aby w warsztatach przewidzie¢ peimo moz-
liwosci i'ealizacji podobnych /doswiadczalnych/ \mioskéw;
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o/ taczy¢ Smielej teorlqg z praktyka - np. stuchacze WRIArt.

dynamike walki czyli dowodzenie 1 kierowanie ogniem
artylerii putk - dywizja powinni przerabia¢ na konkret-
nym poligonie z wojskami 1 strzelaniem amunicjg bojowa.
Jest to mozliwe do realizacji na poligonie wzglednie

wzglednie blisko potozonym od WARSZAWY tJ. TOIIUH, gdzie

przez okraglty rok ¢wiczg Jednostki artyleryjskie,
ntk dypl.mgr Lech RUTKOWSKI /ICTWInz,/

W wystgpieniu przedstawit szereg propozycji zmierzajacych
do usprawnienia procesu dydaktycznego w akademii oraz
peitniejszego wykorzystania czasu przez yrykladowcéw 1 stu-
chaczy,

W celu' ' \umozliwienia stuchaczom zapoznania sie
w ramach nauki witasnej z interesujgcymi ich zagadnieniami
opracowanymi za pomoca przezroczy i diapozytywéw nalezy
bardziej roéwnomiernie rozdziela¢ na katedry takie s$rodki

Jak: magnetofony 1 rzutniki. Nalezy dazy¢ aby kazda katedra

posiadata na state 2-3 magnetofony 1 12 rzutniki.

Dla petniejszego wykorzystania z wydawnictw Jawnych beda-
cych w bibliotece tylko w 1 egzemplarzu nalezy wyposazyc¢
Ja w sprzet do fotokopii, co znacznie rozszerzy krag od-
biorcow 1 umozliwi Im zaoszczedzenie czasu na zapoznanie
z nimi /zamiast przepisywania interesujacych zagadnien,
tabel Itp,/,

Aby uatrakcyjni¢ zajecia grupowe a Jednoczes$nie
zaoszczedzi¢ czas na wyjazdy w teren do niektérych zajec
na I'l Il roku studiow nalezy zastosowa¢ filmy 1 przez-
rocza do wyswietlenia okreslonych rubiezy terenowych lub
obiektow komunikacyjnych. Pozwoli to wykladowcom na prze-
konanie stuchaczy o stusznosci proponowanych rozwigzan
w odniesieniu do witasciwos$ci terenu,

W celu lepszego przygotowania stuchaczy do udziatu
w pracach naukowo-badawczych prowadzonych przez katedry
oraz do prowadzenia tych prac w Jednostkach po ukonczeniu
studiow proponuje sie wprowadzi¢ kosztem dni dyspozycyj-

sie
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nych komendnnta ASG zajecia z;
- teorii pracy naukowo-badawczej w wojsku;

- zastosowania maszyn BEMC do rozwigzywania problemow
specjalistycznych.

Dotychczas robi sie to kosztem zaje¢ programowych, na
ktérych pokazuje sie rozwigzywanie tych probleméw sposo-
bami klasycznymi.

Jedng z form ujawniania uzdolnionych stuchaczy
stosowanych z powodzeniem w uczelniach cywilnych sa olim-
piady.Celowe wydaje sie aby rowniez w ASG WP szerzej
stosowa¢ te forme ujawniania zdolnych stuchaczy - rozwija-
nia ich zainteresowan. Nalezy wiec organizowa¢ w ASG 'WP
specjalistyczne olimpiady lub wiacza¢ stuchaczy chetnych z
pierwszego roku studiéw do olimpiady taktycznej organizo» a-
nej przez ASG WP.

Wydaje sie réwnie wazne i celowe zrewidowanie i prze-
analizowanie budzetu czasu pedagogicznego wyktadowcéw,a szcze-
go6lnie kierownikéw grup i zastanowienie sie nad jego naj-
bardziej efekty*vnym wykorzystaniem. Planujac r6znego rodzaju
przedsiewziecia nalezy raie6 stale na uwadze, ze dla nauczy-
ciela nie na pracy spotecznie wazniejszej od dobrego wyko-
nania Jego zadan dydaktyczno-wychowawczych. Do tego nieste-
ty potrzebny jest wyktadowcy przede wszystkim czas na
odpowiednie przygotov/anle sie do zaje¢ i przygotowanie
materiatdbw pomocniczych.

Godnym spopularyzowania wydaje sie rowniez stosowane
z powodzeniem w Katedrze Taktyki Wojsk Inzynieryjnych roz-
wigzywanie krotkich sytuacji taktyczno-specjalistycznych
opracowanych indywidualnie dla kazdego stuchacza, zamiast
pytan kontrolnych,

ptk mgr Kazimierz GLODOWSKI /KNSP/

Ptk mgr K.GLODOv;SKI w wystgpieniu swoim omoéwit znaczenie
oraz sposob realizacji problemu jednos$ci nauczania 1 wycho-
wania w procesie dydaktycznym Akademii Sztabu Generalnego lil .
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Zwroécit uwage na uinlejetnos¢ pobudzania stuclia.czy do
dziatania, a nastepnie sposéb przekazywania im odpowied-
niej wiedzy. Duzo znaczeni':', powiedziat, ma w catoksztatcie
procesu dydaktycznego dobre poznanie ludzi, ktéorym nalezy
te wiedze przekazaé¢. Na zakoiiczenle oméwit znaczenie
kultury w catoksztatlcie dziatalnosci 1 procesie wychowaw-
czym stuchaczy w naszej uczelni.

pptk dypl. Stanistaw NIJAK /KSSzKIt./

W swoim referacie na sesji plenarnej tow, ptk prof.
BROCH zwrécit m.In. uwage na niedomagania w toku organi-
zowania wspoitdziatania oraz na nie zawsze wilasciwg hierar-
chizacje celéw dziatania. Wstepujacy powiedziat, ze od
11 lat w Akademii zapoznajemy stuchaczy z nowoczesng technlli
organizatorska, jakg sa w swej Istocie metody analizy sieci
AiIAS/. W poczatkoyym okresie zainteresowanie kadry analizg
sieci byto bardzo duze. Stosowano je z powodzeniem do plano-
wania wielu przedsiewzie¢. Jednak z uplywem czasu zanie-
chano stosowania tych metod* Sadze, ze ztozyto sie na to
wiele przyczyn, gtéwnie natury psychologicznej. A przeciez
M\S zapewniajg realizacje /1 to ”“vysoce sprawng!/ wszystkich
pieciu etapébw cyklu organizacyjnego dziatania. | tak etap |
- precyzowanie celu dziatania - przez dezrtgrcgacje celu koit*
cowego i wyznaczenie zdarzen posrednich - umozliwia wtasnie
wiasciwg hierarchizacje,celéow; etap Il - planowanie - umoz-
liwia “mlkllwe przewidywanie przebiegu dziatania oraz usta-
lenie niezbednych zasobéw, a takze dokonania oceny czaso-
wej; etap Ill - organizowanie - zapewnia mozliwos¢ precy-
zyjnego postawienia zadan wykonawcom, a przez analize czyn-
nosci zbiegajacych sie do zdarzen umozliwia wilasciwg
organizacje wspotd/Ziatanla z jednoczesnym okresleniem /na
podstawie oceny zapaséw czasu/ wiodgacego wykonawcy, na
ktérego rzecz nalezy organizowa¢ to wspodtdziatanie; etap
IV - realizowanie - MAS umozliwiaja operatywne i elastycz-
ne kierowanie przebiegiem przedsiewziecia; etap V - kontro-
lowanie - model sieclo\\ry moze by¢ traktowany jednoczes$nie
jako plan kontroli.
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Modele sleclo”"To, tak Jak wszystkie Inne inodelo,
moga by¢ konstruowane w celach poznav.’czych /dla badania
struktury proceséw/ oraz w celach pragmatycznych, to zna-
czy dla oddziatywania na przebieg procesow. Otdz, wediug
oceny autora, zbyt mato poswiecaliSmy uwagi realizacji
plei*wszcgo z wymienionych celéw. Kadra Katedry Stuzby
Sztabéw Kierowania 1 Informatyki z powodzeniem wykorzys-
tywata MAS do badania przebiegu procesu decyzyjnego 1 pracy
sztabu,

W materiatach na dzisiejszag narade teza nr 10 pos-
tuluje rozwazenie sposobow i form ksztatcenia stuchaczy
Jako organizatorow catoksztattu zycia Jednostki, W minio-
nych latach, na Ill kursach stacjonarnych Katedra Stuzby
Sztab6éw Kierowania 1 Informatyki prowadzita gry kierow-
nicze, Wydaje sie, ze warto povTTOclé do tej formy ksztat-
cenia i doskonalenia umiejetnosci organizatorskich; Jednak
nalezatoby zmodyfikowa¢ proces przygotowania oraz przepro-
wadzenia takich gier w sposéb nastepujacy:

- problemy 1 sytuacje problemowe powinni opracowywaé¢ wybit-
ni praktycy z wojsk przy wspotudziale oficerow z Katedry
Stuzby Sztabdéw Kierowania 1 Informatyki;

- praktycy cl powinni réwniez uczestniczy¢ w charakterze
ekspertow w toku rozgrywki,

W przypadku trudnosci /czas 1/ pozyskania dla reali-
zacji tych gier dowddcéw i szeféw sztaboéw oddziatow 1
zwigzkéw taktycznych mozna by wykorzysta¢ obecnos¢ w Aka-
demii niektdérych stuchaczy Podyplomowego Studium Opera-
cyjno-Strategicznego 1 Kursu Doskonalenia Oficeréw,

ptk dypl, Karol SOKOLOWSKI /KTV/QPL/

Pierwsze zagadnienie poruszone w dyskusji to probiei’
wdra ania podstawowego postulatu dydaktycznego - Scistego
wigzania teorii z praktyka. Mowca stwierdza, ze problemowi
temu poswieca sie w Katedrze szczeg6lng uv/age. Katedra
utrzymuje Scistg wiez z Szefostwem Wojsk Obrony Przeciw-
lotniczej tak szczebla centralnego. Jak réwniez okregéw
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wojskowych, oddziatami wO'li i WSO/OTY. Oilcerowie katedry
uczestniczag w przedsiewzieciach organizowanych przez ww,
instytucje. Kursy Wojsk Obrony Przeciwlotniczej natomiast
biora udziat corocznie w przedsiewzieciach szkoleniowych
w wojskach oraz pokazach sprzetu bojowego stanowigcego wy-
posazenie oddziatdw i pododdziatéw wojsk obrony przeciw-
lotniczej. Nowy uktad studidw zdaniem wystepujgacego nadal
jeszcze w wiekszym stopniu bedzie temu sprzyjat.

Kolejnym zagadnieniem poruszonym w wystgpieniu,
to metody i sposoby wszechstronnego poznawania stuchaczy
w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Problemowi temu
katedra wiele uwagi poswieca juz od | kursu. Przez caty
okres szkolenia systematycznie utrzymuje sie kontakt
z wyktadowcami innych katedr, szczegdlnie z Katedrg TaktyKi
Ogoblnej i Katedrag Sztuki Operacyjnej, Duzo uwagi poswieca
sie rowniez utrzymywaniu kontaktu ze stuchaczem w godzi-
nach pozalekcyjnych, a w tym poznawaniu zainteresowan
kulturalnych. Innym zagadnieniem jest ocena efektyv/nosci
wykorzystania nowej bazy teclinicznej ASG WP oraz wplyw >
wyposazenia sal wykladowych w srodki techniczne na efek-
tywnos¢ zaje¢ ze stuchaczami. Modwca stwierdzit, ze katedra
dzieki posiadaniu virtasnyoh wozor/ dowodzenia oraz dobrze
wyposazonych sal specjalistycznych w Szkolnym Osrodku Dowo-
dzenia pozwala stuchaczom na nalezyte opanowanie samodziel-

nego kierowania oddziatami i systemami - robig to
dobrze. W wystgpieniu duzo miejsca poswiecit pracy katedry
2 wybitnie uzdolnionymi i uzdolnionymi stuchaczami. Omoéwit

szeroko formy 1 metody stosowane w tej pracy.
ptk dypl« Tadeusz GALSCKI /KSSzKIl/

Glownym problemem przedtozonym komisji na pismie
byt problem ksztattowania odpowiedniego poziomu kultury
pracy sztabowej oficera - stuchacza ASG \W, Proces ksztat-
towania kultury pracy sztabowej oficera jest procesem
ciggtym. Okres ksztatcenia wASG WP jest jednak okresem
szczeg6lnego zni\czenia w ksztattowaniu tej kultury.



Md\vca stwierdza, ze stuchacz powinien wszechstronnie
zapozna¢ sie z problematyka stuzby sztabéw, a w szczegol-
nosci organizacji pracy w sztabie, oraz samodzielnie Wyko
nywadé na “rysokim poziomie kultury sztabowej podstawowe
dokumenty sztabowe.

Realizacja tego zadania moze by¢ dokonana tylko przy
nalezytym zrozumieniu 1 potraktowaniu tego zagadnienia przez
wszystkie katedry - v7szystkich wykladowcoéw. Zdaniem wyste-
pujacego Istnieje koniecznos$¢ organizowania wspdélnych
roboczych narad przedstawicieli poszczegdlnych katedr w
celu ujednolicenia interpretacji postanowien obowigzuja-
cych regulaminéw i omoéwienia zasad redagowania dokumentow
bojowych,

Opraco”™vywane wzory dokumentéw bojowych poszczegdl-
nych katedr powinny by¢ konsultowane i powigzane z wzorami
wydanymi przez Katedre Stuzby Sztabdéw Kierowania i Infor-
matyki. Zdarzajg sie rowniez przypadki odchodzenia wykla-
dowcéw i stuchaczy od obowigzujacych zasad pracy na mapie
polegajace na ivykorzystywaniu nawykoéw lub postugiwaniu sie
przestarzatymi dokumentami bojowymi.

Na zakonczenie swojego wystgpienia Ob, pik dypl.
GALECKI uwaza, ze opracowane wzory dokumentéw przez
Katedre Stuzby Sztabéw 1 Informatyki powinny obecnie
spetnia¢ w akademii role przodownika dla innych katedr.
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V obradach sospotu udziat wzieto 120 os<Gb sposréd kadry.
CIOG zabrato 18 towarzyszy.

Obrady otworzyt zastepca komendanta Akademii Sztabu Gene-
ralnego W? do opraw politycanj*ch tow. pitk mar \ytadvsirrf JURA.
Podkreslit on, ze calem pracy partyjno-politycznej i ezkolcnlo-
v;o-wyohowaviozej jest ksztattowanie wysokiego stanu moralno-po*
litycznego skiadu osobo;v'ego Akademii Sztabu Generalnego \YP,
umacnianie partyjnosci w oodzlennym dziataniu oraz wszechstron-
ne przygotowani© stuchaczy do pracy dowddozo-sztabov?ej. Koniecz-
nos¢ oiggtego doskonalenia tego procesu wynika zaréwno z nakazu
Partii, jak 1 przetozonych* Od narady oczekuje sie wskazania
zrodet nledomagan oraz sprecyzowania postulatéw i wniosko®
usprawniajagcych dalszy proces wychowania ldeowo-polityoznego.
Spetnienia tego oelu - ohoolszby czes$ciowo - stanowi¢ bedzie
cenny wkitad w realizacje stojacych przed uczelnig zsdas*

W dyskusji zabrali gtos nastepujacy towsrayose;

1. Tow. ppik sifzz2 inz. Zdzistaw KYDHQ7/<I

Skrytykowat dziatalnos¢ naszych srodkdv; masowego przekazu
/m.in. TV, radia i prasy/, ktore wediug niego zbyt czesto
popularyzujg nienajlepsze tresci zachodniej kultury. I|Jiepokoi
go zachwianie proporcji miedzy przekazem dorobku> kultury
naszej i naszych przyjaciot a popularyzacja wytworéw kultury
zachodniej. Jego zdaniem proporcja ta niejednokrotnie naru-
szona zostaje na naszg niekorzys$¢. Zainteresowac odbiorce
nasza kulturg mozna poprzez uatrakcyjnienie form przekazu.

2. Tow. pitk dypl. Stanistaw BARTUSZ5K

Podkreslit wysoka range akademickiej organizacji partyj-
nej. 2 rangi tej wynikaja gtbwne Zadania do pracy KP 1 Komi-
tetow POP. Winny one zintensyfikowaé¢ prace nad wzrostem
szeregow i ksztattowaniem zdyscyplinowanych postaw cztonkéw
partii. Jedna z form osiggania tych celéw jest krytyka 1 sa-
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mokrytyka, ktora 3ako statutor.y oborjigzok cztonka partii
winna sie roswijad nc wszystkich szczeblach zycia partyjne-
go. ?ostulov3atl wzméc wynsganis wobac czionkéw partii w za-
kresie ioh postaw ideowych i spotecsno-politycznyoh.

Toli. pptk m,gr Stanistaw /.LJIKGO

Omovlit niektére problemy pracy partyjno-politycznej na
owiczeniach. Stwierdzit, zo jest ona niejednokrotnie mylnie
interpretowana i zaweza sie jej zakres. 4by w v;iek3zym stop-
niu spetniata ta dziatalnos¢ ov;ojo cele ~ nalezatoby szerzej
wigczyd dziatania politycziis w catoksztatt procy dowddcor;,
systematycznie atr-oalsf' wsrod kadry i stuchaczy przekonanie,
ze ”"przyszta wojna bedzie takze starciom dwoéch ideologii™.
Od dowddcy-stuchaczG nalezy wymaged uTiiiejetnodci stawiania
zaden do pracy partyjno-politycznej a nie dublowania dziatal-
nosci swego zastepcy.

Tow* kot. .Alekgander OLS2AFP./A.K

Omoéwit znaczenie kaztatcenia ideowo-politycznego stu-
chaczy, rostulor™ot zv;ieksaenie godzin lekcyjnych na tema-
tyke aktualng i korxsult80je. Jego zdaniem wiecej uwagi
nalezatoby pos$wieci¢ rozwigzywaniu problemow» w toku cEwi-
czen /dziatan bojowych/. 'Ynioskowel udostepnienio prac
dyplomowych absolwentéw ozer~zema gronu stuchaczy.

Tow. pitk dr Ireneusa BUJIWIBMCZ

Przedstawit v«iodaca role Katedry Kauk Spoteczno-Polity-
cznych \j ideowym wychovjaniu stuchaczy. V/ykazat, Zze dziatal-
nos¢ dydaktyczno-wychowawcza katedry nakierov;ana jest na
czynng akceptacje idei socjalizmu. Oznacza to wychowanie
takiego absolwenta, ktory bedzie wzorem w dalszej pracy w
jednostkach. Osiggng¢ to mozemy poprzez Scistag reclizsoje
wytyczonych kierunkéw i sprecyzowanych przez VII zJAzdp PZPR
zadan pracy ideowo-wycho\iiswczej .

Tow. por. Jozef I"RNKOWK

Stwierdzit istnienie rezerw w upowszechniania wiedzy
wséréd stuchaczy. Tkwig one w pracy na odcinku przodownictwa
1 wspotzawodnictwa. Postulowat intensyfikacje pracy _POP
oraz dziatalnosci stuchaczy w kotach zainteresowan.
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Ponadto forray pogiebiania vjiedzy z zakresu taktyki lotnicze;)
winny by¢ wzbogacone 1 uatrakcyjnione /olimpiady, quizy,
konkursy itp,/,

Toat« pptk nmpr Bolestaw JARECKI

Nawigzujgc do-wystgpienia tow* pptk. MYDLOY/SKIEGO, stwier-
dzit,ize pierwiastki ogdlnoludzkiej kultury powinnismy wyko-
rzystywa¢ w naszym dziataniu. Moéwigc o ogromnym wply\Tie
kultury na ludzkie postawy, sygnalizowat koniecznos¢ doptywu
jej wytwordéw, jak i zaktywizowania odbiorcéw. Przetozeni
winni zwiekszy¢ zainteresowanie zakresem korzystania stu-
chaczy z doébr kultury. Widzi on potrzebe zintensyfikowsnia
pracy klubu uczelnianego na odcinku imprez rekreacyjnych.

Tow, ptk dypl. mgr Henryk MAJEWSKI

Stwierdzit, ze Akademia Sztabu Generalnego VAP na ideov”o-
zaangazowang i ofiarng kadre wykladowcéw* Na obecnym etapie
zachodzi jednak potrzeba szerszego tjczenia sie do prakty-
cznej realizacji zadan partii w codziennym zyoiu. Zwigksze-
nie tetna szkolenia i spotecznego zaangazowania - to droga
realizacji celow uczelni, \7ydatny udziat musza tu wnies¢ wy-
kiadowcy. Wnioskowat zwiekszenie wysitkdw na rzecz pobudze-
nia spotecznej aktyvsnosol kolektywu Akademii Sztabu General-
nego V/P,

Tow. pitk mgr Mieczystaw SZAROSZYK

Wskazat na konieczno$¢ umacniania partyjnosci w codzien-
nym dziataniu. Krytycznie ocenit postawy oportunistyozne i
dwulicowe niektérych towarzyszy. Jego zdaniem winno nastgpic
zaostrzenie wymogdw w zakresie przestrzegania materialisty-
cznego sSwiatopogladu, walki z dwulicowos$oig. Uwaza, ze za
dwulicowos¢ i tajemnice panstwowag nie moze by¢ poblazania.
Postulowat przewartosciowanie praoy na odcinku ksztattowania
zaangazowanych postaw ideowych i spoteczno-politycznych. Na-
lezatoby uatrakcyjni¢ zaréwno przynaleznos¢ do organizaciji,
jak rowniez formy zebran.

Popart wystgpienie tow, pptk, MYDLOWSKIEGO, krytykujgce
przenikania obcych nam pierwiastkéw kultury zachodniej w te-
lewizji.
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11,

12,

ptk dr.

U2-.aBadnit koniecsnoi'd wigzania pracy \ycl'iowawcsej z praca
dydoktyoang i naukorjg. “ysoka ranea Akademii Sztabu General-
nego WP vie \'is3echc;tro.nn.yT,i v;yksztstosniu. i ’.-jyclioviéniu atuoha-
cz;/ wymaga nov;ycb. rorrrignan, Tlmng one m,in* ‘w zaciemnianiu
vAapoibpracy naszej uczelni z cyviiinymi oarodkcmi naukOvjymi
/univ;ersytet \7Qrs32*'Bkl? niektdre ministerstv?a”™ orgGnizGC.jc
Itpf./. CGobeo obopélnych korzyéci, postulat ten zdonien nmdjcy
sastugujs na ™~n5.kijl'ze rozwazenie e Postulowat nadanie Akade-
mii Sztabu Generalnego w2z no™vej nazw;/ “*/iKADGrilj-i OBROir/ 1IARO-
DCR3J=,

podkrodlitj, iz troska o wysoki stan morclno-politycznyj
dyscypline i efekty stadiéw wymaga doskonalondo systomu
informacji o nactrojsch« IConiecsno6c ta wynika oe szczegél-
nego zaintarecewania uczelniag wrogich nam osrodkéw Eagrcni-
cziiych oraz przonoaaenia co niej plotek z rézaych Srodowisk
naozego spoteesonstwu,-. bekasal, ze obok czujnosci, doskona-
lenie- syatcrau bv,;cania .nestrojoéi;, istnieje koniecznos¢
zacngGZov:anif oztonkévj partii  w zwolczaniu plotek i innych
Kegsty-wnych zjaoisi: zycia uczelni« Reagowanie no destruk-
cyjne 'przejrroy zachowan jest bov’lem statutowym obowigzkiem
cztonka partii i obywatelskg powinnoscia kazdego pr£covjnlkc
skcdcmlie

Tor?o clk Sloksondor POHOpRKIBuIOGg,

V/ystgpienie poswiecit problematyce ksztattowania zdyscypli-
nowanych postaw stanu osobowego akademii. Glowng uwage zwroé-
cit na utrzymujgcy sie powazny odsetek spraw powista™ycn no
tle pijanstwa, powtarzajgce sie przypadki naruszen tajemnicy
/gubienie dokumentéw/, petnienie stuzb i wyglad zewnetrzny.
Postulowat wzmozenie rezimu wymagalnosci i operstywncsci
dziatania v, zakresie ujawniania i zwalczania przejawéw na"
ruszen dyscyplin® Wymagalnos¢ bowiem jest kluczem do roz-
wigzania wiekszosci probleméw z zakresu dyscypliny. Duze
znaczenie nma tu osobiste zdyscyplinowanie kadry i stucha-
czy - przyszitych doi™ddcdéw i wychowiawcow. IVazre jest, aby
miodzi wychowawcy, kadra umiala takze wykorzystywaé spote-
czne Srodki oddsiaty\';ania na podwiadnych.
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15.

16.

Ti T

probiicna vjl:e v?yohov3dnie atod”™icszy poo“u3ov,g2
n:’sior,cnj.G siiichaory netodolysli praoy z rti>od!:lcag» Jasi: ’'io
mx\Ber. lco™iicciiino punictu ridnenia cfolctynnodci &32r.?71
pracy V, ¢odnoathach. Reclisacja togo postulatu r:;lrr.a pr-rc
biesi¢ prsy ~datnoj po.tocy fachcv;cOT:, ¢ck np. dr.ia?:acsy
;uci-.i ntodsio.tOYccgo, Ftodaic$ nasacj ucsolui sraessoiio
bSLil w r;ig'cfiayia i-riiopniu Xinn2 Yitgccy¢ siu ¢o ruchu aovic.tor~
3twa 1 racjonalirc torstxvCi.

r; prsGdodr.iu jO-roccrJd.cy pofiistonia ¢kcdcraii Satabu Qcoec™
rsincgo W? r.alciploby rospropagowod y"iréd spotcosanstwa
dorobek. In5.c;3at*;v;) v, tyza zakresie iNinny prsodd2 iustano”™o
i orgcniKacjo partyjne* orsa ektyi.-; naesej ucsolni,

Posfalowcl ustrckoyjnicnio zaje¢ z podoficerami z”yioé.o-
wymi /spotkania z ueseotnikami \walk, $rodki audiovvisualr.e,
wycieoski itp./<.

J'inaliaujgo niski stopien upartyjnienia w grupie osobo-
wej podofioerow r.eModoviych - wnioskowal uroamaiconie
form pracy na odcinku wzrostu ozcregdvi partyjnych. Ll.in.
proponowat Ewiekszenie ilosci zebran otwartych 1 zaprasza-
nie na zebrania bosportyjnyoh*

Tow, Pik dr Enil 1'AA4

Wskazat, in stuzbe wojskowa stwarza szozegélnio sprzyja-
jace przestanki ksztattowania postaw patriotycznych i inter-
naojonalis tycznych. Jego zdaniem niezmiernie wazng role od-
grywa w tym procesie emocjonalne wigzanie wychowankéw z na-
szg historia. Wiekszy naoisk nalezy potozy¢ na wyrabianie
szacunku do symboli narodowych /godta, flagi, hymnu/o

Tow. pptk d?/ol. J6zef BIMOCKI

noéwigc o rozdzwiekach miedzy tsorig a praktyka wskazat
na konieczno66 jednos$ci wychowanie i szkolenia stuchaczy
oraz wiasnych dzieoi.

iiowit o przyktadach z historii narodowej, na ktérych moz-
na i nalezy opiera¢ sie w wychowaniu patriotycznym mitodzie-
zy-

Y.nioskowat koniecznos¢ wysitkbw na rzecz ksztattowania
czystosci jezyka ojczystego i kultury zachowania.
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17. Tor, kot, inz. Jarostavf NITTN3R

Stv3ierdzit, iz praca nad wzrostem szeregdéw partyjnych
wymaga uatrakcyjnienia przynaleznosci do organizacji« W pod-
oddziatach obstugi nalezy zv;iekBzy¢ wspotudziat organizacji
miodziezowej w decydowaniu losami zoinierzy. Postulowat =
weryfikacje regulaminu wspoétzawodnictwa, wieksze powigzanie
go z zyciem grup S$rodowiskowych i uatrakcyjnienie przewi-
dzianych M nim bodzcow.

Zamykajagc dyskusje tov?. pik '7i.qdyotaw JURA w serdecznych
stowach podziekowat zabierajagcym gtos i zapewnit, ze ich wnio-
ski 1 postulaty zostang omowione na plenarnym posiedzeniu
dzisiejszej narady©

Jednoczed$nie konstrukty/jne propozycjo zostanag przeana-
lizowane przez komende i organ partyjno-polityczny oraz uwzgled-
nione w zamierzeniach i planach uczelni.
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Z POSIEDZENIA ZESPOtLU GOSPODARCZEGO W RAMACH HARAPY PORWIE*
CONEJ PODSUMOWANIU DZIALALNOSCI AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP
W LATACH 1971-1975 | y/YTYGZEMIU KIERUNK&W DZIALALKOSCI

NA tATA 1976-1980

w Obradach zespotu wzieto udziat 140 oficeréw kadry, stuchaczy
oraz przedstawiciel Rady Zaktadowe;}.

W czasie dyskusji poruszono nastepujace problemy:

1. 'pptk mgr Leon KALBARCZYK Ailydz.Pin,/- omoéwit nowy propono-
wany system organizacji komoérek zaopatrzenia i pionu tech-
nicznego oraz zastagpienie dotychczasowego systemu budzeto-
wego dotacyjnym, zwrécit uwage na stosowanie we wszystkich
zamierzeniach rachunku ekonomicznego, zaapelov/at o kultu-
ralne zachowywanie sie interesantéw przy zatatwianiu spiaw
w poszczeg6lnych komérkach organizacyjnych oraz zrozumienie

koniecznoséci przestrzegania dyscypliny finansowej,

2. ptk inz.Kazimierz ONYSIAK /Kwatermistrzostwo/- oméwit plan
inwestycyjny na lata 1976-1960 oraz oszczednos$ci uzyskane
przy wybudowaniu systemem gospodarczym Os$Srodka Turystycz-
no - Wypoczynkowego w Zegrzu, zwro6cit uwage na trudnosci

wystepujace w pracy Wojskowej Administracji Koszar Nr 1 jak

rowniez straty i szkody powstajace w Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP ~ szczegd6lnie z winy uzytkownikéw i mieszkancow
osiedla,

3. mjr mgr Bolestaw JEDLIiiSKI /Wydz.Pollt,/- oméwit potrzebe
wiedzy ekonomicznej dla witasciwego gospodarowania zacheca-

jac do studiowania na wydziale ekonomicznym WVi/UMW,

4. ptk Szczepan DOBRZYiiSKI /0ddz.Liniowy/ - omoéwit potrzebe
kulturalnego zatatwienia stuchaczy przez pracownikéw i kadre
Akademii Sztabu Generalnego WP, jako przyktad i wzér do
zastosowania w dalszej pracy po ukonczeniu Akademii Sztabu

Generalnego WP,

5. mlr mgr inz .Kazimierz SALEK /0ddz,Tech,/ - zwrdécit uwage
na terminowe zwracanie pojazdow przez uzytkownikéw oraz
potrzebe taczenia wyjazdéw z wykorzystaniem przyczep.
Oméwit potrzebe doszkalania kierowcéw, co zagwarantuje

terminowa i lepsza obstuge.
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ptk dypl»Andrze.1 ERZEZIiiSKI /0ddz«Szkol m/~ omoéwit koniecz-
no$¢ zrozumienia przez dysponentéw co to Jeet przydzielo-

ny limit, ktérego nie mozna przekroczy¢.

Ob.Barbara BEREDA /Zwigzki Zawodowe/- postulowata wprowa-
dzenie wiekszej mechanizacji pracy na poszczegdlnych sta-
nowiskach, Jak réwniez oszczednos$ci papieru popizez dwus-

tronne pisanie.

ptk Bronistaw PODEMSKI /0ddz.Szkol./- postulowat wprowadze-
nie kontrolek pracy dla pracownikéw oraz szczegdtowych
obowiazkoéw, Jak réwniez zwré6cit uwage na prawidiowe wykorzys-

tanie zotnierzy Wojskowej Administracji Koszar Nr 1.

Ptk dvpl.Luc.ian ZAPALA /KSO/- zwrécit uwage na niekultu-
ralne zatatwianie interesantow przez sekcje mundurowa,
omowit niewtasciwe warunki zakwaterowania stuchaczy /maly
metraz/, niszczenie warunkéw naturalnych przez uzytkownikow
na poligonie, postulowal wprowadzenie estetycznieJdszyoh
nakry¢ stotowych w czasie ¢wiczen oraz dostosowanie godzin
pracy bufetu do potrzeb stuchaczy.

m.ir Pawet KOLSICKI /WAK/- omoéwit przyczyny trudnos$ci wyste-
pujacych w pracy Wojskowej Administracji Koszar Nr 1 wyni-
kajace z integracji, brakéw kadrowych oraz wykonywania zadan

inwestycyjnych a nie remontowych,

ptk mjgr Krzysztof KIWERSKI /Cvkl WF i WO/- omowit potrzebe
korzystania przez kadre z zaje¢ wychowania fizycznego oraz
zwrécit uwage na wtasciwag konserwacje obiektéw sportowych”

co w rezultacie wptynie na zmniejszenie wydatkow,

ppt lek.med.Zbigniew SMUTEK /Stuzba Zdrowia/- zwrécit uwage
na wystepujace braki kadrowe w stuzbie zdrowia oraz potrze-

be i konieczno$¢é wybudowanie przychodni lekarskiej,

ptk dypl.Witadystaw BOBRYK /KTT/- omoéwit potrzebe wprowadze-
nia nowoczesnos$ci, zwré6cit uwage na mozliwosci wychodzenia
z terenu przez otwarta brame kolejowa oraz ogrodzenie w re-
jonie basenu, zwrécit uwage, ze na zaopatrzenie Akademii

Sztabu Generalnego WP przydziela sige coraz wigecej Jednostek”
i stawia sie coraz wiecej zadan bez zwiekszenia etatowego *

czyli brak sit do stawianych przedsiewzie¢ wydiuza czas pracy
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postulowat konieczno$¢ doszkalania personelu oraz opraco-

wania szozego6towyoh obowiagzkoéw,

14, mjr lek,sanlt,J6zef MACHACZKA /Stuzba Zdrowia/- omowit ko-
niecznos$¢ udziatu w konkursie na przodujaca jednostke pod
wzgledem sanitarnym, zwrécit uwage na koniecznos$¢ prowadze-

nia profllajctykl w zakresie lecznictwa 1 porzadkow.

Dyskusje w zespole podsumowat gen,dyw.Wactaw JAGAS
awracajago uwage na twdrcza 1 rzeczowg problematyke podnoszo*

na przez wystepujacych.
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PODSUMOWANIE

DYSKUSJI W ZESPOLE NALKOAMWM

W praoaoh Zespotu Naukowego, ktéremu praewodnlozyt komen-
dant Akadamll Sztabu Generalnego VAP, gen. dyw. Bolestaw CHOCKA,
uozeatnlozyto 109 oficeréw, w tym 11 szeféw katedr 1 5 zastepcow
szefow katedr. W Zespole reprezentowane byly wszystkie komorki
dydaktyczno-naukowe uczelni, W dyskusji wystgpito 20 oficerdw.

Dyskusja byta twércza 1 zywa. Przyswiecat jej naczelny cel
okreslenie drég 1 sposobéw uzyskania wyzszych jakosci zycia nau-
kowego i podniesienia rangi naukowej Akademii Bztabu Generalnego
WP, Dyskusja ogniskowata sie wokdt probleméw przedstawionych w
referatach zastepcow komendanta Akademii Sztabu Generalnego WP
1 uwzgledniata wieloletnie cele dziatania 1 zadania uozelnl.
Omoéwiono W niej bardzo szeroki krag probleméw, od rangi nauko-
wej Akademii Sztabu Generalnego WP po "techniczne" zabezpieczenie
dziatalnosci naukowej. Naczelnym problemem, ktéry w réznych
aspektach przejawial sie w wiekszosci wystapien i ktéry wyekspo-
nowat réwniez komendant Akademii Sztabu Generalnego WP zamykajac
obrady, byta oprawa wytworzenia licznego 1 preznego akademickie-
go sSrodowiska naukowego.

W sprawozdaniu z koniecznosci zostang przedstawione synte-
tycznie tylko niektére najbardziej, noim zdaniem, istotne proble-
my.

1/ Zaczne od raiigl naukowe.l Akademii» Wrandze tej przeja-
wia sie bowiem zewnetrzne odczucie 1 catoSciowa ocena poziomu
naszego zycia naukowego. Wielu dyskutantéow zgodnie stwierdzato,
ze w minionym pleoioleolu w dziatalnosci naukowej Akademii Szta-
bu Generalnego WP nastgpita wyraznie dostrzegalna poprawa. Te
pozytywng ocene ilustrowano przykiadami 1 uzasadniano konkretny-
mi uzyskanymi wynikami. Wskazywano jednakze, ze uzyskane dobre
wyniki nadal nie w petni odpowiadajg wysokiej, wiodacej w sitach
zbrojnych randze naukowej, jaka wyznaczyto Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP kierownictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,

Jeden z dyskutantéw przedstawit potrzebe widzenia rangi
uozelnl W trzech ptaszczyznachi W ptaszczyznie sit zbrojnych,

w ptaszczyznie armii Uktadu Warszawskiego oraz w ptaszczyznie

krajowej nauki i szkolnictwa wyzszego. Stwierdzit on, ze w pia-
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szozyznie sit zbrojnych w dziedzinie. Jak to okres$lit, mlkro-
problemé>t, tj, probleméw sztuki wojennej bezposrednio intere-
sujacych wojska - ranga Akademii Sztabu Generalnegd WP Jest wy-
soka, natomiast w dziedzinie rozwiagzywania makroproblemoéw, tJe
probleméw decyzyjnych kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej,
udzialt Akademii Sztabu Generalnego WP, a co za tym idzie 1 JeJ
ranga - sa wcigz Jeszcze niedostateczne, W ptaszczyznie Uktadu
Warszawskiego i nauki krajowej dziatania na rzecz uzyskania wy-
sokiej rangi Akademii znajduja sie w stanie poczatkowym. Istnie-
je konieczno$¢é wzmozenia naszych wysitkéw naukowych w dziedzinie
makroprobleméw sit zbrojnych, a zwtaszcza podjecia 1 rozwinigcia
dziatan w ptaszczyzZznie miedzynarodowej 1 nauki krajowej,

W rozwinieciu w dyskusji tego watku wyrazono poglad, ze
walka o range naukowa uczelni, $cisle sie wigze z ranga zycia
naukowego wewnatrz Akademii. Stwierdzono, ze w poréwnaniu z dy-
daktyka praca naukowa nie uzyskata Jeszcze w zyciu Akademii na-
lezytego JeJd miejsca. W Swietle za$ roiri coraz ambitniejszych
i trudniedsz”h zadan naukowych, a takze w zestawieniu z progra-
mem przej$cia do dydaktyki innowacyjnej i problemowej Jest to
absolutnie nieodzowne. Dziatalno$¢ naukowa nie moze stanowic
waskiego marginesu pracy katedr, musi by¢ ujmowana w organicznej
Jednos$ci i na réwni z dziatalnoéciag dydaktyczna.

Dyskutanci z naciskiem podkres$lali, ze wysokiej rangi
Akademii Sztabu Generalnego WP nikt nie zadekretuje, ze uczelnia
musi wywalczy¢ Ja sama, ze o naszej wysokiej randze naukowej
beda decydowaé¢ przede wszystkim zakres badan i wyniki uzyskiwa-
ne w badaniach naukowych.

2/ Sprawe wynikéw dziatalnos$ci naukowej, osiggnie¢ nauko-
wych wigzano bezposrednio z naczelnym problemem - wytworzenia do-
statecznie licznego i silnego akademickiego $rodowiska naukowego.
Problem ten rozpatrywano na tle konkretnie istniejgcej sytuacji
kadrowej, ktéra uznano za niepokojaca 1 podkrytyczna, a takze na
tle celéw 1 zadan dziatalnos$ci naukowej w piecioleciu 1976-80,
Wskazano na nieodzowna potrzebe bardzo intensywnego dziatania
na rzecz rozwoju $Srodowiska naukowego poprzez ksztaitcenie i do-
skonalenie naukowe nauczycieli akademickich w drodze uzyskiwania
stopni naukowych, W dyskusji wytonit sie problem, z Jaka kadrag
wigza¢ rachuby, ze ”starg”, ozy ”"mitoda”. Wykazano btednos$¢ ta-

kiego ujmowania sprawy. Jest zrozumiate, ze perspektywicznie
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trzeba 8t8vila6 na kadre mtodszag Yileklem, ale w ¢gadnym razie nie

mozna rezygnomad z wiedzy, dos$wiadczenia i umiejetnos$ci tzw.
starszej kadry. Co wieoej - przy Jed pomocy i pod Jed kierowni-
ctwem powinna wyrasta¢ i dojrzewaé¢ szybko kadra mitodszych pra -

Gownikéw naukowych. W konkluzji stwierdzono, ze trzeba stawiacé
na wszystkich, kto chce, potrafi pracowa¢ i efektywnie pracuje
naukowo bez wzgledu na wiek.

Kilku dyskutantéw zwrécito uwage, ze $rodowisko naukowe
musi wyrasta¢ w konkretnym naukowym dziataniu, w badaniach. Bada-
nia te charakteryzowaé¢ powinna petna twoérczego niepokoju atmosfe-
ra, swoboda wypowiadania sadéw 1 pogladéw, swoboda poszukiwan,
atmosfera wolna od komenderowania, w ktérej autorytety naukowe
ksztattowac¢ sie beda na podstawie rzeczywistej wiedzy, i osiaggniec¢,
w ktdérej racja bedzie po stronie tego, kto trafniej, gtebiej 1
stuszniej argumentuje naukowymi dowodami swdj poglad. W takiej
atmosferze beda mogty sie uksztattowac¢ i rozwina¢ "szkoty** nau-
kowe, nieodzowne dla istnienia silnego 1 zdrowego $rodowiska
naukowego. Kolejny dyskutant zwrécit uwage, ze tworzenie "szkoi**
naukowych wymaga zwrécenia wiekszej uwagi na rozwéj badan pod-
stawowych. Jeden z dyskutantéw postulowat, zeby iloSciowemu roz-
wojowi $Srodowiska naukowego towarzyszyto zaostrzenie wymagan
1 rygorow wobec nauczycieli akademickich. Jego zdaniem, w nie-
dalekiej perspektywie trzeba bedzie sprawe postawi¢ wyraznie,
ze dla ludzi nie uprawiajagcych systematycznie i z powodzeniem
dziatalnosci naukowej nie ma miejsca w Akademii Sztabu General-
nego WP.

Przedstawiciel Katedry Taktyki Lotnictwa przedstawit pozy-
tywne dos$wiadczenia katedry w dziedzinie podnoszenia kwalifika-
cji naukowych oficeréow. Wskazat, ze dzieki witasciwej trosce Kkie-
rownictwa katedry, wtasciwej organizacji pracy w katedrze w cig-
gu kilku lat sytuacja ze ztej przeksztaitcita sie w pomysina.
Postulowat on zwtaszcza stosowanie odpowiedniego manewru obcig-
zeniami, okresowych ulg w pracy dydaktycznej i innej dla tych
oficeréw, ktorzy opracowujg dysertacje lub wykonuja inne wazne
zadania naukowe. Preferowat on réwniez podejmowanie przez dokto-
rantéw prac zespotowych Jako efektywniejszych. Stanowisko to
podkres$lili 1 podzielili inni dyskutanci, zwracajgc ponadto uwa-
ge na wiekszg przewaznie uzytecznos$¢ tematow zespotowych.

3/ W dyskusji przedstawiono réwniez dosy¢ obszernla sprawy
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orK8nlzaojl__lI prowadzenia praoy naukowe.l w katedraoh» Pozytywny
model praoy naukowej katedry przedstawit szef Katedry Wojak Ra-
kietowych i Artylerii. Model ten opiera sie na wyraznym sprecy-
zowaniu dtugofalowego gtéwnego problemu naukowego, ktéremu pod-
porzadkowano oatg naukowa dziatalnos$¢ katedralna. Z problemu te-
go wynikaja prace doktorskie 1 habilitacyjne, a takze tematyka
prac dyplomowych i kursowych. Odpowiednio do konkretnych zadan
tworzy sie zespotly badawcze, poszczegdlni oficerowie ditugofalowo
specjalizujag sie w'obranej tematyce. Hie ma rozdzwieku miedzy
praca dydaktyczna i naukowa, dokonuje sie odpowiedniego manewru
obcigzeniami poszczegdlnych oficeréw. Nawigzujac do tej wypowie-
dzi inni dyskutanci wskazywali na konieczno$¢ wygospodarowania
niezbednej ilosci czasu na prace naukowa, m.in, na drodze odmien-
nego spojrzenia na wazno$¢ i strukture ogoé6lna prac wykonywanych
w katedrze} stwierdzali tez, ze brak nalezytego wspoétdziatania
migedzy katedrami obniza efekty praoy naukowej; postulowali cat-
kowite lub czesSciowe odcigzenie zespoléw naukowych od innych za-
dan odpowiednio do rangi 1 pracochtonnos$ci zadania. Kilku dysku-
tantow zwrécito uwage na fakt, ze witasciwa wiez z wojskami de -
terminuje pozytywnie koncowy efekt badan, wieZz ta potrzebna Jest
na réznych etapach dziatalnos$ci badawczej 1 moze przejawiac¢ sie
w wielorakich formach. Najwyzszym wyrazem tej wiezi Jest tworze-
nie wspélnych zespotéw badawczych /z Akademii Sztabu Generalnego
WP i wojak/. Niektérzy dyskutanci uwazali nawet, ze w dziedzinie
probleméw sztuki wojennej praca wspdélnych zespoJ;éw przynosi naj-
lepsze efekty, chociaz czasami trwa diuzej.

4/ Dyskusja podkres$lita duze znaczenie stylu i sposobu kle-
rowanta dziatalnos$cia naukowa. Jed planowania i organizacji ba-
dan. Jeden z dyskutantéw twierdzit, ze wtasciwe zaplanowanie 1
zorganizowanie badan w duzej mierze przesadza o ich koncowych
rezultatach. W rozwinieciu tej wypowiedzi wskazano, ze wyjatkowe
znaczenie ma witasciwa praca koncepcyjno-organlzatorska w stadium
wyjéciowym, kiedy precyzuje sie problem, celo 1 zagadnienia ba-
dawcze, ustala sie terminy, sity i $rodki; stowem - gdy zlece -
nlodawoa okreéla zatozenia badawcze. W tej dziedzinie, zwtaszcza
Jezeli idzie o prace Z\}\?cone z zewnatrz wiele nalezy poprawic.
Wystepuje tu duza niefrasobliwosé, ktéra niekiedy prowadzi do
marnotrawienia czasu 1 sit.
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ktére n pierwszej kolejnosci molna 1 nalezy rozwlgzas z zaatoeo-
wanien programoéw« Uznano tez oelowosd zwolania narady poswleoo <
nej sprawie zastosowania programow w badaniach naukowych 1 pracy
dydaktycznej oraz sprawie kierunkéw algorytmlzacijl,

6/ Dyskutanci podkreslili role 1 znaczenie ko6t naukowych
stuchaczy w systemie zycia naukowego Akademii Sztabu Generalnego
W2 Okreslono te kota jako dobrg szkote przysposobienia stuchaczy
do pracy twoérczej, jako rezerwe potencjatu naukowego katedr,
ktéra wiasciwie spozytkowana moze przynlesd katedrom wiele war>
tesSciowych rozwiagzan czastkowych. W kotach naukowych powinna na*
stepowad pierwsza selekcja stuchaczy przydatnych potencjalnie do
pracy naukcwej. Stwierdzono, ze kota naukowe, mino niektdérych
stabosci 1 formalizmu w Ich pracy, na tyle rozwinelty swoja dzia-
talnos¢ /formy tej dziatalnosci 1 jej wyniki zwiezle scharakte -
ryzowano/, ze dojrzewa juz czas do zwotania ogdlnoakademloklego
forum stuchaczy - cztonkéw ko6t naukowych, utworzenia ogdlnoakade-
mlokiego organu kierowania 1 koordynacji pracy két oraz wypraco-
wania jednolitego wzorcowego statutu kota*

7/ W dyskusji wskazano na potrzebe polepszenia etanu w za-
kresie upowszechniania dorobku naukowego Akademii Sztabu General-
nego WP. Przedstawiono m.in. niezadowalajgcg sytuacje na odcinku
opracowywania 1 wydawania "Zeszytéw Naukowych" Akademii Sztabu
Generalnego WP. Podkreslono, ze "Zeszyty" te powinny odegrac¢
znacznie wieksza role w upowszechnianiu dorobku naukowego uczelni.
Ambicjg Srodowiska naukowego Akademii musi by¢ zapewnienie wyso-
kiego poziomu merytorycznego tyoh "Zeszytow". Szczegdlng bolgczkag
sg powazne opoOznienia w terminowym wydawaniu "Zeszytow". Opo6znie-
nia w wydawaniu pisma dochodzg niekiedy do p6t roku* Z takim sta-
nem nie mozna sie godzi¢. Nie mozna sie réwniez godzi¢ z faktami,
o ktérych wspomniano, ze czasem rozwigzanie problemu trwa krécej,
niz poézniejsze jego opracowanie edytorskie* Mozliwosci Wydziatu
Wydawniczego wyraznie nie zaspokajaja potrzeb wydawniczych w
dziedzinie naukowej, postulowano energiczne dziatania w celu wy-
raznej poprawy obecnego stanu.

W catoksztatcie dyskusja osiggneta zakladany cel, wniosta
wiele nowych elementdéw i uzupeinien,tak do oceny dziatalnosci
naukowej Akademii Sztabu Generalnego WP w latach 1971-75» jak 1
programu tej dziatalnos$ci w biezgcym piecioleciu.
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PODSUMOWANIE
DYSKUSJI W ZESPOLE DYDAKTYCZNO-WYCHONWAWCZYM

Udziat M obradach zespotu brato 147 ofioerdw.
Dyskusja konoentrowala sie gtownie wokoét tez zawartych w
referatach zastepcéw komendanta Akademii Sztabu Generalnego WP
oraz probleméw przedstawionych s tezach do dyskusji. Dyskusja
byta bardzo rzeczowa, konstruktywna i zywa. /Oficerowie wykazali
bardzo duze zainteresowanie problematyka bedgog przedmiotem dy-
skusji. Wldaé z tego, ze zdecydowana wlekszozé kadry naszej
uozelnl zyje tymi problemami/. Ogodlnie rzecz biorac dyskusja
potwierdzita 1 uszczegdtowita ooeny przedstawione w referataoh
Komendy Akademii, Jak réwniez 1 w innych dokumentach , a takze
skonkretyzowata sposoby realizacji zadan stojacych przed akade-
fflla. Wysunieto szereg postulatéw 1 probleméw, majacych na celu
ulepszenie procesu dydaktyczno-wychowawczego. Wldadé byto troske
o wychwycenie i uruchomienie istniejgcych Jeszcze rezerw we wszy-
stkich problemach dydaktyczno-wychowawczych. Ze wszystkich wy-
stgpien przebijata duza troska o podniesienie Jakodoi procesu
dydaktycznego - oraz o podniesienie rangi naszej uozelnl w ra-
mach nie tylko wojska, ale takze w catym szkolnictwie naszego
panstwa, przy czym chodzi giébwnie o to, aby opuszczali mury na-
szej uczelni ludzie o coraz wyzszych kwalifikacjach i o ukszat-
towanej osobowosci. lo byto naczelna teza w czasie oale.l
W dyskusji brato udziat 17 oficerow. Do najwazniejszych proble-
mow, Jakie zostaly podniesione w czasie dyskusji mozna zaliozyo6t
- krytycznie oceniono dotychczasowg realizacje rozbudowy bazy
szkoleniowej, gtdwnie efektéw Jakie sie uzyskuje. Jednoczesnie
Jednak nie uwzgledniono w dyskusji specyfiki Akademii Sztabu
Generalnego WP Jako uczelni dowédczo-sztabowej, w ktérej dosko-
nalenia bazy nie mozna sprowadzad tylko do $rodkéw audiowizual-
nych lub tylko bazy miejscowej. Bazg dla Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP Jest rowniez teren. Jednostki 1 sprzet. Nalezy wi-
dzie¢ ten problem bardziej kompleksowo]|

- realizacja probleméw wdrazania podstawowego postulatu dydakty-
cznego, Scistego wigzania procesu dydaktycznego z wychowawczym
1 teorii z praktyka. Zwrécono uwage, ze wiasnie ta zasada po-
zwala wyrobi¢ odpowiednie nawyki u stuchacze wlasciwego stoso-
wania teorii w praktyce. Do tego Jest Jednak konieczna wiasciwa
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wspoétpraca z wojskami Zudziat w réznych o6wlczenlach/|

Innym waznym problemem, na ktéry zwrécono uwage w czasie dy-

skusji, to ksztattowanie aamodzlelnoé6cl stuchaczy. Jako podsta-

wowego warunku wtasciwego rozwoju stuchacza. Tak Jak w czaale
studiéow uksztattujemy u stuchacza te ceche, tak ona bedzie owo-
cowata w Jego dalszej pracy. Wskazano formy na ogoét stuszne,
chociaz réwniez skrajne, grozace zbytniag zywiotltowos$ciag procesu
szkolenia;

postulowano takze, aby w procesie dydaktycznym w dalszym ciggu

prowadzi¢ eksperymenty i badania, ktére pozwolityby na wprowa-

dzenie nowych form 1 metod nauczania,a takze doskonalenie do-
tyohozasowyoh, - np. Zaktad Dydaktyki prowadzi w tym kierunku
badania skrécenia czasu wyktadow;

postulowano takze wusprawnienia planowania procesu szkolenia -

bardziej wnikliwie analizowaé¢ przy planowaniu mozliwos$ci czasowe

stuchacza;

przedstawiono takze problem studiéw zaocznych i brak czasu na

wtasciwe wyksztatcenie stuchacza tych studiéw. Mozna byto wyczué

w dyskusji koniecznos$¢ zmiany koncepcji tych studiéw, gtéwnie w

zakresie czasu;

godny odnotowania w dyskusji byt takze problem wytawiania 1

ksztatcenia uzdolnionych stuchaczy. Problem ten wymaga dalszych

usprawnien. Dojrzata Juz sytuacja, aby go szczegd6towo rozpatrzy¢

1 podja¢ wiazace ustalenia;

rozpatrzono problemy doskonalenia programéw oraz form i metod

nauczania:

a/ np. stosowania modeli sieciowych w nauczaniu wspoétdziatania i
dowodzenia. Pozwoli to wzbogaci¢ zrozumienie probleméw stuzby
sztabow;

b/ wskazano, ze Jedna z form ksztattujgcag cechy organizatorskie
stuchaczy, to stosowanie gier Kkierowniczych, gtéwnie na Ill ro-
ku studioéw. Pozwolitoby to w lepszym stopniu wyksztatci¢ orga-
nizatoréw zycia w Jednostkach;

o/ dla upraktyoznienla nauczania stuchaczy i zapoznania ich a
dziataniem sprzegu bojowego, nalezatoby zgra¢ ¢éwiczenia tak-

tyczne z ostrymi atrzelaniami na poligonach;
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wysuwano problemy koniecznosci harmonijnego i dostosov/anego
do potrzeb absolwentéw wyzszych szkoét oficerskich,ale zapew-
niajacych realizacje celow dydaktycznych wprowadzania w zycie

nowej koncepcji studiow;

duzo miejsca w dyskusji poswiecono sprawom wszechstronnej
oceny oficeréw, w ktdérej nie mierniki cyfrowe, lecz obiek-

tywne wartosci znalaztyby przede wszystkim odbicie;

zgtoszono szereg bardzo konkretnych wnioskéw i propozycji
do planowania szkolenia, jego organizacji i doskonalenia
tresci programowych, doskonalenia pracy bibliotek, metod ™

nauczania i innych.

Wszystkie problemy, ktére ofioerowie przedstawili w dyskusji

odnotowano bardzo skrupulatnie.Wymagaja one szczego6towej

analizy i w miare mozliwosci wprowadzenia je w proces dydak-

tyczny.

Oceniam, ze cel jaki zostat postawiony przed dyskusja

zostat w peilni osiagniety.



PODSUMOWANIE

DYSKUSJI ZESPOtU PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ - DOKONANE PRZEZ
ZASTEPCE KOMENDANTA UCZELNI DO SPRAW POLITYCZFiCH PLK. MGR.
WLADYSEAWA JURE PODCZAS NARADY PARTYJNO-SEUZBOWEJ KADRY
AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP W DNIU 3 MAJA 1976 R.

Towarzysze |

Z duza partyjna satysfakcja komunikuje towarzyszom zebra-
nym na dzisiejszej partyjno-stuzbowej naradzie, ze uczestnicy
ZESPOLU PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ poruszyli podczas roboczej
dyskusji szereg istotnych probleméw dotyczacych réznych sfer
dziatalnosci lIdeowo-wyohowawczej w akademii.

Na 120 uczestniczacych w ZESPOLE os6b - zabrato gtos
18 towarzyszy. We wszystkich wystapieniach przebijata troska o
dalszy dynamiczny rozwdéj i doskonalenie dziatalno$ci odeowo-wy-
chowawczej w uczelni* Dyskusja byta rzeczowa. Wykazata ona duza
dojrzatos¢ polityczna, czego wyrazem byta troska towarzyszy o
likwidacje wystepujacych jeszcze stabos$ci w naszej pracy oraz
poszukiwanie optymalnych form i metod doskonalenia i dalszego
rozwijania partyjno-politycznego dziatania ws$réd kadry, stucha-
czy, zoilnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, pracownikéw cywil-
nych 1 rodzin wojskowych.

Znamienng i powszechna cecha wszystkich wystapien byta
pryncypialna krytyka naszych niedomagan 1 brakéw oraz precyzowa-
nie konstruktywnych wnioskéw w zakresie lIdeowo-politycznego wy-
chowania kolektywu uczelni, prowadzenia pracy wewnatrzpartyjnej,
umachniania dyscypliny, rozwigzywania spraw socjalno-bytowych Itp,

Wspoélnym mianownikiem prezentowanych tresci byto wtasciwe

rozumienie istoty uchwat VIl ZJAZDU PZPR. a mianowicie gteboka

PARTYJNA TROSKA o WYSOKA JAKOM3 | EPEKTYWNOSiJ PARTYJNO-POLITY-
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CZNEGO DZIALANIA W AKADEMII.

Swiadomo$é zaréwno osiggnieé, Jak tez stabo$oi w naszej
pracy w minionym piecioleciu, a przede wszystkim $wiadomos$¢ i
zrozumienie wytyczanych przez Kierownictwo Partii i Minister-
stwo Obrony Narodowej dyrektywnych zadan - pozwala nam okres$li¢
konkretne wnioski do pracy partyjno-politycznej w uczelni na
lata 1976-1980.

Takim generalnym, o kapitalnym znaczeniu wnioskiem -
zadaniem Jest KONIECZNOM USTAWICZNEGO ORGANIZOWANIA | PRO7/A-
DZENIA WSZECHSTfiONINJ DZIALAELNOSCI - ZMIERZAJACEJ DO KSZTALTO-
WANIA | POGLEBIANIA JEDNOI~CI | WYSOKIEJ JAKOSCI IDEOWO-POLITY-
CZNEGO. StUZBOWEGO | SPOLECZNEGO ZINTEGROWANIA AKADEMICKIEGO
KOLEKTYWU.

Bogata 1 wszechstronna dyskusja potwierdzita, ze dotych-
czasowe osiagniecia stanowity 1 stanowig istotny bodziec reali-
zacji dalszych zadan Akademii Sztabu Generalnego WP.

Jednoczes$nie dyskusja wykazata, ze pomimo wielu przed-
siewzie¢ ideowo-politycznych i organizacyjnych: komendy, organu
partyjno-politycznego,» organizacji partyjnych i spotecznych oraz
stuzbowych przetozonych, a takze widocznego postepu w catoksztat-
cie zycia akademii - nie udato sie w petni zintegrowaé¢ wszyst-

kich zespotéw osobowych naszego kolektywu*

Ubiegte pieciolecie dato nam sporo przyktadow, ze w Akade-
mii Sztabu Generalnego WP, bedacej swoistym zlepkiem mnogosci
Jednostek organizacyjnych - niekiedy interesy partykularne tych
Jednostek goérowaty nad ogélnoakademiekimi i ogélnowoJakowymi*

W obecnym piecioleciu widzimy zatem potrzebe i koniecznos$¢
zdecydowanego przewartosciowania psychiki i mentalnosci tych

wszystkich cztonkéw akademickiej spotecznosci, dla ktérych Jedynie
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bliskg rzecza Jest "wtasna” praca i "wtasny" zespo6t, zaktad,
katedra, wydziat, za$ zbyt Jeszcze zbyt odlegta i niejako wtdrna
sprawa - sa zadania ogod6lnoakademiokie oraz wysoka ranga i auto-

rytet Akademii Sztabu Generalnego Y/ Jako catosci.

W tej sytuacji w biezacym piecioleciu i latach nastepnych
czynié bedziemy wysitki, by caly nasz stan osobowy skupi¢ mo -
cniej wokot realizacji aktualnych zadan programowych oraz pla-
néw perspektywicznego rozwoju uczelni.

Stosujac szeroki wachlarz ideowo-wychowawczych i organi-
zacyjnych przedsiewzigeé¢ - zmierza¢ bedziemy do osigagania przez
naszych towarzyszy coraz wyzszych szczebli i prawdziwego kunsztu
pracy ideowo-politycznej, dydaktyczno-wychowawczej, naukowo-ba-
dawczej oraz socjalno-gospodarczej.

Dyskusja JednomyS$lnie potwierdzita, ze waznym warunkiem
ksztattowania ideowo-moralnej spéjnosci i dojrzatosci postepowa-

nia akademickiego kolektywu Jest stata dziatalno$¢ przetozonych,

instancji i organizacji partyjnych w zakresie poznawania i
ksztattowania pozytywnych nastrojow i postaw, wdrazanie i $ciste
przestrzeganie nowych regulaminéw, "ZASAD ETYKP' ..., "OBYCZAJOW

i "CEREMONIALU Y/OJSKOWEGO" oraz ciagte egzekwowanie regula-
minowego porzadku i wzorowej dyscypliny wojskowej.

W aspekcie podnoszonego w dyskusji problemu umacniania sie
zdrowych ideowo i preznych w dziataniu kolektywéw osobowych -

nalezy podkresli¢ wage prawidtowych stosunkéw miedzyludzkich

i kolezenskich - w potaczeniu z peitna subordynaoja i lojalnos$cia
wobec przetozonych. Przetozeni z kolei - obok pryncypialnej wy-
magalnos$ci /rozliczania z realizacji zadan/ - powinni okazywac

stata 1 serdeczna troske o optymalne warunki sprawnego dziatania

podwtadnych oraz o ich potrzeby bytowe.
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Osobisoie w petni tez aprobuje przewijajacg sie w szeregu
wypowiedzi teze, ze im wyzszy .jest poziom ideowo-polityozny kadry
kierownicze.1 1 podwtadnych ~ tym lepszy .jest klimat moralny w
danym kolektywie, tym wieksze sa jego efekty pracy.
Ten wysoki poziom ideowo-polityczny oraz przygotowanie pe-
dagogiczne i doswiadczenie w pracy z ludZzmi kazdego z nas -

stanowi w powaznym stopniu o JAKOSCI SZTUKI V/YCHO7/YWANIA IDEO-

WEGO. o czym rdwniez do$6 szeroko i wieloaspektowo moéwiono w
dyskusji.
Obok ksztattowania aktywnos$ci spoteczno-zawodowej - zasad-

niczym zadaniem pracy ideowo-wychowawcze.l1l jest state podnoszenie
poziomu socjalistycznej $wiadomos$ci kazdego cztonka akademickie.l
spotecznos$ci oraz ksztaltowanie patriotycznych i internac.iona-

listycznych postaw.

Partia nasza opracowata i realizuje program ksztattowania
Swiadomos$ci narodu - odpowiadajgcy rosnacym wymaganiom budowni-
ctwa rozwinietego spoteczenstwa socjalistycznego. Mamy tez -
jako wyktadnie tego dziatania - opracowany jednolity system
kompleksowych przedsiewzie¢ w tej sferze w wojsku, w tym i w
Akademii Sztabu Generalnego V/P.

Trzeba tu jednak podkresli¢, ze ksztattowanie nowego
cztowieka jest sprawa nietatwa. Ksztattowanie za$ kierownikoéow
walki zbrojnej i pokojowego szkolenia i wychowania - jest pro-
cesem jeszcze bardziej skomplikowanym, wymagajacym ciagtego roz-
szerzania skali i poziomu pracy ideowo-wyohowawczej.

Z doswiadczenia wiemy, ze nie zawsze nasze intensywne
dziatanie dawato pozadane rezultaty, a wychowankowie przyspa-
rzali nam niekiedy sporo klopotéow.

Dlatego tez w biezacym piecioleciu komenda i organ par-
tyjno-polityczny zdaza¢ beda do tego, aby wszyscy akademiccy

nauczyciele posiedli te najtrudniejszg sztuke - umiejetnosc¢
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dobrego yryohoiiywanla. aby nzbogaoall 1 doskonalili ;ja.

Giéwnag trescia 1 najgtebszym sensem tego Ideowego wycho-

wania bedzie systematyczne wyjasniania i motywowanie polityki
partii i rzadu, rozwijanie u ludzi lepszego zrozumienia ich
obowigzkéw i powinnos$ci#

Przeprowadzona w ZESPOLE dyskusja potwierdzita stusznosc¢
tezy - postawionej w referacie komendy, ze DOBRZE WYCHOWYWAC; -
~0. ZMOZY PRZEDE WSZYSTKIM UMACNIAC PRACE ORGANIZATORSKA i po-
trafi¢ mobilizowa¢ kolektyw do rozwigzywania stojacych przed
nim zadan#

Sztuka ideowego wychowania polega réwniez na tym, aby
dokumenty partyjne i prace klasykéw markslzmu-leninizmu trakto-
wac¢ jako podstawe do naukowego poznania rzeczywistos$ci i osobi-

stego udziatu w twdérczej pracy#

Ogromng moralng i spoteczna wartoscig wszystkich gtoséow
w dyskusji byta TROSKA 0 Y/YSOKA PARTYJNOM CODZIEEMEGO DZIAELANIA
KAZDEGO Z NAS.

Podjecie tej sprawy w referatach komendy spotkato sie z
powszechng i jednoznaczna aprobata catego kolektywu akademii#

Bardzo stusznie podnoszono w dyskusji koniecznos¢ uspraw-
niania wtasnej pracy, utrzymania i dalszego rozwijania kultu
dobrej roboty, racjonalnego mys$lenia i dziatania, rozwoju przo-
downictwa i wspoétzawodnictwa, wzorowej dyscypliny wewnetrznej
i wojskowej, racjonalnej gospodarki i troski o warunki socjalno-
bytowe ,

Dyskusja dowiodta, ze kolektyw uczelni dobrze rozumie

potrzebe statego zwiekszenia efektywnos$ci i wydajnos$ci pracy#
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olggtego podnoBzenla kultury we wszystkloh sferach zvola Aka-

demii Sztabu Generalnego WP - ;Jako Istotnych czynnikéw 1 warun-
kéw realizac;)! stojacych przed nig zadan w zakresie wychowania
Ideowego i wyksztatcenia wysoko kwalifikowanych kadr dowdédczo-

sztabowych dla potrzeb ludowej obronnosci*

Nalezy tez uznaé Jako zasadng krytyke Jedynie stawiania
przez niektdérych przetozonych na odprawach badz naradach zadan -
bez ich egzekwowania i rozllczsnla z wykonawstwa. W tej sprawie
oenne byly uwagi towarzyszy - eksponujacych role i range KONTROLI
WYKONANIA.

Generalnie oceniajgc treso dyskusji - raz Jeszcze podkres-
lam JeJ wysokie ideowo-polltyczne 1 spoteczne walory.

Dziekujagc towarzyszom za udziat w NARADZIE, a zwiaszcza -
dziekujac wszystkim tym, ktérzy zabierali gtos - pragne zapewnié,
ze Wasze wnioski, propozycje 1 postulaty zostang rozpatrzone
i na miare potrzeb naszej uczelni - uwzglednione w dziataniu

komendy 1 organu partyjno-politycznego.
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PODSUMOWANIE

DYSKUSJI W ZESPOLE GOSPODARCZYM

Zasadniozymi zagadnieniami poruszanymi y czasie dyskusji w zespo-
le gospodarczym byty problemy racjonalnego gospodarowania.Zagad-
nienie racjonalnego gospodarowania i efektywnego wykorzystania

mienia wojskowego podniesione zostalo w gospodarce wojska do ran-
gi pierwszoplanowych zadan.Jednoznacznie podkres$lano,ze podstawo-
wym warunkiem powodzenia w tym zakresie moze byd przede wszystkim

szeroko stosowane ekonomiczne mys$lenie oraz postugiwanie sie

ra-
chunkiem ekonomicznym w zakresie planowanych i realizowanych
przedsiewzie¢ dydaktycznych, naukowych i gospodarczo-teohnicznych.
Podstawowe zasady racjonalnej gospodarki - maksymalizacja efektéow
przy posiadanych $srodkach i minimalizacja wydatkéw /kosztéow/

przy realizacji okreslonych zadan - powinny by¢ stosowane na co-
dzien w naszej dziatalnosci i na kazdym stanowisku stuzbowym.

Chodzi o wyrabianie poczucia odpowiedzialnosci kadry, stuchaczy

i pracownikéw cywilnych za racjonalne gospodarowanie mieniem
wojskowym i przekonania, ze dobra i sumienna praca oraz twérczy
wysitek przynoszag zawsze dobre rezultaty w dziatalnos$ci szkole-
niowej , gotowosci bojowej i dziatalnosci gospodarozo-technicznej,
Gospodarskie mysSlenie powinno mie¢ zastosowanie zaréwno w przed-
siewzieciach prostych i biezgcych, jak i problemowych i perspekty-
wicznych, Przy realizacji kazdego zadania mozna i trzeba zadawac
sobie pytania - jak je wykona¢ lepiej, taniej 1 szybciej,

W dyskusji przejawiata sie wysoka troska o prowadzenie racjonalnej
gospodarki i efektywnego wykorzystania posiadanego potencjatu.
Zostato szczegd6lnie podkreslone, ze racjonalna gospodarka,to takze
racjonalne dziatanie majace na celu oszczedne i efektywne wykorzy-
stanie czasu stuzbowego 1 pozastuzbowego.

Dla powszechnego wdrozenia zasad racjonalnej gospodarki w cato-
ksztatcie dziatalnosci Akademii i jednostek pozostajgcych na
zaopatrzeniu - niezbedne jest wprowadzenie do biezgcych programoéw

dziatania nastepujacej problematykit



1/

2/

3/

4/

5/

6/

7/

8/

9/
10/

11/
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konieoznos$6é propagowania i szkolenia w zakresie wiedzy eko-
nomicznej, racjonalnej gospodarki i rachunku ekonomicznego
poprzez szkolenie partyjne na WUML oraz programowe szkolenie
stuzbowe w odpowiednio zréznicowanym zakresie dla situchaczy,
kadry i pracownikéw cywilnych;

podnoszenia na wyzszy poziom kultury stuzby, pracy i obstugi
w kazdej dziatalnos$ci,przy réwnoczesnym zwracaniu uwagi ha
kulture zachowania interesantéw i konsumentéw;

wprowadzania wzorowej organizacji obstugi I wiekszej opera-
tywnos$ci dziatania poprzez eliminacje czesto drobnych,a Je-
dnocze$nie dokuczliwych spraw /wtasciwa informacja o zatatwia-
niu, dotrzymywanie terminéw zatatwiania, stosowanie preferen-
cji do zatatwiania spraw pilnych 1 waznych/;

szerokie propagowanie kultury fizycznej oraz rozszerzanie
ré6znorodnych form zajeé z wychowania fizycznego - Jako zasad-
niczego elementu sprawnosci fizycznej stuchaczy 1 kadry i pod-
noszenia zdrowotnosci;

dalsze wprowadzanie mechanizacji i usprawnienn w zakresie prac
porzadkowych'i remontowo-konserwacyjnych;

wtasciwe wykorzystanie czasu pracy kadry 1 pracownikéow cywil-
nych przy peinym przestrzeganiu dyscypliny pracy, wydajnosci
pracy, witasciwej organizacji pracy i réwnomiernego obcigzenia
wszystkich stanowisk pracy;

racjonalizacja rozwigzan w wykorzystaniu $rodkéw transportu
poprzez optymalizacje wykorzystania pojazdow, wykorzystanie
tadownosci, polepszenie niezawodnos$ci zabezpieczanych dyspo-
zycji oraz doskonalenie dyscypliny eksploatacyjnej przez in-
tensyfikacje procesu prewencyjno-wyohowawczego;

prowadzenie dziatalnos$ci profilaktycznej w zakresie ochrony
mienia wojskowego 1 powstawania szkdéd poprzez dobdr wtasciwej
obsady na stanowiskach o materialnej odpowiedzialnos$ci, pro-
wadzenie szkolenia oraz lustracji i kontroli;-

szerokie upowszechnianie wzorcéw racjonalnego gospodarowania;
optymalne wykorzystanie wyposazenia technicznego w catoksztat-
cie dziatalnos$ci oraz posiadanych kadr specjalistéw technicz-
nych;

biezace prowadzenie szkolenia w zakresie BHP i egzekwowanie

przestrzegania BHP w czasie pracy;
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12/ wzmozenie nadzoru stuzbowego i kontroli spotecznej - jako
instrumentu podnoszenia na wyzszy poziom stanu gospodarki
woj skowej;

13/ przestrzeganie w szerokim zakresie dyscypliny finansowej
i prowadzenie walki z marnotrawstwem;

14/ peitne egzekwowanie przestrzegania przepisow i polecen stuz-

bowych oraz prowadzenie dziatania zmierzajagcego do elimino-
wania formalizmu i biurokracji*
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REFERAT KONTCQOW/Y

Z NARADY PARTYJUO-StUZBOWEJ KADRY AKADEMIlI SZTABU GENERAL-
MEGO WP W DNIU 3.5.1976 R, NA TEMAT: »OCENA DZIALALNOSCI
AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP W MINIOMYI.T PIECIOLECIU ORAZ
GLOWNE kierunki rozwoju i zadania na #ata 1976-1980"

Charakterystyka gtéwnych aspektéw minionej pieciolatki
zostata zawarta W dzisiejszych wystgpieniach moich zastepcéow
oraz w wydanym uprzednio "Sprawozdaniu z dziatalnos$ci Akademii
Sztabu Generalnego WP za lata 1971-1975". Pogtebita Je rzeczo-
wa 1 konstrukty”™ma dyskusja, W oparciu o projekt "Dyrektyiyy
Ministra Obrony Narodowej do dziatalnosci Sit Zbrojnych
w latach 1976-1980", rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szko-
lenia Sit Zbrojnych w 1976 r,, wystapienia Ministra Obrony
Narodowej i wiceministrow Obrony Narodowej na odprawach szko-
leniowych kierowniczej kadry Sit Zbrojnych PRL w dniach
6 listopada 1975 r, 1 29 marca 1976 roku,wytyczamy dzi$ cele
i zadania na najblizszg pieciolatke. Moéowitem w referacie
wstepnym” ze bedzie to pieciolatka przetomowa w dziatalnos$ci
Uczelni, Ale musimy pamietaé, ze w tym okresie doraino\7adé
bedzie gtodwnie dziatalnos¢ wdrozeniowa. Koncepcje rozwoju
Akademii mamy prawie Juz uksztattowang. Po JeJ akceptacji
przez Ministra Obrony Narodowej i Szefa Sztabu Generalnego WP
musimy skupi¢ gtéwny wysitek dziatania na stronie realizacyj-
nej, wykonawczej. Wymaga¢ to bedzie z kolei zaktywizowania
1 udoskonalenia form egzekvrowanla, zapewnienia dyscypliny
wykonawczej, odpowiedniej kontroli i pomocy. Musi nam takze
towarzyszy¢ sSwiadomosé, ze to czego dokonamy w latach 1976-80
bedzie stanowi¢ pozycje wyjsciowa do rozwigzan, ktére podej-
miemy po 1980 r. w ramach nakreslonego, perspektywicznego

programu rozwoju Akademii,

Narada osiaggneta zaktadane cele. Konkretna 1 rzeczowa
dyskusja w zespotach problemowych wzbogacita widzenie wielu
problemoéw, wskazata praktyczne sposoby 1 metody realizacji
podejmowanych zadan. Dziekuje serdecznie wszystkim tow.tow,
zabierajacym gtos w dyskusji. Nie ustosunkowuje sie do wszyst-
kich wnioskébw 1 propozycji. Czes¢ z nich znajdzie potwierdze-
nie wniniejszym referacie, pozostate zostana ujete w materia-
tach opracowywanych przez zespoty, o ktérych moéwitem na wstepie

narady.
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Rozw6j Akademii Sztabu Generalnego WP byt. Jest i be-
dzie wyznaczony wskaznikatni ogdélnego rozwoju kraju i Sit
Zbrojnych. Mozna to okresli¢ titem wewnetrznym. Ale Jednoczes-
nie musimy w procesie naszej dziatalnosci dobrze rozuiiile¢ ,
gteboko studiowac¢ tito zewnetrzne. VIl Zjazd PZPR,a szczegol-
nie XXV Zjazd KPZR daty wnikliwa, gteboka ocene 1 wyktadnie
aktualnej sytuacji migedzynarodowej. Studiujemy materiaty
pozjazdowe, bedziemy Je nadal zgtebiali oraz systematycznie
wdrazali do codziennej dziatalnosci w najblizszych latach

zgodnie z opracowanymi planami.

Pozwole sobie zatem zwréci¢é uwage Towarzyszy, cytujac
z wystagpienia Ministra Obrony Narodowej na odprawie kierowni-
czej kadry Sit Zbrojnych w dniu 29.03.1976 roku, nastepujacy
fragment: " ... sg znane i pozostajag Swiezo w pamieci zjazdowe
analizy rozwoju sytuacji miedzynarodowej, sSwiatowego uktadu
sit. Niektdore militarne ich aspekty omoéwiliSmy na odprawie
szkoleniowej w listopadzie ub. roku. Od tego czasu nie zasztly

Jakosciowe zmiany. Pozwala mi to zatrzymac¢ sie obronie tytko
na niektérych charakterystycznych dla mechanizmu zbrojen

przeciwnika momentach..,

Wydaje sie, ze najistotniejszy w kwestii zbrojen Jest
Scisty splot czynnika ustrojowego imperializmu z czynnikami

rewolucji naukowo-technicznej.

Coraz potezniejsze w tonie imperializmu kompleksy
m llltam o—przemystowe, wystepujace rdédwniez coraz czesciej
w formie wielkich miedzynarodowych korporacji kierujgcych
sie W swym postepowaniu prawem maksymalnego zysku - to przy-

czyna pierwsza.

Poteguje JeJ dziatanie 1 skutki wkasciwy imperializ-
mowi duch ekspansjonizmu - to cecha druga.

Wreszcie czynnik trzeci - to potezne arsenaty. Z chwila
gdy staja sie faktem dokonanym, same wywotuja niejako obiek-
tyivha presje na ciagte odnawianie, modernizacje, przezbraja-
nie. Bron, raz wprowadzona, domaga sie wciaz wymiany na nowa,

lepsza.



122

Z kolei w epoce rewolucji naukowo-technicznej, dokonuja-
cej sie w warunkach ustroju kapitalistycznego, szczegodlnie
silnie uwidacznia sie technologiczna logika zbrojen; podobnie
jak nie mozna zatrzymac¢ czy ograniczy¢ rozwoju mys$li naukowo-
technicznej, tak i nieograniczone sa techniczne mozliwosci

ulepszania broni.

W ten spos6b mechanizm ustroJot?y, natura imperializmu
narzuca reprodukcje 1 rekonstrukcje broni, natomiast rewolucja

naukowo-techniczna czyni Ja coraz doskonalszg.

Taka Jest Istota tego procesu. Giéownym czynnikiem,
ktéry nie daje mu "wypas$¢ spod kontroli" Jest sita socjalizmu,
potega Armii Radzieckiej, wysitki obronne krajow wspélnoty
socjalistycznej, a ws$réd nich liczacy sie Istotnie, respekto-

wany 1 doceniany nasz polski wktad",

Z przytoczonego fragmentu wynikajag dla Akademii konkret-
ne zadania. Moéwit o nich w swoim referacie tow. pitk prof. BROCH.
Zgadzam sie z nim w petni w Swietle zalecen Ministra Obrony
Narodowej pragne dodatkowo omoéwi¢ nastepujaca kwestie.
Stuchacze 1 nauczyciele akademiccy muszag m.In. doskonale znac
przeciwnika, przy czym nie tylko w kategoriach ilosciowych,
lecz takze Jakos$ciowych. Wynika stad potrzeba podawania w za-
tozeniach do ¢wiczen nie tylko organizacji i stanu ilosciowego
uzbrojenia 1 sprzetu bojowego przeciwnika, ale okres$lanie
takze generacji tego sprzetu i Innych Jakos$ciowych aspektow.
Musimy takze widzie¢ przeciwnika w wyobrazalnym horyzoncie
czasowym — tak, by okresla¢ co on moze podjaé¢, rozwinac
1 osiagna¢. Minister Obrony Narodowej na wspomnianej odprawie
29.03.br. stwierdzit: "Wojsko musi patrzeé¢ daleko w przdéd,
mie¢ stale zdolnos$¢ oceny zjawisk fizycznych, ktére moga byé
odkryte i ujarzmione w dobrej czy tez ztej sprawie, musi nie-

jako mle¢ pod obserwacjag prég niezbadanej dotad materii”.

Szkolimy naszych stuchaczy na "dzis", ale tez i na
"jutro", naturalnie z zachowaniem wtasciwych proporcji.
Sadze, ze bytoby Jednak celowe w ciggu trzech lat studiéw prze-

prowadzi¢ Jedno ¢wiczenie, na drugim lub trzecim roczniku, w opar-



clu o hipotetyczne pole walki z zastosowaniem wyohrazalnych
przez nas, ale dzi$ Jeszcze nawet nie istniejacych Srodkow
razenia, uzbrojenia i sprzetu - zaréwno po stronie przeciw-
nika Jak i wojsk witasnych. Mara nadzieje, ze Katedra Sztuki
Operacyjnej lub Katedra Taktyki Ogélnej podejmie sie tego

za™anifi. ‘

Minister Obrony Narodowej na wspomnianej odprawie
postawit przed Sitami Zbrojnymi, a wiec i Akademii Sztabu
Generalnego WP,nastepujgce zasadnicze zadanie szkoleniowe;
7 dla obecnej pieciolatki gtébwna sprawag bedzie zapewnie-
nie Scisle wspotzaleznego, w peini zgranego rozwoju 1 dosko-
nalenia nastepujacych czynnikow:

- zdolnos$ci manewru;
- sity ognia;
- odpornosci na wszelkie oddziatywanie nieprzyjaciela;

- efektywnosci dowodzenia i rozpoznania”.

Kwestia manewru. Operacyjne rozwijanie naszych sit
zbrojnych,bedzie potgaczone z przegrupowaniem na duze odleg-
tosci z zastosowaniem skomplikowanych form manewru w sytuacjach
z reguty trudniejszych niz oczekiwane. Szybkie 1 sprawne prze-
grupowanie, to m.in. umiejetno$¢ pokonywania réznorodnego
terenu. Potaczenie wtasciwos$ci terenowych z dziatalnos$cia
nieprzyjaciela tworzy czesto niezwykle trudne problemy.

Musimy zatem uczy¢ organicznego wiazania znajomos$ci_terenu

z przenikliwa znajomoscia przeciwnika.

W procesie dydaktycznym przyjeliSsmy przed laty dwie

zasady;

- pierwsza - okres$lenie w kazdym ¢éwiczeniu jednego-trzech
gtéwnych probleméw do przerobienia npi rozpoz-
nanie, obrona przeciwlotnicza, maskowanie, prze-

tamanie Itp.
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- druga - w ciggu trzech lat studiéow stuchacze musza poznac
w zasadzie caty obszar kraju. Stad narodzit siqg
umowny podziat obszaru Polski na trzy pasy /po6inocny,

Srodkowy i potudniowy/.

Zasady te sprawdzity sie w praktyce i nalezy Je nadal
stosowac¢. Konieczne Jest Jednak wprowadzenie trzeciej zasady,
polegajagcej na tym, ze kazde ¢éwiczenie musi by¢ rozgrywane
w terenie o innym charakterze a wigc: w terenie réwninnym,
lesistym, bagnistym, pocietym licznymi przeszkodami natural-
nymi /rzeki. Jeziora, kanaty/, zurbanizowanym, goOrzystym.
Podkreslam, ze musi istnie¢ przy tym peina harmonia, wspotza-
leznos¢ realizacyjna tych trzech zasad. Mamy wigec zadanie
dla Oddziatu Szkolenia, ktéry winien Je wykona¢ do konca

biezacego roku.

Upancemlenie 1 zmotoryzowanie naszego wojska, to czyn-
niki zapewniajace mu wysoka manewrowos$¢. “Ale, aby walor
upancemlenla mogt by¢ optymalnie wykorzystany, musza nan
niejako pracowa¢ wszystkie inne ogniwa 1 specjalnos$ci...

W szczeg6lnosci nalezy $cis$lej »'sprzega¢” z czotgami - piecho-
te, saperow, artylerige, $migtowce wsparcia ogniowego”/
/Minister Obrony Narodowej - wystapienie 29,03.1976 r,/.

W tyra Swietle musimy wprowadzi¢ wigecej wspoélnych zajec¢ i ¢wi-
czen dla oficeréw og¢lnowojskowych, rodzajow wojsk i lotnictwa
na Jednolitym tle operacyjno-taktycznym. Trzeba zatem, by
Oddziat Szkolenia ivyraznle okreslit W programach nauczania,
ktére zajecia lub ¢wiczenia majg by¢ wspdélne 1 metode ich

prowadzenia.

Przeszto rok temu wprowadziliSmy Jednolite tto opera—
cyjno-taktyczne dla ¢wiczen rozgrywanych na mapach. PrzysSwie-

caty nam tu trzy cele, ktére chcieliSsmy osiagnac¢:

- Jednolitos¢ przerabiania probleméw przez wszystkie katedry

1 zaktady Akademii;

- zapewnienie trwatos$ci - w diuzszym okresie czasu - materiatow
szkoleniowych;
- oszczednos$¢ pracy ludzkiej 1 materiatéw /gtéwnie map, papie-

ru ltp./.
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ZatozylisSmy tez, ze z tta operacyjno-taktycziiogo dryble-
ra sie do "przerobienia™ konkretny putk, dywizje, armie.
Styszatem wiele pozytywnych opinii o wspomnianym tle. Ale
Jednoczesnie stwierdzam, ze sa przypadki odstepstw od przyje-

tych zatlozen, co traktuje Jako brak dyscypliny wykonawczej.

Mozliwe, ze w Swietle oméwionych wyzej zasad, a takze
dzisiejszej dyskusji zajdzie potrzeba dokonania okreslonych
zmian w dotychczas obowigzujacym tle. Prosze o analize_

i propozycje Katedry Taktyki konnca wrzesnia br.
Ponadto sadze, ze winnismy opracowac¢ jednolite tio /tia/
operacyjno-taktyczne i taktyczne do ¢wiczen provradzonych
w terenie w powiazaniu z podrézami polowo-historycznymt.
Katedra Sztuki Operacyjnej zbada zagadnienie 1 przedstawi

wnioski takze do konca wrzesnia br.

Kwestia sity ognia. Doswiadczenia ucza, ze musimy
oficeréo6w Akademii zaréwno uczy¢ strzelania. Jak i podtrzymywac
ich kondycje strzelecka. Trzaba wiec by nasz cykl szkolenia
ognioTvego vvychOTvania fizycznego i sportu oraz WVKS °'lOiDIlA
nadal kontynuowaly dobrga robote w prowadzeniu programowych
strzelan, organizacji réznorodnych konkurséw, zawodoéw itp.
Chodzi jednak o sprawe natury operacyjno-taktycznej, Musimy
uczy¢ stuchaczy by¢ dysponentami ognia, umiejetnosci grupowa-
nia i uzupeiniania sie rodzajoéw ognia /broni piechoty, $rodkéw
przeciwpancernych, mozdzierzy, artylerii réznego rodzaju, rakiet
lotnictwa itp,/, umiejetnosci wyboru celéw, wigzania ognia
z rozpoznaniem, uprzedzania przeciwnika w otwarciu ognia,
likwidacji deficytu luf poprzez najbardziej racjonalne uzycie
Srodkéw ogniowych itp. Wiodaca rola w tym przedmiocie przypada

pewnym problemem - Katedrze
WRIATrt. przy wspo6tudziale Katedr; Sztuki Operacyjnej 1 Tak-n
~Kki'"Oidlnel. ™~ mienione katedry winny tez w my$l obowlazuja-
cej juz zasady wytypowac¢ ¢wiczenia lub zajecia, w ktéorych
probiera ognia bedzie przerabiany w najdrobniejszych szczeg6-

tach.
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Kwestia odpornosci na wszelkie oddziatywanie nieprzy.ia-
cielag. Przeciwnika mozna zniszczy¢ pod warunkiem, ze ostonimy
sie przed Jego oddziatywaniem, ze przetrwamy. Skiada sie dzi$
na to wiele sit, Srodkéw 1 przedsiewzie¢, Jak np; obrona
powietrzna kraju 1 obrona przeciwlotnicza wojsk, przeciwdziata-
nie réznym rodzajom rozpoznania przeciwnika, walka z zakiéce-
niami radioelektronicznymi, szeroko pojete maskowanie Itp.
Probiera ten Jest w Akademii rozpT.tryviany przez wielo 1'atodr
wedtug swojej specjalnosci. Nie znalazt on Jednak ujecia
systemowego, a zatem podobnie Jak i probiera ognia nie Jest
nawet ujety Jako ~vyodrebnione zagadnienie szkoleniowe. Jest
zatem pilne zadarta dla Katedry Sztuki Operacyjnej - zespole-
nie wysitku wszystkich zainteresowanych Katedr, opracowanie
systemowe problemu 1 wprowadzenie go do procesu dydaktycznego

w 1977 roku.

Kwestia dowodzenia. Aktualnie chodzi - po pierwsze -
O umiejetne wykorzystywanie potencjatu technicznego i infor-
matyki w procesie dowodzenia. Mamy narzedzia w postaci dosko-
natych Srodkéw tacznosci 1 sSrodkdbw mechanizacji i autoraatyzacji
oraz dobre miejsca dowodzenia,zwtaszcza w wozach opancerzo-
nych. W kwestii tej musimy Jednak uczy¢ racjonalnego spozytko-
wania tych $rodkéw, rugowaé¢ dazenia do posiadania autonomicz-
nych, niezaleznych systeméw tgacznosci, wiecej uczy¢ dowodzenia
w ruchu, nadazania dowoédztw 1 sztabéw za wojskami. Mamy wiele
cennych osiagnie¢ w zakresie Informatyki, Sadze Jednak, ze
praktyczne JeJ stosowanie przez nauczycieli akademickich
1 stuchaczy nie odpowiada naszym dazeniom i zalozeniom.
Jest to zadanie szczego6lnej rangi dla Instytutu Dowodzenia

oraz Katedry Stuzby Sztabow.

Zagadnienie drugie to samodzielnos¢ myslenia 1 orygi-
nalnos¢. Szef Sztabu Generalnego \P stwierdzit na odprawie
szkoleniowej 6,11.1975 r.: "Jesli warunkiem operatywnosci
dowodzenia Jest znaczne przyspieszenie wszystkich elementow
tego procesu, to warunkiem skutecznosci dowodzenia i traf-
nosci decyzji Jest wszechstronna wiedza, inicjatywa, S$miatos¢
postepowania ogniw decyzyjnych 1 wykonawczych - stowem goto-

wos¢ do rozumnego ryzyka. Odwazna, ryzykowna ale rozviazna
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decyzja moze spowodowac, ze pozornie niesprzyjajgce okolicz-
nosci dziatania stanag sie sprzyjajacymi ... Musimy wiec uczyc¢
sie podejmowania i wcielania w zycie decyzji oryginalnych,
kiedy nie powoduja one Jeszcze ofiar ludzkich i strat mate-
rialnych, a szkolonym grozi jedynie, dyskusyjna przeciez

zawsze W kategoriach operacyjno-taktycznych, skala oceny”.

Stwierdzamy, ze nasi stuchacze czesto rozumuja
"szablonowo”, dziataja wedlug ustalonych schematéw. Przyczyny
saq rézne. Nie zawsze stworzone sytuacje zniewalajg do mysSle-
nia! Nie zawsze tez nauczyciele akademiccy preferuja oryginalne
rozwiazania, a wymagaja t.zw. skryptowych odpowiedzi. Stucha-
cze w obawie przed ocena negatywna stosuja "wymagania skryp-
towe". Mowit o tym tow. ptk prof. BROCH . Jest to zatem
jeden z gtébwnych problemdéw wymagajacych rozwigzania przez

wszystkie katedry i to w ciagu najblizszego roku akademickiego.

Na poczatku lat siedemdziesiatych kierownictwo Mini-
sterstwa Obrony Narodowej podjeto zdecydowane dziatanie w
celu nadania priorytetowego znaczenia w szkoleniu - taktyce.
Przyniosto ono w wojskach widoczne efekty. Sztuka operacyjna
i taktyka zawsze zajraov7aly i zajmuja poczesne miejsce w prog-
ramach studidw w naszej Uczelni. Niemniej jednak pragne
wyeksponowac¢ istniejace jeszcze dwie stabos$ci w tej dziedzi-

nie .

Pierwsza z nich to brak powigzania taktycznego miedzy

poszczegdlnymi katedrami. W praktyce jest najczesciej tak,

ze kazdy rodzaj wojsk czy stuzb — reprezentowanych przez
katedry — "walczy” autonomicznie, sam dla siebie. Nawet w re-
feratach szeféw rodzajow wojsk i stuzb dla dowddcy okreslonego

szczebla prezentuje sie wyizolowane rozwazania '"techniczne"™
bez wnioskéw 1 propozycji, nie baczac czy stuza one powzieciu
przez dowoddce wtasciwej 1 oryginalnej decyzji. Obawiam sie,

ze 7r6dto niedomagania tkwi w opacznie rozumianej specjali-
zacji, w ktérag wkiada sie wszystko oprécz rozwazan taktycznych
lub”6pera7yji~hTldJwazam7”~"™ katedry: Sztuki Operacyjnej 1 Tak-

tyki Ogo6lnej winny z racji swojej roli nada¢ wiasciwy kierunek
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dziatania w tej dziedzinie.

Druga, to powszechne rozumowanie, ze sztuki operacyj-
nej 1 taktyki mozna uczy¢ tylko przy pomocy tzw. "utartych®,
sprawdzonych w wieloletniej praktyce metod dydaktycznycti.

Zgoda. Ale nie mozna dzi$§ na tyra poprzesta¢. Musimy szukac

coraz bardziej atrakcyjnych form i metod, by studium sztuki
operacyjnej i taktyki stato sie pasja kazdego oficera.
ZainicjowalisSmy "olimpiade taktyczna". Zyskata ona wielce

pozytywna opinie w wojskach oraz wysoka ocene przetozonych.

Ale odnosi sie wrazenie, ze dla niektérych nauczycieli
akademickich Jest ona dodatkowym "kotem u wozu". Katedra TaktyKki
Ogodlnej nie "reklamuje" tej niezwykle pozytecznej formy
samoksztatcenia. Ponadto za mato Jeszcze wykorzystujemy filmy

w nauczaniu taktyki, nie organizujemy ciekawych konkurséw,
dyskusji taktycznych. Wezmy teren - trzeba go umie¢ "czytac",
wnika¢ w Jego nature, okres$la¢ operaoyjno-taktyczne dobro-
dziejstwa Ilub grozby i putapki. Czyz to nie Jest temat do

ciekawych konkurséw, czy zawodoéw ?

Stwierdzamy - takze, ze studium historii sztuki wojen-
nej 1 geografii wojennej - mimo wielu osiagnie¢ - nie w peini
~~szcze podbudowule~r w”~ogaca nauczc ie taktyki. Przj~fad”™his-
toryczne, opisy wojskowo-geograflczne sg dos¢ czesto zbyt ogol-
nikowe, nie "dopasowane" do przerabianych zagadnien, nie

pobudzaja do mys$lenia perspektywicznego.

W tyra Swietle warto sie zastanowi¢ - w powiazaniu
z zasadami, o ktérych mowitem wczesniej - nad organicznym
sprzezeniem podrozy polowo-historycznych z ¢éwiczeniami szkie-
letowymi lub pociggowymi. Robilismy Juz podobne zabiegi, ale
zawsze przedsiewzigcia historyczne stanowity niejako autono-
miczng czes¢ cEwiczenia. W omawianym przypadku chodzi o to by
byta swoista "przeplatanka™ - rozegranie epizodu historycznego,
a nastepnie rozegranie epizodu wspo6iczesnego lub vice versa.
Stad odpowiednie rozwazania i wnioski. Dotyczy to takze stu-
dium geografii wojennej. Sadze, ze zyskamy na tyra nie tylko
merytorycznie, lecz takze organizacyjnie - ¢éwiczenia moga

trwaé¢ diuzej niz dotychczas, lecz bedzie ich raniej, a to nie



Jest bez znaczenia dla sit zabezpieczajacych przedsiewziecie
szkoleniowe. Oddziat Szkolenia zbada probiera i przedstawi

propozycje we wrzesniu br.

Tow, ptk prof. BROCH moéwit szeroko o naszej dziatal-
nosci naukowo-badawczej. Wiele cennych mys$li wniosta tez dys-
kusja w zespole problemowym. Na tym tle pragne zwrdécié

uwage Towarzyszy tylko na niektére zagadnienia.

W plerwszyra rzedzie w doskonaleniu dziatalnosci
naukowej musimy nadaé¢ odpowiednia range naukowemu przewidywa-
niu, prognozowaniu. Jesli chcemy uczy¢ stuchaczy na "jutro™
musimy dawa¢ im wizje ewentualnych sytuacji na perspektywicz-
nym polu walki. Wiaze sie to $cisle z preferowaniem w bada-
niach tematow perspektywicznych, wynikajacych z rozwoju sit
zbrojnych, wyzszego szkolnictwa wojskowego 1 naszej uczelni,
z uwzglednieniem wynikdéw prac prognostycznych. Czesto pod-
chodzimy do tego problemu zbyt "sztywno", twierdzac, ze - to
jest nierealne, niemozliwe, lezy w sferze fantazji. Musimy
zmieni¢ sposéb naszego rozumowania 1 postepowania. Nie rezyg-
nujemy ze starszej kadry, o wielkim dos$wiadczeniu, ale z
racji perspektywy odwotuje sie szczego6lnie do miodych
wiekiem, nauczycieli akademickich — niech Wasze badania
leza w jakie$ mierze na pograniczu fantazji, niech ich wyniki
beda przystowiowym "kijem w mrowisku"™, niech tylko kilka Ilub
kilkanascie procent badan, opracowan przyniesie racjonalne
korzysci - i to bedzie duzo. Do procesu badan musimy w coraz
szerszym stopniu wciagna¢ stuchaczy, najbardziej uzdolnio-
nych 1 utalentowanych. Dobrg podstawe ku temu stanowi opraco-
wany przez Akademie Sztabu Generalnego WP 1 zatwierdzony przez
Szefa Sztabu Generalnego WP zestaw tematéw prac kursowych,
dyplomowych, doktorskich, habilitacyjnych wzajemnie sprzezo-
nych i powigzanych. Szefowie Katedr winni zapewni¢ jego

wdrozenie zgodnie 2z zalozonymi celami.
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Minister Obrony Narodowej 29,03.br, stwierdzit; “W'oJna,
wojsko, uzbrojony czitowiek,to pole badan wszystkich prawie
nauk. Centralne w tym wzgledzie miejsce zajmuje nauka wojenna -
wtltadnie w tej dziedzinie oczekujemy szybszego rozwoju. Powinny
temu stuzyé¢ ra.in, prace Akademii Sztabu Generalnego WP nad kla-
syfikacja nauki wojennej oraz problentityke naukowoznawczg
w sitach zbrojnych. Oczekiwa¢ nalezy ambitnych prac naukowych
w dziedzinie sztuki wojennej, m.In, dotyczacych podniesienia
poziomu naukowos$ci prognozowania w tej dziedzinie, rozwiniecia
badan w przedmiocie modelowania operacji... Aktualnie Jako
sprawe o0 szczegOlnym znaczeniu nalezy traktowac¢ pilne, szerokim
frontem 1 konsekwentne wdrazanie analizy wartos$ci. Miedzy
innymi niezbedne Jest zapoznawcze szkolenie kierowniczej kadry
wojska, odpowiednie uwzglednienie w programach szkolenia
w akademiach wojskowych ...”, Cytowane zadania winna podjac¢

Katedra Strategii oraz Instytut Dowodzenia.

Katedry: Taktyki Ogo6lnej, Stuzby Sztabéw oraz Oddziat
Lotnictwa 1 Obrony Powietrznej Kraju trudzace sie obecnie nad
opracowaniem regulaminéw; walki /puitk-dywlzja/, stuzby polowej
sztaboéw oraz walki lotnictwa operacyjnego winny wykorzystac
te doskonata okazje, do szerokiej dyskusji taktycznej 1 szta-
bowej, rozbudzania zainteresowania omawianymi dziedzinami,
ujednolicenia wielu pogladéw Jeszcze w fazie wstepnej, a wiec
do czasu v7prowadzenla regulaminéwr w zycie, Z chwilag Ich za-
twierdzenia przez Ministra Obrony Narodowej stanie przed
Akademia ambitne zadanie - wsp6tudziat we wdrozeniu regulami-
noéw, Juz dzi$ warto sie zastanawia¢ Jakimi metodami 1 sposo-

bami najlepiej to bedzie czynié¢,

W ubiegtym piecioleciu narodzita sie forma doradztwa
1 ekspertyzy ze strony naukowcéw dla Instytucji Centralnych
Ministerstwa Obrony Narodowej, dowddztw 1 sztabéw réznych
szczebli. Niezbedne sa takze ekspertyzy naukowe dla wewnetrz-
nych potrzeb Uczelni, np. w zakresie zarzgdzania, racjonalnego
gospodarowania itp. Forme te musimy szeroko rozwija¢. Obok
bowiem korzys$ci merytorycznych - Akademia i poszczegd6lni Jel
pracownicy utrwalaja swoja range, wiodaca role w dziedzinie

nauki wojennej.



w przysztym pigecioleciu czeka nas Jeszcze Jedno bardzo
trudne zadanie w dziedzinie dydaktyczno-\vychowawczeJd i naukowo-
badawczej. Akademia Jako catos¢ 1 poszczegdélni Jed pracownicy
naukowi winni wytworzy¢ "szkoty” w rozumieniu kierunkéw w nauce
wojennej, ktorych przedstawicieli tacza pewne wspdlne podsta-
wowe poglady 1 metody w pracy twoérczej, nauczaniu i wychowa-
niu. Chodzi praktycznie z jednej strony o to, by nasi absol-
wenci byli dumni, iz sa nosicielami pogladéw Akademii Sztabu
Generalnego WP, z drugiej zas$ - by nasi samodzielni pi~acownicy
naukowi dazyli do tego, aby ich podwtadni lub stuchacze mogli
szczyci¢ sie faktem, ze wychodza z ich ”szkoly”. Generalnie
rzecz biorgc obecna 5-latka musi uptynaé¢ pod znakiem utwo-
rzenia i uksztattowania Srodowiska naukowego w Uczelni.

Jest to priorytetowe zadanie w dziedzinie pracy naukowej.

WV ubiegtym piecioleciu stworzyliSmy dobre podstawy
do rozwoju procesu dydaktyczno-wychowawczego i naukowego.
Polega to miedzy innymi na zaciesnieniu naszej \.spo};pracy
z wojskami, wyzszymi szkotami oficerskimi, akademiami oraz
z bratnimi uczelniami krajow socjalistycznych, zwtlaszcza
Armii Radzieckiej i Narodowej Armii Ludowej NRU. Konkretne,
rzeczowe kontakty naukowcoéw i praktykdw przynosza nam duze
korzys$ci. Marzymy czesto o ¢wiczeniach doswiadczalnych.
Bedziemy zabiegali o ich prowadzenie. Ale wiedzmy, ze Jedno
¢wiczenie pz kosztuje 3 min.zt.,, DLSzZR — 13 min.z},, DZ -
22 min.zt. Obliguje to nas do Scistego liczenia kosztow
1 efektéw. W naszych kontaktach Jest Jednak kilka stabosci,

ktére w perspektywie musza by¢ wyrugowane.

Pierwsza z nich, to dziatnnie Akademii Sztabu General—
i\ego WP nacelowane tylko na zaspokojenie potrzeb wspoéipartne-
row wedtug ich zyczen.Nie przejawia sie w tym dziataniu nato-
miast swoiste “narzucanie" przez Akademie celéw, tematéow,
zagadnien, swoich rozwigzan. A wiec zanika niejako wiodaca

rola Uczelni.
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W toku wspotpracy zyskujemy wiele wnioskéw i doswiad-
czen. Nie many jednak wypracowanej w skali Akademii - w od-
réznieniu od skali katedralnej o czym moéwit ptk prof, BuOCII -
metodologii ich rozpowszechniania w Uczelni, natychmiastowego
wprowadzenia do procesu dydaktycznego itp. Oddziat Naukowy
w ciagu M e_zNiifjt2--taku winien zbada¢ w szczegdtach ten problem

i przedstawi¢ propozycje najwitasciwszycti rozwiazan..

Z zagadnieniem tym wigze sie inna kwestia. Sprawozdania
wielu naszych nauczycieli akademickich z pobytu na ¢wiczeniach
w wojskach, bratnich uczelniach za granica, sprawozdania

stuchaczy z praktyk sa w wielu przypadkach tylko opisem z po-

bytu, bez gtebi merytorycznej, poréwnan, wnioskébw i propozycji.
Przy czytaniu tylko sprawozdan - bez dodatkowej rozrao\vy z zain-
teresowanymi - odnosi sie wrazenie, ze "wycieczka” byta

absolutnie zbedna.

Od poczatku biezgcego roku weszliSmy w nowy, wyzszy
jakosciowo etap wspodipracy z bratnig Akademia im, M. Frunzego.
PodjeliSsmy opracowanie wspélnego tematu naukowego, przeszlis-
my do wygtaszania wykladéw na zasadzie wzajemnosci i wspotpar-
tnerstwa, wymiany doswiadczen situchaczy. Od dwéch lat wymie-
niamy szeroko doswiadczenia z bratnia Akademia Narodowej
Armii Ludowej NRD im, F, Engelsa, wysyltamy do niej stazystow

na prawach wzajeranosn;!,

Proces ten bedzie sie w pieciolatce pogtebiat i dosko-
nalit. Przywigzujemy do niego wage szczegd6lnag. Jest to bowiem
przebogata forma wymiany pogladéw, uzyskiwania nowych rozwiag-
zan, prezentowania wtasnych. Jest to takze praktyczna lekcja
internacjonalizmu, mozliwos¢ utrwalania i pogtebiania braterstwa
broni z armiami socjalistycznymi. Jednoczes$nie jest to dla nas
duze zobowigzanie. Wzajemne kontakty, opracowania, wyktady
itp. musza sta¢ na najwyzszym poziomie. To nie moze by¢ powie-
lanie tego co istnieje w Akademii Sztabu Generalnego WP, lecz
musi zawiera¢ zawsze nowe mys$li, przewidywania. Stind szczegdlna
odpowiedzialno$¢ spada na szeféw katedr 1 zakiladow - osobistego,
twdérczego angazowania sie w przygotowanie poszczegdélnych kon-
taktéw i materiatébw z nimi zwigzanych.

X
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Dwa lata temu rozpoczeliSmy rozbudowe nowoczesnej bazy

szkoleniowej. W tyra miejscu, pragne Jeszcze raz serdecznie

podziekowa¢ kierownictwu i catemu skiadowi osobowemu Oddziatu

Obrony Powietrznej Kraju 1 Lotnictwa za inicjatywe i cenne
rozwigzania w tej dziedzinie. Wasze doswiadczenia stuza pomoca

dla dalszej rozbudowy tej bazy w Innych ogniwach Akademiii.

Oddziat Szkolenia winien win™eszcie w ciggu biezgcego roku - uwz-

gledniajac nasze przyszte inwestycje 1 zwigzane z tym przesu-

niecia réznych komdrek organizacyjnych do innych pomieszczen -
opracowaé¢ szczegd6towy plan rozbudowy bazy szkoleniowej i roz-

mieszczenia poszczegdélnych komdérek. Jednoczes$nie wszystkie

katedry, zwtaszcza Oddziatu Obrony Powietrznej Kraju i Lotnict-

wa winny cigagle prowadzi¢ analize: koszt - efekt. Chodzi gtow-

nie o przebadanie na ile dzieki nowej bazie szkoleniowej

nastepuje przyrost efekty\mosci studidow. Pierwsze opracowanie

tego typu chciatbym uzyska¢ do grudnia br.

Gidwne zadania i kierunki pracy partyjno-politycznej

omowit szeroko Tow. ptk mgr JURA. Aprobuje Je w peini.

wniosta wiele cennych rozwigzan i

Dyskusja
pomystéw. Pragne ze swej

ze mimo dobrego postepu niektére problemy,
sktadajgce sie na prace partyjno-polityczna nie, znajduja

strony dodac,

Jeszcze peitnego praktycznego wdrozenia do dziatalnos$ci dydak-

tycznej 1 naukowej.

Méwimy o walce ideologicznej i stusznie. Dobrze Jag

studiujemy w czasie szkolenia kadry i stuchaczy, na zajeciach

Wieczorowego Uniwersytetu Marksizmu Leninlzmu. Ale Jakie to

ma odzwierciedlenie w ¢wiczeniach, grach wojennych?

Owszem, pewne elementy sa, ale zbyt suche, nie pobudzajgce do

gtebszych rozwazan. Wnetrze imperializmu. Jego agresywne,
ludobdéjcze zamiary i poczynania, zatozone przeciez z petna

Swiadomoscia w doktrynach polityczno-militarnych musza byc¢
wyraznie i precyzyjnie pokazywane i demaskowane w toku wszyst-
kich zaje¢ taktyczno-operacyjnych i przez wszystkich nauczy-

cieli akademickich.



Ksztattowanie 1 utrwalanie patriotycznych 1 Intema-
cjonalistycznych postaw Ideowych kadry i stuchaczy ma u nas
szczeg6lna range. Formalnie robimy to dobrze. Oporujemy
przyktadami historycznymi, organizujemy spotkania, réznorodne
podréze historyczne, Aiyswietlaray filmy Itp, Ale w tych dob-
rych poczynaniach czesto brak nam podbudowy emocjonalnej,

porywajacych odczué¢, serca.

Zatozenia do ¢wiczen i zaje¢ sa coraz lepiej opraco-
wywane, coraz lepiej pokazuja obraz pola walki, Ale Jednocze$-
nie z oporem wprowadzamy do nich - elementy nie wynikajace
bezposrednio z oddziatywania nieprzyjaciela, takie np,; zme-
czenie zotnierzy, opdéznienie w dziataniach na skutek nleprecyzyj
nie sformutowanego zadania lub niezrozumienia tego ostatniego,
niedostarczenie pewnych grup amunicji, paliw na skutek ztej

organizacji itp.

Uczymy stuchaczy form 1 metod organizowania i prowadze-

nia pracy partyjno-politycznej, Ale czy zawsze dobrze ?

Ciggle mamy praktycznie Jeden schemat - zebranie, narada,
ulotka, "btyskawica”, dostarczenie prasy itp. Jes$li nawet
zatozy¢, ze tyle form pracy wystarczy - to ciagle nie mozemy
"dopasowac¢" ich do manewrowego pola walki.

Niektdérzy towarzysze moga mi powiedzieé¢, ze "wywazam
otwarte drzwi", ze sa dobre opracowania na ten temat itp.
Od strony teoretycznej tak - praktyka ¢wiczen i zaje¢ dowodzi,

ze obraz nie Jest optymistyczny.

Sadze, ze wspomniane niedomagania Avynikaja z dwodch
przyczyn;
a/ wiemy co robi¢, ale nie zawsze wiemy Jak to robi¢. Istnieje
wcigz pilna potrzeba wypracowania metodologii nasycania
procesu studiow taktyczno-operacyjnych problematyka ideolo-

giczna, partyjno-politycznag;

b/ panuje przekonanie, ze jest to sfera dziatalnosci tylko

Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych.



Niewatpliwie wiodgca rola nalezy do Katedry Nauk Spo-
teczno-Politycznych i ona winna do konca roku opracowaT”™n"to-
dologie, o ktérej wspomniatem. Zadna~dnak z katedr nie jest

zwolniona od rean”~acTT”spomnianych zadaii.

Méwimy dzisiaj o zadaniach na pieciolatke i sposobach
ich najlepszego v/ykonania. Sadze, ze m.in. Jednym z warunkéw
pomyodlnej realizacji zadan Jest wtasciwa struktura Uczelni

oraz system 1 styl kierowania 1 zarzgdzania.

Strukture organizacyjna Akademii Sztabu Generalnego WP
przesadza generalnie nowy statut Uczelni, Dzlmie Jest zatem,
ze niektdédrzy towarzysze przy okazji opracowania nowych programoéw
studiow 1 szczego6towej struktury organizacyjnej podwazajg zato-
zenia statutowe, zapominajga catkowicie, ze dyskusja nad sta-
tutem trwata rok, a Jego ostateczna wersja zostata przyjeta
przez Rade Naukowag i Komitet Partyjny. Jestesmy teraz w lazto
realizacji statutu, a nie ponownej dyskusji nad Jego zatoze-
niami .

Aktualna struktura, nie odpowiada naszym zadaniom
perspektywicznym i musi ulec zmianie. Kierujemy sie przy tym

nastepujacymi zatozeniami:

a/ stwarzaniem zespolonych, Jednorodnych wigekszych organizmow,
ktéra m.in. wyzwolityby katedry od nadmiaru prac organiza-
cyjnych 1 administracyjnych; pozwolity lepiej wykorzystac¢

moce warsztatowe itp.;

W wygospodarowaniem etatéw 1 ludzi dla wzmocnienia najbar-
dziej obcigzonych lub zorganizowania nowych niezbednych

komoérek Jak np: pracownia tectmicznych sSrodkéw nauczania;

c/ stworzenie mozliwos$ci manewru kadra miedzy wydziatami,
katedrami 1 instytutami w zaleznos$ci od corocznego obcigze-

nia dydaktycznego i naukowego;

d/ zape=>vnienle peilnego obcigzenia wszystkim praco\vnikora

1 stworzenia warunkéw do wzrostu wydajnosci pracy.
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Przy to.j oknz.ji Inforauje, ze w marcu br. powotatem
komisje Ola zbadania obcigzenia, wykorzystania i przydatnosci
pracownikéw cywilnych w Uczelni. ZaczeliSmy od tej grupy nic-
pizypadkowo. Szefowie komoérek organizacyjnych od lat narzcicaja
na brak personelu techniczjicgo, laboratoi-yjnego, maszynistek,
kreslarzy it]). Dzi$ w dyskusji tez podejmowano te kwestie,
wstepne rezultaty pracy koralaji sygnalizuja, ze wielu pracow-
nikébw nie ma sprecyzowanych obowigzkéw, duzy odsetek praco\vn™-"
kéw nieregularnie lub w ogdéle nie podpisuje list obecnosci
w i»racy, w niektérych komdrkach obciazenie czes$ci pi-acownikéw
nie stanowi nawet potowy wymaganego obcigzenia. Sa nawet,

1 wprawdzie sporadyczne przypadki, ze niektdérzy referenci nad-
zoruja prace tylko dwodch lub trzech pracovfnlkéw. Na nuirglnesie:
to samo zjawisko wystepuje w grupie nauczycieli akademickich.
Drzy okazji podpisywania rozkazu o grupach szkoleniowych i zos-
polacli przed rozpoczeciem biezgcego roku akademickiego poskres-
latem jodn.o-dwu-t-rzy osobowe zespoty, mimo oporu niektdérych

szefow.

Wspomniane fakty maja miejsce przy jednoczesnym duzym
obciazeniu niektérych pracownikéw, przekraczaniu ilosci godzin
nadliczbowych 1 przeznaczorrych na nie limitéw finansowych.
Przyczyny omawianego stanu rzeczy tkwia gtownie w ztej polityce
zatrudniania, braku wymagalnosci szefow komérek organizacyj-
nych, ich dazeniu do tzw. ”samodzielnosci i samowystarczalnosci”
ztej organizacji pracy. Na zebraniach partyjnych moéwimy wiele

0O rezerwach, nie widzac jednoczes$nie wiasnego podworka.

Vv biezacym roku przebaditmy jeszcze szczegétowo obcigze-

nie zoinierzy zawodowych Akademii.

Pragne w tym miejscu zitozy¢ serdeczne podziekowanie
Komisji pod przov/odnictwem pitk. SIEMASZKIEWICZA za i'zeteinag
1 tworcza prace. Niech te stowa uznania beda jednoczes$nie
satysfakcja dla komisji za nietakt w stosunku do niej, niekto6-

rych £izef<sMv komoérelc organizacyjnych.

Juz dzis, a w perspektywie szczegdlnie, zarzadzanie

tr eidj cyjnymi metodami nie daje oczekiwanych rezultatéw.



- 137-

Stad tez Instytut Dowodzenia podjat kilka tematéw, z ktérymi

wigzemy duze nadzieje, jak np. prowadzenie caloksztattowo

gospodarki finansowej, ewidencja kadry i stuchaczy, planowa-
nie i rozliczanie prac naukowo-badawczych itp. Instytut Dowo-
dzenia bedzie zwracalt sie z odpowiednimi zyczeniami i propo-

zycjami do szeféw komoérek organizacyjnych* Winny by¢é one
nie tylko respektowane i zatatwiane lecz takze w najlepszej

wierze uzupetniane witasnymi pomystami, rozwigzaniami.

Czeka nas w najblizszych latach rozwiazanie problemu
Obrony Cywilnej, Z jednej strony problematyka ta musi znalez¢
godne miejsce w procesie dydaktycznym 1 naukowym Uczelni,

Jest to trwate zadanie dla Katedry Obrony Terytorium Kraju

i Oddziatu Lihiowego. Z drugiej strony chodzi o zaplanowanie,
zorganizowanie 1 przeszkolenie catego stanu osobowego Akademii«
Instytucji znajdujacych sie na naszym terenie oraz mieszkancow
osiedla w zakresie Obrony Cywilnej. Sprawa ta ma dwa aspekty;
przygotowanie ludzi 1 obiektu do obrony 1 pomocy wzajemnej

na czas "W’; jednoczes$nie daje nam to doskonaly orez do jeszcze
bardziej zorganizowanego dziatania w zyciu codziennym. Nasza
Delegatura Wojskowej Stuzby Wewnetrznej otrzyma chyba wreszcie
wydatna pomoc stuzby porzadkowej. Straz Pozama'winna miec
mniej kiopotéw z egzekwowaniem przestrzegania przepiséw ppoz.,
stuzba medyczna lepiej bedzie mogta rozwigzywaé kwestie stanu

sanltamo-hlgienicznego itp.

Zorganizowanie catego wspomnianego systemu spoczywa ha

Oddziale Liniowym oraz Katedrze Obrony Terytorium Kraju,

Z referatu tow. ptk.mgr, JUIlY wynika, ze stan dyscypli-
ny wUczelni poprawia sie, chociaz istnieja jeszcze obszary,

ktére nie mieszcza sie w kategoriach ocen "zadawalajacych”.
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Pragne stwierdzi¢, ze nawet wspomniana poprawa nie raoze
nas satysfakcjonowac¢ .Akademia w tyra wzgledzie nie raoze sie
przymierza¢ do sSrednich wskaznikow wystepujacych w Sitach
Zbrojnych, Wynika to z roli i rangi Uczelni. Kazde naruszenie
dyscypliny w naszych warunkach winno by¢ rozpatrywane Jako
zdarzenie nadzwyczajne, wywotujace dostownie stan alarmowy.
Stad tez musza wynika¢ 1 konsekwencje. Nie do przyjecia sa
argumenty: doskonaty zoinierz, zdarzyto mu sie po raz pierw-
szy, winne sa organa porzadkowe Itp. Szczegd6lna range musimy
nada¢ walce o zachowanie tajemnicy, a zwtlaszcza zagubieniom
dokumentéw, W tej dziedzinie musimy po prostu wytworzy¢

psychoze,

Sadze, ze dla ilustracji problemu dyscypliny warto

przytoczy¢ przyktady z ostatnich dni:

- 30 kwietnia wiekszos¢ zotnierzy 1 praco;vnlkébw zwolniono
z pracy przed lub o godz, 14,00 mimo braku odpowiednich

postanowien;

- w dniach szkolenia kadry szefowie komoérek organizacyjnych

bez zgody komendy zwalniajg niektérych pracownikéw.

Zjawiska te traktowane przez niektdrych Towarzyszy Jako
tzw, “sprawy drobne"™ - sa Jednak wysoce niepokojace. Brak

Jest bowiem poczucia obowiazkowos$ci, dyscypliny.

W ostatnich latach zrobiliSmy wiele w zakresie popra™ry
warunkéw pracy 1 stuzby, warunkédw socjalno-bytowych. Jest to
dorobek szczegélnie cenny, bo w wiekszos$ci zrealizowany witas-
nymi sitami Uczelni. Istniejacy stan wymagat angazowania sit
na rzecz przedsiewzie¢ w duzej skali; budowa kasyna, sklepu,
osrodka w ZKGIliZU, rozbudowa BRZEZNA, doprowadzenie gazu, ele-
wacja wiekszosci blokéw, wewnetrzne remonty itd. Od 1977 r.
sytuacja winna ulec zasadniczej zmianie. Inwestycje i kapltal-
ile remonty beda realizowane sitami okreslonych firm i wydzlelo-
nych pododdziatéw wolskow='ch. A zatem dziatalnos$¢ witasnych sit

winnismy gtéwnie skoncentrowaé¢ na tzw. drobnych remontach



biei.acych, usuwaniu réznorodnych usterek, systematycznej
i pieczotowitej konserwacji sprzetu, urzadzen, catej bazy
technicznej i materialnej, utrzymaniu wysokiego porzadku,

estetyki, stanu sanitarno-higlenicznego itp.

Lubimy czesto 1 duzo narzeka¢ na stan i jakos¢ pracy
naszych stuzb zabezpieczenia. Niejednokrotnie raaay racje.
Kazde ich' uchybienie lub usterka natychmiast rzuca sie w oczy.
Nledoraiigania w pracy np: dydaktycznej sa widoczne dopiero
po latach, czesto sa ostaniane mgta tajemnicza, zaszyfrowane
pod firma “tajno*'. Sadze, ze dorobek stuzb zabezpieczenia -
poza samochodowa - wyraznie goéruje nad ich brakami i niedo-
ciggnieciami. Niech mi wolno bedzie pracownikom tych stuzb
ztozy¢ serdeczne podziekowanie. Jednoczes$nie trzeba podkres$-
li¢, ze nowe zadania o ktérych wspomniatem \vyzej wymagac
beda zdecydowania, lepszej organizacji pracy, skrupulatnosci,
wrecz pedanterii. "Odwrbéci¢”™ sie tez musza role w biezacej
pieciolatce - niesktadanie zapotrzebowan do stuzb zabezpie-
czenia lecz realizacja ustug przez stuzby zabezpieczenia
z wtlasnej inicjatywy i osobistego stwierdzenia potrzeb.

Sadze, ze nasze stuzby zabezpieczenia sta¢ na to.

Dalece nie zadawala nas kvsrestia mieszkaniowa. Bedziemy
czynili wszystko, by ja poprawi¢. Ale jednoczes$nie trzeba
widzie¢ , ze w znacznym stopniu skréciliSmy czaag, na oczekiwanie
mieszkania i ze ciezar tej kwestii coraz bardziej przesuwa

sie w sfere polepszania warunkéw mieszkaniowych.

Nadal newralgicznym punktem jest zapewnienie na miejscu
odpowiedniej opieki lekarskiej oraz stanu sanitamo-higienicz-
nego; wyraznej poprawy w tej dziedzinie mozemy jednak oczekiwac
po wybudowaniu 1 zorganizowaniu polikliniki. Ale stanu sani-
tamo-higienlcznego poliklinika nie zatatwi. Jest to dziedzina
wychowania, a wiec musi by¢ przedmiotem nieustannej troski

nas wszystkich.

Wiele dyskutuje sie wUczelni o zarobkach. Dokonuje
sie porownan ile zarabialiSmy my, a ile pracownicy innych
grup spotecznych w kraju. Zapominamy przy tyra czesto o wielu

Swiadczeniach, z ktérych korzystamy, o wielu \Tynagrodzeniach

poza "czysta pensja".
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Warto wiedzie¢, ze na kazde 4 zilote wyptacane zotnie-
rzowi zawodowemu uposazenia przypada ponadto jedna zitotéwka
w postaci réznorodnych s$swiadczen, ktére optaca Ministerstwo

Obrony Narodowej.

Po ostatniej podwyzce uposazenie zasadnicze np.;
starszego wyktadowcy w stopniu pptk. wzrosto o 74 fé, a wykia-
dowcy w stopniu majora o 79 % w poréwnaniu do uposazenia
sprzed pieciu laty /s$sredni wzrost o 3300 zi/. Podwyzka sta-
tych sktadnikéw uposazenia wpltywa bezposrednio na uprawnienia
emerytalne zotnierzy. Wzrosty réznego rodzaju dodatki.

Objeto W 1974 roku czes¢ zoilnierzy zawodowych Akademii dodat-
kiem specjalnym, W 1 kwartale br, dodatek specjalny otrzymato
45 % stanu osobowego kadry, W obecnym kwartale, jes$li zachowa-
my obecna Srednia stawke mozemy obja¢ juz 70 % kadry. RoSnie
fundusz nagréd - w biezagcym roku otrzymaliSmy o 24 % wiegcej
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Fundusz ten bedzie wzrastat

corocznie,

Nie mozemy tez zapominac¢, ze wielu naszych zotnierzy
zawodowych pobiera honoraria za réznego rodzaju prace zlecone,
publikacje itp. Wcale do rzadkosci nie nalezg dodatkowe
dochody siegajace kilkudziesieciu tysiecy ziotych rocznie.
Nie jestesmy za odtrgacaniem np,; publikacji poprzez restrykcje
finansowe, Ale jes$li, ktos czyni poréwnania winien brac¢ pod

uwage wszystkie czes$ci skladowe swoich dochodoéw.

Poza sfera uposazen 1 dodatkéw warto wspomnie¢ o innych
formach wyrdézniania 1 honorowania za prace w latach 197I1-iy75,
Przeniesiono na wyzsze stanowiska lub uzyskato mianowanie
do wyzszego stopnia wojskowego lub do grupy uposazeniowej
518 zoinierzy zawodowych i 1137 pracownikéw cywilnych,
ordery 1 odznaczenia otrzymato 1218 zoinierzy zawodowych

1 203 pracor/nikéw cywilnych.

Tych kilka przykiadéw Swiadczy dobitnie o trosce
Kierownictwa Partii, Rzadu, Ministerstwa Obrony Narodowej
o warunki zyciowe zoinierzy, o docenianiu trudnej i odpowie-
dzialnej stuzby zotnierskiej. Ale powstaje jednoczes$nie pyta-

nie - na ile proporcjonalnie nastapit przyrost jakos$ci naszej
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pracy, przyrost naszych osigagnie¢. Wiemy doskonale, ze w gos-
podarce narodowej przyrost wydajnosci pracy zawsze wyprzedza
wzrost ptac - inaczej bowiem nie mozna moéwi¢ O rozwoju.

Nie chce twierdzié¢, ze nie osiggneliSmy wiekszej wydajnosci

i Jakosci pracy, ale wiele Jeszcze musimy zdziata¢, by wspobt-

graty one z przejawianag o nas troska 1 byty proporcjonalne

do JeJ wzrostu.

Wielu towarzyszy narzeka na przeciazenie praca. Dokona-
liSmy szeregu poczynan, by przynajmniej zahamowaé¢ to zjawisko,
Ale wszystko zalezy od organizacji pracy. Stanowczo za duzo
mamy Jatowych obrotéw w swojej dziatalnos$ci. Narady, odpraxvy,
posiedzenia gonia sie nawzajem, chociaz niezrealizowane Jeszcze
vmioskéw z poprzednich, komisje wyreczaja w pracy odpowie-
dzialne stuzbowo komorki, warunki lokalizacyjne przy niesumien-
nosci niektérych zotnierzy 1 pracownikéw sprzyjaja czynieniu
zakupow, organizowaniu spotkan towarzyskich w godzinach
stuzbowych itd.

Na ostatnim posiedzeniu Rady Wojskowej Ministerstwa
Obrony Narodowej w SZCZECINIE 14-16.04.br. rozpatrywano ra.in.
wyniki eksperymentu Slaskiego Okregu Wojskowego w sprawie sto-
sowania nowego modelu dnia pracy os6b funkcyjnych na szczeblu
oddziatu. Wiele elementéw mozna adaptowacé¢ do warunkéw Akademii.
Pracownik naszego Instytutu Dowodzenia mjr rez.”™ SWIRSKI opra-
cowat koncepcje ruchomego czasu pracy, za co zostat wyrdézniony
nagroda pieniezna Ministra Obrony Narodowej. Wykorzystanie
wspomnianych opracowan pozwoli nam lepiej chyba organizowac
prace. Sadze, ze Jest to ciekawe zadanie dla Zespotu Kontroli

Spotecznej na najblizsze po6trocze.

Szanowni Towarzysze! Nasz dotychczasowy dorobek Jest
dzietem ofiarnych, pracowitych ludzi. Oni tez sg gwarantem
realizacji nakreslonego planu rozwojowego Akademii, PomysS$ine

wykonanie zadan mozliwe Jednak bedzie:

— Jes$li kazdy bedzie znat swoje zadania, prawa i obowiazki;
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- ,les$li systematycznie podnoszone bed”™ kwalifikacje kazdego

z pracownikow;

- jesli w polityce kadrowej bedziemy twardo przestrzegali

zasady "witasciwy czitowiek na wiasciwym miejscu’;

- Jesli kazdego pracownika cechowa¢ bedzie energia, tworczy
niepokodj, sumiennosé¢, zdyscyplinowanie, ciagta troska

o dobro Akademii.
Na to nas stad,

Szanowni Towarzysze! W i977 roku manmy 30-lecie powstania
naszej Uczelni. Bedzie to rowniez drugi rok realizacji zadan
jakie nakreslilismy sobie na najblizszg pieciolatke. Ocena i
bilans tych dwoéch lat pozwolg nam na weryfikacje i zwieksze-
nie zadan na nastepne trzy lata. O tym musimy mysle¢ juz

dzisiaj.

Na* zakonczenie narady cytuje stowa Ministra Obrony
Narodowej z odprawy kierowniczej kadry Sit Zbrojnych PRL
w dniu 29.03.1976 roku:

"Mijajaca pieciolatke konczymy w poczuciu dobrze spetnionego
zotnierskiego obowiazku. DokonaliSmy ogromnego postepu, milo-
wego kroku. Towarzysz Edward GIEREK okres$lit go jako "godny
wysokiego uznania 1 przez catly naréd ceniony dorobek™.

W imieniu stuzby, w imieniu kierownictwa Ministerstwa Obrony
Narodowej & wyrazam Wam serdeczne podziekowanie. Za Waszym
posrednictwem dziekuje roéwniez wszystkim zoilnierzom sit
zbrojnych za ich wysitek stuzgacy dobrze sprawie obronnosci

Polski Ludowej, sprawie pozycji i autorytetu naszej Ojczyzny.

V/asz trud. Wasza ofiarna, madra praca data dobre wyniki,

pozwolita dzisiaj na satysfakcjonujacy obrachunek.

Zadania postawione przez partie na VIl Zjezdzie sitom

zbrojnym wjdtonamy.









