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OGFiliHE ZASADY, WYMAGANII 1 CECHY CHAEAKTERYSTYCZME
BUDOWY ODDZIALOW

STRUKTURA ORGANIZACYJNA ODDZIALOW /pz, pcz/

1# Charakterystyka struktury organizacyjnej pudtku

2. Organizacja dowodztwa pudku

3* 0g6lna charakterystyka organizacji pododdziatéw
og6lpowojakowych pz, pc.z
Pododdziaty"™ prze znaczone*~do‘“~rahezpieczenia dziatan
bojowych putku

5* Pododdziaty dowodzenia putku

0» Pododdziaty tytowe putku

STRUKTURA SYSTEMU DOWODZENIA PULKU

1« Organizacja ogniw dowodzenia w putku

2. Zasadnicze funkcje dowoddztwa pudku

5* 0g6lne obov/igzki i1 kompetencje ogniw dowodzenia
w pudku

ZAKONCZENIE
ZALACZNIKI :

Nr 1 - Wpdyw czynnikéw 1 zatozen organizacyjnych na roz-
wéj 1 organizacje oddziatéw sit zbrojnych.
2 - Organizacja druzyny piechoty - Ispz wyposazonej w
SKOT««2 A /jeden z wariantow/.
3 Organizacja batalionu piechoty zmotoryzowanej-bcz
i kpz /jeden z wariantow/*
Nr 4 - Ogolna struktura organizacyjna pz 1 ecz.
Nr 5 ” 0gélna struktura organizacyjna organéw dowodzenia
putku.

Nr

Nr
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Procesy ksztattujgce budowe 1 organizacje sit+ zbrojnych
sa zjawiskami ciagtymi - dynamieziaymit bedgacymi pod statym
oddziatywaniem szeregu czynnikow obiektywnych i1 subiektywnych»
0 ktérych mowi sie w ~teorii organizacji Sit Zbrojnych™.

Podstawowe zatozenia organizacyjne dotyczgce budowy od—-
dziatow - jako czesci sktadowej zwigzkow taktycznychf o czym
traktuje niniejsza praca, powinny ksztattowaC sie zgodnie z
aktualng doktryng wojenng, w oparciu o zatozenia 1 postulaty
wypracowane przez natske wojenng, a w szczegolnosci teorie
organizacji sit zbrojnych. Stad tez catos¢ sit zbrojnych po-
dzielona zostata na pewne ogniwa organizacyjne, ktére z kolei
umozliwiaja sprawne kierowanie nimi tak na polu walki, jak
rowniez 1 w czasie pokoju#

”Putk to oddziat taktyczny sktadajacy sie z dowdédztwa,
sztabu, kwatermistrzostwa, kilku pododdziatow /bataliondw,
kompanii, baterii, eskadr/ zasadniczych dla putku danego ro-
dzaju wojsk Oraz pododdziatdéw przeznaczonych do zabezpiecze-
nia jego dziatan, pudtk jest samodzielny pod wzgledem admini-
stracyjnym 1 gospodarczym, posiada sztandar# W zaleznosci od
przeznaczenia, organizacji 1 wyposazenia, pudki mogg dzielic
sie nai piechoty, zmechanizowane, czodgéw, artylerii, sape -
row, 4gcznosci, lotnicze, samochodowe 1 inne. Z zasady pudk
wchodzi w sktad zwigzku taktycznego /brygada, dywizja/, nie-
kiedy moze wystepowaC rowniez samodzielnie™#

Z powyzszego okreslenia wynika, ze putk spednia zasad-
niczg role w sitach zbrojnych jako jednostka ©Organizacyjno-
bojowa# lia tym szczeblu orgaMzacyjnym ksztattuje sie obli -
oze moralno-polityczne zodnierzy 1 gotowosS¢ bojowa, Kkieruje
sie szkoleniem bojowym 1 politycznym oraz utrzymuje odpowied-
nie zapasy materiatowo-techniczne tak potrzebne na polu walki#
Od tego ogniwa organizacyjnego w duzym stopniu zalezy goto -
wosSC organizacyjno-mobilizacyjna 1 bojowa zwigzku taktyczne-
go, a nawet gotowosC catego wojska do spednienia wyznaczo -

nych mu zadan#. J

x/ Mata encyklopedia wojskowa, t. 11, str# 821-823,
hasto “Putk”#
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Niniejsze opracowanie - jest indywidualng pracg stuzbo-
wa# odzwierciedlajagcg osobiste poglady 1 doswiadczenia auto-
ra oraz uogolnienia przestudiowanych materiatow dotyczgce
przedmiotu **0Organizacji sit zbrojnych” ze szczegdlnym
uwzglednieniem tresci problemowej zawartej w temacie tej pra-
cy.

Praca nie ma na celu przedstawienia w swej tresci do -
k+adnych 1 obowigzujacych rozwigzan strukturalnych# organi-
zacyjnych i1 etatowych oddziatow* Natomiast zasadniczym jej
celem jest przestudiowanie ogolnych zasad# zatozen i1 prawi-
dfowosci budowy /Zorganizacji/ oddziatu jako czesci sk#ado -
wej zv/iazku taktycznego w ramach ogélnych zasad i prawidto-
wosci rzadzgcych rozwijaniem si4+ zbrojnych jako catosci
oraz poszczegbélnych jej cztondéw organizacyjnych®

Zatem nasuwa sie koniecznos¢ gruntownego studiowania
budowy struktur organizacyjnych oddziatdéw w okreslonych wa-
runkach 1 wptywie czynnikdw na ich organizacje*

Do tego celu po”stuzy¢ moze niniejsze opracowanie oraz
obowigzujgace etaty 1 literatura pomocnicza omawiajgca pro -
blematyke organizacji sit zbrojnych®

To z kolei pozwoli na wyciggniecie w#asciwych wnioskow
analitycznych# ktdére umozliwig racjonalne wykorzystanie sit
1 Srodkéw w dziataniach bojowych®



5

I« OGOLITE zasady. "mHAGAIUA 1 Ci< CHAEAKTSRYSTYCZITS BUDOWY
ODDZIALOW

Jak ¢uz wspomniano na wstepie, ze ksztattowanie form
organisac;yOnych sit zbrojnych - w tym g#déwnie oddziatdw jest
procesem ciaggtym, uwarunkowanym wieloma czynnikami«Szczego -
+owy wpdyw na budowe 1 ksztattowanie form organizacyjnych
oddziatow bedag v/ywieraty przede wszystkim czynniki politycz-
ne, ekonomiczne, geograficzne, demograficzne, doktrynalne
I Inne«

Zatem pamietaC¢ nalezy, ze ich wpdyw na rozwdj form
organizacyjnych oraz uzbrojenie 1 wyposazenie oddziatow
ksztattuje sie pod wptywem ich wzajemnego 1 rownoczesnego od-
dziatywania.

Znaczenie doboru odpowiednich form organizacyjnych
jest szczegOlnie waznym wymaganiem, ponievi/az jest ono czyn-
nikiem, w oparciu o ktdory mozna przeprowadzi¢ konkretne ba-
dania innych wartosci jak: sida ognia, manev/rowosC, odpor -
noS¢ na uderzenia przeciwnika, spravmos¢ dowodzenia, fimkcjo-
nalnos¢ oddziatu - jako catosci w stopniowym osigganiu kolej-
nych standéw gotowosci bojowej itp., ktore z kolei stanowig i
wpdtywaja na ogdlng wartos¢ bojowa oddziatu* Moga one rowniez
stanowi¢ swego rodzaju baze, na ktorej beda funkcjonowac 1
podlega¢ koordynacji wszystkie iInne poprzednio wymienione i
nizej omawiane czynniki* Dlatego tez strukture organizacyj-
ng oddziatéw, jako czes¢ sktadowg zwigzku taktycznego, na -
lezy rozpatrywa¢ jako jeden z kolejnych faz rozv/ojowych -
stanowigca integralng czes¢ ogdlnego procesu ksztattowania
modelu organizacyjnego sit zbrojnych w ogéle*

Opracowujac strukture organizacyjng dowolnego oddzia-
4+u nalezy uwzglednia¢ zaleznosS¢ takg, ze proponowany model
powinien zapewniC przede wszystkim sprawny przebieg procesow
organizacyjnych /zorganizowanego dziatania/*

W odniesieniu do organizowanych oddziatdéw wojskowych,
sprawa polega na tym™aby stworzy¢ mozliwie najdogodniejsze
warunki dov;odzenia, ktorych ostatecznym celem winno byc¢, w|
wyniku nalezytego przygotowania dziatan oraz sprawnego kie -
rowania wojskami na polu walki, osiaggniecie zwyciestwa nad
przeciwnikiem®
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Kierujac sie tg zasadniczg wytyczng, pamietac¢ nalezy
/0 czym juz wspomniano/, ze na ksztattowanie struktury orga-
nizacyjnej wywieraja niewspodmierny wpdyw takie czynniki i
zatozenia organizacyjne jak:

- aktualna doktryna wojenna bedgaca wyrazem okreslonej sytua-
cji politycznej i1 militarnej;

- aktualne mozliwosci ekonomiczne 1 techniczne panstwa;

- wymagania wspodczesnego pola walki 1 przev/idywany charakter
przysztych dziatan;

- miejsce 1 rola si+ zbrojnych w koalicyjnym systemie obron -
nym;

- przewidywane kierunki dziatan, ich warunki fizyczno -
geograficzne, mozliwosci kadrowe itp.

Wymagania 1 zasady budowy oddziatdéw oraz przedstawione
zatozenia organizacyjne ksztattowane sag wymaganiami”jakie
stawiajg wspotczesne dziatania bojowe 1 operacje przed sidami
zbrognymi.

Skomplikowany charakter wspédczesnej walki stawia przed
oddziatami 1 pododdziatami ogolnowojskowymi szczegolne wymaga-
nia# Powinny one by¢ przystosowane do prowadzenia dziatan w
réoznych - nieraz czesto zmieniajacych sie warunkach#

Wspotczesnie organizowane /budowane/ oddziaty powinny
przede wszystkim charakteryzowac sies
- zdolnoscig uzyskiwania przewagi nad przeciwnikiem w sitach

I Srodkach walki na wybranym kierunku dziatan;

- zdolnoscig pokonywania silnej obrony przeciwnika, a szcze -
golnie obrony przeciwpancernej;

- zdolnoscig pokonywania trudnego terenu, szczegolnie w wa -
runkach stosowania zapor jadrowych oraz zalewdw tworzonych
w wyniku gwadtownego opréznienia duzych sztucznych zbiorni-
kéw wodnych;

- mozliwosciag szybkiego przerzutu wojsk w zagrozone skrzydta
zgrupowan bojowych /co ma szczegdlne znaczenie w warunkach
dziatan na kierunkach/ lub w g¥gb ugrupowania bojowego prze-
ciwnika;

- wysokim stopniem zabezpieczenia pododdziatdéw bojowych i ty-
+owych przed bezposrednimi atakami przeciwnika z powietrza;



- zdolnosciag 1 sprawnoscig operatywnego zabezpieczenia w
sSrodki materiatowo-technicznef bojowe 1 rezerwy ludzkie*

Bez wzgledu na warunki struktin?a organizacyjna oddzia-
46w bedzie zawsze wypadkowg wszystkich wyzej v/ymienipnych
czynnikow i1 wymagan bojov/ych# Ogolnie wiadomo jest,iz zadne
panstwo nie moze sobie pozwoli¢ na ciggte otrzymywanie ca -
t+ych sit+ zbrojnych w pednych rozwinietych stanach, gdyz by-
+oby to z punktu widzenia ekonomicznego kraju 1 i1nnych
wzgleddéw - nie do przyjecia* ;

Owe czynniki 1 wymagania organizacyjno-bojowe nie tyl-
ko decydujg o podstawowych zatozeniach organizacyjnych bu -
dowy 1 rozwoju oddziatdéw stanpwigcych zasadniczy trzon b o
jowy sit zbrojnych,, lecz takze, a nawet przede wszystkim, o
charakterze wojny oraz sposobach jej przev/idywania* Umie -
jetne okreslanie chargkteru przyszdej wojny oraz jej posz
czegolnych operacji, bitew i walk ppzwoli na™wypracowanie
najbardziej odpowiednich wskaznikéw organizacyjnych dla od-
dziatdéw przeznaczonych do prowadzenia tych dziatan* Zatem
wymagania jakie stawia wspodczesna walka przed organizacja
sit zbrojnych jako catosci oraz, oddziatami 1 jednostkami
organizacyjnymi stanowi podstawe do sformowania podstawo -
wych zadtozen, organizacyjnych?® , Kktore
stanowig teoretyczng baze ich budowy /Zorganizacji/*

Do podstawowych zatozen organizacyjnych dotyczacych organi-

2EELi111-25:72iatow ogélnowo”rskorchj”  ktéren~s§~odzwierciedle ™~

niem wymagan wspodczesnych dziatan bojowych zali-Sczy¢ r "zemy:

- prostote i1 jednolitos¢ form organizacyjnych, uzbrojenia
oraz elastycznos$¢ i1 sprawnos¢ dowodzenia;

- duzg site ognia, manewrowosSC 1 odpornos¢ na uderzenia
przecivmika;

- zdolnos¢ do zwalczania nieprzyjacielskiej broni pancernej
i1 lotnictwa;

- sprawnos¢ w szybkim, stopniowym osigganiu wyzszych sta -
now gotowosci bojowej, mobilizacji 1 uzupednien;

- uniwersalnos¢ 1 wysoki stopien samodzielnosci bojowej od-
dziatow w wykonywaniu rdéznorodnych zadan;
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- sprawnosC¢ zaopatrywania materiatowego 1 technicznego za
bezpieczenia dziatali
- celowos¢ 1 przydatnos¢ form organizacyjnych#

Mozliwie wzglednie pedna 1 sprawna realizacja tych za-
+ozen organizacyjnych bedzie decydowa¢ o jakosci oddziatowf
a w tym rowniez zwigzkow taktycznych i1 operacyjnych przezna-
czonych do dziatan.na wspétczesnym polu walki. Zatem oddziaty
/ZT/ charakteryzujace sie tymi wkasciwosciami, wymogami /za-
+ozeniami/ organizacyjnymi, posiadaja wysokg wartos¢ bojowag
I zdolnos¢ do wykonywania wyznaczonych dla nich zadan#

Reasumujac niniejszy rozdziat pamietac¢ musimy o pewnych
obrektywnych 1 subiektywnych kanonach rozwoju sit+ zbrojnych#
Mianowicie realizacja zatozen organizacyjnych wynikajacych z
wymagan pola walki jest czynnikiem dynamicznym, powodujgcym
staty rozwdj sit zbrojnych#

Czynnikiem hamujacym ten rozwdj sa granice mozliwosci pan «
stwa tworzacego sity zbrojne. Nawet najbogatsze 1 najpotez«™»
niejsze panstwa nie sg w stanie zapewni¢ wszystkich warun -
kow niezbednych do petnego rozwoju sit zbrojnych wynikajag -
cych z potrzeb przysztej wojny. Umiejetne przewidywanie
potrzeb, ktdére w zasadzie wyrazaja podstawowe zatozenia or-
ganizacyjne, z mozliwosciami kraju jest wypadkowg aktualne-
go rozwoju sit zbrojnych#
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Putk ogoélnowojskowy przeznaczony jest z zasady do wy-
konywania zadan taktycznych w sktadzie zwigzku taktycznego*
Moze mieC rowniez powierzone zadania bojowe samodzielnie w
sktadzie wyzszych zwigzkow wojskowych na okreslonychi samo-
dzielnych kierunkach dziatan. Pudki specjalistyczne wyste -
puja w strukturze organizacy jnej zwigzkow taktycznych i1 ope-
racyjnych oraz jako samodzielne oddziatyt z zasady nie dzia-
4+ajg one samodzielnie neEE N NYeczoe sg do bojowego za —
bezpieczenia dziatan ZT 1 ZO 1 w ich sktadzie wykonujg swo-
je zadania bojowe. Pudki zmechanizowane i1 pudki czodgdébw sg
zasadniczymi oddziatami ogélnowojskowymi w naszych sitach
zbrojnych”™”.

Putk /pZf pcz/ stanowigcy integralng czes¢ zwigzku
taktycznego /BZ, DPanc/ przechodzi4+ w swoim rozwoju organi-
zacyjnym rézne przeobrazenia. G#béwnym celem tych przeobra -
zen by4Of zgodnie z charakterem zadan jakie stawia wspo+ -
czesna walka przed jednostkami tego typu# dokonanie takich
zmian# w,wyniku ktorych cechowatyby sie one przede wszystkim
duza sid4g ognia# manewrowosciag# odpornoscig na wspodczesne
Srodki razenia przeciwnika oraz elastycznym dowodzeniem.Wraz
z doskonaleniem struktury organizacyjnej pz /pcz/ dokonano
znacznego postepu w zakresie wyposazenia wojsk w nowe typy
sprzetu bojowego# Istotnym momentem by4o wprowadzenie do
pododdziatdédw piechoty transporteréow opancerzonych SKOT *“ 2A#
a obecnie wprov/adza sie bardziej nowoczesne 1 zmodernizowane
wozy bojowe TOPAS-2AP# Organizacja# a zwhaszcza stan liczebny
kompanii zdeterminowane zostaty i1loscig posiadanych transpor-
terow oraz ich parametrami taktyczno-technicznymi#

Najwazniejsza zmiang organizacyjna w kpz bydo przejscie
z systemu trojkowego na system dwojkowy w plutonach. Tak wiec

x/ W opracowaniu omawiane sg tylko pz 1 pcz.
xx/ Zdefiniowane okreslenie pudku - ujeto na wstepie pracy#
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wszedzie tam» gdzie kompanie majg transportery SKOT, pluton
piechoty sktada sie z dwéch druzyn - zatog» ktdérych stan
liczebny dostosowano do pojemnosci 1 mozliwosci technicznych
transportera»

Pluton liczy obecnie 24 zodnierzy /w tym dowddca plu -
tonu 1 jego pomocnik - podoficer zawodowy/ 1 ma dwa trans -
portery opancerzone. Kompania liczy ogotem 79 zodnierzy 1 wy-
posazona jest w siedem transporterow SKOT. Wyposazenie kpz
transportery opancerzone znacznie podnios4o mozliwosci bojo-
we piechoty 1 pomimo niewielkiego stanu liczebnego w sposoéb
zdecydowany wzros4a sita ognia kompanii.

Obok dobrego» indywidualnego uzbrojenia zo#nierzy /pm» km»
granatniki/» kazdy transporter opancerzony ma zamontowane w.
wiezy obrotowej dwa sprzezone karabiny maszynowe /jeden ka -
libru 12»7 drugil 7»62 mm/.

W ugrupowaniu bojowym mozna prowadzi¢ zmasowany ogien z bro*®
ni poktadowej oraz ostrzeliwaC przedpole z broni indywidual-
nej przez otwory strzelnicze.

Jezeli kompania prowadzic¢ bedzie walke w ugrupowaniu
spieszonym» wtedy wykorzysta pe#ng moc ognia Srodkéw indywi*N
dualnych 1 zespotowych» a ponadto bedzie miata silne wspar —
cie ogniem broni pok#adowej transporterofn.

Azeby zapevmiC spieszonej kompanii skuteczne wsparcie
ogniowe z transporteroéw» aa dowdédce tzw. rzutu transporto-
wego mozna wyznaczyC etabov/ych pomocnikéw dowodcow plutonow,
ktdérzy utrzymujac 4gcznos¢ z dowddcag kompanii i1 dowddcami
plutonév/ moga kierowac¢ ogniem broni pok#adowej oraz odpowied-
nio przesuv/a¢ transportery.

W dalszym ciggu w omawianej strukturze organizacyjnej
przewidywane sg zmiany. Nalezy sie spodziewa¢, ze w pluto -
nach kpz przywrécony zostanie system tréjkowy, przez co wzro-
sSnie jeszcze bardziej sita ognia 1 stan liczebny kpz, w tym
rowniez oddziatow 1 zwigzkow taktycznych.

X X
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Aktualnie w naszycki sitach zbrojnych posiadamy dwa.
rozne typy putkéw ogdlnowojskowych# Sa to pudki o struktu-
rze batalionowej! jak np* pudk zmechanizowany 1 pudki o
kompanijnej strukturze organizacyjnej! jak np# pudk czolgow#
Ta roznorodnos¢ struktury organizacyjnej pudkéw w Swietle
prostoty 1 standaryzacji form organizacyjnych nie jest zja -
wiskiem korzystnym. Oczywiste jest! ze pudki o strukturze
kompanijnej sa w zasadzie stabsze od odpowiadajacych im
putkow o strukturze batalionowej. Przy czymich jednorodnosc
struktury organizacyjnej czyni je mato efektywnymi  dziata-
niu na wspotczesnym polu walki.

Nalezy liczy¢ sie.z tym! ze w przysz4osci putki ogol-
nowo jskowe posiadaC beda jednolitg strukture organizacyjna!
co niewgtpliwie przyczyni sie do usprawnienia dowodzenia! a
w szczegolnosci do wspotdziatania miedzy roéoznymi pudkami.

Kazdy putk uwzgledniajac zatozenia organizacyjnefskta-
da sie z nastepujacych elementow organizacyjnych /zatgcznik
nr ?21 4 1 5/ - dowdOdztwai
- pododdziatdéw liniowych stanowigcych zasadniczy trzon orga-

nizacyjny pudtku i podlegtych bezposrednio dov/6dcy;
- pododdziatoéw zabezpieczajagcych dziatania putku;
- pododdziatdédw dowodzenia;
- pododdziatow tytowych.

Zgodnie z zasadg standaryzacji postuluje sie daznosc
do ujednolicenia struktur organizacyjnych putkéw ogélnowoj -
skowych! w tym réwniez stanow liczebnych 1 wyposazenia.

Organizacja dowodztwa pudku

/zatacznik nr 5/

z zasady! umownie! dowdédztwo pudku dzielil sie na grupe
dowodzenia 1 organa dowodzenia.
Grupa dowodzenia - jest to zespot oficerow z dowddcag putku
wdgcznie! Kktdérzy z racji zajmowanych przez siebie stanowisk
kierui”™ procesem dowodzenia na reprezentowanych przez siebie
kierunkach.
W sk#ad grupy dowodzenia pz! pcz”poza dov/ddcag
- szef sztabu”®
- zastepca dowddcy ds. politycznych;

<
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- zastepca dowddcy ds# liniowychi]
- szef artylerii pubkur/I
- kwatemistrz pudku«

Niezaleznie od tegoi czasowo w sk+adrgrupy dowodzenia
moga wcHiodzi¢ dowodcy pododdziatoWf ktorych pododdziaty ja-
ko wzmocnione zostaty przydzielone poszczeg6lnym batalionom
/kompaniom czodgow/«

Organa dowodzenia « sg to zespoty wysoko kwalifikowanych ofi-»
cerowf przeznaczone do wykonywania czynnosci zwigzanych z pro-
cesami dowodzenia«

Struktura organow dowodzenia jest dostosowana do wyko-
nywanych przez nie funkcji™*

Do organdow dowodzenia putku zaliczamy:
- sztab]

- sekcje polityczng;

- sekcje artyleriin{

- kwatermistrzostwo«

Struktura organizacyjna organow dowodzenia poszczegol-
nych putkoéw jest v zasadzie jednolitai niemniej jednak sk#ad
poszczegélnych organéw - w zaleznosci od charakteru 1 przezna-
czenia pudku ~ jest rézny* *

Ogblng charakterystyka organizacji pododdziatow ogdédlnowornisko-
wych pz 1 pcz /zatgcznik nr 2 i 4/

0 walorach bojowych oddziatow decyduje przede wszystkim
wartos¢ wchodzgcych w ich sk#ad pododdziatow* Duze mozliwosci
bojowe 1 spraTOos¢ dziatania pododdziatov/ sktadajg sie na su-
me tych wartosci w putkUF jJak rowniez 1 w dywizji*

Pododdziatem nazywamy - mate wojskowe jednostki organi-?*
zacyjne nie posiadajgce osobowosci prawnej 1 wkasnej admini-
stracji 1 nie prowadzace samodzielnej gospodarki«

Pododdziaty przeznaczone do bezposredniej walki z przeciwni -
kiem nosza miano pododdziatow ogolnowojsk owychc
Oprécz pododdziatow ogoélnowojskowych istniejag pododdziaty in-

x/ W obecnej strukturze organizacyjnej pcz nie wystepuje*
xx/ W obecnej strukturze organizacyjnej pcz nie v;ystepuje*
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\
nych rodzajéw wojsk i1 stuzb, tzw« pododdziaty wspierajace -
zabezpieczajgce dziatania bojov/e pododdziatdéw ogolnowojsko-
wychi™*

Najmniejszym pododdziatem jest druzyna* Stad tez do
pododdziatéw zaliczamys druzyne /zatoge wozu bojowego”™ samo-
lotu, dziaton, pluton, klucz, kompanie, baterie, eskadre,
batalion, dywizjon/* Pododdziaty wystepujg we wszystkich
rodzajach wojsk i1 stuzb* Tres¢ i charakter tych zadan oraz
formy organizacyjne zalezne sga od ich przeznaczenia 1 przy-
naleznosci do okreslonego rodzaju wojsk*

Najogolniej mozna by sformutowac¢ wspoélne cechy charakte-
ryzujgce pododdziaty ogoélnowojskowe, ktorymi beda;

- prostota struktury_organizacyjnej!

L organhizacCyjnag_ . .

- duza jednorodnoS¢ /szczegdlnie na nizszych szczeblach/
oraz wysoki stopien standaryzacji uzbrojenia i1 wyposaze-
nia;

- +atwosC dowodzenia;

- liniowy system dowodzenia;

- wysoki stosunek i1losciowy zo#nierzy bezposrednio biorg -
cych udziat w walce do zodnierzy obstugi™*

Najwazniejszg jJednak cechg szczegdlng pododdziatow
ogolnowojskowych jest fakt, ze to one w#asnie prowadzag bez-
posSrednig walke z przeciwnikiem, dzwigajgc na swych barkach
catkowity jej ciezar* Pododdziaty ogolnowojskowe, bez wzgle-
du na rodzaj dziatan bojowych, muszg by¢ zdolne do skutecz -
nego zwalczania przeci™aiika naziemnego, tj* jego piechoty
/w tym rowniez piechoty znajdujacej sie na transporteraoh-
opancerzonych/ 1 czotgow oraz skutecznej obrony przed bez-
posrednimi atakami lotnictwa* Powinny one pod v/zgledem og-.
niowego 1 materiatowego zabezpieczenia by¢ mozliwe jak naj-
bardziej samodzielne* Poza tym winny sie cechowa¢ wysokag
ruchliwoscig na polu walki 1 odpornoscig na dziatanie Srod-
kow razenia przeciwnika*

Zatem v/iec pododdziaty ogoélnowo jskowe pudku stanowig
jego zasadniczy trzon organizacyjn;O—bojowyo Pododdziatami
tymi w pudkach o strukturze batalionowej sa bataliony -
np* pz. W skdad pz wchodzg trzy bataliony piechoty zmechani-
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zowanej 1 batalion czodgow* W putkacki o strukturze kompanij-
nej np* pcz sg kompanie* Pudk czotgow wg aktualnych etatoéow
sktada sie z pieciu kompanii czod4gow i1 kompanii piechoty zmo-
toryzowanej - schemat nr 4*

Poj~pd-dziaty przeznaczone do zf™MgZEieczgsia. dziatan bonowych
putku /zatgcznik nr 4/

V/raz z pododdziatami ogolnowo jskowymi wchodzgcymi w X
skdad organizacyjny oddziatowi wchodza pododdziaty zabezpie-?-
czenia* Odgrywajg one nieposSlednig role» tak w okresie poko-
jowego szkolenia jak 1 w okresie wojny w szczegolnosci* Do-
pododdziatow ogoélnowojskowych przeznaczonych do zabezpiecze-
nia ich dziatan zaliczamy:

- pododdziaty mozdzierzy 1 artylerii;

- pododdziaty przeciwpancerne;

- pododdziaty przeciwlotnicze;

- pododdziaty inzynieryjne;

- pododdziraty OPBMciR*

Pododdziaty mozdzierziy i artylerii - jako gtowna sita.
ognia w ramach putku odgrywa doniostg role* Zgodnie 2z zasada
samodzielnosci dziatania zaktfada sie, ze putk musi.by¢ dosta-
tecznie silny, aby przetama¢ doraznie zorganizowang obrone
przeciwnika na odcinku okoto 243’ km /dv/a bataliony w pierw-
szym rzucie/ 1 przejs¢ do obrony rejonu szerokosci 10-12  Km.
Dla sprostania temu zadaniu, pudk musi mie¢ niezbedne minimum
artylerii mozdzierzy. Ostatnio dokonano powaznego wzrostu ilo-
sci luf artylerii klasycznej do ognia posredniego w ZT, co
zwiekszy4o mozliwosci dywizji w zakresie prowadzenia dziatan®
bojowych bez uzycia BMR. Fakt ten powaznie wp4ynat+ na organi-»
zacyjne ustawienie artylerii w pododdziatach putku”a mianov/i-
cie:

_ mozdzierze 120 mm przesunieto z artylerii putkowej na szcze-
bel batalionu piechoty zmotoryzowanej, co #acznie z wyste -
pujacymi tam mozdzierzami 82 mm stanowi bardzo skuteczny
Srodek ogniowy, pozostajgcy w dyspozycji dowddcy batalionu.
Jezeli1 chodzi o artylerie putkowg, to trzon jej stanowil obe-
cnie bateria 122 mm haubic*
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Pododdziaty ]

Do zwalczania czod4gow i innyeh opancerzonych sSrodkow
ogniowych przeciwnika zasadniczym Srodkiemt zarovmo w pudku
zmechanizowanymi jak 1 w pudku czodgdéw sg ich organiczne
czolgi. Niezaleznie od tego do walki z czodgami, szczegdt «
nie w pododdziatach piechoty wykorzystywane sa Srodki prze-
ciwpancerne druzyn, kompanii 1 batalionow# Celowe jest row-
nieZAabywé}odki przeciv/pancerne jak np# reczne granatniki
ppanc, uzbrojone bydy pododdziaty saperow, +gcznosci,obstu-
gi, tytowe, a nawet obstugi wozéw dowodzenia®

Ostatnio wprowadzono wieksza ilos¢ bardziej skutecz -
nych srodkow obrony przeciwpancernej. “Boczawszy od kompanii
piechoty zmotoryzowanej, gdzie wystepuja ulepszone granat ®
niki RPG-7 oraz batalionu, ktdéry dysponuje przeciwpancerny«-
mi pociskami kierowanymi 1 granatnikami SPG-91 juz xia
szczeblu pudtku istnieje silny, mieszaily pododdziat obrony
ppanc sktadajacy sie z trzech mgyrzutni PPK na transporte -
rach BRDM oraz trzy armaty ppanc 85 mm® Eliminacja armat
57 mm, dziat bezodrzuto*wych 82 mm oraz przestarzatych gra -
natnikow 1 zastgpienie ich przeciwpancernymi pociskami kie-
rowanymi /oraz lepszymi granatnikami ppanc/ wydatnie polep-
sza warunki zorganizowania skutecznej obrony przeciwpancer-
nej putku.

Pododdziaty przeciwlotnicze

Obrone przeciwlotniczg putku zapewniajg wielokalibro-
we karabiny maszynowe lub dziatka univ/ersalne ustawien;
czodgach i transporterach opancerzonych® Srodki te skute -
cznie mogga zwalczaC nisko lecgce samoloty, sSmigtowce 1 de -
santy powietrzne. Znaczna 1 szybka rozbudowa systemu obrony
przeciwlotniczej, a w tym przyznanie odpowiedniej rangi
sSrodkom zwalczajgacym lotnictwo przeciwnika na niskich puta-
pach jest miedzy i1nnymi rezultatem wyciggniecia nalezytych
wnioskow z doswiadczen v;ojny wietnamskiej oraz agresji lzra-
ela na kraje arabskie. Zdecydowanie polepszono 1 polepsza
sie Vv/arunki zorganizowania skutecznej ostony przeciwlotni -
czej wojsk. Najbardziej istotne jJest wprowadzenie do pz i
pcz nowoczesnych, samobieznych dziat plot 252-23~~ 2 indy -
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widualnym radiolokatorem* Jest to niezwykle skuteczny Sro-
dek obrony przeciwlotniczej zapewniajacy skuteczng ostone
zgrupowaniom bojowym znajdujacym sie w bezposSredniej sty -
cznosci z przeciwnikiem# Dodac¢ nalezy, ze w putku czotkgow”
obok samobieznych dziat plot ZSZ-23-4”wystepuje pluton sa-
mobieznych dziat plot 57 non /ZSU-57-2/#
Ogolnie rzecz biorgc, powaznie wzrosta ogélna ilos¢ Sréd -
kow plot w oddziatach jak 1 w zwigzkach taktycznych#

Pododdziaty inzynieryjne

Zasadnicza wiekszos¢ zadan inzynieryjnego zabezpie -
czenia dziatan bojowych, pododdziaty ogélnov/ojskowe wyko -
nuja we wkasnym zakresie# Uiemniej jednak istniejg zadania,
ktére moga by¢ wykonane tylko przez wysoko- specjalizowa -
nych saperow# Totez w tym celu putki ogdéinowojskowe powin -
ny w swym skdadzie posiada¢ pododdziaty wojsk inzynieryj -
nych, ktorym w zasadzie jest putkowa kompania saperéow™"n*

Zasadniczym jej zadaniem jest zapewnienie pudkowl swo-

body manewrow w marszu i w walce oraz paralizowanie manewru
przeciwnika#

Pododdzjaty, OPBMoP

mmmm mm mmmmm |

Wiekszos¢ zadan z zakresu OPBMi.\E wykonyv/ane beda przez
pododdziaty ogdéinowojskowe whasnymi sitami i Srodkami®

Bedg to gtownie zadania dotyczgce odkazania i dezakty-
wacji sprzetu bojowego, uzbrojenia, umundurowania Itp®W tym
tez celu szkolone sg wszystkie pododdziaty putku 1 posiada-
Jja niezbedne zestawy sprzetu# Sg jednak czynnosci, ktorych
\Tykonanie wymaga wysokich kwalifikacji fachow™ch® Dlatego
tez na szczeblu putku potrzebny jest pododdziat OPBLIIP« Pod-
oddziatem takim jest pluton rozpoznania chemicznego 1 pro -
mieniowania# Pluton ten nie zapewnia jednak catoksztattu
oPBMtiIiIR# W warunkach stosowania broni masowego razenia nie -
zbedne sg rowniez pododdziaty specjalistyczne przeznaczone
do organizowania punktéw zabiegéw specjalnych# Zaktada sie
jednak, ze pododdziaty takie putk bedzie otrzymywat z wyzsze-

go szczebla-jako wzmocnienie-na okres wykonywania okreslonego
zadania#

x/ W etacie pcz-jest tylko pluton saperoéw.
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5* Pododdziaty dowodzenia putku /zatgcznik nr 4/

. Dla zabezpieczenia procesu dowodzenia na szczeblu put-
ku sg nastepujace pododdziaty;
- kompania « /Zpluton/ ochrony i1 regulacji ruchuf
- kompania #3acznosci|
- kompania rozpoznawcza»

AodstawowAITprzeznaczeniéntych pododdziatéw jest za -
Pan)iss; dowdédztwu mozliwosci reali»owania procesu dowodzenia
oddziatem i pododdziatami pudtku»

Kompania ocﬁrdny fégulacji ru“hu -

Przeznaczeniem kompanii jestf zapewnienie porzadkUf
bezpieczenstwa oraz warunkow Zyciat pracy i wypoczynku punk-
tow dowodzenia» *

Sk+ad kompanii winien by¢ nastepujacy!
pluton ochrony$

pluton regulacji ruchui
pluton transportowyl
- druzyna gosi>odarcza»

Obecnie catos¢ tych zadan funkcjonalno«»organizacyjnych
zabezpiecza pluton ochrony 1 regulacji ruchu» o0 nie w pedni
pokrywa potrzeby 1 zadania w tym zakresie stojgce przed put -
kiem*

Kdmpania #acznosci - przeznaczona jest do utrzymania #3aczno -
Sci w puku» z podwkadnymi» przetozoiymi 1 sasiadami» Spraw

nos¢ dziaktan w walce .osigga sie dzieki"niezawodxianu dowodze -
niu» Niezawodno$¢ dowodzenia mozna uzyskaC tylko wéwczas, gdy
oddziaty w swym sk#adzie organizacyjnyni bedg posiadaty dosko-
nale zorganizowane» WypOosazone w nowoczesny sprzet._technicz -
ny» dobrze wyszkolone i1 Swietnie funkcjonujace pododdziaty

+acznosci» Pododdziatami takimi w pudku eal kompania +gczno-
Sci» a w batalionie zmechanizowanym pluton #acznosci» ktore-

to zabezpieczaja #acznosC przewodowg» radioliniowg 1 ruchomy-
mi .Srodkami 4gcznosci»/

x/ Pakty-~znic w putku jest tylko pluton ochz™ory 1 regulacji
ruchuo Kompanie nalezy uwazaC jako®"postulat» ktory nale-
zatoby w strukturze organiz» pudku uwzglednicé®
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“ przeznaczona jest do “zdobywania in
formacji o przeciwniku. Zaktada eie,“ze jej mozliwosci po -
wirny zapewnic¢ warunki do zdobycia wiadomosci na giebokosc
rowng» a nawet .wiekszag od odlegtosci maksymalnego zasiegu
Srodkow o”gniowych pudku. W ostatnim czasie dokonano gruntow-«
nycli przeobrazen w organach rozpoznania ogélnowojskowego t
przeformowujgc plutony rozpoznawcze w pz 1 pcz na kompanie.
Uzaleznione to jest wazng rola rozpoznania we WSpC')-l'CZBSI’IGj
wojnie®. Postuluje sie rowniez» aby w jednostkach organiza «
cyjaych?”™ od batalionu istniaty silne pododdziaty roz-

zdolne.do rozpomania przeci“"“Vaiika w takim stopniu,
w jJakta. to.;jest potrzebne aa-danym-ezazablu* dowodzenia.

6@ PododdMiiaty vytpim pudim "
861 m do materiatowego, technicznego 1
medyczpila 0zaais iatan jednostki organizacyjnej,

w ktéTal sk¥ad w e k - W szczegolnosci winny one zapewnic
dow6z do poaoddzial-6T materiatow™oh sSrodkow walki ,” gkéwnie
amimioji, MP8 i zywnosci, zapewnienie prawiddowej eksploata-
cji teck”™aznych Srodkéw walki i1 ich naprawa.oraz udzielanie
pomocy lek.arakiaj ranmnyia 1 ewakuacja ich z p-ola walkio Fa ba-
zi# pododdziatow tdoNiifyoli rozwijane sa tydy putku. W pudkach
©golnowojak wystepuja nastepujace pododdziaty tyiowel

- kom.iH.trla transportowa sktadajaca sie z plutonow dowozu amu-

nia-;il, plutonu dowozu MPS," plutonu gospodarczego /dow6z
.zyTOoaei/1

komp-ania teclriiczna sktadajgca sie z plutonéw /warsztatow/
napra“wy saBiochodéw, naprawy czodgow, naprawy uzbrojenia 1
plutonu dowozu -czesci zespotdéw wymiennych]
- kompania medyczna. .

Ostatnio dokonuje sie integracja organdw zaopatrzenia
stuzb techniczno-remontowych, ktdéra jest w toku.
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111 »_ QTR\mURA SYSTEMU DOWODZENIA PULKU

N ogniw dowodzenia w pudku.

%mogil wspodczesnego pola walki stawiajg przed dowod-
cami szczeg6lne wymagania”™ z ktérych muszag sie oni.wywigzac
w okreslonym, dos¢ krotkim czasie, stad tez nie jest mozli-
we, by wszystkie zagadnienia zwigzane z procesem dowodzenia
mog+ sam dowddca rozwigzac¢” Przy czym wiadomo jest, ze w
sktad organizacyjny wspodczesnego pudku wchodzag rdézne rodza-
je uzbrojenia a nawet wojsk. 1 tak dla przyktadu, dowddcy
wspotczesnego putku zmechanizowanego podlega:

- trzech dowddcow batalionéw piechoty zmotoryzowanej:

- dowddca batalionu czotgéw Srednich;

_ dowédca baterii 23 mm samodzielnych armat plote

- dowédca baterii 122 mm h ubao i artyleriil ppanc przez
szefa.artylerii putku;

- dowédca kompanii rozpoznawczej 1 dowdédca kompanii 4gczno-
Sci przez szefa sztabu pudku;

< dowddca kompaniil saperow przez szefa saperow putku;

- dowodca plutonu chemicznego przez szefa zabezpieczenia
chemicznego;

- dowodca kompanii remontowej przez szefa stuzb technicz -
nych;

- dowb6dca kompanii zaopatrzenia przez kwatermistrza pudku;

i
- dowbédca kompanii medycznej przez st. lekarza pudku.

Taka roéznorodnos¢ rodzajow wojsk i1 uzbrojenia wyma-"
ga posiadania roznych odpowiednio przygotowanych specjali-
stéw. Dlatego tez wspclazeeny dowddca dysponuje odpowied
nimi organami Kkierowania, ktérych obowigzkiem jest przygo-
towanie dowoddcy specjalistycznych materiatéw pomocniczych

niezbednych do podjecia optymalnej decyzji«
Ne Do oggiw dowodzenia w pudku naleza:

- dowodztwo putku~w skdad ktérego wchodza:
,— dowddca pudku;
- zastepca dowddcy pudku ds. politycznych;
- zastepca dowoddcy pudku ds. liniowych;
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szta*b putku w sktadzie:

- szef sztabu - zastepca dowddcy pudku;

« st* pomocnik szefa sztabu ds« operacyjnych -
- zastepca szefa sztabui

- pomocnik szefa sztabu ds* operacyjnych;

- st* pomocnik szefa sztabu - szef rozpoznania putku;
pomochnik szefa sztabu -. tdumacz;

- st« pomocnik szefa sztabu - szef +a0&ﬂoéci pudku;

- pomocnik szefa sztabu ds. org«-ewid»]

sekcja poi: ™ 7 pudku w sklkadzie
- jako klar,wilk - zastepca dowdédcy pudtku ds.politycz-

- sekretarz kom® VZW. pudku;
- dv.scli lub wiecej instruktoréw polityc-znych;
« Instruktor mtodziezowy 1 -1ime stanowiska pomocnicze;

szefowie ro™Majcw wojsk 1 stuzb:

- szef _saperow pudku;

« azef zabezpieczenia chemicznego putku;
« st® lekarz putku;

artyleria putkowa:

szef artylerii putku;
« pomocnik szefa artylerii putku;
- 1nstruktor polityczny;

stuzby teodmiczno putku:
- szef stuzb teohniczn;fch zastepca dowodcy pudku;
- szef stuzby c™obg™smoch* putku wraz z pomocnikami;
- szef stuzby uzbrojenia 1 elektroniki z-pomocnikami;

kwatermistrzostwe putk

- kwatermistrz - zastepca dowddcy pudku;

- szef zaopatrzenia zywnosciowego pudku;
szef zaopatrzenia mundurowego putku;
szef zaopatrzenia WPS putku;

- szef zaopatrzenia finansowego#
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B. Ogniwa dowodzenia w PHatalionach

- dowodztwo batalionu:
- dowddca batalionu;
- zastepca dowoddcy batalionu ds* politycznych;
N instruktor polityczny;
- pomocnik dowddcy batalionu ds* technicznych -
/technik odpowiednied/sSpecjalnosci npesamochodowej t
artyleryjskiej/;

- sztab batalionu:
- szef sztabu - zastepca dowddcy,batalionu;
- pomocnik szefa sztabu -.szef 4gcznosci*

0* Ogniwo dowodzenia w kompanii>w skdfad ktdérego .wchodzi:

do7/édca kompanii;

- pomocnik dowddcy kompanii ds# technicznych /nie we
wszystkich rodzajach wojsk/;

- szef kompanii™

D. Ogniwo dowodzenia w plutoniei w sktadzie:

- dowddca plutonu;
- pom* dowodcy plutonu - dowoddca l—szej druzyny*

Ne Druzyna - w druzynie pozostaje sam dov/d6dca druzyny*

Do dowodzenia pododdziatami w czasie przygotowania 1 w
toku dziatan bojowych w pudku tworzy sie stanowisko dowodze-
nia 1 kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia* Stanowisko
dowodzenia jest gtownym punktem dowodzenia oddziatem,rozwija
sie je za pododdziatami pierv/szego rzutu w.takiej odlegtosci
1 na takim kierunku skad mozna zapewniC ciggte dowodzenie pod
oddziatami. Jedno 1 drugie stanowisko dowodzenia /SD 1 EBD/
powinno by¢ bardzo ruchliwe, o nie duzym skfadzie i zapewnie
ciggte dowodzenie pododdziatami w kazdej sytuacji* Podstawg
dowodzenia jest decyzja- dowodcy pudku, wg niej przygotowuje
sie pododdziaty do wykonania zadania 1 dowodzi nimi w toku

walki” - . . _

x7’m#hTEKCSrch*~r032a0acL wo Jsk nie ma ogniwa dowodzenia /
szczebla batalionu-np* w pudku czotgéw Srednich, dowddcy
putku podlega bezposrednio dowdédca kompanii.
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Ne Zasadnicze funkc«ie dowodzenia pudku

W kazdej dziedzinie dziatalnosci spotecznej, a w tym.,
rovmiez 1 w dziatalnosci sit zbrojnych, duza role odgrywajag
procesy kierowania. 0d sprawnosci funkcjonalnego kierowania
zalezy gtov/nej mierze realizacja zamierzen oraz powodzenie
1 efektywnos¢ wszelkich dziatan zespotowych. W zyciu prakty-
cznym kierowanie Vvryraza sie V formie czterech.podstawowych
Scisle ze sobg sprzezonych 1 tworzacych zwartg catos¢ funk-
cji  kierowniczych, do ktorych nalezg;

- pietnowanie, polega ono na przewidywaniu i formuowaniu ce -

16w dziatania;

~ organizowanie - polegajgace na ustalaniu czesci sktadowych
danego dziatania, g nastepnie na ich doborze 1 4gczeniu w
jedna zorganizowang catos¢ dla realizacji wyznaczonych ce-
16w;

' “ polegajace na porownywaniu rzeczywistego

przebiegu dziatan 1 uzyskanych rezultatév; zatozonych -

przev;idyv;anym wzorem - modelem*

Umiejetne +gczenie tych funkcji na zasadach sprzeze
nia zwrotnego 1 zachowanie miedzy innymi w#asciwych propor -
cji w dostosov;aniu do zamierzonego celu, przy jednoczesnym,
uwzglednieniu konkretnych warunkov/ dziatania, jest.podstawg
skutecznego kierowania.

Tymi samymi funkcjami wyrazane jest rowniez dowodzenie.
Dowdédca, podobnie jak kazda osoba zarzagadzajgaca musi planowac
/przewidywac¢/ 1 formutowaC cele dziatania, stosownie do nich
organizowaC uzycie bedgcych W jego dyspozycji sit i1 Srodkow,
pobudza¢ do dziatania poprzez v/ydawanie rozkazéw, zarzadzen
i polecen zabezpieczajgcych skoordynowang dziatalnos¢ wojsk
oraz kontrolowa¢ wykonanie postawionych zadan*

Struktura organizacyjna systemu dowodzenia poszczegol _
nych pulkév; jJest w zasadzie jednolita, niemniej jednak sk#ad
poszczegolnych organéw w zaleznosci od charakteru i1 przezna-
czenia pudtku jest roézny. Organem dowodzenia VWV pudku jest je-
go sztab, jest on bezposrednim organem dowodzenia dowodcy*
Struktura organizacyjna sztabu putku jest jednakov/a w pudku
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zmechanizowanym 1 w pudku czodgébw« Zakres prac zwigzanych z
dowodzeniem mozna podzieli¢ na szereg odrehiiych co do tresci
I charakteru kierunkéw« Kierunki te decyduja wkasnie o stru-
kturze organizacyjnej« *

Dowodzenie wojskami jJest szczegolnym przypadkiem.kiero-

wanial ma ono szereg specyficznych wkasciwoscii rozniacych

je od 1nnych form kierowania organizacjami ludzkimi, a oto

niektére z nich:

- sytuacja konfliktowa, W warunkach aktyvmego przeciwdziata-
nia rozumnego przeciwnika;

- sytuacje w zasadzie nie powtarzalne, 7?/ymagajace elastyczne-
go reagov/ania na konkretne v/ydarzenie;

- brak kompletnej i1nformacji, co utrudnia podejmowanie opty-
malnej decyzji;

- czdov;iek, ktory odgryv/a gtéwng role, a jego dziatania i
zachowanie sie w trudnych v/arunkach nie mozna ScisSle prze -

widzieC ani tez opisac;

- odpowiedzialnos¢ dowddcy za w/ynik vZalki 1 zycie podlegtych
mu zodnierzy, SwiadomosS¢ tej odpowiedzialnosSci pocigga za
soba bardzo wyczerpujace napiecie umystowe 1 nerwowe«

Za-tern g4éwnym celem dowodzenia jest state 1 systematy -
czne dazenie do utrzymania podlegtych wojsk na odpowiednio wy-
sokim poziomie gotowosci do wykonania zadan bojowych«

Jako wskaznik poziomu gotowosci bojowej oddziatu to:

- stan moralno-polityczny stanu osobowego;

- poziom wyszkolenia bojowego;

- stopien ukompletowania org«-mob«;

- uzbrojenie 1 wyposazenie;

- zabezpieczenie materiatowo-techniczne«

Utrzymanie wojsk na wysokim poziomie gotowosSci bojowej,
odpowiadajacym wspodczesnym v/ymaganiom jest naczelnym zada -
niem aparatu kierowniczego wszystkich szczebli« Zadanie to w
codziennej praktyce realizuja zodnierze, a przede wszystkim do-
wodca 1 podlegte mu organa kierowania /dowodzenia/, a wiecC

sztab, aparat partyjno-polityczny oraz szefowie rodzajow wojsk
I stuzb«
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b= Ogolne obowigzki 1 kompetencae omiw dowodzenia w patka

Centralng osobg w dowodzeniu wojskami jest dowoddca»
Dowddca dowodzi pododdziatami zgodaaie z zasadami prawnymi,
postanowieniami regulaminow, instrukcji i1 przepisow oraz
rozkazami wyzszycki przetozonych* Ponosi on odpowiedzialnosc
za dowodzenie podlegtym pudtkiem 1 wykonanie przez niego zan
dan bojowych# Organizuje dziatania bojowe podlegtych pod -
oddziatow 1 kieruje nimi V toku walki, dazac do catkowitego
rozbicia przeciwnika* W celu sprawnego dowodzenia pododdzia-
+ami, dowddca powinien zna¢ zasady 1 Srodki walki, mie¢ grun-
towne wyszkolenie polityczne i1 techniczne. Zna¢ metody dowo -
dzenia pododdziatami w toku przygotowania 1 prowadzenia dzia-
+an bojowych w warunkach stosowania BMR, stale znaC sytuacje,
umie¢ zanalizowaC zachodzgce wydarzenia 1 przewidziec¢ mozliwy
rozwoj walki* Dowddca putku dowodzi pododdziatami osobiscie
I przez sztab# ~

Zastepca dowodcy pudku ds* liniowych podlega dowddcy
pudku 1 wykonuje jJego rozkazy* Odpowiada za wyszkolenie bojo-
we pododdziatow pudku. Z zasady winien zawsze znajdowal sie
przy dowédcy putku, w celu koordynacji wysidtku pododdziatow
dla wykonania postawionego zadania*

Sztab putku - jJest gtéwnym organem dowodzenia pododdzia-
+ami. Na czele stoi szef sztabu* Jest on jednoczes$nie pierw -
szym zastepcg dowddcy. Tylko on ma prawo v/ydawania rozkazoéw v
imieniu dowddcy® Jego .zasadaiczym obowigzkiem jest organiza -
cja 1 kierowanie pracag sztabu* Pracuje wg decyzji dowddcy 1
wytycznych sztabu wyzszego# Najwazniejszym zadaniem sztabu
jest organizov;anie w terminie dziatan bojowych i zapewnienie,
ciggtego dowodzenia we wszystkich, nawet najtrudniejszych sy-

tuacoach " e .

Winien by¢ wysoce zorganizowany 1 sharmonizowany ko -
lektywem* Cechowa¢ sie statg Znajomosciag rzeczywistego po
t+ozenia 1 stanu pododdziatdéw podlegtych oraz przebiegu wy -
konywania postawionych im zadan#

X7~ElrerunEr*~acy*“szeaBu-jak pktT‘T ~Ogniwa dowodzenia” oraz

obowigzki i kompetencje /szczegotowe/ - jak w regulaminach
1 instrukcjach wydawnictwa MON#
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Zastepcy dowodcyf szefowie rodzanow wo.jsk 1 shu™b &
obowigzani dawa¢ szefowi sztabu do meldowania dowdédcy po -
trzebne obliczenia, notatki 1 inne dane dotyczgace bojowego,
uzycia podlegtych pododdziatdéw 1 zabezpieczenia dziatan bo-
jowych. Zgodnie z decyzjg i rozkazem dowddcy, wspélnie z
szefem sztabu planuja oni 1 organizuja uzycie bojowe pod -
legtych pododdziatow i zapewniajag wykonanie zadan#

Opracowuja dokumenty wykonawcze majgace na celu za -
bezpieczenie dowodzenia 1 bojowego zabezpieczenia dziatan
pudku. Duze znaczenie we wspoOdczesnych dziataniach bojowych
odgrywa czynnik moralno-polityczny> Rzec by mozna, ze we
wspodczesnej wojnie wystgpi szczegoélnie dobitnie prawo dzia-
+an bojowych polegajgce na tym, ze im doskonalsza bron, tym
wiekszych wymaga sie waloréw moralnych zo#nierza. Za cato -
ksztatt pracy partyjno-politycznej, stan moralno-polityczny
i dyscypline zo#nierzy odpowiada dov/d6dca putku# Zastepca
dowédcy ds. politycznych natomiast opracowuje plan pracy
politycznej na okres przygotowania i prowadzenia dziatan
bojowych# Organizuje on bezposSrednio 1 prowadzi prace poli -
tyczng odpowiadajgc za jej stan przed dowddcg i organem po -
litycznym wyzszego szczebla. Nieod#gcznym elementem zabezpie-
czenia zycia 1 walki pododdziatdéw putku istnieje koniecznosc
wszechstronnego 1 ciggtego zaopatrywania wojsk# Jest to
istotry 1 wazny obowigzek dowddcy 1 kwatermistrza.oraz szefa.
stuzb technicznych, szefow rodzajow wojsk i1 stuzb# CatoscC za-
gadnien zwigzanych z zaopatrywaniem pododdziatow okresla sie
terminem zabezpieczenie tytowe, ktore obejmuje organizacje
tydow, zabezpieczenie materiatowe, techniczne, medyczne f
grzebanie polegtych w walce 1 ewakuacje jencow wojennych# Do-
wodca putku dowodzi tytami przez kwatermistrza, a w zakresie
zabezpieczenia technicznego przez szefa stuzb technicznych#
Kwatermistrz jest bezposrednim organizatorem ty4ow i odpo -
wiada za dowdéz wszystkich rodzajow sSrodkéw materiatowych i
obstuge pododdziatéow przez podlegte mu stuzby# Kierujgc sie
decyzja dowdédcy pudku i1 jego wytycznymi kwatermistrz okresSla
- urzutowanie ty4o6w pudku i sposoOb ich przesuniecia podczas |
walki, drogi dowozu i ewakuacji, kolejnos¢ i terminy dowozu
Srodkow materiatowych do pododdziatdéw, organizacje obrony i
ochrony ty4ow 1 dowodzenie tytami#
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ZAKOfrCZBNIE

Problematyka organizacji sit+ zbrojnych nie jest
aktem jednorazov@mi lecz procesem ciggtym-dynamicznym>
stale udoskonalajgcym sie pod wpdywem czynnikoéw obiekty-
wnych 1 subiektywnych*,

Czynnikami hamujgcymi procesy rozwojov;e sit zbroj-
nych sg granice mozliwosci panstwa, ponad ktore wykro -
czyC nie mozna 1 nie powinny one V zasadzie przekraczac
wskaznika w odniesieniu do og6tu ludnosci kraju
/dotyczy to okresu pokojowego/#

Analizujgac obecng strukture organizacyjng putku mo-
zemy zaryzykowaC twierdzenie, ze nowy model organizacyjny
pudtku bardziej odpowiada wspodczesnym wymogom pola walki#
y/kracza on na nowg droge doskonalenia struktur organiza -
cyjnych* Dazy sie do zwiekszenia ruchliwosci, odpornosci,
sity ognia itp. Wraz z rozwojem struktury organizacyjnej
pudtku, dokonano znacznego postepu w v/yposazaniu wojsk w
sprzet bojowy np. ~/prowadzono wozy bojowe typu *SKOT”, a
obecnie wprowadza sie transportery typu “TOPAS-2 AP’ #

Najwazniejszg zmiang na szczeblu pododdziatow putku
by4o przejscie w kompaniach piechoty zmotoryzowanej z or-
ganizacji trojkowej na dwoéjkowg w plutonach#

Mozdzierze 120 mm przesunieto z artylerii putkowej
do batalionow#

Rozwinieto znacznie 1 rozwija sie OPL w pudku* Podniesiono
role rozpoznania wojskowego o0 szczebel organizacyjny wyzej#

Obok juz wspomnianych zmian organizacyjnych, w dal-
szym cigagu nalezy sie liczy¢, ze beda one nadal zachodzid,
tak na szczeblu pododdziatdéw, oddziatow, zwigzkow taktycz-
nych, jak 1 operacyjnych#

Wyk# w 50-egz#

Egz# nr |-50«B#T#
Wyk. Wolak, pptk

Druk JD,dn#15*11 /™
nr ks. 01777/03143/FW#
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Organizacja drngn%/ pSiechoty -kpz tvyposazone/
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kOT -"ZA

(Jeden z wvyariani'o\")

druzyna piesza

< dor/édca druzyny
2 celowniczy (kM

58 amunicyjny rkm lub rpg
h celowniczy granatnika przeciwpancernego

6 strzelec wyborowy
78,9 strzelec

druzyna wyposazona w SKOT-2A ijej rozmieszczenie

Dca transportera (dco p/utjpom daj plut.)

dca druzyny

kierowca
L A celowniczy Um KkPIdT i PKT
D

celowniczy rkm (PK)
pomocnik celowniczego rkm (Pk)
celowniczy rkm (PkS)

pomocnik celowniczego "km (PkS)

Celowniczy rgppanc
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pomocnik celowniczego rgppanc
strzelec wyborowy
strzelec PM - GN

strzelec



Zata,cznLk nr 3

Oroamzacja batalionu piethoty zmotoryzowane
bez | Upz

(Jaden z rvanantot”™)

A.



Natc~NCZnik nr 4

Opolna struktura  Organizacyina pz ( pcz

Pododdz/afy piechoty 1 czokgav®

Putk ¢mechanizoiNany-sfruktu Pultk GZOIgoi™r —~struktura
ra ha/a/ionot™a \@ &'l jna

-1Z1 j | E

1 Batalion Xk'omcanee

“1 1 czotgow 1 czotgam = ,W u

J

%- Wpcz nic \yslkapuje









