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WSTEP

Wspétczesne dziatania bojowe w warunkach obustrpnnego sto-
sowania BOT. charakteryzuja sie duza dynamika i1 manewrowoscia,
a samo prowadzenie dziatan bedzie sie odbywato z zasady na
szerokim froncie 1 n-1"kiedy na oddzielnych»odosobnionych kie-
runkach™i W takich wiec warunkach nasycenie pola walki 1 wy-
posazenie walczacych wojsk w duze i1losci réznorodnej techni-
ki bojowej 1 sprzetu technicznego bedzie podstawowym czynni-
kiem wywierajgcym zasadniczy wptyw na zakres, sposoby 1 moz-
liwosci zabezpieczenia tydowego.

Charakter wspoédtczesnych dziatan bojowych w decydujacy
sposob wpdynie réwniez na role i1 miejsce tyddw w procesie
zabezpieczen%a tytowego walczgcych wojsk. Ogolnie jest prze-
ciez wiadomo! ze walka wymaga duzego zuzycia Srodkow materia-
towych, zwhaszcza réznego rodzaju amunicji, materiatow ped-
nych 1 smarow oraz innych materiatow potrzebnych do zywienia
pola walki “ak rowniez szybkiej naprawy techniki bojowej oraz
udzielania w pore pomocy medycznej porazonym i chorym.

Dlatego tez zabezpieczenie tytowe wojsk odgrywa istotng
role w zapewnieniu pomyslnych warunkéw prov;adzenia dziatan
bojowych 1 winno ono stanowiC ciggta troske dowdédcow, zastepcow
dowdédcow do spraw techniki 1 zaopatrzenia oraz szefow rodza-
Jow wojsk i1 stuzb.

Organizacja zabezpieczenia tytov/ego dziatan bojowych
uzalezniona jest od tak wielkiej 1losci réznorodnych czynni-
kéw, ze bez doktadnej analizy kazdego z nich nie mozna wypracow
waC¢ odpowiedniego wariantu rozwigzania. W kazdej konkretnej
sytuacji moze by¢ kilka wariantow rozwigzania, nalezy jednak
wybra¢ wariant jak najbardziej optymalny i1 ktory w pedni za-
bezpieczy decyzje dowdédcy pod wzgledem tytowym.

7/ niniejszym materiale zostaty przedstawione ogolne za-
sady zabezpieczenia tytowego dywizji w dziataniach bojowych
ze szczego6lnym uwzglednieniem takich zagadnien jak: organiza-
cja tydow, zabezpieczenie: materiatowe, zabezpieczenie medyczne
oraz dowodzenie tytami. Jako podstawe do rozwazan w zakresie
zabezpieczenia tytowego wojsk przyjeto warunki wystepujace
w podstawowych rodzajach dziatan dywizji zmechanizowanej /pan-
cernej/ jakimf sa natarcie 1 obrona.



1. WARUNKI ORGANIZACJI 1 PRACY T g
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BOJOWYCH

Wykonanie kazdego konkretnego zadania bojowego przez dywizje

poprzedza wypracowanie przez dowdédce dywizji /wspélnie ze
sztabem/ decyzji»

Wypracowujgc decyzje dowddca dywizji /wspélnie ze
sztabem/ winien przeanalizowaC 1 oceniC v;szystkie czynniki
majace zasadniczy wpdtyw na wykonanie otrzymanego zadania,

a w tym rowniez stan 1 mozliwosci zabezpieczenia tytov/ego»

Ha podstawie-podjetej przez dowddce dywizji decyzji
z-"ca dowoddcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia wypracowuje
koncepcje-zabezpieczenia tytowego, a w ramach-jej przyjmuje
odpowiednio do ugrupowania wojsk organizacje ty+ow»

WHasciwa w danych warunkach organizacja ty4éw zapew-
nia oddziatom, 1 pododdziatom tytowym wykonanie zasadniczych
zadan-w zakresie zabezpieczenia materiatowego, technicznego
1 medycznego» -

Przygotowanie ty4#ow do wykonania powyzszych zadan
osigga sie-przez ich wysoki stopien ukompletowania /zgodnie
z etaiem czasu ™MW /f doprowadzenie do pednej sprawnosSci po-
siadanego sprzetu technicznego, zgromadzenie nakazanych zapa-
sow sSrodkow materiatowych oraz szkolenie -stanu osobowego ty-
+ow» CzesSC z tych zadan winna by¢ zrealizov/ana jeszcze w
okresie pokoju, a pozostate w.czasie osiggania przez dywizje
wyzszych stanéw gotowosci bojowej»

Realizacja...zadan zwigzanych z zabezpieczeniem stylowym,- jak juz
wspomniano,zalezy w duzej mierze od organizacji tylév;, a wiec
rowniez od wtasciwego.rozmieszczenia oddziatéw 1 pododdziatdw
tytowych w ugrupowaniu wojsk®

Rozmieszczenie tydov™ dywizji w dziataniach bojowych
zalezy od szeregu.czynnikow, a mianowicies

« roli, miejsca 1 zadania dywizji;
s - stanu 1 mozliwosSci dywizji;

« sposobu 1 charakteru dziatan;

- warunkow terenowych i1 atmosferycznych®
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W czasie prowadzenia dziatan bojowych przez dywizje , jej
tyty rozmieszczajg sie w dwoch rzutach, w wolnych przestrze-
niach miedzy elementami ugrupowania bojowego 1 za ugrupowa-
niem bojowym wojsk,

W skdad pierwszego rzutu ty4ow dywizji wchodzg te od-
dziaty i1 pododdziaty, ktore w pierwszej kolejnosci bedag wy-
konywa¢ zadania zwigzane z zabezpieczeniem medycznym i1 tech-
nicznym, a WV niektor/ch wypadkach 1 materiatowym.

Beda wiec oddziaty 1 pododdziaty remontowe/brem lub jego
czesc¢/ i1 medyczne /bn/, a niekiedy réwniez czes¢ transportu

z batalionu zaopatrzenia /tzw, czotowka materiatowa dyv/izji/
z amunicja 1 paliwem.

Oddziaty /pododdziaty/ remontowe 1 medyczne wchodzgce
w skdad pierwszego rzutu tyd#ow dywizji rozwijaja sie w samo-
dzielnych rejonach i na kierunkach, na ktérych przewiduje sie
wieksze i1losci uszkodzonej techniki lub duza ilosS¢ rannych 1
porazonych. Pododdziaty transportowe z zapasami materiatowymi
/czotéwka materiatowa dywizji/ rozmieszcza sie w ugrupowaniu
zaopatrywanych oddziatow lub na kierunku ich dziatania®

W drugim rzucie rozmieszczaja sie pozostate sity i1 Srod-
ki ty4ow dywizji, a mianowicie pozostatos¢ batalionu zaopa-
trzenia /bez transportu wydzielonego dla czotév/ki/ oraz po-
zostatos¢ batalionu remontowego, rejonie drugiego rzutu ty4déw
dywizji rozmieszcza sie z zasady tytowe stanowisko dowodzenia
/TSD/ .

W wielu wypadkach w skdad drugiego rzutu tytow dywizji
moggq wchodzi¢ niezaangazowane w okreslonej sytuacji jJednostki
stuzby zdrowia jak np® przydzielony medyczny batalion wzmoc-
nienia lub batalion medyczny dywizji/jezeli przydzielony me-
dyczny batalion v;zmocnienia znajduje sie w plierwszym rzucie/.

Rozmieszczenie oddziatow 1 pododdziatdow wchodzagcych w skdad
tydow dywizji winno odpowiada¢ nastepujacym warunkom:

- rejony rozmieszczenia tydow powinny by¢ wybierane z da-
la od obiektow, ktoére moga by¢ celem uderzen BMR nplal

- powierzchnia rejonu rozmieszczenia powinna zapewniac
wymagane rozsrodkowanie 1 maskov;aniej

- warunki terenowe rejonu powinny zapewniaC odpowiednig
ilos¢ drég dla potrzeb tydow, wykorzystanie naturalnych ukryé
terenowych oraz odpowiednig organizacje obrony i ochrony tyd4ow]



- rejon rozmieszczenia powinien znajdowaC sie w poblizu
drog dowozu i1 ewakuacji oraz posiada¢ pomysSlne warunki sa-
nitarno-epidemiezne 1 zrodta wody nadajgce sie dla celow
konsumpcyjnych 1 technicznych*

Rozmieszczenie tyd4ow dywizji w poszczegolnych rodzajach dzia-
4+an bojowych powinno odpowiadaC zawsze zamiarowi walki oraz
warunkom 1 specyfice dziatan w Jakich beda prowadzone.
Stad tez rozmieszczenie ty#éw dywizji w natarciu rozni sie
w dosSC istotnym stopniu od rozmieszczenia ty4ow dywizji w
obronie,czy tez innych rodzajow dziatan*
W podozeniu wyjsciowym do natarcia pierwszy rzut ty4ow dy-
wWizJji1 rozmieszcza sie miedzy pierwszym., a drugim rzutem dy-
wizji tJ. w odlegtosci okoto 15 km od przedniego skraju*
Drugi rzut ty4ow djrwizji 1 TSD rozmieszcza sie za ugrupowa-
niem bojowym dywizji w odlegtosci okoto 30 km od przedniego
ickraju obrony przeciwnika*

Dywizja znajdujaca sie w drugim rzucie lub odwodzie
I rozmieszcza swoje sity stosownie do swego potozenia.
I dywizja znajduje sie w okreslonym rejonie zesrodkowa-
nia, to tyty Jed beda zesSrodkowane w tym rejonie, lub poza
rejonem w odlegtosci okoto 3~5 km*

WV wypadku gdy dywizja wykonuje marsz w celu wyjscia
na rubiez wprowadzenia do walki, ugrupowanie marszowe ty4oéw
powinno by¢ dostosowane do ugrupowania marszowego dywizji
/wojsk/, sposobu przegrupowania i1 zadania dywizji. Organi-
zacja tytow dywizji w marszu winna uwzgledni¢ ich planowane
rozmieszczenie na rubiezy rozwiniecia dywizji* Analogicznie
ugrupowanie ty+ow stosuje sie w marszu z przewidywaniem boju
spotkaniowego* Wariantow ugrupowania ty4#oéw w marszu moze byd
wiele* Uzaleznione to bedzie od wielu czynnikow, ktdére to
beda miaty wpdyw na organizacje ty#éw /np*; wzmocnienie
poszczegolnych oddziatow sitami 1 Srodkami dywizyjnymi,
przydzielanie pudkom przewidzianych w pierwszym rzucie tranp-*
portu z paliwem, przegrupowanie catosci tyd+ow na koncu kolumn
po dwoch drogach i1tp*/.

Podziat ty4ow dywizji w marszu kazdorazowo zalezy od
i1losci przydzielonych drég i ugrupowania marszowego dywizji.
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Poniewaz oddziaty /pododdziaty/ tytowe nie mogag wy-
konywa¢ zadan w marszu dlatego tez muszg sie zatrzymywacC i
rozwine> do pracy# Rozwiniecie moze byC czesciowe lub catko-
wite 1 uwarunkowane to bedzie tym,jakie zadania w tym czasie
mo~g ty4y do wykonania#

Ugrupowanie i1 rozmieszczenie ty#ow dywizji w dziataniach
obronnych uzaleznione jest gtownie od ugrupowania Ob”~onnego
dywizji#

Biorgc pod uwage szerokosS¢ pasa obrony i gtebokosc
ugrupowania bojowego dywizji, ugrupowanie ty4ow dywizji w
obronie bedzie gtebsze anizeli w natarciu#

Pierwszy rzut tydow dywizji bedzie sie rozmieszczat
na tych samych zasadach co w natarciu#

Uatomiast drugi rzut tyd#ow dywizji moze by¢ rozmiesz-
czony w jednym lub dwéch rejonach ?;, odlegtosc¢i okoto 30-40 km
od przedniego skraju obrony za ugrupowaniem obronnym dywizji#
VV zaleznosci od konkretnych warunkéw obrony w sposobach ugru-
powania tyd#éw moze zachodzi¢ koniecznos¢ dokonywania pewnych
odchylen od teoretycznych norm® Ponadto moze wystgpicC wiele
mozliwych do przyjecia wariantow ugrupowania 1 rozmieszczenia
tytow*

Up# przy przejsciu dywizji do obrony bezposSrednio z dziatan za-
czepnych, ugrupowanie ty#déw moze pozosta¢ pierwotne lub be-
dzie wymagato niezbednego przegrupowania stosownie do zmian

w ugrupowaniu bojowym 1 w zadaniach djrwizji#

W dziataniach obronnych dywizji na szerokim froncie moze

zajsS¢ koniecznosS¢ rozmieszczenia tydow dywizji wszerz, a nie

w gdgb# Przyjecie takiego ugrupowania zapewni pudkom pierw-
szego rzutu dziatajacym na kierunkach wtasciwe zabezpieczenie
tytowe przez tydy dywizji#

Przy ugrupowaniu 1 rozmieszczeniu ty4ow dywizji w
obronie nalezy uwzgledni¢ mozliwosS¢ dziatania npla# Chodzi o
to, by nie dopusci¢ do odciecia ty+#déw od walczgacych wojsk,

a jednoczesnie zapewnié¢ tydom obrone i ochrone i nOmoc w
tym zakresie ze strony oddziatow liniowych#
Podczas prowadzenia dziatan bojowych w terenie le-
Lsisto-bagnistym, w gorach lub tez zimg przy duzych opadach
Sniegu tak w natarciu jak 1 w obronie tyty dywizji rozmiesz-
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CzestotliwosS¢ przemieszczenia tydow dywizji zalezy
gtovmie od charakteru 1 stopnia manewro7/osci dziatan oraz
zagrozenia przez nieprzyjaciela, jak rowniez od wykonywanych
zadan* Przesuniecie tytow musi by¢ dokonane terminowo, spraw-
nie 1 w miare mozli™/ie skrycie. Przy tym nie moze ono powo«™
dowa¢ d#uzszych przerw w zaopatrywaniu 1 obsdudze medycznej
i technicznej wojsk® W warunkach wspédczesnych dziatan bojon

“MNWeh, terminowe przesuniecie tyddéw zapobiega nacimiernemu
wydduzeniu sie ogniwa dowozu i ewakuacji oraz odcieciu ty4ow
od wojsk®
W natarciu tydy dywizji przesuwaja sie jeden"lhb dwa razy w
ciggu doby, z takim wyliczeniem, aby ich odlegtos¢ od zaopa-
trywanych wojsk nie przekraczata dwukrotnej odlegtosci wyste-
pujacej przed rozpoczeciem dziatan.

Oddziaty medyczne /bm lub mbw/ dywizji zajmujg jeden
rejon, z ktdérego zabezpieczajg walczace wojska Az do chwili
ich zapednienia porazonymi 1 chorymi.

W dziataniach obronnych przemieszczenie tak pierwszego jak i
drugiego rzutu tydéw dywizji moze mieC miejsce w wypadku wha-
mania sie npla w g#ab obrony"i.~w warunkach kiedyzagraza to
odcieciem ty4éw od wojsk/N"" -
Przesuniecie ty#éw dywizji, a zwhkaszcza batalionu zaopatrzenia
i pododdziatow batalionu remontowego bedzie sie odbywato po

dwéch drogach, natomiast batalionu medycznego /bm 1 mbw/ po
jednej drodze.
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Przesuniecie ty4ow dywizji winno bydé nalezycie zorganizowane

I w miare mozliwosci poprzedzone rekonesansem drdég przemarszu

1 howego rejonu rozmieszczenia*

Przesuwanie ty46w dywizji do nowego rejonu odbywa sie w usta-
lonym ugrupowaniu marszowym* Na czele kolumny tydowej przesu-
wa sie tytowe stanowisko dowodzenia lub dowdédztwo danego od-
dziatu tytowego. Miedzy pododdziatami tydowymi oraz poszczegol-
nymi pojazdami utrzymuje sie odstepy ustalone ogdélnymi normami.
W wypadku nagtej koniecznosci opuszczenia rejonu rozmieszczenia
ty4éw dywizji np. przy napadzie chemicznym, pozarze, napadzie
Jjadrowym itp«, poszczegbélne pododdziaty, a nawet pojedyncze
pojazdy wyjezdzajg z zagrozonego rejonu po wczesniej rozpoz-
nanych 1 wyznaczonych drogach, Kkierujgc sie do rejonu zapa-
sowego.

Niezaleznie od przeprowadzonego rekonesansu przed prze-
sunieciem ty4déw do nowego rejonu, zastepca dowddcy do spraw
techniki 1 zaopatrzenia, szefowie sduzb 1 dowddcy oddziatdw
tytowych sg obowigzani do prowadzenia ciggtego rozpoznania
t"ctowego, ktore ma na celu ustalenie warunkéw terenowych wpdy-
wajacych na organizacje 1 prace tHov/, a przede wszystkim na
mozliwosSci organizacji obrony i ochrony.

Dla zapewnienia nalezytej realizacji dowozu 1 ev/akuacji oraz
stworzenia dogodnych warunkéw do przesuniecia tytow, zachodzi
koniecznosS¢ wyznaczania i utrzymania drog dowozu i ewakuacji.
Przy ich wyznaczaniu nalezy wychodzi¢ z przestanek;, ze na kie-
runku dziatania kazdego pudtku pierwszorzutowego powinna znajdo-
wac¢ sie jedna droga, a zatem w pasie dziatania dywizji - nie
mniej jJak dwie dywizyjne drogi dowozu i ewakuacji 1 w miare
mozliwosci o nawierzchni twardej.Dla zapewnienia manewru trans-
portera i Srodkami materiatowymi, poza dywizyjnymi drogami dowo-
zu 1 ewakuacji1 wyznacza sie drogi rokadowe. Jedna z nich winna
przebiega¢ na wysokosSci drugiego rzutu tyd#ow pudkédw pierwszego
rzutu dywizji, nastepna na wysokosci stanowisk ogniowych arty-
lerii. Drogi dowozu 1 ewakuacji oraz drogi rokadowe wyznacza
sie na cata gtebokosC zadania. W wypadku gdy pas dziatania dy-
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wizji przecina wieksza przeszkoda wodna, to po obu jej brzegach
w niewielkiej odlegtosci wyznacza sie drogi rokadowe, umoz”
liwiajgce dokonywanie manewru transportem z zapasami materia-
+owymi w wypadku zniszczenia jednej z przepravr . Dywizji znaj-
dujacej sie, w drugim rzucie armii drog dowozu i ewakuacji nie
wyznacza sie]lecz korzysta ona z drog dowozu i ewakuacji dywi-
zji1 pierwszorzutowych*

Drogi dowozu i1 ewakuacji wybiera zastepca dowddcy do
spraw technikil 1 zaopatrzenia zwigzku taktycznego dziatajagce-
go w pierwszym rzucie wspolnie z szefem saperdéw, a odpowiednie
wnioski w tym zakresie do zatwierdzenia przedstawia dcy dy-
wizji* Wyboru tych drég dokonuje sie po przeprowadzeniu reko-
nesansu lub rozpoznaniu, na ktorym ustala sie ich stan tech-
niczny oraz potrzeby zwigzane z regulacja ruchu*

Utrzymanie droég dowozu 1 ewakuacji w stanie umozliwia-
jacym korzystanie z nich nalezy do wojsk inzynieryjno-sapers-
kich* Regulacja ruchu na tych drogach oraz i1ch ochrona reali-
zowane sg sidami 1 Srodkami wydzielonymi przez dowddce djnYizji*
Drogi wewnatrz rejonu rozmieszczenia tyddéw sg utrzymywane
whasnymi sidami 1 Srodkami*

We wspédczesnych warunkach prowadzenia dziatan bojov/ych, kiedy
brak jest ciggtej linii frontu oraz istnieje duza mozliwosc
oddziatywania nieprzyjaciela na tyty, 1Ich zagrozenie znacznie
wzrosto. Ten wzrost zagrozenia tyd#dw ze strony nieprzyjaciela
zostat spowodowany miedzy innymi tym, ze nieprzyjaciel bedzie
dazyt+ do ostabienia dziatania naszych wojsk przez zdezorganizo-
wanie systemu zaopatrywania*

Stosowanie broni masowego razenia lub nawet tylko
zagrozenie jej uzycia stawia przed tytami dywizji szereg
trudnych do rozwigzania probleméw* Stan osobowy ty#éw, a -
szczegb6lnosci batalionu zaopatrzenia stanowig gddéwnie kierowcy,
Ktorych zadaniem jest ciggty dowdéz Srodkéw materiatowych do
walczgcych oddziatéw dywizji*

Do organizacji ochrony i obrony mozna wiec wykorzysta¢ tylko
znikomg i1los¢ stanu osobowego pozostatych oddziatéw i podod-
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dziatow tytowych. W niektdrych jednak

wizji moze przydzieli¢ pododdziat zodnierzy do wykonywania
prac przetadunkowych z jednoczesnym wykorzystaniem ich do
ochrony 1 obrony ty4déw.

W zakresie obrony biernej istniejg nieco wieksze mozliwosci
tydow dywizji. Wprav/dzie tydy nie posiadaja swym wyposa-
zeniu maszyn inzynieryjnych oraz sit+ do rozbudowy inzynie-
ryjnej “nle istnieje duza mozliwosS¢ v/ykorzystania naturalnych
warunkow terenowych i1 dokonania odpowiedniego do potrzeb,
rozSrodkowania sit i1 Srodkéw.

Dogodnym terenem na rozmieszczenie ty#déw jest teren
O urozmaiconej rzezbie, pokryty nieduzymi kompleksami lasow
1 posiadajacy naturalne zbiorniki wodne. Moga by¢ réwniez
wykorzystane do rozmieszczenia ty4ow osiedla murowane, gdyz
utatwiajg one maskowanie 1 stanowig dobrg obrone przed kla-
sycznymi Srodkami razenia.

Organizujac ochrone 1 obrone ty4ow nalezy uwzglednic
wszystkie mozliwosci dla stworzenia tydom v;arunkéw do pracy
i pomySlnego wykonania zadan w zakresie zabezpieczenia mate-
riatowego, technicznego 1 medycznego wojsk*

W ugrupowaniu ty4ow poszczegolne pododdziaty nalezy
rozmieszcza¢ z dala od prawdopodobnego g#éwnego kierunku
dziatania nieprzyjaciela oraz prawdopodobnych obiektow,na
ktore moze by¢ uzyta bron masowego razenia.

Rozmieszczenie ty4ow wewngtrz rejonu v/inno zapewnic
dowodzenie 1 wkhasciwg organizacje pracy, a przy nalezytym
ich rozsrodkowaniu uniemozliwi¢ jednoczesnie zniszczenie ca-
+osci tytow.

Powierzchnia rejondéw rozmieszczenia ty4ow dywizji moze bycC
rézna, bedzie to zalezato od ugrupowania bojowego dywizji,
warunkéw terenowych i1 atmosferycznych.

W zaleznosci od ugrupowania 1 rozmieszczenia wielkosc
rejonu moze wynosic¢ dla:

- batalionu medycznego /rum/ okoto 1 km%;

- batalionu remontowego okoto 1 km 1

- batalionu zaopatrzenia wraz z TSD okoto 20-25 km /w rejo-
nach wyjsciowych i1 zesrodkowania nawet do 60 Kkia/,
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Rozmieszczenie tydéw moze sie odbywa¢ dwoma sposobami:
gniazdowym 1 kierunkowo-przestrzennym* Uwarunkowane to jest
czasem przebywania ty4éw w danym rejonie rozmieszczenia.

Sposob kierunkowo”™przestrzenny stosuje sie przede
wszystkim wtedy, gdy tydty w danym rejonie beda zatrzymane
na krotki okres czasu”™oraz gdy nie zachodzi potrzeba ich
pednego rozwiniecia. Polega on na tym, ze w rejonie rozmiesz-
czenia oddziaty 1 pododdziaty tytowe ustawiajg sie kolumnami
wzd4uz drég po ich poboczach w ugrupowaniu marszowym. Po-
wierzchnia rejonu rozmieszczenia uzalezniona jest od ilosci
drog w danym rejonie i1 dlatego moze ona by¢ wieksza niz przy
gniazdowym sposobie rozmieszczenia tytow. GHowng zaleta tego
sposobu jest HtatwosSC 1 krotszy czas odpuszczenia przez tyty
zajmowany rejon. SO00sOb ten z zasady stosowany jest w natarciu
oraz w czasie wykonywania ddugich odpoczynkédw. Sposob gniaz-
dowy stosuje sie wowczas,gdy oddziaty 1 poddddziaty tytowe
rozwija sie do pracy na przecigg dtuzszego okresu czasu
/rozwiniecie do zaopatrywania wojsk pod koniec dnia w na-
tarciu, w dziataniach obronnych/. Polega on na tym, =ze
poszczeg6lne pododdziaty batalionu zaopatrzenia 1 batalionu
remontowego oraz TSD rozwijaja sie grupami w odrebnych re-
jonach, oddalonych od siebie do 2 km. Powierzchnia rejonu
rozmieszczenia dla kazdej z takich grup wynosi 4-5 km2- W
rejonie rozmieszczenia drugiego rzutu ty4éw dywizji mogg
by¢ organizowane nast-“pujace grupy:

- transport zzapasamiamunicji|

- transport zzapasamimps|

- transport zzapasami zywnoscig umundurowaniem,
piekarnia potowa, +4aznia potowa 1 warsztat szewsko-krawiecki;

- transport ze sprzetem technicznymi

- cze$¢ /pozostatosé/ batalionu remontowego;

- tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/.

W wypadkU) gdy catosS¢ drugiego rzutu rozwija sie w
jednym rejonie transport z amunicja 1 mps, ze wzgledu na
duzg jego i1los¢ oraz wrazliwos¢ tych materiatdédw moze byc
dzielony na dwie grupy kazdy.

Przy zaktadanej 1ilosci 6-8 grup obszar rejonu roz-
mieszczenia drugiego rzutu dywizji moze wynosi¢ 25-30 km e
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Ponadtojgdy w rejonie rozmieszczenia ty+ow wystepuja
obszary nieprzydatne do rozmieszczenia, wielkosS¢ rejonu mo-
ze odpowiednio wzrosngC# Dodatnig strong tego sposobu roz-
mieszczenia jest to, ze zapewnia on lepsze warunki do pracy
oraz udtatwia organizacje obrony i1 ochrony*

Ujemng strong jest natomiast dduzszy czas potrzebny na roz-
winiecie 1 zwiniecie ty#ow*

W wielu sytuacjach, a zwkaszcza w obronie moze byc¢
stosowany system mieszany. CzesSC ty4ow bedzie rozwinieta i
zaangazowana w zaopatrywaniu, a druga czes¢ ustawiona w ko-
lumnach w gotowosci do przegrupowania do nowego rejonu*

Organizatorem ochrony 1 obrony ty#ow dywizji jest za-
stepca dowdédcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia. Bezposrednio
za bezpieczenstwo podlegtych oddziatow /pododdziatow/ tyto-
wych odpowiadajg ich dowoddcy.

Zastepca dowddcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia
organizujac ochrone i obrone musi uwzgledni¢ planowane przed-
siewziecia sztabu dywizji w tym zakresie, a przede wszystkim
przyjety system powiadamiania i1 alarmowania wgjsk, dziatania
stuzby porzadkowo-ochronnej na drogach oraz przedsiewziecia
obrony przed bronig masowego razenia oraz organizacje grup
awaryjno-ratunkowyoh*

Zastepca dowddcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia okresla
przedsiewziecia, ktdore maja by¢ realizowane przez oddziaty
1 pododdziaty tytowe, okresla jakie nalezy wykonywaC prace
ziemne, wydziela w miare mozliwosci sprzet i materiaty in-
zynieryjno-saperskie, ustala i1loS¢ posterunkéw 1 patroli
ochronnych w poszczegélnych oddziatach i pododdziatach tyto-
wych.

Dowdédcy oddziatdédw i1 pododdziatdédw tytowych, organizujac
ochrone 1 obrone oraz zabezpieczenie przeciwpoiarov/e ustalajg
w konkretnej sytuacji miejsce posterunkéw, patroli, stanowisk
obronnych oraz dzielg pododdziaty na druzyny bojowe 1 stawia-
Jja zadania dla wykonawcow.
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Zabezpieczenie materiatowe wojsk w dziataniach bojo-
wych jest jednym z podstawowych zadan ty#oéw*

Zabezpieczenie materiatowe osigga sie przez wkasciwe
ustalenie potrzeb 1 ich terminowe zaspokojenie*

Wysokos¢é potrzeb materiatowych ustala sie na podsta-

stanu zapasow srodkow materiatowych w oddziatach
1 tytach dywizji w chwili otrzymania zadania bojowego|

- nakazany, wysokosci zapasOw ha rozpoczecie dziatan
bojowychl

> wysokosci zapasow”™ jJaka nalezy posiada¢ do zakon-
czenia wykonywanego dziatania#

Stan zapasow Srodkow materiatowych w chwili otrzymanego zada-
nia bejowego przez dywizje zalezy g#déwnie od warunkow., w
jakich dywizja przechodzi do walki* Jezeli d3rwizja wchodzi

do dziatan bojowych w poczgtkowym okresie wojny Hlub od kil-
ku dni nie brata aktywnego udziatu w walkach bedac np* w
drugim rzucie /rejonie wyjsciowym ponad 8 godzin/, to zwykle
bedzie dobrze zaopatrzona w Srodki materiatowe, do pednych
zapasow ruchomych wdgcznie, a nawet moze posiada¢ dorazne
zapasy paliwa 1 zywnosci”

W wypadku przejscia dywizji do natarcia bezposrednio
po wykonaniu marszu na duzg odlegtos¢, to moze ona posiadac
znaczne braki w materiatach pednych, amunicji przeciwlotni-
czej 1 zywnosei#

V wypadku przejscia dywizji natarcia do obrony, stan
posiadanych przez niag zapasow materiatowych moze by¢ roéz-
ny, a z reguty bedzie ponizej ustalonych zapasow ruchomych*

Analogiczna sytuacja materiatowa bedzie roéwniez 1
wowczas, kiedy dywizja przechodzi do natarcia w warunkach

bezposSredniej stycznosci z nieprzyjacielem /dziatan obron-
nych/#
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OkresSlenie wysokosci zapasow, jakie nalezy posiadac
na poczagtek dziatania bojowego /natarcia lub obrony/, zale»
zy od kompetencji wyzszego szczebla dowodzenia 1 uzaleznione
jest od:

- zadania bojowego otrzymanego przez dywizje]

- mozliwosci szczebla zaopatrujgce™.o /Zarmii/ w zakresie
zaopatrywanial

- Cczasu przeznaczonego ha zgromadzenie zapasow*

Biorgc pod uwage charakter otrzymanego zadania bojowego
1 warunki w jakich ono bedzie prowadzone mozna okreslic
przyblizong wysokosC potrzeb materiatowych dla dywizji, ktore
nalezy zgromadzi¢ na poczatek walki* Z zasady nalezy dazyc
do zgromadzenia pednych zapasdéw ruchomych oraz takiej ilosci
zapasow amunicji artyleryjskiej na SO, jaka moze byc¢ zuzyta

-la ogniowe przygotowanie 1 wsparcie ataku w natarciu do
czasu zmiany stanowisk ogniowych artylerii*

W przypadku gdy przewiduje sie duze zuzycie amunicji
przy niskim tempie natarcia, lub gdy zachodzi prawdopodo-
bienstwo dtuzszych przerw w dowozie Srodkéw materiatowych
podyktowane brakiem transportu, niekorzystnymi warunkami
eksploatacyjnymi i technicznymi, moga by¢ gromadzone zapasy
dorazne nie tylko na SO,ale w tytach oddziatéw i dywizji*

W tych wypadkach gromadzone zapasy dorazne z uwagi ha ogra-
niczone mozliwosci transportowe bedg sk#adowane na ziemi*

W trudnych sytuacjach armia moze przydzielic¢ dywizji
na czas wykonania zadania okreslona ilosC zapasow doraznych
wraz z transportem*

W zaleznosci od warunkéw przejscia dywizji do dziatan,
czas przeznaczony ha organizacje zabezpieczenia tydowego mo-
ze by¢ bardzo zrdéznicowany*

Ud posiadanego czasu jakim dysponuje dywizja uzaleznio-
ne viiec bedg mozliwosci tyd#ow dywizyjnych i1 armijnych m*in*
w zakresie zgromadzenia potrzebnych ilosci Srodkéw materia-
+owych*

Podstawowym czynnikiem decyjujacym o potrzebach mate-
riatowych jest zuzycie S$Srodkéw materiatowych niezbednych do
”zywienia” pola walki*



WysokosS¢ zuzycia Srodkéw materiatowych w dziataniach
bojowych dywizji zalezy miedzy innymi od charakteru zada-
nia bojowego, stosowanych sSrodkow walki, posiadanych sit i
Srodkow, dziatania nieprzyjaciela i warunkéw atmosferycz-
nych* Wzajemne uwarunkowanie wyzej wymienionych czynnikow
I rozny stopien ich oddziatywania w roznych sytuacjach,
niezmiernie utrudnia ustalenie statych norm zuzycia Srodkow
materiatowych. Dla potrzeb planowania,przyjmuje sie uzyska-
nsena podstawie teoretycznych rozwazan orientacyjne dobowe
zuzyci”™ Srodkéw materiatowych, ktére przedstawia sie na-
stepujaco:?
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Podane wyzej normy zuzycia amunicji 1 mps dotyczg dywizji na-
cierajacej na g¥#ownym Kkierunku uderzenia armii w pierwszym
dniu operacji oraz dywizji bronigcej sie na gtoéownym kierunku
armii. Zuzycie amunicji w nastepnych dniach na’>»
tarcia jest w regqudty znacznie nizsze niz w pierwszym dniu.
Dotyczy to zwkaszcza amunicji artyleryjskiej 1 mozdzierzowej,
ktérej zuzycie nie przekracza 1,0 jo. W dywizji znajdujacej
sie w drugim rzucie /odwodzie/ armii, do czasu jej wprowadze-
nia do walki, zuzywana bedzie g#ownie amunicja plot.

W niektorych wypadkach do ogniowego przygotowania 1
wsparcia natarcia moze byc uzyta cata artyleria dywizji drugie*

rzutu lub jejJ czesSc¢. Zuzycie amunicji artyleryjskiej wf
takich warunkach bedzie sie kfeztabtoW\?aC stosownie do wykony-
wanych zadan ogniowych. Jesli natomiast dywizja drugorzutowa
v/ykonywac bedzie przeciwuderzenie lub uderzenie przed przedni
skraj, zuzycie amunicji artyleryjskiej, czotgowej 1 materia-
40w pednych znacznie wzrosnie.

Powazny wpdyw na zuzycie sSrodkow materiatowych wywiera
bron masowego razenia. W wypadku jej stosowania, staje sie
ona g#ownym Srodkiem razenia, natomiast artyleria klasyczna
spetnia¢ bedzie role pomocniczg. W takich warunkach zuzycie
amunicji,zwtaszcza artyleryjskiej”znacznie sie obnizy.

W warunkach stosowania BLIR wzrasta manewrowosSC dziakaij
co powoduje wzrost zuzycia paliwa, a w szczegélnosci oleju
napedowego. W dziataniach bojowych, poza amunicjg, mps i
zywnoscig zuzywa sie rowniez znaczﬁe 1losci czesci zamien-
nych do czotgow, transporterow i1 samochodow, materiatow
chemicznych 1 i1nzynieryjno-saperskich.

Przy planowaniu mozna przyjze zuzycie tych materia-
+6w bedzie wynosi¢ Srednio 10-15” ogélnego tonazu zuzywanych
podstawowych Srodkow materiatowych.

Zuzycie innych materiatow uzaleznione bedzie od wa-
runkéw szczegolnych w jakich prowadzone beda dziatania bo-
Jowe.

Np. w czasie zimy wzrosng potrzeby wojsk w zakresie
sSrodkow leczniczych, opatu 1 cieptego umundurowania.
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Poza biezgacym zuzyciem nalezy sie liczyC ze stratami
materiatowymi powstatymi na skutek oddziatywania nieprzyja«-
cielg na wojska 1 tyty* Straty te z zasady beda znaczne w
warunkach stosowania BlI® /njE>*zywnos¢ jest bardzo wrazliwa na
oddziatywanie broni jadrowej, chemicznej 1 biologicznej/-

Stan ukompletowania dywizji w stanie osobowym wywie-
ra powazny wpdyw na wysokos¢ zuzycia,ale tylko niektdrych
rodzajow zaopatrzenia, takich jak™ zywnosSC oraz materiaty
I sprzet przeznaczone do zabezpieczenia warunkéw bytowych
ludzi* Wysokos¢ zapasow jakie nalezy posiadac w dywizji pod
koniec dnia walki, zalezy od zadania bojowego w dniu nastep-
nym oraz od mozliwosci uzupednienia zapasow Srodkéw materia-
+owych przez tyty armii™

Gdy dywizja po wykonaniu zadania dnia przechodzi do
drugiego rzutu lub odwodu armii, stan jej zapasow w koncu
dnia moze ulec znacznemu obnizeniu w stosunku do norry, a
odtworzenie ich moze byc¢ djjkonane w czasie odtwarzania jej
gotowosci bojowej*

BezposSrednia odpowiedzialnosS¢ za zaopatrywanie wojsk
w Srodki materiatowe, sprzet oraz roézne niezbedne materiaty
ponoszg dowodcy wszystkich szczebli, bowiem dowddca stawia
zadanie bojowe 1 ma obowigzek zapewni¢ niezbedne Srodki do
jego realizacji™

Stad tez powszechnie jJest znana zasadai “Kto stawia
zadania, ten roéwniez zapewnia Srodki materiatowe do ich wy-
konania" *

Szczebel nadrzedny ponosi zawsze odpowiedzialnos¢ za
zaopatrywanie szczebla podlegtego. Zagadnieniem tym z ra-
mienia dowddcy zajmuje sie zastepca dowddcy d/s techniki i
zaopatrzenia*

Organizatorem zaopatrywania dywizji, niezaleznie
z jakich zrédet to sie bedzie odbywacd, jest armia*

Whasciwe stuzby zaopatryv/ania i1 obstugi armii orga-
nizujg zaopatrywanie dywizji bez wzgledu na v/arunki orga-
nizacji dziatan bojowych* W wypadku gdy dywizja podlega
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bezposrednio dowddcy frontu organizacja zaopatrywania zajmuja
sie poszczegdlne stuzby frontu»

Stosownie do tej zasady, dywizja ponosi pedna odpo-
wiedzialnos¢ za organizacje zaopatrywania wchodzgcych w jej
sktad oddziatdéw»

Oddziaty /pododdziaty/ przydzielone do dywizji na
okres wykonywania zadania, ktdore nie moga otrzymywac zaopa-
trywania z ty4éw wkasnych zwigzkow taktycznych, powinny byc
zaopatrywane w Srodki materiatowe z ty4ow dywizfti,na korzysc
ktorej dziatajag»

Uzupednianie zapasOow na szczeblu dywizji moze sie
odbywac nastepujacych zrodet i
z Polowych skdadéw armii /frontu/j
« z wojskowych 1 cywilnych sk#adow stacjg¥%ych;

« ze stacji 1 portéw /przystani/ zatadowczychf
- z zasobow miejscowych!

- ze zdobyczy wojennej.

Zasadniczym 1 podstawowym zroddem zaopatrzenia, a w niektdrych
wypadkach jedynym”~sg sk#ady potowe armii. Pozostate Zzrdodia
zaopatrzenia Sg zroddami pomocniczymi chociaz w okreslonych
okolicznosciach mogg odgrywa¢ powazng role w systemie zaopa-
tr3Twania.

Wojskowe 1 cywilne sk#ady stacjonarne, rozmieszczone na tere-
nie wkasnego lub zaprzyjaznionego kraju, w poczatkowym okre-
sie wojny beda réwniez spedniac¢ role zasadniczych Zzroédet,
zaopatrzenia®

Cechg ujemng zaopatrywania przez w/w skdfady jest to, ze
poszczegOlne rodzaje zaopatrzenia mieszczg sie w wiekszosci
wypadkow w odrebnych sk#adach rozmieszczonych od siebie w
odlegtosci kilkudziesieciu km, a tym samym niejednokrotnie

z dala od rejonu dziatania dywizji,

W poczatkowym okresie wojny w czasie przemarszu
dywizji do rejonu dziatan bojowych zaopatrywanie jej od-
dziatdéw moze sie odbywa¢ rowniez z zapasow wydzielonych
przez front dla armii, a znajdujgacych sie na stacjach kole-
jowych lub* w portach /przystaniach/.
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Wykorzystywanie przez dywizje "zrodet zaopatrzenia
zasobow miejscowych bedzie mozliwe wowczas, kiedy dany teren
bedzie zasobny w potrzebne Srodki materiatowe /np*zywnoso/?
oraz gdy zezwoli czas na ich eksploatacje«

W natarciu dywizja dysponuje mniejszymi niz w obronie moz-
liwoSciami wykorzystania zasobdéw miejscowych z uwagi na duze
tempo dziatan wojsk*

Z zapasow miejscowych dywizja moze wykorzystywacC pro-
dukty zywnosciowe jak np* ziemniaki, warzywa 1 mi”~so
oraz materiaty budowlane 1 opat* W dziataniach obronnych
poza zywnoscig dywizja bedzie wykorzystywa¢ materiaty budo-
wlane /drewno/ niezbedne do rozbudowy obrony oraz niektdore
zaktady przetwdércze i ustugowe, jJak np* mdyny, piekarnie,
rzeznia, pralnie, 4aznie itp* Sposéb w j~koi‘rzystania ma-
teriatdw oraz urzagdzen przetworczych i1 usdugowych z zasobow
miejscowych kazdorazowo dla dywizji okresla zastepca do spraw
techniki 1 zaopatrzenia szczebla zaopatrujgacego*

W czasie prowadzenia dziatan bojowych dywizja moze
rowniez korzystac¢ z materiatow 1 sprzetu wojskowego pocho-
dzacego ze zdobyczy wojennej, ktory w pewnej ilasci 1 za
zgodg wyzszego organu zaopatrujgcego moze byC wykorzystywany
do zaopatrywania wkasnych oddziatow*

Materiaty uzyskane ze zdobyczy takie jak zywnos¢, pa-
liwo, materiaty i1 sprzet sanitarny, posciel, bielizna-itp* -
moga stanowi¢ wazne zroddo pokrycia biezgcych potrzebili Stra-
ty powstate w transporcie tydowym rowniez mogg byc uzuped-
niane ze zdobyczy wojennych*

Oprécz w/w zrodet zaopatrzenia istnieje jeszcze mozli-
wosSC pokrycia potrzeb materiatowych ze zbidrki pozostawionego
na polu walki wkasnego sprzetu i1 mienia oraz demontazu czesci
zamiennych, zespod4ow i1 mechanizmow z techniki bojowej i
sprzetu technicznego nie nadajgacego sie do naprawy,

W trakcie realizacji zaopatrywania wojsk nalezy dazyc¢
do racjonalnego rozdziatu posiadanych zapaséw Srodkéw mate-
riatowych i ustalenie wkasciwej kolejnosci zaopatrywania
oddziatéw dywizji biorgc pod uwage stopien waznosci wykony-
_wanych przez nie zadan* Gdy posiadane w tytach dywizji zapasy
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materiatéw stanowig pedne zapasy ruchome sprawa jest prosta,
uzupednia sie wowczas zapasy w odaziatach do pednych norm.
Jednak bardzo czesto potrzeby oddziatdéw przekraczajg mozli«»
wosci ich pokrycia przez tyty dywizji, W takim wypadku w
pierwszej kolejnosci i najwiecej zapasow nalezy przydzielid
tym oddziatom, ktére wykonujag gtéwne zadanie 1 przewiduje
sie dla nich najwieksze zuzycie Srodkéw materiatowych.

Dla dokonania w4asciwego rozdziatu zapasow sSrodkow
materiatowych niezbedna jest znajomosS¢ zamiaru /decyzji/
dowddcy dywizji oraz state orientowanie sie w sytuacji
taktycznej 1 tytowej. Uzupednianie zapasow w dyJNizji przez
tyty armii odbywa sie 1-2 razy na dobe.

Zaspakajanie potrzeb materiatowych d3rwizji dokonuje
sie przez dowéz organizowany przez armie /front/ i z wyzna-
czonych zrédet zaopatrzenia, W sytuacjach skomplikowanych
1 przy istniejacych przerwach w dowozie z armii zastepca
dowddcy armii do spraw techniki 1 zaopatrzenia moze -nakazacC
dokonanie manewru Srodkéw materiatowych z jednej dywizji
do drugiej* Analogiczny manewr zapasami materiatowymi moze
by¢ dokonywany réwniez miedzy oddziatami dywizji na polece-
nie zastepcy dowddcy dywizji do spraw techniki i1 zaopatrze-
nia.

Istotng role w systemie zaopatrywania wojsk tak w
obronie jak 1 natarciu spe#niajg tzw, czotowki materiatowe.
Dywizyjna czodtowka materiatowa czyli wydzielona z batalio-
nu zaopatrzenia okreslona i1loS¢ samochoddéw wraz ze Srodkami
materiatowymi, wysunieta zazwyczaj zostaje na kierunek
dziatania je-dnego z pudkéw pierwszego rzutu i rozm!_eszczOna
w pierwszy™m rzucie tydow dywizji. CelowosS¢ organizowania
czotowki jJest uzasadniona wéwczas, gdy przewiduje sie sto- ;
sunkowo duza zuzycie materiatow zwhaszcza ammioji 1 paliwa«
Czotowkis umozliwiajg skrocenie czasu zaopatrywania wojak,

a jednoczesnie sa formg rozsrodkowania zapasow dywizyjnych.

Tworzenie czotowek materiatowych od zapasow do-
raznych rdézni sie tym, ze pozostaje ona w dyspozycji za-
stepcy dowddcy d3rwizji do spraw techniki 1 zaopatrzenia i
W razie potrzeby moze on jg zmanewrowad do okreslonego
oddziatu lub na okreslony kierunek.



Ciggte 1 nieprzerwane zaopatrywanie walczacych wojsk
w to wszystko, co jest Im niezbedne do zycia 1 prowadzenia
walki jest mozliwe poprzez zapewnienie ciggtego dowozu Srod-
kow materiatowych 1 roznego rodzaju sprzetu® Ciaggty 1 ter-
minowy dow6z stanowi wiec podstawe zaopatrywania wojsk 1 jest
jednym z podstawowych zadan stojacych do wykonania przed ty-
+ami dywizji» Realizacja dowozu*>a w tym wykorzystanie trans-
portu tytowego”~bedzie wyptywata z warunkéw w jakich beda
prowadzone wspodczesne dziatania bojowe i1 z wkasciwosci cha-
rakterystycznych dla danego rodzaju walki» Podstawowa zasada
dowozu okreslag ze szczebel wyzszy jest w pedni odpowiedzial-
ny za organizacje terminowego dowozu do szczebla nizszego bez
wzgledu na to czyim transportem ten dowOoz sie odbywa® Z za-
sady tej wynika koniecznos¢ proporcjonalnego rozktadania
wysitku na transport réznych szczebli organizacyjnych”™ Jednak
w natarciu te proporcje ksztattujg sie nieco iInaczej anizeli
w dziataniach obronnych» Ogolnie przyjmuje sie™ ze do oddzia-
40w 1 zwigzkoéw taktycznych prowadzgcych natarcie”™ eatosc
lub wiekszg czes¢ sSrodkow materiatowych powinna byC¢ dostar-
czony transportem szczebla wyzszego» V/ynika to stgd™ ze w
czasie natarciaj przesuwanie sie wojsk 1 ty#déw do przodu
wyddfuza ramie dowozu® Ponadto g#owny wysidek tydow armii
zawsze skoncentrowany bedzie na zabezpieczenie dywizji wyko-
nujagcej gtdéwne zadanie”™ a dywizji na zabezpieczenie putku
dziatajacego na g¥ownym kierunku uderzenia®

W dziatanitach obronnych dywizja bedzie z reguty
pobiera¢ wlkasnym transportem wiekszg czes¢ potrzebnych Srodkéw
materiatowychw wielu wypadkach nawet catos$cé»

W natarciu dy”™Mzji wystepuje Scista zaleznos¢ miedzy
dowozem a przesunieciem ty4ow® W warunkach wysokiego tempa
natarcia wojsk, transport samochodowy dowozacy srodki mate-
riatowe do oddziatoéw z zasady nie powraca do rejonu”z ktérego
rozpoczat dowdz»

Oznacza to, ze oproézniony transport po dokonania do-
N\ycau jest kierowany do nowego rejonu rozmieszczenia drugiego
rzutu tytow dywizji»
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We wszystkich rodzajach dziatan obowigzuje zasada
powigzania dowozu z ewakuacjg, ktora wyraza sie w wykorzysta-
niu opréznionegOfpowracajgcego transportu do ewakuacji ran-
nych 1 uszkodzonego sprzetu# Zasada Scistego pov;igzania do-
wozu z ewakuacjg w dziataniach obronnych musi byc bardziej
rygorystycznie przestrzegana niz w natarciu# W natarciu tyty
przesuwaja sie do przodu w Slad za nacierajjgcymi wojskami
1 zblizajag sie do rejonu /rubiezy/jw ktérym zaistniaty straty
sanitarne 1 techniczne* W obronie proces ten przebiega odwrot-
nie. Poza tym ewakuacja porazonych w obronie na zagrozonych
kierunkach nabiera szczegolnego znaczenia zw#aszcza w warun-
kach ograniczonych mozliwosci transportu sanitarnego i duzej
1losci porazonych w rejonie, ktdory w nieddugim czasie moze
byé opanowany przez nieprzyjaciela#

Dlatego tez by zrekompensowa¢ brak czasu na ewakuacje
nalezy zaangazowaC jJak najwiecej Srodkow transportowych, tak
sanitarnych jak i transportu ogdélnego przeznaczenia#

N Podstawowym rodzajem transportu wykorzystywanym do
dowozu 1 ev;akuacji na szczeblu dywizji1 jest transport samO=
chodowy# Sk#ada sie on przewazajgcej czesci z samochodow
ciezarowo-transportowych oraz cystern /na paliwo 1 wode/ 1
przyczep samochodowych* VW sytuacjach, gdy brak jest trans-
portu tytowego, za zgodg dowddcy dywizji do dowozu amunicji
mozna wykorzysthwad nawet wozy bojowe#

W dziataniach bejowych dywizji moze tez mieC miejsce
wykorzystanie i1 innych rodzajow transportu jak np# lotniczego
szczegb6lnie w warunkach, gdy nie ma mozliwosci wykonania do-
wozu Innym rodzajem transportu™lub gdy czae na organizacje
dowozu jest bardzo ograniczony# Taka sytuacja moze mieC
miejsce wowczas, gdy dywizja dziata na samodzielnym kierun-
ku z dala od zrédet zaopatrywania, w okrgzeniuflub gdy znisz-
czone sg przeprawy na duzych przeszkodach wodnych# W dziaSan
niach obronnych oraz w poczgtkowym okresie wojj?y istnieja !
jeszcze mozliwosci wykorzystania w dowozie do djrwizji
transportu kolejowego i1 transportu wodnego Sroédlgdowego.

Wielkos¢ dowozu i1 potrzeby sSrodkéw materiatowych
na szczeblu dywizji ustala sie na podstawie:
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- stanu zapasow w oddziatach i tytach dywizji jakie
nalezy zgromadzi¢ na poczatek dziatan;

- przewidywanego zuzycia sSrodkéw materiatowych w cza—
sie walki;

- 1losci Srodkow materiatowych, ktore zgodnie z za-
rzadzeniem zastepcy dowddcy armii do spraw techniki i1 za-
opatrzenia winny pozosta¢ w dywizji po zakonczeniu dziatan.
R6zne beda potrzeby materiatowe dywizji w réznych poszcze-
golnych rodzajach dziatan. Stad tez i1 wielkos¢ dowozu
ksztattowa¢ sie bedzie odpowiednio do potrzeb. Wielkos¢ do-
wozu Srodkow materiatowych okresla zastepca dowddcy dywizji
3 rcrraw techniki 1 zaopatrzenia wspolnie z kwatermistrze«-,
szefem stuzb technicznych 1 szefem stuzby zdrowia.

m\a podstawie ustalonych wielkosci dowozu 1 mozliwosci
przewozowj”oh posiadanego transportu zastepca dowodcy djiwizji
do spraw techniki 1 zaopatrzenia przyjmuje odpowiednig
organizacje /koncepcje/ dowozu.

MozliwosSci przewozowe transportu okresla sie na pod-
stawie |

« stanu ilosciowego i1 sprawnosci technicznej samochodoéw
1 przyczep w batalionie zaopatrzenia;

- odlegtosci dowozu;

- dopuszczalnego przebiegu transportu w ciggu doby;

- stanu drogi

- warunkgﬂgtmosferycznych 1 pory dnia.

Ponadto uwzglednia sie rowniez stopien oddziatywania nie-
przyjaciela na kolumny transportowe wykonujgce dowlz.

Przy kalkulacji mozliwosci przewozowych uwzglednia
sie tylko transport /samochody 1 przyczepy/ technicznie
sprawne, a praktyczng 4adownos¢ ustala sie na podstawie
wspoétczynnikdéw zdolnosci zatadowczych.

Przebieg transportu w ciggu doby jest uzalezniony
od stanu sprawnosci technicznej,transportu, wyszkolenia
kierowcéw, stanu drdég oraz czasu potrzebnego na za 5 “ryfadunsk
Przecietnie przyjmuje sie dla transportu dy™z% ,,COl -
bieg oko4o 150 km/dobe, przy*tiamleniu . 2z \Y;
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Transport batalionu zaopatrzenia jednorazowo moze
podja¢ oko+o 1000 ton 4adunkow/w tym materiatow pednych i
smaréw 280 ton/*

Ha podstawie roznych rozwazan teoretycznych wynika.,
ze dowO6z do oddziatdéw dywizji w ciggu pierwszego dnia walki
wynosi oko4o 900-1000 ton réznych Srodkéow materiatowych, w
nastepnych dniach wielkosci te ulegajg zmniejszeniu nawet
do 50%.

Na podstawie powyzszych danych wydaje sie pozornie,
ze transport dywizyjnj~jest w stanie zapewni¢ dowdéz do od-
dziatow dywizji potrzenyoh ilosci Srodkow materiatowych, W
rzeczywistosci jest jednak Inaczej*

Mato jest prawdopodobne $%y do dowozu mozna bydo
wykorzysta¢ 100% transportu dywizyjnego. Sk#adajag sie na to
rozne przyczyny, a mianowicie:

- nieréwnomiernosc zuzycia I dowozu poszczegoOlnych
rodzajow zaopatrzenia powoduje utrzymywanie zapasow na
transporc¢}|d>ktérych dow6z w danej sytuacji jest zbednyf

- niesprawnos¢ techniczna czesci transportuj

- koniecznos¢ utrzymania rezerwy wolnego transportu;

- przyjmowanie na transport dywizji zapasow dostar-
czonych przez armie;

- koniecznos$S¢ przekazania czesci opréznionego
transportu do ewakuacji rannych;

- warunki terenowe.

Konfrontujgc mozliwosci 1 potrzeby przewozowe nalezy dazyc
do zwiekszenia mozliwosci transportowych ty4ow dywizji przez
zwiekszenie dobowego przebiegu samochodow, zaetoBowaliia me-
chanizacji prac przetadunkowych, wymiennos¢ transportu oraz
przez pomijanie w dowozie niektdorych szczebli zaopatrywania
w celu skrocenia czasu pracy transportu.

Jednym z podstawowych problemow tydowego zabezpieczenia
dziatan bojowych jest utrzymanie ciggtosSci i zapewnienie
terminowosci dowozu do oddziatéw dywizji. Realne to jest

do osiggniecia tylko wtedy, gdy zastepca do spraw techniki
I zaopatrzenia Sledzi za rozwojem sytuacji bojowej i tydo-
wej na polu walki 1 wycigga z niej nalezyte wnioski.
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Zachowanie ciaggtosci dowozu polega na niedopuszczaniu
do zaistnienia dtuzszych przerw w dowozie do walczacych pd-
dziatoéw. Przerwy w dowozie mogg pov;staC z rdéznych przyczyn
np, takich jaks dziatanie grup dywersyjnych w rejonach przez
ktore przebiegaja drogi dowozu i ewakuacji”™ zniszczenie prze-
praw na przeszkodach wodnych, zniszczenie transportu tytowego
dywizji oraz opo6znienie dostaw z wyzszego szczebla zaopatru-
jacego. W danych przypadkach nalezy dazy¢ do szybkiego usu-
niecia tych przyczin wkasnymi sitami, a jesSli te sg niewystar-
czajgce - zwro6cic¢ sie o pomoc do dowddcy dywizji lub do za-
stepcy dowodcy armiiisdo spraw techniki 1 zaopatrzenia.

TerminowosS¢ dowozu wigze sie sScisle z zachowaniem
ciggtosci dowo*u,™ Zastepca do spraw techniki 1 zaopatrzenia
nie powinien biernie oczekiwa¢ na meldunki z oddziatow dywi-
zji Mecz na podstawie whasnych przewidywan organizowa¢ dowdz
sSrodkow materiatowycho Dow6éz do oddziatow dywizji winien bycC
dokonany w takim czasie, aby Srodki materiatowe nie byty
dostarczone zbyt pézno do oddziatu, poniewaz stan taki méogiby
spowodowaC oprlinienie wykonania zadfijia» Przedwczesna wyko-
nanie dowozu rowniez jest niepozadane, a to z tego wzgledu,
ze odbiorca moze nie posiadaC oproznionego w danej chwili
transportu. W takim przypadku nalezy postgpi¢ stosownie do
zaistniatej sytuacji i posiadanych mozliwosSci® Rozwigzaifi w
tym zakresie Jest kilka, a mianowicies
a/ skierowanie transportu do innego oddziatuj
b/ skierowanie transportu bezposSrednio do pododdziatéw /za

zgodag zastepcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia dywizji/j

- przydzielenie oddziatowi Srodkéw materiatowych wraz
z transportem jako zapasy doraznej

- roztadunek zapasow na ziemie.

Przy dowozie Srodkow materiatowcach z armii do dywizji
w poczatkowym okresie wojny i1 w dziataniach obronnych dywizji
bedzie dos¢ czesto stosov/any system pomijania posrednich
szczebli 1 zaopatrywania. W takich przypadkach ze strony
zastepcow do spraw techniki i zaopatrzenia dywizji i pudkow
konieczne beda przedsiewziecia organizacyjne majace na celu
doprowadzenie w oznaczony rejon kolumn transportowych armii



28 -

oraz dokonywanie czesSciowego przedadunku dla tworzenia ko-
lumn transportowych z niezbednym 4adunkiem przeznaczonym dla
poszczegélnych dddztaiow* Za wykonanie dowozu zgodnie z za-
rzadzeniem dowdédcy do spraw techniki i zaopatrzenia danego
szczebla bezposrednio odpowiedzialni sg dowdédcy oddziatdw
/pododdziatdéw/ transportowych.

Dowédca oddziatu transportowego przed wykonaniem
dowozu winien przekaza¢ podlegtym dowddcom pododdziatdw
/kolumn/ szczeg6towe wytyczne dotyczace organizacji dowozu.

IV. ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA 11EDYCZNEGO

Zabezpieczenie medyczne organizuje sie w celu zachowania
zdoInosci bojowej 1 utrzymania odpowiedniego stanu zdrowotne-
go wojska zapobiezenia powstawania i1 szerzenia sie choroéb

w oddziatach, udzielania we w#asciwym czasie pomocy medycznej
porazonym 1 chorym, szybkiego ich wyleczenia 1 umozliwienia
im powrotu do szeregow bojowych.

Zabezpieczenie medyczne dywizji w dziataniach bojo-
wych organizuje sie zgodnie z ogolnie przyjetymi zasadami.
Wymaga ono kazdorazowo od s4uzby zdrowia dywizji odpowiednich
przedsiewzieC odpowiadajgcych okreslonym warunkom<i wystepu-
jacych w poszczegolnych rodzajach dziatan.

Wielkos¢ strat sanitarnych w dziataniach bojowych
zaleze¢ bedzie przecfwszystkim od rodzajow stosowanych
Srodkow razenia przez nieprzyjaciela, stopnia odpornosci
wdasnych wojsk na uderzenia przeciwnika, charakteru prowa-
dzonych dziatan bojowych, warunkoéow terenowych 1 meteorologicz.
nych, rozbudowy inzynieryjnej, ugrupowania 1 wyszkolenia
wojsk oraz stanu 1 mozliwosci oddziatéw i1 pododdziatéw stuz-
by zdrowia. Podczas dziatan bojowych straty sanitarne na
polu walki powstaja nierownomiernie co do i1losci tak w
czasie jJak 1 przestrzeni, a wyeokosS¢ strat sanitarnych
od broni klasycznej czesto bedzie nieproporcjonalna w sto-
sunku do strat broni masowego razenia. Ponadto procentowy
udziat strat sanitarnych bedzie rozny dla réznych oddziatow
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wynikajacy z wykonywanego przez nie zadania 1 ich miejsca
w ugrupowaniu bojowym* W okresie organizacji dziatan za-
czepnych najwyzsze straty sanitarne od broni jadrowej moga
wystgpi¢ nie w oddziatach znajdujacych sie bezposrednio w
stycznosci z nplem™lecz w oddziatach znajdujacych sie w re- 7
jonach wyjsciowych /gesrodkowania/ lub w trakcie wprowadze-
nia ich do walki* W czasie prowadzenia dziatan bojowych tak =
w natarciu jak 1 w obronie najwieksze straty bedg w oddzia-
t+ach dziatajgacych na g#ownych kierunkach uderzenia 1 wysidku
/w obronie/ oraz na kierunkach kontratakéw /przeciwuderzen/
wdasnych 1 nieprzyjaciela* Jesli chodzi o straty sanitarne
od broni klasycznej, to bedg one najwyzsze w natarciu 1 w
czasie przetamywania kolejnych rubiezy obronnych nieprzyja-
ciela oraz w czasie forsowania szerokich przeszkdéd wodnych*
nv dziataniach obronnych straty od broni klasycznej z zasady
bedg mniejsze* Wynika to stad, ze w obronie jest szerszy
pas 1 gtebszy pas dziatania wojsk, bardziej rozbudowane sg
I ukrycia dla wojsk oraz elementy ugrupowania bojowego sg
bardziej rozsrodkowane anizeli w natarciu*
Na podstawie doswiadczen z drugiej wojny sSwiatowej]
I dotychczasowych teoretycznych rozwazan oraz pogladow przed-
stawicieli stuzby zdrowia mozna przyjac, ze:
a/ wysokos¢ strat /od stanu etatowego/ dywizji w ciagu doby
walki wynoagis

- straty ogo6lne « 6,5 - 15%$
« straty bezpowrotne - 2,5 5%$
® straty sanitarne - 4 10%$

Z przewidywanych strat w dywizji ponoszg w 70-75% oddziaty
walczgce, a 25-“30% jednostki zabezpieczenia 1 obstugi™
Ze wzgledu na stopien porazenia, przewiduje sie, ze ciezko
poszkodowanych bedzie oko™o 35~40%, Srednio poszkodowanych
30-35% 1 lekko poszkodowanych 30-35%«

b/ Srednie dzienne straty sanitarne dywizji w natarciu moga

e wynosic¢ 10-15% /w stosunku do stanu faktycznego/, w tym od
broni:
- konwencjonalnej - 2-4%;
- jadrowej - 4-8%;



- chemicznej - 3"5%;

- biologicznej - 1-3%*

W natarciu z Fforsowaniem przeszkéd wodnych straty sani«
tarne mogg wynosic¢ 15-25% i wiecej*

c/ Srednie dzienne straty sanitarne dywizji w obronie /w sto« )
sunku do stanu faktycznego/ mogg ksztattowaC sie w wyso«
kosci 10-20%.

d/ Przewidywana struktura strat sanitarnych od dziatania
broni konwencjonalnej jest nastepujaca:

- zranienia 1 urazy zamkniete «50-60%;

- kontuzje - 5-10%;
- oparzenia i1zolowane « 10-15%;
- urazy mieszane /miksty/ -10-25%;
w tym z przewaga:
oparzen - 60%
uszkodzen mechanicznych =40%.

e/ Przewiduje sie nastepujacag strukture strat sanitarnych
od dziatania broni jadrowej:
- czyste urazy mechaniczne /zranienia zdamania”™ kontuzje/

- 10-15%!

- czyste /izolowane/ oparzenia - 15-20%;

- uszkodzenia popromienne /czyste/ - do 15%;

- uszkodzenie mieszane /miksty/ - 55-60%;

w tym z przewaga:

choroby popromiennej - okoto 20%;
roznych postaci skazen - oko4o 30%;
oparzen - okoto 45%;
urazow mechanicznych - okoto 5%«

Ponadto w czasie prowadzenia dziatan bojowych w warunkach
szczegolnych /zima, dziatanie w gérach/ do wyzej podanych
strat sanitarnych moze dojs¢ znaczny procent zachorowan®

Ogélnie biorac nalezy stwierdzié¢”™ ze wysoko$S¢ strat sani-
tarnych bedzie kazdorazowo uzalezniona od konkretnej sy-

tuacji 1 warunkow w jakich beda prowadzone dziatania.
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Rozwigzanie probleméw zwigzanych z zabezpieczeniem medycz-
nym wojsk zalezy od ilosci sit i sSrodkéw stuzby zdrowia
dywizji 1 ich mozliwosci»

Wszystkie samodzielne oddziaty dywizji posiadajg orga-
niczne pododdziaty medyczne*

Tia szczeblu pudku /pz i pcz/ wypbepuje kompania me-
dyczna, ktdéra w toku dziatan bojowych rozwija pudkowy punkt
medyczny /PPM/* W zaleznosci od zakresu udzielania pomocy
medycznej -jJjego mozliwssci w ciggu dnia walki wynoszg
150-250 porazonych 1 chorych* W PPM ewakuowanym z podod-
dziatow porazonym udziela sie pierwszej pomocy lekarskiej
i przygotowuje sie ich do ewakuacji do dywizyjnego punktu
medycznego /DPM/* Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci, PPM
udziela tylko pomocy ze wskazan zyciowych tym porazonym,
ktorych dalsza ewakuacja bez jej udzielenia by#aby niemoz-
lLiwa*

Ma szczeblu dywizji vV?ystepuje organiczny batalion me-
dyczny, ktory w toku dziatan bojowych rozwija dywizyjny
punkt medyczny /DPM/*

Przeznaczony on jest do przyjmowania porazonych z
oddziatoéw, udzielania im pomocy kwalifikowanej, segregacji
oraz przygotowania ich do ewakuacji do szpitali polowych
frontu*

Przepustowos¢ DPM wynosi 350-500 porazonych dziennie.
Batalion medyczny /medyczny batalion wzmocnienia/ przesuwa
sie 1 rozwija DPM jeden raz w ciggu doby* Nie oznacza to
bynajmniej, ze w DPM udziela sie kwalifikowanej pomocy tym
wszystkim, ktorzy tam sie znalezli* V/ychodzac z mozliwosci
batalionu medycznego w DPM mozna zorganizowa¢ dwie duze
/2 lekarzy 1 pielegniarka operacyjnaZ 1 3 mate grupy chirur-
giczne, ktdére mogg w ciggu 14«16 godzin pracy wykonac¢ 18-22
operacji chirurgicznych 1 okoto 80 zabiegéw Srednich*

Znaczna i1los¢ porazonych po przeprowadzonej tylko segref-
gacji 1 otrzymaniu niezbednej pomocy w DPM jest kierowana
na dalsze etapy ewakuacji medycznej*
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Czas naptywu poszkodowanych do DPM wynosi $rednio 5-7 godzin
od momentu zranienia# Mozliwosci ewakuacyjne transportu sani-
tarnego batalionu medycznego wynosza 100 poszkodowanych jedno-
razowo.

Na okres wykonywania zadania bojowego przez dywizje
armia moze przydzieli¢ stuzbie zdrowia dywizji jako wzmoc-
nienie :

- do dwoch medycznych batalionow wzmocnienia /;a,ov]|

- 1-3 brygady specjalistyczne z oddziatu wzmocnienia 1 se-
gregacji /0WS/;

- kompanie hospj|talizacyjna w sk#adzie 12 grup - sekcji/kh/«

Przydziat wyzej wymienionych si4 1 Srodkéw bedzie kazdora-

zowo uwarunkowany miedzy innymi od roli, miejsca 1 zadania

bojowego dywizji, od rodzaju dziatan bojowych, mozliwosci
armii, dziatan npla itp.

Przydzielone sity i1 Srodki wykorzystuje sie:

- mbw do organizowania DPM 1 spedniajg one taka samg role
jak batalion medyczny dywizji, ich przepustowosc¢ 1
mozliwosSC w zakresie udzielania pomocy jest taka sama jak
organicznego bm, natomiast jednorazowe mozliwsSsSci ewaku-
acyjne wynosza tylko 80 poszkodowanych!

- brygady specjalistyczne /gtoéwnie segregacyjne/ do zwieksze-
nia przepustowosci DPMj

- kazdg z grup /sekcji/ hospitalizacyjnych do opieki nad
grupg 20-30 porazonych, ktorzy muszg pozostac w rejonie
DPM /mbw/ przez pewien okres czasu az stan ich zdrowia
pozwoli na ewakuacje lub ze wzgledu na dziatanie npla
kiedy powstang korzystne warunki ich ewakuacji.

W dziataniach obronnych dywizja moze otrzyma¢ 1-2 mbw 1

kilka brygad specjalistycznych z OWS. NajczesSciej bedzie

tak, ze dywizja przechodzgc z dziatan zaczepnych do dzia-

4+an obronnych bedzie posiadata te sity 1 Srodki, ktore jej

zostaty przydzielone na czas natarcia.

Ugrupowanie 1 rozmieszczenie DPM jest uwarunkowane
od rodzaju prowadzonego dziatania bojowego, konkretnej sy-

"tuacji bojowej, przydzielonych sit i Srodkdw oraz przyjetej
koncepcji zabezpieczenia tytov/ego.
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W rejonie wyjsciowym /zesrodkowania/ dywizji batalion
medyczny w stanie zwinietym rozmieszcza sie wewnatrz ugru-
powania wojsk, w gotowosci do rozwiniecia w wypadku zaistnie-
nia masowych strat sanitarnych”™ Na podstawach wyjsciowych
do natarcia bm lub mbw rozwija sie w odlegtosci do 15 km
od przedniego skraju wojsk walczgcych. W pierwszej kolej-
nosci rozwija sie DPM z przydzielonego mbw, ktéry zabezpie-
cza przyjmowanie porazonych na gtebokos¢ zadania blizszego
dywizji, natomiast na zabezpieczenie zadania nastepnego /za-
dania dnia/ sitami bm lub drugiego przydzielonego mbw roz-
wija sie kolejny DPM. W kohcu dnia natarcia d3rwizji rozwija
sie trzeci raz DPM z pozostatych sit, przeznaczony do przyj-
mowania porazonych z walk nocnych lub w pierwszej potowie
nastepnego dnia walki. Dywizja dziatajgc na kierunku drugo-
rzednym moze otrzymaC jako wzmocnienie tylko jeden mbw.
Wowczas na poczatku dnia natarcia powinna rozwing¢ mbw, a w :
zadaniu nastepnym lub pod koniec dnia walki organiczny bm.

W natarciu z forsowaniem duzej przeszkody wodnej dy-
wizja moze otrzyma¢ nawet trzy mbw, z ktdérych jeden moze
by¢ wykorzystany do rozwiniecia 2-3 medycznych punktéw prze-
prawowych /MPP/.

W dziataniach obronnych dywizja moze otrzymac¢ 1-2 mbw
lub w ogdéle nie otrzymaC zadnego. Jezeli dywizja VW ogole
nie otrzyma medycznego batalionu wzmocnienia, to organiczny
bm rozwija DPM w skdadzie pierwszego rzutu tydow dywizji
w rejonie, do ktdérego bedzie najdogodniej prowadzi¢ ewaku-
acje ze wszystkich oddziatow dywizji. W razie koniecznosci
zmiany rejonu rozmieszczenia DPM, batalion medyczny przesu-
wa sie w catosci lub w dwoch rzutach.

W wypadku otrzymania przez dywizje mbw, ; mozliwe sga na-

stepujace warianty ugrupowania sit+ medycznych w obronie:

a/ jeden mbw lub bm rozwija na poczatku dziatan obronnych
DPM, drugi pozostaje czasowo w odwodzie 1 moze bycC
wykorzystany do:

- rozwiniecia nastepnego DPM po zapednieniu pierwszego;
- rozwiniecia DPM na kolejnej rubiiezy obrony;
- rozwiniecia DPM na kierunku kontrataku;
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- udzielania pomocy medycznej w rejonie uderzenia Jag-
drowego«

b/ dwa bataliony /mbw 1 bm/ rozwijaja Jednoczesnie DPM na
oddzielnych kierunkach obrony« Sposéb ten Jest stosowany
zwykle w przypadku, obrony na szerokim froncie , lub w wa-
runkach, ,;dy dywizji grozi rozciecie przez npla ugrupo-
wania bojowego«

W dziataniach obronnych Jstnielde state zagrozenie
punktow medycznych przez nacierajacego nieprzyjaciela« Na-
cierajacy nieprzyjaciel w ciggu kilku godzin moze osiggngc
rejon rozmieszczenia DPM« Dlatego tez zagadnienie Jak naj-
szybszej ewakuacji porazonych z dywizji oraz statej goto-
wosci urzadzen medycznych do zwiniecia 1 przesuniecia ha-
biera w dziataniach obronnych szczegdélnego znaczenia

W ogolnym systemie leczniczo-ewakuacyjnym na ogé+ przyjmuje
sie, ze ewakuacja porazonych i chorych winna by¢ prowadzona
przez poszczegolne kolejne etapy ewakuacji medycznej« Jak
wynika z doswiadczen Il wojny Swiatowej, duza 1loSC etapodw
leczniczp-ewakuacyjnych nie sprzyja pomysSlnemu leczeniu
porazonych i chorych« NaJdcelowied by+o by wiec ewakuowac
porazonych z miejsca zagrozenia 1 bezposrednio do takiego
punktu medycznegO]gdzie udzielona > zostanie pomoc specja-
listyczna. Nie zawsze to Jednak bedzie mozliwe tak ze
wzgledu na mozliwosSci ewakuacyjne transportu#Jak rowniez i
ze wskazan zyciowych”™ Dazenie do usprawnienia 1 przyspiesze-
nia ewakuacji medycznej Jest uzasadnione zaréwno z punktu
widzenia humanitarnego Jak i1 czysto wojskowego.
Wed+ug obowigzujgcego systemu etapowego leczenia za organi-
zacje ewakuacji porazonych odpowiada wyzszy szczebel dowo-
dzenia 1 dokonuje Jed w zasadzie w#asnymi sidami i Srodkami.

Ewakuacja porazonych i chorych z oddziatow dywizji
Jest realizowana transportem szczebla dywizji, natomiast z
DPM 1 mbw do BSzP transportem sanitarnym armii«

Przyjmujgac Srednio 10?S strat sanitarnych w cigagu
dnia walki dywizji od JeJ faktycznego stanu mozna przyjac.
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ze przy 90% jej ukompletowania trzeba bedzie ewakuowac z
oddziatéw okoto 1000 porazonych i1 chorych* Kalkulacja moz-
liwosci ewakuacyjnych w tym przykdadzie przedstawiad sie be-
dzie nastepujaco!

Srednio ramie ewakuacji z oddziatéw do DPM /mbw/ be-
dzie wynosi¢ okodto 25 km; transport sanitarny dywizji przy
takich odlegtosciach moze wykonaC okoto 3 obroty w ciggu
dnia walki*

Zaktadajgc, ze dywizja otrzymata z armii jako wzmoc-
nienie dwa mbw, to jej ogolne mozliwosci ewakuacyjne bedg
wynosi¢ /hm 100 *fmbw 80 + mbw 80/ x 3 - 780 porazonych i
rannych* Stanowi¢ to bedzie okod4o 79% potrzeb ewakuacyjnych,
a wiec zapewni ewakuacje dla ciezko 1 Srednio poszkodowanym*

Powyzszy przyk#ad zostat nieco uproszczony, gdyz nie
zawsze dy™«fFizja od poczatku prowadzenia walki bedzie miata
przydzielone od razu dwa mbw, a ponadto mogg powstac¢ pewne
straty w transporcie sanitarfeym 1 tym samym obnizy sie jego
jednorazowa zdolnos¢ ewakuacyjna*

Z pordownania potrzeb i mozliwosSci ewakuacyjnych dy<=
wizji nasuwaja sie wiec pewne istotne wnioski co do sposobdéw
realizacji ewakuacji 1 nalezytego wykorzystania sit 1 Srodkow
stuzby zdrowia w czasie walki.

We wspodczesnych dziataniach bojowych, gdzie bedzie
stosowana WR transport sanitarny organiczny /hm/ wiaz z
przydzielonym /z mbw/ jest niewystarczajgacy w stosurilra do
potrzeb ewakuacyjnych dywizji* Dla zrekompensowania braku
transportu sanitarnego zachodzi koniecznos$¢ wykorzystania
do ewakuacji medycznej roéwniez transportu ogélnego przezna-
czenia. Wykorzystuje sie do tego celu gtownie ONSzniony po
dowozie transport burtowy* W niektdérych sytuacjach bojowych
moze zaistnie¢ nagta potrzeba wzmocnienia transportu sani-
tarnego transportem ogélnego przeznaczenia dla prz5T"spieszenia
ewakuacji1 medycznej /wkamanie sie npla w g¥ab obrony/ przy 1
braku pustego transportu. ITa zarzadzenie zastepcy dowoddcy do i
spraw techniki 1 zaopatrzenia nastepuje wiec oproéznienie
potrzebnego transportu, a Srodki materiatowe zostajg wowczas
zkozone na ziemi3«
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Biorac pod uwage trudnosci ewakuacyjne nie v;olno dopuscie do
tego by czesc¢ transportu sanitarnego pozostawata bezczynnie
I to szczegblnie w okresie naptywu duzej i1losci porazonych#
Dotyczy przede wszystkim sytuacji kiedy bm lub mbw znajdujag
sie w odwodzie*

Y niektdérych sytuacjach w czasie prowadzenia dziatan bojo-

wych mozna, a nawet powinno sie pomija¢ niektdre etapy ewa-

kuacji medycznej* Szczegélnie w warunkach, gdy odlegtos¢ z

PPM do BSzP jest nie duzo wieksza jak z PPM do DPM - trans-

port dywizyjny moze ewakuowa¢ porazonych bezposSrednio z od-

dziatow dywizji do BSzP*

W analogiczny sposob moze ewakuowa¢ porazonych z PPM bez-

posrednio do BSzP transport sanitarny armii* \/ sprzyjajacych

warunkach rowniez oddziaty mogg ewakuowaC swych porazonych

I chorych do BSzP /szpitali cywilnych i1tp/ wkasnym trans-

portem* Moze to mie¢ miejsce w marszu, W rejonie wyjsciowym,

w dziataniach obronnych itp*

Pomijanie niektdérych etapow ewakuacji medycznej w
czasie dziatan pewne dodatnie strony, a mianowicie:

- zmniejsza naptyw porazonych 1 chorych w pomijanym punkcie
medycznym, co pozwala na rozszerzenie przez ten punkt
zakresu pomocy medycznej;

- uzyskuje sie znaczne skroécenie czasu ewakuacji w ogniwie:
miejsce zranienia od chwili zranienia zodnierza do zot-
nierza - BSzP*

Przecietny czas napd#ywu porazonych na poszczegdlne punkty

medyczne od chwili zranienia ksztattuje sie nastepujgco:

- do bpm 45-60 min;

- do PPM 2-3 godz*;
- do DPM r:5-7 godz*;
- do BSzP 12-24 godz*

W niektdérych sytuacjach do ewakuacji porazonych wykorzystu-
je sie Smigtowce* Bedzie to przede wszystkim mie¢ miejsce

w okrgzeniu,oraz gdy dywizja lub jej oddziaty dziatajag

jako desant*
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4« Organizacja pgmocg medycznej

-

Biorgc pod uwage mozliwosci punktdéow medycznych poszczegél- ~
nych szczebli dowodzenia oraz przewidywane straty sanitarne
w dywizji w ciggu dnia walki uwaza sie™ ze tylko dla czesci
poszkodowanych bedzie udzielona pomoc wykwalifikowana# Rae
moc ta bedzie udzielana przede wszystkim ciezko porazonym,
kiedy to wszelkie opéznienie “w tym zakresie mogdo by byod
przyczyng trwatego kalectwa lub tez zagrazato ich zyciu#
CzesC przypadkow zranien /porazen/ wymagaC bedzie zabiegow
specjalistycznych, ktorych nie bedg w stanie wykonac¢ lekarze
bm lub mbw. Tacy porazeni winni by¢ opracowani na DPM w
stopniu umozliwiajeoy”~ch ewakuacje i1 w pierwszej kolejnosci
ewakuowani do szpitali specjalistycznych frontu#

Pewna ilos¢ porazonych, ze wzgledu na ich ciezki stan
zdrowia, czasowo nie bedzie sie nadawa¢ do ewakuacji trans«
portem samochodowym#

Jezelil nie ma mozliwosci ewakuowania ich transportem lotni«
czym, muszg pozosta¢ na miejscu do czasu, az”stan ich zdro"
wia ulegnie poprawie 1 umozliwi dalsza ewakuacje#

Z og6lnej ilosci porazonych i1 chorych opracowanych w DPM
95% podlega ewakuacji do BSzP# Pozostate 5% to ci”co od«
niesli lekkie porazenia 1 w czasie do 10 dni powrocg”™do
zdrowia# Pozostajg oni w DPM, gdzie sg wykorzystywani do
prac pomocniczych#

Jednym z trudniejszych przedsiewzie¢ zabezpieczenia
medycznego dywizji w dziataniach bojowych jest organizacja
pomocy medycznej w rejonach uderzen BIUR przez nisprzyjaciela
chociazby 1 z tego wzgledu ze musi byC organizowany jadno«
czesnie z zabezpieczeniem medycznym, oddziatow walczgcyoh
dywizji# Trudnos¢ tkwi wiec tym, ze do rejonu uderzen BPR
trzeba bedzie skierowa¢ dodatkowo znaczng ilosC sit 1 Srod«
~kéow stuzby zdrowia# Do rejondéw uderzen BMR obok sit stuzby
zdrowia winny byC rowniez skierowane grupy awaryjno”ratunko-
we# Likwidacja skutkéw uderzen BMR jest zagadnieniem trudnym
do rozwigzania i stad tez konieczna jest Scista wspddpraca
f%quy zdrowia ze stuzbg i1nzynieryjno-saperska, chemiczng 1
grupami awaryjno-ratunkowymi# W wielu wypadkach nieodzowng
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okaze sie rov/niez pomoc armii w postaci sit 1 Srodkow skiero-
wanych do tego rejonu*

Zadania zabezpieczenia medycznego; w zakresie przed-
siewziec¢ sanitarno-higienicznych 1 przeciwepidemicznych w dzia-
+aniach dywizji realizowane sg w mysl ogélnie przyjetych
zasad*

V. DOWODZENIE TYLAMI DYWIZJI

We wspédczesnych dziataniach bojowych wymagania w stosunku
do tyt#éw w ogole, a wiec i tym samym do tytow dywizji niewspot-
miernie rosty. Dlatego tez wynika obecnie koniecznosS¢ state-
go doskonalenia nie tylko systemu zaopatrywania i1 obstugi
wojsIf” rowniez dowodzenia tydami.

Dowodzenie tydami dywizji jest czeSciag sktadowag
dowodzenia wojskami 1 polega na ciggtym kierowaniu dziatal-
noscig jednostek tytowych w zakresie wszechstronnego i1 ter-
minowego zaopatrywania 1 obsd4ugi wojsk*

Dowodzenie tytami polega wiec nas

- utrzymaniu wysokiego stanu moralno-politycznego
1 bojowego zodnierzy wchodzacych w skdad oddziatow i1 pod-
oddziatoéw tytowychf

- utrzymaniu oddziatéw 1 pododdziatow tydowych
w statej gotowosci do zaopatrywania i obstugi wojsk;

- organizowaniu wspoddziatania pomiedzy poszcze-
golnymi oddzia&i 1 pododdziatami tytowymi;

- statej kontroli wykonywanych zadan i udzielaniu
podwadnym niezbednej pomocy.

Dowodzenie tydami powinno by¢ ciggte, stanowcze i elastyczne.
Realizacje tych zasad osigga sie przezi

- utrzymywanie statej +4acznosci z zastepcami do-
woédcow do spraw techniki 1 zaopatrzenia oddziatow, z dowddca-
mi jednostek tydtowych 1 z przetozonymi;

- zorganizowanie tytowych stanowisk dov;odzenia 1
przesuwanie ich we wkasciwym czasie w toku dziatan;

- sprawne odtwarzanie zniszczonych elementéw tydo-
wych stanowisk dowodzenia;

- Sciste wykonywanie rozkazéw 1 zarzadzen dotyczgcych
zabezpieczenia tytowego;
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- znajomos¢ 1 wHasciwg ocene sytuacji bojowej 1 tydo-
wej oraz natychmiastowe reagowanie w razie zaistniatych
zmian, szybkie koordynowanie planéw i postawionych zadan;

- state, wzajemne informowanie sie i1 wspodprace tyto-
wych organéw dowodzenia z szefem sztabu oraz z szefami ro-
dzajow wojysk 1 stuzb;

- terminowe otrzymywanie i przedstawianie meldunkéow
I sprawozdan o stanie zabezpieczenia tytowego*

Wspotczesne dziatania bojowe charakteryzuje szybka 1 czesta
zmiana sytuacji, wysokie tempo oraz dziatanie wojsk na kie-
runkach. W tych wiec warunkach realizacja zabezpieczenia ty-
+owego wojsk staje sie coraz bardziej skomplikowana 1 dlatego
tez od tytowych organdéw kierowania i dowodzenia wymaga sie
szybkiej oceny sytuacji, natychmiastowego podjecia decyzji
i szybkiego doprowadzenia jej do wykonawcow*
Sprawnym dowodzeniem 1 kierowaniem ty4ami na szczeblu dy-
wizji zajmujg sie odpowiednie organa*
Dowddce szefa sztabu dywizji oraz zastepce dowodcy do spraw
techniki 1 zaopatrzenia uwaza sie jako organa dowodzenia
tytami; natomiast zastepce dowdédcy do spraw techniki 1 za-
opatrzenia oraz podlegtych jemu szefow sduzb jako organa
kierowania* N
Dowddca dywizji ponosi catkowita odpowiedzialnoéém%ra—
tyddéw i1 za zabezpieczenie tytowe podporzadkowanych mu
wojsk* Dowodzi on tydami przez swego zastepce do spraw tech-
niki~zaopatrzenia*

Szef sztabu dywizji zapewnia warunki kierowania 1 dowo-
dzenia tytami oraz z ramienia dowdédcy wystepuje w roli koordy-
natora wspodpracy zastepcy dowdédcy do spraw techniki 1 zaopa-
trzenia z szefami rodzajow WJIsk i1 stuzb dywizji* Szef sztabu
winien by¢ stale informowany o stanie zabezpieczenia tytowego
wojsk, a z kolei winien on informowa¢ tytowe organa dowodze-
nia kierowania 1 o planowanych dziataniach bojowych 1 sy-
tuacji bojowej na polu walki*

Zastepca dowddcy dywizji do spraw techniki 1 zaopatrze-
nia odpowiada za zaopatryv;anie 1 obstuge woj*$>., organizacje
ty+déw oraz dowodzenie 1 kierowanie tydami. Powinien on byc¢
zawsze w gotowosci do zreferowania dowddcy dywizji aktualnej
sytuacji tytowej*
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Zastepca dowoddcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia kieruje
zabezpieczeniem tytowym wojsk 1 dowodzi oddziatami tydowymi*

W sytuacjach niecierpigcje; zwkoki powinien on nie
czekajac na wytyczne dowddcy dywizji i tytowych organow nad-
rzednych decydowaC samodzielnie w sprawach zwigzanych z za-
bezpieczeniem tytowym wojsk, a o podjetych decyzjach winien
powiadomi¢ dowddce dywizji*

Zarzadzenia zastepcy dowddcy do spraw techniki 1
zaopatrzenia dywizji w zakresie zabezpieczenia tytowego dzia-
+an obowigzuja nie tylko podlegtych mu szefow stuzb, ale i
wszystkich dowdédcow oddziatow oraz szefow i1 dowddcow rodzajow
wojsk 1 stuzb*

Dowodzenie 1 kierowanie tytami odbywa sie z tytowego
stanowiska dowodzenia, ktére sktada sie z wezta +gcznosci,
tytowych organow dowodzenia 1 kierowania oraz pododdziatu
obstugi 1 ochrany* TSD jest statym miejscem pracy zastepcy
dowdédcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia, kwatermistrza”“szefa
stuzb technicznych, szefa stuzby zdrowia, starszego pomocnika
do spraw organizacji 1 planowani« oras szefow stuzb* Oproéca
tego na TSD moga znajdowaC sie niektore komorki dowddztwa 1
sztabu jak np* uzupednien, par tyjno=>polityczna, organa finanso-
we oraz sa i1 prokuratura*

Tydowe stanowisko dowodzenia w dziataniach bojowych
z zasady rozmieszcza sie w rejonie drugiego rzutu tydoéw dy-
wizjil 1 wraz z nim przesuwa sie do nowego rejonu* Przesuwa-
nie TSD w dziataniach bojowych winno byc dokonywane w warun-
kach utrzymania statej #gcznosci radiowej w podstawowych re-
lacjach dowodzenia, a mianowicie w relacji TSD - SD oraz TSD -
oddziaty tytowe* Warunki ciggtosSci kierowania 1 dowodzenia
tytami oraz sprawnos¢ funkcjonowania tydowego stanowiska do-
wodzenia w czasie nieobecnosci zastepcy dowoddcy do spraw
techniki 1
organizacji 1 planowania, a takze sd4uzba dyzurna* W dowodze-
niu tytami wazng role odgrywa terminowe otrzymywanie meldun-
kobw z oddziatdéw dsrwizji*

zaopatrzenia zapewnia starszy pomocnik do spraw

Zastepca dowddcy do spraw techniki iozaopatrzenia
,dywizji winien wymaga¢ od zastepcoédw dowddco;/ spraw techniki
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I zaopatrzenia oddziatow, aby ich meldunki przedstawiaty zbli-
zone do faktycznych dane z zakresu zabezpieczenia tytowego,
oraz aby nie przedstawiaty one tendencyjnie zanizonych sta-
now zapasow, dla otrzymania wiekszego przydziatu Srodkow
m.ateriatov;ych ze szczebla zaopatrujgcego™

Kazde dziatanie bojowe dywizji mozna podzieli¢ na
dwa okresy: okres organizacji dziatan 1 okres prowadzenia
dziatan. Niekiedy okresy te trudno jest oddzieli¢ wyraznag
granicag czasowg z tego wzgledu, ze dos¢ czesto naktadaja
sie na siebie /np. przejscie z dziatanh zaczepnych do dzia-
+an obronnych/.

Tydy dywizji w tym 1 tytowe organa dowodzenia 1 Kie-
rowania w kazdym z tych okresow realizuja okreslone zada-
nia zwigzane z zabezpieczeniem tytov;ym wojsk.

W okresie./erganizacji/przygotowawczym/ dziatan bojowych
organa dowodzenia i1 kierowania tydami powinny skierowac
swoje wysitki na:

- zgromadzenie w oddziatach dywizji okreslonych za-
pasow Srodkéw materiatowychi

terminowg obstuge medyczng 1 techniczng wojsk;
wyewakuowanie z oddziatow wszystkiego co zbedne

lub nie nadaje sie do wykorzystania przez wojska na polu
walki ;

- przygotowanie oddziatovi/ tytowych do pracy w konkret-
nych warunkach dziatan bojowych.
W czasie prowadzenia dziatan bojowych organa dowodzenia 1
kierowania tytami winny zapewniei

- terminowe uzupednienie Srodkow materiatowych;

« sprawng ewakuacje uszkodzonej techniki bojowej
sprzetu technicznego 1 jego szybka naprawe;

- udzielanie szybkiej pomocy medycznej porazonym
rym 1 ich ewakuacje z pola walkri;

cho-

- whasciwe'wykorzystanie sit 1 Srodkow;

- terminowe przesuwanie oddziatéw i1 pododdziatdw ty-
+owych oraz i1ch ochrone 1 obrone.
N Zastepca dowoédcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia wi-
nien byc zawsze gotowy do przedstawienia dowdédcy danych w
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zakresie zabezpieczenia tytowego niezbednych do podjecia de-
cyzji. V tym celu winien on zna¢ dokladnie zadania dywizji i
zamiar dowddcy oraz dokonaé¢ wnikliwej analizy zadania i oceny
mozliwosci tytow. Po wypracowaniu koncepcji zabezpieczenia
tylowego dziatan, zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia winien okres$li¢ podstawowe zadania dla tytow i wyni-
kajgce z nich przedsiewziecia oraz ustali¢ terminy ich wyko-
nania. Nie czekajac na ostateczne sprecyzowanie decyzji przez
dowddce dywizji moze on wydaé zarzadzenie wstepne dla wyko-
nawcow dotyczgace natychmiastowej realizacji zadan.

Decyzja dowodcy odnosSnie zabezpieczenia tylo?>?ego
ujeta w forme dokumentu®™ stanowi rozkaz tytowy. Rozkaz tytowy
opracowuje sie tylko wtedy, gdy pozwala na to czas i gdy sztab
dyv/izji opracowuje rozkaz bojowy. V przeciwnym ¥/ypadku za-
miast rozkazu wydaje sie zarzadzenie tylowe®

Pcdetawowe przedsiewziecia z zakresu organizacji
tytow, materiatowego, technicznego 1 medycasn™go zabezpiecze-
nia oraz organizacji dowodzenia tytami znajduja swoje odbicie
w planie zabezpieczenia tytowego dziatan bojowych. Dokiunent
ten opracowany na mapie jest podstawowym dokumentem dowodze-
nia tytami w czasie walki. Wczasie walki tytowe organa do-
wodzenia i kierowania winny stale dazy¢ do odtwarzania zu-
zytych zapasow materiatowych w oddziatach, szybkiego ewaku-
owania porazonych i chorych z oddziatéw do DPM, dokonywania
terminowej obstugi technicznej, a pod koniec dnia walki do
przygotowania oddziatéw i pododdziatéw tytowych do praoj
w kolejnym zadaniu bojowym.
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