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W S T Ę P

Charakter przyszłej v/ojny, możliwości współczesnych 
środków walki oraz koncepcje operacyjno-strategiczne nie­
przyjaciela^ a szczególnie jego dążenie do uprzedzenia na­
szych sił zbrojnych w osiąganiu gotowości bojowej i możli­
wość wykonania niespodziewanego uderzenia wywiera bezpośredni 
wpływ na kształtowanie się sposobu i zasad mobilizacyjnego 
rozwinięcia systemu obronnego sił zbrojnych^ związków tak­
tycznych i jednostek wojskowych®

Niezbędny stopień gotowości obronnej państwa zapewnia­
ją istniejące w czasie pokoju jednostki wojskowe^ które sta­
nowią bazę do całkowitego mobilizacyjnego rozwinięcia sił 
zbrojnychg, w przypadku zaistnienia takiej potrzebyi, do roz­
miarów przewidzianych na czas wojny w oparciu o nagromadzone 
rezerwy ludzkie i materialne państwa®

Dlatego też podstawowym celem planowąnia mobilizacyjnego 
rozwinięcia jest zapewnienie niezbędnych warunków do spraw­
nego i terminowego przejścia sił zbrojnych ze struktury orga­
nizacyjnej czasu pokojowego na strukturę organizacyjną czasu 
wojennego w oparciu o nagromadzone zapasy oraz wydzielone 
dla sił zbrojnych rezerwy osobowe i materialne z gospodarki 
narodowej®

Realizacja powyższego celu jest o tyle^skomplikowana, 
że w pracach związanych z zaspokojeniem potrzeb mobilizacyj­
nych sił zbrojnych biorą udział obok różnorodnych wojskowych 
organów mobilizacji i uzupełnień^ również ogniwa admlkratra- 
cji państwowej i gospodarki narodowej ̂ ẑ którymi każda jed­
nostka wojskowa niezależnie od szczebla dowodzenia musi ściśle 
współpracować®

To teźj proces mobilizacyjnego roz\iSnięcia jednostek 
wojskowych bez względu na szczebel dochodzenia musi być za­
wczasu planowany i zorganlzovm nj^ a treść tego procesu musi 
być oparta na odpowiednich założeniach operacyjno-taktycznych 
przy jednoczesnej współpracy i współdziałaniu jednostek woj­
skowych i administracji państwowej®
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If ZASADY OGOME MOBILIZACYJNEGO ROZWINIĘCIA WOJSK

Podstawowym celem mobilizacyjnego rozwinięcia Jed­
nostek wojskowych Jest zapewnienie im niezbędnych warunków 
do sprawnego i terminowego przejścia z organizacji i stanu 
pokojowego na organizację i stan wojenny«

Osiągnięcie tego celu możliwe Jest w wyniku pełnego 
zaspokojenia wszystkich potrzeb mobilizacyjnych Jednostek 
rozwiniętych, o niepełnych stanach osobowych, skadrowanych, 
przeformowanych oraz formowanych od nowa»

Mobilizacyjne rozwinięcie Jednostek wojskowych Jest 
procesem zawczasu planowanym i zorganizowanym, a Jego treść 
oparta Jest na założeniach operacyjno-taktycznych w przewi­
dywaniu rozwoju sytuacji polityczno-militarneJ poprzedzają­
cej konflikt zbrojny lub w toku Jego trwania®

Założenia te w szczególny sposób będą rzutowały na 
czas i sposoby mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek wojsko­
wych, elastyczność mobilizacyjnego rozwinięcia, na czas, 
sposób i ilość planowanych do zgromadzenia w gospodarce 
narodowej środków materiałowych, powołania żołnierzy rezerwy 
oraz sposób i warianty przeprowadzenia mobilizacji®
W założeniach tych również zawarta będzie rola, miejsce i 
zadania związku taktycznego i jego Jednostek w ogólnym pla­
nie osiągania gotOŶ ôści bojowej sił zbrojnycĥ »̂

W celu umożliwienia Jednostkom związku taktycznego 
stopniowego przechodzenia do wyższych stanów gotowości bojo­
wej a tym samjFi stopniowego zwiększenia obciążenia gospo­
darki narodowej zadaniami mobilizacyjnymi - w planowaniu 
mobilizacyJnym_przyJmuJe się odpowiednie warianty przepro­
wadzenia mobil|fzacJi w zależności od wprowadzonego stanu 
gótowośoi bojowej lub stopnia zagrożenia®

W związku z tym mobilizacyjne rozwinięcie Jednostek 
wojskowych może się rozpocząć i zakończyć dla całego związku 
taktycznego w okresie stanu podwyższonej gotowości obronnej 
państwa, a zakończyć w okresie stanu bezpośredniego zagroże­
nia bezpieczeństwa państwa®

Po_wprowań5eiiiia^_^l^nujgdYi^^ ś c i oto on-
nej państv/a, najczęściej dla Jednostek wojskowych wprowadza



8ię stan podwyższonej gotowości bojov^ej, natomiast wprowadze­
nie stanu ’bezpośredniego zagrożenia bezpieczeństwa państwa 
powoduje zarządzenie dla nich pełnej gotowości bojowej®

Stan podwyższonej gotowości bojowej jest stanem po­
średnim między stanem stałej a pełnej gotov/ości bojowej®
V/ zależności od sytuacji może on bye wprowadzony po uprzednim 
wykonaniu przedsięwzięć przygotowawczych lub ze stanu stałej 
gotowości bojowej®

W przypadku zarządzenia stanu podwyższonej gotowości 
bojowej wszystkie jednostki wojskowe przystępują w określo== 
nych rejonach lub obiektach /rejonach stałej dyslokacji/^ do 
wykonania przedsięwzięć zapewniających maksymalne skrócenie 
czasu na przejście tych jednostek z miejsc dyslokacji do re­
jonów^ w których będą one osiągać pełną gotowość bojową® W 
tym okresie powołuje się żołnierzy rezerwy^ pobiera się 
środki transporti^we i maszyny inżynieryjne z gospodarki na­
rodowej przewidziane do powołania w rzucie alarmowym®

Dla jednostek rozwiniętych jest to o k r e s w  którym 
otrzymują w trybie alarmcwyni całość należnego im uzupełnie­
nia^ Związek taktyczny wykonujący przedsięwzięcia wynikające 
ze stanu podwyższonej gotowości bojowej - może przejść bez­
pośrednio do wykonania przedeięwEięo wynikających ze stanu 
pełnej gotowości bojowej po jej zarządzeniu®

W przypadku wprowadzenia stanu pełnej gotowości bojo­
wej poprzedzonej stanem podwyższonej gotowości bojo?/ej,j 
wszystkie przedsięwzięcia związane z tym okresem wykonuje 
się w trybie alarraowjrm z przestrzeganiem obowiązujących za­
sad maskowania jeżeli jednocześnie nie została ogłoszona mo«̂  
bilizacja jawna®

W tym przypadku jednostki związku taktycznego najczęś«- 
ciej po wykonaniu /lub w trakcie wykonywania/ czynności przy­
gotowawczych i przewidzianych dla okresu podwyższonej goto­
wości bojowej - realizują w sposób skryty bez oddzielnego 
zarządzenia wszystkie przedsięwzięcia mobilizacyjne przewi­
dziane dla tego okresu® Wyc^i^dzą z miejsc stałej dyslokacji 
i zajmują wyznaczone rejony osiągania pełnej gotowości bojo-̂  
;;ej, wraz z posiadanym sprzętem i zapasami materiałowymi
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według należności czasu wojennego* Przyjmują żołnierzy re­
zerwy, środki transportowe i inny sprzęt techniczny z gos­
podarki narodowej. w rejonach zapasowych mobilizacji oraz 
dostarczają  ̂ do rejonów osiągania pełnej gotowości bo­
jowej .

Związek taktyczny może również osiągać pełną goto­
wość bojową bezpośrednio ze stanu stałej gotowości bojowej 
nie poprzedzonej stanem podwyższonej gotowości bojowej.

W tych warunkach realizacja przedsięwzięć mobiliza­
cyjnych napotka na duże trudności wynikające ze sposobu ich 
przeprowadzenia®

Jednostki związku taktycznego w tym przypadku przystę­
pują w trybie alarmowym bez oddzielnego zarządzenia do jed­
noczesnej pełnej realizacji przedsięwzięć mobilizacyjnych 
i pełnej gotowości bojowej®

Wszystkie jednostki wojskowe przechodzą do rejonów 
osiągania pełnej gotowości bojowej lub do zapasowych rejo­
nów mobilizacji gdzie przyjmują uzupełnienie i dostarczają 
go do miejsc osiągania pełnej gotowości bojowej.

Jednostki rozwinięte i niektóre określone jednostki 
o niepełnych stanach osobowych mogą wychodzić bezpośrednio 
do rejonów alarmowych w gotov;ości do wykonania zadań bojo­
wych.

Przedwczesne lub zbyteczne przeprowadzenie mobili­
zacji wielkiej ilości jednostek wojskowych oraz nieodwra­
calność niektórych przedsięwzięć szczególnie tych, które 
w zasadniczy sposób rzutują na działalność ekonomiczną bę­
dzie miało ujemne skutki dla całej gospodarki narodowej.

Dlatego też bardzo istotnym próbiemen staje się wpro­
wadzenie odpowiednich wariantów i określenie czasu przystą­
pienia do realizacji przedsięwzięć związanych z mobiliza­
cyjnym osiąganiem gotowości bojowej oraz ustalenie ilości 
/zestawów/ rozwijanych w tym czasie jednostek wojskowych.

Biorąc powyższe^pod uwagę.oraz to, że termin rozpo­
częcia mobilizacji, jej przebieg, czas trwania i osiągnięty 
rezultat w znacznym stopniu decydują o gotowości jednostki 
wojskowej do rozpoczęcia działań, w planie mobilizacyjnym 
należy przewidzieć możliwość elastycznego realizowania



poszczególnych przedsięwzięć mobilizacyjnych w każdych warun- 
kach, bądź to w warunkach pokojowych^bądź też w początkowym 
okresie wojny, stosując odpowiednie warianty w zależności 
od określonej sytuacji poi :;yczno«wojskowej •

Istotny też wpływ na osiągnięcie pełnej gotowości bo­
jowej przez związki taktyczne będzie miał ich stan organiza­
cyjny czasu pokojowego, ponieważ stan organizacyjny czasu 
pokojowego jednostek wojskowych rzutuje na określenie ilości 
czasu potrzebnego na wykonanie przedsięwzięć związanych z 
uzupełnieniem ich do pełnych etatów czasu wojennego.

Związki taktyczne i wchodzące w ich skład oddziały w 
zależności od stanu organizacyjnego rozwinięcia w czasie 
pokoju dzielą się nas rozwinięte, o niepełnych stanach osobo­
wych, skadrowane i nowęf^ormowane oraz pod względem mobiliza­
cyjnym na jednostkis mobilizujące, mobilizowane i mobilizują­
ce się^

Związki taktyczne, których jednoŝ î .̂, są typu rozwinię­
tego mają najmniejszy zakres przedsięwzięć mobilizacyjnych 
i z zasady mobilizują się w trybie alarmowym.

Y/iększy nieco zakres przedsięwzięć mobilizacyjnych 
mają związki taktyczne, których jednostki zaliczone są do 
jednostek o niepełnych stanach osobowych, chociaż struktura 
organizacyjna tych jednostek jest zbliżona do strulctury orga­
nizacyjnej czasu wojennego to jednak wymagają odpowiedniego 
uzupełnienia stanem osobowym, dosiadają one całość należnego 
im uzbrojenia, sprzętu bojoY^ego i innego wyposażenia z wyjąt­
kiem niektórego sprzętu mechanicznego i części środków trans­
portowych przewidzianych do pobrania z gospodarki narodowej.

Największy zakres przedsięwzięć mobilizacyjnych będą 
miały związki taktyczne, których jednostki wojskowe są typu 
skadrowanego lub przewidziane do przeformowania na wyższe 
szczeble organizacyjne. Struktura organizacyjna tych jednostek 
odbiega w zasadniczy sposób od organizacji wojennej a stopień 
pokojowego ukompletowania niektórych rodzajów sprzętu i środ­
ków transportowych może być znacznie niższy od jednostek o 
niepełnych stanach osobowych^- a w zakresie stanu osobowego 
nie będzie przekraczał zazwyczaj 35% w stosunku do etatu czasu 
wojennego.



Podobnie przedstawiają się zadania mobilizacyjne w 
jednostkach mobilizowanj^ch od nowa, dla których sprzęt, 
uzbrojenie i środki techniczne są gromadzone w jednostkach 
mobilizujących jako zapasa nienaruszalny• Stan nagromadzone­
go sprzętu technicznego jak maszyny inżynieryjne, środki 
transportowe jest zazwyczaj niższy od gromadzonych zapasów 
w jednostkach o niepełnych stanach osobowych lub skadrowa- 
nych. "Uzupełnienie brakujących ilości środków transportowych 
i maszyn inżynieryjnych planuje się przez pobieranie ich z 
gospodarki narodowej. Zalążkami formowan^^ch od nowa jednostek 
w okresie pokoju są etatowe grupy organizacyjne i zalążki 
wojenne wydzielone z kadry zawodowej innifrch jednostek.

Niezależnie od stanu organizacyjnego jednostek i po­
siadanych w czasie pokoju zalążków wojennych stanu osobowego, 
w jednostkach wojskowych gromadzi się sprzęt bojowy, tech­
niczny, kwatermistrzowski, jako zapas nienaruszalny. Na za­
pas nienaruszalny przede wszystkim gromadzi się sprzęt, któ­
ry nie występuje w ogóle 3*ub w małych ilościach w gospodarce 
narodowej® Stąd też ilość i rodzaj środków materiałowych po­
bieranych z gospodarki narodowej w poszczególnych rejonach 
mobilizacji jednostek zależy od stopnia rozwinięcia organiza­
cyjnego i stanu stałej gotowości bojowej w czasie pokoju tych 
jednostek wojskowych^

Czynności związane z realizacją przedsięwzięć mobili­
zacyjnego rozwinięcia związku taktycznego i osiągania goto­
wości bojowej przez jego oddziały, dokonuje się w zasadni­
czych lub zapasowych rejonach mobilizacji. Zasadniczym 
miejscem mobilizacji jest rejon stałego stacjonowania da­
nej jednostki w określonym garnizonie. Zapasowym miejscem 
mobilizacji - jest t ; rejon przewidziany dla konkretnej jed­
nostki, w którym może ona przeprowadzać mobilizację®
Rejon ten powinien zapewniaćs

- szybkie przejście pododdziałów i ewakuację sprzętu 
do tego rejonu z chwilą ogłoszenia alarmu bojowego;

- dogodne warunki rozmieszczenia poszczególnych ele­
mentów funkcjonalnych oddziału mobilizowanego i maskowanie 
czynności mobilizacyjnych;



sprawny napiyw żołnierzy rezerwy przybywających na 
mobilizację, przyjęcia ich i kierowania do mobilizacyjnych 
pododdziałów;

- możliwość maksymalnego wykorzystania właściwości 
ochronnych i maskowania wykonywanych czynności mobilizacyj­
nych;

- sprawne bezkolizyjne wyjście mobilizowanych podod­
działów jednostki z rejonu alarmowego lub na planowany jej 
kierunek działania.

Mobiliżacyjne rozwinięcie związku taktycznego przepro­
wadza się skrycie, a tylko w wyjątkowych i ostatecznych wy­
padkach - jawnie. W pierwszym przypadku rozpoczęcie wykony­
wania przedsięwzięć mobilizacyjnych może odbywać się w zapa­
sowym rejonie mobilizacji przy ścisłym maskowaniu zakresu i 
rozmachu wykonywanych przedsięwzięć mobilizacyjnych.

Mobilizacja jawna może byc zarządzona w przypadku bez­
pośredniego zagrożenia lub jawnej agresji nieprzyjaciela i 
prowadzona będzie z reguły w zapasowym rejonie mobilizacji.

Z uwagi na to, że mobilizacyjne rozwinięcie sił zbroj­
nych zawsze pociąga za sobą nieodwracalne skutki ekonomiczne 
dlatego też mobilizacyjne rozwinięcie jednostek wojskowych 
powinno byó realizowane stop'iowo, stosownie do rozwijającej 
się sytuacji polityczno-wojskowej, poprzez wykonywanie posz­
czególnych przedsięwzięć aż do osiągnięcia pełnej gotowości 
bojowej jednostki włącznie.
Sposób taki pozwoli uchronić z jednej strony gospodarkę naro­
dową przed gwałtownym wstrząsem ekonomicznym i n a / ^ - ̂ .iym 
obciążeniem jej jednoczesną realizacją zadań mobilizacyjnych, 
a z drugiej strony pozv/oli na stopniowe podwyższenie gotowości 
bojowej wojsk.

Nie^^leżnie od powyższego, w przypadku szybkiego narp'| 
stania kryzysu i braku czasu na stopniową realizację przed­
sięwzięć mobilizacyjnych, należy być przygotowanym aby zapew-

\
nić wojskom warunki do jednoczesnego rozwinięcia mobilizacyj­
nego przy jak najmniejszym spov/odowaniu zaburzeń w sprawnym 
funkcjonowaniu administracji państwowej i gospodarki narodo­
wej.
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Podstawowym celem planowania mobilizacyjnego rozwi­
nięcia związku taktycznego jest zapewnienie mu niezbędnych 
warunków do terminowego i sprawnego przejścia ze struktury 
organizacyjnej czasu pokojowego na strukturę organizacyjną 
czasu wojennego*

Osiągnięcie tego celu możliwe jest poprzez zabez­
pieczenie podległym oddziałom zv/iązku taktycznego wszystkich 
potrzeb mobilizacyjnych w oparciu o nagromadzone zapasy w 
jednostkach wojskov»/yeh oraz wydzielone rezerwy osobov/e i ma­
teriałowe /szczególnie środki transportowe/ z gospodarki na­
rodowej ®

Zakres planowania przedsięwzięć mobilizacyjnych 
uzależniony^ jest od szczebla dowodzenia, struktury organiza­
cyjnej i stopnia ukompletowania pokojowego jednostek wojsko­
wych® Podstawowe zadaniC). w zakresie realizacji przedsięwzięó 
mobilizacyjnych wykonywane są w oddziałach i terenowych 
sztabach wojskowych zabezpieczających rozwinięcie tych od­
działów*

Związek taktyczny jest specyficznym szczeblem do­
wodzenia, wykonującym dwojakiego rodzaju zadania w zakresie 
mobilizacyjnego rozwinięcia w ramach osiągania wyższych 
stanów gotowości bojowej®

Dowództwo związku taktycznego z jednej struny 
spełniające rolę jednostki nadrzędnej, kieruje w podległych 
oddziałach procesem planowania i realizacji przedsięwzięó 
mobilizacyjnych, z drugiej zaś strony spełniając rolę jed- 
nostkpaobilizujące j, odpowiedzialne jest za mobilizacyjne roz­
winięcie oddziałów i pododdziałów powierzonych mu do zmo­
bilizowania®

Związek taktyczny w zakresie wykonywania zadań mo­
bilizacyjnych podlega bezpośrednio dowódcy okręgu wojsko-^ 
we go®

Na szczeblu związku taktycznego, podobnie jak na 
szczeblu jednostki wojskowej - problematyka mobilizacyjna



'"sśfc-— ^■:.źfstanowi integralną częsc problematyki osiąga 
stanów goi /vości bojowej.

W związku z tym^zagadnienia dotyczące mobilizacyjnego 
rozwinięcia związku taktycznego, ujmowane są w planie osią- * 
gania wyższych stanów gotowości bojowej związku taktycznego. 
Również kierowanie procesem mobilizacyjnego rozwinięcia 
związku taktycznego stanowi integralną częsc kierowania pro­
cesem osiągania wyższych stanów gotowości bojowej związku 
taktycznego. Z powyższego wynika, że zarówno planowanie, jak 
i kierowanie procesem osiągania wyższych stanów gotowości 
bojowej rozstrzyga równocze.śnie całokształt zagadnień mobi­
lizacyjnych.
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V/szystkie zadania v/ zakresie przygotowania i przepro­
wadzenia mobilizacji realizuje się na szczeblu związku tak­
tycznego w oparciu o instrukcje i dyrektywy If in ik  t r a Obrony 
iTarodowej, zarządzenia i wytyczne Szefa Sztabu Generalnego 
oraz v/ytyczne specjalistyczne wydane przez szefów rodzajów 
wojsk i służb jak i bezpośrednich przełożonych.

Dowódca związku taktycznego kieruje całokształtem 
przedsięwzięć w zakresie przygotowania i przeprowadzenia mo­
bilizacji podległych oddziałów oraz jednostek powierzonych 
mu do zmobilizowania.
Do zadań dowództwa związku taktycznego należy:

- sprecyzowanie zasadniczych zadań w zakresie mobiliza­
cyjnego rozwinięcia oddziałów i jednostek wojskowych wynika­
jące z otrzymanych ze szczebla nadrzędnego zadań mobiliza­
cyjnych;

- ocena możliwości oraz sposoby realizacji zadań mobili­
zacyjnych z punktu widzenia posiadanych sił i środków oraz 
nakazanych terminów;

- określenie rodzaju, charakteru i zakresu przedsięwzięć, 
które powinny być zrealizowane w ramach stopniowego osiąga­
nia gotowości bojowej oddziałów i uwzględnienie ich w plano­
waniu mobilizacyjnym;
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- określenie niezbędnej rezerwy zarowno w terminach 
jak i silach i środkach przeznaczonych do realizacji plano­
wanych przedsięwzięć zv/laszcza na wypadek zaistnienia zakłó­
ceń w czasie realizacji przedsięwzięć mobilizacyjnych!

- sprawowanie nadzoru nad organizacją i planowaniem 
mobilizacyjnego rozwinięcia podległych oddziałów oraz jed­
nostek powierzonych jednostkom związku taktycznego do zmo­
bilizowania!

- ustalenie potrzeb, planowanie i realizowanie mate­
riałowo-technicznego zabezpieczenia podległych oddziałów;

- nadzór nad przechowywaniem, konserwacją oraz utrzyma­
niem w stałej gotowości technicznej i przydatności użytko­
wej sprzętu oraz materiałów zapasu nienaruszalnego i nie-
zniżalnego, przewidzianych na uzupełnienie potrzeb mobili­
zacyjnych jednostek wojskowych;

- ustalenie potrzeb w zakresie terytorialnego nagroma­
dzenia rezerw osobowych i planowania szkolenia żołnierzy 
rezerwy będących na przydziałach mobilizacyjnych w oddzia­
łach związku taktycznego;

- powiadamianie o zarządzeniu realizacji przedsię­
wzięć mobilizacyjnych;

- organizowanie i prowadzenie szkolenia mobiliza­
cyjnego kadry dowódczej sztabu związku taktycznego i pod­
ległych oddziałów wojskowych;

- kierowanie przebiegiem mobilizacji«
Dowódca związku taktycznego przekazując zadania do 

wykonania podległym oddziałom i jednostkom wojskowym po­
winien przede wszystkim określić ilość, rodzaj i charakter 
zadań mobilizmcyjnych przewidzianych do wykonania w okresie 
mobilizacji oraz terminy i kolejność mobilizacyjnego rozwi­
jania oddziałów i według jakich wariantów* Uwzględnić też 
musi, w jakich sytuacjach polityczno-wojskowych może nastą­
pić mobilizacyjne rozwilj^^ic jednostek wojskowych oraz jaki 
to będzie miało wpływ na realizację poszczególnych przed­
sięwzięć •

Najbardziej istotnym etapem pracy dowódcy związku 
taktycznego w procesie przygotowania mobilizacyjnego rozwi­
nięcia jest wnikliwa analiza i szczegółowa ocena warunków w 
jakich mogą być realizowane otrzymane zadania«
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Szczególnie będą wymagały wyjaśnienia następujące 

problemy*
« w jakim stopniu posiadane siły i środki umożliwią 

realizację nakazanych zadań mobilizacyjnych;
- co należy przedsięwziąć, aby stworzyć jak najbardziej 

dogodne warunki do wykonania zadań we własnym zakresie oraz 
przy wykorzystaniu odpowiedniej pomocy ze strony terenowych 
organów administracji i gospodarki narodowej;

» w jakim stopniu otrzymane zadaniami siły i środki 
oraz nakazane terminy i rejony mobilizacji jednostek wojsko­
wych wpłyną na sposób, czas i formę planowania mobilizacyj­
nego«

Wyjaśnienie powyższych problemów pozwoli dowódcy 
związku taktycznego sprecyzowanie zakresu, formy i rodzaju 
przedsięwzięć, które powinny być zrealizowane .w ramach 
planowania mobilizacyjnego rozwinięcia dowództwa i sztabu 
oraz oddziałów wchodzących w skład związku taktycznego«
Pozwoli to również na wydanie wytycznych do planowania mo­
bilizacyjnego oficer'̂  ̂  sztabu związku taktycznego i do­
wódcom podległych oddziałów mobilizujących, które powinny 
ujmować s

- rodzaj i zakres przedsięwzięć wymagających szcze­
gólnego zaplanowania w odpowiednich dokumentach planu mo­
bilizacyjnego rozwinięcia związku taktycznego;

- formę, sposób opracowania i treść poszczególnych 
dokumentów wchodzących w skład planu mobilizacyjnego r̂  z- 
winięcia związku taktycznego;

« osoby odpowiedzialne za rozwiązanie poszczególnych 
zagadnień i opracowanie w tym zakresie odpowiednich doku­
mentów planu mobilizacyjnego;

» formy współpracy przy rozwiązywaniu poszczególnych 
problemów, w ramach związku taktycznego oraz instytucjami 
nadrzędnymi i współdziałającymi z oddziałami wchodzącymi 
w skład związku taktycznego szczególnie w zakresie zabezpie­
czenia uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych rozwijających 
się oddziałów;

- terminy zakończenia wykonania poszczególnych przed­
sięwzięć oraz opracowania dokumentów planu mobilizacyjnego.
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w oparciu o otrzymane zadania i wytyczne, sztab związ«= 
ku taktycznego i sztaby oddziałów mobilizujących mogą przy« 
stąpić do planowania i opracowania odpowiedniej dokumentär 
cji mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych®

2» Organizacja i planowanie mobilizacyjnego rozwinięcia na
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Planowanie w zakresie mobilizacyjnego rozwinięcia 
wojsk jest uzupełnieniem i kontynuacją planowania operacyj­
nego® Ustala ono sposoby mobilizacyjnego rozwinięcia jedno­
stek wojskowych i środków niezbędnych do realizacji planów 
operacyjnych w ścisłym powiązaniu z założeniami osiągania 
wyższych stanów gotowości bojowej przez jednostki wjjskowe® 
Ma ono na celu wypracowanie w oparciu o możliwości ekono­
miczne i potrzeby obronne państwa, optymalnego systemu mo­
bilizacyjnego rozwinięcia wojsk oraz sprecyzowania form i 
sposobów,)działania w tym zakresie na poszczególnych szczeb­
lach dowodzenia®

Jednakże^wartości i realności planowania mobilizacyj­
nego, stanowiącego istotny eleme.it pracy dowódców i sztabów 
wojskowych wszystkich szczebli dowodzenia, decyduje dopiero 
praktyczna realizacja przedeięwzięó w zakresie mobilizacyj­
nego rozwinięcia jednostek wojskowych® Stąd też główny wysi* 
łek dowódców i sztabów jednostek w,o jakowych powinien byc 
skierowany na zapewnienie wysoce sprawnego i szybkiego wyko« 
nenia w praktyce zadań mobilizacyjnych®

Rozpoczyna się ono z chwilą ©trzymania zadań i roz­
wija się w sposób ciągły, ponieważ w trakcie planowania mo­
gą zachodzić różne zmiany rzutujące na sposób realizacji 
niektórych przedsięwzięć wynikłych głównie ż całokształt i 
warunków i systemów mobilizacyjnego rozwijania wojsk®
Główny wysiłek sztabu związku taktycznego skupiony jest 
przede wszystkim na opracowaniu optymaH-'#go ple.m mobiliza­
cyjnego najbardziej odpowiadającego wymogom i warunkom w ja­
kich może prowadzić mobilizację związek taktyczny®



Ponieważ zakres i charakter przedsięwzięć mohiliza- 
cyóiiych wynika z założeń operacyjnych, związki taktyczne i 
jego oddziały istniejące i nowo ' ^rmowane nie opracowują od­
dzielnych planów mobilizacyjnego rozwinięcia, a niezbędne 
zagadnienia w tym zakresie ujmują w planach osiągania wyż­
szych stanów gotowości bojowej, w których z zasady ujmowane 
są sposoby realizacji przedsięwzięć zapewniających uzupełnie­
nie potrzeb mobilizacyjnych oraz inne zagadnienia związane z 
przygotowaniem niezbędnych sił i środków dla mobilizacyjnego 
rozwinięcia oddziałów i zapewnienia im osiągnięcia pełnej 
gotov/ości bojowej*

Sztab związku taktycznego zgodnie z jego rolą jaką 
odgrywa w zakresie kierowania osiąganiem gotowości bojowej 
podległych oddziałów, planuje i kieruje mobilizacją podle­
głych i powierzonych do zmobilizov/ania oddziałów i jedno­
cześnie jako organ wykonawczy realizuje zadania związane z 
osiąganiem gotowości bojowej dowództwa i sztabu oraz podod­
działów mobilizowanych przez ten sztab jako jednostka mo­
bilizująca®

Zakres planowaniamobilizacyjnego, będzie uzależ­
niony od charakteru i stanu organizacyjnego poszczególnych 
oddziałów związku taktycznego® V/ oddziałach rozv/iniętych 
lub oddziałach o niepełnych etanach osobowych zbliżonych 
organizacyjnie do oddziałów rozwiniętych zakres przedsię­
wzięć związanych z planowaniem i realizacją mobilizacyjnego 
rozwinięcia będzie w zasadzie niewielki®

Natomiast w innych związkach taktycznych, w których 
skład wchodzą oddziały o niepełnych stanach osobowych, ska- 
drowane i nowo formowane, planowanie mobilizacyjne obejmo­
wać będzie szeroki i różnorodny zakres przedsięwzięć mobi­
lizacyjnych®

Podstawę planowania mobilizacyjnego rozwinięcia na 
szczeblu"związku taktycznego stanowią? dyrektywy, rozkazy, 
zarządzenia, wytyczne, instrukcje, wyciąg z tabeli mobili­
zacyjnego rczv/inięcia /zadania/, tabele należności, dane do­
tyczące przydzielenia na zaspokojenie potrzeb mobilizacyjnych 
ludzi ̂  środków transportowych, maszyn inżynieryjnych i urzą­
dzeń z gospodarki narodowej, zgromadzenie sprzętu i materia-
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ł6w w użytku bieżącym i zapasie nienaruszalnym, możliwy za­
kres świadczeń osobistych i rzeczowych gospodarki narodowej 
i administracji państwowej itp®

Do zasadniczych przedsięwzięć w zakresie planowania 
mobilizacyjnego rozwinięcia związku taktycznego należys

- określenie optymalnej metody i sposobu mobilizacyjne« 
go rozwinięcia związku taktycznego w ramach osiągania pod­
wyższonej i pełnej gotowości bojowej jego pododdziałów;

« ustalenie miejsca, czasu i odpowiedzialności za mo­
bilizacyjne rozwinięcie własnych jednostek i jednostek po­
wierzonych do zmobilizowania;

- określenie wariantów i sposobóv/ realizacji przed­
sięwzięć mobiliza^ ̂ ;jnych w określonych stanach gotowości 
bojowej oddziałów;

- ut2:=zymanie ciągłej i wysokiej sprawności urządzeń 
technicznych łączności i powiadamiania|

- zapewnienie uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych od« 
działów w zakr4sie rezerw osobowych^ środkóv^ transportowych, 
maszyn inżynier5̂ jnych i urządzeń z gospodarki narodowej |

- ustalenia przedsi§wzię<S i sposobu materiałowo=>tach“ 
nicznego zabezpieczenia mobilizacji|

« opracowanie oraz stałe uaktualnianie dokumentów 
dotyczących kierowania realizacją przedsięwzięć mobiliza« 
cyjnego rozmii^ąriim oddziałów związku taktycznego i oddziałów 
powierzonych do mobilizacji;

« opracowanie oraz wydawanie rozkazów, zarządzeń i wy­
tycznych podległych i powierzonych do mobilizacji oddziałów 
i pododdziałów wp^skowych;

- określenie przedsięwzięć pracy partyjno-politycznej 
w okresie mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych.^

Materiałowo-techniczne zabezpieczenie mobilizacji jest 
integralną częścią ogółu przedsięwzięć wykonywanych na rzecz 
mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych i ma na 
celu całokształt ich zabezpieczenia w środki materiałowo-



techniczne zapewniające osiągnięcie pełnej gotowości "bojowej 
wszystkim jednostkom i instytucjom wojskowym w czasie reali­
zacji przedsięwzięć mobilizacyjnych®

W planowaniu materiałowo-technicznym zabezpieczenie 
potrzeb mobilizacyjnych w związku taktycznym uwzględnić 
należy potrzeby?

a/ wszystkich jednostek podległych i przydzielonych 
na zaopatrzenie gospodarcze do danego związku taktycznego 
będącego jednocześnie organem zaopatrującymi

pododdziałów własnych jednostki mobilizującej ̂ 
jednostek mobilizowanych oraz przydzielonych na zaopatrzenie 
gospodarcze do danej jednostki mobilizującej!

c/ pododdziałów własnych oraz jednostek podległych 
na zaopatrzenie gospodarcze do danej jednostki mobilizującej 
się®

Materiałowo-techniczne potrzeby mobilizacyjne związku 
taktycznego zabezpiecza się przezi

a/ zaliczanie na pokrycie potrzeb m^obilizacyjnych 
uzbrojenia i sprzętu techniczno^-wojskowegó użytku bieżącego 
odpowiadającego wymogom użycia go w warunkach wojnyi

- zgromadzenia w związku taktycznym, jednostek mobi­
lizujących, środków materiałowo-technicznych w zapasach nie- 
na?:'»3zalnych, nie zni żalnych i do raźnych |

e/ pobór z gospodarki narodowej środków transportowych 
i innych środków technicznych oraz ustalonych materiałów po­
wszechnego użytku®

Zapasy materiałowe przeznaczone na pokrycie potrzeb 
mobilizacyjnych jednostek gromadzi się bezpośrednio w od­
działach związku taktycznego już w czasie pokoju z wyjątkiem 
sprzętu i materiałów powszechnego użytku, to znaczy używanych 
nie tylko w wojsku ale i w gospodarce narodowej, a w które 
można zabezpieczyć jednostki wojskowe w drodze poboru bądź 
dostaw natychmiastowych z gospodarki narodowej®

W jednostkach rozwiniętych z uwagi na ich specyfikę, 
tworzone są jednak zapasy nienaruszalne z materiałów powszech­
nego użytku we wszystkich rodzajach sprzętu i materiałów 
w/g obowiązujących zapasów ruchomych.>



Toteż planowanie materiałowo-technicznego zabezpieczeń 
nia mobilizacji ma na celu opracov/anie optymalnego systemu 
wyposażenia jednostek istniejących i nowo formowanych - w 
uzbrojenie^ sprzęt techniczno-wojskowy i materiały» na­
leżne im według etatów» tabel i norm należności czasu wo­
jennego oraz sprecyzowania trybu działania w tym zakresie 
w czasie mobilizacyjnego rozwijania«

Organami v/ykonawczymi w zakresie planowania materia«- 
łowo<«:i»0Chnicznego zabezpieczenia osiągania wyższych stanów 
gotowości bojowej na szczeblu związku taktycznego i oddziału 
są organa służb technicznych i kwatermistrzowskich» a w za­
kresie sprzętu propagandowego i kulturalno-oświatowego - 
zastępcy dowódców do spraw politycznych«

Do podstawowych prac wykonywanych w ramach opracowania 
planów osiągania wyższych stanów gotowości bojowej - jest 
ustalenie materiałowo-technicznych potrzeb mobilizacyjnych« 
Przy ustalaniu tych potrzeb uwzględnia się następujące dane 
dotyczącej

f a /  należności pokojowych i wojennych w poszczególnych 
rodzajach zaopatrzenia^

l^h/ zalążków wojennych lub
' c/ posiadanych ilości sprzętu i materiałów zapasu 

nienaruszalnego z posiadanych jednostek mobilizujących i 
mobilizujących sięj

d/ przewidywanego uzupełnienia sprzętu i materiałów z 
innych źródeł na podstawie posiadanych dokumentowi

e/ mianowanego uzupełnienia środków transportowych i 
innego sprzętu technicznego z gospodarki narodowej|

f/ planowanych ilości sprzętu i materiałów do przekaza­
nia innym jednostkom wojskowym®

I Dla ustalenia materiałów technicznych potrzeb mobi­
lizacyjnych i stworzenia ich zabezpieczenia, odpowiednio 
do obowiązujących etatów, tabel i norm czasu wojennego, 
opracowuje się za każdy dział zaopatrzenia oddzielnie - 
księgi należności i zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych 
związku taktycznego, na podstawie danych zawartych w tej 
książce, planuje się przydział sprzętu i materiałów z za­
sobów posiadanych i otrzymywanych w danym czasie dla jednostekl



gospodarczych organicznych i będących na zaopatrzeniu związku 
taktycznego•

Sposób opracowania planu materiałowo-technicznego 
zabezpieczenia osiągnięcia wyższych stanów gotowości bojo­
wej na szczeblu związku taktycznego oraz podstawowej dokumen­
tacji części mobilizacyjnej tegoż planu zawarć jest w 
części I skryptu na temat: ”';̂ gólne zasady materiałowo-tech­
nicznego zabezpieczenia mobilizacji związku taktycznego i 
oddziału” nr »016503.

plami*'.osiągania wyższych stanów gotowości bojowej
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Wszystkie zagadnienia i przedsięwzięcia w zakresie 
planowania mobilizacyjnego znajdują swoje odbicie w odpo­
wiednio opracowanych dokumentach. Jeżeli sam proces plano­
wania mobilizacyjnego polega przede wszystkim na opracowa­
niu jak najlepszych metod i sposobów realizacji zadań mobi­
lizacyjnych^ to przy opracowy^jfaniu dokumentów istotną rolę 
odgrywa nie tylko treść ale i forma ujmowania poszczególnych 
zagadnień® Zarówno treść jak forma dokumentu powinny ściśle 
byó dostosowane do szczebla dowodzenia i charakteru przedsta­
wionego problemu oraz moźliwośfii swobodnego posługiwania 
się nim w toku praktycznej realizacji przedsięwzięć mobili­
zacyjnych®

Dowództwo związku taktycznego planując przedsięwzię­
cia mobilizacyjne^ w celu zapewnienia sprav;nego kierowania 
procesem mobilizacyjnego rozwinięcia w podległych oddzia­
łach i jednostkach powierzonych do zmobilizowania - opraco­
wuje dokumentację^ która powinna ułatwić w maksymalnym 
stopniu realizację zadań mobilizacyjnych® W zależności od 
treści i prze znaczenia g, dokumenty mobilizacyjne dzielî  się 
na zasadnicze^ pomocnicze i sprawozdawczo-informacyjne®

Zasadnicze dokumenty planowania mobilizacyjnego 
mają charakter operacyjny i przedstawiają one całokształt 
przedsięwzięć związanych z mobilizacyjnym rozwinięciem 
oddziałów wojskowych® Forma tych dokumentów jest uzależnio­
na od treści i rozwiązywanego problemu i powinna byc ściśle



dostosowana db planowania w zakresie osiągania wyższych sta« 
nów gotowości bojowej i do potrzeb praktycznego ich wyko« 
rzystania®

najlepszą formą opracowywania dokumentów mobilizacyj­
nych z praktycznego punktu widzenia, jest forma graficzna na 
mapie z legendą» Natomiast te problemy, których ze względu 
na swą treśó nie da się przedstawió w formie graficznej, mo« 
gą byó opracowywane w formie tabelarycznej, opisowej, wykre« 
sów, schematów itp»

Dokumenty części mobilizacyjnej planu osiągania goto­
wości bojowej powinny określaći

« zadania mobilizacyjne związku taktycznego i podle­
głych oddziałów wojskowychf

- miejsca mobilizacji oddziałów związku taktycznego
i jednostek wojskowych powierzonych do zmobilizowania przez 
te oddziały^

« zagadnienia mobilizacyjne ujmowane w planach osią­
gania wyższych stanów gotowości bojowej opracowywane przez 
podległe oddziały i samodzielne pododdziałyi

« terminy zakończenia realizacji poszczególnych przed­
sięwzięć mobilizacyjnych zapewniających osiągnięcie pełnej 
gotowości bojowej w nakazanym czasie dla całego związku 
taktycznegC'1

= przypuszczalne warianty - w jakich mogą byó realizo­
wane przedsięwzięcia mobilizacyjne!

- sposób powołania i zadania rzutu alarmowego w jed­
nostkach mobilizowanych!

- jak zostały rozmieszczone i urzutowane zapasy mate­
riałowe i techniczne oraz sposób i czas ich pobrania przez 
oddziały mobilizowane!

- terenowe sztaby wojskowe uzupełniające potrzeby mo­
bilizacyjne^ w jakich ilościach oraz przewidywane terminy 
stwiennictwa żołnierzy rezerwy, środków transportowych, ma­
szyn inżynieryjnych i innych urządzeń z gospodarki narodowej 
w oddziałach mobilizowanych!

- rozmieszczenie punktów kierowania mobilizacją, łącz­
ność oraz sygnały powiadamiania!



sposoby zarządzania mobilizacji i 
zakresie realizacji przedsięwzięć mobil i żacy jnytffe-f̂

- czas zakończenia rializaoji zasadniczych przed­
sięwzięć mobilizacyjnych®

Dokumenty pomocnicze stanowią uzupełnienie lub roz­
winięcie zasadniczych dokumentów planowania mobilizacyjne­
go ̂ opracowywane zazwyczaj w formie tabelą wykazów^ kalku­
lacji i materiałów analitycznych^ kartotek itp®

Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne opracowuje się 
po rf'^zpoczęciu realizacji przedsięwzięć mobilizacyjnych i 
są one opracowywane w formie meldunków i sprawozdań z prze­
biegu mobilizacyjnego rozwijania oddziałów związku tak­
tycznego®

Opracoronie części mobili z ąęyjjie4--Pla3m-nLSiągania 
wyższych stanów gotowości bojowej powinno zapewnići

- wyraźne określenie celu planowanych przedsięwzięć 
zgodnie z otrzymanymi zadaniami oraz posiadanymi siłami
i środkami do ich realizacjl|

- objęcie całokształtu problematyki mobilizacyjnej 
na danym szczeblu planowania /dowództwo i sztab związku 
taktycznego^ oddziału/^ z wyraźnym określeniem kolejności 
realizacji poszczególnych przedsięwzięć w toku mobilizacji|

== pełną zgodność omawianych problemów zarówno w ra­
mach konkretnego planu związku taktycznego jak i planowa­
nie dowództw i sztabów nadrzędnych, podwładnych i współ­
działających!

sprawną i szybką realizację przedsięwzięć mobili­
zacyjnych w każdych warunkach^ w zależności od rozwoju 
sytuacji polityczno-wojskowej^ w przypadku zarządzenia mo­
bilizacji okrytej lub jawnej^ przed lub po wybuchu kon­
fliktu zbrojnegof

- maksymalne usprawnienie i właściwe dostosowanie for- 
my i treści poszczególnych dokumentów planu do rozwiązywa­
nej problematyki z możliwością ich uzupełniania lub wymiany 
w przypadku częściowej deaktualizacjii

- komunikatywność poszczególnych dokumentów które by 
umożliwiały swobodne posługiwanl̂ ;̂  się nimi zarówno przez / 
autorów jak i innych wykonawców planowanych przedsięwzięć 
mobilizacyjnych!



- możliwość łatwego sprawdzenia realności zarówno całe­
go planu mobilizacyjnego jak i poszczególnych jego elementów;

- łatwość posługiwania się dokumentami planu mobiliza»- 
cyjnego w toku mobilizacyjnego rozwijania i kierowania osią­
ganiem gotowości bojowej oddziałów«

Ogólna ilość, forma i treść poszczególnych dokumentów 
wchodzących w skład planów opracowanych na szczeblu związku 
taktycznego i oddziałów może być różna, ponieważ nawet równo« 
rzędne związki taktyczne i ich oddziały mogą otrzymać różne 
zadania jeżeli chodzi o zakres jak i charakter przedsięwzięć 
mobilizaeyjnych*

Podstawowym i stałym elementem każdego planu ^^awiera« 
jącego problematykę mobilizacyjną jest myśl przewodnia /za« 
miar/ przeprowadzenia mobilizacji opracowywana w formie opi« 
sowej« Natomiast wszystkie pozostałe dokumenty planu będą 
stanowić załączniki do myśli przewodniej, o treści zależnej 
od charakteru i zakresu zadań mobilizacyjnych® Konkretną 
ilość, treść i formę dokumentów wchodzących w skład planu 
ustala każdorazowo dowódca zv/iązku taktycznego w czasie 
wydawania wytycznych®

Myśl przewodnia /zamiar dowódcy/ do przygotowania i 
przeprowadzenia mobilizacyjnego rozwinięcia związku tak« 
tycznego oraz podstawowe dokumenty tej części planu « po­
winny ujmować następujące zagadnienia?

1/ Analiza zadań mobilizacyjnych dowództwa i jednostek 
związku taktycznego, wynikających z planu osiągania pełnej 
gotowości bojowej I
a/ zadania dla jednostek organicznych związku taktycznego, 

terminy wykonania przedsięwzięć p:/. bili żacy j nych; 
b/ zadania dla dowództwa związku taktycznego, terminy wy­

konania przedsięwzięć mobilizacyjnych; 
c/ zadania dla jednostek organicznych związku taktycznego 

w zakresie mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojsko­
wych powierzonych tym jednostkom do zmobilizowania®
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Ocena stanu stałej gotowości bojowej dowództwa i jednostek 
związku taktycznego ich możliwości w wykonaniu zadań zwią­
zanych z mobilizacyjnym osiąganiem odpowiednich stanów go« 
towości bojowej z uwzględnieniem czasu zakończenia mobili­
zacji»

3/ Ocena warunków w jakich może nastąpić realizacja przed­
sięwzięć mobilizacyjnych /ocena zagrożenia/ i ustalenie 
wariantów do przyjęcia w planowaniu mobilizacyjnego 
rozwinięcia związku taktycznego w powiązaniu z postatto** 
Wleniami dyrektywy operacyjnej w osiąganiu odpowiednich 
stanów gotowości bojowej wojsk»

4/ Ilość i sposób powołania rzutu alarmowego żołnierzy re­
zerwy i środków transportowych oraz sposób wykorzystania 
żołnierzy i środków transportowych tego rzutu, w jedno*« 
stkach rozwiniętych, o niepełnych stanach osobowych, ska- 
drowanych i formowanych od nowa®

6/ Organizacja przyjęcia żołnierzy rezerwy, środków trans­
portowych i maszyn inżynieryjnych z gospodarki narodo­
wej w garnizonach i ustalonych zapasowych rejonach mobi­
lizacji przez jednostki mobilizujące i mobilizujące się®

%/ Organizacja materiałowo-technicznego zabezpieczenia mo- 
bilizacjii
a/ urzutowanie zapasów kwatermistrzowskich i techniczno- 

bejowych5

b/ sposób pobrania uzbrojenia i materiałów tecbj;dozr:ycłi 
i magazynów garnizonowych i okręgowych /.. taki
sprzęt został złożony w tych magazynacn/. 

c/ sposób pobrania środków te'^hnic¿^nJćh z zapasów gospo­
darki narodowej /jeżeli dla -wiązku taktycznego są 
przewidziane do pobrania/®

7/ Organizacja osłony mobilizacji w jednostkach wojskowych 
związku taktycznego podczas realizacji przedsięwzięć mo­
bilizacyjnych w poszczególnych wariantach mobilizacyjnego 
osiągania gotowości bojowej oraz siły i środki działające 
w tym zakresie wydzielone ze szczebla nadrzędnego®



8/ Organizacja i kierowanie mobilizacją w zakresie osiągania 
gotowości bojowej związku taktycznego. Skład i organiza­
cja punktów kierowania mobilizacją, punktów kontrolno« 
informacyjnych i punktów przyjęcia i rozdziału środków 
transportowych. Meldunki i czas ich przekazywania®

9/ Organizacja łączności powiadamiania, alarmowania i dowo­
dzenia w okresie mobilizacji, sposób przekażywania sygna­
łów®

10/ Sposób ustalania potrzeb i zapotrzebowania świadczeń
osobistych i rzeczowych dla zapewnienia realizacji ok̂  śn­
ionych przedsięwzięć mobilizacyjnych®

11/ Sposób i czas wykonania innych prac wynikających z lokal­
nych warunków i dodatkowych zadań mobilizacyjnych i opera­
cyjnych związku taktycznego®

/graficznie z legendą - patrz przykładowo zał® nr 1/

« zadania mobilizacyjne związku taktycznego /zgodnie z 
wyciągiem z tabeli mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek 
wojskowych dla danego związku taktycznego/|

« terminy zakończenia przez nie mobilizacji;
- warianty przeprowadzenia mobilizacji, ilość, sposób 

i tryb powołania rzutu alarmowego;
- sposób otrzymania /od kogo w jakim czasie/, zarządze­

nia o przystąpieniu do realizacji przedsięwzięć mobilizacyj­
nych i w jakim wariancie;

- terminy realizacji poszczególnych przedsięwzięć 
związanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem mobilizacji®

C. 5ian_osłony^mobilizac^i

T siły i środki osłony mobilizacji szczebla nadrzędnego 
i danej jednostki mobilizowanej;

« czas i miejsce realizacji przedsięwzięć związanych 
z osłoną mobilizacji;

- odpowiedzialny za organizację i osłonę®



«- kalkulacje stanu osobowego według etatu *'CZ\7*’ i
iiczpii|

« potrzeby ogólne poszczególnych podległych jednostek; 
- terenowe sztaby wojskowe uzupr liające potrzeby 

mobilizacyjne jednostek;
« organizacja i sposób przejścia stanu osobov,?ego w 

jednostkach i dowództwie związku taktycznego®

inżynieryjnymi i innymi urządzeniami z gospodarki naro-
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« kalkulacja stanu faktycznego i potrzeb mobilizacyj*
nych;

-» terenov/e sztaby y/ojskowe uzupełniające potrzeby 
mobilizacyjne;

-> organizacja i sposób przyjęcia i rozdziału przyby~ 
wającego na uzupełnienie sprzętu i środków transportowych 
dla dowództwa i jednostek v/ojskov/ych związku taktycznego*

P® Plan pracy partyjno-politycznej w okresie przygotowania
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- siły i środki do pracy politycznej i propagandowej 
wśród społeczeństwa w czasie realizacji powołania żołnierzy 
rezerwy na mobilizację;

- plan tworzenia podstav/ov/ych organizacji partyj­
nych;

- plan pracy komitetów partyjnych;
~ plan pracy politycznej i propagandowej na punktach 

przyjęcia i rozdziału stanu osobowego i środków transporto­
wych®

Ci® Plan y/ykorzystania świadczeń osobistych i rzeczowych
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E. Plan_uzupełnienia_materiałowo-techniczneg02

- rozmieszczenie zapasów materiałowych;
- czas, miejsce i sposób ich pobierania przez jednostki;
- terminarz pracy magazynów, asygnaty itp«;

- zadania punktu kierowania mobilizacją;
- skład, miejsce pracy i czas rozwinięcia punktu kiero» 

Wania mobilizacją;
- organizacja łączności na okres mobilizacji;
- terminarz składania meldunków o przebiegu realizacji 

przedsięwzięć mobilizacyjnych;

J, Dokumenty dotyczące zabezpieczenia finansowego, medycz»- 
nego, przewozów wojskowych okresu mobilizacji, protokóły 
zdawczo-^odbiorcze koszar i sprzętu ©raz nadwyżek pomobi- 
liżącyjnych oraz innych niezbędnych dokumentów zapewnia­
jących pełną realizację przedsięwzięć mobilizacyjnych« 

Opracowane dokumenty części mobilizacyjnej planu osią­
gania wyższych stanów gotowości bojowej oraz zabezp^ieczenla 
mobilizacyjnego ich rozwinięcia stanowią podstawę doi

- stawiania zadań i udzielania wytycznych mobilizacyj­
nych jednostkom i sztabom podległym;

- kierowania mobilizacją z chwilą jej zarządzenia®
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Podstawę przystąpienia do realizacji przedsięwzięć 
mobilizacyjnych związku taktycznego stanowi rozkaz Ministra 
Obrony Narodpwej przekazywany bezpośrednio do wszystkich 
ogniw dowodzenia lub w formie umownych sygnałów powiadamia­
nia, określających rodzaj nakazanych do realizacji przedsię­
wzięć mobilizacyjnych, przekazywanych w ramach garnizonowego 
systemu powiadamiania sił zbrojnych®

Sygnały o przystąpieniu do realizacji przedsięwzięć 
mobilizacyjnych przekazuje się w zasadzie przez wojskowe 
techniczne środki łączności do garnizonowych ośrodków powia­
damiania, które przekazuje otrzymane sygnały bezpośrednio do 
wykonawców®

Funkcje garnizonowych ośrodków powiadamiania i alar­
mowania spełniają na obszarze garnizonu wyznaczone jednostki 
wojskowe posiadające służby dyżurne®

Sygnały o zarządzeniu i^obilizacji mogą być przekazy­
wane w sieci łączności ministerstwa łączności i spraw wewnę­
trznych® Sygnały te mogą być nadawane przez służby dyżurne 
wszystkich ogniw dowodzenia za pośrednictwem urzędów poczto­
wych i telekomunikacji oraz central łączności innych resortów 
po podaniu dodatkowego hasła Î PILNY PAŃSTWOWY**®

System powiadamiania o zarządzeniu mobilizacji, jest 
głównie nastawiony i przystosowany do zarządzenia mobilizacji 
skrytej w rozmiarach i zasięgu zależny;?! od potrzeb® Może też 
zaistnieć sytuacja, która zmusi do zarządzenia mobilizacji 
jawnej, dlatego też system powiadamiania o zarządzeniu mobi­
lizacji winien byó dostMOwany również do uruchomienia mobili­
zacji jawnej®

Zarządzenie o przeprowadzeniu jawnej mobilizacji 
całości sił zbrojnych będzie zawsze przekazywane do wojsk 
i organów uzupełnień w ramach garnizonowego systemu powiada­
miania i alarmowania® Równo 1 e n j z przekazaniem do wszystkich 
jednostek wojskowych i terenowych sztabów wojskowych właści­
wych sygnałów, fakt zarządzenia mobilizacji jawnej podaje się 
również do publicznej wiadomości, wykorzystując w tym celu



czynne rozgłośnie polskiego radia i telewizji oraz innych 
środków masowego przeka' i jak prasa, radiowęzły itp© oraz 
obwieszczenia zdeponowane w terenowych sztabach wojskowych, 
radach narodowych, zakładach pracy itp»

Zasadniczym środkiem powiadamiania o zarządzeniu 
mobilizacji jawnej jest łączność przewodowa® W przypadku 
naruszenia istniejących kanałów łączności przewodowej, pod­
stawowymi środkami łączności w sensie przekazania zarządze­
nia mobilizacji jawnej będzie łączność radiowa i środki 
ruchome *

Dowództwo związku taktycznego może otrzymać sygnał 
wprowadzający stan podv;yższonej gotowości bojowej, który 
będzie jednocześnie sygnałem do przystąpienia do realizacji 
przedsięwzięć mobilizacyjnych przewidzianych do tego okresu® 
Natomiast sygnał o wprowadzeniu pełnej gotov/ości bejowej 
będzie jednocześnie sygnałem do całkowitego mobilizacyjnego 
rozwinięcia związku taktycznego®

Jeżeli sztab związku taktycznego został wyznacr- ny 
do przekazywania sygnałóv/ o zarządzeniu mobilizacji lub 
określonego stanu gotowości bojowej /w ramach garnizonowego 
systemu powiadamiania i alarmowania sił zbrojnych/, po otrzy­
maniu sygnału ustala jednostki wojskowe nakazane do zmobili­
zowania i przekazuje im odpowiedni sygnał®
V/ przypadku gdy sztab związku taktycznego nie bierze .ziału 
w przekazywaniu sygnałów, otrzymuje tylko z garnizonovvego 
węzła łączności sygnał o zarządzeniu mobilizacji dla podle­
głych oddziałów oraz sygnał dotyczący zarządzenia mobilizacji 
w jednostkach wojskowych powierzonych mu do zmobilizowania®

Oddziały danego związku taktycznego dyslokowane w 
innych garnizonach aniżeli dowództwo, sygnały o 'zarządzeniu 
realizacji przedsięwzięć mobilizacyjnych otrzymują zgodnie 
z planem powiadamiania i alarmowania, a dowództwo związku 
taktycznego otrzymuje od tych oddziałów meldunki o otrzyma­
niu sygnału, o rozpoczęciu i przebiegu mobilizacji w tych 
oddziałach®

Dowódca i oficerowie związku taktycznego powinni 
znad dokładnie zasady postępowania w sprawie powiadamiania 
k) zarządzeniu mobilizacji oraz czuwac aby z zadaniami tymi



byli zapoznawani w określonym zakresie podlegli oficerowie^ 
a zwłaszcza pełniący służbę operacyjną i dyżurną®

Służbd- operacyjna i dyżurna związku taktycznego w 
zakresie powiadamiania o zarządzeniu mobilizacji powinna 
w szczególnościs

“ znać dokładnie obowiązujące instrukcje alarmowe|
« znać sposób powołania mobilizacyjnego rzuru alarmo« 

wago /uzupełniania w trybie alarmowym/|
- znać imienr »'a osoby pełniące służbę dyżurną w od­

działach związku taktycznego i jednostek ujętych w planie 
powiadamiania oraz obowiązujące kryptonimy adresowe i usta«-- 
lone sposoby łączności z nimi|

- sprawdzać funkcjonowanie środków łączności i utrzy= 
mywanie ich w stałej gotowości użytkowej|

- znać w oparciu o posiadane dokumenty^ jakich jed­
nostek wojskowych ć >tyczy dany sygnał i jakie nakazuje do 
wykonania przedsięwzięcia mobilizacyjne!

- znać komu5 jakie i w jakim czasie ma składać mel­
dunki o przekazaniu sygnału i przebiegu realizacji przed­
sięwzięć mobilizacyjnych®

W przypadku bezpośredniego oddziałyî rari.ia ¿nieprzyja­
ciela na oddziały związku taktycznego lub bezp. średuieĝ '̂ 
uderzenia na sąsiednie garnizony i braku sygnału o wprowa­
dzeniu pełnej gotowości bojowej dowódca związku taktycznego 
lub oddziału Eioże zarządzić mobilizację podległych sobie 
oddziałów i przekazać odpowiedni sygnał do właściwych tere­
nowych sztabów wojskowych w celu powołania z gospodarki na­
rodowej żołnierzy rezerwy^ środków transporto^/^^oh^ maszyn, 
inżynieryjnych i innych urządzeń przewidzianych na uzupeł­
nienie potrzeb mobilizacyjnych rozwijanych jednostek©
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Sprawna i szylf;a realizacja przedsięwzięć mobilizacyj« 
nych uzależniona jest przede wszystkim od właściwego kiero-» 
Wania procesem mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk na wszyst­
kich szczeblach dowodzenia®

Dążenie do zapewnienia sprawnego kierowania procesem 
mobilizacyjnego rozwinięcia związku taktycznego wynika stąd^ 
że w toku realizacji zaplanowanych uprzednio przedsięwzięć • 
mogą wyniknąć różnej, nie dające się przewidzieć sytuacje® 
Zachodzi więc konieczność ciągłego dokonywania oceny aktual« 
nej sytuacji polityczno->wojskowej oraz szczegółowej analizy 
zadańj, aby na tej podstawie można było podejmować właściwe 
decyzje do dalszego przebiegu mobilizacji® Ponieważ w pro­
cesie mobilizacyjnego rozwinięcia każdego nawet oddziału 
zaangażowany jest cały szereg organów zaróv;no wojskowych 
jak i cywilnych i rozmieszczonych na znacznym obszarze na­
leży się liczyć z tym^ że w wypadku oddziaływania nieprzy­
jaciela może zaistnieć cały szereg skomplikowanych sytuacji^ 
w których jedynie właściwie zorganizowany system kierowania 
zapewni sprawne przeprowadzenie mobilizacji®

Mimo tego^ że w toku mobilizacyjnego rozwijania jed­
nostek wojskowych^ sztab związku taktycznego może w tym 
samym czasie rozwiązywać szereg problemów operacyjnych /bo­
jowych/^ tym nie mniej aż do momentu osiągnięcia pełnej go­
towości bojowej przez jednostki i oddziały mobilizowane - uwa» 
ga dowódcy i sztabu związku taktycznego musi być skupiona 
przede wszystkim na kierowaniu mobilizacją® Szczególnie do­
tyczy to związku taktycznegoktóry w swoim składzie posia­
da oddziały ekadrowane lub nowo formowane®

Jest to tym bardziej niezbędne^, że mogą zaistnieć 
okoliczności powodujące konieczność wprowadzenia istotnych 
zmian zarowBo co do czasu^ miejsca jak i zakresu przeprowa­
dzonej mobilizacji, które nie pozc^staną również bez wpływu 
na bojowe zużycie jednostek®



Kierowanie mobilizacy.jnym rozwi.ianiem .jest to zespół 
czynności i przedsięwzięd^ podejmowanych w celu sprawnego 
i terminowego przeprowadzenia mobili zacni bez wzp^lędu na 
szczebel dowodzenia i rozpoczyna się z chwilą otrzymania 
zarządzenia i trwa do momentu zakończę .xia mobilizac.ji oraz 
osiągnięcia oełne.i gotowości bo,iowe.i.̂

Kierowanie mobilizacyjnym rozwinięciem związku tak_ 
tycznego obejmuje następujące podstawowe przedsięwzięcia:

« szybkie przekazanie odpowiednich sygnałów i zarzą­
dzeń do właściwych wykonawców /jeżeli dowództwo związku tak­
tycznego ma takie zadania/;

- zbieranie i analiz ̂ wanie meldunków mobilizac:ijnych 
oraz dokonywanie oceny zaistniałej sytuacji;

- zespolenie wysiłków organów uzupełnień i współdzia­
łających z nimi organów administracji państwov/ejj gospodarki 
narodowejj organizacji polityczno-społecznych oraz jednostek 
wojskowych - celem zabezpieczenia sprawnego uzupełniania 
potrzeb mobilizacyjnych jednostek mobilizowanychi

« sprawowanie nadzoru nad realizacją przedsięwzięć 
mobilizacyjnych^, wprowadzenie odpowiednich korekt oraz udzie­
lenie im pomocy;

- kierowanie ev/akuacją sprzętu bojowego i zapasów 
materiałowych z magazynów do rejonów alarmowych lub zależnie 
od sytuacji^ do zapasowego rejonu mobilizacji;

- podejmowanie na podstawie analizy i oceny aktualnej 
sytuacji niezbędnych decyzji i przekazywanie ich do wykonaw­
ców w formie zarządzeń mobilizacyjnych;

- ciągłe analizowanie rozwoju sytuacji polityczno- 
wojskowej i odpowiednie reagowanie na przebieg mobilizacyjnego 
rozwinięcia podległych jednostek wojskowych;

« prowadzenie mapy roboczej o przebiegu mobilizacji 
związku taktycznego;

- opracowywanie i przesyłanie meldunkóv/ i sprawozdań 
mobilizacyjnych do sztabu okręgu wojskowego;

- w przypadku zaistnienia poważnych zakłóceń w prze­
biegu realizacji planowanych przedsięwzięć mobilizacyjnych - 
sztab związku taktycznego opracowuje odpowiednie wnioski i 
przedstawia je dowódcy związku taktycznego, a następnie 
przekazuje decyzje dowódcy do wykonawców w formie zadań;



- koordynacja, nadzorov/anie i udzielanie pomocy oddzia- 
łom związku taktycznego i jednostkom przez nie mobilizowanym 
w toku prowadzonej mobilizacji;

- utrzymywanie kontaktów z terenowymi sztabami wojsko­
wymi zabezpieczającymi mobilizacyjne rozwinięcie oddziałów 
związku taktycznego i jednostek przez nie mobilizowanych.

Zasadniczym ośrodkiem kierowania mobilizacyjnym roz­
winięciem związku taktycznego jest zorganizowany, w systemie 
stanowisk dowodzenia związku taktycznego punkt kierowania 
mobilizacją /PM/. Natomiast elementami wykonawczymi, orga­
nizowanymi w jednostkach wojskowych są punkty kierowania 
mobilizacją punkty kontrolno-informacyjne /PKI/ oraz punkty 
przyjęcia transportu /PRT/ jednostek.

Działalność punktu kierowania mobilizacją na szczeblu 
związku taktycznego ma charakter organizacyjno-koordynujący 
i związana jest przede wszystkim z zarządzeniem mobilizacji 
i oddziaływaniem na przebieg mobilizacyjnego rozwinięcia 
jednostek wojskowych. Działalność tę uruchamia się z chwilą 
wprowadzenia stanu podwyższonej gotowości bojowej lub zależ- 
nie od potrzeb - na podstawie zarządzenia szczebla nadrzęd­
nego.

W oddziałach rozwiniętych i o niepełnych stanach oso­
bowych zbliżonych do oddziałów rozwiniętych oraz oddziałach
0 małych potrzebach mobilizacyjnych, można nie organizować 
oddzielnego punktu kierowania mobilizacją.

Obsadę punktu kierowania mobilizacją stanowią ofice­
rowie dowództwa związku taktycznego zgodnie z decyzją dcy 
związku taktycznego® Bezpośrednim organizatorem i kierowni­
kiem punktu kierowania mobilizacją jest zazwyczaj szef 
sztabu związku taktycznego® W skład grupy kierowania mobi­
lizacją wchodzą oficerowie wydziału operacyjnego, szefostw 
rodzajów wojsk i służb, kwatermistrzostwa i inni®
W zależności od zadań mobilizacyjnych związku taktycznego
1 jego stanu organizacyjnego /stopnia skadrowania/, dowodze­
nie pracą punktu kierowania mobilizacją może przyjąć dca 
związku taktycznego.
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Punkt kierowania mobilizacją jako część składowa 
stanowiska dowodzenia dla realizacji swych zadań wykorzy= 
stuje wszelkie wojskowe techniczne środki łączności będące 
w dyspozycji stanowiska dowodzenia®

W zależności od tych potrzeb, dla utrzymania łączności 
z oddziałami mobilizującymi związku taktycznego w zapasowych 
rejonach mobilizacji oraz terenowymi sztabami wojskowymi 
zabezpieczającymi potrzeby mobilizacyjne tych oddziałów, PKM 
może wykorzystywać również systemy łączności resortów cywil­
nych /włącznie z MSW/, jak również powinno posiadać do swej 
dyspozycji odpowiednie ruchome środki łączności w postaci 
samochodów, śmigłowców itp®

Punkty kontrolno-informacyjne w jednostkach wojsko­
wych /mobilizujących/ organizuje się w celu przyjęcia przy­
bliżających na mobilizację żołnierzy rezerwy oraz skierowa­
nie ich do pododdziałów na wyznaczone stanowiska /funkcje/®
W skład punktu wchodząi /wyznaczony oficer/, oficer poli­
tyczny lub aktywista partyjny, lekarz oraz v/ zależności od 
ilości przyjmowanego uzupełnienia, odpowdednia ilość pisa­
rzy i łączników®

Po zasadniczych zadań punktu kontrolno-informacyj­
nego należyI

- sprawdzenie tożsamości przybywających żołnierzy 
rezerwy oraz odnotowanie faktu ich przybycia do jednostki 
w wykazie rozdziału potrzeb mobilizacyjnych|

- kierowanie żołnierzy rezerwy zgłaszających swe nie­
domagania oraz z widocznym schorzeniem - do lekarza;

- kierowanie żołnierzy rezerwy do pododdziałów punk­
tów wyposażenia lub pododdziałów zgodnie z przeznaczeniem;

- prowadzenie danych ewidencyjno-statystycznych do­
tyczących stawiennictwa żołnierzy rezerwy powołanych na 
uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych i meldowanie dowódcy 
jednostki o stopniu stawiennictwa tych żołnierzy w podod­
działach;

- utrzymywanie ciągłej łączności z terenowymi szta­
bami wojskowymi w celu informowania ich na bieżąco o aktu­
alnym stanie zgłaszania się żołnierzy rezerwy i w razie



potrzeby spowodowanie dodatkowego uzupełnienia w miejsce 
brakującej ilości żołnierzy wynikłej z niestawiennictwa ich 
na PKI*

Punkt przyjęcia i r- zdziału środków transportowych 
/PRT/, w jednostkach wojskowych organizuje się w celu przy» 
jęcia pojazdów samochodowych i maszyn inżynieryjnych na 
uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych jednostek»

W skład punktu wchodząi kierownik punktu oraz odpowied­
nia ilość pomocniczego personelu technicznego i pisarzy^ 
w celu zorganizowania'odpowiednich punktów pracy«

Do składu punktu mogą być również pov/ołani przedsta« 
wiciele poszczególnych zakładów pracy dostarczających 
środki transportowe lub maszyny inżynieryjne«

Do zadań punktu przyjęcia i rozdziału środków trans­
portowych należy w szczególnością

<= kontrola stawiennictwa i prowadzenia danych ewiden- 
c yj no«s tatys tyc znychf

- sprawdzenie sprawności technicznej i stanu przysto- 
sov/ania dostarczanych pojazdów samochodowych dla potrzeb 
eksploatacji w wojsku oraz stanu wyposażenia pojazdów i 
maszyni

« wystawianie zaświadczeń o przekazaniu pojazdów samo­
chodowych lub maszyn jednostce wojskowej!

- kierowanie pojazdu lub maszyny zgodnie z jej przezna­
czeniem!

Jednostki wojskowe w zależności od warunków lokalnych 
mogą organizować przyjęcie pojazdów samochodowych^ w poro­
zumieniu z terenowymi sztabami wojskowymi bezpośrednio w 
cywilnych zakładach pracy^ a szczególnie tych^ które dostar­
czają większe ilości pojazdów samochodowych« W tym przypadku 
jednostka wojskowa sprawuje jedynie kierownictwo przez swego 
przedstawiciela w zakresie przyjęcia i skierowania do danego 
pododdziału pojazdu samochodowego lub maszyny«

Po rozpoczęciu realizacji przedsięwzięć mobilizacyjnych 
dla zapewnienia ciągłości kierowania przebiegiem mobilizacji 
- jednostki mobilizowane przekazują meldunki o rozpoczęciu 
przebiegu i zakończeniu mobilizacji do nadrzędnego szczebla
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V. ISTOTA AKTUALNOŚCI PLANU MOBILIZACYJNEGO

Najlepiej opracowany plan mobilizacyjnego rozwinięcia 
związku taktycznego mimo swej konkretności, lędzie zawsze 
wytyczną działania obejmującą, założenia, zakres działania, 
obowiązki wykonawców i jako taki będzie ulegał ciągłej aktu« 
alizacjio Po opracowaniu planu mobilizacyjnego, który ogólnie 
można określić jako zbiór dokumentów żywych i stale zmienia­
jących swą postać, będzie musiał być poddawany ciągłej aktu­
alizacji poprzez dokonywanie zmian i poprawę);;: spowodowany chi

- korektą zadań mobilizacyjnych lub przekazywaniem 
niektórych zadań innym wykonawcom;

= reorganizacją jednostek wojskowych wchodzących w 
skład związku taktycznego, a w związku z tym zmniejszeniem 
lub zwiększeniem ich potrzeb mobilizacyjnych;

- zmianą zasadniczych i zapasov«?ych rejonów mobilizacji 
jednostek wojskowych;

- zmianami zasj ;'gu terytorialnego podwładnych /równo­
rzędnych/ sztabów wojskowych;

« nowymi udoskonalonymi rozwiązaniami w zakresie uzu­
pełniania potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych, orga­
nizacji powiadamiania żołnierzy rezerwy o zarządzeniu mobi­
lizacji, ich dowozu do jednostek wojskowych /miejsc sta­
wiennictwa/, organizacji przyjęcia, uzupełnienia potrzeb 
mobilizacyjnych przez jednostki wojskowe;

- dalszymi usprawnieniami w zakresie kierowania mobi­
lizacją /mechanizacja i automatyzacja kierowania mobilizacją/4> 
Zapewnienie aktualności planu mobilizacyjnego osiąga się 
między innymi przezi

- utrzymanie ścisłego kontaktu i współpracy między do­
wódcami jednostek mobilizujących a terenowymi sztabami 
wojskowymi w zakresie bieżącego uwzględniania zmian zacho­
dzących w planach mobilizacyjnych;

« systematyczne dbiionywanie zmian w przydziałach mobi­
lizacyjnych stanu osobowego, środków transportowych i innego 
,sprzętu z gospodarki narodowej w jednostkach mobilizacyj­
nych i w terenowych sztabach wojskowych;
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dowodzenia /oddziały, samodzielne pododdziały do sztabu 
związku taktycznego/ zgodnie z nakazanymi terminami, z 
wyjątkiem meldunków o szczególnych sytuacjach utrudniających 
lub opóźniających realizację zaplanowanych przedsięwzięć 
mobilizacyjnych, wynikłych w trakcie mobilizacyjnego r0zwi- 
jania jednostek®

Meldunki w tych przypadkach jednostki w jakowe skła­
dają natychmiast po zaistnieniu trudności w realizacji przed­
sięwzięć mobilizacyjnych®



m

- sprawdzanie aktualności planu mobilizacyjnego w ra­
mach komisyjnych kontroli poszczególnych elementów planu 
mobilizacyjnego i próbnych mobilizacji;

- ścisłe utrzymywanie przez terenowe sztaby wojskowe 
kontaktu z organami władzy cywilnej i jednostkami wojskowymi 
w zakresie aktualności ewidencji żołnierzy rezerwy, środków 
transportowych i innych urządzeń w gospodarce narodowej;

prowadzenie systematycznej kontroli stanu technicz­
nego pojazdów mechanicznych będących w gospodarce narod^Avej, 
przez dowódców jednostek mobilizujących oraz przez terenowe 
sztaby wojskowe®

Nieprzestrzeganie tych zasad w zakresie utrzymania 
aktualności planu mobilizacyjnego będzie miało zasadniczy 
wpływ, a tym samym może opóźnić termin zakończenia mobiliza­
cji i osiągnięcie odpowiedniej gotowości bojowej związku 
taktycznego ®

W związku z tym należy podkreślić, że problem aktual­
ności opracowanego planu mobilizacyjnego rozwinięcia związku 
taktycznego powinien byc stałą troską zarówno dowódcy związ­
ku taktycznego jak i dowódców jednostek mobilizujących oraz 
szefów terenowych sztabów wojskowych uzupełniających potrze­
by jednostek mobilizowanych®

Załącznik 1 - Mapa zadań mobilizacyjnych /kalka/®
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