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.î ‘

" 7/“ /‘ '., 'AJ 1A ^
,4 K S Z A A G E U DZ IEŃ

■i '■ 'V
-P

’ 'i-i,''A' . I 9 T łi'•'' i * / i'** • , ̂ 'ia ' 'i.
t . V T i ' ̂  w."/«A A r V̂ ''' "



¡ ¡ ¿ a s s

SgBiiNr« 1

/ w f

ZASADT ORGANIZACJI, PLANOWANIA I  KIBROWANIA^ MOBILIZACYJNYM ROZWININCIBM ODDZIAŁU W RAMACH OSIAOANIA WYŻSZYCH STANÓW GOTOWOŚCI BOJOWEJ

//X'

W A R S Z A W A

1 9  7 0

. U
4.



~ 2 -Temat: ZASADY ORGANIZACJI, PLANOTIttNIA I  KIEROWANIA MOBILI- ZACUNYM ROZWINIĘCIEM ODDZIAŁU W RAMACH OSIAGANIA WYŻSZYCH STANCw GOTOWOŚCI BOJOWEJ. S%7 «Treś<5; W o b ę p ^I .  Warunki l  sposoby moblllBaoy;Jnogo roBw lnlęola 4oddslału«I I .  Niektóra właAolwośol organlBaojl 1 prBygotowa- nla moblllBaoyjnago roBwlnlęola o d d alała .1 . Zadania BwląBane b Bapeenlenlem nabyohmlas- toeego uaupełnlanla oddalałów /samodBlel— nyob pododdalałów/.
2* GarnlBonowe ośrodki moblllaaoyjne 1 grupy 

organlBaoyjno-ffioblllBaoyJne•

10

10
14
17

I I I .  Planowania moblllBaoyjnago roaw lnlęola oddalału . 151 . Rola dowódoy oddalała /saafa GOMob., GMob/ w planowaniu m oblllBaoyjnjin.2* Forma 1 sposób opracowania dokumentów m oblllB ao yjn yo h.
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W Ś T f  PM oblllBaoyjne ro iw ln lę o le  s i ł  Bbrojnyoh je s t  uwarunko­wane Obara kterem współosesnej wojny, wła^olwośolaml ek o- nomlOBDyml państwa orać samierBonym wykorBystanlem jego potenojału obronnego dla odparcia a g r e s j i  n ie p r s y ja o ie la *  Polega ono na siybkim  p r z e jś c iu  wojsk ke stru k tu ry  o rg a n i- Baoyjnej oaasu pokojowego na stru k tu rę  organ isaoyjn ą OBasu wojennego, w op arciu  o nagromadBone sapasy oraB wydzielone rezerwy osobowe i  materiałowe gospodarki narodowej.
Zakres 1 rozmiary planowanych praedsięwBięd mobllisa- 

oyjnyoh uzależnione są od szczebla dowodBenia i  stopnia 
pokojowego ukompletowania wojsk* Podstawowe Badania w prsed- 
miooie. mobillBaoji wykonywana są w oddziałach i  samodziel­
nych poćkddBlałaoh oraz powiatowych /równorzędnych/ sztabaoh 
wojskowych^zabezpieozaj^pyp h mobilizacyjne rozwinięcie 
jednostek wojskowych*Oddział /samodzielny poaoddział/ wykonuje przedsięwzię­cia  m obilizacyjne w ramach procesu osiągania wyższych stanów gotowości bojowej w każdych warunkach, w zależności od sy­tu a c ji polityczno-w ojskow ej, przed lub po wybuchu ko n flik tu  zbrojnego, w ramach m o b iliz a c ji sk ry te j lub jawnej*Sprawne i  terminowe m obilizacyjne rozw inięcie oddziału rzutuje bezpośrednio na jego pełną gotowość bojową i  zdolność do wykonania postawionych zadań bojowych* Zakończenie mo*̂  b i l iz a o j l  prze z od d ział powinno być równoznaczne z osiągnię­ciem przez niego gotowości do wykonywania zadań bojowych* Hównoznaczności te j nie można jednak odnieść do oddziałów skadrowanyoh i  nowo formowanych w których niezbędne je s t  przeprowadzenie określonych ćwiczeń zgrywających*
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In WARUNKI I  SP0Ś(3b MOBILIZACYJNEGO ROZWINIfCIA ODDZIAŁUZ oharaktoru wojny^ możliwo;śol wsJidŁoBesDyoh środków walki oras % konoepojl strateglosi&yoh n le p ra y ja o le la  wynika* że bodnie on dążył do upraedsenla nasayoh s i ł  Bbrojnyoh w o sią g n ię ciu  pełnej gotowości bojowej 1 wykonaniu n lesp o- dalewanego uderzenia* Stąd wynika potrBeba prBeprowadBenla inoblllB aojl i  osiągnięcia pełnej gotowości bojowej praea podstawową oaęśó s i ł  Bbrojnyoh jessoze prsed roapooBęclem działań wojennych, aczkolwiek nie wyklucza s ię  m ożliwości prowadzenia m o b iliz a c ji równolegle b wybuohem wojny, względ«* nie nawet w pierwszych dniach j e j  trwania*Oddalały /samodBlelne podo ddalały / mogą byó roBwljane m ob lllsacyjn io  b różnych stanów wyjóolowyoh^ukOmpletowanla czasu pokojowego, uwarunkowanego charakterem, r o lą  1 za­daniami, które mają do spełnienia*«Jednostki rozw inięte, stanówjąoe pierwszy rzu t wojsk operacyjnych, swoją strukturą organlBacyjną 1 liczebnością czasu pokojowego są zbliżone do etatów osasu wojennego* PoBwala im to na szyb kie , llozone w godBlnaoh, o sią g n ię c ie  pełnej gotowości bojowej*Pozostałe jed n ostk i wojskowe mają bardzo zróżnicowany stan ukompletowanla okresu pokojowego* I  tak jed n o stk i o niepełnych stanach osobowych mają rosw lnlętą stra k tu rę  orgenleaoyjną, prsy braku c z ę ś c i j e j  obsady, w aakresle  stanu osobowego,'środków tran spór towyoh 1 masByn In ży n le - ryjnyoh* Je d n o stk i skadrowane p o siad a ją  tylko n iektóre elementy strak to ry  organlBaoyjnej czasu wojennego 1 wyma­g a ją  pełnego j e j  mtwlBlęola oraa znaoBnogo uzupełnienia rezerwami osobowymi 1 środloeml materiałowymi*Je d n o stk i nowo formowane są  rozwijane całkow icie w cza sie  m o b lllz a o jl*Potrzeby m obilizacyjne oddziałów /samodzlelnyoh pod­oddziałów/ uzupełzla s ię  żołnierzam i rezerwy, środkami



-  5 itran spor towjnil» maaB^naml lożynler^ jn^ml 1 ursądieBlaiBl pobieranymi i  gospodarki narodowej*
PotTBeby moblllBaoyJne UBupełnla sl^ w BasadBle tery­

torialnie to Bnaoey w granloaoh powiatu» na terenie którego 
stacjonuje (tddBlał /samodelelny pododdBlał/ lub Je d li to 
nie Jes^ w pełni możliwe» Be wBględu na ogranloBone Basoby -  
B sąsiednich powiatów*

Je ż e li terytorialne UBUpełnlanla oddalałów podoficerami 1 SBeregowoaml reserwy nie nastręoaa poważniejszych trudno- 
óol» to w odniesieniu do oficerów rezerwy sprawa Jest bar- 
dBleJ skomplikowana* Wynika to głównie b faktu» że ksetał- 
oenle ofloerów rezerwy w dużym stopniu uzależnione Je st od 
lo k a liz a cji wyżSByoh uoselnl w kraju 1 loh kierunków stu­
diów* Oficerowie c l  po ukończeniu studiów sktplają się w 
nadmlarBf w dużych a^meraojaoh miejskich» podczas gdy w 
rejonach rolniczyoh odczuwa się loh dotkliwy brak» szcze­
gólnie w odniesieniu do szeregu ppeojalnodol wojskowych*Bównleż bard BO nierównomierne rozmieszczenie zasobów pojazdów samochodowych 1 maszyn Inżynieryjnych^ wynikłe b dużych różnic w stan ie uprzemysłowienia poszczególnych re­gionów kraju» w pewnym stopniu k o lid u je  z zasadą te r y to r ia l­nego uzupełniania potrzeb m obilizacyjnych poszczególnych oddziałów* Ponadto stosowanie t e j  zasady nie może s ię  od­bywać kosztem obniżenia Ja k o ści rezerw osobowych» środków transportowych» maszyn Inżynieryjnych 1 urządzeń*

Z terytorialnym uzupełnianiem potrzeb mobilizacyjnych 
oddziału wiąże się również sprawa wyważania właściwych pro­
porcji żołnierzy rezerwy na przydziałach mobilizacyj­
nych» w zależności od loh miejsca zamieszkania* Np* oddzia­
ły stacjonujące w dużych miastach i  ośrodkach przemysłowyoh, 
czerpiąc z nich zasoby osobowe muszą uwzględniać reperkusje 
ewentualnego oddziaływania nieprzyjaciela na duże skupiska łudzkle* Bez wątpienia w mnleJSBym stopniu będzie zagro- żona ludność wsi» osad 1 małych miast» ponieważ nie będą
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oh% bespośrednlo narażone» a j e ż e l i  nawet to w malejsEiym stopniu, na rażąoe dniałanie uderneń jądrowych* D latego też w miarę lokalnych możliwodoi należy wykomystywad nasoby osobowe wsi| osad i  malyoh miast*W oddsiałaoh dyslokowanych w p o b liża  dużyoh m iast ueupełnia« nie potreeb mobillnaoyjnyoh żołnieream i renerwy komplikuje s ię  rdwaież is inny oh względów* Wielu żołnierzy rezerwy po­siadających te ryto ria ln e  przydziały m obilizacyjna dojeżdża do pracy w dużym m ieście, często  na odległośd do km*
W związku s tym zachodzi koniecznodd organizowania doręcza­nia im kart powołania w dwóch wariantach: według m iejsca zamieszkania i  według m iejsc pracy i  angażowania do tego sąsiednich powiatowych /równorzędnych/ sztabów wojskowych*Tak więc dyslokacja pokojowa poszozególiayoh oddziałów, w zależn ości od konkretnych zasobów, ma duży wpływ na szyb- kośó uzupełniania ich  potrzeb m obilizacyjnych*Niedogodności wynikające z częściowego jeszcze ekstery­torialnego uzupełniania potrzeb m obilizacyjnych oddziałów niwelowane są dowozem rezerw istów , bezpośrednio do jedno­stek wojskowych lub określonych m iejsc staw iennictw a, orga­nizowanym i  realizowanym przez terenowe organy adm inistra­c j i  państwowej*M iejsce w jakim przeprowadza s ię  m ob ilizację  oddziału uzależnione je s t  od rozwoju s y tu a c ji polityczno-wrojakowej* M obilizaoję można przeprowadzaó w stałym lub zapasowym re­jonie m o b iliz a c ji*  Zasadniczy rejon m o b iliz a c ji stanowi miejsce zakwaterowania oddziału /sanodzielnego pododdziału/ w 'ozasie pokoju* Zapasowe rejony m o b iliz a c ji wyznacza s ię  po jednym dla każdego oddziału o niepełnych stanach osobo­wych, skadrowanego i  nowo formowanego, w oelu zapewnienia ioh maksymalnego bezpieozeństwa, w przypadku wykonania ude­rzeń ogniowych /jądrowych/ przez n la p rz y ja o le la , oraz stwo­rzenia niezbędnych warunków d la umożliwienia szybkiego opuszczenia sta łe g o  rejonu rozm ieszczenia*



mm mm

W BasadnloEyoh rejOBaoh moblllMO J l  w każdym przypadku będą 
UBupełBlad swoja potrzeby moblllzaoyjaa Jednostki wojskowe 
staoJoBarie typu garnlzoBowego«

Stopień ukompletowanla oddzlałdw w okresie pokoju 
iinpllkuje warunki loh moblllzaoyjBego roBwlnlęola* Obok 
probiemdw zwląBanyoh z uzupełnia alem potrzeb moblllzaoyjnyob» 
ktdre narastają w stosunku odwrotnie proporojonalnym do 
stopnia ukompletowanla» poozestne mlejsoe zajmują sprawy 
natury organizacyjnej związane z planowaniem» przygotowa- 
Bleia 1 kletowaBlem mobilizacyjnym rozwinięciem oddziału*

.iN ajp rościej problem ten wygląda w oddziałach m obili­zuj ąoy oh Sie» I s t n ie ją  one w czasie pokoju 1 uzupełniają swoje potrzeby m obilizacyjne lub nawet przeformowują się na stru k tu rę.organ izacyjn ą przewidzianą dla nich na ozas *^oJny» le c z  baz pomocy Innych Jednostek wojskowyoh« Nie wy*-' koBuJą one rdwnleż żadnyoh Innych zadań moblllzaoyjnyoh«W o w iele tru d n iejsze j s y t u a c ji  mńhniwn«^fcśre oprdcz własnych zadań m oblllzaoyjnyoń mają za­dania zorganizowania 1 m obilizacyjnego rozw inięcia powle- rzonycli Im Jednostek nowo formowanych* Zadania te są tym- bardzlej k łop otliw e, że terminy zakończenia m o b iliz a c ji Jednostek nowo mowanyoh są s i ł ą  rzeczy dłuższe n iż  te r­min zakończenia m o b iliz a c ji oddziału m obilizującego*W najtrudniejszym  położeniu zzajd u ją  s i ę oddziały mo­bilizow ane, z reguły nowo formowane* Są one rozw ijane mo­b iliz a c y jn ie  przez Jednostki m o b ilizu ją ce , garnizonowe ośrodki m obilizacyjne lub grupy organizacyjno-m obilizacyjne.W każdym przypadku, od momentu p rzy ję cia  żołnierzy rezerwy 1 środkśw transportowych m obilizacyjnego rzu tu  alarmowego B^wo formowany oddalał zdany Je s t  przede wizystklm na własne s iły  w realizow aniu ca ło k szta łtu  przedslęw zlęś m o b lllza - cyjnyoh, z pobraniem 1 ewakuacją uzbrojenia, sprzętu 1 środkśw materiałowych oraz przyjęciem  głśwaego rzutu uzupełnienia włącznie*



-  8 -Zedaala formowania od sowa Jodnoatak wojskowyoh. mogą rćw nlaż reallBOwaÓ Jednostki organlsaoyjne gospodarki uspo— łeośnionej /prsedslęblorstw a, nakłady, od d alały , basy, plaoówkl, eksposytury/*Sprawne 1 ssybkle mobUlnaoyJne roiw ln lęole  oddalała usaleitnlone Je s t  również od miejsoa prseohowywanla sprs^ttt 1 materiałów*Ze wsględu aa ograniosoaą powlersobalę magasynową, nanet n iektóre oddalały m oblllsttjąoe 1 m oblllsająoe s ię  pitse- ohowują sapasy posa własnymi magasynaml/w magasyaaoh Innego oddslału, w składnloaoh okręgowyob lub oentralnyoh, w ba- saoh/ oó niew ątpliw ie rau tu je  na oaas r e a lla a o jl  p ra ed slę - walęó m oblllaaoyjnyoh*Sposoby m oblllaaoyjnego roaw lnlęola oddalału u a a le ż- nlone są głównie od stopnia Jego pokojowego ukompletowanla* Zasadnloaym sposobem, dotyoaąoym oddalałów Is tn le ją o y o h  w oaasle pokoju, Je s t loh uaupelnlenle żołnleraam l reaerwy, órodkaml transportowymi, masaynaml In iyn lery ja ym l, u raą- daenlaml oraa spraętem teohnloano—bojowym*
• fN iektóre oddalały mogą byó tworaone według o rga n la ao jl oaasu wojennego w drodae dokonanego praeformowanla a Jedno­s t k i  Blżsaego saoaabla Bp* pułk a b a ta lio n u . Psraktykuje s ię  również w ydalelenle a Is tn ie ją c e g o  w oaasle pokoju oddalała, analogioanego oddalała tego samego rodaaju wojsk* Oddalały mogą byó również formowane od nowa w oparolu o Is tn ie ją c e  /etatowe/ lub wydalelone a a lą ż k l a Innych Jednostek wojsko­wych, waględnle w oparolu o Jed n ostk i organlaaoyjne gospo­darki uspołeoanloneJ*

W dalsayoh roaważanlaoh. Jako n ajb ard alej typowe, oma­wiane będale m oblllaaoyjne ronw ljanle oddslału w drodne Jego uaupełnlenla oraa oddalału formowanego od nowa*
Moblllaaoyjne roawlnlęols oddalała /samodaleInego pod­

oddziału/ realizu je  się w ramach procesu osiągania wyższych



-  9 -gotowości bojow ej* Oddalał może oslągnąd pełną gotowośd bojową se stan u  s t a ł e j  lu b  podwjbżseonej gotowości bojowej*W sprayjająoyoh warunkach w oddziale można odpowiednio woześ- ■lej wykonać szereg ozynnośol, w ramaoh przedsięwzięć przy- gotowawozyoh do wprowadzenia wyższych stanćw gotowości bojowejW każdym przypadku oddział musi zrealizować szereg pod­stawowych przedsięw zięć składających s ię  na Jego m obiliza­cyjne rozw inięcie* Do przedsięwzięć tyoh należą:-  zarządzenie r e a l i z a c j i  zadań m obilizacyjnych,-  uruohomlenle powołania uzupełnienia potrzeb m o b lllza o yj- nyoh w trybie alarmowym,-  zorganizowanie służby porządkowo-lnforraaoyjneJ w ce lu  zapp- nlenla sprawnego' kierowania przybywających źołnlorzy rezerwy, środków transportowych, maszyn Inżynieryjnych1 urządzeń do miejsoa Ich przyjmowania^-  uruohomlenle r e a l i z a c j i  zaplanowanych świadczeń osobistych 1 rzeczowych na rzecz oddziału,-  wysłanie grupy rekonesansowej do zapasowego rejonu mobl-, l l z a o j l ,-  rozw inięcie l  uruohomieale d z ia ła ln o ś c i punktów: k ie ro ­wania m o b iliz a c ją , kontrolno-lmformaoyjnego, p rzy ję cia1 rozdziału  środków transportowych,~ przygotowanie pododdziałów do sprawnego p rzy jęcia  powoła­nego uzupełnienia 1 zapewnienie przybywającym żołnierzom rezerwy należytych warunków bytowych,-ewakuowanie do zapasowego rejonu m o b lllza o ji uzbrojenia, sprzętu t  zapasów materiałowych / J e ś l i  m obilizację  prze­prowadza s ię  w zapasowym rejo n ie  m o b iliz a c ji/ ,-  p rzyjęcie  1 w cielenie głównego rzu tu  uzupełnienia,-  przeprowadzenie dekonserwaojl uzbrojenia l  sprzętu*Wykonywanie powyższych ozynnośol może być odpowiednio rozłożone w cza sie  w wypadku stopniowego osiągania gotowo­ś c i  bojowej lub może s ię  skumulować, J e ś l i  zajd zie  potrzeba



-  10 -o sią g n ię cia  pełnej gotomodol ee stanu s ta łe j gotowości bojo-^ej. Niemniej jednak aawsze musi by<5 »aohowany ohronolo- gtoany c ią g  ossynnośot wzajemnie s ię  warunkujących* I  tak w oddziałach o niepełnych stanach osobowych, skadrowanyoh 1 formowanych od nowa powołanie m obilizacyjnego rnutu alar** mowego musi wyprzedzaś p rzy jęcie  głównego rzutu uzupełnienia*M obilizacyjne rozw inięcie oddziału prowadzi s ię  w sposób skryty n iezależnie od tego ozy zarządzono m o b iliza­c ję  skrytę ozy też jawną*W wypadku zarządzenia m o b lllz a o jl jawnej zmieni s ię  tylko sposób powołania żołnierzy rezerwy 1 pobrania /prze­kazania/ środków transportowych, maszyn 1 urządzeń -  prowa­dzonego wówozas w oparciu o karty m obilizacyjne l  karty przeznaczenia z natychmiastowym terminem stawiennictwa*
X I . NIEKUORB Wł.AŚCIWOŚCI ORGANIZACJI I  PRZYGOTOWANIA MOBILIZACYJNEGO ROZWINIĘCIA ODDZIiLUSpi'awne 1 terminowe rozw inięcie m obilizacyjne oddziału i  ostągn lęcle  pełnej gotowości bojowej uzależnione je s t  głównie od d z ia ła ln o ś c i organ izatorskie j dowództwa 1 ob łej kadry oddziału wspieranej fachową d z ia ła ln o ś c ią  m aolerzys- tego powiatowego /równorzędnego/ sztabu wojskowego oraz właś* olwyoh organów ad m in istra cji państwowej 1 gospodarki naro­dowe j^partyoypująoyoh w r e a liz a o ji  zadań na rze cz  zabezpie­czenia m o b iliz a c ji  oddziału*W d z ia ła ln o ś c i te j  m.In* Isto tn e  znaozenie mają wszelkie przedsięw zięcia zm ierzające do zapewnienia szyb­kiego 1 sprawnego przeprowadzenia m o b lllza o jl*1* Zadania związane a zapewnieniem nlenla oddziałów /samodzielnychW oelu maksymalnego stawiennictwa powołanych do p e ł­nienia czynnej służby wojskowej żo łn ierzy  rezerwy oraz prze­kazania oddziałom środków transportowych 1 m aB zynlnżynleryj-



-  11 - ^:v’;> ' .....................- < ' . X
..ojoh B gospodarki narodowej;

-  deponuje » ię-jdokumenfey powołania A ad ty  
ray reeerwy, karty preennaOBenla 1 nakaay 
¿rodkdw transportowych 1 masayn Inżynieryjnych/ w oddela- 
łach /samodBlelnych pododdjslałaoh/, we właściwych preey- 
dlaoh rad narodowych oraa Instytucjach 1 nakładach pracy,-  organlBUje s ię  dyżury w preBydlaoh rad narodowych,-  organlBUje s ię  prcewde żo łn lerey  resserwy do cddalałdw /samodBlelnych pododdBlałów/ orae określonych m iejsc 
Bbldrkl*

Dokumenty powołania dla źołnleray renerwy 1 na środki 
transportowe powoływanei w trybie alarmowym do jednostek 
roBwlnlętyoh 1 o małych Badaniach moblllBaoyjnyoh oraa mo- 
blllBaoyjnych rautdw alarmowych prBekazuje się na preecho- 
wanle Ba Interesowanym jednostkom wojskowym* CEęśd doktimentdw 
powołania może byd również przechowywana w prezydiach rad 
Karodowyoh, przewidzianych do udzielenia pomocy jednostkom 
wojskowym w powołaniu uzupełnienia w trybie alarmowym*Dokumenty powołania przekazuje s ię  również na prze­chowanie prezydiom gromadzkich rad narodowych oraz wydziałom spraw wewnętrznych prezydiów powlatowyoh rad narodowych l  prezydiów m iejsk ich  rad narodowych w miastach stanowiących powlaty,^  ̂ j e ś l i  w miastach będących siedzibam i tych prezydiów Ole ma swojej siedziby powiatowy sztab wojskowy* K aity powo­łania przekazuje s ię  również ca przechowanie zakładom praoy, zobowiązanym w myśl odrębnych przepisów do formowania Je ­dnostek dla potrzeb s i ł  zbrojnych*Karty powołania przekazuje s ię  na przechowanie organom prezydiów rad narodowych 1 zakładom pracy właściwym ze względu na m iejsce zamieszkania żołnierzy rezerwy, a karty przeznaczenia 1 nakazy dostarczenia -  według m iejsc zamie­szkania albo sied zib y posiadacza pojazdu samochodowego lub maszyny In ży n iery jn e j*  Zakładom praoy mogą byó również przekazane na przechowanie karty powołania żołnierzy rezerwy zamieszkałych poza m iejscow ością, w której znajduje s ię



-  12 -siedziba danego zakładu praoy, Jak  też karty przeznaczenia 1 nakazy dostarczenia wystawione na ¿rodkl transportowe, będąoe w poslądśiDlu, zakładów praoy mająoyoh swoje siedziby w te j samej lub Innej mlejscowoóol oo zakład praoy, któremu prfeekazuje s ię  na przechowa nie dokumenty powołania*Powiatowe sztaby wojskowe przekazują na przechowanie dokumenty powołania bezpoórednlo prezydiom gromadzkich rad narodowych:— w razie  wprowadzenia stanu podwyższonej gotowości bojowej — natychmiast po wprowadzeniu tego stanu, bez odrębnego zarządzenia w te j sprawie,— przed wprowadzeniem tego stanu -  na podstawie specjalnego zarządzenia Szefa Sztabu Generalnego*Zakładom praoy, zobowiązanym do formowania jeanosces dla potrzeb s i ł  zbrojnych przekazuje s ię  dokumenty powoła­nia na przechowanie w czasie pokoju*Z deponowaniem dokumentów powołania ś c iś le  wiąże s ię  organizacja dyżurów w prezydiach rad narodowych*Przewodniczący gromadzkich rad narodowych 1 przewodnl- oząoy prezydiów rad narodowych,których o rg a n a  mają byó przekazane na przechowanie dokumenty powołania, są zobowią­zane do zorganizowania 1 utrzymywania całodobowych dyżu­rów: w ra^ie przekazania dokumentów powołania na przecho­wanie -  niezw łocznie po p rzy ję ciu  tych dokumentów lub w Innym przypadku — na podstawie d e cy z ji M inistra Obrony Narodowej powziętej w porozumieniu z Ministrem Spraw Wewnętrznych, przekazanej przez szefa właściwego powiatowego /m iejskiego/ sztabu wojskowego*Do zorganizowania 1 utrzymywania dyżurów są obowiązani również przewodniczący prezydiów powiatowych rad narodo­wych 1 m iejskich  rad narodowych w m iastach stanowiących powiat m iejsk i i  podzl  ̂ ych na d z ie ln ice  — w ra z ie  wpro­wadzenia dyżurów w pre h rad narodowych niższegosto p n ia .



■» X3 -*PTBewodnlOBąoj preBydldw rad narodowych stopnia gromadB- l^logo /b wyjĄtklan prBOwodnloBąoyoh preBydldw d B le ln lb o - wyoh rad narodowych/ organlaują rdwnleż praewda żołnlsrBy rezerwy powołanycłi do odbycia ćwiczeń wojskowych z natychmiast- towym^terinlsein stawiannlotwa oraz osdb powołanych do CEsyn-» nej służby wojskowej wy razie wprowadzanla stanu bezpodred- nlego Eagrożanla baBplaozaństwa Państwa, ogłoseenla m ob lllza- o j l  1 w ozaala wojny -  do okradlonyoh m iejsc zb ió rk i albo do Jednostek wojskowych aa terenie danego powiatu*Przewodnioząoy prezydiów powiatowych 1 m iejskich /w mlastaoh stanowiących powiaty/ rad narodowych są zobo«* wiązani d\) organizowania przewozu żołnierzy rezerwy do okreó- lonyoh lajejso z b ió r k i,a lb o  do jednostek wojskowych znajdują«" oych s l i  na ^arenie danego województwa*^zafowls wojewódzkich sztabów wojskowych organizują przewóz osób powołanych do czynnej służby wojskowej do jednostek wojskowych lub określonych m iejsc zb ió rk i na tere­nie innych województw -  stosownie do ustaleń sztabów okręgów wojskowych*i)o przewozu żołnierzy rezerwy powołanych do czynnej służby wojskowej z natychmiastowym terminem stawiennictwa wykorzystuje s ię :  pojazdy samochodowe lub Inna środki trans­portowe należące do jednostek organizacyjnych ad m in istra cji państwowej i  gospodarki uspołecznionej oraz o rg a n iz a c ji spo­łecznych i  zawodowych, jak  również będące w posiadaniu osób fizycznych i  prawnych ń ie  będących jednostkami gospodarki u sp o łeczn io n ej,a  dostarczane w ramach obowiązku świadczeń na rzecz obrony, jak też pojazdy samochodowe przekazywane na rzecz S i ł  Zbrojnych, jednakże tylko.w  tym przypadku, gdy pojazdy te mają byó dostarczane do tych samych oddziałów lub m iejscow ości, do których mają stawló s ię  w tym samym terminie powołani żołnierze rezerwy*
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2*6arnlzoJlow0_^oJr£dkl^mJDbl^llZ£Br2jn0_^l_^^ugy^o^ąanJLz¿o¿J¿o-

Potrzoba maksymalnego odolążenla Jednostek wojsk opera- o;yJnyoli od zadań mobllleaoyjnyoh,, Jak również zapewnienia nowo formowanym Jednostkom wojskowym niezbędnej sam odzlelnoéol orga- nlzaoyjno-funkoJonalneJ w procesie loh m obilizacyjnego ro zw ija - nla pociąga za sobą koniecznoáó władolwego wykorzystabla e ta ­towych zalążków tych Jednostek* W tym celu  tworzy s ię  garnizo­nowe ośrodki m obilizacyjne otaz eta towe grupy organizacyjno- m obilizacyjne •Garnizonowe ośrodki m oblllzaoyjne tworzy s ię  w garni­zonach, w którj^oh zachodzi’ potrzaba sformowania przez te ośrodki od novia więcej n iż  jednej Jedn ostki wojskowej. Garnizonowy ośrodek m obllÍ2.aoyJny podlega dowódcy garnizonu*Szef garnizonowego ośrodka m obilizacyjnego J e s t  prze­łożonym mobilizacyjnym fprmowanych przez s ie b ie  Jednostek 1 odpowiada za n a le ży te  zorganizow anie,przygotow anie. oraz te r ­minowe ich  zmobilizowanie*W skład ośrodka .wchodzą o fice ro w ie , chorążowie i  podoficerow ie, stanowiący p oten cja ln ą kadrę do­wódczą i  s p e c ja lis ty c z n ą  formowanych przez ośrodek oddziałów.Do zadań garnizonowego ośrodka m obilizacyjnego w szcze­gólności uiłleży:-  sarrodE.^.ina planowanie, przygotowanie i  r e a llz a o ja  p rze a się - wzlęó w zakresie raoblllzaoyJnego rozw inięcia oddziałów m ebliIz owanyoh,-  ś c is ła  współpraca z dowódcami Jednostek wojskowych s ta c jo ­nujących w danym garnizonie w zakresie magazynowania, kon­se rw a cji, r o t a c j i  1 obsługi oraz utrzymania w s t a ł e j  spraw­ności technicznej l  przydatności użytkowej sprzętu 1 materiałów zapasu nienaruszalnego przewidzianych na uzupełnienie potrzeb m obilizacyjnych oddziałów formowanych przez garnlconowy ośrodek m ob ilizacyjn y ,-  współpraca a terenowym sztabem wojskowym oraz cerenowymi org«-, nami a d m in istra cji państwowej l  gospodarki narodowej w zakresie o rg a n iza cji zabezpieczenia przeprowadzenia m o b iliz a c ji ,
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-  samodBlelao plsQO«anie> organlBaoja i  prowadBonla seko- 
leala  raBerii osobow^oh będąoyoh na prB^dBlałaoh m o b ili-  
Baoyinyoh Jednostek wojskowyoh, prey nykoraystaniu Is tn le -  
jąoej B danym garnlBonle basy sBkolenioifeJ oraB lodków  
materialoeyoh prseBnacsKonyob określonym na ten oel l im i-  temy

-  beBpośrednie-kierowanie prooeaem mobillBaoyjnego roBwinię- 
oia moblliBOwanyob oddBialdw*

Btatone grupy < orgatiiBaoyJno-mobillBaoyJ ne tworay się  
w BasadBie w garniBonaobi w ktdryoh formowane są od nowa po- 

JedyńoBe Jednostki wojskowe* Podlegają one dowddoom garnlBO- 
nów lub dowódoom Jednostek wojskowych, pray któryoh Bostały 
utworBone* Sgef grupy organlBaoyJno-moblllBaoyJneJ odpowia­
da w p e l^ i Ba organlBaoJę, prBygotowanle i  moblllzaoyjne 
roBwlnlęoie Jednostki wojskowej*
Zadania grupy są podobne do zadań garniBonowego ośrodka 
moblliBabyJnego, z tą  tylko ró ż n icą , że nie Je s t ona samo- 
dalelna w organlBowanlu 1 prowadzeniu szkolenia żołnierzy  
rezerwy będących na przydziałach m obilizacyjnyoh w formowa­
nym przez n ią oddziale*

W związku B powyższym wydatnie zmniejsza się  zakres 
Badań szeregu Jednostek wojskowych, wykonywanych przez nte 
na rzecz formowanych przez garnlBOBOwe ośrodki m obili­
zacyjne 1 grupy organlzacyJnoHaobillzacyJne oddziałów /pod­
oddziałów/, w stosunku do zadań Jednostek m obilizujących, 
których dowódcy k ie ru ją  całokształtem  prac związanych z 
przygotowaniem rozw inięcia m obilizacyjnego powierzonych Im 
Jednos tek'^wojskowyoh*I I I *  PLANOWANI» MOBILIZACYJNEGO ROZWINIĘCIA ODDZIAŁU

Planowanie mobllleaoyjne przedstawia sąbą c a ło k sz ta łt  
preedslęwBlęó realizowanych w oddziale /garnizonowym ośrodku 

Lmoblllzaoyjnym, grupie organlzaoyjno-m obllizaoyJneJ/ zw lą- 
Banyoh z przygotowaniem niezbędnych s i ł  1 środków 1 u trzy -



•m X6maUlem permanentnej gotowości do moblllaao^Jnago rocwlnlę—
Ola « Planowanie prBedslęwBlęś moblllBaoyJnyoh Je s t  osęśolą planowania osiągania wyżsByoh standw gotowości bojowej przez oddział. Zakres planowania uzależniony Je st przede wszystkim od charakteru 1 stopnia rozw inięcia oddziału w ozasle pokoju.W oddziałach nswlnlętych oraz o niepełnych stanach osobowych /zbliżonych do oddziałów rozwiniętych/ zakres przedslęwzlęó związanych z planowaniem mobilizacyjnym Je s t  niewielki# Natomiast w pozostałych oddziałach o niepełnych stanach osobowych, skadrowanyoh 1 nowo formowanych planowa­nie m obilizacyjne obejmuje szeroki 1 różnorodny zakres przedslęwzlęÓ#Do zasadniczych przedsięwzięć w zakresie planowania mobilizacyjnego rozwinięcia oddziału należą:
aAooena możliwości oraz sposobu re a liza cji otrzymanych 

zadań mobilizacyjnych;b/ określenie przedslęwzlęó raoblllzacyjnych związanych z organizacją 1 przeprowadzeniem m o b iliza cji oddziału,W szczególności dotyczących:-  utrzymaniu w wysokiej sprawności systemu uruchamia­n ia  m o b iliz a c ji,-  pracy p artyjno-p olityczn ej w okresie m o b iliz a c ji,-  uzupełniania potrzeb m obilizacyjnych w zakresie rezerw osobowych, środków transportowych, maszyn inżynieryjnych 1 urządzeń,
-  materlałowo-teohnloznego l  finansowego zabezpleoze- 

nla raoblllzaojl,

-  potrzeb « zakresie świadczeń osobistych 1 rzeczowych,-  zapewnienia porządku 1 ochrony w ozasle m o b lllz a o jl;o/ opracowywanie oraz stałe  uaktualnianie dokumentów m o b ill- zaoyjnyoh*



-  17 - GMob/ n planowaniumobillBaoyjDTmW wyniku sEOBogółoweJ analley otreymanego nadania od praełożonego9 dow6doa /oddnlału/ powinien:-  apreoyBOwaó zasadalone nadania w sakresle m oblllBaoyj- nego roBwlnlęola oddBlała^ wynikające z otrzymanego zeszozebla nadrzędnego zadania»-  ooenld możllwodol oraz sposoby r e a liz a c j i  zadań raobillza- oyjnyoh z punktu widzenia posiadanych s i ł  1 ćrodk^w otaz nakazanych terminów»~ określld rodzaj» charakter 1 zakres przedsięwzięć» które powinny być zrealizowane w ramach planowania m obilizacyj­nego,-  uwzględnić niezbędną rezerwę zarówno j e ś l i  chodzi o terminy jak 1 o s iły  1 środki przeznaczone do r e a liz a c ji  planowany o h przedsięwzięć} brak odpowiednich rezerw» przy tak skomplikowanych 1 rćżnorodnyoh przedsięwzięciach» może spowodować poważne trudności w toku r e a liz a c ji  przedsięwzięć m obilizacyjnych, zwłaszcza w przypadku zaistnienia zakłóceń w toku m obilizacji»-  u d zie lić  wytycznych do planowania*Zasadniczym etapem pracy dowódcy oddziału w proce­sie planowania mobilizacyjnego je s t wnikliwa analiza i  szczegółowa ocena warunków wykonania otrzymanych zadań* Chodzi przede wszystkim o wyjaśnianie następujących proble­mów:-  w jakim stopniu posiadane s iły  i  środki umożliwiają re a liz a c ję  zadań mobilizacyjnych»-  00  należy przedsięwziąć» aby stworzyć optymalne warimkldla wykonania otrzymanego zadania we własnym zakresie oraz przy wykorzystaniu odpowiednich forra pomocy ze strony terenowych organów adm inistracji państwowej i  gospodarki narodowej»



-  18 -•> W siakim sto p a la  otra^mane Badania» posiadana s i ł y  i  środki óraa nakazane terminy i  rejony m o b illB ao jl wpływają na sposób, OBas i  formę planowania m obillaaoyjnego»Istotnym elemeatem w praoy dowódoy oddziała je s t  wyraś- ne spreoyzowanie zakresu, formy i  rodzaju przedsięwzlęó, które powinny byó zreelizowane w ramaoh planowania m obili­zacyjnego*U d zielając wytycznych do plonowania mobilizacyjnego dowódca szczebla planującego powinien:-  o k reślió  ro d za j 1 zakres przędslęw zięó wymagająoyoh sso ze - gółowego zaplanowania w p o s ta c i konkretnych dokumentów,-  omówló formę, sposób oj^aoowania i  treśó poszozególnych dokumentów wchodzących w skład planu osiągania wyższych stanów gotowości bojowej,-  wyznaczyó odpowiedzialnych za rozwiązanie poszczególnych zagadnień i  c »raoowanie dokumentów,-  u stalió  formy współpracy przy rozwiązywaniu poszozegól- nyoh problemów, w ramach ©ddzlałh oraz z sztabami 1 In aty- |uojami -  nadrzędnym, podległymi 1 współdzia35aJąoyml,-  określió terminy zakończenia r e a l iz a c j i  poszczególnych przedslęwzlęó oraz opracowania dokumentów 1 przedsta­wienia ich  do podpisu /zatwierdzenia/*Na podstawie otrzymanych wytycznych sztab przystępuje do planowania 1 opracowania dokumentów moblllzaoyjnyoh*
2 * 1 spo^s£b^opr^O£w^nla^d£kumen^ów moblllzaoyjnyohWszelkie przedsięwzięcia w zakresie planowania m obili­zacyjnego znajdują swoje odbicie w dokumentacji* J e ż e l i  sam proces planowania mobilizacyjnego polega przede ws^stklm  na wypracowaniu jak najlepszych metod 1 sposobów r e a liz a c j i  zadań m obilizacyjnych, to przy opracowywaniu dokumentów Isto tn ą rolę odgrywa nie tylko treśó, -ale 1 forma ujmowa-



-  19 -Bla posaozegdlnyoh zagadnień* Zardwao forn« Jak 1 txeś6 dokumentupowinny by6 dotdla dostosowane do szozebla dowo­dzenia 1 charakteru przedstawianego problemu omz umońllinlad swobodne posługiwanie się  nim w toku praktycznej r e a llz a -  o j i  przedsięwzięć moblllzaoyjnyoh*Najlepszą formą oprao owywanla dokumen tdw m oblllzacyj- nyoh, z praktycznego punktu widzenia, je s t  forma g r a fi­czna na mapie z legendą.^«- 1 dlatego też należy ją  traktować jako podstawową. Nl^ęómla8 1 te problemy, ktdryoh ze względu na swą tredd nie da s ię  przedstawić w formie graficzn ej mogą być opraoowywane w formie -  tabelaryczn ej, opisowej, wykresów, sohematdw lub przy wykorzystaniu a n a llz y „s ie c io ­wej PBRT.W każdym przypadku forma dokumentćw m obilizacyjnych uzależniona je s t  od zakresu zadań mobilizacyjnych* I  tak oddział o niew ielkich potrzebach mobilizacyjnych może przed­stawić całą  problematykę m obilizacyjną wyłącznie w formie tabelarycznej -  jako załąoznlk do zasadniczego dokumentu* Natomiast oddział o dużyoh potrzebach moblllzaoyjnyoh musi ją  opracować w formie graficznej na mapie wraz z niezbęd­nymi załącznikami -  % formie opisowej, tabelarycznej I t p .Do zągądnleń m obilizacyjnych, ktćre muszą znaleźć odzwierciedlenie w planie osląga^ila wyższych standw goto- wodoi bojowej oddziału /samodzielnego pododdziału/ należy za liczy ć: ̂ -  rejon stałego zakwaterowania,; -  zasadniczy 1 liapasowy rejon m o b iliza c ji oraz drogi dojazdu wraz z systemem re g u la c ji ruchu,^  -  rozmieszczenie pododdzlałĆw w rejonach m o b iliza c ji,M -  potrzeby m obilizacyjne, miejsce stawiennictwa i  sposóbprzyjęcia rezerw osobowych, drodkdw transportowychimassyn Inżynieryjnych i  urządzeń pobieranych z gospodarki narodowej oraz rozmieszczenie punktdw:kontrolno-lnforraaoyjnego 1 przyjęcia rozdziału  drodkdw transportowych,



; -
20- -  terenowe SBtaby wojskowe uzupełniająco potree by m o b lll-  eaoyjne,-  sposób 1 Ilo á ó  powoływanych żo łn ierzy  raearwy w trybie alarmowym oraz loh wykorzystanlOf+ -  organizację łąoznov4o l oraz s i ły  1 ároákl łą c z n o ś c i,f  -  sygnały,■ -  terminy r e a l i z a c j i  zasadnlozyoh przędąlęwzlęÓ m o b iliza ­cyjnych ,^ -m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e  zabezpieczenie m o b iliz a c ji ,-  stan 1 rozm ieszczenie zapasów nienaruszalnych, sposób loh pobierania 1 ew akuacji,f i ' -  sposób zarządzania m o b iliz a c ji ,/̂  -  s i ły  1 środki niezbędne do zapewnienia ochrony 1 porządku w czasie  m o b iliz a c ji  oraz loh w ykorzystanie,

fi{ -  świadczenia osobiste 1 rzeczowe na korzyśd jed n ostki wojskowej,^  — terminy 1 sposób składania meldunków o przebiegu mebli i -  z a c jl  •Oprać owane doKumon /zagad nie nla / raobll 1 zho y j rseplanu 68l>j£anla W2/ższyi|Ji sŁamÓw gotow ości bojowej powinnyzapewniaói-  wyraáiio ultraśle n le  oelu p1aaov#anyon przedsięw zięć zgodni•.* z otrzymatiyBil zadaniami oraz poaladaąyml siła m i i  środka':) 1 do loh r e a lS z a o jl ,~ objęcie  o a ło k s z ta Jtu  problematyk! oiobllłzacyj ncj naszczeblu oddziału z wyraźnym określeniem  k o le jn o ści rea l I'» z a o jl posiiozególwyoh przedslęwzlęÓ w toku m o b lllz a o jl ,~ palną zgedaośó oraawlanych problemów zaróv»no w ramach konkretnego planu jak 1 a planami s z c z e b li -  nadrsędiiai> * podległych 1 w sp ó łd zia łają cych ,-  sprawne 1 szybkie przaproviadzer.Je 05o b n is 9C j l  w każdych warunkach, w zaleźnośoi od ro»''.woju nyhuaojl p ú llty o z cc -'



-  21 -
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m m i iwojskoifejf « przypadku zarządzę Dla mol lub jaw nej, przed lub po wybuohu ko n fliktiT-  maksymalne uproszozenle 1 właściwe dostosowanie formy poszozegdlBych dokumentów planu do rozwiązywanej proble­matyki z możliwością loh uzupełnienia lub wymiany w przy­padku częściowej d e a k tu a llza cjl,-  możliwość łatwego sprawdzenia zarówno całego planu ,1ak 1 poszczególnych jego elementów,-  komunikatywność poszczególnych dokumentów któraby umożli­wiała swobodne posługiwanie s ię  nimi zarówno przez autorów jak 1 innych oficerów,-  łatwość posługiwania s ię  nimi w toku mobilizacyjnego rozwijania wojsk.W planowaniu przedsięwzięć mobilizacyjnych może mleć zastosowanie metaoda analizy sieciow ej PBBT.Stosowanie metody analizy sieciow ej PERT wiianowanlu mobilizacyjnym polega na przedstawieniu poszćzegćlnyoh przedsięwzięć w sposób graficzny w postaci s le o l wzajemnych powiązań czynności 1 zdarzeń. Obliczenia s le o l oparte na oszaoowanyoh czasach trwania poszozegćlnyoh czynności określają "drogę krytyczną", z a p a sy  ozasćw oraz ekstremalne terminy czynności 1 zdarzeń.Wykorzystanie metody analizy sieciowej PERT daje następujące efdkty 1 korzyści;-  umożliwia dowództwom oddziałów i  pododdziałów, dokładne 1 kompleksowe przeanalizowanie zadań zarówno w okresie planowania. Jak 1 podoza s r e a llz a o jl  przedsięwzięć 1 stwarza możliwości wybrania najbardziej efektywnego wariantu,-  ułatwia racjonalne wykorzystanie s i ł  tl środków dla r e a l i -  zao jl przedsięw zięć, lepszą organizację pracy 1 urealnia planowanie, a także umożliwia w określonych warunkach znaczne skrócenie czasu r e a llz a o jl  prłsedslęwrslęć /np. po-



-  22 -wołaBia źołnlerBy reserwy, pobrania /przekaBania/ środków transportowych sj .'gospodarki narodowej, ewakuacji m ateria­łów 1 sprzęlu Itp*/;— stanowi dla dowództwa dogodny i  przejrzysty harmonogram czynności 1 jednocześnie umożliwia kontrolę Ich wykonania, przy czym pozwala na ś c is łą  koordynację prac na różnych szczeblach dowodzenia,-  umożliwia poszukiwanie optymalnych rozwiązań przedsię- wzięó m obilizacyjnych, a ponadto stwarza dogodne warunki dla szybkiego przekazywania 1 uzyskiwania Inform acji*
IV . URICHOMIENIl I  PR2EBIEG MOBILIZACJI ODDZIAŁUSygnały o zarządzeniu m o b iliz a c ji przekazuje s ię  głównie przez wcjskowe techniczne środki łączności / te le ­fon , te le g r a f, rad io/ , w ramach garnizonowego systemu a la r ­mowania S i ł  Zbrojnych IRL* Zasadniczą rolę w systemie powiadamiania o zarządzeniu m o b iliz a c ji sp ełn iają  garni­zonowe ośrodki alarmowania 1 powiadamiania, kfóra przeka­zują otrzymane sygnały bezpośrednio do wykonawców.Fumkcje garnizonowych ośrodków alarmowania 1 powiadamiania spełniają na obszarze garnizonów wyznaczone jednostki woj­skowe, dowództwa 1 Instytucje posiadające dyżurne służby operacyjne /etatowe lub nieetatowe/ lub służby dyżurne.Oddziały /samodzielne pododdziały / wykonujące zada­nia poza miejscem s ta łe j d yslo kacji /ówlozenla, likw idacja klęsk żywiołowych, prace, wszelkiego rodzaju zgrupowania itp /  powiadamia s ię  o zarządzaniu raob llizaojl poprzez ośrodki alarmowania garnizonów n a jb liże j położonych rejonu, w którym aktualnie dany oddział przebywa, w sposób ustalony prze dowódcę wysyłającego ten oddział.Każdorazowo przed wyjazddra oddziału należy szozagółowo opraćowaó sposób powiadamiania go o zarządzaniu rcoblllząojl*



-  23 -Podstawową funkcję w systemie powiadamiania o Barsą- deenlu m oblllzaoji' spełnia dyżurna służba operacyjna oras służba dyżurna w Jednostkaoh wojskowych, w ktdryoh nie pełni się służby operacyjnej.Wsaystkle sygnały nawie rająoe określone polecenia moblllBaoyjne kierowane są do dowódców /ssefów/ oddalałów 1 dlatego też o każdym tego rodnaju sygnale, otreymanym prBSB służbę operacyjną lub dyżurną, ban WBględu na porę doby należy natychmiast meldowaó dowódcy lub osobie wymie­nionej w In s tru k c ji alarmowej. Natomiast o otreymanlu syg­nałów treningowych melduje się  dowódcy e chwilą jego przybycia do jednostki wojskowej.Dowódca /sE sf, kierownik/ 1 osoby przee niego upowa­żnione powinni anaó dokładnie zasady postępowania w sprawie powiadamiania o EarBądzenlu raoblllBaojl oraz czuwać aby B Badaniami tymi b y li zapoznani w określonym zakresie pod­l e g l i  oficerow ie, a zwłaszoza pełniący służbę operacyjną 1 dyżurną.Do Basadciozyoh obowiązków służb operacyjnych 1 dyżur­nych ^ zakresie powiadamiania o Barządzenlu m oblllzaojl należy w szczególności;-  dokładnażznajomośó obowiązującej In s tru k c ji alarmowej,-  zapoznanie s ię  ze sposobem powołania mobilizacyjnego rzutu alarmowego /uzupełnienia w trybie alarmowym/,-  Imienne ustalenie osób pełniących służbę w związku tak­tycznym,-  znajomość obowiązujących kryptonlmćw adresowych, składu poszczególnych ogniw organizacyjnyoh i  ustalonych sposo­bów łączności z nlmly-  sprawdzanie funkcjonowania środków łączności oraz d zia ła­nia podległych służb dyżurnych»



-  24 --  notowanie treáol s r̂gnaZu i  onasu Jego otrE^manlaiustá le n le f na podstawie posladan:yoh dokuznentdw jakloh Jednostek wojskowych dotyosy sygnał 1 Jakie nakazuje przedsięwzięcia m obilizacyjne,-  przekazanie otrzymanego sygnału do zalnterasowanyoh Jedno­stek wojskowych 1 pododdziałów,-  meldowanie dęwddoy oddziału oraz służbie operacyjnej /dyżurnej/ sztabu związku taktycznego o otrzymaniu sygnału,-  uruchomienie powołania m obilizacyjnego rzutu alarmowego lub uzupełnienia w trybie alarmowym*W wyjątkowych sytuaojaoh, gdy w wyniku oddziaływania n iep rzyjaciela  1 jawnej a g re s ji z Jego strony naruszony został system dowodzenia i  klarowania kraju , w razie  bezpo­średniego zagrożenia uderzeniem lub uderzenia n iep rzyjaciela  na oddział w m iejscu Jego s ta łe j  d yslo k acji lub na Sąsied­nie garnizony, dowódca ma prawo zarządzić m obilizację oddziału.W tym wypadku dowódca oddziału powiadamia zaintereso­wany terenowy sztab wojskowy o konieczności powołania żo ł­nierzy rezerwy oraz pobrania środków transportowych 1 maszyn inżynieryjnych z gospodarki narodowej. O podjętej d ecy zji obowiązany Je st niezwłocznie msldowaó dowódcy SIT*Po otrzymaniu sygnału o zarządzeniu m o b iliz a c ji dowódca oddziału przystępuje do r e a l iz a c j i  cało k szta łtu  przedsięwzięć związanych z moblllzaoyJnya rozwinięciem własnego oddziału , a Js ż e l l  to Je s t  oddział m obilizujący — do zapoczątkowania tych przedoięwzlęó również w mobilizowa­nych oddziałach /samodzielnych pododdziałach/*W re zu lta cie  zarządzenia alarmu bojowego cały  stan osobowy oddziału w krótkim czasie powinien byó zdolny do wykonywania przedsięwzięć inobillzaoyJnyoh*



Natyohmiast po Barządzenlu m o b lllza o jl, służba dyżurna oddziału na poleoar^le dowddoy uruchamia powołanie w trybie alarmowym żołnierzy rezerwy 1 pobrani® /przekazania/ z ges» podarki narodowej drodkdw transportowych»-  w oddziałach rozwiniętych 1 o małyoh potrzebach m oblllza- oyjnyoh — w oelu lob pełnego uzupełnienia do stanu eta to- wego na ożas wojny,' -■ w pozostałych oddziałach -  moblllzaoyjnego rzutu alarmo­wego niezbędnego do zapoczątkowania ozynnośsl m oblllza- oyjnyoh.^ tym o,elu o fice r dyżurny wzywa gońców wraz ze środkami transportowymi, wręoza im karty powołania i  nakazy dostar­czenia przechowywane w pomieszozeniaoh służby dyżurnej oraz rozsyła loh^godnie z posiadanym planem* Gońoy udają się wyznaczonymi raarszjrutaml 1 doręczają karty powołania 1 nakazy dostarozenla* Powe ł̂anl żołnierze rezerwy mieszkający blisko oddziału staw iają s ię  wprost w oddziale, a pozostali — w określonym mlejsou zb iórk i, skąd zo sta ją  przewleztanl do oddziału* Do przewiezienia tyoh żołnierzy rezerwy mogą byó wykorzystane samochody oddziału oraz samochody wydzielone w tym oelu przez terenowe władze administracyjna* Należy dążyó w miarę możliwości do 'dowożenia rezerwistów samocho­dami, którymi dysponują gońoy, na ich marszrucie powrdtnej do oddziału*W wariancie doręczania kadt powołania według raiejso pracy należy przewldywaó dodatkowo przewóz powoływanych żołnierzy rśzerwy z zakładów pracy do miejsc zamieszkania, a w szczególności wówczas gdy wydano im umundurowania do domów*Pojazdy samochodowa przawldzlane do pobrania /przekaza­nia/ ż gospodarki narodowej w trybie alarmowym kieruje się do oddziału łącznie z klerowoami*



-  26 -V/ oaasla praoy, nakazy doatarozenia ¿rodków fcrans- portowyoh. ora a karty powołania żołnierzy rezerwy -  klerowodw samoohodowyo h; gońoy z oddziała doręozają bezpośrednio do zakładu pracy* Je ż e l i  z danego zakładu praoy powoływani są opróoE klerowodw inni żołnierze rezerwy, do przewiezie­nia loh wykorzystuje się pobrane w trybie alarmowym środki transportowe tego zakładu*Po godzinach praoy nakazy dos- tarozenla środków transportowyoh doręoza ś lę  do zakładów praoy lub do mlejsoa zamieszkania osób wohodząoyoh w skład klarownio twa zakładu, natomiast karty powołania doręczane są pod adresy zamieszkania żołnierzy rezerwy -  klerowodw samochodowyoh* W tym wypadku żołnierze ol udają się nie­zwłocznie do swyoh zakładów praoy, odbierają samoohody 1 doprowadzają je  do jednostki wojskowej* Samoohody te w dro­dze z zakładu praoy do jednostki wojskowej mogą byó również wykorzystane do przewiezienia żołnierzy rezerwy*Żołnierze rezerwy powołani w trybie alarmowym zg ła­szają  się  u ofloera dyżurnego oddziału, który kieruje loh bezpośrednio do właśolwyoh pododdziałów lub do mlejso mo­bilizowania oddziałów nowo formowanych*J e ż e l i  oddział m obilizujący, ze względu na obszerne zadania m obilizacyjne powołuje w trybie alarmowym w ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego dużą llośó żołnierzy rezerwy, może zorganlzowaó niezwłocznie po zarządzeniu m o b iliza cji punkt kontrolno-lnforraaoyjny, który przyjmie 1 skieruje przybywających żołnierzy rezerwy zgodnie z prze­znaczeniem*Żołnierze rezerwy -  kierowcy wraz z samochodami po przybyciu do oddziału kierowani są przez służbę porządkowo- Informaoyjną do poszczególnych pododdziałów, m iejsc m o h lll- Eowanla oddziałów formowanych od nowa lub wykorzystywani są zgodnie z planem dowódcy oddziału*W przypadku, gdy oddziały, ze względu na ograniczone s iły  1 środki jakim i dysponują w okresie pokojowym oraz ze



-  27 -Yfsgl^du na o d lt^ o śó  do mlejso eamlossikanla żołnlerey 
xazQxyiy Dla mają warunków do ^o^tołacla mobllissaoyjnego rautu alarmowego własnymi s iłam i, powołanie to erganlauje s l^  pray pomooy a k o jl k u riersk ie j rad narodowych*Źołnleray moblllaaoyjnego raut u alarmowego, po Ich uabrojenlu 1 wyposażeniu w posaoaogólnyoh pododdalałaph wykorzystuje s ię  praede wszystkim do rozkonserwowanla uz­brojenia sprzętu isapasu nlenaruszaInego, pobramia sprzętu 1 zapasów materiałowych przez pododdziały 1 załadcwanla loh na órodkl transportowe, do praoy w magazynaoh oraz do Innyoh prao związanych z przygotowaniem przpjęola głównego rzutu uzupełnienia*Oddział może wyjóó do rejonu alarmowego nie ozekająo ne sttiwlenl^ s ię  zaplanowanego dla niego uzupełnienia*W tym przypądku żołnierze rezerwy, którzy mogą przybyó samo­dzielnie do rejonu stałego zakwaterowania oddziału, dowożeni są do rejonu alarmowego*J e ż e l i  oddział rozwinięty bezpoóredulo ze stałego miejsca rozmieszczenia został ©kierowany do wykonania okreó- iowyoh zadań bojowych 1 nie powoływał żołnierzy rezerwy t środków transportowych w oelu uzupełnienia swoloh potrzeb m obilizacyjnych, niewykorzystana dokumenty powołania prze­kazuje do dowództwa garnlzońu,, które z k o le i odsyła Je do właściwego powiatowego /równorzędnego/ sztabu wojskowego*W wypadku gdy dokumenty powołania zostały doręczone,leoz oddział opuśolł garnizon przed zgłoszeniem się żołnierzy rezerwy 1 środków transportowych pobieranych /przekazywanych/ z gospodarki narodow'eJ, przybyłych żołnierzy rezerwy 1 Środki transportowe po loh zebraniu w koszarach, na polecenie dowódoy garnizonu odsyła się  do najbliższego powiatowego punktu zbiórki lub wojewódzkiego punktu przesyłkowego*W wypadku zarządzenia m o b iliz a c ji w zapasowym rejonie fitobllłsaojl oddziały o niepełnych stanach osobowych, skadre- wane 1 nowo formowane organizują szybką twakuaoję pododdziałów#



~ 28 -spresętu bo;Jowego 1 Baopabr»6nla b rejopdyi loh stalag dys­lo k a c ji . Szybkość ewakuacji uzależniona je st od ak tu al­nych możliwości kadrowych oraz etatowych środkćw transpor­towych* Odda la 3y o niepełnych stanach osobowych oraz zbliżone do nich pod względem ukomplatowanla oddziały skadrowane mają lepsze warunki do szybkiego wyjścia z garnizonu* W po­zostałych oddziałach skadrowanyo h t  now o formowanych wyjś­cie z garnizonu uwarunkowane je s t  głćwnle powołaniem 1 przyjęciem mobilizacyjnego rzutu alarmowego*Przeprowadzenie m o b iliza cji w zapasowym rejonie mo« b l l lz a o jl  poprzedza rekonesans tego rejonu* W tym ce lu  do zapasowego rejonu m o b iliza cji wyjeżdża grupa rekonesansowa w składzie 3-4 osćb, zabierając ze sobą żołnierzy wyzna- OBonyoh do r e g u la c ji  ruchu oraz grupę żołnierzy łą czn o ści, ' r̂upa rekonesansowa sprawdza drogi dojazdu z koszar do zapasowego rejonu m o b llls a o jl, Instruuje 1 ustawia na nich regulację ruchu oraz rozpoznaje zapasowy rejon m o b iliz a c ji, potwierdzając v< azozegćlnośoli-  przejezdność terenu, stan drćg wprowadzających 1 wypro­wadzających z rejonu,-  aktualne warunki maskowania 1 ukrycia oraz pocrsscy w tym zak resie ,-  rozmieśsoscnie possczsgćluyoh pododdzlałćw, punktu klero— wahfea m ohlllzaoją , punktu kontrolno-lnformacyjnogo oraz punktu przyjęcia  1 rozdziału środkćw fcrawsporfcowych.Grupa rekonesansowa ustawia w zapasowym rejonie m o bilizacji niezbędno znaki Infortnaoyjne oraz wskazuje miejsca dopro­wadzania łączn ości dla potrzeb kierowania m obillsaoją .Po w cielen iu  żołnierzy rezerwy m o b ilisccjjn o g o  rzutu slarfaowago lub w miarę m ożliwości w cześn iej, w ślad za grupą rakone-san sową należy skierować do ECX»a3 0wego rejonu Kiobiliisao j i  część lub Ciucść obsady punkt« k o n troln o «'!«!o r- fiiaoyjnegc orag punktu p rzy ję c ia  i  rdr.d'iiit.ilw środkćyic fcrrir.«-portfjwyph «ras-ż niożbęduym w y p o s a ż e n i i  sprzętem»



-  29 -Obsada punktdn w mte jsoaoh wskae a n p r e e B  dowddoę grupy rekonesansowej uetawla ureądBe nla 1 spraęt oran prz:?goto- wuje się  do pracy. Po skontrolowaniu przygotowania punktu kontrolno-lnformaoyjnego 1 punktu przyjęcia 1 rozdziału drodkdw transportowych do pracy dowódca grupy rekonesansowej melduje dowódcy oddziału o gotowodol do przyjęcia uzupeł­n ien ia .Od momentu rozpoczęcia m o b iliza cji rozpoczyna się  pociera^ nie sprzętu 1 zapasów materiałowych z magazynów mobilizującego oddziału oraz z magazynów garnizonowych. W oddziałach mobi­lizujących 1 m obilizujących s ię  magazyny wydają zapasy dla poszczególnych pododdziałów tych oddziałów oraz oddziałów nowo formowanych.Oddziały m obilizujące /m obilizujące s ię/ , które prze­chowują sprzęt 1 materiały poza własnymi magazynami /w maga­zynach Innego oddziału, garnizonowych, w składnicach okrę­gowych Ipb centralnych/ pobierają Je na cały oddział lub na poszczególne Jego pododdziały. W tyra ostatnim przypadku wydawanie zapasów dla poszczególnych pododdziałów odbywa się w obeonoó^l'przedstawiciela oddziału pobierającego te zapasy.Wprost z magazynów sprzęt c ię ż k i 1 zapasy riiohome należy klerowaó bezpośrednio do rejonu alarmowego,a sprzęt 1 wyposażenie niezbędne dla mobilizacyjnego rozwinięcia po­szczególnych pododdziałów -  do zapasowego rejonu m obilizacji*W razie  potrzeby ewakuację sprzętu ciężkiego należy prowadzić reJsami,wykorzystując aktualnie posiadanych kie­rowców. Po dostarczeniu sprzętu do rejonu alarmowego powra­ca ją  oni do garnizonu 1 ewakuują następną partię sprzętu. Pojazdy samochodowe ewakuujące sprzęt powinny się poruszać w kolumnach.Pododdziały posiadające sprzęt o lęźkl k laru ją  do zapa­sowego rejonu m o b iliza cji tylko część ludzi wraz z niezbędny», uzbrojeniem l  wyposażaniem, w celu przyjęcia uzupełnienia przybywającego do tych pododdziałów.



-  30 -W celu  zapewnienia sprawnego kierowania przybywają­cych żołnierzy rezerwy, środkdw transportowych 1 maszyn Inżynieryjnych do mlejso loh przyjmowania w garnlzonaoh, w zapasowych rejonach m o b iliza cji oraz na b lis k ic h  podejściach do nich organizuje się  służbę porządkowo-lnformaoyjną.Służbę porządkowo-lnformaoyjną należy organtzowad w porozumieniu z dowództwem garnizonu 1 lokalnymi organami adm inistracji państwowej,w maksymalnym stopniu wykorzystując pomoc aparatu MO, ORMO oraz oddziałów samoobrony w tym zakresie •Je ż e l i  oddział kontynuuje m oblllzaoję w zapasowym rejonie m o b lllza o jl, niezwłocznie Informuje o tym macierzysty powiatowy sztab wojskowy, u sta la ją c  miejsce»do którego należy przeoelowaó dowóz żołnierzy rezerwy oraz sklerowaó pojazdy samochodowe 1 maszyny inżynieryjne pobierane /przekazywane/ z gospodarki narodowej* W miej sou tym, siłam i służby porząd— kowo-lnformaoyjnej należy zorganlzowaó punkt spotkania napły­wającego uzupełnienia.Równocześnie po wyjściu do zapasowego rejonu m obili­z a c ji  żddzlał pozostawia w koszarach posterunek służby porządkowc—informaoyjnej oraz środki transportowa, w oelu kierowania‘ W sposób zorganizowany do zapasowego rejonu mobi­l i z a c j i  ev/entrua3jD.ie zgłaszających s ię  tam żołnierzy rezerwy, środki transportowe 1 maszyny inżynieryjne.W ślad za mobilizacyjnym rzutem alarmowym do oddziałów ,napływa główny rzut uzupełnienia.
Z punktu spotkania służba porządkowe—informacyjna kieruje przybywających żołnierzy rezerwy do punktu kontrolne informaoyjnego.Obsada punktu kontrolno-lnformaoyjnego sprawdza to ż - samośó przybyłych żołnierzy rezerwy, odnotowuje loh przy­bycie w przygotowanych wykazach, odbiera karty powołania



-  31/kaifcy mobllissaoyjna/ oraa wydaja Im sklarowania do w laáol- wyoh pododdzlałdw lub tnlaj soa'ssbldrkl prooantu Esabeaple— ożenią sfcawlannlotwa.ŁąoKiiloy z poseozego'lnyo h. podo ddzlaldw oozakująoy na Baplaoau ,punktu kontrolno-lnformaoyjnego doprowadzają żo ł­nierzy rezerwy do miejsc rozmleszozenia tych pododdziałów»żołnierzy rezerwy niezdolnych do pełnienia czynnej ałużby wojskowej, zgodnie z decyzją dowódcy oddziału, punkt kontrolno-lnformaoyjny kieruje do loh miejsca zamte- rtzkanla, żołnierzy c?!asdB?o niezdolnych do pełnienia służby /ohoryoh/ -  do Izby ohoryoh lub do macierzystego powiato­wego sztabu wojskowego*W terminach ustalonych przez dowódcę oddziału komendant punktu kontrolno-lnformaoyjnego składa meldunki o stawien­nictwie żołnierzy rezerwy oraz o stopniu uzupełnienia po­szczególnych' pododdziałów*Żołnierze rezerwy procentu Laba.ipleozenla stawien­nictwa do o^asu wykorzystania ich na uzupełniania potrzet mobilizacyjnych mogą byó wykorzystywani do różnych prac /rozkdnserwowanla uzbrojenia, sprzętu technicznego, prac załadowczych, wyładowczych Itp / ,Z chwilą gdy końozy się tSapływ żołnierzy uzupełnienia do punktu kontrolno-lnformaoyjnego, a są jeszcze nleobaadzo- D6 określone e ta ty , na loh obsadzenia kieruje się żołnierzy rezerwy procentu zabezpieczenia zgodnie z posladacyinl przez olch specjalnościam i wojskowyml* Pozostałych żołnierzy rezerwy procentu zabiazpleozenla dowódca oddziału odsyła do nowlatowego,punktu zb iórk i.Żołnierze służby zasadniczej młodego rocznika, którzy z o sta li zastąp ieni żołnierzami rezer^wy powołanymi w ramach nakładki, po wykorzystaniu loh do prac związanych z mobi­l iz a c ją  oddziału kieruje się do najbliższych ośrodków szkolenia specjalistycznego lub do powiatowych punktów zbiórki, któro przesyłają loh z kolei do ośrodków szkolenia.



-  32 -ŹołBlaree rezem^ prz^b^nająoj z punktu kootrolno- Informao^jnego do pododdziałów po o trz^ an lu  umundurowania» w;7posażenla 1 uzbrojenia są klarowani do pełnienia przezna'^ oaonych im fu n k o jl. Skierowania wydane przez punV:t kontrol~ no-lnformaoyjjny służą jako pokwitowania wydanego żołnierzom rezerwy uzbrojenia, umundurowania 1 żywno&l. W pododdzia­łach ujmuje s ię  przybyłych żołnierzy rezerwy na owldenoję oraz v?ydaje s ię  znaki toźsamoóol«Przybywające pojazdy samoohodowo i  maszyny inżynieryjne służba porządkowe,-Informacyjna klorujó do punktu p rzyjęcia 1 rozdziału środków transportowych# Obsada punktu kontroluje prawldłowośó dostarczenia przez poszczególnych posiadaczy pojazdów samochodowych i  maszyn, w przypadkach wątpliwych sprawdza ewentualnie stan techniczny 1 przystosowanie taboru do potrzeb ek sp lo atacji w wojsku, kwituje odbiór pojazdów samoohodowyo h 1 maszyn, wydaje kierowcom wojskovso dowody rejestracyjn a 1 skierowania oraz kieruje pojazdy /maszyny/ do poszczęgólnych pododdziałów zgodnie z przygotowanymi asygnataml#V/ oclu odebrania pojazdów samochodowych /maszyn in ży- nieryjnyoh/ do punktu p rzyjęcia 1 rozdziału środków trans­port owy oh mogą się  zgłasza<5 przedstaw iciele poszczególnychpododdziałów. Przyjmują oni wówczas samoohody, podpisują Bsygnety 1 prowadzą pojazdy do rejonów rozmlesEozonta pod­oddziałów#W żadnym wypadku nla wolno dopuśćid do gromada onla się  przyjętych samochodów /maszyn/ w punkcie p rzyjęcia  1 rozdziału środków transportowych»W odntcsloatu do żołnierzy rezerwy « klerowoów pojaz­dów samochodowych 1 operatorów maszyn Inżynieryjnych, którzy przybyli wraz s samochodami /maszynami/, punkt przyjęoia 1 rozdziału środków transportowych postępuje analogicznie jak punkt kontrolno-isformaoyjny# V/ ustalonych odstępach czasu punkt przyjęcia  i  ro sd ślału  środków transportowych zgłasza do punktu koatrolno-tcfcraaGyjnsgo llo śó  przybyłych kierowców#



-  3 3  -FieroYiodw 1 operatorów, którzy nie posiadają przydziałów mobtllzaoyjnyoh, a jedynie doprowadzili pojazdy samoobodowa 1 maszyny do oddziału, wykorzystuje s ię  do lob doprowadza nla do ’poszozególnyo b pododdziałów, skąd‘zostają  zwolnieni po prze­kazaniu tyob środków właściwym kterowoom /operatorom/*W ustalonyob terminaob komendant punktu przyjęcia 1 rozdziału środków transportowyoh melduje na punkt kierowania m oblllzaoją o l lo ś o i  przyjętych pojazdów samoobodowyob i  maszyn Inżynieryjnych oraz stopniu uzupełnienia nimi poszcze­gólnych pododdziałów.Je ż e l i  w pobliżu oddziału uzupełniającego potrzeby mobilizacyjna pojazdami sayoobodowyrai /maszynami Inżynieryj­nymi/ Is tn ie ją  odpowiednie przedsiębiorstwa cywilne /bazy transportowe, remontowe, budowlane/, to wówczas punkt przy­ję c ia  1 rozdziału środków transportowyoh może byó organi­zowany w tyhh przedsiębiorstwach w ramach świadczeń osobis­tych 1 rzeozoiiyoh. Organizatorem punktu przyjęcia 1 rozdziału środków transportowych w tym przypadku je s t  dyrektor /kierow­nik/ danego przedsiębiorstw a, który uruohamla jego dzia­łalność w oparciu o s iły  1 środki przedsiębiorstwa, na sygnał przekazany przez właściwy powiatowy sztab wojskowy lub na polecenie przedstaw iciela oddziału.Po zarządzeniu m o b iliza cji przedstaw iciel oddziału wraz z łącznikami udaje się  do tego przedsiębiorstwa w celu udzielenia pomocy w przygotowaniu do pracy oraz nadzorowa­nia funkcjonowania punktu p rzyjęcia l'ro zd zia łu  środków transportowych. Zabiera on ze sobą niezbędną dokumentację oraz wojskowe dowody rejestracyjne na pobierane środki trans­portowe.Przedstaw iciel oddziału odbiera od kierowców karty powołania 1 nakazy dostarczenia. Powołanym żołnierzom rezerwy - klarowoom wręoza wojskowo dokumenty re jestra cyjn e , usta“ a loh przydział wraz z pojazdami samoohodowyml do poszczególnych pododdziałów, wydaje skierowania, formuje kolumny samochodów,



34 ~praydalala do nloh łąossnlka 1 mysyla do rejonu mobilizowanego oddziału^ Poświadcza on rśwnleż przekazania pojazddw samo- ohodow;yohtdla wojska*Przedstaw iciel oddziału składa na punkt kierowania mo- b illz a o ją  meldunki o przebiegu przyjmowania pojazdów samooho- dowyoh i  maszyn Inżynieryjnych, a po zakończeniu swych czyn­ności melduje dowódcy lub szefowi sztabu wyniki poboru /przekazania/ pojazdów samochodowych oraz zdaje posiadaną dokumentację,' karty powołania 1 nakazy dostarczenia*Kolumny samochodów przybywająca do oddziału z punktu przyjęcia 1 rozdziału środków transportowych zorga nlzcwa­nego w przedsiębiorstw ie cywilnym, są rozdzielane juczaz służbę porządkowo-lnformaoyjną w punkole spotkania 1 kierowane do właściwych pododdziałów. W punkole spotkania mogą również oozeklwaó łączn icy  z tych pododdziałów w oelu doprowadze­nia pojazdów samoobodowyoh do m iejsca przeznaczenia*J e ż e l i  m obilizacja prdwadzona je s t  w zapasowym rejonie rao b lliza o ji, poszczególne pododdziały po sformowaniu się  /uzupełnianiu/ 1 uzbrojeniu przechodzą do rejonu alarmowego*W rejonach alarmowych organizuje s ię  szkolenie w pod­oddziałach, a w oddziałach skadrowanyoh 1 nowo formowanych -  ówlozenla zgrywające*Po ukomplatowanlu wszystkich pododdziałów żołnierzam i reierwy, środkami transportowymi, maszynami Inżynieryjnymi 1 innymi érodkainl materiałowymi, pobraniu przez nloh n a le ż - 'nego według etatów czasu wojennego uzbrojenia 1 wyposażenia 1 sprawdzeniu wykonania oałokształtU'przedsięw zlęó związa­nych z m ob ilizacją  oddziału, składa s ię  meldunek o zakończe­niu m o b iliza cji*V oelu'zapewnienia dogodnych warunków przeprov^adze- nla m o b iliz a c ji, w oddziałach Istn lejąoyoh  w czasie pokoju mogą byó zarządzone niektóre czynności, w ramach p rze d slę- wzlęó przygotowawczych do wprowadzenia wyższych stanówgotowości bojow ej.



-  35 -Na odnośny sygnał* w ramaoh fcyoh praedslęwElęd wyko- nuje się  i-  uaktualnianie zadań mobilizacyjny on ujętyon w pianie osiągania vfyż szych standw gotowości bobowej oddziału /samodzielnego pododdziału/*-  przygotowanie do powołania rezerwistów oraz pobrania /prze­kazania/ sprzętu i  materiałów z gospodarki narodowej,- sprawdzenie aktualności planowanych świadczeń osobistych1 rzeczowych realizowanych na rzecz wojska*-  uaktualnienie protokółów na przekazanie opuszozonycn obiektów i  pozostawionego mienia wojskowego,-  szczegółowy przegląd stanu sprawności technicznej sprzętu bojowego, wyposażenia użytku bieżącego 1 zapasu niena­ruszalnego oraz przedsięwzięcia przygotowawcze do zdjęcia z konserwacji sprzętu i  materiałów zapasu nienaruszalnego*-  sprawdzenie zapasów ruchomych 1 doraźnych oraz przygoto­wanie zapasów materiałowych do wydania 1 załadowania na środki transportowe,-  niezbędne praoe remontowe i  przygotowawcze przy sprzęcie' technicznym^J e ż e l i  w ramaoh stopniowego osiągania gotowości przez wojska z o sta ł zarządzony stan podwyższonej gotowości bojowej,zainteresowane oddziały* własnymi siłam i lub wykO" rzystująo akcję kurierską rad narodowych powołują w try ­bie alarmowym przewidziane dla nich w tym zakresie uzupełnienie Ponadto wykonują one następujące przedsięwzięcia:-  uruchamiają działalnośó punktów kierowania m obilizacją*-  powołują żołnierzy razerv»y na wakujące stanowiska etatowe czasu pokoju*-  przygotowują s ię  w razie potrzeby do powołania żołnierzy rezerwy na uzupełnienie w ramaoh nakładki,



-  36 --  uruchamiają reallBaoję> nie zbędnych do zapoć zątlc o wanta m o b iliza cji świadczeń osobistych 1 rzeozowyohf~ w ydzielają 1 odsyłają żołnierzy przeznaczonych na zalążki do nowo formowanych oddziałów»-  odsyłają zgodnie z przydziałam i mobilizacyjnymi rezerwlstdw odbywających przeszkolenie /dwlozenla/ wojskowe,-  wydzielają r  k ieru ją  pojazdy samochodowe do Innyoh jedno^ stek wojskowych,-  dokonują załadowania na śr®dkl transportowe zapasów ruoho«* mych przechowywanych w magazynach,-  zdejmują z konserwacji pojazdy samochodowe zapasu niena­ruszalnego oraz kuchnie polewa,-  sprawdzają l  dołado\iują akumulatory,-  pobierają sprzęt 1 materiały z gospodarki narodowej na uzupełnienie zapasów,-  dokonują przesunięć nadwyżek materiałowych,-  przygotowują s ię  do natychmiastowego opuszczenia miejsc s ta łe j d y s lo k a c ji.Wprowadzenia stanu pełnej gotowości bojowej oznacza podjęcia przez oddziały, dla których stan ten zo stał wprowa*- dzony, r e a liz a c j i  przedsięwzięć składających się  na pełne ich  mobilizacyjne rozwinięcia*



T 3iV. KIEROWANIE PRZEBIEGIEM MOBILIZACYJNEGO ROZWINIĘCIA ODDZIAŁtfSprawna 1 szybka re a liz a c ja  przedsięwzięć mobillzaoyJiiyoh oddziału Je s t  uzależniona przede wszystkim dd właćolwego kierowania procesem Jego mobilizacyjnego rozw inięcia.Dążenie do zapewnienia sprawnego kierowania procesem m obilizacyjnego-rozw inięcia oddziału wynika stąd, że w toku r e a liz a c ji  zaplanowanych uprzednlo-przedslęwzięć mogą wy~ niknąć rćżne, nie dające się }>rzewldzleć sytu acje . Zachodzi wlęo konieczność permanentnego .dokoniywanla oceny aktualnej sy tu a cji polityczno-wojskowej oraz szozegćłowej analizy otrzymywanych zadań, aby na te j podstawie podejmować właściwe decyzje co do dalszego przebiegu m o b iliz a c ji. Ponieważ w pro­cesie mobilizacyjnego rozwijania każdego oddziału zaangażo­wany Jest cały szereg organćw zarćwno wojskowych Jak 1 cy­wilnych, rożmleszozonyoh na znacznym obszarze, należy się lio zyć z bym, że w przypadku oddziaływania n iep rzyjaciela  może za istn ie ć  cały szereg skomplikowanych sy tu a o Ji, w k tć- ryoh Jedynie właściwie zorganizowany system kierowania zapewni sprawne -przeproHadzenle m o b iliz a c ji.Kierowanie procesem mobilizacyjnego rozwinięcia oddziału Je s t  zasadniczym zadaniem przede wszystkim dowćdoy i  sztabu# Wprawdzie Już w toku mobilizacyjnego rozwijania sztab^może rozwiązywać pewne problemy operacyjne /bojowe/, tym niemniej aż do momentu osiągnięcia pełnej gotowości bojowej przez oddział uwaga sztabu mtisi być skupiona przede wszystkim na kierowaniu m ob llizao ją .Klerąwan^5_m ob lllM oJą Je s t  to zespćł czynności 1 przed­sięw zięć, podejmowanych w celu  sprawnego 1 terminowego p o ­prowadzenia m o b lllzao j1 oddziału. Elerowanle m obilizacją rozpoczyna s ię  z chwilą otrzymania zarządzenia 1 trwa aż do momentu zakończenia m o b lllzao jl oraz osiągnięcie przez oddział pełnej gotowości bojowej.



-  38 ' -Kierowanie m oblllzaoJą obejmuje następująpejpodefeawowe praedalęwBlęola:-  uruchomienie m ob lllzaoji orae praedslęwBlęó aabeBpleoaa- jąoyoh mobilizacyjne rozw inięcie tęddzlału,-  zbierania i  analizowanie meldunków m obilizacyjnych oraz dokonywanie ooeny zalatniałyoh s y tu a c ji ,-podejmowanie, na podstawie analizy i  ooeny aktu alnej s y tu a c ji, niezbędnych d e cy zji 1 przekazywanie ich  do wykonawców,-  opracowywanie 1 przekazywanie zarządzeń m obilizacyjnych do wykonawców,-  przeprowadzanie systematycznych kon troli w oelu sprawo** Wania nadzoru 1 udzielania pomocy podległym pódoddzlałom w toku m o b iliz a c ji,-  koordynowanie działań 1 zespolenie wysiłków terenowego sztabu wojskowego 1 współdziałających z nim organów ad m inistracji państwowej 1 gospodarki narodowej, organi­z a c ji  społeczno-politycznych oraz oddziału w oelu zapew­nienia sprawnego wydzielania rezerw osobowych 1 m ateria­łowych z gospodarki narodowej dla potrzeb wojska,-  cią głe  analizowanie rozwoju s y tu a c ji poŁŁtyozno—wojskowej i  odpowiednie reagowanie na przebieg moblllzaoyjnego rozwijania oddziału,-  Informowanie podwładnych l  sąsiaaow o przebiegu m ooiii— n a c ji ,-  opracowywanie 1 przesyłanie meldunków m obilizacyjnych . do' sztabu związku taktycznego*Kierowania m obilizacją dokonuje s ię  w oparciu o w łaści­wie zorganizowany system dowodzenia na podstawie opraco­wanych planów osiągania wyższych stanów gotowości bojowej lub planów zabezpieczenia moblllzaoyjnego rozwinięcia oddziałów. Isto tn ą  rolę w sprawnym kierowaniu m obillsaoją odgrywają również trafne przewidywania zarówno oo do roz­woju s y tu a c ji operacyjnej jak 1 do ewentualnego oddziały­wania n iep rzyjacie la  oraz ic h  wpływu na przebieg m o b iliza cji



-  39 -
Zaaadnlotsym ośrodkiem kierowania m obillzaoją w oddslale je s t  punkt kierowania m oblllaaoją.Obsadę punktu kierowania m oblllBaoją stanowi wydzie­lona grupa z dowśdztwa/oddzlalu/. Na ożele grfcpy s to i szaf sztabu. Na punkole klarowania m obilizacją  oddziału /samo­dzielnego pododdziału/ znajduje s ię  również praadstawiolel powiatowego /równorzędnego/ sztabu wojskowego, llementarat wykonawczymi punktów kierowania m obilizacją są punkty kontrolno-lnformaoyjne oraz punkty przyjęcia 1 rozdzfiału środków transportowych.W oddziałach rozwiniętycłi 1 o niepełnych stanach osobo­wych', zbliżonych do oddziałów rozwiniętych oraz w oddzia­łach  o małyóh potrzebach m oblllzaoyjnyoh można nie organl- zowaó punktu kierowania m o b ilizacją .Do zasadniczych zadań grupy kierowania m obilizacją należy zallo zyó:-  przyjmowanie zarządzeń /sygnałów/ m obilizacyjnych/ oraz ustalanie zadań nakazanych do r e a l iz a c j i ,-  przekazywanie zadań m obilizacyjnych dla pododdziałów,-  kierowanie pracą punktu kontrolno-lnffermaoyjnego oraz punktu p rzyjęcia  1 rozdziału środków transportowychw celu  przyjęoia uzupełnienia potrzeb m obilizacyjnych od­d zia łu ,-  organizaoja 1 kierowanie reg u lacją  ruchu 1 służbą porządkowo-lnformaoyjną,-  meldowanie dowódcy oddziału o przebiegu m oblllzaojl oraz przedstawianie mu odpowiednich wniosków w tyra zakresie,-  kierowanie ewakuacją olężklego sprzętu bojowego 1 zapa­sów materiałowych oddziału bezpośrednio do rejonu a la r­mowego.



40 -*- kisrowaale 0wakuao;3ą pozostałego sprzętu bojowego 1 zapa­sów materiałowych So zapasowego rejonu m o b illza o jl,«* kierowanie przejściem 1 mobilizacyjnym rozwinięciem pod-oddzlałdw w zapasowym rejonj.0 m o b iliz a c ji,«“ ziiieraole 1 analizowanie meldunków z punktóws kontrolno-'Informaoyjnego, przyjęcia 1 rozdziału  środków transpor­towych oraz z pododdziałów,opracowywanie zestawień statgisfcyoznyoh z uwzględnieniem -  przebiegu doręczania kart powołania /nakazów dostarcze­nia/, dowozu żołnierzy rezerwy dc oddziału oraz narastaniastopnia ufeompletowanla pododdziałów,•« kontrolowanie przebiegu i  udzielanie pomocy dowódcompododdziałów w toku m o b iliz a c ji,-  wydzielanie żołnierzy na z a lą żk i do innych jedniistek,»• ko ordy ntm a nifj działań w zakresie zabezpieczenia m o b ili- zacyjnagc rozw inięcia oddziału z terenowymi sztabami wojskowyarl oraz terenowymi organami ad m inistracji pań­stwowej 1 gospodarki narodowej,» odsyłanie nadwyżek żołnierzy pozostałych po zakończeniu m ob illzaoji zgodnie z ustaleniam i aztabu związku taktycznego-  oprsoowywaale i  przesyłanie meldunków m obilizacyjnych do sztabu związku taktycznego.<?rupa kierowania mobllkzaoją oddziału /samodzielnego pododdziału/ w trakcie r e a liz a c j i  swych zadań wykorzystuje przede Y^szystklm wojskowe, techniczne środki łączn o ści w ramach stanovilska dowodzenia. W zależności od potrzeb 1 możliwości, dla utrzymania łączn ości pomiędzy garnizonem 1 zapasowym rejonem m o b iliza cji oraz z powiatowym /równo­rzędnym/ sztabem wojskowym, wykorzystuje s ię  wystemy łą c z ­ności Innych resortów. Dla zapewnienia nieprzerwanej łą c z ­n ości, grupa kierowania m obillzaoją powinna posiadać również ruchome środki łą czn o ści, samochody, motocykle.
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Z A K O i l C Z B H I KOsiągnięcia prseB ’oddalał pełnej gotowości bojowej stanowi Barazem ostateosne zakończenie r e a liz a c ji  przedsię— wzlęd związanych z jego mobllleacyjnym rozwinięciem. Nie oznacza to jednak, że oddział nie będzie miał już więcej doczynienia z żołnierzami rezerwy oraz środkami transportowymi■ • /1 maszynami inżynieryjnymi pobieranymi z gospodarki narodo­w ej. Ludzie Ol 1 środki mogą przybywać do oddziału w ramach uzupełnienia strat przez niego poniesionych. Uzupełnienie s tra t oddziału może mleć miejsce w czasie jego przegrupowa­nia do rejonu wykonania zadania bojowego oraz w trakcie w alki. Nie wytanoza się  również potrzeby uzupełnienia stra t oddziału jaszcza w ozasla jego m o b iliza cji*  W każdym wypadku różnica między uzupełnieniem potrzeb mobilizacyjnych 1 uzupełnianiem s tra t polegaó będzie na tym, że w tym ostatnim wypadku do oddziału przybędą żołnierze rezerwy, środki trans­portowe 1 maszyny Inżynieryjne powołano, /przekazane/ doraźnie, których nlii zna oddział 1 którzy nie znają oddziału.
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