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Probleiay tytowego sabeaspieozenia 6ziataa boJo\7ych na loirslo
« Akademii Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych ZSIIE rozxm:~ane byty
tylko w zakresie uwzgledniajgcym okargkter saaogo kursu Jak
I ten znamienny faktt systea tytowego zabeziiieczoniu wojsk
w walce i operacji przyjety w Ak oraz pozostatycla armiach panstw
UN uznany Jest za w peitni odpowiadajacy wspoéiczesnyB i porspekty
wicznym wymogom pola wallei. Uznajgc prawidtowos$s¢ wspoonianogo sy«
Sterna, sprawdzonego na bitewnych polach XI wojny, a rK:“stepnie
permanentnie adoptowanego do warunkéw stwarzanych przoz nowe
srodki walki, z catg mocag podkre$la sie . potrzebe Jego statego
usprawniania i doskonalenia nie tylko / a aktualnie stuszEdleJ
nawet bedzie powiedzie¢ nie tyle/ droga powiekszania Jego stanu
i wyposazania go w coraz doskonalszy sprzet, lecz réwniez,
a nawet giownie, drogg sprawniejszego dziatania, droga Jak naj«*
petniejszego wykorzystania wszystliich Jego mozliwos$ci, urucho«*
¢oicnia wszystkich rezerw,

H tya tez aspekcie pragne poruszyC¢ trzy probl”y \7yi.4e&Uone
w zapowiedzi Komendanta ASG tow,gen* CHOCHY, przodstawiajgc Je —
podobnie Jak to uczynili moi poprzednicy-ni© Jako zestaw pewni«o
kéw lecz Jako materiat do rozwazan,
O roli ekonoiiiiki w wojnie, ktdérej na ogot nie negowano ¢ligdzie
na przestrzeni dziejow, najdobitniejsze i najoelniejaze oceny
sformutowali dopiero klasycy marksizmu”leninizau, Fr,Engels tak
oto sformuto\vat Jedno z podstawovgych praw wojny: , Kio tak nie
zalezy od warunkéw ekonoiaioznych Jak witasnie armia i flota.
Uzbrojenie, stan, organizacja, taktyka i strategia zalezag przede
T/szystkim od osiggnietogo w danym okresie stopnia produkcji ,,,

1 dalej , <«, cata organizacja i spos6b walki wojska, tym samym



za$ zwyciestwo 1 ldLesl™ zalezy « Jak sie okazuje < od warunkow
ioatorlalnycli t*zn* ekonoialcznych eee *

Z bogatej 1 roznorodnej gamy zwigzkow ekonoalkl 1 wojny za-
sygnalizuje, Jak to \i>Talka z zapowiedzi, tylko niektére. Jako
Swiadectwo przywigzywania w ostatnim okresie do tych spraw w
Armii kadzlecklej szczegdlnej miragl«

Na pierwszy plan wydobywane sg 1 niezwykle mocno akcentowane
wzajemne zwli~zkl ekonomiki 1 strategii / w akademii Im. \.\oroszy-*
lowa problemami ekonomiki wojennej zajmuje sie witasnie Katedra
Strategii, w naszej sg one domeng Katedry Nauk Spotecznych,

z ktorg wszystkie katedry w tym zakresie wspotpracuja/.
I tak, wptyw ekonomiki na strategie wyraza sie nastepujgco -

1/ Ekonomika 1 pOstep naul”™wo«tecUnlczny stworzyty takie
rodzaje uzbrojenia 1 wojskowego sprzetu technicznego, ktore
wnoszg radykalno zmiany w sposobach prowadzenia wojny. Uozstrzy—
gajacym Srodkiem porazenia nieprzyjaciela stata sie bron Jadrowa,
co nieporéwnanie zwiekszyto mozliwosci strategii. /Witasnie
w relot strategicznego dowddztwa znajduje sie ta bron wiasnie
ono moze rozstrzygajaco wpltywac na przebieg i wynik wojny/.
Jednakze realizacja wspotczesnych sposobéw prowadzesiia wojny,

a takze JeJd przebieg 1 wyrnlk pozostaje w bezpoSredniej zalezno-

Sci od zawczasu stworzonej materialnej bazy wojny

2/ Ue wspoiczesnej wojnie s&mienlajg sie zasadnicze warunki
funkcjonowania ekonomiki. Wprzesztosci el™nomlka w czasie trwa-
nia wojny funkcjonowata we wzglednie stabilnych warunkach.

Obecnie mozI\¥0Os6 oddziatywania zbrojnego na ekonomike
Jest tak znaczn , ze stopien JeJ porazenia moze powaznie lub

nawet catkowicie zakitéci¢ produkcje na diugie okresy C27su.



Chc*inakter i nasilenie dziatan bojowych po wzajemnym uzyciu
broni jadrowej bedg w znacznym stopniu zalezne od tego w Jakim
stanie olcaze sie ekonomika panstwa i Jakie bedzie tempo JeJ od-
budowy oraz wznowienia produkcji wszystkiego co niezbedne do dal-
szego prowadzenia wojny* Zywotno$é ekonomiki staje sie Jednym z
gtdbwnych wskaznikdw mocy wojennej kraju*

Z kolei v™Myw strategii na ekonomike formuto;?any Jest tak :

1* Strategia okres$la kiorunki rozwoju systemu uzbrojenia
i techniki wojennej™ drogg wyboru najbardziej efektywnych $Srodkow
1 okresSlenia optymalnych proporcji ré6znorodnych rodzajow uzbro-

jenia z uwzglednieniem mozliwosci ekonomiki*

2# Strategia opracowuje plany prowadzenia wojny, ustala po-
trzeby materiatowe Sit Zbrojnych 1 wysokos$6 gromadzonych Srodkow
materiatowych dla zabezpieczenia dziatan wojennych oraz ich roz-

mieszczenie 1 urzutowanie*

3*] Strategia okresSla przedsiewziecia w dziedzinie przygoto-
wania terytorium Kkraju i TDW do wojny 1 tym samym wptywa na roz-
mieszczenie przemystu, tworzenie rezerw panstwowyrch, rozwdj

sieci komunikacji, tgcznosci, transportu itd*

4* Na strategii spoczywa wazny obowigzek i kierownicza rola
w opracowaniu przedsiewzie¢ zmierzajacych do zachowania zywotno-
sci ekonomiki*

Wreszcie strategia ustala optymalne sposoby najbardziej sku-
tecznego wykorzystania stworzonego przez ekonomike potencjatu*

Z powyzszych, przytoczonych prawie dostownie z podrecznika
wWoJennaJda ekonomika**, stwierdzen wynikajg istotne kwestie i za-
dania dla tytéw, dla systemu tytowego zabezpieczenia* W catej roz-

ciggtosci dotyczy to zadan natury strategicznej, ale w znacznym



Stopniu rzutuje rJimlez na prace szozebll operacyjnych a nawet

taktycznych«
Uozpatrzmy z wymienionych zaleznos$ci dla przykiauu tylko

dwie t

1« Wrezultacie postepu naukowow!eohnlcznego wspJdlczesna okouo«
mika stwarza niespotykane dotychczas mozliwosci w dziedziiile
uzSnraJania i wyposazania sil zbrojnych w coraz to doskonalsze
sSrodki walki« HozwdJ tectmlki dokonuje sie w kosiiiicznych
wprost tempach« btajo sie ona coraz sprawniejsza ale riwao-
czos$nie coraz bardziej skomplikowana i coraz drozsza« Olcresy
moralnego starzenia sie broni 1 sprzetu stajg sie coraz
krotsze« Mimo to tempo tego procesu wcale nie stabnie, nasi
przeciwnicy gtosza otwarcie potrzebe dokonywania dalszych
skokow technologicznych« Przyczyny i motywy tego zjawiska
nie sa dla nas taJeliiiiog, sg one produktem wspodtczosnoj iazy
ustroju kapitalistycznegoc

Ale tez réwnio oczywista jest konsekwencja taidlogo stanu

spraw i dla naszego obozu < rOéwniez nasza bron i wyposazenie

muszga byod, i w rzeczywistos$ci sag, coraz doskonalsze«

A spéjrzmy na to zjawisko w aspekcie innej zaleznosSci«

Oto ona

2« Ekonomika i p(rjstep naukowo-techniczny tworzac coraz doslconal-
sze rodzaje broni soruo coraz bardziej 'sg narazone na Jej ni-
szczace dziatanie, co wiecej same stajg sie coraz bardziej
eksponowanym celem JeJ uzycia« ji,onsekwencje togo stanu rzeczy
sg aiezwyiae wazkie« JesSli boulea 100 uderzen Jatlroi?ych moze
w 90 N zniszczy¢, czy chocéby unieruchomi¢ na diuzszy czas
ekonomike USA, JeSli zniszczenie 50 elektrowni na zachodnim

TDW Jest rownoznaczne z prawie catkowitym uaieruchom!eni”

przemystu tego regionu, JeSli uwzgledniajac wspdtczesne
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po\TiQzanie kooperacyjne i [jmiedzynarodowg specjaliza-
cje w produkcji rownloZ sprzetu wojskowego zniszczenie Kkilku
a nawet Jednego zakiadu moze wywoladé znaczne perturl3acJo>to
w petni zasadayo staje sie twleruzenie» ze wspoiczesnie nie
oozna liczy¢ na proviadzé6nlo wojny srodkami wyproduko™nyol
dopiero w trakcie JoJ trwania. Tego rodzaju oceny pojawiaty
sie w pisSmiennictwie wojskowym w tym rownioZ 1 w naszym
/B.Choclta - obrona terytorium kraju, Stankiewicz - j¢konomika
\¥oJeana/ Juz dos¢ dawno* dotyczyty one w zasadzie wojny z ua-
sowym uzyciem broni jgdrowej* Aktualnie wypada stwierdzi¢, zO
dokonanie powaznego uszczerbku w ekonomice kraju moil{wo jest
rowniez srodkami kom?cneJonalnyml, ktorych moc i celnos¢ nie-
ustannie rosnie*

Tak wiec wspotczeSnie warunkiem koniecznym staje sie posia-
danie Jeszcze w czasie pokoju wszystkiego co Jest niezbedno do
p|Towadzouia zwycieskiej wojny.

Ogrom 1 ztozono$¢ tego zadaiiia sg oczywiste* Stawia to
przed systemom zywienia wojny, a wiec systemem tytowego zabez-
pieczenia “niezwykle trudne« po czes$ci sprzeczne weivnetrznle
zadanie : gromadzi¢ to - co nieustannie podlega Zi“ianom« two-
rzy¢ zapasy Srodkéw .iiateriatowych, z ktorych codziennie co$ po-
winno ubywac, czesto ze stratami, nierzadko na zitom* N

Na réowni bowiem z rozstrzyganiem tak generalnych problemoéw,
Jak charakter 1 tempo modernizacji armii, wybor 1 pomijanie po-
szczegb6lnych generacji uzbrojenia 1 sprzetu, oceny trwatosci
ozy chwilowej mody okreSlonych struktur itd*” trzeba precyzyjnie
ustala¢ 1 realizowac: ile. Jakich, gdzie i kiedy gromadzi¢
sSrodkow materiatowych. Jak Je w przysztosci wykorzystywaé aby
Jak najmniej traci¢, z Jakg intensywnoscig eksploatowac sprzet

aby nie naruszy¢ gotowosci s itzhrodnych e czasie polioju, Jak



rozsadaie godzi¢ interesy sit zl)rojnych z interesaoil gospodcirid.
nax*odowed] Jak zagospodarowy\va<5 przyszty teatr dziatan, Jak byn
goto\vya do skorzystania z tego co zagospodarowat nasz przeciwnik
itd, itp« « wszystko to nie na zasadzie doraznych, nawet znako-
mitych rozstrzygnie¢ lecz na zasadzie statego, planowego, precy-
zyjnego, naukowo podbudowanego dziatania*”

Zdaje sobie sprawe, ze w wiekszosci pitaktycznie rozstrzyga-
nych w naszym wojsku spraw tego typu, wymienione aspekty zalez-
noséci strategii i ekonomiki, sg skrupulatnie brane pod uwage,
ale przeciez nie tak rzadko znowu spotykamy sie z postulatami
np. zwiekszenia zapasow, dodania Srodkow transportowych, zrewi-
dowania norm itp«

Na ile sg to skomplikowane problemy niech postuzy przyktad ,
ze gromadZ(]C tylko surowce strategiczne /a ¢ile gotowe Juz wyro-
by/ witasnie wrezultacie kolejnych rewolucyjnych zmian technolo-
gicznych, sity zbrojne USA posiadaty na swych skiadach w 1968 r.
/ dane cho¢ nie najsSwiezsze, ale ilustrujgce charakter zjawiska/
zapasy niektorych metali kolorowych Kkilkakrotnie przekraczajace
ich zapotrzebowanie«' Wielkos¢ tych zapasgw wyrazana byta milio-
nami ton, tak ze nawet ich wyprzedaz okazata sie wcale nie-
tatwym zadaniem. Np. zapasy cyny byty 2 i/2 raza wieksze niz
JeJ Swiatowe roczne wydobycie |

A wiec baza materiatlowa zabezpieczajgca sity zbrojne we
wspobtczesnej wojnie musi byé Jakosciowo i“ma od tej, ktdéra byta
stworzona przed i w czasie drugiej wojny Swiatowej«™® Amerykanscy
specjalisci w dziedzinie ekonomiki wojennej Hitch i McKean
piszg dowcipnie tak : ,Tworzenie bazy mobilizacyjnej takiego
rodzaju Jak istniata w latach drugiej wojny Swiatowej oznacza "
szykowanie sie do wojny najmniej prawdopodobnej. To Jest tak

samo Jak ubezpiecza¢ swoje zycio od wypadku przejechania przez



konna dorozke. 1ifUdzie rozsadni zabezpiec%ajq sie przed bardziej
prawdopodobnyui nieszczeslivrymi tiypadkaoi™.

Na jakiej wiec to noi70J Jakosciowo bazie ¢aa by¢ tworzono
zabezpioczonio tytowe ? Jeilng z cech charakterystycznych tej
nowej Jakos$ci Jest znacznie rozleglejszo sprzezenie polowego
systeniu tytlowego zabezpieczenia z gospodarka narod\owq i Jed
infrastrukturag.

Wczasie gry wojennej wionozgaoej nasz kurs otrzymaiisoy
w sktadzie tytow cCwiczgcego Frontu / i tak pozostato do konca
cwiczenia/ ldLIkadziesigt stacjonarnych skiadow z zopasaai Srodw
kéw £nateriatlowych stanowigcych integralng czes¢ polowego systeau
tytowego zabezpieczenia a konkretnie TBF. Nie trzeba udowadniac
Jak znacznie to usprawnia osigganie gotowosci tytow frontowych,
W tym soiiiym ¢wiczeniu, ale rowniez w nlotctéoryoh innych, spotka-»
lisay sie z rozwijanieo w sytuacjach wyjsciowych poczatkowego
okrosu wojny TBSzF w oparciu o stacjonarne i poista¢Jonarno,
ioato ruchliwo eleaenty*

Tak wiec obok eloaentiw infrastruktury, ktéro tradycyjnie
wigcaiisoy do polowego systomu tytowego zabezpieczenia dziatan
bojowych Jak drogi, aosty, linie i stacje kelojowo, i3orty itp*
moga by¢ réwniez wigczane inno”takie np* Jak skitady, zakiady
produkcyjno-ustugowe /typus warsztat, piekarnia, pralnia, taéfiia/,|
zaktady leczniczo, bazy sanatoryjno-uzdrowlskowe i inne. Mogtyby
one, tak Jak sie nieraz praktykuje, wesprze¢ poloiyy system,
albo, 00 mogtoby by¢ nowa Jakoscig, stanowi¢ Jego integralng
cze$é¢, a to musiatoby by¢ zawczasu przygotowano.~Generalnio
stwierdzc™gc - wszystko to co moze by¢é wykorzystane w systemie
tytowego zabozpieczonia zo statych, przygotowanych w czasie polo>c
~Au> urzadzen winno by¢ przez nas skrupulatnie uwzgledniane i X3y

Icorzystane. Uwazatlo przeciez Sledzimy to co czyni nasz potencjalny
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przeoiwnik. Na ZTlIiW « Koncu lat 60*tych posiadat on oKoto 850
sktadow z materiatami i sprzetom wojsko;vyn /w tym okoto 100 t.zw*
specjalnycii/ obecnie posiada icii 1iI0OO /w tym 200 spocjalnycb/*
A dodajmy do tego skitady ruchome na barkach rzecznych /grubo
ponad 100/, a skiady przylotniskowe, a rozbudowe rurociagow,
sieci drog, ob*Jazdow itp* Wszystko to bedzie wigczono w syst”
logistycznego wsparcia*

MysSle, Ze nawet uwzgledniajac specyfike wejscia naszych sit
zbrojnych do operacji nlo powinniSmy w naszych rozwa”aniacjh po«
miJas wariantu rozwiniecia czes$ci tytow frontni?ych w oparciu
o state urzadzenie terytoriua kraju nawet Jes$li ?«chodzimy do
bitwy gdzies na rubiezy Laby « /Zidea tego roz\tigzaiiia przedsta-
wiona Jest na scheiiiacie Nr i/*

Trzeba z satysfakcjg stiTierdzié, ze sporo przedsiewzied
w tym zakresie realizowano Jest w naszyn wojsku w sposob czesto
pionierski, ze wymienie dla przykiadu UBOC zgpoay Srodkow
materiatowych wysuwane na srodkach transportowych do rejonéw
operacyjnego przoznaczenia, grupy tankowania paliwa itp*, cliociaz
nie praktyiuije sie na ogot podporzadkowywania tych elementéw
tylom wojsk operacyjnych* Wydaje sie, ze praktyka ta iBogtaby byo
Szerzej stosowana i rozwijana na inne dziedziny i stuzby tylowo*

Ula poprawnego rozstrzygania tych probleméw Jak to wielo-
krotnie, przy roznych okazjach podkreslat w swych wypowiedziach
Mleilstor Obrony Narodowej geiuaroli WaAlU;2i;iSlil konieczna Jest
gteboka znajomos$¢é praw ekonomicznych, wspoétczesnych przejawow
ich dziatania, umiejetnos¢ ich wykorzystania* Tak wiec edukacja
ekonomiczna, przy czym nie tylko i)rofesjonatow w dziedzinie
goapodarlii wojskowej ale rowniez dowoddcow, oficeréw sztabow, stoi
na porzadku dziennym i w Zwigzku liadziocidlm i w tmszych krajach

sojuszniczycli*



Bardzo interesujgaco o potrzebie e]fonomicznego ksztatcenia
oficerow stuzb tytowych wypowiedziat sie w przedaoi”ie do wspost-
nien gen* Antipienki marsz« Zukowi ~ Przygotowania wojskowo-
ekonomiczne kierowniczej kadry tytow powinno by0d znacznie szer-
sze« Chodzi tu nie tyle o biezgce poszerzenie horyzontow myslo-
wych, ile uzyskanie przez te isadry gruntownej i trwatej wiedzy
z zakresu ekonomiki wojennej * A napisane to zostato prawie
20 lat temu«™

Doceniajac szczegb6lng aktualnos¢ i znaczenie omiejetnoscl
ekonomicznego myslenia w rozstrzyganiu réznych spra%w w tym
~rowniez czysto wojskowych, zadania w tej dziedzinie znalazty
Iidobitny wyraz w dyrektywie do dziatalnosci Sit Zbrojnych
% biezacej pieciolatce« Powinno to znaie$é pozytywne odbicie
1 w codziennym gospodarowaniu 1 w uprawianej przez nas dyscypli-

nie naukowej - sztuce wojennej«
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Frzociiodze do dru”™lego

«lak PBiioanlaieQ na wstepie» genoraila systeau aabezpieczGnla
tylowego nio sg aktualnie poddawano rewizji. Nie oznacza to
Jednak, ze wszystkie oioaenty tego systCiUU pozostaja nieziiilenae,
ustabilizowane, fearto natOiiiiast podkre$lenia sg pewne zjawiska
potwierdzajgce wczes$niej Juz zauwazone tendencje, a pozostajgce
w prostej zaleznos$ci od tych zwigzkow ekonomiki, a szczegdlnie
postepu naukowo-technicznego ze strategig i teorig tytow,o Kkto-
rych w ogdiayia zarysie mowitem przed oawilg.

Jest to priuto s tendencja do wzrostu ilosci ludzi zatru-
dnionych w systoi:iie obstugi, przy czym nie chodzi tu tylko
o wzrost ilosciowy, lecz réwnolegle z tya o wzrost wyiaagan
w zakresie kwaiilikacji personelu obstugi,! secundo % tendencja
dalszego wzrostu zuzywanych w dziataniach wojennych $rodkow
inaterlatowych, przy czym Jest Ich nie tylko wiecej w sensie
masy, lecz sa to réwnoczesnie Srodki materiatowe iysoce skom-
plikowane technologicznie, a wiec po pierwsze drozszo, po drugi»
coraz bardziej ktopotii*we w obstudze.

Jezeli chodzi o pierwszg tendencje to nie Jest oiia charak-
terystyczna tylko dla obecnego okresu olioclaz Jakosé jest na
pewno no\m. Statystyki wojsiiowe rejestrujg takie oto wielkosSci:
w katgianil 1866 r. w armii pruslciej na stan osoboivy stuzby
tytéw przypada 8 % liczebnos$ci arioil, w amerykansl£im korpusie
ekspedycyjnym w czasie i-szej wojny Swiatowej - 33 17 w amery-
kanskiej armii okresu 3—giej wojny Swiatowej 50 >« oblicza sie,
ze aktualnie w armiach NATO 56 % liczebnosci sit zbrojnych sta-
nowig zotnierze stuzb tytowych. Wyrazany Jest poglad, ze po to
aby Jodowi, dywizja na linii frontu byta w statej gotowosci bojo-
wej i byta stale zaopatry”“vaaa we wszystko co Jest niezbedno dla

prowadzenia walki nalezy zatrudni¢ w systemie obstugi do baz
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strefy komunikacji okoto 2,5 razy wiecej stanu osobowego anizeli
liczebnosS¢ samej dywizji.

Rowniez w naszych armiach udziat personelu obstugi Jest nie-
maty. Obrazowo moéwigc w dywizji co 5-ty, w armii co 3-ci,a we
froncie co drugi zotnierz Jest zatrudniony w systemie tytowego
zabezpieczenia. Wczasie kursu w Akademii im. Woroszytowa poda-
no nam np, takie wielkosci - stan tytow frontowych 160-i70 tys.
zotnierzy i 22 tys* roziaaitych pojazdow, liczby wymowne - dwie
armie.

Na razie /¢ic nie wskazuje na to, aby tendencja ta przestata
dominowac¢, aby w rezultacie nawet bardzo kosztownych zabiegow
/np. automatyzacji systeradw kierowania czy mechanizacji pewnych
procesow/ nastepowato szybkie i widoczne zmniejszanie sie perso-
nelu sfery obstugi*

Podobnie ma sie sprawa i z drugg tendencjg. Nie odwotujac
sie do historycznych i powszechnie znanych liczbowych ilustra-
cji tego zjawiska pragne zwroci¢ uimge, ze w ostatnich dostow-
nie Kilku latach poglady na wielko$s¢ $redniodobowogo zuzycia
Srodkéw materiatowych w walce i operacji ulegty dos¢ radykalnej
zmianie. Jeszcze na poczatku lat 70-tych Sredniodobowe zuzywa-
nie przez armie 3,5 - 4 tys., a przez front AVP/ 12-15 tys. ton
Srodkéw materiatowych uwazaliSmy za dostatecznie wielkie.
Dzisiaj zas mowimy Juz o zuzyciu dwukrotnie wiekszym. Wedtug
danych przekazanych nam na kursie trzeba sie liczy¢ z tym, ze
potrzeby sSrodkéw materiatlowych dla armii w operacji zaczepnej
z uzyciem broni jadrowej moga osiggna¢ okoto 65 tys. ton za$
analogiczna wielkosci dla frontu osiggaja zawrotny putap 500-
700 tys. ton A? 1971 r. w najnowszym podreczniku akademickim

w Leningradzie wielko$¢ ta wynosita 260-340 tys.ton/.
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Nasilenie zu™ycla sSrodkSw materlatowycti Jest oczywiscie nio-
ré6Nac-"aiorne, zalezna od \Ticlu czynnikow”~wsrdd nich w gié"mej
mlorzo od uzycia broni jadrowej# otéz przewidywane zuzycie aiNiuniv
cji artyleryjslilej w pierwszym dniu operacji dla armii pier\;szego
rzutu operacyjnego frontu moze wynosi¢: w operacji z uzycini
broni jadrowej 1,0 « 1,2 Jo,sa$ baz uzycia broni jadrowej 2,0-*2,S
Jo / to Jest od 3,5 do ?,5 tys# ton JeSli wzig¢ za podstawe obli-
ozea wielkosci przyjroowano na owiczoniu , Bariora*?"3 7 /e
Zestav4.oixle tych wielkosci z wysokos$cig zapaséw amunicji artyle«*
ryjskiej, ktére w AU tgcznie dla zZt i sktadow arr”ijnycli wynoszg
t,3 Jo, dobitnie ilustruje ogrom pracy, ktdéra muszg wykona¢ organa
tytowe dla zapownioala ciggtosci zaopatrywania# I*rzy olcazji godzi
sie wspO4inia¢, zo w wysokos$ci i iirzutowaniu podstawowych Srodkéw
materiatowycii przyjmowanych /w kazdym razie dla celow c¢wiczebayolt/
w Mi i uP wystepuja ifidoczao réznice, szczegdlnie na szczeblu

frontu# Illustruje to tablica Nr 2*

Zaprezentowane teadouoje sg ilustracja tylko zjawisk, ktore
od dos¢ dawna sygnalizujga nam potrzebe szukania uowycli rozwigzac#
To nowe rozwigzania zwykliby okresla¢ Jako rozwigzania systemowe#
bo nalezatoby uznaC za gté:vog ceche tych poszukiwoii ? ioifiister
Obrony Narodowej gen.armii b, jAauZbiNi>iil ;m dorocznej odprawie
sformutowat to Jako konieczno$S¢ bezwzglednego ograuiczenia rozwew
Ju wszerz z riwaoczosnym mokcyiminym wkraczaniem w glgb#"Efektjn,,..
takiego dziatania bytoby maksyruoliie wykorzystanie stanu posiadania
droga lepszej organizacji, sprawniejszego dziatania,p8tnieJszego
wykorzystania rezerw, gtdi?nie na gratiicacli, na stykach tradycyjnie
uksztattowanych podziatéw fimkcjonainyoh systemu tytowego zabezpi<
czen™# burzliwy rozw6j wielu dyscyplin naukowych &6Xj poczatek
wzigt w penetracji wiasnie tych graMcznycii obszarow# Potrzebe

takiego wiasiiie dziatania znako.micie formutuje zadanie zawarte
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W dyroEtywie do d:sia3;aliioscl Sit Zbrojnych na lata 1976-1980,
ktdre™o plorifszo zdanie brzol ,Oslr™gm”™d sclst™ korelacje dzla*
talnod6cl k™aternilstrzowsklej 1 technlcznoj tJ Jednolitym syste*
mle tytowego zabezpieczenia**« Mimo woli cisnie sie réwnoczesnie
na usta reiloksja po odbytym kursiee ze w dziedzinie organiza»
cji zabozpioczonia tytowego w formie tam nam prozentotvanej pa*
Nnujo niepodzielnie Jednolitos¢ i zgodnosé wszystkich skitadowych
czesSci zabezpieczenia tylowogo”™a wiec zabezpieczenia materiato»
wegOf tecimicznego» medycznego i komunikacyjnego« Trudno ai sie
oprze¢ checi asacytowania stow Lenina sliiorowan”™ych w telegrmiaio
z 3i«0«i0i9 r« do szefa zaopatrzenia Frontu Wschodniego Jako
reakcji na dokonane tam wyodrebnienie pewnych elementéw systemu
zaopatrywratiia frontus cytuje (,*e« Zaopatrzenie catogo Frontu
Wschodniego powinno pozosta¢ Jednolito» z Jednym os$rodkiem
admiaistracyJno«wgospodarczym dla catego frontu**«

Co rozumiem przez usprawnianie systemu tytowogo zabozple«*
czonia drogg penetracji i ataliowania probleméw na styim trady»
cyjnyoh uktadéw ? Sprébuje przedstawi¢ to na przykitadachc
Przed tym Jednak pragne przedstawi¢ przyjeta przeze imie dofi»
nicje systemu tytowego zabezpieczenia» Jaleo ze nazwanie czegos$
systemem» o0zy ujeciom systemowym Jeszcze niczego nie zatatwiac«
Otéz przez system tytowego zabozpioczonia wojsk rozumiem wyste-
pujacy na wszystkich szczeblach struktury organ!zacyJdJnoJd Sit
Zbrojnych uwarunkowany planowym dziataniem i wewnetrznie sko-
ordynowany uktad: sit i $Srodkéw» usaniicjonoimnyoh sposobow
/zasad/ ich funkcjonowania i wykorzystania /relacjo wewnetrzne/
oraz form wspotdziatania /relacjo zewnetrzne/«

Przyktad piorivszy: na konferencji naukowej zorganizowanej
w A8G w 1972 r. na temat iirobleméw zabezpioozonia tytowogo Sit

Zbrojnych PHL zaprozentowaliSmy z inspiracji 1 wspoélnie z
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Saeiostwom Stuzby Zdrowia MON oo”liwo$6 uaprawnlasiia systeou
modycznogo zabozpioczonia wojsk w dziataniach bojowy” drogg -
1/ doskonalenia zakresu pierwszej i kwalifikowanej pomocy lekar-
skiej oraz 2/ orgaiiizaoji nowoczes$nie rozuiiiilaaego leczenia pora-
zonych w osrodkach w kraju« Pozwolitoby to zmniejszyo

ilos§$ drogich i mato **wydajaych’* t6zek w polowych bazach szpi-
talnych«

Warunkiem urzeczs”istnionia tej koncepcji Jest mozliwos¢ zorga-
nizowania znakomicie dziatajgcego systemu e?”kuacji albo inaczej
moéwigc posiadanie odpoi?i©c-nich Srodkéw transportu. A wiec uspraw-
nianie zabezpieczenia laedycznogo nie /Zalbo ni© tyll™/ przez
zwiekszenie ilosci lokarzy, doskonalenie narzedzi oidlrurgicznych,
zastosowanie nowych aedykekiteutéw, a*droga dokonaiiia usprawnien

w innym zupeinie obszarze.

Przyktad drugis na bardzo interesujgcej koaforoncji naukowej,

r ]
ktora odbyta sie w koncu ubiegtego roku w na teoat systemu

matoriatowo-tooimlcznego zabezpieczenia wojsk w dziataniach bojo-
tTych9niewielu wystepujacych uczeattiikow, mimo wysitkéw organiza-
toréwf wypowiadato sie na temat togo. Jak np« usijrawniad system
materiatowego zabezpieczciiia drogg odpowiedniego utoclinicznionia
tego procesu albo Jak uzyska¢ wyzszg sprawnos¢ uzbrojenia
I sprzetu bojowego przez strewolucJonizowanio systemu dostarcza-
nia czesci zamiennych, stopnia zagregowania poszczego6lnych zespo-
tow tego sprzetu, zmiane wielkosci zapasow, ich dystrybucji itd.
— Jodnym stowem droga usprawnioiiia sprzezen wystepujacych miedzy
uktadami materiatlowym i tocimicznyia« Nio przypadkowo przeciez
system ton nazwano materiatowo—teciinlcznyia,a nio po prostu syste—]
mem materiatlowym i systemem technicznymc«

Ogromnego znaczenia w dobie powszechnego stosowania /a w

kazdym razie staran o powszechne stosowanie/ osiggnie¢ tochniki
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i technologii dla celow militarnych jest umiejetne godzenie
intereséw sit zbrojnych i gospodarki narodowej w dziedzinie “ta->
wiania wymogéw pod adresem masowo eksploatowanego sprzetu /np*
samochodéw/ tak,aby gospodarka nie ponosita niepotrzebnych strat,
a sity zbrojne posiadaty niezbedny stopien gotowosci - a wiec
sprawy na styku Sity Zbrojne - gospodarka narodowa.

Warto przy tym wskaza¢ na jeszcze jeden niezwykle wazny aspekt
takiego wtasnie skoordynowanego wdrazania do Sit Zbrojnych
efektow postepu technologicznego rozpowszechnionych w gospodarce
narodowej,a mianowicie na kwalifikacje ludzi, ktorych otrzymuje™*
my do odbycia stuzby wojskowej, Tylko w ten sposéb mozemy pozy-
ska¢ gotowych specjalistow albo przynajmniej znacznie podszko-
lonych kandydatow na wojskowych specjalistow, z tak bardzo po-
trzebnym obyciem z mechanizmem, technologig, systemem.

Mozna by réwniez w tym zespole probleméw wymieni¢ potrzebe
kontynuacji uzgodnionego dziatania w uktadach koalicyjnych w
dziedzinie standaryzacji i unifikacji uzbrojenia, sprzetu, wy-
posazenia, oprzyrzgdowania,a wiec sprawy na stykach sojuszni-
czych panstw.

Dobor przyktadow nie oznacza wcale, ze rezygnuje sie z trady-
cyjnych form usprawniania i doskonalenia naszego systemu,

W czasie trwania kursu zapoznaliSmy sie z pewnymi zmianami
organizacyjnymi w jednostkach stuzby zdrowia i jednostkach tech-
nicznych armii i frontu polegajacymi w gtownej mierze na tacze-
niu drobnych organizméw w wieksze catosci / mozna tu wymienic
medyczny batalion wzLiocnienia, samodzielny batalion medyczny,
ruchoma baza szpitalna frontu, jednostki remontowo-ewakuacyjne
w armii - bataliony i we froncie - putidl/. Przedsiewziecia te
sa kontynuacjg dawno juz zapoczgatkowanego procesu znamiennego

np, dla organizacji EDA,
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1 jeszcze Jedao («Drobne** usprawnienie, innego nieco dmrak«w
toru«-

Zastana™?!latay sie od dos¢ dawna i po czesci z pozytywny;;DlI
rczultatacii Jak wprzac wspotczesng BfO do Kkicro\;aiiia zabozpiecze»
nlea tylowym* NajczesSciej robimy to w tan sposéb, ze kazemy JeJ
nasladowii¢ cztowieka, ¢la&tadowa¢ doktadniej, szybciej, wydajniej*

W ASzCr lin* Woroszytowa maszynom cytrowy**; postawiono inne za-
dania* Wrezultacie dokonania obliczen pon®Nid stu symulowanych
sytuacji zaistniatydl po uderzeniacti JgcJdrowjcli wykonanych na
wojska Frontu o réznym skitadzie, w réznym ugrupowaniu, terenie,
roznej ilosci i mocy uzytych przez nieprzyjaciela tadunkow
JadroiTych wyliczono, ze niozaleznie od wymienionych Inie wymie-
nionych tu warunkéw straty sanitarne w skali Frontu v¥yiioszg :
Jedno uderzenie Jadrowe » 135 porazonych*

Jakze tatwo wtedy skalkulowa¢ potrzebng ilos¢ t6zek, lekarzy,
Srodkéw transi>ortowych, medykamentéow itd* Skalkulowa¢ i podjac
decyzje w sytuacji, w ktérej spokojno rczvrazaaia beda raczej
trudne*

Udwniez w poruszanyoii w tej czesci mojej intormaoji kwos-
tiach nalezy odnotowacC aktyivhne dziatanie stuzb technicznych
1 kwatoniiistrzcwsklch, z ktérymi ASG pozostaje w kontakcie,
dostrzeganie i doceniasiie wspoi;miaaych probleméw i twdrcze pen-
szukiwanie ich rozwigz«uU

Na marginesie togo chciatoby sie wyrazi¢ prselionani©, ze
takze wysitki ASG polegajace na ksztatceniu oitcerow stuzb tech-
nicznych 1 kwatermistrzowskich w Jednolitych grupacli i wedtug
Jednolitych struktur i programéw powinny coraz widoczniej owoco-

wac, olejmy nadzieje,ze pozytyimie*
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Problem Id.erowc€uila zabezpieczeniom tylowym koalicyjnych zwiagz-
kow operacyjnych zostat uznany za godny zasygnalizowania w ra-
mach niniejszej Informacji przede wszystkim ze \7zgledu na tresc¢
zadania dyrektywnego nakazujgcego badanie 1 doskonalenie umie-
jetnosSci sprawnego dziatania naszych Sit Zbrojnych w sktadzie
koalicyjnych zwigzkéw na réznych kierunkach operacyjnych,a tak-
ze ze wzgledu na to, ze Instytut Dowodzenia ASG pracuje nad
étworzeniem zautornatyzoTkanego podsystemu kierowania tytami, na
prawach komoérki wiodgacej w arMach naszego Ukfadu*

Mimo iz od wejsScia w zycia zasad tytowego zabezpieczenia
zwigzkéw taktycznych i operacyjnych we wspdlnie prowadzonych
dziataniach bojowych mineto juz trzy lata, ijiimo ze w réznych
¢wiczeniach sojuszniczych tworzono bardzo nawet zitozone organi-
zmy koalicyjne / \fystarczy spojrze¢ na ideowy system zabezpie-
czenia materiatlowego wojsk uczestniczgcych w ¢wiczeniu
mTAIICZA-76 tabl.Nr 3/ nie”Tiele ukazato sie dokumentéw wykonaw-
czych precyzujacych metodologie 1 tok pracy organdéw tytowych
w poszczegb6lnych etapach przygotowania i prowadzenia operacji*

Podstawowe trudnosci wynikajg ze stusznej pod kazdym wzgle-
dem 1 wynikajgcej z obiektywnych przestanek, zasady narodowej
odpowiedzialnosci za tylowe zabezpieczenie swoich narodo”iych
sit zbrojnych wydzielonych w podporzadkowanie Zjednoczonego
Dowdédztwa* Powoduje to swoistg dwutorowos¢ dowodzenia wojskami
w catosci i moze stwarza¢ kolizyjne sytuacje* Zasada jednosci
dowodzenia wojskami 1 tytami, odpowiedzialnosci dowddcy stawia-
jacego zadania za zapewnienie rowniez pod wzgledem tylowym
warunkéw do ich wykonania w zestawieniu z przewidywanymi, szybko
piieniajgcymi sie sytuacjaioi przysztego pola walki, potrzeba
operatywnego reagowania na sytuacje materiatowg, techniczng,

medyczng budzi watpliwos¢ czy przedstawiony\tu blokowo system
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icLorowanla oparty na sieci uzgodnien i wzajemnego przekazywania
sobie iniormacji wiadomosSci** potraii sprawnie” i unkcJonowad
Jesli nawet przyjac€, ze podstawowe dwa dokumenty tytowe, Jeden
- dyrektywa regulujgca problemy tytowe w momencie przekazania
armii w podporzadkowanie dowddztwa koalicyjnego irontu i drugi
dyrektywa tytowa na operacje, uwzglednig, w wyniku bardzo precy-
zyjnego wspotdziatania organéw tytowych réznego szczebla 1 na®
rodowej przynaleznos$ci, wszystkie szczegoOty dotyczE|ce skiadu
Jednostek tytowych, wielkosci zapaséw, sposobu ich uzupetniania,
zrodet zaopatr™ania, limitow rozchodow, tertiiindbw i miejsc prze-
kazania sSrodkow”~ystemu ewidencji, sprawozdawczosci 1 rozlicze-
nia - wyliczam zaledwie cze$¢ spra?i dotyczagcych zabezpieczenia
matei~iatlowego™ a przeciez trzeba ujtegulowac¢ i zabezpieczenie
techniczne i medyczne, I komunikacyjne - to i tak nie Jest sie
w stanie przeiiidzle¢ wszystkiego co w toku opei-acji \?yniknie

i trzeba bedzie na biezgco niemalg ilos¢ spraw regulowacéJak
to praktycznie ma wyglada¢ nietatwo sobie wyobrazi¢* Z rozmow
prowadzonych poza programom kursu z pracownikami naukowyiol
akademii mozna byto wyv/nioskowaé, ze duza nadzieje wigze sie

z tytowymi grupami operacyjnymi wydzielanymi w celu biezacego,
praktycznego realizowania wspoétdziatojaia« Ale o tych grupach
mimo posiadania pewnych doswiadczen mowimy tez tylko hastowo,
bez konkretéw - ilu ludzi, Jacy specjalisci, Jakie srodki, Jakie
zadania. Jakie uprawnienia itU*

Na ¢v/iczeniu w skitad Frontu "Polskiego** wchodzita
armia CzAh* (Jwiczacy zespo6t kwatermistrzostwa Frontu nie miat
zadnego kontaktu ¢éwiczebnego z organami tylowymi odpowie-
dzialnymi za zabezpieczenie swojej armii narodowej / co prawda

przed c¢wiczeniem wszystko byto bardzo skrupulatnie uzgodnione/*

>20
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Podotanie byto na Innych ¢éwiczeniache Moze w Oowiczenitt TilMNNZYT-?'
bedzie okazja przeéwiczy¢ rowniez te witasnie relacje
- centralne narodowe organy tytowe - organy tytowe koalicyJdaych]

zwigzkow operacyjnychc

Vv X X

Przedstawione w niniejszej informacji mysli® watpliwosci
i propozycje prosze przyja¢ Jako wyraz naszych checi wiaczenia
sie w proces tworzenia systemu tytowego zabezpieczenia coraz

klarowniejszymi precyzyjniejszym i doskonalszym«

&gz«Mr 1 - ¢»zthb.Cieild”P
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