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Probleiay tyłowego sabeaspieozenia óz ia łaa  boJo\7ych na loirslo 

«  Akademii Sztabu Generalnego S ił  Zbrojnych ZSIIE rozxm:^ane były 

ty lko vs zakresie uwzględniającym okarąkter saaogo kursu Jak 

i  ten znamienny fak tt systea tyłowego zabeziiieczoniu wojsk 

w walce i  operacji p rzy ję ty  w Ak oraz pozostałycla armiach państw 

UW uznany Jest za w p e łn i odpowiadający współczesnyB i  porspekty 

wicznym wymogom pola wal lei. Uznając prawidłowość wspoonianogo sy« 

Sterna, sprawdzonego na bitewnych polach XI wojny, a rK:^stępnie 

permanentnie adoptowanego do warunków stwarzanych przoz nowe 

środki w a lk i, z całą mocą podkreśla s ię  . potrzebę Jego sta łego 

usprawniania i  doskonalenia n ie ty lko / a aktualnie słuszEdleJ 

nawet będzie powiedzieć n ie ty le/  drogą powiększania Jego stanu 

i  wyposażania go w coraz doskonalszy sp rzęt, le c z  również, 

a nawet głównie, drogą sprawniejszego dzia łan ia , drogą Jak naj«* 

pełn ie jszego wykorzystania wszystliich Jego m ożliwości, urucho«* 

¿oicnia wszystkich rezerw ,

H tya  też aspekcie pragnę poruszyć trzy  p ro b l^ y  \7yi.4e&Uone 

w zapowiedzi Komendanta ASG tow,gen* CHOCHY, przodstawiając Je — 

podobnie Jak to u czyn ili moi poprzednicy-ni© Jako zestaw pewni«» 

ków le c z  Jako m ateriał do rozważań,

0 r o l i  ekonoiiiiki w wojn ie, k tóre j na ogó ł nie negowano ¿ligdzie 

na p rzestrzen i dziejów , n a jdob itn ie jsze  i  n a joe ln ie ja ze  oceny 

sformułowali dopiero klasycy marksizmu^leninizau, Fr,Engels tak 

oto sformuło\vał Jedno z podstawowych praw wojny: „ Kio tak n ie
s

za leży  od warunków ekonoiaioznych Jak właśnie armia i  f lo ta .  

Uzbrojenie, stan, organ izacja , taktyka i  s tra teg ia  za leżą  przede 

T/szystkim od osiągniętogo w danym okresie  stopnia produkcji , , ,

1 d a le j „ • « ,  cała organ izacja  i  sposób walki wojska, tym samym
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zaś zwycięstwo 1 IdLęsI^ za leży  «» Jak s ię  okazuje «> od warunków 

ioatorlalnycli t*zn* ekonoialcznych ••• **

Z bogatej 1 różnorodnej gamy związków ekonoalkl 1 wojny za­

sygna lizu ję , Jak to \i>Talka z zapowiedzi, ty lko n iek tó re . Jako 

świadectwo przywiązywania w ostatnim okresie  do tych spraw w 

Armii kadzleck le j szczególnej miragl«

Na pierwszy plan wydobywane są 1 niezwykle mocno akcentowane 

wzajemne zwli^zkl ekonomiki 1 s tr a te g ii / w akademii Im. \.\oroszy-* 

Iowa problemami ekonomiki wojennej zajmuje s ię  w łaśnie Katedra 

S tra te g ii,  w naszej są one domeną Katedry Nauk Społecznych, 

z którą wszystkie katedry w tym zakresie współpracują/.

I  tak, wpływ ekonomiki na s tra teg ię  wyraża s ię  następująco •

1/ Ekonomika 1 pOstęp naul^wo«tecUnlczny stw orzyły tak ie 

rodzaje uzbrojenia 1 wojskowego sprzętu technicznego, które 

wnoszą radykalno zmiany w sposobach prowadzenia wojny. Uozstrzy— 

gającym środkiem porażenia n iep rzy ja c ie la  sta ła  s ię  broń Jądrowa, 

co nieporównanie zwiększyło możliwości s t r a te g i i .  /Właśnie 

w ręloł strategicznego dowództwa znajduje s ię  ta  broń właśnie 

ono może rozstrzyga jąco wpływać na przeb ieg  i  wynik wojny/. 

Jednakże r e a liz a c ja  współczesnych sposobów prowadzesiia wojny, 

a także JeJ przeb ieg 1 wyrnlk pozosta je w bezpośredniej zależno­

śc i od zawczasu stworzonej m ateria lnej bazy wojny

2/ Ue współczesnej wojnie s&mienlają s ię  zasadnicze warunki 

funkcjonowania ekonomiki. W p rzeszłośc i el^^nomlka w czasie  trwa­

nia wojny funkcjonowała we względnie stabilnych warunkach.

Obecnie możll\¥Ośó oddziaływania zbrojnego na ekonomikę 

Jest tak znaczn , że stop ień  JeJ porażenia może poważnie lub 

nawet całkow icie zak łócić produkcję na długie okresy C2^su.
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Chc*i^akter i  n as ilen ie  działań bojowych po wzajemnym użyciu 

broni jądrowej będą w znacznym stopniu zależne od tego w Jakim 

stanie olcaże s ię  ekonomika państwa i  Jakie będzie tempo JeJ od­

budowy oraz wznowienia produkcji wszystkiego co niezbędne do dal­

szego prowadzenia wojny* Żywotność ekonomiki s ta je  s ię  Jednym z 

głównych wskaźników mocy wojennej kraju*

Z k o le i v^ływ s t r a te g i i  na ekonomikę formuło;?any Jest tak :

1* S tra teg ia  określa kiorunki rozwoju systemu uzbrojenia 

i  techn ik i wojennej^ drogą wyboru na jbardzie j efektywnych środków 

1 określen ia  optymalnych p roporc ji różnorodnych rodzajów uzbro­

jen ia  z uwzględnieniem możliwości ekonomiki*

2# S tra teg ia  opracowuje plany prowadzenia wojny, ustala po­

trzeby materiałowe S ił  Zbrojnych 1 wysokośó gromadzonych środków 

materiałowych dla zabezpieczenia działań  wojennych oraz ich roz­

m ieszczenie 1 urzutowanie*

3*j S trateg ia  określa przedsięw zięc ia  w d z ied z in ie  przygoto­

wania terytorium  kraju i  TDW do wojny 1 tym samym wpływa na roz­

m ieszczenie przemysłu, tworzenie rezerw państwowyrch, rozwój 

s ie c i komunikacji, łączności, transportu itd *

4* Na s tra te g ii  spoczywa ważny obowiązek i  kierownicza ro la  

w opracowaniu przedsięwzięć zmierzających do zachowania żywotno­

ści ekonomiki*

Wreszcie s tra teg ia  ustala optymalne sposoby na jbardzie j sku­

tecznego wykorzystania stworzonego p rzez ekonomikę potencjału*

Z powyższych, przytoczonych prawie dosłownie z podręcznika 

wWoJennaJa ekonomika**, stwierdzeń wynikają is to tn e  kwestie i  za­

dania d la tyłów , dla systemu tyłowego zabezpieczenia* W ca łe j ro z­

c ią g ło śc i dotyczy to zadań natury s tra teg ic zn e j, a le  w znacznym
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Stopniu rzutuje rJim leż na pracę szozeb ll operacyjnych a nawet 

taktycznych«

Uozpatrzmy z wymienionych za leżności dla przykłauu tylko 

dwie t

1« W re zu lta c ie  postępu naukowo«»!eohnlcznego wspJlczesna okouo«« 

mika stwarza niespotykane dotychczas możliwości w dzied ziiile  

uzSnraJania i  wyposażania s i l  zbrojnych w coraz to  doskonalsze 

środki walki« HozwóJ tecłm lki dokonuje s ię  w kosiiiicznych 

wprost tempach« b ta jo  s ię  ona coraz sprawniejsza a le  riwao- 

czośn ie coraz ba rdz ie j skomplikowana i  coraz droższa« Olcresy 

moralnego starzen ia  s ię  broni 1 sprzętu s ta ją  s ię  coraz 

k rótsze« Mimo to tempo tego procesu wcale n ie s łabn ie, nasi 

przeciwnicy głoszą otwarcie potrzebę dokonywania dalszych 

skoków technologicznych« Przyczyny i  motywy tego zjawiska 

n ie są d la nas taJeLiiiioą, są one produktem współczosnoj iazy 

ustroju  kap ita lis tycznego«

A le  te ż  równio oczyw ista je s t  konsekwencja taidlogo stanu 

spraw i  dla naszego obozu «> również nasza broń i  wyposażenie 

muszą byó, i  w rzeczyw istośc i są, coraz doskonalsze«

A spójrzmy na to zjawisko w aspekcie innej za leżności«

Oto ona :
r

2« Ekonomika i  postęp naukowo-techniczny tworząc coraz doslconal- 

sze rodzaje broni soruo coraz ba rd z ie j ’są narażone na Jej n i­

szczące dzia łan ie , co w ięce j same s ta ją  s ię  coraz bardziej 

eksponowanym celem JeJ użycia« ¡¿onsekwencje togo stanu rzeczy 

są aiezwyiae ważkie« J eś li boulea 100 uderzeń Jątlroi?ych może 

w 90 ^ zn iszczyć, czy choćby unieruchomić na dłuższy czas 

ekonomikę USA, J e ś li zn iszczen ie 50 elektrowni na zachodnim 

TDW Jest równoznaczne z prawie całkowitym uai er uchom! e n i^  

przemysłu tego regionu, J eś li uwzględniając współczesne
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po\TiQzanie kooperacyjne i  [¡międzynarodową sp ec ja liza ­

c ję  w produkcji równloZ sprzętu wojskowego zn iszczen ie kilku 

a nawet Jednego zakładu może wywolaó znaczne perturl3acJo>to 

w pełn i zasadayo s ta je  s ię  tw leruzenie» że współcześnie n ie 

oożna l ic z y ć  na proviadz6nlo wojny środkami wyproduko^^^nyol 

dopiero w trakc ie  JoJ trwania. Tego rodzaju oceny pojaw iały 

s ię  w piśm iennictwie wojskowym w tym równioZ 1 w naszym 

/B.ChocIła -  obrona terytorium  kraju , Stankiewicz -  ¡¿konomika 

\¥oJeana/ Już dość dawno* dotyczyły one w zasadzie wojny z ua- 

. sowym użyciem broni jądrowej* Aktualn ie wypada s tw ierd z ić , ż©

dokonanie poważnego uszczerbku w ekonomice kraju możliwo je s t\
również środkami kom?cneJonalnyml, których moc i  celność nie­

ustannie rośnie*

Tak więc współcześnie warunkiem koniecznym s ta je  s ię  posia­

danie Jeszcze w czasie pokoju wszystkiego co Jest niezbędno do 

p|Towadzouia zw ycięsk iej wojny.

Ogrom 1 złożoność tego zadaiiia są oczywiste* Stawia to 

przed systemom żywienia wojny, a więc systemem tyłowego zabez- 

 ̂ p ieczen ia  ̂ niezwykle trudne« po częśc i sprzeczne weivnętrznle 

zadanie : gromadzić to -  co nieustannie podlega Zi^ianom« two­

rzyć zapasy środków .iiateriałowych, z których codziennie coś po­

winno ubywać, często ze stratam i, nierzadko na złom* ^

Na równi bowiem z rozstrzyganiem  tak generalnych problemów, 

Jak charakter 1 tempo modernizacji a rm ii, wybór 1 pomijanie po­

szczególnych generacji uzbrojenia 1 sprzętu , oceny trwałości 

ozy chwilowej mody określonych struktur itd*^ trzeba precyzyjn ie 

ustalać 1 rea lizow ać: i l e .  Jakich, gdzie i  kiedy gromadzić 

środków materiałowych. Jak Je w p rzyszłośc i wykorzystywać aby 

Jak najmniej tr a c ić , z Jaką intensywnością eksploatować sprzęt 

aby n ie  naruszyć gotowości s i ł 2hroJnych e czasie polioju, Jak
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rozsądaie godzić in teresy  s i ł  zl)rojnych z interesaoil gospodcirid. 

nax*odoweJ| Jak zagospodarowy\va<5 p rzyszły  tea tr  dzia łań , Jak byń 

goto\vya do skorzystania z tego co zagospodarował nasz przeciwnik 

i t d ,  i t p «  •  wszystko to n ie na zasadzie doraźnych, nawet znako­

mitych rozstrzygn ięć le c z  na zasadzie s ta łego , planowego, precy­

zyjnego, naukowo podbudowanego działania*^

Zdaję sobie sprawę, że w większości pi^aktycznie rozstrzyga­

nych w naszym wojsku spraw tego typu, wymienione aspekty za leż­

ności s t r a te g i i  i  ekonomiki, są skrupulatnie brane pod uwagę, 

a le  p rzec ież  n ie tak rzadko znowu spotykamy s ię  z postulatami 

np. zwiększenia zapasów, dodania środków transportowych, zrewi­

dowania norm itp «

Na i l e  są to skomplikowane problemy niech posłuży przykład , 

że gromadZ(|C tylko surowce s tra teg iczn e  /a ¿ile gotowe Już wyro­

by/ właśnie w rezu lta c ie  kolejnych rewolucyjnych zmian technolo­

gicznych, s i ły  zbrojne USA posiadały na swych składach w 1968 r .  

/ dane choć n ie najśw ieższe, a le  ilu s tru ją c e  charakter zjawiska/ 

zapasy niektórych m etali kolorowych k ilkakrotn ie  przekraczające
n

ich  zapotrzebowanie«' Wielkość tych zapasów wyrażana była m ilio ­

nami ton, tak że nawet ich  wyprzedaż okazała s ię  wcale n ie ­

łatwym zadaniem. Np. zapasy cyny były 2 i/2 raza większe n iż 

JeJ światowe roczne wydobycie I

A więc baza materiałowa zabezpieczająca s i ły  zbrojne we 

współczesnej wojnie musi byó Jakościowo i^ma od t e j ,  która była 

stworzona przed i  w czasie  drugiej wojny światowej«^ Amerykańscy 

s p e c ja liś c i w dziedzin ie  ekonomiki wojennej Hitch i  McKean 

piszą dowcipnie tak : „Tworzenie bazy m ob ilizacy jnej takiego 

rodzaju Jak is tn ia ła  w latach drugie j wojny światowej oznacza  ̂

szykowanie s ię  do wojny najmniej prawdopodobnej. To Jest tak 

samo Jak ubezpieczać swoje życ io  od wypadku przejechania przez
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konną dorożkę. ifUdzie rozsądni zabezpieczają się przed bardziej
\

prawdopodobnyui nieszczęślivrymi tiypadkaoi”.

Na ja k ie j  więc to noi70J Jakościowo bazie ¿aa być tworzono 

zabezpioczonio tyłowe ? Jeilną z cech charakterystycznych t e j

nowej Jakości Jest znacznie ro z le g le js zo  sprzężenie polowego
\

systeniu tyłowego zabezpieczenia z gospodarką narodową i  JeJ 

in frastrukturą.

W czas ie  gry wojennej wionoząoej nasz kurs otrzym aiiśoy 

w sk ładzie tyłów ćwiczącego Frontu / i  tak pozostało do końca 

ćwiczenia/ IdLlkadziesiąt stacjonarnych składów z zopasaai śród«» 

ków £nateriałowych stanowiących in tegra ln ą  część polowego systeau 

tyłowego zabezpieczenia a konkretnie TBF. Nie trzeba udowadniać 

Jak znacznie to usprawnia osiąganie gotowości tyłów frontowych,

W tym soiiiym ćwiczeniu, a le  również w nlołctóryoh innych, spotka-» 

l iś a y  s ię  z rozw ijan ieo w sytuacjach wyjściowych początkowego 

okrosu wojny TBSzF w oparciu o stacjonarne i  półstaćJonarno, 

ioało ruchliwo eleaenty*

Tak więc obok eloaentiw  in frastru k tu ry , któro tradycy jn ie 

włąc2(a iiśoy  do polowego systomu tyłowego zabezpieczenia działań 

bojowych Jak drogi, aosty , l in ie  i  s ta c je  kelojowo, i3orty itp *  

mogą być również włączane inno^takie np* Jak składy, zakłady 

produkcyjno-usługowe /typus warsztat, p iekarn ia, p ra ln ia , łaófiia/,| 

zakłady leczn iczo , bazy sanatoryjno-uzdrowlskowe i  inne. Mogłyby 

one, tak Jak s ię  n ieraz praktykuje, wesprzeć poloiyy system, 

a lbo, 00 mogłoby być nową Jakością, stanowić Jego in tegralną 

część, a to  musiałoby być zawczasu przygotowano.^Generalnio 

stwierdzc^ąc -  wszystko to  co może być wykorzystane w systemie 

tyłowego zabozpieczonia zo sta łych , przygotowanych w czasie polo>«> 

^u> urządzeń winno być przez nas skrupulatnie uwzględniane i  X3ŷ  

Icorzystanę. Uważało p rzec ież  śledzimy to co czyni nasz potencjalny
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przeoiwnik. Na ZTIiW «  Końcu la t  60*tych posiadał on oKoło 850 

składów z materiałami i  sprzętom wojsko;vyn /w tym około 100 t.zw* 

specjalnycii/ obecnie posiada ic ii iiOO /w tym 200 spocjalnycb/*

A dodajmy do tego składy ruchome na barkach rzecznych /grubo 

ponad 100/, a składy p rzy lo t  nisko we, a rozbudowę rurociągów, 

s ie c i dróg, ob*Jazdów itp *  Wszystko to będzie włączono w s y s t^  

log istycznego wsparcia*

Myślę, Ze nawet uwzględniając specyfikę w ejścia  naszych s i ł  

zbrojnych do operac ji n lo  powinniśmy w naszych rozwa^aniacjh po« 

mi Jaś wariantu rozw in ięc ia  części tyłów frontni?ych w oparciu 

o s ta łe  urządzenie te ry to r iu a  kraju nawet J eś li ?«chodzimy do 

bitwy gdzieś na rubieży Laby «  /idea tego roz\tiązaiiia przedsta­

wiona Jest na scheiiiacie Nr i/*

Trzeba z satysfakcją stiT ierdzió , że  sporo przedsięwzięó 

w tym zakresie  realizowano Jest w naszyn wojsku w sposób często 

p ion ie rsk i, że wymienię d la  przykładu UfBOlC, ząpoay środków 

materiałowych wysuwane na środkach transportowych do rejonów 

operacyjnego przoznaczenia, grupy tankowania paliwa i t p * ,  cliociaż 

n ie praktyiuije s ię  na ogół podporządkowywania tych elementów 

tyłom wojsk operacyjnych* Wydaje s ię ,  że  praktyka ta  iBogłaby byó 

szerze j stosowana i  rozwijana na inne dziedziny i  służby tyłowo*

Ula poprawnego rozstrzygan ia tych problemów Jak to  w ielo­

krotn ie, przy różnych okazjach podkreślał w swych wypowiedziach 

Mleilstor Obrony Narodowej ge iu a ro li W*aAtiU;2î i;iłSIiI konieczna Jest 

głęboka znajomość praw ekonomicznych, współczesnych przejawów 

ich  dzia łan ia , umiejętność ich  wykorzystania* Tak więc edukacja 

ekonomiczna, przy czym n ie  ty lko i)rofesjonałów  w d z ied z in ie  

goapodarlii wojskowej a le  również dowódców, oficerów  sztabów, s to i 

na porządku dziennym i  w Związku liadziocidlm i  w tmszych krajach 

sojuszniczycli*
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Bardzo in teresu jąco o potrzeb ie e]£onomicznego kształcen ia 

oficerów  służb tyłowych wypowiedział s ię  w przedaoi^ie do wsposł- 

nien gen* Antip ienki marsz« Żukowi  ̂ Przygotowania wojskowo- 

ekonomiczne kierowniczej kadry tyłów powinno byó znacznie szer­

sze« Chodzi tu n ie t y le  o b ieżące poszerzen ie horyzontów myślo­

wych, i l e  uzyskanie przez te  isadry gruntownej i  trw a łe j wiedzy 

z zakresu ekonomiki wojennej **« A napisane to zosta ło  prawie 

20 la t  temu«"'

Doceniając szczególną aktualność i  znaczenie om iejętnoścl 

ekonomicznego myślenia w rozstrzygan iu  różnych spra%v w tym

^również czysto wojskowych, zadania w t e j  d z ied zin ie  znalazły
I
idobitny wyraz w dyrektywie do d z ia ła ln ośc i S ił  Zbrojnych 

% b ieżące j p ię c io la tc e « Powinno to znaieśó pozytywne odbicie 

1 w codziennym gospodarowaniu 1 w uprawianej p rzez nas dyscypli­

n ie naukowej -  sztuce wojennej«
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Frzociiodzę do dru^^lego

«lak i¥3 iioanlaieQ na wstępie» genora ila  systeau aabezpieczGnla 

tyłowego n io są aktualnie poddawano r e w iz j i .  Nie oznacza to 

Jednak, że wszystkie oioaenty tego systCiUU pozostają nieziiilenae, 

ustabilizowane, fearto natOiiiiast podkreślenia są pewne zjawiska 

potw ierdzające wcześniej Już zauważone tendencje, a pozostające 

w p ros te j zależności od tych związków ekonomiki, a szczególn ie 

postępu naukowo-technicznego ze s tra te g ią  i  te o r ią  tyłów,o któ­

rych w ogóiayia zarysie  mówiłem przed oaw ilą.

Jest to  priuło s tendencja do wzrostu i lo ś c i  lu dzi zatru­

dnionych w systoi:iie obsług i, przy czym nie chodzi tu tylko 

o wzrost ilo śc iow y , le c z  równolegle z tya  o wzrost wyiaagań 

w zakresie k w a iilik a c ji personelu o b s łu g i,! secundo % tendencja 

dalszego wzrostu zużywanych w działan iach wojennych środków 

inat er la ł  owych, przy czym Jest Ich n ie ty lko w ięcej w sensie 

masy, le c z  są to równocześnie środki materiałowe i^ysoce skom­

plikowane technologiczn ie, a więc po pierwsze droższo, po drugi» 

coraz ba rdz ie j kłopotii*we w obsłudze.

J e ż e li chodzi o pierwszą tendencję to nie Jest oiia charak­

terystyczna ty lko d la  obecnego okresu olioclaż Jakośó je s t  na 

pewno no\m. S tatystyk i wojsiiowe re je s tru ją  tak ie oto w ie lkości: 

w katąianil 1866 r .  w arm ii pruslciej na stan osoboivy służby 

tyłów przypada 8 % liczebn ośc i a r io il, w amerykańsl£im korpusie 

ekspedycyjnym w czas ie  i - s z e j  wojny światowej -  33 1̂ , w amery­

kańskiej armii okresu 3—g ie j  wojny światowej 50 >«« ob licza  s ię ,  

że aktualnie w armiach NA.T0 56 % liczebnośc i s i ł  zbrojnych sta­

nowią żo łn ie rze  służb tyłowych. Wyrażany Jest pogląd, że po to 

aby Jodowi, dywizja na l i n i i  frontu była w s ta łe j gotowości bojo­

wej i  była s ta le  zaopatry^vaaa we wszystko co Jest niezbędno d la 

prowadzenia walki należy zatrudnić w systemie obsługi do baz
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V .

/ '

s tre fy  komunikacji około 2,5 razy w ięce j stanu osobowego a n iże li 

liczebność samej d yw iz ji.

Również w naszych armiach udział personelu obsługi Jest n ie­

mały. Obrazowo mówiąc w dyw izji co 5 -ty , w armii co 3 -c i,a  we 

fron c ie  co drugi żo łn ie rz  Jest zatrudniony w systemie tyłowego 

zabezpieczenia. W czas ie  kursu w Akademii im. Woroszyłowa poda­

no nam np, tak ie  w ie lkośc i -  stan tyłów  frontowych 160-i70 tys . 

żo łn ie rzy  i  22 tys* roziaaitych pojazdów, lic zb y  wymowne -  dwie 

armie.

Na ra z ie  /¿ic nie wskazuje na to , aby tendencja ta  przesta ła  

dominować, aby w re zu lta c ie  nawet bardzo kosztownych zabiegów 

/np. automatyzacji systeraów kierowania czy mechanizacji pewnych 

procesów/ następowało szybkie i  widoczne zmniejszanie s ię  perso­

nelu s fery  obsługi*

Podobnie ma s ię  sprawa i  z drugą tendencją. Nie odwołując 

s ię  do historycznych i  powszechnie znanych liczbowych ilu s tra ­

c j i  tego zjawiska pragnę zwrócić uimgę, że w ostatnich dosłow­

nie k ilku latach poglądy na w ielkość średniodobowogo zużycia 

środków materiałowych w walce i  op erac ji u legły  dość radykalnej 

zmianie. Jeszcze na początku la t  70-tych średniodobowe zużywa­

nie przez armię 3,5 -  4 ty s .,  a przez fron t AVP/ 12-15 tys. ton 

środków materiałowych uważaliśmy za dostatecznie w ie lk ie .

D zis ia j zaś mówimy Już o zużyciu dwukrotnie większym. Według 

danych przekazanych nam na kursie trzeba s ię  l ic z y ć  z tym, że 

potrzeby środków materiałowych dla arm ii w operacji zaczepnej 

z użyciem broni jądrowej mogą osiągnąć około 65 ty s . ton zaś 

analogiczna w ielkości d la  frontu os iąga ją  zawrotny pułap 500- 

700 ty s . ton A? 1971 r .  w najnowszym podręczniku akademickim 

w Leningradzie wielkość ta  wynosiła 260-340 tys .ton / .
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N as ilen ie  zu^^ycla środkSw materlałowycłi Jest oczyw iście n io- 

ró^ac-^aiorne, zależna od \Ticlu czynników^wśrdd nich w głó^mej 

mlorzo od użycia broni jądrowej# otóż przewidywane zużycie aî iuni«» 

c j i  a r ty le r y js l i le j  w pierwszym dniu operac ji dla armii pier\;szego 

rzutu operacyjnego frontu  może wynosić: w operacji z u życi^ i 

broni jądrowej 1,0 «  1,2 Jo,saś baz użycia broni jądrowej 2,0-*2,S 

Jo / to Jest od 3,5 do ?,5 tys# ton J e ś li wziąć za podstawę o b li-  

ozea w ie lkośc i przyjroowano na ówiczoniu „ Bariora*?^3 ” /• 

Zestav4.oixle tych w ielkości z wysokością zapasów amunicji artyle«* 

r y js k ie j ,  k tóre w AU łączn ie  d la Z t i  składów arr^ijnycli wynoszą 

t,3  Jo, dob itn ie ilu s tru je  ogrom pracy, którą muszą wykonać organa 

tyłowe d la zapownioala c ią g ło ś c i zaopatrywania# l*rzy  olcazji godzi 

s ię  wsp04iniać, żo w wysokości i  iirzutowaniu podstawowych środków 

materiałowy cii przyjmowanych /w każdym ra z ie  dla celów ćwiczebayolł/ 

w «Vii i  u P występują ifidoczao różn ice , szczegó ln ie na szczeblu 

frontu# Ilu s tru je  to ta b lic a  Nr 2*

Zaprezentowane teadouoje są ilu strac ją  tylko zjawisk, które 

od dość dawna sygnalizują nam potrzebę szukania uowycli rozwiązać# 

To nowe rozwiązania zw ykliby określać Jako rozwiązania systemowe# 

bo należałoby uznać za głó:voą cechę tych poszukiwoii ? ióifiister 

Obrony Narodowej gen .armii b, jAauZbiNi>iil ;m dorocznej odprawie 

sformułował to Jako konieczność bezwzględnego ograuiczenia rozwe«» 

Ju wszerz z riwaoczosnym mokcyimlnym wkraczaniem w głąb#  ̂£fektj^„.. 

takiego działania byłoby maksyruoliie wykorzystanie stanu posiadania 

drogą lepszej organizacji, sprawniejszego działania,p8łnieJszego 

wykorzystania rezerw, głói?nie na gratiicacli, na stykach tradycyjnie 

ukształtowanych podziałów fimkcjonainyoh systemu tyłowego zabezpi< 

czen^# burzliwy rozwój wielu dyscyplin naukowych a%?ój początek 

wziął w penetracji właśnie tych graMcznycii obszarów# Potrzebę 

takiego własiiie działania znako.micie formułuje zadanie zawarte
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W dyroEtywie do d:sia3;aliioścl S ił  Zbrojnych na la ta  1976-1980, 

ktdre^^o plori^szo zdanie b rzo l „Oslr^gm^ó śclsł^^ kore lac ję  dzla* 

ła ln oóc l k^aternilstrzowsklej 1 technlcznoj tJ Jednolitym syste* 

mle tyłowego zabezpieczenia**« Mimo w o li c iśn ie  s ię  równocześnie 

na usta r e ilo k s ja  po odbytym kursie• że w d z ied z in ie  organiza» 

c j i  zabozpioczonia tyłowego w form ie tam nam prozentotvanej pa* 

nujo n iepodzie ln ie  Jednolitość i  zgodność wszystkich składowych 

części zabezpieczenia tyłowogo^a w ięc zabezpieczenia m ateria ło» 

wegOf tecim icznego» medycznego i  komunikacyjnego« Trudno a i s ię  

oprzeć chęci asacytowania słów Lenina sliiorowan^ych w telegrmiaio 

z 3 i«ó « i0 i9  r «  do sze fa  zaopatrzenia Frontu Wschodniego Jako 

reakc ji na dokonane tam wyodrębnienie pewnych elementów systemu 

zaopatryv»atiia frontus cytu ję  (,*•« Zaopatrzenie całogo Frontu 

Wschodniego powinno pozostać Jedno lito » z Jednym ośrodkiem 

admiaistracyJno««gospodarczym d la całego frontu**«

Co rozumiem przez usprawnianie systemu tyłowogo zabozple«* 

czonia drogą penetrac ji i  ataliowania problemów na styim trądy» 

cyjnyoh układów ? Spróbuję przedstaw ić to na przykładach«

Przed tym Jednak pragnę przedstawić p rzy ję tą  przeze im ie d o fi»  

n ic ję  systemu tyłowego zabezp ieczen ia» Jaleo że nazwanie czegoś 

systemem» ozy ujęciom systemowym Jeszcze niczego n ie załatwia« 

Otóż p rzez system tyłowego zabozpioczonia wojsk rozumiem wystę­

pujący na wszystkich szczeblach struktury organ!żacyJnoJ S ił 

Zbrojnych uwarunkowany planowym działaniem  i  wewnętrznie sko­

ordynowany układ: s i ł  i  środków» usaniicjonoimnyoh sposobów 

/zasad/ ich  funkcjonowania i  wykorzystania / re la c jo  wewnętrzne/ 

oraz form współdziałania / re la c jo  zewnętrzne/«

Przykład piorivszy: na kon ferencji naukowej zorganizowanej 

w A8G w 1972 r .  na temat iiroblemów zabezpioozonia tyłowogo S ił  

Zbrojnych PHL zaprozentowaliśmy z in s p ira c ji 1 wspólnie z
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Saeiostwom Służby Zdrowia MON oo^liwośó uaprawnlasiia systeou 

modycznogo zabozpioczonia wojsk w działan iach bojow y^ drogą •

1/ doskonalenia zakresu p ierw szej i  kwalifikowanej pomocy lekar­

s k ie j oraz 2/ o rga iiizao ji nowocześnie rozuiiiiaaego leczen ia  pora­

żonych w ośrodkach w kraju« Pozwoliłoby to zmniejszyó

ilo ś ś  drogich i  mało **wydajaych’* łóżek  w polowych bazach szpi­

talnych«

Warunkiem u rzeczs^ istn ion ia  t e j  koncepcji Jest możliwość zorga­

nizowania znakomicie d z ia ła jącego  systemu e?^kuacji albo inaczej 

mówiąc posiadanie odpoi?i©c-nich środków transportu. A  więc uspraw­

n ianie zabezpieczenia laedycznogo n ie /albo ni© ty l l^ /  przez 

zwiększenie i lo ś c i  lokarzy , doskonalenie narzędzi oidlrurgicznych, 

zastosowanie nowych aedykekiteutów, â  drogą dokonaiiia usprawnień 

w innym zupełnie obszarze.

Przykład drugi s na bardzo in te resu ją ce j koaforoncji naukowej,
' r ■

która odbyła s ię  w końcu ubiegłego roku w na teoa t systemu 

matoriałowo-tooimlcznego zabezp ieczen ia wojsk w działaniach bo jo - 

tTych9 n iew ielu  występujących uczeatłiików, mimo wysiłków organiza­

torów f wypowiadało s ię  na temat togo. Jak np« usijrawniaó system 

materiałowego zabezpieczciiia drogą odpowiedniego utoclinicznionia 

tego procesu albo Jak uzyskać wyższą sprawność uzbrojenia 

i  sprzętu bojowego przez słrewoluc Jonizowani o systemu dostarcza­

nia części zamiennych, stopnia zagregowania poszczególnych zespo­

łów tego sprzętu , zmianę w ie lkośc i zapasów, ich dystrybucji i td .

— Jodnym słowem drogą usprawnioiiia sprzężeń występujących między 

układami materiałowym i  tocimicznyia« Nio przypadkowo przec ież 

system ton nazwano materiałowo—teciinlcznyia, a nio po prostu syste—| 

mem materiałowym i  systemem technicznym«

Ogromnego znaczenia w dobie powszechnego stosowania /a w 

każdym ra z ie  starań o powszechne stosowanie/ osiągn ięć tochniki
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i  tech n o log ii dla celów m ilitarnych je s t  umiejętne godzenie 

interesów s i ł  zbrojnych i  gospodarki narodowej w d zied z in ie  ^ta-> 

wiania wymogów pod adresem masowo eksploatowanego sprzętu /np* 

samochodów/ tak,aby gospodarka nie ponosiła niepotrzebnych s tra t, 

a s i ły  zbrojne posiadały niezbędny stopień gotowości -  a więc 

sprawy na styku S iły  Zbrojne -  gospodarka narodowa.

Warto przy tym wskazać na jeszcze  jeden niezwykle ważny aspekt 

takiego właśnie skoordynowanego wdrażania do S ił  Zbrojnych 

efektów postępu technologicznego rozpowszechnionych w gospodarce 

narodowej,a mianowicie na k w a lifik a c je  lu d z i, których otrzymuje^* 

my do odbycia służby wojskowej, Tylko w ten sposób możemy pozy­

skać gotowych specja listów  albo przynajmniej znacznie podszko­

lonych kandydatów na wojskowych spec ja lis tów , z tak bardzo po­

trzebnym obyciem z mechanizmem, technolog ią , systemem.

Można by również w tym zespole problemów wymienić potrzebę 

kontynuacji uzgodnionego dzia łan ia  w układach koalicyjnych w 

dziedzin ie  standaryzacji i  u n ifik a c ji uzbrojen ia, sprzętu, wy­

posażenia, oprzyrządowania,a więc sprawy na stykach sojuszni­

czych państw.

Dobór przykładów n ie oznacza wcale, że rezygnuje s ię  z trady­

cyjnych form usprawniania i  doskonalenia naszego systemu,

W czasie trwania kursu zapoznaliśmy s ię  z pewnymi zmianami 

organizacyjnymi w jednostkach służby zdrowia i  jednostkach tech­

nicznych armii i  frontu polegającym i w głównej m ierze na łącze­

niu drobnych organizmów w większe ca łośc i / można tu wymienić 

medyczny bata lion  wzLiocnienia, samodzielny bata lion  medyczny, 

ruchoma baza szp ita lna fron tu , jednostki remontowo-ewakuacyjne : 

w armii -  bataliony i  we fro n c ie  -  pułidl/. Przedsięw zięcia te  

są kontynuacją dawno już zapoczątkowanego procesu znamiennego 

np, dla o rgan izac ji EDA,
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1 je s zc ze  Jedao («Drobne** usprawnienie, innego nieco dmrak«» 

toru«-

Zastana^?!atay s ię  od dość dawna i  po części z pozytywny;;Dl 

rczu ltatacii Jak wprząc współczesną BfO  do kicro\;aiiia zabozpiecze» 

nlea tyłowym* N a jczęśc ie j robimy to w tan sposób, że  każemy JeJ 

naśladowiić człow ieka, ¿la&ładować dokładn iej, s zyb c ie j, wydajniej*

W ASzCr lin* Woroszyłowa maszynom cytrowy**; postawiono inne za­

dania* W re zu lta c ie  dokonania ob liczeń  pon îd stu symulowanych 

sytu acji za is tn ia ły  d l po uderzeniacłi JącJrowjcli wykonanych na 

wojska Frontu o różnym sk ład z ie , w różnym ugrupowaniu, te ren ie , 

różnej i l o ś c i  i  mocy użytych przez n iep rzy ja c ie la  ładunków 

JądroiTych wyliczono, że n io za leżn ie  od wymienionych lnie wymie­

nionych tu warunków s tra ty  sanitarne w sk a li Frontu v¥yiioszą : 

Jedno uderzenie Jądrowe »  135 porażonych*

Jakże łatwo wtedy skalkulować potrzebną ilo ś ć  łóżek , lekarzy, 

środków transi>ortowych, medykamentów itd *  Skalkulować i  podjąć 

decyzję w sytuacji, w k tó re j spokojno rczv»ażaaia będą racze j 

trudne*

Uównież w poruszanyoii w t e j  częśc i mojej in torm aoji kwos- 

tiach należy odnotować aktyivne d z ia łan ie  służb technicznych 

1 kwatoniiistrzcwsklch, z którymi ASG pozosta je  w kontakcie, 

dostrzeganie i  doceniasiie wspoi;miaaych problemów i  twórcze pen- 

szukiwanie ich  rozwiąz«uU

Na marginesie togo chciałoby s ię  wyrazić prselionani©, że 

także w ys iłk i ASG polegające na kształcen iu  oitcerów  służb tech­

nicznych 1 kwatermistrzowskich w Jednolitych grupacli i  według 

Jednolitych struktur i  programów powinny coraz w idoczn iej owoco­

wać, olejmy nadzie ję ,że  pozytyim ie*
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Problem ld.erowćuila zabezpieczeniom tyłowym koalicyjnych związ­

ków operacyjnych zosta ł uznany za godny zasygnalizowania w ra­

mach n in ie js z e j In form acji przede wszystkim ze \7zględu na treść 

zadania dyrektywnego nakazującego badanie 1 doskonalenie umie­

ję tności sprawnego dzia łan ia  naszych S ił  Zbrojnych w składzie 

koalicyjnych związków na różnych kierunkach operacyjnych,a tak­

że ze względu na to , że Instytu t Dowodzenia ASG pracuje nad 
/
stworzeniem zautornatyzoTkanego podsystemu kierowania tyłam i, na 

prawach komórki wiodącej w arMach naszego Układu*'

Mimo i ż  od wejścia w życ ia  zasad tyłowego zabezpieczenia 

związków taktycznych i  operacyjnych we wspólnie prowadzonych 

działan iach bojowych minęło już trzy  la ta ,  ijiimo że w różnych 

ćwiczeniach sojuszniczych tworzono bardzo nawet złożone organi­

zmy koa licy jne / \fy star czy spojrzeć na ideowy system zabezpie­

czenia materiałowego wojsk uczestniczących w ćwiczeniu 

■TAiiCZA-76 tab l.N r 3/ nie^Tiele ukazało s ię  dokumentów wykonaw­

czych precyzujących metodologię 1 tok pracy organów tyłowych 

w poszczególnych etapach przygotowania i  prowadzenia operacji* 

Podstawowe trudności wynikają ze słusznej pod każdym wzglę- 

dem 1 wynikającej z obiektywnych przesłanek, zasady narodowej 

odpowiedzialności za tyłowe zabezpieczenie swoich narodo^iych 

s i ł  zbrojnych wydzielonych w podporządkowanie Zjednoczonego 

Dowództwa* Powoduje to swoistą dwutorowość dowodzenia wojskami 

w ca łośc i i  może stwarzać k o lizy jn e  sytuacje* Zasada jedności 

dowodzenia wojskami 1 tyłam i, odpowiedzialności dowódcy stawia­

jącego zadania za zapewnienie również pod względem tyłowym 

warunków do ich  wykonania w zestawieniu z przewidywanymi, szybko 

p iien iającym i s ię  sytuacjaioi p rzyszłego pola w alk i, potrzebą 

operatywnego reagowania na sytuację materiałową, techniczną, 

medyczną budzi wątpliwość czy przedstawiony\tu blokowo system
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icLorowanla oparty na s ie c i  uzgodnień i  wzajemnego przekazywania 

sobie in iorm acji wiadomości** p o tra ii sprawnie^ i  unkc Jo no wad 

J e ś li nawet przy jąć, że podstawowe dwa dokumenty tyłowe, Jeden 

-  dyrektywa regulująca problemy tyłowe w momencie przekazania 

armii w podporządkowanie dowództwa koalicyjnego iron tu  i  drugi 

dyrektywa tyłowa na operację, uwzględnią, w wyniku bardzo precy­

zyjnego współdziałania organów tyłowych różnego szczeb la  1 na^ 

rodowej przynależności, wszystkie szczegó ły  dotycz£|ce składu 

Jednostek tyłowych, w ie lkośc i zapasów, sposobu ich  uzupełniania, 

źródeł zaopa tr^an ia , lim itów  rozchodów, tertiiinów i  m iejsc prze­

kazania środkow^ystemu ew idencji, sprawozdawczości 1 r o z l ic z e ­

nia -  wyliczam zaledwie część spra?i dotyczących zabezpieczenia 

matei^iałowego^ a p rzec ież trzeba ujt^egulować i  zabezpieczenie 

techniczne i  medyczne, i  komunikacyjne -  to i  tak n ie  Jest s ię  

w stanie p rzeiiid zleć wszystkiego co w toku opei-acji \?yniknie 

i  trzeba będzie na bieżąco niemałą i lo ś ć  spraw regu low aćJ ak  

to praktycznie ma wyglądać niełatwo sobie wyobrazić* Z rozmów 

prowadzonych poza programom kursu z pracownikami naukowyiol 

akademii można było wyv/nioskować, że dużą nadzieję wiąże s ię  

z tyłowymi grupami operacyjnymi wydzielanymi w celu bieżącego, 

praktycznego realizowania współdziałojaia« A le o tych grupach 

mimo posiadania pewnych doświadczeń mówimy też ty lko hasłowo, 

bez konkretów -  i lu  lu d z i, Jacy s p e c ja liś c i,  Jakie środki, Jakie 

zadania. Jakie uprawnienia itU*

Na ćv/iczeniu w skład Frontu "Polskiego** wchodziła

armia CzAh* (Jwiczący zespół kwatermistrzostwa Frontu nie miał 

żadnego kontaktu ćwiczebnego z organami tyłowymi odpowie­

dzialnymi za zabezpieczenie swojej arm ii narodowej / co prawda 

przed ćwiczeniem wszystko było bardzo skrupulatnie uzgodnione/*

> >“0
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Podołanie było na Innych ćw iczeniach• Może w ówiczenitt Til^lNZYT-?' 

będzie okazja przećwiczyć również te  właśnie r e la c je  :

-  centralne narodowe organy tyłowe -  organy tyłowe koalicyJaych| 

związków operacyjnych«

V '  X X

Przedstawione w n in ie js z e j in form acji myśli^ wątpliwości 

i  propozycje proszę przy jąć  Jako wyraz naszych chęci włączenia 

s ię  w proces tworzenia systemu tyłowego zabezpieczenia coraz 

klarowniejszymi precyzyjn iejszym  i  doskonalszym«

&gz«^hr 1 -  ¿»zthb.Cieii«i^P

ivyk«sea«bryg;' M«4^aan 
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