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grupy badawczej gry wojennej pk.

AMADLOII 7Z1ALD (NENSKALM
‘M3 Dbtouij3 &nisimL”wsVhi

Grine badawcza ™ sktadzie ; «c"™39/y vyj

PrzoTiodnlczacy grupy - gen.bryg* MACYGAN
Zactepca przctieodniczacego - ptk SW(5j TOWICZ
Cztonek e ptk St*"BOGDAIiSKI

" - ptk A»SELOWIIiSKI

* - ptk W*?liiTHUSZKO

* - pptk ASIEIIADZKI /ze v?zgledu na zty stan zdrowia
I ziiiolnienie lekarskie nie u--
czestniczyt ™ pracy grupy/

miata zadanie przobadsnla nast™pu.iacych problemdig

3.

Ocena przyjetych optymalnych metod na ¢wiczeniu "nUBIN-78"
w Tsypraconaniu decyzji przez Cwiczace zespoty i doproi®adze-
niii Jej do wykonaweccti.

Optymalizacja organizacji pracy i efektywnego wykorzystania
czasu na KSD przez poszczegOlnych oficerow w ramach zadan
realizowanych przez ¢éwiczace zespoty*

Inne zagadnienia wynikte w toku ¢wiczenia*

W pracy grupa stosowana nastepujgce metody pracy |

1*

2*

3*

4*

Osobiste zapoznanie sie z przebiegiem poszczegdlnych etapéw
i fragmentéow c¢wiczenia*

Uczestniczenie w omawianiu poszczegodlnych fragmentow cwicze-
nia przez uczestnikbw ¢wiczenia oraz refer-owaniu sytuacji

i decyzji przez kierownikobw poszczegolnych zespotdw Cwiczg-
cych.

Zapoznanie sie z relacjami przedstawicieli kierownictwa

w poszczegodlnych zespotach ¢wiczgcych*

Ogblne zapoznanie sie z materiatami Cv\iiczenia pozwalajgce
na generalng konfrontacje zatozen organl!zacyjno-metodycznych
kierownictwa ¢wiczenia z dziatalnosciag Cwiczgcych zespotow*



Skromny zesp6t badawczy w czasie trwania ¢wiczenia nie byt
w stanie podda¢ wnikliwemu badaniu cato$ci bogatego materia-
tu C¢wiczen 1 ff niniejszym sprawozdaniu przedstawia czesc¢

1 to czesto hastowo zarejestrowanych problemow”

Podziat pracy miedzy cztonkami zespotu byt nastepujacy

*brjyg» M»CYGAN —uczestnicUfo w pracy Scistego kierownic-
twa Cwiczenia, szczego6lnie w czasie wystuchiwania ocen i de-
cyzji kierownikéw c¢wiczacych zespotow,

ICZ - obserwacja pracy | Oddziatu i Il Wydziatu
Sztabu Kwatermistrzostwa Frontu oraz sztabow kwatermistrzow—
sklch armii ogc¢lnowojskovi'ych,

ptk S,nOGMAICsKI - obserwacja piacy Szefostwa Stuzby Komuni-
kacji Wojskowej Frontu i Armii Ogolnowojskowych, Dowodzti®a
Wpjsk Drogowych 1 Kolejowych Frontu i Dowddztw Brygady Kole-
jowej, Mostowej, Drogcwo-Ekeploatacyjnel) i Transportowej
oraz istniejgcych powigzan z | i 111 Oddziatem Sztabu Kwater«
mistrzostwa Frontu,

ptk ASLOWINSKI - obserwacja pracy Szefostwa Stuzby Zdrowia
Frontu i armii ogc¢lnowojskowych oraz Komend BSzF,

5* ptk MtPIUTWSZKp - obBerv?acja pracy Szefostwa Stuzby MPS
Frontu i armii og¢lnowojskowych oraz istniejagcych powigzan
z 11l Oddziatem Sztabu Kwatermistrzostwa Frontu,

Sprawe, ktorg na saiaym wstepie pragniemy zameldowac
W niniejszym sprawozdaniu jest ta okoliczno$¢, ze temat, metoda,
zatozone cele szlcoleniowe, tre$s¢ zatozen i przebieg Cwiczenia,
niekiedy nawet z dosS¢ szczegotowymi detalami byty uczestnikoin
¢wiczenia znane do chwili rozpoczecia ¢wiczenia, w zwigzku
z cz3a znaczna cze$¢ materiatow byta opracowana przez zespoty
¢wiczace w garnizonie. Stad pierwotny zamiar chronometrazowego
badania pracy zespotow i poszczegdllnych oficerbéw nie moze obra-
zowaé rzeczywistego toku pracy nad rozwigzaniem otrz5Smanych
zadan i wynikajacych probleméw / obcigzenia poszczegdlnych
komorek i oficerow, stopniowego wchodzenia w gtebie rozwigzy-
wanych problemow i zwigzanej z tym potrzeby czasu, umiejetnosci
\;ybierania probleméw decydujgeych, selektywnego wykonywania



zadali, konsekwentnego i permanentnego ;2bogacaoia i detalizo«-
wania przez stuzby i inne ogniwa kierowania zabezpieczeniem
tyiowym itp./”™ Mogtoby to prowadzi¢ do fatsz3Iwycli i zgubnych
w skutkach ocen i wnioskéw, a w $§lad za tym by¢é moze i biednych
decyzji« Tym niemniej w miare rozwoju ¢wiczenia, niezaleznie
od stopnia szczegb6towosci uprzednich przygotowan, pewne kwes-
tie ujawnity sie na tyle, ze mozna je bez obawy o popetnienie
wiekszego btedu przedstawi¢ pod rozi“age« Jest pewne, ze gdyby
¢wiczenie trwato dtuzej i przygotowane w garnizonie ox>racowa-
nia stawatyby sie coraz mniej przydatne, obraz rzeczywistych
wartos$ci, wiedzy j umiejetnosSci zespotéw stawfatby sie petniej-
szy i Jwlerowniejszy, a \«iyianiajgee sie kwestie i problemy sta-
watyby sie coraz realniejsze, istotniejsze, konkretniej osa-
dzone w czasie i przcstr::enl, decydujacej o funkcjonowaniu sy-
stemu jako catosSci«

Jest rownic oczywistjmi i ten bezsporny fakt, ze zespoty
cuiczgacc uczynity wiele obiektywnie korzystnych przygotowan,
ktore pozwolity im na bardziej efektywnag prace w tym c¢wiczeniu
anizeli w ktéranikol»\iek z dotychczasoviiych ¢éwiczen /dotyczy to
zwtaszcza sztabu kwatermistrzostwa frontu 1 zespotow armijnych,
mniej za$ zespotdw komend baz/*

U-~agi 1 3postrzozenia dotyczgce:

pi_c r»szey,0 prcMemu : ,Gcana przy.lotych optymalnych metod
na ¢éwiczeniu *tl}I>IN—8> w wypracowaniu decyzji przez cwiczace
zespoty i doprowadzeniu Jej do wykonawcN*N

Bflezenie pk«”kKUBIN—8” byto wieloszczeblowg gra wojenng
tytbw operacyjnych, w ktorej wziety udziat zespoty tytow
wszystkich rodzajow sit zbrojn™cii wraz z grupami operacyjnymi
sztaboéw ogdliiowolskowych wi'oli dowddztw i organdéw kierowania
tytami szczebla centralnego, frontowego, armijnego, wojsk OPK
I Marynarki .vojeaiiaj oraz grupy operacyjne zwigzkéw tytowych
szczebla frontoi“ego, a mianowicie

- Grupa operacyjna Gitdwnego Kwatermistrzostwa WP i Gidéwnego
Inspiu tiua Tecluilui WF oraz departamentow /biur/ wojskowych
w roli centralnych organéw zaopi~trywania - tylko w okresie
mobilizacyjno-operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych i uru-
chomienia Swiadczen gospodarki narodowej na rzecz wojsk«



- Plon operacyjny Sztabu 1 Stuzb Giownego E”atermistrzustna
WP WO roli knatermistrzostna frontu«

- Piony operacyjne kwatermistrzostm POW, SOW* WOW i WL
u roli kwatermistrzostte armiic

- Grupy operacyjne stuzb techniki i zaopatrzenia W i WOFK,

- Grupy organizacyjne /organizacyjno-mobilizacyjne/ szofostt®
/komendy (owfSdztiv/ zuigzkéfs i jednostek tyto™ych w roli
szefostw tVBOKp TBF, RBF, komend BSzP i dowddztfs BT, BDE,

BTO*

- Grupa operacyjna DZIJCiD is roli Do»<bdzt;ta Wojsk Kolejowych
I Drogowych frontu«

- iiilKkuosobowe grupy operacyjne Sztabow Frontu i armii«

Specyfika tego OH\iczt?iiia spoviocicwala, ze zostat pominie-
ty tak tfazny etap n pracy orgai)6v® dowodzenia frontu i armii
jakim Jest proces wypracowania decyzji operacyjnych przez
dowoddztwa i sztaby ogdélnowojskowe« Decyzje te byty zawczasu
przygotowane 1 wygtaszane /w wersji ograniczonej, skréconej/,
a wiec tylko doprowadzane do wiadomosci tytowych zespotow
dowodzenia« Stagd toz prrea kwaieriuistiza frontu i armii
z natury rzeczy nie musiata by¢ skierowana na rzecz dowodcy
I s'Stilbn ogolnowojskéwdgo, o tym samyra mogta i powinna byo
nacelowana na wydobycie sprzezen wewngtrz sztabu i pomiedzy
na prze$ledzeniu uzgodnioii i w ogdle t"spoOipracy a pionem
stuzb teciinlcznych« Dlatego tez w tych konkretnych warunkach
¢wiczenia nie sposdb obiektywnie podejs¢ do ooeny uzyskanych
przez zespoty C¢wiczgce wskaznikow ozasottych przy przygotowa-
niu i opracovDaniu podstawowych czynnos$ci i dokumentéw dyrek—
tyu"iych takich jak zarzgdzenia wstepne, decyzjo, dyrektywy
I rozkazy tytowe oraz plany zabezpieczenia tytowego wojsk
I plany szczegétowe stuzb« Tylko w warunkach tego c¢wiczenia
mozna byto uzyskac tak dobre wskazniki, np. jak ;

- informowanie sztabu i stuzb kwatermistrzowskich dzie-
e sieciu minutach od ogtoszenia decyzji dowddcy ;

- opracowanie zarzagdzenia wstepnego do zabezpieczenia tyto-
wego wojsk w czasie przegrupowania z rejonu poprawy poto-



zenig do rejonu tiiyjSciowego po 2~5 - 3,5 godzin, decyzji ty-
towej po 6,5 godzinach, dyrektywy i planu zabezpieczenia ty-
towego po 10 godzinach«

Przyczyny o ktorych wspominaliSmy na wstepie spowodowaty,
ze dowodca armii / bioragc za podstawe czas ogtoszenia decyzji
przez dowddce frontu/ ogtosit swojg decyzje/w skroconej po-
staci/ po i,5 godziny, a kwatermistrz armii otrzymat wyciag
z dyrektywy tytowej dopiero po 12 godzinach« Zresztg z przy-
czyn podanych powyzej /wiele przygotowanych zawczasu rozwig-
zaC, decyzji Itp/ ¢wiczacy nie napotykali na trudnos$Sci w przy-
gotowaniu dokumentow, decyzji czy planow i mogli osiggnac
tak wysokie dobre wskazniki czasowe«

Mozna przyjac, ze osiggniete wskazniki czasowe dotyczg
wiec nie opracowania dokumentow, wypracowania decyzji,

a tylko i wytgcznic korekty zawczasu opracowanych dokumentow
dyrektywnych«

Istnieje uzasadniona watpliwo$¢ czy powtdrzenie tych wskazni-
kow czasowych juz np« w ¢wiczeniu LATO-78 jest mozliwe«

W kazdym razie bedzie to wymagaC jeszcze bardziej skrupulat-
nych przygotowac, zwtaszcza sposobu i techniki doprowadzania

decyzji do wykonawcow« \
W zwigzku z takg sytuacjg nie zachodzita konieczno$¢ w tak
duzym zakresie jak przy wypracowaniu decyzji i opracowaniu

plandbw od nowa organizowania wymiany informacji, uzgodnien,
tworzenia doraznych zespotow do rozwigzania jakiegos$S zadania«
Praca byta szybka, rytmiczna, malo pracy koncepcyjnej, znacz-
nie wiecej czynnosci mechanicznych, wida¢ byto dobre wytre-
nowanie zespotu sztabowego« Na sprawnos$¢ pracy zespotow wply-
neto dobre przygotowanie wzorow, a nawet drukow dokumentor”
/decyzji, dyrektywy i rozkazu tytowego, zatgcznikéw do planu
zabezpieczenia tytowego, planu wspétdziatania kwatermistrze—
stwa frontu z Marynarkg Wojenng w organizowaniu i zabezpie-
czeniu operacji desantowej i innych/, ktore w powaznym stop-
niu przyczynity sie do usprawnienia pracy i osiggniecia tak
korzystnych norm czasowych na opracowanie tych dokumentéw«
Nowoscig w tym Cwiczeniu byto prowadzenie w1 Oddziale
Sztabu Kwatermistrzowskiego przydziatbw na zaopatrzenie dla
wszystkich jednostek frontu« Potrzeba i sposdb wykonywania



przez Sztab toj kitopotliwej pracy winna by¢ badana w kolej-
nych ¢wiczeniach w ktorych bedg warunki prze$Sledzenia

jak szybko i z jakim skutkiem decyzje o przydziatach gospo-
darczych bedag dociera¢ do stuzby wykonawcéw i zainteresowa-
nych jednostek«.Odnosnie do zaprezentowanych rozstrzygniec
w tej dziedzinie mozna by zakwestionowac «.nierownomierny
rozdziat jednostek do poszczegdllnych zrédet zaopatrzenia
/RBF dziatajgca na gidownym kierunku - za 7A miata znacznie
wiecej jednostek do zaopatrywania od RBF przesuwajgca sie
za 6A/«

Duzym utatwieniem w pracy zespotow c¢wiczacych byta sto-
sunkowo dobra znajomos$¢ ZTDW, szczegOlnie kierunku nadmor—
skiegos sieci komunikacyjnej® weztow drogowych i kolejowych,
charakterystyki przeszk6d wodnych, obiektoéw mostowych, za-
sobow miejscowych, bazy zywnosciowej, obiektow przemysto-
wych, zakiadéw remontowo—obstugowych, bazy leczniczo—sana-
toryjnej i innych*

Ugrupowanie zwigzkow i oddziatow tytowych frontu i armii
powinno uwzglednia¢ nie tylko wymogi taktyczno-operacyjne
lecz réwniez warunki ich rozmieszczenia, a wiec uktad sieci
komunikacyjnej, mozliwosci wykorzystania w systemie zabez-
pieczenia tytowego infrastruktury terenu* Bardzo czesto
jednak daje sie zauwazy¢ niepokojgce zjawisko: sztab wyzna-
cza rojony rozmieszczenia a stuzba komunikacji wojskowej
stara sie spigC te rejony jednolitg siecig drozng* To prawda,
ze pierwotnymi wymogami sga czynniki taktyczno-operacyjne,

za$ wtornymi - sie¢ komunikacyjna* Wydaje sie jednak, ze te
diniio ¢zynnosci a wiec wybor rejondw rozmieszczenia i ukiadu
sieci komunikacyjnej powinny by¢ dokonywane wspdlnie przez
sztab tytow 1 stuzbe komunikacji wojskowej* Koniecznos$¢
rownolegtos$ci pracy wystepuje rowniez w innych relacjach

I etapach pracy sztabu np* w okresie planowania i organizacji
dowozu i w tym przypadku 11l Oddziat Sztabu Kwatermistrzostwa
Frontu i stuzby zabezpieczenia materiatowego powinny nawig-
zaC Sciste wspotdziatanie, a w efekcie uzyska¢ mozliwos¢
wydania polecedé wykonawczych jednoczesnie zarowno dla skita-
dow na wydanie $Srodkow materiatowych jak i do jednostek
transportowych - na ich przewoz*



W planowaniu zabezpieczenia materiatlowego stosowano zaréwno
tradycyjne metody, z wykorzystaniem tak znanej matej mechaniza-
cji prac obliczeniowych oraz odpowiednie programy aa ETO,

Plany wykonywane w komérkach zaopatryi®ania metodg tradycyj-
ng zawieraty w zasadzie niezbedng ilosé informacji zapewniajg-
cych warunki do prawidtowego i peinego zabezpieczenia potrzeb
materiatowych wojsk, a przy tym opracowane byty w czasie, po-
zwalajacym organom wykonawczym na realizacje stojgcych przed
nimi zadan. Ponadto, a to nie Jest bez znaczenia, metoda ta
pozwala na Jednoczesne, rownolegte przckazyifanie danych /nie
oczekujgc na kohcowe sporzadzenie dokumentu/ z szefostw stuzb
do sztabu kwatermistrzosttfa frontu.

Natomiast opracowanie danych wejsciowych i wypeitnienie
formularza np, do programu ”POLAIil-MPS-PP-2*" Jest czynnoscig
pracochtonng i kiopotliwg szczegdlnie dla pracownika mato za-
poznanego z elektroniczng technikg obliczeniowa

Wykorzystanie ETO nie wpiyneto w spos6b znaczgcy na uspraw-
nienie procesOw planowania zabezpieczenia materiatlowego ponie-
waz
- kalkulacje na ETO sg mniej doktadne /mimo ze zawierajg znacz-

nie wiecej szczegotéw/ niz wykonywanie metodami tradycyjnymi
/informatycy uwazaja, ze osiggajg sukces”™ Jezeli ich wylicze-
nia potwierdzajg s«ie w planach wykonanych odrecznie/;

- opracowanie planéw przy pomocy iiMC w najlepszych warunkach
/bez przeszkdd i zakidécen w czasie przekazywania danycti/ nie
trwa krocej niz wykonywanych odrecznie, przy zakitdceniach

za$ - kilkakrotnie dtuzej,

- w ostatnim okresie nie mozna zanotowaé Jakiegokolwiek postepu
w oprogramowaniu planowania zabezpieczenia materiatowego, od-
wrotnie Jest na tym kierunku wyrazny regres;

- prace informatykow zajmujacych sie programami stuzb tytowych
nie wyszty poza granice eksperymentu, nie stanowig one Jakie-
go$ podsystemu czy toz nawet elementu systemu zabezpieczenia
materiatowego.

Wydaje sie, ze nalezatoby w pierwszej kolejnosci zastosowac
ETO w obiegu i przetwarzaniu informacji w stuzbach zaopatrywa-
nia /w relacjach szefostwa stuzb - sktady materiatowe/, pro-



gramy te sg stosunkowo proste /w zasadzie typu ksiegujacego
obroty materiatowe/;

Wymiana informacji zarowno wewnatrz KSO frontu jak i z
KSD armii oraz komendami baz”™ dowoddztwami zwigzkow i od«*
dziatéw tytowych powinno odbywac, sie poprzez Il Wydziat
Sztabu Kwatermistrzostwa frontu« Obserwujgac prace tego wy-
dziatu mozna wnioskowaé”™ ze nie w peini sprostat swoim zada-
niom« Tylko cze$¢ informacji dotyczgcych elementéw organiza—
cyjnych przechodzita przez oficerow kierunkowych wydziatu«
Przy tym najczesciej byty to informacje™ o ktore w zasadzie
nikt nie prosit« Np« obieg informacji pomiedzy szefostwami
stuzb zaopatrywania a bazami nie przechodzit przez Wydziat
Dowodzenia i Informacji Sztabu Kwatermistrzostwa Frontu«
Bardzo mozliwe, ze rozmieszczenie Kilku KSD w zasadzie w
jednym rejonie, przy bardzo dobrze zorganizowanej tgcznosci
przewodowej nie wymagato skoncentrowania w jednym wydziale
oficerow kierunkowych na poszczegdlne armie, po prostu w tych
warunkach nie byli potrzebni«

Wydaje sie, ze obsada etatowa Il Wydziatu Sztabu Kiiatermi-
strzowskiego frontu powinna by¢ stata« Np« BQ% oficerow obec-
nej aktualnej obsady po raz pierwszy uczestniczyto w oOi™icze-
niu w tej komdérce« Dla zwiekszenia efektywnoSci pracy wy-
dziatu celowe bytoby azeby kazdy oficer kierunkowy wziat
2-3-krotny udziat w ¢wiczeniu w zespole, na kierunku ktdrego
pracuje, przez to lepiej wszedt by w problematyke danego
okregu /armii/, poznatby zespdét oficerow, jego zaréwno dobre
jak i zte strony« Wydaje sie dziwne dlaczego sprawozdania
kwatermistrzowskie z armii byty kierowane do 1 Oddziatu
zamiast, naszym zdaniem, bardziej zainteresowanego tg proble-
matyka, do Il Wydziatlu« Przeciez w posiadaniu tej komoérki
znajdujg sie / wzglednie winny znajdowacC sie/ aktualne inforf
macje ze szczebla podlegtego« Skladane z armii sprawozdania
pozwolityby skonfrJ*owad wiarogodnos¢ i prawdziwos¢ posiada-
nych w wydziale informacji«



problem; Optyiaalizac.la organizac.ii pracy i efektywnego
fOVitorzystajaia czasu na KSD przez poszczegoOlnych oficeréw n
ramagti zadan realizowanych przez ¢™Niczace zespoty

W poszczegbdlnych komorkach sztabu oraz szcfostf™ stuzb USD
frontu praco”iata zaleditie czesS¢ etatociej obsady czasu
Duzy zakres 1 ztozono$¢ rozwigzjrwanych zadah tsykony”anych
W organiczonym czasie przez nieliczne komdrki organizacyjne
sztabu i stuzb wymagalty optymalnej organizacji pracy, a szcze-
golnie racjonalnego podziatu zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oraz sprawnego obiegu informacji, dobrze zorganizowanego
wspotdziatania wewnatrz KSD i pomiedzy réznymi stanowiskami
dowodzenia* Warunkiem tak zorganizowanej pracy jest racjona-
Ine wykorzystanie czasu, 1 to zarowno pracy Jak i odpoczynku*
Stosownie do bilansu czasu, w oparciu o kazdorazowo, i w
pierwszej kolejnosSci sporzadzony harmonogram nalezato odpo-
wiednio zorganizowaé prace i rozdzieli¢ zadania, szukajgc
ewentualnych rezerw czasoviych wzglednie wytawiajgc krytyczne
momenty* W zasadzie nie bylo rezerwy, kazdy z oficerow miat
inne zadanie* hopoki nie wykonat swojego zadania nie mogt
udaC sie na spoczynek* Dlatego tez niektdérzy oficerowie pra-
cowali przez 2-3 dni, w zasadzie bez odpoczynku* Wydaje sie,
ze ich wydajnos¢ w nastepnych dniach spadtaby gwattownie
I nie byliby zdolni do jakiejkolwiek pracy, nawet nie konccp-
cyjnej a mechanicznej* Mimo to mozna poiiicdzied, ze w zasa-
dzie podziat pracy pomiedzy zespotami i w ramach kazdego ze-
spotu byt stuszny i witasciwy. Najwieksze obcigzenie wystepowa-
to w okresie wypracowania decyzji. Przy tym kulminacyjna fala
przechodzita z Oddziatu | na Oddziat 11l 1 Wydziat Il Sztabu
Kwatermistrzostwa frontu przechodzac do stuzb, nastepnie do
Stuzby Komunikacji Wojskowej i do komodrek wykonawczych /zwig-
zkdw i oddziatow tytowych frontu/, A wiec zarysowuje sie
okreslona kolejno$¢ i nastepczosé w pracy tytowych organow
kierowania* Wydawanie zarzgadzen wstepnych, informowania,
doproi®adzania nieostatecznej decyzji kwatermistrza, a jej
kolejnych przyblizen ma na celu mozliwe Jak najwczeSniejsze
uruchomienie w procesie planowania i organizacji zabezpiecze-
nia tytowego wszystkich uczestniczgcych w tym procesie komorek
/dotyczy to nie tylko kolejnych szczebli dowodzenia, ale



10

n ronnym stopniu ponAnno objg¢ organizacje pracy na KSD/«
Wazng funkcje tym iszgledzie po~finicn spetnia¢ Il Wydziat
Sztabu Kvfatermistrzostt;ea frontu, ktéry w stosunku do KSD
armii oraz zi9igzko\i tytowych frontu takie zadania, z pewnymi
ograniczeniami omowionymi w poprzednim problemie, spetniat»
Natomiast wewnatrz KSD frontu nic vnylcox*wat on zadan zwig—
zanych z transmisjg i“ypracowywanych danych do stuzb fachowych
frontu»

Uzyskanie podstawowych informacji zawartych w dokumentach
dyrektywnych, zaréwno otrzymywanych z wyzszego szczebla jak

I opracowanych w sztabie, oraz informacji nadchodzacych

z armii i zwigzkow oraz oddziatow tytowych odbywato sie

w spos6b mato zorganizowany, bardzo czesto przez odpisyi®anie
przez kazdego przedstawiciela stuzby z jednego egzemplarza
dokumentu» Zresztg w podobny sposdb, odrecznie, w 3 egzempla-
rzach byty wykonywane wyciagi z dyrektywy / i-szy egzemplarz
do adresata, drugi egzemplarz do Il Wydziatu Sztaba, trzeci
a-a/» Wydaje sie, ze oficerowie nie posiadajg umiejetnosci
szybkiego nanoszenia sytuacji na mape /np» w czasie informo-
wania operacyjnego nikt nie rysuje ani jednej kreski na swojej
mapie roboczej, - mato kto jg ze sobg ma; mapa robocza /!/
robiona jest na uroczyste okazje/ oraz zapisywania niezbednych
informacji, szczegolnie liczbowych w swoich zeszytach pracy»
Poprzez treningi sztabowe trzeba doskonali¢ te umiejetnosci,
poniewaz nie predko jeszcze, nalezy sgadzi¢, zostang wprowadzo-
ne na wyposazenie sztabow i polowych stanowisk dowodzenia
bardzo wydajne Ssrodki rejestroi™ania, zobrazowania i powiela-
nia réznych informacji» Wydaje sie, ze nalezatoby dokonac
analizy zawartych informacji wroznych dokumentach wykony\"»a-
nych w czasie Cwiczenia zarowno graficznych jak i tekstowych,
w celu pozostawienia tylko takich informacji, ktdore sg nie-
zbedno dla danej komorki organizacyjnej»

Najstabszym ogniwem w pracy KSD byty te komorki, ktore
obowigzane byty do technicznego opracowania i przekazy™™ania
zarzadzen wykonawczych do podlegtych zwigzkéw i oddziatow
tytowych frontu, przede wszystkim do nich zaliczy¢ mozna
stuzby fachowe oraz Szefostwo Komunikacji Frontu» Nie wystar-
czy wypracowaé¢ stuszng decyzje, nalezy bowiem te decyzje
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przestaC le postaci zarzadzen eiykonawczych /zadan/ do okresSlo-
nych Jednostek tytoteych i to i1? jak najkrétszym czasie« Wiele
jednostek tytowych wykonuje jednorodne zadania, wywotuje to
konieczno$¢ dokonania przez odpowiednie szefostwa racjonalnego
podziatu zadan pomiedzy nimi« Stagd tez powotano po raz pierwszy
na tym sSwiezeniu do kierowania dziatalnoscig jednostek komuni-
kacyjnych Dowddztwo Wojsk Kolejowych i Drogowych Frontu, a w
stuzbie zdrowia postuluje sie na szczeblu armii powotania
organu dowodzenia, ktory kierowatby dziataniem wszystkich
jednostek medycznych bezposrednio podporzgdkowanych szefostwu
stuzby zdrowia armii« Wydaje sie, ze w warunkach proi¥adzenia
dziatan bojowych z wykorzystaniem broni jagdrowej i powstawania
duzych ognisk porazeh oraz koriecznoS$cig kierowania w sposéb
skoordynowany wszystkimi /réznych szczebli/ Srodkami medycz-
nymi nalezatoby zbadaC celowos¢ powotania 3 dowodztw jednostek
medycznych na szczeblu frontu. Mozna by wykorzysta¢c w t3m
wzgledzie doSwiadczenia Armii Hadzicckiej z okresu drugiej
wojny Swiatowej w organizowaniu PEP~ow /WOPEP i MEP/,

I"alezy jednak przy tyiii pamieta¢, ze wprowadzenie dodatkowe-
go ogniwa dowodzenia wydtuza czas obiegu informacji oraz pow-
stajg bardziej sprzyjajace warunki do deformacji informacji
zarowno decyzyjnych jak i sprawozdawczych« Poza tym w sposob
bardzo rozwazny powinien by¢ wywazony odpowiedni stopien centra]
lizacji ewentualnie decentralizacji w podejmowaniu decyzji
i przekazywaniu zadan wykonawcom«

Istotnym przedsiewzieciem w klarowania zabezpieczeniem
tytowym wojsk jest organizowane w ramach KSD frontu lub armii
oraz pomiedzy réznymi /nie bedacymi pomiedzy sobg w stosun-
kach zaleznosci stuzbowycI™ stanowiskami dowodzenia - wspot-
dziatanie« W Cwiczeniu nie wyczuwato sie koniecznoSci dokony-
wania uzgodnien we wspolnych dziataniach« Wiecej tych elemen--
tow wystgpito w okresie opracowywania przez zespot autorski
materiatéw do Cwiczen /zatozen, potozen wojsk i tytow, dyrek-
tywy/ oraz przez ¢wiczace zespoty przed rozpoczeciem c¢wiczenia
niz bezposrednio na ¢éwiczeniu« Dotyczy to przede wszystkim
wspotpracy z pionem technicZnym, WBOK, WOPK i MM Np« w uzgod-
nieniu planu zabezpieczenia tytowego wojskg desantu uczestni-
czyt jeden oficer Sztabu Kwatermistrzostwa frontu i jeden
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oficer z tylow MM W ciggu jednej godziny sprawa zostata
"pozytywnie” zatatwiona« Opracowany dokument byt wydaje sie
raczej ramowym planem” wymagajacym szczegdétowej dotalizacji®
doktadnych uzgodnien wykonywanych czynnos$ci co do czasu®
miejscai sit i Srodkéw”™ form nadzoru i kontroli® okreSlenia
rezerwiy itp«

Budzi jednak watpliwos¢ czy tak wysokie wskazniki czasowe
mogg by¢ osiggniete przez Cwiczgacych w warunkach catkowitej
nieznajomos$ci zatozenia wstepnego i planu przeprovtadzenia
¢wiczenia«

Operacja "Overlord” organizowana byta przez wiele miesiecy

z uwzglednieniem wielu aspektéw i czynnik6w, od pogody po-
czagwszy a na systemie dezinformacji w ramach maskowania ope-
racyjnego skonczywszy« To samo mozna powiedzie¢ o0 organizowa-
nia wspotdziatania w zakresie przewozow zaopatrzenia dla
wojsk frontu transportem morskim i powietrznym.

Podsumowujgc ten problem i wychodzac z intencji i metody
przygotowania i przeproiladzenia tego ¢wiczenia, gtownym ce-
lem, zresztg z powodzeniem zrealizowanym przez zespoty oOwi-*
czace, byta minimalizacja czasu w obiegu informacji.

3« Inne zagadnienia wynikie w toku cv\lezenia

PROBLEM CZASU

Jakosciowo nowych tresci we wspodtczesnych warunkach pro-
wadzenia dziatan wojennych nabiera czynnik czasu, przy cz3m
znaczenie tego czynnika nieustannie rosSnie« Wys$cig z czasem
to nie tylko walka o zajecie dogodniejszych rubiezy, wyprze-
dzenie przeciwnika w uzyciu jakiego$ Srodka walki, zastosowa-
nia manewru itp«, to takze lepsza, sprawniejsza praca sztabdéw,
stuzb zaopatrzeniowych. WspditczeSnie wygrac walke z czasem
moze tylko ten, kto doskonale nim gospodiaruje i umie go maksy-
malnie wykorzysta¢. Od dawna obowigzuje zasada, zgodnie
z ktorg kazdy przetozony winien jak najwiecej czasu zostawic
podwladnemu. Bez szczegl6towego harmonogramu dziatania, rozli-
czenia czasu, skrécenia czynnosci pracochtonnych nie ma co
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liczy¢ na sukoes \i pracy. Drogi osiggniecia tego sa znane,
o(J sforraaliaoifanych dokumentétr az do automatyzacji procesofi
dov?odzenia i kiero”™eania zabezpieczeniem tyloNyyfa. Niestety
nawet zwyktych, witasciwie i poprawnie sporzadzonych harmono-
graméw pracy niewiele sporzgdzono w zespotach Cwiczgcych.

raOBL PORMMOBSZAHU_IN"SKALI_ZINTEGROWANIA_Sy~gnM»

Nie zawsze potrafimy uzmystowiC sobie, ze sity i Srodki
stuzgace do zabezpieczenia tylowego wojsk, dziatajagce zgodnie
z ustalonymi zasadami mogg stworzy¢ sprawnie dziatajgcy
system zabezpieczenia wszelkich potrzeb wojsk tylko w Scistym
powigzaniu z elementami infrastruktury terenu. Przy tym do
*systemu zabezpieczenia tytowego wojsk zawsze wchodzg linie
komunikacyjne oraz rejony rozanieszczenia tytow, ale nie tylko
- réwniez moga by¢é wykorzystywane miejscowe zasoby materiato-
V0 zgromadzone w sktadach i sktadnicach wojskowych i cywilnych,
zaktady przetworcze przemystu spozywczego, zaktady remontowo-
obstugowe, zaktady wojskowej i cywilnej stuzby zdrowia
i inne; te ostatnie w roznym zakresie w zaleznosci od zasob-
nosci danego rejonu oraz od mozliwosci zagospodarowania
przez odpowiednie ogniwa wojskowego polowego systemu zabezpie-
czenia tytowego wojsk. Wspodtczesne Ssrodki razenia pozwalaja
na zdezorganizowanie poiowego systemu zabezpieczenia tytowego
wojsk ewentualne znaczne ograniczenie mozliwos$ci w tym wzgle-
dzie. Stad tez powinno by¢ dgzenie do maksymalnego wykorzysta-
nia tego wszystkiego co mozna uzyska¢ w bezposSredniej blisko-
§ci frontu. Dlatego tez wydaje sie, ze nalezatoby doktadnie
przeanalizowa¢ wyposazenie nowo mobilizowanych Zvfigzlj:6w
i oddziatéw tylowych, dostosowujac jg do istniejgcej bazy
mobilizacyjnej zarobwno na terenie kroju, oraz na teatrze
dziatan wojennych /jako dodatkowe zrdédto uzupeiniania wyposaze-

nia tytow/. Wymaga to jednak po pierwsze prowadzenia systema-
tycznych studiow ekonomicznych przysztych teatrow dziatan

nikow tytéw, o moze nawet powotanie odpowiednich komdrek do
organizowania tych czynnosSci.



N ODUZIALANMATYLOIIY-

~S2ii£tis5it2iiiiiitit,in5-£5?52-58S5A|L.55Mi54
WS8GO

Przejmonauie dowodzeiila zwigzkami i oddziatami tytoesymi
przez organa tyto"Te armii i frontu moze sie dokonyvsa<S w rejo-
nach przekazania przed rubiezg rz*0JDim lub bezposSrednio re-
jonie wyjscio™iym dziatan /a «iec na zach. rz.ODRA/” Sprawg
niezmiernie Istotng ® organizacji przejecia dowodzenia jedno—
stkeirai tjowymi arniii 1 frontu jest okreSlenie w tym roli
I zadan szefostw /komendant/ baz zaopatrzenia, remontowych
i szpitalnych oraz dowddztw putkéw i brygad transportowych,
kolejowych, drogowo-eksploatacyjnych - stanowigcych posrednie
ogniwo dowodzenia pomiedzy KSD Frontu I»Jb armii a oddziatami,
ktore przegrupowujg sie w sktadzie grup jednostek tytowych
formowanych nazasadzie ter37torialnej, réznorodne z punktu
widzenia ich pdézniejszego podporzadkowania odpoviiiednini szefos-
twem lub dowddztwom brygad lub putkéw* Problemem samym dla
siebie jest organizacja dowodzenia zgrupowania organizacyjnie
niezaleznych od siebie jednostek w czasie przegrupowania z re-
jonow alarmofij*ch /rejonéw poprawy d”~/slokacji/ do rejonu opera-
cyjnego przeznaczenia, albowien samo t~rlko wyznaczenie dowddcy
nie zatatwia sprawy. Tak wiec przyjecie dowodzenia przez
przedstawiciela IvSD frontu nad grupg przegrupowujacych sie
oddziatow tytowych nie oznacza, ze jaka$ okresSlona FBH, OBF,
TBF, BFr, BM, BDE 1 inne jest zdolna i gotowa do dziatania*
Problem ten wymaga szczegotowych badan, zorganizowania odpowie-
dniego ¢éwiczenia elispcr3nentalnego /badawczego/ i gry wojennej
/gry decyzyjnej/ na temat rozwijania polowego systemu zabezpie-
czenia tytlowego*

BOZ\I4ZANIA SroSOBW GliOAtADZENIA SRODKOW
MATLRIALO.YCH ¥ ILOSCIACH PRZIiiltMCZAJACYCIl ;REDNIE ZajZYCIE
/AMUNICJI NA OPN | MPS NA ODTWRZE?IIE ZAPASOW PO WYKONANIU
AIAZU 1ljU DUZA Ob)LK:GLORI(S/

Urzutowanie zapaséw ruchomych odpowiada /wzglednie powinno
odpoiTlala¢/ zatozonej czestotliwos$ci uzupetnienia Srodkdw ma-
teriatow zuzytych w czasie dziatan bojowych* System zaopatry-
~fanla powinien by¢ wydolny do okreslonego maskymalnego wysitku.
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Celowo podkreslamy systemowe rozwigzania®™ gdyz ocz3wiscic roz*»
patrywany w izolacji jeden szczebel zaopatryitania w wielu wypad-
kach nie bidzie posiadat sit™ srodkow”™ waruiikow i mozliwosSci
zaspokojenia potrzeb materiatlowych wojskg a takich mozliwosci
nalezy szuka¢ w innych ogniwach tego systemu* Do typowych eks-
tremalnych sytuacji nalezy zaliczy¢ konieczno$¢ gromadzenia na
SO zapasow amunicji artyleryjskiej i mozdzierzowej na APN oraz
uzupetnienie zuzytego paliwa w pojazdach w czasie lub po wyko-
naniu marszu na duz® odlegtos¢* ‘Zarowno w pierwszym jak i w
drugim ])rzypadku nie posiadamy mozliwos$ci uzupetnienia zapasow
w systemie zaopiitrywania do szczebla armijnego wirocznie, a wiec
w okresSlonych warunkach istul.elJe koniecznos$¢ posiadania dodatko-
wych ilosci* zax)asoti zrt>dat zaspokajania zwiekszonych potrzeb*
Nie wystarczy jednak jiosiadanie niezbecjnych Srodkéw matcriatowych]
powinny by¢ stworzone odpowiednie warunki czasowo—przestrzenne

I organizacyjne, zapewniajace na czas przekazanie dodatkowo wy-
dzielanych zapasov\ do uzytkownikéw. Sprawy te nie zostaty
Jeszcze do konca xuzebadane /mimo ze niemal w kazdym c¢wiczeniu
stwarzamy sytuacje w ktdérych istnieje konieczno$¢ siegania do
zrodet X Srodkdw szczebla frontowego lub nawet centralnego/,
tsymagajg o|)racov”ania w detalach mechanizm uzupetnienia 1 to

g wielu wariantach w zaleznosci od odlegtosci od Zrdodet zaopa-
try~”~anis, sposobdéw ox)tymalnego iTykorzystania transportu, charak-
terystyki terenu, pox*y roku itp*

PgOBLgN_ A~

Nalezy liczy¢ sie z tym, (3 zagrozenie dla tytow bedzie po-
siadato liieloptaszczyznowy i wiolostronny charakter* DowoOdztwa,
sztaby craz organa wykonawcze muszga cechowa¢ umiejetnosci
takiej organizacji, ktora pozwolitaby uzysitiwaé, petng zywotnos¢,
odpornos¢ tytow i skuteczno$¢ w ich pracy, szczegOlnie zapewnic
w kazdej sytuacji ciggli §¢ dowozu wszystkiego niezbednego do
prowadzenia walki ”~irzez wojska. A za tym obrona powinna posiadac
charakter obrony przeciwlotniczej, piseciwdy”™ersyjnoj, przeciw-
psycholugioziioj, przeciw Ssrodkom masowego razenia, przeciwchemi-
cznej itp. Wilasciwa ocena stopnia i charakteru zagrozenia, zor-
ganlzoranie przeciitdziatania, ustanowienie okreslonego rezimu
i dyscypliny w pracy i dziataniu elementow tylowych, systemu
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poiiiadactiania i ostrzegania orez sygnatdri —jest bezt*zglednym

obowiaziiiem sztafeOK iiszystkich szczebli. Bez okre$lenia syste-

Dioitego dziatania v okreSlonych ogniviach niemozliwe jest za-

pewnienie warunkéw pracy i wykonania zadan.

Problemy obrony i ochrony tytdOw mozna z grubsza sprowa-
dzi¢ do nastepujacych zalecen
1. Nalezy czyni¢ wszystko aby nie stawia¢ sie optacalnym celem.
2. Unika¢ niebezpiecznego sgsiedzitna : elementow ugrupowania

operacyjnego /np. ABBOT/ i obiektéw terenowych /rzeki,

weztow komunikacyjnych, waznych zaktadow przemystowych itp/.

3. Wykorzysta¢ wszystko co obiektywnie nas ostaniat system
opl, ugrupowanie bojowe /operacyjne/, inzynieryjna rozbu-
dowa, warunki terenowe itp.

4. Nic nie zmarnotrawi¢ z posiadanych Srodkbw —system powia-
damiania, system wart, patroli, posterunkéw, posiadana bron,
mozliwosci manewrowania, organizacyjnie ujete wykorzystanie
doraznie powstatych mozliwos$ci /ozdro~fiency, oddz.zmili-
taryzowane/.

5. Zapewni¢ sobie organizacyjnie zdolno$¢ odtviorzenia naruszo-
nego systemu, przewidywac¢ i planowa¢ wzajemne zastepstwa,
trenowa¢ zespoty dublujgce, byé przygotowanym do dziatania
niepetnymi sitami.

NiepoSlednie znaczenie, z punktu widzenia obrony przed
rozpoznaniom zo strony nieprzyjaciela, posit®*da réwniez masko-
wanie, czesta zmiana miejsca rozmieszczenia postoju, zv~taszeza
obiektow tytov;ych, ktére posiadajg petne cechy ruchliwosci -
manewrowosci. Problemy te nie byly rozpatrzone przez 6wiczacych|
w toku ¢wiczenia. Wydaje sie, ze problemom organizacji ochrony
i obrony nalezatoby posSwieci¢ odrebne ¢éwiczenie lub gre decy—
:2yjna#

w pracy organéw dowodzenia tytami powinnismy wyrobi¢ umie-
jetnos¢ systemowego podej$cia do rozwigzyi™anych probleméw,
w szczegodlnosSci wyszukiwania Sciezki krytycznej, a na niej
tych elementow, ktére decydujg o sprawnosci catego systemu.
Zreszta przeciwnik dgzac do zdezorganizowania systemu zaspo-
kajania potrzeb wojsk w walce i operacji poszukiwa¢ bedzie
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Votasi)ic tych elemejitdfiP| wykluczenie ktérych”™ nawet na eto”™unkowo
krotki okres czasU| naruszy sprawno$¢ pracy tytéw, a tym]|samya
obnizy gotowos$¢ bojowci wojsk« Takga metode postepowania zipowo«*
dzeniem stosowaty zarowno wojska alianckie jak i Armia B”~dziecka
w Il wojnie Swiatowej - w bitwach obronnych pod ARNHEIM\i nad
jeziorem BALATON« W obydwu przypadkach caty wysitek lotnictwa
alianckiego i radzieckiego skierowany byt na naruszenie niemie«?
ckiego systemu zaopatrywania w paliwo« Wrezultacie niMieccy
czotgisSci zmuszeni zostali porzucié, wprai®dzie sprawny pod
wzgledom technicznym sprzet bojowy, ale pozbawiony paliwa i sal-
wowali sie ucieczkag« /

Tak wiec w swoich rozwazaniach dowodcy tytdw muszg mie¢ nie
tylko pewnos$¢ sprawnos$ci dziatania zorganizowanego i kierowanego
przez siebie systemu zaspokajania wszelich potrzeb w¢jsk w walce
i operacji, ale powinni wiedzie¢, ktore z ogniw lub elementéw
tego systemu sg stosunkowo najstabsze i najoiniej odporne na od-
dziaty;icanie przeciwnika lub podatne na zaktécenia w/wyniku za-
istniate] sytuacji na polu walki, na skutek zmieniajgcych sie
warunkow klimatycznych, meteorologicznych, terenowych, aspektow
psychofizycznych zmniejszajagcych wydolnos¢ zotnierjzy itp«,

a wiec w procesie wypracowania decyzji przewidy\iaCi tego typu
sytuacje krytyczne, poszukujac zawczasu optymalnych rozwigzan«
Dlatego tez powinny by¢ podjete prace majgce na celu opisanie
obiegu informacji /gromadzenia, segregowania i przetwarzania/ i
odpowiednich informacji, w odpowiednim czasie i w odpowiednim |
miejscu« | tylko woOwczas usprawnienie systemu dowodzenia poprzez
automatyzacje opartg i wysoko wydajng wspoéiczesng ETO bedzie
skuteczne, wykonywane z peinym rozeznaniem zakitadanych celow« ~
i stosowanych sposobéw postepowania« |

PROCES WSIidLDZIALANIA |

Ztozony wewnetrzniO|i powigzany z licznymi zmieniajgcymi
sie z etapu na etap i z sytuacji na sytuacje partnerami” system
tylowego zabezpieczenia nie moze sprawnie dziata¢ bez precyzyjnie
zorganizowanego wspotdziatania« 0 wspoétdziataniu jednak nie
tylko nalezy pamieta¢ /zbyt czesto o tym zapomina sie/, nie
tylko problem ten teoretycznie rozwaza¢ /chociaz zbyt czesto
wstydliwie przemilcza sie/ lecz musi sie to wspoétdziatanie
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w sposOb konkretny organizoivad. Poininien hy¢ wytyczony Jasny
cel wspotdziatania oraz uczestnictwo we wspélnyin dziataniu
uzgodnione co do miejsca, czasu, sit i Srodkébw oraz okresle-
nia stopnia i zasad odpowiedzialnoSci za realizacja, za wy-
konawstwo« Howniez powszeclmie znane s™ formy wspoétdziatania
takie jak s system wymiany miedzy zainteresowanymi stronami
informacji, przedstawicieli /grup operacyjnych/, uczestniczii—
cych we wspélnym dziataniu, opracowanie dokumentéw /tablic/
wspoétdziataniax WspdiczeSnie formy te sq wzbogacane przez
bardziej wydajne i w wiekszym stopniu niezawodne nowoczesne
srodki tgcznos$ci, transportu, utajniania, przekazywania dyspo-
zycji, przetwarzania informacji« Niestety i w tej dziedzinie
zbyt wielu pozytywnych przykiadow nie mozna byto sie doszukad«

PROELIi;® PRZYBLIZENIA W STOPNIU MOZLIWIE NAJWIEKSZYM tfwiCZA-
£ali, B ___ bITWY PO PIERWSZYM ZMASOWA -
iam ' BfPEHZIiSire JAPhOCTI jAMIZECiwilKA S

Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi naszego potencjalnego
przeciwnika w wyniku pierwszego zmasowanego uderzenia jadrowe—
gO”™ojska nasze powinny byc zniszczone lub obezwitadnione
w takim stopniu, azeby nie byty zdolne do prowadzenia, w spo-
sob skuteczny aktywnych dziata¢ bojowych« A wiec powinien byd
/ w zwigzku z tym, ze niemozliwe jest zniszczenie wszystkiego/
naruszony, zdezorganizowany system walki, systemy zabezpiecze-
nia wojsk, w tym szczegdlnie skutecznie tylowy system zabez-
pieczenia tytowego wojsk« Mogag pozostaé¢ nienaruszone elementy
systemu, wzajemne niespoOjne, niezdolne do dziatania« Podawanie
sytuacji operacyjno—tytowej, w ktdérej po pierwszym zmasowanym
uderzeniu jadrowym system zabezpieczenia tytowego jest na tyle
sprawny, ze na dobrg sprawe jest gotoiny do zabezpieczenia
kazdego zadania bojowego i operacyjnego wojsk jest po prostu
nieporozumieniem« Wydaje sie, ze jest to powazny bigd metodo-
logiczny w szkoleniu operacyjndm wojsk i sztabéw, poniewaz
przeciwnik zawsze bedzie poszukiwat punktéw i elementow nasze-
go systemu potozonych na Sciezce krytycznej, wyeliminowanie
ktorych musi doprowadzi¢ do naruszenia dziatalnoSci systemuc
Wydaje sie, zo pouczajagcym moga byé takie sytuacje w ktorych
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X okresSlonym wycinku czasu /czy i? okreSlonej przestrzeni/ tylko
odervirano elementy systemu zabezpieczenia tytlowego moga w ogra-

niczconym zakresie wesprze¢ rownie oderwane, ale zdolne do walki
elementy ugrupowania bojowego /operacyjnego/ realizujgce jakies
zadanie bojowe. Wtedy ujawni sie caty kunszt wykorzystania
tych mozliwosci, potrzeba nieschematycznego dziatania, fantazja
i polot /ale oparte na realiach/ dowddcy tytow.

|I|I|ymATYKA zabezpieczenia medycznego /uwagi ptk doc,dr med
" ~ A SLAWINSKIEGO/

1.

W dziataniu komend baz szpitalnych frontu w poczatkowym
okresie /odmobilizowanie, zbiorka, przegrupowanie/ dawalo sie
wy-czué brak ogniwa kierujgcego i koordynujgcego przebiegiem
tego procesu na obszarze kraju. Dlatego tez wydaje sie celowe,
tak ze wzgledow merytorycznych jak rdéwniez szkoleniowych, wia-
czenie do tego typu ¢wiczenia matej komoérki organizacyjnej,
ktora "grataby"™ w ¢wiczeniu za organa wojskowe obszaru kraju,

2, Prognozowanie wielkosci i struktury strat sanitarnych

Wielkos¢ i struktura strat sanitarnych ponoszonych przez
walczgce wojska determinuje w duzym stopniu dziatanie stuzby
zdrowia w ramach organizacji octirony zdrowia wojsk /zabezpie-
czenia medycznego dziatan bojowych/. Jest rzecza niewatpliwa,
1Z dotychczasowg metody i“sposoby obliczania wielkoS$Sci i striik—
tury strat sanitarnych zwtaszcza od broni masowego razenia s3g
mato doktadne. Dlatego tez wydaje sie ze wszech miar celowe
kontynuowanie i wzmozenie prac badawczych w problematyce pro-
gnozowania strat sanitarnych. Duze nadzieje w rozwigz3vianlu
tego problemu mozna tgczy¢ z wykorzystaniem w pracach badawczyc
elektronicznej techniki obliczeniowej oraz niektorych metod
informatycznych i statystycznych,

3, Struktura oiganizacyjna szpitalnictwa Polowego

W okresie ostatnich lat obserwuje sie tendencje zmierzaja-
ce do przeobrazen strukturalnych szpitlanictwa polowego, lyczy
to tak stuzby zdrowia WP, jak rdéwniez AR i innych AHJW, Nalezy
wiec prowadzi¢ prace badawcze, ktorych celom jest okreSlenie
witasciwej struktury szpitalnictwa polowego odpowiadajgcej po_
trzebom leczenia wioloprofllowyeh i kombinowanych obrazen jaki<
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po\~stavsad bedg u zotnierzy walczacych wojsk w wyniku zadziata-
nia znanych ohecnic i mozliwych do zastosowania w najblizszym
czasie /hron neutronowa/ rodzajow broni. Ogodlnie stwierdzié
mozna”™ iz coraz viyrazniej zarysowuje sie potrzeba posiadania
szpitali wieloprofitowych w miejsce dotychczas istniejgcych
szpitali monoprofilowych. Proces tworzenia szpitali polowych
wieloprofitowych w stuzbie zdrowia WP zapoczatkowany zostat
kilka lat temu powotaniem Polowych Szpitali Chirurgicznych

1 Polowych Szpitali Wewnetrznych na 300 t6zek.

3# Lotnictwo sanitarne

DosSwiadczenia wojen lokalnych ostatniego cwierbéwiecza, gry
wojenne oraz rozwazania teoretyczne /poparte dosSwiadczeniarai
okresu pokoju/ wskazujg na wzrastajgcg role powietrznych Srodkow
transportu dla ewakuacji porazonych i chorych zotnierzy. Wypty-
wa stad wniosek dla stuzby zdrowia WP zwiekszenia posiadanego
potencjatu sanitarnego transportu powietrznego na s-zczeblu
operacyjnym /armia, front/ oraz stworzenia niewielkich elementow
organizacyjnych lotnictwa sanitarnego na szczeblu taktycznym.

5. Dowodzenie stuzbg zdrowia armii o”0lnowojskowej

Szefostwo stuzby zdrowia armii ogolnowojskowej kierowac
musi kilkunastoma Jednostkami medycznymi bezpos$redniego podpo-
rzgdkowania oraz stuzbag zdrowia zwigzkow t*3ktyeznych, oddziatow
wojskowych i samodzielnych pododdziatow. Jest to zadanie bardzo
trudne do wykonania /zbyt szeroki zasieg kierowania/. Nasmia
sie wiec postulat stworzenia organu dowodzenia, ktéry kierowat-
by dziataniem wszystkich Jednostek medycznych bezposSrednio pod-
porzadkowanych szefostwu stuzby zdrowia armii. Posiadanie tego
organu wptyneto by niewatpliwie korzystnie ha kierowanie stuzbg
zdrowia armii ogolnowojskowej.

6. Opisy medyczno-EeoKraflozne okreslonych obszarow ZTM
Wykorzystanie Infrastruktury medycznej obszaru dziatan,
miejscowych zasobow oraz zdobyczy medycznych Jest \VQznym ele-
mentem w dziataniu stuzby zdrowia w czasie wojny. Dla realiza-
cji tego zadania, poza calym szeregiem ustalen, konieczne staje
sie posiadanie doktadnych informacji w tym zakresie. Jest nie-
watpliwe, iz waznym zrodtem tych informacji sta¢ sie mogg ~
opisy medyczno—geograficzne okreslonych obszaréw Europy. Stad
postulat przygotowania opisu /opis6w/ raedyczno-geograficznych
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OkresSlonych ohszardén ZTDW, przedstaniajgcych zainteresowanie
dla stuzby zdrowia WP«

7. Dokumentacja do\~ddczo-s2tabo»a stuzby zdrov>ja

Charakter dokumentacji dowddczo-sztabowej stuzby zdrowia
ma okreslony wplyw na efektywnos¢ dziatania komorek dowodczych
/szefostWi komend/« Wskazane Jest kontynuowanie badadé nad
dalszym uproszczeniem tej dokumentacji a Jednocze$Snie przysto-
sowanie Jel] do wykorzystania w systemie elektronicznych maszyn
cyfrowych /systeméw zautomatyzowanych/'« Praco w tej tematyce
prowadzone sg przez sekcjg organizacji ochrony zdrowia APUW
/ wg odnosnych ustalen/«

PKOBLIIM DZIALANIA KOALICYINILGO

Zadaniem o kapitalnym znaczeniu to konsekwentne pogtebia-
nie na szczeblach zwigzkow operacyjnych umiejetnosci organizo-
wania dziatan i prowadzenia .operacji przez zwigzki operacyjne
o sktadzie koalicyjnym, z uwzglednieniem konkretnych warunkéw
na teatrze dziatali wojennych« W tej problemowej sferze, dzieki
ustaleniu 1 wprowadzeniu przez Dowddztwo Zjednoczonych Sit
panstw uczestnikéw Uktadu Warszawskiego — ,Zasad tytowego
zabezpieczenia zwigzkdw operacyjnych i taktycznych Zjednoczo-
nych Sit Zbrojnych przy prowadzeniu wspélnych operacji * —
stworzono podstawy do Jednolitego i bardziej sprawnego planowa-
nia sojuszniczych dziatan, a przeprowadzone w ubiegtym roku
wspélne Cwiczenia pk« "ZACHSd”, "FALA" i «TRANZyT** wytonity
szereg wnioskow i wskazaty na kierunek dalszego doskonalenia
wspotdziatania w dziataniach koalicyjnych« Stanowity one
tresci zalecen Naczelnego Dowodcy Sit Zbrojnych Uktadu Warszaw-
skiego Marszatka Zwigzku hadzieckiego Wiktora KULIKOWA, Kktore
zostaty wkomponowane w gre wojenng pk«**BUBIN—S” « Dalsze
doskonalenie w tym wzgledzie Jest widocznym osiggnieciem tego
Cwiczenia, tym niemniej materiat przygotowany przez zespot
autorski, pozwalat na jeszcze gtebsze wniknigecie w niektore
problemy szczegbétowe« Szkoda, ze metodologiczne ustawienie
gry nie pozwolito wykorzysta¢c w petni istniejagcych mozliwosci*
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PROBtLai, J|fpPATIiir>yANIA tel™MIGr*/A V70JSK LADO.yYCI!

Staty rozwéj lotnictwa wojsk lgdowych” zaréwno iloSciowy”
a jeszcze w wiekszym stopniu jalllcoéciowy sj~owodoiiat™® ze zostaty
przyjete pewne rozwigzania natury strukturalno—erganizacyjnej,
zasad dziatania i zabezpieczenia, w tym zabezpieczenia tytowego
£k>tycbczas rozproszone sity zgrupowano w putku lotnictwa wojsk
ladowycli i podporzadlcowano dowddcy armii ogoélnowojskowej”
Opierajagc sie 0 ogoOlnie przyjetg zasade armia ogolnowojskowa
powinna byd dla plwl kolejny, wyzszym szczeblem zaopatrjn;eania
I obstugi wojsk» Przyjeto jednak potowiczne, kompromisowe
/nalezy sadzid —przejSciowe/ rozwigzanie, zgodnie z ktérym
za zabezpieczenie specjalistyczne, typowo lotnicze odpowiada
I organizuje je armia lotnicza, pozostate rodzaje zabezpiecze-
nia tylowego zapewnia armia ogoélnowojskowa» Podziat ten nie
jest jednak zbyt precyzyjny np» zaopatry™™“anie S$migtowcow”
w zasadzie odbywa sie poprzez dyiiizyjny bzaop, zaopatrywanie
smigtowcow szturmowych w paliwo i amunicje powinno odbywad sie
na lagdowiskach bazowania oddalonych okoto 1520 km od rubiezy
stycznosci, z kolei start ich do lotu bojowego wykonywany
jest z lagdowiska podskokowego oddalonego 80 km od linii
wojsk, FliWl bazowad bedzie przy réznych elementach ugrupowa-
nia armii 1 zwigzkow taktycznych oddzielnymi kluczami i eska-
drami, a wiec w obszarze 80-100 na 30-50 km» W jakich iloSoiach,|
gdzie przechowywad zapasy, jaki stosowad meciianizm zaopatrywa-
nia i dowozu, rozliczonia materiatowe, przydziaty na zaopatrze-
nia, zagadnienia te wymagajg konkretnych, praktycznych rozwigr
zan»

K

Przedstawiajac niniejsze opracowanie wykonane przez grupe
naukowo-badawczg widzimy celowos$d szczegdétowego przestudiowa-
nia bogatego materiatu dwiczenia tytowego pk» **RUBIN—8**
azeby z wnioskami i doswiadczeniami uzyskanymi przez zespoty
grajagce mozna byloby zapoznad szerszy krag oficeréw, zajmuja-
cych sie szkoleniem tytowych wojsk w jednostkach 1 uczelniach
wojskowych»
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Na marginesie przopronadzonogo d””iczenia nasuiva sie Jeszcze
Jedna uiiaga« Obsemujac v~iele c”iczen przeprosadaonycli w ostat-
nich latach trzeba sti®ierdzid, ze nanet \ tak specjalistycznych
dviiczoniach tytowych Jak «TiiANZYy'F-YT” i »»mJUiN-78", podobnie
zresztag Jak 1 poprzednich "WISLA—iEBA", "WIOSNA—72"
I iune”™ sg wazne dziedziny dziatalnosci tytowej, ktére w dwi—
czeniach tych w ogole nie wystepujg, mimo, ze waga problemow?

W rzec zytuis tych dziataniach bojowych bytaby znaczna« '

Do tych probleméw mozna zaliczyd np« dziatalnos¢ stuzby iJ
zdobyczy wojennych, dzialanosd haiUdlowo—ustugowa oraz grzebanie
zabitych 1 zmartych oraz ewidencja grobdw« Vv

DosSwiadczenia Arnii Radzieckiej wdrugiej wojnie sSwiatowej
wskazujg na to, ze byty to sprawy ogromnej wagi /np. na czele”
komitetu zdobyczy przy Panstwowym Komitecie Obrony ZSRH staliv
dziatacze tej miary co raarszatkowie Woroszytow i Budionny oraz
Szwernik, a sama stuzba zdobyczy musiata byc kilka razy w ciggu
wojny gruntownie reorganizowana —co byto rezultatem niedosta-
tecznego przygotowania w tej dzledzimie/. Podobnie o ztozonoSci
probleméw dziatalnos$ci handlowo”yifc>iugowej w czasie wojny
/ a rownocze$nie o ich znaczeniu dla zotnierzy/ nie trzeba nikogoj
przekonywac« OdnosSnie trzeciej kwestii to nasze doSwiadczenia
z walk 11 2 Armii WP sg nadto wymowne; wystarczy zobaczyc
cmentarze bohaterow walk na Wale Pomorskim czy sforsowania
Odry 1 Nysy —tysigce mogit nieznanych zotnierzy !

Sagdzimy, ze tylko nalezyte rozwigzanie tych probleméw w czasie
pokoju 1 state trenowanie powotanych do wykonania tych zadanh
zespotOw moze niam Zctpcwnidé nalezyto ich wykonanie w czasie
rzeczywistych dziatan.

Nie przypadkowo np, obserwuje sie tak stabe liczenie sie
z realiami infrastruktury i jej praktycznym wykorzystaniem,
czy brak wyobrazni w wykorzystywaniu grup tankowania, po wypet-
nieniu przez nie jednorazowego, nieomal, aktu odtworzenia zu-
zytego na przegrupowanie wojsk paliwa.

Przedstawione trzy problemy nie sa Jedynymi, ktore nie viy—
stepuja w ¢éwiczeniach zupetnie lub wystepuja w nieznacznym
stopniu. Sprawa zastuguje na doktadne zbadanie,

Zalaognikow, 1 na 3 arkuszach
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—organizacja zabezpie-
czenia tytowego ejejscia
pierwszego rzutu frontu
do bitwy;

—planowanie i organiza-
cja zabezpieczenia ty-
towego frontu w opera-

cji;

“nvjspé%dziajfanie z NAL
NRD w wykorzystaniu
miejscowej bazy ma—
teriato™”™oj, tecianioznej
I medycznej;

—wspoétdziatanie z MW w
zakresie dowozu zaopa-
trzenia transportem
morskim do wojsk
frontu;

—kierowanie przegrupowa-
niem zwigziiow 1 oddzia-
tow tytowyeb do rejonu
wyjsciowego.

KSD O i TA

—kierowanie przesunie-
ciem tylow armii w
celu przyjecia odpo-
wiedniego ugrupowania
tytow do operacji;

—korygowanie planu za-
bezpieczenia tytowego
armii operacji;
—organizowanie dowozu
zaopatrzenia do wojsk;
—organizo”™'ianie likwido—
Cji skutko\T oddziaty—
Inania lotnictwa prze-
ciwnika na wojska
Iotyty;

KSD 9A
—planowanie i organi-
zacja zabezpieczenia
tytowego przegrupo-
wania wojsk do rejonu
wyjsciowego;
—wspé’fdzia’fanie z tero-
renowymi organami
kierowania niebem
wojsk na OK;_
—organizacja likwida-
cji skutkow oddzio—
tykania przeciwnika
na wojska i tyty;

fSD 8 AL

—korygowanie planu za-
bezpieczenia tylowego
SA li operacji;
—kierowanie zabezpie-
czeniom tytowym AL

w dziat.bojow ;
—przyjecie na zaopa-
trzenie dwaocli jedno-
stek lotniczych AR,

:3331

Grupa oper.st.tecliB.
I soop.MW 1 WOPK

TSD

—korygowanie planu zabez-.
pieczenia tylowego floty;
—we wspoétdziataniu z re-
sortami HZ i GM, organi-
zowanie przewozOw zaopa-
trzenia transportem
morskim do wojsk frontu;
—planowanie i organiza-
cja zabezpieczenia de-
santu na wyspy dunskie;
—tikwidacja skutkéw od-
dziatywania przeciwnika
na wojska i tyty.

TSD WOPK

—kierowanie zabezpiecze-
niem tytowym WOPK;
—tikwidacja skutkow-

- uderzen lotnictwa i grup
dywersyjno—o zpoznawczycli
przeciwnika na wojska

1 tyty.

Erupa or | )
oW I jedn.tytowyc
SOV BoleFRAYIQEYCh ©

.szefostw SWIQSI—» | Grupa org,
roli] IlliﬁdIOt lR roI| BT,

“l1iob .,

BRIBWK | D60.wie

!333333’\I’\D’\fr""’\

r Szefostwa t7BQKTBF i RBF

—kieroranio przegrupowa-
niom baz;

—planowanle i organiza-
cja pracy baz wrejonie
wyjsciowym;

—planowanie uzupetnienia
zaopatrzenia;
—tikwidacja skutkéw od—
dziatyw”ania przeciwnika
na jednostki bazy.

odparcia uderzenia przeciiHiika ©raz pror™adzenia operacji

Dowodztwa BT~DDK.BM.
M

—Kkierowanie przegru-
powaniem jednostek
do rejonu wyjsciowo»
go;

—planowame pracy
brygad.

ssiiig2&, iGrupa orgamr"
N\
lis.oiHefiay ii» ~

zaczepnej

:3333338S3:
Szefostwa DSzF

—kierowanie
przcgrupowaniec
baz do rejonu
wyjsciowiego;

—planoi®anie
I organizacja
pracy baz;

—przyjmowanie
rannych ze
zwigzlcow tak-
tycznych i od-
dziatow;

—organizacja
wykorzystania
miejscowej
baay t6zkowej.
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7 A

rganizacja zabezpie-
czenia tytowego wojsk

—organizacja zabezpiecze-
nia tytoriego nie obezivia
nionycii ZT b dziataniach
bojoTsych; prowadzacych dziatania

—organizacja zabezpiecze- zaczepne,;
nia tytoF.ego 9 ; drugimi—organizacja wspotdzia-
-"go rzutu frontu; tania z kratermistrzeis
—organizacja lik~sidacji 9 A t? zakresie zabez-
skutkow uderzen jadro— pieczenia wprowadzenia
esycli nieprzyjaciela jej do bitwy;
na Tsojska i1 tyty; —organizacja likwidacji

—organizacja ispotdzia— skutk6iT uderzen jadro—
tania pomiedzy tytami t*ych nieprzyjaciela na
7 1 9A. wojska i tyty;

IkSD 6 A

—organizacja zabezpie-
czenia tytowego sit
gtownych armii prowa-
dzgcych dziatania obron-
ne, wcelu odparcia

03 przeciwuderzenia wojsk
przeciwnika;

—organizacja zabezpie-
czenia tytowego ZT
zabezpieczajgcych wpro—
~adzenie do bitwy sit
gtOlanych 9 A;

—organizacja likwidacji
skutkéw uderzen jagdro—
tTycii nieprzyjaciela na
wojska 1 tyty;

KSD 9 A

—organizacja zabezpie-
czenia tytowego wpro-
wadzenia wojsk do
bitwy;

—organizacja likwidacji
skutkow uderzen broni
jadrowej nieprzyjacie-
la na ~liojska;

TSD 8 AL

—zabezpieczenie dziatan
bojowych lotnictwa ze
szczegO6in3dm uwzglednie-
niem zabezpieczenia
lotniskowego;

—organizacja likwidacji
skutkow uderzen broni
ja~drowej na wojska
I tyty.

 3:

TSD OT

—organizacja i kierowa-
nie dowozem zaopatrz-c—
nia transportem morskim

oraz ewakuacji rannych;,

—organizacja zabezpie-
czenia materiatowego
desantu;

—organizacja likwidacji
skutkow uderzen broni
Jadrowej nieprzyjacie-
la na sity OT i jej A~
tyty;

TSD ROPK

—kierowanie zabezpiecze-
niem tytowym WOPK;
—erganizacja manewru
lotniskowego;
—likwidacja skutkéw*
uderzen broni jadro-
wej nieprzyjaciela na
wojska.

Grupa org.saefosti? atilg«*

zlkoitf i Jedn.tytouychti wv
roli Sa”WBOK.PBF i RBF.

tyto”ijcgo zabeapieczonia 02aa

Szefostwo UBOK

—zagospodarowanie oraz
przemieezczanie zapa”
sow zatrz¥anych przed
rz.OMcA; )

—¥ozwiniecie TIIP na rz.
ODM;

—tikwidacja skutkéw na-
promieniowania w jedno-
stkach WBOK;

Szefostwa TBP 1 RBF

-organizacja likwidacji
skutkow uderzen broni
jadrowej na jednostki
b«azy;

-organizacja zaopatry-
wania wojsk.-

Grupa org,"=ittob,a\iigak6vi
I jedn”~tytouych v rolE

BT,BDS,BASBWK i Do\u

Grupa org* w
roli komendy
BSzF

planoi“anio zobeapiecaonia

Dowo6dztwa zmiezkow KIf

—organizacja likwida-
cji skutkow uderzen
broni jgdrowej nie-
przyjaciela na jedno-
stki IOW i obiekty
komunikacyjne;

—odtworzenia systemu
komunikacyjnego
zdezorganizowanego
na skutek uderzen
bronig jadrowag nie-
przyjaciela;

—organizacja komplek-
sowego wykorzystania
réoznych rodzajow
transportu.

Szefostwo BSzF

—erganizacja
likwidacji
skutkéw ude-
rzen broni
jadrowej npla
na jednostki
bazy;

—organizacja
ewakuacji po-
razonych z re-
jonéw masowych
porazeh oraz
ANdzieienie
sit i Srodkow
do akcji ra-
towniczej;

-roz”iijonie
BSzF celem
zobezpieczonia
lijprowadzenia
do bitwy 9A.






