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Q i h d d <S P R A W O  Z D A N I i i  (  / /
3ę;z,Nr. . .  Z

grupy badaw czej g r y  w ojennej p k . ^^ADtóii :?Z.1A1-;D (̂ ENSKALM̂  
'Mß btouijß ä'nisimL̂ wsMh iGrüne badawcza  ̂ s k ła d z ie  ; « c ^ 3 9 / y  y j1 . PrzoTiodnlczący grupy -  g e n .b ry g *  M^CYGAN2 . Z actęp ca  przctięodniczącego -  p łk  S,W(5j T0WICZ3 . C zło n ek  •  p łk  St^BOGDAliSKI4 .  " -  p łk  A »SŁOWIliSKI5 . *» -  p łk  W*?IiiTHUSZKOG , '* -  ppłk A .SIEiiA D ZK I / z e  v?zględu na z ł y  sta n  zdrow iai  z iiio ln ie n ie  le k a r s k ie  n ie  u-- c z e s t n ic z y ł  ^ p racy  grupy/m iała  zadanie p rzob ad sn la  nast^^pu.iacych problemdig :!•  Ocena p r z y ję ty c h  optym alnych metod na ćw iczen iu  ’’ nUBIN-78’’ w Tsypraconaniu d e c y z ji  p rz e z  ćw iczą ce  ze sp o ły  i  doproi^adze- n iii J e j  do wykonawcćti.2 . O p ty m a liz a c ja  o r g a n iz a c j i  p ra cy  i  efektyw nego w yk o rzy stan ia  czasu  na KSD p rz e z  p o szcz e g ó ln y ch  o fice ró w  w ramach zadań rea lizo w an y ch  p rz e z  ćw iczą ce  ze sp o ły*3 . Inne za g a d n ie n ia  w ynikłe w toku ćw icze n ia *W p racy  grupa stosowana n a s tę p u ją c e  metody p racy j1* O s o b is te  zap oznanie s i ę  z p rzeb ie gie m  p o szcz e g ó ln y ch  etapów i  fragmentów ćw icze n ia *2* U c z e s tn ic z e n ie  w omawianiu p o szcz e g ó ln y ch  fragmentów ćw icze­n ia  p rze z  u czestników  ćw icze n ia  o ra z  re fe r -o w a n iu  s y t u a c j i  i  d e c y z ji  p rze z  kierowników  p o szcz e g ó ln y ch  zespołów ćw iczą ­c y c h .3* Zapoznanie s i ę  z r e la c ja m i p r z e d s t a w ic ie l i  k iero w n ictw a w p o szczeg ó ln y ch  ze sp o ła ch  ćw iczących *4* Ogólne zapoznanie s ię  z m a te ria ła m i ćv\iiczenia p o zw a la ją ce  na g e n e ra ln ą  k o n fr o n ta c ję  za ło że ń  o rg an !ża cy jn o -m e to d y czn y ch  k iero w n ictw a ćw icze n ia  z d z ia ł a ln o ś c i ą  ćw iczą cy ch  zespołów*
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Skromny zesp ó ł badawczy w c z a s ie  trw ania ćw icze n ia  n ie  b y ł w s t a n ie  poddać wnikliwemu badaniu  c a ł o ś c i  bogatego m a te ria ­łu  ćw iczeń 1 ff n in ie js z y m  spraw ozdaniu p rzed staw ia c z ę ś ć  1 to c z ę s to  hasłowo za re je stro w a n y ch  problemów^P o d z ia ł p racy  m iedzy członkam i zesp o łu  b y ł n a s tę p u ją c y  :•brjyg» M»CYGAN — u c z e s tn ic U fo  w p ra cy  ś c is łe g o  k ie ro w n ic­twa ć w ic z e n ia , s z c z e g ó ln ie  w c z a s ie  w ysłuchiw ania ocen i  de­c y z j i  kierowników  ćw iczących  zespołów ,

I C Z -  obserw acja  p racy  I  O d d ziału  i  I I  W ydziału S zta b u  K w aterm istrzostw a F ro n tu  o ra z  sztabów  kw aterm istrzów — s k lc h  a rm ii ogćlnow ojskovi'ych,p łk  S ,h O G^AlCsKI -  o bserw acja  p ia c y  S ze fo stw a  S łu żb y  Komuni­k a c j i  W ojskowej F ro n tu  i  A rm ii Ogolnow ojskow ych, Dowodzti^a Wpjsk Drogowych 1 K olejow ych F ro n tu  i  Dowództw Brygady K o le ­jo w e j, M ostow ej, D ro gcw o -E k e p lo a ta cy jn e J i  Transportow ej o ra z  i s t n i e ją c y c h  powiązań z I  i  I I I  Oddziałem  S zta b u  Kwater« m istrzo stw a F r o n tu ,p łk  A,SŁOWIŃSKI -  o bserw acja  p racy  S ze fo stw a  S łu ż b y  Zdrowia F ro n tu  i  a rm ii ogćlnow ojskow ych o ra z  Komend B S żF ,5* p łk  M tPlUTW SZKp  -  obBerv?acja p ra c y  S ze fo stw a  S łu ż b y  MPS Fro n tu  i  a rm ii ogćlnow ojskow ych o ra z  i s t n i e ją c y c h  powiązań z I I I  Oddziałem  S zta b u  K w aterm istrzostw a F r o n tu ,Spraw ę, k tó r ą  na saiaym w stęp ie  pragniem y zameldować w n in ie js z y m  spraw ozdaniu j e s t  ta  o k o lic z n o ś ć , że  tem at, m etoda, zało żo n e c e le  szlcolen iow e, t r e ś ć  za ło że ń  i  p r z e b ie g  ć w ic z e n ia , n ie k ie d y  nawet z dość szczegółow ym i d e ta la m i b y ły  u czestnikoin  ćw icze n ia  znane do c h w ili  r o z p o c z ę c ia  ć w ic z e n ia , w związku z c z 3na znaczna c z ę ś ć  m ateriałów  b y ła  opracowana p rze z  ze sp o ły  ćw iczące  w g a r n iz o n ie . S tąd  p ierw otn y zam iar chronometrażowego badania p racy zespołów i  p o szcz e g ó ln y ch  o fice ró w  n ie  może o b ra­zować rze czy w iste g o  toku p racy nad rozw iązaniem  o t r z 5rmanych zadań i  w yn ik ających  problemów / o b c ią ż e n ia  p o szcze g ó ln y ch  komórek i  o fic e r ó w , stopniow ego w chodzenia w g łę b ie  ro zw ią zy ­wanych problemów i  zw iązan ej z tym p o trze b y  c z a s u , u m ie ję tn o ś c i \ ;yb ieran ia  problemów d e cy d u ją e y ch , selektyw nego wykonywania
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zadali, konsekwentnego i  permanentnego ;^2;bogacaoia i  d e ta liz o « - wania p rze z  s tu ź b y  i  inne ogniwa k iero w a n ia  zab ezp ieczen iem  tyiowym it p ./ ^  Mogłoby to prow adzić do f a ł s z 3rwycli i  zgubnych w sk u tk ach  ocen i  wniosków, a w ś la d  za tym być może i  b łęd nych d e c y z ji«  Tym n ie m n ie j w m iarę rozw oju ć w ic z e n ia , n ie z a le ż n ie  od s to p n ia  sz cze g ó ło w o ści u p rzed n ich  przygotow ań, pewne kwes­t i e  u ja w n iły  s i ę  na t y l e ,  że  można j e  bez obawy o p o p e łn ie n ie  w iększego b łęd u  p rze d sta w ić  pod rozi^agę« J e s t  pewne, że  gdyby ćw icze n ie  trw ało  d łu ż e j i  przygotow ane w g a r n iz o n ie  ox>racowa- n ia  staw ałyby s ię  co ra z  m niej p rzy d a tn e , obraz r z e c z y w is ty c h  w a r to ś c i , w iedzy j u m ie ję tn o ś c i zespołów stawfałby s ię  p e ł n i e j ­s z y  i  Jw lero w n iejszy , a \«iyianiająee s ię  k w e stie  i  problem y s t a ­w ałyby s ię  c o r a z  r e a l n i e j s z e ,  i s t o t n i e j s z e ,  k o n k r e tn ie j o sa ­dzone w c z a s ie  i  p r z c s t r : :e n l , decydującej o funkcjonow aniu sy ­stemu jak o  c a ło ś c i«J e s t  rów nic oczyw istjm i i  ten  bezsporny f a k t ,  że  ze sp o ły  c u ic z ą c c  u c z y n iły  w ie le  o b iek tyw n ie  k o rz y stn y c h  przygotow ań, k tó r e  p o z w o liły  im na b a r d z ie j  efektyw ną pracę w tym ćw iczen iu  a n i ż e l i  w k t ó r 2mikol»\iek z dotychczasoviiych ćw iczeń / d o ty c z y  to zw łaszcza  sz ta b u  kw aterm istrzostw a fr o n tu  1 zespołów a rm ijn y c h , m n iej zaś zespołów komend baz/*U-^agi i  3 p o strz o ż e n ia  d o ty c z ą c e :pi_c_r»szey,o prcM em u : „Gcana p rzy .lo ty ch  optym alnych metod na ćwic z e n iu  **itl}I>iN—78*̂  w wypracowaniu d e c y z ji  p rze z  cw iczace  ze sp o ły  i  doprowadzeniu J e j  do wykonawcć^*^(5vf le ż e n ie  pk«” kUBlN—78” b yło  w ie lo  szczeb lo w ą g r ą  wojenną tyłów  o p e ra c y jn y ch , w k t ó r e j  w z ię ły  u d z ia ł  z e s p o ły  tyłów  w sz y stk ic h  rodzajów  s i ł  zbrojn^^cii wraz z grupam i operacyjnym i sztabów ogóliiow oJskow ych w i 'o l i  dowództw i  organów k iero w an ia  ty ła m i s z c z e b la  c e n tr a ln e g o , fro n to w eg o , a rm ijn e g o , w ojsk OPK i  M arynarki .vo jeaiia j o ra z  grupy o p e ra cy jn e  związków tyłow ych s z c z e b la  frontoi^ego, a m ian ow icie  :-  Grupa o p e ra cy jn a  Głównego K w aterm istrzostw a WP i  Głównego Inspiu t iu a  T e clu ilu i WF o raz departamentów / b iu r /  wojskowych w r o l i  c e n tr a ln y c h  organów zaopi^trywania -  ty lk o  w o k r e s ie  m o b iliz a c y jn o -o p e r a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  zb ro jn y ch  i  uru­chom ienia św iadczeń go sp o d ark i narodowej na r z e c z  w ojsk«
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-  P lo n  o p e ra c y jn y  S zta b u  1 S łu żb  Głównego E ^ a te rm istrz u s tn a  WP V9 r o l i  k n a te r m is tr z o s tn a  fro n tu «-  P ion y o p e ra cy jn e  kw aterm istrzostm  POW, ŚOW  ̂ WOW i  WL u r o l i  kw aterm istrzosttę  arm ii«-  Grupy o p e ra cy jn e  słu żb  t e c h n ik i  i  z a o p a trz e n ia  W  i  WOFK,-  Grupy o r g a n iz a c y jn e  / o r g a n iz a c y jn o -m o b iliz a c y jn e /  szofostt® 

/komendy (’ owfSdztiv/ zuiązkófs i  je d n o s te k  tyło^^.ych w r o l i  sz e fo stw  tVBOKp TBF, RBF, komend BSżP i  dowództfs BT, BDE,BTO*-  Grupa o p e racy jn a  DZJiCiD is r o l i  Do»<5dzt;ta Wojsk K olejow ych i  Drogowych fro n tu «-  iiilKuosobow e grupy o p e ra cy jn e  Sztabów F ro n tu  i  a rm ii«S p e c y fik a  tego ół\iczt?iiia spoviocicwala, że z o s t a ł  pom inię­t y  tak  tfażny etap  n pracy orgai)6v^ dowodzenia fr o n tu  i  a rm ii jak im  J e s t  p ro ces wypracowania d e c y z ji  o p e ra cy jn y ch  p rze z  dowództwa i  s z ta b y  ogólnowojskowe« D e cy z je  te  b y ły  zawczasu przygotow ane 1 w ygłaszane /w w e r s ji  o g r a n ic z o n e j, s k r ó c o n e j/ , a w ięc ty lk o  doprowadzane do wiadom ości tyłow ych zespołów dowodzenia« S tą d  to ż  p rre a  k w a ie r iu is tiz a  fr o n tu  i  a rm ii z n a tu ry  r z e c z y  n ie  m u siała  być skierow ana na r z e c z  dowódcy i  s 'Stilbn ogolnow ojsköw ögo, o tym samyra mogła i  powinna byó nacelow ana na w ydobycie sprzężeń wewnątrz sz ta b u  i  pomiędzy niifi a służbam i kiiatex’m lstrzow ökiiiii o ra z  w większym sto p n iu  na p r z e ś le d z e n iu  uzgodnioii i  w o g ó le  t^spółpracy a pionem słu ż b  te ciin lczn y ch «  D la te g o  te ż  w tych  kon kretn ych  warunkach ćw icze n ia  n ie  sposób o b iek tyw n ie  p o d e jść  do ooeny uzyskanych p rz e z  z e sp o ły  ćw iczące  wskaźników ozasotłych p rzy  przygotow a­n iu  i  opracovDaniu podstawowych cz y n n o śc i i  dokumentów dyrek— tyu"iych ta k ic h  ja k  z a rz ą d z e n ia  w stępne, d e c y z jo , dyrektyw y i  ro zk azy  tyłow e o ra z  p la n y  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego w ojsk i  p lan y szczegółow e słu żb «  Tylko w warunkach tego  ćw icze n ia  można było  u zyskać tak  dobre w s k a ź n ik i, n p . ja k  ;-  inform ow anie szta b u  i  s łu ż b  k w aterm istrzo w sk ich  d z ie -  • s i ę c i u  m inutach od o g ło s z e n ia  d e c y z ji  dowódcy ;-  opracow anie za rzą d ze n ia  wstępnego do z a b e z p ie c z e n ia  t y ł o ­wego w ojsk w c z a s ie  przegrupow ania z re jo n u  poprawy p o ło -
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ż e n ią  do re jo n u  tiiyjściow ego po 2^5 -  3 ,5  g o d z in , d e c y z j i  t y ­łow ej po 6 ,5  g o d z in a c h , dyrektyw y i  p lan u  z a b e z p ie c z e n ia  ty ­łowego po 10 godzin ach«P rzyczyn y o k tó r y c h  w spom inaliśm y na w stę p ie  spowodowały, że  dowódca a rm ii /  b io r ą c  za podstawę cz a s  o g ło s z e n ia  d e c y z ji  p rz e z  dowódcę fr o n tu /  o g ł o s i ł  sw oją decyzję/w  sk ró co n e j po­s t a c i /  po i , 5 g o d z in y , a k w a te rm istrz  a rm ii o trzym ał w yciąg z dyrektywy ty ło w e j dop iero  po 12 godzin ach« Z r e s z tą  z p rzy­czyn podanych powyżej / w ie le  przygotow anych zawczasu rozw ią­z a ć , d e c y z ji  I t p /  ćw iczą cy  n ie  n a p o ty k a li  na tr u d n o ś c i w p rzy ­gotow aniu dokumentów, d e c y z ji  cz y  planów i  m o gli o s ią g n ą ć  ta k  w ysokie dobre w sk aźn ik i czasowe«Można p r z y ją ć , że  o s ią g n ię t e  w sk a źn ik i czasowe d o ty cz ą  w ięc n ie  opracow ania dokumentów, wypracowania d e c y z j i ,  a ty lk o  i  w y łą c z n ic  k o re k ty  zaw czasu opracowanych dokumentów dyrektywnych«I s t n i e j e  u zasad n io n a w ątp liw ość c z y  p ow tórzenie ty ch  w skaźni­ków czasow ych ju ż  np« w ćw icze n iu  LATO-78 j e s t  możliwe«W każdym r a z ie  b ę d z ie  to wymagać je s z c z e  b a r d z ie j  s k r u p u la t­nych p rzygo tow ać, zw łaszcza  sposobu i  t e c h n ik i  doprow adzania d e c y z ji  do wykonawców« \W zw iązku z ta k ą  s y t u a c ją  n ie  z a c h o d z iła  k o n ie czn o ść  w tak  dużym z a k r e s ie  ja k  p rzy  wypracowaniu d e c y z ji  i  opracow aniu planów od nowa organ izow an ia  wymiany in f o r m a c ji ,  u zgo d n ie ń , tw orzen ia  doraźnych zespołów do ro z w ią za n ia  ja k ie g o ś  zadania« P raca b y ła  szy b k a , r y tm ic z n a , mało p racy  k o n c e p c y jn e j, zn acz­n ie  w ię c e j cz y n n o śc i m ech an iczn ych , w idać b yło  dobre w ytre­nowanie zesp o łu  sztabow ego« Na sprawność p ra cy  zespołów wpły­n ę ło  dobre p rzygotow anie wzorów, a nawet druków dokumentór^ / d e c y z j i ,  dyrektyw y i  rozkazu tyło w ego , załączn ików  do p lan u  z a b e z p ie c z e n ia  tyło w ego , p lan u  w s p ó łd z ia ła n ia  k w aterm istrze—-  stwa fr o n tu  z M arynarką Wojenną w organ izow aniu  i  za b e zp ie ­c z e n iu  o p e r a c ji  desantow ej i  in n y c h / , k tó r e  w poważnym s to p ­n iu  p r z y c z y n iły  s i ę  do u sp raw n ien ia  p racy  i  o s ią g n ię c ia  ta k  k o rz y stn y c h  norm czasow ych na opracow anie ty c h  dokumentów«N ow ością w tym ćw iczen iu  b yło  prow adzenie w I  O d d z ia le  S zta b u  K w aterm istrzow skiego p rzyd ziałó w  na z a o p a tr z e n ie  d la  w sz y s tk ic h  je d n o s te k  fro n tu «  P o trzeb a  i  sposób wykonywania
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p rz e z  S z ta b  t o j  k ło p o t liw e j p ra cy  winna być badana w k o l e j ­nych ćw ic z e n ia c h  w k tó ry c h  będą warunki p r z e ś le d z e n ia  ja k  szybko i  z jakim  skutkiem  d e c y z je  o p r z y d z ia ła c h  gospo­d arczy ch  będą d o c ie r a ć  do służby wykonawców i  z a in te re so w a - nych je d n o s te k « . Odnośnie do zaprezentow anych r o z s t r z y g n ię ć  w t e j  d z ie d z in ie  można by zakw estionować «.nierównomierny r o z d z ia ł  je d n o s te k  do p o szcze g ó ln y ch  źró d e ł z a o p a trz e n ia  /RBF d z ia ł a ją c a  na głównym k ieru n k u  -  za 7A m iała  zn a czn ie  w ię c e j je d n o s te k  do zaopatryw ania od RBF p rzesu w ająca  s i ę  za 6A/«Dużym u łatw ien iem  w p racy  zespołów ćw iczących  b y ła  s t o ­sunkowo dobra znajom ość ZTDW, s z c z e g ó ln ie  k ieru n k u  nadmor— sk ie g o s s ie c i  kom unikacyjnej^  węzłów drogowych i  k o le jo w y ch , c h a r a k te r y s ty k i przeszkód wodnych, obiektów  mostowych, za­sobów m iejscow ych , bazy żyw n o ściow ej, obiektów  przem ysło­wych, zakładów remontowo— obsługow ych, bazy le c z n ic z o —sana­t o r y jn e j  i  innych*Ugrupowanie związków i  oddziałów  tyłow ych fr o n tu  i  a rm ii powinno u w zględ n iać n ie  ty lk o  wymogi ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e  le c z  rów nież w arunki ic h  r o z m ie s z c z e n ia , a w ięc u kład  s i e c i  k o m u n ik a cy jn e j, m o żliw o ści w yk o rzy stan ia  w sy ste m ie  zabez­p ie c z e n ia  tyłow ego in fr a s t r u k t u r y  teren u * Bardzo c z ę s to  jed n ak d a je  s i ę  zauważyć n ie p o k o ją c e  z ja w is k o : s z ta b  wyzna­cza  ro jo n y  ro z m ie sz cz e n ia  a s łu ż b a  k o m u n ik a cji wojskow ej s t a r a  s i ę  s p ią ć  te  r e jo n y  je d n o l i t ą  s i e c i ą  drożną* To prawda, że  pierw otnym i wymogami s ą  c z y n n ik i ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e , zaś wtórnymi -  s ie ć  kom unikacyjna* Wydaje s i ę  je d n a k , że te  di îio ćz y n n o ści a w ięc wybór rejonów  ro z m ie sz cz e n ia  i  układu s i e c i  k o m u n ik acyjn ej powinny być dokonywane w sp óln ie  p rze z  s z ta b  tyłów  1 słu ż b ę  k o m u n ik a cji w ojskow ej* K o n ieczn o ść r ó w n o le g ło ś c i p racy  w ystęp u je  rów nież w in n ych  r e la c ja c h  i  e tap ach  p ra cy  sz ta b u  np* w o k r e s ie  p lanow ania i  o r g a n iz a c j i  dowozu i  w tym przypadku I I I  O d d zia ł S zta b u  K w aterm istrzostw a F ro n tu  i  s łu ż b y  z a b e z p ie c z e n ia  m ateriałow ego powinny naw ią­zać ś c i s ł e  w s p ó łd z ia ła n ie , a w e fe k c ie  u zysk ać m ożliw ość wydania p o le ce ó  wykonawczych je d n o c z e ś n ie  zarówno d la  s k ła ­dów na wydanie środków m ateriałow ych ja k  i  do je d n o s te k  tran sp ortow ych  -  na ic h  przewóz*
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W planow aniu z a b e z p ie c z e n ia  m ateriałow ego stosowano zarówno tr a d y c y jn e  m etody, z w ykorzystaniem  ta k  zn an ej m ałe j m echaniza­c j i  p rac o b licz e n io w y ch  o ra z  odpow iednie programy aa ETO,P la n y  wykonywane w komórkach zaopatryi^ania metodą t r a d y c y j­ną z a w ie ra ły  w z a s a d z ie  n iezb ęd n ą i lo ś ó  in fo r m a c ji  zap ew n iają­cych  warunki do prawidłowego i  pełnego z a b e z p ie c z e n ia  p o trze b  m ateriałow ych w o jsk , a p rzy tym opracowane b y ły  w c z a s i e ,  po­zw alającym  organom wykonawczym na r e a l i z a c j ę  s t o ją c y c h  przed nim i zad ań . Ponadto, a to n ie  J e s t  bez z n a c z e n ia , metoda ta  pozwala na Je d n o cz e sn e , rów n oległe  p rzck a zy ifan ie  danych / n ie  o cze k u ją c  na końcowe sp o rzą d ze n ie  dokumentu/ z sz e fo stw  słu ż b  do sz ta b u  k w aterm istrzo sttfa  f r o n t u .N ato m iast opracow anie danych w ejściow ych i  w y p ełn ien ie  form u larza  n p , do programu ” P0LAil-MPS-PP-2*’ J e s t  c z y n n o ś c ią  p racoch łon n ą i  k ło p o tliw ą  s z c z e g ó ln ie  d la  pracow nika mało za­poznanego z e le k tr o n ic z n ą  te c h n ik ą  o b lic z e n io w ąW ykorzystanie ETO n ie  w płynęło w sposób zn aczą cy  na uspraw­n ie n ie  procesów planow ania z a b e z p ie c z e n ia  m ateriałow ego p o n ie ­waż :-  k a lk u la c je  na ETO s ą  m n iej dokładne /mimo że  z a w ie r a ją  zn acz­n ie  w ię c e j szczegółów / n iż  wykonywanie metodami trad ycyjn ym i / in fo r m a ty c y  u w a ża ją , że o s ią g a ją  sukces^ J e ż e l i  ic h  w y lic z e ­n ia  p o tw ie r d z a ją  s i ę  w p la n a ch  wykonanych o d r ę c z n ie / ;

«-  opracow anie planów p rzy  pomocy iiMC w n a jle p s z y c h  warunkach / b e z  p rzeszkód  i  zak łó ceń  w c z a s ie  przekazyw ania danycłi/ n ietrwa k r ó c e j n iż  wykonywanych o d r ę c z n ie , p rzy  z a k łó c e n ia c h  zaś -  k i lk a k r o t n ie  d ł u ż e j ,-  w o sta tn im  o k r e s ie  n ie  można zanotować Ja k ie g o k o lw ie k  postępu w oprogramowaniu planow ania z a b e z p ie c z e n ia  m a te riało w e go , od­w ro tn ie  J e s t  na tym k ieru n k u  wyraźny r e g r e s ;-  p ra ce  inform atyków  zajm u jących  s i ę  programami s łu ż b  tyłow ych n ie  w yszły  poza g r a n ic e  eksperym entu, n ie  sta n o w ią  one J a k i e ­goś podsystem u cz y  to ż  nawet elem entu system u z a b e z p ie c z e n ia  m a te ria ło w e g o .Wydaje s i ę ,  że n a le ż a ło b y  w p ie rw sz e j k o le jn o ś c i  zastosow ać ETO w o b iegu  i  p rzetw a rzan iu  in fo r m a c ji  w słu ż b a ch  zaopatryw a­n ia  /w r e la c ja c h  sz e fo stw a  s łu ż b  -  s k ła d y  m a te ria ło w e / , p r o -
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gramy te  s ą  stosunkowo p r o s te  /w za sa d z ie  typu k s ię g u ją c e g o  o b ro ty  m a te riało w e /;Wymiana in fo r m a c ji  zarówno wewnątrz KSO fr o n tu  ja k  i  z KSD a rm ii o ra z  komendami baz^ dowództwami związków i  od«* działów  tyłow ych powinno odbywać, s i ę  p op rzez I I  W ydział S zta b u  K w aterm istrzostw a fro n tu «  O bserw ując p ra cę  tego  wy­d z ia łu  można wnioskować^ że  n ie  w p e łn i s p r o s ta ł  swoim zada­niom« Tylko c z ę ś ć  in fo r m a c ji  d o ty cz ą cy ch  elementów o r g a n iz a — cy jn y c h  p r z e c h o d z iła  p rz e z  o fic e ró w  kierunkow ych w ydziału« ł*rzy tym n a jc z ę ś c ie j  b y ły  to in fo rm acje^  o k tó r e  w z a sa d z ie  n ik t  n ie  p r o s ił«  Np« o b ie g  in fo r m a c ji  pom iędzy szefostw am i s łu ż b  zaopatryw ania a bazam i n ie  p r z e c h o d z ił p rz e z  W ydział Dowodzenia i  In fo r m a c ji  S zta b u  K w aterm istrzostw a Frontu« Bardzo m ożliw e, że  ro z m ie sz cz e n ie  k i lk u  KSD w z a s a d z ie  w jednym r e jo n i e , p rzy  bardzo dobrze zo rganizow an ej łą c z n o ś c i  przewodowej n ie  wymagało skoncentrow ania w jednym w y d zia le  o fice ró w  kierunkow ych na p o szcz e g ó ln e  a rm ie , po p ro stu  w ty ch  warunkach n ie  b y l i  p o trz e b n i«Wydaje s i ę ,  że  obsada etatow a I I  W ydziału S zta b u  Kiiaterm i- strzo w sk iego  fr o n tu  powinna być s t a ła «  Np« BQ% o fic e ró w  obec­n e j a k tu a ln e j obsady po r a z  p ierw szy  u c z e s t n ic z y ło  w ó i^ icze- n iu  w t e j  komórce« D la  zw ięk sze n ia  e fe k ty w n o ści p racy  wy­d z ia łu  celow e b y ło b y  ażeby każdy o f i c e r  kierunkow y w zią ł 2 -3 -k r o tn y  u d z ia ł  w ćw icze n iu  w z e s p o le , na k ieru n k u  k tó rego  p r a c u je , p rz e z  to l e p i e j  w szedł by w problem atykę danego okręgu / a r m ii/ , p ozn ałby ze sp ó ł o fic e r ó w , je g o  zarówno dobre ja k  i  z łe  stro n y «  Wydaje s ię  dziwne d la cze g o  spraw ozdania k w aterm istrzo w sk ie  z a rm ii b y ły  kierow ane do 1 O d d ziału  z a m ia s t , naszym zdaniem , b a r d z ie j  zainteresow an ego t ą  p r o b le ­m atyką, do I I  W ydziału« P r z e c ie ż  w p o sia d a n iu  t e j  komórki z n a jd u ją  s i ę  /  w zględ n ie  winny znajdow ać s ię /  a k tu a ln e  i n f o r f  m acje ze s z c z e b la  p o d le g łe g o «  Składane z a rm ii spraw ozdania p o z w o liły b y  skonfrJ^ow aó w iarogodność i  prawdziwość p o sia d a ­nych w w y d zia le  in fo r m a c ji«
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p ro b le m; O p ty ia a liza c .la  o r g a n iz a c .i i  p racy  i  efektyw nego fÔ l̂Łorzy sta ja ia  cz a su  na KSD p rz e z  p o szczeg ó ln y ch  o fic e ró w  n ramagłi zadań re a lizo w a n y ch  p rz e z  ć^^iczace ze sp o łyW p o sz cz e g ó ln y ch  komórkach sz ta b u  o ra z  szcfo stf^  s łu ż b  USD fr o n tu  praco^iała z a le d itie  c z ę ś ć  e ta to c ie j obsady czasu  Duży za k re s 1 z ło ż o n o ść  rozwiązjrwanych zadań tsykony^anych w organiczonym  c z a s ie  p rz e z  n i e l ic z n e  komórki o r g a n iz a c y jn e  s z ta b u  i  s łu ż b  wymagały o p tym aln ej o r g a n iz a c j i  p r a c y , a s z c z e ­g ó ln ie  r a c jo n a ln e g o  p o d zia łu  zadań pomiędzy członków zesp ołu  o ra z  sprawnego o b ieg u  in fo r m a c ji , dobrze zorganizow anego w s p ó łd z ia ła n ia  wewnątrz KSD i  pomiędzy różnym i stanow iskam i dow odzenia* Warunkiem ta k  zorganizow an ej p racy  j e s t  r a c jo n a ­ln e  w y k o rzy stan ie  c z a s u , i  to  zarówno p racy  Ja k  i  odpoczynku* Stosow n ie  do b ila n s u  c z a s u , w o p a rc iu  o każdorazow o, i  w p ie r w s z e j k o le jn o ś c i  sporządzony harmonogram n a le ż a ło  odpo­w iednio zorganizow ać p ra cę  i  r o z d z i e l ić  z a d a n ia , sz u k a ją c  ew entualnych rezerw  czasoviych w zględ n ie  w yław iając k ry ty czn e  momenty* W z a s a d z ie  n ie  było  rezerw y, każdy z o fice ró w  m iał in n e  za d an ie* hopóki n ie  wykonał swojego zad an ia  n ie  mógł udać s ię  na spoczynek* D la te g o  te ż  n ie k tó r z y  o fic e r o w ie  p ra­c o w a li p r z e z  2-3  d n i , w z a s a d z ie  bez odpoczynku* Wydaje s i ę ,  że  ic h  w ydajność w n astęp n ych  d n iach  spadłaby gw ałtow nie i  n ie  b y lib y  z d o ln i do ja k ie jk o lw ie k  p r a c y , nawet n ie  k o n ccp - c y jn e j  a m ech an iczn ej*  Mimo to  można p o iiic d z ie ó , że w za sa ­d z ie  p o d z ia ł p racy  pomiędzy zespołam i i  w ramach każdego ze­sp o łu  b y ł s łu s z n y  i  w ła śc iw y . N ajw ięk sze  o b c ią ż e n ie  występowa­ło  w o k r e s ie  wypracowania d e c y z j i .  Przy tym k u lm in acyjn a  f a l a  p r z e c h o d z iła  z O d d zia łu  I  na O d d zia ł I I I  i  W ydział I I  S zta b u  K w aterm istrzostw a fr o n tu  przechodząc do s łu ż b , n a s tę p n ie  do S łu ż b y  K o m u n ikacji Wojskowej i  do komórek wykonawczych /zw ią­zków i  oddziałów  tyłow ych fr o n t u / , A w ięc zarysow uje s i ę  o k re ślo n a  k o le jn o ś ć  i  n a stę p czo śó  w p racy  tyłow ych organów k ie ro w a n ia *  Wydawanie zarządzeń w stępnych, inform ow ania, doproi^adzania n ie o s t a t e c z n e j  d e c y z ji  k w a te rm is trz a , a j e j  k o le jn y c h  p r z y b liż e ń  ma na c e lu  m ożliwe Ja k  n a jw c z e ś n ie js z e  uru chom ienie w p r o c e s ie  planow ania i  o r g a n iz a c j i  z a b e z p ie c z e ­n ia  tyłow ego w s z y stk ic h  u c z e s tn ic z ą c y c h  w tym p r o c e s ie  komórek / d o ty c z y  to n ie  ty lk o  k o le jn y c h  s z c z e b l i  dow odzenia, a le
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n ronnym sto p n iu  ponAnno o b ją ć  o r g a n iz a c ję  p ra cy  na KSD/«Ważną fu n k c ję  tym is z g lę d z ie  po^finicn s p e łn ia ć  I I  W ydział S zta b u  Kvfaterm istrzostt;ęa fr o n t u , k tó r y  w stosunku do KSD a rm ii o ra z  zi9iązkó\i tyłow ych fr o n tu  t a k ie  z a d a n ia , z pewnymi o g ra n icz e n ia m i omówionymi w poprzednim  p ro b le m ie , s p e łn ia ł»  N ato m ia st wewnątrz KSD fr o n tu  n ic  vnylcox^wał on zadań zwią— zanych z tr a n s m is ją  i^ypracowywanych danych do s łu ż b  fachow ych fro n tu »U zysk an ie  podstawowych in fo r m a c ji  zaw artych vs dokumentach dyrektyw nych, zarówno otrzymywanych z  wyższego s z c z e b la  ja k  i  opracowanych w s z t a b i e , o ra z  in fo r m a c ji  nadchodzących z a r m ii i  związków o ra z  oddziałów  tyłow ych odbywało s i ę  w sposób mało zorganizow an y, bardzo c z ę s to  p rz e z  odpisyi^anie p rz e z  każdego p r z e d s ta w ic ie la  s łu ż b y  z jedn ego egzem plarza dokumentu» Z r e s z tą  w podobny sp o só b , o d r ę c z n ie , w 3 egzem pla­rz a ch  b y ły  wykonywane w y cią g i z dyrektyw y /  i - s z y  egzem plarz do a d r e s a ta , d ru g i egzem p larz do I I  W ydziału S z ta b a , t r z e c i  a -a / »  Wydaje s i ę ,  że  o fic e r o w ie  n ie  p o s ia d a ją  u m ie ję tn o ś c i szy b k ieg o  n a n o sze n ia  s y t u a c j i  na mapę /np» w c z a s ie  inform o­wania o p eracyjn ego  n ik t  n ie  r y s u je  a n i je d n e j k r e s k i na sw o je j mapie r o b o c z e j, -  mało k to  j ą  ze sobą ma; mapa rob ocza / ! /  ro b io n a  j e s t  na u r o c z y s te  o k a z je /  o ra z  zap isyw an ia  n iezbęd n ych  in f o r m a c ji ,  s z c z e g ó ln ie  licz b o w y ch  w sw oich z e s z y ta c h  pracy» Poprzez t r e n in g i  sztabow e trz e b a  d o s k o n a lić  te  u m ie ję tn o ś c i , ponieważ n ie  prędko je s z c z e , n a le ż y  s ą d z ić , zo sta n ą  wprowadzo­ne na w yposażenie sztabów i  polow ych stan o w isk  dowodzenia bardzo wydajne ś ro d k i r e je s tr o i^ a n ia , zobrazow ania i  p o w iela­n ia  różnych in fo r m a c ji»  Wydaje s i ę ,  że  n a le ż a ło b y  dokonać a n a liz y  zaw artych in fo r m a c ji  w ró żn ych  dokumentach wykony\"»a- nych w c z a s ie  ćw ic z e n ia  zarówno g r a f ic z n y c h  ja k  i  tek sto w ych , w c e lu  p o z o sta w ie n ia  ty lk o  t a k ic h  in f o r m a c ji ,  k tó r e  s ą  n ie ­zbędno d la  d an ej komórki o r g a n iz a c y jn e j»N ajsłab szym  ogniwem w p ra cy  KSD b y ły  te  kom órki, k tó r e  obow iązane b y ły  do te c h n ic zn e g o  opracow ania i  przekazy^^ania zarządzeń wykonawczych do p o d le g ły c h  związków i  oddziałów  tyłow ych fr o n t u , przede w szystkim  do n ic h  z a l ic z y ć  można s łu ż b y  fachowe o ra z  Szefostw o  K o m u n ikacji Fron tu» N ie  w y sta r­czy  wypracować s łu s z n ą  d e c y z ję , n a le ż y  bowiem tę  d e c y z ję
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p r z e s ła ć  lę p o s ta c i zarządzeń ęiykonawczych /zadań/ do o k r e ś lo ­nych Je d n o ste k  tyłotęych i  to  i? ja k  n a jk ró tszym  c z a s ie «  W iele  je d n o s te k  tyłow ych wykonuje jednorodne z a d a n ia , wywołuje to k o n ie c z n o ść  dokonania p rze z  odpow iednie sze fo stw a  r a c jo n a ln e g o  p o d z ia łu  zadań pomiędzy nim i« S tą d  te ź  powołano po r a z  p ierw szy na tym św ie że n iu  do k iero w a n ia  d z ia ł a ln o ś c ią  je d n o s te k  komuni­k a c y jn y c h  Dowództwo Wojsk K olejow ych i  Drogowych F r o n tu , a w s łu ż b ie  zdrow ia p o s tu lu je  s i ę  na s z c z e b lu  a rm ii pow ołania organu dow odzenia, k tó r y  k iero w a łb y  d z ia ła n ie m  w sz y stk ic h  je d n o s te k  m edycznych b ezp ośred n io  podporządkowanych szefo stw u  s łu ż b y  zdrow ia a rm ii«  Wydaje s i ę ,  że w warunkach proi’¥adzenia d z ia ła ń  bojow ych z w ykorzystaniem  b ro n i jąd ro w ej i  powstawania dużych o g n isk  porażeń o ra z  k o r ie c z n o ś c ią  k iero w an ia  w sposób skoordynowany w szy stk im i /ró żn ych  s z c z e b li/  środkam i medycz­nymi n a le ż a ło b y  zbadać celow ość pow ołania 3 dowództw je d n o s te k  medycznych na s z c z e b lu  f r o n t u . Można by w ykorzystać w t 3rm y  w z g lę d z ie  d o św iad czen ia  A rm ii H a d z ic c k ie j z okresu  d r u g ie j wojny św iatow ej w organ izow an iu  PEP^ów /WOPEP i  MEP/,I^ależy je d n a k  p rzy  tyiii p a m ię ta ć , że wprowadzenie dodatkowe­go ogniwa dowodzenia wydłuża c z a s  o b ieg u  in fo r m a c ji  o ra z  pow­s t a j ą  b a r d z ie j  s p r z y ja ją c e  w arunki do d e fo r m a c ji in fo r m a c ji  zarówno d e cy z y jn y ch  ja k  i  sprawozdawczych« Poza tym w sposób bardzo rozw ażny pow inien być wyważony odpow iedni s to p ie ń  cen tra| l i z a c j i  e w e n tu aln ie  d e c e n t r a l i z a c j i  w podejmowaniu d e c y z ji  i  przekazyw aniu zadań wykonawcom«Isto tn y m  p rze d się w z ię cie m  w k la ro w a n ia  zabezp ieczen iem  tyłowym w ojsk j e s t  organizow ane w ramach KSD fr o n tu  lu b  a rm ii o ra z  pomiędzy różnym i / n ie  będącym i pomiędzy sobą w sto su n ­k ach  z a le ż n o ś c i  służbowycl^^ stanow iskam i dowodzenia -  współ­d z ia ła n ie «  W ćw icze n iu  n ie  wyczuwało s i ę  k o n ie c z n o ś c i dokony­w ania uzgodnień we w spólnych d z ia ła n ia c h «  W ięcej ty ch  elemen-- tów w y stą p iło  w o k r e s ie  opracowywania p rze z  zesp ó ł a u to r s k i m ateriałów  do ćw iczeń / z a ło ż e ń , położeń w ojsk i  ty łó w , dyrek­tywy/ o ra z  p rz e z  ćw iczą ce  z e sp o ły  przed rozpoczęciem  ćw icze n ia  n iż  b ezp ośred n io  na ćw iczen iu « D o tyczy  to przede w szystkim  w sp ółp racy z pionem t e c h n ic 2Łnym, WBOK, WOPK i  MW« Np« w uzgod­n ie n iu  p lan u  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego wojską desantu  u c z e s t n i­c z y ł  jed e n  o f i c e r  S zta b u  K w aterm istrzostw a fr o n tu  i  jed en
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o f i c e r  z tyłów  MW« W c ią g u  je d n e j go d zin y  sprawa z o s ta ła  ’’ p ozytyw n ie’’ za ła tw io n a «  Opracowany dokument b y ł w ydaje s i ę  r a c z e j  ramowym planem^ wymagającym szcze g ó ło w ej d o t a l iz a c j i^  dokładnych uzgodnień wykonywanych cz y n n o śc i co do czasu^ m ie js c a i s i ł  i  środków^ form nadzoru i  k o n tr o li^  o k r e ś le n ia  rezerwiy it p «Budzi jed n ak  w ątp liw o ść c z y  ta k  w ysokie w sk a źn ik i czasowe mogą być o s ią g n ię t e  p rze z  ćw iczą cy ch  w warunkach c a łk o w ite j n ie z n a jo m o śc i z a ło ż e n ia  wstępnego i  p lan u  przeprovtadzenia ć w ic z e n ia «O p e ra cja  ’’O v e r lo r d ” organizow ana b y ła  p rze z  w ie le  m ie s ię c y  z uw zględnieniem  w ie lu  aspektów i  czynników , od pogody po­cząw szy a na sy ste m ie  d e z in fo r m a c ji  w ramach maskowania ope­ra cy jn e g o  skończyw szy« To samo można p ow ied zieć o organizow a­n ia  w s p ó łd z ia ła n ia  w z a k r e s ie  przewozów z a o p a trz e n ia  d la  w ojsk fr o n tu  tran sp ortem  morskim i  pow ietrznym .
Podsumowując te n  problem  i  wychodząc z i n t e n c j i  i  metody przygotow ania i  przeproi\adzenia tego ć w ic z e n ia , głównym ce­lem , z r e s z t ą  z powodzeniem zrealizow anym  p rz e z  ze sp o ły  ówi-* c z ą c e , b y ła  m in im a liz a c ja  cz a su  w o b iegu  in f o r m a c j i .

3« In n e za g a d n ie n ia  w ynikłe w toku ćv\leżeniaPROBLEM CZASUJako ścio w o  nowych t r e ś c i  we w sp ółczesnych warunkach pro­w adzenia d z ia ła ń  w ojennych n a b ie ra  czy n n ik  c z a s u , p rzy  cz3rm zn a c ze n ie  tego  czyn n ik a  n ie u s ta n n ie  ro ś n ie «  W yścig z czasem to n ie  ty lk o  w alka o z a ję c ie  d o g o d n ie jsz y c h  r u b ie ż y , wyprze­d z e n ie  p rzeciw n ik a  w u ż y c iu  ja k ie g o ś  środka w a lk i , zastosow a­n ia  manewru i t p « ,  to ta k ż e  le p s z a , sp ra w n ie jsza  p raca  sztabów , s łu ż b  za o p a trze n io w y ch . W sp ó łcześn ie  wygrać walkę z czasem może ty lk o  te n , k to  d o sko n ale  nim gospodiaruje i  umie go maksy­m a ln ie  w y k o r z y s ta ć . Od dawna obow iązu je za sa d a , zgodnie z k tó r ą  każdy p rzeło żo n y  w inien  ja k  n a jw ię c e j cza su  zo sta w ić podwładnemu. Bez szczegółow ego harmonogramu d z ia ł a n ia , r o z l i ­c z e n ia  c z a s u , sk r ó c e n ia  cz y n n o ści p racoch łon n ych  n ie  ma co



-  13 - z'l i c z y ć  na sukoes \i p r a c y . D rogi o s ią g n ię c ia  tego są  znane, o(J sfo rra a liao ifa n y ch  dokumentótr aż do a u to m a ty z a c ji procesófi dov?odzenia i  kiero^ęania zab ezp ieczen iem  tyło^'yy£a. N ie s t e t y  nawet zw ykłych , w ła śc iw ie  i  poprawnie sporządzonych harmono­gramów p ra cy  n ie w ie le  sporządzono w ze sp o ła ch  ć w ic z ą c y c h .
raOBL^_PORM^^OBSZAHU_I^SKALI_ZINTEGROW ANIA_Sy^g^^

N ie  zawsze p o tr a fim y  uzm ysłow ić s o b ie , że s i ł y  i  śro d k i s łu ż ą c e  do z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego w o jsk , d z ia ł a ją c e  zgodnie z u sta lo n y m i zasadam i mogą stw orzyć spraw nie d z ia ł a ją c y  system  z a b e z p ie c z e n ia  w s z e lk ic h  p o trze b  w ojsk ty lk o  w ś c is ły m  p ow iązaniu  z elem entam i in fr a s t r u k t u r y  te r e n u . P rzy  tym do * system u z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego w ojsk zawsze wchodzą l i n i e  kom unikacyjne o ra z  r e jo n y  rozan ieszczen ia  ty łó w , a le  n ie  ty lk o  -  rów nież mogą być wykorzystywane m iejscow e zasoby m a te r ia ło -  
V90 zgromadzone w sk ła d a ch  i  s k ła d n ic a c h  wojskowych i  cy w iln y ch , za k ła d y  p rzetw ó rcze  przem ysłu spożyw czego, za k ła d y  remontowo- obsługow e, za k ła d y  w ojskow ej i  c y w iln e j s łu ż b y  zdrow ia i  in n e ; te  o s t a t n ie  w różnym z a k r e s ie  w z a le ż n o ś c i od zasob­n o ś c i  danego re jo n u  o ra z  od m o żliw o ści zagospodarow ania p r z e z  odpow iednie ogniwa wojskowego polowego system u za b e zp ie ­c z e n ia  tyłow ego w o js k . W spółczesne śro d k i r a ż e n ia  p o zw a la ją  na zd ezo rgan izo w an ie  poiowego system u z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego w ojsk ew entualne znaczne o g r a n ic z e n ie  m o żliw o ści w tym w zglę­d z i e .  S tą d  te ż  powinno być d ą że n ie  do maksymalnego w ykorzysta­n ia  tego w szy stk ie go  co można u zyskać w b e z p o ś re d n ie j b l i s k o ­ś c i  f r o n t u . D la teg o  te ż  w ydaje s i ę ,  że  n a le ż a ło b y  d o k ład n ie  p rze a n a lizo w a ć w yposażenie nowo m obilizow anych Zvfiązlj:ów i  oddziałów  ty ło w y ch , dostosow u jąc j ą  do i s t n i e j ą c e j  bazy m o b iliz a c y jn e j  zarówno na te r e n ie  k r o ju , o raz na t e a t r z e  d z ia ła ń  w ojennych / ja k o  dodatkowe źró d ło  u z u p e łn ia n ia  wyposaże­n ia  ty łó w / . Wymaga to  jed n ak  po p ierw sze prow adzenia system a­ty cz n y ch  studiów  ekonom icznych p r z y s z ły c h  teatrów  d z ia ła ń  w ojeiiiiych o ra z  po d ru g ie  odpow iedniego przygotow ania pracow­ników ty łó w , o może nawet pow ołanie odpow iednich komórek do o rgan izow an ia  ty ch  c z y n n o ś c i .



-  i4 -
 ̂ ODUZIAŁA^^^TYLOiiY-~ S2ii£łi5i!2iiiiiiłił„i^5-£S?S2-5§S5A |L.5S^i5łW§GOPr ze jm onauie dowodzeiila związkam i i  o d d ziałam i tyłoęsymi p rz e z  organa tyło^Te a rm ii i  fr o n tu  może s ię  dokonyvsa<S w r e jo ­nach p rze k a za n ia  przed r u b ie ż ą  rz^OJDim lu b  b ezp ośred n io  r e ­jo n ie  wyjścio^iym d z ia ła ń  /a « ię c  na z a c h . rz.ODRA/^ Sprawą n ie z m ie r n ie  I s t o t n ą  •?? o r g a n iz a c j i  p r z e ję c ia  dowodzenia jed n o — stkeirai tj^łowymi a rn iii 1 fr o n tu  j e s t  o k r e ś le n ie  w tym r o l i  i  zadań sz e fo stw  /komendant/ baz z a o p a tr z e n ia , remontowych i  s z p it a ln y c h  o ra z  dowództw pułków i  brygad tran sp ortow ych , k o le jo w y c h , d ro g o w o -e k sp lo a ta cy jn y ch  -  stan o w iących  p o śred n ie  ogniwo dowodzenia pom iędzy KSD F ro n tu  l»Jb a rm ii a o d d z ia ła m i, k tó r e  przegrupow ują s ię  w s k ła d z ie  grup je d n o s te k  tyłow ych formowanych na za sa d z ie  te r 3 7 to r ia ln e j, różnorodne z punktu w id zen ia  ic h  p ó ź n ie js z e g o  podporządkowania odpoviiiednini s z e fo s ­twem lu b  dowództwom brygad lu b  pułków* Problemem samym d la  s i e b i e  j e s t  o r g a n iz a c ja  dowodzenia zgrupowania o r g a n iz a c y jn ie  n ie z a le ż n y c h  od s ie b ie  je d n o s te k  w c z a s ie  przegrupow ania z r e ­jonów alarmofij^^ch /rejonów  poprawy d ^ /slo kacji/  do re jo n u  opera­cy jn e g o  p r z e z n a c z e n ia , a lbow ien  samo t^rlko w yznaczenie dowódcy n ie  z a ła tw ia  spraw y. Tak w ięc p r z y ję c ie  dowodzenia p rzez p r z e d s t a w ic ie la  IvSD fr o n tu  nad grupą przegrupow ujących s ię  oddziałów  tyłow ych n ie  o z n a cz a , że ja k a ś  o k re ślo n a  FBH, OBF,TBF, B F r , BM, BDE 1 inne j e s t  zdolna i  go to ‘wa do d z ia ła n ia *  Problem  ten  wymaga szczegółow ych badan, zorganizow ania odpowie­dn iego ć w ic z e n ia  e lisp cr3m en taln ego  /badawczego/ i  g ry  w ojennej / g r y  d e c y z y jn e j/  na tem at r o z w ija n ia  polowego systemu za b e zp ie ­c z e n ia  tyłow ego*

B0Z.\I4 ZANIA SroSOBW  GliOAtADZENIA ŚRODKÓW MATŁRIAŁO..YCH >Y IL O ŚC IACH PRZiiJŁMCZAJACYClI ¿REDNIE ZajŻYClE /AMUNICJI NA OPN I  MPS NA ODTVVQRZE?ilE ZAPASÓW PO WYKONANIU ^ l ^ Z U  IjU DUŻA OŁ)Lłi:GŁOŁl(5/U rzutow anie zapasów ruchomych odpowiada /w zględ n ie  powinno odpoiTlaJać/ z a ło ż o n e j c z ę s t o t l iw o ś c i  u z u p e łn ie n ia  środków ma­te r ia łó w  zu ży ty ch  w c z a s ie  d z ia ła ń  bojowych* System  z a o p a tr y - ^fanla pow inien być wydolny do o k reślo n ego  maskymalnego w y s iłk u .
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Celowo podkreślam y systemowe rozw iązania^ gdyż o cz3rw iścic  roz*» patryw any w i z o l a c j i  jed e n  s z c z e b e l zao p atryitan ia  w w ie lu  wypad­kach n ie  b id z ie  p o s ia d a ł s i ł ^  środków^ waruiikow i  m o żliw o ści z a sp o k o je n ia  p o trze b  m ateriałow ych  wojską a t a k ic h  m o żliw o ści n a le ż y  szu kać w in n y ch  ogniw ach tego system u* Do typowych eks­trem aln ych  s y t u a c j i  n a le ż y  z a l ic z y ć  k o n ie czn o ść  grom adzenia na SO zapasów a m u n ic ji a r t y l e r y j s k i e j  i  m oździerzow ej na APN o ra z  u z u p e łn ie n ie  zu żytego p aliw a w p o ja zd a ch  w c z a s ie  lu b  po wyko­naniu  m arszu na duż^ o d le g ło ś ć *  ‘ Zarówno w pierwszym ja k  i  w drugim  ])rzypadku n ie  posiadam y m o żliw o ści u z u p e łn ie n ia  zapasów w sy ste m ie  zaopiitryw ania do s z c z e b la  arm ijnego w łrocznie, a w ięc w o k re ślo n y c h  warunkach i  s tu  l.e J e  k o n ieczn o ść p o s ia d a n ia  dodatko­wych i l o ś c i *  zax)asóti źrt>dał z a sp o k a ja n ia  zw iększonych p otrzeb *N ie  w y sta rczy  je d n a k  jio s ia d a n ie  niezbęcjnych środków m atcriałow ych| powinny być stw orzone odpow iednie w arunki czasowo—p rze strze n n e  i  o r g a n iz a c y jn e , zap ew n iające  na cz a s  p rze k a za n ie  dodatkowo wy­d z ie la n y c h  zapasóv\ do użytkow ników . Sprawy te  n ie  z o s ta ły  Je s z c z e  do końca xuzebadane /mimo że niem al w każdym ćw iczen iu  stwarzamy s y t u a c je  w k tó r y c h  i s t n i e j e  k o n ie czn o ść  s ię g a n ia  do ź ró d e ł X środków s z c z e b la  frontow ego lu b  nawet c e n tr a ln e g o / , tsymagają o|)racov^ania w d e ta la c h  mechanizm u zu p e łn ie n ia  i  to 
vg w ie lu  w a ria n ta ch  w z a le ż n o ś c i  od o d le g ło ś c i  od źró d e ł zao p a- try^^anis, sposobów ox)tymalnego iT ykorzystan ia tr a n s p o r tu , ch arak ­t e r y s t y k i  te r e n u , pox*y roku i t p *
PgOBLg l̂_^N a le ży  l i c z y ć  s i ę  z tym, ¿3 z a g ro ż e n ie  d la  tyłów  b ę d zie  po­s ia d a ło  liie lo p ła sz c z y z n o w y  i  w io lo stro n n y  c h a ra k te r*  Dowództwa, s z ta b y  c r a z  organa wykonawcze muszą cechować u m ie ję tn o ś c i t a k i e j  o r g a n i z a c j i ,  k tó r a  p o z w o liła b y  uzysiŁiwać, p ełn ą  żyw otność, odporność tyłów  i  sk u te c z n o ść  w ic h  p r a c y , s z c z e g ó ln ie  zapewnić w k a ż d e j s y t u a c j i  c i ą g l i  ść dowozu w szy stk iego  niezbędnego do prow adzenia w a lk i ^irzez w o jsk a . A za tym obrona powinna p o sia d a ć c h a r a k te r  obrony p r z e c iw lo t n ic z e j , pi s e c iw d y ^ e r s y jn o j, p rz e c iw - p s y c h o lu g io z iio j, przeciw  środkom masowego r a ż e n ia , przeciw chem i­c z n e j i t p .  W łaściw a ocena s to p n ia  i  ch a ra k te ru  z a g r o ż e n ia , z o r -  g a n lz o r a n ie  p r z e c i ił d z ia ła n ia , u stan o w ie n ie  o k reślo n ego  reżim u i  d y s c y p lin y  w p racy  i  d z ia ła n iu  elementów tyło w ych , systemu
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p o iiiad acłian ia  i  o s tr z e g a n ia  o r e z  sygnałdri — j e s t  bezt^zględnym obowiąziiiem  sztafeÓK iis z y s tk ic h  s z c z e b l i .  Bez o k r e ś le n ia  s y s t e -  Dioiłego d z ia ł a n ia  vi o k re ślo n y ch  ogniviach niem ożliw e j e s t  za­p ew nienie warunków p racy  i  wykonania zad ań .Problemy obrony i  ochrony tyłów  można z gru bsza sprowa­d z ić  do n a s tę p u ją c y c h  z a le c e ń  :1 . N a le ży  c z y n ić  w szystko aby n ie  sta w ia ć  s ię  opłacalnym  ce le m .2 . U n ik ać n ie b e z p ie cz n e g o  są sied zitn a  : elementów ugrupowania o p e racy jn eg o  / n p . ABBOT/ i  obiektów  terenow ych / r z e k i , węzłów k om u n ikacyjn ych , ważnych zakładów przemysłowych i t p / .3 . W ykorzystać w szystko co o b iek tyw n ie  nas o s ła n ia ł  system  o p l , ugrupow anie bojowe / o p e r a c y jn e / , in ż y n ie r y jn a  rozbu­dowa, warunki terenowe i t p .4 .  N ic  n ie  zm arnotraw ić z p o siad an ych  środków — system  powia­d a m ia n ia , system  w a rt, p a t r o l i ,  posterunków , posiadana b ro ń , m o żliw o ści manewrowania, o r g a n iz a c y jn ie  u ję t e  w yk o rzy stan ie  d o ra źn ie  p ow stałych  m o żliw o ści /ozdro^fieńcy, o d d z .z m ili­taryzow an e/.5 . Zapewnić so b ie  o r g a n iz a c y jn ie  zd o ln o ść odtviorzenia n aru szo ­nego system u, przewidywać i  planować wzajemne za stę p stw a , trenow ać z e sp o ły  d u b lu ją c e , być przygotowanym do d z ia ła n ia  n iep ełn ym i s i ł a m i .N ie p o ś le d n ie  z n a c z e n ie , z punktu w id zen ia  obrony przed rozpoznaniom  zo s tr o n y  n i e p r z y ja c i e l a ,  posit^da rów nież masko­w an ie , c z ę s ta  zmiana m ie js c a  ro z m ie sz cze n ia  p o s to ju , zv^łaszeza obiektów  ty ło v ;y ch , k tó r e  p o s ia d a ją  pełne cechy r u c h liw o ś c i -  m anewrowosci. Problemy te  n ie  b yły  ro zp a trzo n e  p rze z  ów iczących| w toku ć w ic z e n ia . Wydaje s i ę ,  że  problemom o r g a n iz a c j i  ochrony i  obrony n a le ż a ło b y  p o św ię cić  odrębne ćw icze n ie  lu b  grę decy— :2yjną#

w pracy organów dowodzenia ty łam i powinniśmy w yrobić umie­ję t n o ś ć  systemowego p o d e jś c ia  do rozwiązyi^anych problemów, w s z c z e g ó ln o ś c i  w yszukiw ania ścieżki k r y t y c z n e j , a na n i e j  ty c h  elem entów , k tó r e  d e cy d u ją  o spraw ności ca łe g o  system u . Z r e s z tą  p rze ciw n ik  dążąc do zdezorganizow an ia system u zaspo­k a ja n ia  p o trze b  w ojsk w w alce i  o p e r a c ji  poszukiw ać b ę d zie



i’ ;' -  17 -  ■. , . - iV9łaśi)ic ty c h  elemejitdfiP| w y k lu cze n ie  których^ nawet na eto^unkowo k r o t k i  o k res czasU | n a ru szy  sprawność p ra cy  ty łó w , a tym|samya o b n iży  gotow ość bojowći w ojsk« Taką metodę postępow ania zipowo«* dzeniem sto so w a ły  zarówno w ojska a l ia n c k ie  ja k  i  Armia B ^dziecka w I I  w o jn ie  św iatow ej -  w b itw ach  obronnych pod ARNHEIM\i nad je z io re m  BALATON« W obydwu przypadkach c a ły  w y s iłe k  lo tn ic tw a  a lia n c k ie g o  i  r a d z ie c k ie g o  skierow any b y ł na n a ru s z e n ie  niemie«^ ck ie g o  system u zaopatryw an ia w paliw o« W r e z u lt a c ie  n i M i e c c y  c z o ł g i ś c i  zm uszeni z o s t a l i  p o r z u c ić , wprai^dzie sprawny pod względom techn icznym  s p r z ę t  bojow y, a le  pozbawiony p aliw a i  s a l ­wowali s i ę  u c ie c z k ą «  /Tak w ięc w sw oich rozw ażan iach  dowódcy tyłów  muszą mieć n ie  ty lk o  pewność sp raw n ości d z ia ł a n ia  zorganizow anego i  kierow anego p rz e z  s ie b ie  system u z a s p o k a ja n ia  w s z e lic h  p o trze b  w ćjsk  w w alce i  o p e r a c j i ,  a le  pow inni w ie d z ie ć , k tó r e  z ogniw lu b  elementów tego  system u s ą  stosunkowo n a js ła b s z e  i  n a jo in ie j odporne na o d - działy;i«anie p rzeciw n ik a  lu b  podatne na z a k łó c e n ia  w/wyniku za­i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  na p o lu  w a lk i , na sk u te k  zm ie n ia ją cy c h  s ię  warunków k lim a ty c z n y c h , m e te o ro lo g ic z n y c h , terenow ych, aspektów p s y c h o fiz y c z n y c h  z m n ie js z a ją c y c h  w ydolność żo łn ie r jż y  i t p « ,  a w ięc w p r o c e s ie  wypracowania d e c y z j i  przewidy\iaći tego typu s y t u a c je  k r y ty c z n e , p o szu k u ją c  zawczasu optym alnych rozw iązań« D la te g o  te ż  powinny być p o d ję te  p race  m ające na c e lu  o p is a n ie  o b iegu  in fo r m a c ji  /gro m ad zen ia , segregow ania i  p rzetw a rzan ia/  i odpow iednich in f o r m a c j i ,  w odpowiednim c z a s ie  i  w odpowiednim | m ie jsc u «  I  ty lk o  wówczas u sp raw n ien ie  system u dowodzenia poprzez a u to m a ty z a c ję  o p a r tą  i  wysoko w ydajną w sp ółczesną ETO b ę d zie  s k u te c z n e , wykonywane z pełnym rozeznaniem  zakładanych celów«  ̂i  stosow anych sposobów postępow ania« |
PROCES WSi^dŁDZlALANlA ,|Z ło żo n y w ew n ętrzn iO |i pow iązany z lic z n y m i zm ien iającym i s i ę  z etapu na e ta p  i  z s y t u a c j i  na s y t u a c ję  partneram i^ system  tyłow ego z a b e z p ie c z e n ia  n ie  może spraw nie d z ia ł a ć  bez p r e c y z y jn ie  zorganizow anego w sp ó łd z ia ła n ia «  0 w sp ó łd z ia ła n iu  jed n ak  n ie  ty lk o  n a le ż y  p am iętać / z b y t c z ę s to  o tym zapomina s i ę / ,  n ie  ty lk o  problem  ten t e o r e ty c z n ie  rozw ażać / c h o c ia ż  zb yt c z ę s to  w s ty d liw ie  p rz e m ilc z a  s ię /  le c z  musi s ię  to w s p ó łd z ia ła n ie
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w sposób k o n k re tn y  o rg an izo iv a ó . Poininien h yć  w ytyczony Ja s n y  c e l  w s p ó łd z ia ła n ia  o ra z  u c z e stn ic tw o  we wspólnyin d z ia ła n iu  uzgodnione co do m ie js c a , c z a s u , s i ł  i  środków o ra z  o k r e ś le ­n ia  s to p n ia  i  zasad o d p o w ie d z ia ln o ś c i za r e a l i z a c j a ,  za wy­konawstwo« Hownieź pow szeclm ie znane s^ form y w s p ó łd z ia ła n ia  t a k ie  ja k  s system  wymiany m iedzy zainteresow anym i stronam i in f o r m a c j i ,  p r z e d s t a w ic ie l i  /gru p  o p e ra c y jn y c h / , u c z e s tn ic z ii— cy ch  we wspólnym d z ia ł a n iu , opracow anie dokumentów / t a b l i c /  w s p ó łd z ia ła n ia «  W sp ó łcześn ie  form y te  s q  wzbogacane p rze z  b a r d z ie j  wydajne i  w większym sto p n iu  niezawodne nowoczesne śro d k i ł ą c z n o ś c i ,  t r a n s p o r tu , u t a j n i a n i a , przekazyw ania dyspo­z y c j i ,  p rze tw a rz a n ia  in fo r m a c ji«  N ie s t e t y  i  w t e j  d z ie d z in ie  zb y t w ie lu  pozytyw nych przykładów  n ie  można b yło  s i ę  doszukaó«PROEŁli;^ PRZYBLIŻENIA W STOPNIU MOŻLIWIE NAJWIĘKSZYM tfwiCZA- £ a i., bITWY PO PIERWSZYM ZMASOwA -
iam  BfPEHZliSire JAPhOCTl j^flŹEĆiwilKA -------------------- ------------------Zgodnie z z a ło że n ia m i d o k tryn aln ym i naszego p o te n cja ln e g o  p rzeciw n ik a  w wyniku p ierw szego zmasowanego u d e rzen ia  jądrowe— gO ^ojska n asze  powinny byc z n is z cz o n e  lu b  obezw ładnione w takim  s to p n iu , ażeb y n ie  b y ły  zd oln e do prow adzenia, w spo­sób sk u te czn y  aktyw nych d z ia ł a ć  bojowych« A w ięc pow inien byd /  w związku z tym, że  n iem ożliw e j e s t  z n is z c z e n ie  w szy stk ie g o /  n a ru szo n y , zdezorganizow any system  w a lk i, system y za b e zp ie cze ­n ia  w o jsk , w tym s z c z e g ó ln ie  s k u te c z n ie  tyłow y system  zabez­p ie c z e n ia  tyłow ego w ojsk« Mogą p o z o s ta ć  n ien aru szo n e elem enty system u , wzajemne n ie s p ó jn e , n ie z d o ln e  do d z ia ła n ia «  Podawanie s y t u a c j i  o p e ra cy jn o —t y ło w e j, w k t ó r e j  po pierwszym zmasowanym u d e rze n iu  jądrowym system  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego j e s t  na t y l e  spraw ny, że  na dobrą sprawę j e s t  gotoiny do z a b e z p ie c z e n ia  każdego zad an ia  bojowego i  o p eracyjn eg o  w ojsk j e s t  po p ro stu  nieporozum ieniem « Wydaje s i ę ,  że  j e s t  to  poważny b łą d  metodo­lo g ic z n y  w s z k o le n iu  o p e ra c y jn 3rm w ojsk i  sztabów , ponieważ p rz e c iw n ik  zawsze b ę d z ie  poszukiw ał punktów i  elementów n asze­go system u p ołożon ych  na ś c ie ż c e  k r y t y c z n e j , w yelim inow anie k tó r y c h  musi doprow adzić do n a ru s z e n ia  d z ia ł a ln o ś c i  systemu« Wydaje s i ę ,  żo pouczającym  mogą być t a k ie  s y t u a c je  w k tó r y c h
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XI określonym  w ycinku cza su  / c z y  i? o k r e ś lo n e j p r z e s tr z e n i/  ty lk o  odervirano elem enty system u z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego mogą w o g ra ­niczonym  z a k r e s ie  w esprzeć rów nie oderwane, a le  zd oln e do w a lk i elem enty ugrupow ania bojowego / o p e ra cy jn e g o /  r e a l i z u ją c e  ja k i e ś  zad an ie  b o jo w e. Wtedy u jaw n i s i ę  c a ł y  k u n szt w yk o rzy stan ia  ty c h  m o ż liw o ś c i, p o trze b a  n iesch em atycznego d z ia ł a n ia , fa n t a z ja  i  p o lo t  / a le  o p a rte  na r e a l ia c h /  dowódcy ty łó w .
i l | l i ym A TYKA z a b e z p i e c z e n ia  m ed yczn eg o  /uw agi p łk  d o c ,d r  med “  "" ~ ‘ A , SŁAWIŃSKI EGO/1 . W d z ia ła n iu  komend baz s z p it a ln y c h  fr o n tu  w początkowym o k r e s ie  / o d m o b ilizo w a n ie , z b ió r k a , przegrupow anie/ dawało s ię  wy-czuó b rak  ogniwa k ie r u ją c e g o  i  koordynującego p rzeb iegiem  tego p rocesu  na o b sza rze  k r a j u .  D la te g o  te ż  w ydaje s i ę  celo w e, ta k  ze względów m eryto ryczn ych  ja k  rów nież szk o le n io w y ch , w łą­c z e n ie  do tego typu ć w ic z e n ia  m a łe j komórki o r g a n iz a c y jn e j , k tó r a  ’’ g r a ła b y "  w ćw icze n iu  za organa wojskowe obszaru  k r a ju ,2 , Prognozow anie w ie lk o ś c i  i  s tr u k tu r y  s t r a t  s a n ita r n y c hW ie lk o ść  i  s tr u k tu r a  s t r a t  s a n ita r n y c h  ponoszonych p rzez w a lczą ce  w ojska d e te rm in u je  w dużym sto p n iu  d z ia ła n ie  słu ż b y  zdrow ia w ramach o r g a n iz a c j i  ocłirony zdrowia w ojsk / z a b e z p ie ­c z e n ia  medycznego d z ia ła ń  bo jo w ych /. J e s t  r z e c z ą  n ie w ą tp liw ą , i ż  dotychczasow e metody i^ sp o so b y  o b lic z a n ia  w ie lk o ś c i i  s tr iik —

łtu r y  s t r a t  s a n ita r n y c h  zw łaszcza  od b ro n i masowego r a ż e n ia  są  mało d o k ła d n e . D la te g o  te ż  wydaje s i ę  ze wszech m iar celow e kontynuow anie i  wzmożenie p rac badawczych w problem atyce pro­gnozowania s t r a t  s a n it a r n y c h . Duże n a d z ie je  w rozw iąz3rvianlu tego problemu można łą c z y ć  z w ykorzystaniem  w p racach  badawczyc e le k t r o n ic z n e j  t e c h n ik i  o b lic z e n io w e j o ra z  n ie k tó r y c h  metod in fo rm a ty czn y ch  i  s t a t y s t y c z n y c h ,3 , S tr u k tu r a  o ig a n iz a c y jn a  s z p i t a l n ictw a  PolowegoW o k r e s ie  o s t a t n ic h  l a t  obserw uje s ię  te n d e n cje  z m ie rz a ją ­ce  do p rzeo b rażeń  s tr u k tu r a ln y c h  s z p it la n ic t w a  polow ego, ly c z y  to  ta k  s łu ż b y  zdrow ia WP, ja k  rów nież AR i  in n ych  AHJW, N a le ży  w ięc prow adzić p race  badaw cze, k tó ry c h  celom j e s t  o k r e ś le n ie  w ła śc iw e j s tr u k tu r y  s z p it a ln ic t w a  polowego o d p o w iad ającej po_ trzebom  le c z e n ia  w io lo p ro fllo w y e h  i  kombinowanych obrażeń ja k i<



20 -

po\^stavsad będą u ż o łn ie r z y  w a lczą cy ch  w ojsk w wyniku z a d z ia ła ­n ia  znanych o h e cn ic  i  m ożliw ych do zastosow ania  w n a jb liż s z y m  c z a s ie  /h ro ń  neutronowa/ rodzajów  b r o n i . O g ó ln ie  s tw ie r d z ió  można^ i ż  c o r a z  v ły ra żn ie j zarysow uje s i ę  p o trze b a  p o s ia d a n ia  s z p i t a l i  w ie lo p r o fiło w y c h  w m ie js c e  d o ty ch cza s i s t n i e ją c y c h  s z p i t a l i  m o n op ro filo w ych . P roces tw o rzen ia  s z p i t a l i  polowych w ie lo p ro fiło w y c h  w s łu ż b ie  zdrow ia WP zapoczątkow any z o s ta ł  k i l k a  l a t  temu powołaniem Polowych S z p i t a l i  C h ir u r g ic z n y c h  1 Polowych S z p i t a l i  Wewnętrznych na 300 łó ż e k .3# Lo tn ictw o  s a n it a r n eD ośw iadczenia wojen lo k a ln y c h  o s ta tn ie g o  cw ie ró w iecza , g ry  wojenne o ra z  rozw ażan ia  te o r e ty c z n e  /p o p a rte  dośw iadczeniarai okresu  p okoju/ w sk azu ją  na w z r a s ta ją c ą  r o lę  p ow ietrzn ych  środków tr a n s p o r tu  d la  ew a k u acji porażonych i  ch orych  ż o ł n ie r z y . Wypły­wa stą d  w niosek d la  s łu ż b y  zdrowia WP zw ięk szen ia  posiadanego p o te n c ja łu  s a n ita rn e g o  tr a n s p o r tu  pow ietrznego na s -z c z e b lu  operacyjnym  / a rm ia , fr o n t /  o ra z  stw o rzen ia  n ie w ie lk ic h  elementów o r g a n iz a c y jn y c h  lo tn ic tw a  s a n ita rn e g o  na s z c z e b lu  tak tyczn ym .5 . Dowodzenie s łu ż b ą  zdrow ia a rm ii o^ólnow ojskow ejSzefostw o  s łu ż b y  zdrow ia a rm ii ogólnow ojskow ej kierow ać musi k ilk u n asto m a Jed n o stk am i medycznymi b ezp ośred n iego  podpo­rządkow ania o ra z  s łu ż b ą  zdrow ia związków t*3ktyeznych, oddziałów  wojskowych i  sam o d zie ln ych  p od od działów . J e s t  to zad an ie  bardzo trudne do wykonania / z b y t s z e r o k i z a s ię g  k ie r o w a n ia / . Nasmia s i ę  w ięc p o s t u la t  stw o rz e n ia  organu dow odzenia, k tó r y  k ie ro w a ł­by d z ia ła n ie m  w s z y s tk ic h  Je d n o ste k  medycznych bezp ośredn io  pod­porządkowanych sze fo stw u  s łu ż b y  zdrowia a r m ii . P o sia d a n ie  tego organu w płynęło by n ie w ą tp liw ie  k o r z y s tn ie  ha k iero w an ie  s łu ż b ą  zdrow ia a rm ii o gó ln o w o jsk o w e j.6 .  O p isy  m ed yczn o-E eoK raflozn e o k re ślo n y ch  obszarów ZTMW yk o rzystan ie  I n fr a s t r u k t u r y  m edycznej o bszaru  d z ia ła ń , m iejscow ych zasobów o ra z  zdobyczy medycznych J e s t  \^Qźnym e le ­mentem w d z ia ła n iu  s łu ż b y  zdrowia w c z a s ie  w ojn y . D la  r e a l i z a ­c j i  tego  z a d a n ia , poza całym  szeregiem  u s t a le ń , k o n ieczn e  s t a je  s i ę  p o s ia d a n ie  dokładnych in fo r m a c ji  w tym z a k r e s ie . J e s t  n ie ­w ą tp liw e , i ż  ważnym źródłem  ty c h  in fo r m a c ji  s t a ć  s i ę  mogą ~ o p is y  medyczno—g e o g r a fic z n e  o k re ślo n y ch  obszarów E u rop y. S tąd  p o s t u la t  p rzygotow ania o p isu  /opisów / raed y czn o -geo graficzn ych



_  t\Ą

O k reślo n y ch  ohszarón ZTDW, p r z e d s ta n ia ją c y c h  z a in te re so w a n ie  d la  s łu ż b y  zdrow ia WP«7 . Dokum entacja do\^ódczo-s2tabo»a s łu ż b y  zdrov>jaC h a ra k te r  d o k u m en tacji dow ódczo-sztabow ej s łu ż b y  zdrow ia ma o k re ślo n y  wpływ na efektyw n ość d z ia ła n ia  komórek dowódczych /sze fo stW i komend/« Wskazane J e s t  kontynuow anie badaó nad dalszym  u p ro szczen iem  t e j  do k u m en tacji a Je d n o c z e śn ie  p rz y sto ­sow anie J e J  do w y k o rzy stan ia  w sy ste m ie  e le k tr o n ic z n y c h  maszyn cyfrow ych /systemów zautomatyzowanych/'« Praco w t e j  tem atyce prowadzone są  p rz e z  s e k c ją  o r g a n iz a c j i  ochrony zdrow ia APUW /  wg odnośnych u s ta le ń / «
PKOBLIiM DZIAŁANIA KOAŁICYJNiLGOZadaniem o k a p ita ln y m  zn acze n iu  to konsekwentne p o g łę b ia ­n ie  na s z c z e b la c h  związków o p e ra cy jn y ch  u m ie ję tn o ś c i o rg an izo ­wania d z ia ła ń  i  prow adzenia .o p e r a c ji  p rz e z  zw ią zk i o p e racy jn e  o s k ła d z ie  k o a lic y jn y m , z uw zględnieniem  k on kretn ych  warunków na t e a t r z e  d z ia ła li  wojennych« W t e j  problemowej s f e r z e , d z ię k i  u s t a le n iu  1 wprowadzeniu p rz e z  Dowództwo Zjednoczonych S i ł  państw u czestn ik ó w  U kładu W arszaw skiego — „Z asad  tyłow ego z a b e z p ie c z e n ia  związków o p e ra cy jn y ch  i  ta k ty c z n y c h  Zjednoczo­nych S i ł  Z b ro jn y ch  p rzy  prow adzeniu w spólnych o p e r a c ji  ** — stw orzono podstawy do Je d n o lit e g o  i  b a r d z ie j  sprawnego planowa­n ia  s o ju s z n ic z y c h  d z ia ł a ń , a przeprowadzone w ubiegłym  roku wspólne Ć w iczen ia  pk« ” ZACH<5d ” ,  "FALA" i  «TRANZyT** w y ło n iły  s z e r e g  wniosków i  w sk azały  na k ie ru n e k  d a lsz e g o  d o sk o n a len ia  w s p ó łd z ia ła n ia  w d z ia ła n ia c h  k o a lic y jn y c h «  S ta n o w iły  one t r e ś c i  z a le c e ń  N aczeln ego  Dowódcy S i ł  Z b ro jn ych  Układu Warszaw­s k ie g o  M a rsza łk a  Związku h a d z ie c k ie g o  W iktora KULIKOWA, k tó r e  z o s t a ły  wkomponowane w grę  wojenną pk«**BUBlN—7S” « D a lsz e  d o sk o n a le n ie  w tym w zg lę d z ie  J e s t  widocznym o s ią g n ię c ie m  tego Ć w ic z e n ia , tym n ie m n ie j m a te r ia ł  przygotow any p rze z  zesp ó ł a u t o r s k i , p ozw alał na je s z c z e  g łę b sz e  w n ik n ię c ie  w n ie k tó r e  problem y szczegółow e« Szk o d a, że  m eto d o lo giczn e  u sta w ie n ie  
gry n ie  p o z w o liło  w yk orzystać w p e łn i  i s t n i e ją c y c h  m o żliw o ści*
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PROBŁai, J|fpPATiir>yANlA Łęl^MlGr^/A V70JSK LADO.yYCI!S t a ł y  rozw ój lo tn ic tw a  w ojsk lądowych^ zarówno ilo ścio w y ^  a je s z c z e  w większym s to p n iu  jalcościow y sj^owodoiiał^ ż e  z o s t a ły
Ip r z y ję t e  pewne ro z w ią z a n ia  n a tu r y  s tr u k tu r a ln o —o r g a n iz a c y jn e j , zasad d z ia ł a n ia  i  z a b e z p ie c z e n ia , w tym z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego £k>tycbczas ro zp ro szo n e s i ł y  zgrupowano w pułku lo tn ic tw a  w ojsk lądowycli i  podporządlcowano dowódcy a rm ii ogólnow ojskow ej^ O p ie r a ją c  s i ę  o o g ó ln ie  p r z y ję t ą  zasadę arm ia ogólnowojskowa powinna byd d la  p lw l k o l e j n y ,  wyższym szczeblem  zaopatrjn;ęania i  o b s łu g i w ojsk» P r z y ję to  jed n ak  p o ło w iczn e , kompromisowe / n a le ż y  s ą d z id  — p r z e jś c io w e /  r o z w ią z a n ie , zgodnie z którym za z a b e z p ie c z e n ie  s p e c ja l i s t y c z n e , typowo l o t n ic z e  odpowiada i  o r g a n iz u je  j e  arm ia l o t n i c z a ,  p o z o s ta łe  r o d z a je  za b e zp ie cze ­n ia  tyłow ego zapewnia arm ia ogólnowojskowa» P o d z ia ł ten  n ie  j e s t  jed n ak  zb y t p r e c y z y jn y  np» zaopatry^^^anie śmigłowców^ w z a sa d z ie  odbywa s i ę  p op rzez d y iiiz y jn y  b zao p , zaopatryw anie śmigłowców szturmowych w p aliw o i  am un icję  powinno odbywad s i ę  na lą d o w isk ach  bazow ania oddalonych około 15—20 km od r u b ie ż y  s t y c z n o ś c i , z k o le i  s t a r t  ic h  do lo t u  bojowego wykonywany j e s t  z ląd o w iska podskokowego oddalonego 8—10 km od l i n i i  w o js k , FliWl bazowad b ę d z ie  p rz y  różn ych elem entach ugrupowa­n ia  a rm ii 1 związków ta k ty c z n y c h  o d d zieln ym i k lu czam i i  eska­d ram i, a w ięc w o b sz a rz e  80-100 na 30-50 km» W ja k ic h  ilo ś o ia c h ,|  g d z ie  przechowywad z a p a sy , j a k i  stosowad meciianizm zaopatrywa­n ia  i  dowozu, r o z l ic z o n ia  m a te ria ło w e , p r z y d z ia ły  na zao p atrze­n i a ,  za g a d n ie n ia  te  wymagają k o n k re tn y ch , p rak ty czn y ch  ro zw ią rzan»

X

KP r z e d s ta w ia ją c  n i n i e js z e  opracow anie wykonane p rzez grupę naukowo-badawczą w idzim y celow ośd szczegółow ego p rzestu diow a­n ia  bogatego m a te r ia łu  d w iczen ia  tyłow ego pk» **RUBIN—78**, ażeb y z wnioskam i i  dośw iadczeniam i uzyskanym i p rze z  ze sp o ły  g r a ją c e  można b y ło b y  zapoznad s z e r s z y  k rą g  o fic e r ó w , zajm u ją­cy ch  s ię  szk o len iem  tyłow ych w ojsk w je d n o stk a ch  1 u c z e ln ia c h  wojskowych»
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Na m a rg in e sie  przopronadzonogo d^^iczenia nasuiva s ię  Je s z c z e  Jedna uiiaga« O b s e m u ją c  v^iele c ^ ic z e ń  p rzep roś ad aonycli w o s t a t ­n ic h  la t a c h  trze b a  s t i^ ie r d z id , że  n anet \i ta k  s p e c ja lis t y c z n y c h  d viiczo n iach  tyłow ych Ja k  «TííANZy'F-YT” i  »»mJüiN-78” ,  podobnie z r e s z t ą  Ja k  i  p o p rzed n ich  "WISŁA—liŁBA", "WIOSNA—72"i  iune^ s ą  ważne d z ie d z in y  d z ia ł a ln o ś c i  ty ło w e j, k tó r e  w dwi— c z e n ia c h  ty ch  w o g ó le  n ie  w y stę p u ją , mimo, że waga problemów? w r z e c  żytu i s  ty ch  d z ia ła n ia c h  bojow ych b y ła b y  znaczna« 'Do ty ch  problemów można z a lic z y d  np« d z ia ła ln o ś ć  s łu ż b y  ¡j zdobyczy w ojennych, d z ia la n o ś d  haiUdlowo—usługowa o ra z  g rze b a n ie  z a b ity c h  i  zm arłych o ra z  ew id en cja  grobów« VD ośw iadczenia A r n i i  R a d z ie c k ie j  w d r u g ie j  w ojn ie  św iatow ej w skazują na t o , że  b y ły  to  sprawy ogromnej wagi / n p . na c z e le ^  k o m ite tu  zdobyczy p rzy  Państwowym K o m ite cie  Obrony ŻSRH s t a l i v  d z ia ła c z e  t e j  m iary co raarszałkow ie Woroszyłow i  Budionny o raz S zw e rn ik , a sama słu ż b a  zdobyczy m u siała  byc k i l k a  razy w c ią g u  wojny gruntow nie reorganizow ana — co było re z u lta te m  n ie d o s ta ­teczn ego  p rzygotow ania w t e j  d z le d z im ie / . Podobnie o z ło ż o n o śc i problemów d z ia ł a ln o ś c i  handlowo^yifc>iugowej w c z a s ie  wojny /  a rów nocześnie o ic h  zn acze n iu  d la  ż o łn ie r z y /  n ie  trze b a  nikogoj przekonywać« O dnośnie t r z e c i e j  k w e s t ii  to  n asze dośw iadczenia z w alk 1 i  2 A rm ii WP s ą  nadto wymowne; w y sta rczy  zobaczyć cm entarze bohaterów w alk na Wale Pomorskim cz y  sfo rso w an ia  Odry i  Nysy — t y s ią c e  m ogił n iezn an ych  ż o łn ie r z y  !Sąd zim y, że  ty lk o  n a le ż y te  ro z w ią za n ie  ty ch  problemów w c z a s ie  pokoju  1 s t a ł e  trenow anie powołanych do wykonania ty ch  zadań zespołów może niam Zctpcwnió n a le ż y to  ic h  wykonanie w c z a s ie  r z e c z y w is ty c h  d z ia ł a ń .N ie  przypadkowo n p , obserw uje s i ę  ta k  s ła b e  l i c z e n i e  s ię  z r e a lia m i in f r a s t r u k t u r y  i  j e j  praktycznym  w ykorzystaniem , czy brak w yobraźni w w ykorzystyw aniu grup tankow ania, po wypeł­n ie n iu  p rz e z  n ie  jedn orazow ego, n ie o m a l, ak tu  odtw orzenia zu­ży te g o  na przegrupow anie w ojsk p a liw a .P rzed staw io n e t r z y  problem y n ie  są  Jed ynym i, k tó r e  n ie  vfy— s t ę p u ją  w ć w ic z e n ia c h  z u p e łn ie  lu b  w ystęp u ją  w nieznacznym  s t o p n iu . Sprawa z a s łu g u je  na dokładne z b a d a n ie ,Zalaogników , 1̂ 1 na 3 a rk u szach SZEF KATEDRY TAKTYKI TYŁÓW
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;2S: :S2S: S2322:«-uruciioKiienie P la n u  Boku4»m iastow ych i ?Biaw n a ty clr“ k ró tk o te r« “ minowych na r z e c z  S Z ; *-X)rzokazsnie je d n o s te k  z m il i t * S Z  zg o d n ie  z u— s t a le i i ia P i i ;-“ p r z y s p ie s z a n ie  produk­c j i  wybranych a s o r ty ­mentów ś r .m a te r ia ło w y c h ; —p rz e k a z a n ie  statków  po­w ie tr z n y c h  o ra z  z a p le ­cza  te c h n ic z n e g o  l o t n is k  tab o ru  p ły i’ia ją c e g c  Żeg­l u g i  Ś ró d lą d o w e j, po­ciągów  s a n ita r n y c h ;—i^iydzielenie statków  ż e g lu g i  m o rs k ie j do przewozót? za o p a trze ­n io w ych ;—uruchO Eiienie TBP i  p rze— ładow ni polow ych; —w y d z ie le n ie  łó ż e k  s z p i­ta ln y c h  d la  p o trze b  S i ł  Z b ro jn y ch  do s t a łe g o  i  jednorazow ego o b ło ż e n ia ; —o r g a n iz a c ja  za b e zp ie ­c z e n ia  tyłow ego SZ na o b sz a rz e  k r a ju ;  —o r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e ­n ia  tyło^iiego w ojsk opo“  r a c y jn y c h  w łasnych i  so ju s z n ic z y c li  przegrupo— w ujących s i ę  p rz e z  te ry #  toriu m  OK;—k ie ro w a n ie  m o b iliz a c 3rj— nym ro zw in ię cie m  tyłów  i  ic h  przegrupowanieEi do re jo n u  w yjściow ego*

—nadzorow anie o s ią g a ­niem go to w o ści mobi­l i  Zeacyjnej p rz e z  zw iąz­k i  1 o d d z ia ły  tyłow e fr o n t u ;—w s p ó łd z ia ła n ie  z orga­nami k ie ro w a n ia  m o b ili­za cy jn e g o  i  o p e r a c y j­nego r o z w in ię c ia  w ojsk i  tyłów  o ra z  ic h  p rze— g ru p .d o  r e jo n u  w y jś c io ­wi; ego;—o rg an izo w an ie  za b e zp ie ­c z e n ia  tyłow ego w ojsk w r e jo n ie  wyjściowwye;—o rgan izo w an ie  p r z y ję ­c i a  dowodzenia zwęią^ k am i, o dii z io ła m i ty ło — wsymi r e jo n a c h  p rze ­k a z a n ia  ;—wypracowanie d e c y z j i  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło ­wego fr o n tu  w o p e r a c ji  z a c z e p n e j;—w s p ó łd z ia ła n ie  z ty ło ­wymi organam i dowodze­n ia  ty ła m i NAL NHD w z a k r e s ie  w y k o rzy stan ia  zasobów m iejscow ych w r e jo n ie  wyjściowym ;—p r z e ję c ie  dowodzenia ty ła m i 21 A/AU/ o ra z  koordynow anie zabez— i3 iecze n ia  t e j  a rm ii ze ź ró d e ł narodow ych.

»525 *c

Zwykorży­wi r e jo n ie

K o n tro la  o s ią g a n ia  go to ­w ości tyłów  ariB ii w re­jo n ie  poprawy p o ło ż e n ia ,KSD 6 i  7A—planow anie i  o r g a n iz a c ja  przegrupow ania tyłów  a rm ii do re jo n  w y jś e io -  x’;e g o ;—plonow anie i  o r g o n iz a -  e ja  z a b e z p ie c z e n ia  łowego w ojsk w o p e r a c j i ;—w s p ó łd z ia ła n ie  NkD w z a k r e s ie  s t a n ia  zasobów wyjściowym ;KSD 9A—planow anie przegrupowo­n ią  tyłów  arm ii o ra z  za­b e z p ie c z e n ia  tyłow ego w ojsk w c z o s ie  p rzegru — ijowania do re jo n u  wyj­ścio w ego ;
Tsp a AŁ—planow anie i  o rg a n iz a ­c j a  przegrupow ania tyłów  do re jo n u  w;yj— ścio w e g o ;—z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ­ła ń  bo jornych LM i  L^lSz w sy ste m ie  WOPK;—planow anie zabezp ie­cz e n ia , -tyłowego AL w o p e r a c ji  z a c z e p n e j.

:532fS O  WOPK«■MMaaMfliMKaMCBaHBMHH»—u a k tu a ln io n iO  planu m a t.—te c łm . zab ezp ie­c z e n ia  d z ia ła ń  b o jo —' wych WOPK;—o r g a n iz a c ja  p r z e jś c ia  w w ojskach OPIĆ na gos— podorkę **W**;—z a b e z p ie c z e n ie  żywo'^- n o ś e i w ojsk i  tyłów  w warunkach polow ych;—13rzejęcie lo t n is k  po w y jś c iu  8 AL na k ie ­runek o p e ra c y jn y ;fSD—k iero w an ie  m o b iliz a ­cyjnym  rozw in ięciem  tyłów.lfW  o ra z  zabozr- p ie c z e n ie  r o z w in ię c ia  s i ł  M  do etatów  cz,**;v*’ ;—planow anie i  o rg a n iza ­c ja  za b e z p ie c z e n ia  ty­łowego f l o t y  w o p a rc iu  o rozśrodkoi’?ane punkty bazow ania;—pianowdanie i  o rg a n iza ­c j a ,  we w sp ó łd z ia ła n iu  z resortem  HZ i  GM przewozów za o p a trze n ia  transportem  morski® do ^fojsIc fr o n t u .

Szefostw o Baz Zaoriatrze— j ilowództwo Wojskkolejow ych i  ProKOiwch—k o n tro la  osia^-ania go— tox?ości p rzez je d n o s tk i ko­m unikacyjne ,
n ia  i  Baz S z p ita ln y c hnve w sp ó łd zia ła n iu  z organami kierów .m obi­l i z a c j ą ,  k o n tr o la  o s ią g a n ia  gotow ości p rze z  je d n o s tk i b a zy ; •kontrola przegrupowa­n ia  jed n ostek  bazy do re jo n u  p rze k a za n ia ; • p rzy ję c ie  dow oJzenia Jednosikam i b azy w r e jo n ie  p rz e k a z a n ia ;Dowództwa b r y ^ .k o l . .iJKf iO «3 8.  ̂ Adaro owo—mo s towych i  t r a n s o .e w sp ó łd zia ła n iu  z organami k ierow ania m o b iliz a c ją , k o n tr o li o s ią g a n ia  gotow ości p rze z  je d n o s tk i bry­gad;•koiitrola p o b ie ra n ia  zapasów na tr a n s p o r t  ze składów s ta c jo n a i’- nych;“p r z y ję c ie  dowodzenia jednostkam i brygad po przegrupowaniu do rejonu w y jścio w e - •
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Grupa o p e r .s ł .t e c l i B .  i  soop.MW i  WOPK Grupa o r g .s z e fo s tw  swiąsi-» I Grupa org , “ i i o b . ,  ssiiią2&, ¡Grupa organir^ ków i  je d n .ty ło w y c h  í; r o li]  i  jo d iO .ty ł .R  r o l i  BT, . ‘  ^S2i.':;B0K,TBP, i©F liii?? rai-Kwif i nr,^ vju |is.oíHefiay íí» ^BDfí,BM,BWK i  Dov:.V7E!3 3 3 3 3 3 ^ Í^ D ^ f r^^_̂ ______E tap  d r u g i;  O r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e n ia  tyłoi^ego i^ e jś c ia  iio js k  fr o n tu  do B itw y , o d p a rcia  

^ s^aruiikacłi obustronn ego u ż y c ia  B ro n i jądror«;ej u d e rz e n ia  p rze ciiH iik a  ©raz pror^adzenia o p e r a c ji  zaczep n ejS y t u a c ja  o p e r a c y jn a  14.00 2 8 .2 z a b e z p ie c z e n ie  tyłow e w e jś c ia  s i ł  głównycli do b itw y
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—o r g a n iz a c ja  za b e zp ie ­c z e n ia  tyłow ego ę je jś c ia  p ierw szego  r z u tu  fr o n t u  do b itw y ;—p lanow anie i  o r g a n iz a ­c j a  z a b e z p ie c z e n ia  ty ­łowego fr o n tu  w opera­c j i ;“ n’v s p ó łd z ia ła n ie  z NAL NRD w w yk o rzy stan iu  m ie jsc o w e j b a zy  ma— te r ia ło ^ ^ o j, te c ia n io zn e j i  m ed yczn ej;—w s p ó łd z ia ła n ie  z MW w z a k r e s ie  dowozu zaopa­t r z e n ia  tran sp o rtem  morskim do w ojsk fr o n t u ;—k ie ro w a n ie  przegrupowa­niem  związiiów 1 o d d zia ­łów tyłow yeb do re jo n u  w y jścio w e g o .

KSD O i  TA—k ie ro w a n ie  p rz e s u n ię ­ciem  tyłów  a r m ii w c e lu  p r z y ję c ia  odpo­w iedniego ugrupow ania tyłów  do o p e r a c j i ;  —korygow anie p lan u  za­b e z p ie c z e n ia  tyłow ego a r m ii o p e r a c j i ;  —o rgan izo w an ie  dowozu z a o p a tr z e n ia  do w o jsk ; —organizo^'ianie lik w id o — c j i  skutkó\T o d d z ia ły — inania lo tn ic t w a  p rze­ciw n ik a  na w ojska i  t y ł y ;KSD 9A—p lanow anie i  o rg a n i­z a c ja  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego przegrupo­wania w ojsk  do r e jo n u  w y jścio w ego ; —w s p ó łd z ia ła n ie  z t e r o -  reno wymi organam i k ie ro w a n ia  niebem w ojsk na O K ;_ —o r g a n iz a c ja  lik w id a ­c j i  skutków o d d zio — 
ły k a n ia  p rze ciw n ik a  na w ojska i  t y ł y ;fS D  8 AL—korygow anie p lan u  za­b e z p ie c z e n ia  tyłow ego SA li o p e r a c j i ;—k ie ro w a n ie  za b e zp ie ­czeniom  tyłowym AL w d z i a ł .b o jo w .; —p r z y ję c ie  na zaopa­t r z e n ie  dwócli jedno­s te k  lo t n ic z y c h  AR,

rTSD—korygow anie p lan u zabez-.p ie c z e n ia  tyłow ego f l o t y ;  —we w s p ó łd z ia ła n iu  z r e ­so rta m i HZ i  GM, o rg a n i­zowanie przewozów zaopa­t r z e n ia  transportem  morskim do w ojsk fr o n t u ; —plan ow anie i  o rg a n iz a ­c j a  z a b e z p ie c z e n ia  de­sa n tu  na wyspy d u ń sk ie ; —lik w id a c ja  skutków od­d z ia ły w a n ia  p rzeciw n ik a  na w ojska i  t y ł y .TSD WOPK—k ie ro w a n ie  za b e zp iecze ­niem  tyłowym WOPK; —lik w id a c ja  skutków- - uderzeń lo tn ic tw a  i  grup dyw ersyjno—ro zpoznawczycli p rze ciw n ik a  na w ojska 
1 t y ł y .

S ze fo stw a  t7BQK.TBF i  RBF—k ie r o r a n io  przegrupowa­niom b a z;—planow anie i  o rg a n iz a ­c j a  p ra cy  b az w r e jo n ie  wyjściowym ;—planow anie u z u p e łn ie n ia  z a o p a tr z e n ia ;—lik w id a c ja  skutków od— działyw^ania p rzeciw n ik a  na je d n o s tk i  b a z y .

Dowództwa BT^DDK.BM.i M—kierow an ie  przegru­powaniem je d n o s te k  do rejonu wyjściowo» go ;—planow anie p racy  b ryg ad .

:3 3 3 3 3 3 S 3 :S zefo stw a DSzF—k iero w an ie  pr zc grupo w a n i ec baz do re jo n u  wyjściowiego;—planoi^anie i  o r g a n iz a c ja  p racy  b a z; —przyjm owanie rannych ze związlców tak­ty czn y ch  i  o d­d ziałó w ; —o r g a n iz a c ja  . w ykorzystan ia  m iejscow ej baay łó ż k o w e j.
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Grupa o p e r .s ł e t e c h .i  aa-» op.MW i  WOPK Grupa o r g .s a e f o s t ’íi? atilą«* zlkóitf i  Je d n .ty ło u y c łi  rv r o l i  Sa^WBOK.PBF i  RBF. Grupa org,"=ittob,a\iiąak6vi i  jed n ^ ty ło u y ch  vi ro IÉ  BT,BDS,B^5^BWK i  Do\u

Grupa org* w r o l i  komendy BSzFS y t u a c ja  o per* 10 .00  3 .3
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O r g a n iz a c ja  odti^ arzan ia  go to w o ści Bojovioj trojsk i  sy sto o u  tyło^ijcgo za b e a p ie cz o n ia  02’aa planoi^anio zo beap iecaon ia  •tyło?ieg© wproi^adzania d ru g ie g o  rz u tu  fr o n t u—o r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e ­n ia  tyłoriego  n ie  obezivła n io n y c ii ZT V5 d z ia ł a n ia c h  bo joTsych;—o r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e ­n ia  tyłoF.ego 9 ;--"go r z u tu  fr o n t u ;  —o r g a n iz a c ja  l ik ^ s id a c j i  skutków u derzeń  ją d r o — ęsycłi n i e p r z y ja c i e l a  na Tsojska i  t y ł y ;  —o r g a n iz a c ja  i^ sp ółd zia— ł a n ia  pom iędzy ty ła m i 7 i  9A .

7 Ar g a n iz a c ja  za b e zp ie ­c z e n ia  tyłow ego w ojsk prow adzących d z ia ła n ia  zaczep n e;drugimi— o r g a n iz a c ja  w sp ółd zia­ł a n ia  z k r a te r m is tr z e is  9 A t? z a k r e s ie  zabez­p ie c z e n ia  wprowadzenia j e j  do b itw y ; —o r g a n iz a c ja  l i k w i d a c j i  skutkóiT uderzeń ją d ro — t^ych n ie p r z y ja c i e la  na w ojska i  t y ł y ;IkSD 6 A—o r g a n iz a c ja  za b e zp ie ­c z e n ia  tyłow ego s i ł  głów nych a rm ii prowa­d zący ch  d z ia ł a n ia  obron­n e , w c e lu  o d p a rc ia  p rze ciw u d e rze n ia  w ojsk p r z e c iw n ik a ; —o r g a n iz a c ja  za b e zp ie ­c z e n ia  tyłow ego ZT z a b e z p ie c z a ją c y c h  wpro— ^^adzenie do b itw y  s i ł  głOlanych 9 A ; —o r g a n iz a c ja  l i k w i d a c j i  skutków uderzeń ją d ro — tTycii n i e p r z y ja c ie la  na w ojska i  t y ł y ;KSD 9 A—o r g a n iz a c ja  za b e zp ie ­c z e n ia  tyłow ego wpro­w adzenia w ojsk do b itw y ;—o r g a n iz a c ja  l i k w i d a c j i  skutków uderzeń b ro n i jąd ro w e j n ie p r z y ja c ie ­l a  na ^liojska;TSD 8 AL—z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ła ń  bojow ych lo tn ic tw a  ze s z c z e g ó łn 3rm u w zględnie­niem  z a b e z p ie c z e n ia  lo tn is k o w e g o ; —o r g a n iz a c ja  l i k w i d a c j i  skutków uderzeń b ro n i ja^drowej na w ojska i  t y ł y .

S3  3 :TSD OT—o r g a n iz a c ja  i  k ierow a­n ie  dowozem zaopatrz-c— n ia  tran sp ortem  morskim o ra z  e w ak u acji ran n ych ;, —o r g a n iz a c ja  za b e zp ie ­c z e n ia  m ateriałow ego d e sa n tu ;—o r g a n iz a c ja  l i k w i d a c j i  skutków uderzeń b ro n i Jąd ro w ej n ie p r z y ja c ie ­l a  na s i ł y  OT i  j e j   ̂t y ł y ;TSD ROPK—k ie ro w a n ie  za b e zp ie cze ­niem  tyłowym WOPK; —o r g a n iz a c ja  manewru lo tn isk o w e g o ;—lik w id a c ja  skutków* uderzeń b ro n i ją d ro ­wej n i e p r z y ja c ie la  na w o js k a .

Szefo stw o  ÜBOK—zagospodarow anie o ra z  p rze m ie e zcza n ie  zapa^ sów z a t r z 3̂ a n y ch  przed rz.OM ćA;—r o z w in ię c ie  TÍIP na r z .  O D M ;—lik w id a c ja  skutków na­prom ieniow ania w jedno­s tk a c h  WBOK;S ze fo stw a  TBP i  RBF-o r g a n iz a c ja  l i k w i d a c j i  skutków uderzeń b ro n i jąd ro w ej na je d n o s tk i b«azy;-o rg a n iz a c ja  zaopatry­wania w o jsk .-

Dowództwa zmiezków Klf—o r g a n iz a c ja  lik w id a ­c j i  skutków uderzeń b ro n i jądrow ej n ie ­p r z y ja c ie la  na jedno­s t k i  ICW i  o b ie k ty  kom unikacyjne; —odtw orzenia system u kom unikacyjnego zdezorganizow anego 
na sk u tek  uderzeń b ro n ią  jądrow ą n ie ­p r z y ja c ie la ;  —o r g a n iz a c ja  komplek­sowego w ykorzystania różnych rodzajów tr a n s p o r tu .

Szefostw o BSzF—o r g a n iz a c ja  l ik w id a c ji  skutków ude­rzeń bron i jądrow ej n p la  na je d n o s tk i bazy;—o r g a n iz a c ja  ew akuacji po­rażonych z re­jonów masowych porażeń o raz ^ ^ d z ie ie n ie  s i ł  i  środków do a k c j i  ra­to w n icze j ;-ro z^ ii jo n ie  BSzF celem  zo b e zp ie czo n ia  iijpr o wadzenia do bitw y 9A.




