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Komitet PZPR ASG VAP pizedstav™ia materiaty z XV Konfe™
lencji soi:avozdaviCzo-viyborczej - piervbszg czesSc. Druga czesé
bedzie obejmov\ac viystgpienia dyskusji oraz materiaty zto-
zone do protokétu*Czesci drugiej nie bedzie sie 1AydavzaC
postaci biuletynu, a ™ pojedynczym egzemplarzu. Znajdowac
sie ona bedzie w Komitecie PZPR ASG WP do wgladu zaintereso-

wanych.

Obrady konferencji wytyczydy kierunki pracy naszej
uczelnt w dziedzinie ideowo-politycznej 1 wewngtrzpartyjnej,
dydaktyczno-wychowawczej 1 naukowo-badawczej oraz gospodar-
czej 1 socjalno-bytowej.

Liaterialty z konferencji stanowig cenny dorobek naszej
uczelnianej organizacji partyjnej. Z tg myslg, Komitet za-
leca wszystkim organizacjom partyjnym wnikliwe przestudio-
wanie catego materiatu 1 konsekwentne realizowanie zawartych
w nich wnioskObw w codziennej pracy partyjnej.
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Dvhuletnia dziatalnos¢ KU PZPR pa:zebiegata s okresie dal-
szego odprezenia sytuacji miedzynarodoiAej 1 jednoczesnego nha-
silenia vialki i1deologicznej provsadzonej przez przecivtstav[ne so-
bie systemy spoteczno-ekonomicznee

V/szechstronny rozvi6j potegi gospodarczej, sidy obronnej,
jednosci moralno-politycznej spoteczenstv\ krajov; socjalistycz-
nych oraz leninoTAska polityka pokoju proviadzona przez 2Zv\igzek
Radziecki, Polske i1 inne kraje naszej v/ spolnoty - przyniosty
ostatnich latach szereg pozytyv\nych zmian jakosciovych, viply -
majacych na charakter vtalki socjalizmu z imperializmem.

Panstvia kapitalistyczne zostaty zmuszone do przyjecia
zasad pokojoviego v/spotistnienia jako jedynej mozliwej platfor-
my \-izajemnych stosunkéw z Kkrajami socjalistycznymi.

Fundamentalne sprzecznosci miedzy kapitalizmem a socja -
lizmem pozostaty nadal*. Zmieniajacy sie uktad sit+ wprowadza
zmiany-w formach walki, nie naruszajgc jednak ich klasowej
tresci. Rywalizacja miedzy obu systemami bedzie ddugotrwata i
trudna, wymagajgca od nas ucigzliwych 1 historycznie uzasadnio-
nych wysid4kéw obronnych.

Zodnierski trud minionych lat, w ktorym réwniez ma swij
skromny udziat nasza uczelnia - nie poszedt na marne. Ten trud
byt 1 jest wcigz jeszcze potrzebny. On w#asnie owocuje pokojem.

W warunkach pokojowego wspotistnienia szczegélnego zna -
czenia nabiera walka i1deologiczna, bedgca podstawowg formg
Scierania sie przeciwstawnych systeméw, a problemy ideologicz-
ne stanowig dzis gtoéwng ptaszczyzne tej walki.

Przebieg walki ideologicznej jest istotnym czynnikiem
okresSlajacym charakter i tempo rozwoju spotecznego, rzutuje on
bowiem w sposdéb decydujacy na nasza sSwiadomosS¢ i1 postawe, sto-
sunek do spoteczenstwa, do kraju, panstwa, na nasz stosunek do
pracy, do obowigzkow zodnierskich i powinnosci akademickich.

Najgtebszym zaS sensem naszego akademickiego dziatania
jest wyksztatcenie wysoko kwalifikowanych, oddanych Partii i
Ojczyznie Socjalistycznej kadr dowddczo-sztabowych ludowego
Wojska Polskiego.

Ta sprawa - obok konsekwentnej realizacji uchwat KC na -



szej paitil — gtovmie deteiininoMiata viszyatkie podsta)/iov0 przed-
siewziecia ustepujacego KU 1 catej akademickiej organizacji par-
tyjnej .

Dziatalnos¢ nasza przebiegata w okresie realizacji pro -
gramu przyjetego na VI Zjezdzie PZPR i uzupednionego uchwatag
I Krajowej Konferencji Partyjnej.

W wyniku realizacji tego programu nastgpit szybki postep
we wszystkich dziedzinach zycia kraju, zwkaszcza w dziatalno -
Sci ekonomiczno-produkcyjnej, co w konsekwencji przynosi4o co-
raz bardziej odczuwalne rezultaty wyrazajgce sie w poprawie wa-
runkéw bytu ludzi pracy.

Kierownicza rola partii, jako rzeczywistej sity przewod-
niej w dziele budowy socjalizmu, coraz bardziej sie umacniata.
Ugruntowywat sie leninowski styl dziatania we wszystkich In -
stancjach 1 ogniwach naszej partii - co wyraznie sprzyjato po-
gtebianiu sie zardéwno demokracji wewnagtrzpartyjnej, jak tez
dyscypliny oraz skutecznosci dziatania w realizacji przyjetego
programu.

Duzg aktywnos¢ w dziatalnosci wszystkich czdonkéw partii
wyzwol ity donioste rocznice, jakie przezywalismy w czasie trwa-
nia kadencji, a mianowicie XXX-lecie PRL 1 XXX-lecie ludowego
Wojska Polskiego.

Wszystkie te przemiany bydy emocjonalnie przezywane
przez caty stan osobowy uczelni. Wyzwalaty one aktywne postawy
spoteczno-polityczne 1 zawodowe Hludzi, a takze pobudzaty do
dziatania wedtug nowych wzorcéw, odpowiadajacych dobie obecnej,
ktorych 1istote stanowi dazenie do przyspieszenia tempa zycia
1 dziatalnosci w kazdej dziedzinie - w celu pomnazania naszych
osiggniec; a szczegolnie w roku VIl Zjazdu Partii.

Nowo wybrany KU starat sie przyjac¢ - zgodnie z uchwatg
X1V Konferencji Partyjnej - taki styl pracy, ktory bydtby jak
najbardziej zblizony do wzorcéw leninowskiego stylu dziatania
1 umozliwiat naszej uczelnianej organizacji partyjnej speinia-
nie wiodacej roli w zyciu uczelni, poprzez wykonywanie przez
nig wszystkich zadan ideowo-politycznych,wewngtrzpartyjnych,
dydaktyczno-wychowawczych 1 naukowo-badawczych, a takze gospo-
darczych 1 socjalno-bytowych.






le charakterystyka i ocena pracy [IDBOy/O-POLITYCZNEJ

W ok~fesie sp2aviozdavi;czym KU na szeroka skale rozwinagt
prace i1deowo—polit*yczng w catym Srodowisku akademickim.

Zadaniem pierwszoplanowym w tej dziatalnosci KU i1 orga -
nizacji partyjnych bydo zapoznanie stanu osobowego akademii =z
istotg i1 trescig zagadnien zawartych w wyzej wymienionych uchwa-
+ach 1 wyrobienie w oparciu o nie u kadry, stuchaczy, zodnierzy
stuzby Zasadniczej oraz pracownikow cywilnych przekonania, ze
pomyslny rozwO0j naszego kraju jest jednoznaczny z urzeczywist-
nieniem ich aspiracji, a zatem, ze udziat kazdego cztowieka w
tym dziele jJest nieodzowny, wobec czego wzorowe wykonywanie
obowigzkow w kazdej dziedzinie jest najlepszym wyrazem sSwiado-
mej realizacji uchwat VI Zjazdu.

Ksztattujac postawe ideowo-polityczng naszych towarzyszy
dgazymy do ksztattowania odpowiednio do przygotowania 1 posia -
danego wyksztatcenia, naukowego Swiadopogladu, laickiej posta-
wy spotecznej oraz do przestrzegania w zyciu codziennym zasad
socjalistycznej obyczajowosSci.

Pomimo takiego oddziatywania zdarzajg sie aczkolwiek po-
jedyncze jednak niepokojgce fakty, iz niektdére osoby z naszego
Srodowiska ulegaja wpdywom kleru 1 niesocjalistycznej oby -
czajowosci.™ W zakresie zwalczania tego rodzaju zjawisk komite-
ty 1 cate POP majg ogromng role do spednienia. Ponadto zadaniem
naszym jest wpajanie gtebokiego przekonania o sfusznosci poli-
tyki naszej partii 1 rzadu oraz wzrastajacych perspektyw roz -
wojowych naszego kraju 1 socjalizmu. W rezultacie tak rozuraia-
nej 1 ukierunkowanej dziatalnosci uzyskano postep w wielu dzie-
dzinach, a zwkaszcza w pracy dydaktyczno-wychowawczej, w akty-
wnosci organizacji partyjnych, co przejawia sie w bardziej sku-
tecznym i1ch oddziatywaniu na catoksztatt zycia uczelni.

Formy dziatania KU i1 komitetow POP w tym zakresie by+ty
rozne. Przekazywano polecenia indywidualnego studiowania przez
cztonkow partii okreslonych uchwat, dokumentéw, wiele zas pro-
blembw o znaczeniu ideowo-politycznym byto tematem zebran par-
tyjnych, na ktdérych rozwijano roéznorodne formy szkolenia par -
tyjnego. Szczegolnie wazne miejsce w tej dziatalnosci zajeto
zapoznanie towarzyszy ze specjalng uchwatg Sekretariatu KG PZPR



M spiavsie XXX-lecia LWP, z tezami na XXX-lecie PRL uchwalonymi
na X111 Plenum oiaz z uchwatg VIl Plenum dotyczacg sptaw mbo -
dziezy. Te niezwyktej wagi dokumenty staty sie plzediniotem
wszechstronnych studidéw, ktére w rezultacie zapewnidy whkasciwe
ich poznanie 1 zrozumienie,

O problemach rozwigzywanych przez KU, o podejmowanych w
tym wzgledzie decyzjach akademii organizacje partyjne informo-
wane bydy poprzez wydawany biuletyn 1 na miesiecznych lub do -
raznych odprawach sekretarzy, a w wielu wypadkach - za posred-
nictwem delegowanych na zebrania POP cztonkéw KU, W ten sposob
organizacje partyjne i ich cztonkowie mieli mozliwosci wspot -
dziatania z KU w rozwigzywaniu podejmowanych problemow, a roéw-
noczesnie przedstawiania swoich uwag 1 propozycji w sprawach
interesujacych akademickie organizacje partyjne.

Wazng role w zespole Srodkow oddziatywania ideowo-wycho-
wawczegD na caty stan osobowy uczelni spedniato szkolenie ide-
ologiczne.

Zgodnie z uchwatami KC PZPR, wytycznymi GZP WP oraz po-
stahowieniami uchwaty XIV Konferencji Partyjnej uczelni, naka-
zujacymi 7, , .konsekwentnie wprowadzad w zycie zasade: "kazdy
oficer wyksztatconym marksistg” poprzez doskonalenie wszyst -
kich form oddziatywania 1 szkolenia ideowo-politycznego,, ,
wszyscy czdonkowie 1 kandydaci partii, aktywisci organizacji
mdodziezowej oraz bezpartyjni zostali objeci roznymi formami
szkolenia i1deowo-politycznego. Celem tego szkolenia by4o po -
gtebianie wiedzy ideowo-polityczned w zakresie znajomosci za-
sad marksizmu-leninizmu zawartych m,in, w programie PZPR, a
gtownie odzwierciedlonych w uchwale VI Zjazdu Partii; pogte -
bianle przekonania o stusznosci polityki naszej partii 1 rzadu;
wyrabianie umiejetnosci widzenia perspektyw rozwoju kraju 1
socjalizmu; ksztattowanie ideowej 1 zaangazowanej postawy oraz
naukowego sSwiatopogladu; umacnianie Swiadomej dyscypliny par -
tyjnej 1 stuzbowej; wyzwalanie iInicjatywy, aktywnosci 1 ofiar-
nosci w realizacji zadan stuzbowych, partyjnych 1 spotecznych
postawionych przed uczelnig przez kierownictwo MON 1 komende
akademin.

Wychodzac z tych generalnych zatozen KU opracowat Jedno-
lity plan szkolenia partyjnego, ktéry stat sie integralng
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czescig ogolnego systemu szkolenia ideo”™o-politycznego stanu
osoboviego akademii. System ten ™ pedni odpoviiada specyfice za-
dan, zapotrzeboYianiu spotecznemu sk#adu osobov«ego uczelni, a
takze wveymogora stawianym pized poszczegolnymi grupami kadry,zok-
nierzy stuzby zasadniczej 1 pracownikoéw cywilnych ASG.

Zasadniczemu rozszerzeniu ulegty studia na wieczorowym
uniwersytecie marksizmu-leninizmu, ktore uczynilismy podstawo-
wg Fformg szkolenia partyjnego w akademii. Obok Wydziatu Nauk
Politycznych 1 Wojskowych utworzone zostatyi
- Wydziat Nauk Pilozoficzno-Socjologicznych;

- Wydziat Ekonomiczny;
- Studium Pedagogiczno-Psychologiczne.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zgodnie z wnioskami
wynikajacymi z narady i1deologicznej sit zbrojnych aktualny
program WUML przy naszej uczelni przystosowany jest do specy -
fiki zycia 1 zadan akademii, do jej systemu dydaktycznego 1 wy-
chowawczego. Dominujg w nim wydziaty 1 formy ksztatcenia, majg-
ce na celu aktywizowanie uczestnikow zajed, pobudzanie ich do
dyskusji i1 wymiany pogladéw, pogiebianie umiejetnosci przekopy-
wania. W systemie szkolenia uwzglednia sie ponadto koniecznos$é
samoksztatcenia, a zatem wyrabiania umiejetnosci samodzielnej
pracy nad podnoszeniem wiedzy ideologicznej.

W okresie 1972/1973 1 1973/1974 ksztatcenie w ramach
WUML-u objeto okoto 180 towarzyszy, z czego 51 stuchaczy po
ztozeniu egzaminu uzyskato dyplomy ukonczenia, okoto 30 zrezyg-
nowato z dalszych studidw, a 9" zdato egzamin po 1 roku 1 roz
poczedo Il rok studidw.

Aktualnie na I 1 Il roku studiuje 140 towarzyszy. Uzyska-
ne w czasie studiow wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze zatozone ce-
le zostaty spednione w stopniu zadowalajacym. Wysoko ocenia sie
prace wykdadowcéw na WUML-u, jak réwniez tych stuchaczy, ktorzy
pomimo napotykanych trudnosci do konca pilnie studiowali i ukon-
czyli WUML z bardzo dobrymi wynikami.

Jednak efekt ten pomniejsza fakt, ze spora czes¢ towarzy-
szy z roznych przyczyn nie wytrwata do konca 1 zrezygnowata =z
kontynuowania studiow. Obok motywéw, ktore KU uznat za uzasad-
nione, bydy rezygnacje mato przemysSlane, wynikajgce z nieumie-
jetnosci 4aczenia studiow z pracg stuzbowg. Nie pospieszyli tu



jednak s pomocg ani przetozeni, ani komitety POP.

W roku szkolnym 1973/1974 KU v:ypracov\at nov;a forme szko-
lenia partyjnego - eamodziblne studioi™ania dziet klasykdO™ mark
sizmu-lcninizmii. Szkolenie to zorganizov;ano \= vtazystkich POP
kadry i objeto nim oficerévi, chorazych oraz podoficerow? zav?o -
do\ych - czdonkdw™ partii, ktorzy nie uczeszczali na WfFfi. Pro-
gram szkolenia przewidywat samodzielne przestudiowanie
przez kazdego to™sarzysza w ciggu roku nastepujacych pozycji:

- Manifest Komunistyczny;
- Panstwo a Rewolucja;
- Dziecieca choroba lewicowosci w komunizmie.

Na przestudiowanie poszczegélnych pozycji by+ wyznaczony
termin, a nastepnie odbywaty sie zajecia seminaryjno-sprawdza-
jace pod kierownictwem sekretarzy POP lub grupowych partyjnych.

Ta forma szkolenia okazata sie -wielce pozyteczna. Pozwo-
lita wielu towarzyszom zgtebid wiedze teoretyczng, a w czasie
zajed seminaryjnych przedyskutowa¢ i wyjasni¢ problemy mniej
zrozumiate. Dlatego tez w biezacym roku szkolenia partyjnego
kontynuujemy samoksztatcenie, a kolejng pozycjag do przestudio«
wania jest "Krytyka programu gotajskiego'.

Mimo uznania dla formy szkolenia nie wszyscy towarzy-
sze zalecone pozycje przestudiowali, jak réwniez nie we wszys-
tkich organizacjach partyjnych przeprowadzone zostaty zaje-
cia seminaryjne. W zwiazku =z tym KU zmuszony by+ zwrocic
ostrg uwage tym wszystkim, ktorzy polecenia nie wykonali 1 na-
kazat dodatkowy termin realizacji.

Niezwykle pozyteczng dziatalnos¢ szkoleniowga rozwinety
ponadto Kota Wiedzy o Partii, wsrod miodych stazem cztonkow
partii, kandydatéw partii, aktywu mtodziezowego oraz czionkéw
partii pracownikéw cywilnych. Dwuletni program obejmowat pod -
stawowe tematy z zakresu wiedzy o partii, rewolucyjnych i1 pa -
triotycznych tradycji PZPR, wezdtowych probleméw spoteczno-go -
apodarczych rozwoju PRL 1 zagadnien ruchu rewolucyjnego. Mimo
czynionych wysitkédw wyniki szkolenia w tyra profilu - podobnie
jak w latach ubiegtych - nie mogg nas jednak w pedni zadowolic.
Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna sie dopatrywac¢ w stabszym
przygotowaniu ideowo-politycznym uczestnikow szkolen, jak row-

niez w pewnych brakach organizacyjnych.
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Zasadnicza jednak przyczyng jest zbyt staba kontrola tej
formy szkolenia ze strony komitetov® POP, zanizenie VbSymagan w
zakresie realizoviania statutowego obowigzku podnoszenia wiedzy
politycznej przez czdonkédw i kandydatdéw partii.

Dlatego tez g#éwnym mankamentem szkolenia by4a niska
frekwencja na zajeciach i1 stabe przygotowanie sie uczestnikow
szkolenia do zajeé. W okresie nasilenia zajedé terenowych - z
uwagi na wyjazdy wielu uczestnikow szkolenia - realizacje pro-
gramu trzeba byto zawiesio /jedynie w grupie pracownikow cywil-
nych, w ktorej program szkolenia realizowany by¥ w ramach ze -
bran ideologicznych, zajecia odbywaty sie planowo przy zadowa-
lajacej frekwencji/.

Najbardziej powszechng formg szkolenia ideowo-politycz -
nego, obejmujacag wiekszos¢ oficerow kadry uczelni, bydy konfe-
rencje ideowo-teoretyczne. Trafny wybor tematow szkolenia,od -
powiedni prelegenci, wHasciwie dobrana 1 dostarczona na czas
wszystkim uczestnikom niezbedna literatura, a przede wszystkim
powazne potraktowanie zajeC przez zasadniczg wiekszos¢ ofice -
row sprawity, ze szkolenie odniosto zamierzony cel. Dyskusje
na zajeciach seminaryjnych bydy bardzo aktywne, wypowiedzi gie-
boko przemyslane.

Konferencje przyczynity sie do poszerzenia 1 pogiebienia
wiadomosci, pomogdy zrozumieC wiele problemow teoretycznych,
przysporzyty argumentow niezbednych do prowadzenia dyskusji
oraz pracy i1deowo-wychowawczej z podwdadnymi.

Mozna stwierdzi¢, ze w tej formie szkolenia ideowo-poli-
tycznego osiaggnelismy dalszy widoczny postep. Nie znaczy to
wcale, ze wszystko juz zostato zrobione. Dlatego doskonalenia
wymaga samodzielna praca nad wskazang literaturg oraz osigag -
niecie jeszcze wiekszej frekwencji na zajeciach.

Szkoleniem ideowo-politycznym oproécz wymienionych obje -
ci byli wszyscy oficerowie 1 chorgzowie komérek zabezpieczaja-
cych oraz podoficerowie zawodowi, zodnierze pododdziatdéw zabez-
pieczajacych 1 pracownicy cywilni. Tutaj rowniez notujemy zna-
czny postep.

Bardzo wazne miejsce w ksztattowaniu ideowych postaw sta-
nu osobowego uczelni, miaty takie formy szkolenia, jak: iInfor —
macje polityczne, referaty, odczyty; spotkania z dziataczami

11



partyjnymi i panstvioviymi, przedstaviiciOlaini nauki, kultury;wy-
oieczki do zakladovk pracy, zviie(i.sanie obiektéw 1 miejsc histo-
rycznych oraz inne przedsiewziecia zrealizowane przez organ
partyjno-polityczny. Umacniaty one u nauczycieli akademickich
1 stuchaczy wiedze i przekonanie o ogromnym wysidtku spoteczen-
ctwa w realizacji planow i1 zatozen przyspieszonego: rozwoju na-
szej socjalistycznej ojczyzny.

W okresie kadencji KU po raz pierwszy wprowadzit syste -
matyczng forme szkolenia funkcyjnych towarzyszy partyjnych, a
przede wszystkim grupowych partyjnych i1 czdonkow komitetdéw po-
szczegolnych POP. Tresciag tego rodzaju szkolen bydo biezgca
zaznajamianie ich uczestnikédw z zarzadzeniami, instrukcjami,
wytycznymi 1 dyrektywami wydawanymi przez powyzsze instancje
partyjne, celem zas - przygotowywanie towarzyszy do ,r* najle-
pszego prowadzenia pracy wewnagtrzpartyjnej.

W catoksztatcie wychowania ideowego stuchaczy akademii
podstawowg role spedniajg przedmioty spoteczno-polityczne.Jako
integralna czesé sktadowa ogolnego programu nauczania 1 wycho-
wania sg one poteznym Srodkiem propagandy idei socjalizmu, co
ma niezmiernie iIstotne znaczenie, gdyz na obecnym etapie walki
miedzy”™ socjalizmem a kapitalizmem punkt ciezkosci wyraznie
przesunat sie na ptaszczyzne ideologiczng. Pront ideologiczny
zatem stat sie obecnie gtownym frontem walki ustrojow w skali
Swiatowej, a przedmiotem tej walki Jest cztowiek. Jego postawa
oraz Swiadomos¢ ideowa i polityczna.

Szczegolnie waznym obiektem atakéw imperialistycznej dy-
wersji i1deologicznej sa hasze sidy zbrojne. Dazenie®™ imperia -
lizmu do podwazenia wewnetrznej spoistosci ideowo-politycznej
i moralno-bojowej wojsk stanowi g¥oéwny cel Jego dziakania® ideo-
logicznego i obliczonego na ostabiehte mocy obronnej naszego
kraju 1 panstw-cztonkéw Ukdadu Warszawskiego. Te przejawy wro-
giej propagandy 1 dywersji ideologicznej dyktuja koniecznosc
nieustannego pogtebiania pracy ideowo-politycznej wsSrdéd catego
stanu osobowego sit zbrojnych, a szczegdlnie wsrdéd stuchaczy
naszej uczelni - przyszdych dowddcow 1 oficerdow sztabow#

Naszego absolwenta cechuje gruntowna znajomosS¢ ideologii
socjalistycznej, aktywnosS¢ w realizacji polityki partii 1 wka-
dzy ludowej, patriotyzm nierozerwalnie zwigzany z internacjo-
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nalizmem, gotov*oéd do skutecznego przecividziatania ideologii
burzuazyjnej obronie zwartosci moralno-politycznej narodu i
jego sit zbrojnych, zaangazowanie w prace spodeczng na rzecz
pomnazania dorobku naszego spoteczenstwa. Jednym stowem absol-
went nasz jest nie tylko wysokiej klasy dowddcg, ale sSwiadomym,
aktywnym, bezkompromisowym, i1deowo- zaangazowanym dziataczem
politycznym.

Nasi stuchacze zdobywajg zarowno wiedze ideowo-politycz-
ng, jak tez wucza sie praktycznego myslenia i umiejetnosci
obalania roéznorodnych antysocjalistycznych wspodczesnych teorii
i pogladéw/w tym koncepcji rewizjonistycznych oraz sekciarsko-
dogmatycznych/ .

Oddziatywanie i1deowo-wychowawcze wpdywa na caty proces
ksztatcenia stuchaczy oraz na programy wszystkich dyscyplin nau-
kowych, w istocie bowiem podstawg do realizacji zasad jednosSci
nauczania 1 wychowania sg zatozenia socjalistycznej ideologii
1 obowigzujacej doktryny obronnej. GHowny cel ksztakcenia nie
ogranicza sie do mistrzowskiego opanowania sztuki wojennej,
lecz uwzglednia rowniez dokdadne poznanie potencjatu przeciw -
nika. Podczas wiekszosci ¢wiczen taktyczno-operacyjnych stucha-
cze analizuja sity, mozliwosci prowadzenia wojny psychologicz-
nej przez dywersyjne osrodki imperialistyczne przeciwko krajom
socjalistycznym, uczg sie przeciwdziatania dywersji ideologi -
cznej, Rownoczesnie w toku prowadzenia zajeC taktyczno-opera -
cyjnych k#adzie sie nacisk na pogtebianie uczu¢ braterstwa bro-
ni z zoknierzami Armii Radzieckiej 1 armii innych panstw so -
cjalistycznych#

Staraniem komendy 1 organu partyjno-politycznego do pro-
gramu szkolenia politycznego zostat wprowadzony nowy przedmiot
- naukowy-komunizm. Jestesmy druga uczelnig w Polsce, ktora
przedmiot,ten, bedacy jednga z trzech gtdéwnych czesci sktadowych
marksizmu-leninizmu wprowadzid4a do programu studiéw. Znacznie
rozézerzono ponadto® program dydaktyczny z zakresu pracy par -
tyjno-politycznej w wojsku# Rozwinieta®"w nim zostata problema-
tyka pracy partyjno-politycznej podczas dziatan bojowych na
wspotczesnym polu walki oraz uwzglednione zagadnienia pracy
partyjno-politycznej w warunkach pokojowego szkolenia wojsk.
Charakterystyczng cechg tego programu jest dostosowanie jego
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tresci 1 metod do potrzeb ksztatcenia kadr do™i0dczo-sztaboirtych.

Po raz pierwszy w historii akademii w biezacym roku
szkolnym podjeto 8 prac dyplomowych z zakresu problematyki par-
tyjno-politycznej, obejmujacej takie tematy, jak: dziatalnosc
partyjno-polityczna dowodcow w czasie c¢wiczen taktyczno-opera-
cyjnych oraz dziatan bojowych; dziatalnos¢ kulturalno-oswiato-
wa, rola dowédcy w kierowaniu 1 inspirowaniu pracy partyjno-po-
litycznej 1 mbodziezowej w jednostce i1tp#

Po raz pierwszy rowniez przeprowadzony zostat egzamin kon-
cowy, ktory swym zakresem obejmowat: problemy polityczne i1 ide-
ologiczne wspotczesnego Swiata oraz wybrane zagadnienia pracy
partyjno-politycznej w wojsku, Filozofiir 1 socjologii marksi
stowskiej, polityki gospodarczej 1 ekonomiki wojennej. Wykazat
on dobre opanowanie przez stuchaczy przerobionej w programie
studiow wiedzy marksistowsko-leninowskiej, jJak tez znajomoscé
zasad spozytkowania tej wiedzy w pracy stuzbowej na standowiskacJ
dowoddczych 1 sztabowych. 2

Uzyskana w czaSie egzamindw Srednia ocena 4,65 Swiadczy
o prawiddowym kierunku pracy ideologicznej 1 dydaktycznej oraz
docenianiu jej przez absolwentédw naszej uczelni.

Podobnie wysokie oceny z przedmiotow spoteczno-politycz-
nych uzyskali na egzaminach rocznych stuchacze 11 kursu.

Obok tych niewatpliwych osiggnie¢ notujemy jednakze row-
niez stabsze opanowanie przez stuchaczy niektdérych dziedzin
wiedzy spoteczno-politycznej. Zbyt niski jest jeszcze poziom
czytelnictwa literatury zréddowej oraz prasy codziennej 1 do -
stepnych czasopism, a stad luki w znajomosci niektorych wspot-
czesnych wydarzen. Zdarzajg sie rowniez przypadki nieumiejet -
nosci spozytkowania wiedzy-z zakresu filozofii marksistowskie]
w pracy dowddczo-sztabowej.

Eliminowanie tych niedociggnie¢ stanowi wazne zadanie
dla nas wszystkich, a szczegdlnie dla towarzyszy sdtuchaczy i
podstawowych organizacji partyjnych kursow.

Integralng, niezmiernie wazng czescig pracy ideowo-wycho-
wawczej realizowanej w naszej uczelni byda dziatalnos¢ ideolo-
giczna komitetéw 1 podstawowych organizacji partyjnych.Punktem
wyjscia dla dziatalnosci ideologicznej POP, OOP 1 grup partyj-
nych oraz KU byto dazenie do uksztattowania wszechstronnej wie-
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dzy spoteczno-politycznej, przekonan ideovych cztonkOiA naszej
organizacji, ich aktywnych postaw odzwierciedlajgcych szczere
oddanie ideatom socjalizmu oraz gotowosS¢ do walki w ich obro-
nie.

Trescig przedsiewzie¢ ideowo-wychowawczych bydo takze
ksztattowanie postawy gtebokiego patriotyzmu podgczonego z in-
ternacjonalizmem, rozbudzanie uczuC nienawisci do wrogow oOj-
czyzny, gotowosci do poswiecen i wyrzeczen w jej obronie,umac-
nianie odpornosci ideowej i1 moralnej na dywersje ideologiczng
prowadzong przez nieprzyjaciela, przekonywanie o koniecznosci
aktywnego uczestnictwa w pracach spotecznych 1 przestrzegania
przyjetych norm wspodzycia miedzy ludzmi, dbania o mienie spo-
teczne oraz walki z marnotrastwem, wygodnictwem, brakiem odpo-
wiedzialnosci 1 niedociggnieciami organizacyjnymi.

Na posiedzeniach komitetow POP 1 zebraniach partyjnych
podejmowano tematy najbardziej aktualne, dyskutowane na posie-
dzeniach plenarnych KG PZPR, zwigzane z XXX rocznicg LV/P 1 PRL,
25 rocznice zjednoczenia polskiego ruchu robotniczego, | Kra -
jowa Konferencjg Partyjng; omawiano problemy teoretyczne, po -
lityczne 1 gospodarcze; rozwazano wybrane zagadnienia ideolo -
gii 1 polityki PZPR, dyskutowano na tematy zwigzane ze statu -
tem partii. W okresie sprawozdawczym odbydo sie Srednio prawie
w kazdej POP okoto 16 posiedzen komitetéw i1 14 zebran poswieco-
nych powyzszym problemom. ‘Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
np. w POP-11 na 21 zebran organizacji partyjnej w minionej
kadencji w 15 przypadkach miaty miejsce referaty 1 dyskusje na
tematy i1deologiczne.Na zebraniach poruszano miedzy innymi pro-
blemy, jak:

- postawy czdonkow partii w Swietle praw i obowigzkéw statuto-
wych;

- rodowod, zasady i1deowe 1 programowe PZPR;

- istota 1 znaczenie centralizmu demokratycznego i1 demokracji
wewngtrzpattyjnej w zyciu partii ma®ksistowsko-leninowskiej;

- aktualny etap walki filozofii marksistowskiej z filozofig
burzuazyjna;

- dorobek PRL w minionym 30-leciu osiagniety pod kierownictwem

PZPR;
- rola 1 znaczenie odkry¢ Mikotaja Kopernika dla ksztattowania
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Sv;iatopogladu JBaterialietycznego piocesie i1deoV\o~viychoviavi-
czym;

- rola 1 zadania POP w kaztaftovianiu oblicza i1deologicznego
czdonko\\ 1 kandydatow; PZPR.

W okresie minionej kadencji nastgpit dalszy wzrost rze -
czowosci 1 powszechnosci dyskusji, a nade wszystko ilos6 dys -
kutantow. Swiadczy to, z jednej strony o wzroscie aktywno$ci i
osobistego zaangazowania towarzyszy w sprawy istotne dla par -
tit 1 kraju, z drugiej - o dojrzatosci ideologicznej cztonkow
akademickiej organizacji partyjnej.

We wszystkich organizacjach podstawowych problemy ideo -
logiczne byty podejmowane 1 dyskutowane przecietnie cO drugi
miesigc, a w POP 4, obejmujacej Wydz. Polit., Katedre Rauk
Spotecznych, Katedre Historii Sztuki Wojennej, Katedre Taktyki
Ty4ow 1 Zaktad Dydaktyki, POP Katedry Taktyki Ty#ow 1 pracow -
nikow cywilnych prawie raz w miesigcu. Duzg zastuge w tym
wzgledzie majag byli sekretarze tych organizacji tow.tow.:

J. Stepien, Cz. tuszczyna, L. Mucha, 1. Cielas. W pozostatych
POP omawiano najczesciej te problemy, ktore bydy sugerowane
przez KU. Tematyka ideowa, bedgaca przedmiotem rozwazan na ze -
branitach POP, by#a trafnie dobierana, wynikata bowiem z zapo —
trzebowania,z celowosci podjecia jej w aktualnej sytuacji,
Dziatalnosé tego rodzaju nalezy kontynuowad coraz bardziej wzbo*
gacajac jej tresc.

Warto w tym miejscu przytoczyé stowa pierwszego sekreta-
rza KC PZPR, ktory mowid: "Istota rzeczy polega obecnie na
wldasciwej, zgodnej ze statutowymi normami postawie kazdego
cztonka partii. Przynaleznos¢ do partii to nie przywilej,lecz
branie szczegélnej odpowiedzialnosci za socjalistyczng Polske,

jej sprawy, za swojg dla niej prace. Cztonkostwo partii zo-
bowigzuje do ideowosci i1 dyscypliny, do przodowiania w pracy na
swoim odcinku, do rzetelnego stosunku do wspéttowarzyszy 1 ca-
+ego kolektywu, do moralnego postepowania w zyciu osobistym,do
popierania tego, co stuszne 1 dobre, a zwalczania tego,co zte
1 falszywe. Takiej postawy partia ma prawo 1 musi wymagac od
kazdego, kto do niej nalezy™.

Stowa te nie wymagaja komentarza. W przewazajgcej masie
cztonkowie partii naszej akademickiej organizacji tak wkasnie
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pojmuja skO obowigzki, czemu dali wyraz podczas przygotowan do
jiymiany legitymacji partyjnych, w czasie ktorej wiernos¢ sta-
tutowym normom zycia 1 postepowania w praktyce byda gtownym te-
matem prowadzonych rozmow 1 podstawowym Kryterium oceny.

Cztonkowie partii naszej uczelni znajdujg sie w awangar-
dzie socjalistycznego wspétzawodnictwa i przodownictwa, dajag
przykdad i1deowosSci 1 zaangazowania, wiernosci socjalistycznym
zasadom etycznym, nowatorstwa w mysSleniu 1 dziataniu oraz ini-
cjatywy.

Wyniki pracy i1deowo-wychowawczej znalazty swoje potwier-
dzenie w postawie spotecznej kadry, stuchaczy, zoinierzy stuz-
by zasadniczej, pracownikow cywilnych, ich zaangazowaniu w rea-
lizacje obowigzkow stuzbowych, w wynikach studiow, w codzien -
nej pracy.

Dowodem tego sg m.in, wyniki indywidualnego przodownic -
twa 1 zespotowego wspodzawodnictwa miedzy katedrami, kursami,
pododdziatami obstugi i1 zespotami pracownikoéw cywilnych.

W okresie sprawozdawczym zanotowalismy na tym waznym od-
cinku dziatania bardzo powazne osiggniecia. Rozpoczynajgc ka -
dencje KU startowalismy w tych sprawach praktycznie od zera.

O ruchu przodownfctwa 1 wspotzawodnictwa méwiono wprawdzie
wczesniej, jJednak nie przedsiewzieto zadnych krokéw, by uczy -
ni¢ z niego bodziec pozytywnego oddziatywania na proces stu -
didw, na jakos¢ wykonywania obowigzkéw sduzbowych, ksztattowa-
nia stanu moralno-politycznego 1 podnoszenia dyscypliny.

Sprawy te uregulowat dopiero opracowany przez organ par-
tyjno-polityczny 1 wprowadzony zarzadzeniem Komendanta akademii
z dniem 1 czerwca 1973 r. "Tymczasowy regulamin przodownictwa
1 wspétzawodnictwa w Akademii Sztabu Generalnego'™. Bylismy
wowczas pierwszg akademia wojskowg, ktéra w sposéb zorganizo -
wany 1 przemyslany podjeta dziatalnos¢ nad rozwojem ruchu przo-
downictwa 1 wspodzawodnictwa. Dlatego tez dokument ten nie tyl-
ko ukierunkowat naszg prace na rozwojem tego ruchu 1 nadat mu
wdasciwg range, ale postuzyt jako wzorzec dla innych uczelni
wojskowych. Ogromng role w upowszechnianiu tego ruchu odegraty
KP POP 1 grupy partyjne, ktore nie tylko mobilizowaty, ale wy-
jasniaty jego istote.

Rozwijany na trwatych podstawach i1deowego zaangazowania,
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M poczuciu v/~spotodpo;~iedzialnosci za realizacje staviianych
akademii zadan, M przesv™iadczeniu, ze stan nas na viecej, ze
mozemy 1 musimy pracovtan lepiej - ruch przodovinictv;a i1 vi8p6k*
zav;odnictvia stat sie M uczelni zjav\iskiem naturalnym, pedni
zrozumiatym, kazdemu z nas potrzebnym. Stat sie istotnym im-
pulsem do osiggania coraz lepszych efektovi dziatalnosci ideo-
wo-politycznej , pracy dydaktyczno-iAychov\aviCZ0j, naukovi©O-badaw-
czej, w realizacji1 wszystkich stuzbowych 1 spotecznych powin -
nosci. Objat wszystkie dziedziny naszego akademickiego zycia 1
wszedzie pozostawit trwate Slady, a przodujacy oficerowie,cho-
razowie 1 podoficerowie zawodowi kadry, stuchacze, wz.orowi zok-
nierze, Przodownicy Pracy Socjalistycznej, przodujace katedry,
grupy szkoleniowe. Druzyny S4uzby Socjalistycznej, Brygady Pra-
cy Socjalistycznej stanowig wzor do nasladowania dobrej zok-
nierskiej roboty,

W akademi® mamy 34 przodownikow oficerdow kadry naukowo-
dydaktycznej, 6 zodnierzy kadry zabezpieczajgcej 1 60 stucha -
czy. Jest to wzrost o 100% w stosunku do roku 1973,

Po raz drugi miano przodujgcej katedry uzyskata Katedra
Sztukir Operacyjnej.

Miano przodujgacej grupy szkoleniowej uzyskaty:
— grupa szkoleniowa 2 kursu Wojsk Chemicznych;
- grupa szkoleniowa 2 kursu WOPK.
Miano Socjalistycznej Brygady Pracy uzyskaty 2 zespoty:
Wydziat Wydawniczy 1 Pralnia. Tytut "Zastuzony dla Akademii

NSztabu Generalnego ' uzyskaty 23 osoby.

Szeroko rozwinieta zostata propaganda wizualna przodow-
nikow .

o problemach przodownictwa i wspotzawodnictwa towarzysze

dumg méwili na zebraniach sprawozdawczo-wyborczych podstawo-

wych organizacji partyjnych, traktujac je stusznie jako trwaty
rezultat swojej partyjnej dziatalnosci.

Nie wolno nam jednak poprzestaC na dotychczasowych osig-
gnieciach, Musimy zdecydowanie eliminowaC wystepujgace stabosci

niedomagania. Przede wszystkim stanowczo musimy zwalcza¢ da-

Jjace o sobie czasem znaC tendencje do wypaczania podstawowych
Idei. Nie mozemy pozwoli¢ na to, by szlachetng rywalizacje o.
tytut najlepszego zastepowaC nieuzasadniong pogonig za wyzszg
Mie zapracowang oceng. Tego rodzaju postawa szkodzi ruchowi



przédovtnictAa i lAinna by¢ z catlg stanov\czo$cig napietnov;ana
jako nieetyczna i niemoralna.

W ostatnim okresie zaobserv™oiAalismy znaczne polepszenie
sytuacji na odcinku noviatorsti«a, viynalazczosci 1 racjonaliza -
cji, co znalazto odzv*ierciedlenie 1 postaci lAyroznienia™ przyzna-
nego akademii przez Szefa Sztabu Generalnego.

W okresie spraveozdaviczym osiggnieto rovtniez dalszy postep
W pracy z mhodziezg. Jest to nievatpliv;ym wynikiem pomysSinej
realizacji na naszym terenie odnosnie uchwat VI Zjazdu oraz
prac VIl Plenum KG PZPR.

Organ partyjno-polityczny przy wspoétudziale organizacji
partyjnych i spotecznych opracowat plan przedsiewziecC, ktory
wytyczat gtdéwne kierunki pracy z mfodziezg. Warto przy tym pod-
kreshlic¢,ze w toku opracowywania planu przyjeto zasade, 1z
ukierunkowanie 1 zintensyfikowanie aktywnosci mfodziezy nalezy
oprze¢ na dotychczasowych osiggnieciach, tradycjach i1 formach
dziatania, pogtebionych o nowe zadania wynikajgace z obecnego
etapu rozwoju Kraju.

Okreslone w planie konkretne zadania dla instytucji i
organizacji wyznaczajg rowniez powazne miejsce w tej pracy sa-
mej mdodziezy, a szczegdlnie jejJ organizacji. Organ partyjno-
polityczny by# inicjatorem i organizatorem kota ZMS pracownikow
cywilnych. Akademicki Zarzad SZMW zorganizowat lektorat mdodzie-
zowy, ktéry prowadzit roézne formy szkolenia, wywierajgce wplyw
na ksztattowanie i1deowych 1 obywatelskich postaw mtodych ludzi
w mundurach. Upowszechni4 ruch przodownictwa i1 wspodzawodnic -
twa, co w efekcie dato wyniki w postaci przyznania szeregu od-
znak Wzorowego Zodnierza i utworzenia Druzyn Stuzby Socjalisty-
czne j .Wzrosta sSwiadomosS¢ spoteczna zodnierzy, wyrazajaca sie
miedzy iInnymi szerokim udziatem w akcji honorowego krwiodaw -
stwa.

W ciaggu ostatnich dwoch lat zodnierze nasi oddali przesz-
40 120 1 krwi. W akcji tej przoduja zoinierze kompanii ochrony
I obstugi. Do pracy w SZMW whgczyta sie czesc mtodziezy kadry
Zawodowej uczelni.

Z inicjatywy organu partyjno-politycznego przy czynnym
udziale mbodziezy naszego osiedla zostat wybudowany 1 oddany
do uzytku klub mtodziezowy '‘Busola”. Stanowi on dobrg baze do
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roz”;iljania zaintetosovfan i odpoviiednio viyposazone miejsce spot-
kan dla naszych corek i1 syn6™w Organizoviane przez kiero\iinictvo
klubu réznorodne imprezy ucza mfodziez pozytecznie spedzal czas,
pozwalaja pozna¢ nowe problemy, przedyskutowaC iInteresujgce za-
gadnienia, wyzy¢ sie towarzysko*

Wiemy jednak, ze na odcinku pracy z mfodzieza mamy jesz-
cze duzo do zrobienia. Przysparza ona nam czesto sporo k#opotow
1 niepokoju* Jedng z przyczyn tego jest brak pednego skoordyno-
wania akcji wszystkich stron procesu wychowawczego* DIlatego
trzeba powigzaC wysidki wszystkich ogniw: szkoty, rodzicéw, or-
ganizacji partyjnych 1 spotecznych, instytucji stuzbowych, sa-
mej miodziezy i tg droga powodowaC korzystne zmiany w postawach
1 zachowaniu mtodziezy. KU liczy w tym wzgledzie na aktywng po-
moc wszystkich towarzyszy*

Wazki jest udziat w catoksztatcie pracy i1deowo-wychowaw-
czej organizacji spotecznych dziatajacych na naszym terenie*
Zwigzki zawodowe. Organizacja Rodzin Wojskowych, Koto PTTK,WKS
”Kadra” 1 inne organizacje wkasciwie i1 skutecznie realizujg za-
mierzenia ideowo-wychowawcze, ktore przyczyniaja sie do ksztat-
towania wtasciwych postaw ideowych i moralnych oraz krzewienia
oswiaty w gronie cztonkow tych organizacji.

CzesScig sktadowg frontu i1deologicznego jest dziatalnosé
klubu oficerskiego* Nalezy podkresli¢, ze dziatalnos¢ ta znacz-
nie sie rozwineta. Planowane 1 organizowane przez klub zamierze
nia w swojej tresci 1 formie sg bardzo atrakcyjne, ideowo zaan-
gazowane, oddziatujgce wychowawczo na- odbiorcéw, uczgce. Na
podkreslenie zastuguje znaczne rozszerzenie dziatalnosci klubu;
objecie niag stuchaczy, utworzenie Studium Kultury* Rzecz w
tym, zeby z propagowanych przez klub-zamierzen szerzej korzystac
Niestety niejednokrotnie trzeba nacisku administracyjnego, by
Zacheci¢ do uczestnictwa w imprezach* A przeciez dazymy do tego,
by nasi absolwenci w okresie studiow pogtebili 1 poszerzyli swo-
Jja wiedze ogoélng, by rownolegle z realizacjg procesu studidw
zdobywali1 wiedze z zakresu réznych dziedzin kultury, sztuki 1
wychowania*

Reasumujac dotychczasowg dziatalnosS¢ na odcinku ideowo-
wychowawczym nalezy podkreslic¢, ze:
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1. Uchwata XIV Konferencji Partyjnej akademii w tym zakresie
zostata wykonana, a styl, metody 1 tresd pracy KU oraz komi-
tetow POP w dziedzinie ideowo-wychowawczej bydty stuszne i

- powinny byé nadal kontynuowane.

2* Organizacja szkolenia i1deowo-politycznego we wszystkich pio-
nach by#a w#asciwa,a formy i1 tresci tego szkolenia dostoso-
wane do warunkéw 1 potrzeb uczelni oraz zgodne z wytycznymi
instancji nadrzednych. Program szkolenia, a takze zadania
biezgce w dziedzinie pracy ideowo-wychowawczej bydy w pedni
realizowane 1 zapewnidy osiggniecie zatozonego celu.

3. Wszystkie pozytywne wyniki dotychczasowej pracy oraz elimi-
nowanie lub zmniejszanie Iicqby zjawisk ujemnych - to nie -
watpliwie rezultat atmosfery partyjnej uksztattowanej w na-
szej uczelni, to dorobek, ktéry powinien byé.w dalszym ciagu

, pomnazany i wzbogacany o nowe tresci i formy.

Rownoczesnie ustepujacy KU proponuje:

1. W dalszym ciggu“kontynuowaC przyjeto kierunki i metody pra-
cy i1deowo-politycznej, wykorzystujac w tym celu doswiadcze-
nia, z uwzglednieniem zadan stawianych przez instancje nad-
rzedne oraz postulatow i propozycji wysunietych w toku bie-
zacej akcji sprawozdawczo-wyborczej, przy wykorzystaniu po-

. stadanych doswiadczen.

2. Na posiedzeniach komitetédw i1 zebraniach POP dokonywacC okre-
sowo analizy i1 oceny stopnia przygotowania poszczegOlnych
towarzyszy do zaje¢ programowych, aktywnosci w dyskusji,
stopnia opanowania materiatu, przyczyn nieobecnosci itd.

3. W programach szkolenia ideologicznego w szerszym niz dotych-

czas zakresie uwzglednia¢ problematyke dotyczaca ksztatto -

wania naukowego Swiatopogladu, upowszechniania laickich po-
staw 1 socjalistycznej obyczajowosci.

4. W dalszym ciagu realizowa¢ w grupach partyjnych proces sa-
moksztatcenia i1deologicznego poprzez studiowanie wybranych
pozycji z dziet klasykéw marksizmu-leninizmu.

21



11. CHARAKTERYSTYKA 1 OCENA PRACY WEWNATRZPARTYJNEJ

Wzorem lat ubiegdych KU wydonit+ ze svego skfadu i1 sposrod
aktyvfu partyjnego cztery zespoty problemowe dla bezposredniego,
rownoczesnego i operatywnego oddziatywania na zasadnicze,gtowne
sfery zycia uczelni, a mianowicie:

1. Zespot do spraw inicjowania 1 oceny pracy ideologicznej, w
sktadzie: przewodniczacy - tow. B. GR8DKA, czdonkowie - tow.
tow. B. RADOMSKI, J. CZAJOR, K. BIELECKI oraz Z. SZUPLITA,
pracownik Wydziatu Politycznego*

2. Zespot do spraw inicjowania 1 oceny pracy wewngtrzorganiza-
cyjnej; przewodniczacy - tow* D. KAZMIEROWSKI, cz¥onkowie -
tow.tow*. E. CZUBIi1iSKI, K. GIERCZAK, W. DOLIirSKI, A. PARAS-
KIEWICZ, H. RYCAK.

3. Zespo+ do spraw inicjowania I oceny pracy partyjnej, na od -
oinku dydaktyczno-naukowym; przewodniczgacy - tow. Z. JURE -
WICZ, czdonkowie - tow.tow. K. NOZKO, P, MALECKI, A. CIER -
PICKI, W. BeBEU.

4. Zespot do spraw inicjowania 1 oceny pracy partyjnej na od-
cinku gospodarczo-bytowym; przewodniczgacy - tow. S. MICHALAK,
cztonkowie - tow.tow. H. SOBKIEWICZ, W. GRZECA, B. PORZU-
CZEK, M. STAfifXI.

Do realizacji niektorych wazniejszych zamierzen w pracy
zespotow angazowany byd aktyw partyjny poszczegolnych POP.

W pracy wewngtrzpartyjnej spednione zostatly wszystkie
wymagania oraz zrealizowane wynikajaca z uchwaty X1V Konferen-
cji Partyjnej przedsiewziecia 1 postulaty. Zarowno w pracy KU,
jak 1 komitetow POP w pe#ni przestrzegano leninowskich zasad
zycia partyjnego, demokracji wewnagtrzpartyjnej 1 ksztatcenia
odpowiednich stosunkéw miedzyludzkich. W pracy poszczegolnych
organizacji partyjnych wiekszg uwage zwracano na problemy i1deo-
logiczne 1 poznanie marksistowsko-leninowskiej literatury, w mi-
nionej kadencji uczyniono dalszy krok naprzéd w zatatwianiu
stusznych wnioskow zgtoszonych przez czdonkow partiil oraz iIn -
tegrowaniu zadan partyjnych i stuzbowych. W konsekwencji zamie-
rzenia stuzbowe bydy w wiekszym niz dotychczas stopniu przesy-
cone i1deg partyjnosci i1 znajdowaty podatny grunt do ich reali-
zacji przez czdonkow partii i bezpartyjnych. Intensywna dzia-
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4+alnosd wszystkich instancji 1 aktywu partyjnego wpdyneda do -
datnio na wyrobienie poczucia odpowiedzialnosci 1 obowigzkowo-
sci wsrod catego kolektywu partyjnego uczelni. Dzieki temu
ustrzeglismy sie w minionej kadencji od jaskrawych przypadkéw
dokonywania naduzyé 1 strat w mieniu wojskowym i spotecznym.
Mozna z calg stanowczoscig stwierdzié¢, ze potrafilismy opraco-
wa¢ w uczelni wewngtrzorganizacyjny program dziatania *o no-
wenu™* w takich warunkach, jJakie sie na obecnym etapie ksztatto-
waty .

Przez caty okres minionej kadiencji KU w sposob whkasciwy,
z pednym zrozumieniem Kierowat sie zasadg jednosci dziatania
KU, Wydziatu Politycznego oraz ogniw stuzbowych i1 spotecznych
we wszystkich sprawach, co sprz&ja}o realizacji zadan partyj-
nych. Pomocg w tym bydy miedzy innymi, prowadzone przez sekre-
tariat KU konsultacje z szefami komorek organizacyjnych, roz -
mowy partyjne podczas rozpatrywania roznych probleméw, sukce -
sywne omawianie przedsiewzieC 1 zadan pracy partyjnej oraz sy-
stematyczne narady z sekretarzami POP.Istotng role spednity w
tym wzgledzie organizacje spoteczne. Szczegolng role przypisu-
jemy powodanemu u nas po raz pierwszy ZKS. V/ierzymy, ze spedni
on ogromng role 1 przyczyni sie do wykrycia, a posrednio do
likwidacji niedociggnieC¢ i1 niedomagan w naszej wszechstronnej
dziatalnosci.

Wazng role w catoksztatcie pracy wewngtrzpartyjnej spet-
niata lepsza, bezposSrednia wiez i praca z ludzmi, zwkaszcza w
okresie kampanii wymiany legitymacji partyjnych. Przeprowadzo-
no caly szereg ocen i rozméw partyjnych, ktére weszty do sta-
4ej praktykiisekretariat KU prowadzi+ planowo indywidualne roz-
mowy z czdonkami partii kadry Kierowniczej. WV POP przeprowa -
dzano corocznie rozmowy nie mniej niz z 1/3 czdonkow i kandyda-
téw partii, zwracajac przy planowaniu tych rozméw szczegolng
uwage.na czdonkéw 1 kandydatdédw nie przestrzegajacych w pedni
obowigzkéw statutowych. Ponadto w okresie wrzesien 1974 — luty
1975 dokonano oceny wszystkich towarzyszy. Poczynania te przy-
czynity sie w duzym stopniu do uaktywnienia czdonkéw partii i
catych POP. Stosowane powszechnie przez KU sk#adanie sprawoz -
dan z rozméw indywidualnych 1 wazniejszych rozmow odbywanych w
POP, zwhaszcza sprawozdawczych 1 sprawozdawczo-wyborczych,wpty-
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iilalo korzystnie nawyznaczanie kierunkow dziatania KU. Za kaz-
dym razem po analizie 1 ocenie istotnych probleméow natury ideo-
wo-politycznej, szkoleniowo-wychowawczej czy administracyjno-
gospodarczej KU podejmowat odpowiednie uchwaty i decyzje.prze-
kazywat czynnikom stuzbowym do rozpatrzenia wnioski, a instan-
cjom 1 organizacjom partyjnym - zalecenia dotyczgce usuniecia
brakéw 1 niedomagan wystepujgcych w tych dziedzinach. Dziatal-
nodd ta pobudzata aktywnosS¢ na zebraniach POP i w grupach par-
tyjnych, dzieki czemu poziom zebran w minionej kadencji wydat-
nie sie podnidst.

KU stosowat przede wszystkim takie metody i1 formy dzia-
+ania, ktore zapewniaty podporzadkowanie pracy partyjnej po -
trzebom 1 zadaniom uczelni 1 w niczym nie naruszaty zasady Jed-
noosobowego dowodzenia, a zarazem umozliwiaty przestrzeganie
wdasciwie pojetych zasad centralizmu i1 demokracji wewngtrz-
partyjnej, o czym tak szeroko mowido sie na XVI Plenum KC na-
szej partii.

KU duzo uwagi poswiecit w minionej kadencji sprawom dys-
cypliny 1 porzadku wojskowego w naszej uczelni. Oméwieniu tych
zagadnien - z inicjatywy KU - poswiecona zostata narada par -
tyjno-stuzbowa, ktora po wnikliwej ocenie stanu dyscypliny,wy-
znaczyta wHasciwe Kierunki dziatania partyjnego i stuzbowego.
V/nioski z odbytej narady staty sie wytycznag dziatania KU w
dziedzinie umacniania dyscypliny w akademii. Ocena 1 analiza
dyscypliny, dokonywana przez KU dwa razy w roku, pozwalata
ujawni¢ zrodta 1 przyczyny niedociggnieC. Wyniki analizy dys-
cypliny, publikowane w Biuletynie Informacyjnym KU, podawane
byty do wiadomosci wszystkich czdonkéw i kandydatow naszej
akademickiej organizacji partyjnej. Rownolegle, sekretariat KU
na podstawie wnioskow z analizy dyscypliny i zalecen KU, dawat
wskazoéwki 1 wytyczne do pracy i dziatania poszczegdlnych POP
na odprawach instruktazowych i1 szkoleniach metodycznych. For-
my 1 metody pracy KU w dziedzinie umacniania dyscypliny zarow-
no stuzbowej. Jak 1 partyjnej zdaty w pedni egzamin. Wyrazem
tego Jest niewatpliwy 1 systematyczny spadek /o 40i”/ wykroczen
dyscyplinarnych, naruszen postanowien regulamindéw i zasad ety-
ki LWP. Pomimo wytezonej pracy profilaktycznej nie udato sie
nam zmniejszy¢ i1losci wypadkow nadzwyczajnych,szczegélnie doty-
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~czacych zagubienia dolcumento\™ niejavinych i spo\“odogania kolizji

samochod otych *

Nadal jJeszcze V5ystepuja pev\ne niedociggniecia viynikajace
z biaku ziozumienia Nstdd niektorych czdonkév; partii, a nie-
kiedy i komiteto\"i POP, istoty profilaktycznego oddziaktyv\ania J
zakresie ksztattovania i1i/Masciwie rozumianej dyscypliny .Formal-
ne i1 statystyczne ujmowanie faktéw, obnizanie znaczenia pewnych
wykroczen, **przetargi’ czy dany niegodny czyn zaliczy¢ do kate-
gorii ciezszych, czy lzejszych wykroczen, obniza skutecznoscé
partyjnego dziatania. Musimy bardziej konsekwentnie na zebra-
niach partyjnych analizowa¢ wszelkie przejawy z#a 1 przeciw-
dziata¢ ich powstawaniu. W minionej kadencji zdarzaty sie spo-
radyczne wypadki, ze zbyt tolerancyjnie ustosunkowywano sie do
tego typu wykroczen, jakim jest naduzycie alkoholu przez czton-
kébw POP. Dotyczy to zwhkaszcza niektorych POP sdtuchaczy. KU do-
strzegajac te ujemne zjawiska przeciwdziatat im poprzez:

- prowadzenie rozméw z popedniajacymi wykroczenia;

- zwracanie uwagi w#adzom partyjnym w czasie odpraw instrukta-
zowych, szkolen metodycznych i1 odpraw pokontrolnych na ko -
niecznos¢ pryncypialnego i wnikliwego rozpatrywania wykro -
czen dyscyplinarnych;

- udziat cztonkéw KU i1 przedstawicieli WP w posiedzeniach KP i
zebraniach, na ktérych rozpatrywano towarzyszy popedniajg -
cych powazniejsze naruszenia dyscypliny 1 porzadku wojskowe-
go.-

Mimo tych niedostatkéw wzmocnida sie jednos¢, spoistoscé
i1 sita oddziatywania kolektywéw oficerskich kadry i1 stuchaczy,
a umacniajagca sie wsrod nich coraz powszechniej zdrowa, kole-
zenska atmosfera powodowata mozliwoS¢ skutecznego reagowania
w sytuacjach postepowania niezgodnego z zasadami honoru 1 god-
nosci zoinierskiej.

W oparciu o dokonane okresowe analizy 1 oceny stwierdzic
nalezy, ze stan moralno-polityczny Srodowiska akademickiego
jest dobry. Wyk#adnikiem tej oceny jest wysoka jakos¢ wykony -
wanych zadan stuzbowych, bardzo dobre i dobre wyniki uzyskiwa-
ne w procesie szkolenia oraz bardzo duze zaangazowanie w pracy
partyjnej 1 spotecznej.

To wysokie zaangazowanie jest wynikiem wkasciwego zrozu-
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mienia przez stan osobowy akademii wytycznych 1 zalecen Cen -
tralnego Kierownictwa Partyjnego i1 realizacji w praktyce uchwat
V1 Zjazdu 1 XIV Konferencji Partyjnej w podstawowych kierunkach
dziatania stuzbowego 1 partyjnego«

W mijajacej kadencji KU 1 POP uczyniono dalszy powazny
krok naprzod w ksztattowaniu zaangazowanych postaw cztonkéw i
kandydatow partii dla realizacji stojacych przed akademig za -
dan wynikajacych z rozkazéw MOK, zarzadzen i1 wytycznych GZP,
centralnych w#adz partyjnych oraz komendy i1 organu partyjno-
politycznego uczelni*

Zgodnie z uchwatg X1V Konferencji KU duze znaczenie przy-
wigzywat do dziatalnosci oraz skutecznosci pracy towarzyszy
wsrod spoteczenstwa cywilnego, szczegdélnie w zakresie umacnia-
nia istniejgcej wiezi pomiedzy nim a wojskiem, propagowania
idei ludowej obronnosci, zapoznania spodteczenstwa z tradycjami
LWP, osiaggnieciami PRL, wyjasniania polityki partii 1 rzadu«

Dobrze rozwijata sie wspodpraca POP kadry z POP zakdadow
pracy dzielnicy Praga-Potudnie.W roku XXX-leoia LWP przedstawi-
ciele poszczegdélnych POP kadry ASG wygdosili w organizacjach
partyjnych zaktadow pracy wiele referatéw okolicznosciowych«
Przedstawiciele tych zaktaddéw uczestniczyli natomiast w uroczy-
stosciach naszej uczelni, brali aktywny udziat w dyskusjach na
zebraniach naszych POP z okazji XXX rocznicy PPR« Do przodujg-
cych w zakresie wspodpracy z POP zakdfadow pracy nalezy zali -
czy6 POPs WOPK 1 Lotnictwa, Katedry TWOPL, Katedry TWRiA, ko -
morek zabezpieczehia. Sekretarzami tych organizacji byli tow«
tow: J. Fijatkowski, W« Bojko, K« Siwinski, J« Stepien*

Mamy spore grono towarzyszy, ktdérzy Kieruja lub wspot -
uczestniczg w organizowaniu pracy w roznych organizacjach spo-
t+ecznych na terenie akademii oraz w Srodowisku cywilnym« Do
nich nalezg m«in. tow#tow«j E, Barszcz, Wk« Bogustawski, M«
Debski, J. Dworniak, A* Janowska, A* Karpinski, W« Kowalczyk,
S* Pawdowski, B”Podemski, T« Riss, Z« Sokalski, Z« Zaremba i
wielu i1nnych«

Na uznanie zastuguje takze duze zaangazowanie towarzyszy
naszych POP w pracach spotecznych zainicjowanych przez KD
PZPR Praga-Potudniee Nie zebrakd#o naszych towarzyszy w pracach
przy budowie Wistostrady, Trasy tazienkowskiej, na terenie ASG
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itp. Caty ten lAkkad naszej pracy zostat nalezycie doceniony 1 -
Akademii Sztabu Generalnego W \b XXX"-iocznice \iyzv'olenia War -
szaviy przyznano honorovig ztotg odznake 'Za zastugi dla Warsza-
Try' oraz 8 odznak indyviidualnych.
W ramach, tych czynévi na rzecz gospodarki narodov"ej zosta-
40 przepracov™anych 3500 roboczogodzin, co stanoiAi viartosé
35*000 z4.; na rzecz \iojska zostato przepracovianych 6700 robo-
czogodzin, co z koleil stanovii Martosc 67 000 zt,
W szerszym niz ¢ minionych kadencjach zakresie pobudzano
do réznych czynévs partyjnych, ktére W znacznym stopniu przy -
czynity sie do poprav?y V\arunkOA\ bytoVViych naszej spotecznosci 1
poprawy estetyki rejonu zakwaterowania akademii. Szczegolne wy-
razy uznania za przejawiang w tyra zakresie aktywnos¢ KU Kkie -
ruje pod adresem zodnierzy stuzby zasadniczej, ktérzy dali
ogromny wkdad pracy spotecznej przy roéznego rodzaju przedsie -
wzieciach natury gospodarczej.
Réwniez w szerszej mierze dawano krotkoterminowe polece-
nia partyjne i zgdano sprawozdan z ich wykonania, zwkaszcza w
POP. Przyczynido sie to do podniesienia aktywnosci cztonkow
partii.
V/ okresie s¥tg dwuletniej kadencji KU odby+ 24 zebrania
plenarne, przeprowadzi4+ 26 odpraw instruktazowych i1 narad 2z *
sekretarzami POP, 7 narad aktywu partyjnego, 9 narad Srodowi-
skowych, zorganizowat 6 spotkan metodycznych oraz 3 spotkania
z aktywem partyjnym.
Plenarne posiedzenia KU odbywaty sie jeden raz, a niekie-
dy dwa razy w miesigcu /w zaleznosci od potrzeb/. Niezaleznie
od posiedzen Komitetu, odbywaty swoje posiedzenia robocze ze-
spoty problemowe KU. Tematem posiedzen KU bydy problemy 1 spra-
wy wymagajace kolegialnego rozpatrzenia 1 podjecia przez caly
sktad KU odpowiednich decyzji.
W ramach pracy KU rozpatrzono:
~ zagadnienia pracy ideologicznej 1 ideowo—wychowawczej — na
10 posiedzeniach;

- zagadnienia dziatalnosci organizacji partyjnych i cztonkow
partiit na odcinku pracy naukowo-badawczej 1 szkoleniowej -
na 5 posiedzeniach oraz w#gczonych w inng problematyke;
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- zagadnienia stanu dyscypliny - na 5 posiedzeniach;
- problemy gospodarcze i socjalno-bytovie - na 6 posiedzeniach;
- spravby organizacyjno-partyjne - na 10 posiedzeniach;
- spravy personalne dotyczace:
a/ przyjecia do partii -na 16 posiedzeniach;
b/ naruszenia norm etycznych - na 4 posiedzeniach;

o/ zatarcia kar partyjnych - na 3 posiedzeniach.
Sekretariat KU pracujacy sktadzie: tv?. St* BARTUSZEK,

tovi. J, WOWAKOY/SKI, tow. B. KINCZYK rozviinat na szeroka skale
codzienng prace organizacyjng. Ogoétem odbydto sie 40 posiedzen
sekretariatu, na ktérych: ustalano projekty miesiecznych i
okresoviych planov® pracy IQJ, dokonywano wstepnych ocen materia-
46w 1 spraw przygotowanych na plenarne posiedzenia KU, omawia-
no sposoby 1 formy realizacji biezacych uchwat i1 zalecen KU,
przyjmowano sprawozdania z wykonywanych kontroli przez zespoty
KU, prowadzono rozmowy pokontrolne z komitetami POP, rozpatry-
wano sprawy wymagajace interwencji KU, prowadzono rozmowy z
kierowniczg kadrg akademii 1 sekretarzami POP 1 dokonywano
ocen partyjnych oraz rozstrzygano wielo innych probleméw zwig-
zanych z zyciem, dziatalnoscig partyjna stuzbowg,

W sumie sekretariat rozpatrzyt 9" spraw wymagajacych
interwencji, z tego: 13 spraw dotyczydo probleméw dydaktyczno-
szkoleniowych, 12 - stosunkéw miedzyludzkich, 6 - zatrudnienia,
11 — etatowo-awansowych, 5 - opiniowania, 38 - socjalno-byto -
wyoh, 11 — i@nnych problemow. Zatatwiono 74 sprawy, natomiast
22 uznano za nieuzasadnione.

Poza tym sekretariat KU zorganizowat 1 przeprowadzit:

28 spotkan z komitetami POP, na ktorych dokonano oceny stanu
pracy partyjnej poszczegélnych komitetéw POP oraz wytyczono
zadania dalszego usprawnienia metod 1 stylu pracy partyjnej,
26 rozméw partyjnych z szefami komorek organizacyjnych, 3 na-
rady 1 odprawy instruktazowe z wyk#adowcami WUML, 2 spotkania
z akademickim zarzadem SZMW celem wspélnego oméwienia zadan
dla tej organizacji, 2 spotkania z Rada Zaktadowg Zwigzkow Za-
wodowych, na ktorych omawiano formy i metody prowadzenia pracy
ideowo-wychowawczej wsrod pracownikéw cywilnych, umacniania
dyscypliny pracy, przestrzegania zasad BHP, polepszania warun-
kow socjalno-bytowych itp., 4 spotkania z przedstawicielami
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adrainistiiacji cyviiln0Oj.

Po\\yzsze dane s$Swiadczg o roli instancji Jjvch w na-
szym Srodowisku,duzym zaufaniu do nich zaréwno cztonkéw partii,
jJak 1 bezpartyjnych, roéwnoczesnie jJednak o duzej dozie formali-
zmu w zatatwianiu spraw ludzkich, przez niektdére kompetentne
ogniwa aparatu stuzbowego naszej uczelni.

Nal.ezy stwierdzié¢, ze zarowno formy pracy, jak i zaanga-
zowanie sekretariatu KU daty pozytywne rezultaty na pdcinku
umacniania organizatorskiej Tfunkcji instancji partyjnych i
usprawniania stylu pracy partyjnej, stuzbowej 1 spotecznej na
naszym terenie. Nie mniejszg role odegrata w tym zakresie Ko-
menda uczelni, zwlkaszcza Komendant tow. gen.dyw. B. CHOCHA,Kkto-
ry na biezgco przeprowadzat informacje dla aktywu i cztonkow
partii dotyczgce tresci i1 przebiegu oraz zadaniach wynikajacych
z Plenarnych Posiedzen KG PZPR, Rady MON, Rady Wyzszego Szkol-
nictwa Wojskowego, odpraw i1 narad w GZP WP i1tp. Nie mozemy jed-
nak na tym poprzestawa¢ i stale musimy pamieta¢ o mysSli zawar-
tej w wystgpieniu Edwarda Gierka na XVI Plenum KG PZPR: ’Stale
siegaC powinnismy do najgtebszych zrdédet leninowskiej inspira-
cji, przezwyciezaC rutyne i konserwatyzm, nieustannie doskona-
li¢ styl pracy partyjnej i przywodztwa politycznego, zespalac
1deowos¢ 1 wysoki poziom moralny z wiedzg, kompetencja i1 wytrwa-
+oscig w pracy, realizm w ocenach z odwagg w dziataniu...".

Praca zespotow problemowych zastuguje ze wszech miar na
uznanie. Nie ograniczata sie ona l1 tylko do realizacji zamie-
rzen planowych. Kazdy zespot podejmowat prace badawczg na wy —
branym odcinku swej dziatalnosci, analizowat i oceniat sytua -
cje 1 przedstawiat KU i1nspirujagce wnioski dotyczace form, me -
tod sposobu dziatania partyjnego. Przyczynid4o sie to wszyst-
ko do sprawnego realizowania planéw zamierzen KU.

Bardzo operatywnie dziatat zespot do spraw inspirowania
pracy wewngtrzpartyjnej, przejawiajac przy tym wiele uporu 1
pracowitosci. Wiele waznych zadan zrealizowat zespot do spraw

gospodarczo-bytowych.
Niezaleznie od zadan w ramach poszczegélnych zespotow,

wszyscy czdonkowie KU, wzorem lat ubiegtych, otrzymali polece-
nie wspoddziatania z komitetami POP i przekazywania im niezbed-
nych informacji dotyczacych pracy KU oraz zalecen wyzszych
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instancji partyjnych i1 stuzboviych, Jak tea udzielania Komite -
tom pomocy ‘e roz\\lazyvbaniu wszystkich wazniejszych problemow.

Weddug oceny sekretariatu KU, najlepiej ksztattowata sie
wspotpraca z,tymi POP, w ktérych skdad organizacyjnie wchodzi-
Ii cztonkowie KU. Pewne niedociggniecia w tej wspodpracy mozna
byto zaobserwowad miedzy niektorymi komitetami partyjnymi sdu-
chaczy a cztonkami KU odpowiedzialnymi za wspodprace 2z nami.
Polegaty one na braku bezposSrednich kontaktéw w uwzglednianiu
1 rozwigzywaniu probleméw pracy partyjnej. Dla przezwyciezenia,
miedzy Innymi tych obiektywnych trudnosci KU podjat - Jako
eksperyment - pewne przedsiewziecia organizacyjne. Utworzone
zostaty mianowicie trzy organizacje podstawowe kadry 1 sducha-
czy podstawowych rodzajow wojsk: 4gcznosci, inzynieryjnych i
chemicznych. Eksperyment przebiega pomySlnie. Praca i dziatal-
nosS¢ tych organizacji w nastepnej kadencji powinna by¢ wszech-
stronnie przeanalizowana 1 oceniona, wnioski zas uwzgledniane
w praktycznej dziatalnosSci. Moze sie okazaC, ze przez zmiane
struktury organizacyjnej zostang wypracowane doskonalszo for -
my wspodpracy KU z wszystkimi organizacjami partyjnymi.

Komitet uwaza za konieczne dalszo badanie 1 analizowanie
przydatnosci dotychczasowej struktury organizacyjnej POP,przyj-
mowanie wnioskow towarzyszy 1 przeprowadzanie odpowiednich ko-
rekt 1 zmian organizacyjnych w celu dalszego usprawniania dzia-
+alnosci organizacji partyjnych. W okresie sprawozdawczym na -
stgpito dalsze umocnienie pracy grup partyjnych, ktdére w spo -
sOb bardziej operatywny podejmowaty i1 rozwigzywaty problemy
aktualne dla danego Srodowiska partyjnego. Wpiywato to na akty-
wizacje cztonkow partii i1 ksztattowanie ich postawy ideowo -
politycznej oraz stuzbowego zaangazowania.

W ostatnich 2 latach KU oraz Komitety POP zgodnie z uch-
watg X1V Konferencji - rozwijaty i doskonality prace nad dal -
szym powiekszaniem szeregow partyjnych, traktujac te sprawe Ja-
ko Jedno z wazniejszych zadan w pracy wewngtrzpartyjnej. W ra-
mach JeJ usprawnienia stosowano zasade, ze wszystkie zagadnie-
nia dotyczace zwiekszenia szeregow partyjnych 1 innych spraw
personalnych, rozpatrywane bydy w pierwszej instancji w zespo-
le KU do spraw inicjowania 1 oceny pracy wewngtrzpartyjnej, a
nastepnie przedstawiane w formie konkretnych wnioskéw do za -
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twierdzania na posiedzeniu plenainym KU. V/phkyneto to dodatnio
na oszczednosS¢ czasu 1 wygospodarowanie go w wiekszym wymiarze
na rozpatrywanie innych, waznych probleméw.

Od marca 1973 roku do lutego 1975 roku przyjeto w poczet
cztonkow i1 kandydatéw 57 towarzyszy; 20 czdonkow i
szy kandydatow. W poczet czdonkdw przyjeto;
5 oficerow stuchaczy,

37 towarzy-
8 oficerow kadry,
3 choragzych i1 podoficeréw zawodowych,

3 pracownikow cywilnych, 1 zodnierza stuzby zasadniczej. W po-
czet kandydatow przyjeto; 10 oficerow kadry, 4 oficerow stu
chaczy, 8 chorazych i1 podoficerow zawodowych,
by zasadniczej, 6 pracownikow cywilnych.

W tym samym czasie wydalono; 3 oficerow sduchaczy,
cownika cywilnego. Skreslono 9 towarzyszy; 1 oficera rezerwy,

6 pracownikéw cywilnych /w tym 1 kandydata/, 2 zodnierzy stuz-
by zasadniczej*

w poprzedniej kadencji przyjeto do partii ogotem 21 towa-
rzyszy. Z powyzszych cyfr wynika, ze w stosunku do poprzedniej
kadencji1 osiggnieto dosO znaczny postep, sSwiadczacy o efekty -
wnosci pracy partyjnej nad pozyskaniem nowych czdonkow partii.

Na dzien 1.02.1975 roku stan upartyjnienia poszczegol

nych grup osobowych akademii przedstawia sie nastepujaco;
ceréw kadry - 89,87,

9 zoknierzy stuz-

1 pra-

ofi-
oficerow stuchaczy - 98,57, chorazych

88 2%, podoficeréow zawodowych - 44,3%", podoficerdéw i szeregdw
cow stuzby zasadniczej - 4,5F., pracownikéw cywilnych -

Sk#ad socjalny naszej akademickiej organizacji prze s a
wia sie nastepujgco; na ogolng liczbe 1281 cztonkow™ 1 kandyda-
tow partii 565 os6b jest pochodzenia robotnrczego /43%/,422 -
pochodzenia ch4opskiego /32/./, 250 - pochodzenia inteligenckie-
go 12\%I™ 50 - pochodzenia innego /4%/.

Z przytoczonych powyzej danych wynika, ze stan uparty
nienia zarowno kadry, jak 1 stuchaczy jest bardzo
tedrach 1 na 11l kursach upartyjnienie wynosi prawie 100/. s a-
nu osobowego. Na pozostatych kursach praca na powiekszeniem
szeregow partyjnych przebiega prawiddfowo. Niski stan
nienia obserwuje sie wsrod pracownikéw cywilnyc N tkwig
stuzby zasadniczej. Znaczne rezerwy kandydatow do partii tkw g
w pododdziatach obstugi. Instytucie Dowodzenia 1 Wojskowym In-
stytucie Chemii 1 Radiometrii. Przy odpowiednim zorganizowan
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piacy ze strony komitetow POP pracownikow cy\ilnych, pododdzia-
40w zabezpieczenia, Y.TCHIR 1 Instytutu Dov"odzenia, stosowaniu
bardziej efektywnych form 1 metod dziatania mozna pozyskac¢ dla
partii wielu wartosciowych towarzyszy. Konieczna jest rowniez
poprawa metod 1 stylu pracy z kandydatami partii. Potwierdzity
to kontrole przeprowadzone przez czdonkow KU 1 rozmowy z przy-
jetymi do partii. Kandydaci partil nie zawsze sg otoczeni wha-
Sciwg, opieka ze strony wkadz POP, nierzadkie sg jeszcze wypad-
ki traktowania kandydatéw jak dojrzatych czdonkéw partii. Za-
pomina sie o tyra, ze kandydatom nalezy przydziela¢ systematycz-
nie zadania i1 polecenia partyjne, zwhkaszcza o charakterze ideo-
logicznym, ktore zapewnidyby wyzszy poziom wyrobienia partyjne-
go. Komitety POP zbyt mato uwagi przywigzuja do rozméw partyj-
nych z kandydatami partii.

W niedostatecznym stopniu jeszcze niektdre organizacje
partyjne egzekwuja spednienie wymgan stawianych kandydatom
ubiegajacym sie 0 przyjecie do partii, zbyt formalnie rozpa -
trujg ich sprawy na posiedzeniach komitetow i zebraniach POP.

W konsekwencji w dwoch przypadkach KU nie mogt zatwierdzic
uchwaty POP o przyjecie do partil.

W okresie swej kadencji KU zgodnie z perspektywicznym
planem realizacji uchwat przeprowadzit+ kontrole catoksztattu
dziatalnosci partyjnej we wszystkich POP.Ze sprawozdan sktada-
nych przez zespoty kontrolujgce wynika, ze w wiekszosci organi-
zacji nastgpito dalsze doskonalenie form 1 metod pracy oraz
Zwiekszenie skutecznosci partyjnego dziatania. Zmianie na lep-
sze ulegt styl pracy wewngtrzpartyjnej. Wzrosta aktywnosc na
zebraniach, towarzysze wyrazniej widzg wystepujace niedomaga -
nia, Smielej wysuwaja konstruktywne wnioski. Coraz bardziej w
pracy POP zwraca sie uwage na problemy i1deologiczne, dydakty -
czno-wychowawcze i naukowo-badawcze, oszczednosci, likwidacje
marnotrawstwa mienia spotecznego, przeciwdziatanie dewastacji
oraz troske o sprawy socjalno-bytowe. Te pozytywne zjawiska
powodujg tym wiekszy wzrost autorytetu komitetdw 1 organizacji
partyjnych w swoich Srodowiskach im szybciej 1 bez biurokraty-
cznej mitregi reaguje sie na stuszne wnioski 1 propozycje,
szybko przezwycieza sygnalizowane trudnosci, a takze wyjasnia
niestuszne poglady 1 fatszywe opinie oraz przekonuje ludzi.
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Kontrole vlykazaly takze, ze W ogromnej viiekszosci doku -
mentaoja partyjna 1 gospodarka finansovia prowadzona jest wka -
Sciwie przez komitety POP 1 grupowych partyjnych.

Bardzo waznym przedsiewzieciem KU w koncowych miesigcach
kadencji bydo sprawowanie kierownictwa partyjnego nad organi-
zacja 1 przebiegiem kampanii zwigzanej z wymiang legitymacji 1
akcja sprawozdawczo-wyborczg w podstawowych organizacjach par-
tyjnych.

Komitet Uczelniany - przygotowujac 1 prowadzgc kampanie
zwigzang z wymiang legitymacji partyjnych, zgodnie z odgoérnymi
zaleceniami, opracowat program, ktéry zaczeto realizowa¢ juz od
sierpnia 1974 r. W programie tym mozna wyodrebni¢ dwa etapy.

W pierwszym etapie - na podstawie planéw POP - przeprowa-
dzono rozmowy indywidualne ze wszystkimi czdonkami, a nastep -
nie na zebraniach dokonano oceny czdonkéw partii. Na zebraniach
partyjnych tego etapu omawiano problemy i1deologiczne,, stosow -
nie do potrzeb organizacji partyjnych.

W drugim etapie przystgpiono do przygotowania odpowied -
nich dokumentéw, ich porownania i dokonania niezbednych zesta-
wien statystycznych. W tym etapie odbywaty sie rowniez zebra-
nia partyjne oceniajgce gotowos¢ do wymiany legitymacji. Po
zakonczeniu tych prac dokonany zostanie uroczysty akt wrecze-
nia legitymacji. KU ocenia, ze kampania zwigzana z wymiang le-
gitymacji przebiega wkasciwie 1 zgodnie z przyjetym planem.

G+owng trescig ostatniej akcji sprawozdawczo-wyborczej w
naszej uczelni byta ocena rezultatéw dziatania cztonkdéw, iInstan-
cji 1 organizacji partyjnych na gruncie naszej uczelni w za -
kresie realizacji polityki partii wynikajacej z tresci uchwat
VI Zjazdu Partii i | Ogolnokrajowej Konferencji Partyjnej.

Chodzi+o o ocene przemian w zaangazowaniu 1 postawach
ludzi,sposobie pracy instancji 1 organizacji partyjnych oraz
cztonkow partii, dziatajgcych w kierowniczych ogniwach stuzbo-
wych. Jednoczesnie kierowano uwage czdonkédw partii 1 instancji
partyjnych we wszystkich komorkach uczelni na jak najbardziej
racjonalne uaktywnienie wszystkich sit i1 Srodkéw materialnych
dla uzyskania pednych efektéow w procesie dydaktyczno-szkole -
nTowym 1 naukowo-badawczym.

Akcja prowadzona by#a pod hastem “Rola 1 miejsce organi-
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zacji partyjnych oraz kazdego cztonka partii M realizacji per-

apektyi/ricznego planu rozboju Akademii Sztabu Generalnego WP,

Pod tyra katem KU zalecit przygotcyganie referatdy? spraviOz-
daczych, ukierunkoviania dyskusji oraz opracowania programow
dziatania poszczegdlnych POP na najblizsze dwa lata.

W okresie trwajacej kampanii sprawozdawczo-wyborczej w
grupach partyjnych 1 POP, komitety partyjne rozwinety szeroka
prace ideowo-polityozng, kulturalno-oswiatowg I organizacyjng
majaca duze walory wychowawcze. Zebrania zas cechowata w przy-
ttaczajacej wiekszosci duza aktywnos¢ oraz wnikliwe spojrzenie
na catoksztatt dziatalnosci i zycia wkasnych komorek organiza-
Ciyjnych uczelni, a takze przemyslana, rzeczowa i1 konstruktywna
krytyka niedociaggnie¢ i1 brakdéw w naszej pracy.

Tres¢ referatow sprawozdawczych oraz wystgpienia w dys -
kusjach na zebraniach dotyczyty wezdtowych, szczegdélnie istot -
nych problemOw pracy partyjnej naszej organizacji, a miedzy in
nyml :

- poziomu pracy i1deowo-politycznej 1 szkoleniowo-wychowawczej
oraz ksztattowania zaangazowanych postaw czdonkow partii w
stuzbie 1 zyciu codziennym;

- zaangazowania w pracy czdonkéw partii, osig”™nia wynikow w
procesie dydaktyczno-szkoleniowym, naukowo-badawczym oraz
rozwoju przodownictwa i1 wspodzawodnictwa;

- roli 1 zadan organizacji partyjnych oraz kazdego cztonka
partii na odcinku walki o wysoki poziom gotowosci bojowej,
dyscypliny i1 zachowania tajemnicy wojskowej;

- stanu gospodarki i oszczednosci, warunkow socjalno-bytowych
w uczelni oraz sposobéw poprawy w tyra zakresie»

W trakcie kampanii sprawozdawczo-wyborczej, a szczegol-
nie w POP komérek zabezpieczenia. Oddziatu Szkolenia, WICHIR,
pododdziatach obstugi, pracownikoéow cywilnych duzo uwagi zwraca
no w referatach i1 dyskusjach na sprawy oszczednosci i1 w4asci-
wego gospodarowania powierzonym mieniem spotecznym. Analizy
tego problemu dokonano pod katem realizacji wytycznych 1 zale-
cen partyjnych wtadz zwierzchnich, podejmowanych uchwat 1 wy-
magan na obecnym etapie. Stwierdzono, ze mimo niezaprzeczal -
nych osiggnie¢ w tej dziedzinie jest jeszcze wiele zaniedban i
niegospodarnosci .
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Szczegolnie pozytyv\nymi pizejav;ami tegorocznej kampanii
sprav[OzdaviCzo~viyborczej grupach 1 POP by4a viniklivia partyjna
analiza catoksztattu pracy, postai/t etyczno-moralnych 1 zaanga-
zoviania spotecznego cztonkovi 1 kandydatovi oraz zespotdow par -
tyjnych.

Nalezy przy tej okazji podkresli¢, ze weddug oceny KU
wyrazonej na zebraniach sprawozdawczo-wyborczych wszystkie pod-
stawowe organizacje w zasadzie nalezycie wykonaty zadania pracy
partyjnej w ubiegtej kadencji; do najbardziej aktywnych KU za-
licza: POP Oddziatu WOPK 1 lotnictwa. Instytutu Dowodzenia,
KTWOPL, KTV/RiArt, KIVi®, KTWInz,I11 k* ogélnowojakowy, kursy
tytowe, pracownikéw cywilnych, gdzie sekretarzami byli tow.tow:
J, Fijatkowski, J. Kkakus™ W. Bojko, K. Siwinski, L. Chmiel,

K. Didenko, R. Dysarz, H. Busz, !e Cielas*

Reasumujac catoksztatt pracy wewngtrzpartyjnej stwierdza
sie, ze przyjety styl, zakres i1 metody wkasnej dziatalnosci
oraz komitetéw POP bydy stuszne, odpowiadaty aktualnym wymaga-
niom zycia partyjnego zwigzanym z realizacjg zadan postawie -
nych przed uczelnig przez kierownictwo MON, GZP 1 komende ASG.

Jednoczesnie ustepujacy KU uwaza za celowe zwrocenie wiek-
Szej uwagi w pracy organizacyjnhej na:

1. Bardziej wnikliwe rozpatrywanie przez POP spraw dotyczagcych
kandydatow ubiegajacych sie o przyjecie do partii, W tej .
sprawie nalezy kierowa¢ sie postanowieniami statutu PZPR,

- uchwatg XVl Plenum KC PZPR oraz wytycznymi GZP.

2. Doskonali¢ zapoczgtkowang strukture organizacyjng POP oraz
grup partyjnych, Kierujac sie potrzebami zaciesnienia wiezi
komitetow POP z czdonkami partii oraz KU z komitetami POP.

3. Kontynuowanie rozméw indywidualnych z kadra kierowniczag i
szeregowymi czdonkami partii,, unikajac przy tym kampanijno-
sci.

4. Dalsze, konsekwetne oddziatywanie Srodkami partyjnymi na
wszelkie przejawy nieprawidfowosci 1 zaniedbania na wszyst-
kich odcinkach dziatalnosci stuzbowej 1 spotecznej.



111. CHARAKTERYSTYKA 1 OCENA PRACY PARTYJNEJ W DZIEDZINIE
DYDAKTYCZI1TO-;VYCHOWAWCZEJ 1 NAUI 10WO-BADAWCZEJ

Okres, ktorym oresavilaray naszg dziatalnosC¢ partyjng za-
kresie pracy dydaktyczno-viychov[aMiCzed i1 naukov”o-badawczed by4
szczegoOlnie viazny 1 nie Mtahamy sie stwilerdzié, ze na przestrze-
ni istnienia naszej uczelni nie przezywalismy podobnego.W okre-
sie tym gtowny wysidek w dziataniu partyjnym skoncentrowalismy
na wcieleniu w zycie na naszym akademickim gruncie uchwat
V1 Zjazdu PZPR, realizacji zadan podjetych na X1V Konferencji
Partyjnej i1 zadan sprecyzowanych na | Krajowej Konferencji Par-
tyjnej.

Realizacji tych ambitnych 1 trudnych zadan sprzyjata at-
mosfera obchodéw waznych rocznic, pobudzajacych aktywnos¢ par-
tyJdiig i inicjatywe stuzbowg, mobilizujacych do twdérczego dzia-
+anta. Dowodem tego sg miedzy innymi zobowigzania poszczegol-
nych organizacji partyjnych, ktore w zdecydowanej wiekszosci
miaty na celu doskonalenie procesu dydaktyczno-wychowawczego
pracy naukowej, rozwijanie bazy szkoleniowej oraz upowszech
nianie naszego dorobku poza uczelnig. Dominujgcym akcentem na-
szej pracy byta konsekwentna realizacja zalecen wynikajacych z
dyrektywy MON do dziatalnosci sit zbrojnych na 1974 i1 1975 rok
oraz zadan zawartych w wytycznych szkoleniowych Komendanta aka-
demii, ktdére wytyczyty Kierunek dziatania partyjnego i stuzbo-
wego.

KU wigczyt sie bardzo aktywnie do Jak najlepszego wyko -
nania tych zadah zardéwno podczas posiedzen KU, pracy sekreta -
riatu. Jak 1 w czasie odpraw 1 narad z sekretarzami POP.

Réwniez zespdt do spraw inicjowania i oceny pracy partyj-
nej w zakresie dydaktyczno-wychowawczym i naukowo-badawczym
inspirowat eliminowanie czynnikéw hamujgcych, a rozwijanie tych,
ktore pobudzajg do aktywnej realizacji zadan stawianych na ze-
braniach, odprawach, naradach i1 wysuwanych czesto w rozmowach
indywidualnych przez wielu towarzyszy. Te ostatnig forme ..naszej
pracy nalezy wysoko ocenid, gdyz zapewniata ona partyjne, kry-
tyczne spojrzenie na probiera, a wnioski wysuwane w bezposSred -
niej rozmowie - bez czekania do zebrania lub narady - przyczy-
niaty sie do skuteczniejszego dziatania .Byta to forma byd moze
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niezbyt efektonnat bo nie notonansy ale pzzynoszgca mymieilne
koizyioi#

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z uohzatg przyjetg na
X1V Konferencji 1 zadaniami wytyczonymi inystgpienitt Komen -
danta by+ to okres wyzwalajacy iInwencje towarzyszy w ekspery <«
mentowaniu, w twérczych poszukiwaniach nowych rozwigzan w za
kresie dalszego doskonalenia procesu dydaktycznego, wyohowaw
czego 1 naukowego, w rozwijaniu przodownictwa 1 wsp6dzawodnie«-
twa oraz wzmozonej pracy partyjno-politycznej zaréwno wsrod
kadry, jak 1 sduchaczy* Stoimy bowiem na stanowisku bezwzgled-
nej jednosci procesu dydaktycznego, wychowawczego i naukowo-
badawczego.

W naszej dziatalnosSci partyjnej z zakresu dydaktyki, wy-
chowania 1 prowadzenia prac naukowo-badawczych dazylismy do
jaj Scistego powigzania z rozwijajacym sie dynamicznie zyciem
politycznym, spotecznym 1 naukowo-?technicznym; kulturalno-
oswiatowym zaréwno w naszym kraju, jak 1 na arenie miedzyna -
rodowej .

Praca kulturalno-oswiatowa, a szczegOlnie poswiecona
tow. sduchaczom nabrata u nas szczegdlnego znaczenia. W tym
zakresie zrobilidmy ogromny krok naprzéd. Jest opracowywany 06
roku, a dla stuchaczy nawet na trzy lata ramowy plan, ktory
staramy sie konsekwentnie.realizowac¢. Chcemy stwierdzic, ze
prace kulturalno-oswiatowag traktujemy kompleksowo 1 bardzo
szeroko.Korzystajac z okazji pragniemy w tym miejscu zachecic
towarzyszy do dyskusji nad tym niezmiernie ciekawym problemem
w naszym z#ozonym Srodowisku akademickim.

Oceniamy, ze zdecydowana wiekszoS¢ naszych towarzyszy
realizujacych proces dydaktyczno-wychowawczy 1 naukowo-badaw-
czy umiejetnie 1 konsekwentnie wykorzystywata w swojej pracy
tres¢ materiatow z narady ideologicznej sit+ zbrojnych, ktoéra
odbyta sie w 1973 roku. Trwaty Slad togo znajdujemy w materia-
t+ach szkoleniowych 1 pracy publicystycznej niektdorych towa -
rzyszy. Np. w ostatnim zatozeniu do ¢wiczenia przygotowywa -—
nym w ramach szkolenia kadry, szczegdlnie mocno eksponujemy
kryzysowe sytuacje polityczne, spoteczne i1 ekonomiczne w Swis-
cie kapitalistycznym, ktdore wywierajg bezposredni wpiyw na
ksztattéweuiie sie naszej obronnosci. Podjetag probe bedziemy
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doskonalld 1 upoi”szechniatf« |

UNazam;~t ze uiftzgiednlanle if ptooesle szkoleniowym 1 w*
chowawozym oieaz w dzlatalnodzi naukowe;] sytuaojl politycznej”
gospodatozej i naukowej w Kkifaju 1 na sSwleole Jest™ nieodzownym
waifunklem wkasciwego ksztadcenia naszych s4uchaczy ozaz odpo -
wlednlego loh pzzygotowanla do pzacy dowodczej 1 sztabowej«
Kzytyoznle jednak ocentamy”™ ze czynimy to nie zawsze najlepiej«
Dlatego tez dalsze doskonalenie tej fozmy dziatalnosci powinno
sie stab jednym z Istotnych zadan w pzacy partyjnej KU» POP 1
grup oraz pracy stuzbowej«

W tym miejscu trzeba powiedzie¢» ze problem jest o wiele
szerszy. Dochodzg do nas sygnaty od dowddcow 1 przedozonych»ze
nasi absolwenci przejawiajg niekiedy braki w przygotowaniu do
realizacji niektérych funkcji dowddczo-sztabowych; np. maja
trudnosci z prowadzeniem map na odpowiednim poziomie» 2z pra-
widdtowg oceng stosunku sit uwzgledniajaca aspekty jakosSciowe»
stan moralno-polltyozny 1 psychologiczny« Pakty te zmuszaja
nas do szczegétowego zbadania przyczyn tego stanu 1 zwroécenia
wiekszej uwagi na staranny dobor 1 przygotowanie pedagogiczne
nauczycieli akademickich«

Na zorganizowanych w ubiegtym 1 biezgcym roku spotkaniach
z przodownikami pracy 1 szkolenia kadry 1 stuchaczy przedsta -
wlono zaréwno wiele pozytywnych ocen naszej dziatalnosci» jak
1 uwag krytycznych» ktére przyczynidy sie do wysuniecia szere-
gu konstruktywnych wnioskow« Dlatego tez uwazamy» ze spotkania
o podobnym charakterze powinny stad sie obowigzujace.

Zgodnie z”uchwatg X1V Konferencji Partyjnej» zadania z
niej wynikajace w odniesieniu do pracy dydaktyczno-wychowaw -
czej 1 naukowo-badawczej zostaty szczegétowo rozpracowane " w
**Planle perspektywicznym przedsiewzie¢ KU 1 POP w zakresie rea-
lizacji uohwaty,XIV Konferencji Partyjnej 1 wezdowych zadan
pracy partyjnej na okres kadencji 1973-1975 roku”« W planie
tym ujeto zardowno terminy realizacji poszczegolnych zadan» jak
tez wymieniono towarzyszy /zespoty/ odpowiedzialnych za reali-
zacje oraz sposOb wykonania zadania. Nalezy podkreslic¢» ze
ujete w planie zadania-wielokrotnie bydty rozszerzane i1 uzupet-
niane nowymi zadaniami, wynikajacymi z naszego codziennego zy-

cia 1 dziatania.
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Chcielibysmy zwaeci(S szczegdlng uwage towarzyszy na pro-
blem ksztatcenia bardzo uzdolnionych sduchaczy, ktéry wed4ug
nas nie znalazt jJeszcze whasciwego odzwierciedlenia w naszej
pracy - gd#ownie dydaktyczno-wychowawczej. Wydaje sie, ze ostat-
nia decyzja MON 1 wytyczne Komendanta dajg.nam pe#ng podstawe
do nadania temu problemowi wkasciwej rangi.

Sekretariat KU i caty komitet systematycznie Sledzity
wykonanie poszczeg6lnych zadan, z ktérych realizacji kazdy to-
warzysz lub zesp6t musiat zdadé sprawozdanie, przedstawiajac
konkretne wnioski dotyczace dalszego dziatania. Byt to.dobry
nawyk w pracy komitetu, ktéry nalezy utrwali¢ i1 rozwing¢ za -
rowno w pracy nowo wybranego KU, jak 1 komitetow poszczegol -
nych POP. Krytycznie oceniajagc ten punkt dziatalnosci, zwhkasz-
cza zespodtu do spraw Inicjowania 1 oceny partyjnej pracy dydak-
tyczno-wychowawczej 1 naukowo-badawczej, mozna jednak dopatrzyc
sie pewnych uproszczen, nie zawsze gtebokiego i skutecznego
utrwalania uzyskanych osiggnie¢, braku wytrwatosci w realiza-
cji wnioskow z dokonywanych ocen i1 ustalen. Po prostu w madym
jeszcze stopniu problemy te stawialismy na posiedzeniach KU 1
komitetow POP. Niemniej jJednak wszystkie zadania ujete w tym
planie zostaty w zasadzie zrealizowane. Uzywamy sformudowania
"w zasadzie”, gdyz niektére z nich pozostajg nadal aktualne,
wymagaja tylko innego dziatania ze wzgledu na zmiany, ktoére
zaszty w aktualnej sytuacji. Do tych zadan jednak wrécimy.
Stusznos¢ przedstawionej oceny potwierdzona zostata miedzy 1iIn-
nymi dorobkiem poszczegdlnych towarzyszy zaprezentowanym na
wystawie zorganizowanej przez poszczegolne katedry oraz oceng
stuzbowg dokonang przez Komendanta i1 jOgo zastepcow na dorocz-
nej odprawie podsumowujacej I wytyczajgcej nowe zadania w za-
kresie pracy szkoleniowej, wychowawczej 1 naukowo-badawczej w
1975 roku.

Nie zacierajac istniejacych jeszcze niedociagnie¢ mozna
jednak stwierdzié¢, ze pozytywny bilans naszej dziatalnosci by#
mozliwy dzieki temu, iz g#éwne wysidki w wykonaniu uchwaty
X1V Konferencji Partyjnej zostaty skoncentrowane przede wszy-
stkim na:

1. Rozwinieciu inicjnatyw cztonkédw partii, a zwkaszcza aktywu
partyjnego w zakresie form doskonalenia procesu dydaktycz-—
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no-wycho™av#Cz.ego. W tym iuzgledzie ~lielce przydatna okazata
sie realizacja postavtionegO przez Komendanta podczas podsumo-
wania szkolenia w roku 1972/1973 zadania gtebokiego 1 wszecli-
stronnego poznania ludzi - zaréwno mozliwosci poszczegdlnych
oficerow kadry, jak 1 oficerdow stuchaczy, ich wartosci inte-
lektualnych, cech osobowosci, predyspozycji psychicznych oraz
przygotowania fachowego# Przyczyni4o sie to z koler do wiek-
szej indywidualizacji nauczania i zwroécenia uwagi na koniecz-
nos¢ specjalnego ksztatcenia wszystkich, a w tyin szczegdélnie
uzdolnionych stuchaczy, gtebszego powigzania procesu ksztat-
cenia z wychowaniem, a w odniesieniu do oficeréw kadry - do
racjonalniejszego wykorzystania ich mozliwosSci oraz upow-
szechniania dobrych doswiadczen# Mozna przy okazji z optymiz-
mem stwierdzic¢, ze rezerwy w tym zakresie wsrod towarzyszy
istniejag i to bardzo istotne, choC nie zawsze ujawniane przez
nich samych i1 przetozonych, a by¢ moze jest jeszcze wielu nie™
udolnosci w ich wykorzystaniu# Ambitne zadania zarysowane w
programie rozwoju akademii do 1990 roku wymaga¢ beda od nas
nowych inicjatyw, a wiec wydobycia wszystkich rezerw 1 celo-
wego i1ch spozytkowania.

Opracowaniu na wysokim poziomie materiatéw szkoleniowych
stuzgcych ksztadceniu stuc™haczy 1 rownoczesnie oszczedzajag-
cych nasze wysidtki 1 czas# Temu celowi miedzy innymi sduzycC
ma podjecie opracowan wielu ¢wiczen w oparciu o jednolite tdo
taktyczno-operacyjne 1 operacyjno-strategiczne# Na pewno
uzyskalismy w tym wzgledzie pewne doswiadczenia, trzeba be-
dzie jednak je zweryfikowa¢, ocenic¢, utrwali¢ i upowszech -
ni¢# Obecnie trudno oceni¢ ten ogromny trud towarzyszy.P4y-
ngce z niego korzysci odczujemy dopiero w nastepnych latach#
Inspirowaniu zebran POP poswieconych biezgcemu partyjnemu
ocenianiu czdonkow partiit w zakresie pracy dydaktycznej, wy-
chowawczej, naukowej, publicystycznej oraz podnoszeniu kwa-
lifikacji1 zawodowych 1 fachowych# Na tym odcinku sadzimy,ze
musimy odnotowaC liczgce sie wyniki w zakresie popularyzacji
wyrozniajacych sie towarzyszy# Chociaz 1 w tym zakresie czy-
nimy jeszcze zbyt mato, zwhaszcza w 4gczeniu osiggniecC 1 do-
robku poszczegélnych towarzyszy w popularyzowaniu akademii w
sitach zbrojnych 1 wsréd spoteczenstwa.



4« ScislejBzym poiniazaniu piacy komltetévi POP kadiy z praca
komitet6vt POP sdtuchaczy, zwhaszcza zakresie rozviigzy?iania
biezgcych zagadnieit procesu dydaktycznego 1 viychovigiiczego.
Oceniamy, ze ten kierunek naszej dziatalnosci musimy nie -
ustannie ulepszac¢”™ systematycznie doskonali¢ .metody naszej
pracy, vdyciggaC z niej konstrukty”ene iImioski, upowszechniac
dobro dosv!iadczenia 1 m vhiekszym niz dotychczas stopniu

- UFizglednia¢ przestrzeganie dyscypliny 1 tajemnicy uiojskonej*

5# Zviiekszeniu iwsréd stuchaczy poczucia odpov/tiedzialnosSci par-
tyjnej za nyniki osiggniete podczas studi¢vf, oddziatyv™aniu
na ich ambicje 1 nyzasalaniu Inicjatyiwy poszuki”™taniu no-
viych form indywidualnego 1 zespotowego uczenia sie oraz po-
gtebianiu wiedzy ogélnej i1 taktyczno-operacyjnej. W tym za-
kresie szczegolne nadzieje wigzalismy 1 wigzemy z upowszech-
nianiem 1 rozwijaniem wktasciwie przez kadre i stuchaczy I0-
zumianego przodownictwa 1 wspodzawodnictwa. Niektdre bowiem
wypowiedzi na zebraniach sprawozdawczo-wyborczych 1 w bez -
posrednich dyskusjach wzbudzaja niepokéj 1 wskazujg, ze prar*
ca partyjno-polityczna na tym odcinku nie jest dostatecznat
ze komitet 1 POP muszg gtebiej i1 rzetelniej zajgé sie tym*
problemem, byC moze poswiecajgc mu oddzielne zebrania, aby
nie dopusci¢ do uproszczen oraz do zmniejszenia wymagalno -

- 8ci w stosunku do sd4uchaczy.

6. Pobudzeniu dziatalnosci w dziedzinie nowatorstwa i racjona-
lizacji. Chociaz zarysowujg sie na tym polu duze osiggnle - ©

oia, wysoko ocenione miedzy innymi poprzez wyroOznienie aka-

demii 1 towarzyscy w rozkazach MON uwazamy, ze sukcesy te»
dajace nam duza satysfakcje, nie moga nas w pedni zadowo -
1i¢, poniewaz g4oéwng ich przyczyng by+ zastdéj w dotychczaso-
wej dziatalnosci w tej dziedzinie. Uczynilismy w tej sprawie
pierwszy krok, zdobylismy pewne doswiadczenia i stworzylismy
baze, na ktérej mozemy whasciwie rozwija¢ w naszej uczelni

ruch nowatorski 1 racjonalizatorski.

Duzo miejsca i czasu w naszej dziatalnosSci partyjnej po-
Swiecilismy i nadal poswieca¢ powinnismy konsekwentnemu wdraza-
niu do procesu dydaktycznego dyrektyw i1 rozkazow MON, wytycz -
nych organizacyjno-szkoleniowych dla sit+ zbrojnych oraz zadan
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munikajgcych z podsumoi/tanla ¢ulczan prowadzonych przez MON™ a
takze wytycznych szkoleniowych Komendanta* Mamy na tym odcinku
doswiadczenia9 godne odnotowania sukcesy# lecz sg rowniez 1
braki* Dlatego tez w br* musimy na ten problem zwréci¢ szcze -
golna uwage*

Oceniamy,- ze wynikl naszej pracy dydaktyczno-wyohowaw -
czej przyczynity sie do tego, iz stopniowo uczelnia nasza zaj**
muje coraz bardziej widoczne, czotowe miejsce w systemie szkow»
lenidwym naszych sit zbrojnych* Swiadectwem moze byé wysoka
ocena piaoy naszych towarzyszy w owlczenlu ’Lato-74**t objecie
patronatem WSO, coraz o6cisSlejsza wspodpraca z katedrami takty-
czno-operacyjnymi WAT, WAM, WSzMW, WAF, coraz owocniejsza
wspotpraca z OW, zwhkaszcza z SOW, dowodztwem LO 1 OPK* Uczy -
nione dobre - jak nam sie wydaje - poczatki powinnismy nie -
ustannie utrwala¢, rozwija¢ 1 popularyzowa¢ zaréwno w naszej
hrmii, jak w armiach panstw Ukdadu Warszawskiego* Konsultaoje
1 pobyt naszych towarzyszy w Innych bratnich uczelniack sSwiad-
cza, ze jestedmy na dobrej drodze i od nas samych zaleze¢ be-
dzie, czy zdotamy zajaC¢ widoczng 1 liczacag sie pozycje* Sadzi-
my, ze mamy prawo i1 obowigzek oraz materialne 1 moralne podsta-
wy do tego, aby wierzy¢ w powodzenie naszych zamierzen, zwkasz-
cza jezeli organizacje partyjne i1 wszyscy towarzysze wzmoga
swojg aktywnos¢ i1 wykaza odpowiednio inicjatywy w osiagnieciu
zamierzonego celu*

W powaznym stopniu realnos¢ i ambitne zatozenia w proce-
sie dydaktyczno-wychowawczym uzaleznione sg od skutecznosci
naszych wysitkéw 1 osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej* Na pew-
no truizmem jest powWrzanie,ze miedzy pracg dydaktyczng 1 nau-
kowg istnieje 1 musi istnie¢ stata 1 Scista wiez ograniczona*.
Uwazalismy i1 uwazamy nadal, ze bez wysokiego poziomu pracy
naukowo-badawczej nie moze by¢ mowy o wkasSciwym poziomie pro-
cesu dydaktycznego,! odwrotnie. Sprzezenie zwrotne w tym
wzgledzie musi byC widoczne, coraz trwalsze 1 przynoszace co-
raz wieksze rezultaty*

Problem ten znalazt odzwierciedlenie w zadaniach sprecy-
zowanych w uchwale podjetej na XIV Konferencji, poruszy+t go
rowniez Komendant akademii zarowno w swoim wystgpieniu na-kon-
ferencji, jak 1 podczas podsumowywania roku szkoleniowego*
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w oktesie spra™iozdaM“czym podjelismy i6vsniez trud odrobienia po-
waznych zalegdosci w tym wzgledzie. | pomimo niewgtpliwych
osiglciie<™ o ktorych mowid zastepca komendanta do spraw nauko-
wych podczas podsumowania roku szkolnego i wytyczania“zadan na
rok 1975 - zdajemy sobie sprawe z tego, ze rozwdj pracy nauko-5
wej 1 Jed wyniki nie sg Jeszcze na miare rangi naszej uczelni,
nie moga wiec zaspokoidé ambicji kadry oraz stale rosngcych po-
trzeb akademii 1 sit+ zbrojnych.

Oceniamy, ze dzieki, miedzy innymi, powazniejszemu zain-
teresowaniu pracami naukowymi poszczegolnych POP, zwkaszcza
zas: Katedry Sztuki Operacyjnej 1 Strategii, WRiArt, WOPK,
Informatyki 1 Stuzby Sztabdéw nastgpito ich ozywienie, wzrosta
efektywnos¢ i terminowos¢ wykonania prac badawczych. Rozszerzy#
sie zakres problematyki naukowo-badawczej s4uzacej procesowl
dydaktycznemu 1 upowszechnianemu w sitach zbrojnych. Dotyczy
to gtdéwnie przygotowywanych materiatdw na konferencje i sympo-
zja naukowe, opracowania materiatow szkoleniowych dla studiow
wojskowych, podjecia prac doktorskich, dyplomowych 1 indywidu-
alnych na-tematy wynikajgace z potrzeb naszej uczelni 1 sit
zbrojnych. Ponadto nastgpi4o ozywienie udziatu naszych towarzy-
szy niemal we wszystkich konferencjach 1 sympozjach naukowych
organizowanych w sitach zbrojnych w LO, MW, SOW; nastgpido
trwalsze zespolenie naszych prac badawczych z praktyczng dzia-
t+alnoscig wojsk, zwhkaszcza zas w ostatnim okresie z SOW, WOW, .
dowédztwem LO 1 OPK oraz dowodztwem MW. Uzyskane zostaty liczag-
ce sie w naszej uczelni 1 w sitach zbrojnych wyniki w dziedzi-
nie opracowan naukowych. Swiadcza o tym miedzy innymi wyréz —
nienia 1 nagrody przyznane naszym towarzyszom przez Szefa Szta-
bu Generalnego 1 Ministra Obrony Narodowej /4 nagrody 1 wyroz-
nienia MON za opracowania naukowe 1 2 nagrody im. A. Zawadzkie-
go za najlepsze prace dyplomowe/. Za dziatalnos¢ dydaktyczno-
naukowa,ktorej znaczenie wykracza poza nasze sity zbrojne akade-
mia zostata uhonorowana przyznaniem Jed w 1973 r. Medalu Komi-
sji Edukacji Narodowej.

KU bardzo pozytywnie ocenia i1 partyjng atmosfere, 1
osiggniecia w pracy naukowej towarzyszy z POP ID. Duzag satysfa-
kcje 1 zadowolenie z dobrze spednionego obowigzku dajg nam suk-
cesy naszych towarzyszy w skali Zjednoczonych Si+ Zbrojnych,
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ktdére umacniajag ich autorytet naukowy, w tym réwniez i autory-
tet nasssej uczelni 1 naszych sit+ zbrojnych.

Nastgpi4a widoczna poprawa w organizacji prac naukowo-
badawczych, zwkaszcza w zakresie gtdéwnych ogdélnoakademickich
prac zespotowych; tematyka prac jJest obecnie coraz trafniejsza
a zespoty naukowe sag coraz staranniej dobierane i1 lepiej Kiero-
wane przez naszych towarzyszy; zmianie na lepsze ulegto plano-
wanie prac naukowych, skuteczniejsze jest rozliczanie z ich
wykonania. PrzypomnieC nalezy, ze ranga podejmowanej tematyki
w pracach naukowo-badawczych coraz bardziej wzrasta, znajdujac
zauwazalny oddzwiek w naszych sitach zbrojnych. Szczegdélnie
dotyczy to Zak#adu Dydaktyki 1 Instytutu Dowodzenia. Pierwszy
z nich pracuje nad modelem osobowym dowddcy 1 oficera sztabu
oraz nad podniesieniem efektywnosci szkolenia ze szczegolnym
uwzglednieniem wyzszego szkolnictwa wojskowego o profilu do-
woédczo-sztabowym. Drugi spednia nieco inng role w pordéwnaniu
do pozostatych ogniw stuzbowych w systemie dziatania naszej
uczelni 1 akademickiej organizacji partyjnej. Wynika to stad,
ze Instytut nie jest komdérka dydaktyczng, lecz naukowo-badaw-
czg 1 projektowo-wdrozeniowg oraz stad, ze dziata w nim naj-
liczniejsza organizacja partyjna.

Od kilku lat towarzysze z Instytutu wiele uwagi poswie —
caja nowoczesnemu,systemowemu podejsSciu do rozwigzywanych pro-
blemow. Za przykdtad moze tu stuzyC proba powigzania opracowa -
nyoh dotychczas programéow w jednolity system, oparty na wspélnej
bazie danych. Elementy takiego systemu, pod kryptonimem CIECI-
WA-AP zdaty pozytywnie egzaminy w czasie ubiegtorocznych c¢wi-
czen LATO-74.

Istotny rozdziat-w pracy Instytutu to zadania realizowa-
ne na korzysc¢ akademii. Niewgtpliwie zrobiono w tym zakresie
duzo; np. opracowano koncepcje zastosowania SrodkOow organiza -
cyjno-technicznych w procesach szkolenia stuchaczy i1 kierowa -
nia akademig, a takze uczyniono kolejny krok w kierunku przy -
blizenia informatyki do procesu dydaktycznego, nawigzujac Sci-
Slejszag wspodprace z katedrami i1 budujgc eksperymentalny punkt
infOimatyczny na jednej z sal glupoviycii»

Mimo tych niev?atpliveych osiggniec¢ povsSzechnie oczekuje
sie od toiRaizyszy piacujacych Instytucie viiekszej niz dotych-
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czas i1nicjatywy i1 pomocy, zwhaszcza w placach nad budowg nowo-
czesnego systemu kieiowania akademig.

Niedostatkiem w naszej dziatalnosci naukowej by+o zbyt
wielkie lozpioszenie wysitkow 1 podejmowanej pioblematyki,Wy-
daje sie, ze juz w bi, nastepuje zawezenie pioblematyki nauko-
wo-badawczej, ale jednoczesnie wziasta wyiasnie jej zakies,
gtebia badan, wielokieitunkowoso 1 wieloptaszczyznowoso, w zwigz-
ku z czym place sg podejmowane pizez dosé liczne zespoty aka-
demickie, a nawet 1 spoza akademii. Wynika stad, ze za“kies piao
oiaz wysitek twdiczy w sposOb istotny wziasta, a wiec i czas
potizebny na wykonanie musi byd znacznie zwiekszony, pizede
wszystkim zas - nasza bezposiednia, naukowa i1 paityjna odpo-
wiedzialnos¢ za piodukt finalny, za lezultat naszej ptacy. Rok
1975 w tym zakiesie bedzie - weddug naszych ocen - pizetomowy
pizede wszystkim w zwigzku z koniecznoscig dokonania lozlicze-
nia za ubiegte 5~lecie 1 opiracowania planu na lata 1976-1980,
Stad skupienie wysitké4w w pracy KU, dziatalnosSci poszczegdél -
nych POP musi byC niepoidwnywalnie wieksze niz dotychczas, mu-
si wziosiig€C nasza paityjna aktywnos¢ 1 mobilizacja. Powinnismy
wzbudzi¢ szczegdlna pasje i1 zamitowanie do ptacy naukowej wsiod
wszystkich towaizyszy, W tym wzgledzie widzimy szczegdlne za-
danie stojace pized KU, komitetami POP i1 szefami katedi, Kkto-
izy powinni colaz baidziej czu¢ sie odpowiedzialni za jak naj-
pedniejsze zrealizowanie nakieslonych planow doktoiyzacji,

A ponadto musimy pizestizega¢ teiminowego wykonywania poszcze-
golnych plac. Bez pednego zaangazowania sie oiganizacji pai-
tyjnej, bez wydatnej”~pomocy mozemy nie wykona¢ postawionych
nam zadan.

Musimy Béwniez w wiekszym niz dotychczas stopniu whkaczac
tematyke poszczegolnych plac indywidualnych, dyplomowych i
doktoiskich jako tematy kompleksowe. Doswiadczenie w tym
wzgledzie towaizyszy z Katediy Sztuki Opeiacyjnej w zakiesie
opiacowania zespotowych plac dyplomowych nalezy pizeanalizowac
I upowszechnié¢, Tizeba léwniez whasciwie wykoizystaé¢ zapat,
ambicje i1 mozliwosci ké+ naukowych sduchaczy,ktoie whasnie -w
okiesie kadencji ustepujgacego KU lozwijaja swoja dziatalnosé,
W tym miejscu nalezatoby wysungaé¢ Inicjatywe utwoizenia jednego
Kota Naukowego w akademii sktadajgcego sie z kilku lub kilku-

nastu sekcji,
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Podsumowujac nas2sg dziatalnos¢ nalezy lownlez odnotowac,
i1z na odcinku publicystycznym uzyskalismy pewne, cho¢ w dal -
szym ciagu jeszcze nie w pedni zadowalajace rezultaty. Zywimy
jednak nadzieje, ze przy aktywnym zaangazowaniu &ie komitetow
partyjnych 1 w tym zakresie mamy realne podstawy, aby przeta -

emac¢ niedobre tradycje,. Mamy zreszta pewne w tym zakresie do -
Swiadczenia. Warto chyba wspomnie¢ o tym, ze dzieki przyjeciu
na siebie dodatkowych zobowigzan wielu naszych towarzyszy wy -
datnie przyczynito sie do realizacji programéw ksztakcenia
studentow. Trzeba stwierdzic¢, ze materiaty opracowane przez
naszych towarzyszy sg wysoko oceniane zaréwno przez naszych
studentow, kadre studiow wojskowych 1 przez pracownikow nauko-
wych poszczegolnych uczelni. Obecnie towarzysze ci podjeli
sie opracowania specjalnego podrecznika wiedzy obronnej dla
studiow wojskowych. Zapewnilismy wiec - wykonujgac naszg co-
dzienng prace - wartosciowy materiat do nauczania wielotysiecz-
nej rzeszy studentow w zakresie obronnosci, W biezgcym roku
zapoczagtkowalismy, tytudem pewnego eksperymentu, szersze whg -
czanie do prac naukowych naszych sd4uchaczy, zwkaszcza zas tych,
ktorzy podjeli sie dyplomowych prac zespotowych, 1 w tyra wypad-
ku organizacje partyjne powinny przejawia¢ troske, aby ekspe -
ryment zakonczy+ sie powodzeniem, zwkaszcza zas towarzyszy z
POP Katedry Sztuki Operacyjnej.

W uchwale XIV Konferencji zostato sprecyzowane zadanie,
aby ~Zacheca¢ kadre naiukowo-dydaktyczng, szczegdélnie mdodych,
wartosciowych oficerow do podejmowania prac doktorskich i1 ha-
bilitacyjnych. Wytworzy¢ do tej pracy odpowiednig atmosfere
w kolektywach stuzbowych, stwarzajac wszelkie warunki do rea -
lizacji tych zamierzen”.

Oceniamy, ze jest to dziedzina, w ktdérej nie mozemy sie
poszczyciC osiggnieciami. Przeciwnie, mimo licznych inicjatyw,
zachety moralnej 1 materialnej jak dotychczas wyniki sg raczej
skromne. Ze wzgledu na ubycie szeregu oficerow posiadajacych
stopien doktora, ktéorzy odeszli od nas do innych instytucji
badz w stan spoczynku pogorszy+ sie nawet nasz bilans 1loscio-
wy w stosunku do 1972 1 1973 roku. Liczymy, ze w pewnym stop-
niu poprawig sytuacje, cho¢ w pe#ni jej nie rozwigza, istnie-
jace kursy doktoranckie zaoczne 1 ostatnio stacjonarne.
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stad tez problem doktoryzacji i1 habilitacji naszych pra-
cownikOY~ naukov\o-dydaktycznych poviinien byc centrum uv\agi
partyjnej i stuzbowej* Musimy problem ten podjad od nowa, gte-
boko przeanalizowac¢, wyzwoli¢ na pewno istniejgce rezerwy,
wzmOc nasze partyjne oddziatywanie 1 zaangazowanie* Zwracamy
sie przy tym do wszystkich towarzyszy o ujawnianie rezerw i
mozliwosci oraz przedktadanie swoich w tym wzgledzie propozy -
Cji 1 inicjatyw*

Oceniamy, ze w zakresie pracy 1 dziatalnosSci partyjnej
na odcinku dydaktycznym, wychowawczym i naukowo-badawczym po-
ruszalismy tylko niektdére, najbardziej istotne problemy, wie -
rzac gteboko, ze od naszej partyjnej zarliwosci, zaangazowania,
wykazania maksimum inicjatywy i1 pomysdowosci w duzej mierze be-
dzie zalezato przekucie omawianych zadan 1 probleméw w rzeczy-
wistos¢. Na pewno od nas samych, od wszystkich towarzyszy, a
zwtaszcza od pracy przyszdego KU 1 POP bedzie zalezato, czy
procesowl dydaktyczno-wychowawczemu 1 naukowo-badawczemu nada-
my taka range, jakiejJ wymaga od nas nakaz czasow, w ktérych
zyjcniy, oraz dobro 1 autorytet naszej uczelni ksztatcagcej lu-
dowe kadry na najwyzszym poziomie; znalazdto to odzwierciedla -
nie w ambitnych zatozeniach "Planu rozwoju ASG do 1990 roku”*

Analizujac naszg dziatalnos¢ w tym zakresie jestesmy
przekonani, ze zwracanie uwagi KU na potrzebe gtebszego zain -
teresowania sie 1 zaangazowania w problematyke dydaktyczno-
wychowawcza 1 naukowo-badawczg, tak mocno stawiang na XIV Kon-
ferencji 1 wyrazong w jej uchwale, by4o stuszne 1 zainicjowa-
no w okresie, w ktorym ta dziatalnos¢ byta konieczna* Chodzi
gtownie o to, ze od 1972 r* przezywamy w akademii okres szcze-
gélny, wchodzimy w nowy etap dziatalnosci, charakteryzujacej
sie miedzy i1nnymi wypracowaniem planu dfugofalowego dziatania
1 zycia uczelni /plan perspektywiczny/, przygotowaniem do zmia-
ny studiow /2 + 1/ wynikajacej z koniecznosci ksztatcenia ab -
solwentow WSO, porzadkowaniem pracy naukowo-badawczej 1 podej-
mowaniem coraz ambitniejszych problemow*

Ta nasza dziatalnos¢ legta u podstaw stworzenia odpowied-
niej atmosfery, pozwalajacej podja¢ i1 rozwigzywa¢ te trudne
problemy, wyzwoli¢ i1nicjatywe poszczegolnych cztonlcow partii i
catych organizacji, a w konsekwencji doprowadzi¢ do rozwoju
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luchu pizodovinictvia i Tnepodzai/Ziodnict™a, podniesienia poziomu

dyscypliny, szerokiego rozviiniecia dziatalnosci nauoifliej

/szczegOlnie wsréd stuchaczy/ 1 tym samym whasSciwie wywigzywac

sie z trudnych przeciez zadan, Jakie zostaty nam postawione.

Aby utrwali¢ nasze osiggniecia i1 rozwingC jeszcze bar ~
dziej.nasza dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczg i naukowo-ba-
dawczg, ustepujacy Komitet proponuje:

le~Kontynuowa¢ prace*nad wprowadzeniem w zycie jJednosci dzia-
+alnosci ideologicznej, dydaktyczno-wychowawczej 1 naukowo-
badawczej, zapewniajacej w konsekwencji podniesienie pozio-
mu dziatania zarowno kadry dydaktyczno-naukowej, jak i1 stu-
~chaczy =

2* W dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej g+owny wysidek skupic
na: zapewnieniu jak naj® pszego wykonania zadania reorgani-
zacji studiow w naszej uczelni, dalszym rozwoju ruchu przo-
downictwa 1 wspodzawodnictwa, unowoczesnieniu procesu dy-
daktycznego, przeksztatceniu nauczyciela akademickiego z
przekazujgcego wiedze w organizatora pracy samodzielnej
stuchacza, adaptacji nowo przybydtych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, rozwoju i modernizacji studiow sduchaczy
uzdolnionych oraz na dalszym rozwoju ruchu nowatorstwa i
racjonalizacji,

W dziedzinie naukowo-badawczej skoncentrowa¢ wysitek na do-
konaniu oceny dziatalnosci w.okresie ubiegtych 5 lat i opra-
cowaniu nowego planu z uwzglednieniem juz powzietych decy -
zji1 dotyczacych 4gczenia prac indywidualnych, dyplomowych,

doktorskich, habilitacyjnych, coraz szerszego wprowadzania
prac naukowych opracowywanych przez zespo4y naukowe,

4* W dziedzinie rozwoju kadry dydaktyczno-naukowej zapewnic
podnoszenie przez nig kwalifikacji dla uzyskania wskaznikoéw
zwiekszonego.”™ przyrostu liczby pracownikéw z tytudem nauko -
wym, w celu wkasciwego zabezpieczenia naszej dziatalnosci
naukowej .
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IV. OCENA PRACY PARTYJNEJ W DZIEDZINIE GOSPODARCZEJ

Il socjalno-bytowe]j

Wytyczne kieYovdnictvea Minigterstvia Obrony Narodoviej, GZP
oraz uchviata podjeta na XIV Konferencji Partyjnej akademii i»y-
tyczaty zakresie problematyki gospodarczej i1 socjalno-byto -
tiej miedzy innymi takie zadania, jak: Tuspotdziatanie z ognika-
mi sduzbowymi w realizacji wszystkich przedsiewzie¢ zmierzajag-
cych do polepszenia warunkow pracy 1 zycia uczelni; mobilizo -
wanie Srodkami partyjnymi catego stanu osobowego 1 mieszkancow
do czynnej pracy; usprawnianie systemu przekazywania, rozpatry-
wania 1 realizacji wnioskoéw 1 postulatéw; organizowanie narad
partyjnych stanowigcych forum do okresowego przedyskutowania
problemow zwigzanych z pracg poszczegolnych pionow 1 inspiro -
Wania ich dziatalnosci; dokonywanie okresowych analiz strat i
szkdéd, stanu ich likwidacji 1 przyczyn powstawania; iInspirowa-
nie aktywnej dziatalnosci partyjnej i sduzbowej majacej na ce-
lu podniesienie poziomu kultury zycia, poprawe warunkéw BHP,
popularyzacje wyrézniajacych sie ludzi i1 zespotdw, rozwdj
wspotzawodnictwa pracy 1 gospodarnosci.

Istotng tres¢ tych zadan stanowi zwiekszenie partyjnej
odpowiedzialnosci w sferze bezposredniej dziatalnosci na od-
cinku gospodarczym 1 socjalno-bytowym, wzmozenia kontroli spo-
+ecznej 1 wyzwalania i1nicjatyw, zwiekszenia gospodarnosci 1 w
ten sposob polepszenia warunkow bytowych 1 socjalnych oraz wa-
runkow pracy 1 funkcjonowania uczelni.

Zadania te oraz zgtoszone w czasie catej kadencji wnios-
ki 1 postulaty staty sie podstawg planowej dziatalnosci KU,

Realizujac uchwate,KU dokonat+ partyjnej oceny catoksztat-
tu dziatalnosci gospodarczej i socjalno-bytowej; zgodnie z
ustalonym planem dziatania Komendy zorganizowano 2 harady z
udziatem czdonkdédw RN 1 KU, podczas ktorych dokonano oceny rea-
lizacji zadan 1 dziatalnosSci ogniw gospodarczych; organizowano
narady sSrodowiskowe, przeprowadzono rozmowy z towarzyszami od-
powiedzialnymi za poszczegdlne odcinki pracy administracyjno-
gospodarczej i socjalno-bytowej, dokonano lustracji niektdrych
dziatébw gospodarki lub niektérych obiektow dla sprawdzenia rze
czywistego stanu socjalno-bytowego 1 warunkoéw BHP.
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Realizacja podejmovtan;yoh p~zedsleezied umozlitilata uzy-
skanie konkretnych Informacji o dziatalnosci ognlz goapodar -
czych I™trudnosciach wynikajgcych toku Ich realizacji™ pozwa-
lata na obiektywny osad zaangazowania cz4onkoéw partii wrlch.
realizacje oraz wytyczenie sposobow 1 kierunkéw dalszej dzia-
+alnosci poszczegolnych ogniw 1 czdonkow partii* Cata dziatal-
nos¢ KU nastawiona bydta na aktywizowanie czdonkéw partii odpo-
wiedzialnych za poszczeg6lne ogniwa 1 pomoc w wykonaniu posta-
wionych Im trudnych 1 powaznych zadan realizowanych dla dobra
catej spotecznosci Poligonu» dla zabezpieczenia procesu szko -
lenia w akademii*

Mozemy stwierdzié¢» ze zapoczgtkowane przez VI Zjazd zmia-
ny» zmierzajgce do dalszego preznego rozwoju wszystkich dzle -
dzIn zycia Polski socjalistycznej» oraz aktywizacja cztonkow
partii w naszym sSrodowisku w dazeniu do poprawy warunkéw pracy
1 warunkow socjalno-bytowych - staty sie sitag napedowg dzia -
+alnosci na odcinku gospodarczym 1 socjalno-bytowym. W czasie
kadencji KU nastagpity zasadnicze zmiany w stylu 1 organizacji
pracy; postep jest widoczny» a rezultaty dziatalnosci na wielu
odcinkach sg wyraznie odczuwalne. Do niewgtpliwych osiggniec»
ktore zawdzieczamy aktywnej i1 celowej pracy czdonkow partii 1
pracownikéw bezpartyjnych» naleza:

- zapoczatkowana w 1973 roku 1 zakonczona w 1974 roku budowa
kasyna;

- zapoczagtkowana w 1973 roku 1 zakonczona w 1974 roku gazyfi -
kac Ja osiedla "Polanka**;

- zapoczatkowana w 1973 roku i1 zakonczona w 1974 roku budowa
pawilonu WPH;

- zakonczenie remontow kanalizacji i1 przykrycie kanatu Scieko-
wego;

- zakonczenie elewacji budynkow na osiedlu *Polanka**;

- urzadzenie 1 oddanie do uzytku "Klubu M*odziezowego';

- wybudowanie nowego biura przepustek;

- wymiana wezownlc w kotdowni CO;

- wybudowanie 1 urzadzenie placu zbidrek 1 parku;

- podniesienie standardu SNDW-BRZEZKO oraz prowadzenie budowy
osrodka wypoczynkowego ZEGRZE;

- modernizacja i1 przystosowanie sal wyk#adowych 1 gabinetow w
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M bloku .25 do stO30viania nowoczesnych metod wyk#adowych.

Sg to tylko niektdre przedsiewziecia $Swiadczgce o ogro -
mie zadan realizowanych w dziedzinie poprawy warunkéw bytowych.
Mozna by tu wymieni¢ jeszcze kilka innych zamierzen, ktdore zo-
staty zrealizowane lub sg w toku realizacji, Swiadczacych o
ogromnym wktadzie pracy catego aparatu zabezpieczajgcego, O
tym, ze postulaty zgtoszone podczas akcji sprawozdawczo-wybor-
czej 1 X1V Konferencji Partyjnej oraz podjete na niej uchwaty
byty 1 sg konsekwentnie realizowane, a rezultaty uporczywej
pracy sg widoczne 1 odczuwalne przez uzytkownikow.

O wktadzie pracy aparatu zabezpieczajgcego Swiadczy fakt,
ze na realizacje naktadow iInwestycyjnych, remontéw kapitalnych
1 konserwacyjnych w latach 1973-1974 wydatkowano kwote
49 .456.000 d, z tego tylko w roku 1974 38.991*000 z. Wymagato
to pednej mobilizacji sit cztonkdw partii 1 bezpartyjnych oraz
pednego zaangazoweuala do realizacji tych-ogromnych zadahn. Nie
uniknieto jednak powaznych niedociggniec¢, do ktorych nalezaty
przede wszystkim zbyt ddfugo trwajgca budowa nowego kasyna, a
zwtaszcza pawilonu handlowego.

Matny jednak przyktady Swiadczgace o dobrej robocie, takie
miedzy innymi, jak: budowa placu zbidorki, przykrycie rowu Scie
kowego czy tez budowa biura przepustek 1 w pewnym stopniu ga-
zyTikacja osiedla ™Polanka”. Przygotowanie tych prac w sposob
wtasciwy pod wzgledem projektowym, zaopatrzenia materiatowego
i wykonawczym umozliwi4o ich wykonanie w stosunkowo kroéotkim
czasie.

Powyzsze przyktady sSwiadczg o tym, ze mozna przy whasci-
wej organizacji pracy osiggna¢ widoczne rezultaty, ze wysitek
ludzki skierowany do dziatania w spos6b zorganizowany nie poj-

dzie na marne.

Nalezy podkreslic¢, ze zamierzenia i1 dziatalnos¢ komendy
akademiit w dziedzinie usprawnienia gospodarki 1 poprawy warun-
kow bytowych spotkata sie z pedng aprobata i poparciem czdon -
kéw partii. Wszelkie inicjatywy, postulaty i1 propozycje par -
tyjne uwzglednione bydy w decyzjach i dziatalnosci komendy.
Jednos¢ dziatania po linii partyjnej i1 stuzbowej umozliwita
uzyskanie rzeczywistej, widocznej w zyciu codziennym poprawy
gospodarnosci i warunkow bytowych.
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Wytworzony wokod probleméw gospodarczych 1 socjalno-bytowych
klimat sprzyjat zaangazowaniu partyjnemu wszystkich cztonkow
partii. Wyrazem tego by#o podejmowanie zobowigzan indywidual -
nych 1 zespotowych oraz udziat w masowych czynach partyjnych.
Ten partyjny zapat 1 deklarowana praca nad porzadkowaniem te -
renu sSwiadczag 0 tym, ze dziatalnos¢ partyjna i stuzbowa zmie -
rzajgca do poprawy warunkéw bytowych zdoby4a powszechny aplauz
I poparcie Catej spotecznosci akademickiej: partyjnych i bez -
partyjnych. Nowo wybrany KU w dalszym ciggu powinien inspiro -
wad czyny spoteczne wszystkich pracownikéw 1 mieszkancow .“Po -
ligonu” #gcznie z instytucjami niepodlegajgcymi akademii, a
mieszczacymi sie na jej terenie. Wierzymy, ze tylko wspélnym
wysidkiem mozemy bardzo duzo zrobi¢ dla dobra nas wszystkich.
Obok planowanej systematycznej dziatalnosSci KU w dzie -
dzinie inspirowania i realizacji zadan gospodarczych i1 socjal-
no-bytowych, okreslonych uchwatg X1V Konferencji Partyjnej,
istniat réowniez 1 drugi Kierunek dziatania - realizacja biezg-
cych postulatéow Zgtaszanych przez POP lub®indywidualnie. Pro -
biermy te rozpatrywane byd4y na biezaco, a sekretariat informo -
wat towarzyszy na miesiecznych odprawach sekretarzy POP lub w
Biuletynie KU o trybie lub wynikach ich realizacji. Innag formg
zgtaszania 1 rozpatrywania postulatéw bydto bezposSrednie ich
przekazywanie odpowiednim organom aparatu gospodarczego przez
sekretarzy POP. Taki sposéb dziatalnosci wpdyngt na usprawnie-
nie 1, przyspieszenie zatatwiania postulatow oraz umozliwit
rozwigzywanie wielu problemow na biezgco. Nalezy podkreslic,ze
wsrod cztonkéw partii jest wkasciwe zrozumienie istoty 1 moz -
liwosci rozwigzywania probleméw socjalno-bytowych. Zgtoszone
postulaty charakteryzowata rzeczowos¢ i1 realnos¢j bydy one
gteboko przemyslane i1 mozliwe do wykonania w warunkach akade-
mii. W sprawach realizacji zgtoszonych postulatow KU posiadat
pedne poparcie organéw partyjno-stuzbowych akademii. Problemy
te by+y omawiane w zespole Komendanta , a komenda akademii by-
+a bezposrednio zainteresowana ich rozwigzaniem. Dotyczy4y ono
zwdaszcza takich spraw, jak: praca kasyna, problemy zaopatrze-
nia 1 praca placéwek WPH zaopatrujgacych mieszkancow, sprawy
mieszkaniowe itp. KU uwaza, ze problemy te powinny sie znalezc
w centrum uwagi nowego KU nowej kadencji, a odpowiedzialni za
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te odolnki pifac® toviailzysze povilxmi uwzgledni¢ je w planach
swej dziatalnosci™

Mimo poswiecenia przez komende akademii duzo uwagi prao”
kasyna, mimo oddania nowej iInwestycji, a wiec zwiekszenia prze--
pustowosci i1 ogolnej poprawy warunkéw pracy, nie osiggnieto
znaczniejszej poprawy zywienia* Nadal wystepujag takie manka -
menty, Jjak zda organizacja pracy 1 nieumiejetne wykonyweuaie
tej pracy przez personel obstugi* Jadtospis jest zbyt mato
urozmaicony, czesto nie ma mozliwosci wyboru potraw, kie prze-
strzega sie gramatury, higiehy, porzadku i1tp* Dokonano i1nwe -
stycji, po ktdorej oczekiwano zasadniczej poprawy, jednak kon -
sumenci tego wyrazMe nie odczuli* Poprawa r%sczywista moze
nastgpi¢ w wyniku zmian organizacyjnych, wprowadzenia nowych
rozwigzan technologicznych 1 wkasciwie prowadzonej kontroli;
jest to weztowe zadanie stojgce przed towarzyszami odpowie -
dzie!nymi za ten odcinek pracy*

Analogiczna sytuacja jest na odcinku wyzywienia zodnie -
rzy* Nie notuje sie istotnych skarg zodnierzy na jakosc¢ przy -
rzadzanych positkéw* W dalszym ciggu jednak przywigzuje sie
zbyt mato wagi do stanu higieny 1 czystosci w pomieszczeniach
roboczych*Remonty 1 konserwacja urzadzen sa prowadzone niewda-
Sciwie, w rezultacie czego nastepuja ciggte awarie urzadzen*
Te drobne: na pozor mankamenty sg dokuczliwe 1 wpdywajg ujem -
nie na warunki pracy 1 sam proces zywienia*

Jednym z powazniejszych probleméw, ktory od wielu lat
absorbuje uwage komendy, Wydziatu Politycznego 1 KU jest pra-
ca placéwek WPH. Mimo powszechnie; panujacej opinii o ziej
pracy tych placéwek 1 niedostatecznym zaopatrzeniu, mimo obiet-
nic 1 przyrzeczen poprawy, sk#adanych podczas narad z kierow-
nictwem WPH nie nastgpita wyrazna poprawa w tej dziedzinie*
Zaopatrzenie, a zwkaszcza organizacja pracy placowek.WPH nie
nadgza za tempem, jakie obserwuje sie w handlu warszawskim*
Ubogi asortyment towardw, ograniczone 1 nieterminowe dostawy,
niezy~czliwy stosunek do klienta /sklep warzywniczy/, czeste za-
mykanie sklepéw z powodu chordob personelu lub spiséw kontrol-
nych - oto podstawowe bolgczki, na ktére ciagle uskarzajag sie
mieszkancy¢Nie rozwigzano organizacyjnie problemu sprzedazy
miesga 1 przetworow w godzinach dogodnych dla pracownikoéw zatru*
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dnionych w akademii.Rezultat-kolejki w godzinach pracy, w cza*
Oie ktdorych pracownicy dokonuja zakupow# Nie probuje Bxe prze*
ciwdziataé prébom handlu pOthurtowego,tzn# zakupow przez te sa*
me osoby spoza Pbligcnu w kazdym dnih” miesa, 1 wyrobow
za kwoty 600*800 z#otych 1 wiecej, co w odczuciu spotecznym bu-
dzi sprzeciwy, a na pavono wpdytua na pogorszenie zaopatrzenia
mieszkancow i pracovmikow akademii# W tej dziedzinie klarowni*
ctwo WPH, towarzysze iz Komisji Konsumentow i aparatu kwatermi-
strzowskiego maja wiele do zrobienia# Jest to zadanie tym bar*
dziej odpowiedzialne, Zze wynika ono nie tylko z zadan i postu*
latow mieszkancow, ale jest rowniez zgodne z duchem polityki
paitii w tej dziedzinie#

Problemem wez4owym, majacym istotne znaczenie dla naszej
uczelni, jJest sytuacja mieszkaniowa# Komenda 1 KU poswiecity
tej sprawie wiele uwagi. Trudnosci w tej dziedzinie od X1V Kon-
ferencji nie tylko nie zostaty ztagodzone, ale nawet sie po *
gtebity, mimo ze zatatwiono dwukrotnie wiecej spraw niz w dwoch
poprzednich latach# Sag one wprawdzie odbiciem ogélnie trudnej
sytuacji mieszkaniowej, niemniej jednak w akademii wystgpity
dodatkowe przyczyny, do ktérych nalezg* zaprzestanie budownic-
twa mieszkaniowego dla potrzeb akademii, brak odptywu miesz *
kancow w wyniku przeniesien lub odejscia na emeryture, lokali-

zacja zmiany organizacyjne roéznych instytucji na terenie

i
akademii, zmiany organizacyjne w samej akademii. Oto niektoére
najwazniejsze przyczyny, ktore powodujg systematyczne pogar -
szanie sie sytuacji mieszkaniowej#

Na dzien 1.12.1974 roku potrzeby mieszkaniowe wynoszagi
na mieszkania stuzbowe * 218 mieszkan oraz spoddzielcze * 1,28
mieszkan# Z tego w ogole nie posiada mieszkahn okod4o 130 rodzin#
MozliwosSci zaspokojenia potrzeb sg znikome. Akademia partycy-
puje w ogélnej puli Stotecznego Zarzadu Kwaterunkowego, a licz-
ba przydzielonych mieszkan jest stosunkowo niewielka. Ogolny
wydzielony limit na rok 197371974 wynosi4: mieszkania stuzbowe
- 62, mieszkania spotdzielcze24# Analiza sytuacji mieszka *
niowej wykazuje, ze roczne potrzeby przewyzszajg mozliwosSci
zaspokojenia zapotrzebowania na mieszkania M-4, M*5 z uwagil na
ograniczone przydziaty tego typu mieszkah, a potrzeby w tej

grupie sa najwyzsze. Wiekszos¢ kadry, ktéora w najblizszych la-
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tach bedzie przechodzi¢ na emeryture, czyni starania O przenie-
sienie na teren miasta Warszawy, co Jeszcze bardziej zwiekszy
potrzeby mieszkaniowe. Powazniejszy zwrot nastgpi¢ moze dopiero
po wybudowaniu dwéch budynkéw, ktorych oddanie nastgpi jednak
nie wczesniej niz w roku 1978/1980,

Inng grupe probleméw stanowi dziatalnos¢ usdugowa w za -
kresie remontéw, drobnych napraw i1tp. Problem ten jest wazny,
poniewaz dotyczy bezposSrednio zycia codziennego, spraw drobnych,
ale dokuczliwych, sktadajgacych si8 na warunki bytowe dnia co -
dziennego. Aparat gospodarczy, ktory swoje wysidki skoncentro-
wat na wykonawstwie inwestycyjnym, sprawy napraw i remontow
traktuje marginesowo, chociaz 1 tu ma do zanotowania powazne
efekty, wyrazone w latach 197371974 w kwocie 4*529*000 z4, kto-
re obejymujg prace remontowe 1 adaptacyjne prowadzone w blokach
77,14 ,25,101,56,22,94,114 ,26,22,94 i innych, oraz w kwocie
9,648,000 z¥ na remont budynkow mieszkalnych. Jednak w tej
dziedzinie wystepuje szereg niedociaggnieé¢, jak: nieustaranne
wykonawstwo robdét, opieszatosSC 1 przecigganie terminéw, brak
nalezytej organizacji i kontroli jakosci robdét* Czesto nie
okresla sie zakresu robot podczas remontu mieszkan, a jakosé
napraw uzalezniona jest tylko od dopilnowania przez lokatora.
Awarie 1 usterki dorazne sg usuwane opieszale 1 dopiero po
uptywie kilku dni, jak to czesto ma miejsce w internacie bloku
14 ,gdzie zgtoszone przez sduchaczy awarie w dopdywie pradu usu-
wane sa po uptywie 8-10 dni. Zgtaszane postulaty co do doptywu
cieptej wody nie sa uwzgledniane, nadal ciepta woda doprowa -
dzana jest w godzinach 5*00-5#30 1 od 7*30, co jest niedogodne
dla stuchaczy 1 niezgodne z ogdélnym porzadkiem dnia, Niedoce ™
-nianie tych pozornie drobnych spraw przez towarzyszy z aparatu
gospodarczego, zaabsorbowanego realizacja zadan inwestycyjnych,
jest niestuszne, gdyz wpdywa bezposSrednio na ocene ich dziatat-
nosci, wzbudza niezadowolenie ze stylu pracy,

Negatywnym zjawiskiem w dziatalnosci gospodarczej jest
brak nalezytej troski o sSrodki i1 mienie wojskowe, w wyniku
czego powstajg powazne szkody. Wed4ug stanu na dzien 30,11#
1974 1ok 4gczne szkody wyrazajg sie w kwocie 312,457 A, zas w
samym tylko roku 1974 szkody wyniosty 217*787 Z Najwyzsze
szkody zanotowano w WAK-u na kwote 113*867 zk W ciggu roku 1974
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zlik™ridotRano szkody na ogolng kvote 69*068 ZA. W cyniku pizepio-
vjadzOnia postepo™ianlaniyjasniajgcego przepisano do zvtrotu kvio-
te 2.847 z¥ tj. 4#1%# umorzono ki«ote 35.060,00 z4, tj. 50,8%,
dobrov™olnie"vtyrévfnano gotévska 3*583,00 z, tj. 5,2%, :spisano
jako niezariiinione 27*578,00 #A, ™ tj. 39,9%*

Najbardziej opornie idzie likv\idacja szkéd ™ WAK - jedna
sprav\a trv?ata 23 miesigce, iInna zas - 5 miesiecy. GHO™ing przy-
czynag szkod £ mieniu veojskovtym jest nieprzestrzeganie przepi -
svi 1 brak nadzoru przez osoby funkcyjne. Ten stan rzeczy
Svtiadczy o tym, ze partyjnej 1 stuzboviej dziatalnosci jest
jeszcze zbyt duzo ludzi nieodpowiedzialnych 1 niegospodarnych#

KU uwaza, ze zwiekszenie czujnosci i systematyczna ana-
liza przez instancje partyjne stanu strat i1 szkdéd, 1ijprzyczyn
ich powstawania przyczyni sie do poprawy tej sytuacji, pozwoli
w dalszym ciagu obniza¢ zarowno ilosciowe, jak rowniez warto -
Sciowe straty i1 szkody w mieniu wojskowym. Komitet Uczelniany
"uwaza, ze zsynchronizowane dziatanie organéw stuzbowych i par-
tyjnych moze sie przyczynio do radykalnej poprawy, zmniejszyo
iloS6 strat 1 szkdd i1 przyspieszy¢ tryb ich likwidacji.

Problem zorganizowanego odpoczynku rozwigzywany jest w
akademii na bazie SNDW BRZE?INO. Mozna stwierdzi¢, ze pod
wzgledem i1losSciowym potrzeby w tym zakresie zostaty zaspokojo-
ne. Pewne trudnosci powstaja zwykle w miesigcu sierpniu, Kiedy
to wobec masowych urlopéw nie mozna zapewni¢ zorganizowanego
wypoczynku wszystkim skdadajgcym wnioski. Powazne trudnosci
powstaja w -Zaspokojeniu potrzeb wypoczynku w innych domach
wczasowych, wobec systematycznego zmniejszania przydziatu kart
przez Wydziat Wczasowy V/OW, i1 tak w roku 1973 przydziat wyno -
sit 230 kart dla kadry 1 65 dla stuchaczy, w roku 1974 - tylko
170 kart dla kadry 1 95 kart dla stuchaczy. Na taki stan rze -
czy wptyned4o niewykorzystanie wszystkich kart wczasowych.

W 1973 roku wyfeorzystano tylko 84”, w tym kadra 1 rodziny -
tylko 72%. W 1974 roku kadra i1 rodziny wykorzystata tylko &%
kart. Niewykorzystanie tak duzego odsetka kart wynika przede
wszystkim z tego, ze obejymujg one okresy niezbyt dogodne dla
kadry w zwigzku z trybem zycia w akademii. 1 tak w 1974 roku
na turnusy w okresie od 21 czerwca do 2 wrzesnia przydzielono
tylko 7 kart, a pozostate karty obejmowaty okres jesienny, zi-
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movy 1 viiosenny. Najtrudniejsza sytuacja povistaje w zapevsnie -
niu potrzeb v~ypoczynku sduchaczy. Wp4ywa na to nie tylko sto-
sunkowo niewielki przydziat /w 1973 roku razem 170 kart,w 1974
roku razem 165 kart/, ale roéwniez fakt, Zze na turnusy sierpnio-
we by4o tylko zaledwie 68 kart, a tylko wtedy moga sduchacze
korzystaC z urlopu. KU zalecit wykorzystanie kart wczasowych
dla potrzeb kadry przydzieli¢ sduchaczom w miesigcu sierpniu
do SNDW BRZE&NO. W ten sposob osiggnieto 100% wykorzystania
przez sduchaczy kart wczasowych* Jednak nie zaspokaja* to w
pedni potrzeb stuchaczy. Catkowite zaspokojenie tych potrzeb
jest praktycznie niemozliwe. Dalszej poprawy w dziedzinie wy-
poczynku nalezy spodziewa¢ sie po rozbudowie osrodka ZEGRZE,
ktory juz w biezgcym roku by+ wykorzystywany w ramach wypo -
czynku niedzielnego. Rada Zaktadowa — wykorzystujac zwroty
akademickie 1 ze Zwigzkow Zawodowych - w pedni zaspokaja po -
trzeby w zakresie wypoczynku. W celu organizacji odpoczynku
dla dzieci 1 mfodziezy stosuje sie rozne.formy dziatania, or-
ganizuje sie kolonie, ,obozy state 1 wedrowne, wycieczki PTTK
itp. Pod wzgledem 1losciowym odpowiada to zapotrzebowaniu. Po-
wazne braki wystepuja jeszcze pod wzgledem organizacji. Na je-
den z obozéw nie zjawit sie w czasie zbidrki odpowiedzialny
kierownik, wobec czego na wyjazd zdecydowat sie, znajdujacy
sie w tym czasie na zbiorce mitodziezy, tow. DUDZIAK, Kktory wy-
jechat z mtodziezag i1 zorganizowat ob6z. Generalnie mozna stwier-
dzi¢, ze w tej dziedzinie osiggnieto znaczny postep w stosunku
do lat ubiregtych, co jest niewgtpliwie zastugg spotecznej 1
stuzbowej dziatalnosci odpowiedzialnych za ten odcinek pracy
towarzyszy. Nie mozna jednak na tym poprzestac¢, nalezy w dal -
szym ciggu doskonali¢ 1 rozwija¢ rozne fTormy wypoczynku,zwka-
szcza organizacje wypoczynku sobotnio-niedzielnego, w zwigzku
ze statym zwiekszaniem sie ilosci wolnych sobot*

Waznym problemem, ktoéry by+ przedmiotem analiz 1 ocen
KU, jest dziatalnos¢ stuzby zdrowia, warunki bezpieczenstwa i
higieny pracy. 0golny stan sanitarny ulegt poprawie w takim
stopniu, na jaki pozwalat istniejgcy stan urzadzen. Natozy tu
podkresli¢, ze rozwdj akademii przekroczy+ prog wydolnosci in-
frastruktury i1 - mimo prowadzonej modernizacji roznych urzag -
dzen - nie odpowiada zapotrzebowaniu. Wyraza sie to w niedo
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statecznej llosci viody, jej zanieczyszczenia, sdtabym cisnieniu,
okiesomym przei”~om ™ jej doptyv;ie, co powoduje znaczne pogor-
szenie, sie stanu, sani tajnego«0Oczyszczalnia sciekdw jest prze-
cigzona 1 stale zanieczyszcza Zaleci Zegrzynski# Kotdownia cen-
tralnego ogrzewania pracuje na granicy wydolnosci, stad przer-
wy w dostawie cieptej wody do internatu, pomieszczenia Sg nie-
dogrzewane, w budynku przedszkola w czasie mrozow temperatura
w salach dzieciecych nie przekracza 1470, podobna sytuacja wy-
stepuje w Innych pomieszczeniach«

Stuzba zdrowia udziela pomocy oko4o 10«000 oso6b«W 1 po4-
roczu 1974 roku udzielono porad 1 dokonano zabiegéw w stosunku
do okoto 40.000 przypadkéw przy obsadzie etatowej 9 lekarzy,

3 stomatologow, 5 pielegniarek« Przeniesienie przychodni na
Koszykowga spowodowato zwiekszenie obcigzenia akademickiej stuz-
by zdrowia, zwiekszy4o zapotrzebowanie na samochody sanitarne,
ktérego nie mozna Zaspokoié obecnym taborem, zwkaszcza ze sa-
nitarki na samochodzie GAZ nie spedniajag w warunkach akademii
swojego,zadantax Pojazdy sag wyeksploatowane, ulegajg czestym
awariom, powodujacym przerwy w eksploatacji« W istniejacych
warunkach niezbedna by#aby sanitarka wypadkowa, aby mie¢ moz -
liwosé udzielania szybkiej pomocy w nagtych wypadkach« Mimo
tych trudnosci natury obiektywnej towarzysze reprezentujacy
stuzbe zdrowia powinni dotozy¢ staran, aby do czasu zrealizo -
Wania planowanej budowy Polikliniki usprawnia¢ prace istniejag-
cej lzby Chorych, wyeliminowaC przypadki formalizmu w pracy,
zwiekszyC kontrole 1 wymagalnos¢ w zakresie stanu sanitarno-
higienicznego, poniewaz sa to dziedziny bezposrednio dotyczag-
ce zdrowia ludzi« Wszelkie niedomagania, nawet drobne, wyste-
pujace na tym odcinku sg bardzo dotkliwie odczuwalne 1 wpdtywa-
Jja na ksztadtowanie sie negatywnych opinii 1 niezadowolenia«
Poprawa w pracy sd4uzby zdrowia jeet widoczna, a KU ocenia, ze
istniejg podstawy do.tego, zeby sduzba zdrowia jeszcze bardziej
doskonalita swg prace 1 zyskata pedne spoteczne uznanie«

W okresie kadencji nastgpity pewne pozytywne zmiany w
zakresie BHP« Powstaty one w wyniku nowych inwestycji, adapta-
Ccji urzadzen i innych zabiegébw organizacyjnych« Jednakze w
catosci BHP nie odpowiada nadal wymaganiom« Wydaje sie, ze bez
zasadniczych rozwigzan inwestycyjnych mozliwosci poprawy BHP
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sg na isycseipeuiiu. Nadal niestety nie zmniejs2sa sie ilosd i«
padkov* P~zy piacy* 11oS¢ ogolna utrzymuje sie stale na tym
samym poziomie, okoto 14 v ciggu ostatnich kilku lat /zlvﬁdai—
kiem roku 1973 - 11 viypadkovi/, Uspra\miono tylko tryb ich roz-»
patryiffania zgodnie z oboviigzujacymi przepisamie Stan ten pyma!
ga gtebszej analizy, zwkaszcza ze charakter 1 miejsca /kasyno,
kuchnia zo#nierska/ povcstavtania viypadkdiii sg zailisze te
same, Vv"obec czego muszg by¢ jednorodne przyczyny ich povistavsa-
nia, a to umozliviia ich likv*idacje, Aczkol™iiek podstaveove bra-
ki N dziedzinie BHP od lat sie poitarzajg, nie irtidaC «we vsszy -
stkich ognivtach pednej mobilizacji do dziatania celu i1ch lik-
vildacji. Proby popravy maja charakter formalny, np* i/iydzielono
pokoje $niadanioi?™e 1 wykonano #azienki, ale nievida8ciiRa ich
konserwacja 1 eksploatacja powodujg cigagta ich dewastacje. Nie
wszedzie prowadzi sie rzeczywiste szkolenia BHP /kasyno/. Wie-
le niedociggnieC wystepuje rowniez w zakresie obrony ppoz,przy
czym®"- rzech charakterystyczna - wiekszos¢ z nich wynika prze-
de wszystkim ze zwyczajnego niedbalstwa 1 braku poczucia odpo-
wiedzialnosci za powierzony odcinek pracy.

KU uwaza, ze w dziedzinie BHP, poprawy stanu sanitarnego
1 bezpieczenstwa pozarowego mozna wiele zrobi¢, bez ogladania
sie na wielkie inwestycje, zas$s codzienna, zaangazowana praca
1 poczucie odpowiedzialnosci za powierzony odcinek pracy spo-
woduja, ze stan ten ulegnie poprawie, a niedoma”™nia jeszcze
wystepujace beda zlikwidowane.

KU ocenia, ze w minionej kadencji organizacje partyjne
piondw gospodarczych i technicznych majg na swoim koncie po -
wazne osiggniecia. W pracy aparatu gospodarczego nastgpit wy —
razny postep, udoskonalono metody dziatania, nastgpity zmiany
w stylu pracy. Bez partyjnego zaangazowania i Inspirujacej ro-
Ii cztonkéw partii, nie bytoby mozliwe zrealizowanie tak po -
waznych 1 pilnych zadahn. KU obiektywnie ocenia istniejaca sy-
tuacje, w ktorej osiggniety zostat szczytowy poziom wydolnosci
infrastruktury na terenie akademii, w wyniku czego powstajag
okreslone trudnosci w dziedzinie ogrzewania I dostarczania
cieptej wody, dostawy energii elektrycznej i1 mozliwosci zaopa-
trzenia w wode, pojemnosci internatu itp. One to wkasnie sa
przyczyng wiekszosci niedomagan w dziedzinie gospodarczej.
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Roziulgzanle tych weztowych pafoblemon mozUae bedzie dopieio n
kolejnych latach» zgodnie z planami pirzedstat/iionymi t piogzamle
roztfioju ASG K latach 1976-1990» a zetaszcza 197671980# Dotych-
ozasoze tempo p}izeobZiaz6én 2z dziedzinie gospodarczej i socjal-"
no*-bytozej potninno bydé utrzymane» zad realizacja planowanych
zamierzen.wymagad bedzie jeszcze bardziej dok#adnej 1 wzmozo-
nej pracy wszystkich ogniw oraz pednej partyjnej odpowiedzial-
nosci 1 zaangazowania wszystkich czdonkéw partii dziatajacych

w tych ogniwach* KU uwaza» ze osiggniete wyniki w dziedzinie

gospodarczej nie moga przestoni¢ wystepujacych niedociggnieC w

niektdérych dziedzinach dziatalnosci» do ktorych nalezas pro-

blemy zywienisi zaopatrzenia mieszkancow osiedla» sprawy miesz-
kaniowe 1 problemy konserwacyjno-remontowe* Rozwigzanie tych
problemow powinno stac¢ sie wezdowym zadaniem pracy organizacji
partyjnych» komisji spotecznych 1 odpowiedzialnych za te od -
cinki pracy towarzyszy. Rozwigzanie ich ma istotny wpdyw na
ocene catoksztattu dziatalnosci i1 na opinie publiczng» ponie-
waz wystepuja bezposrednio na styku konsument-uzytkownik z da-
nym dziatem* KU jJest zdania»ze 1i1stnieja realne podstawy do te-
go»aby wystepujgce niedociaggniecia zostaty zlikwidowane przez

skierowanie na nie gtdéwnego wysitku dziatalnosSci partyjnej i

stuzbowej.Pozwoli to na doskonalenie stylu pracy, a tym samym

osiggniecie jeszcze lepszych wynikow*

KU ocenia» ze zgtoszone przez organizacje partyjne pos-
tulaty 1 uchwala X1V Konferencji Partyjnej ASG w dziedzimie
zadan socjalno - bytowych i gospodarczych zostaty.zrealizowa-
ne* Mimo wykazania w referacie niektdrych niedociggnhiec» ge-
neralne zadania w tej dziedzinie zostaty zrealizowane* KU
spetnit w czasie swej kadencji role inspirujgca 1 kontrolnag»
znajdowat w tej dziatalnosSci pedne poparcie komendy» Wydziatu
Politycznego» & takze zrozumienie i1 pomoc czdonkéw partii oraz
bezpartyjnych*

Ustepujacy KU proponuje» aby w dziatalnosci partyjnej
nowej kadencji zwroci¢ uwage nha:

1* Dalsze doskonalenie form partyjnego dziatania w rozpatrywa-
niu i1 zatatwianiu postulatow zgtaszanych przez POP i czdon-
kéw partii dotyczacych problematyki gospodarczej 1 warunkow
bytowych*
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2# Systematyczni ocenianie dziatalnosci poszczegolnych ogniie
gospodarczych 1 spoteczno-socjalnych, przeprov~adzanie ana-
lizy gospodarnosci mieniem vbo0jskoviym pod katem partyjnego
zaangazoviania 1 odpo™iedzialnosci czdonkéw partii za reali-
zacje stojacych przed nimi zadan*

3* Utrzymanie Scistej ~iezi z komisjami spotecznymi, inspiro -
~Nanie i1ch dziatania zgodnie z postulatami organizacji partyj-
nej, udzielanie Im pomocy ” rozviigzyrwaniu stojacych przed ni-
mi problemOTR*

ZAKOITTfC ZECTIE

Konczac nalezy podkiesli¢, ze oiganizaoja paityjna na -
szej uczelni isykonata niszystkie zadania wynikajgce z uchwat
X1V Konferencji Partyjnej, uchwat KC, VI Zjazdu Partii 1 | Kra-
jowej Konferencji Partyjnej oraz wytycznych MOH, GZP i komendy
uczelni. KU starat sie wywigzan z natozonych zadan mozliwie
jak najlepiej. Rezultaty zostaty przedstawione w sprawozdaniu.
Czesciowo sami widzimy pewne niedociggniecia, czemu dalismy
wyraz w zakonczeniu poszczegolnych czesci referatu.

KU dziekuje wszystkim cztonkom i1 kandydatom partii, a =
szczegolnie towarzyszom pednigcym rozne funkcje partyjne, za
pomoc i1 zyczliwos¢ w naszej codziennej dziatalnosci.

Jednoczesnie wyrazamy przekonanie, ze w toku konferencji
ocenisuie beda obiektywnie zardowno osiggniecia, jak i1 niedociag-
niecia w naszej pracy. Zostang takze nakreslono dalszo nowe
kierunki-pracy partyjnej dla wykonania zadan stojgcych przed
uczelnig, a okreslono w perspektywicznym planie rozwoju akade-
mii w latach 1976-1990, ze szczegolnym uwzglednieniem pierw-
szych dwéch lat poprzedzajagcych jubileusz XXX-lecia jej pow-
stania.

Egz.nr 1-40 B.G+.0ZS
Wyk. Komitet Uczelniany*

Druk. OH, dnia 8.1.75 r.
Nr ks."PP-89/PP-303/WW

Kor. N.E.









Szanovmi Tov/arzysze !

Prosze przede wszystkim przyjac¢ serdeczne podziekowanie
za zaproszenie mnie na Konferencje Partyjng Akademii Sztabu
Generalnego. Wielce sobie cenie kazdg mozliwosS¢ bezposSrednie-
go kontaktu z uczelnig a tym bardziej z Y/ami, Towarzysze Dele-
gaci, ntdérzy repi®ezentujecie dojrzaty ideowo-politycznie, wyso-
ko kwalii ikowany aktyw naszej wiodgcej uczelni wojskowej, czo-
+owke i1ntelektualng pracownikow? operacyjnych Ludowego Wojska
Polskiego.

Akademia Sztabu Generalnego” im. gen.broni Karola Swier-
czewskiego odgrywjL szczegolng role w naszych sitach zbrojnych
+ obronnosci naszego kraju.”PoJlLega przede v;szystkim na
ksztatceniu wysoko kwalifikowanych kadr dowdédczo-sztabowych,
ktorych tysieczne juz zastepy opuscidy inury uczelni, i ktore
3tanowiag dzis zasadniczy trzon naszego ludowego wojska.

Kadra Akademii moze poszczyciC sie rowniez znaczgcym
w naszym potencjale naukowym dorobkiem tworczym. Szereg rozwig-
zan naukov/ych, szczegolnie w zakresie sztuki wojennej, wdrozo-
no do wojsk 1 do pozamilitarnych ogniw zwigzanych z obronnoscia,
zwhaszcza z obrong cywilng.
“real”~zuje Akademia, okre-
zastugl w dziele umacniania ob-
2. omnosg, Maszego kraju 1 nadawania jej nowoczesnego ksztattu.
Towarzysze ! Z duzym u,ainteresowaniem przysdtuchuje
sie dzisiejszej dyskusji, w ktorej dokonujecie bilansu dotych-
czasowycii osiggnieC 1 wytyczacie kierunki pracy partyjnej w ucz
-ini, wypowiedzi ..asze przenika gteboka troska o jak najlepszag
leallzacje podstawowych iunncji Akademii — ksztatcenia i1 do-—

s.r,raleiiiel kadry \/ojska Polskiego oraz rozwijania podsta\vov;ych



dziedzin nauki wojennej i mVSli wojskowej, Pizewija sie w
nich nurt niepokoju tw™rcsego o doskonalszy ksztakt organi™a-
Cs’Jno-funkc jJonalny systerau dydaktyczno-naukowe”™sC , o lepsze
metody nauczania 1 wychowania stuchaczy, o nalezyte zaplecze
dydaktyczne 1 naukowe, o0 godne tej v/dasnie uczelni warunki
socjalno-bytowe,©® poprawne stosunki miedzyludzkie. Wszybtkie
te bowiem problemy, ktore dzis poruszyliscie, #3cza sie w jed-
ng spojng catos¢, bez ktérej trudno bytoby.moéwié o erektacli
dziatania Akademii.

Pozwolcie, Szanowni Towarz’"sze, ze 1 ja zabierajac
gtos v; dyskusji podniose doniostosSC zadan realizowanych przez
Akademie,

rrzede wszytkim pragnatbymi stwierdzi¢, ze dziatalnosc¢
Akader:iil Sztabu deneralnego, a wiec 1 *."asza, Iowarzysze
P j.egaci, Scisle ZVrgcilia yosc z zyciem resaCC.il sj— Zos. ynj c\,

rjznorodnyiiii sprawaiui Krayu, awolaszcza ze Sra.iailii jego
.0ocronaosci .

7~ yC zyciem narodu - stwierdzit 1 Sekretarz Kcmitema
Centralnego PZPR tow. Gierek na A Partyjnej KoimTerencji Spra-
wozdawczo—Ayuorczey wjSk OPn — zy¢ wszys Qar.li spi-*av/ani ~“krayu,
to nieodtgczna cecha Ludowego Wojska Polsriiegc.”

Dlatego warto rowniez w \aszym gronie podnresj.r¢ zna-
czenie dorobku spoteczno-gospodarczego naszego pans‘cw/a oraz
wskaza¢ na te cechy sytuacji miedzynarodawej, ktore okresla-
Jja specyiike zadan w/ojska, w tym zas Akademii,

1, Townrzysze ' Pod przewodnictwem Polskiej Zjednoczoiiej
Partii Robotniczej narod nasz pomysSlnie zaKcnczyt resiizacye
czwartego roku b-lotniego planu rozwoyu 1 rozpoczat z doory.i'i

elektami ostatni roczny jego etap.



o ol przcasieY/zieciom realizowanym z inicjatyv;y
1 pod kierownictwem partii, towarzyszy nurt dobrej roboty
1 stale rosngca w dajnos¢ pracy* Ludzie pracuja clLetniej, ,.e
piej, “ydajniej - bo partia z calg konsekwencjg realizuje za-
sade ""budowy socjalizmu dla ludzi 1 przez Hludzi™.

Ligdy w przesztosci, w ktorej nie brak bydo przeciez
wGzelkicn osig/™ieC, nie zrealizowalismy w tak krotkim czasie
tak “Wiele, a zarazem nie odczuv/alismy w takim stopniu cisnie-
nia no".wch potrzeb spotecznych. Llusielismy i1 musimy pokonywacC
po drodze ogromne trudnosci. Caty Sy/iat kapitalistyczny -
jak Towarzysze wiecie - przezywa V ostatnich latach w/yrazny
kryzys, nie tylko paliv/ov/o-energetyczny i1 nie tylko surowcowy.
Skutki tego kryzysu, w rezultacie wielostronnych powigzan gos-
podarczych, musiat odczu¢ i1 nasz kraj. Trzeba zaznaczy¢, ze
potrafilismy je znacznie zniwelowaC, gtownie dzieki szerokiej
w"spoipracy gospodarczej VW ramach RWPG, a przede wszystkiia ze
Zwigzkiem, Radzieckim.

Istotne trudnosci V nikajg z burzliwego rozwoju naszej
gospodarki, a w roku ostatnim - najdotkliwiej odczuwalne bo
najswiezsze - z VvV jatkovw/o niesprzyjajacych rolnictwu warunkow
atmosferycznych.j Sg to oczywiscie trudnosci przemijajace, ale
musimy je dostrzegaC¢ i na biezgaco przeciwdziata¢. Kilka dni
temu mcY/ili o nich szeroko towarzysze Gierek i1 Jaroszewicz.

I13udovmictwo socjalistycznego spoteczenstwa i ekonomiki
- to nie tylko konkretne ksztatty dnia dzisiejszego, to takze
wiz™a, w r.torag patrzyiily z optymizmem, a ktdora uswiadamiamy
sobie przez XBY2inat zarysu planow™ rozwojowych, tworzonych pod
hcsrem "'Zbudujemy nowg Polske™. W panoramie przyszdosci zupet-

nie real.iie zaiysovlialy sie kontury kolejnej pieciolatki, ktéra



utrv/ali i1 Y/ypelni trescig VIl Zjazd naszej partii. Czekajag
nas révmie trudne jak dotychczas, a moze nav;et trudniejszei,
zadania, ./jenwy, ze hgdg to zadania ambitne 1 =z je wykonamy
v/zbogacajac swdj kraj 1 nardd, innacniajgc autorytet Polski
w Sv;iecie, umacniajac autorytet socjalizmu, raozli-
Y/osci obronne catej wspolnoty socjalistycznej, a tym samym
utrwalajgc zarysowane w sytuacji iiiiedzy”srodowej trendy ut™

mania statego pokoju.

2. Tow/arzysze ! Znaczacy V/pkw na rozwdj obronnosci v/ywiera
rowniez miedzynarodowa sytuacja polityczna. Dzieki wielolet-
nim, konsekwentnym wysidkom panstw socjalistycznych, a g#ow-
nie Zwigzku Radzieckiego 1 Polski - pojawity sie ostatnio,
jak juz v/spomniatem, symptomy trwatego odprezenia. Ale -
Y/idzac to, roznniejgc i doceniajac - nie mamy jednoczesnie
prawa zamykaC¢ oczu na to, ze w okreslonych sferach politycz-
nych 1 militarnych Europy g#béwnie w RPli 1 poza jej granicami,
*a zwkaszcza w Stanach Zjednoczonych, v/cigz dziataja roznej
masci sidy reakcji i1 odwetu, syjonizmu 1 antykomunizmu. Sprzy-
jaja iIm antyradzieccyjt antypskojov/i maoisci.

hasze obav/y~0 losy pokoju utwierdza wiedza i $v;iado-
mosS6 tego, ze duch, istota imperializmu zakdada ciggtoscC
konfliktdéw, ze z natury rzeczy jimpeiializm pozostaje agresyw-
ny, wcigz roznieca 1 podsyca ogniska niepokoju na Sv/iecie.
Swa perfidng dziatalnos¢ maskuje przy tym pozorami dazenia
do zachowania pokoju. Ale v;azne jest dla nas nie to, co Im-
perialistyczni politycy gtoszg, lecz przede Y/szyotkim - co
czynia, cO Imperialistyczne panstwa mogg realnie zamierzacC

1 potencjalnie podjac¢, by zrealizowaC swdj generalny cel.
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I;ie ma™gc szans w konfrontacji zbrojnej, wrog - jak nale-"
& oczekiwaC - bedzie stosowat coraz ostrzejsze fomy oddziaty- i
wcnia cywersyjno-politycznego 1 ekonomicznego. Bedzie nas atako-
wat wszjcticiiui dostepnymi Srodkami poz&militarnymi, stosujac
wszystkie dostepne 1 podstepne metody,
ka ptaszczyznie 1ideolo;:iczne:i - v/ykorzystujgc Srodki ma-
sowej infoiwtacji oraz rozwijajaca sie turystyke i1 zaciesniajaca
sie Wwspotprace w sferze nauki, tecliniki, kultury 1 gospodarki -
bedzie imperializm p:". dopodobnie coraz® intensywniej starat sie
przerayciC roznorodna; v-,orie, w rodzaju "konwergencji” lub jej
podobne — c.gzac do i1deo’/ego ‘‘rozmieKczania'' naszego spoteczenstwa
beazie pomniejszat nasze sukcesy, rozdmuchiwat niepoy/oozenia
1 potkwilecia, aby siac¢ niev/iare, zwatpienie w stusznos¢ naszych
zatozen 1 poczynan,
politycznej oedzie czynit wszystko dla
JyocYiadNjenia spoistosci panstvw/ Ukdaciu warszawskiego. Szczegélnego
c. lislezy oczekiwa¢ w zwia™zku z rocznicami 30-lccia zwyciestwa
Iica uC-S3maz 1 20-Iccia Uktadu Zarszawskiego = Lywersyjne osrodki
1Slod wiw.rych, jan mozna przypuszczacC, iiie zabraknie maoistow, be-
da z pe\;no6cig dyskredytowa¢ role Zwiazku Radzieckiego w zwycie-
biw.ie rito i-itleryzmem oraz w walce o utrwalenie pokoju, beda
o-.1™Y¢ b\.ialuile oeoryjni podwazajgce istote Ukdadu Warszawskie-
ao, beda dazy¢ do rozbudzenia uczu¢ nacjonalistycznych, ostabia-
Jac—di S>/artcs¢ naszego przymierza.
iuw pkiszczyzna — wywiad 1 rozpoznanie,
\>awnjvu uzysicania zaskoczenia, na ktérej juz obec-
r.ie i.-peri;.lik-,a rozwija intensywng dziatalnos¢, w-ykorzystujac
1.gjrozn;..e"sze, nojDardaiej no-..oczesne Srodki i metody.

- — InkS— ocpoml na destrykcyjne poczynania - na



dywersje ideologiczng i1 dekadencje obyczajowg, na wszystko, co
podwaza morale 1 jedno$¢ nastego wojska, zak#dca rytm naszej” -
pracy™ staku.je spoistosS¢ armii panstv/ socjalistycznej wspolnoty,
Kaszym zadaniem jest znalezienie form i1 sposobdow utrzymania na
codzien wysokiej czujnosci, nieodzowne jest przy tn y/zbo™aca-

nie naszej wiedzy BiarksistowsKiej, bowiem marksizm-leninizm po-

zwala lepiej 1 )b rozuiliieC sens zadan, ktore realizujemy -

] realjzogal b i R nieusganne oddziat 13 = -
o FZ0WAC PegZigmy |V WANYUNkGle NTeusE 99,0002 1atag @l O~
na nas potencjalnego przeciwnika» Na XVI Plenum Komitetu Central-"
nego rozwazano te zagadnienia. Omawiano kompleks sprav/ o donios-

+ym znaczeniu dla dalszego i1deologicznego 1 organizacyjnego uma-

cniania naszej partii.

3. SzanoTOi Towarzysze Delegaci ! Partia, wypracowujac strategie
przyspieszonego rozwoju, na pierwszy plan wysuneta problem kadr - *
jako czynnik decydujacy o elektach dziatania w kazdej sferze,
i“roblematyka kadrov/a byd#a rozpatrywana na kilku plenarnych po-
siedzeniach Komitetu Centralnego PZPR v; réznych aspektach:
ksztatcenia, doskonalenia i1 wykorzystania kadry, wyzwalania ludz-
kiej aktyv/nosSci 1 zaangazov/ania, umacniania dyscypliny itp.,

a takze w aspekcie awansu 1 podnoszenia dobrobytu najszerszych

mes spotecznych.

Ostatnio, jak wiecie, odbyta sie pod kierownictwem towa-
rzysza Jaroszewicza specjalna narada, posv/iecona kv/estii kadr
naukowych, ich doskonalenia i1 rozv;oju. Narada ta bedzie miata
donioste nastepstv;a. Zapoczagtkov/ata ona prace nad przygotov/aniem
wazkich decyzji, ktore niewgtpliv/ie znajdg swdj Y-ryraz takze
w sidach zbrojnych.

Do ksztatcenia kadr na poziomie najwyzszym zawsze przy-

wigzyv/ata partia duze znaczenie. Jednakze szczegdlng range termu
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proble.)ov/i pc.rtia w ostatnich latach, pouejiuujac z wiel-
kimi. 1"anG-CGielii, zuecyuov.ai*iL6u 1 1ia Mai*8 "wspodczesnosci inichaty«
\;e przeoudov.y systemu os\.iaty i1 v//ano*wania.
V sidach zbrojnych, organizmie na v/skro$ nov/oczesnyn

1 prezri;>n, sprany ksztatcenia kadry - specjalistéy/ w réznych
lic wiec dzly/iiego, ze v/AaSiile w systemie wojskowego szkolei.ia
i wycncwani¢i zdotano odnalez¢ eloiucnty godne upowszechnienia
w catym sZi».oimc*tw/ie, ¢tik np, zasade usta*wrcziic™o nsztatcenia*
Jest to niewatpliv/y powdd do duzej satyslakcji, hie ozﬁacza
to jednak, ze szkolnictwo v/ojskowe moze spoczgC na laurach.
Ziele mamy 1 V tej dziedzinie do zrobienia oraz ulepszenia.
Podejmujemy te sprawe zdecydowanie, cho¢ a rozwagg, “wigzac ja
scisle z caloicsztattern pi“zeiulan prognozo™.a"nyc*i 1 pia~*ov. a—ych
w perc.pCicty’Vie najblizszycii 1d lat. Zmiany te - jak To\iai"zycze
wiecie - obejmujg rowniez .Zaszg uczelnie. Czekaja Akademie
dos¢ istotne przeobrazenia. Lodyiikacjom organizacyjnym “ulegnie
ujecie szkolnictwa. Jest to jak wiadomo, zwigzane z planowym
pi-zeksztaiceniem systemu szkolnictwa wojskowego. Chodzi tu
gloy.nie o to, aby przekazywaC¢ stuchaczowi takg wiedze 1 w taki
sposéb, aby by* on zdolny - na bazie szerokich horyzontéw my-
wxenia — przys\»Qjt;u sobie 1 ui*ixejscciwiac  caly™m kompleksie wieM
dzy coraz nowsze zdobycze nauki 1 techniki. #Zie ,,gtpie wcale,
ze zadania dydaktyczno-v.ycxiowav.cze zrealizujecie z pednym zro-
zumieniem 1 poczuciem odpcwiedzialnosci nie tylko za swdj “war-
sztat preicy, ale t-lke, a nawet przede wszystkim, za caly
system wojskowego szkolnictv/a zawodowego.

Akademia Sztabu "7eneraliiego AT to nie tylko uczelnia
jedna z "..ielu. To - jaK podkreslitear ra. wstepie - wiodgca

spicmc’an Vakbe.l X sztumr o™eracyyncj placowxca Uouciic-



yeziic sid zZIrojmehr  dbjdz. B @ riil4Tidr oitinu iz

¥ 0 A% M# UEC 0O CL “"RHtecjir.ir, :iSrrou
o R VICE-- A it Qo iftybiAdii HIR)-
GurJacc yArrz - pric-i-t-Lj . 6 ~<Cill---P\. - r"bsol-
whii ocw pio..leniu nc> ce>>e bity Zz'uro;;nb, .u ijze lucowe
\ . 0 :, ¢.esila blIf je wvv--iszi;r'tcorlp:ii oiicerMni, a

C:rc.:e I y.0™e, zna, au,ci uzrin..ie 1l szccuiiek u wro-

, . U, ¢twierdzeniu zawarte ¢est ran™a Yiazzej pracy 1 zarazem
oepowiedziaiiio$ci e

.cojsko to szczet;0iii\ organ. To orez w reku partii i paistwa
przeznaczony przelJe wszystkiiii do wykonywania zadan walki zbrojnej
a pizez cigglta swojg "otowosS¢ do tej ..alki spekniajacy réw/niez
iunkcje odstraszajgca potencjalnego przeciwnika, btcd tez Wasi
absolwenci luuszg by¢ przede wszystkim przygotowani do sprawnego
uGwodzeni¢. y-ojskarzi w v,alce. PoiiCidto cnodzi toz i o to, aby zdo-
bytg v.icv’ze absolwent bkc.demii mogt w pedni spozy®tkovw/aC na kolej-
I ch siaiio .. Bkacli stuzbowych, ./dasciwy model oficera, postulov;ang
J«o0 sylwetke zav.udowg mozna uzyskaC przez v/igzanie teorii z prak-
tyka, a takze przez koncentrowanie wszystkich przedmiotow wokod
gddwnej osi - taktyki ogolnej i sztuki operacyjnej. ZnajomoscC i
JecTiakone pojmowanie tego, co gbévw/ne W sztuce wojennej daje re-
nojme, ze absolwenci Anaciemii potrafiag sprosta¢ obowigzkom kazde-
go czekajacego na nich kolejnego stanowiska.

Towarzysze ! 3alka to zjawisko ztozone, wymagajace nie
tylko fachowej w/iedzy, loniejetnosci dziatania, ale przede wszyst-
kim olbrzymiego poswiecenia, ofiarrioaci, v.ytrwatosci, a zatem od-
powiednich cech moralnych, psychiczrxych, ideowych, ktoryiiii pov/i-
nien rozi”crzadzac v/spoOiczesny dov/¢dca i oficer sztebu.

Te wkasnie valory powinna ksztafci¢ praca paroyjno-polityczna, przy-
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gotowaC absolwenta Alco.Ceuii, ¢ako dojrzatego dziatacza poli-

Y czjiego =
ksztatcenie laclione shucliacza - jko rowniez oddziatywa-
do celowe-

nie na jego osobowos¢, wy”~hov/anieprzygo;”~g\v?
_go,__pozytecznego, M-"~owego korzystania z wiedzy fachowej,
1__p~tyjnej Akademiir po-

winien sie koncentrowa¢ - Jak sadze - na utrwalaniu i rozv/iJa-
gnlu u podopi~cysnyj” ppstaj’™ ®%a - ko-

munistye
btawiamy przede wszystkim na v/ypkywajgca z wiedzy 1 prze.
1deowosc b~zkompromisowos¢ 1 pedne zaan-

socjalistycznej Ojczyj”e» na Jego 1 acho-
praktyczne w zakresie dov/odzenia nov/oczes-

v;a8¢C 1 umiejetnosci
skompli-

coraz bardzi-¢j technic_zng™ jcora™bardzie.i

Kowang, bedgcg starciem coraz potezniejszych sSrodkow™ niszcze-

nia .
cyoemy VW okresie pokoju- i1 wai’to zaakcentow®ac, ze Jest

to wtasnie ten eielct, na rzecz ktoiego zgodnie ze wskazaniami
partii dziatamy 1 ktorego przede wszystkim oczekuje nasz narody,

btad nasi dowodcy 1 oficerowie sztabow, Wasi wychowankowie,
muszg odznaczaC sie teh”™e™zczegolnymi umiejetnosciami 1 pne—

szkolenia 1 wychowania wojsk, a takze

A NsJonalnego gospodardowania i administrowania zgod-

~ najnowszynu™ymiogami orgailizacji pracy - stowem posigsc

J eu zespot _cech o_soloov/ich” i Jetnosci, ktére czynia z naszej

miodziezy,
» Spedniajacych révmiez funkcje wielkiej szkoly wiy-

ktdére sg nieodzowne dla kadry sit

AMvnnia obywatelskiego.
jocigga to za soog Jeszcze Jedng istotng koniecznosc

rr.ooi,. KBAIj.a poVierzoiilych nam olicerow, majac na uvw/adze nie
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tylko wspodczesnosé, ale taizze - a moze przede wszystkim - przy-
sz4oS¢. Przygotowanie swoich wychowankéw do pednego \3“korzys-
tania nowoczesnej broni, a takze nowoczesnych Srodkoily dowodze-
nia. Trzeba, aby byli oni zdolni przyjmowa¢ nov;ga teckmike, ktéra
coraz Intensyw/iiiej 1 w coraz wiekszych ilosciach wchodzi do uz-
brojenia wojsk 1 wyposazenia sztfl¥Yv.;, = Ictdra coraz czesciej
bedzie sie zmieniaC .Nalezy zatem uczy¢ swych wychowankéw Smia-
4ego wybiegania myslg w przéd, przewidywania rozwoju warunkow
pola walki, umiejetnoscii aostosowywania sie do sytuacji nie
przev/idywanych, zaskakujacych. Obowigzkiem zatem jest zdecy-
dowane zwalczanie wszelkiego skostnienia 1 dogmatyzmu. nie
dor;uszczania jednak do umystowego warcholstwa i1 lekcewazenia
roli jednosci doktryny, decydujacej o spraymosci dziatania sit
zbrojnych.

Za pozyteczng nalezy uznaC Waszg, Tov/arzysze, inicjatywe
objecia przez Waszg Akademie Sztabu Generalnego bezposrednich
partonatéw nad wyzszymi szkotami oficerskimi profilu dowddcze-
g.o 1 cyklami taktycznymi pozostatych szkod. Pozwoli to lepiej
przygotov/adé VW tych szkotach oficerow - dowddcow pododdziatov/,

a jednoczesnie lepiaj™heda oni odpowiadali profilovd studidw
V/ ASG. Dziatalnos¢ patronackag trzeba wszechstronnie rozwijac
1 pogtebiac. Poza np. prowadzeniem prac doktorskich widze uczes-
tnictv;o Wasze, Tov/arzysze, V; szkoleniu kadry szkot oficerskich,
w udzielaniu pomocy w opracov;ywaniu y/ybranych ¢éwiczen i1 innych
przedsiev/ziec.

liierovmictv/o llinistersty/a Obrony Darodowej wysoko oce-
nia Waszg wspodprace z wojskami. Powinniscie intensyfikoY/ald i urc
zmaicad fTormy tej wspodpracy. Cenng tu byda iInicjatywa przepro-
v;adzenia olimpiad taktycznych, nalezatoby rowniez organizowac

y/iecej Cwiczen eksper*ymentalnych.
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Partia stawia na nauke. Widzi w nauce zréddo szczegolnych
mozliv/osci 1 rezerw. Ten punkt widzenia v/ytyczyda nowa polity-
ka partii, wi;olniona od pragmatyzmu, stayMajgca zdecydofanie
na intensywne czynniki v/zrostu, odwodujgca sie do najlepszych
intelektualnych 1 ideowych wartosci narodu.

Stav/1ia to przed kadrg naukov/g - z jednej strony szczegod™*
ne perspektywy, a z drugiej szczegolne wymagania. Dotyczy to
w pedni 1 Y/aszej uczelni.

e i1lauka\il dydaktyka - to dwie strony tego samego medalu.
Uczelnia nie moze dobrze ksztakci¢ nie uprawiajac nauki, nie
uoze dobrze uprawiac¢ nauki bez dziatalnosci dydaktyczno-y/ychowaw.
czej. Na miano nauki zastugiwa¢ moze tylko dziatalnos¢ rzeczy-
wiscie naukov/a, proY/adzaca do celu. Nauka - szczegOlnie w za-
kresie dyscyplin uprawianych w Waszej uczelni * tylko wowczas
ma sens, gdy stuzy praktyce, gdy przynosi rzeczywiste korzysci
sprawie rozwoju obronnosci panstwa i1 doskonalenia sit zbroj-
nych.

Kierownictwo KON 1 Sztabu Generalnego OT widzi w Akademii
wielki osrodek naukowy, kDryjacy w sobie ogromne mozliwosci.
Stad obciazenie uczelni réznymi zadaniami o charakterze naukowo-
badawczym. Stad wigzanie wysidkow naukowych Akademii z wojskami,
ktére sa przeciez naszym podstawowym warsztatem naukowmi, dos-
wiadczalnym poligonem 1 laboratorium.

Doskonalenie dziatalnosci naukov/o-badawczej V sensie
organizacyjnym i1 merytorycznym to zadanie o Vv/ielkiej doniostosci.

Sadze,ze uspiawnien organizacyjnych trzeba przede wszyst-
kim szuka¢ w rozwijaniu zespotowosci pracy. Nie chodzi przy
tym gdownie o zespotowe opracowywanie rezultatow pracy naukowo-
badawczej na pismie, lecz o zespotowe prowadzenie badan, o 43-

czenie wysitkédw réznych specjalistow, przedstawicieli roéznych
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sscsebli dowodzenia, i1ooretywow i J;radywwnv.”, a ma.Wet o Y/yko-
rzystaniu v/szelkich mozliwosci Y/spolne™o prowadzenia badrn

z sojusznikami i petnego wykorzystania ich osiagnie¢. Chodzi
tez o doprowadzenie prac do konca, do etapu weryfikacji i wdro-
zenia .

Cc sie zas tyczy luerytorycznej dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej - to powimiiscie,Towarzysze, w szerszym niz dotychczas
stopniu uwzglednia¢ potrzeby rozwojowe sit zbrojnych, deter-»
iiiino\-ane ksztattem n\gszych zatozen obronnych 1 wcigz postepu-
jaca rewolucje naukowo-techniczng. Aby sprosta¢ tym potrzebom
doskonalenie to powinno odbywa¢ sie w co najmniej dwoéch na-
stepuj :xych zakresach:

_ po pierwsze, w zakresie sposobow podejmowania 1 do-
boru odpowiednich dziedzin,ouszarow i1 teniatovi prac. Temacyka
po-..inna stanowi¢ zintegrowany i perspektywicznie zorientowany
uktad. Takiemu usta\.ieniu problemu sprzyja¢ bedzie dyrektywa
+_taistra uorony iwarodOiYej do dzzakajLiiosci sit zorojnyCii w Ic..j
blizszym piecioleciu. Dlatego powinniscie, Towarzysze, zapropo-—
nowaC takag tematyke,® raalizowang w pednych cyklach badawczych”
ktéra bedzie przydatna wojskom 1 saiiiej Akademii,

- po drugie, V; zakresie rozwoju nowoczesnych metod pracy
bauawczej, W tej dziedzinie celowa jest preferencja urcierun-
kov;anych badan zespotowych oraz metod inionaaty can., cii, xoni.roii-
towanych bez]jOfrednio w wojskach i1 Dy¢ moze przy udziale vpjsk
reali zowanych.

kaznyi:! jest takze, aby prace naukowo-badav;cze nie byty
krepov;ane ustalonymi raz na zawsze kanonami.
nie, oddziatuje na rezultaty prac naukov;ycn jak dogimiyzn,
jak dazenie do tego, aby sprowadzi¢ wyniki pracZ badawczej ao

obowigzujacych, \;czesniej ustatowyen i czesto przosrarza™.yon
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zatozen i1 wyraagan.
Smiatosé mysSli i spojrzenia jest niezbedna w nauce,

tak samo jak rozwaga, realizm, jJak przestrzeganie podstawowych

IRtalen marksistov/sko-len™ el metodologii,.
X X
X
Towarzysze 1 Ha zakonczenie sr/ojego wystgpienia

pragne podkresli¢, ze wiodgca rola organizacji partyjnej, in-
spirujaca rola Komitetu Uczelnianego, ktéory dobrze speinit
wytyczone przed nim zadania 1 przodownictwo czdonkéw partii sa
zasadniczym zroddem Waszych osiggniec¢ i1 gwarancjg dalszego po-
mysSlinego rozv/oju uczelnia Ksztattowanie twdrczych, zaangazowa-
nych postaw kadry 1 stuchaczy Akademii, kultywowanie i1 dosko-
nalenie tych wszystkich cech i1deowych, moralnych 1 etycznycli,
ktore powirmy byC wkasciwe dov/édcy i1 pracov;nikovw/i sztabu,
oficerowi - komuniscie; to podstawowe zadania Waszej organiza-
N partyjne.i™ Jestem gieboko przekonany, ze zadaniom tym spro-
stacie*

Proponuje, aby jedno z pierwszych posiedzen noi~o wybra-
nego Komitetu Dczelnianego odbydo sie z udziatem Rady Haukowej]
oraz przedstawiciela Sztabu Generalnego, aby rozpatrzono
zgtoszone wnioski 1 okreslono sposoby ich realizacji™

Dziekuje Wam, Towarzysze, oraz catej organizacji partyj%
nej - za Wasz partyjny 1 zoknierski wysidek, za duze osiggnie-
cia dydaktyczno-naukowe, za godng zodnierza ludowego V/ojska
Polskiego postawe*

Prosze przyjaC na Wasze rece Szanowni Tov/arzysze Dele-
gaci serdeczne zyczenia dla v/szystkich komunistow ASG najwyz-
szych satysfakcji z przyszdych osiggniec,ktdére wcigz niezawod-

nie stuzyC¢ bedg-Socjalistycznej Ojczyznie i jej Sidom Zbro jnym,
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SZANIGVail TC;VARZYSZS!

\; calej naszej partii twa jg konferencje sprav;ozdawczo-
MAorcze. Ich przebieg potwierdza, ze minione dw/a lata byty dla
partii 1 narodu okresem aktywnego i1 konstruktywnego dziatania,
uv/ienczonego v/ieloma sukcesami V; dziedzinie spoteczno-gospodar-
czego rozwoju kraju# Konferencje partyjne w sidach zbrojnych,
jJako czi"sC skladov;a kappanii sprav/ozdawczo-wyborczej w PZPR,
potwierdzaja wzrost gotowosci bojowej wojsk, dobre efekty szko-
leniov’e, VYychoviavcze 1 gospodarcze,3?ozszerzenie plaszczyzn dla
t™worczej inicjatyv/y, nowatorstwa i wspotzawodni ctw/a.

Akademia Sztabu Generalnego V/ przychodzi na XV Konferencjt;, M
Partyjng réwniez z niematymi osiggniqgciami.

Da lata, ktore dzielg™ nas od poprzedniej Konferencji
charakteryzov;aty siq tworczymi poszukiwaniami i eksperymentami
zmierzajacymi do dalszego rozwoju 1 doskonalenia wszystkich dzie-
dzin pracy 1 zycia w akademii. Okres ten zamknelismy powazn™An do-
robkiem, ktory stanowi vidasciviy fundament do podjecia novo™ch zadan
w kolejnym etapie naszego dziatania.

Dorobek ten przedstawia szczegétowo - znany Towarzyszom -
referat iistepujacego Komitetu Uczelnianego. Omawialismy®go takze
w grudniu 1974 r. w podsumowaniu catoksztattu dziatalnosci Asc W]
w roku akademickim 1973/74 1 precyzowaniu zadan na rok
1974/75.

7 ™. YOm v/ystgpieniu pragne zatem w oparciu o problemowga ocent
dotychczasov/ych poczynan i1 osiggnie¢ wskaza¢ na warunki realizacji
naszych zasadniczych zadan W najblizszej kadencji 1 w dalszej
perspektyyje. Na X1V konferencji w mysl hasta "ideowosc, efektyw-
nosSC¢, nowoczesnosc' V7ytyczylismy sobie trzy zasadnicze kierunki

dziatania, a mianov/icie;
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1. 2ol:ona:iie cl:re."IQ2iyc:. przeorra®.e;: \; ~zoroepc™i 1 cyotenzie
st'aciidv; oraz l:zztorttov;e.nie r.ov;e™ sylv/etki naczeGO aDZol Vventa.

2. Uczynienie z airademii centrum promieniusace-GO praca
naukoY/o-Uadawczp™ 1 ¢ej wynikami w zakresie sztuki v;ojenned«

3. Sprandenie, Uy uczelnia nasza byta wzorem organizacji
pracy.

Jakie Y.mnmiki uzyskalismy we wspomnianych dsiedzxn3.ch?

U dziatalnosci dydaktyczno-\vychov/awcze j v/prov/adzilismy
istotne zmiany do koncepcji studidow majgce na celu lepsze przy-
rotcwanie naszych ahsolw/entovw/ do stuzby W jednostkach, gldv7nie
ponrzez: Scislejsze pov;igzanie procesu dydaktycznego z v,ychowav;-
cYr. oraz bardziej precyzyjne dostosowanie tresci nauczania do
realnych potrzeb w v;ojskach. wyrazem tego sg now/e V swojej sStruk-
turze 1 tresci progr8.my studidéw, o innych proporcjach godzinov/ych,
zanevmiajacych wigksza™ 1losc czasu na studia samodzielne, indj-—
widualizacjc™ ksztakcenia,p2 0OgTamov™e ujecie problemu podnoszenia
kultury 1 ogoélnego rozwoju stuchaczy, szerszy ich udziat cwi—
czeniach prowadzonych W wojskach,a takze uzyskanie_czasu na nowg
formg praktyki na stanov;iskach ™gospodarczych”# Te ostatnie dwa
elementy spotkaty sig z chylnym przyyj~ cd g f £, —

i sztabow odpowiednich szczebli, ~ Akademi i#
Przebudowana Vv; spos6b zasadniczy struktura naszych programéw i Owi-
czeil, zawarta V nich trv/ata problematyka 4g.cznie z bie/-.gcym \+roi./a
dzaniem nov/ych elementév/ yynikajacych z djmrektyiY LIOIT 1 wytycznych

Szefa Sztabu Generalnego U? oraz z doswiadczen szkoleniowrych wojsk,
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opraco>vane jednolite f#o operacyjno-strategiczne do c¢wiczen, a
takze Bzev™Q innych zahiegoY/ stanowig istotny postep VW tv/érczym
1 konselcwentnym realizoy/aniu zadan stojg,cych przed Akademig;.
Rozwijamy i1 doskonaiyjny ruch \vspélzawodnictv/a i przodov7/nictwa.nl
Zalnicjoy/ali¢my réznorodne konkursy,m.in# na najlepsze prace indy-
widualne, dyplomowe, Itp.
Opraoov7alismy model absolwenta akademii, w ktorym zawarte
sa zasadnicze walory osobowe oficera dyplomowanego, Vv/ysoko wy-
kwalifikowanego dowdédcy 1 oficera sztabu, przygotowanego do spra-
vowania funlccji dowdédczych i1 sztabov7ych na szczeblach taktyczno-
op~cyjnych we v/szystkich sytuacjach i okresach swej dziatalnosSci,
zarov/no na polu v/alki, jak i1 W czasie pokoju. Dokument ten stat

sie takze m.in. podstawg, do v/prowadzenia wspomnianych zmian w kon-
cepcji studiow.

IITowoczesne metody studidv7 v/ymagajgq odpov/iedniej bazy technicz-
nej. W tej dziedzinie mamy do zanotowania rowniez pov/azne, jakkol-
v/iek jeszcze niezadowalajace nas, osiaggniecia. Rozpoczeto rozbudov;e
I przystosowanie do nowoczesnych sSrodkéw nauczania sal v;ykfadov7ych
i audytoriow, zwiekszono i1los¢ sprzetu technicznego i1 TOeszcie udato
nam sie dokona¢ powaznego kroku napizéd V7 przezwyciezaniu oporow
istniejg,cych wsréd kadry i1 stuchaczy do stosowania technicznych-
pomocy naukov/ych w procesie nauczania i1 uczenia sie. Nadal tez
z wielka™ korzyscig; spozytlcowujemy baze szkoleniowg i1 sprzet V7 jed-
nostkach wojskowych oraz teren,ktére d4gcznie stanowig spdéjng baze
szkoleniowg Akademii.

7 dziatalnosci naukowo-badawczej dokonalismy dalszej inte-
gracji problematyki rozy/igzywane j przez uczelnie zaréwno dla po-
trzeb y™ojskijalc i W€ Jd™ Stworzyto to mozliwosS¢ koncentracji

v/ysidkow nad opracowaniem tematow gdovmych, wezlOY/ch 1 rov/noczesne j

eliminacji tematéw przypadkowych, drugorzednj”™ch. Objelismy jednoli-
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tym plo-novaniem, zarévmo pro.ce ria.i;kow/o*tedh™7cze, ,;jK rowriiez ros-
pravly doktorskie 1 habilitacyjne, V; rezultacie czego zosto,”™ dcis~
lej powierzane badania nad "pokremY'hni tematarai* bawi azali sniy m t;/im
zakresie bardziej Scistg wspodprace z odpowiednimi komorkami Szta-
bu Generalnego V/?, 1G JHIT oraz okregami v;ojskovr/mi =

Zgodnie z decyzja™ Szefa Szta,bu Generalnego b™? w remach badan
nad tematem “Doskonalenie dov/odzenia dywizja™® w polu” przeprowa™dsi-
lismy we TOzesniu ubiegtego roku, r/spolnie z 307/, specjalne.pler\7sze
tego typu 1 na taka skale™dv;iczenie doswziadczalne* Dostarczyd4o
ono wiele v/artosciowych vmioskéw 1 stanowi przykdad realizacji
pednego cyklu _badawczego* Przyznalismy po raz pierwszy nagrody za
najlepsze, uzyteczne rozprawy habilitacyjne, doktorskie 1 prace

dyplomowe.

Stworzj™-lisray lepsze warunki do ksztakceniami
kadry dydaktyczno-naukov/ej poprzez ~Mfy PQS-"/SOgt2acJi n
1 przy Zaktadzie Dydaktyki, sta.cjonarne™ia™oczne s™tudia
ranckie, stosov/anie odpowiednich zachet™moral2B™di 1
Zabiegi te.daty juz pewne w¥niki, chociaz uv/idoczniio sie tc gtow-
nie V skroceniu czasu pisania rozprav/. Nadal Yoieax man/ AYY'szj
odohyw ™ z ASG ludzi ze stopniami 1 tytudami naukowocni niz vgmcsi
nasza roczna ™rodukcja”. Podjete w tym wzgledzie kroki, s
ja nrzestanki przyspieszenia 1 intens3™fikacji procesu poomnlazarch.
kw/alifikacji naukovr7ch kadry. Zabiegi te stanovii™™” realisac™e
zatozen wszechstronnego rozwoju naucz’cieli akaaenucnicilL, vdie
zostaty onracov/ane przez zespot akademicki 7 posilaci lematu
-7oclel wojsl:.ov;ego pracov.nika. naiduOv;o-baci3.vrcsegakceptom,a”™ego
przez "“.Th na posiedzeniu Pady ./yzszego Szkolnie ka wC L. Ve, 0
w grudniu 1974 r-

Dziatalnoso gosnodai tza

glov;nie na: rozbudowe bazy szkoleniov;ej 1 zal:-ezpieczenie m-iczeu,



modernizacje i remonty lotniejccych obiektow, poprawe wanrnlcow
bytovr/ch, doslcona.lenie bazy vApoczynieowe j akademii.

Praca w tej dziedzinie byka ozczegdlnie tru.dna z uwagi na
to, (0 AG- od Wielu lat nie uzyskiwata mozliwosci inv/estycyjnych,
1Mo to zespolonjnn Y/ysidkiem wszystkich pracownikow uczelni oraz
mieszkancoY/ Poligonu udato sie zrealizowaC wiele zamierzen i osiag*
nac tempo zmian nienotowane od wielu lat,

Hasze osiggniecia w tej dziedzinie sg dla wszystkich v/idoczne,
lecz z uY/agi na vo‘stepujace jeszcze dysproporcje nie przez v/szyst-
kich vi rownym stopniu odczuwane. Trzeba podkresli¢, ze wszystkie
poczynania w tej dziedzinie byty v/yraznie ukierunkOY/ane pod katem
stworzenia warunkéw wyjsciowych do realizacji "'Programu rozv;oju
ASG V latach 1976-1990", programu ambitnego ale 1 trudnego ze
wzgledu na zatozony rozmach 1 zakres prac. Mozemy jednak z dumg
stwierdzi¢, ze tempo zmian jakie uzyskalismy w krotkim, zaledwie
dvsiletnim okresie pozwala na optymizm przy okreslaniu mo\%ych,

jeszcze powazniejszych zadan.

Pzislaj, z perspektyiry dwoch lat, bogatsi o nowe doswiadcze-
nia, dokonujemy takze oceny shosobu wytyczania zadan na JC[V Konfe-
1 ich realizacji po konferencji. V; dwdch aspektach:

Pieiwszy aspekt dotyczy udziatu pracormikoéw akademii V reali-
zacji namreslonych zadaii, \/owczas, przed dwoma la.ty y/ytj”~czalismy
sobie bardzo interesujgce zadania doskonalenia wszystkich dziedzin
rizia?:alnosci akademickiej. Ale ich w/y*konanie zalezato od zaangaza-
v;ania 1 postaw ludzkich. Trzeba steierdzjo, ze poczgtkowo, poza
“'zapaj_encoini'’, ktorzy v/ierzyli pov/odzenie ambitnego programu i

TUZ33tgp-1l1 ao aktjzwnej jego realizacji, wnosza.c wiele inwencji,
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pomys+éw i1 zapatu, znalezli sie i1 tacy, ktdrzy nie wierzyli Vv; po-
wodzenie opracowanych planow, hadz tez tacy, ktérzy zajeli postawe
wyczelcujaca dolczasu rozstrzygniecC podstawov/ych.

Po dwoch latach - wohec niewagtpliwych osiggniec-~ o ktérych
Juz wspominatem - postawa wielu sceptykéw i asekurantdéw, znaczrxie
sie zmienita» Do entuzjastow dodgczyli ludzie, ktorzy przekonali
sie o stusznosSci obranej drogi* Ta grupa stanowi dzi$ zdecydowang
wiekszos¢ naszego kolektywu. Pozostali tylko nieliczni, ktorzy
nadal cenig nade wszystkgrtzw- “spokojne' zycie sprzed kilku lat*

Z takiego stanu rzeczy wynika m*in* zadanie dla naszej orga-
nizacji partyjnej, polegajace na potrzebie obrania bardziej sku-
tecisnych metod mobilizacji ca+ego’stanu osobov/ego do Intensyv<mej
pracy* m wytyczaniu bowiem zadan na przysz4oS¢ opierac¢ sie musimy
1 bedziemy na zaangazowaniu, zapale 1 ofiarnosci wszystkich pra-
cownikéw 1 stuchaczy akademii.

Drufci aspekt odnosi sie do samego sposobu, okreslania zadan®
Przed dwoma laty, zaptodnieni programem dynamicznego rozwoju kraju,-
przyjetym na VI Zjezdzie, v/ytyczylismy sobie.wiele zadaii, ale nie-
ktore z nich sformutowalismy bardzo ogdlnie, niezbyt precyzyjnie.
IMp. za jedng z zasad dzTatalhosci akademickiej .uznalismy ~“efekty”/na
dziatalnos¢ naukov/o-badav/cza warunkuje postep VW dziatalnosci dy-
daktyczno—-wchovw/av/cze j 7. 7/ychodzac z tej zasady Stwierdzilismy,
ze “uzyskiwanie stopni 1 tytuddw naukowych, to nie tylko spitana
osobista oficerow”. ITie wyzv/olilismy jednak wszystkich rezei-w
dla zatatv/ienia tego problemu.

77 ciggu dvruletniego okresu sprav/ozdav/czego trv/aly vdec usilne
poszukiv/ania nowych, efekt3n/miejszych sposobovi realizacji na.szych
zadan. Rodzity sie one"w toku pracy, namietnych dyskusji, a czesto

I snorow. Trzeba tez podkresli¢, ze nie potrafilismy v/owczas pa-
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trzeC w przysz4os¢ 1 wasciv/ie prognozov/ac* W efekcie zadania
svioje v;idzielisiny V Yyt krotkim przedziale czasu - tylko na Jednag
kadencji”™ v/~rMeranych v/ladz partyjnych. Dzi$ przekonujemy sie, ze
wiele zadan pozostaje w mocy 1 na przysz4osc.

Jak sadze, w ciggu ubiegtych dwoch lat udato sie nam wypra-
cowaC odpowiednie metody planowania biezgacego i diugofalowego we
wzajemnych i1ch uv/arunkowaniach 1 powigzaniach na tle odpowiednich
prognoz. Swiadczy o tym opracowany Vv; ubiegdym roku “Han rozwoju
ASG w latach 1976-1990”, a wiec na lat pietnascie, ktory'zv/igzany
Jest Scisle z programem ro%woju Sit+ Zbrojnych PRL i skoordynowany
z podobnymi planami wszystkich akademii wojskowych 1 Y/. Chodzi
teraz o zapewnienie ptynnego przejscia do realizacji i o pelne wy-
konanie teg\o programu. Jest to bardzo istotne zadanie dla naszej
organizacji partyjnej. Y tym celu, w biezacym roku - ostatnim roku
obecnej pieciolatki - bedziemy musieli dokona¢ bardzo szczegétowego
bilansu 1 rovmie szczegdétowego wytyczenia zadan v;e wszystkich ko-
mérkach na lata 1976-1980, aby w sposéb zorganizowany przejs¢ do
pierwszego roku przyszdej pieciolatki,ktoia dla naszej Uczelni bedzie
pieciolatkg Jeszcze wiekszych niz dotychczas przemian.

moim przekonaniu bedzie to nowe zjav™isko W zyciu naszej
organizacji partyjnedpolegajace na tym, ze mOwigc o zadaniach
njetych perspektyviicznie ,bed™*emy mieli na uwadze nie tylko naj-
blizsza lecz rowniez 1 dalsze, kolejne kadencje v/¥adz partyjnych,
bjonagac to bedzie now/ego stylu pracy, zaréwno partyjnej, Jak i
stuzbowej, w odniesieniu do perspektywicznego ksztattov«ania \a
lorov/ ideowych, zav/odov/ych i1 charakterologicznych naszych stucha-
czy 1 pracov/nikév; akademii, do r/ydhuzonych okreséw funkcJonov/ania
odpowiednich metod dydaktycznych i1 materiatow szkoleniovych a
takze progremu doskonalenia v/arunkow socjalno-bytowych.

X
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Przechodzac do o:nbv;ienia zadan, ktore czekajg r.ss vi bliz-
szej i1 dalszej perspekt™yie, z/yvait® to z ry/zrlednieniem acpektd™/;
o ktorych przed chwilg méwidem.

T tyu dr.chu przeciez, jak wiadomo Towarzyszom, przebiegata
w Uczelni akcja sprawozdawczo-va,”borcza. koncentrowata sig ona bo-
wiem wokét wspomnianego “‘Programn rozwoju ASG~”. Ibzzymi erzialisny
sig wiec jJuz we v;szystkich organizacjach partyjnych naszej uczelni
do spojrzenia perspekty”vicznego na swoje zadania.

kasza dziatalnos¢ ideoy™a i spizezona z nia n: erozei™alnie dy-
daktyczno-vA~chowawcza« bedzie#jak zawsze determinowana m.in. Sy-
tuacjg polityczng*.

I Sekretarz hC PZPR tow. Pdv:ard Gierek na X Partyjnej Kon-
ferencji Sprawozdawczo-V/yborczej v:ojsk CPIC w dniii 7.03 .br. pod-
kreslid: *VzrGst znaczenia pracy ideologicznej v/ynika rowniiez z
nowego ukdadu 1 tendencji w stosunkach miedzynarodowych. Rozsze-
rzona v/sT>0#praca gospodarcza, naukov/o-techniczna i kulturalna to
nieodzowne atrybut™™ 11 naturalna, pozyteczna konselayencja pokojowego
wspotistnienia. Kusimy do tej sytuacji byc¢ v;szechstronnie przygoto-
wani ... Jednoczesnie musimy by¢ odporni na destrukcyjne poczynania,
na dyiversje ideologiczn” u.kadencje obyczajovw/a, na wszystko co
podwaza morale i1 jednoS¢ naszego spoteczenstwa, zak#dca rytm na-
szej pracy, atakuje spoistos¢ krajév/ socjalistycznej wspolnoty™.

Z przytoczonej Vv;ypowiedzi v/ynika potrzeba i1 obowig.zek posia-
dania przez kazdego oficera, zr/daszcza dyplomov/anego, gruntownej
Y~N1ledzy 1 umiejetnosci rozumienia sytuacji miedzynarodowe;} oraz kla-
sov-ej iInterpretacji v/spotczesnego Sw/iata. Oficer, s w szczegolnosci
dowddca, sztabovw/iec, ktorego ksztakcimy w murach naszej Uczelni nie
moze zesklepiad sie V Y:g,skich zawodoY/ych zainteresowaniach. Pigtego
tez V/ procesie przygotowania kadr dowodczo-sztaboyr™ch - na czoto
zadan dydaktyczno-wychcv;awczych y/Zysuwamy koniecznoSc¢ vryv)cca'yevda.

oficerdéw kadry i1 stuchaczy w gieboka viedze marksistowsko-leninowska,



uczenia ich myslenia politycznego, ksztaktowania postaw tworczego
zaangazowania w hudomict™Arie socjalistycznym, rozwijania umiejet-
nosc¢i skutecznego oddziatywania w swoim Srodowisku zgodnie z za-
+ozeniami 1deowo-politycznego wychowania socjalistycznego.

Minister Obrony Narodowej 30 pazdziernika ub,r, na odprawie
szkoleniowej kierowniczej kadry Si+ Zbrojnych PRL, stwierdzi+t:
MszczegolInie odpoy/iedzialne jest ideologiczne oddziakywanie na
gruncie szkbinictwa ,,, kazdy wyk#adowca, niezaleznie do wyk#adanego
przedmiotu, jest i musi byC¢ wychoway/og, aktywnym reprezentantem
socjalistycznych pogladéw i postaw™.

Dlatego tez Komenda 1 orgto partyjno-polityczny ASO wycho-
waniu! 1deowo-poli1tycznemu nadajg w uczelni duze znaczenie, widzac
V nim nie tylko walor stuzacy bezposrednio celom procesu szkolenia
1 wychowania, ale rowniez element skutecznie przygotowujacy kadre
do spedniania przypisanej jej funkcji oraz stuchaczy do ich drogi
zyciowej w jJednostce wojskowej na stanowisku dowddcy lub oficera
sztabii.

W dazeniu do uksztattowania oficera dyplomowanego o okreslo-
nych cechach umystu i charakteru staramy sie rozwija¢ u stuchaczy
trvw/ale cechy osobowoscig gtownie w sferze intelektualnej, charakte-
rologicznej 1 moralnej, na ktore sktadaja sie socjalistyczne posta-t
wy, mot™macje 1 dazenia, sposob mySlenia 1 dziatania.

=P37agnieray takze ,aby absolwent Akademii Sztabu Generalnego WP
v/yrozniatk sie szerokim horyzontem teoretycznej wiedzy fachowej,
gtebig spojrzenia perspektywicznego na sprawy rozwoju sztuki
wojennej, a jednoczesnie byt zawsze gotow do dowodzenia, do prak«.
tycznego dziatania ’na dzis$” i by czynit to ze zmdAiistosem i - nie

boje sie tego stovra - z rutyng.
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Ilie ma oczywiscie mowy O przeciwGtaY/ienj.-u teorii praktyce,

o zaniedbyYManiu teorii, sorcW3™ te -a™ujemy w Scistej jednosci i
zaleznosScie Jednakze trzeba nam jeszcze lepiej wyNaznxc proporcje
pomiedzy teorig i1 praktykg w tresciach programoY/ych, musim™ tez
viasciv\ie dobiera¢ formy i metody nauczania, &-harmonijnie
rozwija¢ zarcévmo spraw™ biegtej umiejetnosci mySlenia operac™jno-
taktycznego, jak i doskona*\(/a_go opanovra.nia rzemiosta dov/6dczo-
sztabowego. .

nowoczesne dowodzenie nie znosi schematyzmu. T/ kazdej roz-
grywanej sytuacji, w kazdej ocenie potozenia, musimy domagaC sie
merytorycznej giebi 1 oryginalnosci, przy czym zgodnie z zalece-
niami regulaminow, ~-"orc” iInterpretowanych i Wykorz,ystywanych.

W celu scislejszego wigzania teoriil z praktykg bedziemy
nadal v; szerokim zakresie korzysta¢ z doswiadczen wojsk poprzez
udziat zarcévmo kadrj»’, jak 1 stuchaczy w cwiczeniach prowadzonych
w okregach v;ojskowych™ rodzajach sit zbrojny’Vch oraz w zwig™zkach
-taktycznych 1 oddziatach.

Nov;oczesny system studicvw/ w ASG, whasciwie sprzegniety
z catym systemem szkolnictwa v/ojskov;ego o profilu“dowdédczo-szta-
bov/ym - wraz ze szkoleniem oficerdow w v/ojskach, realizujg.cym za-
sade ksztatcenia ustawicznego - odznacza¢ sie musi elastyczng
zmiennoscig™ szczegotov7ych tresci studidv7 1 odpowiednio #3czyc
zasade iIch integracji ze specjalizacja oraz zapewniaCj zastosowa-
nie najbardziej racjonalnych form 1 metod nauczania.

7/ dziedzinie nauczania 1 v/ychowania juz w biezacej kadencji
staje przed akademig, zadanie dokona-nia kolejnych przeobrazen v; kon-
cepcji 1 systemie studiow.. Juz od przysztego roku akademickiego be-
dziemy stopnio7;0 otrz'wrw/ac absolwentow 7/yzSzych Szkot Oficerskich*
Musimy zatem zdaC sobie sprawe, ze przrgotow™any dla nich ncwy
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piogiamistudidéw nie moze dotyczy¢ tylko zmian ilosciowych. Chodzi
bowiem o jakosciowo nowg koncepcje ksztatcenia kadr dowddczo-
sztaho\7ych przychodzacych do ASG z y™“zszym poziomem przygotowania
fachowego 1 teoretycznego.

Dotyczy ona spraw nastepujacych: proporcji miedzy teoretycz-
nymi 1 praktycznymi czesciami programowymi, proporcji pomiedzy
przedmiotami i1 ich korelacji, zakresu integracji studiéw, celowosci
1 zakresu studiow ,specjalistycznych oraz ich miejsca w procesie .
nauczania, zasady organizacji grup szkolnych itp.
dotychczas. skierowaé na nowe metody nauczania; wazne miejsce w
catoksztatcie zajeC dydaktycznych vw/inny zajgC zajecia prohlemov;e.

Jest to najblizsze 1 jJednoczesnie niezv/ykle odpowiedzialne
zadanie, jakie stoi przed akademig i1 jej organizacja partyjng.

Rozbudov/ujemy nowoczesng baze szkoleniov;g. Dobry poczatek
dat w tej dziedzinie Oddziat Y/ojk Lotniczych 1 7/0PK. Ale musimy
te kosztowng baze wkasciwie “Wykorzystyv;aC w procesie dydaktycznym,
a ponadto zgodnie z decyzjg Szefa Sztabu Generalnego WP 1 naszym
wdasnym odczuciem - zbada¢ na ile i1 w. jakim stopniu rozbudowana
baza technicznych Srodkow nauczania przysparza nam nowych osiag-
’nie¢ w catoksztalcie studiéw. Nalezy tez pokusi¢ o to by wypraco-
waC metody oceny skutecznosci technicznych sSrodkéw nauczania
w naszych warunkach*

ASprawa unowoczesnienia studiow wymaga duzej aktywizacji
catej kadry dydaktyczno—naukowe;\i zabezpieczéﬂjqceit wykorzysta-
nia wszystkich rezerw czasov/ych 1 spozytkowania ich na rzecz pracy
dydaktyczno-v/ychowawczej oraz Scisle z nig -zwigzanej dziatalnosci

nauk ov/o-badawcze j .
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Wiemy, ze nauczyciele’akademiccy, lcadra uionu zabdes-Dieczenia,
stuchacze, pracovmicy cy.vilni, zodnierze stuzoy zasadnicze;j - praa™
cujga duzo* rla miar™ naszych mozliwosci 1 przy v,ydatnej pomocy Sseia
Sztabu Generalnego WP staralismy sie v¥silelc 1 trud naszch ludzi
odpovn.ednio uhonorowa¢. Z drugiej strony dokonalismy wielui zabie-
gow dla odcigzenia od nadmiaru prac zwlkaszcza naszej kadry.dy-
daktyczno-wychowawcze j. Temu celowi stuzg m.in* zape™JLenie ?/ick~
szej stabilizacji materiatow szkoleniov;ych, opracov;anie jednoli-
tego tda do wiekszosci cwiczen, powierzenie pednienia czesci stuzb
stuchaczom itp. Posrednio wpitywa na to takze 2z\7iekszenie czasu nha
samodzielne studia stuchaczy.

lyzv/olone dzieki temu rezerwy czasowe winny by¢ spozytkowa-
ne na rzecz poprawy jakosci procesu dydaktycznego i nauikowego w
akademii. Trzeba tu widzieC takie problemy, jak: wzorowe przygc-
tOY/anie sie do zajeC dydaktycznych w avaetle oM 7j roli nauczyciela
akademickiego - kierownik studiow a nie przekaznik wiedzy - oraz
nowego stosunku stuchaczy do "‘pobierania nauki®, jakosS¢ opracowanych
*inatetiadldv™ pogladov™ych, skiyptovi i ¢wiczen, podnoszenie kiMali-
fikacji pizez nauczyciel I akademickich itp.

V/ydaje sie, ze w tej kadencji akademicka organizacja par-
tyjna powinna sie zastanovw/i¢ nad. problemem pizestawiania sie
nauczycieli akademickich, jal* 1 stuchaczy na inny typ obcigzenia
pracga, ha v/AasciY;e v/ykorzystanie wszystkich rezer;; na rzecz dosko-
nalenia procesu dydaktyczno-wychowav/czego.

Jakos$é bOY/iem tego procesu to m.in. jeden z giY/nj¥ch mier-
nikow oceny YZartosci pracy Akademii, przy czym widzianej nieco
inaczej niz dotychczas, ilozemy mieC v;spaniake pomysty, dokon'w.ac
wielu zmian wevwhestrz Uczelni. Sa 1 bedg, one widziane 1 docenia-

ne, ale liCH 1 SzefeSztabu Generalnego UP oceniajg 1 bedg nas



ocenia¢ gtownie sa stan naszej “‘produkcji” w wojskach, na ile
i jak zdaja egzamin nasi a-osolwenci w jJednostkach wojskowych.
A to zalezy gtownej mierze od jakosci procesu dydaktyczno-wy-

chowav/czego.

7/ okresie sprawozdawcz3nn dziatalnos$6 naukowo-haday/cza cha-
rakteryzov;alo odczuwalne 2zv/iekszenie efektywnosci prac. Bydo to
przede Vszystkim ~Tynikiem lepszej organizacji 1 dyscypliny hadan,
zwhaszcza vt zakresie gtownych ogélnoakademickich prac zespotowych;
poprav,”> w planowaniu badan, v/yrazajacej sie m.in. w wiekszym
zintegrowaniu rozwig,Z3wanej problematyki, a takze w pewnym stop-
2iiu, Yoniikiem zaznaczajacych sie pozytywnych zmian w klimacie
dziatalnosci naukov;ej.

Jednak ogdélna liczba zadan naukov;ych wkasnych i zleconych,
objetych planem jest jeszcze nadal zbyt duza. Powinnismy dazy¢ mr
przysz4osci do dalszego jej zmniejszenia, m.in. nadal poprzez
+aczenie pokrewmych tematow czag,stkov/ych w problemy naukowo-badawcze
lub nay/et bloki problemow/. Zadania naukowe wkasne i1 zlecane wraz z
prace.mi habilitacyjnymi, doktorskimi, dyplomowymi a nawet 1 lcur-
sow;mii pracami sduchaczy powinny tworzy¢ spéjny system tematow
naakov/ych o odpowiednich stopniach z4ozonosci z Y/yraznie Ytyczo-
nymi kierunkami gtor/nymi 1 kierunkami pomocniczymi.

U podstaw t/orzenia tego systemu tematéw naukoYTych pov/inna
leze¢ nieco zmodyfikOY/ana klasyfikacja rodzajow prac. Obecnie dzie-
limy" prace naukowe na prace zlecone akademii 1 prace akademickie.
ZarcYuio w jednych, jak w drugich wyrézniamy zagadnienia taktyczne-;

o-eracyTjne dla potrzeb v;ojsk 1 oddzielnie dla potrzeb akademii.
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Y/idze zmiane tego podziatu. Pierv;sza. ginpe pov/inny tworzyc¢ praced

traktu3gce o zagadnieniach taktyczno-operaoy3nych zaréyrrmo dla
v/ sk 1 dla akademii, natomiast druga grupe - prace naukowe

zwigzane z doskonaleniem funkc3onodwania akademii, tiamn tu na mycCli

__________________ ~n PP jrm—i iy i i i

nastepusgcg proMematyke; doskonalenie struktury i tresci progra-
mow, przebiegu 1 efektyT/nosci studidv;; doskonalenie zarzadzania
"akademig,roz"703u bazy szkoleniowe3 itp.

Sadze, ze v/ysidkiem cate3 organizac3i party3ne3 w czasie
przyszte3 kadenc3i powinnismy zorganizowaC taki spoO3ny system
tematow naukowych* Nadarza sie przy tym dobra okaz3a na perspekty-
wiczne ukierunkowanie tego systemu. M koncu tego rolcu ukaze sie
bowiem Dyrektyr/a llinistra Obrony Narodowej do dziatalnosci Si2:
Zbro3nych v; przysz4e3 pieciolatce, w ktdére3 zostane. viyt3"czone dla
nas gtdvme kierunki dziakalnosci naukowo-badawczej .

W problemie tym chodzi takze o to, aby ob3ete ostatnio pa-
tronaty nad wyzszymi szkotami oficerskimi bydy oparte nie na
formalnych, ale na rzeczywistych przestanlcach, pod ktérymi rozu-
"miem konkretne 1 mierzalne nasze osiggniecia dydaktycsno-"wychc-
wavicze oraz naukowo—badavi®cze szczegplume w dziedzinie tatcb/czno—
operacy3ne3*

Ab3T sprosta¢ tym zadaniom naukov/ym, kazdy ng.ucz”ciel a.kademiOiv.
-"powinien umie3etnie de,czyd VW sobie- cechy Vi“kszta.dccnego marksisry
z gteboka wiedzg taktyczno-operacy3ng w zakresie swope” specjalnosci,
ciqg,gle utrzym7/77a0 tzw* ’kondyc3e takt™czno-operac™jre;”.

Akademia Sztabu Generalnego Y/ z racji swojego miejsca 1 roi.i
w systemie wyzszego szkolnict™wa wojskowego, powinna nada\rac ton w
v/ypracov;yraniu racjonalnych zasad 1 sposobow permanentnego kszoat-
cenia oficerév/ pionu dowddczo-sztabov/ego. Czesc zagadnien z “ego

zakresu zostanie rozwigzanych w realizowanymi przez zespOi: anaae-

micki temacie ’Y/zorcov/y system przygotowania nov/oczcsnego doy¥cio/ ,



czesSC zas zostata ju.z viylconana V temacie pt. “Model wojskowego
rpra.connika naukoY/o-"bade’czego™.

u dalszym ciggu powinnismy preferov/ac i1 wyroézniaC oficerow
zdoTDW7ajacychi tytudy i1 stopnie naukowe, jak row/niez stwarza¢ im we
wszystkich komorkach organizacyjnych lepsze warunki podejmov/ania
odpowiednich naukowych .

ZohoY/igzuje nas do tego takze i wypowiedZz Prezesa Rady Mi-
nistrow PRJj to7/. Piotra Jaroszemicza na naradzie 5«3«1975
poswieconej kierunkom rozwoju i zasadom kvw/alifikacji kadry naxiko-
v;ej: “Obecnie realizov;any perspektyv/iczny program rozwoju spotecz-
no-gospodarczego kraju wymaga znacznego zwiekszenia liczby kadr
naukov/ych, a réwnoczesnie statego podnoszenia ich poziomu

Musimy v/ykorzjrstad v; petni v/szystkie mozliwosci ksztatcenia .
kadr na\ikov/ych + ,. Rovmolegle trzeba stale doskonali¢ system ksztat-
cenia, ocen i roziAOju kadr naukowych. Sg W tym systemie, a zwtaszcza
Ml jego praktycznej realizacji - obok niev/atpliv/ych osiggniec -
liczne jeszcze niedostatki”.

Sadze, ze v;yrazem rosngcej stale iIntensy”™mosci akademickiej
dziatalnosci naukov/o-badawczej beda - zorganizowane przez nas
z okazji X:d: rocznicy ZY/yciestwa 1 XX rocznicy Uktadu Varszawskie-
go - w1 kirietniu 1 maju biezacego roku sesje naulcow/e na tematy
MNauka wojenna” oraz ™Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego

dowddcy™ .

X X

Realizacja przedstawionych kilku gtdévmych zadan wjnnaga¢ be-
dzie ddugofalowej 1 gteboko przemyslanej polityki kadrowej. Przez
pojecie “polityldL kadrowej*” rozumiem dobdr, ksztalcenie, doskonale

nie 1 odpowiednie ustawienie oraz efektyvme wykorzystanie kadry
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dydaktyczno-naukowej 1 kadry piomi zalDezpieczenia.

Aktualnie, kadre alcademii, pod v/zgledem posiadanego doswiad-
czenia dydaktyczno-naukowego, posiadanej praktyki.w wojskach i
wieku, mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwszga - najliczniejsza”
grupe stanowiag pracovmicy dydaktyczno-naukowi w wielni “dojrza—+4"Tn",
"tzn.okoto 50 1 vMiecej latoDo drugiej»nielicznej grupy nalezg sto-
sunkowo mdodzi oficerowie »ktorzy ukonczyli nasza akademie W2 ostat-
*nich latach i1 zasilili jJg po odpowiedniej stuzbie u wojskach lub
zostalt ~ niej bezposrednio po ukonczeniu studiov®,W ten sposob po
Jieloletniej przerviie zapoczatkowany zostat proces odmtadzania ka-
dry,co jest zjav™iskiem pozytyv™nym ziAkaszcza x sytuacji,gdy \ielu
oficeréw z grupy pierv’szej odchodzi na zastuzony odpoczynek.

Tak wiec w sposéb naturalny zrodzi sie inny ukdad sit w
naszej kadrze, a stad i1 polityka kadrowa powinna iISC w kieruricu
racjonalnego ksztattowania odpowiednich proporcji w tm ukfadzie.

Hie mozemy rezygnowa¢ z utalentowan™ch pracownulkoy/ dyde.k-
ty"czno-naukoY/ych, relatywnie czy formalnie starczych. Jezeli zwa-
zymy, ze pracovmik akademii pov/inien miedzy j.mgsTR. nie¢ duao dos-
v/iadczenie dov/d6dczo-sztabowe i dydaktyczno-naukowe, ktérych zdob3™
cie Ycniaga wielu lat pracy, to okaze sie, ze povannismy w inai:ssnual-
nym stopniu v/Zykorzysta¢ wiedze i1 ta3.ent dojrzatych tov;a,rz3"sz”, je-
zel1 tylko ich warunki zdrov/otne .na to pozwalajg.. Llusinis™ zatem w
maks3nnaln3m stopniu zo.pevmi¢ przedduzanie okresu ich aktywniosci
zawod owe j -

J stosunlru do grupy pracov;nikéw w Srednim wie>ai, ktora, V;
najblizszych latach uksztattuje sie w zasadniczy trzon kadry o’ =
dakt3“czno-naukowej, v/inniGm" stosowaC v/szelkie sposooy 1 stwa.rza.c
Y/arunlci v/szechstronnego ich rozwoju d3"dakt3“czno-wycncwe-v/czego ze

szczegC€In3Tn naciskiem na podejmowanie prac3d/ naiikowej.
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v;reszcie, V; odniesieni-u do coraz liczniejszej grupy mkodych
pracovmikew, skupiajgacej utalentoy/anych oficerdéw i posiadajgcych
predyspozycje do pracy dydalctycznej i1 naukowej, trzeba bedzie
zapevmiC jakTajlepsze ich przysposobienie do zawodu nauczyciela
akademicki ego, uzyskiwania stopni naulcovw/ych i zdobywania doswiad-
czen w wojskach,

I7 obliczu tak pojetych zadan w dziedzinie polityki kadrowej,
niezmiernie wazne znaczenie bedzie miato takze v;¥asciwe ksztatto-
wanie stosiinkow miedzyludzkich. Nie chodzi tutaj tylko o formal-
ne przestrzeganie i1 stoso\ra'nie zasad etyki i1 ceremoniatu wojskov;ego,
lecz gltdymie o odpov;iednie tresSci: o wzajemny szaciinek, 0 szczere
ludzkie uznanie oraz o szeroko pojeta kulture Vv; zyciu -codziennym.

V/ tej dziedzinie mamy jeszcze wiele do zrobienia. VAasciv;e zrozumie-
nie istoty stosunkow miedzyludzkich pozv/oli nam na skonsolidowanie
catej kadry 1 stuchaczy wokot y/jdconania stojgcych przed nami zadan
we wszystkich dziedzinach dziatalnosci. V dalszmii ciggu powinnismy
stosow™ad niezdomng zasade dawania nalezytej satysfakcji tym v/szystkim
ktorzy sumiennie yrykonujg swoje obov;igzki, a zwkaszcza tym, ktor™ch
cechiije tworczy niepokdj, nor;atorstwo, poszukiwanie wcigz lepszych
rozwigzan, stowem wszystkich tych, ktdrzy wybijajg sie ponad
przecietnosc¢. Sprzyja temu szeroko pojete wspodzawodnictwo 1 przo-
dovmictv;o. Zc,iuvazylisny jednak V/ tej dziedzinie, pojedyncze wpraw-
dzie, przyktady niewkasciwego, sprzecznego z etyka dziatania. Isozna
tu winilieni¢ np. podwyzszanie ocen niektdérymi stuchaczom, nie majace
uzasadnienia w posia.danej przez nich autentycznej wiedzV¥. 4ego ro-
dzaju praktykom musimy wyda¢ zdecydowang v;alke. Nypacza ona bowiem
rzeczjT™iste vyniki nauczania, jJest sprzeczna z poczuciem sprawie-

dliwosci 1 normami etyczmmii”™i w efekcie przynosi szkode.



Lulirura i wzajemny szacunGlc powiiniT cechowaC Yisz/‘stkich Dre™
cownikéw w stosunkach y/zajennych. Geer\\"uenty tu 1 ov/dzie cig'ile
odradzajace sie zjav;isko podziatu kadry na nauczycieli akademickich
i kadre zabezpieczajgca* "I wzajemnych stosurdzach 3" dwa
w niekté¢i*™ch ogniv/ach brak hamionl. jnego dziakania, rrowadzi to v,
efekcie do sytuacji konfliktowych, w ktorych czes¢ nauczycieli
akademickich dajg odczu¢ swojg wyzszosSc¢, i.atoziiashniektorzy
z kadry zabezpieczenia stosujg rozne biurokratyczne utrudnienia,
traktujg nauczycieli akademickich jako natretéw. Sytuacja taka
nie sprzyja dobrej robocie 1 obniza efekty pracy, zarowno jed-
nych, jak i drugich. V/ykonanie nakreslonych przez nas ambitnych
zadan rozwoju akademii wymaga konsolidacji wysidkéw catej kadry,
a wobec tego konieczna jest poprawa atmosfery, uregulowanie

wzajemnych stosunkéw, przejawianie wzajeirsnego szacunku.

*hA/Staz zjawiskiem dajgcymi cic zaobserwov/aC vt naszej pracy
jest partykujaryzm ind™nwidualny lub zespolovw/y. Przejawia sic on
w ©,am, ze widzi sie przede v/czystkim spramy ind™nwidualne, badz
zespotu, w ktermno sio pracuje. Kie jednokrotnie przejav;iamy duzo
irzvencji w sadat».71aniu roznych spraw indy.widualnych lub spraw;
poszczegblnych komorek organizacyjnych bez ich powigzania z ca-
toksztattem dziatalnosci ogélnoakademickie j. Vwalce z partylcula-
ryzmem powinnismy dgazy¢ do wr/"pracor/ania 1 v/drazania partnerskiego
modelu dziatalnosci uczelnianej, w ktérych na cele ogélne sktadaty by
sie cele indTT;idualne poszczegdélnych oséb 1 cele poszczegélnych
komérek organizacyjnych. Jest to kolejne bardzo powazne zadanie dla

naszej organizacji partyjnej.

X
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"7 "Programie roz™ro’u ASG w. latach 1976-1990" zatozylismy

szereg anhitnych, v;jmilcajacych z naszych potrzeb, zamierzen social-

no-To'Ytoyrrch 1 pjOGnodarczycli,

DotychczasoY/enlkonaniastanor/ig dobrg pozycje v/yjsciowg do
radj“kalnego rozvfigzania wielu istotrych probleméw sooJelno-bytOT4ych
i gospodarczych w przysztej pieciolatce, przede ¥szysti:it: sposobem
inv7estycji, jako ze zajmiemy odpowiednie miejsce w planie inwesty-
ojirrym LDH.

Jak Towarzyszom wiadomo w latach 197671980 przewidujemy VA~
datng poprawe warunlcow internatov/ych dlg stuchaczy, mieszkaniornych
- dla kadr™s rozbudowe bazy poligraficznej. Stuzby Zdrowia itp,

Cook inv;estycji bedzie nadal prowadzona intensyv/ha dziatal-
nos¢ konser\rac3®"jna I modernizacyjna obiektov/ juz istniejacych.

laic zakrojony)" program dziatania gospodarczego v/ymaga¢ bedzie -
mobilizacji- catego stanu osobov/ego akademii, a przede v/szystkim
Jjej aparatu gospodarczego, technicznego i administracyjnego, aby
jJ-acjonalnie v~ykoizi“stac puzyznane i vnypTacov{ane pizez nas sa—

ir-joh Srodki finansov®e i materiatowe. Wtej materii liczymy na

inicjatywe, poparcie spoteczne 1 rzetelny trud ca\Vor;o Srodowiska

akademickiego,

*

Toy/arzysze, ze W tym miejscu serdecznie podzieki;je
akademii komitetowi Uczelnianemu, wszystkim czdon-

~ organizac ji akademickiej za ofirarny iwysidek, ini-
Mszystkich™ dziedzin akademii

naszej partii. Ludowej Ojczyzny 1 naszych sit zbrojnych.

X
X X
oJieracy rok, Vv; ktdr*an obraduje nasza konferencja partyjna

i.mele okazji, a zarazem zobovw/ia.zuje cada™ nasza organizacje



paityjng do duzej aktywnosci w realizacji viypraoov.ateji,w

i koncu tego roku obradowaC bedzie VIl Zjazd PZPR. Musimy po-
IS Zjasid intensyy.ng, jakosciovso lepszg niz dotychczas ptaca, =
dorobkiem godnym najstarszej Uczelni akademickiej LudoiAych Sit
Zbrojnych, a jego uchvialy przetv\arzac czyn V& vispolnym rytmie
dynamicznego dziatania naszej klasy robotniczej 1 v~szystkich lu-
dzi pracy.

y; maju \wraz z catym narodem 1 naszymi przyjaciodmi obchodzic¢
bodziemy 30-lecie rozgromienia hitlerowskiego faszyzmu ora.z 20-tg
rocznica podpisania Ukdadu Y/Zarszawskiego.

Te wazkie \vydarzenia Xywm?g niewgtpliwie przemozny v;phw na jakosc¢
naszego procesu dydaktyczno-wychov/awczego oraz naukowo-badawczego.
Jednoczesnie bedg doskonatg okazjag do dalszego™ pogiebiania naszych
wiezéw z zatogami zalckadow pracy, organizacjami spotecznymi oraz
mbodziezg dzielnicy Praga Potudnie, z ktorg daczg, nas serdeczne wiezi
Pragne przypomnieC raz jeszcze, ze Vv/#asnie na ich WniosekI poparty
przez Komitet Pzielnicov/y PZPR Praga-Potudnie, akademia zostata
wyrozniona “Z¥ota Odznakga za zastugi dla miasta stotecznego War-
szav(y*”. Hiech mi v;olno bedzie w imieniu komendy, organuj partyjno-
politycznego 1 catej aka™idiiokiej orga.nizacji partyjnej serdecznie
podziekowaC, za to v/dadzom partyjnjan naszej dzielnicy i1 osobiscie

I Sekretarzoy/i Komitetu Dzielnicowego Praga-Potudnie tow.

J. ICRIJDENCZOV/I.

Jestem gieboko przekonany, ze w tworczej i konstrakty\"niej
dyskusji na dzisiejszej konferencji v/yciggniemy v/nioski z naszego
dorobku, jak 1 istniejacych jeszcze niedomagan, naki”eslimy
konkretne cele 1 kierunki intensyv\nego dziatania naszej

organizacji partyjnej. Zycze ov"ocnych obrad.
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SZANOV/Iil TOWARZYSZE DELEGACI 1 ZAPROSZEIM GOSCIE !

W sv/oim wystgpieniu pragne w bardzo sygnalnej postaci
podzieli¢ sie’z Towarzyszami uwagami na temat probleméw pracy
partyjno-politycznej i17~stuzbowej oraz przedstawi¢ pod Waszag
rozwage niektore kierunki partyjnego 1° stuzbowego dziatania
w 1975 roku 1 w okresie przygotowan do VIlI Zjazdu Partii.

Ra obecnej konferencji analizujemy 1 oceniamy dorobek
I dziatalnos¢ naszej organizacji partyjnej w okresie wielkich
I widocznych dokonahn naszej partii, wojska i catego narodu w
realizacji zadan przyspieszonego rozwoju kraju - sprecyzowany
przez VI Zjazd PZPR - rozwinietych na | Krajowej Konferencji
Partyjnej 1 kolejnych plenarnych posiedzeniach KC.

Dzi$ jJestesmy bogatsi o kolejne doswiadczenia, ktore
uzyskalismy w okresie dynamicznego rozwoju kraju, v/ojska i
uczelni, dojrzalsi w partyjnym spojrzeniu I ocenie wdasnych
dokonan 1 przebytej drogi.

Zrodzone m zrealizowane inicjatywy spoteczne w roku
obchoddéw 30-lecia powstania LY*T 1 130-lecig”"PRL stworzydy nam
szczegolnie dogodny klimat, sprzyjajacy szerokiemu zaangazowa-
niu akademickiego kolektywu w rozv/iazywaniu podstawowych zadan
stojacych przed ASG.

Naturalnym efektem catoksztadtu naszego dziatania byt
nie tylko wzrost dumy narodowej z dorobku 30-lecia PRL - widocz
ny vie wszystkich sSrodowiskach akademickich, ale przede wszystKkii

wzrost zaangazowania naszego kolektywu w wykonyv/aniu obowigzkéw
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LilllAZij t)O\'j C/il i jHAN Cli LiciOik-1.11--Gil iZOWG.II[y Cii IGCiSG  CCANMILOV. .
"_..cielgjac w ¢ycie uciiv;aly VI Zjaiidu Pcrbir 1 X1/ Akad.g—
nickiej konferencji spra\vosdav/cao-v.™borczej PZPR - udafo nain sie
pcdnaesC 1 utrv/ali¢ roie 1 reEmE;e pracy parkyjno-poiizycznej 1
przedmiotéw spoteczno-politycznych W procesie ksztadcenia 1 wy-
chowania kadry 1 stuchaczy oraz autorytet POP w rozwigzywaniu
najistotniejszych prooleméw zycia akademili.

Dyrektywa L-Of st.awiaia przed nami w 1974 roku powazne
zadania w zakresie unav/oczesSniania tresci i form studidw, zwie-
kszanie wymagalnosci ideowych wobec oficerow uzyskujgcych stopnie
naukowe, doskonalenie metod 1 oecimik nauczania oraz objecie
przez Aicademie patronatem Wyzszych Szkol Oficerskich*

ITadal selekcjonowaC tres¢ programow weddug kryterium przy-
datnosci W ksztatceniu u absolwentédw zdolnosci do samodzielnego
przyswajania ZxTiian, jakie niesie postep naukowo-techniczny
1 zmienne warunki pola walki.

haimoiiijnic powigza¢ programy nauczania miedzy wszystkimi
szczeblariii ozkolnictw®a wojskowego.

Dosko-"ali¢ metody i techniki nauczania. Zwieksza¢ w*onaga-
iila dotyczgce wiedzy fTaciioi/ej 1 i1deologicznej w stosuliivU 00 oili-—-
cerow uzyskujacych stopnie naukowe. iloztaczo.¢ =atronaty nauncvve
akadeniii wojskowych nad odpowiednimi wyzszymi szwo-iéni o”icei —
oNmle~

fo-...."Z£2e t.aac;nik. cgq uadiU obov;if,LtUjece w 1S™"/A roku.
¥ szym™ odczuciu 1 pi“zekon.gj“iiu zadania ro y.g-*.onaia.w oucp—

mu zadowalajgcym a xia i.ielu Gdcini'ach - poL.akiiiie ¢Q przemocz”, -

u “ykonaniu tydi zcdcn duzej ;;-00y uo z: eJs™ nam orgé—
nizacje pcrtyj-“e i ruch przoccwnictwa i wspodzawodnictwa.

frzeba nodlTesli¢, ze rozwaj ruchu przodoiWiicana i



2awodnictv/a oraz nowatorstwa stat sie i1stotnym impulsem w osig-
ganiu coraz lepszycla efektow W dzieirainosci dydaktyczno-wycho-
wawczej- 1 naukowo-badawczej, w postav/ie zodnierskiej oraz Vv
realizacji wszystkich stuzbov/ych i1 spotecznych pov/innosci.

V/ rezultatach ruchu przodownictwa i r/spdizanodnietv/a
kryje sie szeroka inspiratorsko-Ytychoway/cza praca prov/aclzona
przez Komende, Organ partyjno-polityczny. Szeféw Katedr, Cadzia-
+ow, Wydziatdéw i Zakdaddbw oraz dowddcow, POP, Kok SZAIW x Zakta-
dowej Organizacji Zwigzkowej.

Olorzymiego przedomu dokonalismy w metodologii komplek-
sowego pianowania, stawiania zeaan przed katedrami®i jednost-
kami organizacyjnymi oraz w rozliczaniu ich z wykonania planow*

Dobrym przyk#adem metodycznego i1 merytorycznego rozli-
czania z realizacji rocznych zadan oyda ubiegtoroczna W stav/a
inicjatyw i pomystéwvposzczegolnych katedr, wvo“dziadovw/ i1 zakta-
dow* Doskonale odzwierciedlata ona wkiaa poszczegdlnych Komorek
organizacyjnych w wykonanie zadan stojacych przed akademig*

Nie mniej icennym wkdadem naszej uczelni w oocnoay jJo-iecie
PRL byt#a aktywna praca na rzecz rozwoju naszej Stolicy, szcze-
golnie zas przy budowie Trasy tazienkowskiej 1 Wistostrady oraz
pogtebienie v/iezi ideov/o-politycznej z klasg robotniczg, mio-
dziezg i1 spoteczenstwem naszej Dzielnicy Praga-Potudnie i War-
8zav/y* Wymov/ng jest liczba 705 spotkan oraz udziat W nich
b4* rO0 uczestnikdY/* Na spotkaniach tych populeryzoY/alismy doro-
wo jska*

Podejmowalismy caty szereg innych problemow 1 spraw
socjalno-bytowych, o ktorych mowitem na ubiegtorocznym podsu-
mowaniu 1 rozliczeniu z dziatalnosci partyjno-politycznej

1 stuzbov;-ej.

102



-1"rzedstawiien w skrotov:e™ 1I'av.“rie tylko niektdre pocsy-
nsnia naszej rlcedemi?: , ktdére v.yrowilie Swiacicsg 0 aojrzaiocci
n&szej orcenizrcji partyjnej.

Z zadowolenielo stwierdzcjn, ze podstar/owe organizacje
partyjne staciowily realna sile w przekuwaniu w czyn zadail
sta*>._1aytn przed nasza uczelnien.

NMorezg sie sk,gna uznania 1 podzienowania wszystkim
aktywistom partyjii;~Tn, jak réwniez i1 tym ciciiym boiiatcrom, kto-
rzy niekiedy, niedostrzegani, ale zawsze wnosza swdj wkdad
\V/ dzieto przyspieszonego rozwoju Anademii.

Szczeg6lne stowa uznania kieruje pod adresem KU PZPR,

ktéry pracowat z duzym poswieceniem i ofiarnosciq.

ToY/arzysze delegaci !

Poczucie duily z Dilansu osiggnie¢ 1 aorobku jakicii ao-
iIcnaiiCly w ubiegtej kadencji - nie jmoze jJednak powodowac
stanu saj”ouspoiiojenia i1 sfiiozadowolenia, ktory jest wrogiem
wszelkiego postepu. . j~""k przystato na komunistow spoj-
rzeC¢ nrytycznie ne istniejgce stabosci 1 niedomagania, ktore
hamujg n<isz rozwdj, a niekiedy rzucaja cien na nasz dorobek,

W calszym ciagu nie zdokalisiuy v; pedni Jycdtozyc w cato-
ksztatt naszego w"ojskowego-akademickiego zycia przestrzegania
rozkazow 1 regulaminow, a szczegolnie w zakresie w‘ykroczen
Jscyp Inar*ycii.

iledociggniecia oe w organiZiiie wojska w ogu.la, a v; aka-
demii szczegolnie sg niebezpieczne, powoduja bowiem wypadki
nadzY/yczajne, cliuliganstwc poigczone z naduzyciem alkoholu,
zagubieniem tajnych dok.unientow 1 wypaciki :;cd _"CCiiGdov;o.

nrodkeiil thch stabosci 1 zaniedban jest liberalizm nie-

izocrycil ci.o/odow/ 1 zz0l Oow “saoedr« ! caje nycaiiie i1 an.’
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v;Gi;yGtizo srcDilisniy po linii stuzbowej, psrty™nej 1 OSK,
aoy wyeliminowaC z naszego zycia te niebezpieczne zjav/isifa ?
Odpowviedz jeclnoznaczna - ni1 e !

W pracy ayd.aktyczno-wycnov;av;czej nadal powinnismy przy-
wigzywaC wiekszg wage do wdrazaniawymagan zawartycia w “Zasa-
dach etyki zodnierzy zawodov;ycxi 1 obyczajach'™ oraz *‘Ceremonia-
lewojskowym™. Dokumenty te stanowig skonkretyzowany program
dziatania etyczno-moralnegoe

Sadze, ze VW dziatalnosci shuzDovw/ej i1 partyjnej za mato
pietnujemy zjawiska cwaniactvw/a, lenistwa 1 absencji w pracy
1 nauce oraz ludzi pracujacych na zwolnionych oDrotach.

Potrzebna jest rzeczowa 1 partyjna analiza brakov/ma-
Jacych miejsce w naszej uczelni, bez niepotrzebnych podniecen,
nerwowosci 1 napiecC Vv, oparciu o przemySlenia, przy pednym za-
angazov/aniu przetozonych, organizacji partyjnych i1 mfodziezowych
oraz organizacji zwia“zkowej w celu bardziej skutecznego elimi-
nowania tych stabosci.

W 1975 teoku musimy zwrdéci¢ wie-kszg uwage na te ujemne
zjawiska i w sposOb zdecydov;any staraé¢ sie je usungé z nasze-

go akaderaickiego zycia.

Tov.arzywvtze 1

Zestali Zadan postawionych v; tym roku przed akademig
jest niezwykle bogaty 1 truauy do realizacji. Stawiamy sobie
dos¢ ambitne ze:ailerzenia - uzasadnione postepem osiggnietym
w 1974 r., perspektywami przyspieszonego rozwoju uczelni, jej
znaczenieni dla ksztatcenia mocy obronnej ludowego panstwa oraz
jej ;/i1odaca role w systemie szkolnictwa wojskowego.

Chcemy jak najlepiej wykonaC te nasze podstawowe za-

dania, ktnrymi sa; przygotowanie wysoko kwalifikowanych kadr
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d.o\voacs0“SZT,cbov;ych dla pourseb 31+ Zcrojnycla PRL, cworzenojoa

I upowszecliiilania wzurcow asobov,ycii nowoczesnego dov/¢dcy -
zdolnego do wzorowego pednienia swycii lunicc™ w oddziatacii 1
Z2\vigzl:ach taktycznych v; \varuinzach wojny 1 po::ojii oraz wdraza-
nie v; ASG “Kodelu wojskov/ego pracownika naukov/ego*” opracowane-
go przez zespot pracovAiikdévw/ naszej uczelni pod kierovhiictv/em
tow. pik profesora W. FILARA*

W planach 1 zaiaierzeniach PComendy, Orgtiiu partyjno-poli-
tycznego ASG w rokU - w?™chov;aniu idecwo-poiitycznenu,
pracy partyjno-politycznej 1 jej oddziatywaniu na ksztattowa-
nie i1deowych 1 zaangazow-anych postaw kolektywu uczelni, jak tez
ujiiacnianiu jego ideowo-morainej zwartosci 1 V/zorovw/ej dyscypli-
nie - nadajemy nadal szczeg6lng range.

Przygotowanie ideowo-polityczne 1 metodologiczne modelu
wojskowego pracownika naukov/ego 1 wzorca wspodczesnego dov/6d-
cy - Scisle taczymy z progi-amami aydaktj”*cznymi nauk spodeczno-
*poiit’'scznych 1 konferencjami i1deowo-teoietycznymi oraz pracg
pattyjno-polityczng, ktore Scisle ze soba® povrigzane - spedniac
powinny trzy podstawowe funkcje; i1deov/o-v;ychowav.czg, teorerycz-
Jig-poznav/cza 1 praktycznie - uzyteczng.

Przez realizacje zintegrowanego systemu procesu dydak-
tyczno-wychowawczego 1 X)i*acy partyjno-politycznej oraz progra-
mu ksztadcenia poza lekcyjnego ziuilerzamy do takiego przegoto-
wania aDsoiwentdY/ ASG, oy mog3-i oni wypedniad pr\\ysziosci
tylko ¢rdanie dowddczo-sztabowe, lecz takze i1imKcje dziatacza
politecznego i1 ”~/yciiowawcy,wyrézniaj gcego sie pisy tym wszecn-
stroi”™nym rozv/ujem osobowosci cmz wysoxLg kulturag zarG\aio w ao-

woGzeniu, zzkolenlu wojsk i pracy sztauoMej, j&- tez w poste-

powaniu poza stuzbg.
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Uiezlulernie -ueznjiit zadaniem catego procesu dydaktycz-
no~v/aov/av;czego 1 szkolenia 1deowego oraz dziatalnosci prze-
4ozonydi 1 organizacji partyjnej jest ksztattowanie naukowego
Sy/iaTopogiadu, upowszecdmiania laickicii postaw i1 socjalistycs-
neg ooyxza3owosci w naszym sSrodowislm akademickira.

Tak wiec celem v/szystkicii naszych poczynaj! ideowo-po-
litycznych 1 stuzDoy/ycn w 19Y1? r* jest:

o pierv/sze : dalszy w*zrost aktywnosci ayaaktyczno-v/y"cnov/a\.czej
1 nauKowo-Daaav/czej na rzecz uzyskania najlepszych wynikow v
pi*zygotov/sniu wysoko icwalilikowanych kadr dowddczo-sztabov/ych

1 roowoNju nauki 1 sztuki v/ojennej,

po drucie : pogteulanie 1 ugrunuoY/anie nauiliov/ego Sv/iatopoglfi-

du 1 socjalistycznej sSwiadomosci catego stanu osobowego uczelni

po trzecie : godne powitanie VIl Zjazdu partii wysokimi wynika®
mi w nauce 1 pracy w rozwoju przodownictwa i wspodzawodnictwa,
w badaniach riaukov/ych 1 czyngch spotecznych*

Waznym zadaniem akademii V/ zakresie doskonalenia kon-
cepcji ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych jest realizacja
progi-anu u\;zgleuniajacego problematyke pracy partyjuo-politycz-"
nej w czasie dziatan bojowych na wspoétczesnym polu walki.

Liczymy, ze w wykonaniu tego zadania pomoze nam
pisanie prac dypiomo*wych na tematy dotyczace pracy partyjno-
poliiycznej prowadzonej przez dowdédcow w czasie dAwiczen xaktycZhj
no-opetacyjnych, , W dziatantach bojowych oraz na temat roli
dow(3dcy w organizowaniu i Kkierov/Zaniu praca®™ partyjno-polityczng
1 kuituralno-oswiaoowg w jednostce*

V/idzimy réwniez koniecznos¢ merytorycznego i metodolo-
gicznego rozpracowania Yielu innych probleméw wystepujacych

w saoiapliioY.aiiyn dowodzeniu 1 ilierowaniu w ojskiem zaréwno w
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czasie poicoju ¢sak 1 wojny.

Staramy sie réowniez przemodelowaC mierowanie pi-acg par- *
tyjno-poliTjyczng w warunkacii clziaian dojowych - przechodzac
oa zapozhania stuchaczy z tym co powinien robi¢ aparat poli-
tyczny - do tego co powinien robi¢ dowdédca jako jednoosobowy
icxerovmik. t

Chcemy przez ten przecbaiot ilLsztaktowac¢ model jednooso-
Dowego- dowddcy oraz nauczyC go organizov/ania 1 kierowania
praca partyjno-polityczng oraz ponoszenia pednej odpowiedzial-
nosci za jej eiekty i skutki zarowno w czasie pokoju jak .i
V;ojny.

.Chodzi nam o to, aby wypracov/a¢ i wprowadzi¢ takie
rormy pracy partyjno-politycznej podczas c¢wiczen taktyczno-
operacyjnych, ktore uwzgledniatyby problematyke stanu moralno-
politycznego 1 psychologiczno-pedagogicznego.

V rozwigzywaniu tego zadania Komenda 1 Organ partyjno-
polityczny oczekuje 1 liczy na szeroki udziai wszystkich za-
interesoY/anych keitedr 1 zaktadéw.

V tym roku przywrocony zostat egzailain padst\wvov/y z nauk
spoteczno-politycznych, ktory zostat zniesiony w 19bb r tj.
19 lat temu. Podstawg tego egZtiminu beazie program naukowego
komunizmu, wybrane problemy pracy partyjno-politycznej, i1ilo-
zorii, ekonomii politycznej oraz ekonomiki wojennej.

Komenda uczelni 1 Organ partyjno-polityczny liczy,
ze w przygotov/aniu stuchaczy 111 roku dc tego egzaainu z tycn
przedmiotow wAacza™ s wszy‘stkie katedry, uowi-dcy 1 organizac-
je partyjne.

Zapewnienie wysokiego poziomu 1deO7»0 - wychowawcze-
go egzaminu 1 prac dyplomowych z tych przedmiotéw, 1ich

\Vysokicii walorow ideowo-wy choY/Zawczych i pi*amcycziio—uzy™ceczny cn
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jest waznyra zadaniem naszej akademii.

Towarzysze delegaci !

Y tym roicu wrypracovalismy / akademii zatozenia 1 program
Kszicid wOs*alila szeroko pojetiej kuliury kadry 1 shuciiaczy,

Coecnie wprowadzamy zasady tego programu do praktyki spotecz-
nej w sSrodowisku akademickim.

Cele V zakresie kulturalnego rozv/oju kadry - nakreslone
przez Linistra Oorony ITarodov;ej w pazdzierniku 1974 roku -
--maiedzalily osragngC miedzy innymi przez traktowanie dziatalnosci
\, teJ sferze jako istotnego instrumentu postepu w pracy
dydaktycznej, ideoviiO-vtychodaviczej i1 doviOdzeniu, Vv

41 zrewidujemy, ze v/ielopkaszczyznov/a, prograruov/a dziatal-
nos¢ *wrdxy naukowo-dydaktycznej ASG na rzecz ksztaktowania
kuloury dowodzenia, stuzby sztabow 1 szkolenia wojsk - realizo-
\ca w oOku procesu dydaktyczno-v/ychovvawczego przyczyni sie do
pouniesienia stopnia doskonatosci pracy dowddczej, sztabowej
X stosunkow miedzyludzkich oraz - posrednio - do sprawniejsze-
cO -LUiimcjono-wania 1 efektywniejszego dziatania jednostek 1 zwig-
A6w tak lycznych,

Njaloiillast osiggniecie celdw ksztatcenia pozalekcyjnego,
programowej nauirl v/acnej oraz sainoksztalcenia - w naszym od-
czuciu - pogieci 1 poszerzy proces rozwoju osobowosci kadry
1 b:i.uchc;czy, umozliwi zaspokajanie icli potrzeb estetyczno-kui-
dii.uln,. ci 1 rekreacyjno-rozrywkowycii, a takze zapewni rozwijanie

inwwidu.alnycli zainteresowani 1 zamidowan.

voienHyn i/ciazvym zaclainiem jest realizacja uchwaty XVI



Plenuia KC ora.™ tresci koncolwep. przradwienia | Sekretarza, za*-
wierajacych perspektywiczny program pracy ideowo-politycznej”
1 organizacyjnego uiuocniania partii, jako przewodniej sity
budownictwa socjalistycznego, Oba te dokumenty precyzyjnie
okreslaja wymogi wobec czdonkow partii i1 stanowig cenne zrod-
40 1deowego uzbrojenia partii.

Gruntowne zapoznanie sie z problematyka XVl Plenim,
korzystanie z jego dorobku i1 :\Urazanie tresci tych dokuiaen-
téw jest obowigzkiem wszystkich czdonkow partii a w szczegol-

nosci nonovir™tiranego liu.

X

Ouecnie prowadzona jest akcja opiniowania kadry
. stuzbowych przetozonych, ale nie zwalnia to od aktyw-
nego udziadu organizacji partyjnych w tej waznej kampanii,
Cncemy, aby nov;o wybrane wkadze partyjne czuly sie
v.spotodpowiedzialne za vmikliwg 1 sprawiedliwg ocene ludzi,
za popularyzacje 1 forsov;anie w gore najlepszych, oy pietnowa-
4y zaniedbujgcych aiv  wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych,
wspottworzydy klimat obiektywnej oceny i1 popiran.y decyzje

personalne.
Towarzysze 1

Akademicka Organiazcja Partyjna wraz z cata partiag
1 narodem polskim realizuje ambitne zadania ostatniego ronu
biezgcej pieciolatki.

Caty nasz wysitek koncentrujemy na mozliwie najlepszym
wykonastwie zadan uchwalonych przez VI ZJ8.zd PZPR oraz zadan

zawartych w Dyrektywie LOil i1 wytycznych nomendanta ASG na 19/bt

109



w nieddugim czasie obchodzi¢ bodziemy 20-lecie podpi-
sania Uk#adu Warszawskiego 1 30-1"cie! zwyciestwa nad faszymem
w Il wojnie Swiatowej, Merytoryczne wartosci obu tych rocznic
omov/ilismy kilka- dni temu na konferencji ideowo-teoretycznej.
Jednak i1ch sens znaczeniov/y - w oparciu o tres¢ Uchwaty Biura
Politycznego KC PZPR w sprawie tegorocznych, obchodéw DRIA ZiiW-
CIESTWA - bedziemy nadal eksponowac, ugriintowujac patriotycz-
ne 1 Internacjpnalistyczne postav/y naszego kolektywu 1 angazu-
jJjac cztonkow akademickiej organizacji partyjnej w przedsiewziec€
ciach zwigzanych z tymi“doniostymi rocznicami.

Wybiegamy tez mysSlg-naprzod do zblizajacego sie VIl
Zjazdu naszej partii. Zjazd ten - tak jak "'przystoiMcolektywowi
Akaderaii Sztabu Generalnego VA - powitamy wzorowg I pedng rea—
lizacjg podjetych zobowigzan i czynéw zjazdowych, a takze wy”
sokimi wynikami w nauce, stuzbie 1 pracy - ku chwale kierow-
niczej sidy naszego narodu - Polskiej Zjednoczonej Partii

Robotniczej-
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Delegaci na Konferencje Partyjng PoleldLel Zjednoczonej
Partii Robotniczej Alcadeaii Sztabu Generalnego WP po ssapoznanlu
eie z referatoLi cpruwozdawc”™/m Koiidtetu Uczelnianego 1 oceng Jego
dvml6tiai6y dzialalnoi”el przez Szefa Sztabu Generalnego WP, A takfte
po “stuchaniu dyskusji stwierdzajg Jednosordinlet de z ubiegtej
kadencji zarowno Koroitet Uczolnianyi Jak i cala akadei/sicka orga-
nizacja partyjna dziataty zgodnie z uchwatami VI Zjazdu 1 kolej-
nych posiedzen plenarnych KO partii, poatanowleniaflil 1 Krajowej
Konferencji Partyjnej, wytycznymi GZP oraz uchwatg X1V Konferenojl
Partyjnej ASG#

Komitet Uczelniany 1 wszystkie podstawowe organizacje
partyjne potrafity umiejetnie wigza¢ codzienng dziatalnodd partyj”
ng z zadaniami stawianymi naszej uczelni przez kInistra Obrony
Narodowej, Szefa Sztabu Geiieralnego WP 1 Komendanta Akademii#

Dzield sprawnemu dziataniu Komitetu Uczelnianego udato
sie z powodzeniem v.ylcorzystaC wydarzenia polityczne, a zwkaszcza
XXX rocznice narodzin naszej Ojczyzny — Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej oraz XXX rocznice historycznej bit” pod Lenino do rozwinh
niecia wsrcSd wszystkich pracownikcSw Akademii dynamicznej pracy
ideowo-politycznej 1 wychowawczej, ktorej wymiemym rezultatem
obok rzetelnod pracy programowej by4o masowe podejmowanie oraz
realizacja przez kadre, stuchaczy, zoinierzy stuzby zasadxiiczej
I pracownikéw cywilnych licznych zobowigzan obejmujacych wszystkie
dziedziny dziatalnosci naszej Uczelni#®

YTHasciwa byda réwniez organizacja pracy wewngtrz Komitet

Uozolnianego# Powotany przez Kouiltet Uczelniany sekntarlat,
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4 stale sespoty problemowe oraz organizowano doraznie koraisja
umotlITTialy a 1odncj strony objecie catoksztattu dziatclnosoi na-

szej TTczelnip a z drugiej sz/bkio reagowanie na zaistniate proébie—

Komitet Uczelniany konsekwentnie przestrzegat laninowakicb
norm zycia partyjnego* ro2awigzujac stojgce przed nte zadania w Spo—;
sdb kolegialny* w oparciu o szeroko stosowang krytyko 1 samokry-

tyke* SzczegOlne sto”™a uznania nalezy skierowa¢ ped adresem

ton.tow* pracuj.acych z sekretariacie KU*
Mimo ewident3aych osigagnie¢, w pracy Komitetu Uczeliiianogo
1 podstawowych organizacji partyjnych uja™mldy sie niedoclagnle-
oia, ktore obnizyty ofektjnsnodd dziatania partyjnego* Do nich
nalezy zaliczycCi
1* 3byt mate joczcze przyv/igzy™vsnie uwagi V liicktoryoli dredowi
kacii do szkolenia partyjnego /szczegolnie kandydatéow 1 mdo-

dych cztonkow partii/*

2* liiedocenianie potrzeby pracy spotecznej przez niektors: <
ogniiia stuaboise uczelni*

3* Siedocenismie przez csec¢¢ towarzyszy roli dyscypliny jako
1redka wychov/awczego*

4# Niewystarczajgca jeszcze praca aparatu kwatiriiilatrzonsiriego
1 stuzby zdrowia w zalireslo poprawy zT/N . lerax® zaoiDatr™eniab

warunkéw sanitarnyeh 1 remontow* p/G;rleazozoil sl®uibowyok*

Najblizsze Jata* to okresj w Irhorym prssd wszys-

tkimi praco/mikar.rd i1ikadenii, a zwkaszcza przed cstonJcari
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ctajlie wielo bardao trudnych i1 szjczogdinlo odpowledzialnycsh zadad]
a ryissdo VvIOsystkimi prsygotowaiile do TH Zjazdu Partii 1 woiola*
nio w cisyn JoJ uchwat, uczczenie CTT rocznicy zwyciestwa nad
fassyzaem 1 JZ rocznicy podpisania tlk#adu Warszawskiego oraz rea”
lizacja sai-dr™ postanowien nakreslonych i zaakceptowanych przez
catg opoloomosé akademickg w * Programie rozwoju ASS w latach
1976-199 Jak 1 zadan wynikajacych z referatow prohlemowych

Szafa Sztaba Genei"alnego IT 1 Komendanta Akademii Sztabu General
nego WP ~ogtoszonych na X Konferencji P2PR AS&*

Realizacja tych zadan bedzie W3magatka pednej mobiliza-
oji1 wszystkich czdonicow Partii oraz wyzwolenia ogromnej energii
twérczej, iZicjatyfc<?y catogo kolektywu afcademiokiego 1 wszystkich
istniejacych rezerw#

W tej sytuacji Xf Konferencja Partyjna ASG zobowigzuje
nowo vybr*iiny Komitet Uczelniany oraz wszystkie podstawowe orga-
nizacje pLirtydne do zwrdécenia szczegélnej \Wwagi na gddwne isadania

dkajace podstav/owyoh dziedzinach dziatania partyjnego#
W i1edsinic pracy ideowo-politycznej i1 weTangtizpartyJnGj,
Qalg-Sy t
~p

1* W dslos” ciggu>s Catg konsekwencjg wciela¢ W Aroie zasade

/vVale™n

a~eks”"s™Mi™ wspoétodpowieasialnodéo podstawowych organizacji”™

ra:rty.inych 1 przetozonych 3%uzbo?iych za 3ej realizacje*
4> w v/ Ne AN
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A«

1&jaonlad autoaiytel; 1 rolcy Partii, Jako sity kloro\videy.el
TO rasjystkich dsledslnach zycia i dziatalnosci JUcademii
oraz inspirowad aktyrog dziatalnos¢ wszystkich organizacji

spotecznych dziatajgcych ua naszym terenie»

Inspirowa¢ dziatalnosS¢ loajacg na celu propagowaiilc rzeczy«
wistega wkfadu naszych Si+ Zbrojnych, ruchu oporu oraz
organlzaji x>arty3nych i1 spotecznych w narodov?ym 1 spotecz-

nym wyzwalaniu naszej Ojczyzny oraz w zwyci”*s”dm zakoncza«

niu Il.wojny Swiatowej, N T f
> SHL. -4 .w
5# KsztattowaC wCircd cztonkow partii poczaoia odpovfiedjdol*-
nocci a%yleélgl%nywan,la ¥/glch ol:i)ﬂ_v:qzkow/oraz rzetelny stox
sunelc d6é Mdyscypliny prirtyjnejt sagadiiienia te nalezy
systematyczni© onaliacmaC na posiedzeniach Koudtotu Uesel-
nlonogo przynajnmiej dwa razy w roku»
6» InspirowaC i1 organizowaC spotkania i narady partyjne
z udziatem przedstawicielil rcéztiyoh sredéwiek Jczelni,
7» ICsztattomC a-bmo3.iere sp.iv:;yjajaag’rc2?.vijaniu 1 stoso”3 i
krytyki 1 samokrytyki w codziennsrm jdzlakaniii
4le zdecydowani©"ptseciv;dziata¢ wQzelkien2U tdumieniu krytyki
wystepujac Jednoczesnie przoci”o Jeld wykorzystaniu ca- ;)
u s
lach osobistychi ISVER & T D .7 \/ 5
/04 A&f Y S S ' £iG
8» W dalszym ciggu wp4ymC¢ na wkasciwa ksztattowanie sie sto?
Sn sunkéw ndedzyludzkichy
/g yBokonywa¢ na posiedzeniach Komitetu Uczelnianego i lgzcku«. '™
tyvy okresovych ocen pracy podstawovych organJ-zacJi parw
tyjnych oraz ich komitetov?#
10 . W dalszym ciggu pro*.Tadzl¢ szerokg, prace ideowo- 0 *

N f 3,

I'srace™sud z8cyjag w celu pozyskania nowybh**“cstordréw Partii,
szczegblnie sposrdod zoinierzy stuzby zasadniczej i

wnikéw cywilnych*



11« eksperyisent polegajacy zia
\Iydh organl2?acjl partyjnych stuchaczy 1 tediy

12
mi partyjnyoai,, paramilitarnymi 1 atolaistmcyjnyal oraz
zokdadoivymi organizacjami dzielnicy Afaga-Potutolo cpleas™
Jac-9% narhanfc-renfe’cfeesatoied” NV

11 V dziedalrde pracy dydsiktycmc-~wychwawczoj Inaakovio"-b3dawc2:ei
-calez-ys

1 H)P dla jak mjlepszego wykoiiania zadan wyiiikajacych
z dyrektyw i rozkazow Ministra Ohrony Narodowej, Szefa
Sztabu Generalnego WP oraz wytycznych orgaiiizacyjno-szko-
lenio™yych komendanta do dziatalnosci ASG w poszczegdlnych

lat!ach»

InspiroTOC x>rzodownlctwo i wopétzawodnietwo cz.t”nkeSv partii
1 bezpajrfcyjnych w zakresie doskonalenia : metod ksztakcenia
1 v>ychoY/ania stuchaczy oraz dziatalnosci naukowej» Rozwi-
jJanie akcji popularyzacji dorobku dydaktyczno-wychowawczego
I naukowego Akademii Sstabu Generalnego WP zardowno w sidao!

zbrojnych, jak 1 wdjfod uczelni cywilnych»

Inspirowa¢ formy 1 metody coraz oclolejssej 1 efektywniej-
faxy wspotpracy z woyskami, innymi akademiami oraz z Wyz-
Bzymi SskokaiOi Oficorekinii nad ktojymi sprawujemy patronat*
4 Xnspiro\Ta¢ zebraiUa POP i grup partyjnych poswiecone ocenie
di“iadGInoéci dydelrtycznej, wychowawczej, naukowej, publi-

cystycznej, ra.ojonaliZkatorskiej 1 nomtorskiej czdcaakow

partii oraz podnoszenia przez nich liwalifikacjl fachowych

1 pedagogicznych.

116



m

5* TTaktyBmld wspdiprac”™ koaaitetdw POP 1 kadry z komltota”™ POP

sSiuchacay w zakresie poszukiwania skutecsolejszych fora i
sposobdw naucssanlaf wychowania™ umacniania dyscypliz™

1 przestrzegania tajemnicy wojskowej oraz upowssechniad
dohre doswiadczenia w tym jzakresie#

6# Zwiekszy¢ wércéd shuchacisy poczucie partyjnej odpowiedzial™*

no¢cl za wyniki osiggane podczas studidWf wyzwalacC Inicja®
tywe w poszukiwalaitt nowych form indywidualnego”®.i _z_3s__90+o—
wego uczenia sie oraz pogiebiania wiedzy ogolnej 1 taktycz—»*
no-oi>eracyjnej, a takze ksztattowac rzeteln.e podejscie do

rozwijania przodownictwa i ?/spcéiza?/odrdctwa«

* N dziedzinie prohlematyki gospodarczej i1 socjalno™hytowe]

nalezyi

1« Doskonali¢ fomjy 1 metody partyjnego wspotdziatania
1 wspodpracy z ogniwami sduzbowymi we wszystkich przed™*
siewzieclach zaiierzajacych do poprawy warunkow
i zycia uczelni 1 zaxcewni¢ w 3aich aktywny udziat cztonkéw
partii«

20 Systematyczni”™'' oceniaC dziatalnosc¢ poszczegolnych ogniw
gospodarczych 1 spoteczno-socjalnych zwracajac szczegcCln;
uwage na prawidfowos¢ gospodarcnTania mieniem woj skomym
oraz partyjne zaangazowanie 1 odpowiedzialnos¢ towarzyss™

za realizacje zadali ziwlazrnych s ich odcinkami pracy»

3, InspirowaC¢ za posrednictwem czdonkéw Partii podajmowasol”™
przez catg spotecznos¢ akademickg czyiiow spotecznych
w celu wykonania konkretnych zadad i”-nikajacyeh z K?er-

spektywlcznogo pzrogramu rozwoju AB8 ™ 1 potrzeb bieiacyc,.

4«”UtrzymywaC Scistg wiez pomiedzy Komitetem Uczelnianym

a komisjami spotecznymi, udzielajac iIn partyjnej pamoc;ir
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1 Inspirujgc dziatanie*

X7 Konferencja Partyjna ASa eobowlgzaje nom eybra”
ny Kocdtet Uczelniany do opracowania piana realizacji niniejszej
uchwaty 1 wnlosk(bw z konferencji do dnja. 15 kwietnia 1975 r*
Plan realizacji i1 uchwat ondyiié na wspdlnym posiedzeniu Koznitetu
Uczelnianego i Bady Uaukowej przy wspotudziale zaproszonych

przedstawicieli Sztabu Generalnego WP 1 10 MOH*
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y/ystaplenie nowo wybranego sekietaiza Komiteta PZPB ASG yp

Szanov/ni Towarzysze !

W imieniu novto uaybTanego Komitetu Uczelnianego 1 ~“asnym™
dziekuje towarzyszom za okazane nam zaufanie# Dotozymy wv/szelkich.
staran, by natozone na nas obov/igzki v/ypelni¢ nalezycie#

irzy tej okazji pragne zwTOcié uvw/age v/szystkich na fakt,
ze wyniki mojej pracy i1 catego KU zaleze¢ bedg w duzej mierze
od pracy Komitetéw POP, grupovw/ychi partyjnych, a przede wszyst-
kim od postawy 1 pracy wszystkich czdonkov/ 1 kandydatow naszej aki
demickiej organizacji partyjnej#

Dlatego tez zvw/racam sie do v/szystkich czdonkéw partii,
za Waszym posrednictwem towarzysze delegaci i1 zaproszeni goscie,
apelujac abysmy dotozyli w"szelkich staran i w/ykonali nalezycie
stojagce przed nami nietatwe zadania.

Paktem jest, ze zadania te sg trudne 1 odpov/iedzialne,
ale na miare naszych mozliwosci, a ponadto ich realizacja przy-
pada, na ostatni rok biezacej pieciolatki 1 pierv/szy nov/ego pla-
,;,u piecioletniego. V okresie tym odbedg sie obchody 30-lecia
Z\/yciestva nad hitlerowskim foszyzmera, 20-lecia podpisania Ukta-
du .Yarszawskiego oraz obrady VIl Zjazdu naszej partii# V/ydarze-
nia te jeszcze bardziej powinny nas mobilizowa¢ do nalezytej rea-
lizacji tych ambitnych zadali.

Dalsza nasza praca koncentrowa¢ sie bedzie nad doprowa-
dzeniem postanowien konferencji do wiadomosci wszystkich czdonkow
partii, opracowaniu planu i sposobéw konsekwentnej realizacji
ucir,vcly, by kolejna konferencja partyjna ocenida naszg prace
wysoko.

Pozwolcie towarzysze, ze w Waszym imieniu podziekuje usteh
pujacemu Ku za duzj'" wklad pracy,nieszczedzenie czasu i1 sit dla
roz\/igzywania probieméw nurtuja”™cych naszg organizacje partyjng.

beszeze raz dziekuje towarzyszom.
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