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Komitet PZPR ASG V/P pizedstav^ia materiały z XV Konfe^^ 
lencji soi:avozdaviCzo-viyborczej - pierv5szą częśc. Druga część 
będzie obejmov\ać viystąpienia dyskusji oraz materiały zło­
żone do protokółu*Cźęści drugiej nie będzie się iAydav?ać 
postaci biuletynu, a  ̂ pojedynczym egzemplarzu. Znajdować 
się ona będzie w Komitecie PZPR ASG WP do wglądu zaintereso­
wanych.

Obrady konferencji wytyczyły kierunki pracy naszej 
uczelni w dziedzinie ideowo-politycznej i wewnątrzpartyjnej, 
dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej oraz gospodar­
czej i socjalno-bytowej.

Łiateriały z konferencji stanowią cenny dorobek naszej 
uczelnianej organizacji partyjnej. Z tą myślą, Komitet za­
leca wszystkim organizacjom partyjnym wnikliwe przestudio­
wanie całego materiału i konsekwentne realizowanie zawartych 
w nich wniosków w codziennej pracy partyjnej.
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Dv^uletnia działalność KU PZPR pa:zebiegała vs okresie dal­
szego odprężenia sytuacji międzynarodoiAej i jednoczesnego na­
silenia vialki ideologicznej provsadzonej przez przecivtstav[ne so­
bie systemy społeczno-ekonomiczne•

V/szechstronny rozvi6j potęgi gospodarczej, siły obronnej, 
jedności moralno-politycznej społeczeństv\ krajóv; socjalistycz­
nych oraz leninoTAska polityka pokoju proviadzona przez Zv\iązek 
Radziecki, Polskę i inne kraje naszej v^spólnoty - przyniosły 
ostatnich latach szereg pozytyv\nych zmian jakościov^ych, vtpły - 
mających na charakter v̂ alki socjalizmu z imperializmem.

Państvia kapitalistyczne zostały zmuszone do przyjęcia 
zasad pokojoviego v^spółistnienia jako jedynej możliwej platfor­
my \-izajemnych stosunków z krajami socjalistycznymi.

Fundamentalne sprzeczności między kapitalizmem a socja - 
lizmem pozostały nadal*. Zmieniający się układ sił wprowadza 
zmiany-w formach walki, nie naruszając jednak ich klasowej 
treści. Rywalizacja między obu systemami będzie długotrwała i 
trudna, wymagająca od nas uciążliwych i historycznie uzasadnio­
nych wysiłków obronnych.

Żołnierski trud minionych lat, w którym również ma swój 
skromny udział nasza uczelnia - nie poszedł na marne. Ten trud 
był i jest wciąż jeszcze potrzebny. On właśnie owocuje pokojem.

W warunkach pokojowego współistnienia szczególnego zna - 
czenia nabiera walka ideologiczna, będąca podstawową formą 
ścierania się przeciwstawnych systemów, a problemy ideologicz­
ne stanowią dziś główną płaszczyznę tej walki.

Przebieg walki ideologicznej jest istotnym czynnikiem 
określającym charakter i tempo rozwoju społecznego, rzutuje on 
bowiem w sposób decydujący na naszą świadomość i postawę, sto­
sunek do społeczeństwa, do kraju, państwa, na nasz stosunek do 
pracy, do obowiązków żołnierskich i powinności akademickich.

Najgłębszym zaś sensem naszego akademickiego działania 
jest wykształcenie wysoko kwalifikowanych, oddanych Partii i 
Ojczyźnie Socjalistycznej kadr dowódczo-sztabowych ludowego 
Wojska Polskiego.

Ta sprawa - obok konsekwentnej realizacji uchwał KC na -



szej paitil — głóvmie deteiininoMiała viszyatkie podsta)/iov̂ 0 przed­
sięwzięcia ustępującego KU i całej akademickiej organizacji par­
tyjnej .

Działalność nasza przebiegała w okresie realizacji pro - 
gramu przyjętego na VI Zjeździe PZPR i uzupełnionego uchwałą 
I Krajowej Konferencji Partyjnej.

W wyniku realizacji tego programu nastąpił szybki postęp 
we wszystkich dziedzinach życia kraju, zwłaszcza w działalno - 
ści ekonomiczno-produkcyjnej, co w konsekwencji przynosiło co­
raz bardziej odczuwalne rezultaty wyrażające się w poprawie wa­
runków bytu ludzi pracy.

Kierownicza rola partii, jako rzeczywistej siły przewod­
niej w dziele budowy socjalizmu, coraz bardziej się umacniała. 
Ugruntowywał się leninowski styl działania we wszystkich in - 
stancjach i ogniwach naszej partii - co wyraźnie sprzyjało po­
głębianiu się zarówno demokracji wewnątrzpartyjnej, jak też 
dyscypliny oraz skuteczności działania w realizacji przyjętego 
programu.

Dużą aktywność w działalności wszystkich członków partii 
wyzwoliły doniosłe rocznice, jakie przeżywaliśmy w czasie trwa­
nia kadencji, a mianowicie XXX-lecie PRL i XXX-lecie ludowego 
Wojska Polskiego.

Wszystkie te przemiany były emocjonalnie przeżywane 
przez cały stan osobowy uczelni. Wyzwalały one aktywne postawy 
społeczno-polityczne i zawodowe ludzi, a także pobudzały do 
działania według nowych wzorców, odpowiadających dobie obecnej, 
których istotę stanowi dążenie do przyspieszenia tempa życia 
i działalności w każdej dziedzinie - w celu pomnażania naszych 
osiągnięć; a szczególnie w roku VII Zjazdu Partii.

Nowo wybrany KU starał się przyjąć - zgodnie z uchwałą 
XIV Konferencji Partyjnej - taki styl pracy, który byłby jak 
najbardziej zbliżony do wzorców leninowskiego stylu działania 
i umożliwiał naszej uczelnianej organizacji partyjnej spełnia­
nie wiodącej roli w życiu uczelni, poprzez wykonywanie przez 
nią wszystkich zadań ideowo-politycznych,wewnątrzpartyjnych, 
dydaktyczno-wychowawczych i naukowo-badawczych, a także gospo­
darczych i socjalno-bytowych.





1 • charakterystyka i ocena pracy IDBOy/O-POLITYCZNEJ

W ok^fesie sp2̂ av̂ ozdavi;czym KU na szeroką skalę rozwinął 
pracę ideowo—polit^yczną w całym środowisku akademickim.

Zadaniem pierwszoplanowym w tej działalności KU i orga - 
nizacji partyjnych było zapoznanie stanu osobowego akademii z 
istotą i treścią zagadnień zawartych w wyżej wymienionych uchwa­
łach i wyrobienie w oparciu o nie u kadry, słuchaczy, żołnierzy 
służby Zasadniczej oraz pracowników cywilnych przekonania, że 
pomyślny rozwój naszego kraju jest jednoznaczny z urzeczywist­
nieniem ich aspiracji, a zatem, że udział każdego człowieka w 
tym dziele jest nieodzowny, wobec czego wzorowe wykonywanie 
obowiązków w każdej dziedzinie jest najlepszym wyrazem świado­
mej realizacji uchwał VI Zjazdu.

Kształtując postawę ideowo-polityczną naszych towarzyszy 
dążymy do kształtowania odpowiednio do przygotowania i posia - 
danego wykształcenia, naukowego świadopoglądu, laickiej posta­
wy społecznej oraz do przestrzegania w życiu codziennym zasad 
socjalistycznej obyczajowości.

Pomimo takiego oddziaływania zdarzają się aczkolwiek po­
jedyncze jednak niepokojące fakty, iż niektóre osoby z naszego 
środowiska ulegają wpływom kleru i niesocjalistycznej oby - 
czajowości.' W zakresie zwalczania tego rodzaju zjawisk komite­
ty i całe POP mają ogromną rolę do spełnienia. Ponadto zadaniem 
naszym jest wpajanie głębokiego przekonania o słuszności poli­
tyki naszej partii i rządu oraz wzrastających perspektyw roz - 
wojowych naszego kraju i socjalizmu. W rezultacie tak rozuraia- ' 
nej i ukierunkowanej działalności uzyskano postęp w wielu dzie­
dzinach, a zwłaszcza w pracy dydaktyczno-wychowawczej, w akty­
wności organizacji partyjnych, co przejawia się w bardziej sku­
tecznym ich oddziaływaniu na całokształt życia uczelni.

Formy działania KU i komitetów POP w tym zakresie były 
różne. Przekazywano polecenia indywidualnego studiowania przez 
członków partii określonych uchwał, dokumentów, wiele zaś pro­
blemów o znaczeniu ideowo-politycznym było tematem zebrań par­
tyjnych, na których rozwijano różnorodne formy szkolenia par - 
tyjnego. Szczególnie ważne miejsce w tej działalności zajęło 
zapoznanie towarzyszy ze specjalną uchwałą Sekretariatu KG PZPR



vi spiavsie XXX-lecia LWP, z tezami na XXX-lecie PRL uchwalonymi 
na XIII Plenum oiaz z uchwałą VII Plenum dotyczącą spław mło - 
dzieży. Te niezwykłej wagi dokumenty stały się płzediniotem 
wszechstronnych studiów, które w rezultacie zapewniły właściwe 
ich poznanie i zrozumienie,

0 problemach rozwiązywanych przez KU, o podejmowanych w 
tym względzie decyzjach akademii organizacje partyjne informo­
wane były poprzez wydawany biuletyn i na miesięcznych lub do - 
raźnych odprawach sekretarzy, a w wielu wypadkach - za pośred­
nictwem delegowanych na zebrania POP członków KU, W ten sposób 
organizacje partyjne i ich członkowie mieli możliwości współ - 
działania z KU w rozwiązywaniu podejmowanych problemów, a rów­
nocześnie przedstawiania swoich uwag i propozycji w sprawach 
interesujących akademickie organizacje partyjne.

Ważną rolę w zespole środków oddziaływania ideowo-wycho- 
wawczegD na cały stan osobowy uczelni spełniało szkolenie ide­
ologiczne.

Zgodnie z uchwałami KC PZPR, wytycznymi GZP WP oraz po- 
stahowieniami uchwały XIV Konferencji Partyjnej uczelni, naka­
zującymi ”,,.konsekwentnie wprowadzaó w życie zasadę: "każdy 
oficer wykształconym marksistą” poprzez doskonalenie wszyst - 
kich form oddziaływania 1 szkolenia ideowo-politycznego,, ,  
wszyscy członkowie i kandydaci partii, aktywiści organizacji 
młodzieżowej oraz bezpartyjni zostali objęci różnymi formami 
szkolenia ideowo-politycznego. Celem tego szkolenia było po - 
głębianie wiedzy ideowo-polityczneJ w zakresie znajomości za­
sad marksizmu-leninizmu zawartych m,in, w programie PZPR, a 
głównie odzwierciedlonych w uchwale VI Zjazdu Partii; pogłę - 
bianle przekonania o słuszności polityki naszej partii 1 rządu; 
wyrabianie umiejętności widzenia perspektyw rozwoju kraju i 
socjalizmu; kształtowanie ideowej i zaangażowanej postawy oraz 
naukowego światopoglądu; umacnianie świadomej dyscypliny par - 
tyjnej i służbowej; wyzwalanie inicjatywy, aktywności i ofiar­
ności w realizacji zadań służbowych, partyjnych 1 społecznych 
postawionych przed uczelnią przez kierownictwo MON i komendę 
akademii.

Wychodząc z tych generalnych założeń KU opracował Jedno­
lity plan szkolenia partyjnego, który stał się integralną
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częścią ogólnego systemu szkolenia ideo^o-politycznego stanu 
osoboviego akademii. System ten  ̂ pełni odpoviiada specyfice za­
dań, zapotrzeboYianiu społecznemu składu osobov«ego uczelni, a 
także vęymogora stawianym pized poszczególnymi grupami kadry,żoł­
nierzy służby zasadniczej i pracowników cywilnych ASG.

Zasadniczemu rozszerzeniu uległy studia na wieczorowym 
uniwersytecie marksizmu-leninizmu, które uczyniliśmy podstawo­
wą formą szkolenia partyjnego w akademii. Obok Wydziału Nauk 
Politycznych i Wojskowych utworzone zostałyi
- Wydział Nauk Pilozoficzno-Socjologicznych;
- Wydział Ekonomiczny;
- Studium Pedagogiczno-Psychologiczne.

Na podkreślenie zasługuje fakt, że zgodnie z wnioskami 
wynikającymi z narady ideologicznej sił zbrojnych aktualny 
program WUML przy naszej uczelni przystosowany jest do specy - 
fiki życia i zadań akademii, do jej systemu dydaktycznego i wy­
chowawczego. Dominują w nim wydziały i formy kształcenia, mają­
ce na celu aktywizowanie uczestników zajęó, pobudzanie ich do 
dyskusji i wymiany poglądów, pogłębianie umiejętności przekopy­
wania. W systemie szkolenia uwzględnia się ponadto koniecznośó 
samokształcenia, a zatem wyrabiania umiejętności samodzielnej 
pracy nad podnoszeniem wiedzy ideologicznej.

W okresie 1972/1973 i 1973/1974 kształcenie w ramach 
WUML-u objęło około 180 towarzyszy, z czego 51 słuchaczy po 
złożeniu egzaminu uzyskało dyplomy ukończenia, około 30 zrezyg­
nowało z dalszych studiów, a 9^ zdało egzamin po I roku i roz*» 
poczęło II rok studiów.

Aktualnie na I i II roku studiuje 140 towarzyszy. Uzyska­
ne w czasie studiów wyniki pozwalają stwierdzić, że założone ce­
le zostały spełnione w stopniu zadowalającym. Wysoko ocenia się 
pracę wykładowców na WUML-u, jak również tych słuchaczy, którzy 
pomimo napotykanych trudności do końca pilnie studiowali i ukoń­
czyli WUML z bardzo dobrymi wynikami.

Jednak efekt ten pomniejsza fakt, że spora część towarzy­
szy z różnych przyczyn nie wytrwała do końca i zrezygnowała z 
kontynuowania studiów. Obok motywów, które KU uznał za uzasad­
nione, były rezygnacje mało przemyślane, wynikające z nieumie­
jętności łączenia studiów z pracą służbową. Nie pospieszyli tu



jednak s pomocą ani przełożeni, ani komitety POP.
W roku szkolnym 1973/1974 KU v:ypracov\ał nov;ą formę szko­

lenia partyjnego - eamodziblne studioi^^ania dzieł klasykó^^ mark­
sizmu-Icninizmii. Szkolenie to zorganizov;ano \'se vtazystkich POP 
kadry i objęto nim oficeróvi, chorążych oraz podoficerów? zav?o - 
do\^ych - członków^ partii, którzy nie uczęszczali na WUffi. Pro­
gram szkolenia przewidywał samodzielne przestudiowanie 
przez każdego tô ŝarzysza w ciągu roku następujących pozycji:
- Manifest Komunistyczny;
- Państwo a Rewolucja;
- Dziecięca choroba lewicowości w komuniźmie.

Na przestudiowanie poszczególnych pozycji był wyznaczony 
termin, a następnie odbywały się zajęcia seminaryjno-sprawdza- 
jące pod kierownictwem sekretarzy POP lub grupowych partyjnych.

Ta forma szkolenia okazała się -wielce pożyteczna. Pozwo­
liła wielu towarzyszom zgłębió wiedzę teoretyczną, a w czasie 
zajęó seminaryjnych przedyskutować i wyjaśnić problemy mniej 
zrozumiałe. Dlatego też w bieżącym roku szkolenia partyjnego 
kontynuujemy samokształcenie, a kolejną pozycją do przestudio« 
wania jest "Krytyka programu gotajskiego".

Mimo uznania dla formy szkolenia nie wszyscy towarzy­
sze zalecone pozycje przestudiowali, jak również nie we wszys­
tkich organizacjach partyjnych przeprowadzone zostały zaję­
cia seminaryjne. W związku z tym KU zmuszony był zwrócić 
ostrą uwagę tym wszystkim, którzy polecenia nie wykonali i na­
kazał dodatkowy termin realizacji.

Niezwykle pożyteczną działalność szkoleniową rozwinęły 
ponadto Koła Wiedzy o Partii, wśród młodych stażem członków 
partii, kandydatów partii, aktywu młodzieżowego oraz członków 
partii pracowników cywilnych. Dwuletni program obejmował pod - 
stawowe tematy z zakresu wiedzy o partii, rewolucyjnych i pa - 
triotycznych tradycji PZPR, węzłowych problemów społeczno-go - 
apodarczych rozwoju PRL i zagadnień ruchu rewolucyjnego. Mimo 
czynionych wysiłków wyniki szkolenia w tyra profilu - podobnie 
jak w latach ubiegłych - nie mogą nas jednak w pełni zadowolić. 
Przyczyn takiego stanu rzeczy można się dopatrywać w słabszym 
przygotowaniu ideowo-politycznym uczestników szkoleń, jak rów­
nież w pewnych brakach organizacyjnych.
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Zasadniczą jednak przyczyną jest zbyt słaba kontrola tej 
formy szkolenia ze strony komitetóv^ POP, zaniżenie V5ymagań w 
zakresie realizoviania statutowego obowiązku podnoszenia wiedzy 
politycznej przez członków i kandydatów partii.

Dlatego też głównym mankamentem szkolenia była niska 
frekwencja na zajęciach i słabe przygotowanie się uczestników 
szkolenia do zajęó. W okresie nasilenia zajęó terenowych - z 
uwagi na wyjazdy wielu uczestników szkolenia - realizację pro­
gramu trzeba było zawiesió /jedynie w grupie pracowników cywil­
nych, w której program szkolenia realizowany był w ramach ze - 
brań ideologicznych, zajęcia odbywały się planowo przy zadowa­
lającej frekwencji/.

Najbardziej powszechną formą szkolenia ideowo-politycz - 
nego, obejmującą większość oficerów kadry uczelni, były konfe­
rencje ideowo-teoretyczne. Trafny wybór tematów szkolenia,od - 
powiedni prelegenci, właściwie dobrana i dostarczona na czas 
wszystkim uczestnikom niezbędna literatura, a przede wszystkim 
poważne potraktowanie zajęć przez zasadniczą większość ofice - 
rów sprawiły, że szkolenie odniosło zamierzony cel. Dyskusje 
na zajęciach seminaryjnych były bardzo aktywne, wypowiedzi głę­
boko przemyślane.

Konferencje przyczyniły się do poszerzenia i pogłębienia 
wiadomości, pomogły zrozumieć wiele problemów teoretycznych, 
przysporzyły argumentów niezbędnych do prowadzenia dyskusji 
oraz pracy ideowo-wychowawczej z podwładnymi.

Można stwierdzić, że w tej formie szkolenia ideowo-poli- 
tycznego osiągnęliśmy dalśzy widoczny postęp. Nie znaczy to 
wcale, że wszystko już zostało zrobione. Dlatego doskonalenia 
wymaga samodzielna praca nad wskazaną literaturą oraz osiąg — 
nięcie jeszcze większej frekwencji na zajęciach.

Szkoleniem ideowo-politycznym oprócz wymienionych obję - 
ci byli wszyscy oficerowie i chorążowie komórek zabezpieczają­
cych oraz podoficerowie zawodowi, żołnierze pododdziałów zabez­
pieczających i pracownicy cywilni. Tutaj również notujemy zna­
czny postęp.

Bardzo ważne miejsce w kształtowaniu ideowych postaw sta­
nu osobowego uczelni, miały takie formy szkolenia, jak: infor — 
macje polityczne, referaty, odczyty; spotkania z działaczami
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partyjnymi i państvioviymi, przedstaviici0laini nauki, kultury;wy- 
oieczki do zakładóvł pracy, zviie(i.sanie obiektów 1 miejsc histo­
rycznych oraz inne przedsięwzięcia zrealizowane przez organ 
partyjno-polityczny. Umacniały one u nauczycieli akademickich 
1 słuchaczy wiedzę i przekonanie o ogromnym wysiłku społeczeń- 
ctwa w realizacji planów i założeń przyspieszonego: rozwoju na­
szej socjalistycznej ojczyzny.

W okresie kadencji KU po raz pierwszy wprowadził syste - 
matyczną formę szkolenia funkcyjnych towarzyszy partyjnych, a 
przede wszystkim grupowych partyjnych i członków komitetów po­
szczególnych POP. Treścią tego rodzaju szkoleń było bieżąca 
zaznajamianie ich uczestników z zarządzeniami, instrukcjami, 
wytycznymi i dyrektywami wydawanymi przez powyższe instancje 
partyjne, celem zaś - przygotowywanie towarzyszy do , r* najle­
pszego prowadzenia pracy wewnątrzpartyjnej.

W całokształcie wychowania ideowego słuchaczy akademii 
podstawową rolę spełniają przedmioty społeczno-polityczne.Jako 
integralna częśó składowa ogólnego programu nauczania 1 wycho­
wania są one potężnym środkiem propagandy idei socjalizmu, co 
ma niezmiernie istotne znaczenie, gdyż na obecnym etapie walki 
między^ socjalizmem a kapitalizmem punkt ciężkości wyraźnie 
przesunął się na płaszczyznę ideologiczną. Pront ideologiczny 
zatem stał się obecnie głównym frontem walki ustrojów w skali 
światowej, a przedmiotem tej walki Jest człowiek. Jego postawa 
oraz świadomość ideowa i polityczna.

Szczególnie ważnym obiektem ataków imperialistycznej dy­
wersji ideologicznej są hasze siły zbrojne. Dążenie' imperia - 
lizmu do podważenia wewnętrznej spoistości ideowo-politycznej 
i moralno-bojowej wojsk stanowi główny cel Jego działania' ideo­
logicznego i obliczonego na osłabiehłe mocy obronnej naszego 
kraju i państw-członków Układu Warszawskiego. Te przejawy wro­
giej propagandy i dywersji ideologicznej dyktują konieczność 
nieustannego pogłębiania pracy ideowo-politycznej wśród całego 
stanu osobowego sił zbrojnych, a szczególnie wśród słuchaczy 
naszej uczelni - przyszłych dowódców i oficerów sztabów#

Naszego absolwenta cechuje gruntowna znajomość ideologii 
socjalistycznej, aktywność w realizacji polityki partii i wła- 
dży ludowej, patriotyzm nierozerwalnie związany z internacjo-
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nalizmem, gotov^oéd do skutecznego przecivłdziałania ideologii 
burżuazyjnej obronie zwartości moralno-politycznej narodu i 
jego sił zbrojnych, zaangażowanie w pracę społeczną na rzecz 
pomnażania dorobku naszego społeczeństwa. Jednym słowem absol­
went nasz jest nie tylko wysokiej klasy dowódcą, ale świadomym, 
aktywnym, bezkompromisowym, ideowo- zaangażowanym działaczem 
politycznym.

Nasi słuchacze zdobywają zarówno wiedzę ideowo-politycz- 
ną, jak też uczą się praktycznego myślenia i umiejętności 
obalania różnorodnych antysocjalistycznych współczesnych teorii 
i poglądów/w tym koncepcji rewizjonistycznych oraz sekciarsko- 
dogmatycznych/.

Oddziaływanie ideowo-wychowawcze wpływa na cały proces 
kształcenia słuchaczy oraz na programy wszystkich dyscyplin nau­
kowych, w istocie bowiem podstawą do realizacji zasad jedności 
nauczania i wychowania są założenia socjalistycznej ideologii 
i obowiązującej doktryny obronnej. Główny cel kształcenia nie 
ogranicza się do mistrzowskiego opanowania sztuki wojennej, 
lecz uwzględnia również dokładne poznanie potencjału przeciw - 
nika. Podczas większości ćwiczeń taktyczno-operacyjnych słucha­
cze analizują siły, możliwości prowadzenia wojny psychologicz­
nej przez dywersyjne ośrodki imperialistyczne przeciwko krajom 
socjalistycznym, uczą się przeciwdziałania dywersji ideologi - 
cznej, Równocześnie w toku prowadzenia zajęć taktyczno-opera - 
cyjnych kładzie się nacisk na pogłębianie uczuć braterstwa bro­
ni z żołnierzami Armii Radzieckiej i armii innych państw so - 
cjalistycznych#

Staraniem komendy i organu partyjno-politycznego do pro­
gramu szkolenia politycznego został wprowadzony nowy przedmiot 
- naukowy-komunizm. Jesteśmy drugą uczelnią w Polsce, która 
przedmiot,ten, będący jedną z trzech głównych części składowych 
marksizmu-leninizmu wprowadziła do programu studiów. Znacznie 
rozëzerzono ponadto' program dydaktyczny z zakresu pracy par - 
tyjno-politycznej w wojsku# Rozwinięta'w nim została problema­
tyka pracy partyjno-politycznej podczas działań bojowych na 
współczesnym polu walki oraz uwzględnione zagadnienia pracy 
partyjno-politycznej w warunkach pokojowego szkolenia wojsk. 
Charakterystyczną cechą tego programu jest dostosowanie jego
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treści i metod do potrzeb kształcenia kadr do^iódczo-sztaboirtych.
Po raz pierwszy w historii akademii w bieżącym roku 

szkolnym podjęto 8 prac dyplomowych z zakresu problematyki par­
tyjno-politycznej, obejmującej takie tematy, jak: działalność 
partyjno-polityczna dowódców w czasie ćwiczeń taktyczno-opera­
cyjnych oraz działań bojowych; działalność kulturalno-oświato­
wa, rola dowódcy w kierowaniu i inspirowaniu pracy partyjno-po­
litycznej i młodzieżowej w jednostce itp#

Po raz pierwszy również przeprowadzony został egzamin koń­
cowy, który swym zakresem obejmował: problemy polityczne i ide­
ologiczne współczesnego świata oraz wybrane zagadnienia pracy 
partyjno-politycznej w wojsku, filozofii i socjologii marksi 
stowskiej, polityki gospodarczej i ekonomiki wojennej. Wykazał 
on dobre opanowanie przez słuchaczy przerobionej w programie 
studiów wiedzy marksistowsko-leninowskiej, jak też znajomość 
zasad spożytkowania tej wiedzy w pracy służbowej na stanówiskacJ 
dowódczych i sztabowych. ^  .

Uzyskana w czaSie egzaminów średnia ocena 4,65 świadczy 
o prawidłowym kierunku pracy ideologicznej i dydaktycznej oraz 
docenianiu jej przez absolwentów naszej uczelni.

Podobnie wysokie oceny z przedmiotów społeczno-politycz­
nych uzyskali na egzaminach rocznych słuchacze II kursu.

Obok tych niewątpliwych osiągnięć notujemy jednakże rów­
nież słabsze opanowanie przez słuchaczy niektórych dziedzin 
wiedzy społeczno-politycznej. Zbyt niski jest jeszcze poziom 
czytelnictwa literatury źródłowej oraz prasy codziennej i do - 
stępnych czasopism, a stąd luki w znajomości niektórych współ­
czesnych wydarzeń. Zdarzają się również przypadki nieumiejęt - 
ności spożytkowania wiedzy-z zakresu filozofii marksistowskiej 
w pracy dowódczo-sztabowej.

Eliminowanie tych niedociągnięć stanowi ważne zadanie 
dla nas wszystkich, a szczególnie dla towarzyszy słuchaczy i 
podstawowych organizacji partyjnych kursów.

Integralną, niezmiernie ważną częścią pracy ideowo-wycho- 
wawczej realizowanej w naszej uczelni była działalność ideolo­
giczna komitetów i podstawowych organizacji partyjnych.Punktem 
wyjścia dla działalności ideologicznej POP, OOP i grup partyj­
nych oraz KU było dążenie do ukształtowania wszechstronnej wie-
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dzy społeczno-politycznej, przekonań ideov^ych członkóiA naszej 
organizacji, ich aktywnych postaw odzwierciedlających szczere 
oddanie ideałom socjalizmu oraz gotowość do walki w ich obro­
nie.

Treścią przedsięwzięć ideowo-wychowawczych było także 
kształtowanie postawy głębokiego patriotyzmu połączonego z in­
ternacjonalizmem, rozbudzanie uczuć nienawiści do wrogów oj­
czyzny, gotowości do poświęceń i wyrzeczeń w jej obronie,umac­
nianie odporności ideowej i moralnej na dywersję ideologiczną 
prowadzoną przez nieprzyjaciela, przekonywanie o konieczności 
aktywnego uczestnictwa w pracach społecznych i przestrzegania 
przyjętych norm współżycia między ludźmi, dbania o mienie spo­
łeczne oraz walki z marnotrastwem, wygodnictwem, brakiem odpo­
wiedzialności i niedociągnięciami organizacyjnymi. .

Na posiedzeniach komitetów POP i zebraniach partyjnych 
podejmowano tematy najbardziej aktualne, dyskutowane na posie­
dzeniach plenarnych KG PZPR, związane z XXX rocznicą LV/P i PRL, 
25 rocznicę zjednoczenia polskiego ruchu robotniczego, I Kra - 
jową Konferencją Partyjną; omawiano problemy teoretyczne, po - 
lityczne i gospodarcze; rozważano wybrane zagadnienia ideolo - 
gii i polityki PZPR, dyskutowano na tematy związane ze statu - 
tern partii. W okresie sprawozdawczym odbyło się średnio prawie 
w każdej POP około l6 posiedzeń komitetów i 14 zebrań poświęco­
nych powyższym problemom.‘Na podkreślenie zasługuje fakt, że 
np. w POP-11 na 21 zebrań organizacji partyjnej w minionej 
kadencji w 15 przypadkach miały miejsce referaty i dyskusje na 
tematy ideologiczne.Na zebraniach poruszano między innymi pro­
blemy, jak:
- postawy członków partii w świetle praw i obowiązków statuto­

wych;
- rodowód, zasady ideowe i programowe PZPR;
- istota i znaczenie centralizmu demokratycznego i demokracji 

wewnątrzpattyjnej w życiu partii ma3?ksistowsko-leninowskiej;
- aktualny etap walki filozofii marksistowskiej z filozofią 

burżuazyjną;
- dorobek PRL w minionym 30-leciu osiągnięty pod kierownictwem 

PZPR;
- rola i znaczenie odkryć Mikołaja Kopernika dla kształtowania
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śv;iatopoglądu JBaterialietycznego piocesie ideov\o~viychoviavi- 
czym;

- rola i zadania POP w kaztałtovianiu oblicza ideologicznego 
członkó\\ i kandydatów; PZPR.

W okresie minionej kadencji nastąpił dalszy wzrost rze - 
czowosci i powszechności dyskusji, a nade wszystko ilośó dys - 
kutantów. Świadczy to, z jednej strony o wzroście aktywności i 
osobistego zaangażowania towarzyszy w sprawy istotne dla par - 
tii i kraju, z drugiej - o dojrzałości ideologicznej członków 
akademickiej organizacji partyjnej.

We wszystkich organizacjach podstawowych problemy ideo - 
logiczne były podejmowane i dyskutowane przeciętnie có drugi 
miesiąc, a w POP 4, obejmującej Wydz. Polit., Katedrę Rauk 
Społecznych, Katedrę Historii Sztuki Wojennej, Katedrę Taktyki 
Tyłów i Zakład Dydaktyki, POP Katedry Taktyki Tyłów i pracow - 
ników cywilnych prawie raz w miesiącu. Dużą zasługę w tym 
względzie mają byli sekretarze tych organizacji tow.tow.:
J. Stępień, Cz. Łuszczyna, L. Mucha, I. Cielas. W pozostałych 
POP omawiano najczęściej te problemy, które były sugerowane 
przez KU. Tematyka ideowa, będąca przedmiotem rozważań na ze - 
braniach POP, była trafnie dobierana, wynikała bowiem z zapo — 
trzebowania,z celowości podjęcia jej w aktualnej sytuacji, 
Działalnośó tego rodzaju należy kontynuowaó coraz bardziej wzbo* 
gacając jej treść.

Warto w tym miejscu przytoczyó słowa pierwszego sekreta­
rza KC PZPR, który mówił: "Istota rzeczy polega obecnie na 
właściwej, zgodnej ze statutowymi normami postawie każdego 
członka partii. Przynależność do partii to nie przywilej,lecz 
branie szczególnej odpowiedzialności za socjalistyczną Polskę, 

jej sprawy, za swoją dla niej pracę. Członkostwo partii zo­
bowiązuje do ideowości i dyscypliny, do przodowiania w pracy na 
swoim odcinku, do rzetelnego stosunku do współtowarzyszy i ca­
łego kolektywu, do moralnego postępowania w życiu osobistym,do 
popierania tego, co słuszne i dobre, a zwalczania tego,co złe 
i fałszywe. Takiej postawy partia ma prawo i musi wymagać od 
każdego, kto do niej należy".

Słowa te nie wymagają komentarza. W przeważającej masie 
członkowie partii naszej akademickiej organizacji tak właśnie
16



pojmują si«0 obowiązki, czemu dali wyraz podczas przygotowań do 
jiymiany legitymacji partyjnych, w czasie której wierność sta­
tutowym normom życia i postępowania w praktyce była głównym te­
matem prowadzonych rozmów i podstawowym kryterium oceny.

Członkowie partii naszej uczelni znajdują się w awangar­
dzie socjalistycznego współzawodnictwa i przodownictwa, dają 
przykład ideowości i zaangażowania, wierności socjalistycznym 
zasadom etycznym, nowatorstwa w myśleniu i działaniu oraz ini­
cjatywy.

Wyniki pracy ideowo-wychowawczej znalazły swoje potwier­
dzenie w postawie społecznej kadry, słuchaczy, żołnierzy służ­
by zasadniczej, pracowników cywilnych, ich zaangażowaniu w rea­
lizację obowiązków służbowych, w wynikach studiów, w codzien - 
nej pracy.

Dowodem tego są m.in, wyniki indywidualnego przodownic - 
twa i zespołowego współzawodnictwa między katedrami, kursami, 
pododdziałami obsługi i zespołami pracowników cywilnych.

W okresie sprawozdawczym zanotowaliśmy na tym ważnym od­
cinku działania bardzo poważne osiągnięcia. Rozpoczynając ka - 
dencję KU startowaliśmy w tych sprawach praktycznie od zera.
0 ruchu przodownfctwa i współzawodnictwa mówiono wprawdzie 
wcześniej, jednak nie przedsięwzięto żadnych kroków, by uczy - 
nić z niego bodziec pozytywnego oddziaływania na proces stu - 
diów, ńa jakość wykonywania obowiązków służbowych, kształtowa­
nia stanu moralno-politycznego i podnoszenia dyscypliny.

Sprawy te uregulował dopiero opracowany przez organ par­
tyjno-polityczny i wprowadzony zarządzeniem Komendanta akademii 
z dniem 1 czerwca 1973 r. "Tymczasowy regulamin przodownictwa
1 współzawodnictwa w Akademii Sztabu Generalnego". Byliśmy 
wówczas pierwszą akademią wojskową, która w sposób zorganizo - 
wany i przemyślany podjęła działalność nad rozwojem ruchu przo­
downictwa i współzawodnictwa. Dlatego też dokument ten nie tyl­
ko ukierunkował naszą pracę na rozwojem tego ruchu i nadał mu 
właściwą rangę, ale posłużył jako wzorzec dla innych uczelni 
wojskowych. Ogromną rolę w upowszechnianiu tego ruchu odegrały 
KP POP i grupy partyjne, które nie tylko mobilizowały, ale wy­
jaśniały jego istotę.

Rozwijany na trwałych podstawach ideowego zaangażowania,
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vi poczuciu v^spółodpo;^iedzialności za realizację staviianych 
akademii zadań, vi prześv^iadczeniu, że stań nas na v̂ ięcej, że 
możemy i musimy pracovtań lepiej - ruch przodovinictv;a i vi8p6ł* 
zav;odnictvia stał się vi uczelni zjav\iskiem naturalnym, pełni 
zrozumiałym, każdemu z nas potrzebnym. Stał się istotnym im­
pulsem do osiągania coraz lepszych efektóvi działalności ideo- 
wo-politycznej , pracy dydaktyczno-iAychov\aviCZ0j, naukovi©-badaw­
czej, w realizacji wszystkich służbowych i społecznych powin - 
ności. Objął wszystkie dziedziny naszego akademickiego życia i 
wszędzie pozostawił trwałe ślady, a przodujący oficerowie,cho­
rążowie i podoficerowie zawodowi kadry, słuchacze, wz.orowi żoł­
nierze, Przodownicy Pracy Socjalistycznej, przodujące katedry, 
grupy szkoleniowe. Drużyny Służby Socjalistycznej, Brygady Pra­
cy Socjalistycznej stanowią wzór do naśladowania dobrej żoł­
nierskiej roboty,

W akademii mamy 34 przodowników oficerów kadry naukowo- 
dydaktycznej, 6 żołnierzy kadry zabezpieczającej i 60 słucha - 
czy. Jest to wzrost o 100% w stosunku do roku 1973,

Po raz drugi miano przodującej katedry uzyskała Katedra 
Sztuki Operacyjnej.

Miano przodującej grupy szkoleniowej uzyskały:
— grupa szkoleniowa 2 kursu Wojsk Chemicznych;
- grupa szkoleniowa 2 kursu WOPK.
Miano Socjalistycznej Brygady Pracy uzyskały 2 zespoły:
Wydział Wydawniczy i Pralnia. Tytuł "Zasłużony dla Akademii 

^Sztabu Generalnego " uzyskały 23 osoby.
Szeroko rozwinięta została propaganda wizualna przodow­ników .
o problemach przodownictwa i współzawodnictwa towarzysze 

dumą mówili na zebraniach sprawozdawczo-wyborczych podstawo­
wych organizacji partyjnych, traktując je słusznie jako trwały 
rezultat swojej partyjnej działalności.

Nie wolno nam jednak poprzestać na dotychczasowych osią­
gnięciach, Musimy zdecydowanie eliminować występujące słabości 
niedomagania. Przede wszystkim stanowczo musimy zwalczać da­

jące o sobie czasem znać tendencje do wypaczania podstawowych 
Idei. Nie możemy pozwolić na to, by szlachetną rywalizację o. 
tytuł najlepszego zastępować nieuzasadnioną pogonią za wyższą 
^nie zapracowaną oceną. Tego rodzaju postawa szkodzi ruchowi



przódovtnict’Aa i  lAinna być z c a łą  stanov\czością napiętnov;ana 
jako n ie e ty czn a  i  niem oralna.

W ostatnim okresie zaobserv^oiAaliśmy znaczne polepszenie 
sytuacji na odcinku noviatorsti«a, viynalazczości i racjonaliza - 
cji, co znalazło odzv^ierciedlenie vi postaci lAyrożnienia^ przyzna­
nego akademii przez Szefa Sztabu Generalnego.

W okresie spravęozdaviczym osiągnięto róvtnież dalszy postęp 
vł pracy z młodzieżą. Jest to nievątpliv;ym wynikiem pomyślnej 
realizacji na naszym terenie odnośnie uchwał VI Zjazdu oraz 
prac VII Plenum KG PZPR.

Organ partyjno-polityczny przy współudziale organizacji 
partyjnych i społecznych opracował plan przedsięwzięć, który 
wytyczał główne kierunki pracy z młodzieżą. Warto przy tym pod­
kreślić,że w toku opracowywania planu przyjęto zasadę, iż 
ukierunkowanie i zintensyfikowanie aktywności młodzieży należy 
oprzeć na dotychczasowych osiągnięciach, tradycjach i formach 
działania, pogłębionych o nowe zadania wynikające z obecnego 
etapu rozwoju kraju.

Określone w planie konkretne zadania dla instytucji i 
organizacji wyznaczają również poważne miejsce w tej pracy sa­
mej młodzieży, a szczególnie jej organizacji. Organ partyjno- 
polityczny był inicjatorem i organizatorem koła ZMS pracowników 
cywilnych. Akademicki Zarząd SZMW zorganizował lektorat młodzie­
żowy, który prowadził różne formy szkolenia, wywierające wpływ 
na kształtowanie ideowych i obywatelskich postaw młodych ludzi 
w mundurach. Upowszechnił ruch przodownictwa i współzawodnic - 
twa, co w efekcie dało wyniki w postaci przyznania szeregu od­
znak Wzorowego Żołnierza i utworzenia Drużyn Służby Socjalisty­
czne j .Wzrosła świadomość społeczna żołnierzy, wyrażająca się 
między innymi szerokim udziałem w akcji honorowego krwiodaw - 
stwa.

W ciągu ostatnich dwóch lat żołnierze nasi oddali przesz­
ło 120 1 krwi. W akcji tej przodują żołnierze kompanii ochrony 
i obsługi. Do pracy w SZMW włączyła się częśc młodzieży kadry 
Zawodowej uczelni.

Z inicjatywy organu partyjno-politycznego przy czynnym 
udziale młodzieży naszego osiedla został wybudowany i oddany 
do użytku klub młodzieżowy "Busola”. Stanowi on dobrą bazę do
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roẑ ;iijania zaintetosovfań i odpoviiednio viyposażone miejsce spot­
kań dla naszych córek i synó^w Organizoviane przez kiero\iinictv̂ o 
klubu różnorodne imprezy uczą młodzież pożytecznie spędzać czas, 
pozwalają poznać nowe problemy, przedyskutować interesujące za­
gadnienia, wyżyć się towarzysko*

Wiemy jednak, że na odcinku pracy z młodzieżą mamy jesz­
cze dużo do zrobienia. Przysparza ona nam często sporo kłopotów 
i niepokoju* Jedną z przyczyn tego jest brak pełnego skoordyno­
wania akcji wszystkich stron procesu wychowawczego* Dlatego 
trzeba powiązać wysiłki wszystkich ogniw: szkoły, rodziców, or­
ganizacji partyjnych i społecznych, instytucji służbowych, sa­
mej młodzieży i tą drogą powodować korzystne zmiany w postawach 
i zachowaniu młodzieży. KU liczy w tym względzie na aktywną po­
moc wszystkich towarzyszy*

Ważki jest udział w całokształcie pracy ideowo-wychowaw- 
czej organizacji społecznych działających na naszym terenie* 
Związki zawodowe. Organizacja Rodzin Wojskowych, Koło PTTK,WKS 
”Kadra” i inne organizacje właściwie i skutecznie realizują za­
mierzenia ideowo-wychowawcze, które przyczyniają się do kształ­
towania właściwych postaw ideowych i moralnych oraz krzewienia 
oświaty w gronie członków tych organizacji.

Częścią składową frontu ideologicznego jest działalność 
klubu oficerskiego* Należy podkreślić, że działalność ta znacz­
nie się rozwinęła. Planowane i organizowane przez klub zamierzę 
nia w swojej treści i formie są bardzo atrakcyjne, ideowo zaan­
gażowane, oddziałujące wychowawczo na- odbiorców, uczące. Na 
podkreślenie zasługuje znaczne rozszerzenie działalności klubu; 
objęcie nią słuchaczy, utworzenie Studium Kultury* Rzecz w 
tym, żeby z propagowanych przez klub-zamierzeń szerzej korzystać 
Niestety niejednokrotnie trzeba nacisku administracyjnego, by 
Zachęcić do uczestnictwa w imprezach* A przecież dążymy do tego, 
by nasi absolwenci w okresie studiów pogłębili i poszerzyli swo­
ją wiedzę ogólną, by równolegle z realizacją procesu studiów 
zdobywali wiedzę z zakresu różnych dziedzin kultury, sztuki i 
wychówania*

Reasumując dotychczasową działalność na odcinku ideowo- 
wychowawczym należy podkreślić, że:
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1. Uchwała XIV Konferencji Partyjnej akademii w tym zakresie 
została wykonana, a styl, metody i treśd pracy KU oraz komi­
tetów POP w dziedzinie ideowo-wychowawczej były słuszne i 

- powinny byó nadal kontynuowane.
2* Organizacja szkolenia ideowo-politycznego we wszystkich pio­

nach była właściwa,a formy i treści tego szkolenia dostoso­
wane do warunków i potrzeb uczelni oraz zgodne z wytycznymi 
instancji nadrzędnych. Program szkolenia, a także zadania 
bieżące w dziedzinie pracy ideowo-wychowawczej były w pełni 
realizowane i zapewniły osiągnięcie założonego celu.

3. Wszystkie pozytywne wyniki dotychczasowej pracy oraz elimi­
nowanie lub zmniejszanie liczby zjawisk ujemnych - to nie -I
wątpliwie rezultat atmosfery partyjnej ukształtowanej w na­
szej uczelni, to dorobek, który powinien byó.w dalszym ciągu

, pomnażany i wzbogacany o nowe treści i formy.
Równocześnie ustępujący KU proponuje:
1. W dalszym ciągu'kontynuować przyjęto kierunki i metody pra­

cy ideowo-politycznej, wykorzystując w tym celu doświadcze­
nia, z uwzględnieniem zadań stawianych przez instancje nad­
rzędne oraz postulatów i propozycji wysuniętych w toku bie­
żącej akcji sprawozdawczo-wyborczej, przy wykorzystaniu po-

. siadanych doświadczeń.
2. Na posiedzeniach komitetów i zebraniach POP dokonywać okre­

sowo analizy i oceny stopnia przygotowania poszczególnych 
towarzyszy do zajęć programowych, aktywności w dyskusji, 
stopnia opanowania materiału, przyczyn nieobecności itd.

3. W programach szkolenia ideologicznego w szerszym niż dotych­
czas zakresie uwzględniać problematykę dotyczącą kształto - 
wania naukowego światopoglądu, upowszechniania laickich po-

_ staw i socjalistycznej obyczajowości.
4. W dalszym ciągu realizować w grupach partyjnych proces sa­

mokształcenia ideologicznego poprzez studiowanie wybranych 
pozycji z dzieł klasyków marksizmu-leninizmu.
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II. CHARAKTERYSTYKA I OCENĄ PRACY WEWNĄTRZPARTYJNEJ

Wzorem lat ubiegłych KU wyłonił ze sv̂ ego składu i spośród 
aktyvfu partyjnego cztery zespoły problemowe dla bezpośredniego, 
równoczesnego i operatywnego oddziaływania na zasadnicze,główne 
sfery życia uczelni, a mianowicie:
1. Zespół do spraw inicjowania i oceny pracy ideologicznej, w 

składzie: przewodniczący - tow. B. GR§DKA, członkowie - tow. 
tow. B. RADOMSKI, J. CZAJOR, K. BIELECKI oraz Z. SZUPLITA, 
pracownik Wydziału Politycznego*

2. Zespół do spraw inicjowania i oceny pracy wewnątrzorganiza- 
cyjnej; przewodniczący - tow* D. KAŻMIEROWSKI, członkowie - 
tow.tow*. E. CZUBliiSKI, K. GIERCZAK, W. DOLlirSKI, A. PARAS- 
KIEWICZ, H. RYCAK.

3. Zespół do spraw inicjowania i oceny pracy partyjnej, na od - 
oinku dydaktyczno-naukowym; przewodniczący - tow. Z. JURĘ - 
WICZ, członkowie - tow.tow. K. NOŻKO, P, MAŁECKI, A. CIER - 
PICKI, W. BęBEU.

4. Zespół do spraw inicjowania i oceny pracy partyjnej na od­
cinku gospodarczo-bytowym; przewodniczący - tow. S. MICHALAK, 
członkowie - tow.tow. H. SOBKIEWICZ, W. GRZECA, B. PORZU- 
CZEK, M. STAfifSKI.

Do realizacji niektórych ważniejszych zamierzeń w pracy 
zespołów angażowany był aktyw partyjny poszczególnych POP.

W pracy wewnątrzpartyjnej spełnione zostały wszystkie 
wymagania oraz zrealizowane wynikająca z uchwały XIV Konferen­
cji Partyjnej przedsięwzięcia i postulaty. Zarówno w pracy KU, 
jak i komitetów POP w pełni przestrzegano leninowskich zasad 
życia partyjnego, demokracji wewnątrzpartyjnej i kształcenia 
odpowiednich stosunków międzyludzkich. W pracy poszczególnych 
organizacji partyjnych większą uwagę zwracano na problemy ideo­
logiczne i poznanie marksistowsko-leninowskiej literatury, w mi­
nionej kadencji uczyniono dalszy krok naprzód w załatwianiu 
słusznych wniosków zgłoszonych przez członków partii oraz in - 
tegrowaniu zadań partyjnych i służbowych. W konsekwencji zamie­
rzenia służbowe były w większym niż dotychczas stopniu przesy­
cone ideą partyjności i znajdowały podatny grunt do ich reali­
zacji przez człónków partii i bezpartyjnych. Intensywna dzia-

22



łalnośd wszystkich instancji i aktywu partyjnego wpłynęła do - 
datnio na wyrobienie poczucia odpowiedzialności i obowiązkowo­
ści wśród całego kolektywu partyjnego uczelni. Dzięki temu 
ustrzegliśmy się w minionej kadencji od jaskrawych przypadków 
dokonywania nadużyó i strat w mieniu wojskowym i społecznym. 
Można z całą stanowczością stwierdzić, że potrafiliśmy opraco­
wać w uczelni wewnątrzorganizacyjny program działania **po no­
wemu** w takich warunkach, jakie się na obecnym etapie kształto­
wały.

Przez cały okres minionej kadiencji KU w sposób właściwy, 
z pełnym zrozumieniem kierował się zasadą jedności działania
KU, Wydziału Politycznego oraz ogniw służbowych i społecznych

\we wszystkich sprawach, co sprzyjało realizacji zadań partyj­
nych. Pomocą w tym były między innymi, prowadzone przez sekre­
tariat KU konsultacje z szefami komórek organizacyjnych, roz - 
mowy partyjne podczas rozpatrywania różnych problemów, sukce - 
sywne omawianie przedsięwzięć i zadań pracy partyjnej oraz sy­
stematyczne narady z sekretarzami POP.Istotną rolę spełniły w 
tym względzie organizacje społeczne. Szczególną rolę przypisu­
jemy powołanemu u nas po raz pierwszy ZKS. V/ierzymy, że spełni 
on ogromną rolę i przyczyni się do wykrycia, a pośrednio do 
likwidacji niedociągnięć i niedomagań w naszej wszechstronnej 
działalności.

Ważną rolę w całokształcie pracy wewnątrzpartyjnej speł­
niała lepsza, bezpośrednia więź i praca z ludźmi, zwłaszcza w 
okresie kampanii wymiany legitymacji partyjnych. Przeprowadzo­
no cały szereg ocen i rozmów partyjnych, które weszły do sta­
łej praktykiisekretariat KU prowadził planowo indywidualne roz­
mowy z członkami partii kadry kierowniczej. V/ POP przeprowa - 
dzano corocznie rozmowy nie mniej niż z 1/3 członków i kandyda­
tów partii, zwracając przy planowaniu tych rozmów szczególną 
uwagę.na członków i kandydatów nie przestrzegających w pełni 
obowiązków statutowych. Ponadto w okresie wrzesień 1974 — luty 
1975 dokonano oceny wszystkich towarzyszy. Poczynania te przy­
czyniły się w dużym stopniu do uaktywnienia członków partii i 
całych POP. Stosowane powszechnie przez KU składanie sprawoz - 
dań z rozmów indywidualnych i ważniejszych rozmów odbywanych w 
POP, zwłaszcza sprawozdawczych i sprawozdawczo-wyborczych,wpły-
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iiiało korzystnie na’wyznaczanie kierunków działania KU. Za każ­
dym razem po analizie i ocenie istotnych problemów natury ideo- 
wo-politycznej, szkoleniowo-wychowawczej czy administracyjno- 
gospodarczej KU podejmował odpowiednie uchwały i decyzje.prze­
kazywał czynnikom służbowym do rozpatrzenia wnioski, a instan­
cjom i organizacjom partyjnym - zalecenia dotyczące usunięcia 
braków i niedomagań występujących w tych dziedzinach. Działal- 
noóó ta pobudzała aktywność na zebraniach POP i w grupach par­
tyjnych, dzięki czemu poziom zebrań w minionej kadencji wydat­
nie się podniósł.

KU stosował przede wszystkim takie metody i formy dzia­
łania, które zapewniały podporządkowanie pracy partyjnej po - 
trzebom i zadaniom uczelni i w niczym nie naruszały zasady Jed­
noosobowego dowodzenia, a zarazem umożliwiały przestrzeganie 
właściwie pojętych zasad centralizmu i demokracji wewnątrz­
partyjnej, o czym tak szeroko mówiło się na XVI Plenum KC na­
szej partii.

KU dużo uwagi poświęcił w minionej kadencji sprawom dys­
cypliny i porządku wojskowego w naszej uczelni. Omówieniu tych 
zagadnień - z inicjatywy KU - poświęcona została narada par - 
tyjno-słuźbowa, która po wnikliwej ocenie stanu dyscypliny,wy­
znaczyła właściwe kierunki działania partyjnego i służbowego. 
V/nioski z odbytej narady stały się wytyczną działania KU w 
dziedzinie umacniania dyscypliny w akademii. Ocena i analiza 
dyscypliny, dokonywana przez KU dwa razy w roku, pozwalała 
ujawnić źródła i przyczyny niedociągnięć. Wyniki analizy dys­
cypliny, publikowane w Biuletynie Informacyjnym KU, podawane 
były do wiadomości wszystkich członków i kandydatów naszej 
akademickiej organizacji partyjnej. Równolegle, sekretariat KU 
na podstawie wniosków z analizy dyscypliny i zaleceń KU, dawał 
wskazówki i wytyczne do pracy i działania poszczególnych POP 
na odprawach instruktażowych i szkoleniach metodycznych. For­
my i metody pracy KU w dziedzinie umacniania dyscypliny zarów­
no służbowej. Jak i partyjnej zdały w pełni egzamin. Wyrazem 
tego Jest niewątpliwy i systematyczny spadek /o 40î / wykroczeń 
dyscyplinarnych, naruszeń postanowień regulaminów i zasad ety­
ki LWP. Pomimo wytężonej pracy profilaktycznej nie udało się 
nam zmniejszyć ilości wypadków nadzwyczajnych,szczególnie doty-
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^czących zagubienia dolcumentó\̂  niejavinych i spo\^odogania kolizji 
samochód ov̂ ych *

Nadal jeszcze V5ystępują pev\ne niedociągnięcia viynikające 
z biaku ziozumienia \’iśtód niektórych członkóv; partii, a nie­
kiedy i komitetó\'i POP, istoty profilaktycznego oddziałyv\ania vi 
zakresie kształtov\ania i/̂ łasciwie rozumianej dyscypliny .Formal­
ne i statystyczne ujmowanie faktów, obniżanie znaczenia pewnych 
wykroczeń, **przetargi" czy dany niegodny czyn zaliczyć do kate­
gorii cięższych, czy lżejszych wykroczeń, obniża skuteczność 
partyjnego działania. Musimy bardziej konsekwentnie na zebra­
niach partyjnych analizować wszelkie przejawy zła i przeciw­
działać ich powstawaniu. W minionej kadencji zdarzały się spo­
radyczne wypadki, że zbyt tolerancyjnie ustosunkowywano się do 
tego typu wykroczeń, jakim jest nadużycie alkoholu przez człon­
ków POP. Dotyczy to zwłaszcza niektórych POP słuchaczy. KU do­
strzegając te ujemne zjawiska przeciwdziałał im poprzez:
- prowadzenie rozmów z popełniającymi wykroczenia;
- zwracanie uwagi władzom partyjnym w czasie odpraw instrukta­

żowych, szkoleń metodycznych i odpraw pokontrolnych na ko - 
nieczność pryncypialnego i wnikliwego rozpatrywania wykro - 
czeń dyscyplinarnych;

- udział członków KU i przedstawicieli WP w posiedzeniach KP i 
zebraniach, na których rozpatrywano towarzyszy popełniają - 
cych poważniejsze naruszenia dyscypliny i porządku wojskowe­
go.

Mimo tych niedostatków wzmocniła się jedność, spoistość 
i siła oddziaływania kolektywów oficerskich kadry i słuchaczy, 
a umacniająca się wśród nich coraz powszechniej zdrowa, kole­
żeńska atmosfera powodowała możliwość skutecznego reagowania 
w sytuacjach postępowania niezgodnego z zasadami honoru i god­
ności żołnierskiej.

W oparciu o dokonane okresowe analizy i oceny stwierdzić 
należy, że stan moralno-polityczny środowiska akademickiego 
jest dobry. Wykładnikiem tej oceny jest wysoka jakość wykony - 
wanych zadań służbowych, bardzo dobre i dobre wyniki uzyskiwa­
ne w procesie szkolenia oraz bardzo duże zaangażowanie w pracy 
partyjnej i społecznej.

To wysokie zaangażowanie jest wynikiem właściwego zrozu-
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mienia przez stan osobowy akademii wytycznych i zaleceń Cen - 
tralnego Kierownictwa Partyjnego i realizacji w praktyce uchwał 
VI Zjazdu i XIV Konferencji Partyjnej w podstawowych kierunkach 
działania służbowego i partyjnego«

W mijającej kadencji KU i POP uczyniono dalszy poważny 
krok naprzód w kształtowaniu zaangażowanych postaw członków i 
kandydatów partii dla realizacji stojących przed akademią za - 
dań wynikających z rozkazów MOK, zarządzeń i wytycznych GZP, 
centralnych władz partyjnych oraz komendy i organu partyjno- 
politycznego uczelni*

Zgodnie z uchwałą XIV Konferencji KU duże znaczenie przy­
wiązywał do działalności oraz skuteczności pracy towarzyszy 
wśród społeczeństwa cywilnego, szczególnie w zakresie umacnia­
nia istniejącej więzi pomiędzy nim a wojskiem, propagowania 
idei ludowej obronności, zapoznania społeczeństwa z tradycjami 
LWP, osiągnięciami PRL, wyjaśniania polityki partii i rządu«

Dobrze rozwijała się współpraca POP kadry z POP zakładów 
pracy dzielnicy Praga-Południe.W roku XXX-leoia LWP przedstawi­
ciele poszczególnych POP kadry ASG wygłosili w organizacjach 
partyjnych zakładów pracy wiele referatów okolicznościowych« 
Przedstawiciele tych zakładów uczestniczyli natomiast w uroczy­
stościach naszej uczelni, brali aktywny udział w dyskusjach na 
zebraniach naszych POP z okazji XXX rocznicy PPR« Do przodują­
cych w zakresie współpracy z POP zakładów pracy należy zali - 
czyó POPs WOPK i Lotnictwa, Katedry TWOPL, Katedry TWRiA, ko - 
mórek zabezpieczehia. Sekretarzami tych organizacji byli tow« 
tow«: J. Fijałkowski, W« Bojko, K« Siwiński, J« Stępień*

Mamy spore grono towarzyszy, którzy kierują lub współ - 
uczestniczą w organizowaniu pracy w różnych organizacjach spo­
łecznych na terenie akademii oraz w środowisku cywilnym« Do 
nich należą m«in. tow#tow«j E, Barszcz, Wł« Bogusławski, M« 
Dębski, J. Dworniak, A* Janowska, A* Karpiński, W« Kowalczyk,
S* Pawłowski, B^Podemski, T« Riss, Z« Sokalski, Z« Zaremba i 
wielu innych«

Na uznanie zasługuje także duże zaangażowanie towarzyszy 
naszych POP w pracach społecznych zainicjowanych przez KD 
PZPR Praga-Południe• Nie zebrakło naszych towarzyszy w pracach 
przy budowie Wisłostrady, Trasy Łazienkowskiej, na terenie ASG
26



g^^|BPW*'#V#‘«-:i:'■■■;'?;,;- ̂ '‘̂! ¡¡^ 'U ';^ -?  ■ -;vi, ..-i-: ■, ■•--■
f  ■ 's '•'•*• • ¿7^5 V 'J’%i f  fti^ '''liiS ^ ''

■);''

jPi

itp. Cały ten lAkład naszej pracy został należycie doceniony i - 
Akademii Sztabu Generalnego W V5 XXX'-iocznicę \iyzv̂ olenia War - 
szaviy przyznano honorovią złotą odznakę "Za zasługi dla Warsza- 
Tîy" oraz 8 odznak indyviidualnych.

W ramach, tych czynóvi na rzecz gospodarki narodov^ej zosta­
ło przepracov^anych 3500 roboczogodzin, co stanoiAi viartość 
35*000 zł.; na rzecz \iojska zostało przepracovianych 6700 robo- 
czogodzin, co z kolei stanovii vi artośc 67 000 zł,

W szerszym niż vc minionych kadencjach zakresie pobudzano 
do różnych czynóv5 partyjnych, które v\ znacznym stopniu przy - 
czyniły się do poprav?y v\arunkóv\ byto\/iych naszej społeczności i 
poprawy estetyki rejonu zakwaterowania akademii. Szczególne wy­
razy uznania za przejawianą w tyra zakresie aktywność KU kie - 
ruje pod adresem żołnierzy służby zasadniczej, którzy dali 
ogromny wkład pracy społecznej przy różnego rodzaju przedsię - 
wzięciach natury gospodarczej.

Również w szerszej mierze dawano krótkoterminowe polece­
nia partyjne i żądano sprawozdań z ich wykonania, zwłaszcza w 
POP. Przyczyniło się to do podniesienia aktywności członków 
partii.

V/ okresie sî tej dwuletniej kadencji KU odbył 24 zebrania 
plenarne, przeprowadził 26 odpraw instruktażowych i narad z ' 
sekretarzami POP, 7 narad aktywu partyjnego, 9 narad środowi­
skowych, zorganizował 6 spotkań metodycznych oraz 3 spotkania 
z aktywem partyjnym.

Plenarne posiedzenia KU odbywały się jeden raz, a niekie­
dy dwa razy w miesiącu /w zależności od potrzeb/. Niezależnie 
od posiedzeń Komitetu, odbywały swoje posiedzenia robocze ze­
społy problemowe KU. Tematem posiedzeń KU były problemy i spra­
wy wymagające kolegialnego rozpatrzenia i podjęcia przez cały 
skład KU odpowiednich decyzji.

W ramach pracy KU rozpatrzono:
~ zagadnienia pracy ideologicznej i ideowo—wychowawczej — na 

10 posiedzeniach;
- zagadnienia działalności organizacji partyjnych i członków 

partii na odcinku pracy naukowo-badawczej i szkoleniowej - 
na 5 posiedzeniach oraz włączonych w inną problematykę;
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- zagadnienia stanu dyscypliny - na 5 posiedzeniach;
- problemy gospodarcze i socjalno-bytovie - na 6 posiedzeniach;
- sprav5y organizacyjno-partyjne - na 10 posiedzeniach;
- sprav^y personalne dotyczące:

a/ przyjęcia do partii -na l6 posiedzeniach; 
b/ naruszenia norm etycznych - na 4 posiedzeniach; 
o/ zatarcia kar partyjnych - na 3 posiedzeniach.

Sekretariat KU pracujący składzie: tov?. St* BARTUSZEK, 
tovi. J, WOWAKOY/SKI, tow. B. KIŃCZYK rozviinął na szeroką skalę 
codzienną pracę organizacyjną. Ogółem odbyło się 40 posiedzeń 
sekretariatu, na których: ustalano projekty miesięcznych i 
okresoviych planóv̂  pracy lOJ, dokonywano wstępnych ocen materia­
łów i spraw przygotowanych na plenarne posiedzenia KU, omawia­
no sposoby i formy realizacji bieżących uchwał i zaleceń KU, 
przyjmowano sprawozdania z wykonywanych kontroli przez zespoły 
KU, prowadzono rozmowy pokontrolne z komitetami POP, rozpatry­
wano sprawy wymagające interwencji KU, prowadzono rozmowy z 
kierowniczą kadrą akademii i sekretarzami POP i dokonywano 
ocen partyjnych oraz rozstrzygano wielo innych problemów zwią­
zanych z życiem, działalnością partyjną i służbową,

W sumie sekretariat rozpatrzył 9^ spraw wymagających 
interwencji, z tego: 13 spraw dotyczyło problemów dydaktyczno- 
szkoleniowych, 12 - stosunków międzyludzkich, 6 - zatrudnienia, 
11 — etatowo-awansowych, 5 - opiniowania, 38 - socjalno-byto - 
wyoh, 11 — innych problemów. Załatwiono 74 sprawy, natomiast 
22 uznano za nieuzasadnione.

Poza tym sekretariat KU zorganizował i przeprowadził:
28 spotkań z komitetami POP, na których dokonano oceny stanu 
pracy partyjnej poszczególnych komitetów POP oraz wytyczono 
zadania dalszego usprawnienia metod i stylu pracy partyjnej,
26 rozmów partyjnych z szefami komórek organizacyjnych, 3 na­
rady i odprawy instruktażowe z wykładowcami WUML, 2 spotkania 
z akademickim zarządem SZMW celem wspólnego omówienia zadań 
dla tej organizacji, 2 spotkania z Radą Zakładową Związków Za­
wodowych, na których omawiano formy i metody prowadzenia pracy 
ideowo-wychowawczej wśród pracowników cywilnych, umacniania 
dyscypliny pracy, przestrzegania zasad BHP, polepszania warun­
ków socjalno-bytowych itp., 4 spotkania z przedstawicielami
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adrainistiiacji cyviiln0j.
Po\\yższe dane świadczą o roli instancji jn̂ ĉh w na­

szym środowisku,dużym zaufaniu do nich zarówno członków partii, 
jak i bezpartyjnych, równocześnie jednak o dużej dozie formali­
zmu w załatwianiu spraw ludzkich, przez niektóre kompetentne 
ogniwa aparatu służbowego naszej uczelni.

Nal.eży stwierdzić, że zarówno formy pracy, jak i zaanga­
żowanie sekretariatu KU dały pozytywne rezultaty na pdcinku 
umacniania organizatorskiej funkcji instancji partyjnych i 
usprawniania stylu pracy partyjnej, służbowej i społecznej na 
naszym terenie. Nie mniejszą rolę odegrała w tym zakresie Ko­
menda uczelni, zwłaszcza Komendant tow. gen.dyw. B. CHOCHA,któ­
ry na bieżąco przeprowadzał informacje dla aktywu i członków 
partii dotyczące treści i przebiegu oraz zadaniach wynikających 
z Plenarnych Posiedzeń KG PZPR, Rady MON, Rady Wyższego Szkol­
nictwa Wojskowego, odpraw i narad w GZP WP itp. Nie możemy jed­
nak na tym poprzestawać i stale musimy pamiętać o myśli zawar­
tej w wystąpieniu Edwarda Gierka na XVI Plenum KG PZPR: ”Stale 
sięgać powinniśmy do najgłębszych źródeł leninowskiej inspira­
cji, przezwyciężać rutynę i konserwatyzm, nieustannie doskona­
lić styl pracy partyjnej i przywództwa politycznego, zespalać 
ideowość i wysoki poziom moralny z wiedzą, kompetencją i wytrwa­
łością w pracy, realizm w ocenach z odwagą w działaniu...".

Praca zespołów problemowych zasługuje ze wszech miar na 
uznanie. Nie ograniczała się ona li tylko do realizacji zamie­
rzeń planowych. Każdy zespół podejmował pracę badawczą na wy — 
branym odcinku swej działalności, analizował i oceniał sytua - 
cję i przedstawiał KU inspirujące wnioski dotyczące form, me - 
tod i sposobu działania partyjnego. Przyczyniło się to wszyst­
ko do sprawnego realizowania planów zamierzeń KU.

Bardzo operatywnie działał zespół do spraw inspirowania 
pracy wewnątrzpartyjnej, przejawiając przy tym wiele uporu i 
pracowitości. Wiele ważnych zadań zrealizował zespół do spraw 
gospodarczo-bytowych.

Niezależnie od zadań w ramach poszczególnych zespołów, 
wszyscy członkowie KU, wzorem lat ubiegłych, otrzymali polece­
nie współdziałania z komitetami POP i przekazywania im niezbęd­
nych informacji dotyczących pracy KU oraz zaleceń wyższych
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instancji partyjnych i służboviych, Jak tea udzielania Komite - 
tom pomocy vę roz\\iązyv5aniu wszystkich ważniejszych problemów.

Według oceny sekretariatu KU, najlepiej kształtowała się 
współpraca z,tymi POP, w których skład organizacyjnie wchodzi­
li członkowie KU. Pewne niedociągnięcia w tej współpracy można 
było zaobserwowaó między niektórymi komitetami partyjnymi słu­
chaczy a członkami KU odpowiedzialnymi za współpracę z nami. 
Polegały one na braku bezpośrednich kontaktów w uwzględnianiu 
i rozwiązywaniu problemów pracy partyjnej. Dla przezwyciężenia, 
między innymi tych obiektywnych trudności KU podjął - Jako 
eksperyment - pewne przedsięwzięcia organizacyjne. Utworzone 
zostały mianowicie trzy organizację podstawowe kadry i słucha­
czy podstawowych rodzajów wojsk: łączności, inżynieryjnych i 
chemicznych. Eksperyment przebiega pomyślnie. Praca i działal­
ność tych organizacji w następnej kadencji powinna być wszech­
stronnie przeanalizowana i oceniona, wnioski zaś uwzględniane 
w praktycznej działalności. Może się okazać, że przez zmianę 
struktury organizacyjnej zostaną wypracowane doskonalszo for - 
my współpracy KU z wszystkimi organizacjami partyjnymi.

Komitet uważa za konieczne dalszo badanie i analizowanie 
przydatności dotychczasowej struktury organizacyjnej POP,przyj­
mowanie wniosków towarzyszy i przeprowadzanie odpowiednich ko­
rekt i zmian organizacyjnych w celu dalszego usprawniania dzia­
łalności organizacji partyjnych. W okresie sprawozdawczym na - 
stąpiło dalsze umocnienie pracy grup partyjnych, które w spo - 
sób bardziej operatywny podejmowały i rozwiązywały problemy 
aktualne dla danego środowiska partyjnego. Wpływało to na akty­
wizację członków partii i kształtowanie ich postawy ideowo - 
politycznej oraz służbowego zaangażowania.

W ostatnich 2 latach KU oraz Komitety POP zgodnie z uch­
wałą XIV Konferencji - rozwijały i doskonaliły pracę nad dal - 
szym powiększaniem szeregów partyjnych, traktując tę sprawę Ja­
ko Jedno z ważniejszych zadań w pracy wewnątrzpartyjnej. W ra­
mach JeJ usprawnienia stosowano zasadę, że wszystkie zagadnie­
nia dotyczące zwiększenia szeregów partyjnych i innych spraw 
personalnych, rozpatrywane były w pierwszej instancji w zespo­
le KU do spraw inicjowania i oceny pracy wewnątrzpartyjnej, a 
następnie przedstawiane w formie konkretnych wniosków do za -
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twierdzania na posiedzeniu plenainym KU. V/płynęło to dodatnio 
na oszczędność czasu i wygospodarowanie go w większym wymiarze 
na rozpatrywanie innych, ważnych problemów.

Od marca 1973 roku do lutego 1975 roku przyjęto w poczet 
członków i kandydatów 57 towarzyszy; 20 członków i 37 towarzy­
szy kandydatów. W poczet członków przyjęto; 8 oficerów kadry,
5 oficerów słuchaczy, 3 chorążych i podoficerów zawodowych,
3 pracowników cywilnych, 1 żołnierza służby zasadniczej. W po­
czet kandydatów przyjęto; 10 oficerów kadry, 4 oficerów słu 
chaczy, 8 chorążych i podoficerów zawodowych, 9 żołnierzy służ­
by zasadniczej, 6 pracowników cywilnych.

W tym samym czasie wydalono; 3 oficerów słuchaczy, 1 pra­
cownika cywilnego. Skreślono 9 towarzyszy; 1 oficera rezerwy,
6 pracowników cywilnych /w tym 1 kandydata/, 2 żołnierzy służ-
by zasadniczej*

w poprzedniej kadencji przyjęto do partii ogółem 21 towa­
rzyszy. Z powyższych cyfr wynika, że w stosunku do poprzedniej 
kadencji osiągnięto dośó znaczny postęp, świadczący o efekty - 
wności pracy partyjnej nad pozyskaniem nowych członków partii.

Na dzień 1.02.1975 roku stan upartyjnienia poszczegól 
nych grup osobowych akademii przedstawia się następująco; ofi­
cerów kadry - 89,8^, oficerów słuchaczy - 98,5'̂ , chorążych 
88 2%, podoficerów zawodowych - 44,3$̂ , podoficerów i szeregów 
ców służby zasadniczej - 4,5f., pracowników cywilnych -

Skład socjalny naszej akademickiej organizacji prze s a 
wia się następująco; na ogólną liczbę 1281 członków^ i kandyda­
tów partii 565 osób jest pochodzenia robotnrczego /43%/,422 - 
pochodzenia chłopskiego /32/./, 250 - pochodzenia inteligenckie-
go I2\%l^ 50 - pochodzenia innego /4%/.

Z przytoczonych powyżej danych wynika, że stan uparty
nienia zarówno kadry, jak i słuchaczy jest bardzo 
tedrach i na III kursach upartyjnienie wynosi prawie 100/. s a- 
nu osobowego. Na pozostałych kursach praca na powiększeniem 
szeregów partyjnych przebiega prawidłowo. Niski stan
nienia obserwuje się wśród pracowników cywilnyc ^  tkwią
służby zasadniczej. Znaczne rezerwy kandydatów do partii tkw ą 
w pododdziałach obsługi. Instytucie Dowodzenia i Wojskowym In­
stytucie Chemii i Radiometrii. Przy odpowiednim zorganizowan
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piacy ze strony komitetów POP pracowników cy\^ilnych, pododdzia­
łów zabezpieczenia, Y.TCHiR i Instytutu Dov^odzenia, stosowaniu 
bardziej efektywnych form i metod działania można pozyskać dla 
partii wielu wartościowych towarzyszy. Konieczna jest również 
poprawa metod i stylu pracy z kandydatami partii. Potwierdziły 
to kontrole przeprowadzone przez członków KU i rozmowy z przy­
jętymi do partii. Kandydaci partii nie zawsze są otoczeni wła­
ściwą, opieką ze strony władz POP, nierzadkie są jeszcze wypad­
ki traktowania kandydatów jak dojrzałych członków partii. Za­
pomina się o tyra, że kandydatom należy przydzielać systematycz­
nie zadania i polecenia partyjne, zwłaszcza o charakterze ideo­
logicznym, które zapewniłyby wyższy poziom wyrobienia partyjne­
go. Komitety POP zbyt mało uwagi przywiązują do rozmów partyj­
nych z kandydatami partii.

W niedostatecznym stopniu jeszcze niektóre organizacje 
partyjne egzekwują spełnienie wymgań stawianych kandydatom 
ubiegającym się o przyjęcie do partii, zbyt formalnie rozpa - 
trują ich sprawy na posiedzeniach komitetów i zebraniach POP.
W konsekwencji w dwóch przypadkach KU nie mógł zatwierdzić 
uchwały POP o przyjęcie do partii.

W okresie swej kadencji KU zgodnie z perspektywicznym 
planem realizacji uchwał przeprowadził kontrolę całokształtu 
działalności partyjnej we wszystkich POP.Ze sprawozdań składa- 
nych przez zespoły kontrolujące wynika, że w większości organi­
zacji nastąpiło dalsze doskonalenie form i metod pracy oraz 
Zwiększenie skuteczności partyjnego działania. Zmianie na lep­
sze uległ styl pracy wewnątrzpartyjnej. Wzrosła aktywność na 
zebraniach, towarzysze wyraźniej widzą występujące niedomaga - 
nia, śmielej wysuwają konstruktywne wnioski. Coraz bardziej w 
pracy POP zwraca się uwagę na problemy ideologiczne, dydakty - 
czno-wychowawcze i naukowo-badawcze, oszczędności, likwidację 
marnotrawstwa mienia społecznego, przeciwdziałanie dewastacji 
oraz troskę o sprawy socjalno-bytowe. Te pozytywne zjawiska 
powodują tym większy wzrost autorytetu komitetów i organizacji 
partyjnych w swoich środowiskach im szybciej i bez biurokraty­
cznej mitręgi reaguje się na słuszne wnioski i propozycje, 
szybko przezwycięża sygnalizowane trudności, a także wyjaśnia 
niesłuszne poglądy i fałszywe opinie oraz przekonuje ludzi.
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Kontrole vłykazały także, że v( ogromnej viiększości doku - 
mentaoja partyjna i gospodarka finansovia prowadzona jest wła - 
ściwie przez komitety POP 1 grupowych partyjnych.

Bardzo ważnym przedsięwzięciem KU w końcowych miesiącach 
kadencji było sprawowanie kierownictwa partyjnego nad organi­
zacją i przebiegiem kampanii związanej z wymianą legitymacji 1 
akcją sprawozdawczo-wyborczą w podstawowych organizacjach par­
tyjnych. .

Komitet Uczelniany - przygotowując i prowadząc kampanię 
związaną z wymianą legitymacji partyjnych, zgodnie z odgórnymi 
zaleceniami, opracował program, który zaczęto realizować już od 
sierpnia 1974 r. W programie tym można wyodrębnić dwa etapy.

W pierwszym etapie - na podstawie planów POP - przeprowa­
dzono rozmowy indywidualne ze wszystkimi członkami, a następ - 
nie na zebraniach dokonano oceny członków partii. Na zebraniach 
partyjnych tego etapu omawiano problemy ideologiczne,, stosow - 
nie do potrzeb organizacji partyjnych.

W drugim etapie przystąpiono do przygotowania odpowied - 
nich dokumentów, ich porównania i dokonania niezbędnych zesta­
wień statystycznych. W tym etapie odbywały się również zebra­
nia partyjne oceniające gotowość do wymiany legitymacji. Po 
zakończeniu tych prac dokonany zostanie uroczysty akt wręcze­
nia legitymacji. KU ocenia, że kampania związana z wymianą le­
gitymacji przebiega właściwie i zgodnie z przyjętym planem.

Główną treścią ostatniej akcji sprawozdawczo-wyborczej w 
naszej uczelni była ocena rezultatów działania członków, instan­
cji i organizacji partyjnych na gruncie naszej uczelni w za - 
kresie realizacji polityki partii wynikającej z treści uchwał 
VI Zjazdu Partii i I Ogólnokrajowej Konferencji Partyjnej.

Chodziło o ocenę przemian w zaangażowaniu i postawach 
ludzi,sposobie pracy instancji i organizacji partyjnych oraz 
członków partii, działających w kierowniczych ogniwach służbo­
wych. Jednocześnie kierowano uwagę członków partii i instancji 
partyjnych we wszystkich komórkach uczelni na jak najbardziej 
racjonalne uaktywnienie wszystkich sił i środków materialnych 
dla uzyskania pełnych efektów w procesie dydaktyczno-szkole - 
nTowym i naukowo-badawczym.

Akcja prowadzona była pod hasłem ”Rola i miejsce organi-
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zacji partyjnych oraz każdego członka partii Mi realizacji per- 
apektyi/ricznego planu rozboju Akademii Sztabu Generalnego WP”,

Pod tyra kątem KU zalecił przygotcyganie referatóy? spraviOz- 
da^czych, ukierunkoviania dyskusji oraz opracowania programów 
działania poszczególnych POP na najbliższe dwa lata.

W okresie trwającej kampanii sprawozdawczo-wyborczej w 
grupach partyjnych i POP, komitety partyjne rozwinęły szeroką 
pracę ideowo-polityozną, kulturalno-oświatową i organizacyjną 
mającą duże walory wychowawcze. Zebrania zaś cechowała w przy­
tłaczającej większości duża aktywność oraz wnikliwe spojrzenie 
na całokształt działalności i życia własnych komórek organiza- 
Ciyjnych uczelni, a także przemyślana, rzeczowa i konstruktywna 
krytyka niedociągnięć i braków w naszej pracy.

Treść referatów sprawozdawczych oraz wystąpienia w dys - 
kusjach na zebraniach dotyczyły węzłowych, szczególnie istot - 
nych problemów pracy partyjnej naszej organizacji, a między in 
nyml:
- poziomu pracy ideowo-politycznej i szkoleniowo-wychowawczej 

oraz kształtowania zaangażowanych postaw członków partii w 
służbie i życiu codziennym;

- zaangażowania w pracy członków partii, osią^nia wyników w 
procesie dydaktyczno-szkoleniowym, naukowo-badawczym oraz 
rozwoju przodownictwa i współzawodnictwa;

- roli i zadań organizacji partyjnych oraz każdego członka 
partii na odcinku walki o wysoki poziom gotowości bojowej, 
dyscypliny i zachowania tajemnicy wojskowej;

- stanu gospodarki i oszczędności, warunków socjalno-bytowych 
w uczelni oraz sposobów poprawy w tyra zakresie»

W trakcie kampanii sprawozdawczo-wyborczej, a szczegól­
nie w POP komórek zabezpieczenia. Oddziału Szkolenia, WICHiR, 
pododdziałach obsługi, pracowników cywilnych dużo uwagi zwraca 
no w referatach i dyskusjach na sprawy oszczędności i właści­
wego gospodarowania powierzonym mieniem społecznym. Analizy 
tego problemu dokonano pod kątem realizacji wytycznych i zale­
ceń partyjnych władz zwierzchnich, podejmowanych uchwał i wy­
magań na obecnym etapie. Stwierdzono, że mimo niezaprzeczal - 
nych osiągnięć w tej dziedzinie jest jeszcze wiele zaniedbań i 
niegospodarności.
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Szczególnie pozytyv\nymi pizejav;ami tegorocznej kampanii 
sprav[OzdaviCzo~viyborczej grupach i POP była vinikliv̂ a partyjna 
analiza całokształtu pracy, postai/t etyczno-moralnych i zaanga- 
żov^ania społecznego członkóvi i kandydatóvi oraz zespołów par - 
tyjnych.

Należy przy tej okazji podkreślić, że według oceny KU 
wyrażonej na zebraniach sprawozdawczo-wyborczych wszystkie pod­
stawowe organizacje w zasadzie należycie wykonały zadania pracy 
partyjnej w ubiegłej kadencji; do najbardziej aktywnych KU za­
licza: POP Oddziału WOPK i lotnictwa. Instytutu Dowodzenia, 
KTWOPL, KTV/RiArt, KTVî , KTWInż,III k* ogólnowojakowy, kursy 
tyłowe, pracowników cywilnych, gdzie sekretarzami byli tow.tow:
J, Fijałkowski, J. Kłakus^ W. Bojko, K. Siwiński, L. Chmiel,
K. Dideńko, R. Dysarz, H. Busz, !• Cielas*

Reasumując całokształt pracy wewnątrzpartyjnej stwierdza 
się, że przyjęty styl, zakres i metody własnej działalności 
oraz komitetów POP były słuszne, odpowiadały aktualnym wymaga­
niom życia partyjnego związanym z realizacją zadań postawie - 
nych przed uczelnią przez kierownictwo MON, GZP i komendę ASG.

Jednocześnie ustępujący KU uważa za celowe zwrócenie więk­
szej uwagi w pracy organizacyjnej na:
1. Bardziej wnikliwe rozpatrywanie przez POP spraw dotyczących 

kandydatów ubiegających się o przyjęcie do partii, W tej . 
sprawie należy kierować się postanowieniami statutu PZPR,

- uchwałą XVI Plenum KC PZPR oraz wytycznymi GZP.
2. Doskonalić zapoczątkowaną strukturę organizacyjną POP oraz 

grup partyjnych, kierując się potrzebami zacieśnienia więzi 
komitetów POP z członkami partii oraz KU z komitetami POP.

3. Kontynuowanie rozmów indywidualnych z kadrą kierowniczą i 
szeregowymi członkami partii,, unikając przy tym kampanijno­
ści.

4. Dalsze, konsekwetne oddziaływanie środkami partyjnymi na 
wszelkie przejawy nieprawidłowości i zaniedbania na wszyst­
kich odcinkach działalności służbowej i społecznej.
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III. CHARAKTERYSTYKA I OCENA PRACY PARTYJNEJ W DZIEDZINIE 
DYDAKTYCZITO-;VYCHOWAWCZEJ 1 NAUIiOWO-BADAWCZEJ

Okres, którym oraaviiaray naszą działalność partyjną za­
kresie pracy dydaktyczno-viychov[aMiCzeJ i naukov^o-badawczeJ był 
szczególnie viażny i nie Mtahamy się stwiierdzió, że na przestrze­
ni istnienia naszej uczelni nie przeżywaliśmy podobnego.W okre­
sie tym główny wysiłek w działaniu partyjnym skoncentrowaliśmy 
na wcieleniu w życie na naszym akademickim gruncie uchwał 
VI Zjazdu PZPR, realizacji zadań podjętych na XIV Konferencji 
Partyjnej i zadań sprecyzowanych na I Krajowej Konferencji Par­
tyjnej.

Realizacji tych ambitnych i trudnych zadań sprzyjała at­
mosfera obchodów ważnych rocznic, pobudzających aktywność par­
ty Jiią i inicjatywę służbową, mobilizujących do twórczego dzia­
łania. Dowodem tego są między innymi zobowiązania poszczegól­
nych organizacji partyjnych, które w zdecydowanej większości 
miały na celu doskonalenie procesu dydaktyczno-wychowawczego i 
pracy naukowej, rozwijanie bazy szkoleniowej oraz upowszech - 
nianie naszego dorobku poza uczelnią. Dominującym akcentem na­
szej pracy była konsekwentna realizacja zaleceń wynikających z 
dyrektywy MON do działalności sił zbrojnych na 1974 i 1975 rok 
oraz zadań zawartych w wytycznych szkoleniowych Komendanta aka­
demii, które wytyczyły kierunek działania partyjnego i służbo­
wego.

KU włączył się bardzo aktywnie do Jak najlepszego wyko - 
nania tych zadań zarówno podczas posiedzeń KU, pracy sekreta - 
riatu. Jak i w czasie odpraw i narad z sekretarzami POP.

Również zespół do spraw inicjowania i oceny pracy partyj­
nej w zakresie dydaktyczno-wychowawczym i naukowo-badawczym 
inspirował eliminowanie czynników hamujących, a rozwijanie tych, 
które pobudzają do aktywnej realizacji zadań stawianych na ze­
braniach, odprawach, naradach i wysuwanych często w rozmowach 
indywidualnych przez wielu towarzyszy. Tę ostatnią formę ..naszej 
pracy należy wysoko ocenió, gdyż zapewniała ona partyjne, kry­
tyczne spojrzenie na probiera, a wnioski wysuwane w bezpośred - 
niej rozmowie - bez czekania do zebrania lub narady - przyczy­
niały się do skuteczniejszego działania .Była to forma byó może
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niezbyt efektonnat bo nie notonansy ale pzzynosząca mymieine 
koizyioi#

Należy podkreślić, że zgodnie z uohzałą przyjętą na 
XIV Konferencji i zadaniami wytyczonymi inystąpienitt Komen - 
danta był to okres wyzwalający inwencję towarzyszy w ekspery «-> 
mentowaniu, w twórczych poszukiwaniach nowych rozwiązań w za 
kresie dalszego doskonalenia procesu dydaktycznego, wyohowaw 
czego i naukowego, w rozwijaniu przodownictwa i wsp6łzawodnie«- 
twa oraz wzmożonej pracy partyjno-politycznej zarówno wśród 
kadry, jak i słuchaczy* Stoimy bowiem na stanowisku bezwzględ­
nej jedności procesu dydaktycznego, wychowawczego i naukowo- 
badawczego.

W naszej działalności partyjnej z zakresu dydaktyki, wy­
chowania i prowadzenia prac naukowo-badawczych dążyliśmy do 
jaj ścisłego powiązania z rozwijającym się dynamicznie życiem 
politycznym, społecznym 1  naukowo-?technicznym; kulturalno- 
oświatowym zarówno w naszym kraju, jak i na arenie międzyna - 
rodowej.

Praca kulturalno-oświatowa, a szczególnie poświęcona 
tow. słuchaczom nabrała u nas szczególnego znaczenia. W tym 
zakresie zrobiliśmy ogromny krok naprzód. Jest opracowywany o6 
roku, a dla słuchaczy nawet na trzy lata ramowy plan, który 
staramy się konsekwentnie.realizować. Chcemy stwierdzić, że 
pracę kulturalno-oświatową traktujemy kompleksowo i bardzo 
szeroko.Korzystając z okazji pragniemy w tym miejscu zachęcić 
towarzyszy do dyskusji nad tym niezmiernie ciekawym problemem 
w naszym złożonym środowisku akademickim.

Oceniamy, że zdecydowana większość naszych towarzyszy 
realizujących proces dydaktyczno-wychowawczy i naukowo-badaw­
czy umiejętnie 1  konsekwentnie wykorzystywała w swojej pracy 
treść materiałów z narady ideologicznej sił zbrojnych, która 
odbyła się w 1973 roku. Trwały ślad togo znajdujemy w materia­
łach szkoleniowych i pracy publicystycznej niektórych towa - 
rzyszy. Np. w ostatnim założeniu do ćwiczenia przygotowywa — 
nym w ramach szkolenia kadry, szczególnie mocno eksponujemy 
kryzysowe sytuacje polityczne, społeczne i ekonomiczne w świś­
cie kapitalistycznym, które wywierają bezpośredni wpływ na 
kształtóweuiie się naszej obronności. Podjętą próbę będziemy
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doskonalld i upoi^szechniatf« |
U^aźam;^t że uiftzgiędnlanle if ptooesle szkoleniowym 1 wy*̂  

chowawozym oieaz w dżlałalnodżi naukowe;] sytuaojl politycznej^ 
gospodatozej i naukowej w kifaju 1 na śwleole Jest' nieodzownym 
waifunklem właściwego kształcenia naszych słuchaczy ozaz odpo - 
wlednlego loh pzzygotowanla do pzacy dowódczej 1 sztabowej« 
Kzytyoznle jednak oceniamy^ że czynimy to nie zawsze najlepiej« 
Dlatego też dalsze doskonalenie tej fozmy działalności powinno 
się sta<5 jednym z Istotnych zadań w pzacy partyjnej KU» POP i 
grup oraz pracy służbowej«

W tym miejscu trzeba powiedzieć» że problem jest o wiele 
szerszy. Dochodzą do nas sygnały od dowódców 1 przełożonych»że 
nasi absolwenci przejawiają niekiedy braki w przygotowaniu do 
realizacji niektórych funkcji dowódczo-sztabowych; np. mają 
trudności z prowadzeniem map na odpowiednim poziomie» z pra­
widłową oceną stosunku sił uwzględniającą aspekty jakościowe» 
stan moralno-polltyozny 1 psychologiczny« Pakty te zmuszają 
nas do szczegółowego zbadania przyczyn tego stanu 1 zwrócenia 
większej uwagi na staranny dobór 1 przygotowanie pedagogiczne 
nauczycieli akademickich«

Na zorganizowanych w ubiegłym 1 bieżącym roku spotkaniach 
z przodownikami pracy i szkolenia kadry 1 słuchaczy przedsta - 
wlono zarówno wiele pozytywnych ocen naszej działalności» jak 
1 uwag krytycznych» które przyczyniły się do wysunięcia szere­
gu konstruktywnych wniosków« Dlatego też uważamy» że spotkania 
o podobnym charakterze powinny staó się obowiązujące.

Zgodnie z^uchwałą XIV Konferencji Partyjnej» zadania z 
niej wynikające w odniesieniu do pracy dydaktyczno-wychowaw - 
czej 1 naukowo-badawczej zostały szczegółowo rozpracowane ' w 
**Planle perspektywicznym przedsięwzięć KU 1 POP w zakresie rea­
lizacji uohwały,XIV Konferencji Partyjnej 1 węzłowych zadań 
pracy partyjnej na okres kadencji 1973-1975 roku”« W planie 
tym ujęto zarówno terminy realizacji poszczególnych zadań» jak 
też wymieniono towarzyszy /zespoły/ odpowiedzialnych za reali­
zację oraz sposób wykonania zadania. Należy podkreślić» że 
ujęte w planie zadania-wielokrotnie były rozszerzane i uzupeł­
niane nowymi zadaniami, wynikającymi z naszego codziennego ży­
cia i działania.
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Chcielibyśmy zv«r6ci(S szczególną uwagę towarzyszy na pro­
blem kształcenia bardzo uzdolnionych słuchaczy, który według 
nas nie znalazł jeszcze właściwego odzwierciedlenia w naszej 
pracy - głównie dydaktyczno-wychowawczej. Wydaje się, że ostat­
nia decyzja MON i wytyczne Komendanta dają.nam pełną podstawę 
do nadania temu problemowi właściwej rangi.

Sekretariat KU i cały komitet systematycznie śledziły 
wykonanie poszczególnych zadań, z których realizacji każdy to­
warzysz lub zespół musiał zdaó sprawozdanie, przedstawiając 
konkretne wnioski dotyczące dalszego działania. Był to.dobry 
nawyk w pracy komitetu, który należy utrwalić i rozwinąć za - 
równo w pracy nowo wybranego KU, jak i komitetów poszczegól - 
nych POP. Krytycznie oceniając ten punkt działalności, zwłasz­
cza zespołu do spraw inicjowania i oceny partyjnej pracy dydak­
tyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej, można jednak dopatrzyć 
się pewnych uproszczeń, nie zawsze głębokiego i skutecznego 
utrwalania uzyskanych osiągnięć, braku wytrwałości w realiza­
cji wniosków z dokonywanych ocen i ustaleń. Po prostu w małym 
jeszcze stopniu problemy te stawialiśmy na posiedzeniach KU 1 
komitetów POP. Niemniej jednak wszystkie zadania ujęte w tym 
planie zostały w zasadzie zrealizowane. Używamy sformułowania 
"w zasadzie”, gdyż niektóre z nich pozostają nadal aktualne, 
wymagają tylko innego działania ze względu na zmiany, które 
zaszły w aktualnej sytuacji. Do tych zadań jednak wrócimy. 
Słuszność przedstawionej oceny potwierdzona została między in­
nymi dorobkiem poszczególnych towarzyszy zaprezentowanym na 
wystawie zorganizowanej przez poszczególne katedry oraz oceną 
służbową dokonaną przez Komendanta i j©go zastępców na dorocz­
nej odprawie podsumowującej i wytyczającej nowe zadania w za­
kresie pracy szkoleniowej, wychowawczej i naukowo-badawczej w 
1975 roku.

Nie zacierając istniejących jeszcze niedociągnięć można 
jednak stwierdzić, że pozytywny bilans naszej działalności był 
możliwy dzięki temu, iż główne wysiłki w wykonaniu uchwały 
XIV Konferencji Partyjnej zostały skoncentrowane przede wszy­
stkim na:
1. Rozwinięciu inicj^atyw członków partii, a zwłaszcza aktywu 

partyjnego w zakresie form doskonalenia procesu dydaktycz—
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no-wycho^avłCz.ego. W tym iuzględzie ^lielce przydatna okazała 
się realizacja postavtionegO przez Komendanta podczas podsumo­
wania szkolenia w roku 1972/1973 zadania głębokiego i wszecli- 
stronnego poznania ludzi - zarówno możliwości poszczególnych 
oficerów kadry, jak i oficerów słuchaczy, ich wartości inte­
lektualnych, cech osobowości, predyspozycji psychicznych oraz 
przygotowania fachowego# Przyczyniło się to z kolei do więk­
szej indywidualizacji nauczania i zwrócenia uwagi na koniecz­
ność specjalnego kształcenia wszystkich, a w tyiń szczególnie 
uzdolnionych słuchaczy, głębszego powiązania procesu kształ­
cenia z wychowaniem, a w odniesieniu do oficerów kadry - do 
racjonalniejszego wykorzystania ich możliwości oraz upow­
szechniania dobrych doświadczeń# Można przy okazji z optymiz­
mem stwierdzić, że rezerwy w tym zakresie wśród towarzyszy 
istnieją i to bardzo istotne, choć nie zawsze ujawniane przez 
nich samych i przełożonych, a być może jest jeszcze wielu nie-*̂  
udolności w ich wykorzystaniu# Ambitne zadania zarysowane w 
programie rozwoju akademii do 1990 roku wymagać będą od nas 
nowych inicjatyw, a więc wydobycia wszystkich rezerw i celo­
wego ich spożytkowania.

2# Opracowaniu na wysokim poziomie materiałów szkoleniowych 
służących kształceniu słuc^haczy i równocześnie oszczędzają­
cych nasze wysiłki i czas# Temu celowi między innymi służyć 
ma podjęcie opracowań wielu ćwiczeń w oparciu o jednolite tło 
taktyczno-operacyjne i operacyjno-strategiczne# Na pewno 
uzyskaliśmy w tym względzie pewne doświadczenia, trzeba bę­
dzie jednak je zweryfikować, ocenić, utrwalić i upowszech - 
nić# Obecnie trudno ocenić ten ogromny trud towarzyszy.Pły- 
nące z niego korzyści odczujemy dopiero w następnych latach#

3* Inspirowaniu zebrań POP poświęconych bieżącemu partyjnemu 
ocenianiu członków partii w zakresie pracy dydaktycznej, wy­
chowawczej, naukowej, publicystycznej oraz podnoszeniu kwa­
lifikacji zawodowych i fachowych# Na tym odcinku sądzimy,że 
musimy odnotować liczące się wyniki w zakresie popularyzacji 
wyróżniających się towarzyszy# Chociaż i w tym zakresie czy­
nimy jeszcze zbyt mało, zwłaszcza w łączeniu osiągnięć i do­
robku poszczególnych towarzyszy w popularyzowaniu akademii w 
siłach zbrojnych i wśród społeczeństwa.
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4« ŚciślejBzym poiniązaniu piacy komltetóvi POP kadiy z pracą 
komitet6vł POP słuchaczy, zwłaszcza zakresie rozviiązy?iania 
bieżących zagadnieit procesu dydaktycznego i viychoviąiiczego. 
Oceniamy, że ten kierunek naszej działalności musimy nie - 
ustannie ulepszać^ systematycznie doskonalić .metody naszej 
pracy, vłyciągać z niej konstrukty^ęne imioski, upowszechniać 
dobro dośv!iadczenia i m vłiększym niż dotychczas stopniu

- Ufizględniać przestrzeganie dyscypliny i tajemnicy uiojskonej* 
5# Zviiększeniu iwśrćd słuchaczy poczucia odpov^iedzialności par­

tyjnej za nyniki osiągnięte podczas studićvf, oddziałyv^aniu 
na ich ambicje i nyzasalaniu inicjatyiwy poszuki^ianiu no- 
viych form indywidualnego i zespołowego uczenia się oraz po­
głębianiu wiedzy ogólnej i taktyczno-operacyjnej. W tym za­
kresie szczególne nadzieje wiązaliśmy i wiążemy z upowszech­
nianiem i rozwijaniem właściwie przez kadrę i słuchaczy ro­
zumianego przodownictwa i współzawodnictwa. Niektóre bowiem 
wypowiedzi na zebraniach sprawozdawczo-wyborczych 1 w bez - 
pośrednich dyskusjach wzbudzają niepokój i wskazują, że prar* 
ca partyjno-polityczna na tym odcinku nie jest dostatecznat 
że komitet i POP muszą głębiej i rzetelniej zająć się tym* 
problemem, być może poświęcając mu oddzielne zebrania, aby 
nie dopuścić do uproszczeń oraz do zmniejszenia wymagalno -

- ści w stosunku do słuchaczy.
6. Pobudzeniu działalności w dziedzinie nowatorstwa i racjona­

lizacji. Chociaż zarysowują się na tym polu duże osiągnlę - ‘ 
oia, wysoko ocenione między innymi poprzez wyróżnienie aka­
demii i towarzyscy w rozkazach MON uważamy, że sukcesy te» 
dające nam dużą satysfakcję, nie mogą nas w pełni zadowo - 
lić, ponieważ główną ich przyczyną był zastój w dotychczaso­
wej działalności w tej dziedzinie. Uczyniliśmy w tej sprawie 
pierwszy krok, zdobyliśmy pewne doświadczenia i stworzyliśmy 
bazę, na której możemy właściwie rozwijać w naszej uczelni 
ruch nowatorski i racjonalizatorski.

Dużo miejsca i czasu w naszej działalności partyjnej po­
święciliśmy i nadal poświęcać powinniśmy konsekwentnemu wdraża­
niu do procesu dydaktycznego dyrektyw i rozkazów MON, wytycz - 
nych organizacyjno-szkoleniowych dla sił zbrojnych oraz zadań
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munikających z podsumoi/tanla ćulczań prowadzonych przez MON^ a 
także wytycznych szkoleniowych Komendanta* Mamy na tym odcinku 
doświadczenia9 godne odnotowania sukcesy# lecz są również i 
braki* Dlatego też w br* musimy na ten problem zwrócić szcze - 
gólną uwagę*

Oceniamy,- że wyniki naszej pracy dydaktyczno-wyohowaw - 
czej przyczyniły się do tego, iż stopniowo uczelnia nasza zaj** 
muje coraz bardziej widoczne, czołowe miejsce w systemie szko«» 
leniówym naszych sił zbrojnych* Świadectwem może być wysoka 
ocena piaoy naszych towarzyszy w ówlczenlu ”Lato-74**t objęcie 
patronatem WSO, coraz óciślejsza współpraca z katedrami takty­
czno-operacyjnymi WAT, WAM, WSzMW, WAF, coraz owocniejsza 
współpraca z OW, zwłaszcza z SOW, dowództwem LO i OPK* Uczy - 
nióne dobre - jak nam się wydaje - początki powinniśmy nie - 
ustannie utrwalać, rozwijać i popularyzować zarówno w naszej 
hrmii, jak w armiach państw Układu Warszawskiego* Konsultaoje 
i pobyt naszych towarzyszy w Innych bratnich uczelniack świad­
czą, że jesteśmy na dobrej drodze i od nas samych zależeć bę­
dzie, czy zdołamy zająć widoczną i liczącą się pozycję* Sądzi­
my, że mamy prawo i obowiązek oraz materialne i moralne podsta­
wy do tego, aby wierzyć w powodzenie naszych zamierzeń, zwłasz­
cza jeżeli organizacje partyjne i wszyscy towarzysze wzmogą 
swoją aktywność i wykażą odpowiednio inicjatywy w osiągnięciu 
zamierzonego celu*

W poważnym stopniu realność i ambitne założenia w proce­
sie dydaktyczno-wychowawczym uzależnione są od skuteczności 
naszych wysiłków i osiągnięć w pracy naukowo-badawczej* Na pew­
no truizmem jest powWrżanie,że między pracą dydaktyczną 1 nau­
kową istnieje i musi istnieć stała i ścisła więź ograniczona*. 
Uważaliśmy i uważamy nadal, że bez wysokiego poziomu pracy 
naukowo-badawczej nie może być mowy o właściwym poziomie pro­
cesu dydaktycznego,! odwrotnie. Sprzężenie zwrotne w tym 
względzie musi być widoczne, coraz trwalsze i przynoszące co­
raz większe rezultaty*

Problem ten znalazł odzwierciedlenie w zadaniach sprecy­
zowanych w uchwale podjętej na XIV Konferencji, poruszył go 
również Komendant akademii zarówno w swoim wystąpieniu na-kon- 
ferencji, jak i podczas podsumowywania roku szkoleniowego*

42



w oktesie spra^iozdaM^czym podjęliśmy i6vsnież trud odrobienia po­
ważnych zaległości w tym względzie. I pomimo niewątpliwych 
osią0ciię<^# o których mówił zastępca komendanta do spraw nauko­
wych podczas podsumowania roku szkolnego i wytyczania‘zadań na 
rok 1975 - zdajemy sobie sprawę z tego, że rozwój pracy nauko-5 
wej i JeJ wyniki nie są Jeszcze na miarę rangi naszej uczelni, 
nie mogą więc zaspokoió ambicji kadry oraz stale rosnących po­
trzeb akademii i sił zbrojnych.

Oceniamy, że dzięki, między innymi, poważniejszemu zain­
teresowaniu pracami naukowymi poszczególnych POP, zwłaszcza 
zaś: Katedry Sztuki Operacyjnej i Strategii, WRiArt, WOPK,
Informatyki i Służby Sztabów nastąpiło ich ożywienie, wzrosła 
efektywność i terminowość wykonania prac badawczych. Rozszerzył 
się zakres problematyki naukowo-badawczej służącej procesowi 
dydaktycznemu i upowszechnianemu w siłach zbrojnych. Dotyczy 
to głównie przygotowywanych materiałów na konferencje i sympo­
zja naukowe, opracowania materiałów szkoleniowych dla studiów 
wojskowych, podjęcia prac doktorskich, dyplomowych i indywidu­
alnych na-tematy wynikające z potrzeb naszej uczelni i sił 
zbrojnych. Ponadto nastąpiło ożywienie udziału naszych towarzy­
szy niemal we wszystkich konferencjach i sympozjach naukowych 
organizowanych w siłach zbrojnych w LO, MW, SOW; nastąpiło 
trwalsze zespolenie naszych prac badawczych z praktyczną dzia­
łalnością wojsk, zwłaszcza zaś w ostatnim okresie z SOW, WOW,. 
dowództwem LO i OPK oraz dowództwem MW. Uzyskane zostały liczą­
ce się w naszej uczelni i w siłach zbrojnych wyniki w dziedzi­
nie opracowań naukowych. Świadczą o tym między innymi wyróż — 
nienia i nagrody przyznane naszym towarzyszom przez Szefa Szta­
bu Generalnego i Ministra Obrony Narodowej /4 nagrody i wyróż­
nienia MON za opracowania naukowe i 2 nagrody im. A. Zawadzkie­
go za najlepsze prace dyplomowe/. Za działalność dydaktyczno- 
naukową,które j znaczenie wykracza poza nasze siły zbrojne akade­
mia została uhonorowana przyznaniem JeJ w 1973 r. Medalu Komi­
sji Edukacji Narodowej.

KU bardzo pozytywnie ocenia i partyjną atmosferę, i 
osiągnięcia w pracy naukowej towarzyszy z POP ID. Dużą satysfa­
kcję i zadowolenie z dobrze spełnionego obowiązku dają nam suk­
cesy naszych towarzyszy w skali Zjednoczonych Sił Zbrojnych,
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które umacniają ich autorytet naukowy, w tym również i autory­
tet nasssej uczelni i naszych sił zbrojnych.

Nastąpiła widoczna poprawa w organizacji prac naukowo- 
badawczych, zwłaszcza w zakresie głównych ogólnoakademickich 
prac zespołowych; tęmatyka prac jest obecnie coraz trafniejsza 
a zespoły naukowe są coraz staranniej dobierane i lepiej kiero­
wane przez naszych towarzyszy; zmianie na lepsze uległo plano­
wanie prac naukowych, skuteczniejsze jest rozliczanie z ich 
wykonania. Przypomnieć należy, że ranga podejmowanej tematyki 
w pracach naukowo-badawczych coraz bardziej wzrasta, znajdując 
zauważalny oddźwięk w naszych siłach zbrojnych. Szczególnie 
dotyczy to Zakładu Dydaktyki i Instytutu Dowodzenia. Pierwszy 
z nich pracuje nad modelem osobowym dowódcy i oficera sztabu 
oraz nad podniesieniem efektywności szkolenia ze szczególnym 
uwzględnieniem wyższego szkolnictwa wojskowego o profilu do­
wódczo-sztabowym. Drugi spełnia nieco inną rolę w porównaniu 
do pozostałych ogniw służbowych w systemie działania naszej 
uczelni i akademickiej organizacji partyjnej. Wynika to stąd, 
że Instytut nie jest komórką dydaktyczną, lecz naukowo-badaw­
czą i projektowo-wdrożeniową oraz stąd, że działa w nim naj­
liczniejsza organizacja partyjna.

Od kilku lat towarzysze z Instytutu wiele uwagi poswię — 
cają nowoczesnemu,systemowemu podejściu do rozwiązywanych pro­
blemów. Za przykład może tu służyć próba powiązania opracowa - 
nyoh dotychczas programów w jednolity system, oparty na wspólnej 
bazie danych. Elementy takiego systemu, pod kryptonimem CIĘCI- 
WA-AP zdały pozytywnie egzaminy w czasie ubiegłorocznych ćwi­
czeń LATO-74.

Istotny rozdział-w pracy Instytutu to zadania realizowa­
ne na korzyść akademii. Niewątpliwie zrobiono w tym zakresie 
dużo; np. opracowano koncepcję zastosowania środków organiza - 
cyjno-technicznych w procesach szkolenia słuchaczy i kierowa - 
nia akademią, a także uczyniono kolejny krok w kierunku przy - 
bliżenia informatyki do procesu dydaktycznego, nawiązując ści­
ślejszą współpracę z katedrami i budując eksperymentalny punkt
inf O ima tyczny na jednej z sal glupoviycii»

Mimo tych niev?ątplivęych osiągnięć pov5Szechnie oczekuje 
się od toiRaizyszy piacujących Instytucie viiększej niż dotych-
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czas inicjatywy i pomocy, zwłaszcza w placach nad budową nowo­
czesnego systemu kieiowania akademią.

Niedostatkiem w naszej działalności naukowej było zbyt 
wielkie lozpioszenie wysiłków i podejmowanej pioblematyki,Wy­
daje się, że już w bi, następuje zawężenie pioblematyki nauko­
wo-badawczej, ale jednocześnie wziasta wyiaśnie jej zakies, 
głębia badań, wielokieiunkowośó i wielopłaszczyznowośó, w związ­
ku z czym place są podejmowane pizez dośó liczne zespoły aka­
demickie, a nawet i spoza akademii. Wynika stąd, że za'kies piao 
oiaz wysiłek twóiczy w sposób istotny wziasta, a więc i czas 
potizebny na wykonanie musi byó znacznie zwiększony, pizede 
wszystkim zaś - nasza bezpośiednia, naukowa i paityjna odpo­
wiedzialność za piodukt finalny, za lezultat naszej płacy. Rok 
1975 w tym zakiesie będzie - według naszych ocen - pizełomowy 
pizede wszystkim w związku z koniecznością dokonania lozlicze- 
nia za ubiegłe 5~lecie i opiacowania planu na lata 1976-1980, 
Stąd skupienie wysiłków w pracy KU, działalności poszczegól - 
nych POP musi być niepoiównywalnie większe niż dotychczas, mu­
si wziosiiąć nasza paityjna aktywność i mobilizacja. Powinniśmy 
wzbudzić szczególną pasję i zamiłowanie do płacy naukowej wśiód 
wszystkich towaizyszy, W tym względzie widzimy szczególne za­
danie stojące pized KU, komitetami POP i szefami katedi, któ- 
izy powinni coiaz baidziej czuć się odpowiedzialni za jak naj­
pełniejsze zrealizowanie nakieślonych planów doktoiyzacji,
A ponadto musimy pizestizegać teiminowego wykonywania poszcze­
gólnych plac. Bez pełnego zaangażowania się oiganizacji pai- 
tyjnej, bez wydatnej^pomocy możemy nie wykonać postawionych 
nam zadań.

Musimy lównieź w większym niż dotychczas stopniu włączać 
tematykę poszczególnych plac indywidualnych, dyplomowych i 
doktoiskich jako tematy kompleksowe. Doświadczenie w tym 
względzie towaizyszy z Katediy Sztuki Opeiacyjnej w zakiesie 
opiacowania zespołowych plac dyplomowych należy pizeanalizować 
i upowszechnić, Tizeba lównież właściwie wykoizystać zapał, 
ambicję i możliwości kół naukowych słuchaczy,któie właśnie -w 
okiesie kadencji ustępującego KU lozwijają swoją działalność,
W tym miejscu należałoby wysunąć Inicjatywę utwoizenia jednego 
Koła Naukowego w akademii składającego się z kilku lub kilku­
nastu sekcji,
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Podsumowując nas2są działalność należy lównleż odnotować, 
iż na odcinku publicystycznym uzyskaliśmy pewne, choć w dal - 
szym ciągu jeszcze nie w pełni zadowalające rezultaty. Żywimy 
jednak nadzieję, że przy aktywnym zaangażowaniu &ię komitetów 
partyjnych i w tym zakresie mamy realne podstawy, aby przeła - 

• mać niedobre tradycje,. Mamy zresztą pewne w tym zakresie do - 
świadczenia. Warto chyba wspomnieć o tym, że dzięki przyjęciu 
na siebie dodatkowych zobowiązań wielu naszych towarzyszy wy - 
datnie przyczyniło się do realizacji programów kształcenia 
studentów. Trzeba stwierdzić, że materiały opracowane przez 
naszych towarzyszy są wysoko oceniane zarówno przez naszych 
studentów, kadrę studiów wojskowych i przez pracowników nauko­
wych poszczególnych uczelni. Obecnie towarzysze ci podjęli 
się opracowania specjalnego podręcznika wiedzy obronnej dla 
studiów wojskowych. Zapewniliśmy więc - wykonując naszą co­
dzienną pracę - wartościowy materiał do nauczania wielotysięcz­
nej rzeszy studentów w zakresie obronności, W bieżącym roku 
zapoczątkowaliśmy, tytułem pewnego eksperymentu, szersze włą - 
czanie do prac naukowych naszych słuchaczy, zwłaszcza zaś tych, 
którzy podjęli się dyplomowych prac zespołowych, I w tyra wypad­
ku organizacje partyjne powinny przejawiać troskę, aby ekspe - 
ryment zakończył się powodzeniem, zwłaszcza zaś towarzyszy z 
POP Katedry Sztuki Operacyjnej.

W uchwale XIV Konferencji zostało sprecyzowane zadanie, 
aby ^Zachęcać kadrę naiukowo-dydaktyczną, szczególnie młodych, 
wartościowych oficerów do podejmowania prac doktorskich i ha­
bilitacyjnych. Wytworzyć do tej pracy odpowiednią atmosferę 
w kolektywach służbowych, stwarzając wszelkie warunki do rea - 
lizaćji tych zamierzeń”.

Oceniamy, że jest to dziedzina, w której nie możemy się 
poszczycić osiągnięciami. Przeciwnie, mimo licznych inicjatyw, 
zachęty moralnej i materialnej jak dotychczas wyniki są raczej 
skromne. Ze względu na ubycie szeregu oficerów posiadających 
stopień doktora, którzy odeszli od nas do innych instytucji 
bądź w stan spoczynku pogorszył się nawet nasz bilans ilościo­
wy w stosunku do 1972 i 1973 roku. Liczymy, że w pewnym stop­
niu poprawią sytuację, choć w pełni jej nie rozwiążą, istnie­
jące kursy doktoranckie zaoczne i ostatnio stacjonarne.
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stąd też problem doktoryzacji i habilitacji naszych pra- 
cownikÓY^ naukov\o-dydaktycznych poviinien byc centrum uv\agi 
partyjnej i służbowej* Musimy problem ten podjąd od nowa, głę­
boko przeanalizować, wyzwolić na pewno istniejące rezerwy, 
wzmóc nasze partyjne oddziaływanie i zaangażowanie* Zwracamy 
się przy tym do wszystkich towarzyszy o ujawnianie rezerw i 
możliwości oraz przedkładanie swoich w tym względzie propozy - 
cji i inicjatyw*

Oceniamy, że w zakresie pracy i działalności partyjnej 
na odcinku dydaktycznym, wychowawczym i naukowo-badawczym po­
ruszaliśmy tylko niektóre, najbardziej istotne problemy, wie - 
rżąc głęboko, że od naszej partyjnej żarliwości, zaangażowania, 
wykazania maksimum inicjatywy i pomysłowości w dużej mierze bę­
dzie zależało przekucie omawianych zadań i problemów w rzeczy­
wistość. Na pewno od nas samych, od wszystkich towarzyszy, a 
zwłaszcza od pracy przyszłego KU i POP będzie zależało, czy 
procesowi dydaktyczno-wychowawczemu i naukowo-badawczemu nada­
my taką rangę, jakiej wymaga od nas nakaz czasów, w których 
żyjcniy, oraz dobro i autorytet naszej uczelni kształcącej lu­
dowe kadry na najwyższym poziomie; znalazło to odzwierciedla - 
nie w ambitnych założeniach "Planu rozwoju ASG do 1990 roku”*

Analizując naszą działalność w tym zakresie jesteśmy 
przekonani, że zwracanie uwagi KU na potrzebę głębszego zain - 
teresowania się i zaangażowania w problematykę dydaktyczno- 
wychowawczą i naukowo-badawczą, tak mocno stawianą na XIV Kon­
ferencji i wyrażoną w jej uchwale, było słuszne i zainicjowa­
no w okresie, w którym ta działalność była konieczna* Chodzi 
głównie o to, że od 1972 r* przeżywamy w akademii okres szcze­
gólny, wchodzimy w nowy etap działalności, charakteryzującej 
się między innymi wypracowaniem planu długofalowego działania 
i życia uczelni /plan perspektywiczny/, przygotowaniem do zmia­
ny studiów /2 + 1/ wynikającej z konieczności kształcenia ab - 
solwentów WSO, porządkowaniem pracy naukowo-badawczej i podej­
mowaniem coraz ambitniejszych problemów*

Ta nasza działalność legła u podstaw stworzenia odpowied­
niej atmosfery, pozwalającej podjąć i rozwiązywać te trudne 
problemy, wyzwolić inicjatywę poszczególnych członlćów partii i 
całych organizacji, a w konsekwencji doprowadzić do rozwoju
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luchu pizodovinictvia i Tnepółzai/iodnict^a, podniesienia poziomu 
dyscypliny, szerokiego rozviinięcia działalności naukoifliej 
/szczególnie wśród słuchaczy/ i tym samym właściwie wywiązywać 
się z trudnych przecież zadań, Jakie zostały nam postawione.

Aby utrwalić nasze osiągnięcia i rozwinąć jeszcze bar ^ 
dziej.naszą działalność dydaktyczno-wychowawczą i naukowo-ba­
dawczą, ustępujący Komitet proponuje:
1•^Kontynuować pracę*nad wprowadzeniem w życie jedności dzia­

łalności ideologicznej, dydaktyczno-wychowawczej i naukowo- 
badawczej, zapewniającej w konsekwencji podniesienie pozio­
mu działania zarówno kadry dydaktyczno-naukowej, jak i słu- 
^chaczy •

2* W dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej główny wysiłek skupić 
na: zapewnieniu jak naj' pszego wykonania zadania reorgani­
zacji studiów w naszej uczelni, dalszym rozwoju ruchu przo­
downictwa i współzawodnictwa, unowocześnieniu procesu dy­
daktycznego, przekształceniu nauczyciela akademickiego z 
przekazującego wiedzę w organizatora pracy samodzielnej 
słuchacza, adaptacji nowo przybyłych pracowników naukowo- 
dydaktycznych, rozwoju i modernizacji studiów słuchaczy 
uzdolnionych oraz na dalszym rozwoju ruchu nowatorstwa i 
racjonalizacji,
W dziedzinie naukowo-badawczej skoncentrować wysiłek na do­
konaniu oceny działalności w.okresie ubiegłych 5 lat i opra­
cowaniu nowego planu z uwzględnieniem już powziętych decy - 
zji dotyczących łączenia prac indywidualnych, dyplomowych, 
doktorskich, habilitacyjnych, coraz szerszego wprowadzania 
prac naukowych opracowywanych przez zespoły naukowe,

4* W dziedzinie rozwoju kadry dydaktyczno-naukowej zapewnić 
podnoszenie przez nią kwalifikacji dla uzyskania wskaźników 
zwiększonego.^ przyrostu liczby pracowników z tytułem nauko - 
wym, w celu właściwego zabezpieczenia naszej działalności 
naukowej.
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IV. OCENA PRACY PARTYJNEJ W DZIEDZINIE GOSPODARCZEJ
I s o c j a l n o-b y t o w e j

Wytyczne kieYovłnictvęa Minigterstvia Obrony Narodoviej, GZP 
oraz uchvłała podjęta na XIV Konferencji Partyjnej akademii i»y- 
tyczały zakresie problematyki gospodarczej i socjalno-byto - 
tiej między innymi takie zadania, jak: Tuspółdziałanie z ognika­
mi służbowymi w realizacji wszystkich przedsięwzięć zmierzają­
cych do polepszenia warunków pracy i życia uczelni; mobilizo - 
wanie środkami partyjnymi całego stanu osobowego i mieszkańców 
do czynnej pracy; usprawnianie systemu przekazywania, rozpatry­
wania i realizacji wniosków i postulatów; organizowanie narad 
partyjnych stanowiących forum do okresowego przedyskutowania 
problemów związanych z pracą poszczególnych pionów i inspiro - 
Wania ich działalności; dokonywanie okresowych analiz strat i 
szkód, stanu ich likwidacji i przyczyn powstawania; inspirowa­
nie aktywnej działalności partyjnej i służbowej mającej na ce­
lu podniesienie poziomu kultury życia, poprawę warunków BHP, 
popularyzację wyróżniających się ludzi i zespołów, rozwój 
współzawodnictwa pracy i gospodarności.

Istotną treść tych zadań stanowi zwiększenie partyjnej 
odpowiedzialności w sferze bezpośredniej działalności na od­
cinku gospodarczym i socjalno-bytowym, wzmożenia kontroli spo­
łecznej i wyzwalania inicjatyw, zwiększenia gospodarności i w 
ten sposób polepszenia warunków bytowych i socjalnych oraz wa­
runków pracy i funkcjonowania uczelni.

Zadania te oraz zgłoszone w czasie całej kadencji wnios­
ki i postulaty stały się podstawą planowej działalności KU,

Realizując uchwałę,KU dokonał partyjnej oceny całokształ­
tu działalności gospodarczej i socjalno-bytowej; zgodnie z 
ustalonym planem działania Komendy zorganizowano 2 harady z 
udziałem członków RN i KU, podczas których dokonano oceny rea­
lizacji zadań i działalności ogniw gospodarczych; organizowano 
narady środowiskowe, przeprowadzono rozmowy z towarzyszami od­
powiedzialnymi za poszczególne odcinki pracy administracyjno- 
gospodarczej i socjalno-bytowej, dokonano lustracji niektórych 
działów gospodarki lub niektórych obiektów dla sprawdzenia rze-*̂  
czywistego stanu socjalno-bytowego i warunków BHP.
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Realizacja podejmovtan;yoh p^zedslęezięó umożlitilała uzy­
skanie konkretnych Informacji o działalności ognlz goapodar - 
czych l^trudnościach wynikających toku Ich realizacji^ pozwa­
lała na obiektywny osąd zaangażowania członków partii wrlch. 
realizację oraz wytyczenie sposobów 1 kierunków dalszej dzia­
łalności poszczególnych ogniw 1 członków partii* Cała działal­
ność KU nastawiona była na aktywizowanie członków partii odpo­
wiedzialnych za poszczególne ogniwa 1 pomoc w wykonaniu posta­
wionych Im trudnych 1 poważnych zadań realizowanych dla dobra 
całej społeczności Poligonu» dla zabezpieczenia procesu szko - 
lenia w akademii*

Możemy stwierdzić» że zapoczątkowane przez VI Zjazd zmia­
ny» zmierzające do dalszego prężnego rozwoju wszystkich dzle - 
dzln życia Polski socjalistycznej» oraz aktywizacja członków 
partii w naszym środowisku w dążeniu do poprawy warunków pracy 
i warunków socjalno-bytowych - stały się siłą napędową dzia - 
łalności na odcinku gospodarczym i socjalno-bytowym. W czasie 
kadencji KU nastąpiły zasadnicze zmiany w stylu 1 organizacji 
pracy; postęp jest widoczny» a rezultaty działalności na wielu 
odcinkach są wyraźnie odczuwalne. Do niewątpliwych osiągnięć» 
które zawdzięczamy aktywnej i celowej pracy członków partii 1 
pracowników bezpartyjnych» należą:
- zapoczątkowana w 1973 roku i zakończona w 1974 roku budowa 

kasyna;
- zapoczątkowana w 1973 roku 1 zakończona w 1974 roku gazyfi - 

kac ja osiedla "Polanka**;
- zapoczątkowana w 1973 roku i zakończona w 1974 roku budowa 

pawilonu WPH;
- zakończenie remontów kanalizacji i przykrycie kanału ścieko­

wego;
- zakończenie elewacji budynków na osiedlu **Polanka**;
- urządzenie i oddanie do użytku "Klubu Młodzieżowego";
- wybudowanie nowego biura przepustek;
- wymiana wężownlc w kotłowni CO;
- wybudowanie i urządzenie placu zbiórek i parku;
- podniesienie standardu SNDW-BRZEŻKO oraz prowadzenie budowy 

ośrodka wypoczynkowego ZEGRZE;
- modernizacja i przystosowanie sal wykładowych i gabinetów w
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V! bloku . 25 do st030viania nowoczesnych metod wykładowych.
Są to tylko niektóre przedsięwzięcia świadczące o ogro - 

mie zadań realizowanych w dziedzinie poprawy warunków bytowych. 
Można by tu wymienić jeszcze kilka innych zamierzeń, które zo­
stały zrealizowane lub są w toku realizacji, świadczących o 
ogromnym wkładzie pracy całego aparatu zabezpieczającego, o 
tym, że postulaty zgłoszone podczas akcji sprawozdawczo-wybor­
czej i XIV Konferencji Partyjnej oraz podjęte na niej uchwały 
były i są konsekwentnie realizowane, a rezultaty uporczywej 
pracy są widoczne i odczuwalne przez użytkowników.

0 wkładzie pracy aparatu zabezpieczającego świadczy fakt, 
że na realizację nakładów inwestycyjnych, remontów kapitalnych 
i konserwacyjnych w latach 1973-1974 wydatkowano kwotę 
49.456.000 d, z tego tylko w roku 1974 38.991*000 zł. Wymagało 
to pełnej mobilizacji sił członków partii i bezpartyjnych oraz 
pełnego zaangażoweuaia do realizacji tych-ogromnych zadań. Nie 
uniknięto jednak poważnych niedociągnięć, do których należały 
przede wszystkim zbyt długo trwająca budowa nowego kasyna, a 
zwłaszcza pawilonu handlowego.

Matny jednak przykłady świadczące o dobrej robocie, takie 
między innymi, jak: budowa placu zbiórki, przykrycie rowu ście­
kowego czy też budowa biura przepustek i w pewnym stopniu ga­
zyfikacja osiedla ’’Polanka”. Przygotowanie tych prac w sposób 
właściwy pod względem projektowym, zaopatrzenia materiałowego 
i wykonawczym umożliwiło ich wykonanie w stosunkowo krótkim 
czasie.

Powyższe przykłady świadczą o tym, że można przy właści­
wej organizacji pracy osiągnąć widoczne rezultaty, że wysiłek 
ludzki skierowany do działania w sposób zorganizowany nie pój­
dzie na marne.

Należy podkreślić, że zamierzenia i działalność komendy 
akademii w dziedzinie usprawnienia gospodarki i poprawy warun­
ków bytowych spotkała się z pełną aprobatą i poparciem człon - 
ków partii. Wszelkie inicjatywy, postulaty i propozycje par - 
tyjne uwzględnione były w decyzjach i działalności komendy. 
Jedność działania po linii partyjnej i służbowej umożliwiła 
uzyskanie rzeczywistej, widocznej w życiu codziennym poprawy 
gospodarności i warunków bytowych.
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Wytworzony wokół problemów gospodarczych i socjalno-bytowych 
klimat sprzyjał zaangażowaniu partyjnemu wszystkich członków 
partii. Wyrazem tego było podejmowanie zobowiązań indywidual - 
nych i zespołowych oraz udział w masowych czynach partyjnych. 
Ten partyjny zapał i deklarowana praca nad porządkowaniem te - 
renu świadczą ó tym, że działalność partyjna i służbowa zmie - 
rzająca do poprawy warunków bytowych zdobyła powszechny aplauz 
i poparcie Całej społeczności akademickiej: partyjnych i bez - 
partyjnych. Nowo wybrany KU w dalszym ciągu powinien inspiro - 
waó czyny społeczne wszystkich pracowników i mieszkańców .‘'Po - 
ligonu” łącznie z instytucjami niepodlegającymi akademii, a 
mieszczącymi się na jej terenie. Wierzymy, że tylko wspólnym 
wysiłkiem możemy bardzo dużo zrobić dla dobra nas wszystkich.

Obok planowanej systematycznej działalności KU w dzie - 
dżinie inspirowania i realizacji zadań gospodarczych i socjal­
no-bytowych, określonych uchwałą XIV Konferencji Partyjnej, 
istniał również i drugi kierunek działania - realizacja bieżą­
cych postulatów Zgłaszanych przez POP lub'indywidualnie. Pro - 
bierny te rozpatrywane były na bieżąco, a sekretariat informo - 
wał towarzyszy na miesięcznych odprawach sekretarzy POP lub w 
Biuletynie KU o trybie lub wynikach ich realizacji. Inną formą 
zgłaszania i rozpatrywania postulatów było bezpośrednie ich 
przekazywanie odpowiednim organom aparatu gospodarczego przez 
sekretarzy POP. Taki sposób działalności wpłynął na usprawnie­
nie i, przyspieszenie załatwiania postulatów oraz umożliwił 
rozwiązywanie wielu problemów na bieżąco. Należy podkreślić,że 
wśród członków partii jest właściwe zrozumienie istoty i moż - 
liwości rozwiązywania problemów socjalno-bytowych. Zgłoszone 
postulaty charakteryzowała rzeczowość i realnośćj były one 
głęboko przemyślane i możliwe do wykonania w warunkach akade­
mii. W sprawach realizacji zgłoszonych postulatów KU posiadał 
pełne poparcie organów partyjno-służbowych akademii. Problemy 
te były omawiane w zespole Komendanta , a komenda akademii by­
ła bezpośrednio zainteresowana ich rozwiązaniem. Dotyczyły ono 
zwłaszcza takich spraw, jak: praca kasyna, problemy zaopatrze­
nia i praca placówek WPH zaopatrujących mieszkańców, sprawy 
mieszkaniowe itp. KU uważa, że problemy te powinny się znaleźć 
w centrum uwagi nowego KU nowej kadencji, a odpowiedzialni za
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te odolnki pifac^ toviai!zysze povilxmi uwzględnić je w planach 
swej działalności*

Mimo poświęcenia przez komendę akademii dużo uwagi prao^ 
kasyna, mimo oddania nowej inwestycji, a więc zwiększenia prze-- 
pustowości i ogólnej poprawy warunków pracy, nie osiągnięto 
znaczniejszej poprawy żywienia* Nadal występują takie manka - 
menty, jak zła organizacja pracy i nieumiejętne wykonyweuaie 
tej pracy przez personel obsługi* Jadłospis jest zbyt mało 
urozmaicony, często nie ma możliwości wyboru potraw, kie prze­
strzega się gramatury, higiehy, porządku itp* Dokonano inwe - 
stycji, po której oczekiwano zasadniczej poprawy, jednak kon - 
sumenci tego wyrażMe nie odczuli* Poprawa rzeczywista możecnastąpić w wyniku zmian organizacyjnych, wprowadzenia nowych 
rozwiązań technologicznych i właściwie prowadzonej kontroli; 
jest to węzłowe zadanie stojące przed towarzyszami odpowie - 
dzielnymi za ten odcinek pracy*

f
Analógiczna sytuacja jest na odcinku wyżywienia żołnie - 

rzy* Nie notuje się istotnych skarg żołnierzy ńa jakość przy - 
rządzanych posiłków* W dalszym ciągu jednak przywiązuje się 
zbyt mało wagi do stanu higieny 1 czystości w pomieszczeniach 
roboczych*Remonty i konserwacja urządzeń są prowadzone niewła­
ściwie, w rezultacie czego następują ciągłe awarie urządzeń*
Te drobne: na pozór mankamenty są dokuczliwe i wpływają ujem - 
nie na warunki pracy i sam proces żywienia*

Jednym z poważniejszych problemów, który od wielu lat 
absorbuje uwagę komendy, Wydziału Politycznego i KU jest pra­
ca placówek WPH. Mimo powszechnie; panującej opinii o złej 
pracy tych placówek i niedostatecznym zaopatrzeniu, mimo obiet­
nic i przyrzeczeń poprawy, składanych podczas narad z kierow­
nictwem WPH nie nastąpiła wyraźna poprawa w tej dziedzinie* 
Zaopatrzenie, a zwłaszcza organizacja pracy placówek.WPH nie 
nadąża za tempem, jakie obserwuje się w handlu warszawskim* . 
Ubogi asortyment towarów, ograniczone i nieterminowe dostawy,
nieży^czliwy stosunek do klienta /sklep warzywniczy/, częste za­
mykanie sklepów z powodu chorób personelu lub spisów kontrol­
nych - oto podstawowe bolączki, na które ciągle uskarżają się 
mieszkańcy¿Nie rozwiązano organizacyjnie problemu sprzedaży 
mięsą i przetworów w godzinach dogodnych dla pracowników zatru*
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dnionych w akademii.Rezultat-kolejki w godzinach pracy, w cza* 
0ie których pracownicy dokonują zakupów# Nie próbuje B±ę prze* 
ciwdziałaó próbom handlu pÓłhurtowego,tzn# zakupów przez te sa* 
me osoby spoza Pbligcnu .w każdym dnih^ mięsa, i wyrobów
za kwoty 600*800 złotych i więcej, co w odczuciu społecznym bu-
dzi sprzeciwy, a na pavono wpłytua na pogorszenie zaopatrzenia 
mieszkańców i pracovmików akademii# W tej dziedzinie klarowni* 
ctwo WPH, towarzysze iz Komisji Konsumentów i aparatu kwatermi- 
strzowskiego mają wiele do zrobienia# Jest to zadánie tym bar* 
dziej odpowiedzialne, że wynika ono nie tylko z żądań i postu* 
latów mieszkańców, ale jest również zgodne z duchem polityki 
paitii w tej dziedzinie#

Problemem węzłowym, mającym istotne znaczenie dla naszej 
uczelni, jest sytuacja mieszkaniowa# Komenda 1 KU poświęciły 
tej sprawie wiele uwagi. Trudności w tej dziedzinie od XIV Kon­
ferencji nie tylko nie zostały złagodzone, ale nawet się po * 
głębiły, mimo że załatwiono dwukrotnie więcej spraw niż w dwóch 
poprzednich latach# Są one wprawdzie odbiciem ogólnie trudnej 
sytuacji mieszkaniowej, niemniej jednak w akademii wystąpiły 
dodatkowe przyczyny, do których należą* zaprzestanie budownic­
twa mieszkaniowego dla potrzeb akademii, brak odpływu miesz * 
kańców w wyniku przeniesień lub odejścia na emeryturę, lokali­
zacja i zmiany organizacyjne różnych instytucji na terenie 
akademii, zmiany organizacyjne w samej akademii. Oto niektóre 
najważniejsze przyczyny, które powodują systematyczne pogar - 
szanie się sytuacji mieszkaniowej#

Na dzień 1.12.1974 roku potrzeby mieszkaniowe wynosząi 
na mieszkania służbowe * 218 mieszkań oraz spółdzielcze * 1,28 . 
mieszkań# Z tego w ogóle nie posiada mieszkań około 130 rodzin# 
Możliwości zaspokojenia potrzeb są znikome. Akademia partycy­
puje w ogólnej puli Stołecznego Zarządu Kwaterunkowego, a licz­
ba przydzielonych mieszkań jest stosunkowo niewielka. Ogólny 
wydzielony limit na rok 1973/1974 wynosił: mieszkania służbowe 
- 62, mieszkania s p ó ł d z i e l c z e 24# Analiza sytuacji mieszka * 
niowej wykazuje, że roczne potrzeby przewyższają możliwości 
zaspokojenia zapotrzebowania na mieszkania M-4, M*5 z uwagi na 
ograniczone przydziały tego typu mieszkań, a potrzeby w tej 
grupie są najwyższe. Większość kadry, która w najbliższych la-
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tach będzie przechodzić na emeryturę, czyni starania o przenie­
sienie na teren miasta Warszawy, co Jeszcze bardziej zwiększy 
potrzeby mieszkaniowe. Poważniejszy zwrot nastąpić może dopiero 
po wybudowaniu dwóch budynków, których oddanie nastąpi jednak 
nie wcześniej niż w roku 1978/1980,

Inną grupę problemów stanowi działalność usługowa w za - 
kresie remontów, drobnych napraw itp. Problem ten jest ważny, 
ponieważ dotyczy bezpośrednio życia codziennego, spraw drobnych, 
ale dokuczliwych, składających si§ na warunki bytowe dnia co - 
dziennego. Aparat gospodarczy, który swoje wysiłki skoncentro­
wał na wykonawstwie inwestycyjnym, sprawy napraw i remontów 
traktuje marginesowo, chociaż i tu ma do zanotowania poważne 
efekty, wyrażone w latach 1973/1974 w kwocie 4*529*000 zł, któ­
re obejmują prace remontowe i adaptacyjne prowadzone w blokach
7 7 ,1 4 ,2 5,1 0 1 ,56,2 2,94,1 1 4 ,26,2 2 ,9 4 i innych, oraz w kwocie 
9,648,000 zł na remont budynków mieszkalnych. Jednak w tej 
dziedzinie występuje szereg niedociągnięć, jak: nieustaranne 
wykonawstwo robót, opieszałość i przeciąganie terminów, brak 
należytej organizacji i kontroli jakości robót* Często nie 
określa się zakresu robót podczas remontu mieszkań, a jakość 
napraw uzależniona jest tylko od dopilnowania przez lokatora. 
Awarie i usterki doraźne są usuwane opieszale i dopiero po 
upływie kilku dni, jak to często ma miejsce w internacie bloku 
1 4 ,gdzie zgłoszone przez słuchaczy awarie w dopływie prądu usu­
wane są po upływie 8-10 dni. Zgłaszane postulaty co do dopływu 
ciepłej wody nie są uwzględniane, nadal ciepła woda doprowa - 
dzana jest w godzinach 5*00-5#30 i od 7*30, co jest niedogodne 
dla słuchaczy i niezgodne z ogólnym porządkiem dnia, Niedoce ^  
-nianie tych pozornie drobnych spraw przez towarzyszy z aparatu 
gospodarczego, zaabsorbowanego realizacją zadań inwestycyjnych, 
jest niesłuszne, gdyż wpływa bezpośrednio na ocenę ich działał- 
ności, wzbudza niezadowolenie ze stylu pracy,

Negatywnym zjawiskiem w działalności gospodarczej jest 
brak należytej troski o środki i mienie wojskowe, w wyniku 
czego powstają poważne szkody. Według stanu na dzień 30,11#
1974 lok łączne szkody wyrażają się w kwocie 312,457 zł, zaś w 
samym tylko roku 1974 szkody wyniosły 217*787 zł* Najwyższe 
szkody zanotowano w WAK-u na kwotę 113*867 zł. W ciągu roku 1974
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zlik^ridotRano szkody na ogólną kv^otę 69*068 zł. W cyniku pizepio- 
vjadz0nia postępo^ianlaniyjaśniającego przepisano do zvtrotu kvio- 
tę 2.847 zł# tj. 4#1%# umorzono ki«otę 35.060,00_zł, tj. 50,8%, 
dobrov^olnie'v^yróvfnano gotóvską 3*583,00 zł, tj. 5,2%, : spisano 
jako niezaiiiinione 27*578,00 zł,_̂ tj. 39,9%*

Najbardziej opornie idzie likv\idacja szkód ^ WAK - jedna 
sprav\a trv?ała 23 miesiące, inna zaś - 5 miesięcy. Głó^iną przy­
czyną szkód 1/ę mieniu vęojskovtym jest nieprzestrzeganie przepi - 
sóvi i brak nadzoru przez osoby funkcyjne. Ten stan rzeczy 
śvtiadczy o tym, że partyjnej i służboviej działalności jest . 
jeszcze zbyt dużo ludzi nieodpowiedzialnych i niegospodarnych# 

KU uważa, że zwiększenie czujności i systematyczna ana­
liza przez instancje partyjne stanu strat i szkód, ij przyczyn 
ich powstawania przyczyni się do poprawy tej sytuacji, pozwoli 
w dalszym ciągu obniżać zarówno ilościowe, jak również warto - 
ściowe straty i szkody w mieniu wojskowym. Komitet Uczelniany 
'uważa, że zsynchronizowane działanie organów służbowych i par­
tyjnych może się przyczynió do radykalnej poprawy, zmniejszyó 
ilośó strat i szkód i przyspieszyć tryb ich likwidacji.

Problem zorganizowanego odpoczynku rozwiązywany jest w 
akademii na bazie SNDW BRZE?iN0. Można stwierdzić, że pod 
względem ilościowym potrzeby w tym zakresie zostały zaspokojo­
ne. Pewne trudności powstają zwykle w miesiącu sierpniu, kiedy 
to wobec masowych urlopów nie można zapewnić zorganizowanego 
wypoczynku wszystkim składającym wnioski. Poważne trudności 
powstają w -Zaspokojeniu potrzeb wypoczynku w innych domach 
wczasowych, wobec systematycznego zmniejszania przydziału kart 
przez Wydział Wczasowy V/0W, i tak w roku 1973 przydział wyno - 
sił 230 kart dla kadry i 65 dla słuchaczy, w roku 1974 - tylko 
170 kart dla kadry i 95 kart dla słuchaczy. Na taki stan rze - 
czy wpłynęło niewykorzystanie wszystkich kart wczasowych.
W 19 7 3 roku wyfeorzystano tylko 84^, w tym kadra i rodziny - 
tylko 72%. W 19 74 roku kadra i rodziny wykorzystała tylko &5% 
kart. Niewykorzystanie tak dużego odsetka kart wynika przede 
wszystkim z tego, że obejmują one okresy niezbyt dogodne dla 
kadry w związku z trybem życia w akademii. I tak w 1974 roku 
na turnusy w okresie od 21 czerwca do 2 września przydzielono 
tylko 7 kart, a pozostałe karty obejmowały okres jesienny, zi-
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mov̂ y i viiosenny. Najtrudniejsza sytuacja pov^staje iw zapevsnie - 
niu potrzeb v^ypoczynku słuchaczy. Wpływa na to nie tylko sto­
sunkowo niewielki przydział /w 1973 roku razem 170 kart,w 1974 
roku razem 165 kart/, ale również fakt, że na turnusy sierpnio­
we było tylko zaledwie 68 kart, a tylko wtedy mogą słuchacze 
korzystać z urlopu. KU zalecił wykorzystanie kart wczasowych 
dla potrzeb kadry przydzielić słuchaczom w miesiącu sierpniu 
do SNDW BRZE&NO. W ten sposób osiągnięto 100% wykorzystania 
przez słuchaczy kart wczasowych* Jednak nie zaspokaja* to w 
pełni potrzeb słuchaczy. Całkowite zaspokojenie tych potrzeb 
jest praktycznie niemożliwe. Dalszej poprawy w dziedzinie wy­
poczynku należy spodziewać się po rozbudowie ośrodka ZEGRZE, 
który już w bieżącym roku był wykorzystywany w ramach wypo - 
czynku niedzielnego. Rada Zakładowa — wykorzystując zwroty 
akademickie i ze Związków Zawodowych - w pełni zaspokaja po - 
trzeby w zakresie wypoczynku. W celu organizacji odpoczynku 
dla dzieci 1 młodzieży stosuje się różne.formy działania, or­
ganizuje się kolonie, ,obozy stałe i wędrowne, wycieczki PTTK 
itp. Pod względem ilościowym odpowiada to zapotrzebowaniu. Po­
ważne braki występują jeszcze pod względem organizacji. Na je­
den z obozów nie zjawił się w czasie zbiórki odpowiedzialny 
kierownik, wobec czego na wyjazd zdecydował się, znajdujący 
się w tym czasie na zbiórce młodzieży, tow. DUDZIAK, który wy­
jechał z młodzieżą i zorganizował obóz. Generalnie można stwier­
dzić, że w tej dziedzinie osiągnięto znaczny postęp w stosunku 
do lat ubiegłych, co jest niewątpliwie zasługą społecznej i 
służbowej działalności odpowiedzialnych za ten odcinek pracy 
towarzyszy. Nie można jednak na tym poprzestać, należy w dal - 
szym ciągu doskonalić i rozwijać różne formy wypoczynku,zwła­
szcza organizację wypoczynku sobotnio-niedzielnego, w związku 
ze stałym zwiększaniem się ilości wolnych sobót*

Ważnym problemem, który był przedmiotem analiz i ocen 
KU, jest działalność służby zdrowia, warunki bezpieczeństwa i 
higieny pracy. Ogólny stan sanitarny uległ poprawie w takim 
stopniu, na jaki pozwalał istniejący stan urządzeń. Nałoży tu 
podkreślić, że rozwój akademii przekroczył próg wydolności in­
frastruktury i - mimo prowadzonej modernizacji różnych urzą - 
dzeń - nie odpowiada zapotrzebowaniu. Wyraża się to w niedo
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statecznej Ilości viody, jej zanieczyszczenia, słabym ciśnieniu, 
okiesomym przei^om ^ jej dopłyv;ie, co powoduje znaczne pogor­
szenie, się stanu, sani tajnego «Oczyszczalnia ścieków jest prze­
ciążona i stale zanieczyszcza Zaleci Zegrzyński# Kotłownia cen­
tralnego ogrzewania pracuje na granicy wydolności, stąd przer­
wy w dostawie ciepłej wody do internatu, pomieszczenia są nie- 
dogrzewane, w budynku przedszkola w czasie mrozów temperatura 
w salach dziecięcych nie przekracza 14^0, podobna sytuacja wy­
stępuje w innych pomieszczeniach«

Służba zdrowia udziela pomocy około 10«000 osób«W I pół­
roczu 1974 roku udzielono porad i dokonano zabiegów w stosunku 
do około 40.000 przypadków przy obsadzie etatowej 9 lekarzy,
3 stomatologów, 5 pielęgniarek« Przeniesienie przychodni na 
Koszykową spowodowało zwiększenie obciążenia akademickiej służ­
by zdrowia, zwiększyło zapotrzebowanie na samochody sanitarne, 
którego nie można Zaspokoió obecnym taborem, zwłaszcza że sa­
nitarki na samochodzie GAZ nie spełniają w warunkach akademii 
swojego,zadania« Pojazdy są wyeksploatowane, ulegają częstym 
awariom, powodującym przerwy w eksploatacji« W istniejących 
warunkach niezbędna byłaby sanitarka wypadkowa, aby mieć moż - 
liwośó udzielania szybkiej pomocy w nagłych wypadkach« Mimo 
tych trudności natury obiektywnej towarzysze reprezentujący 
służbę zdrowia powinni dołożyć starań, aby do czasu zrealizo - 
Wania planowanej budowy Polikliniki usprawniać pracę istnieją­
cej Izby Chorych, wyeliminować przypadki formalizmu w pracy, 
zwiększyć kontrolę i wymagalność w zakresie stanu sanitarno­
higienicznego, ponieważ są to dziedziny bezpośrednio dotyczą­
ce zdrowia ludzi« Wszelkie niedomagania, nawet drobne, wystę­
pujące na tym odcinku są bardzo dotkliwie odczuwalne i wpływa­
ją na kształtowanie się negatywnych opinii i niezadowolenia« 
Poprawa w pracy służby zdrowia jeęt widoczna, a KU ocenia, że 
istnieją podstawy do.tego, żeby służba zdrowia jeszcze bardziej 
doskonaliła swą pracę i zyskała pełne społeczne uznanie«

W okresie kadencji nastąpiły pewne pozytywne zmiany w 
zakresie BHP« Powstały one w wyniku nowych inwestycji, adapta­
cji urządzeń i innych zabiegów organizacyjnych« Jednakże w 
całości BHP nie odpowiada nadal wymaganiom« Wydaje się, że bez 
zasadniczych rozwiązań inwestycyjnych możliwości poprawy BHP
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są na isycseipeuiiu. Nadal niestety nie zmniejs2sa się ilośd i«y- 
padkóv^ P^zy piacy* Ilość ogólna utrzymuje się stale na tym

isamym poziomie, około 14 vi ciągu ostatnich kilku lat /z vfyjąt- 
kiem roku 1973 - 11 viypadkóvi/, Uspra\miońo tylko tryb ich roz-^ 
patryiffania zgodnie z oboviiązującymi przepisami♦ Stan ten i»yma-! 
ga głębszej analizy, zwłaszcza że charakter i miejsca /kasyno, 
kuchnia żołnierska/ povcstavtania viypadkdiii są zaiiisze te 
same, v^obec czego muszą być jednorodne przyczyny ich povistavsa- 
nia, a to umozliviia ich likv^idację, Aczkol^iiek podstavęov^e bra­
ki ^ dziedzinie BHP od lat się po^itarzają, nie irtidać v«e vsszy - 
stkich ogniv^ach pełnej mobilizacji do działania celu ich lik- 
viidacji. Próby poprav^y mają charakter formalny, np* i/iydzielono 
pokoje śniadanioi?^e i wykonano łazienki, ale nieviła§ciiRa ich 
konserwacja i eksploatacja powodują ciągłą ich dewastację. Nie 
wszędzie prowadzi się rzeczywiste szkolenia BHP /kasyno/. Wie­
le niedociągnięć występuje również w zakresie obrony ppoż,przy 
czym'- rzęch charakterystyczna - większość z nich wynika prze­
de wszystkim ze zwyczajnego niedbalstwa i braku poczucia odpo­
wiedzialności za powierzony odcinek pracy.

KU uważa, że w dziedzinie BHP, poprawy stanu sanitarnego 
i bezpieczeństwa pożarowego można wiele zrobić, bez oglądania 
się na wielkie inwestycje, zaś codzienna, zaangażowana praca 
i poczucie odpowiedzialności za powierzony odcinek pracy spo­
wodują, że stan ten ulegnie poprawie, a niedoma^nia jeszcze
występujące będą zlikwidowane.

KU ocenia, że w minionej kadencji organizacje partyjne 
pionów gospodarczych i. technicznych mają na swoim koncie po — 
ważne osiągnięcia. W pracy aparatu gospodarczego nastąpił wy — 
raźny postęp, udoskonalono metody działania, nastąpiły zmiany 
w stylu pracy. Bez partyjnego zaangażowania i inspirującej ro­
li członków partii, nie byłoby możliwe zrealizowanie tak po — 
ważnych i pilnych zadań. KU obiektywnie ocenia istniejącą sy­
tuację, w której osiągnięty został szczytowy poziom wydolności 
infrastruktury na terenie akademii, w wyniku czego powstają 
określone trudności w dziedzinie ogrzewania i dostarczania 
ciepłej wody, dostawy energii elektrycznej i możliwości zaopa­
trzenia w wodę, pojemności internatu itp. One to właśnie są 
przyczyną większości niedomagań w dziedzinie gospodarczej.
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Roziulązanle tych węzłowych pafoblemón możUae będzie dopieio n 
kolejnych latach» zgodnie z planami pirzedstat/iionymi tu piogzamle 
roztfioju ASG Ił latach 1976-1990» a zełaszcza 1976^1980# Dotych- 
ozasoze tempo p}izeob2iaź6ń z dziedzinie gospodarczej i socjal-^ 
no*-bytozej potninno byó utrzymane» zad realizacja planowanych 
zamierzeń.wymagad będzie jeszcze bardziej dokładnej i wzmożo­
nej pracy wszystkich ogniw oraz pełnej partyjnej odpowiedzial­
ności i zaangażowania wszystkich członków partii działających 
w tych ogniwach* KU uważa» że osiągnięte wyniki w dziedzinie 
gospodarczej nie mogą przesłonić występujących niedociągnięć w 
niektórych dziedzinach działalności» do których należąs pro­
blemy żywienisi zaopatrzenia mieszkańców osiedla» sprawy miesz­
kaniowe i problemy konserwacyjno-remontowe* Rozwiązanie tych 
problemów powinno stać się węzłowym zadaniem pracy organizacji 
partyjnych» komisji społecznych 1 odpowiedzialnych za te od - 
cinki pracy towarzyszy. Rozwiązanie ich ma istotny wpływ na 
ocenę całokształtu działalności i na opinię publiczną» ponie­
waż występują bezpośrednio na styku konsumeńt-użytkownik z da­
nym działem* KU jest zdania»że istnieją realne podstawy do te- 
go»aby występujące niedociągnięcia zostały zlikwidowane przez 
skierowanie na nie głównego wysiłku działalności partyjnej i 
służbowej.Pozwoli to na doskonalenie stylu pracy, a tym samym 
osiągnięcie jeszcze lepszych wyników*

KU ocenia» że zgłoszone przez organizacje partyjne pos­
tulaty i uchwala XIV Konferencji Partyjnej ASG w dziedzimie 
zadań socjalno - bytowych i gospodarczych zostały.zrealizowa­
ne* Mimo wykazania w referacie niektórych niedociągnięć» ge­
neralne zadania w tej dziedzinie zostały zrealizowane* KU 
spełnił w czasie swej kadencji rolę inspirującą 1 kontrolną» 
znajdował w tej działalności pełne poparcie komendy» Wydziału 
Politycznego» â  także zrozumienie i pomoc członków partii oraz 
bezpartyjnych*

Ustępujący KU proponuje» aby w działalności partyjnej 
nowej kadencji zwrócić uwagę na:
1* Dalsze doskonalenie form partyjnego działania w rozpatrywa­

niu i załatwianiu postulatów zgłaszanych przez POP i człon­
ków partii dotyczących problematyki gospodarczej i warunków 
bytowych*
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2# Systematyczni ocenianie działalności poszczególnych ogniię 
gospodarczych i społeczno-socjalnych, przeprov^adzanie ana­
lizy gospodarności mieniem v50jskoviym pod kątem partyjnego
zaangażoviania i odpo^^iedzialności członków partii za reali­
zację stojących przed nimi zadań*

3* Utrzymanie ścisłej ^ięzi z komisjami społecznymi, inspiro - 
^anie ich działania zgodnie z postulatami organizacji partyj­
nej, udzielanie im pomocy ^ rozviiązyrwaniu stojących przed ni­
mi problemÓTR*

✓
Z A K O i f C  Z E C T I E

Kończąc należy podkieślić, że oiganizaoja paityjna na - 
szej uczelni isykonała niszystkie zadania wynikające z uchwał 
XIV Konferencji Partyjnej, uchwał KC, VI Zjazdu Partii i I Kra­
jowej Konferencji Partyjnej oraz wytycznych MOH, GZP i komendy 
uczelni. KU starał się wywiązań z nałożonych zadań możliwie 
jak najlepiej. Rezultaty zostały przedstawione w sprawozdaniu. 
Częściowo sami widzimy pewne niedociągnięcia, czemu daliśmy 
wyraz w zakończeniu poszczególnych części referatu.

KU dziękuje wszystkim członkom i kandydatom partii, a ■ 
szczególnie towarzyszom pełniącym rożne funkcje partyjne, za 
pomoc i życzliwość w naszej codziennej działalności.

Jednocześnie wyrażamy przekonanie, że w toku konferencji 
ocenisuie będą obiektywnie zarówno osiągnięcia, jak i niedociąg­
nięcia w naszej pracy. Zostaną także nakreślono dalszo nowe 
kierunki-pracy partyjnej dla wykonania zadań stojących przed 
uczelnią, a określono w perspektywicznym planie rozwoju akade­
mii w latach 1976-1990, ze szczególnym uwzględnieniem pierw­
szych dwóch lat poprzedzających jubileusz XXX-lecia jej pow­
stania.

Egz.nr 1-40 B.Gł.OZS
Wyk. Komitet Uczelniany' .
Druk. OH, dnia 8.1.75 r.
Nr ks.'PP-89/PP-303/WW 
Kor. N.E.
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Szanovmi Tov/arzysze !
Proszę przede wszystkim przyjąć serdeczne podziękowanie 

za zaproszenie mnie na Konferencję Partyjną Akademii Sztabu 
Generalnego. Wielce sobie cenię każdą możliwość bezpośrednie­
go kontaktu z uczelnią a tym bardziej z Y/ami, Towarzysze Dele­
gaci, ntórzy repi^ezentujecie dojrzały ideowo-politycznie, wyso­
ko kwalii ikowany aktyw naszej wiodącej uczelni wojskowej, czo­
łówkę intelektualną pracowników? operacyjnych Ludowego Wojska 
Polskiego.

Akademia Sztabu Generalnego^ irn. gen.broni Karola Świer­
czewskiego odgrywjL szczególną rolę w naszych siłach zbrojnych 
± obronności naszego kraju.^PoJLega przede v;szystkim na 
kształceniu wysoko kwalifikowanych kadr dowódczo-sztabowych,
których tysięczne już zastępy opuściły inury uczelni, i które
3tanov/ią dziś zasadniczy trzon naszego ludowego wojska.

Kadra Akademii może poszczycić się również znaczącym 
w naszym potencjale naukowym dorobkiem twórczym. Szereg rozwią­
zań naukov/ych, szczególnie w zakresie sztuki wojennej, wdrożo­
no do wojsk i do pozamilitarnych ogniw związanych z obronnością, 
zvvłaszcza z obroną cywilną.

^real^zuje Akademia, okre- 
zasługi w dziele umacniania ob- 

2.̂ onnoscj, ̂ laszego kraju i nadawania jej nowoczesnego kształtu.
Towarzysze ! Z dużym u,ainteresowaniem przysłuchuję 

się dzisiejszej dyskusji, w której dokonujecie bilansu dotych- 
czasowycii osiągnięć i wytyczacie kierunki pracy partyjnej w ucz 
-ini, wypowiedzi ..asze przenika głęboka troska o jak najlepszą 
leallzację podstawowych iunncji Akademii — kształcenia i do— 
s.r«,naleiiiei kadry \/ojska Polskiego oraz rozwijania podsta\vov;ych



dziedzin nauki wojennej i m̂ ś̂li wojskowej, Pizewija się w 
nich nurt niepokoju tw^órcsego o doskonalszy kształt organi^a- 
C5’jno-funkc jonalny systerau dydaktyczno-naukowe^sC , o lepsze 
metody nauczania i wychowania słuchaczy, o należyte zaplecze 
dydaktyczne i naukowe, o godne tej v/łasnie uczelni warunki 
socjalno-bytowe,© poprawne stosunki międzyludzkie. Wszybtkie 
te bowiem problemy, które dziś poruszyliście, łączą się w jed­
ną spójną całość, bez której trudno byłoby.mówić o erektacli 
działania Akademii.

Pozwólcie, Szanowni Towarz^^sze, że i ja zabierając 
głos v; dyskusji podniosę doniosłość zadań realizowanych przez 
Akademię,

rrzede wszytkim pragnąłbymi stwierdzić, że działalność 
Akadei:iii Sztabu deneralnego, a więc i *.'asza, iowarzysze 
i)0j.egaci, ściśle z\/rązciiia yosc z życiem naszyć"c.ii sj.— Zoó. ynj ĉi,

rjżnorodnyiiii sprawaiui Krayu, awoiaszcza ze spî a.iaiiii jego
.ocronaosci.

’̂¿yć życiem narodu - stwierdził I Sekretarz Kcmitema 
Centralnego PZPR tow. Gierek na A Partyjnej KoimTerencji Spra­
wozdawczo—Ayuorczey ii/gjSk OPn — zyć wszys Cr̂ar.ii spi.*av/ami ̂ krayu, 
to nieodłączna cecha Ludowego vVojska Polsriiegc. ”

Dlatego warto również w \/aszym gronie podnresj.rć zna­
czenie dorobku społeczno-gospodarczego naszego pans'cv/a oraz 
wskazać na te cechy sytuacji międzynarodawej, które określa­
ją specyiikę zadań w/ojska, w tym zaś Akademii,
1, Townrzysze ! Pod przewodnictwem Polskiej Zjednoczoiiej 
Partii Robotniczej naród nasz pomyślnie zaKcnczył resiizacyę 
czwartego roku b-lotniego planu rozwoyu i rozpoczął z doory.i!i 
eiektami ostatni roczny jego etap.



o o Ul. przcasięY/zięciom realizowanym z inicjatyv;y 
i pod kierownictwem partii, towarzyszy nurt dobrej roboty 
i stale rosnąca w7 dajność pracy* Ludzie pracują cLętniej, ,..e- 
piej, ^^ydajniej - bo partia z całą konsekwencją realizuje za­
sadę ''budowy socjalizmu dla ludzi i przez ludzi".

Ligdy w przeszłości, w której nie brak było przecież 
wGzelkicn osią/^nięć, nie zrealizowaliśmy w tak krótkim czasie 
tak 'Wiele, a zarazem nie odczuv/aliśmy w takim stopniu ciśnie­
nia no'.vych potrzeb społecznych. Llusieliśmy i musimy pokonywać 
po drodze ogromne trudności. Cały śy/iat kapitalistyczny - 
jak Towarzysze wiecie - przeżywa v/ ostatnich latach v/yraźny 
kryzys, nie tylko paliv/ov/o-energetyczny i nie tylko surowcowy. 
Skutki tego kryzysu, w rezultacie wielostronnych powiązań gos­
podarczych, musiał odczuć i nasz kraj. Trzeba zaznaczyć, że 
potrafiliśmy je znacznie zniwelować, głównie dzięki szerokiej 
w'spółpracy gospodarczej v/ ramach RWPG, a przede wszystkiia ze 
Związkiem, Radzieckim.

Istotne trudności V7 nikają z burzliwego rozwoju naszej 
gospodarki, a w roku ostatnim - najdotkliwiej odczuwalne bo 
najświeższe - z v7 jątkov/o niesprzyjających rolnictwu warunków 
atmosferycznych.j Są to oczywiście trudności przemijające, ale 
musimy je dostrzegać i na bieżąco przeciwdziałać. Kilka dni 
temu mcY/ili o nich szeroko towarzysze Gierek i Jaroszewicz.

I3udovmictwo socjalistycznego społeczeństwa i ekonomiki 
- to nie tylko konkretne kształty dnia dzisiejszego, to także 
wiz^a, w r. tórą patrzyiiiy z optymizmem, a którą uświadamiamy 
sobie przez xJ3:’y2inat zarysu planóŵ  rozwojowych, tworzonych pod 
hcsrem "Zbudujemy nową Polskę". W panoramie przyszłości zupeł­
nie real.iie zaiysovTały się kontury kolejnej pięciolatki, która



utrv/ali i Y/ypełni treścią VII Zjazd naszej partii. Czekają 
nas r6vmie trudne jak dotychczas, a może nav;et trudniejszei, 
zadania, ./jemy, że hgdą to zadania ambitne i że__j_e wykonamy 
v/zbogacając sv/ój kraj i naród, innacniając autorytet Polski 
w śv;iecie, umacniając autorytet socjalizmu, raożli-
Y/ości obronne całej wspólnoty socjalistycznej, a tym samym 
utrwalając zarysowane w sytuacji iiiiędzy^srodowej trendy ut̂  ̂
mania stałego pokoju.

X-
2. Tov/arzysze ! Znaczący v/pływ na rozwój obronności v/ywiera 
również międzynarodowa sytuacja polityczna. Dzięki wielolet­
nim, konsekwentnym wysiłkom państw socjalistycznych, a głów­
nie Związku Radzieckiego i Polski - pojawiły się ostatnio, 
jak już v/spomniałem, symptomy trwałego odprężenia. Ale - 
Y/idząc to, roznniejąc i doceniając - nie mamy jednocześnie 
prawa zamykać oczu na to, że w określonych sferach politycz­
nych i militarnych Europy głównie w RPli i poza jej granicami, 
*a zwłaszcza w Stanach Zjednoczonych, v/ciąż działają różnej 
maści siły reakcji i odwetu, syjonizmu i antykomunizmu. Sprzy­
jają im antyradzieccyjt antypskojóv/i maoiści.

hasze obav/y~o losy pokoju utwierdza wiedza i śv;iado- 
mośó tego, że duch, istota imperializmu zakłada ciągłość 
konfliktów, że z natury rzeczy jimpeiializm pozostaje agresyw­
ny, wciąż roznieca i podsyca ogniska niepokoju na śv/iecie.
Swą perfidną działalność maskuje przy tym pozorami dążenia 
do zachowania pokoju. Ale v;ażne jest dla nas nie to, co im­
perialistyczni politycy głoszą, lecz przede Y/szyotkim - co 
czynią, có imperialistyczne państwa mogą realnie zamierzać 
i potencjalnie podjąć, by zrealizować swój generalny cel.
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l;ie ma^ąc szans w konfrontacji zbrojnej, v/róg - jak nale-^ 
¿¿' oczekiwać - będzie stosował coraz ostrzejsze fomy oddziały- i 
wcnia ćywersyjno-politycznego i ekonomicznego. Będzie nas atako­
wał wszjcticiiui dostępnymi środkami poz&militarnymi, stosując 
wszystkie dostępne i podstępne metody,

ka płaszczyźnie ideolo;:iczne:i - v/ykorzystując środki ma­
sowej infoiwtacji oraz rozwijającą się turystykę i zacieśniającą 
się ’współpracę w sferze nauki, tecliniki, kultury i gospodarki - 
będzie imperializm p':'. dopodobnie coraz' intensywniej starał się 
przeraycić różnorodna; v-,orie, w rodzaju "konwergencji” lub jej 
podobne — c.ąząc do ideo^/ego "rozmięKczania" naszego społeczeństwa 
bęazie pomniejszał nasze sukcesy, rozdmuchiwał niepoy/oozenia 
i potkwiięcia, aby siać niev/iarę, zwątpienie w słuszność naszych 
założeń i poczynań,

politycznej oędzie czynił wszystko dla 
jyocYiâ jenia spoistości państv/ Ukłaciu warszawskiego. Szczególnego 
c. lislezy oczekiwać w zwiâ zku z rocznicami 30—Iccia zwycięstwa 
lic a u. C.-.Szyzn.orz i 20—Iccia Układu /.’arszawskiego • Lywersyjne ośrodki 
i.SI od xv iw.rych, jan można przypuszczać, iiie zabraknie maoistów, bę­
dą z pe\;noócią dyskredytować rolę Związku Radzieckiego w zwycię- 
biyV.ie riŁo i-itleryzmem oraz w walce o utrwalenie pokoju, będą 
o-.i_̂ ŷć b̂..i.cauUuiie oeoryjni podważające istotę Układu Warszawskie- 
ao, będą dążyć do rozbudzenia uczuć nacjonalistycznych, osłabia­
jąc-- cii S’./artcść naszego przymierza.

i u. p ł ciS  Z c zy zna — wywiad i rozpoznanie, 
\>/arunjv̂u uzysicania zaskoczenia, na której już obec- 

r.ie i.-.peri;.liŁ-,a rozwija intensywną działalność, w-ykorzystując 
i.ajrozn;..ê sze, nojDardaiej no-..oczesne środki i metody.

— —inkS— ocpoml na destrykcyjnę poczynania - na



dywersję ideologiczną i dekadencję obyczajową, na wszystko, co 
podważa morale i jedność nasŁego wojska, zakłóca rytm naszej^ ' 
pracy^ staku.je spoistość armii państv/ socjalistycznej wspólnoty, 
Kaszym zadaniem jest znalezienie form i sposobów utrzymania na 
codzień wysokiej czujności, nieodzowne jest przy t̂ Tn y/zbo^aca- 
nie naszej wiedzy BiarksistowsKiej, bowiem marksizm-leninizm po­
zwala lepiej i jz;>J:ęDiej rozuiiiieć sens zadań, które realizujemy - 
i realizować będziemy w warunkach nieustannego oddziaływania '■ I I ■ ■ ■ ■ ■ I I III I— ■■■II ■■■ ■   — ■  I,. .1.., . , „  - ■ ■■ ■■ mrnui* " ’ " ■■■*. *na nas potencjalnego przeciwnika» Na XVI Plenum Komitetu Central-’ 
nego rozważano te zagadnienia. Omawiano kompleks sprav/ o donios­
łym znaczeniu dla dalszego ideologicznego i organizacyjnego uma­
cniania naszej partii. i

3. SzanoTOi Towarzysze Delegaci ! Partia, wypracowując strategię 
przyspieszonego rozwoju, na pierwszy plan wysunęła problem kadr - ' 
jako czynnik decydujący o elektach działania w każdej sferze, 
i^roblematyka kadrov/a była rozpatrywana na kilku plenarnych po­
siedzeniach Komitetu Centralnego PZPR v; różnych aspektach: 
kształcenia, doskonalenia i wykorzystania kadry, wyzwalania ludz­
kiej aktyv/ności i zaangażov/ania, umacniania dyscypliny itp., 
a także w aspekcie awansu i podnoszenia dobrobytu najszerszych 
mes społecznych.

Ostatnio, jak wiecie, odbyła się pod kierownictwem towa­
rzysza Jaroszewicza specjalna narada, pośv/ięcona kv/estii kadr 
naukowych, ich doskonalenia i rozv;oju. Narada ta będzie miała 
doniosłe następstv;a. Zapoczątkov/ała ona pracę nad przygotov/aniem 
ważkich decyzji, które niewątpliv/ie znajdą swój Y-ryraz także 
w siłach zbrojnych.

Do kształcenia kadr na poziomie najwyższym zawsze przy- 
wiązyv/ała partia duże znaczenie. Jednakże szczególną rangę ternu
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proble.i)ov/i pć.rtia w ostatnich latach, pouejiuując z wiel­
kimi. i'oznmć-.Ciieiii, zuecyuov.ai*iL6i.i i iia î iai*§ 'współczesności inic^aty« 
\;ę przeoudov.y systemu oś\.iaty i v/̂ /ano*wania.

’.V siłach zbrojnych, organizmie na v/skroś nov/oczesnyn 
i pręzri;>nn, sprany kształcenia kadry - specjalistćy/ w różnych 
dzj.edzinach - nieociiiiiennie zaj...owały i zajmują czołowe miejsce, 
lic więc dzly/iiego, że v/łaśiiie w systemie wojskowego szkolei.ia 
i wycncwanići zdołano odnaleźć elOiucnty godne upowszechnienia
w całym sZi».oimc*tv/ie, ¿tik np, zasadę usta'wrcziiĉ o nształcenia*

/Jest to niewątpliv/y powód do dużej satyslakcji, hie oznacza 
to jednak, że szkolnictwo v/ojskowe może spocząć na laurach.
.Ziele mamy i v/ tej dziedzinie do zrobienia oraz ulepszenia. 
Podejmujemy tę sprawę zdecydowanie, choć ¡l rozwagą, 'wiążąc ją 
scisle z całoicształtern pî zeiulan prognozo'*.a'nyc*i i pia**ov.'a*-ych 
w perc.pćictŷ /ie najblizszycii 1d lat. Zmiany te - jak To\iai'zycze 
wiecie - obejmują również .Zaszą uczelnię. Czekają Akademię 
dość istotne przeobrażenia. Lodyiikacjom organizacyjnym 'ulegnie 
ujęcie szkolnictwa. Jest to jak wiadomo, związane z planowym 
pi-zeksztaiceniem systemu szkolnictwa wojskowego. Chodzi tu 
głoy.nie o to, aby przekazywać słuchaczowi taką wiedzę i w taki 
sposób, aby był on zdolny - na bazie szerokich horyzontów my- 
wxenia — przys\»Qjt;u sobie i ui*ixejscciwiac cały'm kompleksie wiê  
dzy coraz nowsze zdobycze nauki i techniki. iZie „ątpię wcale, 
że zadania dydaktyczno-v.ycxiowav.cze zrealizujecie z pełnym zro­
zumieniem i poczuciem odpcwiedzialnosci nie tylko za swój 'war­
sztat preicy, ale ti-ikże, a nawet przede wszystkim, za cały 
system wojskowego szkolnictv/a zawodowego.

Akademia Sztabu '^eneraliiego AT to nie tylko uczelnia 
jedna z '..ielu. To - jaK podkreślił en: na. wstępie - wiodąca 
spic.wĉ cn i/aKo5x>.i x sztumr o^^eracyyncj placówxca upuciic-



y czjiic: sił zlśjrojn̂ ĉh.̂ dćijćłCc:. lôi. il r.i0i'L4’'ićfir cć̂ itinu li z.;o
1/ ̂ o «.V O * « - VI # -*.u£;c o__  CL 'lu-rc_ec.j:r.i.r, ::sr;rovmo
-r* r • ̂ r* ^ >PŁi ̂<:\.U V. J C t- ---^̂   ̂t _ ..IIj i_r.t___«*0(10 iit-Iuybi/kii.i Łllć? ,] —
Gu:]ącc y.̂.r> z \.- pr^ c:- i-t-Lj.i¿xt; •<yCiiU-Gn.-:P\. - r̂ bsol-
wbii oc w pi o...le n iu  nć> c e>>e b i ł y  z'uro;;nb, .u ijze lucowe

\ . o : , ¿. esi l a b l f  .je vv--:szi;r'łcor!p::ii o iic e r M n i, a 
C : r c . : e l y. o^re , zna, au,"ci uzrin..ie :l szccuiiek u wro-

, .. U',:., ¿ tw ie r d z e n iu  zaw arte ¿ e s t  ran^^a Yiazzej p racy i  zarazem  
o e p o w ie d z ia iiio ś c i •

.¿ojsko to szczet;óiii\ organ. To oręż w ręku partii i państw^a 
przeznaczony prze Je wszystkiiii do wykonywania zadań walki zbrojnej 
a pi zez ciągłą swoją ^otowość do tej ..alki spełniający rćv/nież 
iunkcję odstraszającą potencjalnego przeciwnika, btĉ d też Vvasi 
absolwenci luuszą być przede wszystkim przygotowani do sprawnego
uGwodzenić. y-ojskarzi w v,alce. Poiićidto cnodzi toż i o to, aby zdo­
bytą v.icv̂ zę absolwent bkc.demii mógł w pełni spoży'’tkov/ać na kolej- 
lą ch.siaii0 ..ł3 kacli służbowych, ./łasciwy model oficera, postulov;aną 
j«oO sylwetkę zav.udową można uzyskać przez v/iązanie teorii z prak­
tyką, a także przez koncentrowanie wszystkich przedmiotów wokół 
gdłwnej osi - taktyki ogólnej i sztuki operacyjnej. Znajomość i 
¿̂ ecTiâ kowe pojmowanie tego, co głćv/ne v/ sztuce wojennej daje rę- 
nojmę, że absolwenci Anaciemii potrafią sprostać obowiązkom każde­
go czekającego na nich kolejnego stanowiska.

Towarzysze ! ’»alka to zjawisko złożone, wymagające nie 
tylko fachowej v/iedzy, loniejętnosci działania, ale przede wszyst­
kim olbrzymiego poświęcenia, ofiarrioaci, v.ytrwałości, a zatem od­
powiednich cech moralnych, psychiczrxych, ideowych, któryiiii pov/i- 
nien rozi^crządzac v/spóiczesny dov/ćdca i oficer sztebu.
Te właśnie v/alory powinna kształcić praca paroyjno-polityczna, przy-
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gotować absolwenta Alco.ćeuii, ¿ako dojrzałego działacza poli­
ty' czjiego •

kształcenie lacliowe słucliacza - jfco również oddziaływa­
nie na jego osobowość, wy^hov/anieprzygo;^q\v^ do celowe-
_go,__pożytecznego, ^-^owego korzystania z wiedzy fachowej,

i__p^tyjnej Akademii po­
winien się koncentrować - Jak sądzę - na utrwalaniu i rozv/iJa- 
gnlu u podopi^cjsnyj^ ppsta]^^ ®2?a - ko-
munisty♦

btawiamy przede wszystkim na v/ypływającą z wiedzy i prze. 
ideowość b^zkompromisowość i pełne zaan-

socjalistycznej Ojczyj^e» na Jego 1'acho- 
v;ość i umiejętności praktyczne w zakresie dov/odzenia nov/oczes- 

coraz bardzi-̂ ej technic_zną^_jcora^bardzie.i skompli-
Kowaną, będącą starciem coraz potężniejszych środków' niszcze­
nia .

¿yoemy v/ okresie pokoju- i wai’to zaakcentow'ać, że Jest 
to właśnie ten eielct, na rzecz ktoi^ego zgodnie ze wskazaniami 
partii działamy i którego przede wszystkim oczekuje nasz narody, 
btąd nasi dowodcy i o fi cerowi e sztabów, Wasi wychowankowie, 
muszą odznaczać się teh^e^^zczególnymi umiejętnościami i pne—

szkolenia i wychowania wojsk, a także 
.  ̂̂ ^ s J on aln e go g o s p o d arów an i a i administrowania zgod-

^ najnowszynu ŷ̂ miogarni orgaiiizacji pracy - słowem posiąść 
J_eu_ zespół __cech o_soloov^ch^ i J ętności, które czynią z naszej

młodzieży, które są nieodzowne dla kadry sił 
» Spełniających rćvmież funkcję wielkiej szkoły w'y- 

^^vnnia obywatelskiego.
j. ociąga to za sooą Jeszcze Jedną istotną konieczność 

i*.ozói,.iCBAij.a po\/ierzoiiych nam olicerów, mając na uv/adze nie
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tylko współczesność, ale taizże - a może przede wszystkim - przy­
szłość. Przygotowanie swoich wychowanków do pełnego v,'3'korzyś- 
tania nowoczesnej broni, a także nowoczesnych środkóiy dowodze­
nia. Trzeba, aby byli oni zdolni przyjmować nov;ą tecłmikę, która 
coraz lntensyv/iiiej i w coraz większych ilościach wchodzi do uz­
brojenia wojsk i wyposażenia sztflîńv.;, ± ictóra coraz częściej 
będzie się zmieniać .Należy zatem uczyć swych wychowanków śmia­
łego wybiegania myślą w przód, przewidywania rozwoju warunków 
pola walki, umiejętności i aostosowywania się do sytuacji nie 
przev/idywanych, zaskakujących. Obowiązkiem zatem jest zdecy-
dowane zwalczanie wszelkiego skostnienia i dogmatyzmu. nie

\

dopuszczania jednak do umysłowego warcholstwa i lekceważenia 
roli jedności doktryny, decydującej o spraymości działania sił 
zbrojnych.

Za pożyteczną należy uznać Waszą, Tov/arzysze, inicjatywę
objęcia przez Waszą Akademię Sztabu Generalnego bezpośrednich
partonatów nad wyższymi szkołami oficerskimi profilu dowódcze- •
go i cyklami taktycznymi pozostałych szkół. Pozwoli to lepiej 
przygotov/aó v/ tych szkołach oficerów - dowódców pododdziałóv/, 
a jednocześnie lepiaj^hędą oni odpowiadali profilovd studiów 
V/ ASG. Działalność patronacką trzeba wszechstronnie rozwijać 
i pogłębiać. Poza np. prowadzeniem prac doktorskich widzę uczes- 
tnictv;o Wasze, Tov/arzysze, v; szkoleniu kadry szkół oficerskich, 
w udzielaniu pomocy w opracov;ywaniu y/ybranych ćwiczeń i innych 
przedsięv/zięć.

Iiierovmictv/o llinistersty/a Obrony Darodowej wysoko oce­
nia Waszą współpracę z wojskami. Powinniście intensyfikoY/aó i urc 
zmaicaó formy tej współpracy. Cenną tu była inicjatywa przepro- 
v;adzenia olimpiad taktycznych, należałoby również organizować 
y/ięcej Ćwiczeń eksper*ymentalnych.
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Partia stawia na naukę. Widzi w nauce źródło szczególnych 
możliv/ości i rezerw. Ten punkt v/idzenia v/ytyczyła nowa polity- 
ka partii, uv;o Iniona od pi a gma t yzmu, _ s taŷ iająca zdecydoŷ anie 
na intensywne czynniki v/zrostu, odwołująca się do najlepszych 
intelektualnych i ideowych wartości narodu.

Stav/ia to przed kadrą naukov/ą - z jednej strony szczegół* 
ne perspektywy, a z drugiej szczególne wymagania. Dotyczy to 
w pełni i Y/aszej uczelni.

• ilauka\i dydaktyka - to dwie strony tego samego medalu. 
Uczelnia nie może dobrze kształcić nie uprawiając nauki, nie 
uoże dobrze uprawiać nauki bez działalności dydaktyczno-y/ychowaw. 
czej. Na miano nauki zasługiwać może tylko działalność rzeczy- 
wiście naukov/a, proY/adząca do celu. Nauka - szczególnie w za­
kresie dyscyplin uprawianych w Waszej uczelni * tylko wówczas 
ma sens, gdy służy praktyce, gdy przynosi rzeczywiste korzyści 
sprawie rozwoju obronności państwa i doskonalenia sił zbroj­
ny ch.

Kierownictwo KON i Sztabu Generalnego OT widzi w Akademii 
wielki ośrodek naukowy, kDryjący w sobie ogromne możliwości.
Stąd obciążenie uczelni różnymi zadaniami o charakterze naukowo- 
badawczym. Stąd wiązanie wysiłków naukowych Akademii z wojskami, 
które są przecież naszym podstawowym warsztatem naukowymi, doś­
wiadczalnym poligonem i laboratorium.

Doskonalenie działalności naukov/o-badawczej v/ sensie 
organizacyjnym i merytorycznym to zadanie o v/ielkiej doniosłości.

Sądzę,że uspiawnień organizacyjnych trzeba przede wszyst­
kim szukać w rozwijaniu zespołowości pracy. Nie chodzi przy 
tym głównie o zespołowe opracowywanie rezultatów pracy naukowo- 
badawczej na piśmie, lecz o zespołowe prowadzenie badań, o łą­
czenie wysiłków różnych specjalistów, przedstawicieli różnych
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sscsebli dowodzenia, iooretywów i j;rax£Gywuv.', a na.Vvet o Y/yko- 
rzystaniu v/szelkich możliwości Y/spólne^o prowadzenia badrn 
z sojusznikami i pełnego wykorzystania ich osiągnięć. Chodzi 
też o doprowadzenie prac do końca, do etapu weryfikacji i wdro­
żenia .

Cc się zaś tyczy luerytorycznej działalności naukowo-ba­
dawczej - to powimiiście,Towarzysze, w szerszym niż dotychczas 
stopniu uwzględniać potrzeby rozwojowe sił zbrojnych, deter-^

V-iiiino\-ane kształtem naszych założeń obronnych i wciąż postępu­
jącą rewolucję naukowo-techniczną. Aby sprostać tym potrzebom 
doskonalenie to powinno odbywać się w co najmniej dwóch na­
stępuj :xych zakresach:

_ po pierwsze, w zakresie sposobów podejmowania i do­
boru odpowiednich dziedzin,ouszarow i teniatóvi prac. Temacyka 
po-..inna stanowić zintegrowany i perspektywicznie zorientowany 
układ. Takiemu usta\.ieniu problemu sprzyjać będzie dyrektywa 
ł.łaistra uorony iwarodOiYej do dzzałajLiiosci sił zorojny^Cii w nc..j 
bliższym pięcioleciu. Dlatego powinniście, Towarzysze, zapropo— 
nować taką tematykę,' raalizowaną w pełnych cyklach badawczych^ 
która będzie przydatna wojskom i saiiiej Akademii,

- po drugie, v; zakresie rozwoju nowoczesnych metod pracy 
bauawczej, v/ tej dziedzinie celowa jest preferencja urcierun- 
kov;anych badań zespołowych oraz metod ini onaaty czn., cii, ixoni.roii- 
towanych bez]jO£rednio w wojskach i Dyć może przy udziale v;ojsk 
r e ali z owany ch.

każnyi:! jest także, aby prace naukowo-badav;cze nie były 
krępov;ane ustalonymi raz na zawsze kanonami. 
nie, oddziałuje na rezultaty prac naukov;ycn jak dogiiia.iyzn, 
jak dążenie do tego, aby sprowadzić wyniki prac2/ badawczej ao 
obowiązujących, \;cześniej ustało wy en i często przos rarza^.y on
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założeń i wyraagań.
Śmiałość myśli i spojrzenia jest niezbędna w nauce, 

tak samo jak rozwaga, realizm, jak przestrzeganie podstawowych 
17Rta 1 eń marksistov/sko-len^ e,i metodologii,.

X ‘ X
X

Towarzysze l Ha zakończenie sr/ojego wystąpienia 
prągnę podkreślić, że wiodąca rola organizacji partyjnej, in­
spirująca rola Komitetu Uczelnianego, który dobrze spełnił 
wytyczone przed nim żądania i przodownictwo członków partii są
zasadniczym źródłem Waszych osiągnięć i gwarancją dalszego po- 
myśInego rozv/oju uczelnia Kształtowanie twórczych, zaangażowa­
nych postaw kadry i słuchaczy Akademii, kultywowanie i dosko- 
nalenie tych wszystkich cech ideowych, moralnych i etycznycli, 
które powirmy być właściwe dov/ódcy i pracov;nikov/i sztabu, 
oficerowi - komuniście; to podstawowe zadania Waszej organiza- 
^li partyjne.i^ Jestem głęboko przekonany, że zadaniom tym spro­
stacie*

Proponuję, aby jedno z pierwszych posiedzeń noi^o wybra­
nego Komitetu Dczelnianego odbyło się z udziałem Rady Haukowej 
oraz przedstawiciela Sztabu Generalnego, aby rozpatrzono 
zgłoszone wnioski i określono sposoby ich realizacji*

Dziękuję Wam, Towarzysze, oraz całej organizacji partyj% 
nej - za Wasz partyjny i żołnierski wysiłek, za duże osiągnię­
cia dydaktyczno-naukowe, za godną żołnierza ludowego V/ojska 
Polskiego postawę*

Proszę przyjąć na Wasze ręce Szanowni Tov/arzysze Dele­
gaci serdeczne życzenia dla v/szystkich komunistów ASG najwyż­
szych satysfakcji z przyszłych osiągnięć,które wciąż niezawod­
nie służyć będą-Socjalistycznej Ojczyźnie i jej Siłom Zbro jnym,
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SZA!IGVaiI TC;VARZYSZS!

V; całej naszej partii twa ją konferencje sprav;ozdawczo- 
^̂ /yborcze. Ich przebieg potwierdza, że minione dv/a lata były dla 
partii i narodu okresem aktywnego i konstruktywnego działania, 
uv/ienczonego v/ieloma sukcesami v; dziedzinie społeczno-gospodar­
czego rozwoju kraju# Konferencje partyjne w siłach zbrojnych, 
jako czî ść składov;a kappanii sprav/ozdawczo-wyborczej w PZPR, 
potwierdzają wzrost gotowości bojowej wojsk, dobre efekty szko- 
leniov̂ e, v̂ ychoviavcze i gospodarcze,3?ozszerzenie płaszczyzn dla 
t̂ wórczej inicjatyv/y, nowatorstwa i współ zawodni ctv/a.

Akademia Sztabu Generalnego V/P przychodzi na XV Konferencjt;,̂  
Partyjną również z niemałymi osiągniqciami.

7)v.’a lata, które dzielą̂  nas od poprzedniej Konferencji 
charakteryzov;ały siq twórczymi poszukiwaniami i eksperymentami 
zmierzającymi do dalszego rozwoju i doskonalenia wszystkich dzie­
dzin pracy i życia w akademii. Okres ten zamknęliśmy poważn̂ An do­
robkiem, który stanowi viłaściviy fundament do podjęcia novo'ch zadań 
w kolejnym etapie naszego działania.

Dorobek ten przedstawia szczegółowo - znany Towarzyszom - 
referat iistępującego Komitetu Uczelnianego. Omawialiśmy'go także 
w grudniu 1974 r. w podsumowaniu całokształtu działalności ASG WJ 
w roku akademickim 1973/74 i precyzowaniu zadań na rok 
1974/75.

17 ŝ .YOim v/ystąpieniu pragnę zatem w oparciu o problemową o cent 
dotychczasov/ych poczynań i osiągnięć wskazać ńa warunki realizacji 
naszych zasadniczych zadań v/ najbliższej kadencji i w dalszej 
perspektyyję. Na XIV konferencji w myśl hasła "ideowość, efektyw­
ność, nowoczesność" V7ytyczyliśmy sobie trzy zasadnicze kierunki 
działania, a mianov/icie;
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1. 2ol:ona:iie cl:re.'l02iyc:. przeorra'.e;: v; ^zoroepc^i i cyotenzie 
st'aciićv; oraz l:zztoiłtov;e.nie r.cv;ê  sylv/etki naczeGO aDZol’venta.

2. Uczynienie z airademii centrum promieniu¿ące-GO pracą 
naukoY/o-Uadawczp^ i ¿ej wynikami w zakresie sztuki v;ojenneó«

3. Sprandenie, Uy uczelnia nasza była wzorem organizacji
pracy.

Jakie Y.nzniki uzyskaliśmy we wspomnianych dsiedzxn3.ch?

X

U działalności dydaktyczno-\vychov/awcze j v/prov/adziliśmy 
istotne zmiany do koncepcji studiów mające na celu lepsze przy- 
rotcwanie naszych ahsolv/entóv/ do służby v/ jednostkach, głóv7nie 
ponrzez: ściślejsze pov;iązanie procesu dydaktycznego z v,ychowav;- 
cẑnr. oraz bardziej precyzyjne dostosowanie treści nauczania do 
realnych potrzeb w v;ojskach. wyrazem tego są nov/e v/ swojej struk­
turze i treści progr8.my studiów, o innych proporcjach godzinov/ych, 
zanevmiajacych wiąksza^ ilosc czasu na studia samodzielne, indj — 
widualizacjc^ kształcenia,p2'OgTamov'e ujecie problemu podnoszenia 
kultury i ogólnego rozwoju słuchaczy, szerszy ich udział cwi—
c żeni ach prowad z onych v/ wojskach,a także uzyskanie_czasu na nową
formą praktyki na stanov;iskach ’̂ gospodarczych”# Te ostatnie dwa 
elementy spotkały sią z chylnym przyj ̂ c d g f f , —
i sztabów odpowiednich szczebli, ^ Akademii#
Przebudowana v; sposób zasadniczy struktura naszych programów i ówi- 
czeii, zawarta v/ nich trv/ała problematyka łą.cznie z bie/-.ącym \-proi./a 
dzaniem nov/ych elementóv/ yynikających z djmrektyiY LIOIT i wytycznych 
Szefa Sztabu Generalnego U? oraz z doświadczeń szkoleniowrych wojsk,
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opraco>vane jednolite fło operacyjno-strategiczne do ćwiczeń, a i
i

także Bzev^Q innych zahiegoY/ stanowią istotny postęp v/ tv/órczym
i

i konselcwentnym realizoy/aniu zadań stoją,cych przed Akademią;.
.Rozwijamy i doskonaiyjny ruch \vspólzawodnictv/a i przodov7nictwa.nl

Żalnicjoy/alićmy różnorodne konkursy,m.in# na najlepsze prace indy­
widualne, dyplomowe, itp.

Opraoov7alismy model absolwenta akademii, w którym zawarte 
są zasadnicze walory osobowe oficera dyplomowanego, v/ysoko wy- 
kwalifikowanego dowódcy i oficera sztabu, przygotowanego do spra- 
v7owania funlccji dowódczych i sztabov7ych na szczeblach taktyczno- 
op^cyjnych we v/szystkich sytuacjach i okresach swej działalności, 
zaróv/no na polu v/alki, jak i v/ czasie pokoju. Dokument ten stał 
się także m.in. podstawą, do v/prowadzenia wspomnianych zmian w kon­
cepcji studiów.

i
ITowoczesne metody studióv7 v/ymagają odpov/iedniej bazy technicz- 

nej. V/ tej dziedzinie mamy do zanotowania również pov/ażne, jakkol- 
v/iek jeszcze niezadowalające nas, osiągnięcia. Rozpoczęto rozbudov;ę 
i przystosowanie do nowoczesnych środków nauczania sal v;ykładov7ych 
i audytoriów, zwiększono ilość sprzętu technicznego i TOeszcie udało 
nam się dokonać poważnego kroku napizód V7 przezwyciężaniu oporów 
istnieją,cych wśród kadry i słuchaczy do stosowania technicznych- 
pomocy naukov/ych w procesie nauczania i uczenia się. Nadal też 
z wielka^ korzyścią; spożytlcowujemy bazę szkoleniową i sprzęt V7 jed­
nostkach wojskowych oraz teren,które łącznie stanowią spójną bazę 
szkoleniową Akademii.

T/ działalności naukowo-badawczej dokonaliśmy dalszej inte­
gracji problematyki rozy/iązywane j przez uczelnię zarówno dla po­
trzeb y^ojskijalc i wł€̂ sn;ĵ ch* Stworzyło to możliwość koncentracji 
v/ysiłków nad opracowaniem tematów głóvmych, węzłOY/̂ ^̂ ch i róv/noczesne j 
eliminacji tematów przypadkowych, drugorzędnj^ch. Objęliśmy jednoli-
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tym plo-nowaniern, zaróvmo pro.ce ria.i;kov/o*-bada'7cze, ,;jak rówriież ros- 
pravTy doktorskie i habilitacyjne, v; rezultacie czego zosto,?̂  ̂dciś~'•V,
lej powierzane badania nad 'pokrewn̂ nni tematarai* bawi azali śniy m tym 
zakresie bardziej ścisłą współpracę z odpowiednimi komórkami Szta­
bu Generalnego V/?, IG J.IOIT oraz okręgami v;o jskovr/mi •

Zgodnie z decyzja^ Szefa Szta,bu Generalnego b'? w remach badań 
nad tematem ’’Doskonalenie dov/odzenia dywizjâ  w polu” przeprowa^dsi- 
liśmy v/e TOześniu ubiegłego roku, r/spólnie z 307/, specjalne.pler\7sze 
tego typu i na taką skalę^óv;iczenie dośwziadczalne* Dostarczyło 
ono wiele v/art ości owych vmiosków i stanowi przykład realizacji 
pełnego cyklu .badawczego* Przyznaliśmy po raz pierwszy nagrody za 
najlepsze, użyteczne rozprawy habilitacyjne, doktorskie i prace 
dyplomowe.

Stworzĵ -liśray lepsze warunki do kształceniami 
kadry dydaktyczno-naukov/ej poprzez ^^fy_PQś-'^S0gt2acJi n 
i przy Zakładzie Dydaktyki, sta.cjonarne^i^^a^oczne ŝ tudia 
ranckie, stosov/anie odpowiednich zachęt^moral2i3’'cii i 
Zabiegi te. dały już pewne vę̂ n̂iki, chociaż uv/idoczniio się tc głów­
nie V/ skróceniu czasu pisania rozprav/. Nadal î̂ó-na-x mamr/ v/i'̂r̂sz-j 
odpływ.̂  z ASG ludzi ze stopniami i tytułami naukowocni niż vgrncsi 
nasza roczna ’’produkcja”. Podjęte w tym względzie kroki, s 
ją nrzesłanki przyspieszenia i intens3̂ fikacji procesu poomnlozan̂ ĉ . 
kw/alifikacji naukovr7ch kadry. Zabiegi te stanowiî '̂  realisac^ę 
założeń wszechstronnego rozwoju naucz^^cieli akaaenucniciL, ivuóie 
zostały onracov/ane przez zespół akademicki 7/ posila ci lematu 
”:7ocIel wojsl:.ov;ego pracov.nika. naiduOv;o-baci3.vrcsegakceptom,a^ego 
przez '.'Oli na posiedzeniu Pady ./yzszego Szkolnie k.’a wC jSr.L.'V.e¿,o
w grudniu 1974 r-

Działalnośó gosnodai’cza
głóv;nie na: rozbudowę bazy szkoleniov;ej i zal:ezpieczenie m-iczeu,



modernizację i remonty lotniejc^cych obiektów, poprawę wanrnlców 
bytovr/ch, doslcona.lenie bazy v/yp o czynie owe j akademii.

Praca w tej dziedzinie byka ozczególnie tru.dna z uwagi na 
to, ¿ 0 AoG- od v/ielu lat nie uzyskiwała możliwości inv/estycyjnych, 
iiimo to zespolonjnn Y/ysiłkiem wszystkich pracowników uczelni oraz 
rnieszkańcoY/ Poligonu udało się zrealizować wiele zamierzeń i osiąg* 
nać tempo zmian nienotowane od wielu lat,
Hasze osiągnięcia w tej dziedzinie są dla wszystkich v/idoczne, 
lecz z uY/agi na vo^stępujące jeszcze dysproporcje nie przez v/szyst- 
kich VI równym stopniu odczuwane. Trzeba podkreślić, że wszystkie 
poczynania w tej dziedzinie były v/yraznie ukierunkOY/ane pod kątem 
stworzenia warunków wyjściowych do realizacji "Programu rozv;oju 
ASG V/ latach 1976-1990", programu ambitnego ale i trudnego ze 
względu na założony rozmach i zakres prac. Możemy jednak z dumą 
stwierdzić, że tempo zmian jakie uzyskaliśmy vr krótkim, zaledwie 
dvsiletnim okresie pozwala na optymizm przy określaniu no\’;ych, 
jeszcze poważniejszych zadań.

X X

Pzislaj, z perspektyiry dwóch lat, bogatsi o nowe doświadcze­
nia, dokonujemy także oceny snosobu wytyczania zadań na ]C[V Konfe- 

i ich realizacji po konferencji. v; dwóch aspektach:
Pieiwszy aspekt dotyczy udziału pracormików akademii v/ reali­

zacji namreslonych zadaii, \/ówczas, przed dwoma la.ty y/ytĵ czaliśmy 
sobie bardzo interesujące zadania doskonalenia wszystkich dziedzin 
rIzia?:alności akademickiej. Ale ich v/ĵ konanie zależało od zaangaża- 
v;ania i postaw ludzkich. Trzeba steierdzjó, że początkowo, poza 
"zapaj_eńcoini", którzy v/ierzyli pov/odzenie ambitnego programu i 
TU’Z3W3tąp.ili ao aktjzwnej jego realizacji, wnoszą.c wiele inwencji,
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pomysłów i zapału, znaleźli się i tacy, którzy nie wierzyli v; po­
wodzenie opracowanych planów, hądź też tacy, którzy zajęli postawę 
wyczelcującą do czasu rozstrzygnięć podstawov/ych.

I

Po dwóch latach - wohec niewątpliwych osiągnięć-^ o których
już wspominałem - postawa wielu sceptyków i asekurantów, znaczrxie
się zmieniła» Do entuzjastów dołączyli ludzie, którzy przekonali
się o słuszności obranej drogi* Ta grupa stanowi dziś zdecydowaną
większość naszego kolektywu. Pozostali tylko nieliczni, którzy

\-nadal cenią nade wszystko tzw. ’’spokojne" życie sprzed kilku lat*
Z takiego stanu rzeczy wynika m*in* zadanie dla naszej orga­

nizacji partyjnej, polegające na potrzebie obrania bardziej sku-
• ,tecisnych metod mobilizacji całego stanu osobov/ego do intensyv<mej 

pracy* M  wytyczaniu bowiem zadań na przyszłość opierać się musimy 
i będziemy na zaangażowaniu, zapale i ofiarności wszystkich pra­
cowników i słuchaczy akademii.

Drufci aspekt odnosi się do samego sposobu, określania zadań* 
Przed dwoma laty, zapłodnieni programem dynamicznego rozwoju kraju,- 
przyjętym na VI Zjeździe, v/ytyczyliśmy sobie.wiele zadaii, ale nie­
które z nich sformułowaliśmy bardzo ogólnie, niezbyt precyzyjnie. 
ITp. za jedną z zasad dzTałalhości akademickie j .uznaliśmy ’’efekty^/na 
działalność naukov/o-badav/cza warunkuje postęp v/ działalności dy­
daktyczno—wychov/av/c ze j’’. 7/ychodząc z tej zasady Stwierdziliśmy, 
że ’’uzyskiwanie stopni i tytułów naukowych, to nie tylko spî awa 
osobista oficerów’’. ITie wyzv/oliliśmy jednak wszystkich rezei-w 
dla załatv/ienia tego problemu.

’.7 ciągu dvruletniego okresu sprav/ozdav/czego trv/ały vdęc usilne 
poszukiv/ania nowych, efekt3n/miejszych sposobóvi realizacji na.szych 
zadań. Rodziły się one'w toku pracy, namiętnych dyskusji, a często 
i snorów. Trzeba też podkreślić, że nie potrafiliśmy v/ówczas pa-
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trzeć vr przyszłość i właściv/ie prognozov/ać* W efekcie zadania 
sv7oje v;idzieliśiny v/ ẑ byt krótkim przedziale czasu - tylko na Jedną 
kadencji^ v/^rMeranych v/ladz partyjnych. Dziś przekonujemy się, że 
wiele zadań pozostaje w mocy i na przyszłość.

Jak sądzę, w ciągu ubiegłych dwóch lat udało się nam wypra­
cować odpowiednie metody planowania bieżącego i długofalowego we 
wzajemnych ich uv/arunkowaniach i powiązaniach na tle odpowiednich 
prognoz. Świadczy o tym opracowany v; ubiegłym roku ”Han rozwoju .
ASG w latach 1976-1990”, a więc na lat piętnaście, który"zv/iązany
Jest ściśle z programem rozwoju Sił Zbrojnych PRL i skoordynowany%
z podobnymi planami wszystkich akademii wojskowych i Y/SO. Chodzi
teraz o zapewnienie płynnego przejścia do realizacji i o pełne wy-

\

' konanie tego programu. Jest to bardzo istotne zadanie dla naszej 
organizacji partyjnej. Y/ tym celu, w bieżącym roku - ostatnim roku 
obecnej pięciolatki - będziemy musieli dokonać bardzo szczegółowego 
bilansu i róvmie szczegółowego wytyczenia zadań v;e wszystkich ko­
mórkach na lata 1976-1980, aby w sposób zorganizowany przejść do 
pierwszego roku przyszłej pięciolatki,któia dla naszej Uczelni będzie 
pięciolatką Jeszcze większych niż dotychczas przemian.

moim przekonaniu będzie to nowe zjav^isko v/ życiu naszej 
organizacji partyjneJpolegające na tym, że mówiąc o zadaniach 
njętych perspektyviicznie ,będ'̂ " emy mieli na uwadze nie tylko naj­
bliższą lecz również i dalsze, kolejne kadencje v/ładz partyjnych, 
bjonagac to będzie nov/ego stylu pracy, zarówno partyjnej, Jak i 
służbowej, w odniesieniu do perspektywicznego kształtov«ania v\a- 
loróv/ ideowych, zav/odov/ych i charakterologicznych naszych słucha­
czy i pracov/nikóv; akademii, do r/ydłużonych okresów funkcJonov/ania 
odpowiednich metod dydaktycznych i materiałów szkoleniovych a )
także progremu doskonalenia v/arunków socjalno-bytowych.

X
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Przechodząc do o:n6v;ienia zadań, które czekają r.as vi bliż­
szej i dalszej perspekt^^yie, cz;̂rait̂ to z ry/zrlędnieniem acpektó'/; 
o których przed chwilą mówiłem.

TT t y u  dr.chu przecież, jak wiadomo Towarzyszom, przebiegała 
w Uczelni akcja sprawozdawczo-vą,^borcza. koncentrowała sią ona bo­
wiem wokół wspomnianego "Programn rozwoju ASG’’. Ib: zymi er zialiśmy 
sią wiec już we v;szystkich organizacjach partyjnych naszej uczelni 
do spojrzenia perspekty^vicznego na swoje zadania.

kasza działalność ideoŷ a i spizężona z nia n: erozei^Aalnie dy-#daktyczno-vA^chowawcza« będzie jak zawsze determinowana m.in. sy­
tuacją polityczną*.

I Sekretarz hC PZPR tow. Pdv:ard Gierek na X Partyjnej Kon­
ferencji Sprawozdawczo-V/yborczej v:ojsk OPIĆ w dniii 7.0 3.br. pod­
kreślił: ”*Vzróst znaczenia pracy ideologicznej v/ynika równiież z 
nowego układu i tendencji w stosunkach międzynarodowych. Rozsze­
rzona v/sT>ółpraca gospodarcza, naukov/o—techniczna i kulturalna to 
nieodzowne atrybut^’" i naturalna, pożyteczna konselayencja pokojowego 
współistnienia. Kusimy do tej sytuacji być v;szechstronnie przygoto­
wani ... Jednocześnie musimy być odporni na destrukcyjne poczynania, 
na dyiversję ideologiczn’ u.kadencję obyczajov/ą, na wszystko co 
podważa morale i jedność naszego społeczeństwa, zakłóca rytm na­
szej pracy, atakuje spoistość krajćv/ socjalistycznej wspólnoty’'.

Z przytoczonej v;ypowiedzi v/ynika potrzeba i obowią.zek posia­
dania przez każdego oficera, zr/łaszcza dyplomov/anego, gruntownej 
Ŷ iedzy i umiejętności rozumienia sytuacji międzynarodowe;} oraz kla- 
sov:ej interpretacji v/spółczesnego śv/iata. Oficer, s. w szczególności 
dowódca, sztabov/iec, którego kształcimy w murach naszej Uczelni nie 
może zesklepiaó się v/ Y:ą,skich zawodoY/ych zainteresowaniach. Piątego 
też V/ procesie przygotowania kadr dowódczo-sztaboyr^^ch - na czoło 
zadań dydaktyczno-wychcv;awczych y/ysuwamy konieczność v r y v ) c c a 'y e v d a .  
oficerów kadry i słuchaczy w głęboką v/iedzę marksistowsko-leninowską,



uczenia ich myślenia politycznego, kształtowania postaw twórczego 
zaangażowania w hudownict̂ Arie socjalistycznym, rozwijania umiejęt- 
nośći skutecznego oddziaływania w swoim środowisku zgodnie z za­
łożeniami ideowo-politycznego wychowania socjalistycznego.

Minister Obrony Narodowej 30 października ub,r, na odprawie 
szkoleniowej kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL, stwierdził: 
^̂ szczególnie odpoy/iedzialne jest ideologiczne oddziaływanie na 
gruncie szkbinictwa ,,, każdy wykładowca, niezależnie do wykładanego 
przedmiotu, jest i musi być wychoway/oą, aktywnym reprezentantem 
socjalistycznych poglądów i postaw”. .

Dlatego też Komenda i orgto partyjno-polityczny ASO wycho­
waniu! ideowo-poli tycznemu nadają w uczelni duże znaczenie, widząc 
V/ nim nie tylko walor służący bezpośrednio celom procesu szkolenia 
i wychowania, ale również element skutecznie przygotowujący kadrę 
do spełniania przypisanej jej funkcji oraz słuchaczy do ich drogi 
życiowej w jednostce wojskowej na stanowisku dowódcy lub oficera 
sztabii.

W dążeniu do ukształtowania oficera dyplomowanego o określo­
nych cechach umysłu i charakteru staramy się rozwijać u słuchaczy 
trv/ałe cechy osobowością głównie w sferze intelektualnej, charakte­
rologicznej i moralnej, na które składają się socjalistyczne posta-t 
wy, mot^macje i dążenia, sposób myślenia i działania.

• P3?agnieray także,aby absolwent Akademii Sztabu Generalnego WP 
v/yróżniał się szerokim horyzontem teoretycznej wiedzy fachowej, 
głębią spojrzenia perspektywicznego na sprawy rozwoju sztuki 
wojennej, a jednocześnie był zawsze gotów do dowodzenia, do prak«.
tycznego działania ”na dziś” i by czynił to ze znaAiistosem i - nie 
boję się tego słovra - z rutyną.
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llie ma oczywiście mowy o przeciwGtaY/ienj.-u teorii praktyce, 
o zaniedbyY^aniu teorii, sprc,W3̂  te -a^mujemy w ścisłej jedności i 
zależności• Jednakże trzeba nam jeszcze lepiej v/ŷ vażyc proporcje 
pomiędzy teorią i praktyką w treściach programoY/ych, musim̂  ̂też 
vłaściv\ie dobierać formy i metody nauczania, ab̂;- harmonijnie 
rozwijać zarćvmo spraŵ  ̂biegłej umiejętności myślenia operac^^jno- 
taktycznego, jak i doskonałego opanovra.nia rzemiosła dov/6dczo-V.
sztabowego. ,

nowoczesne dowodzenie nie znosi schematyzmu. T/ każdej roz- 
grywanej sytuacji, w każdej ocenie położenia, musimy domagać się 
merytorycznej głębi i oryginalności, przy czym zgodnie z zalece- 
niami regulaminów, ^-^orc^ interpretowanych i v/ykorz,ystywanych.

W celu ściślejszego wiązania teorii z praktyką będziemy 
nadal v; szerokim zakresie korzystać z doświadczeń wojsk poprzez 
udział zarćvmo kadrj»’, jak i słuchaczy w ćwiczeniach prowadzonych 
w okręgach v;ojskowych^ rodzajach sił zbrojnĵ ĉh oraz w zwią^zkach 
-taktycznych i oddziałach.

Nov;oczesny system studićv/ w ASG, właściwie sprzęgnięty 
z całym systemem szkolnictwa v/ojskov;ego o profilu‘ dowódczo-szta- 
bov/ym - wraz ze szkoleniem oficerów w v/ojskach, realizują.cym za­
sadę kształcenia ustawicznego - odznaczać się musi elastyczną 
zmiennością^ szczegółov7ych treści studióv7 i odpowiednio łączyć 
zasadę ich integracji ze specjalizacją oraz zapewniaćj zastosowa­
nie najbardziej racjonalnych form i metod nauczania.

7/ dziedzinie nauczania i v/ychowania już w bieżącej kadencji 
staje przed akademią, zadanie dokona-nia kolejnych przeobrażeń v; kon­
cepcji i systemie studiów.. Już od przyszłego roku akademickiego bę­
dziemy stopni07;o otrẑ nn̂ w/ać absolwentów 7/yżSzych Szkół Oficerskich* 
Musimy zatem zdać sobie sprawę, że prẑ rgotowŷ Â any dla nich ncwy
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piogiamistudiów nie może dotyczyć tylko zmian ilościowych. Chodzi 
bowiem o jakościowo nową koncepcję kształcenia kadr dowódczo- 
sztaho\7ych przychodzących do ASG z y^^ższym poziomem przygotowania 
fachowego i teoretycznego.

Dotyczy ona spraw następujących: proporcji między teoretycz­
nymi i praktycznymi częściami programowymi, proporcji pomiędzy 
przedmiotami i ich korelacji, zakresu integracji studiów, celowości 
i zakresu studiów ,specjalistycznych oraz ich miejsca w procesie . 
nauczania, zasady organizacji grup szkolnych itp.

7/ nowym programie studiów ASG musimy także więcej uwagi niż-
^ I mmmmmii mm..... n. i , ..........

dotychczas. skierować na nowe metody nauczania; ważne miejsce w 
całokształcie zajęć dydaktycznych v/inny zająć zajęcia prohlemov;e.

Jest to najbliższe i jednocześnie niezv/ykle odpowiedzialne 
zadanie, jakie stoi przed akademią i jej organizacją partyjną.

Rozbudov/ujemy nowoczesną bazę szkoleniov;ą. Dobry początek 
dał w tej dziedzinie Oddział Y/̂ ojsk Lotniczych i 7/OPK. Ale musimy 
tę kosztowną bazę właściwie 'Wykorzystyv;ać w procesie dydaktycznym, 
a ponadto zgodnie z decyzją Szefa Sztabu Generalnego 'vP i naszym 
własnym odczuciem - zbadać na ile i w. jakim stopniu rozbudowana 
baza technicznych środków nauczania przysparza nam nowych osiąg- 
’ nięć w całokształcie studiów. Należy też pokusić o to by wypraco­
wać metody oceny skuteczności technicznych środków nauczania 
w naszych warunkach*

 ̂Sprawa unowocześnienia studiów wymaga dużej aktywizacji
\ ^całej kadry dydaktyczno-naukowej i zabezpieczó.jącej, wykorzysta­

nia wszystkich rezerw czasov/ych i spożytkowania ich na rzecz pracy 
dydaktyczno-v/ychowawczej oraz ściśle z nią -związanej działalności 
nauk ov/o-badawc z e j .
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Wiemy, że nauczyciele’ akademiccy, Icadra uionu za’oes-Dieczenia, 
słuchacze, pracovmicy cy.vilni, żołnierze służoy zasadnicze;j - pra-'̂  
cują dużo* rla miar^ naszych możliwości i przy v,ydatnej pomocy Sseia 
Sztabu Generalnego WP staraliśmy się v̂ rsilelc i trud nasẑ ĉh ludzi 
odpovn.ednio uhonorować. Z drugiej strony dokonaliśmy v/ielui zabie­
gów dla odciążenia od nadmiaru prac zwłaszcza naszej kadry.dy­
daktyczno-wychowawcze j. Temu celowi służą m.in* zape^JLenie ?/ięk~ 
szej stabilizacji materiałów szkoleniov;ych, opracov;anie jednoli­
tego tła do większości ćwiczeń, powierzenie pełnienia części służb 
słuchaczom itp. Pośrednio wpływa na to także z\7iększenie czasu na 
samodzielne studia słuchaczy.

lyzv/olone dzięki temu rezerwy czasowe winny być spożytkowa-
ne na rzecz poprâ wy jakości procesu dydaktycznego i nauikowego w 
akademii. Trzeba tu widzieć takie problemy, jak: wzorowe przygc-
tOY/anie się do zajęć dydaktycznych w áváetle nô ,7ej roli nauczyciela 
akademickiego - kierownik studiów a nie przekaźnik wiedzy - oraz 
nowego stosunku słuchaczy do "pobierania nauki’*', jakość opracowanych 
*inatetiałóv̂  poglądov^ych, skiyptóví i ćwiczeń, podnoszenie kî ali- 
fikacji pizez nauczyciel_l^ akademickich itp.

V/ydaje się, że w tej kadencji akademicka organizacja par­
tyjna powinna się zastanov/ić nad. problemem pizestawiania się 
nauczycieli akademickich, jal̂  i słuchaczy na inny typ obciążenia 
pracą, na v/łąściY;e v/ykorzystanie wszystkich rezer;; na rzecz dosko­
nalenia procesu dydaktyczno-wychowav/czego.

Jakość bOY/iem tego procesu to m.in. jeden z głĆY/nĵ ĉh mier­
ników oceny Y/artości pracy Akademii, przy czym widzianej nieco 
inaczej niż dotychczas, ilożemy mieć v;spaniałe pomysły, dokon̂ w.’ac 
wielu zmian v/ev/na¿trz Uczelni. Są i będą, one widziane i docenia­
ne, ale liOH i Szef• Sztabu Generalnego UP oceniają i będą nas___



oceniać głównie sa stan naszej ^produkcji” w wojskach, na ile 
i jak zdają egzamin nasi a-osolwenci w jednostkach wojskowych.
A to zależy głównej mierze od jakości procesu dydaktyczno-wy- 
chowav/czego.

X
X

7/ okresie sprawozdawcz3nn działalnoś6 naukowo-haday/cza cha­
raktery z ov;ało odczuwalne zv/iększenie efektywności prac. Było to 
przede \7szystkim ^Tynikiem lepszej organizacji i dyscypliny hadań, 
zwłaszcza vt zakresie głównych ogólnoakademickich prac zespołowych; 
poprav,̂ >̂  w planowaniu badań, v/yrażającej się m.in. w większym 
zintegrowaniu rozwią,Z3wanej problematyki, a także w pewnym stop- 
2iiu, Yoniikiem zaznaczających się pozytywnych zmian w klimacie 
działalności naukov;ej.

Jednak ogólna liczba zadań naukov;ych własnych i zleconych, 
objętych planem jest jeszcze nadal zbyt duża. Powinniśmy dążyć rr 
przyszłości do dalszego jej zmniejszenia, m.in. nadal poprzez 
łączenie pokrewmych tematów czą,stkov/ych w problemy naukowo-badawcze 
lub nay/et bloki problemów/. Zadania naukowe własne i zlecane wraz z 
prace.mi habilitacyjnymi, doktorskimi, dyplomowymi a nawet i Icur- 
sow;mii pracami słuchaczy powinny tworzyć spójny system tematów 
naakov/ych o odpowiednich stopniach złożoności z Y/yraźnie Y^^tyczo- 
nyrni kierunkami głór/nymi i kierunkami pomocniczymi.

U podstaw t̂-7orzenia tego systemu tematów naukoYTych pov/inna 
leżeć nieco zmodyfikOY/ana klasyfikacja rodzajów prac. Obecnie dzie­
limy' prace naukowe na prace zlecone akademii i prace akademickie. 
ZarcYuio w jednych, jak w drugich wyróżniamy zagadnienia taktyczne-;
o-eracyT̂ jne dla potrzeb v;ojsk i oddzielnie dla potrzeb akademii.
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Y/idzę zmianę tego podziału. Pierv;szą. ginpę pov/inny tworzyć prace' .—  ____________  . _______________ _________ __________ <■/
traktu3ące o zagadnieniach taktyczno-operaoy3nycłi zaróyrno dla

—

v/o3sk i dla akademii, natomiast drugą grupę - prace naukowe 
związane z doskonaleniem funkc 3 on odwania akademii, tiam tu na myćli

IB-I !■—rrn  ------------------ . . .   ̂ ^  ■ i  i i jrm — i - r-i-yrr i—u i ii i i i i —r -

następu3ącą proMematykę; doskonalenie struktury i treści progra­
mów, przebiegu i efektyT/ności studióv;; doskonalenie zarządzania 
'akademią,roz^7o3u bazy szkoleniowe3 itp.

Sądzę, że v/ysiłkiem całe3 organizac3i party3ne3 w czasie 
przyszłe3 kadenc3i powinniśmy zorganizować taki spó3ny system 
tematów naukowych* Nadarza się przy tym dobra okaz3a na perspekty­
wiczne ukierunkowanie tego systemu. M końcu tego rolcu ukaże się 
bowiem Dyrektyr/a llinistra Obrony Narodowej do działalności Si2: 
Zbro3nych v; przyszłe3 pięciolatce, w które3 zostanę. viyt3'czone dla 
nas głóvme kierunki działalności naukowo-badawczej.

W problemie tym chodzi także o to, aby ob3ęte ostatnio pa­
tronaty nad wyższymi szkołami oficerskimi były oparte nie na 
formalnych, ale na rzeczywistych przesłanlcach, pod którymi rozu- 
'miem konkretne i mierzalne nasze osiągnięcia dydaktycsno-^wychc- 
wav7cze oraz naukowo—badavi'cze szczegplume w dziedzinie tatcb/czno— 
operacy3ne3*

Ab3T sprostać tym zadaniom naukov/ym, każdy ng.ucz3̂ ciel a.kademiOiv.
.'powinien umie3ętnie łę,czyó v/ sobie- cechy V73̂ kszta.łccnego marksisry 
z głęboką wiedzą taktyczno-operacy3ną w zakresie swope^ specjalności, 
ciq,gle utrzym7/77aó tzw* ”kondyc3ę takt^^czno-operac^^jnę;”.

Akademia Sztabu Generalnego Y/P z racji swojego miejsca i roi.i 
w systemie wyższego szkolnict^wa wojskowego, powinna nada\7ać ton w 
v/ypracov;y77aniu racjonalnych zasad i sposobów permanentnego kszoał- 
cenia oficeróv/ pionu dowódczo-sztabov/ego. Częsc zagadnien z ^ego 
zakresu zostanie rozwiązanych w realizowanymi przez zespói: anaae- 
micki temacie ”Y/zorcov/y system przygotowania nov/oczcsnego cloŷócicy/ ,



część zaś została ju.ż vTylconana v/ temacie pt. ’’Model wojskowego 
r pra.cownika naukoY/o-'badâ 7czego”.

'u dalszym ciągu powinniśmy preferov/ać i wyróżniać oficerów 
zdoTDy\7ającycłi tytuły i stopnie naukowe, jak róv/nież stwarzać im we 
wszystkich komórkach organizacyjnych lepsze warunki podejmov/ania 
odpowiednich naukowych.

ZohoY/iązuje nas do tego także i wypowiedź Prezesa Rady Mi­
nistrów PPJj to7/. Piotra Jaroszemicza na naradzie 5«3«1975 
poświęconej kierunkom rozwoju i zasadom kv/alifikacji kadry naxiko- 
v;ej: ’’Obecnie realizov;any perspektyv/iczny program rozwoju społecz­
no-gospodarczego kraju wymaga znacznego zwiększenia liczby kadr 
naukov/ych, a równocześnie stałego podnoszenia ich poziomu ...
. . .  Musimy v/ykorzjrstad v; p e łn i v/szystk ie  m o żliw o ści k s z t a ł c e n ia  • 
kad r na\ikov/ych ♦ , .  Róvm olegle tr z e b a  s t a l e  d o s k o n a lić  system  k s z t a ł ­

c e n ia , ocen i  roziAOju kadr naukowych. Są v/ tym s y s te m ie , a zw ła szcza  
VI je g o  p r a k ty cz n e j r e a l i z a c j i  -  obok niev/ątpliv/ych o s ią g n ię ć  -  
l i c z n e  je s z c z e  n i e d o s t a t k i ” .

Sądzę, że v;yrazem rosnącej stale intensy^mości akademickiej 
działalności naukov/o-badawczej będą - zorganizowane przez nas 
z okazji X:d : rocznicy ZY/ycięstwa i XX rocznicy Układu V.’arszawskie- 
go - VI k77ietniu i maju bieżącego roku sesje naulcov/e na tematy 
’’Nauka wojenna” oraz ’’Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego 
dowódcy”. . '

X
X X

Realizacja przedstawionych kilku głóvmych zadań wjnnagać bę­
dzie długofalowej i głęboko przemyślanej polityki kadrowej. Przez 
pojęcie ’’polityldL kadrowej'” rozumiem dobór, kształcenie, doskonale 
nie i odpowiednie ustawienie oraz efektyvme wykorzystanie kadry
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dydaktyczno-naukowej i kadry piomi zalDezpieczenia.
Aktualnie, kadrę alcademii, pod v/zględem posiadanego doświad­

czenia dydaktyczno-naukowego, posiadanej praktyki.w wojskach i 
wieku, można podzielić na dwie grupy. Pierwszą - najliczniejsza^ 
grupę stanowią pracovmicy dydaktyczno-naukowi w wielni ”dojrza-ł̂ Tn",
'tzn.około 50 i v̂ ięcej latoDo drugiej»nielicznej grupy należą sto­
sunkowo młodzi oficerowie »którzy ukończyli naszą akademię v? ostat- 
'nich latach i zasilili ją po odpowiedniej służbie vi wojskach lub 
zostali ^ niej bezpośrednio po ukończeniu studióv^,W ten sposób po 
,“Wieloletniej przerviie zapoczątkowany został proces odmładzania ka­
dry,co jest zjav^iskiem pozytyv^nym ziAłaszcza 1« sytuacji,gdy \̂ ielu 
oficerów z grupy pierv^szej odchodzi na zasłużony odpoczynek.

Tak więc w sposób naturalny zrodzi się inny układ sił w 
naszej kadrze, a stąd i polityka kadrowa powinna iść w kieruricu 
racjonalnego kształtowania odpowiednich proporcji w t3nn układzie.

Hie możemy rezygnować z utalentowan^^ch pracownuLkóy/ dyde.k- 
tŷ czńo-naukoY/ych, relatywnie czy formalnie starczych. Jeżeli zwa­
żymy, że pracovmik akademii pov/inien między j.nn3TTi2. nieć duao dos- 
v/iadczenie dov/ódczo-sztabowe i dydaktyczno-naukowe, których zdob3̂ - 
cie Ycniaga wielu lat pracy, to okaże się, że povanniśmy w inai:s3nual- 
nym stopniu v/ykorzystać wiedzę i ta3.ent dojrzałych tov;a,rz3̂ sz3’’, je­
żeli tylko ich warunki zdrov/otne .na to pozwalają.. LIusini3’̂ zatem w 
maks3nnaln3nn stopniu zo.pevmić przedłużanie okresu ich aktywniosci 
zawód owe j.

‘J stosunlru do grupy pracov;ników w średnim wie>ai, która, v; 
najbliższych latach ukształtuje się w zasadniczy trzon kadry d:.”- 
dakt3̂ czno-naukowej, v/inniGm3̂  stosować v/szelkie sposooy 1 stwa.rza.c 
Y/arunlci v/szechstronnego ich rozwoju d3 d̂akt3̂ czno-wycncwe-v/czego ze 
szczegćln3Tn naciskiem na podejmowanie prac3/' naiikowej.
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v;reszcie, v; odniesieni-u do coraz liczniejszej grupy młodych 
pracovmik6v<', skupiającej utalentoy/anych oficerów i posiadających 
predyspozycje do pracy dydalctycznej i naukowej, trzeba będzie 
zapevmić jak‘najlepsze ich przysposobienie do zawodu nauczyciela 
akademicki ego, uzyskiwania stopni naulcov/ych i zdobywania doświad­
czeń w wojskach,

17 obliczu tak pojętych zadań w dziedzinie polityki kadrowej, 
niezmiernie ważne znaczenie będzie miało także v;łaściwe kształto­
wanie stosiinków międzyludzkich. Nie chodzi tutaj tylko o formal­
ne przestrzeganie i stoso\7a'nie zasad etyki i ceremoniału wojskov;ego, 
lecz głóymie o odpov;iednie treści: o wzajemny szaciinek, o szczere 
ludzkie uznanie oraz o szeroko pojętą kulturę v; życiu -codziennym.
V/ tej dziedzinie mamy jeszcze wiele do zrobienia. V/łaściv;e żrozumie- 
nie istoty stosunków międzyludzkich pozv/oli nam na skonsolidowanie 
całej kadry i słuchaczy wokół y/jdconania stojących przed nami zadań 
we wszystkich dziedzinach działalności. V/ dalsẑ nii ciągu powinniśmy 
stosoŵ aó niezłomną zasadę dawania należytej satysfakcji tym v/szystkim 
którzy sumiennie yrykonują swoje obov;iązki, a zwłaszcza tym, któr̂ ĉh 
cechiije twórczy niepokój, nor;atorstwo, poszukiwanie wciąż lepszych 
rozwiązań, słowem wszystkich tych, którzy wybijają się ponad 
przeciętność. Sprzyja temu szeroko pojęte współzawodnictwo i przo- 
dovmictv;o. Zc,iuvażyliśmy jednak v/ tej dziedzinie, pojedyncze wpraw­
dzie, przykłady niewłaściwego, sprzecznego z etyką działania. Iśożna 
tu winilienić_np. podwyższanie ocen niektórymi słuchaczom, nie mające 
uzasadnienia w posia.danej przez nich autentycznej wiedẑ “̂. łego ro­
dzaju praktykom musimy wydać zdecydowaną v;alkę. Nypacza ona bowiem 
rzeczjT^iste vyniki nauczania, jest sprzeczna z poczuciem sprawie­
dliwości i normami etyczn^mii^i w efekcie przynosi szkodę.

94



Lulirura i  wzajemny szacunGlc powiiniT cechować Yisz^stkich Dîa** 
cowników w stosu n k ach  y/zajennych. Chser\\'û *eniy tu i óv/dzie cią̂ ile 
o d ra d za ją ce  s ię  z ja v ;isk o  podziału kadry na nauczycieli akademickich 
i  kadrę z a b e z p ie c z a ją c ą *  '.Te wzajemnych stosurdzach t3'-ch dvra 
w niektći^^ch ogniv/ach brak harnionJ. jnego działania, rrowadzi to v; 
efekcie do sytuacji konfliktowych, w których część nauczycieli 
ak a d em ick ich  dają odczuć swoją wyższość, i.atoziias'■ niektórzy 
z kadry zabezpieczenia stosują różne biurokratyczne utrudnienia, 
traktują nauczycieli akademickich jako natrętów. Sytuacja taka 
nie sprzyja dobrej robocie i obniża efekty pracy, zarówno jed­
nych, jak i drugich. V/ykonanie nakreślonych przez nas ambitnych 
zadań rozwoju akademii wymaga konsolidacji wysiłków całej kadry, 
a wobec tego konieczna jest poprawa atmosfery, uregulowanie 
wzajemnych stosunków, przejawianie wzajeirsnego szacunku.

•hZvSt2az zjawiskiem dającymi cic zaobserwov/ać v! naszej pracy 
jest partykujaryzm ind^nwidualny lub zespolov/y. Przejawia sic on 
w t2,.aa, że widzi się przede v/czystkim sprawry ind^nwidualne, bądź 
zespołu, w kternno sio pracuje. Kie jednokrotnie przejav;iamy dużo 
irzwencji w sałat».7ianiu różnych spraw indy.widualnych lub spraw; 
poszczególnych komórek organizacyjnych bez ich powiązania z ca­
łokształtem działalności ogólnoakademickie j. '.V walce z partylcula- 
ryzmem powinniśmy dążyć do wr/̂ pracor/ania i v/drażania partnerskiego 
m̂ odelu działalności uczelnianej, w których na cele ogólne składały by 
się cele indTT;idualne poszczególnych osób i cele poszczególnych 
komórek organizacyjnych. Jest to kolejne bardzo poważne zadanie dla 
naszej organizacji partyjnej.

X
X X
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'.7 "Programie roẑ -rô u ASG w. latach 1976-1990" założyliśmy 
szereg anhitnych, v;jmilcających z naszych potrzeb, zamierzeń social-
no-Tô /toyrrch i pjOGnodarczycli,

D o ty ch cza so Y / e ń Jk o n a n ia sta n o r/ ią  dobrą pozycję v/yjściową do 
radj^kalnego ro z v fią z a n ia  w ie lu  i s t o t r y c h  problemów sooJelno-bytOTłych 
i  gosp o d arczych  w p r z y s z ł e j  pięciolatce, przede ¥/szysti:iŁ: sposobem 
in v 7 e s ty c ji , jako że zajm iem y odpowiednie miejsce w planie inwesty-
ojirrym i.I0H.

Jak Towarzyszom wiadomo w latach 1976^1980 przewidujemy v/y- 
datną poprawę warunlców internatov/ych dlą słuchaczy, mieszkaniornych 
- dla kadr^s rozbudowę bazy poligraficznej. Służby Zdrowia itp,

Cook inv;estycji będzie nadal prowadzona intensyv/ha działal­
ność konser\7ac3'jna i modernizacyjna obiektóv/ już istniejących.

laic zakrojony)" program d z ia ł a n ia  gospodarczego v/ymagać b ę d z ie  - 
mobilizacji- całego sta n u  osobov/ego a k a d e m ii, a  przede v/szystkim  
jej aparatu gospodarczego, te c h n ic z n e g o  i  a d m in is tr a c y jn e g o , aby 
j-acjonalnie v^ykoiz5̂ stac puzyznane i  vnypTacov{ane p iz e z  n as s a — 
ir-joh środki finansov^e i  m a te r ia ło w e . W t e j  m a t e r ii  lic z y m y  na

inicjatywę, poparcie społeczne i rzetelny trud ca.Vor;o środowiska 
akademickiego, *

Toy/arzysze, ze v/ tym miejscu serdecznie podzięki;ję 
akademii komitetowi Uczelnianemu, wszystkim człon- 

 ̂ organizac ji akademickiej za ofiarny iwysiłek, ini-
>vszystkicĥ  dziedzin akademii 

naszej partii. Ludowej Ojczyzny i naszych sił zbrojnych.
X

X X
oJierący rok, v; któr̂ an obraduje nasza konferencja partyjna 

:> i.mele okazji, a zarazem zobov/ia.zuje całâ  naszą organizację



paityjną do dużej aktywności w realizacji viypraoov.aAeji,w
'fl końcu tego roku obradować będzie VII Zjazd PZPR. Musimy po- 

i/̂itacS Zjasid intensyy.ną, jakosciovso lepszą niż dotychczas ptacą, ■>. (
dorobkiem godnym najstarszej Uczelni akademickiej LudoiAych Sił 
Zbrojnych, a jego uchviały przetv\arzac czyn v?e vispólnym rytmie 
dynamicznego działania naszej klasy robotniczej i v^szystkich lu­
dzi pracy.

y; maju \vraz z całym narodem i naszymi przyjaciółmi obchodzić 
bodziemy 30—lecie rozgromienia hitlerowskiego faszyzmu ora.z 2 0-tą 
rocznicą podpisania Układu Y/arszawskiego.
Te ważkie \vydarzenia \7yvn?ą niewątpliwie przemożny v;pływ na jakość 
naszego procesu dydaktyczno-wychov/awczego oraz naukowo-badawczego. 
Jednocześnie będą doskonałą okazją do dalszego^ pogłębiania naszych 
więzów z załogami zalcładow pracy, organizacjami społecznymi oraz 
młodzieżą dzielnicy Praga Południe, z którą łączą, nas serdeczne więzi

IPragnę przypomnieć raz jeszcze, że v/łaśnie na ich wniosek poparty 
przez Komitet Pzielnicov/y PZPR Praga-Południe, akademia została 
wyróżniona ’’Złotą Odznaką za zasługi dla miasta stołecznego War- 
szav(y*’. Hiech mi v;olno będzie w imieniu komendy, organuj partyjno- 
politycznego i całej aka^iłiiokiej orga.nizacji partyjnej serdecznie 
podziękować, za to v/ładzom partyjnjan naszej dzielnicy i osobiście 
I Sekretarzoy/i Komitetu Dzielnicowego Praga-Południe tow.
J. ICRIĴ DE\nCZOV/I.

Jestem głęboko przekonany, że w twórczej i konstrakty\'niej 
dyskusji na dzisiejszej konferencji v/yciągniemy v/nioski z naszego

1 dorobku, jak i istniejących jeszcze niedomagań, naki^eślimy 
konkretne cele i kierunki intensyv\nego działania naszej 
organizacji partyjnej. Życzę ov^ocnych obrad.
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SZANOV/IiI TOWARZYSZE DELEGACI I ZAPROŚZEI^I GOŚCIE !

W sv/oim wystąpieniu pragnę w bardzo sygnalnej postaci 
podzielić się’z Towarzyszami uwagami na temat problemów pracy 
partyjno-politycznej i^służbowej oraz przedstawić pod Waszą 
rozwagę niektóre kierunki partyjnego i' służbowego działania 
w 1 9 7 5 roku i w okresie przygotowań do VII Zjazdu Partii.

Ra obecnej konferencji analizujemy i oceniamy dorobek 
i działalność naszej organizacji partyjnej w okresie wielkich 
i widocznych dokonań naszej partii, wojska i całego narodu w 
realizacji zadań przyspieszonego rozwoju kraju - sprecyzowany 
przez VI Zjazd PZPR - rozwiniętych na I Krajowej Konferencji 
Partyjnej i kolejnych plenarnych posiedzeniach KC.

Dziś jesteśmy bogatsi o kolejne doświadczenia, które 
uzyskaliśmy w okresie dynamicznego rozwoju kraju, v/ojska i 
uczelni, dojrzalsi w partyjnym spojrzeniu i ocenie własnych 
dokonań i przebytej drogi.

Zrodzone m zrealizowane inicjatywy społeczne w roku
obchodów 3 0 -lecia powstania LY*T i I 30-lecią' PRL stworzyły nam 
szczególnie dogodny klimat, sprzyjający szerokiemu zaangażowa­
niu akademickiego kolektywu w rozv/iązywaniu podstawowych zadań 
stojących przed ASG.

Naturalnym efektem całokształtu naszego działania był 
nie tylko wzrost dumy narodowej z dorobku 30-lecia PRL - widocz 
ny v;e wszystkich środowiskach akademickich, ale przede wszystkii 
wzrost zaangażowania naszego kolektywu w wykonyv/aniu obowiązków
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ŁiillA/ij t ) 0 \ ' j  C/il -i. jj-i-Â  C l i  LiciOik-1.11--Gil iżO\vG.ll[y C i i  ’»/ I G C iS G  CC^^llLOV.' •
’■'V<'..cielając w ¿ycie uciiv;ały VI Zjaiidu Pcrbii i XI/ Akade- 

nickiej konferencji spra\vosdav/cao-v.^^borczej PZPR - udafo nain się 
pcdnaesć i utrv/alić roię i r£m£;ę pracy parkyjno-poiizycznej i 
przedmiotów społeczno-politycznych v/ procesie kształcenia i wy­
chowania kadry i słuchaczy oraz autorytet POP w rozwiązywaniu 
najistotniejszych proolemów życia akademii.

Dyrektywa L-Of st.awiaia przed nami w 1974 roku poważne 
zadania w zakresie unav/ocześniania treści i form studiów, zwię­
kszanie wymagalności ideowych wobec oficerów uzyskujących stopnie 
naukowe, doskonalenie metod i oecimik nauczania oraz objęcie 
przez Aicademię patronatem Wyższych Szkól Oficerskich*

ITadal selekcjonować treść programów według kryterium przy­
datności Vy kształceniu u absolwentów zdolności do samodzielnego 
p rzy sw a ja n ia  ZxTiian, j a k i e  n ie s ie  postęp n au k o w o -tech n iczn y  
1 zmienne warunki pola w a lk i .

haimoiiijnic powiązać programy nauczania między wszystkimi
szczeblariii ozkolnictw'a wojskowego.

Dosko-^alić metody i techniki nauczania. Zwiększać w^onaga- 
iiia dotyczące wiedzy faciioi/ej i ideologicznej w stosuiiivU o.o oii— 
cerów uzyskujących stopnie naukowe. iloztacz0.ć •. atronaty nauncvve 
akadeniii wojskowych nad odpowiednimi wyższymi szwo-ićni o^icei —
O î ILiii J. •

ło-..:.'ż£;2:e Ł.aac;niŁ cą uadiU obov;if,ŁUjece w 1S''/5 roku. 
łV szym̂  odczuciu i pi'zekon.aj'iiu zadania îo y.ą-*.onaia.w oucp— 
m u  zadowalającym a xia i.ielu Gdciii!^ach - poL.akiiiie ¿Q przemocz^,-

u ‘..y konaniu ty cli zcdcn dużej pO;;.ocy uo z: e Jsł̂ ' nam orgć-- 
nizacje pcrtyj.^e i ruch przoccwnictwa i współzawodnictwa.

frzeba nodlTeślić, że rozwaj ruchu przodoiWiicana i



2awodnictv/a oraz nowatorstwa stał się istotnym impulsem w osią­
ganiu coraz lepszycJa efektów v/ dzieiainości dydaktyczno-wycho­
wawczej- i naukowo-badawczej, w postav/ie żołnierskiej oraz v/ 
realizacji wszystkich służbov/ych i społecznych pov/inności.

V/ rezultatach ruchu przodownictwa i r/spóizawodnietv/a 
kryje się szeroka inspiratorsko-Ytychoway/cza praca prov/aclzona 
przez Komendę, Organ partyjno-polityczny. Szefów Katedr, Cadzia- 
łów, Wydziałów i Zakładów oraz dowódców, POP, Koł SZŁIW x Zakła­
dowej Organizacji Związkowej.

Olorzymiego przełomu dokonaliśmy w metodologii komplek­
sowego pianowania, stawiania zeaan przed katedrami'i jednost­
kami organizacyjnymi oraz w rozliczaniu ich z wykonania planów*

Dobrym przykładem metodycznego i merytorycznego rozli­
czania z realizacji rocznych zadań oyła ubiegłoroczna W7 stav/a 
inicjatyw i pomysłówvposzczegolnych katedr, vo'działóv/ i zakła­
dów* Doskonale odzwierciedlała ona wkiaa poszczególnych Komórek 
organizacyjnych w wykonanie zadań stojących przed akademią*

Nie mniej icennym wkładem naszej uczelni w oocnoay jo-iecie 
PRL była aktywna praca na rzecz rozwoju naszej Stolicy, szcze­
gólnie zaś przy budowie Trasy Łazienkowskiej i Wisłostrady oraz 
pogłębienie v/ięzi ideov/o-politycznej z klasą robotniczą, mło­
dzieżą i społeczeństwem naszej Dzielnicy Praga-Południe i War- 
8zav/y* Wymov/ną jest liczba 705 spotkań oraz udział v/ nich 
b4* r00 uczestnikóY/* Na spotkaniach tych populeryzoY/aliśmy doro­
bek PRL i upoY/szechnialiśiiiy idą^ ludowej obronności 1 sprawy 
wojska*

Podejmowaliśmy cały szereg innych problemów i spraw 
socjalno-bytowych, o których mówiłem na ubiegłorocznym podsu­
mowaniu i rozliczeniu z działalności partyjno-politycznej 
i służbov;-ej.
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-i^rzedstawiien w skrótov:e^ i'on.'rie tylko niektóre pocsy- 
nsnia naszej rlcedemi?: , które v.yrooVviiie świacicsą o aojrzaioćci 
n&szej orcenizrcji partyjnej.

Z zadowolenieio stwierdzcjn, że podstar/owe organizacje 
partyjne staciowily realna silę w przekuwaniu w czyn zadail 
sta*>.iany’cn przed nasza uczelnie^.

Î iorezą się sł,gwa uznania i podzięnowania wszystkim 
aktywistom partyjii;̂ Tn, jak również i tym ciciiym boiiatcrom, któ­
rzy niekiedy, niedostrzegani, ale zawsze wnoszą swój wkład 
V/ dzieło przyspieszonego rozwoju Anademii.

Szczególne słowa uznania kieruję pod adresem KU PZPR, 
który pracował z dużym poświęceniem i ofiarnością.

ToY/arzysze delegaci !

Poczucie duiiiy z Dilansu osiągnięć i aorobku jakicii ao- 
i:cnaiići„y w ubiegłej kadencji - nie ¡może jednak powodować 
stanu saj^ouspoiiojenia i sfiiozadowolenia, który jest wrogiem 
wszelkiego p o s t ę p u . . j ^ ^ k  przystało na komunistów spoj­
rzeć nrytycznie ne istniejące słabości i niedomagania, które 
hamują n<isz rozwój, a niekiedy rzucają cień na nasz dorobek,

W calszym ciągu nie zdołaliśiuy v; pełni| ycdtożyc w cało­
kształt naszego w'ojskowego-akademickiego życia przestrzegania 
rozkazów i regulaminów, a szczególnie w zakresie w^ykroczeń 
j s c y p In ai*ny cii.

¡.‘ledociągnięcia oe w organiZiiie wojska w ogu.La, a v; aka­
demii szczególnie są niebezpieczne, powodują bowiem wypadki 
nadzY/yczajne, cliuligaństwc poiączone z nadużyciem alkoholu,
zagubieniem tajnych dok.unientów i wypaciki :;cL'OCiiGdov;o.

✓ńródłeiii t̂  ch słabości i zaniedbań jest liberalizm n:i e- 
iZ ocrycii ci.cv/odcov/ i z z 01 ów ‘*-a oedr« 1 caje ny oaiiie i cm.’
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v;Gi;yGti:o srcDilisniy po linii służbowej, psrty^nej i OSK, 
aoy v/yeliminować z naszego życia te niebezpieczne zjav/isi£a ? 
Odpovviedź j eclnoznaczna - n i e  !

W pracy ayd.aktyczno-wycnov;av;czej nadal powinniśmy przy­
wiązywać większą wagę clo wdrażania wymagań zawartycia w ‘'Zasa­
dach etyki żołnierzy zawodov;ycxi i obyczajach" oraz "Ceremonia­
le wojskowym". Dokumenty te stanowią skonkretyzowany program 
działania etyczno-moralnego•

Sądzę, ze v/ działalności słuzDov/ej i partyjnej za mało 
piętnujemy zjawiska cwaniactv/a, lenistwa i absencji w pracy 
i nauce oraz ludzi pracujących na zwolnionych oDrotach.

Potrzebna jest rzeczowa i partyjna analiza brakov/ma­
jących miejsce w naszej uczelni, bez niepotrzebnych podnieceń, 
nerwowości i napięć v; oparciu o przemyślenia, przy pełnym za- 
angazov/aniu przełożonych, organizacji partyjnych i młodzieżowych 
oraz organizacji zwia^zkowej w celu bardziej skutecznego elimi­
nowania tych słabości.

W 1975 teoku musimy zw ró cić  wię-kszą uwagę na t e  ujemne 
zjawiska i  w sposób zdecydov;any s t a r a ć  s i ę  j e  usunąć z n a s z e ­

go akaderaickiego ż y c i a .

Tov.arzyvtze I

Zestali Zadań postawionych v; tym roku przed akademią 
jest niezwykle bogaty i truauy do realizacji. Stawiamy sobie 
dość ambitne ze:aierzenia - uzasadnione postępem osiągniętym 
w 1974 r., perspektywami przyspieszonego rozwoju uczelni, jej 
znaczenieni dla kształcenia mocy obronnej ludowego państwa oraz 
jej ;/iodącą rolę w systemie szkolnictwa wojskowego.

Chcemy jak najlepiej wykonać te nasze podstawowe za­
dania, ktnrymi są; przygotowanie wysoko kwalifikowanych kadr
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d.o\vóacsO“SZT,cbov;ych dla pourseb 3ił Zcrojnycla PRL, cworzenia%
i upowszecliiiiania wzurcow osobov,ycii nowoczesnego dov/ćdcy - 
zdolnego do wzorowego pełnienia swycii lunicĉ i w oddziałacii i 
z\viązl:ach taktycznych v; \varuin:ach wojny i po::ojii oraz wdraża­
nie v; ASG “Kodelu wojskov/ego pracownika naukov/ego*’ opracowane­
go przez zespół pracovAiikóv/ naszej uczelni pod kierovńiictv/em 
tow. płk profesora W. FILARA*

W planach i zaiaierzeniach PComendy, OrgŁiiu partyjno-poli­
tycznego ASG w roKU - w^chov;aniu idecwo-poiitycznenu,
pracy partyjno-politycznej i jej oddziaływaniu na kształtowa­
nie ideowych i zaangażow-anych postaw kolektywu uczelni, jak też 
ujiiacnianiu jego ideowo-morainej zwartości i v/zorov/ej dyscypli­
nie - nadajemy nadal szczególną rangę.

Przygotowanie ideowo-polityczne i metodologiczne modelu 
wojskowego pracownika naukov/ego i wzorca współczesnego dov/6d- 
cy - ściśle łączymy z progi-amami aydaktj^*cznymi nauk społeczno- 
*poiit's cznych i konf erencjami ideowo-teoietycznymi oraz pracą 
pattyjno-polityczną, które ściśle ze sobâ  povriązane - spełniać 
powinny trzy podstawowe funkcje; ideov/o-v;ychowav.czą, teorerycz- 
jiq-poznav/czą i praktycznie - użyteczną.

Przez realizację zintegrowanego systemu procesu dydak- 
ty czno-wychowawczego i x)i*acy partyjno-politycznej oraz progra­
mu kształcenia poza lekcyjnego ziuierzamy do takiego przegoto­
wania aDsoiwentóY/ ASG, oy mog3-i oni wypełniać pr^^ysziosci 
tylko ¿jc danie dowódczo-sztabowe, lecz także iimKcje działacza 
politecznego i ^/yciiowawcy, wyróżniaj ącego się płsy tym wszecn- 
stroi^nym rozv/ujem osobowości c m z  wysoxL‘ą kulturą zarG\aio w ao- 
wo Gżeniu, z zk o 1 e n lu w o j s k i pracy s z t a u o \ / ej, j â:-. t e z w p o s t ę - 
powaniu poza służbą.
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Uiezluiernie • u e .ż n ji:! zadaniem całego procesu dydaktycz­
no ~v/̂ ĉnov/av;c ze go i szkolenia ideowego oraz działalności prze­
łożony cii i organizacji partyjnej jest kształtowanie naukowego 
śy/iaTopogiądu, upowszecłmiania laickicii postaw i socjalistycs- 
neg o o yx za 3 owo ś ci w naszym śród owi slm akademickira.

Tak więc celem v/szystkicii naszych poczynaj! ideowo-po- 
litycznych i służDoy/ycn w 19Y!? r* jest:

'po pierv/sze : dalszy ŵ zrost aktywności ayaaktyczno-v/y'cnov/a\.czej 
i nauKowo-Daaav/czej na rzecz uzyskania najlepszych wyników v/ 
pi*zygotov/8niu wysoko icwalilikowanych kadr dowódczo-sztabov/ych 
i rozwo^ju nauki i sztuki v/ojennej,

po drucie : pogłęuianie 1 ugrunuoY/anie nauiiov/ego śv/iatopogl£i- 
du i socjalistycznej świadomości całego stanu osobowego uczelni

po trzecie : godne powitanie VII Zjazdu partii wysokimi wynika^
mi w nauce 1 pracy w rozwoju przodownictwa i współzawodnictwa,

>w badaniach riaukov/ych i czynach społecznych*
Ważnym zadaniem akademii v/ zakresie doskonalenia kon­

cepcji kształcenia kadr dowódczo-sztabowych jest realizacja 
progi-amu u\;zglęuniającego problematykę pracy partyjuo-politycz-^ 
nej w czasie działań bojowych na współczesnym polu v»alki.

Liczymy, że w wykonaniu tego zadania pomoże nam
pisanie prac dypiomo'wych na tematy dotyczące pracy partyjno- 
poliiycznej prowadzonej przez dowódców w czasie ćw’iczeń xaktycz%j 
no-opeiacyjnych, , w działaniach bojowych oraz na temat roli 
dow(3dcy w organizowaniu i kierov/aniu pracâ  partyjno-polityczną 
i kuituralno-oświaoową w jednostce*

V/idzimy również konieczność merytorycznego i metodolo­
gicznego rozpracowania \7ielu innych problemów występujących 
w saoiapliioY.aiiym dowodzeniu 1 iierowaniu w'ojskiem zarówno w
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czasie poicoju ¿ak i wojny.
Staramy się również przemodelować mierowanie pi-acą par- ** 

tyjno-poliTjyczną w warunkacii clziaiań dojowych - przechodząc 
oa zapoznania słuchaczy z tym co powinien robić aparat poli­
tyczny - do tego co powinien robić dowódca jako jednoosobowy

ticxerovmik.
Chcemy przez ten przecbaiot iLształtować model jednooso- 

Dowego- dowódcy oraz nauczyć go organizov/ania i kierowania 
pracą partyjno-polityczną oraz ponoszenia pełnej odpowiedzial­
ności za jej eiekty i skutki zarówno w czasie pokoju jak .i 
v;ojny.

. Chodzi nam o to, aby wypracov/ać i wprowadzić takie 
rormy pracy partyjno-politycznej podczas ćwiczeń taktyczno- 
operacyjnych, które uwzględniałyby problematykę stanu moralno- 
politycznego i psychologiczno-pedagogicznego.

’.V rozwiązywaniu tego zadania Komenda i Organ partyjno- 
polityczny oczekuje i liczy na szeroki udziai wszystkich za- 
interesoY/anych keitedr i zakładów.

V/ tym roku przywrócony został egzaiain padst\vov/y z nauk 
społeczno-politycznych, który został zniesiony w 1 9 bb r tj.
19 lat temu. Podstawą tego egZŁiminu bęazie program naukowego 
komunizmu, wybrane problemy pracy partyjno-politycznej, iilo- 
zorii, ekonomii politycznej oraz ekonomiki wojennej.

Komenda uczelni i Organ partyjno-polityczny liczy, 
że w przygotov/aniu słuchaczy III roku dc tego egzaainu z tycn 
przedmiotów włącza^ si<̂  wszy^stkie katedry, uowi-dcy i organizac­
je partyjne.

Zapewnienie wysokiego poziomu ide07»o - wychowawcze­
go egzaminu i prac dyplomowych z tych przedmiotów, ich
\/ysokicii walorów ideowo—wy choY/awczych i pi*am cycziio—uzŷ  ceczny cn
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jest waznyra zadaniem naszej akademii.

Towarzysze delegaci !

>/ tym roicu vv'ypracowaliśmy v/ akademii założenia i program 
Kszicił wO»*aiiia szeroko pojętiej kuliury kadry i słuciiaczy,
Coecnie wprowadzamy zasady tego programu do praktyki społecz­
nej w środowisku akademickim.

Cele V/ zakresie kulturalnego rozv/oju kadry - nakreślone 
przez Linistra Oorony ITarodov;ej w październiku 1 9 7 4 roku - 
..maiex*zaiiiy osrągnąć między innymi przez traktowanie działalności 
V, tej s f e r z e  jako istotnego instrumentu postępu w pracy 
dydaktycznej, ideoviiO-vtychovłaviczej i doviOdzeniu, V

•i-1 zrewidujemy, że v/ielopłaszczyznov/a, prograruov/a działal­
ność *vrdxy naukowo-dydaktycznej ASG na rzecz kształtowania 
kuloury dowodzenia, służby sztabów i szkolenia wojsk - realizo- 
\.c;nca w oOłu procesu dydaktyczno-v/ychovvawczego przyczyni się do 
pouniesienia stopnia doskonałości pracy dowódczej, sztabowej 
X stosunków międzyludzkich oraz - pośrednio - do sprawniejsze- 
cO -LUiimcjono-wania i efektywniejszego działania jednostek i zwią- 
zk- 6w t ak I y c zny ch,

¡̂aLoiiiiast osiągnięcie celów kształcenia pozalekcyjnego, 
programowej nauirl v/łacnej oraz sainokształcenia - w naszym od­
czuciu - pogięci i poszerzy proces rozwoju osobowości kadry 
1 b:.uchc;czy, umożliwi zaspokajanie icli potrzeb estetyczno-kui- 
oUi.uln„. cii i rekreacyjno-rozrywkowycii, a także zapewni rozwijanie 
inwywidu.alnycli zainteresowani i zamiłowań.

X

ivoiê }iym i/ciżn̂ rm zaclainiem jest realizacja uchwały XVI



Plenuia KC ora.̂  treści końco’.vego. przraówienia I Sekretarza, za*- 
wierających perspektywiczny program pracy ideowo-politycznej^ 
i organizacyjnego uiuocniania partii, jako przewodniej siły 
budownictwa socjalistycznego, Oba te dokumenty precyzyjnie 
określają wymogi wobec członków partii i stanowią cenne źród­
ło ideowego uzbrojenia partii.

Gruntowne zapoznanie się z problematyką XVI Plenim, 
korzystanie z jego dorobku i : \.’drażanie treści tych dokuiaen- 
tów jest obowiązkiem wszystkich członków partii a w szczegól­
ności nowovr̂ f’uranego liU.

X
X

Ouecnie prowadzona jest akcja opiniowania kadry 
. ... służbowych przełożonych, ale nie zwalnia to od aktyw­

nego udziału organizacji partyjnych w tej ważnej kampanii,
Cncemy, aby nov;o wybrane władze partyjne czuły się 

v.spółodpowiedzialne za vmikliwą i sprawiedliwą ocenę ludzi, 
za popularyzację i forsov;anie w górę najlepszych, oy piętnowa­
ły zaniedbujących aiv wykonywaniu obowiązków służbowych, 
współtworzyły klimat obiektywnej oceny i popiran.y decyzje 
personalne.

V .
Towarzysze !

Akademicka Organiazcja Partyjna wraz z całą partią 
i narodem polskim realizuje ambitne zadania ostatniego ronu 
bieżącej pięciolatki.

Cały nasz wysiłek koncentrujemy na możliwie najlepszym 
wykonastwie zadań uchwalonych przez vT Zj8.zd PZPR oraz zadań 
zawartych w Dyrektywie LOil i wytycznych nomendanta ASG na 19/bt
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w niedługim czasie obchodzić bodziemy 20-lecie podpi­
sania Układu Warszawskiego i 30-l^cie! zwycięstwa nad faszymem 
w II wojnie światowej, Merytoryczne wartości obu tych rocznic 
omóv/iliśmy kilka- dni temu na konferencji ideowo-teoretycznej. 
Jednak ich sens znaczeniov/y - w oparciu o treść Uchwały Biura 
Politycznego KC PZPR w sprawie tegorocznych, obchodów DRIA ZiiVY- 
CIE3TWA - będziemy nadal eksponować, ugriintowując patriotycz- 
ne i internacjpnalistyczne postav/y naszego kolektywu i angażu­
jąc członków akademickiej organizacji partyjnej w przedsięwzięć 
ciach związanych z tymi'doniosłymi rocznicami.

Wybiegamy też myślą-naprzód do zbliżającego się VII 
Zjazdu naszej partii. Zjazd ten - tak jak "przystoiMcolektywowi 
Akaderaii Sztabu Generalnego V/P - powitamy wzorową i pełną rea— 
lizacją podjętych zobowiązań i czynów zjazdowych, a także wy^ 
sokimi wynikami w nauce, służbie i pracy - ku chwale kierow­
niczej siły naszego narodu - Polskiej Zjednoczonej Partii 
Robotniczej•
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Delegaci na Konferencję Partyjną PoleldLeJ Zjednoczonej 
Partii Robotniczej Alcadeaii Sztabu Generalnego WP^ po ssapoznanlu 
eię z referatoLi cpruwozdawc^/m Koiidtetu Uczelnianego 1 oceną Jego 
dvml6tiai6j dzialalnoi^ei przez Szefa Sztabu Generalnego WP, a takfte
po ^słuchaniu dyskusji stwierdzają Jednosordlnlet de z ubiegłej

/
kadencji zarówno Koroitet Uczolnianyi Jak i cala akadeisicka orga­
nizacja partyjna działały zgodnie z uchwałami VI Zjazdu 1 kolej­
nych posiedzeń plenarnych KO partii, poatanowleniaflil 1 Krajowej 
Konferencji Partyjnej, wytycznymi GZP oraz uchwałą XIV Konferenojl 
Partyjnej ASG#

Komitet Uczelniany i wszystkie podstawowe organizacje 
partyjne potrafiły umiejętnie wiązać codzienną działalnodd partyj^ 
ną z zadaniami stawianymi naszej uczelni przez klnistra Obrony 
Narodowej, Szefa Sztabu Geiieralnego WP i Komendanta Akademii# .

Dzięld sprawnemu działaniu Komitetu Uczelnianego udało 
się z powodzeniem v.ylcorzystać wydarzenia polityczne, a zwłaszcza 
XXX rocznicę narodzin naszej Ojczyzny — Polskiej Rzeczypospolitej 
Ludowej oraz XXX rocznicę historycznej bit^ pod Lenino do rozwiń 
nięcia wsrcSd wszystkich pracownikcSw Akademii dynamicznej pracy 
ideowo-politycznej i wychowawczej, której wymiemym rezultatem 
obok rzetelnoJ pracy programowej było masowe podejmowanie oraz 
realizacja przez kadrę, słuchaczy, żołnierzy służby zasadxiiczej 
i pracowników cywilnych licznych zobowiązań obejmujących wszystkie 

dziedziny działalności naszej Uczelni#'
YTłaściwa była również organizacja pracy wewnątrz Komitet

Uozolnianego# Powołany przez Kouiltet Uczelniany sekntarlat,
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4 stale sespoły problemowe oraz organizowano doraźnie koraisja 
umotllTTiały a iodncj strony objęcie całokształtu działclnośoi na­
szej TTczelnip a z drugiej sz/bkio reagowanie na zaistniałe próbie—

Komitet Uczelniany konsekwentnie przestrzegał laninowakicb 
norm życia partyjnego* ro2iwiązując stojące przed nte zadania w spo—; 
sdb kolegialny* w oparciu o szeroko stosowaną krytyko 1 samokry­
tykę* Szczególne sło^a uznania należy skierować ped adresem 
ton.tow* pracuj.ących z sekretariacie KU*

Mimo ewident3aych osiągnięć, w pracy Komitetu Uczeliiianogo 
i podstawowych organizacji partyjnych uja^^mlły się niedoclągnlę- 
oia, które obniżyły ofektjnsnoód działania partyjnego* Do nich 
należy zaliczyći

1* 3byt małe jo czcze przyv/iązŷ vsnie uwagi v/ iiicktóryoli dredowi 
kacii do szkolenia partyjnego /szczególnie kandydatów i mło­
dych członków partii/*

2* liiedocenianie potrzeby pracy społecznej przez niektors: < 
ogniiia słuaboise uczelni*

3* Siedocenismie przez csęćć towarzyszy roli dyscypliny jako 
iredka wychov/awczego*

4# Niewystarczająca jeszcze praca aparatu kwatî riiilatrzomslrlego 
i służby zdrowia w zaJireslo poprawy ż.T.̂'.ler«ia* zaoiDatr̂ ênia5 
warunków sanitarny eh i remontów* p/G;rleazozoil sl'uibovvyok*

Najbliższe Jata* to okresj w Irhórym prssd wszys­

tkimi praco7mikar.rd iikadenii, a zwłaszcza przed csłonJcari
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ctajlie wielo bardao trudnych i szjczogdlnlo odpowledzialnycsh zadad| 
a î risedo vTOsystklmi prsygotowaiile do T H  Zjazdu Partii 1 woiola* 
nio w cisyn JoJ uchwał, uczczenie CTT rocznicy zwycięstwa nad 
fassyzaem 1 JZ rocznicy podpisania tlkładu Warszawskiego oraz rea^ 
lizacja sai-dr^ postanowień nakreślonych i zaakceptowanych przez 
całą opoloomośó akademicką w *• Programie rozwoju ASS w latach 
1976-199 Jak i zadań wynikających z referatów prohlemowych 
Szafa Sztaba Genei'alnego IT i Komendanta Akademii Sztabu General 
nego WP ^ogłoszonych na XV* Konferencji P2PR AS&*

Realizacja tych zadań będzie W3rmagała pełnej mobili za- 
oji wszystkich członiców Partii oraz wyzwolenia ogromnej energii 
twórczej, i2iicjatyfc<?y całogo kolektywu afcademiokiego 1  wszystkich 
istniejących rezerw#

W tej sytuacji X f Konferencja Partyjna ASG zobowiązuje
nowo v;ybi*iiny Komitet Uczelniany oraz wszystkie podstawowe orga­
nizacje pLirtyJne do zwrócenia szczególnej \xwagi na główne isadania 

dkające podstav/owyoh dziedzinach działania partyjnego#

W iedsinic pracy ideowo-politycznej i weTąnątizpąrtyJnGj,

nala:Sy t« >i«a W'
^ p

1* W dslos^ ciągu>s ćałą konsekwencją wcielać w Ąroie zasadę
/VaJe^^

a^ęks^s^i^ współodpowieasialnoóo podstawowych organizacji^
ra:rty.inych 1 przełożonych 3łuźbo?iych za 3ej realizację*
4>‘ W  f ' V / ^-• A»*/ W  I

f >:
1 A'- L



3# i&jaonlad autoaiytel; 1 rolcj Partii, Jako siły kloro\vTdęy.eJ 
TO rasjystkich dsledslnach życia i działalności JUcademii 
oraz inspirowad aktyroą działalność wszystkich organizacji 
społecznych działających ua naszym terenie»

4« Inspirować działalność loającą na celu propagowaiilc rzeczy« 
wist ega wkładu naszych Sił Zbrojnych, ruchu oporu oraz 
organlzaji x>arty3nych i społecznych w narodov?ym i społecz­
nym wyzwalaniu naszej Ojczyzny oraz w zwyci^s^dm zakończa« ^
niu II. wojny światowej, ^  Ti " ' f
>■ ., .»n.. .4 ..w

5# Kształtować wćirćd członków partii poczaoia odpovfiedjdol*-
noćci aa, wykonywani a sy/olch obowiązków/oraz rzetelny sto««f lir-' '/ f H ’’ .. tl*.- * '*’ i f- -i ,,
sunelc dó ̂ dyscypliny p^irtyjnejł sagadiiienia te należy 
systematyczni© onaliacmać na posiedzeniach Koudtotu Uesel- 
nlonogo przynajnmiej dwa razy w roku»

6» Inspirować i organizować spotkania i narady partyjne 
z udziałem przedstawicieli rćżtiyoh średćwiek ’Jczelni,

4|é

7» ICształtomć a-bmo3.ierę sp.iv:;yjająaą'rc2?.vijaniu i stoso^3 ii\i 
krytyki i samokrytyki w codziennsrm jdzlałaniii 
zdecydowani©'ptseciv;działać wQzelkien2U tłumieniu krytyki

lach osobistychi u./' -C' '.:występując Jednocześnie przoci^o JeJ wykorzystaniu ca-
.̂v t í ? z' -V, y - 'i»■' «•' ’ f i.’ '■' ■ f-.i C-/ 0LÁ4,4

Sń
8» W dalszym ciągu wpłymć na właściwa kształtowanie się sto^ 

sunkćw ndędzyludzkichy
/g.y Bokonywać na posiedzeniach Komitetu Uczelnianego i Igzcku«. "" 

tyvy okresovych ocen pracy podstawovych organJ-zacJi parw 
tyjnych oraz ich komitetóv?#

10 . W dalszym ciągu prô .Tadzlć szeroką, pracę ideowo-

2̂, f  3, î sraeâ ŝudLz&cyjaą w celu pozyskania nowybh*'csłordrćw Partii, 
szczególnie spośród żołnierzy służby zasadniczej i 
wnikćw cywilnych*

o  *

1



1 1 « eksperyisent polegający zia
\iyoh organl2?acjl partyjnych słuchaczy 1 tediy

12

II* V

mi partyjnyoai,, paramilitarnymi 1 atolaistmcyjnyal oraz 
zokładoivymi organizacjami dzielnicy Ąfaga-Połutolo cpleaŝ ^ 
jąc-9% narhanfc-r®̂ fê cfe=sałoieł^  ̂V

dziedalrde pracy dydsiktycmc-^wychwawczoj Inaakovio'-b3dawc2:ei
-oaleź-ys

4

Inspirować i rozwijać twĆrozą iiiiojatywę grup partyjnych 
1 H)P dla jak mjlepszego wykoiiania zadań wyiiikających 
z dyrektyw i rozkazów Ministra Ohrony Narodowej, Szefa 
Sztabu Generalnego WP oraz wytycznych orgaiiizacyjno-szko- 
lenio^yych komendanta do działalności ASG w poszczególnych 
lat! ach»
InspiroTOĆ x>rzodownlctwo i wopółzawodnietwo cz.t ̂nkeSw partii 
i bezpajrfcyjnych w zakresie doskonalenia : metod kształcenia 
i v>ychoY/ania słuchaczy oraz działalności naukowej» Rozwi­
janie akcji popularyzacji dorobku dydaktyczno-wychowawczego 
i naukowego Akademii Sstabu Generalnego WP zarówno w siłao! 
zbrojnych, jak i wdjfód uczelni cywilnych»
Inspirować formy i metody coraz óclólejssej 1 efektywniej- 
fctzej współpracy z wojskami, innymi akademiami oraz z Wyź- 
Bzymi SskołaiOi Oficorekinii nad któjymi sprawujemy patronat*
Xnspiro\Tać zebraiUa POP i grup partyjnych poświęcone ocenie 
di^iałGlnoćci dydelrtycznej, wychowawczej, naukowej, publi­
cystycznej, ra.ojonali2łatorskiej i nomtorskiej człcaaków 
partii oraz podnoszenia przez nich liwalifikacjl fachowych 
i pedagogicznych.
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5* TTaktyBmld wspdiprac^ koaaitetdw POP 1 kadry z komltota^ POP 
sSiuchacay w zakresie poszukiwania skutecsolejszych fora i 
sposobdw naucssanlaf wychowania^ umacniania dyscypliz^^
1 przestrzegania tajemnicy wojskowej oraz upowssechniad 
dohre doświadczenia w tym ¡żakresie#

6# Zwiększyć wćrćd słuchacisy poczucie partyjnej odpowiedział** 
noćcl za wyniki osiągane podczas studidWf wyzwalać Inicja^ 
tywę w poszukiwanitt nowych form indywidualnego' i zssooło-u ‘ ---V,..-

wego uczenia się oraz pogłębiania wiedzy ogolnej i taktycz-»* 
no-oi>eracyjnej, a także kształtować rzeteln.e podejście do 
rozwijania przodownictwa i ?/spćłza?/odrdctwa«

m  * ^ dziedzinie prohlematyki gospodarczej i socjalno^^hytowe|
należyi

1« Doskonalić fornjy i metody partyjnego współdziałania 
i współpracy z ogniwami służbowymi we wszystkich przed** 
sięwzięclach zaiierzających do poprawy warunków 

* i życia uczelni I zax>ewnić w 3aich aktywny udział członków
partii«

2o Systematyczni^" oceniać działalność poszczególnych ogniw 
gospodarczych i społeczno-socjalnych zwracając szczegćln; 
uwagę na prawidłowość gospodarcnTania mieniem woj skórnym 
oraz partyjne zaangażowanie i odpowiedzialność towarzyss^^ 
za realizację zadali ziwlązrnych s ich odcinkami pracy»

3, Inspirować za pośrednictwem członków Partii podajmowasol^ 
przez całą społeczność akademicką czyiiów społecznych 
w celu wykonania konkretnych zadad ’i^-nikającyeh z K?er- 
spektywlcznogo pzrogramu rozwoju AB§  ̂i potrzeb bieiącyc,.

4«’ Utrzymywać ścisłą więź pomiędzy Komitetem Uczelnianym 
a komisjami społecznymi, udzielając in partyjnej pomoc;ir
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i inspirując działanie*
X7 Konferencja Partyjna ASa eobowlązaje n o m  eybra^ 

ny Kocdtet Uczelniany do opracowania piana realizacji niniejszej
uchwały i wnlosk(5w z konferencji do dnja. 15 kwietnia 1975 r*
Plan realizacji i uchwał omdyiió na wspólnym posiedzeniu Koznitetu 
Uczelnianego i Bady Uaukowej przy współudziale zaproszonych 
przedstawicieli Sztabu Generalnego WP i 10 MOH*
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y/ystąplenie nowo wybranego sekietaiza Komiteta PZPB ASG
Szanov/ni Towarzysze !

WP
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W imieniu novto vi;ybTanego Komitetu Uczelnianego i ^łasnym^
dziękuję towarzyszom za okazane nam zaufanie# Dołożymy v/szelkich. 
starań, by nałożone na nas obov/iązki v/ypełnić należycie#

î rzy tej okazji pragnę zwTÓcić uv/agę v/szystkich na fakt, 
że wyniki mojej pracy i całego KU zależeć będą w dużej mierze 
od pracy Komitetów POP, grupov/ycłi partyjnych, a przede wszyst­
kim od postawy i pracy wszystkich członkóv/ i kandydatów naszej aki 
demickiej organizacji partyjnej#

Dlatego też zv/racam się do v/szystkich członków partii, 
za Waszym pośrednictwem towarzysze delegaci i zaproszeni goście, 
apelując abyśmy dołożyli w'szelkich starań i v/ykonali należycie 
stojące przed nami niełatwe zadania.

Paktem jest, że zadania te są trudne i odpov/iedzialne, 
ale na miarę naszych możliwości, a. ponadto ich realizacja przy­
pada, na ostatni rok bieżącej pięciolatki i pierv/szy nov/ego pla- 
,nu pięcioletniego. V/ okresie tym odbędą się obchody 30-lecia 
z\/ycięstv̂ a nad hitlerowskim foszyzrnera, 20-lecia podpisania Ukła­
du .Yarszawskiego oraz obrady VII Zjazdu naszej partii# V/ydarze- 
nia te jeszcze bardziej powinny nas mobilizować do należytej rea­
lizacji tych ambitnych zadali.

Dalsza nasza praca koncentrować się będzie nąd doprowa­
dzeniem postanowień konferencji do wiadomości wszystkich członków 
partii, opracowaniu planu i sposobów konsekwentnej realizacji 
ucir,vcły, by kolejna konferencja partyjna oceniła naszą pracę 
wysoko.

Pozwólcie towarzysze, że w Waszym imieniu podziękuję ustę% 
pującemu Ku za dużj" v/kład pracy,nieszczędzenie czasu i sił dla
roz\/iązywania probiemów nurtuja^cych naszą organizację partyjną. 

___ ____beszeze raz dziękuję towarzyszom.
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