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1. Zadania ASG

GłównjTn zadaniem Akademii jest przygotov;anie oficerów 

rodzajów s i ł  zbrojnych oraz wojsk i  służb do sprawowania 

f  unkc^i^dowódcźych i  sz j: ab owy ch_̂ v;_o ¿działach i  związkach 

taktycznych oraz pomocniczych w ogniv;ie dowodzenia operacyj­

nego. Akademia przygotowuje absolwentów do dowodzenia przede 

wszystkim w działaniach bojowych w czasie ŷ ojny oraz da^e 

podstawy również do sprawowania funkcji dowódczych i  sztabo­

wych w okresie pokoju, szczególnie w zakresie zapevmienia 

wysokiej gotowości bojowej i  mobilizacyjnej oraz szkolenia 

woj skc

Absolv;enci akademii uzyskują wyższe 'wykształcenie 

wojskowe głównie w zakresie gruntoymej znajomości taktyki 

oraz poznania i  zrozumienia zasad sztuki operacyjnej.

Y/yksz tał cenie operacyjne i  operacyjno-strategiczne 

absolwent akademii uzyskuje na podyplomow; T̂ii rocznym kursie 

operacyjno-strategicznym w A3G lub w czasie studiów w Aka­

demii Sztabu Generalnego Sił Zbrojnych ZSRR.

W związku z tym Akademia Sztabu Generalnego realizuje 

trzyletnie studia dyplomowe oraz roczne studia podyplomowe 

o charakterze strategiczno-operacyjn^ma. Ponadto w Akademii 

Sztabu Generalnego organizowane są krótkotrwałe kursy dla 

’vvyższej kadry dowódczej*

Absol’.vent akademii uzyskuje tytuł oficera dyplomowa­

nego, który jest odpowiednikiem dyplomu magistra, absolwenta 

szkoły wyższej I I  stopnia.
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Struktura ASG

Ilość  katedr t aktyczno-operac.Y.inych - 11

1. Katedra Sztuki Operacyjnej

2 IfO _ Taktyki Ogólnej

3« Obrony Terytorium Kraju

4« « Taktyki Tyłów

5o H Rozpoznania i  Armii Obcych

6 e II Taktyki Wojsk Rakietowych i  Arty ler i i

7. t1 Obrony Przeciwlotniczej

8o Ił Taktyki Wojsk Inżynieryjnych

9. Ił Taktyki Wojsk Łączności

10. II Taktyki Wojsk Ghemicznych

11o 11 Organizacji i  Mobilizacji

 ̂ . nai^ społeczno-polityczn.Ycłi - 1

1» Katedra Kauk Społeczno-politycznych, ekonomii 

politycznej i  ekonomiki wojennej

I lość  pozostałych katedr - 3

1. Katedra Historii  Sztuki Wojennej 

2» ” 1-eorii Kierowania i  Informatyki

3» Lektorat Języków Obcych

L. Ilość zakładóv; - 3

1o Zakład Dydaktyki i  Pracy Partyjno-Politycznej 

2. ” Geografii Wojennej

3* ” Służby Sztabów
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1* Katedra Obrony Powietrznej Kraju 

2» ” Lotnictwa Operacyjnego

3* ” Pyłów Lotniczych

4* ” Przedmiotóv/ Specjalnych

^ « ^ " le tn ie _d yploinowe_ki^syJjo^sk_ŁadQwych^

1. Ogólnov;o j skowy 

2» W.Raki et. i  Art. 

3* W.OPL

4o '//.Inżynieryjnych 

5o ’//.Łączności 

6» ’//. Ch emi c z ny ch 

7 o Pyłów 

8. Rozpoznania

15 grup 

3 grupy 

3 grupy 

3 grupy 

3 grupy 

3 grupy 

6 grup 

1 grupa

 ̂• Ż2ł®£0;4. -̂Żi^2i29i2ES îi^sy^Woj_sk_OPK î ̂ Lotnie twaj,

1. Obrony Powietrznej Kraju - 3 grupy

2. Lotnictwa Operacyjnego -  6 grup

3o Pyłów Lotniczych - 1 grupa

1. Operacyjno-Strategiczny - 1 grupa

2. Informatyki - 2 grupy

3* Doskonalenia Kadry
Dowódczej - 3 grupy
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3o Charakter studiów

Studia dyplomowe w A3G są wielokierunkowe i  obejmują 

przygotowanie kadr dowódczych i  sztabowych dla następujących 

rodzajów s i ł  zbrojnych oraz wojsk i  służb:

- dlajvojsk_l^dowvch: ogólnowojskowy /dla wojsk pancernych 

i  zmechanizowanych/; Vi/ojsk rakietowych i  a rty ler i i ;  obrony 

przeciwlotniczej ?/ojsk; kwatermistrzostwa; wojsk inżynie­

ryjnych; łączności; wojsk chemicznych;

- dla^wojsk^obrony, 2.o^i®'trznei kraju i  lotnictwa: wojsk 

obrony powietrznej kraju; lotnictwa operacyjnego; tyłów 

lotniczych i  OPK.

Studia te są realizowane według kierunkóv/ w czasie 

całego trzyletniego okresu studiów. Programy poszczególnych 

kierunków powiązane są z zasadami organizacji i  prowadzenia 

działań przez oddziały i  związki ogólnov\/ojskoweo Począwszy 

od roku 19 70 /71 prowadzi się specjalizację oficerów rozpoz­

nania wojskowego zai^mo w ramach kierunicu ogólnowojskowego 

/ I I I  rok studiów/.

Studia w Akademii Sztabu Generalnego mają charakter 

dowódczo-sztabowy z uwzględnieniem wiedzy fachowo-specjalis- 

tycznej tylko w niezbędnym wymiarze i  powiązanej z profilem 

studiów. V/iedza techniczna obejmuje v;yłącznie zasady eksploa­

tac j i  i  zasady taktycznego wykorzystania sprzętu i  uzbrojenia 

oraz zapoznawanie z nowym sprzętem i  uzbrojeniem» który wchodzij 

óo v/yposażenia wojsk w okresie studiów i  w najbliższej perspe­

ktywie po ukończeniu studióv7.
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Ponadto w ^ademii^Sztabu Generalnego 03:’sanizuie^się|_ 

Pod^lomo'£y^kurs 2pe2̂ ac;^jno-strategiczn^, którego okres szko­

lenia trwa 1 rok szkolny. Celem tego kursu jest przygotowanie 

pod względem oiperacyjno-strategicznym oficerów i  generałów 

posiadającycli wyższe wykształcenie wojskowe do pracy w wyższych 

dowództwach i  sztabach oraz na stanowiska dowódców dywizji 

równorzędnych - we wszystkich rodzajach s i ł  zbrojnych;

S^raiesięczny £ody2,lomoy;y ^zastosowań informatyki o Kurs 

zastosowań informatyki njia przygotować oficerów w zakresie;

-  formułowania zadai  ̂ do elektronicznego przetwarzania danych 

/SPD/ oraz bezpośredniej v/spółpracy v; dziedzinie projekto­

wania systemów EPD;

- wykorzystywania obliczeń wykonywanych za pomocą EMC oraz 

metod teor i i  organizacji i  zarządzania w praktycznej działal­

ności służbowej;

Dwumiesię czne^kursy^£zeszkolenia Jcierowniczey kadry 

/szczebla operacyjno-taktycznego i  taktyczno-operacyjnego/

Kuz'sy te mają doskonalić i  pogłębiać wiedzę wojskov;ą oraz 

umiejętności słuchaczy w zakresie sztuki Operacyjnej, taktyki 

ogólnej i  taktyki rodzajów wojsk i  służb;

Dw ut y£0 dni owe ̂ kur sy ̂ org^iz acyi ćowo dz en i  a _̂ i _z ̂ z  ąd z ^ i  a 

dla kierowniczej kadry IC klCłl oraz dowództw rodzajów s ił  

zbrojnych i  OW« Ka kursach tych oficerowie zapoznają się 

z najnov7szymi osiągnięciami naukowymi i  technicznymi z zakresu 

dowodzenia, zarządzania i  kierowaniao
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Hekrutacna kandydatów do akademii

Do akademii może kandydować oficer, posiadający 6 letni 

staż w l i n i i ,  odpowiadający wybranemu kierunkovi/i studiów, 

z tego przynajmniej 3 lata na stanowisku dowódcy kompanii 

/równorzędnym/, w wieku do 32 lat, o nienagannej opinii, dobrym 

stanie zdrowia i  obiecujących perspektywach w dalszej służbie 

wojskowej•

Rekrutacja kandydatów odbywa się w okręgach wojskowych 

i  rodzajach s i ł  zbrojnych. Komisje kwalifikacyjno-selekcyjne 

z udziałem przedstawicieli ASG i  Departamentu Kadr kwalifi­

kują kandydatów na studia na podstawie rozmów na temat;

-.wybranych zagadnień społeczno-politycznych - h istor i i  - 

geografii - aktualnych wydarzeń na świacie - oceny uzyskanej 

w czasie rozwiązywania ćwiczenia taktycznego z zakresu bata­

lionu*

Zakwalifikowanych na studia kandydatów powołuje się na 

6-tygodniowy kurs przygotoviawczy w ASG w i lośc i  zapevmiającej 

50% nadwyżkę w stosunku do i lośc i  miejsc określonej na poszczę* 

gólne kierunki studiów*

Bezpośrednio po kursie przygotowawczym przeprowadza 

się egzamin wstępny z następujących przedmiotów;, pisemny 

i  ustny z wiadomości o Polsce i  świecie współczesnym oraz 

h is to r i i  Polski i  polskiego ruchu robotniczego; pisemny z 

matematykif pisemny z języka rosyjskiego; z wiedzy ogólnowojs* 

kowej, składający się z rozwiązania zadania taktycznego na 

szczeblu batalionu oraz sprawdzenia wiadomości teoretycznych 

z zakresu zasad organizacji i  prov/adzenia walki na szczeblu 

batalionu /dla kierunku OPK i  Lj t̂* - eskadra, dywizjon, 

kompania batalionu vVRT/*
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5o Programy studiów i  ich realizacna 

2a^es__szkolenia

Wojska lądowej pułk na 1 kursie, dywizja na 2 kursie, armia - 

zapoznawcze na.3 kursie.

Wojska lotnicze__i_OPK - 1 kurs problematyka facłiowo-specja- 

listyczna; 2 kurs - pułk lotniczy i  oddziały wojsk OPK, dywizja 

ogólnowojskowa; 3 kurs - dywizja lotnicza, korpus OPli, informa­

cyjnie armia lotnicza, armia OPK, armia ogólnowojskowa.

Program obejmuje następujące działy studiów;

- taktyczno-operacyjny /podstawowy/ - 65  ̂ /czasu studiów/;

-  społeczno-polityczny / f i lo zo f ia ,  socjologia, ekonomia 

polityczna, ekonomika wojenna, doktryny v/ojenne, wybrane 

problemy polityczne świata i  kraju, prawo wojenne, pedago­

gika, psychologia wojskowa/ 9f5̂ ;̂

- pokojowe zarządzanie jednostkami -

- przedmioty ogólnorozwojowe /cybernetyczne podstawy dowo­

dzenia, matematyka wyższa, logika i  języki obce, egzaminy 

i  rezerwa/ - 22,5%*

W ramach studium taktyczno-operacyjnego, procentowy 

udział rodzajów zajęć przedstawia się następująco;

- wykłady - 20,6%

- seminaria - 14>9%

- ćwiczenia grupov;e 47?8%

- ćwiczenia

dowódczo-sztabowe 16,7%

V  2^H®sy_studiów^

H okresie ¿esienno-zimov;^_- prowadzi się głównie 

wykłady i  seminaria oraz ćwiczenia grupowe również z elemen-
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tami gry wojennej z wykorzystaniem stacjonarnych ćwiczebnycłi 

stanowisk dowodzenia - na miejscu w uczelni.

Okres ten kończy wieloszczeblovja, dwustronna gra wojenna
■ i

zawierająca również elementy v;s pół działania wojsk operacyjnych, 

działających na froncie zewnętrznym, z wojskami obrony tery­

torium kraju, działającymi na froncie wewnętrznym. V/ grze 

ćwiczy kadra naukowa i  słuchacze I I  i  I I I  kursów. Gra ta jest 

proy/adzona wspólnie ze sztabem okręgu wojskowego.

Okres wiosenno-letni - przeznacza się głóymie na zajęcia 

w terenie, ćwiczenia dowódczo-sztabovi/e, ćwiczenia szkieletowe, 

pokazy z udziałem wojsk, podróże polowo-operacyjne i  histo­

ryczne. Okres ten kończy się egzaminami przejsciov;ymi, prowadzo­

nymi w formie ćwiczeii podsumowujących /rozwiązania zadania 

taktycznego lub ćwiczenie dowódczo-sztabowe/ - na 1 i  2 kursie, 

ha 3 kursie egzaminem dyplomowym, któr^’ obejmuje rozwiązanie 

zadania taktycznego, egzamin teoretyczny ze sztuki operacyjnej 

i  taktyki oraz obronę pracy dyplomowej.

Dla v;szystkich specjQ]_ności wojsk lądowych, zasady walki 

ogólnoy/ojskowej realizowane są według jednolitego programu, 

a na bazie tej wiedzy ma miejsce specjalizacja kierunkowa 

w zasadzie o charakterze taktyczno-operacyjnym, hiezbędne 

problemy fachowo-specjalistyczne związane z opanoivaniem techni­

ki i  zasad jej wykorzystania przerabia się w czasie przezna­

czonym na praktykę linio?ią w ośrodkach specjalistycznych, ha 

specjalizację kierunkową wydziela się 30% czasu przeznaczonego 

na studium taktyczno-operacyjne.
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Oboz  ̂ -  V/ programie przewiaziane są obozy na 1 i  2 kursie

r zimowy^ w czasie którego przerabia się problematykę 

działań warunkach zimowych i  górskich;

-  le tn i,  w czasie którego przerabia się forsowanie 

przeszkody wodnej. Obozy organizowane są z wykorzystaniem 

bazy jednostek liniowych w terenie podebranym odpov/iednio 

do tematyki szkoleniowej z uwzględnieniem taktycznego pokazu 

działania wojsk.

Pobyt na obozach wykorzystuje się ponadto dla podnie­

sienia kondycji fizycznej kadry i  słuchaczów oraz na zapozna­

nie z regionem i  elementami historycznymi z działali wojennych 

prowadzonych w danym rejonie.

•11̂ 42̂ 12 “ Słuchacze odbywają miesięczne praktyki 

liniowe po 1 i  2 roku studiów. Słuchacze wojsk lądo^^ych po 

1 roku - niezależnie od specjalności - w oddziałach ogólno- 

wojskowych; po 2 roku - w związkach taktycznych i  oddziałach 

specjalistycznych w zależności od kierunku szkolenia. Część 

praktyki po 2 roku studiów przeznacza się na szkolenie specja­

listyczne w ośrodkach szkoleniov;ych* Słuchacze wojsk lotniczych 

i  OPK odbywają praktykę zgodnie ze swoją specjalnością w jed­

nostkach lotniczych lub OPK.

Słuchaczy na praktyki kieruje się do oddziałów i  związkó^J 

taktycznych, które realizują ciekawe i  interesujące z punktu 

widzenia celów szkoleniowych ASG zamierzenia szkoleniowe. 

Słuchacz w toku praktyki jest zobowiązany do zapoznania się 

z organizacją i  wyposażeniem jednostki oraz uzbrojeniem, orga­

nizacją procesu szkolenia, do opracowania i  udziału V7 przeproVi/a-
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dzeniu ćwiczenia z wojskami i  treningu sztabowego, do aktyw­

nego udziału w szkoleniu jednostki* Bracę słuchacza opiniuje 

dowódca jednostki i  ocenę uwidacznia w indeksie* lok praktyki 

kontrolowany jest przez upoważnionych z ramienia komendanta 

akademii - pracownikóv; naukowych*

Słuchacz opracowuje pracę dyplomową formie 

referatu lub ćwiczenia taktyczno-operacyjnego* Ustalona na 

szczeblu akademii tematyka obejmuje 20̂ S tematów teoretycznych, 

a 80fo praktycznych. Główny nacisk kładzie się na opracowanie 

ćwiczeń taktycznych obejmujących szczególne formy działania 

oraz zróżnicowane co do metody, jednak z ukierunkowaniem na 

ćwiczenia z wojskami*

Referaty, obejmujące wybrane problemy teoretyczne, powierza 

się głównie oficerom o uzdolnieniach i  doświadczeniu, które 

gv;arantuje wniesienie elementów nowatorskich do tych prac*
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Zasady ukończenia studiów z wyróżnieniem

Zgodnie z obowiązującą w ASG "Instrukcją Procesu 

Studiów" słuchacze^którzy:

-  ukończyli pierwszy rok studiów z oceną nie niższą jak 

dobrze a drugi i  trzeci z oceną bardzo dobrą, ;

- w ciągu całych trzech lat studiów ze wszystkich przedmiotów 

egzaminowanych otrzymali oceny roczne bardzo dobre ;

- zdali egzamin końcowy i  obronili pracę dyplomov/ą z oceną 

bardzo dob-"0̂ -;;

- otrzymali nienaganną opinię służbową;

mogą na wniosek podkomisji egzaminacyjnej zostać uznani przez 

Główną Komisję Egzaminacyjną powołaną przez Ministra Obrony 

Narodowej za kończących studia z wyróżnienienio

Oficerowie kończący studia z viyróżnieniem otrzymują 

dodatkowy dyplom i  medal pamiątkowy za ukończenie studiów 

z wyróżnieniem i  nagrodę pieniężną.

, W ostatnich sześciu latach, w których było pięć pro­

mocji, ukończyło studia z wyróżnieniem 23 oficerów z tego;

18 promocja w roku 1967

- w specjalności ogólnowojskov/ej - 4 oficerów

- w specjalności ‘»i/RiArt. - 1 oficer

- w specjalności lotnictwa operacyjnego - 1 oficer

Razem: 6 oficerów

19 promocja w roku 1969

w specjalności ogólnowojskowej 
specjalności lotn,operac.,

w specjalności V/OPK

Raz em:

1 oficer 
1 oficer

1 oficer

3 oficerów
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7o V/sp6łpraca z wo.j skaml

Na kontakt z ;vojskami i  powiązanie procesu szkolenia 

akademii z praktyką szkoleniową wojsk kładzie się duży nacisk.

W ramacłi^tej działalności praktykuje się:

- wspólne gry wojenne ze sztabami okręgów wojskowych;

- udział słuchaczóv/ w cv>/iczeniach dywizyjnych na stanowiskach 

dowódczych i  sztabowych;

- opracowywanie prac dyplomowych na tematy, zgłoszone przez 

dowództwa rodzajów wojsk i  okręgi wojskowe z przew îdywaniem 

do Wykorzystania w wojskach /około G0%/%

v/ygłaszanie wykładów i  informacji o doświadczeniach szkole­

niowych przez przedstav^?icieli okręgów wojskow^^ch, dowództv;a 

rodzajów s i ł  zbrojnych, rodzajów wojsk i  służb;

-  udział kadry naukowej akademii w ćwiczeniach wojsk, w tym 

i  w ćwiczeniach eksperymentalnych, prowadzonych Viiedług 

koncepcji wypracowanej w Akademii;

- analizę materiałów z ćwiczeń z wojskami, udostępnionych 

przez poszczególne dov7Ództwa i  okręgi wojskov;e;

- udostępnianie oddziałów liniowych dla celów szkoleniowych 

i  badawczych Akademii;

- badanie efektywności i  skuteczności studiów przez zasięganie 

opinii w wojskach - służy optymalizacji programowania i  

uspravmianiu procesu studiów.

Współpraca Akademii Sztabu Generalnego z dowództwami 

rodzajów s i ł  zbrojnych, IG MCIi i  017 opiera się na wspólnie 

uzgodnionym rocznym planie współpracy sporządzanym przez 

Akademię w miesiącu grudniu każdego roku.
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Plan ten ujmuje wszystkie zamierzenia szkoleniowe 

wynikające z planów studiów jak również inne zamierzenia,

 ̂ w których zainteresowane są Akademia i  instytucje.

Plan taki obejmuje;

«  ćwiczenia /wspólnie organizowane, zabezpieczane 

y przez wojska oraz organizowane przez wojska, w których 

przewiduje si§ udział kadry i  słuchaczy A3g/;: I
\ ' - obozy i  podróże zabezpieczane przez wojska;

-  pokazy /organizowane przez wojska dla potrzeb 

uczelni i  udział w pokazach organizowanych przez wojska 

dla 'Własnych potrzeb/;

-  szkolenia specjalistyczne zabezpieczane przez

'wojska;

- odprawy i narady;

- sesje i  konferencje naukowi;

“ praktyki słuchaczy;

- wymiany materiałów szkoleniowych;

- inne zagadnienia szkolenio\?7e występujące 

w określonymi roku kalendarzowym.

Przy ustalaniu i  sporządzaniu planu współpracy 

z wojskami poważną trudność stanowi fakt różnicy w terminach 

i  okresach planowania w Akademii /rok szkolny/ i  w wojskach 

/rok kalendarz o v\?y/j co uniemożliv\;ia dokładne zaplanowanie 

współpracy na miesiące paśdziernik-grudzieh. Okres ten jest 

w zasadzie planowany na podstęwie ubiegłorocznych programów 

i  doświadczeń.
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stanowi to 23»2^ ogólne;] i lośc i  tematów prac dyplomowych 

opracowyv;anych w AkadeiEiio

Głównymi zamierzeniem organizowanym przez Akademią 

a w 35% zabezpieczanych przez wojska /sprzęt i  ludzie/ jest 

doroczne ćwiczenie szkieletowe*

'.V cv;iczeniu tym bierze-udziały

około 2200 oficeróv7, podoficerów, szeregowych 

i  pracowników cywilnych^

- około 450 samochodów różnego typu*

Ćwiczenie zabezpiecza średnio pięć batalionów i  dwie 

trzy kompanie łączności o

W czasie ówiczenia zużywa się średnio 250 000 km»

Dla koordynacji v;spółpracy Akademii z wojskami w skład 

Hady Naukowej Akademii zostali - rozkazem. MCI'! włączeni - jako 

niestali członkowie zastępcy dowódców rodzajów s i ł  zbrojnych 

i  0'̂ '/ do spraw liniowych*

X X X

Udział^oficerów kadry w ćwiczeniach wojsk i  inspekcjach 

Rocznie około;

-  80-100 oficerów kadry bierze udział w różnego rodzaju 

Ćwiczeniach organizowanych przez Sztab Generalny, 

Inspektorat Szkolenia MCN, dowództwa rodzajów s i ł  

zbrojnych i  IG MCN , charakterze rozjemcó?/, podgrywa* 

jących i  ćwiczących;
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8, Baza szkoleniowa ASG

Dla rea l izac j i  procesu dydaktycznego akademia 

posiada:

- 5 auli z instalacją nagłośniającą;

-  54 sale grupowe /w tym 13 sal urządzonych wg nowego wzoru/;

- 6 gabinetów katedralnych /TT» BY/Łj AO, LO, WOPK i  Historii 

Sztuki Wojennej/;

- Szkolny Ośrodek Dowodzenia z pełnym wyposażeniem w niezbędny 

sprzęt łączności i  urządzenia specjalne /ECHO/ prz^^stosowany 

do prov;adzenia zajęć na mapach od szczebla armii dół;

-  5 makiet wozów dowodzenia wyposażonych w sprzęt łączności 

. połączonych z centrum kierowaniai umożlivdających prowa­

dzenie treningów sztabu pułku i  dywizji;

- urządzenie treningo?^e do szkolenia lotniczego personelu 

latającego;

-SD - wojsk lotniczych i  OPK przystosowane do ćwiczeń 

na mapach i  treningów od szczebla korpusów w dół.

Dla celów szkoleniowych wykorzystywany jest również 

ośrodek obliczeniowy Instytutu Dowodzenia»

Dla zabezpieczenia zajęć dydaktycznych akademia 

posiada:

-7 6  magnetofonów;

- 103 różnego rodzaju i  typu rzutrdki /aspektomaty, 

projektory, pisma diaskopy i  epidiaskopy, projektory 

filmowe/;

- 2 dyktafony;

- 57 różnego rodzaju i  typów maszyn do liczenia»
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W najbliższej przyszłości przewidyi-^ane jest rozbudo­

wanie i  wyposażenie studia do nauki języków obcycłij moderni­

zacja pozostałych sal grupowych i  auli w sali 30 /Blok 14/,

Dla wykonywania podstawowych pomocy szkoleniowych 

akademia posiada wydzielony warsztat mechaniczny wyposażony 

w podstawo’we maszyny do obróbki metalu i  drze*wa* ^¿rdajnośó 

tego ?>/arsztatu nie zabezpiecza jednak wszystkich, stale 

rosnących potrzeb uczelni, a jego vi;yposażenie uniemożliwia 

wykonywanie bardziej skomplikowanych urządzeń. Bardziej 

skomplikowane urządzenia są planowane do wykonania przez 

wyspecjalizowane jednostki gospodarcze lub zakupywane z dostaw 

krajów i  zagranicznych.
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5• Limit kilometrów na cele szkoleniowe /roczny/

Akademia rocznie otrzymuje na cele szkoleniowe 

600#000 kilometrów na samochody osobowe, autobusy, osobowo- 

terenowe, ciężarowe i  specjalne,

Z tej i lo śc i  150,000 kilometrów Inspektorat po 

uzgodnieniu z Akademią przekazuje do poszczególnych okręgÓYi/ 

wojskowych jako rezerwę ASG dla pokrycia zużytych kilometrów 

na zabezpieczenie zamierzeń uczelni. I lość kilometrów przeka­

zywanych do poszczególnych okręgów zależy od i lo śc i  plano­

wanych tam zamierzeń, czasu trwania i  i lośc i  potrzebnego 

sprzętu.

Przydzielana i lość  kilometrów w podstawowych markach 

pojazdów nie zabezpiecza pełnych potrzeb uczelni,

V/ związku z powyższym Akademia wystąpiła do Inspektoratu

Szkolenia z prośbą o zwiększenie rocznego limitu kilometróvi
/

na cele szkoleniowe o 100,000 km,. Inspektorat do tej prośby 

ustosunkował się pozytywnie i  od roku 1973 uczelnia będzie 

otrsymy’wać przydział około 200,000 krâ n̂a cele^szkoleniowe^

Dla zabezpieczenia rea l izac j i  zamierzeń szkoleni0’wych 

Akademia wykorzystuje z własnego etatovi/ego sprzętu technicz­

nego;

1 samochód osobowy

2 samochody osobov;o-terenowe

3 mikrobusy

5 autokarów

20 samochodóv7 ciężarov;ych 
14 samochodów specjalnych
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10. Ki^edytj szkoleniovs/e

S^ SiŁS. ̂  - l i S £  2ilii«5S2 Ł2 l2'iL2 -2 ŁS-2

Rocznie akademia otrzymuje około 2.300.000-2.500.000 zł 

na transporty kolejowe dla celów szkoleniowych. Z tego około 

2.000.000-2.200.000 zł na pokrycie kosztów przebiegu trans­

portów i  300.000-500.000 na pokrycie kosztów dzierżav/y wagonóW:

W ramach tych limitów pokrywane są koszty przebiegu 

i  dzierżawy wagonóv;:

«  4-5 ćwiczeń tak zwanych "pociągowych” trv/ających 

od 5 do 10 dni przy średnim przebiegu około 1000 km każde;

- 4 -5  wyjazdów słuchaczy na obozy, pokazy;

- 16-18 eszelonów towarowych związanych głównie 

z dov/ozein środków łączności na ćwiczenia szkieletowe.

Średnio akademia wykorzystuje ciOigu roku:

- 110 wagonów osobowych;

-  100 wagonów specjalnych /kuchnie, sztabowe, bramkart̂ ^̂  

i  inne/;

- 450 wagonów towarowych.

i-S2i22i2-2i222S2

Rocznie akademia otrzymuje około 450-<»000 z ł  na opła­

cenie wydawnictw szkoleniowych opracowywanych na zlecenie 

i  zleconych zaj§ć dydaktycznych /około 140.000 z9f na wydaw­

nictwa i  360,000 zł na zaj^-cia zlecone, opłat§ recenzji prac 

dyplomowych, opłatg egzaminów i  innych/.
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11. Działalność wydawnicza A3G

Wydział Wydawniczy zabezpiecza Akademię Sztabu General­

nego we wszelkiego rodzaju pomoce szkoleniowe dla kadry nau­

kowo-dydaktycznej oraz oficerów słuchaczy* Są to wszelkiego 

rodzaju podręczniki, skrypty, wykłady, założenia oraz opraco­

wania metodyczne do ćwiczeń taktyczno-operacyjnych, nadruki 

w kolorach sytuacji taktycznych na mapach, schematy, przezro­

cza, zagadnienia do seminarióv/, kolokwium oraz inne materiały 

wyda\7niczeo

Wydział 'Wydawniczy posiada następujący podział organi­

zacyjny:

Kierownik kancelarii i  3 referentów - całokształt spraw

ewidencyjnych wydav;nictw wydziału, gospodarka 

sprzętem kwaterunkowym.

Redaktor techniczny - redakcja techniczna materiałów wydaw­

niczych.

Korekta techniczna - 6 pracownikó?/ - w ciągu 7“godzinnego

dnia pracy można dokonać korekty technicznej 

130 stron maszynopisu formatu A4 na papierze, 

matrycach aluminiowych•lub rysunkach, 

lireślarhia i  fotolaboratorium - 17 praco'wników, w tym 2 fo to ­

grafów, Możliwości działu kreślarni to w ciągu 

7“godzinnego dnia pracy wykonanie 6 dużych 

schematów lub wykonanie 10 mniejszych wykresów. 

Kserografia - 2 pracownikóvi - \n ciągu 7“godzinnego dnia

pracy można wykonać 100 matryc metalowych 

formatu A4®
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Hala maszyn - kierowniczka oraz 16 maszynistek, które są

w stanie w ciągu 7-godzinnego dnia pracy 

przepisać 320 stron różnych tekstów formatu A4.

Drukarnia - 1 kierownik, który jest również kierownikiem

l i to g ra f i i  i  5 pracowników. ciągu 7-godzin­

nego dnia pracy można złożyć 5 okładek i  każdą 

wydrukować w 50-100 egzemplarzach oraz połamać 

i  v;ydrukować 1,5 arkusza drukarskiego w 1000 

egzemplarzach.

L itografia  - 21 pracoYmików. Podczas 7“godzinnego dnia

pracy można nadrukować w trzech kolorach 

1 komplet map składający się z 30 arkuszy 

o nakładzie 200 egzemplarzy»

Powielarnia -  3 pracowników« W ciągu 7-godzinnego dnia

pracy można powielić 70 matryc metalowych 

formatu A4 każdą w 100 egzemplarzach.

Introligatornia - 14 pracovmików w tym 1 kierownik-brygadzista,

który jednocześnie kieruje powielarnią. W ciągu 

7-godzinnego dnia pracy można skleić 1 komplet 

mapy wydrukowanej oraz skompletować i  zbroszu- 

rować 300 egzemplarzy wydawnictwa każde o 50 

kartkach.

Mechanik precyzyjny -  1 pracownik - przeprowadza bieżącą

konserwację oraz dokonuje drobnych napraw 

maszyn do pisania.
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jzgz ia ł  posiada następû -]g.ce i âszyn;y;_' ôli.graficzne

Drukarnia

maszyna drukarska płaska półformatowa 

maszyna drukarska dociskowa format A4 

linotyp dwumagazynowy 

piec do topienia metalu linotypowego

Litografia

maszyna offsetowa "Dominant 712" format A2 

maszyna płaska litograficzna format BI 

maszyna do żarnowania blach offsetowych

sztuk

P ov/i e lar ni a jL ̂ i n t r o l i  ̂ stornia

maszyna powielaczowa-offsetowa format A3

maszyna krajarka do papieru

nożyce introligatorskie do cięcia tektury

maszyna do szycia drutem-blokówka

maszyna bigówka-perforówka

maszyna bigóv/ka nożna

maszyna prasa hydrauliczna

maszyna prasa introligatorska żelazna ręczna
t

Hala maszyn

maszyna składająco-pisząca "Optima" 1

Kserografia

zestav; kserograficzny "Pyłorys typ KS-2" format A4 - 3
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Wydział Wydawniczy wykonuje w skali rocznej, zgodnie 

z zatv/ierdzonym planem wydawniczym, 1178 pozycji wydav7iiiczych, 

z tego:

- skrypty, wykłady -  200

- ćwiczenia:

-  grupowe i  doskonalące - 69

- sprawdzające i  kontrolne - 32

- praktyczne - 10

- szkieletowe - 7

- egzaminacyjne - 13

- gry wojenne -  5.

~ katedralne -  19

-  metodyczne -  13

-  epizodyczne ~ 1

- podróże polowo-operacyjne
i  historyczne ~ 2

~ główne “  11

- Przeglądy informacyjne -  16

- Zeszyty taktyczne ~ 12

- Zbiór Prac Akademii "  6

- Prace doktorskie “ 11

- Podręczniki "■ 7

Poza planem wydav/niczym wykonuje się około 170 pozycji 

wydawniczych w skali rocznej dla potrzeb Komitetu Uczelnia­

nego, ’Wydziału Politycznego^ Oddziału Szkolenia i  poszcze­

gólnych katedr oraz oddziałów i  wydziałów administracyjnych. 

Pozycje te trudno jest przewidzieć v/cześniej.
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12o Biblioteka szkoleniowa ASG

a/ Biblioteka Szkoleniov7a zabezpiecza proces szkolenia 

słuchaczy w niezbędne opracowania szkoleniowe ASG oraz 

w wydawnictwa służby topograficznej»

b/ Biblioteka posiada prawie 1500 stałych czytelników 

oraz 125 jednostek wojskowych, które korzystają z opracowań 

ASG»

c/ Rocznie wypożycza się:

-  około 200*000 opracowań szkoleniowych;

~ 750*000 egz. v/ydav;nictw służby topograficznej, 

d/ Księgozbiór biblioteki składa się z:

- 300*000 egz* różnych opracowań szkoleniowych

- 1*500*000 egz. wydawnictw topograficznych

Razem; 1*800.000 egz*
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13o Działalność naukowo-badawcza Akademii

Jednym z głównych zadań Akademii Sztabu Generalnego 

jest prowadzenie działalności naukowo-badawczej w zakresie 

sztuki wojennej* Główny wysiłek badań naukowych akademia 

koncentruje na rozwiązywaniu aktualnych problemóv</ sztuki 

wojennej w celu zv/iększenia gotowości bojowej naszych s i ł  

zbrojnych i  umacniania obronności kraju oraz usprawnienia 

systemu dowodzenia wojskami*

Prace naukowo-badawcze są prowadzone w Akademii 

w ścisłym powiązaniu z procesem dydaktycznym. Swymi v/ynikami 

służą one procesov/i dydaktycznemu, pogłębiają jego treść, 

wzbogacając go pod względem merytorycznym i  zapewniają mu 

większą efektywność. Proces dydaktyczny stanowi podstawę do 

przemyśleń wielu problemów taktyczno-operacyjnych i  właści­

wego ukierunkoviania badań naukowych podejmowanych dla potrzeb 

naukowych uczelni i  na użytek wojsk*

1 • Prac ę__nauk owe

Dorobek naukowy Akademii w okresie 25-lecia ilustruje 

między innymi opracowanie 793 pozycji naukowych, z tego;

620 prac dla potrzeb szkoleniowych Akademii oraz 173 prac 

na użytek wojsk i  instytucji centralnych Ministerstwa Obrony 

Darodowejo Ponadto kadra dydaktyczno-naukowa Akademii brała 

udział w opracowaniu 64 prac związanych z obronnością kraju 

dla innych instytucji* W okresie tym opracowńo i  wydano 

drukiem 182 podręczniki o tematyce fachowo-wojskowej oraz 

opracowano 22 książki popularno-naukowe o tematyce wojskowej 

wydrukovmne przez wydawnictv;o Ministerstwa Obrony Harodowej •
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1/ ^

Równolegle z pracami o charakterze ściśle naukovjym 

oficerowie Akademii opracowali 4137 referatów i  ćwiczeń 

przeznaczonych wyłącznie dla potrzeb procesu dydaktyczno- 

naukov!/ego oraz 2126 artykułów na tematy z zakresu organizacji 

i  prowadzenia walki zbrojnej w warunkach współczesnych, dowo­

dzenia wojskami, obronności kraju oraz szkolenia i  wychowy­

wania kadry ludowego Wojska Polskiego, drukowanych w czaso­

pismach wojsk owych o

2*

W celu ściślejszego powiązania teorii  z praktyką 

szkoleniov;ą wojsk a tskże lepszego wykorzystania bazy materia- 

łov;o-szkoleniowej wojsk dla badaii naukowych. Akademia Sztabu 

Generalnego utrzymuje kon.takty z następującymi instytucjami, 

dowództwami i  uczelniami wojskowymi;

-  z ponad 20 instytucjami centralnymi MOi, dowództwami 

okręgów wojskov>/ych, dowództwami rodzajów s i ł  zbrojnych i  rodzą- 

jóvt/ wojsk;

- z 24 wojskowymi placówkami dydaktycznymi i  naukowymi 

w kraju;

-  z 16 cywilnymi ośrodkami dydaktycznymi i  naukowymi 

/instytuty i  uczelnie/;

- z 12 uczelniami i  instytucjami wojskowymi państw 

socjalistycznych, w tym z 7 uczelniami wojskowymi Związku 

Radzieckiego.

W wyniku tej v/spółpracy znacznie rozszerzyły się możli- 

v/ości sprawdzenia wypracowanych przez kadrę naukową akademii
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rozwiązali określonych problemó?/ taktyczno-operacyjnych 

i  organizacyjnych z korzyścią dla obu stron.

3 o '¿i^Ż^^£i2.Łwa^na^owe

W celu spopularyzowania dorobku naukowego Akademii 

wśród kadry dowódczo-sztabowej naszego wojska, najbardziej 

wartościowe prace zamieszczane są w 2 czasopismach v̂ ydawanych 

przez Akademię, a mianowicie: ’’Zbiorach Prac Akademii” i  

w ’’Zeszytach Taktycznych” . Ponadto uczelnia nasza wydaje 

czasopismo pt. ’’Przegląd Informacyjny” przeznaczone wyłącznie 

do użytku wewnętrznego Akademii, w którym zamieszczone są 

tłumaczenia artykułów z wojskowych czasopism zagranicznych 

/z czasopism wojskowych wydawanych w Związku Radzieckim, 

Francji, W.Brytanii i  Niemczech Zachodnich/.

Czasopismo ’’ Zbiór Prac Akademii” wydawane jestl* od ■ 

roku 1957 w i lości 3-5 numerów rocznie. Każdy numer o obję­

tości 300-500 stron, drukowany jest w liczbie 700 egz. i  

rozsyłany do instytucji centralnych MOM, dowództw rodzajów 

wojsk i  służb oraz jednostek - do pułków i  samodzielnych 

batalionów włącznie. Do chwili obecnej wydano 58 numerów.

Czasopismo pt, ’’Zeszyty Taktyczne” wydawane od 

roku 1965) liczbie 9~10 numerów rocznie. Drukowane są 

w l iczb ie  350-500 egz. i  rozsyłane do wojsk na podobnych 

zasadach co i  ’’Zbiory Prac Akademii” .

Czasopismo ’’Przegląd Informacyjny” drukoVi/ane jest 

w l iczb ie  200 egz. każdy o objętości o około 90-120 stron 

i  rozdzielane pomiędzy poszczególne katedry, oddziały 

i  zakłady Akademii.
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4 ¿a^naukowe

Pierwszą konferencję naukową Akademia zorganizowała 

w 1953 r o Od tego czasu przepra*; adzono łącznie 23 konferencje, 

sesje i  sympozja naukowe, podczas których v/ygłoszono ogółem 

249 referatów. Oprócz kadry dydaktyczno-naulcowej Akademii 

brali w nich udział oficerowie zaproszeni z instytucji 

centralnych MCN, dowództw, rodzajów s i ł  zbrojnych, rodzajó?/ 

v;ojsk i  ^  użb oraz pracownicy dydaktyczno-naukowi wyższych 

uczelni vi/ojskovi/ych i  cyv;ilnych. Dorobek odbytych konferencji, 

sesji  i  sympozjów naukowych publikowano w "Zbiorach Prac Aka­

demii"»

Prace naulcowo-badawcze oficerów Akademii mające szcze­

gólne znaczenie dla podwyższenia gotowości obronnej naszych 

s i ł  zbrojnych i  bezpieczeństwa kraju oraz prace z zakresu 

h is tor i i  wojskowości i  h is tor i i  wojen przedstawiane są co roku 

do nagrody.

W okresie 25**lecia nagrodzonych lub wyróżnionych zostało 

łącznie 37 prac, w których opracov«/aniu v;zięło udział 113 o f i ­

cerów Akademii.

Nagrodą Ministra Obrony Karodowej zostało wyróżnionych 

26 prac z czego 15 to prace indywidualne. W opracowaniu tych 

prac wzięło udział 102 oficerów.

Nagrodą im.A.Zawadzkiego wyróżniono 11 prac. Są to 

opracowania indywidualne oficerów Akademii.
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^ d y d a k t y c z n o - n a u k o w e j .

W ciągu minionego 25-lecia kadra Akademii znacznie 

podniosła swoje kwalifikacje naukowe» Tytuły profesora 

otrzymało 11 oficeróv^, stopień doktora nauk v;ojskowych 

uzyskało 83 oficerów, stopień doktora nauk humanistycznych 

“ 11 oficerów, a na stanowiska docentów powołano 2? oficerów. 

Stopień doktora habilitowanego otrzymało 3 oficerów,

V/ ramach podwyższania kv;/alifikacJi naukowych kadry 

w chwili obecnej 46 oficerów ASG ma otwarte przewody doktorskie 

Ponadto w naszej uczelni otwarło przewody doktorskie 39 ofi~ 

cerów spoza Akademii.

Jedną z form podv;yższania kwalifikacji oficerów są 

studia doktoranckie, w których uczestniczą zarówno oficerowie 

ASG jak i  oficerowie spoza Akademii, Przewiduje się, że w wy­

niku ukończenia tych studiów uzyska stopień doktora nauk 

wojskowych dalszych kilkudziesięciu oficerów;.
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14* Instytut dowodzenia

Instytut Dowodzenia jest placóv/ką naukowo-badav7czą 

i  pro j ektov;o~wdrożeniową informatyki /automatyzacji i  mecłia- 

nizacji/y Celem jego działalności jest usprav/nianie procesów 

i  systemów dowodzenia przez zastosowanie metod organizacyjnych, 

matematycznych i  cybernetycznych, urządzeń transmisji danych, 

komputerów i  urządzeń małej mechanizacji.

Cel ten Instytut realizuje prowadząc prace w dwóch 

zasadniczych kierunkach:

-  na rzecz terytorialnego zautomatyzowanego systemu informa­

tycznego z zakresu zastosowania komputerów i  urządzeń 

transmisji danych w ważniejszych procesach dowódczo-opera- 

cyjnych, jak np.: ocena operacyjnego przygotowania terenu, 

nieprzyjaciela i  skutków uderzeń jądrowych, oceny efektyw-

. ności i  optymalizacji zastosowania Vi/łasnych systemów 

bojowych, oceny gotowości bojowej wojsk oraz z zakresu 

projektowania zintegrowanego systemu terytorialnego;

- na rzecz polowego zautomatyzowanego systemu dov/odzenia 

z zakresu najbardziej pracochłonnych zadań operacyjno- 

taktycznych, tyłowych i  technicznych przez opracowywanie 

odpowiednich programów na ruchome i  stacjonarne komputery 

oraz z zakresu projektowania zautomatyzowanych systemów 

dovi?odzenia różnymi rodzajami wojsk.

Do pozostałych kierunków działalności Instytutu

należą^

- prov/adzenie pracy dydaktyczno-szkoleniowej w IG...liQ'i, 

okręgach wojskowych i  Akademii w dziedzinie zastosowania 

swoich opracowań /programów, projektów i  ekspertyz/;
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«  zabezpieczenie pod względem informatycznym ćwiczeń 

szczebli centralnych i  akademickich;

“ usprawnianie organizacji pracy sztabó̂ w w warunkach 

stacjonarnych i  połowych przez zastosowanie organizacyjno- 

technicznych środków pracy sztabowo-biurowej.

Ośrodek Obliczeniowy Instytutu, 7iyposażony w trzy 

komputery z szerokimi zestawami urządzeń peryferyjnych, poza 

zabezpieczeniem prac projektowo-wdrożeniowych Instytutu, 

procesu dydaktyczno-szkoleniowego i  ćwiczeń świadczy dodatkowo 

usługi komputerowe na rzecz szeregu instytucji cywilnych*
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1 Sytuacją kw a t er unie o w a ASG

§^iHS2iS-Si^§2k^iowa^na_terenie_^ąrnizonu^embertów^

£oli^on

a/ I lość  mieszk^j^

Poli/2;on Pocisk Razem

kawalerka 38 5 43
1 pok* z kuchnią 217 26 243
2 poko z kuchnią 418 71 489
3 pok* z kuchnią 60 15 75
4 pok. z kuchnią 13 - 13

746 117 867

b/ I lość  miQszkań_zajmovvanych^przez__^oficerów £i'’acuj ĉ̂ /̂ ch
W Ws-l^szawie:_

k a w a le rk a - 1

1 p o k . z kuchnią 18

2 poko z kuchn ią ~ 53

3 p o k . z kuchnią - 10

4 p o k . z kuchnią 1

83 m ieszko  = :

I l o ś ć  m ieszk ^ i^ za jm ow an ych ^pr z e z _o s oby_ n:

k a w a le rk a 23

1 p o k . z kuchn ią - 122

2 pok . z kuchnią - 67
3 p o k . z kuchnią ~ 2

214 mieszko = 476 izb /w tym 87
mieszk, = 187 izb zajmowanych 
przez prac.cyWo AŜ /
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d/ Ilość of i cer óvv î^p od oficer ów ̂ oczekuj ̂ c;^ch najmiesz kanię
w ^arni z oni e Ji ęmb er t ów -P o 1 i  gonj^

kawalerka - 12
1 pok, z kuchnią - 22
2 pok, z kuchnią - 44
3 poko z kuchnią - 17

Razem: 95 mieszk. = 260 izb

Akademia Sztabu Generalnego nie otrzymuje żadnej puli 

mieszkaniowej w Warszawie, a tylko dysponuje mieszkaniami 

zwalnianymi przez oficerów i  podoficerów zawodowych wj p̂rowadza- 

jącymi się z terenu poligonu*

Dla uniknięcia konieczności budowania nowych blokóv/ 

mieszkalnych na terenie poligonu, Główny Kwatermistrz WP wydał 

zarządzenie_, ażeby od roku 1971 Stołeczny Zarząd Mieszkań 

wykwaterowywał z terenu poligonu oficerów i  podoficerów pracu­

jących w V/arszav/ie i  zwalniał 100 izb rocznie, aż do czasu 

całkowitego uregulowania kwestii mieszkanio7iej kadry ASG.

Ponadto obiecano przekwaterować z terenu poligonu osoby 

cywilne nie pracujące w wojsku»

Do dnia 20.11«1972 r* przydzielono na wykwaterowanie; 

w 1971 r« ~ 72 izby

w 1972 r. - 49 izb.

Z osób cyv/ilnych nie wykwaterowano ani jednej rodziny.

Internat słuchaczy w ASG rozmieszczony jest w 2 miejscacJ

w bloku 14 i  bloku 4. Łącznie posiada 279 pokoi z tego;

1 osobowych 2 osobowych 3 osobov;ych 4 osobowych 5 osol

’Dl. 14 2 128 105

bl. 4 - 7 7

3
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Hotel-internat dla kadry rozmieszczony jest w kilku 

dlokacłi i  łącznie zajmuje 53 pokoje. Oficerowie i  podoficerowie| 

w przeważającej mierze rozmieszczeni są po dwie osody w pokoju. 

Część oficerów w oczekiwaniu na kwaterę służbową mieszka 

z rodzinami.

W obu internatach warunki wyposażenia sprzęt kwaterun- 

koviy oraz warunki sanitarne dobre.

W:vkonano w 6 eKz .
Egz. nr 1-6 - Bibl.Szkol

V/yk. zespół oficerów 
Druk. W.P. 4.12.72 
Hr ks.masz .PP 1313/OSz




