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TEMAT: PRACA SZTABU DYWIZJI /PULKU/ W NATARCIU

PLAN. SKgg?gU

Wstep

1.

2*

Praca sztabu J zakresie organizowania natarcia*

a/ Zapoznanie oficerow sztabu z nowm zadaniem bojowym*

b/ Przygotowanie danych do decyzji dowddcy*

c/ Opracowanie decyzji dowaddcy,

d/ Przekazanie zadann bojowych podwladnym*

e/ Organizowanie wspotdziatania*

f/ Organizowanie zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk,

g/ Organizowanie punktow dowodzenia i tgcznosci,

h/ Organizowanie stuzby porzadkowo-ochronnej«

i/ Organizowanie i planovianie Smiglowcov'sych desantow
taktycznych*

j/ Organizowanie pokonania przeszkody wodnej.

Praca sztabu w toku natarcia*

a/ Zbieranie i opracowywanie danych o potozeniu wojsk
wlasnych i nieprzyjaciela.

b/ Organizowanie odparcia kontrataku nieprzyjaciela*

c/ Organizowanie wprowadzenia do walki drugiego rzutu,

d/ Organizowanie i prowadzenie poscigu,

e/ Organizowanie i planowanie dziatan na dzien nastepny
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Uzycie na szerokg skale novsych rodzajow broni i sprze-
tu bojowego w zasadniczy sposob wplyneto- na charakter opera-
cji /walki/= Znacznie zmienita sie struktura organizacyjna
roznych rodzajow wojsk i poglady na vsykorzystanie tych wojsk
w toku dziatan bojowych, Ulegta i ulega nadal powaznej zmia-
nie teoria i praktyka organizacji, planowania i prowadzenia
dziatan bojowych na wszystkich szczeblach dowodzenia«

We wspotczesnych warunkach dywizja /Zputk/ moze przejsé
do natarcia z marszu lub z rejonu wyjsciowego potozonego w
bezposredniej stycznosSci z nieprzyjacielem« Wwarunkach sto-
sowania broni jadrowej gldbwnym sposobem natarcia jest natar-
cie z marszu« Nalezy jednak rozrdznia¢ natarcie z marszu bez
zajmowania rejonu wyjsciowego i natarcie z marszu po podejs-
ciu wojsk z gtebi i zajeciu rejonu wyjsciowego« Wpoczatko-
wym okresie wojny niektore zwiazki taktyczne i oddziaty no-
ga rozpoczynaC natarcie z marszu z miejsc statej dyslokacji
lub rejonéw alarmowych«

li“'ymienione sposoby rozpoczecia natarcia sg jednym z
decydujacych czynnikow wywierajgcych wplyw na warunki orga-
nizacji, planowania i przygotowania dziatan bojowych przez
sztab dywizji /putku/« Jesli dywizja /putk/ przechodzi de
natarcia z marszu po zajeciu rejonu wyjsciowego lub z rejo-
liu wyjsciowego potozonego w bezposredniej stycznosci z nie-
przyjacielem bedzie miata ona inne warunki organizacji na-
tarcia, niz dywizja /putk/ przechodzgca do natarcia z mar-
szu bez zajmowania rejonu'wyjsciowego lub z marszu z miejsc
statej dyslokacji /rejonow alarmowych/« Ta odmiennos¢ warun-
kow organizacji, planowania i przygotowahia natarcia polega
szczegOlnie na roznej ilosci czasu oraz niejednakowych wa-
runkach pracy dowodcy i sztabu« W jednym wypadku sztab be-
dzie miat stosunkowo duzo czasu oraz bedzie pracowat na roz-
winietym stanowisku dowodzenia» natomiast w drugim wypadku
czas moze by¢ bardzo ograniczony i sztab bedzie zmuszony
pracowa¢ podczas przegrupowania wojsk«

Sposéb przejscia dywizji /putku/ do natarcia, czas,
dziatanie przeciwnika, ilosci sit i Srodkéw, jakimi dysponuje



- 4 -

dywizja /putk/, potozenie i dziatanie sasiadow, charakter
terenu, pora roku, dnia i warunki meteorologiczne - wywiera-
ja decydujacy wplyw na metode i tres¢ pracy sztabu. Nie bez
znaczenia sg rowniez indywidualne cechy dowodcy i szefa sztabu
dyTftizji /putku/ oraz ukompletowanie sztabu.

Wielka réznorodnos¢ warwakow i sposobéw organizowania
i planowania natarcia powoduje roznorodnos¢ form pracy sztabu
dywizji /putku/ oraz szeroki wachlarz réznorodnych zagadnien
do rozwigzywania w kazdej dziedzinie w zaleznosci od konkret-
nej sytuaciji.

Dlatego tez kazdorazoviiO zaleznie od wytworzonej sytu-
acji dowddca lub szef sztabu dywizji /Zputku/ powinni okresli¢
/narzuci¢/ najbardziej celowe i wydajne metody pracy sztabu.

Niezaleznie od waramkéw i sytuacji, w jakich pracuje
sztab, powinien on zapewni¢ dowodcy mozliwoS¢ powziecia na
czas i szybkiego przekazania jej wojskom zapewnié
organizacje zabezpieczenia bojowego natarcia, wspotdziatania,
ciggta tacznos¢ oraz skontrolowa¢ wykonanie przez podwiadnych
postawionych im zadan.

W skrypcie zostanie przedstawiona praca sztabu dy-
wizji /putku/ w natarciu z marszu, gdyz ten sposéb przecho-
dzenia do natarcia na wspoétczesnym polu walki bedzie najczes-
ciej stosowany, a praca sztabu wtych warunkach wydaje sie
najbardziej skomplikowana.

1™ £EMSS-8Z'EA8Y™"WNZMHSSIEOEGANIZOIANI

Natarcie dywizji /putku/ moze by¢ organizowane w roz-
nych sytuacjach. Dlatego sposob i zakres pracy dowodcy i szta*”
bu nad organizacjg natarcia w kazdym wypadku zaleze¢ beda od
sposobu™ otrzymania zadania bojowego, jego tresci, sytuacii,
a przede wszystkim od czasu.

Dowddca i sztab organizujgc natarcie z marszu, potg-
czone z zajmowaniem rejonu wyjsciowego bedg dysponowali wiekszg
iloScig czasu, ktory moga wykorzysta¢ na studiowanie nieprzy-
jaciela i terenu nie tylko z mapy, lecz takze podczas najpraw-
dopodobniej prowadzonego rekonesansu.

x/ Pod oneciem sposéb otrzymania zadania nalezy rozumiec:

przekazanie zadania ustnie, przez techniczne srodki tacz-
nosci, w postaci dokumentu bojowego itp.
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Na zorganizovjanie natarcia z marsza bez zajmowania
rejonu wyjSciowego lub z miejsc statej dyslokacji /rejonéw
alarmowych./ dowddca i sztab beda dysponowali ograniczong
iloScig czasu,a w zwigzku z tym ocene terenu i nieprzyjaciela
zmuszeni beda przeprowadzacC tylko na podstawie mapy. Ponadto
jednoczesnie z organizowaniem natarcia bedg musieli dowodzic
maszerujagcymi wojskami Kierujac je do rejonu dziatan bojo-
wych, a w wypadku wojny jadrowej - organizowac likwidacje
skutkow uderzen jadrowych nieprzyjaciela i odtwarza¢ goto-
wos¢ bojowg oddziatdéw /pododdziatow/ dla realizacji otrzyma-
nego zadania.

Na wspotczesnym polu walki w zwigzku z czestg zmiang
charakteru dziatan oraz skrajnie ograniczonym czasem na zor-
ganizowanie walki zaktadanie jakiego$ schematu pracy dowodcy
i sztabu jest niedopuszczalne. Y/Zaliunki wymagajg .twdrczego
podejscia do ustalenia tresci i kolejnosci pracy dowodcy i
sztabu w zakresie organizowania dziatan oraz rownolegtej pra-
cy we wszystkich ogniwach dowodzenia, tgczenia pewnych przed-
siewzie€.j. a niekiedy rezygnowania z niektérych /np. rekone-
sansu/.

Dowddca i sztab muszg Scisle taczyé wyjasnianie /ana-
lize/ zadania z oceng potozenia, ocene przeciwnika z oceng
teranUj™® w"jsk wiasnych itp® V/szystko to wykonuje sie prawie
jednoczes$nie, niejednokrotnie powracajgc do tych zagadnien,
ktére zostaty niedostatecznie wyjasnione i wymagajg dodatko-
wej analizy. Organizujgc natarcie w ograniczonym czasie,
sztab nie jest w stanie przeprowadzi¢ petnej i szczego6towej
ocany potozenia. Z koniecznosci musi wiec ograniczyC sie do
pobieznej oceny sytuacji i dokonac, wyboru najwazniejszych
i zasadniczych w danym dziataniu elementow potozenia wywie-
rajacych decydujacy jsptyw na decyzje dowddcy; w jednym
wypadku bedzie to przeciwnik, winnym - wiasne uderzenia
jadrowe, a w jeszcze innym - czas lub teren itp. Wylonione
decydujgce i zasadnicze elementy potozenia ocenia sie moz-
liwie doktadnie.

Natomiast inne elementy potozenia ocenia sie tylko od
strony najbardziej charakterystycznych ich witasciwosci, co
moze by¢ pomocne do ewentualnej korekty podstawowych wnioskow,
ktére wynikajg z analizy i oceny podstawowych elementéw sytuacji
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Jakkolvsiek V2 vsarunkact ograniczonego czasu na orga™
nizacée natarcia dyv?izji /putku/ trudno ¢jest sctiematycznie
podzieli¢ i wyodrebni¢ czas i kolejnos¢é pracy dowodcy i szta-
bu na poszczego6lne rozwigzywane problemy i ustali¢ niezmienny
szkielet pracy, to jednak musi byC zactiowana pewna kolejnosc
czynnosci, ktére musza wyptywac jedna z dr%iej i wzajemnie
sie warunkowac.

Na szczeblu taktycznym kolejnos¢ pracy dowodcy i
sztabu w Zakresie organizowania natarcia po otrzymaniu zada-
nia moze by¢ nastepujaca:

- zapoznanie z nowym zadaniem oficeréw sztabu i ana-

liza zadania™

- przekazanie oddziatom /pododdziatom/ zarzadzen
przygot onawczyctif

- ocena potozenia i przygotowanie danycJa do decyzji
dowddcy}

« opracowanie decyzji dowodcy i przekazanie zadan
bojowych, oddziatom /pododdziatom/? uzupetnionych
wskazowkami wspotdziatania oraz bejowego zabez-
pieczenia dziatan}

- kontrola i pomoc podwtadnym w wykonaniu decyzji
dowodcy dywizji /putku/|

- kierowanie biezgcymi dziataniami wojsk.

To ostatnie zadanie moze byC realizowane przez wydzielong
grupe oficerow sztabu z ~ca dcy d/s liniowych na czele.
Oczywiscie pozostali oficerowie sztabu niezaleznie od pracy
nad nowm zadaniem, w razie koniecznosci rowniez biorg udziat
w Kkierowaniu biezacymi dziataniami wojsk.

a/ Zapoznanie oficeréw sztabu. z nowym zadaniem bgj~owym

Zadanie bojowe do natarcia dowoddca dywizji /putku/ moze
otrzymac¢ w trakcie przegrupowywania, W rejonie wyjsciowym
lub wrejonie statej dyslokacji badz tez rejonie alarmowym.
Ten ostatni wypadek nalezy raczej wykluczy¢ jesli chodzi o
ZT i oddziaty pierwszorzutowe, poniewaz w okresie bezposred-
niego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa lub z chwilg wybuchu
wojny moga one - na podstawie planéw opracowanych w okresie
pokoju, na sygnat wyruszy¢ z rejonéw dyslokacji lub rejonow
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alarmovsycti do rejondéw wyjsciowych., V zwigzku z tym najpraw-
dopodobniejszy bedzie wypadek, kiedy dywizja /putk/ zadanie
do natarcia otrMyma w trakcie marszu do rejonu wyjsciowego,
z tym jednak, ze ze wzgledu na konkretng sytuacje bojowa

I nakazany czas natarcia rejon wyjsciowy moze zajmowacC lub
nie#

Zadanie to dywizja /putk/ moze otrzymacé przez tech-
niczne sSrodki tgcznosci, wformie dokumentu bojowego /rozkaz
pisemny lub graficzny na mapie, kalce/, przez oficera Kie-
runkowego lub tez bezposrednio od dowoddcy, szefa sztabu,
szefa oddziatu /wydziatu/ operacyjnego armii /dywizji/
na stanowisku dowodzenia dywizji /putku/ lub armii /Zdywizji/#
fen ostatni wypadek jest jednak mato prawdopodobny na szczeb-
lu dywizji. - .

Wymienione sposoby otrzymania zadania decydujg o spo-
sobie zapoznania z nim oficerow sztabu, dowodcow rodzajow
wojsk i szeféw stuzb oraz kwatermistrza#

Jezeli zadanie jest przekazane w marszu przez technicz-
ne Srodki tacznosci, to nalezy je przekaza¢ poszczegdlnym
zespetom oficerow sztabu, dowddcom rodzajow wojsk i szeféw
stuzb craz kwatermistrzowi w sieci tgcznosci kolumny sztabu,
a na najblizszym krétkim przystanku nalezy zebra¢ wszystkich
I przez oficera wydz. oper. /pom,,szefa sztabu d/s opera#/ -
po wrysowaniu zadania na nmape - zapozna¢ ich z nim ponownie#

Jesli zadanie jest przekazane w formie dokumentu bojo-
wego, nalezy go powieli¢ i dostarczy¢ zespotom oficeréw na
poszczegdlnych pojazdach mechanicznych#

Wwypadku przekazywania zadania przez oficera kierunko-
wego, dowooce, szefa sztabu lub szefa oddziatu /wydziatu/
operacyjnego ustnie - najwygodniej jest zatrzymac kolumne,
zebra¢ wszystkich oficeréw i1 przyja¢ zadanie w ich obecnosci#
Natomiast jes$li dowodca ma sie uda¢ na SD armii /dywizji/,
aby otrzymac¢ zadanie powinien mu towarzyszy¢ szef wydziatu
operacyjnego /st#pom#szefa sztabu d/s operacyjnych/, Ktory
w czasie otrzymywania zadania przez dowodce, sporzgadza no-
tatke lub wrysowuje je na mape, a po powrocie zapoznaje z
nim oficeréw sztabu*
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przygotoysane wyznaczonym przez dovsédce czasie. Celem przy-
gotOYJania tych danych i obliczen sztab dokonuje oceny poto-
zenia, co stanowi niejako wstepng faze planowania, ktorag
p6zniej /po powziecia decyzji przez dowddce/ rozwija sie i
pogteoia. M Rezultatem tej pracy jest plan walki, Kktory jest
odzflferoiedleniem decyzji dowddcy i stanowi podstawe do po-
stawienia zadan podwladnym. Ocena potozenia przeprowadzana
przez sztab jest punktem wyjscia do ustalenia mozliwosci
stron i sprecyzowania wnioskow oraz propozycji decyzji, ktorg
przygotowuje szef sztabu.

Podczas oceny potozenia oficerowie sztabu powinni wspot-
pracowaC ze sobg oraz z dowodcami rodzajow wojsk i szefami
stuzb. Wzwigzku z tym szef sztaba - odpowiedzialny za prace
sztabu - powinien tak rozmiesci¢ oficerow sztabu w poszcze-
golnych wozach dowodzenia i autobusach do pracy oraz tak
ugrupowa¢ kolmne SD i zorganizowac¢ odpowiednia tgcznosé
w kolumnie, aby stworzy¢ odpowiednie warunki do tej wspotpra-
cy, a tym samym do szybkiej oceny potozenia i sprecyzowania
uzgodnionych wnioskow®

Szef rozpoznania w czasie oceny potozenia analizuje
I u godlnia dane o nieprzyjacielu zarbwno poprzednio, jak
I -~zyskane dodatkowo ze sztabu potozonego, od sagsiaddéw i wojsk
dziatajacych w przedzie oraz od wlasnych organdow rozpoznaw-
czych.,

Wwyniku tej pracy powinien on by¢ przygotowany do zrefero-
wania oceny nieprz-yj-aciela, lub udzielenia wyjasnien dotyczag-
cych:

- rejonOGw rozmieszczenia Sroditbw napadu jgdrowego nie-
przyjaciela, i mozliwosci ich uzycia w czasie przygoto-
wania i w toku natarcia;

- charakpferu obrony /dziatan/ nieprzyjaciela;

- prawdopodobnych rubiezy spotkania sie z nieprzyja-
cielem, przypuszczalnych jego sit na kierunku dzia-
tania d;j'wizji /putku/ i najblizszych sasiadow;

x/ CzesSC danych i obliczen przygotowuje sie w sztabie zaw-
czasu, jeszcze przed otrzymaniem zadania bojowego. Danymi
tymi moga byc¢: stan bojowy oddziatow /pododdziatow/, diu-
goém kolumn oddziatéow /pododdziatow/, stan zapasow Srod-
ow materiatowych,* wzory dokumentow itp.
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- ugrupowania nieprzyjaciela przed rozpoczeciem
natarcia, szczego6lnie jego odwodow, icti skiadu,
rejondw rozmieszczenia, mozliwego cliarakteru
i kierunkow uzyciaj

- rozmieszczenia zapér inzynieryjiiych na catg gte-
bokos$¢ jego ugrupowania}

- gestosci sit i Srodkéw nieprzyjaciela w cajym pa-
sie i na poszczegdélnych kierunlcach natarcia oraz
podczas wykonywania kolejnych zadan}

- mozliwosci nieprzyjaciela w zakresie desantow
taktycznych i dywersji;

. - rozmieszczenia punktéw dowodzenia, weziéw tgcznos-
ci, Srodkéw radioelektronicznych, skiadéw i od-
dziatéow tytowych;

- charakteru terenu z punktu widzenia dogodnosSci
uzycia przez nieprzyjaciela sit i Srodkoéw;

- organizacji i prowadzenia rozpoznaniac

~zef wyd z ialu operacyjnego /st«qpom« SSz dys operacyjnych/
przygotowuje dane doétyczaces . ......

- potozenia wojsk wlasnych i jego wplywie na wkiwe
nie postawionego zadania;

- stopnia skazenia i napromienienia wojsk w chwili
oceny potozenia oraz stopnia ich gotowosci do wy-
konania zadania;

- sposobu uzycia broni masowego razenia przez przeto-
zonego na korzys¢ dywizji /Zputku/ i jej wphywu na
dziatanie wojsk oraz mozliwosci wykbrzystania skut-
kow tej broni;

- mozliwosci i sposobu uzycia posiadanej broni maso-
wego razenia i jej wplywu na sposob dziatan.ia wojsk
oraz mozliwosci wykorzystania skutkéw tej broni
/tylko w dywizji/}

- wplywu zadania sagsiadéw na dziatanie dywizji /putku/;

- wihasciwosci terenu w pasie natarcia i jego wphywu
na ugrupowanie bojowe, wykorzystania rodzajéw wojsk
i stuzb.oraz ogdllne dziatanie dywizji /putku/;

- istniejacych lub przewidywanych rejonéw skazen
I mozliwosci ich pokonania;
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- najbardziej dogodnego poczatkowego ul¥e Wania bojo-
wego i mozliwosci stworzenia zgrupowania na decydu-
jacym kierimku oraz koniecznosciacti dokonania zmian
w dotychczasowym ugrupowaniu w celu szybkiego i do-
godnego przejscia w proponowane ugrupowanie bojowej

- mozliwosci rozwiniecia dywizji /putku/ do natarcia.
Ponadto dokonuje on szereg réznych obliczen i kalkulacji tak-
tyczn|>toperacyjnych /stosunek sit i Srodkoéw, przesuniecie
wojsk na rubiez ataku, uzycie broni jgdrowej i innych Srodicow
razenia, ocena sytuacji skazen, wysadzenie,taktycznego desan-
tu, Smiglowcowego, organizacja stuzby porzgdkowo-ochronnej
itp*/.

Szef tgcznosci przygotowuje dane o stanie sit i Srodiidow tgcz-
nosci oraz mozliwosciach zapewniaaia ciggtej tacznosci, spo-
sobach ochrony tgcznosci radiowej i radioliniowej przed za-
kiéceniami nieprzyjaciela, ocenia dogodne rejony rozmiesz-
czenia stanowisk dowodzenia, ze wzgledu na mozliwos¢ zapew-
nienia tgcznosci oraz proponuje przewidywany manewr odwodem
sit i Srodkéw tacznosci.

Wszystkie przygotowywane dane oficerowie sztabu przed-
stawiajg na wiasioych mapach roboczych i na mapach roboczych
swych szeféw.

sztabu w czasie oceiily potozenia i przygotowywania
danych do decyzji dov?6dcy przez sztab,ocenia catoksztatt
potozenia analizujgc i uogoélniajac dane przygotowane przez
podlegte osoby funkcyjne, w wyniku czego precyzuje propo-
zycje decyzji. SposOb przygotowania propozycji decyzji przez
szefa sztabu moze byC¢ rézny i zalezy od czasu, warunkow,
w jakich sie sztab oraz metody jego pracy i dowddcy.
Czesto szef przygotowujac sie do ztozenia propozycji decyzji,
wspolnie z dowodcg ocenia potozenie i wystuchuje wnioskow
oficerow sztabu, dowoddcow rodzajéw wojsk i szefow stuzb.

Meldowanie danych przez szefow wydziatow /Zoficeréw
sztabu/, dowodcéw rodzajow wojsk i szeféw stuzb'moze prze-
biega¢ w rozny sposob# Bioragc pod uwage to, ze proces ten
moze odbywaC sie w marszu, dowoddca bedac w jednym wozie z sze-
fem sztabu zabierze ze sobg wszystkich, lub tylko niektdorych
szefow wydziatu /Zoficerow sztabu/ oraz dowodcoéw rodzajéw wojsk
i szefow stuzb i w marszu wystuchiwaé ich bedzie bad$ zadawac



im pytania na nurtajooe go problemy* Hoze dokona¢ tego na
ditugim odpoczynku, jesli marsz jest wielogodzinny, lub moze
zatrzymac czes$¢ koliimny sztabu /Zoficeréw/ w odpowiednim
miejscu i czasie, wystucha¢ danych, a nastepnie dotaczy¢ do
maszerujgcej kolumny sztabu /np* na Smigtowcach w dywizji/.

Hozliwy jest réwniez taki wariant, ze dowddca z gfupag
oficerow udaje sie do rejonu wyjsciowego lub w okreslone
miejsce wozami dowodzenia badz Smiglowcami przed przybyciem
w ten rejon oddziatow /pododdziatow/ i tam wypracowuje de*
cyzje. I?en wariant szczego3n.ie jest mozliwy na szczeblu
dywizji, poniewaz dywizja dysponuje kluczem sSmigtowcow* Do
kierowania marszem oddziatow /pododdziatéw/ nalezy wowczas
wyznaczy¢ odpowiedni zespot oficerow sztabu*

Ka podstawie wnioskéw z ooen> catoksztattu potozenia
szef sztaba przedstawia swojg propozycje decyzji /jesli tego
zazada dowodca/, ktora powinna obe”jmowaC nastepujgce prob-
lemys

- krotka ocene nieprzj%acielaf

- sSposOb uzycia bi? masowego razenia /tyllio w dy-

wizji/ |

- 0go6lny 'zamiar przax)roviadzenia walki, a w tyms

kier'uaek gtébwnego uderzenia, ugrupowanie bojowe,
spos6b wykorzystania skutkéw uderzen broni jOdrowejj

- zadania oddziatow /pododdziatow/ i poszczegdlnych

elementéw ugj?upowania bojowego;
- 0g0lny podziat sit i Srodkoéw;
- spos6b wspoédtdziatania wewnatrz ugrupowania bojowego
dywizji /putku/ i z sgsiadami oraz z rodzajami wojsk
i stuzb zabezpieczajgcymi natarcie;

- wazniejsze przedsiewziecia zabezpieczenia bejowego
i mateilatlowo-technlcznego;

- organizacje dowodzenia i tgcznosci*

W zaleznos$ci od potrzeb propozycja decyzji moze zawierac
szereg innych zagadnien# Zazwyczaj przedstawianie przez
szefa sztabu propozycji decyzji XYvyblera charakter wspol-
nej rozmowy z dowddca*



Sprecyzowanie decyzji przez dowodce zapoczgtkowuje
niejako nowy okres pracy sztabu - okres opracowania spre-
cyzowanej przez dowddce decyzji oraz przekazania jej wojskon#

Podstawe do pracy sztabu w tym okresie stanowig?

rozjci”zy i zarzadzenia sztabu przetozonegoj

~ decyzja i ewentualne wytyczne dowddcy;

—kalkulacja i wnioski uzyskane w czasie oceny potoze-

nia.
Opracowanie przez sztab decyzji dowodcy polega na ujeciu jej
w forme niezbednych dokumentow bojowych, potrzebnych do
organizacji i kierowania walka.

Nie nalezy jednak sadzi¢, ze opracowywanie przez sztab
niezbednych dokumentow bojowych jest akcjg jednorazowa, pro-
ces ten bowiem przebiega przez caty czas organizowania na-
tarcia. Wyraza sie to tym, ze juz po analizie zadania sg
przekazywane oddzialom zarzadzenia wstepne oraz podstawowe
dokumenty bojowe dowodzenia wojskami sg opracowywane juz
w okresie oceny potozenia przeprowadzanej przez sztab.

Liczba opracowywanych dokumentow bojowych zalezy od
konkretnej sytuacji bojowej i czasu na organizowanie natar-
cia. Wwarunkach wspotczesnych czas na organizowanie natar-
cia bedzie ograniczony, z czego wynika konieczno$S¢ opracowy-
Dania takich dokumentéw, ktore majg wartos¢ praktyczng i bez
ktérych organizacja i Kkierowanie natarciem sg niemozliwe.

Dlatego tez szef sztabu - jako organizator pracy sztabu
I odpowiedzialny za terminowe opracowanie i przekazanie de-
cyzji wojskom - okresla, jakie dokumenty, w jakiej formie
i w jakim terminie powinien opracowac¢ sztab. OkreS$lajgc
ilos¢ i1 forme dokumentow bojowych do opracowania przez sztab,
szef sztabu bierze pod uwage konkretne potrzeby, mozliwosci
sztabu i czas na organizacje natarcia. Z uwagi na krotki
okres czasu na organizacje natarcia i warunki pracy sztabu
w czasie marszu wydaje sie, ze celowo bedzie dazy¢ do zmniej-
szenia liczby opracowywanych dokumentéw bojowych przez ig-
czenie i wyrazanie w jednym dokumencie szeregu zagadnien.
Organizowanie liczby dokumentéw bojowych na szczeblu taktycz-
HYM jest podyktowane mozliwoscig radykalnych zmian sytuacji



na polu walki, a opracowane z wielkim nakiadem pracy nawet
w kilka wariantach, /Zgraficznie lab pisemnie/ niektore do-
kamenty nmogg szybko staC sie nieaktualne, gdyz sytuacja
tak sie moze uksztattowacé, ze zaden z tych. wariantéw nie
bedzie aktualny. Ponadto wydaje sie, ze ze wzgledu na prak-
tyczng uzytecznosC¢ oraz szybkag czytelnos¢ najcelowiej jest
opracowywacC dokumenty w formie graficznej.

Biorgc pod uwage praktyczng uzytecznos¢ oraz mozliwos-
ci sztab dywisji /putku/ w kazdej sytuacji powinien opracowac
nastepujace dokumenty bojowe do natarcia:

- mape decyzji dowddcy z elementami wspotdziatania;M»

- rozkaz bojowy w dywizji, a w putku - zapis rozkazu

bojowego;

- plan rozpoznania;

- plan tacznosci;

- dokumenty tajnego dowodzenia;

a ponadto niekiedy:

- plan forsowania,;

- plan /tabele/ desantowania.

Ponadto poszczegdolni dowodcy rodzajéw wojsk i szefowie stuzb
na swoich, mapach roboczych opracowujg plan zabezpieczenia
natarcia w zakresie podlegtych im wojsk i stuzb.

Najwazniejszym dokumentem bojowym jest mapa decyzji,

na ktorej oprocz, decyzji dowddcy powinny z”niklezC odzwiercie-
dlenia zasadnicze i1 weziowe problemy wyrazone dotychczas w
innych dokumentach, a mianowicie: w planie wspoétdziatania,
w planie przegrupowania z rejonu wyjsciowego na rubiez roz-
winiecia, w planie stuzby porzadkowo-ochronnej i planach za-
bezpieczenia bojowego natarcia. Paki dokument wydaje sie ce-
lowiej nazywaC planem natarcia niz mapg decyzji.

Hape decyzji jako oddzielny dokument opracowuje sie
tylko wtedy, gdy jest dosC¢ czasu na organizacje natarcia.
Wrazie braku czasu jedynymi dokumentami, na ktorych wyraza
sie calg decyzje ‘dowodcy, sa mapy robocze dowoddcy, szefa
sztabu i1 szefa wydziatu operacyjnego /st.pom.SSz d/s opera-

x/ Dokument ten moze nazwacC planem natarcia dywizji/putku/
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grup dyvbersyonp*»rozpoznawczych, i band zbrojnego
podziemia;

obszary skazone i zakazone bronig masowego razenia,
stopien ich skazenia, kierunek przesuwania sie
obtoku promieniotwdrczegoj

“*rubiez zajmowana przez wojska dziatajgce w prze-

dzie™ ogélne ich dziatanie na kierunku wejscia
dywizji /putku/ do walki}

potozenie wojsk wiasnych*z doktadnosciag do batalio-
nu /kompanii/, stanowiska dowodzenia putkéw /do-
wodczo-obserwacyjne batalionéw/;

linie rozgraniczenia z sgsiadami oraz ich punkty
dowodzenia i zadania;

otrzymane zadanie bojowe, kierunek gtdwnego uderze-
nia;

ugrupowanie bojowe, drogi marsza, linie wyjsciowa,
linie wyrdwnania, rubiez ataku i bezpieczenstwa,;
kierunki natarcia i zadania podlegtych oddziatow
/pododdziatow/, linie rozgraniczenia miedzy nimi;
zadania i rejon stanowisk startowych rakiet taktycz-
nych, stanov«iska ogniowe artylerii i sposéb ich
zmiany;

planowane rejony wysadzenia S$migtowcowych desantow
taktycznych;

uderzenia lotnictwa wspierajgacego;

rejony rozmieszczenia i rubieze rozwiniecia odwodow;
stanowiska ogniowe Srodkéw obrony przeciwlotniczej;
punkty dowodzenia i kierunki ich przesuniecia;
rejony rozmieszczenia oddziatéw i urzadzen tytowych;
stuzbe porzgdkowo-ochronnag;

w legendzie wformie opisowej lub tabelarycznej?

skiad bojowy i Srodki wzmocnienia,;

podziat sit i Srodkéw;

czas wykonania uderzen jadrowych, ukiad ogniowego
przygotowania natarcia i poczatek natarcia;

czas przekroczenia linii wyjSciowej i linii wyrow-
nania;

zmiane podporzadkowania w toku natarcia wynikajaca
z wariantowanego dziatania wojsk;
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- organizacje dc\iodzenia i tgcznosci;
- zabezpieczenie skrzydet i luk;
sygnaty ~wspoétdziatania, powwiadaniiania i dowodzenia,;
- wazniejsze przedsiewziecia zabezpieczenia bojowego
natarcia;
- organizacje stuzby porzacdiowo-octironnej i znaki roz-
poznawcze*
TresS¢ pozostalych dokumentéw bojowych zawarta jest w podrecz-
niku **Stuzba sztabéw ogoélnowojskowych”, rozdziat 1V; str*79~102*

d/ Przekazanie zadan bojowych podwiadnym

Teriuinowos$¢ i dokiadnosS¢ sa podstawowymi wymaganiami przy
przekazywaniu zadan* Nawet najstuszniejsza decyzja traci war-
tos¢, jesli jej tres¢ i wynikajgce z niej zadania przekaze
sie wykonawcom z opéOznieniem, gdyz sie nierealna*
Tak wiec jednym z zaSadniczych zadan sztabu jest natychmiasto-
we przekazanie wojskom decyzji dowddcy w formie zadan*

Na podstawie dotychczasowej praktyki ¢wiczebnej zostaty
i).stalcne nastepujgce sposoby przekazywania zadan;

ustnie - przy stycznosci osobistej;
- przez techniczne srodki tgcznosci;
- w postaci dokumentow bojowych /pisemnych, graficznych
lub na taSmie magnetofonowej/.
Najlex>szym sposobem przekazywania zadan bojowych wojskom jest
wydawanie ustnego rozkazu bojowego osobiiscie przez dowddce,
z tymi ze dowodca wz|fwa podwiadnych na swoje SD albo sam
sie udaje do nich*

Ten sposOb pozwala przekaza¢ zadanie szybko i w formie
przystepnej oraz na miejscu przekona¢ sie, jak podwiadni je
zrozumieli, wyjasni¢ wytaniajgce sie problemy i zachowac
w tajemnicy zamiar walki. Dlatego tez do stycznosci osobis-
tej powinno dochodzi¢ przy'kazdej sposobnosci*

«Jednak ze wzgledu na przewidywany charakter przysziego
pola walici, matej iloSci czasu na organizacje v.alki, a zwlasz-
cza podc™zas jej prowadzenia wydaje sie, ze niemozliwe bedzie
zebranie jorzez dowddce wszystkich podwiladnych celem postawie-
nia im zadan. Najczesciej przy tym sposobie przekazywania
zadan bedzie zachodzita koniecznos¢ wyjazdu dowodcy, szefa
sztabu i oficerow sztaba do podwiadnych i przekazanie im zadan
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na miejscu. Ze veagledu jednak na koniecznos¢ zaclio\iania ciggtos-
ci dowodzenia, dowodca i szef sztabu wyjezdzajgc do wojsk po-
winni -zabiex'ad..ze sobg radiostacje,! i-b;:r,>'Bi$ustaniiie 'Sledzi¢u e
sytuaciji i:utrzymye7ac::tgc2nos¢ z oddziatani /pododdziataall/,,
'St™oyitiskIsEi dowodzenia wdasisym i przetozonego#

Przy wykorzystaniu oficerow sztabu do przekazania
zadann ustnie, sg oni zobowigzani mie¢ wrysowane to zadanie
na mape i falct otrzymania tego zadania przez x"odwiadnego
powinien by¢ stwierdzony jego podpisem na tej mapie. Zachodzi
tu koniecznos$¢ opanowania przez oficerow sztabu zwieztego
jezyka wojskowego i umiejetnosci krotkiego, stanowczego i
zrozumiatego wyjasnienia zadan bojowych oraz zamiaru walkKi
dowodcy dywizji /putku/. Wprzysztosci zwiekszy sie mozliwosé
stycznos$ci osobistej dzieki szerokiemu zastosowaniu Smigltow-
cOw, a uzycie wideotgcznos¢i miedzy stanowiskami dowodzenia
upodobni rozmowy do stycznos$ci osobistej.

Najbardziej rozpowszechniony jest sposob przekazywa-
nia zadan przy wykorzystaniu technicznych $rodkéw tgcznosci,
pozwala on bowiem postawi¢ zadanie bojowe podwladnym nie-
zwiocznie po powzieciu decyzji, a nawet w procesie jej podej-
mowania. Istnieje jednak obawa przechwycenia tresci stawia-
nych zadann przez nieprzyjaciela. Wzwigzku z tym sposob ten
nalezy stosowacC gtownie w toku natarcia i obowigzkowo przy
wykorzystaniu $rodkéw utajniajgcych, dokumentéw tajnego do-
wodzenia i sformalizowanych blankietow /formularzy/ rozkazow
I zarzadzen. Liczac sie z mozliwoscig przerwania tgcznosci
lubnjej Zaktdcenia, przekazujgc zadania przez tecimiczne
Srodki tacznosci nalezy w pierwszej kolejnosci przekazac
wiadomosci gtowne, to jest zadanie bojowe, a pdzniej po-
zostate dane i wyjasnienia. Wpierwszej kolejnosci nalezy
przekazywa¢ zadania tym oddziatom /pododdziatlom/, ktoére
pierwsze rozpoczynajga dziatania i ktore potrzebujg wiecej
czasu na przygotowanie sie do walki. Przekazujgc zadania
przez tecimiczne Srodki tgcznosci trzeba przekazywane dane
streszcza€ i nie podawa¢ podwladnym wiadomosci niepotrzebnych
do wykonania zadania. Wtym celu szeroko stosowaé sforraali-
zowane blankiety dokumentow bojowych.
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Przekazanie zadan w postaci dokumentévs bojowych wymaga
ich uprzedniego opracowania.

Petny pisemny rozkaz bojowy opracowuje: w dywizji -
szef wydziatu operacyjnego,w putku - szef sztabu. Opracowa-
ny w dywizji rozkaz bojowy wysyta sie do wojak, natjogi[iast
w putku opracowuje go sie tylko w jednym egzemplarzu /naj-
czescie] sporzadza sie zapis zadan stawianych przez dowodce
putku/ i do batalionéw go sie nie wysyta. Dowodcy batalionow
zapoznaja sie z nim w sztabie putku i potwierdzajg to swm

podpisen» Celem szybszego opracowania rozkazu bojowego,
sporzadzanie jego nalezy rozpocza¢ juz z chwilg otrzymania
zadania bojowego oraz szei™oko stosowac¢ uprzednio przygotowa-
ne sformalizowane blankiety. Y miare wypracowywania decyzji
przez dowoddce powinny byC rownolegle opracowywane poszcze-
g6lne punki™y rozkazu bojowego. Za opracowanie i dostarczenie
zadan wg ustalonej formy i tresci dla rodzajéw wojsk - opra-
cowujgcemu catosC rozkazu bojowego - odpowiedzialni sg do-
wodcy i szefowie tych wojsk.

laczna stosowacC i taki sposob opracowywania rozkazu bo-
jowego, ze po opracowaniu graficznie decyzji dowodcy, opra-
cowuje sie rozkaz bojowy. Ten sposdb nalezy stosowaC w wy-
padku braku sit na jednoczesne opracowywanie decyzji i roz-
kazu bojowego, a czas jakim sztab dysponuje na zorganizowanie
natarcia na to pozwala.

Y kazdym jednak wypadku nalezy dazy¢ do tego, aby roz-
kaz bojowy byt opracowany do czasu stawiania zadan usturnie
I bezposrednio po tym* zostat wreczony wykonawcom.

Wwypadicu niestawiania zadan ustnie, op>racowany pisem-
ny rozkaz bojowy, a najczesciej graficznie wykonany na ne
pie lub kalce, ewentualnie zapis na tasmie magnetofonowej
dostarcza sie podwtadnym na ich SD. Najkorzystniej jest
wowczas zadania przekazywacC graficznie na mapach, gdyz mapy
te mogg by¢ przez podwladnych dowodcow wykorzystane w procesie
wypracowywania decyzji, tletoda ta w znacznym stopniu utatwia
prace podwiadnym.

Sztab jest obowigzany powiadomiC¢ dowddce lub szefa

sztabu podlegtych oddziatéw /pododdziatow/ o czasie i sposo-
bie wystania rozkazu.
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Wcelu wczedniejszego rozpoczecia przygotowania pod-
whaonycti do walki oraz réwnolegtej pracy z przetozonym nalezy
szeroko stosowal zarzadzenia przygotowawcze, ktdére powinno
sie przesytaC po wyjasnieniu przez dowodce otrzymanego zada-
nia lut w toku podejmowania decyzji, w miare wyjasniania i
ustalania poszczegdlnych zamierzen.

Na wspoétczesnym polu walki nie mozna zaklada¢ jednego,
standardowego sposobu przekazywania zadan podwladnym. Stosu-
jac dowoliiy z wymienionych sposobdéw przekazywania zadan bojo-
wych sztab powinien uwzglednia¢ jego dodatnie i ujemne stro-
ny, stosoYiaC takie Srodki i sposoby, zeby zadania byty prze-
kazane zrozumiale, doktadnie, skrycie i w jak najkrotszym
czasie. Wtym celu nalezy umiejetnie tgczy¢ rbézne sposoby.

Uklad i tres¢ pisemnego rozkazu bojowego zawiera
"Regulamin stuzby polowej sztabow", rozdziat str.N\S«

2£Sa&i2owanie_wspétdzigtania

V/spotdziatanie wojsk polega na zsynchronizowaniu
uderzen jadrowych, ognia klasycznych srodicow walki i dziata-
nia poszczegolnych wojsk co do celu, kierunkow, /obiektow/

I czasu oraz na wzajemnej pomocy oddziatéw /pododdziatow/
wszystkich rodzajow wojsk i stuzb dla jak najlepszego wyko-
nania postawionego zadania bojowego. Organizacja i utrzymanie
wspoétdziatania jest jednym z wazniejszych obowigzkéw dowddcy
i sztabu. Stanowi ono bowiem tres¢ dowodzenia wojskami i

jest podstawowym waruiikiem powodzenia w walce.

Wspotdziatanie w natarciu organizuje dowodca z zasady
rownoczesnie ze stawianiem wojskom zadann bojowych i to na pod-
stawie mapy. Jezeli natomiast czas i sytuacja taktyczna na to
pozwoli, udokiadnia sie je wterenie.

Wspotdziatanie organizuje sie w interesie tych oddzia-
tow /pododdziatow/, ktore wykonujg gitdbwne zadania i stale pod-
trzymujg je wszyscy dowddcy i sztaby czasie walki.

Wspotdziatanie organizuje sie wedtug zadan, obiektow
I czasu, bardziej szczegdtowo - na giebokos¢ zadania blizsze-
go

Proces przygotowania i organizacji wspoétdziatania
jest ciggty. Szereg zagadnien wspoédidziatania, rozpatrywanych
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w okresie wypracowywania decyzji do walki, doprowa”™za*sie do
wojsk poprzez zarzadzenie przygotowawcze, wydawane jeszcze
przed ogtoszeniem decyzji. Szczegolng role spetnia wtym za-
kresie sztab. Oceniajgc potozenie sztab jednocze$nie przygo-
towuje wszelkiego rodzaju kalkulacje i rozwazania, wykorzy-
stywane czesto przez dowddce do organizacji wspoétdziatania.
Ze wzgledu na duzy wachlarz zagadnien wspoétdziatania i ko-
niecznos¢ rozwigzywania ich w krotkim czasie sztab pod oso-
bistg kontrolg szefa sztabu rozwigzuje szereg problemoéw
wspotdziatania samodzielnie biorgc za podstawe decyzje dowod-
cy I wytyczne sztabu przetozonego.

Innymi stowy, jezeli dowddca nie jest w stanie osobis-
cie wyda¢ wytycznych sztabowi do organizacji wspotdziatania,
sztab na podstawie mysli przewodniej walki, musi zorganizowac,
kontrolowa¢ i utrzymywac¢ wspotdziatanie wojsk.

Dane potrzebne dowodcy do organizacji wspotdziatania,
oficerowie sztabu,dowddcy rodzajow wojsk i szefowie stuzb
oraz kwatermistrz przygotowujg juz podczas oceny potozenia.

Dane te dotyczg szczegoOlnie;

- czasu, kolejnos$ci i sposobu rozwiniecia oddziatow
/podpddziatow/ do walki z marszu;

- "kalkulacji w czasie i przestrzeni co do mozliwosci
dziatania poszczegdélnych elementow ugrupowania bojo-
wego i rodzajow wojsk wg okresow zadan i kierunkéow;

- zgrania dziatania oddziatébw /pododdziatéw/ stosownie
do planowanych przez sztab uderzen jadrowych;

- sposobu ataku i dziatania wojsk w czasie pokonywania
oporu lub niszczenia czolowych punktéw obrony npla
uwzgledniajgc wykorzystanie skutkéw uderzen broni
jadroweyj;

- sposobu dziatania oddziatow /pododdziatéw/ na wypadek
obezwtadnienia ich bronig jadrowa npla w czasie roz-
wijania, ataku i podczas walki w giebif;!

- sposobu i kolejnos$ci pokonywania szerokich zapor
promieniotworczych na podejsciach do rubiezy starcia
z nplem i w walce w gtebi;

- kalkulacji dotyczagcych wariantu wprowadzenia drugiego
rzutu do walki, jego zabezpieczenia w czasie wprowa-
dzenia w toku walki;
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- mozliwych wariantow aktywnego przeciwdziatania
nieprzyjaciela i sposobu dziatania oddziatéw /pod-
oddziatéw/ i rodzajéow wojsk w celu rozbicia kontr-
atakéw jego oddziatow;

- sposobu wykorzystania'dogodnych witasciwosci,tereno-
wych oraz zmniejszenia wplywu ujemnych cech terenu
na prowadzenie walki przez wszystkie rodzaje wojsk
I stuzb;

- sposobu'organizacji dowodzenia w warunkach catko-
witego zniszczenia przez bron jadrowg stanowiska
dowodzenia dywizji /putku/ wzglednie putku /bata-
lionu/.

Dane te moga by¢ opracowane w roznej formie, w zasa-

dzie w postaci notatek i kalkulacji na mapach roboczych. Je-
zeli pozwalajg na to warunki i czas, sztab moze opracowac

plan wspoétdziatania na oddzielnej mapie. Z zasady jednak-,
wobec braku czasu na organizacje natarcia zwilaszcza przy
natarciu z marszu nie na warunkéw na opracowywanie planu
wspotdziatania jako odrebnego dokumentu bojowego.

Stad tez na szczeblu taktycznym wszystkie dane zwigzane z
organizacjg wspétdziatania przedstawia sie na opracowywanym
przez sztab planie natarcia.™”™ Na planie tym /mapie/ przedsta-
wia sie dodatkowo takie zagadnienia /z zakresu wspoétdziata-
nia/ jak:

- zmiana sposobu dziatania na wypadek zniszczenia
czesci lub catosci sit poszczegolnych oddziatéw
/pododdziatéw/ przez bron masowego razenia npla w
czasie podejscia i rozwijania do ataku;

- kalkulacje dotyczgce wariantow wprowadzenia drugiego
rzutu /odwodu/ do wykonania okreslonych, przewidy-
wanych zadan, czasy zwolnienia drog przez pierwsze
rzuty;

- sposOb zabezpieczenia wprowadzenia drugiego rzutu
/odwodu/ do walki;

x/ Wwypadku, gdy takowego planu sie nie opracowuje, dane te
przedstawia sie na mapie dowodcy, szefa sztabu i szefa
wydziatu operacyjnego /St.pom.SSz d/s operacyjnych/.
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- sposOb Vb5spétdziatania oddziatéw /pododdziatow/ z
artylerig i saperami oraz sgsiadami podczas opano-
wania punktow oporu, rejonow, obiektéw, rubiezy na
poszczegblnych, kierunkach /kto, kiedy, z kim, na
jakim kierunku i jak powinien wspotdziata¢ w okres-
lonych warunkach sytuacji bojowej i terenowej/}

- prawdopodobne kontrataki drugich rzutow i odwodow
npla wedtug mozliwych wariantéw}

- sposOb rozbicia kontrataku npla'/z miejsca lub z mar-
szu/ rubiez odparcia kontrataku wzglednie rubiez i
kierunki rozwiniecia wojsk do rozbicia sit npla z
marszu}

- dziatanie rodzajéw wojsk i stuzb, sasiada i elementow
ugrupowania bojowego w zakresie rozbicia kontratakujg-"
cego npla}

- sposOb wykorzystania uderzen jadrowych skierowanych
na kontratakujgce sity npla}

- sposbéb wspéidziatania wewnatrz ugrupowania bojowego}

- dziatanie oddziatdbw /pododdziatow/ po zlikwidowaniu
kontratakéw npla;

- sygnaty kierowania walkag, powiadamiania i ostrzegania
oraz wskazywania celdéw,

W zaleznosci od sytuacji na planie natarcia nmogg byc¢
ujete i inne zagadnienia /graficznie i w legendzie/ dotyczace
organizacji wspotdziatania.

Jezeli na kierunku natarcie dywizji /putku/ dziata
desant powietrzny /Smiglowcowy/, nalezy okresli¢ sposéb poita-
czenia sie z nim wojsk nacierajacych, sygnaly wzajemnego roz-
poznania?« wskazywania celow i dane radiowe dla tgcznosci.

Dla utrzymania wspotdziatania w toku walki zgodnie z wytycz-
liymi sztabu wyzszego ustala sie jednolite sygnaly wspétdzia-
tania. Dane te przekazuje sie podlegtym dowddcom oddziatéw
/pododdziatéw/ jednoczesnie z zadaniami bojowymi.

Zagadnienia organizacji wspotdziatania, wyrazone na me-
pie decyzji a takze wiele innych zagadnien wspoétdziatania mo-
ga by¢ przekazane do wojsk w formie zwyklych ustnych zarzag-
dzen bojowych. Eazde jednakowoz ustne zarzgdzenie przekazane
do wykonania musi by¢ zapisane przez przekazujgcego.



Postav«ienie ~zadan bojowych, i wydanie wytycznych do
wspotdziatania nie konczy pracy sztabu w zakresie organizacji
wspotdziatania. Jest to proces ciggty i stale aktualny. W
pierwszej fazie organizacji natarcia wiele zagadnien wspot-
dziatania nie bedzie jeszcze rozpracowywanych w szczegotach
przez sztab. \nika to z braku danych o przeciwniku oraz nie-
jednokrotnie z braku czasu na rozpracowanie v\iszystkich prob-
leméw. Dlatego tez oficerowie sztabu, dowddcy rodzajéw wojsk
i szefowie stuzb kontynuujg swojag prace w zakresie dokiadne-
go planowania dziatan i organizacji wspoétdziatania.

Sztab artylerii rozdziela otrzymane zadania miedzy
réznorodne Srodki ogniowe, udokiadnia sposéb i kolejnosé
ich przesuwania oraz zgrywa ich dziatanie z Srodkami ognio-
wymi przetozonego i sasiadow.

Szef Saperéw i Szef Zabezpieczenia Chemicznego uzgad-
niajg wspotdziatanie podlegtych im pododdziatow z innymi ro-
dzajami wojsk.

Szef lgcznos$ci organizuje tgcznos¢ zabezpieczajaca
wspotdziatanie wojsk ze szczegbélnym uwzglednieniem zagadnie-
nia organizacji dowodzenia i tgcznosci w wypadku zniszczenia
bronig masowego razenia jednego lub Kkilku ogniw dowodzenia
/punktéw dowodzenia/.

Rozpracowuje jednoczesnie przedsiewziecia w zakresie obrony
przed zakioceniami przeciwnika.

Szef sztabu koordynuje prace oficeréw sztabu ze spe-
cjalistami w zakresie wspotdziatania, organizuje kontrole-

i pomoc w organizacji wspétdziatania w oddziatach /pododdzia-
tach/. W toku walki obowigzkiem S2rtabu jest state podtrzymywa-
nie zorganizowanego wspotdziatania pomiedzy oddziatami /pod-
oddziatami/, rodzajami wojsk, elementami ugrupowania bojowego
I sasiadami, a w wypadku jego naruszenia odtworzenie zgodnie
z decyzjg dowddcy.

Ogsanizgyjanie zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk

Przedsiewziecia w zakresie wszechstronnego zabezpiecze-
nia dziatan bojowych wojsk mozna umownie podzieli¢ na dwie
grupy.
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Do pierwszej nalezy zaliczy¢ te, KktOre organizuje sztab
ogbélnowojskowy wspdlnie z dowddcami rodzajow wojsk i szefami
stuzb, jak:

- rozpoznaniej

- obrona wojsk przed bronig masowego razenia;

- obrona przeciwlotnicza;

- ubezpieczenie;

- maskowanie;

- zabezpieczenie inzynieryjne;

- przeciwdziatanie radioelektroniczne;

- zabezpieczenie topograficzne i tydrologiczno"-meteo-

rologiczne.

Druga grupe stanowig przedsiewziecia majgce na celu
zaopatrzenie wojsk w Srodki niezbedne do walki i zycia, a
organizowane gtdownie przez kwatermistrza. Role koordynatora
w organizacji i realizacji obydwu grup przedsiewzie¢ zabez-
pieczenia dziatan bojowych wojsk speinia szef sztabu dywizji
/putkg/. On to na podstawie decyzji dowddcy oraz odpowiednie-
go zarzadzenia sztabu wyzszego daje oficerom sztabu oraz-do-
wodcom rodzajow wojsk i szefom stuzb wytyczne do organizaciji
roznych rodzajow zabezpieczenia, uwzgledniajac sity i Srodki,
czas i sposéb ich opracowania, Kieruje planovianiem, sprawdza
i podpisuje opracowane plany oraz przedstawia je dowodcy do
zatwierdzenia.

Opracowane plany stanowig podstawe do przekazania wias-
ciwym wykonawcom zarzadzen ustnych, przez techniczne sSrodki
tgcznosci lub pisemnych. Opracowywanie planéw nie powinno
spowodowac-opézniania w przekazaniu zadan wykonawcom. Ze
wzgledu na ograniczony czas na zorganizowanie natarcia oraz
mozliwosci personalno-fizyczne na szczeblu taktycznym opra-
cowuje sie zwykle jako oddzielny dokument tylko plan roz-
poznania. Wszystkie pozostale przedsiewziecia planuje sie
I przedstawia szczeg6towo na mapach roboczych wiasciwych
oficerbw oraz w ogdlnych zarysach na mapie decyzji Zjezeli
taka opracowuje sie jako oddzielny dokument/ i na mapie do-
wodcy.

Tre$C przedsiewzie¢ zwigzanych z zabezpieczeniem dzia-
tan bojowych wojsk zawarta jest w podreczniku “Stuzba sztabow
ogoélnowojskowych”, str. 44-55 i 110-114.
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s/ Orp;anizov\janle punkto\\) do\-\;Qdzenia i._tg:Cgnosci

V celu dogodzenia vjojskaml V¥ czasie organizovianla
I X toku natarcia tvsorzy sie system dziatajgcych, hez przer\vy
punktovi doiiiodzonia. Punkty dowodzenia ogoélnowojskowych zwigz-
kow taktycznych, i oddziatébw sa osrodkami, w ktorych koncentruje
sie i opracowuje informacje o sytuacji bojowej, podejmuje sie
i opracowuje w formie dokumentow decyzje oraz wykonuje in-
ne prace zwigzane z organizacjg natarcia i dowodzeniem wojska-
mi.

W skiad punktow dowodzenia wchodzg osoby funkcyjne
organéw dowodzenie, Srodki transportu, tgcznosci wraz z
obstuga i inne $rodki techniczne £yYYyspieszajgce i utatwia-
jace prace osob funkcyjnych.

Zadaniem punktéw dowodzenia jest zapewnienie dowodze-
nia wojskami zarowno w miejscu, jak i w ruchu.

W zaleznosci od wykonywanych zadan w natarciu na
szczeblu taktycznym organizuje sie nastepujgce punkty dowo-
dzeni&i

- w djw?izji - stanowisko dowodzenia /SD/, wysuniete

stanowisko dowodzenia AN/ i kwater-
mistrzowskie stanowisko dowodzenia /K3D/$

—w putku - stanowisko dowodzenia /SD/ i kwatermi-

strzowskie stanowisko dowodzenia /KSD/.
Stanowisko dowodzenia jest gidwnym punktem dowodzenia, z
kfjorego dowodzi sie oddziatami /pododdziatami/ prowadzgcymi
Valke
vi/;>suniete stanowisko dowodzenia organizuje sie jednocze$nie
ze staaiowiszx'ami dowodzenia celem zblizenia organéw dowodzenia
do wojsk pierwszego rzutu.
~watermistr.uo wskie stanowisko dowodzenia* jest przeznaczone do
dowodzenia pododdziatami i urzadzeniami tytowymi.

Ponadto niekiedy zaréwno w dywizji, jak i putku nmoga
by¢ organizowane puinkjy obserwacyjne /PO/ do obserwacji dzia-
tali wojsk wlasnych i nieprzyjaciela; sg one jednak czeSciag
sktadowg staiiovviska dowodzenia*

Skiad punktéw dowodzenia nie jest staty, zalezy on
bowrem od ich przeznaczenia, rodzaju zadania bojowego oraz
ilosci sit i sSrodnéw dowodzenia.
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Z zasady dowodca dywizji /Zputku/ dowodzi wojskami
ze stanowiska dowodzenia* Razem z dowddca na stanowisku
dowodzenia ,zwykle znajduja sie; szef sztabu, zastepca d/s
politycznych, zca d/s liniowych /tylko w putku/, zasadni-
czy skiad sztabu i organu politycznego, dowddcy rodzajow
wojsk i szefowie stuzb ze swymi.Srodkami dowodzenia, do-
wodcy przydzielonych i wspierajacych oddziatéw rakiet i
artylerii oraz przedstawiciel lotnictwa wspierajgcego ze
Srodkami tgcznosci*

V toku walki wynika czesto koniecznoSC zblizenia do-
wodcy do wojska dla bezposredniego oddziatywania na powsta-
ta sytuacje* Wtym celu wyjzdza on z nieliczng |ruga ofice-
row: w dywizji - na WAD, w putku - na punicb obserwacyjny
lub na stanowisko dowddczo-obserwacyjne jednego z batalionéw*
V kazdym konkretnym wypadku skitad grupy wyjezdzajgcej okres-
la osobosScie dowddca* W czasie jego nieobecnosci stanowiskiem
dowodzenia kieruje szef sztabu*

Dla viiekszej operatywnosci pracy, skrytosci rozmiesz-
czenia i ruchliwosci stanowisko dowodzenia z zasady dzieli
sie na dwie czesSci; grupe dowodzenia i grupe obstugi* WiStkad
grupy dowodzenia wchodzg osoby funkcyjne wyposazone w niezbed-
ne srodki transportu i dowodzenia wojskami* Do grupy obstugi
nalezg zazwyczaj osoby nie biorgce bezposrednio udziatu
w dowodzeniu wojskami /ochrona stanowiska dowodzenia, stuzba
regulacji ruchu itp*/ i Srodki do zapevmienia pracy i odpo-
czynku grupy dowodzenia, odwdd Srodkéw tgacznosci i urzadzenia
do przygotowywania i spozywania positkow*

W skitad wysunietego stanowiska dowodzenia dywizji moga
wchodzi¢; zastepca dowodcy dywizji d/s liniowiych, starszy
pom*szefa wydz.operacyjnego”™ st*pom.szefa artylerii d/s ope-
JMacyjnych, st.pom.szefa obrony przeciwlotniczej, pomocnicy;
szefa rozpoznania, szefa saperow, szefa zabezpieczenia chemicz-
nego i szefa tgcznosci oraz Srodlci transportu i dowodzenia*
Wysuniete stanowisko do'wodzenia z zasady nie dzieli sie na
grupe dowodzenia i obstugi*

Ka kwatermistrzowskim stanowisku dovsodzenia rozmiesz-
czaja sie”™ kwatermistrz z podlegtymi nu stuzbami, stuzba tech-
niczna, stuzba uzbrojenia, wydziaty /oficerowie/ sztabu'’i
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inne osobjJ™Munkcyjne, ktére nie weszly s skiad stanowiska
dowodzenia i wysunietego stanowiska dowodzenia oraz Srodki
transportu i dowodzenia.

Wiasciwy wybor miejsc rozmieszczenia punktow dowodze-
nia jest jednym z zasadniczych, warunkéw dowodzenia wojskami*
Dotychczasowa zasada rozmieszczania punktéw dowodzenia jak
najblizej wojsk i tych obiektow, ktorymi dany punkt dowodze-
nia na kierowaé, jest nadal aktualna i powinna obowigzywac
przy usytuowaniu ich w terenie. Niemniej jednak obecna tech-
nika dowodzenia pozwala na pewne odstepstwa od tej zasady
I umozliwia dowddcy kierowanie wojskami lub obiektami dowo-
dzenia w znacznej odlegtos$ci od nich* Technika dowodzenia
nie moze jednak w peini zastgpi¢ kontaktu osobistego i ob-
serwacji pola walki. Wydaje sie, ze na szczeblu taktycznym
niestusznie bytoby polega¢ tylko na mozliwosciach techniki
i rozmieszcza¢ punkty dowodzenia w oderwaniu dd wojsk*
Dlatego tez przy wyborze miejsca rozmieszczenia punktow do-
wodzenia nalezy umiejetnie taczy¢ mozliwosci techniki z
mozliwosciami zrealizowania w jak najkrotszym czasie osobistej
stycznosci dowddcow na polu walki*

Przy wyborze miejsc rozmieszczenia punktow dowodzenia
nalezy dazy¢ do: rozsrodkowanego i skrytego rozmieszczenia
na nich stanu osobowego i Srodkéw dowodzenia, zabezpieczenia
ciggtej tacznosci, zapewnienia mozliwosci przekazania dowo-
dzenia z jednego punktu na drugi, wygodnych warunkéw pracy,
obrony przed bronig masowego razenia, niezawodnej ochrony i
obrony oraz szybkiego rozwiniecia, zwiniecia i przeniesienia
w toku walki.

Rejony rozmieszczenia punktéw dowodzenia okresla dowodca
dywizji /putku/. Niekiedy miejsce rozmieszczenia stanowiska
dowodzenia okreSla przetozony. Jezeli na to pozwala sytuacja

I czas, w celu doktadnego rozpoznania miejsca rozmieszczenia
stanowisiia dowodzenia i jego przygotowania szef sztabu wysyla
grupe rekonesansowg w skiadzie jednego lub dwoch oficerow
sztabu ze Srodkami tgcznosci, pododdziat wojsk inzynieryjnych,
chemicznych oraz ochrony i regulacji ruchu*
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Miejsce rozmieszczenia KBD wybiera zazwyczaj grupa
rekonesansowa wystana przez kwatermistrza.

Wrejonie wyjsciowym punkty dowodzenia rozmieszcza sie
w centrum ugrupowania dywizji /putku, tytow/ ze wzgledu na
ich. ochrone i obrone oraz zasieg Srodkéw tgcznosci.

Na rbbiez ataku SD putku przesuwa sie na czele sit
gtébwnych putku, WBD dywizji - /za awangarda, SD dywizji - /
na czole sit gtdwnych dywizji z takim wyliczeniem, aby
weszty do rejonOdw rozmieszczenia przed rozwinieciem wojsk do
ataku i noN\Jty pokierowaé¢ tym rozwinieciem. KSD dywizji /putku/
przesuwa sie na czole kolumny tytow dywizji'/putku/.

Punkty dowodzenia nalezy rozmieszcza¢ w takich miejscach,

z ktérych dowodzenie jest najpewniejsze. WED dywizji pozgda-
ne jest rozmieszcza¢ mozliwie najblizej pododdziatow pierwsze-
go rzutu. KSD rozwija sie wrejonie rozmieszczenia tytow, w
miejscu, z ktérego najdogodniej jest dowodzi¢ pododdziatami

I urzadzeniami tylowymi oraz utrzymaé ciggnha tacznos¢ z do-
wodcg i sztabem.

Odlegtos¢ punktow dowodzenia od wojsk walczacych zalezy
od przeznaczenia tych punktéw, tresci zadania bojowego i te-
renu. Powinna ona zapewni¢ trwatg tgcznos¢ i skuteczne dowo-
dzenie. Z doswiadczen ¢wiczebnych wynika, ze odlegtosci te N
powinny wynosic¢:

- SD puinu - do 9 knt
WD dywizji - do 5 km
SD dywizji - do 10 kmy

- KSD putku - do 15 km

- KSD dywizji - do pO km
Punktow dowodzenia nie nalezy rozmieszczaé w poblizu weziow
drég i drog o intensywnym ruchu oraz wyrodzniajgcych sie prze-
dmiotéw terenowych. Ze wzgledu na wieksze prawdopodobienstwo
wylcrycia przez npla oraz zniszczenia jednym uderzeniem jadrowym
Sredniego kalibru kilku punktow dowodzenia - nie wolno roz-
mieszcza¢ ich w mniejszej odlegtosci jeden od drugiego jak
5-5 km. Zar6vmo na postoju, jak i w ruchu oficerowie z zasady
powinni pracowa¢ znajdujgc sie w wozach dowodzenia i autobusach
sztabowych.



- B0 -

Powierzchnia rejonu rozmieszczenia punktu dowodzenia
zalezy od jego skitadu, terenu, mozliwosci stworzenia dogod-
nych warunkow do pracy i organizacji tgcznosci oraz od czasu
przebywania punktu dowodzenia w danym miejscu. Przy rozwija-
niu punktu dowodzenia na krotki okres mozna go rozmieszczac
W sposOb bardziej zeSrodicowany niz przy rozwijaniu na czas
dtuzszy. Wprzecietnych warunkach powierzchnie te noga byc
nastepujace:

- D putku - 1 kn

- WD dywizji - do 1 kny
D dywizji - 2-5 k'

K3D putku - 0,5 ki

- KSD dywizji - do 2 I<mzo
Pozadane bytoby rozmieszczanie . punktow dowodzenia na
wiekszych powierzcimiach, jednak z uwagi na to, ze punkty
te nie sg wyposazone w odpowiednie techniczne $rodki tgcz-
nosci wewnetrznej - powierzcimie te musza by¢ ograniczone,
aby umozliwialy osobisty kontakt oficerow sztabu.

Do niedai™na za najodpowiedniejsze miejsca do roz-
mieszczenia punktéw aowodzenia uwazano kompleksy lesne.
Obecnie jednak - ze wzgledu na grozbe uzycia broni jadrowej
I napalmu —wydaje sie celowo unikanie rozmieszczania puild—
tow dowodzenia w gtebi laséw. Punkcy te nalezatoby rozmiesz-
czaC jedynie na skrajach laséw oraz w miejscowosciach o za-
budowie murowanej. Rozmieszczenie punktu dowodzenia w miej-
scowosci w powaznym stopniu utatwia prace, zwilaszcza pozng
jesienig i zimg. Stodoty, szjpy itp. mozna vykorzysta¢ do
ukrycia pojazdow mecnanicznych, budynki mieszkalne jako
miejsca pracy, a pi“wnice - jako sclirony. IJozna réwniez
wykorzysta¢ zaréwno istniejgcg instalacje telefoniczng do
tagcznosci wewnetrznej, jak i osSwietlenie. Waznym zagadnieniem
jest ustalenie zawczasu i Sciste przestrzeganie trybu roz-
mieszczania wozow dowddczo-sztabowych i innych pojazdow w
rejonie rozmieszczenia, marszu i na krotkich postojach.

V tym celu nalezy zawczasu opracowa¢ schematy, a kazdy
pojazd powinien posiada¢ kolejny numer okreslaZjacy jego
miejsce w ugrupowaniu.
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Rozmieszczenie vsazdvs dov5odczo-szt;abovbychti | specjalnych
pojazdéw grup dowodzenia powinno zapewni¢ dogodne warunki
do pracy oficerow i szybkie rozwijanie i zwijanie punktow
dowodzenia# Z tych wzgledow odlegtos¢ miedzy wozami w tere-
nie, w ktorym sg dobiie warunki maskowania, powinna wynosi¢
Srednio la. \hQdy jest zapewniona operatywnos¢ pracy
i wykluczona mozliwos¢ porazenia dwoch sgsiednich wozow
jednym wybuchem pocisku konwencjonalnego /bomby lotniczej/
duzego kalibru.

Aby unika¢ zdemaskowania punktu dowodzenia /Zgrupy
dowodzenia/, radiostacje Sredniej mocy nalezy rozmieszczac
w odlegtosci 1-2 km od tego punktu i pracowa¢ wykorzystujgc
urzgdzenia wynosne lub z wozéw dowodzenia przez radiostacje
matej mocy UKF. Wtym sanmym celu lgdowiska dla Smigtowcow
urzadza sie w odlegtosci 5-5 km od punktu doviodzenia.

Grupe obstugi rozmieszcza sie w odlegtosSci zapewniajg-
cej je] skryte rozmieszczenie i prace oraz niezawodng tgcz-
Nosc
Odlegtos¢é ta maze wynosic:

- W pu3tku - do 500 mj

- wdywizji - do 2000 m

Punkty dowodzenia powinny bycC izolowane od ludnosci
miejscowej, a miejsca ich rozmieszczenia znane tylko waskie-
mu gronu. Zabrania sie 0znaczania miejsc pracy w rejonie
punktu dowodzenia - z wyjatkiem skiadnicy meldunkowej, miejs-
ca pracy dyzurnego operacyjnego i tacznos$ci oraz odcinkéw te-
renu, na ktérych zabroniony jest ruch pojazdow i ludzi. Zabro-
nione jest réwniez ustawianie barier i innych urzadzen Ilub
wskaznikéw, oznaczen i napis6v; demaskujacych punlot dowodze-
nia. '

Inzynieryjna rozbudowa punktow dowodzenia mozliwa jest
tylko w wycadku dituzszego przebywania w danym rejonie”™ w
innych wypadkach wykorzystuje sie naturalne ukrycia terenowe
wzdtuz drogi przesuniecia.

\wydaje sie” ze miejsca rozmieszczania punktow dowo-
dzenia mogg oy¢ wrysowane tylko na mpape dowoddcy, szefa sztabu,
szefa wydziaiu operacyjnego /st.pom«SSz d/s operacyjnych/

i szefa tacznosci.
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ITa stanowisku dowodzenia dywizji /putku/ wyznacza sie dyzur-
nego operacyjnego i dyzurnego tgcznosci, na wysunietym stano-
wisku dowodzenia dywizji i na kwaternistrzowskim stanowicku
dowodzenia dywizji /putku/ - dyzurnego stanowiska dowodzenia.

Dyzurny operacyjny /stanowiska dowodzenia/ prowadzi
mape sytuacyjng, przekazuje osobom funkcyjnym interesujgce
ich informacje, a wykonawcom —zarzgdzenia dowodcy i szefa
sztabu. Do jego obowigzkéw nalezy rowniez nadzér nad ochro-
na punktu dowodzenia, przestrzeganiem zasad maskowania i
dyscypliny na punkcie dowodzenia.

Odpoczynek ludzi na punktach dowodzenia organizuja;

- na D —szef sztabu, dowddcy rodzajéw wojsk i szefowit

stuzb;

- na WD - oficer stojgcy na jego czele;

- na KSD —kwatermistrz i zastepca dowddcy do spraw

technicznych.

Ochrone i obrone punktéow dowodzenia organizuje szef
sztabu, a zapevmiaja ja pododdziaty ochrony. V wyjatkowiych
wypadkach zgodnie z wytycznymi dowodcy mogg byC uzyte do
ochrony podoudziaty liniowe.

Komendant ochrony punktu dowodzenia /najczesciej do-
wodca pododdziatu ochrony/ opracowuje na mapie lub szkio.u
plan ochrony i obrony punktu dowodzenia, w ktorym ujmuje;
rozmieszczenie elementéw /grupy dowodzenia i obstugi/ i po-
jazdoéw, stan liczbowy ludzi, drogi dojazdu i wyjazdu, par-
king dla pojazdow przybywajacych, rozmieszczenie ukryc,
stano?iiiska statych i1 drogi patrolowania ruchomych posterun-
kow ochronnych, ich skiad i zadania, sygnaly powiadamiania
i alarmowania, spos6b reagowania obsady punktu na te sygnaly,
skitad i zadania oraz miejsce rozmieszczenia Srodkow OPL i
innych srodkéw wyznaczonych do ochrony i obrony, a takze
przedsiewziecia maskowania.

Z gtbwnymi przedsiewzieciami nie zviigzanymi z ochrong
oraz z ustalonymi sygnatami zapoznaje sie caty stan osobowy
punktu.

Wtoku natarcia w miare przesuwania sie wojsk walczg-
cych do przodu zachodzi koniecznos¢ zmiany miejsca rozmiesz-
czenia punktow dowodzenia. V/spoéiczesny charakter dziatan
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wyklucza mozliwos¢ przestrzegania dawnej zasady kolejnego
przesuwania punktow dowodzenia. Zaktadajgc wysokie tempo
natarcia, kolejne przesuwanie punktu dowodzenia .z. rejonu do
rejonu nie zawsze "bedzie mozliwe. Z doswiadczen zdooytycti

na ~wiczeniacti wynika, ze przy zakiadanym tempie natarcia
stanowisko dowodzenia putku ?0?i czasu musi przebywaé¢ w ru-~
ctLU, a stanowisko dowodzenia dywizji - okoto 0% czasu.
Dlatego tez punkty dowodzenia dywizji i putku, aby nie naruszy¢
dowodzenia podlegtymi wojskami i tgcznos$ci z wojskami wspot-
dziatajacymi i sgsiadami miiszg przesuwji¢c sie skokami. V/iel-
koS¢ skoku zalezy od tempa natarcia, koze zaistnie¢ bowiem
taki wypadek, ze nacierajgce wojska w ciggu godziny przesung
sie do przodu o 20 km, a pozostate 30“™ km do wykonania za-
dania bedg pokonywaC w ciggu. 8 -10 godz., Lioze by¢ i odwrotnie,
poczatkowo natarcie w niskim tempie, a nastepnie poscig

z szybkos$cia zblizong do marszu, potem zndéw walka.

Stanowisko dowodzenia przesuwa sie za zezwoleniem
sztabu wyzszego, a pozostate punkty dowodzenia —za zezwole-
niem dowodcy lub szefa sztabu. VVrazie, gdy zagraza opanowa-
nie przez nieprzyjaciela punktu dowodzenia IlUbnwyelimiJiPJ™nnie
go z walki - o przesunieciu punktu decyduje osoba stojgca
na jego czele.

Gzas i sposOb przesuniecia punktéw dowodzenia ustalaja:

- SD - dawddca lub szef sztabu;

- W&D - dawddca dywizji lub jego zastepca d/s liniowycii;

- KSD - kwatermistrz.

Przesuniecie 3 organizuje szef sztabu, a innych, punktow -
osoby stojgce na ich. czele.

Punkty dowodzenia powinny sie przesuwac¢ na Kierunku
dziatania gtdwnego zgrupowania wojsk,, skrycie, z \"“‘korzysta-
niem witasciwosci ochronnycb i maskowniczych terenu i w miare
mozliwosci odrebnymi drogami marszu..

Przed przesunieciem punktu dowodzenia nalezy poda¢ wszystkim
dysponentom pojazdéwr

- droge marszu; -

- nowe miejsce rozmieszczania /zatrzymania/ i czas

przybycia na nie,.



w zwigzku z ograniezon;ymi mozliwosciami‘'srodkéw tacz-
nosci w ruchu, a jednoczesnie koniecznoscig trwalego dowodze-
nia i znajomosci przez sztab aktualnej sytuacji, w natarciu
prowadzonym w wysokim tempie /poscig/, kiedy punkty dowodze-
nia beda przesuwane na wieksze odlegtosci, a nawet nogg byc
przez Kilka godzin w ruchu - zachodzi koniecznosS¢ ustalenia
przez przetozonego /dce armii/dywizji/ czasu zatrzymania
punktéw dowodzenia dla zebrania informacji i wydania zarzg-
dzen. Duzg role w zapewnieniu ciggtosci dowodzenia w tego
typu dziataniach mogg odegra¢ sSmigtowce z odpowiednimi Srod-
kami tacznosci. Smigtowce mozna réwniez wykorzystaé¢ do zmia-
ny punictdw dowodzenia, szczegdélnie zas WD dywizji, gdy dowod-
ca z grupa oficerow chce sie uda¢ na kierunek oddalony od
zasadniczego zgrupowania wojsk.

Dla zachowania porzadku podczas przesuwania punktow
dowodzenia nalezy ScisSle przestrzegaC dyscypliny marszu.
Kazdy pojbz-d powinien mie¢ kolejny numer i zawsze zajmowac
wyznaczone nu miejsce w kolumnie i na postoju.

Obrone punktéw dowodzenia w czasie ich przesuwania
zapewniajg ruchome posterunki ochronne, ktdre z reguly znaj-
duja sie na czole i na koncu kolumny punktu dowodzenia.

tacznos¢ organizuje sie zgodnie z decyzjg dowddcey,
wytycznyiai szefa sztabu i zarzadzeniem lgcznosci sztabu wyz-
Szego. Za organizacje tacznosSci zapewniajgcej dowodzenie
wojskami podlegtymi i wspétdziatajagcymi oraz tgcznosci po-
wiadamiania ponosi odpowiedzialnos¢ szef sztabu™ Za tgcznoscé
dowodzenia tytami odioowiada kwatermistrz. BezposSrednim orga-
nizatorem trwatej i ciggtej tgcznosci jest szef tgcznosci.
tacznos¢ dowodzenia organizuje sie nie tylko z dowodcami i
sztabami bezpos$rednio podlegtymi, lecz réwniez o jeden
szczebel nizej. tacznos¢ wspodtdziatania.zapewnia sie zgodnie
z wytycznymi dowodcy /sztabu/ organizujgcego wspotdziatanie,
tworzgc potaczenie bezposrednie przez wezly tgcznosci sztabu
wyzszego, i przez przedstawicieli wystanych ze Srodkami tacz-
nosci do sztabu wspotdziatajgcego.

Srodki tgcznosci nalezy wykorzystywaé kompleksowo -
przy szerokim zastosowaniu urzadzen utajniajgcych na laczach
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przev«odoviychi, radiowych i radioliniowych. uwage
powinno sie zwro6ci¢ na organizacje tgcznosci radiowej i ra-
dioliniowej, gdyz ona najl>ardziej odpowiada warunkom wspot-
czesnego pola walki. Dla utrzymania ciggtej tacznosci nalezy
rowniez uzywac¢ Srodkéw) ruchomych, a szczegolnie Smiglowcow.

Catoksztatt zagadnien zwigzanych z organizacja tacznosci
szef tgcznosci uwzglednia w planie tgcznosci, ktory zatwier-
dza szef sztahu. Na podstawie tego planu szef lgcznosci wydaje
odpowiednie zarzadzenia wykonawcom. Prace zwigzane z urucho-
raieniern tgcznosci rozpoczyna sie natychmiast po otrzymania
zadania i wytycznych co do organizacji punktéw dowodzenia
i tgcznosci.
rn/ Org”ij~owanie”stuzby”porzadkpwotoc™

Za organizacje stuzby porzadicowo-ochronnej ponosi odpo-
wiedzialnoS¢ szef sztabu, a jej bezposrednim organizatorem
jest; wdywizji - szef wydzialu operacyjnego, w putku - st.
pom.SSz d/s operacyjnych.

Stuzbe porzadkowo-ochronng organizuje sie zgodnie z
decyzjg dowodcy i zarzgdzeniami sztabu wyzszego w celu za-
pewnienia octirony i obrony punktow dowodzenia, skrytosSci
zesrodkowania i rozmieszczenia wojsk, terminowego ich wyjscia
na rubiez ataku, utrzymania ustalonego porzadku na drogach
i przestrzegania przez wojska zasad maskowania. Stu/jbe te
petni sie w rejonach punktow dowodzenia, na drogach marszu,
w rejonach rozmieszczenia, na przejsciach w polacn minowycix,
punktach przeprawowych, na drogach dowozu i ewakuacji oraz
wrejonie tytow.

OrganizujtiC stuzbe porzadkowo-ochronng sztab ustala,
gdzie trzeba jg organizowac; okresla liczbe, skiad i roz-»
mieszczenie posterunkow porZadiiowo-octironnych i posterunkéw
regulacji ruchu; wydziela potrzebne sity i Srodki; stawia
zadania wykonawcom; wydaje wojskom zarzgdzenia; oxviesla <po
sob i czas wystawiania i zdejmowania posterunkow stuzby
porzgdkowo-ochronnej.

Do petnienia stuzby porzadkowo-octironnej wykorystaje
sie etatowe pododdzialy z niezbednymi Srodi:ami transporbu,
tacznos$ci rozpoznania skazern i naprawy drog« ii razie koniecz
nosci mogg by¢ wykor-zystane imie pododdziaty« Pododdziaty



- 56 -

inzynieryjne peinig stuzbe na przepravsacti, przejsciach, w za-
porach inzjtnieryjnych i brudnych odcinkach berenu™ pododdzia-
ty chemiczne —na przej$ciach W berenie skazonym*

Do wiyraasan stuzby porzadkovto-ociironnej s zakresie usba-
ionego porzaaku musza sie zasbosowaC bez;izglednie wszyscy
dowddcy i szbaby oddziatow i pododdziatow”™ a bakze i ludnosc
cywilna.

Do bezposredniego kierowania stuzbg porzadkowo-ochron-
Nng wyznacza sie komendanbéw drog /Zodcinkow/, komendahbow ochro-
ny punki:bw dowodzenia oraz komendanbdw i potiodnikow komendanbdéw
przepraw i innych obiekbéw wojskowych oraz dowodcow posberun—
kow regulacji ruchu i posberunkéw porzgdkowe-ochronnych.

Do planowania stuzby porzadkowe—echronnej angazuje
sie szefa saperéw, szefa zabezpieczenia chemicznego, dowddce
/szefa/arbylerii, szefa tgcznosci, a wrazie koniecznosci -
réwniez innych oficerow.

Catos¢ zagadnien zwigzanych z organizacja stuzby po-
rzadkowo-octironnej przedsbawia sie graficznie cat.pjlsnie z'
odpowiednig legendg. Plan ben opracowuje: w dywizji - wyzna-
czony oficer wydziatu operacyjnego, w putku - pomocnik szefa
szbabu d/s ojperacyjnych.

Jezeli jesb malo czasu, oddzielnego planu stuzby
porzadkowo-ochronnej nie opracowuje sie, a podsbawowe dane °
o niej oficerowie odpowiedzialni za jej organizacje nanoszag
na swoje mapy robocze.

i/ 22i2aiiiz2San4e_j~pl~owan™"4Qj.~Mcos2ch_"es”™bdéw_bgkbycz;iyc;
Zagadnieniem organizacji, planowania i wykonania smigtowce-
wycn desanbow bakbycznych zajmuja sie: armia ogolnowojskowa,
dywizja, z ktorej skiadu organizowany jesb desant, dowodca
desantu /najczesciej dowoddcg bym bedzie dowddca batalionu
paectLoby/ oraz dowddca Smigtowcow wyznaczonych do przerzutu
desantu.

Dowddca i sztab armii - planujgc operacje lub Sle-
dzac jej przebieg - dysponujac na pewien tylko czas przydzie-

decydowad, kiedy i ktoremu zwigzkowi

) ) tylko _jeden putk Smiglowcow, dlatego
nie moze byc na state przyaziélony armii ogokaowojskowe;.
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*elkbyC2iiieinu przydzieli¢ je celem przerzutju desantju 1 talctycz—
nego. Przydzielajac dy”sizji Smistovsce, dowoddca i sztab armii
musza jednoczes$nie wydzieli¢ odpowiednie sity lotnictwa wspar-
cia 1 ostony dla zabezpieczenia desantu«
Wiasciwg organizacjg i planowaniem smigtowcowego desan-
tu taktycznego zajmujg sie dowddca | sztab dywizji, ktéry
w czasie organizowania i planowania desantu musi okreslic:
cel dziatania desantu, zadania desantu i czas na jego wyko-
nanie, site'i skiad desantu oraz zasady jego wspoétdziatania
z innymi rodzajami wojsk i elementami ugrupowania bojowego
dywizji« Zagadnienia powyzsze dowoddca dywizji uwzglednia
w swojej decyzji« Podczas planowania desantu sztab dywizji
musi Scisle wspotpracowac¢ z dowodcami rodzajow wojsk i sze-
fami stuzb oraz ze sztabem oddziatu Smigtowcow« Musi on
okresli¢ terminy i kolejnos¢ zatadowania, przelotu, wysadze-
nia desantu i sposoby jego dziatan na tytaébT"nieprzyjacieja
oraz przedsiewziecia ostony i ogniowego wsparcia desantu,
a takze materiatowo-tectmiczi™ i medyczne zabezpieczenie«
V/szystkie zagadnienia zwigzano z organizacjg i plano-
waniem Smiglowcowego desantu taktycznego wydziat operacyjny
sztabu dywizji ujmuje w dokument zwany **planem desantowania**
opracowywany graficznie na mapie«
Plan desantowania powinien zawierac:
—rejon wyjsciowy desantu i Smiglowcéw oraz rejon
desantowania;
- trasy przelotu i ugrupowania na nicti kolumn smigtow-
cow z desantem;
—zabezpieczenie przelotu desantu oraz ogniowe wsparcie
desantu po wylgdowaniu;
- podziat Smiglowcéw miedzy pododdziaty batalionu;
- kalkulacje czasu desantowania;-
—elementy materiatowo-technicznego i medycznego za-
bezpieczenia desantu«

x/ Dokument ten moze by¢ réwniez opracowany opisowo w formie
tabeli«
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Opracowany plan desantowania stanowi podstawe do postawienia
zadania batalionowi wyznaczonemu do dziatania ¢jako Smigltow"*
cowy desant taktyczny; batalion ten z zasady wyznacza sie 7z
putku drugiego rzutu dywiz¢ji. Wwielu wypadicach “e celem przys-"
pieszenia procesu przygotowania batalionu do desantowania -
sztab dywizji przed postawieniem nmu zadania bojowego wydaje
zarzgdzenie przygotowawcze, kboére powinno zawierac:

- rejon wyjsciowy, czas i sposOb jego zajecia;

- zapasy Srodkéw materiatowych przeznaczonych'do

desantowania;

- czas gotowosSci do zaladowania;

¢ czas I miejsce otrzymania zadania bojowego*
Dowbddca desantu odpowiedzialny jest za szczeg6towe przygo-
towanie podlegtych i przydzielonych pododdziatow do desan-
towania#

Wtoku natarcia zwigzki taktyczne i oddziaty beda zmu
szone czesto pononywac przeszkody wodne# We wspoétczesnych
waruntiach forsowania z marszu jest podstawowym sposobem poko-
nywania przeszkody wodnej, natomiast w wypadku niepowodzenia
-ji-eOrsowania z marszu organizuje sie forsoviianie z planowym
przygotowaniem#

Istnienie przeszkody wodnej na kierunku natarcia dy-
wizji /putku/ nie jest niespodziankg dla sztabu, dlatego tez
podczas crganizcvi;ania natarcia lub w czasie jego rozwijania
na gtebokich podejsciach do przeszkody wodnej sztab powinien
zebraC i przygotowac¢ niezbedne dane o sile i charakterze
dzxatah nieprzyjaciela na podejSciu do przeszkody wodnej,

0 przypuszczalnym charakterze jego dziatan i systemie obrony
na przecivjlegtym brzegu, rozmieszczeniu jego Srodkdw ognio-
wych, szczegolnie broni jadrowej i Srodkéw jej przenoszenia,
0 systemie zapor inzynieryjnych, charakterze przeszkody
wodnej i terenu do niej przylegajgcego, najdogodniejszych
odcinicach do forsowania i drogach dojscia do ~ich. Ponadto
sztab powinien okres$li¢ orientacyjny podziat sit i Srodkow
przeprawowych oraz przedsiewziecia zwigzane ze wzbronieniem
nieprzyjacielowi zniszczenia urzadzen ~lydroteohnicznycli# .Sg to



- BO -

tylko yjstepne i iak najbardzieo ogdlne rozwazania majgce na
celu zcrientovvanie dowddcy, podwladnych, dowoddcow rodzajow
wojsk i1 szefow stuzb w sposobie pokonywania przeszkody
wodnej na kierunku natarciac

Decyzje dotyczacg forsowania z marszu podejmuje sie z
mapy i uaktualnia - w czasie podchodzenia dp przeszkody wod-
nej - na podstawie uzyskanych 'danych. W zwigzku z tym zapla-
nowanie zawczasu w szczegoétach forsowania nie jest ani celo-
we, ani realne. Czesto sztab nie bedzie miat dostatecznych
danych o przeciwniku bronigcym przeszkody wodnej oraz o sa-
mej przeszkodzie, dlatego tez szczegdlnego znaczenia nabiera
zorganizowanie rozpolinania, ktére by w odpowiednim czasie
dostarczyto danych koniecznych do szczegdtowego zaplanowa-
nia forsowania.

V/tasciwa praca sztabu w zakresie zorganizowania forsowa-
nia przeszkody wodnej z marszu rozpoczyna sie na podejsciu
do niej - wtakiej odlegtosci, ktdérej pokonanie zapewni
sztabowi czas na zorganizowanie.forsowania, przekazanie za-
dan i przygotowanie oddziatéw /pododdziatow/ do forsowania.

Jedng z zasadniczych czynnosci sztabu w tym okresie,
wykonywanych w celu pomysinego sforsowania przeszkody”™ wodnej
z marszu, jest udaremnienie nieprzyjacielowi zajecia obrony
za przeszkodag i uprzedzenie go w podejSciu do tej przeszkody,
wtym celu sztab powinien'?5Si&2taHi?iA potrzeby i mozliwos$ci
W zakresie uzycia broni jadrowej, wykorzystania lotnictwa,
wysadzenia desantu taktycznego i wystania oddziatu wydzie-
lonego oraz podciggniecia i skierowania na odpowiednie Kie-
runki srodkow przeprawowych dla zorganizowania punktow
przeprawov«ych.

Przedstawiajgc potrzeby i mozliwosci w zakresie uzycia
broni jgdrowej sztab powinien zwrdci¢é uwage na czas jej
uzycia, majac na uwadze niejednoczesne podchodzenie do
przeprawy oddziatébw /pododdziatéw/, aby z jednej strony
nie spowodowa¢ porazenia wilasnych wojsk, z drugiej zas
stworzy¢ warunki do najwlasciwszego wykorzystania jej
skutkoéwe

Sprecyzowana odtatecznie przez dowoddce decyzja dotyczgca
forsowania stanowi JoMNistawe do zorganizowania i planowania
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Catos¢ zagadnien zwsigzanych z organizowanien. for sowa-*
nia sztab opracowuje graficznie z odpowiednig legendg w posta-
ci planu forsowania na napie decyzji dowddcy*

Opracowany plan forsowania - oprécz zagadnien poruszo-
nych przy omawianiu opracowywania mapy decyzji - powinien
zawierac;

- przedstawione graficznie;

- odcinki forsowania i rejony przeprawy

- drogi dojscia i rokade przyhrzeznai

- rejony rzutow transpcftowych oddziatow /pododdziatow/

pierwszego rzutu;

- rejony wyjsciowe oddziatow /pododdziatow/ drugiego

rzutuj

- punkty uszczelniania wozow bojowych;

- rejony rozmieszczenia grup ratunkowo-ewakuacyjnych;

- rozmieszczenie posterunkéw porzgdkowo-ochronnych

I regulacji ruchu,
- w legendzie, wformie opisowej lub tabelarycznej;

- wykorzystanie sit i Srodkow przeprawowych;

- gotowosSC przepraw,

- kolejnos¢ i czas forsowania /przeprawy/*

Kolejnos¢ i czas forsowania opracowuje wydziat opera-
cyjny /st.pom.SSz d/s operacyjnych/ wspodlnie z szefem saperdw;
jest to nic innego jak grafik forsowania, ktory mozna nakleic
na mape lub jego treSfC przedstawi¢ wformie tabeli*

Opracowany plan forsowania stanowi podstawe do stawia-
nia zadan oddzialom /pododdziatom/*

Zadania bojowe wraz z wytycznymi do wspotdziatania
przekazuje sie wojskom przez techniczne Srodki tgcznosci lub
oficerow sztabu wysylanych na stanowiska dowodzenia podlegtych
oddziatéw /pododdziatbw/ w czasie podchodzenia do przeszkody
wodnej* liajpierw stawia sie zadania bojowe oddziatowi rakiet
i, artylerii, a nastepnia desantowi taktycznemu, oddziatowi
wydzielonemu, oddziatlom /pododdziatom/ pierwszego rzuuu i
wojskom obrony przeciwlotniczej*



w czasie podchodzenia wojsk do przeszkody wodnej
i podczas forsowania sztab wspoélnie z szefen saperow i szta-
bem artylerii kieruje: szybkim i sprawnnym wyjsciem wojsk do
przeszkody wodnej, skrytym wyjsciem wojsk inzynieryjnych ze
srodkami przeprawowymi do okreslonych rejondow, urzadzeniem
I utrzymaniem przepraw, wysunieciem artylerii na stanowiska
ogniowe, wsparciem ogniowym forsowania i walki na przeciw-
legtym brzegu oraz odtwarza naruszone wspotdziatanie.
Glownym rodzajem tgcznosci w czasie forsowania jest
tacznosS¢ radiowa i radioliniowa. Jedynie z komendantami punktow
przeprawowych i regulacja ruchu moze by¢ zorganizowana tgcz-
nos¢ przewodowa.

Dowodzenie wojskami we wspoéiczesnym natarciu wymaga od
sztabu doskonatej znajomosci zasad wspotczesnej walki, umie-
jetnosci organizatorskich oraz stosowania elastycznych form
pracy w zakresie dowodzenia. Sztab nie moze by¢ tylko bier-
nym obserwatorem wydarzen na polu walki, lecz powinien
wszechstronnie oceniajgc wytworzong sytuacje i przewidujac
jej rozwd6j umiejetnie wplywa¢ na prowadzenie natarcia w mysl
intencji dowodcy.

Do podstawowych obowigzkéw sztabu w toku natarcia nale-
zy zaliczyc;

- kierowanie rozpoznaniem nieprzyjaciela;

- szybkie zbieranie i opracowywanie wiadomosci z pola

walki o wojskach wlasnych, nieprzyjacielu i terenie;

- state orientowanie sie w mozliwosciach uzycia przez
nieprzyjaciela broni’ masowego razenia oraz aktualng
znajomos¢ sytuacji skazen;

- statlg znajomos$¢ potozenia i mozliwosci wojsk wias-
nych i nieprzyjaciela oraz przedstawienie ich wfor-
mie wnioskow dowddcy;

- utrzymywanie ciggtej tacznosci z podlegtymi wojskami,
sasiadami i przetozonym;

- meldowanie sytuacji sztabowi przetozonemu,

- opracowywanie decyzji dowoddcy oraz przekazywanie za-
dan wykonawcom;
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- zapewnianie narastania siZt i potegowania uderzen

na poszczegbélnych, kierunkach natarcia, przesuwanie
na czas drugich rzutéw i odwodow specjalnych}

- okreS$lenie sit i $rodkéow do likwidacji pozostatego

na tytach nieprzyjaciela}

- odtwarzanie naruszonego systemu wspétdziatania i

zabezpieczenia bojowego dziatan;

- informowanie o sytuacji poszczegolne zespoty oficeréw

wewnagtrz punktu dowodzenia Oraz KSD i sagsiadow;

- czuwanie nad zgodnym z decyzjg dowodcy rozwojem

walki#

Aby sprosta¢ tym zadaniom, kazdy oficer sztabu obowig-
zany jest znacC alotualng sytuacje bojowa, przejawiacC inicja-
tywe i by¢ przygotowany do wykonywania obowigzkéw na innym
stanowisku.

Praca w sztabie nawet w najbardziej krytycznych sy-
tuacjach nie moze by¢é nerwowa, chaotyczna, a kazda czynnosc
powinna by¢ gt-eboko przemysSlana, wykonywana z rozwaga,
starannie i spokojnie#

a/ bieranie_i_op”cow? wonie_danych_ " potozeniu_wojsk wiagnych

Dowodzenie wojskami w natarciu mozliwe jest tylko
:\tedy, gdy sztab ma aktualne dane o potozeniu i mozliwoSciacn
wojsk wiasnych i nieprzyjaciela oraz terenie# Dlatego tez
sztab zobowigzany jest organizowac¢ zdobycie niezbednych da-
nych o potozeniu i mozliv®-osciach walczgcych stron#

Uzyskiwanie i opracowywanie wiadomosci z pola walki
jest czynnoscig bardzo pracochtoimg, absorbujgaca pokazng liczbe
pracownikow sztabu oraz wymagajgca duzo czasu# Wiadomaosci do-
starczane dowoddcy przez sztab musza by¢ aktualne# Podczas
ubiegtej wojny dane o potozeniu docieraty do dowddcy putku
za Oj"™-1 godz#, a do dowodcy dywizji - za (-2 godz# i uwazano
je za aktualne, poniewaz dziatania rozwijaty sie w niskim
tempie# We wspotczesnych warunkach, dzieki nowoczesnej tech-
nice i mozliwosci uzycia na polu walki broni jgdrowej, dzia-
tania beda sie rozwijaty w wysokim tempie, a sytuacje bedag ulegE]
ty dgévattownym zmianom# Dlatego tez dane o potozeniu stron mozna



uwazaC¢ za aktualne tylko wowczas, gdy zostang dostar-
czone doefédecy v ciggu Kilku minut od momentu ich zaistnie-
nia#

V/tasciwe interpretoviianie informacji, ktore musza napty-
wat do sztahu od podwiadnych i ze sztabu do dowoddcy, odgrywa
obecnie powazng role* Zmniejszenie ilosci drobiazgowych in-
formacji /przez eliminowanie nieistotnych i szczegétowych
danych/ stanowi nakaz, dla wspotczesnych sztabow# Sztab musi
gromadzi¢ tylk- takie dane, ktore stanowig punkt wyjscia
do decyzji dowddcy«

Zbieranie danych o potozeniu organizuje zawczasu szef
sztaba, ktéry okresla poszczegolnym szefom /Zoficerom/, jakie
i kiedy nalezy zdoby¢ wiadomosci. Wtym tez celu w sztabie
wyznacza sie oficerow odpowiedzialnych za utrzymywanie sta-
tego kontaktu z okreslonymi oddziatami /pododdziatami/. Po-
nadto, jezeli pozwalajg na to warunki i mozliwosci, pozadane
jest zorganizovianie w sztabie statego nastuchu w sieciach
putk-bataliony /batalion-kompanie/, co pozwoli na szybkie
zdobywanie informacji, a szczeg6lnie informacji o sytuacji
wynikiej niespodziewanie.

V/ladomosci /informacje/ c, potozeniu i mozliwosciach wojsk
wiasnych naplywaja w zasadzie do wydziatu operacyjnego /st.
po¥# SSz d/s operacyjnych/” a o potozeniu przeciwnika - do
szefa rozpoznania. Dovdcy rodzajow wojsk i szefowie stuzb
otrzymujg réwniez informacje od podlegtych sobie organéw
i elementéw ugrupowania, dotyczgace na pozor tylko problema-
tyki interesujacej dang komorke*™ ktore czesto mogg potwier-
dzi¢ lub negowa¢ informacje uzyskane o nieprzyjacielu lub
innych elementach wytworzonej sytuacji i mieC istotny wpltyw
na decyzje dowddcy. . .

Zarowno z tych lizgledéw, jak i ze wzgledu na koniecznosc
znajomosci catoksztattu sytuacji przez wszystkie komorki i
oficerow konieczna jest wymiana ini‘ormacji pomiedzy poszcze-
gélnymi komérkami sztabu /Zpunkrcu dowodzenia/.

Wtym celu nalezy organizowa¢ tgcznos¢ wewnetrzng
sztabu /punktu dowodzenia/ wykorzystujagc radiostacje UKP
matej mocy, radiotelefony oraz urzadzenia gtosno moéwigce,

a w perspektywie - urzadzenia wideotgcznosci.
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Zrodta wiadomosci /Zinformacji/ o potozenia stron sta-
nowig: sztaby putkow /batalionéw, dowoddcy kcz/, osobista
obserwacja pola walki prsez dowddce i oficeréw sztabu, sity
i Srodki rozpoznawcze, jency, zbiegowie,ludnos$¢ cywilna, zdo-
byte dokumenty, mapy, sztaby sgsiaddéw i przetozonego, meldunki
lotnictwa przekazywane bezposrednio z pola walki oraz inne.

% sitek sztabu powinien by¢ skierowany na zdobywanie
tycb wiadomosci, ktore sg potrzebne w danym lub najblizszym
czasie do dowodzenia wojskami*

Wtoku natarcia do sztabu naptywa noc réznego rodza-
ju wiadomosci, waznych i mniej waznych, wiarygodnych i wat-
pliwych, aktualnych i zdezaktualizowanych* Sztab musi wiec
szybko i umiejetnie oceni¢ i wyselekcjonowac¢ ich przydatnoséh

Otrzymane wiadomosci o sytuacji po ustaleniu ich wiary-
godnosci i aktualnosci wrysowuje sie na mape* Wiadomosci waz-
ne, a zwiaszcza alarmowe, przedstawia sie natychmiast dowddcy
w takim stanie, w jakim je uzyskano*.

Zebrane i wrysowane na mape wiadomosci stanowig pod-
stawe do oceny potozenia i przygotowania odpowiednich,wnios-
kow dla dowoddcy. Metoda i tres¢ pracy sztabu.nad oceng wy-
tworzonej sytuacji - patrz rozdziat 1, pktb;,™

Petne dane o potozeniu wojsk wlasnych i nieprzyjacie-
la wrysowuje sie tylko na mepe dowodcy, szefa sztabu i szefa
wydziatu operacyjnego /st.pom.SSz d/s operacyjnych/*

2£SSGiS25SaSi§-Onps8rcia_kontr8t8ku_ nieprzyi8ciela

Wwypadku zaistnienia niebezpieczennstwa wykonania
przez nieprzyjaciela kontrataku sztab caty swoj wysitek po-
winien skierowa¢ na uruchomienie wszystkich Zrodet dla ze-
brania, przygotowania i przedstawienia dowddcy danych o sile,
czasie i kierunku kontrataku, rejonach rozmieszczenia Srodkow
ogniowych /szczegoélnie jadrowych/, ktére moga by¢ uzyte pod-
czas kontrataku oraz o sitach wiasnych, jakie mozna uzy¢ do
jego odparcia, sposobie dziatania wojsk, by wyjs¢ na skrzydto
I tyty kontrataku w celu catkowitego jego rozbicia*

Na podstawie danych z dodatkowo zorganizowanego roz-
poznania szef rozpoznania ocenia ostatecznie site, skiad
I kierunek dziatania kontratakujgcego zgrupowania nieprzyja-
ciela, przypuszczalng rubiez jego rozwiniecia oraz postuluje
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konieczno$¢ odpowiedniego przeciwdziatania dla ostabienia
sity lub Calkowitego udaremnienia kontrataku* ‘

V,Ndziat operacyjny /st.pom.SSz d/s operacyjnych ustala
doktadnie potozenie wiasnych wojsk, a przede wszystkim Srod-
kow ogniowych, ktére nalezy uzyC¢ do odparcia kontrataku, oraz
zapewnia przesuniecie odwodéw na kierunek kontrataku.

vVWydziat operacyjny /st.pom.GSz d/s operacyjnych/ wspol-
nie z szefem rozpoznania dokonuje kalkulacji czasu rozpocze-
cia kontrataku oraz okresla ile czasu wlasne wojska potrzebuja
dla osirggniecia dogodnej do odparcia kontrataku rubiezy.

Szef sztabu wszystkie te dane.w formie propozycji mel-
duje dowodcy/jesli dowodca tego zazada/ i po powzieciu przez
niego decyzji organizuje przekazanie wojskom zadan i wskazo6-
wek do wspotdziatania przez tecimiczne Srodki tgcznosci lub
wysytajac oficerow.

Wspolnie z dowddcami rodzajow wojsk i szefami stuzb
sztab zapewnia terminowe i skryte przesuniecie przewidzianych
do odparcia kontrataku sit i $Srodkow na przewidywang rubiez
i stanowiska ogniowe /startowe/. Wojskom okre$la sie czas,
miejsce i rodzaj uderzen jadrowych oraz rubieze bezpieczen-
stwa.

W toku odpierania kontrataku sztab dopilno\suée termino-
wego wykonania przez lotnictwo i Srodki ogniowe zadann obezw-
tadnienia i zniszczenia kontratakujgcego nieprzyjaciela oraz
uaktualnia icti wspoétdziatanie z wojskami odpieraJaCYmi
kontratak.

Z zasady kontratak nieprzyjaciela «warunkach, prowa-
dzenia dziatan bojowych z uzyciem broni jadrowej bedzie wspar-

dej-uderzeniami i w zwigzku z tym przed sztabem stoja
dodatkowe zadania:
wzmochienie rozpoznania ze Srodkami przenoszenia bro-
ni jagdrowej;
- wzmocnienie obserwacji i rozpoznania skazen;
zapewnienie mozliwosci uprzedzenia nieprzyjaciela
w wykonaniu uderzen jadrowych$

- zapewnienie szybkiej likwidacji skutkédw uzycia broni

jadroweje



Odpieranie kontrataku  zadnym vsypadku nie moze jednak
przestoni¢ sztabowi gtdwnego celu natarcia - rozwijania na-
tarcia w gtgb. Dlatego tez sity do zwalczania kontrataku
muszg by¢ Scisl¢ okreslane, aby gitowny cel natarcia byt w
petni realizowanym.

2£S8S120wNie_wprowadzenia,,do wa3ii_d™ugiego_rzutu

Wtoku natarcia sztab powinien dgazy¢ do zapewnieiiia

ciggtego rozwijania natarcia na gibwnym kierunku.

Potegowanie uderzenia nacierajgcych wojsk bedzie zalezato

od szybkiego wykorzystania przez nie rezultatéw uderzen
jadrowych i innych klasycznych srodkéw ogniowych. Wwypadku
poniesienia znaczn”™xh strat przez pierwszy rzut, lub za-
angazowania jego czesci do odparcia kontrataku ewentualnie

w celu przeniesienia gtdwnego wysitku na nowy kierunek - zaj-
dzie koniecznos$¢ wprowadzenia do walki drugiego rzutu.

7 tym celu sztab zbiera, uogélnia i melduje dowddcy
dane niezbedne do powziecia decyzji o wj*rowadzeniu drugiego
rzutu do walici.

Na podstawie oceny potozenia sztab okreSla najodpowiedniejszy
sposob, czas i kierunek wejscia drugiego rzutu do walici oraz
okresla dla niego zadanie. Ponadto powinien on skoordynowac
jego wejscie z wykonywanymi uderzeniami jadrowymi i uderzenia-
mi klasycznych $rodkow ogniowych na jego korzys¢. Oprocz tego
uzgadnia ze sztabem artylerii, szefem saperéw i innymij,, jakie
sity i $rodki oraz gdzie zostajg mu podporzadkowane, uaktual-
nia wspotdziatanie wewnatrz zwigzku /oddziatu/ i sagsiadami
oraz desantem taktycznym /gdy taki jest wysadzony/, organizuje
ostone z powietrza i tgcznos¢. Z szefem saperéw uzgadnia
drogi marszu, ktdére powinny zapewni¢ duzg szybko$¢ wchodzenia
do walki. *

Po powzieciu decyzji przez dowoddce sztab przekazuje
dowddcy drugiego rzutu zadanie bojowe i1 wskazowki do wspot-
dziatania, a jezeli na korzys¢ drugiego rzutu wykonuje sie
uderzenia jagdrowe, sztab podaje nmu punkty zerowe, rodzaj
uderzen i rubiez bezpieczenstwa.,« Oddziaty /pododdziaty/
pierwszego rzutu powiadamia o dXogach marszu, rubiezy, czasie
wprowadzenia i zadaniu drugiego rzutu oraz podaje, jakie drogi
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i na jaki czas maja zwolni¢ dla drugiego rzutu, zadania
zwigzane z zabezpieczeniem wejscia do walki drugiego rzutu
oraz sposOb wspotdziatania z nim*

Jednocze$nie sztab powinien powiadomi¢ sztab przetozo-
ny i sasiadébw o sposobie, miejscu i czasie wprowadzenia do
walki drugiego rzutu oraz jego Zzadaniu.

Po wprowadzeniu do walki drugiego rzutu sztab Sledzi
jego dziatanie i przedstawia dowddcy mozliwosci odtworzenia
drugiego rzutu /odwodu/ ze skiadu oddziatéw /pododdziatow/
pierwszego rzutu.

prowadzenie poscigu

Do poscigu w zasada-ie oddziaty /pododdziaty/ przechodzg
samodzielnie, z chwilg gdy tylko zaistniejg po temu mozliwos-
ci, Niezaleznie jednak od'teg(]j przejscie oddziatow /podod-
dziatbw/ do poscigu w odpowiednim czasie oraz wyniki tego
poscigu w duzej mierze zalezg od wlascly”™ej pracy sztabu'w tym
zakresie juz podczas organizowania natarcia i w okresie bez-
posrednio poprzedzajagcym poscig.

Biorgc pod uwage charakt™er wspoéiczesnego pola walki
sztab nie bedzie dysponowat specjalnym czasem na organizacje
poscigu. Zachodzi wiec konieczinos¢, aby wszystkie przedsiewzie-
cia zwigzane z organizacja poscigu rozwazy¢ i planowac pod-
czas organizowania natarcia.

Dokonujac oceny potozenia sztab powinien na podstawie
realnych przestanek przewidzie¢', w jakim okresie walki nie-
przyjaciel zacznie sie wycofywaC¢ oraz jakie sg jego mozli-
wosci w tym zaicresie, a w zwiazku z tym jak nalezy zorganizo-
wa¢ poscig. Na podstawie tych przewidywan sztab opracowuje
niezbedne przedsiewziecia, ktore uaktualnia po stwierdzeniu
oi“ak przygotowywania sie nieprzyjaciela do wycofania.

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ w tym zakresie nalezy
zaliczy¢ organizacje rozpoznania. Zeby w pore wykryé przygo-
towania nieprzyjaciela do w i”ofonia, sztab powinien wysitek
rozpoznania wszystkich sit i Srodkow skierowaC na obiekty
potozone w gtebi obrony nieprzyjaciela. Gldbwng role w tym
zakresie mogg odegrac; rozpoznanie powietrzne oraz grupy roz-
poznania specjalnego wyrzucone na gtebokie tyty nieprzyja-
ciela.
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Po stwierdzeniu oznak przygotowania sie nieprzyjacie-
la do wycofania wysitek rozpoznania kieruje sie na zdobycie
danych, o sktadzie nieprzyjaciela, jego kierunku wycofania;
wykrycie przesuniecia srodkow przenoszenia broni jadrowej;
ustalenie zapo6r na drogach wycofania i obsadzania kolejnych
rhbiezy oraz momentu przej$cia do wycofania#

Aby dowddca moégt powzigé decyzje dotyczgca poscigu,
sztab musi okresli¢: w jakim tempie i w jakiej kolejnosci
nieprzyjaciel bedzie sie wycofywat, w jakim czasie i jakimi
sitami moze on.zaja¢ najblizszg dogodng rubiez lub potaczyc¢
sie z podchodzacymi odwodami; jakie Srodki moze stosowacé w
celu zmniejszenia tempa poscigu; kiedy i gdzie /na co/ moze
wykona¢ uderzenia bronig masowego razenia lub utworzy¢ rejo-
ny skazonej) jakie rubieze /obiekty/ nalezy opanowac, aby od-
cigC nieprzyjacielowi drogi v?ycofania; niezbedne do tego
sity; Srodki, ktorymi mozna zwolni¢ tempo wycofywania lub
w a{™dle je udaremnic; gtowny wysitek poscigu, ugrupowanie
I formy manewru dla rozbicia wycofujgcego sie nieprzyjaciela.

Dane przygotowane w postaci wnioskow poszczegolni sze-
fowie /oficerowie/ lub szef sztabu w formie propozycji na
zgdanie melduje dov*6dcy. Powzietg przez dowddce decyzje na-
nosi sie na mapy robocze dowodcy, szefa sztabu i szefa vsy-
dziatu operacyjnego /st.pom.SSz d/s operacyjnych/, natych-
miast przekazuje \5Sykonawcom oraz melduje sztabowi przetozo-
nemue

Zadania wojskom przekazuje sie w postaci kroétkich roz-
kazow przez techniczne $rodki tgcznosci lub przez oficerow
sztabu#

V toku poscigu sztab tak powinien kierowaé¢ dziataniami
wojsk, zeby pozbawi¢ nieprzyjaciela dogodnych drog v«ycofania,
zmusi¢ go do rozwiniecia sie do walki nie sprzyjajacych wa-
runkach, utrudni¢ nu wycofanie, wyprowadzajgc sity na kierun-
ki re~"plegte do drog wycofania, na jego skrzydia i tyty w
celu rozcztonkowania go i rozbicia czeSciami#

7/miare rozwijania sie poscigu sztab powinien zwracac
szczegblng uwage na rozpoznanie skrzydet i luk celem nie-
dopuszczenia do niespodziewanego uderzenia npla, ktéry pozo-
stat na skrzydtach i tytach pierwszorzutowych oddziatow /pod-
oddziatow/#
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V/ czasie posScigu nieprzyjaciel moze stosovsa¢ naziemne
uderzenia jadrowe, w wyniku ktérych, powstang strefy”terenu
skazonego* Organizowanie pokonania stref skazonych, jest jed-
nym z gidbwnych zadan sztabu.

Bardzo waznym zagadnieniem w poscigu jest organizowanie
praez sztab stuzby porzadkowo-ochronnej* Stuzbe te sztab
organizuje na drogach, na ktérych dzialajg zasadnicze sity
oraz prowadzi sie ewakuacje i ,zaopatrzenie, natomiast na
pozostatych drogach organizujg te stuzbe oddziaty /podod-
dziaty/ we wlasnym zakresie. Z uwagi na to, ze poscig
bedzie prowadzony przez oddziaty /pododdziaty/ na kierunkach
oraz w wysokim tempie, szczeg6lng troskg sztabu musi byc¢
odpowiednie zorganizowanie zaopatrzenia materiatowego, a
szczegoOLiie zaopatrzenia w paliwo i amunicje.

Fakt, ze w poscigu punkty dowodzenia beda w ciagtym
ruchu, a odlegtosci miedzy nurni mogg by¢ duze —wymaga od
sztzaou realizacji szeregu i”rzedsiewzie¢ w celu zachowania
ciggtosci dowodzenia oraz ich ochrony | obrony.-

e/ 2SusNIS2'58tiS-.i-.tiSE:2HSIiis,,S:2i8in_na_dzien_nastepny

Pod ko.niec kazdego dnia walki sztab dywizji /puticu/
staje przed problemem zorganizowania i zaplanowania dziatan
na dzieli nastepny, co z zasady zbiega sie z koniecznosciag
zorganizowania natarcia w nc?cy dla wykonania zadania dnia.

Metoda i sposdb pracy sztabu w zakresie organizowania
planowania dziatan na dzien nastepny nie réznig sie od oma-
wianych w poprzednim rozdziale. E

Sztab metode swej pracy musi Scisle uzalezni¢ od kon-
kretnych warunkéw i sytuacji oraz terminu i sposobu otrzyma-
nia zadania.

Praca sztabu podczas organizowania i planowania dziatan
na dzie! nastepny w toku dziatan, zwlaszcza zas nocnych
jest bardziej skomplikowana, poniewaz trzeba kierowacC biezg-
cymi dziataniami oraz trudno jest przewidzie¢, jak zostanie
wykonane zadanie podczas natarcia nocnego* Ponadto mozliwos-
ci fizyczne oficeréow sztabu sg w pewnym stopniu ograniczone,
a czeSC z nich powinna odpoczywac. : '
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Aby vitasciviie oceni¢ potozenie i1 przedstawi¢ dowoddcy
stuszne wnioski i propozycje potrzebne do powziecia decyzji
dotyczacej dziatan w dniu nastepnym, sztab powinien dodatkowo:

- uwzgledni¢ aktualne potozenie wojsk i potozenie
przewidywane w wyniku dziatan nocnych;

- przeanalizowaé stopien napromienienia poszczegol-
nych oddziatow i pododdziatow i okresSli¢ ich
zdolnos¢ bojowg do dziatann w dniu nastepnym;

- okresli¢, jakie oddzialty /pododdziaty/ wyprowadzic¢
do drugiego rzutu celem uzupetnienia strat i zaopa-
trzenia; jakie oddziaty /pododdziaty/ wymagajg na-
tychmiast odpoczynku; j~akie oddziaty /pododdziaty/
wykorzysta¢ w dniu nastepnym do pierwszego rzutu,

a jakie mie¢ w drugim rzucie; jak dokona¢ przegru«w
powania wojsk, a takze zmiany podporzadkowania sit
I Srodkéw przydzielonych oraz wsparcia;

- przemys$le¢ sposdb i czas postawienia zadan bojowych,
organizacji wspotdziatania i bojowego zabezpieczenia
dziatan;

- okresli¢ termin Zakonczenia planowania.

Pozostale zagadnienia skiadajgace sie na tres¢ pracy sztabu
rozwigzuje sie zaleznie od potrzeb, czasu i posiadanych da-
nych oraz mozliwosci w sposdb oméwiony w poprzednim rozdziale.

Decyzje dowddcy na nastepny dzien walki sztab opraco-
wuje w zasadzie w postaci jednego dokumentu - mapy decyzji z
elementami wspoétdziatania, zagadnieniami,bojowego zabezpiecze-
nia dziatan oraz organizacjg stuzby porzadicowo-ochronnej.

Przekazywanie zadan w zaleznos$ci od sytuacji moze prze
biega¢ w rézny sposéb. Najbardziej celowym sposobem jest jednak
wyjazd dowddcy, szefa sztabu i niektérych oficerow sztabu do
oddziatéw /pododdziatow/ celem osobistego zorientowania sie
na miejscu w przebiegu dziatan, zapoznania sie z aktualnym
potozeniem, warunkami i mozliwosciami danego oddziatu /podod-
dzialu/, a nastepnie przekazania zadania bojowego.

Stanowisko dowodzenia dywizji /putku/ w nowm rejo-
nie, z ktorego sztab bedzie kierowat rozwinieciem dziatan,
juz w dniu nastepnym, powinno sie znalez¢ przed Switem.
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