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Temat - ORGANIZACJA, rLANOWANIB 1 KIERONANIE PROCESEM_MOBILmM-
C1JraGO ROZWmpCIA ZT /ajiwizji/ w ramach osiagania

WYZSZpH STANOW GOTOWOSCI BOJOWEJ.

W s t ep

Okreslenie charakteru ewentualnej prz™sztej wojny i wha-

Sciwe przygotowanie do niej wojsk bydo zawsze najtrudniejszym za-
daniem stojgcym przed dowodztwami sit zbfojnycho We wspdétczesnych
warunkach problem ten komplikuje sie jeszcze bardziej. Wynika to
przede wszystkim z burzliwego rozwoju sSrodkow walki. Bron masowego
razenia spowodowata koniecznos¢ szukania nowych form i zasad przy-
gotowania wojsk do przyszdych dziatan oraz opracowania wkasciwych
koncepcji1 dotyczacych struktury organizacyjnej sit zbrojnych i ich
uzycia na przysztym polu walki*

Specyfika rozwoju zagadnien mobilizacyjnych w odréznieniu
od innych kierunkow mysli wojskowej, polega na wystepowaniu obiek-
tywnych trudnosci wypdywajacych ze szczegolnej tajemnicy wszystkich]
przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, co uniemozliwia sprawdzenie niek-
toérych teoretycznych zatozen w praktyce w takim stopniu, jak to
mozna stosowa¢ na przykd#ad w éwiczeniach taktycznych lub przedsie-
wzieciach techniczno-konstrukcy jnyche

WHasciwa koncepcja stanowi podstawe do opracowania real-
nego planu mobilizacyjnego, ktéry jJest decydujacym elementem goto-
wosci bojowej wojsk, a wypracowane formy 1 zasady mobilizacyjne
powinny odpowiada¢ wspodczesnym warunkom prowadzenia wojjay.-

Decydujacy wpdyw na wypracowanie wkasciwych zasad przygo-
towania 1 przeprowadzenia mobilizacji posiada charakter ewentual-
nej przysztej wojny, a zwkaszcza jej poczatkowy okres.

Wspodczesna wojna moze rozpoczagC sie w warunkach szybkie-
go narastania 1 zaostrzania sie sytuacji polityczno-militarnej
miedzy przeciwstawnymi stronami, lub przeciwnik moze rozpocza¢ jJa
nagle, wykonujgac gwaktowne 1 zaskakujgce uderzenia rakietowo-jadro-
we, zarowno na wojska operacyjne jak 1 na zaplecze kraju.



Dziatania wojenne mogg rozpoczgC sie przy uzyciu broni kon-
wencjonalnej, a eskalacja dziatan moze doprowadzi¢ do uzycia
broni jadrowej od skali taktycznej do strategicznej*

Oddziatywanie lotnictwa, uderzen rakietowo-jadrowych,
jak 1 prowadzenia dziatgh psychologicznych, dywersyjnych i de-
santowych moze wptyngé¢ na utrudnienie i opdéznienie w mobiliza-
cyjnym rohwi janiu wojsk* Moze spowodowa¢ ubytek w gospodarce
narodowej bedacych na przydziatach mobilizacyjnych zodnierzy
rezerwy, pojazdow samochodowych, maszyn inzynieryjnych*
Powaznym zak#éceniom moze ulec system 4gcznosci wojskowej
I og6lnopanstwowe j*

Planowane rozsrodkowanie ludnosci moze spowodowaC prze-
mieszczenie sie zasobow ludzkich 1 transportu nie zawsze zgodni]
z potrzebami mobilizacyjnymi* Sytuacja taka moze wptywacC ujei
na terminy zakonczenia mobilizacji, zwkawzcza w jednostkach
uzupednianych eksterytorialnie.

Ewentualna przysz4a wojna toczy¢ sie bedzie na wielkich
przdstrzeniach, z duzym tempem dziatan 1 czesto zmieniajj|ca
sie sytuacjag operacyjng* Przeciwnik dazy+ bedzie do i1zolacji
doptywu Swiezych sit na pole bitwy* Wszystko wskazuje na to,
ze mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych moze odbywacC sie
w trudnych warunkach, a decydujacym czynnikiem prowadzenia
ich rozwiniecia bedzie czas*

I "SADY OGOLNE MOBILIZACYJNEGO ROZWINIECIA Z0? /JEDNOSOiEK
WOJSKOWYCH /*

1* Mobilizacyjne rozwiniecie jJest to catoksztatt przedsie-
wzieC zapewniajacych szybkie przejscie wojsk ze struktury
organizacyjnej czasu pokojowego na strukture organizacyj-

ng czasu wojennego w oparciu o nagromadzone rezerwy o0sobo-
we 1 materiatowe z gospodarki narodowej .

2* Zadania mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych
/ZT/ sa scisle uwarunkowane charakterem wspédczesnej wojny
i mozliwosciami ekonomicznymi panstwa* Realizacja przedsie-
wzie¢ zwigzanych z mobilizacyjnym rozwinieciem moze bycC
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dokonana przed konfliktem lut w toku trwania konfliktu
zbrojnego.

. Mobilizacyjne rozwiniecie uzaleznione jest od koncepcji

operacyjnego wykorzystania poszczegélnych ZIP /oddziatéw/ .
Rzutuje to bezposrednio na systemi zakres, sposob, czas
1 tempo przeprowadzenia mobilizacji.

Bla zapewnienia realizacji zaplanowanych czynnosci
mobilizacyjnych musza by¢ spednione nastepujgce warunki;

- odpowiednie rozmieszczenie baz mobilizacyjnych ;
- realizacja rezerw osobowych zapewniajgca terytorialne
uzupednianie potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojsko-

wych ;

- zgromadzenie w odpowiednich iloSciach sprzetu i ma-
teriatdédw na zaspokojenie potrzeb mobilizacyjnych ;

- odpowiedni poziom wyszkolenia 1 przygotowania rezerw
osobowych.

. Realizacja przedsiewzieC mobilizacyjnych powinna byc¢

skryta 1 maskowana.

. Zakres przedsiewzie¢ do wykonania w czasie mobilizacji

wigze sie Scisle ze stanem organizacyjnym jednostek ZT
/jednostki rozwiniete, o niepetnych stanach osobowych,
skadrowane i1 formowane od nowa na bazie zalazkéw wojen-
nych lub grup mobilizacyjnych/. Dlatego tez podziat

pod wzgledem mobilizacyjnym jest nastepujacy :

jednostki mobilizujace ;
jednostki mobilizujgce sie
jednostki mobilizowane ;

jednostki formowane od nowa.

Odpowiednio przygotowane miejsca mobilizacji /zasadni-
czy 1 zapasowy rejon mobilizacji/.
- Zasadniczy rejon mobilizacji - state miejsce dyslo-

kacji1 jednostki wojskowej.

- Zapasowy rejon mobilizacji - jest to rejon /obszar/
zapewniajacy warunki do realizacji czynnosci mobili-
zacyjnego rozwiniecia jednostki wojskowej poza rejo-
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nem statej dyslokacji.
Ho RODZAJE STAN&W GOTOWOSCI BOJOWEJ

W zaleznosci od stopnia zagrozenia oraz zadan ustalono
(iyrektywa MON nastepujace stany gotowosci bojowej wojsk :

- stata gotowos¢ bojowa ;
- podwyzszona gotowosS¢ bojowa 5
- petna gotowosSC¢ bojowa.

I* Stata gotowosSC bojowa

W okresie pokojowym w sidach, zbrojnych utrzymuje sie
rodzaje wojsk i jednostki wojskowe o zréznicowanym stopniu
ich rozwiniecia. Podporzadkowane to jest ogélnym celom
naszego systemu gotowosci bojowej. Wymogi te obiektywnie
wynikaja z charakteru zagrozenia istniejgcego wspotczesnie
na ETDW oraz miejsca 1 roli PRL 1 jej sit zbrojnych w ra-
mach ugrupowania panstw Uk#adu Warszawskiego.

Niepednos¢ rozwiniecia sit zbrojnych zaliczy¢ nalezy
do powszechnie dzis obowigzujacych prawidfowosci w armiach
zarowno czodtowych poteg militarnych, jak i panstw mniej-
szych« Nawet dla najbardziej zasobnych panstw, koszty sta-
+ego utrzymywania pod broniag catkowicie rozwinietych si®
zbrojnych, zwkaszcza w kontekScie wcigz rosngcych wydatkéwj
na uzbrojenia i1 techniczne wyposazenie wojsk przekraczajl”
ekonomicznie dopuszczalny putap. Stad tez, niezaleznie od
swej wielkosci wspédczesne armie okresu pokojowego, sta-
nowig jedynie podstawe do rozwiniecia wojsk na wypadek
wojny. Konkretne rozwigzania w tej dziedzinie muszg oczy-
wiscie uwzglednia¢ specyfike potozenig,stosunku sit oraz
przewidywanych dziatan.

Mimo zrdoznicowanego stopnia rozwiniecia wojsk jednako«
wo realizujg ona przedsiewziecia w stanie statej gotowosci!
J)ojowej poniewaz ma to duzy wptyw na zakres prac wykony-
wanych w czasie mobilizacyjnego rozwijania jednostek

wo j skowych®
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Stan state.i gotowosci bo.ione.i - jest to stan utrzymywany

w okresie pokoju, w ktdorym poszczegélne jednostki organiza-
cyjne dywizji zachowujag pednag zdolnos¢ do wykonywania w#asci-
wych sobie zadann, zwigzanych z zapoczatkowaniem i uruchomie-
niem procesu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej oraz
innych zadan wynikajacych ze stopnia organizacyjnego rozwi-
niecia, rodzaju przeznaczenia, charakteru 1 specyfiki jedno-
stki - okreslonych w dyrektywach o gotowosci bojowej i innych
dokumentach z tym zwigzanych*

Dla dywizji o niepednych stanach osobowych 1 skadrowa-
nych utrzymanie statej gotowosci bojowej polega na zachowaniu
zdolnosci do realizacji zadan wynikajacych z planéw mobiliza-
cyjnych*

Statg gotowos¢ bojowg, a co za tym idzie zdolnos¢ do wykony-

wania okreslonych zadan jednostki wojskowe, sztaby, iInstytu-

cje 1 uczelnie wojskowe zapewniajg przez codzienne utrzymy-

wanxe

a/ w jednostkach operacyjnych 1 OTK minimum 70% oraz sztaby
od szczebla ZT /wkacznie/ wzwyz, uczelniach 1 instytu-
cjach wojskowych wszystkich typow oraz w jednostkach
liczebnie matych / do 30 oséb/ - nie mniej niz 50% stanu
ewidencyjnego zoknierzy, z tym, ze odpowiednio 50% i 35%
w miejscu statej dyslokacji, a 20% i 15% w zasiegu bazepo-|
Sredniej dyspozycyjnej kontroli przetozonych w garnizonie

i w jego poblizu aby mogli przyby¢ do jednostkKi

- rozwinietej lub bedacej w rzucie awangardowym do

czasu osiggniecia przez nig pednej gotowosci bojowej

- 0 niepetnym stanie osobowym lub skadrowanej do czasuj
osiagniecia przez nig gotowosci rozpoczecia reali-

zacji zadan mobilizacyjnych }



b/

c/

d/

e/

7/

o/

h/

co najmniej 80% - w jednostkach rozwinietych 1 nie mniej
niz /0% - w jednostkach o niepednych stanach osobowych

I skadrowanych stanu ewidencyjnego pokojowych naleznosci
uzbrojenia i1 sprzetu wojskowego w pednej sprawnosci tech-
nicznej }

w odniesieniu do samochodéw ZH co najmniej 93% w peinej
sprawnosci technicznej ;

utrzymywanie elementow systemu glarmowego w pednej spraw-
nosci zapewniajacej przekazywanie sygnatow w czasie usta-

lonym dyrektywg 5

ciggte utrzymywanie w gotowosci eksploatacyjnej obiektéw

I urzadzen statych, zapewniajacych : wykonanie planowanych
zadan bojowych, mobilizacyjne rozwiniecie, sprawne osiggani<
wyzszych stanow gotowosci bojowej, mozliwosS¢ rozwiniecia
polowego systemu dowodzenia, ochrone 1 obrone standéw osobo-
wych w miejscu dyslokacji ;

ciggta aktualizacje plandw osiggania wyzszych stanéw gotowo-
Sci bojowej 1 mobilizacyjnego rozwiniecia ZT /oddziatu/,
jak réwniez innych dokumentdéw z tym zwigzanych j

utrzymywanie zapasow nienaruszalnych uzbrojenia i sprzetu
technicznego w pednej sprawnosci oraz zapaséw materiatowych
w pednej przydatnosci uzytkowej - na potrzeby mobilizacyjne
oraz potrzeby zwigzane z przegrupowaniem do rejonéw wyjsScio-
wych - tzw. zapaséw doraznych /wg. ustalonych norm/ ;

Utrzymanie w stanie dyzurowania : po jednej baterii w kaz-
dym pudku artylerii przeciwlotniczej w gotowosci do otwarcia]
ognia w ciagu 50 minut, po jednej baterii - ZSU-2"-4 wg.
ustalonej kolejnosci dyzurowania przez przedozonego w goto-
wosci do otwarcia ognia w ciggu 40 minut oraz 25% przeciwlo-I
tniczych karabindéw maszynowych w gotowosci do otwarcia ognial!
w ciggu 25 minut.
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2* Stan podwyzszonej gotowosci bojowej - 3BR™™ stan osiggnie-
ty przez jednostki dywizji w wyniku zrealizowania kompleksu
przewidywanych przedsiewzieC, stwarzajgce dogodne warunki
do szybszego 1 sprawniejszego osidgniecia stanu pednej goto-
wosci bojowej w okreslonych obiektach lub rejonacho

Stan podwyzszonej gotowosci bojowej zarzadza sie w Sy-
tuacji, gdy nie ma jeszcze bezposrednich oznak natychmiasto-
wego rozpoczecia dziatan wojennych* Moze by¢ — wprowadzony
dla catosci lub czesSci dywizji.

Po otrzymaniu sygnatu *Stan podwyzszonej gotowosci
bojowej” - w postaci kryptonimu /sygnatu/, w sztabie i jedno-
stkach dywizji przeprowadza sie przedsiewziecia zgodme z dy-
rektywg MON oraz planami osiggania gotowosci bojowej dla po-
szczegolnych jednostek*

Relizacja przedsiewzie¢ stanu podwyzszonej gotowosci
bojowej winno zapewni¢ jednostkom dywizji zorganizowane
rozpoczecie mobilizacyjnego rozwiniecia w okreslonym miejscu,

czasie i1 z okreslonymi dla nich zapasami materiatov/ymi*
stan
Szczegolnie wazny 1 korzystny ten jest dla dywizji

skadro”aneje Pozwala on, przy odpowiednim czasie trwania, na
wykonanie wszystkich lub prawie wszystkich przedsiewziec
okreslonych w planach, a umozliwiajacych sprawne i terminowe
osiggniecie stanu pednej gotowosSci bojowej*

W stanie

a/ jednostki rozwiniete 1 rozwijane systemem alarmowym po-
wotuja z rezerwy®™ 1 pobierajg z gospodarki narodowej nalez«
ne uzupednienie w ifiggu 8 godzin i do G"-12 osiagaja go-

towos¢ do dziatan bojowych

b/ pozostate jednostki / w tym nowoformowane/ powodtuja mobi-
lizacyjne rzuty alarmowe w ciggu 8 godzin i do G+12 osig-
gaja gotowos¢ do mobilizacyjnego rozwiniecia sie weddug

struktury organizacyjnej czasu wojennego i osiggniecia

petnej gotowosci bojowej*



3« Stan pednej gotowosci bojowej - jest to stan, w ktérym woj-

ska po zrealizowaniu przewidzianych planami przedsiewziec
natury organizacyjnej, mobilizacyjnej 1 szkoleniowej sa zdol-|
ne do wykonania w pe#ni zadan bojowych wszystkimi posiadanymi
sitami 1 Srodkami w dowolnie ztozonej sytuacji#

Stan pednej gotowosci bojowej moze by¢ wprowadzony dla
catosci lub czesci dywizji po uprzednim

a/ wprowadzeniu stanu podwyzszonej gotowosci bojowej - lub
b/ bezposrednio ze stanu statej gotowosci bojowej.

Wprowadzenie stanu '‘pednej gotowosci bojov/ej” stosuje
sie w wypadku bezposSredniego zagrozenia panstvw/a lub niespo-
dziewanego napadu przez nieprzyjaciela#

W procesie osi8gania”stanujgedne”™™otowosci___bojowe

a/ jednostki rozv/iniete 1 rozwijane systemem alarmowym ze
stanu statej gotowosci bojowej osiggaja pedna gotowosc
bojowa do wykonania planowanych dla nich zadan bojowych
w ciggu 8-10 godzin j

b/ jednostki o niepednych stanach osobowych, skadrowane i
nowoformowane dokonujg mobilizacyjnego rozwiniecia
- ze stanu podwyzszonej gotowosci bojowej w ciggu

12-14 godzin

- ze stanu statej gotowosci bojowej w ciggu 14-16 godz

a po dalszych 12 godzinach osiggaja gotowos¢ do wykonania

planowanych dla nich zadan#

4, Powotywanie mobilizacyjnego rzutu alarmowego - planuje sie

w dwéch wariantach

a/ w razie wprowadzenia stanu pe#nej gotowosci bojowej -
+acznie z pozostatym uzupednieniem przy pomocy akcji
kurierskiej terenowych organéw administracji panstwov/ej
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b/ w razie wprowadzenia stanu podwyzszonej gotowosci bojowej
- za pomocg akcji kurierskiej organizowanej sidami jedno-
stek v7ojskowychb, jak i1 tereno™ycJi organdw administracji
panstwowej przy stosowaniu réznych form doreczania doku-
mentéw powo])ania, w tym rowniez systemem d4ancuchowym
/przez skrzykniecie/, przy czym jednostki mobilizujace
sie systemem alarmowym organizujg powotanie wytkgcznie
swoimi sidami, jesli potrzeby nie przekraczajg 10% stanu.

Jesli potrzeby sg wyzsze od 10%, powotanie uzupet-
nienia nastepuje wytgcznie sitami urzeddédw terenowej admi-
nistracji panstwowej.

Powotaijia oficerow rezerwy, posiadajacych przydzia-|
+y mobilizacyjne na stanowiska oboolutnie warunkujace
gotowos¢ jednostki - ujmuje sie w system alarmowego powia-
damiania kadry jednostki.

WEASCIWOSCI ORGANIZACJI 1 PRZYGOTOWANIA MOBILIZACYJNEGO
ROZWINIECIA DYWIZJI.

Mobilizacyjne rozwiniecie dywizji moze by¢ realizowane
przez stopniowe podnoszenie gotowosci bojowej i1 wykonywanie
wybranych zagadnien /czynnosci/ z poszczegdlnych stanéw goto-
wosci, przez wczesniejsze wykonanie przedsiewzieC przygoto-
wawczych, ewentualnie moze ona przystgpi¢ do mobilizacyjnego
rozwiniecia ze stanu statej gStowosSci bojowej.

Terminy realizacji nakazanych do wykonania przedsie-
wzie¢ moga by¢ realizowane i roztozone w dduzszym czasie niz
to przewidujg plany poszczegolnych jednostek. Wynika z tego,
ze \/ poszczeg6lnych jednostkach bedag narstac¢ sity i1 Srodki
umozliwiajgce w kazdej chwili zrealizov/anie czynnosci potrze-
bnych dla mobilizacyjnego rozwiniecia w stosunkowo krotszym
czasie od planowanego.

W okresie stopniowego rozwijania sit+ zbrojnych zadania
beda stawiane dla wybranych rodzajow wojsk, a w nich dla naj-
wazniejszych jednostek lub zwigzkéw taktycznych. V takiej
sytuacji w dywizji /szczegolnie typu skadrowanego/ moga byc
rozwijane tylko niektdre oddziaty.
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Sytuacja wojskowo-polityczna moze zmusi¢ MON do mobili-
zacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych w tempie przyspieszonym
tzn. przez wprowadzenie stanu pednej gotowosci bojowej z po-
minieciem podwyzszonej gotowosci bojowej*

Do przekazywania sygnatow alarmowania 1 zarzadzania
mobilizacji w ZT i1 oddziatach zostat zorganizowany Zintegro-
wany System Alarmowania 1 Powiadam-ania ZGSA.

Funkcje garnizonowych osrodkéw alarmowania spedniajg w poszcze*
goéInych garnizonach Dowddztwa Garnizondéw lub wyznaczonych
jJjednostek.

Po wprowadzeniu podwyzszonej gotowosci bojowej w dywizji
organizuje sie elementy mobilizacyjnego rozwiniecia

1/ punkt kierowania OWSGB i mobilizacja /zespét kierowania
procesem osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej 7/ ;

2/ grupe operacyjno-szkoleniowg ;

3/ punkt kontrolno-informacyjny

4/ punkt przyjecia i rozdziatu Srodkéw transportowych

3/ grupy mobilizacyjne.

Nalezy stwierdzi¢, ze w/w elementy istnieja juz w stanie
statej gotowosci bojowej. Do wykonania nakazanych dla danego
stanu gotowosci czynnosci, przystepuja sidami posiadanymi z
etatu P’ z chwilg otrzymania zadania /sygnatu/.

W dalszej kolejnosci wzmacniane sa sidami i1 Srodkami z rzutu
alarmowego.

gharakterystyka poszczegolnych elementéw mobilizacyjnego

rozwiniecia ;

ad.1l punkt kierowania mobilizacjg /PKM/

organizuje sie w sktadzie 5-7 osoOb. Na czele grupy stoi
szef sztabu dywizji, ktorej zadaniem jest

- przyjmowanie zarzadzen lub sygnatéw nakazujacych mobi-
lizacyjne rozwiniecie jJednostek oraz przekazywanie 1ich
do podlegtych jednostek a wewnatrz sztabu do wykonawcov/ |

- utrzymywanie wielokanatowej #acznosci ze sztabem OW
oraz podlegtymi jJe<3nostkami <
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- zbieranie 1 analizoWarde meldunkoéw i1 sprawozdan mobili-
zacyjnych z podlegtych Jednostek oraz opracowanie ich
1 przedstawienie do sztabu OW ;

- analizowanie przebiegu mobilizacji w podlegtych Jedno-
stkach, ze szczeg6lnym zwrdéceniem uwagi na rosngce ukom-
pletowanie, powstate zaktocenia w realizacji plandw,
opracowanie wnioskow dla dowddcy w sprawie usuniecia
niedociggnieC i1 zaktocen ; a po zaakceptowaniu przez
dowddce ZT, przekazanie zadan dla oddziatow /wykonawcow/ ;

- kontrolowanie przebiegu mobilizacji w sztabie dywizji
i1 podlegtych Jednostkach odaz udzielanie im niezbednej
pomocy ;

- utrzymywanie 4acznosci z terenowymi organami administra-
cji1 wojskowej, whkadzanii partyjnymi 1 administracyjnymi
zabezpieczajgcymi mobilizacyjne rozwiniecie Jednostek ;

- kierowanie ewakuacja sprzetu i materiatdédw z miejsc sta-
tej dyslokacji do zapasowych rejonéw mobikizacji.

ad.2, grupa oPfiacyJno-szkoleniowa - organizowana Jest celem
zapewnienia warunkéw szybkiego podejmowania decyzji dla
rozwigzania zadania bojowego oraz sprecyzowania zadan
dla podwtadnych© Ponadto kieruje ona przegrupowaniem
sformowanych oddziatéw z rejonéw mobilizacji do wkasci-
wych rejondéw alarmowych, organizuje elementy zabezpiecze-
nia wojsk itph

ad, 3* ~ontrolno-informacyjny - Jest elementem wykonawczym

punktu kierowania mobilizacja]|

ad.4* pu”™t przyjecia i rozdziatu srodkéw transportowych - orga-
nizowany moze by¢ na bazie cywilnego zakdadu pracy albo
sitami Jednostki mobilizujacej;

ad.50 grupy mobilizacyjne - spedniajg zasadnicza role w formo-
waniu pododdziatow wg.etatu czasu *W’.
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IVo ORGANIZACJA 1 PLANOWANIE MOBILIZACYJNEGO ROZWINIECIA DYWI1ZJI

Planowanie w zakresie mobilizacj”jnego rozwiniecia jest
uzupetnieniem 1 kontynuacja planowania operacyjnego. Ustala
ono sposoby mobilizacyjnego rozwiniecia oddziatow 1 Srodkow
niezbednych do realizacji planéw operacyjnych, w Scistym
powigzaniu z zatozeniami osiggania gotowosci bojowej przez
Jjednostki wojskowe. Ma ono na celu wypracowanie, w oparciu
O mozliwosci 1 zadania optymalnego systemu mobilizacyjnego
rozwiniecia wojsk oraz sprecyzowania form i1 sposobdéw dziata-
nia w tym zakresie przez poszczeg6lne sztaby.

Planowanie mobilizacyjne rozpoczyna sie z chwilg otrzy-

mania zadania 1 ma charakter ciagty.

Sztab dywizji jest organem koordynacyjno-kontrolnym w
zakresie planowania mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek
1 dlatego planuje on przede wszystkim przedsiewziecia zwig-
zane z zarzadzaniem 1 kierowaniem mobilizacja podlegtych
jJednostek wojskowych orgajiicznych 1 innych, nakazanych dy-
wizji do zmobilizowania.

Wypracowanie wkasciwej koncepcji mobilizacyjnego rozwi-
niecia jednostelk dywizji jest jednym z zasadniczych zadan
dowodztv/a dywizji.

Po otrzymaniu zadania od dowddcy OW, dowddca dywizji
przeprowadza analize zadania , w ktorej uwzglednia nastepu-
jJace zagadnienia

- zadania poszczeg6lnych oddziatéw w zakresie ich mobili-
zacyjnego rozwiniecia +4acznie z ich dodatkowymi zadaniami
mobilizacyjnymi |

- 1los¢ i1 charakter jednostek do zmobilizowania ;

- mozliwos¢ wykonania zadan posiadanymi sidami i Srodkami
w nakazanych terminach ;

- kolejnos¢ rozwijania jednostek 5

- materiatowe zabezpieczenie potrzeb poszczegdélnych

jednostek }

- forme 1 sposéb opracowania dokumentow wchodzacych w sk#ad
planu mobilizacyjnego rozwiniecia ich tres¢, terminy
1 wykonawcéw ;



- 14 -

— formy 1 zakres wspoOdpracy z lilsaV, WKU 1 innymi instytu-
cjami wspotdziatajgcymi.

Po przeprowadzonej analizie zadania dowddca dywizji
ogtasza zamiar przeprowadzenia mobilizacyjnego rozwiniecia*
Od tej pory sztab przystepuje do opracowania szczegotowego
planu w iInteresujacym go zakresie*

Otrzymane zadanie mobilizacyjne oraz posiadane sity

I Srodki dla idch. realizacji sg elementami obiektywnymi.
Natomiast okreslenie optymalnych sposébow 1 form realizacji
nakazanych przedsiewzieC¢ to elementy subiektywne, uzaleznione
od 1nwencji sztabu planujgacego* Precyzujac zadania mobiliza-
cyjne dla podlegtych jednostek nalezy bracC pod uwage ich
realne mozliwosci, specyficzne warunki jakie wystepuja np* S
warunki koszarowe, magazynowe ich potozenie , wielkos¢ itp*

Istotnym elementem w pracy dowddcy dywizji jest wyrazne
sprecyzowanie zakresu, formy 1 rodzaju przedsiewzie¢, ktoére
powinny by¢ realizowane w ramach planowania mobilizacyjnego
przez sztab dywizji i sztaby oddziatow.

Dowddca obowigzany jJest udzieli¢ wytycznych do plano-
wania mobilizacyjnego, w ktorych winien

— Okresli¢ rodzaj 1 zakres przedsiewzieC wymagajacych szcze-
g&toviego zaplanowania w postaci konkretnych dokumentéow $

— oméwi¢ forme, sposOb opracowania i1 tresS¢ poszczegélnych
dokumentéw planu OWSGB /mobilizacyjnego rozwiniecia/ \

wyznaczy¢ odpowiedzialnych za opracowanie poszczegolnych
dokumentow ;

— ustali¢ formy wspodpracy z innymi instytucjami ;
okresli¢ terminy zakonczenia realizacji poszczegélnych
przedsiewziec.

Wszystkie przedsiewziecia w zakresie planowania mobi-
lizacyjnego, realizowanego w sztabie dywizji znajdujg swoje
odbicie w opracowanej dokumentacji* W opracowanych dokumen-
tach istotng role odgrywa nie tylko tres¢ ale 1 forma ujmo-
wania poszczegolnych zagadnien*

Sztab dywizji planuje przedsiewziecia OWSGB majac na
uwadze sprawne kierowaniem procesem OWSGB rozwiniecia pod-
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legtych 1 powierzonych do zmobilizowania jednostek.
W sztabie dywizji wykonuje sie nastepujace dokumenty*
Plan Osiggania Wyzszych Stanéw GotowosSci Bojowej :

Plan dowodzenia podlegtymi jednostkami w procesie OP4GB,

opracowuje sie go na mapie 1:100 000 z legendg i zwykle
obejmuje on

- rejony alarmowe oddziatéw ;

- zasadnicze 1 zapasov;e rejony mobilizacji j

- 1loS¢ i1 sposéb uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych
z poszczegolnych WKU ;

- organizacje #4gcznosci, szczegolnie przewodowej ;

- inzynieryjna rozbudowe rejonow alarmowych i mobilizacji ;

- drogi marszu i1 ewakuacji z regulacjg ruchu j

- elementy ochrony i obrony oraz inne przedsiev/ziecia
zabezpieczajace uruchomienie, kierowanie 1 przebieg OWSGB

/mobilizacyjnego rozwiniecia/ ;

- tabela norm czasowych OWSGB /oddzielnie dla jednostek

o niepednych stanach, skadrowanych 1 formowanych od nowa*

Organizacja mob* uzupe#niania jednostek

a/ zadania,

b/ przeformowania wg etatu cz.”W”,

c/ formowanie od nowa,

d/ jednostki jako rzuty HjdraEtmni awangardowe do wykonywa-
nia zadan.

Alarmowanie*
Kierowanie - dowodzenie*

. Sity 1 Srodki wydzielane dla jednostek nowoforméwanych.
. Warianty prowadzenia mobilizacji*

2* MysSl przewodnia do osiggania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej* Trescia ktorej winno byc

zadania mobilizacyjne ;
zasadnicze terminy realizacji j

koncepcja wykonania zadan mobilizacyjnych /wg wariantow/
B okresleniem terminéw osiggniecia pednej gotowosci przez

poszczegdlne elementy mobilizacyjnego rozwiniecia
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- organizacja elementow mobilizacyjnego rozwiniecia i1 ich
zasadnicze zadania 5

- organizacja przyjecia rezerw osobowych i1 Srodkow tran-
sportowych z gospodarki narodowej 1

- organizacja szkolenia 1 zgrywania wojsk j

- organizacja zywienia 1 zakv/aterowania wojsk ;

- koncepcja mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk dywizji
i osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej w wypadku
pobytu jednostek na poligonach 1 przy wykonywaniu prac
na rzecz gospodarki narodowe]

- terminy skierowania zalazkoéw wojennych
- organizacja bojowego zabezpieczenia
- terminy sk#adania meldunkoéw.

Harmonogram zasadniczych czynnosci ZT w procesie osiggania
wyzszych stanéw gotowosci bojowej.

Podstawe do opracov/ania harmonogramu zasadniczych czyn-
nosci stanowi **Tabela zasadniczych sygnatéw dowodzenia
Y WIELOBOK <~

Harmonogram okresla : wykonawcow, terminy, zasadnicze
przedsiewziecia, miejsce, sity i1 sSrodki realizacji.

Plan uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych.

Podstawg do opracowania tego planu sg ; etaty czasu "P” 1 *™W*
oraz wydzielone zalazki 1 posiadane S$rodki transportowe z
uzytku biezgcego 1 zapasu nienaruszalnego, jak rowniez zabez-
pieczenie potrzeb przez WKU.

Opracov/uje sie go na poszczeg6lne jednostki organiczne i nie-
organiczne oraz sumarycznie za dywizje.

Uzupetnienie potrzeb mobilizacyjnych z rezerwy wykazuje sie

w rozbiciu na mobilizacyjny rzut alarmowy 1 uzuped#nienie
zasadniczee

. Plan politycznego zabezpieczenia osiggania wyzszych standw

gotowosci bojowej .

Schemat przejscia z etatu cz.”P” na cz."W* w sposéb grafi-
czny.

Plan ewakuacji sSrodkow i1 materiatow w dywizji.
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8, Plan zabezpieczenia bobov/ego /rozpoznanie, ubezpieczenie,
maskowanie, inzynieryjna rozbudowa itp./ ;

9. Plan przewozu wojsk kolejg®

100 Plan organizacji +acznosci telefonicznej statej 1 poto-
we J.

110 Wytyczne dowddcy do organizacji szkolenia i zgrywania
wojsk.

12. Rozliczenie zasadniczych czynnosci.

1"0 Plan przerzutow materiatowych w okresie mob.
14© Organizacja regulacji ruchu.

15« Sygnaty alarmowe.

16. Terminy skdtadania meldunkow.

17* Ukompleto?/anie sztabu DZ oraz sktad wydzielanych elemen-
toéw stanowisk dowodzenia /org.wydz.SD ; ukompletowanie
v;ydziel eselamentow/ .

Ponadto wszyscy szefowie rodzajow wojsk i stuzb i wy-
dziatéw wykonujg plany osiggania wyzszych standw gotowosci
bojowej dotyczace poszczegdlne komérki organizacyjne sztabu.

Wykonanie wyzej wymienionych dokumentéw i1 ciagte
utrzymywanie ich w aktualnym stanie wymaga gtebokiej analizy
wszystkich warunkéw mobilizacji w dywizji 1 Scistej wspolc*
pracy miedzy jednostkami, sztabami dywizji 1 terenov/ymi orgar
nami administracjizL wojskowej .

Najlepiej opracowany plan OWSGB mimo swej konkretnosci]
bedzie zawsze wytyczng dziatania obejmujacego zatozenia,
zadcres dziatania, obowigzki wykonawcow 1 jako taki bedzie
ulegat ciggtej aktatizacjio

Po opracowaniu planu OWSGB, ktory ogolnie mozna okre-
Sli¢ jako zbidor dokumentédw stale zmieniajacych sie, bedzie
musiat by¢ poddawany ciagtej aktalizacji poprzez dokonywanie
zmian 1 poprawek sposodowanych :

- korektg zadan mobilizacyjnych ;
- reorganizacja jednostek wchodzacych w skdtad dywizji 5

- zmiang rejonéw mobilizacji ;

- nowymi udoskonalonymi rozwigzaniami w zakresie uzupedniania]

potrzeb mobilizacyjnych, organizacji powiadamiania, dowozu,
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przyjecia potrzeb mobilizacyjnych 5

- dalszymi usprawnieniami kierowania OWSGB*

Zapewnienie statej aktualnosci planu OWSGB osigga sie

przez systematyczne dokonywanie zmian wynik#ych 1 spowodowanych
wyzej wymienionymi przyczynami.

Nie wystarczy jednak samo dokonywanie zmian w planie.
Nalezy na biezaco informowac¢ i1 zapoznawaC zainteresowanych
oficeréw o dokonanych zmianach w planie.

Nieprzestrzeganie zasad w zakresie utrzymania aktualno-
Sci planu OWSGB bedzie miato zasadniczy wpdyw, a tym samym moze
opézni¢ termin zakonczenia mobilizacji 1 osiggniecia odpowied-
niej gotowosci bojowej dywizji.

W zwigzku z tym nalezy podkreslic¢, ze problem aktualno-
Sci opracowanego planu OWSGB powinien by¢ stata troska zaréwno
dowddcy dywizji jak i dowdédcow jednostek mobilizowanych oraz
komendantéw WKU uzupedniajgcych potrzeby jednostek mobilizowa-
nych.

V. "RANB*mOB~MY_PRZBBIBGU_MOBppACYJIN”~O ROZWINIECIA
DYWI1ZJI

Podstawe przystgpienia do realizacji przedsiewziec
mobilizacyjnych stanowi rozkaz MON przekazywany do wszystkich
ogniw dowodzenia, albo w formie umownych sygnatow powiada-
miania, okreslajacych rodzaj nakazanych do realizacji przed-
siewzie¢ mobilizacyjnych, przekazywanych w ramach garnizono-
wego systemu powiadamiania sit zbrojnych.

Sygnaty o zarzadzeniu mobilizacji przekazuje sie gtdéwnie
przez wojskovw/e techniczne Srodki 4gcznosci. Zasadniczag role
w systemie powiadamiania o0 zarzadzeniu mobilizacji speiniaja
garnizonowe osSrodki alarmowania i powiadamiania, ktdére prze-
kazuja otrzymane sygnaty do wykonawcow.

Sygnaty o zarzadzeniu mobilizacji moga by¢ réwniez prze-
kazywane « sieci #gcznosci ministerstwa 4gcznosci 1 spraw
wewnetrznych. Sygnaty te moga by¢ nadawane przez stuzby dy-
zurne wszystkich ogniw dowodzenia za posrednictwem urzedow
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pocztowych 1 telekomunikacyjnych oraz central 4gcznosci
Innych resortéw po podaniu dodatkowego hasta * PILNY
PANSTWOWY

Dowddztwo dywizji, jezeli zostato wyznaczone do prze®
kazywania sygnatdw o zarzadzeniu mobilizacji, po przyjeciu
sygnatéw ze sztabu OW ustala jednostki nakazane do zmobi-
lizowania 1 przekazuje iIm odpov/iedni sygnhat»

Jezeli sztab dywizji nie bierze udziatu w przekazy-
waniu sygnatow, otrzymuje tylko z GOA sygnat o zarzadzeniu
mobilizacji dla podlegtych oddziatéw oraz sygnat dotyczag-
cy zarzadzenia mobilizacji w jednostkach wojskowych po-
wierzonych mu do zmobilizowania®

Oddziaty dywizji dyslokowane w innych garnizonach
anizeli dowédztwo, sygnaty o zarzaddzeniu mobilizacji
otrzymujg zgodnie z planem powiadamiania 1 alarmowania,
a dowédztwo dywizji otrzymuje od tych oddziatdédw meldunki
0 otrzymaniu sygnatu, O rozpoczeciu 1 przebiegu mobili-
zacji w tych oddziatach.

Do sztabu dywizji, jako GOA moze wptynaé¢ sygnat naka-
zujacy wprowadzenie okreslonego stanu gotowosSci bojowej
wojsk wed¥fug klucza adresowego lub tez tylko wybranych
jJjednostek.

W pierwszym wypadku dyzuhna stuzba operacyjna /DS0/
dywizji przekazuje sygnat do adresata meldujac o tym
dowédcy lub szefowi sztabu. Zarzadza Sciggniecie kadry
do sztabu dywizji, zbiera meldunki z podlegtych ogniw
1 melduje do sztabu OW.

W drugim wariancie DSO melduje dowédcy lub szefowi
sztabu o otrzymanym sygnale, powiadamia oficeréw bezpo-
Srednio odpowiedzialnych za powiadamianie wojsk 1 zespotu
kierowania procesem osiggania wyzszych standw gotowosci
bojowej. W tym tez wariancie moga by¢ przekazywane sygna-
4y ze sztabu OW poprzez DSO do poszczegdlnych garnizonow
lub dowddcow jednostek mobilizujacych wg szczegotowych
adresow.
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W wypadku wpdyniecia sygnatu nakazujgacego rozwiniecie
i1, NDSO natychmiast powiadamia oficerow dowodztwa dywi-
przekazuje sygnat do dowdédcow jednostek wojskowych pod-
legtych dywizji.

dywizj
zZji i

W tym samym czasie na rozkaz dowdédcy dywizji nastepuje
zarzadzenie alarmu dla sztabu dywizji, w celu jaknajszybszego
zebrania kadry i1 zorganizowania wszystkich elementéw mobili-
zacyjnego rozwiniecia wo”™k.

Rozpoczyna sie nawigzanie wspotdziatania 1 wspodpracy
z terenowymi organami administracji panstwowej i wojskowej
partycypujacych w przedsiewzieciach planu zabezpieczenia
OWSGB dywizji.

Po zebraniu sie kadry sztabu dywizji dowddca /jezeli
pozwala na to czas/ przeprowadza krotka odprawe z oficerami,
zwracajac szczegolng uwage na nastepujace zagadnienia 5

- skorygowanie zmian w zadaniach mobilizacyjnych oddziatow;
- precyzuje terminy realizacji mobilizacji ;
- uscisla miejsce przeprowadzenia mobilizacji ;

- ustala tryb prowadzenia kontroli 1 kierowania przebiegiem
mobilizacji i inne w zaleznosci od potrzeb i sytuacji.

Z chwilg uruchomienia mobilizacji, po odprawie wszyscy
oficerowie przystepujag do wykonywania swoich obowigzkéw i1 za-
dan. Sztab w tym czasie zarzadza ewakuacje zapasow utrzymywa-
nych w dywizji do rejonu alarmowego.

Zespot kierowania procesem OWSGB w tym okresie przyjmuje
kierownictwo mobilizacyjnym rozwinieciem dywizji i1 powlierzo-
nych jednostek do zmobilizowania /oko4o 60 minut od momentu
wprowadzenia pednej gotowosci bojowej, ze stanu statej gotowo-— |
Sci bojowej/. Zbiera meldunki z podlegtych jednostek o zapo-
czatkowaniu mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych.
Analizuje sytuacje w sztabach 1 oddziatach dywizji, ze szcze-
golnym zwréceniem uwagi na wszelkie zak#ocenia 1 odchylenia
od przyjetych rozpracowan w planach mobilizacyjnych, przed-
stawia dowodcy dywizji w Formie wnioskow i propozycji do ak-
ceptacji, a nastepnie przekazuje zadania do oddziatow z udzie-|
leniem pomocy ze strony oficeréw sztabu dywizji whkacznie.
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Sztab <3;ywizo6i w procesie mobilizacyjnego rozwiniecia
spednia role o charakterze organizacyjno-koordynacyjnym, zwig-
zang przede wszystkim z zarzadzeniem mobilizacji 1 kierowania
jej przebiegiem*

Zasadnicze czynnosci 1 przedsiewziecia mobilizacyjnego
rozwiniecia prowadzone sg przez oddziaty dywizji*
Sztab dywizji bez oficerow wchodzgcych w skdad zespotu Kiero-
wania procesem OWSGB przechodzi do rejonu alarmowego 1 organizu-
je potowy system dov/odzenia V Utrzymuje Scisty kontakt z zespo-
4em kierowania , przez ktory Kkieruje przebiegiem mobilizacyj-
nego rozY/iniecia w oddziatach dywizji*

Po zakonczeniu mibilizacji oficerowie zespotu kierowania
procesem OI/SB dotgczajg do sztabu dywizji na potowe SD*

VI* KIEROWMIE PRZEBIEGIEM MOBttIMCI1JNGOMNROZWINACIANDYWIZIIN

Kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem jest to zespot
czynnosci 1 przedsiewzie¢, podejmowanych w celu sprawnego
i1 terminow™ego przeprowadzenia mobilizacji™*
Rozpoczyna sie z chwilg zarzadzenia mobilizacji i1 trwa do jej
zakonczenia 1 osiagniecia przez dywizje pednej gotowosci bojo-
wej*

Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem dywizji“obejmuje
nastepujgce podstawowe przedsiewziecia

— szybkie przekazanie sygnatéw i zarzadzen do wykonawcéw ;
— uruchomienie mobilizacji oraz przedsiewzieC przygotowawczych!
- zbieranie 1 analizowanie meldunkéw o stanie mobilizacji
oraz dokonywanie analizy zaistniatej sytuacji ;
- zespolenie Yrysitkow organow uzupednien i1 wspoéotdziatajacych
z nimi terenowych organow administracji wojskowej, panstwo—
Y/ych, gospodarki narodowej oraz jednostek wojskowych — celem
zabezpieczenia sprawnego uzupedniania potrzeb mobilizacyj-
nych jednostek mobilizowanych ;
— sprawowanie nadzoru nad realizacja przedsiewzie¢ mobiliza—
cyjiiych, wprowadzenie odpowiednich korekt oraz udzielanie

pomocy 5

- kierowanie ewakuacja sprzetu bojowego 1 zapasow materiato-
wych z magazynOY/ statych do rejonow alarmowych j
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e podejmowanie na podstawie analizy 1 oceny aktualnej sytuacji
niezbednych decyzji 1 przekazywanie do wykonawcow w formie
zarzadzen mobilizacyjnych

- ciggte analizowanie sytuacji polityczno-wojskov/ej 1 odpowie-
dnie reagowanie na przebieg mobilizacji w jednostkach wojsko-
wych ;

- prowadzenie mapy roboczej w przebiegu mobilizacyjnego rozwi-
niecia dywizji ;

- opracowywanie i przesytanie meldunkdéw 1 sprawozdan z przebie-
gu mobilizacji do sztabu OW

- w wypadku zak#écen, opracowywa¢ wnioski i propozycje dla
dowddcy, a nastepnie decyzje dowdédcy dla wykonawcow ;

- koordynacja, nadzorowanie i udzielanie pomocy oddziatom
dywizji w toku ich mobilizacji ;

- utrzymanie wspoOdpracy z terenowymi organami administracji
wojskowej zabezpieczajgcymi mobilizacyjne rozwiniecie
oddziatéw dywizji.

Kierowanie przebiegiem mobilizacyjnego rozwiniecia dy-
wizji powinno by¢ ciggte, stanowcze, elastyczne 1 skryte«
Mozna to osiggnaC przez nieprzerwany wpdyw dowddcy 1 podlegtyc)
mu organow dowodzenia na *tok mobilizacji, szybkie i1 Smiate
podejmowanie decyzji, stosowanie najpraktyczniejszych metod
pracy dowddcy i1 sztabu oraz stosowanie zasad tajnego dov/odze-
nia.
Zakonczenie ;

Zatozenia osiggania przez dywizje WSGB zostaty sprecyzowane

w Instrukcji Sztabu Generalnego« Jednak z uwagi na gryf tajno-
Sci tych dokumentéw — przedstawidtem tylko ogolni charaktei?y-

styke zatozen mobilizacyjnego rozwiniecia.

Wykonano w 3-ciu Qgz"
Egz.nr 1-3 Bibl .Szkol .ASG
Wyk.ptk K.Zdaniak
Druk.H.B. dnia 13*11 *75 2.
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