1 r
2 3 4 5 6 M6 9 10 1i 12 13 14 15 B 17 18 19

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO

im. Generftifl Broni Kflroln Sinierczcmskiego

ZAKEAD DYDAKTYKI WOJSKOWE]
»0 m»lT«B

E

E|z Nr

ptk dppl. B. SIELECKI

ZASADY PLANOWANIA SZKOLENIA W WOJSKACH

Skrgpt ujpktadu

11it03 m i 8ZK(M-BSiw
XANIIKNE1ABO OKOE.YAbL»
tM, M . bvHii f. AwiMiMWiat

- if68-gt3

WARSZAWA KWIECIEIST 19 73

co

o



oi>Vin

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO

Im. Generata Broni Karola Sujierczeujskiego

ZAKEAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ
»0 u\YTHB

IE

E |z Nr

ptk dypt. B. SIELECKI

ZASADY PLANOWANIA SZKOLENIA W WOIJSKACH
Skrypt wyktadu

*Mh o Juddh

of

[IUOTIKI
YXAABLL'Br1ABa
M . bMBi 1. IwhwewiBiet

WARSZAWA KWIECIEN 19 73



AKADEMIA SZTABU GBITERALNEGO
im# gen# broni K* Swierczewskiego

ZAKEAD DYDAKTYKI WOJSKOOT]

U0 OtfTITf
ZAT\¥IERDZAM

toeHow lk zaktadu

DYDAKTYKI WOISKOWE]
Egz. Nr eeee

ptk doc. dr J. ZAKRZEWSKI

ptk dypl. R# SIELECKI

ZASADY miroWANIA SZKOLEHIA W WOJSKACH

/Skrypt wykiadu/

1
t( t1 )ee

av

iHMesm i SZKOLEN:«":

mti. bron”.
58S ™3

WARSZAWA-Rembertéw kwiecien 1973 3






I* Postanowienia ogo0lne w zakresie planowania

SZ KO IBINIA oottt ettt ettt ettt et et et ees aa eeetetetreetetereeenes

1.

2.

5*

7*

9*
10,
11.

Podstawa do planowania szkolenia ...
Podstawowe dokmnenty planowania szkolenia
opracowywane nha poszczegOlnych szczeblach ee
Zasadnicze czynnos$ci w zakresie opracowywa-
nia planu szkolenia ..., -
Planowanie doskonalenia kadry ...
Planowanie szkolenia wojsk na poligonach eee
Planowanie Srodkéw materialov,ego zabezpie-

CZENITA SZKOIENIA oot ee et e eeeeeeneaees

Planowanie kontroli szkolenia .., )

Planowanie uzycia wojsk do prac na rzecz
gospodarki narodowej i na rzecz MON ...
Terminy planowania szkolenia ...
Sprawozdawczos$¢ szkoleniowa

Ewidencja szkolenia .......... .0.%,

Charakter dokumentow stanowigcych podstawe

planowania szkolenia w putku zmechanizowanym

1.

5*

Program szkolenia pz cz. | /organizacja
SZKOIENTA/ e e
Program szkolenia pododdziatow piechoty
Programy szkolenia pododdziatow specjalisty-
CZNYCN Pl et s

Zakres umiejetnosci poszczegdlnych zotnierzy
Zasady planowania, sprawozdawczosci i ewi —

dencji szkolenia ...,

Str.

18

26






| . POSTAKOWIEHIA OGrolHE W ZAKRESIE PbANOVttUIA SZKOLENIA

Planowanie szkolenia ma na celu ujecie wramy organi-
zacyjne catoksztattu procesu szkolenia v;ojsk W celu jak naj-
lepszego wykonania zadan zawartycti w rozkazie wyszkolenio -
wym MON, wytycznych wiceministrow ON oraz bezpos$rednich
przetozonych*

Planowanie obejmuje dziatalnos¢ dowddztw, sztabow i
v/ojsk, a takze poszczegOlnych komoérek, wydziatow, oddziatow
I kazdego oficera oddzielnie.

Zadania szkoleniowe zawarte W planach szkolenia powin-
ny by¢ dostosowane do charakteru i specyfiki jednostek,jasno
i konkretnie formutowane, w oparciu o mozliwosci bazy szko -
leniowej oraz przydzielone S$rodki materiatowego zabezpiecze-
nia szkolenia.

Zadania szkoleniowe powinny by¢ rozwinigeciem tresci za-
wartej w programach szkolenia i dokumentach planowania ?°z -
szego szczebla.

Gwarancjg witasciwego zaplanowania zamierzen szkolenie -
wych przez dowddztwa i sztaby jest nie budzaca watpliwosci
znajomos¢ programow szkolenia, peine zrozumienie zadan zawar-
tych w dyrektywnych dokumentach szczebla centralnego i zadan
bezposSredniego przetozonego oraz j ednolita ich interpretacja
przy przetransportowania na potrzeby podlegtych jednostek.

Plany szkolenia powinny zawiera¢ terminy wykonania po -
szczegOlnych przedsiewzie¢ szkoleniovyyh z uwzglednieniem
na kazdym szczeblu dowodzenia terminéw realizacji zamierzen
szczebla centralnego i szczebla nadrzednego, ktore mogg rzu-

towa¢ na proces szkolenia bezposrednio podlegtych wojsk oraz



niezbedny czas do spetnienia wymogow organizacyjnych za-

wartych w programach szkolenia i konkretne warunki szko-

leniowe jednostek.
W planowaniu szkolenia wszyscy przetozeni powinni

w umiejetnym i stosownym planowaniu wszelkich przedsie -

wzie¢ zapewnie mozliwo$s¢ harmonijnego tgczenia elementow

gotowosci alarmowej i mobilizacyjnej z elementami szko -
lenia taktyczno-operacyjnego i taktycznego v/ojsk.

stosownie do
szczebla dowodzenia stanowia:

- programy szkolenia,;

- dyrektywne ustalenia szkoleniowe kierownictwa MON;

- zadania szkoleniowe postawione przez bezpos$rednich
przetozonych;

- oczekiv/ane zadania taktyczno-operacyjne i taktyczne po-
czatkowego okresu wojny z uwzglednieniem dyslokacji po-
szczegoblnych zwigzkéw taktycznych i samodzielnych od-
dziatow;

- aktualne i perspektywiczne warunki organizacyjno-szko-
leniowe podlegtych jednostek /struktura organizacyjna,
uzbrojenie i wyposazenie, aktualny stan i poziom wyszko-
lenia wojsk, system uzupetniania wojsk, system szkolenia
rezerw osobowych oraz baza szkoleniowa/;

- analiza osiagnie¢ i brakow szkoleniowych z ubiegtego
roku;

- wyniki wystuchiwania meldunkéw dowodcéw z zadan reali —
zowanych w minionym roku;

- przydzielone limity Srodkéw materiatlowego zabezpiecze-

nia szkolenia;



- charakter i zakres prac realizowanych, na rzecz gospo -
darki narodowej;

- dokumenty wymienione w rozdziale 11.

2+ Podstawowe dokumenty -danowania szkolenia opracowywane

B&-~282czeg0lnych__ szczeblach_dowpdzenia

Catos¢ dokumentacji planowania szkolenia opraco -
wywana na poszczegolnych szczeblach dowodzenia skiada sie
z dwbéch czeSci:

a/ planu szkolenia;
b/ zbioru materiatbw zabezpieczajagcych realizacje zamie -
rzen szkoleniowych /jako zatgcznik do planu/.

Kazda z tych czesSci stanowi odrebng cato$¢ /od-
dzielnie oprawiong/. Plan szkolenia zatwierdza przetozony,,
a zbiér materiatéw - dowddca danego szczebla.

Plan szkolenia sktada sie z nastepujacych dokumen-
tow;

szczeblu okregu wojskowego:
- rozkaz szkoleniowy dowdodcy;
- gtdbwne zamierzenia szkolenia taktyczno-operacyjnego oraz
doskonalenia dowodztw i sztaboéw /dokument graficzny/;
- kalendarzowy plan zasadniczych zamierzen szkoleniowych
sktadajacy sie z trzech czeSci:
1/ pierwsza - zasadnicze zamierzenia szkolenia ideov/o-

-politycznego;

2/ druga - zasadnicze zamierzenia szkolenia taktyczne-

-operacyjnego;

3/ trzecia - pozostate zamierzenia typu; kursy specja-

listyczne, ¢éwiczenia doswiadczalne i pokazowe,



¢wiczenia zgrywajgce rodzajow wojsk, konferencje,
narady, odprawy itp*;

Pa szczeblu zwigzku taktycznego;

- rozkaz szkoleniowy dowaodcy;

- gltdbwne zamierzenia szkolenia taktycznego /taktyczno-ope-
racyjnego/ oraz doskonalenie dowodztw i sztabow /doku -
ment graficzny/;

- kalendarzowy plan zasadniczycti zamierzen szkoleniowych;

¢/ na szczeblu oddziatu /samodzielnej jednostki wojskowej/:

- gldbwne zamierzenia szkolenia taktycznego oraz doskonale-
nia dowoddztwa, sztabu i podlegtej kadry /dokument grafi-
czny/;

- kalendarzowy plan zasadniczych zamierzen szkolenioi™ych
/skladajacy sie z trzech czesSci/;

~ diagramy szkolenia z podziatem na miesigce;
na szczeblu batalionu /dywizjonu/:

- miesieczny plan zamierzen szkoleniowych batalionu;

/KoTpan/l, baterii/:

- miesieczny kalendarzowy plan szkolenia. Opracowuje sztab
oddziatu przy zaangazowaniu dowodcow batalionnw /dywizjo-
now/ oraz wspoétudziale dowddcéw pododdziatdéw;

- tygodniowy podziat godzin. Opracowuje dowddca pododdzia-
tu.

Zatgcznikiem do planu szkolenia jest zbior materiatow za-

bezpieczajgcych realizacje zamierzen szkoleniowych” opra-

cowywany w skali rocznej i zawierajgcy nastepujgce doku -

menty ?



~ podziat $Srodkdw materiatowego zabezpieczenia szkolenia
opracowany w foimiie rozdzielnikéw;

- szczegOtowy tematyczny plan szkolenia doskonalgcego i
biezgcego kadry zawodowej danego szczebla dowodzenia
/oficerow, chorazych, podoficerow zawodowych/ uwzglednia-
jacy podziat na grupy szkoleniowe;

- plan kontroli szkolenia»

Ponadto sztaby jednostek, ktorych dowddcy sg dowodcami
garnizonéw opracowujg w skali miesiecznej plan przydziatu
garnizonowych obiektow szkoleniowych»

Catos¢ dokumentacji nazywa sie planem szkolenia»

Brygady saperéw, artylerii i inne brygady o organizacji
batalionowej opracowujg plany - opracowujg plany szkolenia
jak oddziaty»
3e Zasadnicze c zynnosci w zakresie opracowywania planu szko—

lenia_

Opracowanie planu szkolenia na poszczegdlnych szczeblach
dowodzenia powinno przebiega¢ wy ustalonego porzadku, w kté-
rym kolejnos¢ pracy moze byC nastepujaca:

- przestudiowanie przez dowoddcow oraz ich etatowych zastepcow
wnioskéw z analizy szkolenia za rok ubiegty, ewidencji wy -
nikow kontroli szkolenia, kontroli ¢éwiczen oraz wnioskéw i
wynikow z przeprowadzonych inspekcji;

- przeanalizowanie wynikow meldunkéw z wykonanych zadan przez
podlegtych dowddcédw w minionym roku szkoleniowym;

- szczegbtowe przestudiowanie przez dowodcov™ oraz oficerow
sztabu dokumentow szkoleniowych szczebla centralnego oraz

planu szkolenia bezposSrednio nadrzednego szczebla;
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~ meldowanie dowddcy wnioskédw z analizy szkolenia w

ubiegtym roku z dokumentow szkoleniowych szczebla
centralnego i bezposSrednio nadrzednego szczebla;
podjecie zamiaru przez dowddce w zakresie gidwnego
kierunku szkolenia wojsk oraz realizacji zasadniczych

zamierzen szkoleniowych wczasie i przestrzeni tgcz —

nie z zaangazowaniem odpowiednich sit i1 Srodkow;

opracowanie projektu planu szkolenia /komérki sztabu
opracowujg materiat do poszczegdlnych dokumentow/;
uzgodnienie niezbednych probleméw z zainteresowanymi
dowodztwami rodzajow wojsk /sit zbrojnych/;
przeprowadzenie zgrania /koordynacji/ zamierzen dane-
go szczebla z zamierzeniamioszczebla nadrzednego;
meldowanie dowodcy ostatecznej wersji podstawowych do-
kumentow planu;

okreslenie przez dowoddce terminu opracowania planu;
ostateczne opracowanie wszystkich podstawowych doku -
mentow planu szkolenia oraz zbioru materiatow zabez -
pieczajacych realizacje zamierzen szkoleniowych;
ostateczne sprawdzenie planu szkolenia przez zastepcow
dowodcy i szeféw stuzb;

przedstawienie planu szkolenia dowoddcy do podpisu;
przedstawienie bezposSredniemu przetozonemu planu
szkolenia do zatwierdzenia.

Doprowadzenie zadan szkoleniowych do wykonawcéw mo-

ze sie odbywacé: na odprawach szkoleniowych lub indywi -

dualnie i za pomocg przestania wyciagdw dotyczacych za-

interesowanych jednostek.
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Szefowie poszczegdlnych komorek organizaojinipin.ezMN
héw /0W, dywizja/ opracowujg wewnetrzne roczne plany przed-
siewzie¢ szkoleniov;ych, w ktérych umieszczaja gtdwne zamie-
rzenia szkoleniowe o charakterze uzupetniajacym i pomocni -
czym, a dotyczace bezposSredniego udziatu tych komoérek i podf»
legtych im w zakresie specjalistycznym jednostek*

\/ sztabach okregoéw, zwigzkow taktycznych i oddziatow
opracowuje sie na kazdy rok na duzym schemacie jeden z pod-
stawowych dokumentéw planu szkolenia tych szczebli, a mia -
nowicie: "gtobwne zamierzenia szkolenia operacyjno-taktycz -
nego /taktycznego/. Stuzy on kazdemu dowoddcy /szefowi szta-
bu/ do biezgcej orientacji wrealizacji poszczegdélnych za-
mierzen oraz do referowania przetozonym najwazniejszych za-

dan szkoleniowych.

Doskonalenie kadry ma na celu ugruntowanie oraz roz -
szerzenie wiadomosci i umiejetnoSci nabytych v szkotach i
uczelniach wojskowych, systematyczno uzppolniahie wiadomosci
stosownie do zmian zachodzacych  mysli wojskowej, technice
i organizacji szkolenia, przygotowanie do wzorov,ego wykonywa-
nia obowigzkéw funkcyjnych w okresie pokoju i na wypadek woj-
ny oraz przygotowanie do objecia stanowiska o jeden szczebel
wyzej.

Proces doskonalenia kadry obejmuje; szkolenie doskonalg-
ce, szkolenie biezgce i samoksztatcenie:

- szkolenie doskonalgce obejmuje zajecia w zakresie dov/odze-
nia, metodyki prowadzenia szkolenia z pododdziatami, auto--
matyzacji i mechanizacji dowodzenia i prac sztabowych oraz

organizacji kierowania i zarzadzania. Realizuje sie za po-
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mocg treningow sztabowyohf ¢wioxen dowddczo-setabowycti

na mapach w osrodkach dowodzenia i szkieletowych z

oznaczonymi wojskami i bez«

Uzupetnieniem  ‘bych form sg wyktady lub seminaria,
ale w minimalnym wymiarze#

Sprawdzianem szkolenia: indywidualne zadania i
¢wiczenia z wojskami:

- szkolenie biezagce: szkolenie ideowo-polityczne, in-
formacje polityczne, treningi specjalistyczne, tre-
ningi WP, treningi ogniowe i z musztry;

- samoksztatcenie - jako jedna z form - jest indywi -
dualng sprawg kazdego oficera /chorgzego, podofice-
ra/ i nie powinno by¢ kierowane. Dziatalno$¢ dowod-
cow ogranicza sie jedynie do wydawania biuletynow
informacyjnych ze wskazaniem najnowszych wydawnictw
wojskowych, tytutow artykutéw itp. stanowigcych po -
moc V organizov;aniu szkolenia i podnoszeniu kwalifi-

kacji osobistych.
5¢ Planowanie szkolenia wojsk na poligonach

Planowanie szkolenia wojsk na poligonach pod wzgle -
dem zakresu i tresSci ezalezne jest od szczebla do7/odzenia.

W sztabie okregu v;ojskowego okres$la sie zadania szko-
leniowe, termin i czasokres szkolenia dla kazdego zwigzku
taktycznego oraz sposéb przejScia wojsk z garnizonu na po-
ligon i1 powrotu.

W sztabie zwigzku taktycznego:
- dokonuje sie analizy warunkéw szkoleniowych na danym

obiekcie /przepustowo$c¢/;



- ocenia sie zadania* potrzeby i mozliwosci;

—opracowuje sie plan na okres szkolenia wojsk na poligo-
nie /terminy i zadania dla kazdej jednostki/;

—okres$la sie zadania w okresie przejsScia na poligon i na
czas powrotul

W sztabie oddziatu;

- opracowuje sie szczegbtowy plan z podziatem na poszcze —
golne pododdziaty i obiekty szkoleniowe;

- ustala sie ilosci sprzetu bojowego i Srodkow materiatowe-
go zabezpieczenia, ktore winny by¢ zabrane na poligon;

—okresla limity Srodkow materiatowego zabezpieczenia oraz
konkretne typy i ilosSci Srodkow do eksploatacji w ramach
zabezpieczenia szkolenia i potrzeb gospodarczo—bytowych;

- opracowuje sie dokumentacje ¢wiczebng stanowigcg podstawe
do realizacji nakazanych zamierzen szkoleniowych w czasie
przejscia wojsk na poligon i na powroét;

—nakazuje sie przygotowanie sprzetu i S$rodkow materiatowego
zabezpieczenia szkolenia*

VV batalionie /dywizjonie/ i komnanii /baterii/ wymagana
jest jedynie znajomos$¢ obiektow na poligonie oraz maksymalne
v/ykorzystanie wszystkich urzadzen w celu jak najlepszego wy -
konania zadan szkoleniowych*

Planowanie $rodkéw materiatowego zabezpieczenia

srodki materiatowego zabezpieczenia sg to wszystkie war-
tosci okresSlonych materiatéw, ktére kazda stuzba obowigzana
jest wydzieli¢ do zabezpieczenia wszystkich zamierzen szkole-
niowych* Sg to rowniez kilometry na wozy bojowe i pojazdy me-
chaniczne oraz motogodziny wszelkich maszyn bedacych w wypo-

sazeniu wojska*



Wielkosci materiatbw mogg byc okreslone w odpowied-
nich tabelach naleznosci. OkresSlajg je jednak kazdorazowo
dowodcy, gdy roczne globalne limity niektérych Srodkow nie
pokrywajg sumy potrzeb orientacyjnych norm zawartych w ta-
belach naleznosSci.

Podziatu srodkéw dokonuje sie nas programowe szkole-
nie wojsk, wszystkie C¢wiczenia, szkolenie rezerw, spraw -
dzenie gotowosci bojowej, kursy, budowe bazy szkoleniowej,
przedsiewziecia gospodarcze itp.

Catoksztatt spraw zwigzanych z podziatem Srodkéw
materiatlowego zabezpieczenia szkolenia ujmuje sie w doku-
mencie zwanym: “zbiér materiatdow zabezpieczajacych reali-

zacje zamierzen szkoleniowych na rok...”
7e kontroli szkolenia

Celem kontroli szkolenia jest sprawdzenie stopnia
wykonania zadan zawartych w rozkazie szkoleniowym MON
oraz w programach szkolenia.

Kontrole szkolenia prowadzone przez instytucje cen -
tralne, okregi wojskowe i zwigzki taktyczne nalezy prowa -
dzi6o po zakornczeniu zimowego oraz po zakonczeniu letniego
okresu szkolenia.

Plany kontroli powinny uwzgledniac:

- cel kontroli;
~ pododdziaty /oddziaty/ bedace przedmiotem koptroli;

zagadnienia ukierunkowujgce tok kontroli;

metoda prowadzenia kontroli;

termin i miejsce kontroli;

wykaz o0sOb prov/adzacych kontrole;



- zabezpieczenie materiatowo-techniczne kontroli;
- sposob przygotowania oficeréw majacych prowadzi¢ kontrole;
- sprawy organizacyjne.

Wyniki kontroli nalezy ©mowi¢ z kontrolowanymi.

8. Planowanie uzycia wojsk do prac na rzecz gospodarki naro-
dowej i na rzecz MON

W planowaniu uzycia wojska wpracach nalezy uwzgledniac
nastepujagce momenty:

- w zaleznosci od ilosci prac kierowa¢ do nich jednolite
kompanie, bataliony, putki pozostawiajgc niezbedng ochro -
ne koszar, nie naruszajac ustalen dotyczacych gotowosci
alarmowej;

- przewidzie¢ odpowiedni system alarmowania wojsk znajdujg -
cych sie na pracah oraz kontroli.

Zwigzek taktyczny opracowanje plan udziatu w pracach w
ramach planu szkolenia /plan ramowy/. Oddziat opracowuje plan
w okresie poprzedzajgcym wyjscie wojsk do prac /plan szczegé-
towy/.

Plan ramowy zawiera okreS$lenie zwigzkéw /oddziatow/,
ilos§¢ ludzi, charakter i rejon prac oraz czasokres trwania
prac.

Plan szczeg6towy zawiera podziat na grupy, rozkiad dnia
pracy, normy robocze, sposOb ewidencji i sprawozdawczosc,
zabezpieczenie gotowosci bojowej itp.

9. Terminy planowania szkolenia

- OW- 1-25 listopada;

- ZT - 26 listopada do 9 grudnia;

- oddziaty - 10-20 grudnia;



“ bataliony - 21-24 grudnia;
- kompanie - 27-30 grudnia# a nastepnie co miesiac.
Wramach wyzej podanych termindow plany szkolenia winny

by¢ zatwierdzone przez przetozonych*
e Sprawozd,awczos$¢_s2kolenifw”

Zasadniczym celem sprawozdawczos$ci szkoleniowej jest
rozliczenie sie dowoddztwa i sztabu okreSlonego szczebla z
zadan szkoleniowych postaw'ionych przez bezposSredniego prze-
tozonego na ustalony przydziat czasu*

Sprawozdawczo$¢ szkoleniowa moze by¢ realizowana w
formie okresowych sprawozdan oraz w formie indywidualnych
rozliczen dowodztw i sztabow. Indywidualne rozliczenie do-
wodztw i sztabdédw stosuje sie niezaleznie od sktadania
okresowych pisemnych sprawozdan.

Od szczebla oddziatu wzwyz obowigzuje sprawozdawczosé
okresowa - cze$¢ opisowa i niezbedne zestawienia i wykazy*
Podstawg do realizacji sprawozdawczosci sg plany szkole -
nia oraz wytyczne dowddcow wszystkich szczebli.

Czes¢ opisowa sprawozdania powinna zawiera¢ catoksztat-
towg analize szkolenia dowodztw, sztabow i wojsk oraz roz-
liczenie z wykonania zadan rozkazu MON /wg punktéw teg®©
rozkazu/.

lI"Aywid”~Ine rozliczenie z wykonanych zadan szkolenio-
wych stosuje sie wcelu utrzymania statej, wysokiej dyscyp-
liny szkoleniowej i prowadzi sie od dowodcy kompanii wzwyz*
11. Ewidencja szkolenia

Zasadniczym celem ewidencji szkolenia jest posiadanie
przez dowoddztwa i sztaby odpowiednio zebranych i uporzadko-

wanych informacji pisemnych, ujetych w jednolitych dokumen-



tach ewidencyjnych, a dotyczacych wynikow przebiegu procesu
szkolenia wojsk, sztabow i kadry oraz przedstawiajgcych
aktualny stan i stopien realizacji obowigzujgcych programow
i planéw szkolenia* Prowadzona ewidencja powinna ten cel w
petni zapewnie.

Na poszczegdlnych szczeblach dov/odzenia ustalone sg ro-
dzaje dokumentéw ewidencji szkolenia oraz zasady ich prowa —
dzeniae
a/ Na szczeblu okregu wojskowego, zwigzku taktycznego i od-

dziatu:

- dzienniki lekcyjne doskonalenia kadry;

- karty sprawnosci fizycznej zoinierzy /do 40 lat/;

- dziennik wynikébw szkolenia taktycznego i doskonalenia
dowddztwa oraz sztabu /w putku dziennik wynikév/ szkole-
nia putku/;

b/ na szczeblu batalionu /dywizjonu/;

- dziennik lekcyjny doskonalenia dowddcéw plutonéw i dowod-
cdw druzyn /w wypadku doskonalenia ich na szczeblu bata -
lionu/;

- dziennik wynikédw szkolenia batalionu /dywizjonu//,

¢/ na szczeblu kompanii /baterii/;

- dziennik lekcyjny doskonalenia dowddcéw druzyn /w wypadku
szkolenia ich na szczeblu kompanii/;

- dziennik wynikow szkolenia kompanii /baterii/;

d/ na szczeblu plutonus
- dziennik lekcyjny plutonu /grupy szkoleniowej/;

- dziennik dowodcy plutonu.
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(tharakter niektorych z W Zen w:?mienioii7cb “ol*umentéw

1le Dziennik wynikdw szkolenia O2rac;y,ino*"'fcakt;ycznegO
/taktyczne”™o/\ Przeznaczony jest do ewidencjonowania
odbywanych, ¢wiczen, treningéw i kursow w analitycznym
ujeciu uzyskanych ogolnych /tresciov/ych i cyfrowych/
wynikOY/ szkolenia dowodztw, sztabow i Y/ojsk*

2, Dziennik wynikéw szkolenia zav/iera ewidencje wynikow
szkolenia pododdziatow o dwa szczeble W ddét. Zaviiera on
rozdziaty dotyczace wynikov/ szkolenia taktycznego, wy -
nikow szkolenia z poszczegolnych przedmiotéw i wynikow
strzelan*

Ponadto prowadzi sie ewidencje zuzycia $rodkéw mate -

riatlowego zabezpieczenia procesu szkolenia.

CHARAKTER DOKUI/IEIrTOW STANOV/IACYCH PODSTAW PLANOWAIOA
SZKOLENIA W PULKU ZIFECHANIZOWAITIM

Do dofcmentow stanowigcych podstawe do planowania szko-
lenia wpz nalezg?
- program szkolenia pz cz. | /organizacja szkolenia/;
- program szkolenia pododdziatbéw piechoty;
- programy szkolenia pododdziatow specjalistycznych;
- zakres umiejetnos$ci poszczegoOlnych zoinierzy;
- zasady planowania, sprawozdawczosci i ev;idencji szkolenia;
« wnory dokumentéw planowania, ewidencji i sprawozdawczosci
szkolenia w wojskach lgdowych;
- plan szkolenia szczebla wyzszego.
Program szkolenia pz cz. | /organizacja szkolenia/
Dokument ten zawiera ogoOlne cele i zadania szkoleniowe
putku oraz zadania szkoleniowe poszczegolnych pododdziatéow

putku, a takze wskazowki organizacyjne.
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Zataczniki do programu zawierajg: strukture szkole-

nia putku zmechanizowanego; zestavdenie liczhy godzin szko-

leniowcach wedtug przedmiotow i rodzajow wojsk /stuzh/ w put-

ku

zmechanizowanym;”™ zatgczniki dotyczace strzelan, szkole -

nia ogniowego oraz zestawienie obowigzujacych limitobv>/ mate -

riatowego zabezpieczenia w putku zmechanizowanym*

a/

b/

c/

Rok szkoleniov™y trwa od 2 stycznia do 31 grudnia i dzieli

sie nai

- okres zimowy -od 2 stycznia do 31 marca /3 miesigce/;

- okres wiosenny- od2maja do 30 czerwca /2 miesigce/|

- okres letni - odllipca do 30 wrzesnia /3 miesiace/;

- okres jesienny- od2listopada do 31 grudnia /2 miesig-

ce/.

Wroku wydziela sie dwa miesigce - kwiecien i pazdziernik

- jako miesigce przygotowawcze, ktOre przeznacza sie na:

- zwolnienie zotnierzy do rezerwy;

- wcielenie poborowych;

- przeprowadzenie kurséw instruktorsko-metodycznych;

- przygotowanie bazy materiatowo-technicznej;

- przygotowanie uzbrojenia, sprzetu bojowego i parku samo-
chodowo-czotgowego do eksploatacji w warunkach zimowych
i letnich;

- prace gospodarcze.

Czas wskali miesigca rozlicza sie nastepujgco; w okresie

szkolenia podstawowego /listopad.,i grudzieh, lub maj i czer-

wiec/:

le dla zotnierzy nowo wcielonych?

- dni szkoleniowe - 22
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Vi
" - ' Swiateczne - 5
- dzien parkowy putku - 1
- dzien gospodarczy dcy putku ~1
- dzien (?ospodarczy dcy

pododdziatu -1
Razem 30 dni
2. dla zoinierzy Il rocznika /pozostatych wcielen/:
- dni szkoleniowe - 10 dni
- dni sSv/igteczne - 5 »

- na inne zamierzenia /warty,
stuzby, prace gospodarcze,
obstuge sprzetu itp./ - 15 U
Razem: 30 dni
Razem w okresie szkolenia podstawowego:
- dla zotnierzy nowo wcielonych - 264 /308/ godziny
szkoleniowe /22x6x2/"/;
- dla Il rocznika /pozostatych wcielen/ - 120 /140/ godzin
szkoleniowych /10x6x2/.
Wpozostatych okresach szkolenia - dla wszystkich wcie-
len /1 i 1l rocznika/ - w ciggu catego roku - z wyjatkiem

miesiecy: kwietnia i pazdziernika:

- dni szkoleniowe - 200
“ dni Swigteczne - 5
- warty i stuzby - 2
- dzien parkowy putku -1
- dzieh gospodarczydcy putku- 1

- dzien gospodarczy dcy pod-
oddziatu -1

Razem J0 dni

X/ Zgodnie z rozk. MON nr 45 z 27.12.72 r.-7 godzin szkole-
niowych dziennie*
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Razem w pozostatych okresach szkolenia
szkoleniowych /20x6x8/.

Program szkolenia nakazuje w ciggu catego roku plano-
wat nie mniej niz 6 godzin szkolenia dziennie /po 50V .
Poprawka wniesiona do Regulaminu Stuzby Wewnetrznej przevi —
duje 7 godzin dziennie.

Wczasie pobytu na poligonach zezwala sie na zwieksze-
nie ilosci godzin do 10 dziennie.

Rozliczenie godzin w roku zawiera "Zestav/ienie liczby
godzin szkoleniowych wg przedmiotéw i rodzajow wojsk w pz* -
zatgcznik nr 2 do programu szkolenia pz cz. I.

Wszystkie pododdziaty putku zmechanizowanego bez wzgle-
du na rodzaj wojska /stuzby/ powinny osiggna¢ gotowo$¢ do wy-
konywania zadan bojov;ych w sktadzie pododdziatu /kompanii,
baterii/ w nastepujgcych terminach;

—pododdziaty uzupetnione w jesieni /wcielenia jesiennego/ —
na przetomie miesigca stycznia i lutego;

—pododdziaty uzupetnione na wiosne /wcielenia wiosennego/ —
na przetomie miesigca lipca i sierpnia.

Dziatalnos¢ ideowo-wychowawcza i propagandowo-szkole -
niowg prowadzi sie zgodnie z wytycznymi i programem GZP. Na
informacje polityczne zalecone wytycznymi Szefa GZP przezna-
cza sie jedna godzine tygodniowo w czasie przedpotudniowym,
w dniach gospodarczych, parkowych i ewentualnie godzin dyspo-
zycyjnych.

Program szkolenia pz oprécz wybranych a omowionych wy-
zej niektorych wskazéwek organizacyjnych zawiera;

1/ strukture szkolenia putku zmechanizowanego /zat. nr 1/|
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2/ zestawienie liczby godzin szkoleniowych, wg przedmio-
tow i rodzajéow wojsk wpz /zat. nr 2/,

3/ szczegoOtowe zestawienia liczby godzin na szkolenie
specjalistyczne pododdziatéw: kompanii, czotgow, kom-
panii v/sparcia, baterii artylerii putkowej, kompanii
tgcznosci, kompanii saperow, plutonu pkm, plutonu
ochrony i regulacji ruchu, kompanii remontu wozow bo -
jov;3xch i samochodow, zoinierzy diugoterminowej stuzby
\VOjskowaj |

4/ diagram szkolenia kompanii piechoty /zat, nr 3/,

3/ zestawienie zaje¢ taktycznych w pododdziatach piechoty
/zat, nr 4/f

6/ harmonogram kompanii czotgow /zat* nr 3/;

7/ zestawienie liczby strzelan pododdziatow pz z broni
strzeleckiej /zat* nr 6/;

8/ diagram szkolenia celowniczych broni poktadov/ej trans-
porteréw opancerzonych /zat* nr 7/;

9/ 10eo'ny schemat szkolenia ogniowego kompanii piechoty
/zat* nr 8/

10/ tabela szkolenia zamiennosci funkcji i Il specjalno -
sci /zat, nr 9/1

11/ graficzne przedstawienie kolejnosci zajgc ze szkolenia
ogniowego w podstav70v;ym okresie szkolenia /zat, nr 10/,

12/ obcigzenie kadry pododdziatow piechoty w procesie szko-
lenia /zat. nr 11/;

13/ zestawienie potrzeb w zakresie wykorzystania poligonow
przez pododdziaty rodzajow wojsk pz /zat, nr 12/,

IV zestawienie obowigzujgcych limitow materiatowego za -

bezpieczenia wpz /zat. nr 13/*
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Wyzoj wyszczegOllnione zataczniki do programu szkole -
nia pz cz* | stanowig podstawe do opracowania planéw tema-
ty czno”godzin owych#
2+ Program szkolenia pododdziatéw piechoty”™

Jednym z zasadniczych dokumentéw stanowigcych podsta-
we do planowania szkolenia w oddziatach dla pododdziatow
jest "program szkolenia pododdziatow# /piechoty, czo6t -
géw, artylerii, ;aporow itd./# Zasadnicza tre$¢ tego doku -
mentu stanowi tematyka /wyszczegdlnienie tematow/ z poszcze-
golnych przedmiotow szkolenia ogolnowojskov;ego, szkolenia
bojowego, szkolenia technicznego, egzamindéw, a w zaleznoS$ci
od specjalnos$ci pododdziatow, dla ktorych jest on przezna -
czony - tematyka przedmiotow specjalistycznych# Tematyka z
poszczegOlnych przedmiotow jest ujeta z uv/zglednieniem okre-
su szkolenia podstawowego i pozostatych okresév; szkolenia#

V/ wykazach tematow podane sg;

- zadania;

- wskazowki organizacyjno-metodyczne;

- numery tematéw;

- nazwy tematow;

- liczby godzin;

- treS¢ tematdéw z podziatem na zajecia#

Na przyktad przedmiot ’musztra” zawiera nastepujace ‘te*

maty:
- nr 1 - zwroty w marszu - 1 godzina;
- nr 2 - chwyty bronig - 2 godziny;

- nr 5 - musztra pododdziatow-7 godzin#
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TresC tematow z podziatem na zajecia zawiera podziat
na poszczegOlne zajecia tematu, na ktory przeznacza sie
wiecej niz 1-2 godziny*

3* Programy szkolenia pododdziatéw snecnalistwozn”ch vz

Sg to programy szkolenia pododdziatéow rozpoznawczych,
wojsk rakietowych i artylerii, artylerii przeciwlotniczej,
inzynieryjnych, tgcznosci chemicznych. Zawierajg one zada-
nia szkoleniowe, wskazowki organizacyjne oraz tematyke z
poszczegOlnych przedmiotéw szkolenia bojowego /w tym spe -
cjalistycznego/, technicznego oraz ogdélnowojskowego.

W programach tych tematyka jest podzielona na okres szkole-
nia podstawowego i na pozostate okresy szkolenia.

N p 0 S z czegoblnych zoinierzy

Zawarta w programach szkolenia struktura roku z po -
dziatem na cztery okresy, okresSla w sposob skondensowany
zadania szkoleniowe, ktére w zasadzie wskazujg wytgcznie
na charakter przebiegu procesu szkolenia w danym okresie,
nie precyzujgc wartosci szkoleniowych”jakie nalezy osigg —
ng¢ w wyniku realizacji programu.

| tak na przyktad; okres zimowy /styczen, luty, ma -
rzec/ to okres szkolenia druzyny, zatogi, obstugi - dla
pododdziatdbw wcielenia jesiennego, lub szkolenie kompanii
i batalionu - dla pododdziatow wcielenia wiosennego. Za -
dania szkoleniowe tego okresu brzmia; "wyszkoli¢ druzyne,
zatoge, obstuge i doskonali¢ szeregov/ca specjaliste™ lub
"wyszkoli¢ kompanie oraz doskonali¢ zakres szkolenia dru-

zyny i plutonu”.
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Tak postawione zadania dla poszczegoOlnych szczebli
dowodzenia, w zaleznosci od istniejgcych warunkéw lokal -
nych /wartos¢ i przepustowos$¢ obiektow bazy szkoleniowej,
jej oddalenie od miejsc dyslokacji itp./, moga powodowac
roznorodnos$¢ interpretacji organizacyjnej i merytorycznej
tych zadan. Tym samym w zasadzie nie uchw?ytne moga by¢;
stopien opanov/ania materiatu szkoleniowego, zakres umiejet-
nosci specjalistycznych pojedynczych zoinierzy oraz umie -
jetnos¢ rozwigzywania przez pododdziaty zadan szkoleniowych
w okre$lonych terminach /przedziatach czasu/.

Aby te vjartosSci byly bardziej wymierne i mozliwe do
okreSlenia, zadania programowe po'winny by¢ tak realizov/ane
pod wzgledem wymiaru czasu i doboru tresci - by w okre$lo -
nych warunkach mozna byto osiggngé wymagane umiejetnosci
konywane przez zoinierzy indywidualnie i zespotowo. Takimi
terminami powinny by¢ ostatnie dni poszczegdlnych okresow
szkoleniowych.

Temu celowi stuzy "zakres umiejetnosci ogdlnowojsko —
wych i specjalistycznych dla poszczegdlnych zoinierzy spe -
cjalistow i pododdziatbw szczebli druzyna /zatoga, obstuga/,
pluton, kompania”. Jest to dokument opracowany w oparciu o
istniejgce programy szkolenia i stanowigcy jednoczes$nie ich
wyktadnie.

Dokument ten w pewnym sensie pozw/ala na wiekszg swobo-
de manewru czasem, kompleksov;e vykorzystanie bazy szkolenio-
wej, sensowny i celo”jy dobor tresci szkolenio*ych i dostoso-

wanie ich do konkretnych potrzeb wynikajgcych z odpowiednich

zadan..
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§cislej mowigc dowodca kompanii /baterii/ powinien
dobra¢ takie zagadnienia z programu szkolenia i przezna -
czy¢ na nie taki wymiar czasu, aby kompania osiggneta
nakazane cele, zadania i v/artosSci szkoleniov/e i w koncu
danego okresu szkolenia byta gotowa wykaza¢ sie umiejetno-
sciami wynikajagcymi z postawionych zadan tak pod wzgledem
wyszkolenia indywidualnego zotnierzy, jak i wartosci bo-
jowej pododdziatow /druzyn, plutonow/ i kompanii jako ca-
tosSci.

Dokument ten stwarza dowodcom planujgcym szkolenie
mozliwos¢ dokonyv;ania odpowiednich przesunie¢ w iloSciach
dni szkoleniov/ych, wilosciach godzin przeznaczonych na
poszczegOlne tematy i zajecia oraz doborze tres$ci szkole -
niowych.

Zakres umiejetnos$ci jest opracowany w formie tabeli
I zawiera: wyszczegoblnienie przedmiotéw, oraz zakres umie-
jetnosci nakazany do opanowania w poszczegolnych okresach
szkolenia, na przyktad: po szkoleniu podstawowym, po szko-
leniu zotnierza specjalisty i plutonu, po szkoleniu pluto-

nu, po szkoleniu kompanii i batalionu.

5e Magan;y _planpwania, sprawozdawczosci i ewidencji szko-

lenia

Dokument ten sktada sie z trzech czeSci: | cze$¢ doty -
czy planowania szkolenia, cze$¢ Il dotyczy sprawozdawczo -
§ci szkolenia, a czes¢ Ill dotyczy ewidencji szkolenia.

Postanowienia zawarte VW tych rozdziatach scharakteryzowano

na wstepie niniejszego skryptu-wyktadu.
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6 Wzory doklwentow planowaliiaj*ewidencf® i sprawozdawczo-

Wzory dotyczg dokmnentacji prowadzonej w sztabie
okregu wojskowegodywizji zmechanizowanej 1 pancernej, WV
putku zmechanizowanym, batalionie /dywizjonie/, kompanii
/baterii/.

Zakonczenie

Oméwione zasady obowigzuja we wszystkich rodzajach sit
zbrojnych PRLX/ i zawierajg zamknietg cato$¢ ustalen w zakre-
sie planowania, sprawozdawczosci i ewidencji szkolenia od
szczebla okregu wojskov;ego /dowoddztwa rodzaju sit zbrojnych/
do pododdziatu witgcznie.

Zgodnie z intencjg kierownictwa ministerstv/a obrony na-
rodowej na realizacje procesu szkolenia oddziatywac¢ powdnny:
- zakres wymagan i zadania szkoleniowe;

- poziom dydaktycznego przygotowania kadry;

- v/artosci czasowe i tresSci szkoleniowe zawarte w programach
szkolenia oraz normy szkoleniowe;

- warunki organizacyjne i witasciv,e wykorzystanie bazy szkole-
niowej w procesie szkolenia.

Istniejgce postanowienia w zakresie planowania szkole-
nia nie ograniczajg inicjatyv;y dowodcow w kierov/aniu proce -
sem szkolenia podlegtych oficeréw, sztabéw i pododdziatéw,

a w porownaniu z dotychczasowymi ustaleniami umozliv;iajg i

utatwiajg zwiekszenie efektywnosci dziatania w tym v/zgledzie

x/ Zasady te nie dotycza pododdziatdow szkolnych /stuchaczy,
podchorgzych, kadetow, elewow/ w akademiach wojskowych,
wyzszych szkotach oficerskich, osSrodkach szkolenia, szko-
tach chorazych i podoficerow zawodowych.






GLOINNE ZAMIEQZENIA SZKOIINIA TAKTYCZNEGO
ORAZ DOSKONALENIA DONODZTmiSZTABUpz

UjNoga: Numer Ad/ku oznacza hczbe porzodkOilo done,
zamierzenia *V. pia/ve kalendorzcm;m












