
2 I г
3 4 5 6 М б 9 10 li 12 13 14 15 В 17 18 19

A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O
im. Generftłfl Broni Kflroln Sinierczcmskiego

ZAKŁAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

»0 и»ГТ«в

E

E | z. Nr

Ш

co

;tói|

płk dppl. B. SIELECK I

Z A S A D Y  P L A N O W A N IA  S Z K O L E N IA  W  W O JS K A C H

Skrgpt ujpkładu
Ш
CD

i i i ł 0 3 m i  8ZK(M-BSiw
Ж А И 1 1 К Й Е 1 А В 0  ОЮ Е.ЧАЬШ» tM, M .  bMHii f .  AwiMiMWiat

-  i f ó 8 - g t 3
W A R S Z A W A K W i E C l E l S f 1 9  7 3

Ш



o i > V i ^

A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O
im. Generała Broni Karola Sujierczeujskiego

ZAKŁAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ »0 и^УТЯВ
iE

E | z. Nr

płk dypł. B. SIELECKI

ZASADY PLANOW ANIA SZK O LEN IA W  W O JS K A C H

Skrypt wykładu

•  ̂i J* WW A J*. -»k.!_<Г,‘-ttfih.‘O /I . /  ̂̂■ił. #1»'
l i U O T l K IЖ4ЯВШ^вг1Авам .  bMBi 1. IwłwewiBiet

W A R S Z A W A K W I E C I E Ń 1 9  7 3



A K A D E M I A  S Z T A B U  G B I T E R A L N E G O  im# gen# b ro n i K* ŚwierczewskiegoZAKŁAD DYDAKTYKI WOJSKOOTJ
ZAT\¥IERDZAMю :е н о ш 1к zakładuDYDAKTYKI WOJSKOWEJp łk  d o c . dr J .  ZAKRZEWSKI

p łk  d y p l. R# SIELECKI

üO OtfTlTf
E g z . nr ••••

V
ZASADY miroWANIA SZKOŁEHIA W WOJSKACH/Skrypt wykładu/

' / , t  l SZKCł
1. : 1  )••a'v' iH M e s m i SZKOLEŃ:«':

m ti. bron^.
5 8 S ^ 3

WARSZAWA-Rembertów kw iecień 1973 3?#





-  3 -

I*  Postanow ienia ogólne w zak resie  planowaniaszk o le n ia  ........................................................................... .. ......................1 . Podstawa do planowania szk o le n ia  ............................2 . Podstawowe dokmnenty planowania szk o len ia  opracowywane na poszczególnych szczeb lach  ••3# Zasadnicze czynności w za k re sie  opracowywa­n ia  planu szk o le n ia  ........................................................... ..4 . Planowanie doskonalenia kadry ......................5* Planowanie szk o le n ia  wojsk na p oligon ach ••• Planowanie środków m a te r ia lov;ego zabezpie­czenia szk o le n ia  ............................................ ................ ..7* Planowanie k o n tr o li  szk o le n ia  .................................... .8 . Planowanie u życia  wojsk do prac na rzeczgospodarki narodowej i  na rzecz MON ....................9* Terminy planowania szk o le n ia  ..............................10 , Sprawozdawczość szkoleniowa11. Ewidencja szk o le n ia  ................. . . o . * ,I I .  Charakter dokumentów stanow iących podstawęplanowania szk o le n ia  w pułku zmechanizowanym . . .1 . Program szk o le n ia  pz c z . I  /o rga n iza cjaszk o len ia/  ................................. .................................................... ..2 . Program szk o le n ia  pododdziałów piechoty . . . .3 . Programy szk o le n ia  pododdziałów s p e c ja l is t y ­cznych рг.................................... ................................... ..4 . Zakres u m iejętn o ści poszczególnych żo łn ie rzy  5* Zasady planow ania, sprawozdawczości i  ewi —d e n c ji szk o le n ia  .............................................................

S tr  .

7

18

26





- 5 -

I .  POSTAKOWIEHIA OGröIHE W ZAKRESIE PbANOVttUIA SZKOLENIAPlanowanie szk o len ia  ma na ce lu  u ję c ie  w ramy o rgan i­zacyjne c a ło k s z ta łtu  procesu szk o len ia  v;ojsk v/ c e lu  ja k  n a j­lepszego wykonania zadań zawartycłi w rozkazie  w yszkolenio ­wym MON, wytycznych w icem inistrów  ON oraz bezpośrednich przełożonych*Planowanie obejmuje d z ia ła ln o ś ć  dowództw, sztabów i  v/ojsk, a także poszczególnych komórek, wydziałów, oddziałów i  każdego o fic e r a  o d d z ie ln ie .Zadania szkoleniow e zawarte v/ p lan ach szkolen ia  powin­ny być dostosowane do ch arakteru  i  s p e c y fik i je d n o ste k ,ja sn o  i  konkretnie formułowane, w oparciu  o m ożliw ości bazy szko -  len iow ej oraz przyd zielon e środki materiałowego zabezpiecze­nia s z k o le n ia .Zadania szkoleniowe powinny być rozw inięciem  t r e ś c i  za­w artej w programach szk o le n ia  i  dokumentach planowania ?^ż -  szego s z c z e b la .Gwarancją właściwego zaplanowania zamierzeń szk o le n ie  -  wych przez dowództwa i  sztab y je s t  n ie budząca w ątpliw ości znajomość programów s z k o le n ia , pełne zrozumienie zadań zawar­tych w dyrektywnych dokumentach szczeb la  centralnego i  zadań bezpośredniego przełożonego oraz j  e d n o lita  ic h  in te r p r e ta c ja  przy przetransportow ania na potrzeby p odległych je d n o ste k .Plany szko len ia  powinny zawierać term iny wykonania po -  szczególnych przedsięw zięć s z k o le n iov̂ ŷ jh z uwzględnieniem na każdym szcze b lu  dowodzenia terminów r e a l i z a c j i  zam ierzeń szczeb la  cen traln ego i  szczeb la  nadrzędnego, które mogą rzu­tować na proces szk o len ia  bezpośrednio podległych  wojsk oraz
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niezbędny czas do sp e łn ie n ia  wymogów o rga n iza cy jn y ch  za­wartych w programach szk o le n ia  i  konkretne warunki szko­leniowe jed n o stek .W planowaniu szk o le n ia  wszyscy p rz e ło ż e n i powinni w umiejętnym i  stosownym planowaniu w sze lk ich  p r z e d s ię  -  wzięć zapewnie możliwość harmonijnego łą c z e n ia  elementów gotow ości alarmowej i  m o b iliz a c y jn e j z elementami szko -  le n ia  taktyczn o-operacyjn ego i  tak tyczn ego  v/ojsk.stosow nie doszczeb la  dowodzenia stanow ią:-  programy szk o le n ia ;-  dyrektywne u sta le n ia  szkoleniow e kierow nictw a MÖN;-  zadania szkoleniowe postawione przez bezp ośredn ich  przełożonych;-  oczekiv/ane zadania tak ty czn o -o p eracy jn e  i  ta k ty czn e  po­czątkowego okresu wojny z uwzględnieniem d y s lo k a c ji  po­szczególnych związków taktyczn ych  i  sam odzielnych od­działów ;-  aktualne i  perspektyw iczne warunki o r g a n iz a c y jn o -sz k o - leniowe podległych jednostek /stru k tu ra  o r g a n iz a c y jn a , uzbrojenie i  wyposażenie, aktualn y stan  i  poziom wyszko­le n ia  w ojsk, system uzupełniania w o jsk , system s z k o le n ia  rezerw osobowych oraz baza szkoleniow a/;-  a n a liz a  o siągn ięć i  braków szkoleniow ych z u b ie g łe g o  roku;-  wyniki wysłuchiwania meldunków dowódców z zadań r e a l i  — zowanych w minionym roku;-  p rzyd zielon e l im ity  środków m ateriałow ego zab ezp iecze­nia s z k o le n ia ;
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-  charakter i  zakres prac realizowanych, na rzecz gospo -  darki narodowej;-  dokumenty wymienione w ro zd zia le  I I .
2• Podstawowe dokumenty  -planowania szk o le nia opracowywane 

Bä-^2§2czeg01nych__szczeblach_dowpdzeniaC a ło ść  dokum entacji planowania szk o len ia  opraco -  wywana na p oszczególnych szczeb lach  dowodzenia składa s ię  z dwóch c z ę ś c i :  a/ planu s z k o le n ia ;b/ zb ioru  m ateriałów za b e zp ie cza ją cy ch  r e a liz a c ję  zamie -  rżeń szkoleniow ych / ja k o  z a łą c z n ik  do p lan u /.Każda z ty ch  c z ę ś c i  stanowi odrębną ca ło ść  /od­d z ie ln ie  oprawioną/. P la n  szk o le n ia  zatw ierdza p rzeło żo n y,, a zbiór m ateriałów  -  dowódca danego s z c z e b la .P lan  s zkolenia składa s i ę  z n astępu jących dokumen­tów;
szczeb lu  ok ręgu wo js k owego:-  rozkaz szkoleniowy dowódcy;-  główne zam ierzenia szk o le n ia  taktyczn o-operacyjn ego oraz doskonalenia dowództw i  sztabów /dokument g ra fic z n y / ;-  kalendarzowy plan zasadn iczych  zam ierzeń szkoleniow ych sk ła d a ją cy  s ię  z trz e ch  c z ę ś c i:1/ pierwsza -  zasadnicze zam ierzenia szk o len ia  ideov/o- -p o lity c z n e g o ;2/ druga -  zasadnicze zam ierzenia szk o len ia  taktyczne- -op eracyjn ego;3/ tr z e c ia  -  p o zo sta łe  zam ierzenia typu; kursy sp e c ja ­l is t y c z n e , ćw iczenia doświadczalne i  pokazowe,
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ćw iczenia zgryw ające rodzajów w ojsk , k o n fe r e n c je , narady, odprawy i t p * ;Pa s zczeb lu  związku ta k tycznego;-  rozkaz szkoleniowy dowódcy;-  główne zam ierzenia szk o le n ia  tak tyczn ego  / ta k ty czn o -o p e ­racyjnego/ oraz doskonalenie dowództw i  sztabów /doku -  ment g r a fic z n y / ;-  kalendarzowy plan zasadniczycłi zam ierzeń szkoleniow ych;с/ na s z c z e b lu oddziału /sam odzielnej je d n o s tk i w ojskow ej/:-  główne zam ierzenia szk o le n ia  tak tyczn ego  oraz d o sk o n ale- nia dowództwa, sztabu i  p o d le g łe j kadry /dokument g r a f i ­czny/;-  kalendarzowy plan zasadniczych zam ierzeń szkolenioi^ych /sk ład ający  s ię  z trze ch  c z ę ś c i/ ;’~ diagramy szk o len ia  z podziałem na m ie s ią c e ;na szcze b lu  b a t a lio nu /dywizjonu/:-  m iesięczny plan  zamierzeń szkoleniow ych b a ta lio n u ;/котрапЛ , ba t e r i i / :-  m iesięczny kalendarzowy p lan  s z k o le n ia . Opracowuje sz ta b  oddziału przy zaangażowaniu dowódców batalionńw  /d y w izjo ­nów/ oraz w spółudziale dowódców pododdziałów;-  tygodniowy p o d ział g o d zin . Opracowuje dowódca pododdzia­łu .Załącznikiem  do planu szk o le n ia  je s t  zb ió r  m ateriałów  za­b e zp ie cza ją cy ch  r e a l iz a c je  zamierzeń szkoleniow ych” opra­cowywany w s k a l i  roczn ej i  zaw ierający n astęp u jące  doku -menty ?
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~ p odział środków materiałowego zabezpieczenia szk o le n ia  opracowany w foimiie rozdzieln ików ;-  szczegółowy tematyczny p lan  szk o len ia  doskonalącego i  b ieżącego kadry zawodowej danego szcze b la  dowodzenia /o fice ró w , chorążych, podoficerów  zawodowych/ uw zględnia­jący p o d z ia ł na grupy szkoleniow e;-  plan k o n tr o li  szk o len ia»Ponadto sztaby jed n o stek , których dowódcy są  dowódcami garnizonów opracowują w s k a l i  m iesię czn e j p lan  p rzy d zia łu  garnizonowych obiektów szkoleniowych»Całość dokum entacji nazywa s ię  planem szkolen ia»Brygady saperów, a r t y l e r i i  i  inne brygady o o r g a n iz a c ji  b atalio n o w ej opracowują plany -  opracowują plany szk o le n ia  jak  oddziały»3• Zasadnicze c zynności w zak re sie  opracowywania planu szko— le n ia _Opracowanie planu szk o le n ia  na poszczególnych szcze b la ch  dowodzenia powinno p rzeb iegać wg ustalonego porządku, w k tó ­rym k o le jn o ś ć  pracy może być n astęp u jąca:-  przestudiow anie przez dowódców oraz ic h  etatowych zastępców wniosków z a n a liz y  szk o le n ia  za rok u b ie g ły , ew id en cji wy -  ników k o n tr o li s z k o le n ia , k o n tr o li ćwiczeń oraz wniosków i  wyników z przeprowadzonych in s p e k c ji;-  przeanalizow anie wyników meldunków z wykonanych zadań przez p o d ległych  dowódców w minionym roku szkoleniowym;-  szczegółowe przestudiow anie przez dowódcóv  ̂ oraz oficerów  sztabu dokumentów szkoleniow ych szcze b la  cen traln ego oraz planu szk o le n ia  bezpośrednio nadrzędnego sz c z e b la ;
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~ meldowanie dowódcy wniosków z a n a liz y  szk o le n ia  w ubiegłym roku z dokumentów szkoleniow ych szcze b la  cen tralnego i  bezpośrednio nadrzędnego s z c z e b la ;-  p o d jęcie  zamiaru przez dowódcę w za k re sie  głównego kierunku szkolen ia  wojsk oraz r e a l i z a c j i  za sa d n iczy ch  zamierzeń szkoleniow ych w cza sie  i  p r z e s tr z e n i łą c z  —nie z zaangażowaniem odpowiednich s i ł  i  środków;-  opracowanie p ro jek tu  planu szk o le n ia  /komórki szta b u  opracowują m ateriał do poszczególnych dokumentów/;"  uzgodnienie niezbędnych problemów z zainteresow anym i dowództwami rodzajów wojsk / s i ł  zb ro jn ych /;-  przeprowadzenie zgrania /k o o rd yn acji/  zam ierzeń dane­go szcze b la  z zam ierzeniam iószczebla nadrzędnego;-  meldowanie dowódcy o sta te czn e j w e r s ji podstawowych do­kumentów planu;-  określen ie przez dowódcę terminu opracowania p lan u ;-  ostateczne opracowanie w szystkich podstawowych doku -  mentów planu szk o le n ia  oraz zb ioru  m ateriałów  zabez -  p ie cza ją cy c h  r e a l iz a c ję  zamierzeń szkoleniow ych;-  ostateczne sprawdzenie planu szk o le n ia  przez zastępców  dowódcy i  szefów słu żb ;-  przedstaw ienie planu szko len ia  dowódcy do p od p isu ;-  przedstaw ienie bezpośredniemu przełożonemu planu szk o len ia  do zatw ie rd ze n ia .Doprowadzenie zadań szkoleniow ych do wykonawców mo­że s ię  odbywać: na odprawach szkoleniow ych lub  indyw i -  dualnie i  za pomocą p rze sła n ia  wyciągów dotyczących za­interesow anych je d n o ste k .
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•̂< V,Szefow ie poszczególnych komórek organizaoji^j^ipi^^.ęz^^^ hów /OW, dyw izja/ opracowują wewnętrzne roczne plany przed­sięw zięć szkoleniov;ych, w któ rych  um ieszczają główne zamie­rzenia szkoleniow e o charakterze uzupełniającym  i  pomocni -  czym, a dotyczące bezpośredniego u działu  ty ch  komórek i  podf» le g ły c h  im w za k resie  sp e cja listy czn y m  jednostek*V/ sztab ach  okręgów, związków taktyczn ych i  oddziałów opracowuje s i ę  na każdy rok na dużym schemacie jeden z pod­stawowych dokumentów planu szk o le n ia  ty ch  s z c z e b li , a mia -  now icie: "główne zam ierzenia szk o len ia  op eracyjn o -tak tycz -  nego /ta k ty czn e go / . Służy on każdemu dowódcy /szefow i s z ta ­bu/ do b ie ż ą c e j o r ie n t a c ji  w r e a l i z a c j i  poszczególnych za­mierzeń oraz do referow ania przełożonym najw ażn iejszych  za­dań szkoleniow ych.
Doskonalenie kadry ma na c e lu  ugruntowanie oraz roz -  szerzen ie  wiadomości i  u m ie ję tn o ści nabytych v/ szk o łach  i  u cze ln ia ch  wojskowych, system atyczno uzppolniańie wiadomości stosownie do zmian zachodzących m yśli wojskowej, tech n ice  i  o r g a n iz a c ji s z k o le n ia , przygotowanie do wzorov;ego wykonywa­n ia  obowiązków fun kcyjn ych w o kresie  pokoju i  na wypadek woj­ny oraz przygotowanie do o b ję c ia  stanowiska o jeden szcze b e l w yżej.Proces doskonalenia kadry obejmuje; szkolen ie doskonalą­c e , szk o le n ie  bieżące i  sam okształcen ie:-  szkolen ie  doskonalące obejmuje z a ję c ia  w zak resie  dov/odze- n ia , metodyki prowadzenia szko len ia  z pododdziałam i, auto-- m a ty za c ji i  m ech an izacji dowodzenia i  prac sztabowych oraz o r g a n iz a c ji kierow ania i  za rzą d za n ia . R e a liz u je  s ię  za po-
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mocą treningów sztabowyohf ćwioxeń dowódczo-setabowycłi na mapach w ośrodkach dowodzenia i  szk ie le to w y ch  z oznaczonymi wojskami i  bez«Uzupełnieniem 'bych form są  wykłady lub s e m in a ria , a le  w minimalnym wymiarze#Sprawdzianem s z k o le n ia : indyw idualne zadania i  ćw iczenia z wojskami:-  szk o le n ie  b ie ż ą c e : szk o le n ie  id e o w o -p o lity c z n e , in ­form acje p o lity c z n e , tr e n in g i s p e c ja l is t y c z n e , t r e ­n in g i WP, tr e n in g i ogniowe i  z m usztry;-  sam okształcenie -  jako jedna z form -  je s t  indywi -  dualną sprawą każdego o fice ra  /ch o rążego , p o d o fic e ­ra/ i  nie powinno być kierow ane. D z ia ła ln o ś ć  dowód­ców ogranicza s ię  jedyn ie  do wydawania biu letyn ów  inform acyjnych ze wskazaniem najnow szych wydawnictw wojskowych, tytułów  artykułów i t p .  stanow iących po -  moc V/ organizov;aniu szko len ia  i  podnoszeniu k w a l i f i ­k a c j i  o so b isty ch .5• P lanowanie s zkole n ia  wojsk na p o ligo n achPlanowanie szk o len ia  wojsk na p o ligo n ach  pod w zglę -  dem zakresu i  t r e ś c i  • zależne je s t  od szcze b la  do7/odzenia.W szta b ie  okręgu v;ojskowego określa  s ię  zadania szko­leniow e, term in i  czasokres szkolen ia  d la  każdego zw iązku taktycznego oraz sposób p r z e jś c ia  wojsk z garnizonu na po­lig o n  i  powrotu.W s z ta b ie  związku taktyczn ego:-  dokonuje s ię  a n a lizy  warunków szkoleniow ych na danym o b iek cie  /przepustowość/;
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-  ocenia s ię  zadania* potrzeby i  m ożliw ości;— opracowuje s ię  plan na okres szk o le n ia  wojsk na p o lig o ­nie /term iny i  zadania dla każdej je d n o s tk i/ ;— określa s ię  zadania w o k resie  p r z e jś c ia  na p oligon  i  na czas powrotuIW s z ta b ie  od d ziału ;-  opracowuje s ię  szczegółowy plan z podziałem  na poszczę — gólne pododdziały i  obiekty szkoleniow e;-  u sta la  s ię  i l o ś c i  sprzętu  bojowego i  środków m ateriałow e­go za b e zp ie cze n ia , k tó re  winny być zabrane na p o lig o n ;— określa l im it y  środków materiałowego zabezpieczenia orazkonkretne typy i  i l o ś c i  środków do e k s p lo a ta c ji w ramach zabezpieczenia szk o le n ia  i  potrzeb gospodarczo—bytowych;-  opracowuje s ię  dokumentację ćwiczebną stanow iącą podstawę do r e a l i z a c j i  nakazanych zamierzeń szkoleniow ych w c z a s ie  p r z e jś c ia  wojsk na p o lig o n  i  na powrót;— nakazuje s ię  przygotowanie sprzętu  i  środków materiałowego zabezpieczenia szk o le n ia *V/ b a ta lio n ie  /dyw izjon ie/ i  komnanii / b a te r ii/  wymagana je s t  jedynie znajomość obiektów na p o lig o n ie  oraz maksymalne v/ykorzystanie w szystkich  urządzeń w c e lu  ja k  n ajlep szego  wy -  konania zadań szkoleniow ych*Planowanie środków materiałowego zabezpieczenia środk i materiałowego zabezpieczenia są to  w szystkie war­t o ś c i  określonych m ateriałów , które każda służba obowiązana je s t  w y d z ie lić  do zabezp ieczen ia w szystkich  zamierzeń szk o le ­niowych* Są to  również k ilo m etry  na wozy bojowe i  pojazdy me­chaniczne oraz motogodziny w szelkich  maszyn będących w wypo­sażeniu  wojska*
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W ielkości materiałów mogą Ъус określone w odpowied­n ich  ta b e la ch  n a le ż n o ś c i. O k re śla ją  je  jednak każdorazowo dowódcy, gdy roczne glo b aln e lim ity  n ie k tó ry ch  środków n ie  pokrywają sumy potrzeb o rie n ta cy jn y ch  norm zaw artych w t a ­b elach  n a le ż n o ś c i.P odziału  środków dokonuje s ię  nas programowe sz k o le ­nie w ojsk, w szystkie ćw iczen ia , s z k o le n ie  rezerw , spraw -  dzenie gotow ości b ojow ej, k u rsy , budowę bazy s z k o le n io w e j, przedsięw zięcia  gospodarcze i t p .C a ło k s z ta łt  spraw związanych z podziałem  środków materiałowego zabezpieczenia szk o len ia  ujmuje s ię  w doku­mencie zwanym: ’’ zb iór m ateriałów  z a b e zp ie cza ją cy ch  r e a l i ­zację  zamierzeń szkoleniow ych na r o k . . . ’’7 • k o n tr o li szk o len iaCelem k o n tr o li szk o len ia  je s t  sprawdzenie sto p n ia  wykonania zadań zawartych w rozkazie szkoleniowym MON oraz w programach s z k o le n ia .K ontrole szkolen ia  prowadzone p rzez in s t y t u c je  cen -  tr a ln e , okręgi wojskowe i  zw iązki taktyczn e n ależy  prowa -  dzió po zakończeniu zimowego oraz po zakończeniu le tn ie g o  okresu s z k o le n ia .Plany k o n tr o li powinny uw zględniać:-  c e l  k o n tr o li;~ pododdziały /oddziały/ będące przedmiotem k o p tr o li;-  zagadnienia ukierunkowujące tok k o n t r o li ;-  metoda prowadzenia k o n tr o li;-  termin i  m iejsce k o n t r o l i ;-  wykaz osób prov/adzących k o n tro lę ;
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-  zab ezp ieczen ie  m ateriałow o-techniczne k o n tr o li;-  sposób przygotowania oficerów  mających prowadzić k o n tro lę ;-  sprawy o rg a n iz a c y jn e .Wyniki k o n tr o li  n ależy  ©mówić z kontrolowanymi.8 . Planowanie użycia wojsk do prac na rzecz gospodarki naro­dowej i  na rze cz  MONW planowaniu u życia  wojska w pracach należy uwzględniać n astępujące momenty:-  w z a le ż n o ś c i od i l o ś c i  prac kierować do n ich  je d n o lite  kompanie, b a ta lio n y , p u łk i pozostaw iając niezbędną ochro -  nę k o s z a r , nie n a ru sza ją c  u sta le ń  dotyczących gotow ości alarm ow ej;-  p rzew id zieć odpowiedni system alarmowania wojsk zn a jd u ją  -  cych s ię  na pracah oraz k o n t r o l i .Związek taktyczny opracowań je  p lan  u d zia łu  w pracach w ramach planu szk o len ia  /plan ramowy/. Oddział opracowuje plan w okresie  poprzedzającym w y jście  wojsk do prac /plan szczegó­łowy/.P lan  ramowy zawiera o k re śle n ie  związków /oddziałów /, i lo ś ć  lu d z i ,  charakter i  r e jo n  prac oraz czasokres trw ania p r a c . Plan szczegółowy zaw iera p o d ział na grupy, rozkład dnia p racy , normy robocze, sposób ew iden cji i  sprawozdawczość, zabezpieczenie gotow ości bojow ej i t p .9 . Terminy planowania sz k o le n ia-  OW -  1-25 lis to p a d a ;-  ZT -  26 listo p a d a  do 9 grudnia;-  oddziały -  10-20 gru d n ia;
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“  b a ta lio n y  -  21-24 gru dn ia;-  kompanie -  27-ЗО grudnia# a następnie co m ie s ią c .W ramach wyżej podanych terminów p lan y szk o le n ia  winny być zatwierdzone przez przełożonych* ̂̂  • Sprawozd,awczość_s2koleni£w^Zasadniczym celem sprawozdawczości szk o le n io w e j je s t  r o z lic z e n ie  s ię  dowództwa i  sztabu określonego sz c z e b la  z zadań szkoleniowych postaw'ionych przez bezpośredniego p rze ­łożonego na ustalony p rz y d z ia ł czasu*Sprawozdawczość szkoleniow a może być realizow ana w form ie okresowych sprawozdań oraz w form ie indyw idualnych ro z lic z e ń  dowództw i  sztabów . Indywidualne r o z lic z e n ie  do­wództw i  sztabów sto su je  s ię  n ie z a le ż n ie  od sk ła d a n ia  okresowych pisemnych sprawozdań.Od szczeb la  oddziału wzwyż obowiązuje sprawozdawczość okresowa -  czę ść  opisowa i  niezbędne zestaw ien ia  i  wykazy* Podstawą do r e a l i z a c j i  sprawozdawczości s ą  plany s z k o le  -  nia oraz wytyczne dowódców w szystkich s z c z e b l i .Część opisowa sprawozdania powinna zaw ierać c a ło k s z t a ł -  tową a n a liz ę  szk o le n ia  dowództw, sztabów i  wojsk oraz ro z­lic z e n ie  z wykonania zadań rozkazu MON /wg punktów teg© rozkazu/.Il^ńyw id^Ine r o z lic z e n ie  z wykonanych zadań s z k o le n io ­wych sto su je  s ię  w c e lu  utrzymania s t a ł e j ,  w ysokiej dyscyp­lin y  szkoleniow ej i  prowadzi s ię  od dowodcy kompanii wzwyż* 11. Ewidencja szko len iaZasadniczym celem ew id en cji szk o le n ia  je s t  p o siad an ie  przez dowództwa i  sztaby odpowiednio zebranych i  uporządko­wanych in fo r m a c ji pisem nych, u jęty ch  w je d n o lity c h  dokumen-
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tach ew idencyjnych, a dotyczących wyników przebiegu procesu szk o len ia  w ojsk , sztabów i  kadry oraz przedstaw iających  aktualny sta n  i  sto p ień  r e a l i z a c j i  obow iązujących programów i  planów szk o le n ia *  Prowadzona ewidencja powinna ten c e l  w p ełn i zapew nie.Na p oszczególnych szcze b la ch  dov/odzenia ustalone są  ro­dzaje dokumentów ew id en cji szk o le n ia  oraz zasady ic h  prowa — d ze n ia •a/ Na szcze b lu  okręgu wojskowego, związku taktycznego i  od­d z ia łu :-  d z ie n n ik i lekcyjn e doskonalenia kadry;-  karty  sprawności f iz y c z n e j  żo łn ie rzy  /do 40 l a t / ;-  d zien n ik  wyników szk o le n ia  taktycznego i  doskonalenia dowództwa oraz sztabu /w pułku d zien n ik  wynikóv/ szk o le ­nia pułku/;b/ na szcze b lu  b a ta lio n u  /dyw izjonu/;-  d zien n ik  lek cyjn y  doskonalenia dowódców plutonów i  dowód­ców drużyn /w wypadku doskonalenia ic h  na szczeb lu  bata -  lio n u / ;-  d zien n ik  wyników s z k o le n ia  b a ta lio n u  /dywizjonu//, с/ na szcze b lu  kompanii / b a t e r i i/ ;-  d zien n ik  lek cy jn y  doskonalenia dowódców drużyn /w wypadku sz k o le n ia  ic h  na s z c z e b lu  kompanii/;-  d zien n ik  wyników szk o le n ia  kompanii / b a te r ii/ ; d/ na szcze b lu  p lu t onus-  d zien n ik  lek cy jn y  p lu to n u  /grupy szkolen iow ej/;-  d zien n ik  dowódcy p lu to n u .
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(tharakter n iek tórych  z W7 Żen w:?mienioii7cb ^ol^umentów 1 • D ziennik wyników szk o le n ia  OT3erac;y,ino*"'fcakt;yczneg0/taktyczne^o/\ Przeznaczony je s t  do ewidencjonowania odbywanych, ćw iczeń, treningów i  kursów w an alityczn ym  u ję c iu  uzyskanych ogólnych /treściov/ych i  cyfrow ych/ wynikÓY/ szk o len ia  dowództw, sztabów i  Y/ojsk*2 , D ziennik wyników szk o le n ia  zav/iera ew idencję wynikówszk o len ia  pododdziałów o dwa szczeb le  v/ d ó ł . Zav;iera on ro zd zia ły  dotyczące wynikov/ szk o le n ia  ta k ty c z n e g o , wy -  ników szk o len ia  z poszczególnych przedmiotów i  wyników strze la n *Ponadto prowadzi s ię  ewidencję zu ży cia  środków mate -  riałowego zabezpieczenia procesu s z k o le n ia .I I   ̂ CHARAKTER DOKUl/IEirTÓW STANOV/IACYCH PODSTAW PŁANOWAIOA SZKOLENIA W PUŁKU ZlfECHANIZOWAITIMDo dofcmentów stanow iących podstawę do planow ania szko­le n ia  w pz należą?-  program szk o len ia  pz c z . I  / o rg a n iza cja  s z k o le n ia / ;-  program szk o le n ia  pododdziałów p ie ch o ty ;-  programy szkolen ia  pododdziałów s p e c ja lis ty c z n y c h ;-  zakres u m iejętn o ści poszczególnych ż o łn ie rz y ;-  zasady planow ania, sprawozdawczości i  ev ;id en cji s z k o le n ia ; « w^ory dokumentów planow ania, ew id en cji i  sprawozdawczościszkolen ia  w wojskach lądowych;-  plan szk o le n ia  szczeb la  wyższego.1 • Program szk o le n ia  pz c z .  I  /o rgan izacja  szk o le n ia /Dokument ten zawiera ogólne c e le  i  zadania szkoleniow e pułku oraz zadania szkoleniow e poszczególnych pododdziałów pułku, a także wskazówki o rg a n iza cy jn e .
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Z a łą c z n ik i do programu za w ierają : stru k tu rę  s z k o le ­nia pułku zmechanizowanego; zestavdenie l ic z h y  godzin szko­leniowcach według przedmiotów i  rodzajów wojsk /służh/ w puł­ku zmechanizowanym;^ z a łą c z n ik i dotyczące s t r z e la ń , szkole  -  nia ogniowego oraz zestaw ien ie  obow iązujących limitóv>/ mate -  riałow ego zabezpieczenia w pułku zmechanizowanym*
а/ Rok szkoleniov^y trwa od 2 sty czn ia  do 31 grudnia i  d z i e l i  s ię  nai-  okres zimowy -  od 2 sty czn ia  do 31 marca /3 m iesiące/;-  okres wiosenny -  od 2 maja do 30 czerwca /2 m iesiące/|-  okres l e t n i  -  od 1 lip c a  do 30 września /3 m iesią ce /;-  okres jesien n y  -  od 2 lis to p a d a  do 31 grudnia /2 m iesią­c e / .b/ W roku w ydziela s ię  dwa m iesiące -  kw iecień i  p a źd zie rn ik-  jako m iesiące przygotowawcze, które przeznacza s ię  na:-  zw olnienie żo łn ie rzy  do rezerwy;-  w cie len ie  poborowych;-  przeprowadzenie kursów instruktorsko-m etodycznych;-  przygotowanie bazy m a teriało w o -tech n iczn ej;-  przygotowanie u z b r o je n ia , sprzętu  bojowego i  parku samo- chodowo-czołgowego do e k s p lo a ta c ji  w warunkach zimowych i  le t n ic h ;-  prace gospodarcze.с/ Czas w s k a l i  m iesiąca r o z lic z a  s ię  n astęp u jąco ; w okresie szk o le n ia  podstawowego / lis to p a d .,i  gru d zień , lub maj i  czer­w iec/:1 • d la żo łn ie rzy  nowo wcielonych?-  dni szkoleniowe -  22
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'”■-■4. .-  ' Świąteczne -  5-  dzień parkowy pułku -  1-  dzień  gospodarczy dcy pułku ~ 1-  dzień gospodarczy dcypododdziału -  1Razem 30 d n i2 . dla żo łn ie rzy  I I  rocznika /p o zo stałych  w cie leń /:-  dni szkoleniowe -  10 dni-  dni śv/iąteczne -  5 »»-  na inne zam ierzenia /w arty, s łu ż b y , prace gospodarcze, obsługę sprzętu  i t p ./  -  I 5 ttRazem: 30 dn iRazem w okresie szk o len ia  podstawowego:-  dla żo łn ie rzy  nowo w cielonych -  264 /3О8/ godziny szkoleniowe /22x6x2/^/;-  dla I I  rocznika /p ozostałych w cieleń/ -  120 /140/ godzin szkoleniow ych /10x6x2/.W p ozostałych  okresach szkolen ia -  d la  w szy stk ich  w cie­leń  / I i  I I  rocznika/ -  w ciągu  całego roku -  z w yjątkiemm iesięcy: kw ietnia i  p a źd zie rn ik a :-  dni szkoleniow e -  20^“  dni św iąteczne -  5-  warty i  służby -  2-  d zień  parkowy pułku -  1-  dzień gospodarczy dcy p u łk u - 1-  dzień gospodarczy dcy pod­oddziału -  1Razem J>0 dni

X/ Zgodnie z r o z k . MON nr 45 z 27.12.72 r .- 7  godzin s z k o le ­niowych d zien n ie*



у
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^ . ’-i\ '-̂ 7 •' ------- - ‘ V
" Г г*ЛХ'‘/'гяуг/ М .

> »Razem w p o zo stałych  okresach szk o le n ia  szkoleniow ych /20x6x8/.Program szk o len ia  nakazuje w c ią g u  całego roku plano­wać nie m niej n iż  6 godzin szk o le n ia  d zien n ie  /po 50V .  Poprawka w niesiona do Regulaminu Służby Wewnętrznej przev7i — duje 7 godzin d z ie n n ie .W c z a s ie  pobytu na p o ligo n ach  zezwala s ię  na zw iększe­n ie  i l o ś c i  godzin do 10 d z ie n n ie .R o z lic z e n ie  godzin w roku zawiera "Zestav/ienie lic z b y  godzin szkoleniow ych wg przedmiotów i  rodzajów wojsk w pz*’ -  za łą czn ik  nr 2 do programu szk o len ia  pz c z .  I .W szystkie pododdziały pułku zmechanizowanego bez wzglę­du na rodzaj wojska /służb y/ powinny osiągnąć gotowość do wy­konywania zadań bojov;ych w sk ła d zie  pododdziału /kom panii, b a t e r ii/  w następujących term inach;— pododdziały uzupełnione w je s ie n i  /w cielen ia  jesien n ego/ — na przełom ie m iesiąca s ty c z n ia  i  lu te g o ;— pododdziały uzupełnione na wiosnę /w cielen ia  wiosennego/ — na przełom ie m iesiąca lip c a  i  s ie r p n ia .D z ia ła ln o ś ć  ideowo-wychowawcza i  propagandowo-szkole -  niową prowadzi s ię  zgodnie z wytycznymi i  programem GZP. Na inform acje p o lity c z n e  zalecone wytycznymi Szefa  GZP przezna­cza s ię  jedną godzinę tygodniowo w c z a s ie  przedpołudniowym, w dniach gospodarczych, parkowych i  ew entualnie godzin dyspo­zycyjn ych .Program szk o len ia  pz oprócz wybranych a omówionych wy­że j n ie k tó ry ch  wskazówek organ izacyjn ych  zaw iera;1/ stru k tu rę  szk o len ia  pułku zmechanizowanego / z a ł . nr 1/|
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2/ zestaw ienie lic z b y  godzin szkoleniowych, wg przedm io­tów i  rodzajów wojsk w pz / z a ł . nr 2/;3/ szczegółowe zestaw ienia lic z b y  godzin  na s z k o le n ie  s p e c ja lis ty c z n e  pododdziałów: kom panii, czołgów , kom­p a n ii v/sparcia, b a t e r i i  a r t y l e r i i  pułk ow ej, kom panii łą c z n o ś c i , kompanii saperów, p lu to n u  pkm, p lu to n u  ochrony i  r e g u la c ji  ruchu, kompanii remontu wozów bo -  jov;3̂ ch i  samochodów, żo łn ie rzy  długoterm inow ej słu żby V/0 jskowa j  I4/ diagram szkolen ia kompanii p iech o ty  / z a ł ,  nr 3 /,3/ zestaw ienie za ję ć  taktycznych w pododdziałach p ie ch o ty  / z a ł , nr 4/f6/ harmonogram kompanii czołgów / za ł*  nr 3/;7/ zestaw ienie lic z b y  s tr z e la ń  pododdziałów pz z b ro n i s t r z e le c k ie j  /zał* nr 6/;8/ diagram szk o len ia  celow niczych b ro n i pokładov/ej tr a n s ­porterów opancerzonych /zał* nr 7/;9/ 10ео'лу schemat szk o le n ia  ogniowego kompanii p ie ch o ty  /zał* nr 8 / I10/ tab ela  szk o le n ia  zamienności fu n k c ji  i  I I  s p e c ja ln o  -  ś c i  / z a ł ,  nr 9/l11/ g ra ficzn e  przedstaw ienie k o le jn o ś c i za ją c  ze s z k o le n ia  ogniowego w podstav70v;ym okresie szk o le n ia  / z a ł , nr 10/;12/ obciążenie kadry pododdziałów p ie ch o ty  w p ro ce sie  szko­le n ia  / z a ł .  nr 11/;
13/ zestaw ienie potrzeb w zakresie w ykorzystania poligonów  przez pododdziały rodzajów wojsk pz / z a ł ,  nr 12/;I V  zestaw ien ie obow iązujących lim itów  m ateriałowego za -  b ezp ieczen ia  w pz / z a ł . nr 13/*
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Wyżoj w yszczególnione z a łą c z n ik i do programu szkole -  n ia pz cz* I  stanow ią podstawę do opracowania planów tema­ty czno^godzin owych#2 • Program szk o le n ia pododdziałów piechoty^Jednym z zasadniczych dokumentów stanow iących podsta­wę do planowania szk o len ia  w oddziałach d la  pododdziałów je s t  ’’program szkolenia pododdziałów# / p ie ch o ty , czó ł -gów, a r t y l e r i i ,  ;;aporóvv itd ./ #  Zasadniczą tr e ś ć  tego doku -  mentu stanow i tematyka /w yszczególnienie tematów/ z poszcze­gólnych przedmiotów szk o len ia  ogólnowojskov;ego, szk o le n ia  bojowego, szk o le n ia  te ch n iczn e go , egzaminów, a w z a le ż n o ś ci od s p e c ja ln o ś c i pododdziałów, dla których je s t  on przezna -  czony -  tematyka przedmiotów sp e cja listy czn y ch #  Tematyka z poszczególnych przedmiotów je s t  u ję ta  z uv/zględnieniem okre- su szk o len ia  podstawowego i  pozostałych okresóv; szkolenia#V/ wykazach tematów podane są;-  zadania;-  wskazówki organizacyjno-m etodyczne;-  numery tematów;-  nazwy tematów;-  lic z b y  godzin;-  tre ść  tematów z podziałem na zajęcia#Na przykład przedm iot ’’musztra” zawiera n astępujące ‘te*maty:-  nr 1 -  zwroty w marszu -  1 godzina;-  nr 2 -  chwyty bron ią -  2 godziny;-  nr 5 -  musztra pododdziałów-7 godzin#



-  24 -
Treść tematów z podziałem  na z a ję c ia  zawiera pod‘z i a ł  na poszczególne z a ję c ia  tematu, na k tó ry  przeznacza s ię  w ięcej n iż  1-2 godziny*3• Programy szk o le n ia  pododdziałów s n e c n a lis twozn^ch v zSą to  programy szk o le n ia  pododdziałów rozpoznawczych, wojsk rakietow ych i  a r t y l e r i i ,  a r t y l e r i i  p r z e c iw lo tn ic z e j, in ż y n ie ry jn y ch , łą c z n o ś c i chemicznych. Zaw ierają  one zada­nia szkoleniow e, wskazówki organizacyjne oraz tematykę z poszczególnych przedmiotów szkolenia bojowego /w tym spe -  c ja lis ty c z n e g o / , tech n iczn ego oraz ogólnowojskowego.W programach tych tematyka je s t  podzielona na okres s z k o le ­nia podstawowego i  na p o zo stałe  okresy s z k o le n ia .^ p o s z czególnych ż o łn ierzyZawarta w programach szkolenia stru k tu ra  roku z po -  działem na czte ry  okresy , określa w sposób skondensowany zadania szkolen iow e, k tó re  w zasadzie wskazują w yłącznie na charakter przebiegu procesu szk o len ia  w danym o k r e s ie , nie p recy zu jąc w artości szkoleniow ych^jakie należy o s ią g  — nąć w wyniku r e a l i z a c j i  programu.I  tak  na p rzyk ład ; okres zimowy / sty cze ń , l u t y ,  ma -  rzec/ to  okres szk o len ia  drużyny, z a ło g i , obsługi -  d la  pododdziałów w cielen ia  je s ie n n e g o , lub szk o len ie  kompanii i  b a ta lio n u  -  dla pododdziałów w cielen ia  wiosennego. Za -  dania szkoleniow e tego okresu brzmią; "w yszk o lić  drużynę, za ło g ę , obsługę i  d o sko n alić  szeregov/ca s p e c ja l is t ę "  lub "w yszk olić  kompanię oraz doskonalić zakres szk o len ia  dru­żyny i  p lu to n u " .
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Так postawione zadania dla poszczególnych s z c z e b li  dowodzenia, w z a le ż n o ś ci od is t n ie ją c y c h  warunków lo k a l -  nych /w artość i  przepustowość obiektów bazy szk o len io w ej, j e j  oddalenie od m iejsc  d y s lo k a c ji i t p ./ ,  mogą powodować różnorodność in t e r p r e t a c ji  o rg a n iza cy jn e j i  m erytorycznej ty ch  zadań. Tym samym w zasad zie  nie uchw?ytne mogą b yć; sto p ień  opanov/ania m ateriału  szkoleniow ego, zakres u m iejęt­n o ści s p e c ja lis ty c z n y c h  pojedynczych żo łn ie rzy  oraz umie -  ję tn o ść  rozwiązywania przez pododdziały zadań szkoleniow ych w określonych term inach / p rze d zia ła ch  cza su / .Aby te  vjartości były b a r d z ie j wymierne i  możliwe do o k r e ś le n ia , zadania programowe po'winny być ta k  realizov/ane pod względem wymiaru czasu i  doboru t r e ś c i  -  by w określo  -  nych warunkach można było osiągnąć wymagane u m iejętn ości konywane przez żo łn ierzy  indyw idualnie i  zespołowo. Takimi terminami powinny być o s ta tn ie  dni poszczególnych okresów szkoleniow ych.Temu celow i służy "zak res u m ie ję tn o ści ogólnowojsko — wych i  s p e c ja lis ty c z n y c h  dla poszczególnych żo łn ierzy  spe -  c ja lis tó w  i  pododdziałów s z c z e b li  drużyna /za ło ga , obsługa/, p lu to n , kompania". J e s t  to  dokument opracowany w oparciu  o is t n ie ją c e  programy szk o le n ia  i  stanowiący jednocześnie ic h  w ykładnię.Dokument ten w pewnym sen sie  pozw/ala na większą swobo­dę manewru czasem , kompleksov;e vykorzystanie bazy szk o le n io ­w ej, sensowny i  celo^jy dobór t r e ś c i  szk o len io *y ch  i  dostoso­wanie ic h  do konkretnych potrzeb w ynikających z odpowiednich zadań..
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ś c i ś l e j  mówiąc dowódca kompanii / b a te r ii/  pow inien dobrać ta k ie  zagadnienia z programu szk o le n ia  i  przezna -  czyć na n ie  ta k i wymiar cza su , aby kompania o siągn ęła  nakazane c e l e ,  zadania i  v/artości szkoleniov/e i  w końcu danego okresu szk o len ia  była gotowa wykazać s ię  um iejętno­ściam i wynikającym i z postawionych zadań ta k  pod względem w yszkolenia indywidualnego ż o łn ie rz y , ja k  i  w arto ści bo­jowej pododdziałów /drużyn, plutonów/ i  kompanii jako ca­ł o ś c i . Dokument ten stwarza dowódcom planującym  szk o le n ie  możliwość dokonyv;ania odpowiednich p rzesu n ięć w i lo ś c ia c h  dni szkoleniov/ych, w i lo ś c ia c h  godzin przeznaczonych na poszczególne tematy i  zajęcia  oraz doborze t r e ś c i  szk o le  -  niowych.Zakres u m iejętn o ści je s t  opracowany w form ie t a b e l i  i  zaw iera: w yszczególnienie przedmiotów, oraz zakres umie­ję tn o ś c i nakazany do opanowania w poszczególnych okresach s z k o le n ia , na p rzyk ład : po szk o len iu  podstawowym, po szko­le n iu  żo łn ie rza  s p e c ja l is t y  i  p lu ton u, po szk o le n iu  p lu t o ­nu, po s z k o le n iu  kompanii i  b a ta lio n u .5 • ^ągąń;y_pląnpwania, sprawozdawczości i  ew id en cji s z k o - le n iaDokument ten składa s ię  z trzech  c z ę ś c i :  I  część doty -  czy planowania s z k o le n ia , część  I I  dotyczy sprawozdawczo -  ś c i  s z k o le n ia , a część I I I  dotyczy ew id en cji s z k o le n ia . Postanow ienia zawarte v/ ty c h  ro zd zia ła ch  scharakteryzowano na wstępie n in ie js z e g o  skryptu-w ykładu .
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б • Wzory_doklш entów planowaliiaj^^ewidencĵ  i  sp rawozdawczo-

Wzory dotyczą dokm nentacji prowadzonej w szta b ie  okręgu wojs k o w e g o d y w iz ji  zmechanizowanej i  p an cern ej, v/ pułku zmechanizowanym, b a ta lio n ie  /d y w izjo n ie/ , kompanii / b a t e r i i/ .ZakończenieOmówione zasady obow iązują we w szy stk ich  ro d zajach  s i ł  » x/zbrojnych PRL i  zaw ierają  zamkniętą c a ło ś ć  u sta le ń  w zakre­s ie  planow ania, sprawozdawczości i  e w id en cji szk o le n ia  od szcze b la  okręgu wojskov;ego /dowództwa ro d za ju  s i ł  zbrojnych/ do pododdziału w łączn ie .Zgodnie z in te n c ją  kierownictwa m inisterstv/a obrony na­rodowej na r e a l iz a c ję  procesu szk o len ia  oddziaływać powdnny:-  zakres wymagań i  zadania szkoleniow e;-  poziom dydaktycznego przygotowania kadry;-  v/artości czasowe i  t r e ś c i  szkoleniowe zawarte w programach szkolen ia  oraz normy szkoleniow e;-  warunki organizacyjne i  właściv;e w ykorzystanie bazy s z k o le ­niowej w p ro cesie  s z k o le n ia .Is t n ie ją c e  postanow ienia w zak resie  planowania s z k o le -  nia nie o g ra n icza ją  in ic ja ty v ;y  dowódców w kierov/aniu proce -  sem szk o le n ia  podległych oficerów , sztabów i  pododdziałów, a w porównaniu z dotychczasowymi u sta len iam i um oźliv;iają i  u ła tw ia ją  zw iększenie efektyw ności d z ia ła n ia  w tym v/zględziex/ Zasady te nie dotyczą pododdziałów szkolnych / słu ch a czy , podchorążych, kadetów, elewów/ w akademiach wojskowych, wyższych szkołach o f ic e r s k ic h , ośrodkach s z k o le n ia , szko­łach  chorążych i  podoficerów  zawodowych.
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