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PODSTAW NAUIIOWEJ ORGANIZACJI PRACY

Zadania 1 znaczenie naukowej organizacji
w wojsku

Na odpr™widé szkoleniowej z kierowniczg kadrg Wojska
Polskiego w listopadzie 1971 r. Minister Obrony Narodowej
gen. broni W. Jaruzelski podkreslit+ koniecznos¢ doskonalenia
systeméw organizacyjno-funkcjonalnych, ~ok 1972Lmusimy uczy-
ni¢ rokiem jakosci..,jtapewni¢ sens kazdego wysidku, elimino-
waC obroty jatowe oraz kompcgiijnos¢ 1 burzgaca ustalone plany
krzgtanine i szarpanine.”.~tercjonalnie gospodarowac¢ ludzkim
czasem, wysidkiem<l zdrowiem” . Odnosnie cwiczen taktycz-
nych sprawnosS¢ organizacyjna na obecnym etapie rozwoju jest
nieodzowna. Cwiczenia taktyczne stanowig,probe bojowg zwig-
zang z duzym wysitkiem fizycznym 1 psychicznym ludzi oraz
kosztami finansowymi, Z tego wzgledu ¢éwiczenia muszg byc
skrupulatnie przygotowywane pod wzgledem wymagan naukowej
organizacji. Istotg naukowej organizacji jest sprawnosc¢
ludzkich dziatan docelowych, a wiec ich skutecznos¢, wydaj-
nos¢ 1 jak najoszczedniejsze szafowanie zasobami czasu,
miejsca, materiatdw 1 energii we wszystkich ich postaciach.
Znaczenie naukowej organizacji w wojsku polega na usuwaniu
wszelkiej przypadkowosci w dziataniu 1 wprowadzenie na jej
miejsce planowosci.

Zasady dziatania organizacyjnego

Uzyskanie dobrych wynikéw w dziataniu zalezy od wielu
czynnikow, wsrdéd ktérych zasady naukowej organizacji maja
szczegolng role. Punktem wyjsSciowym sprawnego dziatania to
przede wszystkim wynik koncowy. Wed#ug przystowia ludowego:
"Pomysl o koncu, zanim rozpoczniesz prace”. Kierowa¢ dzia-
+alnoscig ludzkg znaczy: przewidywa¢, organizowac¢, rozka-
zywac¢, koordynowa¢ i kontrolowa¢. Zasady kierow*ania dziatal-
noscia polegaja na:

a/ okresSleniu celu dziatania, jJaki ma by¢ osiaggniety;

b/ analizowaniu danego obiektu dziatania;



c/ opracowaniu planu dziatania ze wskcazaniem: kto, gdzie,
w jaki sposéb, w jakiej kolejnosci i w jakim czasie;

d/ wykonaniu przyjetego planu dziatania z uwzglednieniem
warunkéw i Srodkow;

e/ kontrolowaniu wykonanego planu.

Czynnikiem decydujacym o powodzeniu w dziataniu jest
cztowiek. Zjawiska niedoceniania roli cztowieka w dziataniu

1dg w parze ze z4a organizacjg 1 wadliwymi formami kierowa-
nia.

Organizatorska rola przetozonego w docelowym
dziataniu

Rola przetozonego w docelowym dziataniu wynika z obowigz-
kéw i1 odpowiedzialnosci. Decyduje on o powodzeniu w dziataniu
dzieki swemu autorytetowi wsSrod podwkadnych, a przede wszyst-
kim, ze:

- wykaze sie wiedzg i1 umiejetnosSciami kierowania zespotem;

- stworzy wkasciwg atmosfere wspodpracy i wspotzawo)dnictwa;

- wyrobi wsrdéd zespotu poczucie solidarnosci i odpowiedzial-
nosci ;
- potaczy whasne cele z celami zarzadzanego zespotu;

- wyzwoli samodzielnos6 i1 inicjatywe oraz rozwinie zdolnosci
organizacyjne i tworczg postawe.

Istotnym bodzZzcem w docelowym dziataniu sg perspektywy
wykonania czynnosci przez poszczegélnych cztonkéw zespotu.
Przetozony ze wzgledu na odpowiedzialnosSC powinien przeana-
lizowa¢ konkretne warunki, zadania i potrzeby danego oddzia-
tu /7ZT/. Na tej podstawie powinien wyda¢ wytyczne wykonawcy
/autorowi c¢wiczenia/ co do ogélnego celu dziatania, sposobu
i1 zakresu wykonywanego zadania oraz terminu zakonczenia pra-
cy /zadania/. Przetozony ulcierunkowuje autora d¢wiczenia, a

jednoczesnie zapewnia wybor decyzji z wielu mozliwych rozwig-
zan /mysl przewodnia c¢wiczenia/. Sprzyjajace warunki zapewnia



przetozony z uwagi na posiadanie w swej dyspozycji sit

i Srodkébw oraz dzieki umiejetnosciom organizacyjnym zastoso-
wanym w praktyce. Problematyke decelowego dziatania w przy-
gotowaniu Swiezenia przedstawia zatgcznik i, 2, 3.

2. ORGANIZACJA PPJIZYGOTOWANIA DO SPRAWNEGO DZIALANIA
AUTORA /ZESPOLU/ CWICZENIA

Podstawy organizacyjne i1 metodyczne dla autora

cwiczenia

Organizacyjne 1 metodyczne podstawy do pracy autora
/zespotu/ cCwiczenia wynikaja z zamierzen perspektywicznych
osiggania gotowosci bojowej,

W szczegbélnosci autor /zespod/ przygotowujacy cwiczenie
powinien uwzglednic;

- rozkazy i wytyczne przetozonego wyzszego szczebla odnosnie
li zadan w ramach gotowosci bojowej;

- plany szkolenia bojowego okreslajgce temat cwiczenia,
miejsce /rejon/ c¢wiczenia, skdad ¢wiczacych, termin i
czas trwania c¢wiczenia, limity osobowe, materiatowe;

- osiaggniecia 1 dostrzezone btedy organizacyjno-metodyczne
ostatniego c¢wiczenia;

- zalecenia komisji inspekcyjnej odnosnie “ stwierdzonych
uchybien podczas c¢éwiczen;

- stopien przygotowania sk#adu osobowego c¢wiczgacego oddziatu
/pododdziatu/;

- warunki terenu, zasieg poligonu i pora roku.

Wyznaczenie ogolnego celu ¢éwiczenia przez przetozonego
organizujacego dane c¢wiczenie ma szczegolne znaczenie.
Swiadomosé ogbélnego celu dziatania jest gddwnjnn wyznaczni-
kiem aktywnosci i skutecznosci przygotowania c¢wiczenia przez
autora /zespot autorski/.



Istota 1 znaczenie celu dziatania w éwiczeniach

Istotg celu dziatania w ¢wiczeniach jest dazenie do
osiggniecia koncowego efektu przez kierownictwo i c¢wiczacych.
YiTyznaczone cele ¢éwiczenia sg pierwszym etapem zorganizowa-
nego dziatania. Jego tres¢ rzutuje na nastepne etapy ¢wicze-
nia, przede wszystkim na dobdr sSrodkéw, okresSlenie warunkéw
i planu dziatania stron ¢wiczgcych. Precyzujac cele taktycz-
ne c¢wiczenia nalezy uwzgledniacC integralng czes¢ celu wyzsze-
go przetozonego 1 co do tresci oraz zakresu powinny byC¢ Sci-
Sle skoordynowane z celami poszczegolnych rodzajéw wojsk i
stuzb. Jesli cele ¢wiczenia beda uwzglednia¢ obiektywnie
istniejace warunki rzeczowo - czasowo - przestrzenne jego
realizacja bedzie przebiegata sprawnie. Wadliwie przyjete ce-
le ¢wiczenia moga doprowadzi¢ do odchylen 1 w konsekwencji
do marnotrawstwa sit i1 srodkéw. Dziatalnos¢ bez celu, bez
koncoivego efektu zniewala osobowosS¢, zmusza do szablonowosSci,
rutyny 1 nie rozwija zdolnosci organizacyjnych. Dlatego tez
znajomos¢ celu i1 zadan stosownie do konkretnych warunkow
aktywizuje wszystkich ¢éwiczacych i1 zapewnia skutecznos¢ cEwi-
czen, W ¢éwiczeniach dwustronnych cele powinny by¢ bardziej
og6lne, o tresci komunikatywnej, zapewniajace ich realizacja
w praktyce.

Kryteria doboru sit 1 Srodkow do ¢wiczenia

Aby osiggng¢ cele c¢wiczenia zespot autorski musi znacé
stan i1 mozliwosci w sitach i Srodkach. Cele ¢wiczenia sa
podstawg do przyjecia konkretnego ksztattu realizacyjnego.
Wymaga to podziatu na cele ogolne i1 na cele szczegotowe od-
noszgacego rodzajéow wojsk i1 stuzb, Z celdéw szczegdétowych wy-
nikaja konkretne zadania. Do kazdego zadania nalezy wyzna-
czaC odpowiedzialnego, okreslajac jednoczesnie sity 1 Srodki.
Koncowym efektem tych czynnosci powinien by¢ plon dziatania
zapewniajacy realizacje celdw ogolnych 1 szczegétowych.

W praktyce moga wystgpi¢ uchybienia spowodowane powierzchow-
noscig w wyznaczaniu sit 1 srodkéw, W konsekwencji czego



moze nastgpi¢ nieuzasadnione wyznaczenie zbyt matej Ilub

w nadmiernej ilosci sit 1 Srodtow. Wynika to z braku uzdol-
nien organizacyjnych, czasem rutyniarstwo, schematyzm sg
najwieksza przeszkodg w sprawnym dziataniu.

Stosownie do celu, struktury i zasiegu c¢wiczenia biorg
udziat pododdziaty, oddziaty tytowe w sktadzie zapewniaja-
cym sprawny jego przebieg. Celem udziatu tydéw w cEwiczeniach
jest zapewnienie odpowiednich warunkéw koniecznych do zreali-
zowania zadan szkoleniowych. Jednoczes$nie pododdziaty i1 od-
dziaty tytowe realizujag wkasne cele szkoleniowe, wpkj”*vajg na
podjecie decyzji przez ¢Ewiczacych dowdédcow i1 uzalezniaja
dziatalnos¢ wojsk od pracy tyd#ow. Przy doborze sit 1 Srodkow
zachodzi koniecznos¢ nieuchronnej korelacji miedzy potrzeba-
mi w ¢éwiczeniach a limitami eksploatacyjnymi sprzetu. Pod-
stawowym kryterium doboru sit i Srodkéw powinny by¢ okreslo-
ne cele ogolne 1 szczegotowe. Do cwiczenia danego szczebla
nalezy wyznacza¢ sity i1 Srodki wyzszego szczebla do zreali-
zowania celow, np. ewakuacja porgzonych, dowbz zaopatrzenia.

Czynniki zapewniajace sprawnosS¢ organizacyjng

Podstawg sprawnosci organizacyjnej w przygotowaniu
¢wiczenia jest wiedza taktyczna, wyobraznia pola walki i
umiejetnosci metodyczne autora /zespotu/. Oprécz wiedzy i
umiejetnosci autora /zespotu/ cEwiczenia istotnie. 1 czynniki
4L sprawnosci organizacyjnych stanowig: samodzielnos¢ mysle-
nia i1 dziatania, sprawna 1 tworcza wyobraznia, samokrytycyzm,
zaangazowanie, harmonijnosc¢,w stosunkach miedzyludzkich,
zaufanie do podwkadnych, pomysdowoS¢ i inicjatywa wykonawcéw,
~">Nystepujgce negatywne zjawiska w zespotach obnizajg spraw-
noS¢ organizacyjng w opracowaniu ¢wiczenia. Do nich mozna
zaliczy¢: niezdecydowanie, niepewnos¢, uprzedzenie, zawiscC,
frustracja, nadmierne napiecie nerwowe, nieuzasadniony po-
Spiech, brak wspotdziatania itp. Istotnym czynnikiem zapew= j
niajacym sprawnosc organizacyjnaJ?Storientacja w realizacpj if-
zadania 1 znajomoSC dodatnich 1 ujemnych zjawisk towarzyszag-
o/- poszczegélnym etapom opracowanego c¢wiczenia.
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3. ORGANIZACJA OPRACOWANIA PODSTAWOWEJ DOIOJMENTACJI
bWICZSNIA TAKTYCZNEGO

Po okres leniu low szkoleniowych 1 zgodnie z wytyczny-
mi przedozonego g4déwny autor opTracowude zamiar stron. Zamiar™
stron wyraza og6lng koncepcje c¢wiczenia lub idee autora d¢wi-
czenia. ldea autora odzwierciedla decyzje 1 przewidywany
plan dziatania stron, na podstawie ktdorego umiejscawia sie
szczebel c¢wiczacy. Autor d¢wiczenia rozpoczyn™/~pracowania
zamiaru strony przeciwnej. Najpierw nalezy okresli¢ w czasie ™
przeszdym rubiez rozpoczecia dziatan 1 w jakich warunkach,

a nastepnie w czasie terazniejszym potozenie wojsk na ogol-
nej rubiezy i1 w czasie przi“szbym zasadnicze kierunki dziata-
nia, rubieze oporu, linie rozgraniczenia, rejony zesrodko-
wania odwodow, kierunki kontratakéw, rubieze 1 kierunki wpro-
wadzenia drugich rzutéw, rubieze zadania blizszego, nastep-
nego 1 zadania dnia.

Oprécz zamiaru dowddcy o jeden lub dwa szczeble od roz-
gry”yanego w ¢wiczeniach, nalezy przedstawia¢ takze zamiar
dowodcy sag™iedniego oddziatu /zwigzku taktycznego/. Zamiar
strony przeciwnej nalezy przedstawia¢ w takim zakresie, na
ile to bedzie potrzebne w c¢wiczeniu. Po opracowaniu zamiaru
strony przeciwnej autor /zespod/ cEwiczenia przystepuje do
przedstawienia idei dziatania wcisk wkasnych. W zamiarze
stron powinny znalez¢ odzwierciedlenie zagadnienia tytowe
szczebla nadrzednego jak np.: drogi dowozu I ewakuacji na
cata gtebokos¢ dziatan, rejony rozmieszc”™nia tydow 1 Kie-
runki przesuniecia tytow, rejony przetadunkowe itp. Stosow-
nie do przyjetego zamiaru dziatania ty4ow nalezy okreslic
warunki organizacji i pracy tytow. Okreslone warunki zapew-
niajg efektywnos¢ dziatania tytdéw i zblizajg do rzeczywiste-
go obrazu pola walki. W zaleznosci od szczebla ¢wiczenia na-
lezy okresla¢ warunki uprawdopodobniajgce do rzeczywistosci.
Yi szczegdlnosci powinno sie ustalac

I sktad osobov/y, stan i1 ukompletowanie sprzetu ty4déw danego
szczebla 1 wyzszego;
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- stan drdog dowozu i ewakuacji oraz Srodki do obstugi drdég;

- stan sSrodkow materiatowych przy sprzecie i1 w transporcie
ty4ow;

- organizacje dowozu /odbioru/ zaopatrzenia /terminy, ilosci,
rejony/;

- limity zuzycia z rozliczeniem na poszczeg6lne dni walki;

- aktualny stan sanitarny, liczba porazonych, struktura

strat, rejony masowych strat sanitarnych w poszczegélnych
dniach walki;

- strukture 1 rodzaje remontéw, fundusz czesci zamiennych;

- organizacje #gcznosci tydow oraz sposoby i terminy skta-
dania meldunkow;

- czestotliwos¢ 1 Kkierunki zmiany punktéw.

Wyrazone warunki organizacji i pracy tydow umozliwiajag
sprawny przebieg i1 realizacja celdow ¢wiczenia.

Elementy 1 tres6 potozenia wyjsSciowego stron

Kolejna czesciag skfadowg mysli przewodniej cwiczenia
jest potozenie wyjsSciowe stron na mapie. Obrazuje ono moment
rozpoczecia c¢wiczenia zgodnie z wytycznymi przedozonych.
Zasadniczymi elementami podtozenia wyjsSciowego beda:

- uszczegotowiona rubiez stycznosci obu stron;

- ugrupowanie bojowe wojsk o jeden - dwa szczeble nizej od
szczebla ¢wiczacego;

- rejony rozmieszczenia drugich rzutow, odwodéw 1 tyddw;

- obiekty uderzen jadrowych i1 chemicznych oraz strefy
skazen.

Trescig potozenia wyjsSciowego stron powinna by¢ sytuacja
problemowa dajgca rowne szanse wygrania walki cwiczacym.
Sytuacja problemowa jest wéwczas, gdy w tresci potozenia za-
warte sg fakty, zjawiska znane, konkretne 1 dane prawdopodob-
ne, niejasne, wymagajace udok#adnlenia. Pomiedzy tym co znane
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I poszukiwane powinny zachodzi¢ zwigzki 1 zaleznosci.
Wowczas taka sytuacje nazywamy problemowg. Badania wysidku
zaspotow ludzkich wskazuja, ze uswiadomienie sobie problemu
jest rownoznaczne z pokonywaniem trudnosci, jakie trzeba
bedzie przezwyciezy¢. Posrednie lub bezposrednie powigzanie
tego problemu z aktualnymi potrzebami 1 zainteresowaniami
ma istotny wpdyw na skutecznos¢ pracy cEwiczacych.

Na podstawie podozenia wyjsciowego stron opracowuje sie
sytuacje problemowe na mapie lub kalce i1 zatozenia og6lne
/taktyczne/ i szczegotowe /rodzajow wojsk i1 stuzb/. Szczegd-
towa tres¢ zatozenia zalezy od celu ¢wiczenia, okreslonych
warunkow tydowych i stopnia przygotowania c¢wiczacych do wy-
konywania zadan.

Sposob3® opracowania zarysu dynamiki walki

Na podstawie opracowanego zamiaru stron, pod4ozenia wyj-
sciowego zespot autorski opracowuje zarys dynamiki walki.
Zarys dynamiki obrazuje przewidywany rozwdj dziatan wojsk
wdasnych i strony przeciwnej. Podstawg do rozwoju dziatan
sg: cele c¢wiczenia, okreslone”odki 1 warunki taktyczne i
tydtowe. W duzym stopniu na opracowanie zarysu dynamiki ma
wptyw stan 1 obszar poligonu, pora roku i1tp. Dotychczasowa
praktyka wskazuje na dwa mozliwe sposoby opracowania zarysu
dynamiki :

- po pierwsze - na oddzielnej mapie zarys poszczegélnych
potozen wojsk z podaniem czasu i na tej podstawie opraco-
wanie planu przeprowadzenia déwiczenia;

“ po drugie - jednoczesnie zarys jest planem przeprowadzenia
¢wiczenia, w ktérym podaje sie czas poszczegdlnych podo-
zen, zagadnienia do zrealizowania oraz zadania aparatu
kierowniczo-rozjemczego.

Stosownie do poszczegbélnych potozen wojsk nalezy okre-
Sli¢ prawdopodobne rubieze rozwiniecia oddziatéw 1 pododdzia*
+6w tytowych, o$ ich przesuniecia, drogi dowozu i1 e\vakuacji,
przewidywane rejony duzych strat sanitarnych, rejony zrzuto-
wisk, rejony wybuchow jadrowych itp. Opracowany zarys
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dynamiki powinien zapewni¢ przerobienie ustalonych zagadnien
szkoleniowych, a tym samym zrealizowania postawionych celdW*®
éwiczenia* Forma zarysu dynamiki zalezy od zasiegu c¢wiczenia,
stanu liczebnego c¢wiczacych 1 stopnia przygotowania aparatu
kierowniczo-rozjemczego.

Celowos¢ 1 sposoéb opracowania opisowej czesci mysli
przewodniej c¢wiczenia

Réwnolegle z opracowaniem graficznej czesci mysli prze-
wodniej zachodzi potrzeba dokonania opisu, przewaznie w c¢wi-
czeniach od szczebla pudku wzwyz. Opisowa czes¢ mysli prze-
wodniej zawiera te dane, kto™~ie mozna wyrazi¢ graficznie.
Przykdadowo, opisowa mysSl przewodnia moze zawierac:

- temat c¢wiczenia;
- cele ogdélne i1 szczegotowe;
- rejon ¢wiczenia lub kierunki prowadzonego ¢wiczenia;
- czas przeprowadzeni”; ¢wiczenia;
- etapy c¢wiczenia /nazwa etapu i czas jego trwania/;
- skd#ad sit 1 Srodkdéw Ewiczacych stron;
- warunki dziatania stron;
zamiar 1 plan dziatania stron.

Ogbélne i1 szczegbtowe cele opracowuje sie w poczgtkowym
etapie pracy autora nad c¢wiczeniem. Etapy ¢wiczenia, warunki,
zamiar 1 plan dziatania ¢wiczacych stron opracowuje sie rowno-
legle z precyzowaniem graficznych czesci mysSli przewodniej
/zamiaru stron, podozenia wyjsciowego i zarysu dynamiki wal-
ki/. Podziat ¢wiczenia na etapy dokonuje sie w czasie opra-
cowania zarysu dynamiki. Podstawg podziatu c¢wiczenia na eta-
py sg cele ogolne, czas trwania ¢éwiczenia i zamiar stron c¢wi-
czacych, Kazdy etap ¢wiczenia powinien stanowi¢ okreslong -
czesC dziatan bojowych, posiadaC specyficzne odrebne cechy
wyrazajace zasady taktyczne 1 metody postepowania cwiczacych.
Etap ¢éwiczenia to odrebny jak gdyby temat posiadajacy szcze-
gotowe zagadnienia szkoleniowe, a niekiedy i1 cel etapu c¢wi-
czenia. Podziat c¢wiczenia na etapy zapewnia przerobienie
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zagadnien szkoleniowych pod wzgledem organizacyjnym i meto-
dycznym* W etapie ¢wiczenia wyodrebnia sie specyfike dziata-
nia tytow np. etapem oOwiczenia moze byC: organizacja zabez-
pieczenia tydtowego podczas odpierania kontrataku przewazaja-
cych sit nieprzyjaciela. Opisowa mysl przewodnia jest podsta-
wg do opracowania zatozenia, rozkazu organizacyjnego 1 zabez-
pieczenia tytowego oOwiczen. Praktyczna uzytecznosS¢ opisowej
mysli przewodniej polega na wykorzystaniu tresci do nastep-
nych o6wiczen, doskonaleniu organizacji przebiegu éwiczenia
oraz stwarzaniu roéznorodnych probleméw sytuacyjnych i uwzgled-
nianiu stopnia trudnosci stawianych zadan. Ukdad redakcyjny
opisowej mysli przewodniej przedstawia zatgcznik 4.

Formy opracowania planu przeprowadzenia owiczenia

Forma planu zalezy przede wszystkim od rodzaju i1 szczeb-
la 6wiczenia. Skutecznos¢ organizacyjna przebiegu owiczenia
polega na wigzaniu czynnosci kierownictwa 1 ¢wiczacych co do
czasu, celu 1 miejsca. Praktyka dostarcza szereg przyktadow
wskazujacych na uzytecznos¢ roéznych form planu. Plan prze-
prowadzenia oOwiczenia moze by¢ sporzadzany graficznie /mapa/
1 opisowo w Fformie tabeli. Wadliwoscig tego planu jest roz-
dzielenie czynnosci kierownictwa i ¢wiczgacych na dwa odrebne
dokumentyf™mapa i1 tabeli”™ Praktyczniejszg forma moze byc¢
plan graficzny na mapie wyrazajacy poszczegdlne potozenia z
oznhaczonym czasem, z podaniem czynnosci kierownictwa, rozjem-
cow i1 Cwiczacych. Powyzszy plan obrazuje przebieg dotychcza-
sowych wydarzen 1 orientacyjne przedsiewziecia wykonawcze
oraz wskazuje na perspektywy przysztego dziatania. Plan taki
nie powinien zawiera¢ proponowanych 1 orientacyjnych rozwig-
zan, lecz okresla¢ tylko gtowne przedsiewziecia aparatu kKie-1
rowniczo-rozjemczego 1 ¢wiczgacych. W éwiczeniach dwustron-
nych z wojskami mozna opracowa¢ plany oddzielnie dla kazdej
strony, jesSli zakdada sie rozne warianty dziatania stron.

W razie koniecznosci wyodrebnienia specyfiki dziatania tyd4ow
celowo opracowa¢ oddzielny plan obejmujgacy w* ogolnym zarysie
czas, zagadnienia ogoélnowojskowe i1 zasadnicze czynnosei
aparatu kiefowniczo-rozjemczego 1 ¢éwiczacyeh,<Do planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia niezbedne sg zatgczniki. Dobdér
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zakC]cznikow do planu zalezy od sposobu prowadzenia dwicze—
nia» Miedzy innymi mogq to byd: rozkazy /zarzadzenia/, pla-
ny podejscia transportu, plany podawania zuzycia materiatow,
plany podawania strat w sprzecie i1 w ludziach itp* V/ariant
planu podawania zuzycia i1 strat obrazuje zatgcznik 5, Wazng
koniecznoscig jest by w planie przeprowadzenia dwiczenia
uwzgledni¢ dziatania praktyczne na dobrze zrozumianej 1 racjo-
nalnie stosowanej teorii, aby kazdy dwiczacy w dziataniu do-
strzegat okreslong mysi teoretyczng pozwalajaca iIm zrozumied
nie tylko s™ns dziatania, lecz 1 zastanowid sie nad mozliwo-
Sciami jego usprawnienia lub zastgpienia dziataniem bardziej
skutecznym* Koncowym efektem kazdego dwiczenia powinna byd
udoskonalona umiejetnosd dziatania a dalszym nastepstwem
okreslone nawyki. Przejscie od wiedzy do umiejetnosci dziata-
nia, a od umiejetnosci do nawykéw jest mozliwe tylko wéwczas,
gdy wiadomosci taktyczne™tajag sie dla dwiczacych wytycznymi
ich dziatania, to jest gdy™“nabierajg znaczenia regut poste-
powania* Aby wiadomosci staty sie reguda postepowania nie-
zbedne sg warunlci o decydujgcym znaczeniu, a mianowicie:

a/ muszg dwiczacy dostrzegad w wiadomosciach taktycznych
1 tytowych operatywny charakter;

b/ muszg pojawid sie u dwiczgacych motywy i potrzeby zastoso-
wania tych wiadomosci w realizowaniu postawionych zadan*

Zasadnicze kryteria wartosci dwiczenia

Cwiczenie jest procesem polegajacym na realizacji czyn-
nosci w okreslonych warunkach, ktore ksztattujg osobowosd
Cwiczacych wg pewnych schematéw dziakania w roéznych sytuacjach,
Uwzgledniajac postulat, ze pole walki jest ukdadem dynamicz-
nym otwartym, to w dwiczeniu nalezy ksztadci¢ umiejetnosd
dziatania w roznych okolicznosciach, czesto w niepowtarzal-
nych sytuacjach* Cwiczenia taktyczne sa uwazane jako swego
rodzaju eksperyment 1 préba bojowa* Z tego wzgledu nalezy
dok#adnie przygotowywaC cwiczenie, zageszczaC je tresciag
pouczajaca, zywa, wymagajaca od dwiczgcych oryginalnych i
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twérczych rozwigzan. W toku ¢wiczenia nalezy komplikowac
sytuacje, wprowadza¢ obcigzenie fizyczne i psychiczne, na-
rzuca¢ potrzebe walki o czas, zwiekszajac szybkosS¢ 1 zwrot-
nos¢ dziatania. Cwiczacy rozwija najzywiej energie i pomysto-
wosSC, gdy sie znajdzie w sytuacjach przymusowyoh.

Dotychczasowy stan wiedzy i doswiadczen z c¢wiczen takty-
cznych pozwala wnioskowa¢, ze zasadniczymi kryteriami co do
wartosci c¢wiczenia bedg wymagania:

a/ organizacyjne - w zakresie celowego 1 skutecznego dziata-
nia z doborem odpowiednich sit i1 Srodkéw oraz warunkow
dziatania;

b/ taktyczne - uwzgledniajgce wspotczesny charakter pola
walki 1 przyblizajgce warunki c¢wiczenia do warunkow
rzeczywistych;

c/ dydaktyczno-wychowawcze - ksztattujgce wszechstronnie
osobowos¢ ¢éwiczacych 1 rozwijajgce samodzielnos¢ mysSle-
nia 1 dziatania, aktywnos¢, Iinicjatywe, umiejetnos¢ wspod-
dziatania w zespole, umiejetnos¢ przewidywania rozwoju
sytuacji, podejmowania decyzji, gotowosS¢ do ryzyka i od-
powiedzialnosci;

ergonomiczne - zmniejszajgce koszty finansowe 1 materia-
+owe z jednoczesnym dgzeniem do wytworzenia realnego
obrazu pola walki bez cech formalizmu i uproszczen.

Opracowujac c¢wiczenie nalezy kazdorazowo uwzgledniac
konkretne warunki, stopien przygotowania c¢wiczacych, do
nich dostosowa¢ forme, tres¢, zakres i liczbe dokumentow.
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Zatgcznik 4

UK#AD REDAKCYJNY OPISOWEJ MYSLI
PRZEWODNIEJ CWICZENIA TAICTYCZNEGO
Z WOJSICAMI

ZATWIERDZAM
KIEROIVNIK CWICZENIA

MYSL PRZEWODNIA
DWUSTROIMEGO CWICZENIA TAKTYCZNEGO
Z WOJSKAMI

I Temat: .. e e e e e e e e e e e e e e e e mmm—aa .

I1* Cele (SWIEZENBAT ..o v e e oo e e eee e eees
1. Og(SlIne:
2, SzczegeStowe;

IHI* Rejon (SWieZenia: - oo ee oo e e e e e e e eeeeen s
IV* Czas przeprowadzenia ¢wiczenia: ......ccoccoeo--
V. Etapy c¢wiczenia:

o 1
a/ Zagadnienia szkoleniowe:
b/ Czas trwania etapu:

VI. Sk¥ad sit 1 Srodkow.

VII. Warunki organizacji c¢wiczenia.
1. Taktyczne.
2. Tytowe.

VII1* Zamiary stron /plany dziatania/.
1. Strona ’Po4nocna’.
2* Strona "Potudniowa” .

GLOWNT AUTOR TI1VNCZENIA
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