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w miarę rozwoju sztuki wojennej rozszerza się również 
zakres pojęcia "mobilizacja”. Jeżeli Jeszcze pod koniec XIX 
wieku pojęcie mobilizacji było związane w zasadzie wyłącznie 
z siłami zbrojnymi, to Już w okresie I wojny światowej obejmo­
wało ono również pewne dziedziny gospodeirkl poszczególnych 
państw.

W okresie międzywojennym i po drugiej wojnie śwlato» 
wej pojęcie mobilizacji uległo dalszemu rozszerzeniu, Jednak­
że w dalszym ciągu odnosiło się ono do zagadnień sił zbroj­
nych i niektórych tylko dziedzin gospodarki narodowej/prze­
mysł, , transport Itp./, Przy czym należy podkreślić, że za= 
kres tych pojęć zarówno w odniesieniu do sił zbrojnych Jak i 
gospodarki również uległ znacznemu rozszerzeniu.

Obecnie problem właściwego przygotowania państwa do 
wojny obejî uije znacznie szerszy krąg zagadnień 1 daleko wy - 
kracza poza mobilizację sił zbrojnych. Można więc przyjąć,że 
mobilizacja systemu obronnego państwa Jest to zespół przed­
sięwzięć związanych z przystosowaniem całego potencjału obron­
nego państwa okresu pokojowego do warunków wojennych. Zasad­
niczym celem mobilizacji Jest postawienie w stan pełnej go­
towości do odparcia ewentualnej agresji nieprzyjaciela wszyst­
kich dziedzin administracji państwowej, gospodarki narodowej 
oraz całego społeczeństwa i każdego obywatela.

Mobilizacja sił zbrojnych stanowi podstawowy element 
ogólnej mobilizacji państwa i swym zasięgiem obejmuje liczne 
dziedziny administracji państwowej i gospodarki narodowej, 
które biorą udział w zabezpl€*czeniu mobilizacyjnego rozwi­
nięcia Jednostek wojskowych.

Podstawy prawne do mobilizacyjnego rozwinięcia sys­
temu obronnego naszego Państwa i prowadzenia prac w tym za­
kresie są zawarte w posti Wleniach:
- Konstytucji PRL, która upoważnia Radę Ministrów do kiero­
wania sprawami obronności kraju;



- "Ustawy o po szeohnym obowiązku obrony PRL" z dnia 21 lis­
topada 1967 r., która powołuje Komitet Obrony Kraju Jako 
organ Rady Ministrów do spraw obronności oraz daje podsta­
wy do realizacji pełnej koncepcji obronnej naszego kraju, 
nakładając w tym zakresie odpowiednie obowiązki na wszyst­
kie organy 1 instytucje administracji państwoweJ»Jednostki 
gospodarki uspołecznionej, organizacje społeczne oraz 
wszystkich obywateli.

Do zakresu działania Komitetu Obrony Kraju jako orga­
nu kolegialnego należą sprawy dotyczące:
- ustalenia generalnych założeń obrony Państwa oraz kierowa­

nie całokształtem spraw dotyczących obronności kraju,
- rozpatrywanie zagadnień w zakresie obronności kraju 1 wy­

tyczanie kierunków działania w tej dziedzinie,
- ustalanie założeń organizacji sił zbrojnych 1 samoobrony 

ludności,
- koordynowanie działałlości naczelnych 1 terenowych organów 

administracji państwowej w zakresie obronności kraju.
Przewodniczącym Komitetu Obrony Kraju Jest Prezes 

Rady Ministrów, a zastępcą przewodniczącego do spraw sił
zbrojnych i planowania strategiczno-obronnego - Minister Obro­
ny Narodowej. Pozostałych zastępców przewodniczącego, człon­
ków i sekretarza Komitetu Obrony Kraju powołuje Rada Ministrów.

Na terenie województw zostały powołane przez Komitet 
Obrony Kraju - wojewódzkie komitety obrony, które obejmują 
teren województwa i teren miasta wyłączonego z województwa,z 
wyjątkiem miasta WARSZAWY 1 ŁODZI, gdzie zostały powołano 
odrębne komitety obrony stopnia wojewódzkiego.

Wojewódzki Komitet Obrony Jest terenowym organem sys­
temu obronnego Państwa, skupia on w swoim składzie najwyższe 
terenowe kierownictwa partyjno-państwowe i obejmuje zakresem 
swego działania obszar województwa oraz powiatowe, miejskie, 
osiedlowe, gromadzkie,jak również w określonym zakresie za­
kładowe komitety obrony.

W razie wprowadzenia str bezpośredniego zagrożenia 
bezpieczeństwa Państwa lub w innym czasie, wymagającym prze­
prowadzenia szczegółowych przedsięwzięó obronnych wojewódz-
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ki komitet obron^’̂ po swoim rozwinięciu mobilizacyjnym wykonu­
je zadania jako organ terenowy władzy państwowej, kierujący 
całokształtom życia i działalności administracyjnej, gospodar­
czej i obronnej województwa, ^

Przewodniczącymi wojewódzkich komitetów obrony są prze­
wodniczący Wojewódzkich Rad Narodowych

Zastępcami przewodniczących wojewódzkich komitetów obro­
ny do spraw militarnych i planowania operacyjno-obronnego są 
Szefowie Wojewódzkich Sztabów Wojskowybh,

W celu zapewnienia wojewódzkim komitetom obrony reali - 
zowania zadań w zakresie obronności kraju, zgodnie z Ustawą o 
powszechnym obowiązku obrony PRL, zostały powołane na tych 
szczeblach Wojewódzkie Sztaby Wojskowe,

Artykuł 13 wspomnianej ustawy w pkt,4 określa, że szta­
by wojskowe są organami wojskowymi, a w zakresie wykonywania 
zadań w dziedzinie obronności w województwach, powiatach,mia­
stach, dzielnicach, osiedlach i gromadach są równocześnie or­
ganami prezydiów właściwych rad narodowych. Stąd wynika, że 
terenowe sztaby wojskowe działają stosownie do rozkazów Mini­
stra Obrony Narodowej oraz innych nadrzędnych organów wojsko­
wych, a w sprawach należących do zadań prezydiów rad narodo - 
wych w zakresie obronności działają również zgodnie z zarzą - 
dzeniami i wytycznymi prezydium właściwej rady narodowej i jej 
przewodniczącego.

Wojewódzkie Sztaby Wojskowe są jednostkami wojskowymi i 
wchodzą organizacyjnie w skład sił zbrojnych a jednocześnie 
realizują zadania obronne należące do prezydiów wojewódzkich 
rad narodowych, Do zadań tych należą w zasadzie sprawy zwią - 
zane z uzupełnianiem formacji samoobrony oraz administiłowanie 
ich rezerwami, uzupełnianie jednostek zmilitaryzowanych oraz 
przygotowanie ludności do powszechnej samoobrony.

Realizując te zadania Wojewódzkie Sztaby Y/ojskowe utrzy­
mują ścisłą współpracę ze swoimi radami narodowymi i ich orga­
nami administracyjnymi,a także z urzędami i instytucjami pań­
stwowymi oraz jednostksuni gospodarki narodowej.

Ustawa o powszechnym obowiązku obrony PRL wprowadzając 
podwójne podporządkowanie Wojewódzkich Sztabów Wojskowych 
zmieniła generalnie strukturę prawną-organizacyjną, zadania
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Wojewódzkie Sztaby Wojskowe zgodnie z skodyflkowanyml 
normami ujętymi w ustawie o powszechnym obowiązku obrony PRL 
realizują od 1968 roku dwie podstawowe grupy zadań,

Do pierwszej z nich należą zadania z zakresu uzupełnia­
nia sił zbrojnych i iormacji samoobrony oraz administrowania 
zasobami rezerw gospodarki narodowej 1 całkowicie mieszczą 
się w ramach realizacji ustawowych uprawnień Ministra Obrony 
Narodowej, do drugiej natomiast - zadania obrnnne zlecone pre­
zydiom wojewódzkich rad narodowych,

2ii2«Pi^£2Si»i2r2Ś22£i-S2i2Ź2 *
a/ opracowywanie ozęńoi militarnej planu obronnego wojewódz - 

twa?
b/ współudział z właóclwyml organami i organizacjami w pra - 

cc 3h związanych z przeprowadzeniem poborui 
c/ planowanie mobilizacyjne i kierowanie uzupełnieniem.stanów 

osobowych sił zbrojnych oraz koordynowanie prac związanych 
z przekazywaniem środków transportowych, maszyn, urządzeń 
i narzędzi dla potrzeb obronnych Państwai 

d/ sprawowanie nadzoru nad organizacją i przygotowaniem for - 
maoji samoobrony oraz nadawaniem przydziałów organizacyj­
no-mobilizacyjnych do formacji samoobrony* jednostek prze­
widzianych do militaryzacji i jednostek zmilitaryzowanychi 

e/ prowadzenie bil isów zasobów osób pozostających w ewlden - 
oji powiatowych sztabów wojskowych i ich wykorzystania w 

ramach powszechnego obowiązku obrony, prowadzenie prac sta­
tystycznych w tym zakresie;

f/ planoweuiie powoływania żołnierzy rezerwy na ćwiczenia woj­
skowe ;

g/ organizowanie rekrutacji kandydatów do szkół wojskowych 
kształcących na żołnierzy zawodowych i ochotników do dłu­
goterminowej służby wojskowej oraz prowadzenie prac zwią­
zanych z przygotowaniem poborowych 1 przedpoborowych w za­
wodach i specjalnościach niezbędnych dla potrzeb sił zbroj­
nych;



h/ prowadzenie prac związanych z zaopatrzeniem materiałowo - 
technicznym i finsinaowym oraz sprawowanie nadzoru nad remon­
tem i eksploatacją sprzętu techniczno-wojakowego w podle • 
głych powiatowych sztabash wojskowych i podległych jedno - 
stkach wojskowych,

Po zadań w zakresie spraw obronnych należących do właści -

a/ prowadzenie prac nad założeniami obronnymi 1 planem obron­
nym województwa oraz koordynowania z punktu widzenia po - 
trzeb militarno-obronnyoh realizacji zadad wynikających z 
tego planu;

b/ prowadzenie prac związanych z organizacją 1 utrzymaniom w 

stałej gotowości systemu alarmowania i powiadamiania oraz 
ostrzegania ludności o zagrożeniu środkami masowego rażę - 
nia, a także sprawowanie nadzoru w tym zakresie;

o/ koordynowanie organizacji i przygotowanie formacji samo - 
obrony;

d/ koordynowanie i nadzorowanie przygotowań ludności w zakre­
sie powszechnej samoobrony;

e/ planov7anie 1 organizowanie zaopatrzenia terenowych oddzia­
łów samoobrony w sprzęt techniczno-wojskowy 1 specjalisty­
czny oraz zaopatrzenia ludności w sprzęt i przedmioty nie­
zbędne do ochrony przed środkami masowego rażenia, jak 
również sprawowanie nadzoru nad przechowywaniem, konserwa­
cją i ewidencją sprzętu w formacjach samoobrony;

f/ współdziałanie z właściwymi organami w zwalczaniu klęsk 
żywiołowych.
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WSzW

\̂ celu zapewnienia właściwych warunków do realizacji za­
dań w zakresie obrony państwa oraz administracji wojskowej w 
okresie pokojowym i wojny, terytorium naszego kraju zostało 
podzielone pod względem administracyjno-wojskowym na okręgi 
wojskowe /POW, SOW, WOW/.

Obszar i granice okręgu wojskowego nie mają właściwego 
odpowiednika w podziale adrainistracyjno-politycznym kraju* 
Obejmuje on swym zasięgiem terytorialnym kilka województw w 
ich granicach administracyjnych.

Dowództwo okręgu wojskowego Jest ogniwem pośrednim mię­
dzy Wojewódzkim Sztabem Wojskowym a Organami Centralnymi MON# 

Wojewódzki Sztab Wojskowy Jest ogniwem pośrednim między 
Powiatowym Sztabem Wojskowym a Dowództwem Okręgu Wojskowego# 

Powiatowy Sztab Wojskowy Jest najniższym ogniwem admi - 
nistracji wojskowej, PSzW swym zasięgiem władzy może obejmo - 
waó od Jednego do kilku powiatów /w zależności od ilości po - 
siadanych rezerw osobowych/.

Na czele Wojewódzkiego Sztabu Wojskowego stoi Szef Wo - 
Jewódzkiego Sztabu Wojskowego, Szczegółową strukturę organi - 
zaoyjną WSzW na czas "p” 1 *’w” przedstawia załącznik nr 1 1 2# 

Ze względu na gros zadań wykonywanych przez poszczegól­
ne komórki organizacyjne Wojewódzkiego Sztabu Wojskowego omó­
wienie ich wymaga odrębnego opracowania,

W niniejszym opracowaniu przedstawiony zostanie zakres 
działania oddziału mobilizacji i uzupełnień WSzW - podstawo - 
wej,komórki przeznaczonej do kierowania całokształtem prac 
związanych z planowaniem mobilizacyjnym na szczeblu wojewódz^ 
twa oraz zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek 
wojskowych oraz sił i środków obrony terytorialnej.

Wykonywaniem tych zadań zeijmują się odpowiednie wydzia­
ły oddziału mobilizacji i uzupełnień WSzW, I tak:
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i «1 i- i- ES2 ii*, rezerw
1/ Opracowuje i systematycznie uaktualnia plany mobilizacyjne 

Wojewódzkiego Sztabu Wojskowego oraz ustala i uaktualnia 
wojenną obsadę personalną Wojewódzkiego Komitetu Obrony 
i jego działów,

2/ Opracowuje plan uzupełnienia jednostek wojskowych rezerwa­
mi osobowymi,,órodkami transportowymi, maszynami inżynie - 
ryjnymi i urządzeniami pobieranymi z gospodarki narodowej,

3/ Sporządza ogólne zestawienia stanu rezerw ludzkich, órod - 
ków transportowych i innych urządzeń oraz ustala sposób 
ich wykorzystania dla potrzeb sił zbrojnych oraz oddziałów 
systemu obrony terytorium kraju*

4/ Sporządza zestawienia jednostek wojsk operacyjnych i OTK 
oraz wykaz sił i śroików OTK przewidzianych do sformowa - 
nia na terenie wojev dztwa.

5/ Opracowuje wnioski w zakresie zabezpieczenia pod względem 
organizacyjno-mobilizacyjnym formowania wojewódzkich sił 
i środków obrony terytorialnej oraz oddziałów samoobrony,

6/ Prowadzi dokumentację dotyczącą reklamacji grupowej i z 
urzędu oraz dane statystyczne o ilości żołnierzy rezerwy 
o1^j§tych reklamacją w zakładach pracy znajdujących się na 
terenie województwa,

7/ Sporządza sprawozdania liczbowe o stanie zasobów żołnierzy 
rezerwy, dokonuje analizy stanu ilościowego i jakościowego 
administrowanych rezerw oraz opracowuje odpowiednie wnlo - 
skl w tym zakresie,

8/ Dokonuje analizy stanu ilościowego i jakościowego środków 
transportowych, maszyn inżynieryjnych i innego sprzętu 
technicznego, sprawdza ich przydatność dla sił zbrojnych 
oraz opracowuje wnioski w tym zakresie,

9/ Kieruje pracą oraz przeprowadza kontrolę w powiatowych 
sztabach wojskowych na odcinku prac mobilizacyjnych i re­
klamacyjnych, kontroluje etan prac reklamacyjnych w zakła­
dach pracy -dotyczące osób podlegających powezeoh-
nemu ot|^^zkowl wojskowemu, prowadzone w organach ewiden-

12
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10/ Opracowuje materiały o stanie prac mobilizacyjrych w sy - 
stornie OTii dla kierownictwa V/oJewódzkiego Komitetu Obrony

1/ Bierze udział w opracowywaniu wojew'ódzkiego plar:U poboru 1 
uzupełnień Jednostek wojskowych poborowymi oraz opracowuje 
wytyczne dla powiatowych sztabów wojskowych w zakresie or­
ganizacji komisji poborowych i v/oielenia do Jednostek woj­
skowych,

2/ Dokonuje analizy stanu ilościowego poborowych oraz oprą - 
cowuje dla powiatowych sztabów wojskowych rozdzielniki po­
borowych wcielanych do zasadniczej służby wojskowej.

3/ Udziela pomocy powiatov/ym sztabom wojskowym w przygotowa - 
niu roczników poborowych do odbycia zasadniczej służby 
wojskowej i w przenoszeniu ich do rezerwy,

4/ Sprawuje nadzór nad prawidłowością szkolenia przedpoboro - 
wych i poborov/ych vj specjalnościach przydatnych dla wojska 
oraz współpracuje w tym zakresie z właściv/ymi organizacja­
mi i ośrodkami szkoleniowymi LOK i Aeroklubu PRL.

choraŻ22l}
1/ ¥/ykonuJe prace związane z opracowaniem planu uzupełnienia 

Jednostek i instytucji wojskowych oficerami, chorążymi 1 
podchorążymi rezerwy,

2/ Sporządza plany szkolenia i przekwalifikowania rezerw ofi­
cerów, chorążych i podchorążych na ćwiczeniach wojskowych 
oraz na krótkoterminowych kursaoh oficerów rezerwy,

3/ Nadaje przydziały mobilizacyjne oficerom, chorążym i pod - 
chorążym rezerwy na stanowiska w Jednostkach wojskowych wg 
etatów czasu wojennego oraz wykonuje prace związane z na - 
borem oficerów rezerwy do wojskowej służby okresowej zgod­
nie z planem doskonalenia kadr dla sił zbrojnych,

4/ Dokonuje analizy stanu ilościowego rezerw oficerskich oraz 
ich przygotowania do pełnienia odpowiednich funkcji w Jed­
nostkach wojskowych,
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5/ Wykonuje prace związane z realizowaniem przez sekcję trze­
cią wydziałów mobilizacyjnych PSzW zadań mobilizacyjnych , 
szkolenia rezerw i prowadzenia ewidencji.

Wyńział IV - środków transportowych 1 masz^n_inżyniery^ngch

1/ ITadzoruje i przeprowadza kontrolę ewidencji pojazdów mecha­
nicznych i maszyn inżynieryjnych oraz prac związanych z 
przygotowaniem poboru tych pojazdów i maszyn przez jednost­
ki wojskowe w wydziałach komunikacji rad narodowych i w wy­
działach mobilizacyjnych podległych powiatowych sztabów 
wojskowych.

2/ Opracowuje wnioski dla określonych organów administracji 
państwowej w sprawach związanych z ewidencją i przygotowa­
niem pojazdów samochodowych i maszyn inżynieryjnych dla 
potrzeb obronnych państwa.

3/ Opracowuje plan zaspokojenia potrzeb mobilizacyjnych sił 
zbrojnych przez uzupełnienie pojazdami samochodowymi i ma­
szynami inżynieryjnymi s zasobów gospodarki narodowej.

4/ Opracowuje plan wykorzystania rezerw materiałów pędnych i 
smarów w stacjach centrali produktów naftowych /CPN/ dla 
potrzeb jednostek wojskowych.

5/ Sporządza 1 stale uaktualnia ogólny bilans stanu rezerw po­
jazdów samochodowych, maszyn inżynieryjnych 1 innego sprzę­
tu technicznego oraz sposób wykorzystania go dla potrzeb 
sił zbrojnych i gospodarki niarodowej*
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MOBILIZACYJNYCH

Do zadań Wojewódzkiego Sztabu Wojokowego w zakresie
prac mobilizacyjnych należyj
- wydawanie niezbędnych wytycznych mobilizacyjnych!
- planowanie zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia Jed - 

nostek wojskowych dyslokowanych na terenie województwa i 
sprawowanie nadzoru nad planowaniem mobilizacyjnym w podle­
głych terenowych sztabach wojskowych;

- organizowanie i koordynacja planowania w zakresie mobiliza­
cyjnego rozwinięcia sił i środków obrony terytorialnej pod­
ległych wojewódzkiemu komitetowi obrony, prowadzenie obsady 
wojennej wojewódzkiego komitetu obrony;

- planowanie i nadzorowanie nad przygotowaniem oraz urucha - 
mianie i kierowanie przebiegiem wydzielania î -zez gospodar­
kę narodową na terenie województwa obiektów /zakładów/ 
świadczących usługi na rzecz sił zbrojnych, takich Jak szpi­
tale, zakłady remontowe itp.,a także uruchamianie i kiero - 
wanie mobilizacyjnym rozwinięciem Jednostek wojskowych for- 
mov/anych przez instytucje /zakłady/ gospodarki narodowej;

- zabezpieczenie potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych 
oraz sił i środków układu funkcjonalnego i terytorialnego 
na terenie województwa - żołnierzami rezerwy, środkami tran­
sportowymi, maszynami inżynieryjnymi i urządzeniami poble - 
ranyrai z gospodarki narodowej, zaspakajając w pierwszej ko­
lejności potrzeby sił zbrojnych;

- składanie zapotrzebowań do właściwych sztabów okręgów woj - 
skowyoh na brakujące ilości rezerw osobowych, środków tran­
sportowych, maszyn inżynieryjnych i urządzeń;

- nadzorowanie podległych terenowych sztabów wojskowych w za­
kresie właściwego doboru rezerw osobowych oraz środków tran­
sportowych, maszyn inżynieryjnych i urządzeń, pobieranych z 
gospodarki narodowej, przewidzianych na uzupełnienie potrzeb 
mobilizacyjnych Jednostek wojskowych,a także świadczeń oso­
bistych i rzeczowych;

- koordynacja szkolenia żołnierzy rezerwy oraz gromadzenie 
rezerw na administrowanym terenie;
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- prowadzenie danych statystycznych 1 ogólnego bilansu zaso - 
bów adminlstrokvanego terenu oraz wykorzystanie rezerw oso - 
bowych, środków transportowych, maszyn Inżynieryjnych i 
urządzeń dla potrzeb sił zbrojnych, sił 1 środków układu 
funkcjonalnego 1 terytorialnegoj

- nadzorowanie i kontrola przebiegu prac reklamacyjnych w po­
wiatowych sztabach wojskowych i zagładach pracy oraz zapew­
nienie reklamacji z urzędu osób wojewódzkiej administracji 
państwowej; '

- współdziałanie z organizacjami politycznymi 1 społecznymi , 
organami administracji państwowej 1 gospodarki narodowej w 

zakresie przygotowania 1 zabezpieczenia przeprowadzenia mo­
bilizacji jednostek wojskowych oraz sił 1 środków układu 
funkcjonalnego i terytorialnego na administrowanym tereniej

- organizowanie szkolenia mobilizacyjnego z kadrą wojewódzkie­
go i powiatowych sztabów wojskowych oraz przeprowadzanie 
treningów mobilizacyjnych;

- powiadamianie podległych powiatowych sztabów wojskowych oraz 
bezpośrednio podległych 1 powierzonych do zmobilizowania 
jednostek wojskowych, przewodniczącego prezydium wojewódz - 
klej rady narodowej oraz kierowników instytucji /zakładów/ 
cywilnych odpowiedzialnych za formowanie jednostek wojsko - 
wych /świadczenie usług/ o zarządzeniu realizacji przedsię­
wzięć mobilizacyjnych;

- kierowanie przebiegiem realizacji przedsięwzięć mobilizacyj­
nych na terenie województwa w zakresie uzupełniania jedno - 
stek wojskowych oraz sił i środków układu funkcjonalnego 1 
terytorialnego;

- organizacja i planowanie w zakresie uzupełniania strat w 

wojskach operacyjnych i OTK w czasie wojny.
Ogólnie działalność wojewódzkiego sztabu wojskowego w za­

kresie prac mobilizacyjnych można ująć w następujące zasadni -
cze grupy, a mianowicie:
1, Planowanie przedsięwzięć w zakresie zabezpieczenia mobili - 

zacyjnego rozwinięcia jednostek wpjakowych stacjonujących 
na terenie województwa - rezerwami osobowymi, środkami 
transportowymi, maszynami inżynieryjnymi i urządzeniami;
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2. Kierowanie planowaniem moblli2aoy;Jnego rozwinięcia jednoetek 
wojskowych powierzonych do zmobilizowania Jednostkom gospo­
darki narodowej.

3. Wykonywanie czynności dotyczących mobilizacyjnego rozwinię­
cia się oraz mobilizacyjnego rozwinięcia Innych Jednostek 
powierzonych wojewódzkiemu sztabowi wojskowemu do sformowa­
nia ̂

4. Planowanie w zakresie zabezpieczenia potrzeb mobilizaoyj - 
nych sił i środków układu funkcjonalnego i terytorialnego 
/w tym sił zmilitaryzowanych/i

5. Administrowanie i planowanie szkolenia rezerw osobowych.
6. Planowanie w zakresie świadczeń 1 usług przez gospodarkę 

narodową na rzeoz Jednostek wojskowych stacjonujących na 
terenie województwa.

7. Uzupełnianie Jednostek wojskowych w czasie pokoju.
8. Organizacja i planowanie w zakresie uzupełniania strat w 

wojskach operacyjnych i OTK w czasie wojny.

1. Zadania_wo^ewódzkięgo_sztabu_wojskowego_w^akresie_zabez - 
piaczenia_^mobilizao2^nego_rozwini5cią_Je^ostek_^wo^skowych

a/ Planowanie^^zabezgieczenia potrzeb mobilizacyjnych w zakre­
sie rezerw^osobowych

Planowanie uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych Jedno­
stek wojskowych stanem osobowym obejmuje całokształt przed - 
sięwzięó organizaoyjno-planistycznych, zgodnie z ustalonymi 
zasadami i normami, mających na celu zapewnienie szybkiego i 
bezkolizyjnego rozwinięcia mobilizacyjnego Jednostek wojsko - 
wych stacjonujących na terenie województwa.

Podstawowa zasada planowania potrzeb mobilizacyjnych 
Jednostek wojskowych oficerami, podoficerami i szeregowcami 
rezerwy polega na realizacji przedsięwzięć w tym zakresie na 
szczeblach OW - WSzW - PSzW - Jednostka wojskowa z zachowaniem 
kompetencji najniższych szczebli dowodzenia /PSzW - Jednostka 
wojskowa/.
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Istotą planowania uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych 
jednostek wojskowych oficerami, podoficerami i szeregowcami 
rezerwy jest przestrzeganie generalnych prawidłowości tego 
systemu, na ktdry między Innymi składają się* terytorialność, 
jakość, kompleksowość i szybkość uzupełniania,'jeHnoTTtość 1 
zgo'3ńoś^planowania, wybćr najdogodniejszego sposobu uzupeł'^'- 
niania potrzeb mobilizacyjnych dla sił zbrojnych 1 gospodarki 
narodowej, bezpośredniość realizowania przedsięwzięć mobiliza­
cyjnych przez jednostki wojskowe,

' Terytorlalność uzupełniania polega na przeznaczaniu do 
jednostek wojskowych żołnierzy rezerwy zamieszkałych najbliżej 
w stosunku do miejsc /rejonów/ mobilizacji, a przede wszystkim 
z miejscowości i powiatów /dzielnic/,na terenie których prze - 
widziane jest mobilizacyjne rozwinięcie jednostek,

W razie braku odpowiednich specjalistów w zasobach re­
zerw osobowych na terenie powiatów 1 macierzystych powiatowych 
sztabów wojskowych - mogą być przeznaczeni na przydziały mobi­
lizacyjne żołnierze rezerwy zamieszkali na terenie sąsiednich 
powiatów i PSzW, Odstąpienie od powyższych ustaleń możliwe 
jest w razie potrzeby zsynchronizowania przydziałów mobiliza - 
cyjnych żołnierzom rezerwy z poborem środków transportu oraz 
maszyn i urządzeń z gospodarki narodowej.

Jakość uzupełnienia osiąga się poprzez przeznaczanie do 
poszczególnych jednostek podoficerów i szeregowców rezerwy naj­
młodszych roczników, którzy posiadają wymagane wyszkolenie woj­
skowe i odbyli służbę wojskową lub ćwiczenia w rezerwie , a 
także tych spośród nie wyszkolonych żołnierzy, którzy posiada­
ją bądź wykonują zawody cywilne w pełni przydatne na stanowi - 
skach /funkcjach/ wojskowych określonych etatami czasu wojen - 
nego.

Kompleksowość polega na uzupełnianiu potrzeb mobiliza­
cyjnych jednostek wojskowych w zakresie wszystkich specjali - 
stów przez macierzyste powiatowe sztaby wojskowe, w miarę po­
siadania i nagromadzania na administrowanym przez nich tere - 
nie odpowiedniej ilości i jakości zasobów rezerw podoficerów 
i szeregowców. Nadawaniu przydziałów mobilizacyjnych do jedno­
stek wojskowych żołnierzom rezerwy obsługujących w cywilu róż­
nego rodzaju środki transportu, maszyny i urządzenia w ścisłym
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zsynchronizowaniu z planowaniem poboru tych środków, maszyia 1 
urządzeń z gospodarki narodowej. Przeznaczaniu do Jednostek 
wojskowych formowanych dla sił zbrojnych przez cywilne zakłady 
pracy przede wsz^/stkira żołnierzy rezerwy zatrudnionych w tych 
zakładach.

Szybkość, będąca jednym z podstawowych wymogów współ - 
czesnej mobilizacji, osiąga się poprzez terytorlalnośó i kom­
pleksowość uzupełnienia potrzeb mobillzac'jo zdecydo -
wane działanie organów wojskowych i określonych ogniw admini - 
straćji państwowej, jak również zakładów pracy na rzecz spraw­
nego i bezzwłocznego powiadomienia żołnierzy rezerwy o obo 
wiązku natychmiastowego stawienia się do służby wojskowej.Szyb­
ko-, ó osiąga się również poprzez zabezpieczenie wyjścia uzupeł­
nienia z gospodarki narodowej w maksymalnie krótkim czasie i 
zorganizowanie jego dostarczenia środkami transportowymi do 
właściwych jednostek bądź przewidzianych miejsc stawiennictwa 
oraz poprzez sprawne przyjęcie tego uzupełnienia w jednostkach 
wojskowych 1 skierow ‘le go do pododdziałów 1 na stanowiska 
zgodnie z przydziałami mobilizacyjnymi.

Sprawne i terminowe rozwinięcie wojsk stacjonujących na 
terenie administrowanym przez wojewódzki sztab wojskowy jest 
uzależnione przede wszystkim od sprawnej działalności organi - 
Zatorskiej pcwletowych szt.gbów wojskowych.

N działalności tej bardzo istotną rolę mają przedsię - 
wzięcia z /iązane z zapewnieniem terminowego przybycia żołnie - 
rzy rezerv/y do jednostek wojskow^rrh.

W tyra celu żołnierze rezerwy przewidziani na uzupełnie­
nie potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych otrzymują 
przydziały mobilizacyjne. Przydział mobilizacyjny jest to imien­
ne wyznaczenie żołnierza do jednostki wojskowej i pododdziału 
zgodnie z określoną specjalnością wojskową na stanowisko/funk- 
 ̂''j§/ przewidziane na czas wojny. Żołnierzom rezerwy będącym 
r ń przydziałach mobilizacyjnych, wystawia się karty mobiliza ­
cyjne i karty powołania. Karty mobilizacyjne znajdują się u 
ż ‘i*zy rezerwy^a karty powołania przechowuje się w zasadzie 
f» ^owin‘-wych /równorzędnych/ sztabach wojskowych. Karty powo- 
ł ii a ż-ołnierzy rezerwy przewiadzianych do powołania w trybie 
al.armowym ,a doręczane siłami jednostek wojskowych, przechowuje
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się w tych ^ednf tkach. Część dokumentów powołania może hyć 
również zdeponov.jna w prezydiach rad narodowych, przewidzianych 
do udzielania pomocy jednostkom wojskowym.

V/ trybie alarmowym powołuje się:
1/ do jednostek rozwiniętych i o małych potrzebach mobiliza - 

cyjnych - całośó uzupełnienia rezerwy;
2/ do pozostałych jednostek - mobilizacyjne rzuty alarmowe »któ­

re mogą wynosić w jednostkach:
a/ o niepełnych stanach osobowych - do 10% osobowego okreś­

lonego w etatach wojennych, w zależności od miejscowych 
warunków i faktycznych potrzeb, w celu zapewnienia moż - 
liwosci wyjścia tych jednostek do rejonów alarmowych; 

b/ skadrowanych - do '¿0% stanu osobowego określonego w eta­
tach wojennych, w celu zapewnienia warunków wyjścia tych 
jednostek do rejonów alarmowych oraz zapoczątkowania i 
przyspieszenia wyk nania prac mobilizacyjnych; 

o/ formowanych od now«̂  —do 20% stanu osobowego określonego 
w etatach wojennych, dla zapoczątkowania i przyspieszę — 
nia wykonania'prac mobilizacyjnych.
Struktura mobilizacyjnego rzutu alarmowego jest uzależ­

niona od konkretnych potrzeb jednostek, W zasadzie w ramach rao— 
rzutu alarmowego powinno się powołać: dowódców 

pododdziałów, kierowców - mechaników czołgów, kierowców samo - 
chodowych, obsługi PKM i innych specjalistów niezbędnych do 
przyspieszenia względnie zapoczątkowania mobilizacyjnego rozwi­
nięcia jednostek i wyprowadzenia wojsk spod uderzeń^^,

x/ Jednostki rozwinięte - są to takie jednostki,które w okresie 
pokojowym mają stany etatowe najbardziej zbliżone do etatów 
wojennych oraz posiadają powyżej 80% stanu osobowego okreś - 
lonego w etatach wojennych.

Jednostki o niepełnych stanach osobowych są to takie 
jednostiwi, które mają rozwiniętą strukturę organizacyjną 
oraz posiadają od 35-805S stanu osobowego określonego w eta­tach wojennych.

Jednostki skadrowane mają w czasie pokoju tylko niektóre 
elementy struktury organizacyjnej czasu wojennego oraz po - 
nych 55% stanu osobowego określonego w etatach wojen-

Jednostki nowo formowane - są to jednostki nie istniejąc 
wozasie pokoju i całkowicie rozwijane w czasie mobilizacji.
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Celem zapevmienia utrzymania odpoviedniejj zdolności 'bo­
jowej jednostek wojskowych w okresach zwelniania z wojska pod­
oficerów i szeregowców starszego rocznika i szkolenia podsta - 
wowego poborowych na wnioski zainteresowanych dowódców jedno - 
stek wojskowych, povviatov/e /równorzędne/ sztaby wojekowe wy - 
dzielają w nakładkę żołnierzy rezerwy o określonych specjał - 
nościach w’ojskowych z przeznaczeniem do zamiany novfo wcięło - 
nych poborowych do jednostek wojskowych. Dotyczy to poborowych, 
którzy do momentu mobiłizacji nie uzyskał! odpowiednich kwałi - 
fikaćji do pełnienia wyznaczonych funkcji i w specjułnościach 
wojskowych decydujących o gotowości bojowej jednostki.

Na uzupełnienie jednostek wojskowych w ramach nakładki 
przeznacza się szeregowców rezerwy:
- z najmłodszych roczników;
- bez przydziałów raobiłizacyjnych;
- o odpowiednim wyszkoleniu wojskowym;
- zdolnych do pełnienia służby wojskowej.

Szeregowców rezerwy utrzymuje się w nakładce przez czas 
określony przez dowódców jednostek wojskowych w złożonym przez 
nich zapotrzebowaniu. Decyzję o powołaniu przez terenowy sztab 
wojskowy żołnierzy rezerwy z nakładki podejmuje dowódca zain - 
teresowanej jednostki wojskowej.

W przypadku powołania żołnierzy rezerwy w ramach nakład­
ki, powstałe z tego tytułu nadv/yżki poborowych ,jak również in­
ne nadwyżki żołnierzy kieruje się do istniejących ośrodków 
szkolenia specjalistycznego lub na powiatowe punkty zbiórki.

Planowanie uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych jedno­
stek wojskowych rezerwami osobowymi realizowane jest oddolnie. 
Oznacza to, że jednostki wojskowe składają odpowiednie zapo­
trzebowania w tym zakresie bezpośrednio do powiatowych sztabów 
wojskowych na terenie których stacjonują. Ponieważ jednak po­
wiatowe sztaby wojskowe nie zawsze będą mogły pokryć w pełni 
potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych z własnych zaso­
bów, dlatego składają one odpowiednie wykazy potrzeb w tym 
zakresie do wojewódzkich sztabów wojskowych. Analogiczna sytua­
cja może zaistnieć na szczeblu wojewódzkiego sztabu wojskowego, 
który nie będzie w stanie uzupełnić potrzeb mobilizacyjnych 
jednostek wojskowych z własnych prze­
rzutów w ramach województwa.



w tej sytuacji wojewódzki sztab wojskowy przedstawia 
do sztabu okręgu wojskowego propozycje rozwiązania problemu 
uzupełnienia potrzeb faobillzacyjnyoh we własnym zakresie oraz 
wykaz potrzeb, które powinny być uzupełnione w ramach okręgu 
wojskowego. Istniejące braki poszczególnych wojewódzkich szta­
bów wojskowych sztab okręgu wojskowego stara się uzupełnió w 
drodze dokonywania przerzutów międzywojewódzkich, ramach 
własnych możliwości. Jeżeli okręg nie będzie w stanie pokryó 
braków w uzupełnieniu poszczególnych wojewódzkich sztabów 
wojskowych we własnym zakresie to wówczas składa odpowiednie 
zapotrzebowanie do sztabu generalnego» który dokonuje prze­
rzutów międzyokręgov/ych.

Wojewódzki sztab wojskowy w zakresie planowania uzu­
pełnienia potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych ofi­
cerami chorążymi i podchorążymi rezerwy!
1/ sporządza i prowadzi bilans rezerw oficerskich i ich wy­

korzystania na uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych!
2/ ustala - w oparciu o aktualny stan zasobów żołnierzy 

rezerwy kwalifikujących się na przydziały mobilizacyjne 
oraz sporządzonych przez jednostki wojskowe ’’wykazów 
stanowisk oficerskich 1 chorążych, na które nadaje się 
przydziały mobilizacyjne” - załącznik nr 7 - powiatowe 
sztaby wojskowe i nakazuje Ira uzupełnienie określoriiych 
stanowisk ofloerskich,
W związku z tym:
a/ wypełnia rubrykę nr 7 i dalsze, w otrzymanych ’’wyka­

zach stanowisk oficerskich i chorążych, na które 
daje się przydziały raobilitacyjne”, po czym 

b/ sporządza wyciągi z wykazu, o których mowa pod literą 
a/ i przesyła je w 2-ch egzemplarzach do powiatowych 
sztabów wojskowych, które otrzymały zadanie uzupełnie­
nia żołnierzami rezerwy jednostek wojskowych w Iloś­
ciach określonych w tym wykazie. Jeden egzemplarz tego 
wyciągu, jako meldunek o stanie uzupełnienia nakazanych 
w nim potrzeb mobilizacyjnych, podlega zwrotowi do wo­
jewódzkiego sztabu wojskowego!
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3/ Zestawia stanowiska oficerskie za poszczególne Jednostki 
wojskowe, których nie może uzupełnię w ramach województwa 
wskutek braku żołnierzy rezerwy o odpowiednich specjalno­
ściach i po wpisaniu tych danych do " w y k a z u . . J e d e n  
egzemplarz tego wykazu przesyła do oddziału kadr dowództwa 
okręgu wojskowego, przesłanie wykazu obowiązuje także w 
przypadkach nie występowania braków. ^

4/ Dokonuje - po otrzymaniu wykazu - Jak załącznik nr 7 z 
innego wojewódzkiego sztabu wojskowego, o którym mowa w 
pkt 5 - dalszych wpisów w drugiej części " w y k a z u , t J  • 
ujmuje w nim wszystkie pozostałe powiatowe sztaby wojsko­
we, które mają obowiązek uzupełnienia określonych stano­
wisk oficerskich. Tak 7/ypełniony "wykaz stanowisk oficer­
skich i chorążych, na które nadaje się przydziały mobili­
zacyjne" przesyła się po Jednym egzemplarzu: 
a/ do Jednostki mobilizującej /mobilizującej się/,która 

sporządza ten wykaz,
b/ do powiatowego sztabu wojskowego, na terenie którego 

stacjonuje uzupełniona Jednostka; •
5/ W przypadku otrzymania z dowództwa okręgu wojskowego "wy­

kazu stanov;isk oficerskich i chorążych, na które nadaje 
się przydziały mobilizacyjne" z zadaniem uzupełniania Jed­
nostek wojskowych stacjonujących na terenie innych wo­

jewódzkich sztabów wojskowych, wypełnia część drugą tego 
wykazu i przesyła:
a/ Jeden egzemplarz do oddziału kadr dowództwa okręgu 

wojskowego Jako meldunek o stanie uzupełniania potrzeb 
mobilizacyjnych,

b/ drugi egzemplarz do wojewódzkiego sztabu wojskowego, 
na terenie którego stacjonuje uzupełniana Jednostka 
wojskowa.
Wojewódzki Sztab Wojskowy w zakresie planowania uzu­

pełnienia potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych pod­
oficerami i Łzeregowcami rezerwy:
1/ Sporządza "Ogólne zestawienie zasobów kalkulacyjnych 

podoficerów i szeregowców rezerwy "wg wzoru Jak załącz­
nik nr 5 z uwzględnieniem specjalności wojskowych i po­
wiatowych sztabów wojskowych, które Jest dokumentem mają-
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oym na celu ułatwienie ustalenia możliwości uzupełnienia 
potrzeb mobilizacyjnych,, rozwijanych na terenie administro­
wanym przez wojewódzki sztab wojskowy, jednostek wojsko- 
v*ych oraz sporządzenia ’’rozdzielników podoficerów i sze­
regowców rezerwy ”dla podległych powiatowych sztabów 
wojskowych.

2/ Dokonuje merytorycznej <5ceny oraz ewentualnej korekty 
otrzymanych z powiatowych sztabów wojskowych "propozycji 
dotyczących możliwości uzupełnienia jednostek mobilizowa­
nych podoficerami i szeregowcami rezerwy /załącznik nr 4/. 
Przy korygov;aniu propozycji powiatowych sztabów wojskowych 
oraz opracowywaniu planu uzupełnienia braków w ramach wo­
jewództwa, wojewódzkie sztaby wojskowe muszą bezwzględnie 
przestrzegać:
a/ terytorialności uzupełnienia jednostek, co oznacza, że 

V7 pierwszej kolejności powinny być brane pod uwagę pĵ o— 
pozycje dotyczące przeznaczenia żołnierzy rezerwy do 
poszczególnych jednostek, przedstawione przez powiato- 
v/e sztaby wojskowe, a v; szczególności potrzeby jednostek 
w zakresie powołania żołnierzy rezerwy w trybie alarmo­
wym,

b/ przeznaczenia i charakteru jednostek mobilizowanych 
oraz terminów i zestawów /rzutów/ stopniowego osiąga­
nia przez nie wyższych stanów gotowości bojowej, z cze­
go v/ynika odpov;iednia polityka i priorytet w uzupełnia­
niu jednostek żołnierzami rezerwy uzasadniające koniecz­
ność odpowiedniego korygowania propozycji powiatowych 
sztabów jskowych,

3/ Sporządza ogólny bilsns potrzeb mobilizacyjnych podofice­
rów i szeregowców reserwy na podstawie propozycji powiato­
wych sztabów wojskowych, o których mowa w pkt.2/ i plan 
uzupełnienia tych potrzeb posiadanymi na obszarze wjewódz— 
twa zasobami o s o b o w y m i w  szczególności:
a/ opracowuje stosowr.ie do zaakceptowanych /skorygowanych/ 

propozycji powiatowych sztabów wojskowych własne pro­
pozycje v; sprawie uzupełnienia terytorialnych braków 
poszczególnych jednostek w ramach wojewódzkich możli­
wości zasobowych rezerw podoficerów i szeregowców;
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b/ zestawia braki podoficerów i szeregowców wg poszczegól­
nych Jednostek mobilizowanych, których nie Jest w sta­
nie uzupełnić w ramach woJev/ództwa w skutek niedoboru 
niektórych specjalistów, po czym 

c/ przedstawia do akceptacji sztabu okręgu wojskowego plan 
uzupełnienia braków w ramach województwa oraz zestawie­
nie braków, których nie Jest w stanie uzupełnić posia­
danymi na terenie województwa zasobami rezerw osobowych, 

4/ Sporządza w pięciu egzemplarzach na każdą Jednostkę mo­
bilizowaną:
a/ "Rozdzielniki podoficerów i szeregowców rezerwy" które 

przesyła w 2-ch egzemplarzach do macierzystych powiato­
wych sztabów wojskowych oraz w Jednym egzempl.Jednost­
kom mobilizującym /mobilizującym się/ Jako podstawę dla 
powiatowego sztabu wojskowego — do ilościowego /wg.SW/ 
przeznaczenia żołnierzy rezerv/y na uzupełnienie Jed­
nostek i nadania tym żołnierzom przydziałów mobiliza­
cyjnych, zaś dla dowódców Jednostek wojskowych - do 
sporządzenia "Wykazu rozdziału potrzeb mobilizacyjnych 
wg powiatowych sztabów wojskowych; 

b/ "Wyciągi z rozdzielników", o których mowa w lit,a/, 
które przesyła w dwóich egzemplarzach do właściwych po­
wiatowych sztabów wojskowych wraz z poleceniem uzupeł­
nienia żołnierzami rezerwy Jednostek wojskowych w ilo­
ściach określonych w tych wyciągach.

Przesyłając powiatowym sztabom wojskowym i 
Jednostkom wojskowym rozdzielniki /wyciągi/ wojewódz­
ki sztab wojskowy Jednocześnie określa termin sporzą­
dzenia i przesłania przez Jednostki wojskowe do powia­
towych sztabów wojskowych "Wyciągów z wykazu rozdziału 
potrzeb mobilizacyjnych" oraz uzgodnienia w ogniwie 
Jednostka wojskowa - powiatowy sztab wojskowych spraw 
związanych z typowaniem żołnierzy rezerwy na przydzia­
ły mobilizacyjne,

5/ Wykorzystuje rozdzielniki /wyciągi z rozdzielników/ żoł­
nierzy rezerwy zwrócone przez powiatowe sztaby wojskowe 
do wypełnienia rubryk od czwartej do siódmej ,dwóch egzem­
plarzy rozdzielników pozostających w wojewódzkim sztabie 
wojskowym po czym:
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a/ jeden egzemplarz wraz ze zwrdconymi przez powiatowy 
sztab wojskowy przechowuje w formie kartoteki w ukła­
dzie - wg: zestawów /rzutów/ stopniowego osiągania go­
towości bojowej, w zestawach jednostkami mobilizujący­
mi, a w nich jednostkami mobilizowanymi, z uwzględnię - 
niem powiatov/ych sztabów wojskowych, 

b/ Drugie egzemplarze dotyczące ilościowego i jakościowe­
go przeznaczenia żołnierzy rezerwy na uzupełnienie po­
trzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych przesyła do 
sztabu okręgu v/ojakowego.
Egzemplarze rozdzielników /wyciągów/ zwrócone przez po­

wiatowe sztaby wojskowe przesyła się dwa razy w roku do tych 
sztabów w celu porównania zawartych w nich danych liczbowych 
i uaktualnienia rubryk dotyczących ilości potrzeb mobiliza­
cyjnych oraz sposobu i)h uzupełnienia żołnierzami rezerwy,

mobilizacyjnych środka—
^ urządzeniami

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 roku o powszechnym obo­
wiązku obrony PRL po raz pierwszy w naszym systemie mobiliza- 

wprov;adziła zasadę oddolnego planowania zabezpieczenia 
potrzeb mobilizacyjnych środkami transportowymi, maszynami 
inżynieryjnymi i urządzeniami.

W v/ydanych do ustawy przepisach wykonawczych szczegóło- 
yjo unormowano zasady dotyczące sposobu realizacji przedsię - 
wzięć związanych z zabezpieczeniem potrzeb obronnych państwa 
w zakresie środków transportoy/ych, maszyn i urządzeń.

P:. pisy powyższe określają źródło zaopatrzenia sił 
zbrojnych, jednostek zmilitaryzowanych i formacji samoobrony 
w zakresie pojazdów samochodov/ych oraz maszyn i urządzeń do 
robót ziemnych,budowlanych, drogowych i przeładunkowych» jak 
rov/nież określają organizację transportu samochodowego na 
czas wojny,

W okresie stanu podwyższonej gotowości obronnej raobi - 
lizacji i wojny siły zbrojne oraz jednostki organizacyjne re<»? 
sortu spraw wewnętrznych - oprócz posiadanych w czasie pokoju 
samochodów i maszyn otrzymują określone przez Komitet Obrony
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Kraju ilości pojazdów i maszyn, przekazanych na ich rzecz 
przez instytucje i jednostki gospodarki uspołecznionej. Poza 
tym, ustalone zostały ilości pojazdów i maszyn, które zostaną 
przekazane dla jednostek zmilitaryzowfnych podległych poszcze­
gólnym ministrom. Pozostały transport samochodoviy /z wyjątkiem 
administracyjnego, specjalizowanego i technologicznego/ pod - 
lega koncentracji i zostanie podporządkowany jednostkom orga­
nizacyjnym Państwowej Komunikacji Samochodowej, Jednostkami 
tymi zarządzać będą przewodniczący terenowych komitetów obro­
ny do szczebla powiatu włącznie kierując się zadaniami wyni - 
kującymi z terenowych planów obrony. Skoncentrowany transport 
samochodowy będzie zatem zabezpieczał w okresie wojny potrzeby 
przewozu gospodarki narodowej, komitetów obrony, jednostek zmi­
litaryzowanych podporządkowanych terenov;ym komitetom obrony 
oraz formacji samoobrony.

Dotychczas planov/anie mobilizacyjne w zakresie środków 
transportowych i maszyn zamykało się wyłącznie w granicach 
uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych sił zbrojnych.

Obecnie zachodzi konieczność pełnego rozdysponowania 
posiadanych zasobów środków transportowych, maszyn i urządzeń 
2 uwzględnieniem nie tylko potrzeb sił zbrojnych ale wszyst - 
kich potrzeb obronnych Państwa.

Do czasu wejścia w życie nov/ych przepisów, dla zabez - 
pieczenia potrzeb gospodarki narodov/ej w zakresie pojazdów 
r. mochodowych stosowany był system reklamacji tych środków, 
System ten był bardzo uciążliwy, gdyż jak każdy system dyspo­
zycji odgórnej, był mało elastyczny, v/ysoce pracochłonny prze­
de wszystkim na szczeblach centralnych i mało sprawledliv/y w 
podziale zasobów gospodarki narodowej szczególnie w stosunku 
do ’'oszczególnych wojev/ództv;. Główna trudność we właściwym 
stosowaniu tego systemu polegała na potrzebie ustalania re - 
klnmacji pojazdów samochodowych w zależności od specyfiki po­
trzeb obronnych resortu. Ponadto czas przejścia dyspozycji od 
szczebla centralnego do zakładów pracy trwał 4«6 miesięcy, co 
nie śv'?iadczyło zbyt dobrze o sprawności tego systemu, jak rów­
nież realizacja przedsięwzięć reklamacyjnych nie nadążała z 
rc- ,uly za zmianami jakie następowały w zakładach pracy oraz 
,v ich ęioti’26bach na okres wojny.
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Nowy system podchodzi do tego zagadnienia w sposób zu — 
pełnie odmienny. Zakłada on, że najlepiej znają potrzeby go - 
spodarki rarodowej w zakresie środków transportowych i maszyn 
najniższe organy administracji'państwowej, które na codzień 
mają do czynienia z tymi potrzebami. Ponadto nov/y system za - 
kłada, że przy osłabieniu potencjału przewozowego w wyniku 
przekazania znacznych ilości taboru samochodowego, ciężarowe­
go, średniego i dużego tonażu, tylko jednolita organizacja po­
zostałego taboru i prężne nim dysponowanie, przede wszystkim 
zcentralizowane w rękach terenowych organów administracji pań­
stwowej ,może zapewnić wszystkim potrzebującym niezbędne środki 
transportu.

Z powyższych względów przyjęto następujące założenia:
1/ uzupełnić pełne potrzeby mobilizacyjne na czas nieoznaczo­

ny zaróvmo w zakresie środków transportowych,jak też ma - 
szyn inżynieryjnych w następującej kolejności:

--  Sił Zbrojnych;
- jednostek organizacyjnych MSW;
- jednostek zmilitaryzowanych, które w okresie bezpośred - 

niego zagrożenia bezpieczeństwa państwa, mobilizacji i 
wojny będą podlegały poszczególnym ministrom.

2/ Dla zapewnienia ciągłości pracy zakładów produkcyjnych
przydzielić im z pozostałego transportu samochodowego na - 
stępujące rodzaje transportu:
- transport technologiczny, tzn. takie środki transportu, 

które będą uczestniczyć w procesie produkcji wewnątrz 
danego zakładu pracy lub w ramach tej samej miejscowości, 
do tego transportu zalicza się również transport uczest - 
niczący w produkcji rolnej, z wyjątkiem przeznaczonego 
na uzupełnienie sił zbrojnych, jednostek MSW i zmilita - 
ryzowanych;

- transport specjalizowany, w skład którego wejdą pojazdy 
samochodowe specjalizowane nie planowane na uzupełnię - 
nie sił zbrojnych, jednostek MSV/ i jednostek zmilitary­
zowanych;

- transport administracyjno-gospodarczy, głównie osobowy 
i ciężarowy o małym tonażu.

28



3/ Pozostały transport skoncentrować w iednostkach Państwowej 
Komunikacji Samochodowej. Podlegać on będzie Jednolitemu 
scentralizov/aneinu zarządzaniu. Jednostki PKS scentralizo­
wanego transportu samochodowego podlegają militaryzacji* 
Wszystkie inne potrzeby transportowe będą uzupełniane ze 
scentralizowanego transportu PKS w drodze stałych lub cza­
sowych przydziałów pojazdów.

4/ Maszyny nie wykorzystane dla potrzeb sił zbrojnych, Jedno­
stek MSW i zmilitaryzowanych pozostawić w dyspozycji za - 
kładów pracy.

5/ Prawo do dysponowania zasobami środków transportowych po - 
siadają powiatowe sztaby wojskowe z wyjątkiem przydziału 
zakładom pracy transportu technologicznego, specjalizowa - 
nego i administracyjno-gospodarczego. W tych sprav/ach de - 
cyzje podejmuje ustalony przez przewodnlcząofgo powiatowej 
rady narodowej organ prezydium,Jakkolwiek powiatowy sztab 
wojskowy bierze udział w tych ustaleniach.

Zasadj]̂  oddolnego planowania^uzupełnienia^potrzeb^mobilizacjf,^”

Na uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych sił zbrojnych 
Jest planowana odpowiednia ilośó pojazdów samochodowych 1 ma­
szyn określona limitera zatwierdzonym przez komitet obrony kra­
ju, Wymienionym limitem objęte zostały tylko niektóre rodzaje 
pojazdów samochodowych. Jak ciężarowe średniego i dużego to - 
nażu, cysterny, chłodnie, dźv;igi itp., a to ze względu na to, 
że potrzeby mobilizacyjne w zakresie tych rodzajów pojazdów 
są wyjątkowo duże w stosunku do zasobów gospodarki narodowej 
1 zachodzi konieczność odpowiedniego rozdziału tego transpor­
tu, aby w sposób optymalny zabezpieczyć wszystkie potrzeby w 
tym zakresie. Również nie zależnie od wielkości limitu z Jed­
nego zakładu pracy nie można planować więcej pojazdów samo - 
chodowych 1 maszyn na uzupełnienie potrzeb niż pozwala na to, 
ustalony prunr isami tzw. »'średnioroczny współczynnik technicz­
ny", Odpowieunie dane potrzebne do ustalenia współczynnika 
sprawności, terenowe sztaby wojskowe uzyskują od dyrektorów 
/kierowników/ właśclv/ych zakładów pracy.
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Powiatowy Sztab Wojskowy po ustaleniu ilości pojazdów 
samochodoviych i maszyn, możliwych do wykorzystania na uzupeł­
nienie potrzeb obronnych oraz po otrzymaniu "zapotrzebowań mo­
bilizacyjnych na środki transportowe - maszyny" z jednostek 
wojskowych, jednostek MSW i jednostek zmilitaryzowanych opra­
cowuje "Plan uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych".

Zapotrzebowania mobilizacyjne są przesyłane do tych po- 
wiatov/ych sztabów wojskowych, na terenie których znajdują się 
dane jednostki. Zgodnie z obowiązującymi przepisami obowiązu­
je zasada, że na potrzeby jednośtek sił zbrojnych należy przy­
dzielać środki z przedsiębiorstw znajdujących się jak najbli­
żej miejsc mobilizowania tych jednostek i z możliwie jak naj­
mniejszej ilości przedsiębiorstw»

Dla potrzeb sił zbrojnych oraz jednostek MSW podlegają 
przeznaczeniu tylko pojazdy samochodowe i maszyny technicz - 
nie sprawne, rodzajów, marek i typów przydatnych dla wojska, 
określonych w odpowiednich wykazach. Natomiast dla jednostek 
zmilitaryzowanych mogą byó przekazane pojazdy samochodowe 1 
maszyny technicznie sprawne, marek i typów nie przydatnych 
dla wojska.

Na procenb zabezpieczenia dla jednostek wojskowych przez­
nacza się pojazdy samochodov/e i maszyny terytorialnie tylko 
wtedy, gdy zostały uzupełnione w pełni potrzeby mobilizacyjne 
tych jednostek, jednostek MSW i zmilitaryzowanych zgłoszone w 
zapotrzebowaniach.

Pobranie pojazdów samochodowych i maszyn w ramach mobi­
lizacyjnego rzutu alarmowego planuje się: 
a/ do jednostek rozwiniętych - 100% potrzeb; 
b/ do jednostek o niepełnych stanach i skadrowanyoh - do 50% 

potrzeb;
c/ do jednostek nowo formowanych - do 25% potrzeb.

W zakresie uzupełnienia maszynami obov/iązuje zasada syn­
chronizacji tych maszyn środkatui ich przewozu zgodnie z "wy - 
kazem rodząjóvi, marek i typów przydatnych dla sił zbrojnych 
maszyn i urządzeń do robót budowlanych, ziemnych i drogowych 
oraz przeładunkowych, znajdujących się w zasobach gospodarki 
narodowej ,
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V/ przypadku nieposiadania przez zakład przekazujący ma~ 
szyny odpowiednich środków przewozu, należy mu Je przydzielić 
z innych zakładów pracy, przy czym synchronizacja tych śród - 
ków i maszyn winna nastąpić w zakładzie dostarczającym maszy­
ny. Zaplanowanie na uzupełnienie maszyn bez środków przewozu 
może mieć miejsce tylko za zgodą Jednostki mobilizującej /mo­
bilizującej się/.

Zasada zdecentralizowanego systemu planowania uzupełnie­
nia potrzeb obronnych polega na tym, że na Jednostkach mobili- 
zujących w tym również na Jednostkach MSW i zakładach pracy 
formujących zmilitaryzowane Jednostki, powiatov;ych sztabach 
wojskowych i na przedsiębiorstwach cywilnych gospodarki uspo­
łecznionej spoczywa prawie całkowita odpowiedzialność za właś­
ciwe planowanie, zabezpieczenie 1 uzupełnienie potrzeb obron - 
nych pojazdami samochodowymi i maszynami z gospodarki narodo­
wej .

Wprowadzenie zasad oddolnego systemu planowania uzupeł­
nienia potrzeb obronnych państwa w zakresie środków transpor­
towych, maszyn i urządzeń stworzyło lepsze warunki terytorial­
nego ustalania i zabezpieczania potrzeb obronnych,a przede 
wszystkim potrzeb sił zbrojnych, skrócenia obiegu dokumentów 
i czasokresu prac zv;iązanych z uaktualnianiem zapotrzebowań i 
zabezpieczeń uzupełnienia potrzeb. Jak również zwiększenia od­
powiedzialności najbardziej zainteresov/anych Jednostek wojsko­
wych /Jednostek mobilizujących się i mobilizujących/ tereno - 
wych sztabów wojskowych i cywilnych zakładów pracy za sprawy 
uzupełniania potrzeb mobilizacyjnych środkami transportowymi 
1 maszynami z gospodarki narodowej. Viprowadzenie w życie tych 
zasad ma również na celu stworzenie warunków do nawiązania i 
utrzymywania ściślejszej i bierzącej współpracy między dowód­
cami Jednostek wojskowych a powiatowymi sztabami wojskowymi i 
cywilnymi przedsiębiorstwami w omawianym zakresie.

Wojewódzkie sztaby wojskowe spełniają w zasadzie rolę 
organów kontrolnych, nadzorujących i koordynujących te przed­
sięwzięcia ,a ich zaangażowanie i odpowiedzialność w zakresie 
planowania dotyczy tylko przypadków szczególnych ,do których
zaliczamy między innymi załatwianie spraw spornych, planowa - 
nie uzupełnienia w przypadkach,gdy zachodzi potrzeba uzupeł -
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nienia eksterj? tcirialnego t j • międzypowiatoT/ego oraz koordyna­
cja zabezpieczexiia pojazdów samochodowych i maszyn w pełne ze­
stawy przedmiotów,

W celu podniesienia sprawności technicznej pojazdów sa­
mochodowych i utrzymania tych pojazdów w pełnej gotowości dla 
potrzeb obrony państwa, na szczeblu województwa organizuje się 
niestałe komisje kontroli sprawności pojazdów samochodowych 
będących w posiadaniu zakładów pracy. Komisje te organizują 
kierownicy wydziałów komunikacji prezydiów wojewódzkich rad 
narodowych z udziałem przedstawicieli wojewódzkich sztabów 
wojskowych i milicji obywatelskiej.

łiS22!?S2i£.świadczeń_osobist2ch_̂ i_rzeczow;̂ ch

Zgodnie z postanowieniami ustawy o powszechnym obowiąz­
ku obrony PRL dowódcy jednostek wojskowych mogą przy realiza­
cji przedsięwzięć mobilizacyjnych korzystać w ramach świad - 
czeń osobistych i rzec2 owych z obiektów, pomieszczeń warszta­
tów, sprzętu, maszyn, urządzeń środków transportowych itp,,a 
także z odpowiednich specjalistów - wydzielonych /wyznaczo - 
nych/ przez terenowe władze administracji państwowej.

Świadczenia osobiste polegają na wykonywaniu przez oso­
by fizyczne wszelkiego rodzaju doraźnych prac /fizycznych lub 
umysłowych/ niezbędnych dla zabezpieczenia mobilizacyjnego 
rozwinięcia poszczególnych jednostek wojskowych. Organami 
uprawnionymi do nakładania obowiązków w zakresie świadczeń 
osobistych są:

na terenie miast i osiedli - organy do spraw zatrudnienia 
prezydiów rad narodowych;

- na terenie wsi - prezydia gromadzkich rad narodowych;
Świadczenia rzeczowe polegają na obowiązku oddania do 

użytkowania jednostek wojskowych nieruchomości lub ruchomości 
niezbędnych dla potrzeb zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwi­
nięcia sił zbrojnych. Organami uprawnionymi do nakładania obo­
wiązków świadczeń rzeczowych są właściwe biura prezydiów gro­
madzkich /miejskich/, osiedlowych rad narodowych, które - na 
podstawie otrzymanych zapotrzebowań wydają nakazy wykonania.

W celu zapewnienia świadczeń osobistych i rzeczowych w 
jednostkach wojskowych ustala się potrzeby w tym zakresie i 
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przesyła się zapotrzebowania na świadc2€?nia realizowane przez 
terenowe organy administracji państwowej do właściwych powia­
towych szta.b6v/ wojskowych,

IV powiatowych sztabach wojskowych wykonuje się plan
przedsięwzięć w zakresie śv/iadczeń na rzecz jednostek wojsko- 
\7ych. 0 zaplanowanych przedsięwzięciach powiadamia się zain - 
teresoY/anych dowódców jednostek wojskowych przesyłając im jed­
nocześnie nakazy zajęcia obiektów, urządzeń itp, bądź innych 
świadczeń. 0 zaplanowanych przedsięwzięciach powiadamia się 
właściwego dowódcę garnizonu.

Wojev;ódzkie sztaby wojskov;e w zakresie świadczeń oso - 
bistych i rzeczowych spełniają jedynie rolę organu koordyna - 
cyjno-kontrolnego, nadzorują ich właściv/e zaplanowanie w po - 
wistowych sztabach wojskowych oraz celowe v/ykorzystanie ' w 
jednostkach mobilizowanych.

2. Kierowanie^olanowaniem mobilizac^^nego^rozwinigci^ jedno -

;'T2222-S2lSi-.2222-22f2ii-.2i!22-]?l222-22i2-Ś2f^25^stra-

2sli_2S22il^2i!2:l-.^«§2222Ś§i!^i-.2§22Ś2H2jl-,S2-22222^2li_2!^i!2ji “
n;̂ ch

W naszych v/arunkach ekonomicznych istnieją dogodne prze­
słanki zapewniające stworzenie optymalnego modelu mobilizacyj­
nego rozwinięcia sił zbrojnych. Zadania w przedmiocie zabez - 
pieczenia mobilizacji sił zbrojnych powiązane pą ściśle z za­
daniami obronnymi kraju. Ze względu na konieczność mobiliza - 
cyjnego rozwinięcia wojsk w ograniczonym czasie - zakres tych 
zadań stale wzrasta,
V.' związku z tym dużą uwagę przywiązuje się do świadczeń admi­
nistracji państwowej i gospodarki narodowej na rzecz mobili - 
zacji sił zbrojnych jako jednego z podstawowych czynników wa­
runkujących pomyślne osiągnięcie przez nie gotowości bojowej.

Nowe możliwości usprawnienia procesu mobilizacyjnego 
rozwinięcia sił zbrojnych zapewnia uchwała Rady Ministrów 
nr 18?/69 z dnia 16,10.1969 r. oraz uchwała Komitetu Obrony 
Kraju nr 01/70 z dnia 16.'̂ '̂  .1970 r. Przepisy te rozv;iązują ge-
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neralnie problejti mobilizacyjnego formowania przez ogniwa go­
spodarcze, na bazie wytypowanych zakładów pracy, jednostek 
wojskowych, takich jak np. transportowych, inżynieryjnych,lot­
niczych, marynarki wojennej, techniczno-remontowych, sanitar - 
nych oraz o charakterze usługowym /poczty połowę, piekarnie, 
rzeźnie, połowę jednostki finansoivo-iankowe itp./. Rozwiąza - 
nia takie są wysoce ekonomiczne, pozwalają bov;iem uniknąć mo­
bilizacyjnego zamrażania w siłach zbrojnych sprzętu i materia­
łów, które znajdują się i są v/ykorzystyv7ane w czasie pokoju 
przez jednostki gospodarki narodowej, a ponadto zapewniają 
rpzśrodkowanie baz mobilizacyjnych, terytorialnośó uzupełnie­
nia, jak też skrócenia terminów osiągania gotowości bojowej 
przez te jednostki. Zakłada się, że realizacja wspomnianych 
zamierzeń będzie następować sukcesywnie, v/ miarę posiadanych 
środków i zapewnienia niezbędnych warunków do realizacji za­
dań mobilizacyjnych przez jednostki gospodarki narodowej.

Do zadań wojewódzkich sztabów/ wojskowych v/ tym zakresie 
należy: typov/anie odpowiednich zakładów ̂ racy, przekazywanie 
im zadań mobilizacyjnych, udzielanie ws/echstronnej pomocy w 
organizacji, planowaniu i kierov/aniu mobilizacyjnym rozwinię­
ciem jednostek, powiadamianie o zarządzeniu mobilizacji. '.?o - 
jewódzkie Sztaby Y/ojskowe są odpowiedzialne za sprawne i ter- 
mino^ve sformowanie jednostek wojskowych przez zakłady pracy.

V#spółczesne wymogi osiągania pełnej gotowości bojowej 
wojsk dyktują potrzebę uzupełniania mobilizacyjnego sił zbroj­
nych V/ terminach maksymalnie skróconych. Skrócenie tych ter - 
minów zależne jest głównie od czasu w jakim nastąpi doręczenie 
rezerwistom kart pov/ołania oraz czasu przybycia pov/ołanych 
żołnierzy rezerwy do jednostek v/ojskowych. Powyższa zasada od­
nosi się w jednakowym stopniu do środków transportowych po - 
bierar<ych z gospodarki narodowej dla mobilizacyjnych potrzeb 
wojska . Problem ten rozwiązuje uchwała nr 06/69 Komitetu 
Obrony Kraju z dnia 30 października 1969 r., która:
- upoważnia ?.Iinistra Obrony liarodov/ej do przekazania prezy­

diom rad narodoY/ych stopnia gromadzkiego i niektórym zakła­
dom prac;/ - kart powołania dla rezerwistów będących na przy­
działach mobilizacyjnych i nakazów dostarczenia dla posia - 
daczy środ’'c5:.' transportowych, zobowiązujących ich do dostar-



cscnia transportu do Jedno^ek. Zakłada się, że przekazanie 
tych dokunentów nastąpi w sytuacji poprzedzającej mobiliza­
cyjne rozYiinięcie sił zbrojnych;

- zobo^wiązaje prezydia rad narodotTych do zorganizowanego dowo­
zu rezerwistów powołoiycb w trybie natychmiastowego stawien­
nictwa do jednostek wojskowych lub określonych przez tereno­
we sztaby wojslcoTre miejsc zbiórki;

- nakłada aa prezydia rad narodov^ych obowiązek zorganizowania 
dyżurów»których uruchomienie nastąpi na osobne zarządzenie 
ministra obrony narodowej, wydane w związku z przekazaniem 
na przeohov/anie dokumentów powołania#

Podano przedsięwzięcia, które będą realizoiiTane przy dużym 
nakładzie pracy ze strony rad narodowych zostały t; ielokrotnie 
r .;:ktycznie sprawdzone jcśzczo przed %iydaniea potr tszej uchwa­
ły, W rezultacie zapewniają one skrócenie termlnóv.' stawiennictwa 
¿ołnierr' rezerisy oraz pobranie środków transporto;vych z około 
72 do 12-ld godzin, co Łsa szczególne znaczenie we współczesnych 
warunkach przaprowadzenia mobilizacji.

Jednya z ele.:antói/ skracających czas przybycia powołanych 
żołnierzy rezerwy do . >dnostek wojskowych /miejsc stawiennio- 
t..a/ jest ich przowóz. Przcvróz żołnierzy rezertiy zgodnie z wy­
tycznymi powiatov.yóh sztabów wojskowych organizują :
- przewodniczący gromadzkich rad narodowych - do określonych 

ijiejao zbiórki albo do jednostek wojskowych - na terenie da­
nego lub sąsiedniego powiatu;

- przevrodnlczący prezydiów powiatowych rai* narodowych - do 
jednostek wojskowych lub określonych miejsc stawiennictwa - 
na terenie danego województwa.

Jeżeli przewóz następuje na dalsze odległości, poza gra­
nice województtva - organizują go szefo\7io wojewódzkich sztabów 
wojskowych, stosownie do ustaleń sztabu okręgu wojs.^owego#

Podstawowe zadania w zakresie przewozu żołnierzy rezerwy, 
skupiają się na powiato\vych sztabach wojako^fyoh, które przepro­
wadzają f zegółową kalkulację potrzeb i możliwości przewozu 
żołnierzy rezerwy.
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Terenowo ?2 taby wojskoi^e udzielają w tym zakresie pomocy 
administracji ter ,;iioweJ w ori;anizaoJl systemu dowozu żołnierzy 
rezerwy do miejsc ich stawiennictwarJak również kontrolują
aktualność tego systemu,

Wojewódzkie sztaby wojskowe koordynują 1 kontrolują dzia-> 
łalnośó powiatowych sztabów wojskowych w tyra zakresie.
Oprócz zadań koordynacyjno-kontrolnych wojewódzkie sztaby woj- 
skov/o planują i organizują przewóz żołnierzy rezerwy posiada­
jących przydziały mobilizacyjne do Jednostek wojskowych staojo- 
KUjących w innycli województwach, W tym celu zgodnie z wytyczny­
mi sztabu okręgu wojskowego opracowują “plany przewozów między­
wojewódzkich żołnierzy rezerwy,"

W planach tych uwzględnia się:
- miejsce organizowania wojewódzkich punktów zbiórki;
- liczbę żołnierzy rezerwy, których należy przewieśó do Jedno­

stek wojskowych stacjonujących poza terenem wojewódzkiego 
sztfibu wojskowego;

- liczbę i rodzaj środków transportowycL planowanych do prze­
wozu rezerwistów;

- ustalono sygnały przewozu;
- starszych grup na poszczególnych kierunkach przewozu;
- dokumenty stanowiące nałożenie obowiązków świadczeń osobis­

tych i rzeczo\?ych w związku z zaangażowaniem osób i środków 
tx’ensportowych do przewozu - wystawione stosownie do zasad 
określonych w przepisach dotyczących świadczeń.

t/ojewódzki Sztab Woj skô êy zgodnie z "Wyoiąglea z tabeli 
mobilizowania" może otrzycitó następujące zadania w zakresie mo­
bilizacyjnego roztłinięcla;
a/ przeioroiowaó r/ojewódzki sztab wojskowy z etatu czasu pokojo­

wego na etat czasu wojeinego;
b/ sformowaó wojewódzki pu ikt przesyłkowy oraz Inno pododdzia­

ły i oddziały układu terytorialnego /np, pododdziały dowo­
dzenia i obsługi WSzW/ wg etatów czasu "W",
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Realiziująo powyższe zadania wojewódzki sztab wojskowy 
spełnia rolę dowództwa oddziału mobilizującego /Jednostki mo­
bilizującej/, Zadania oddziału mobilizującego szczegółowo zo­
stały omówlon® w skrypcie pt,"Organizacja, planowania i kiero­
wanie mobilizacyjnym rozwinięciom oddziału" nr bibliot*016526.

Na terenie adialnistrcwanym przez Wojewódzki Sztab Wojsko­
wy może byó JLorinowanych w zależności od potrzeb Jedoń lub wię­
cej wojewód ;ich punlctów przcsyłkov/yoh. Rejon formowania tyoh 
punktów iTybiera się w miejscach zapewniających ich Tirłaśoiwo 
funkcjonowanie, posiadających odpowiedni© pomlęszozenla dlał
żołnierzy stanu stałego i zmionnogo, oagriZyny i składy niezbę­
dne dla przechowywania uzbrojenia i zapasów materiałowych oraz 
urządzenia do obsługi technicznej samochodów.

Do zadań wojewódzkich punktów przesyłkov?ych należy:
- przyjmowanie i gromadzanio rezerwistów i żołnierzy przyby­

łych z powiatowych punktów zbiórki;
- przyjmowanie i gromadzenie żołnierzy iiypisanyoh ze szpitali 

ośrodków rehabilitacyjnych oraz żołnierzy,którzy utracili 
kontakt ; ̂  swymi Jednostlcaiai;

- organizc .nie przyjętych żołnierzy w pododdziały 1 grupy
uzupełniania

- umuiidarowanie żołnierzy rezerwy i wyposażenie w środki 
•• opbnjr oraz îfydanlo im broni indywidualnej;
- Icoiiipiotowanie kolumn pojiizdów saraoehodowych na uzupełnienie 

strat wojsk walczących zgodnie z wytycznymi wojewódzkiego 
sztabu wojskowego;

- organizowanie odpoczynku, ż3n,vionia i pomocy medycznej dla 
żołnierzy uzupełnienia;

- organizowanie wykorzystania pojazdów samochodowych pobranych 
na uzupełnienie strat z wojewódzkich kolumn skoncentrowanego 
transportu do przewiezienia żołnierzy uzupełnienia;

- kierowanie pododdziałów i grup uzupełnienia transportem sa­
mochodowym do punktów rozdzielozyoh związków operacyjnych do 
okręgowego punktu koordynacyjno-przesyłkowego lub bezpośred­
nio do Jednostek wojskowych;

- organizowanie w myśl wytycznych wojewódzkiego sztabu wojsko-
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ÎV. |A|ADY^P^NgWANlA^||BEZPIĘCZENIA .iOBILmÇYJNEGO^ 
10iI|NI|CIA^ JEDNOSTp^WOJSKOW/C H

i2-2l®HÏ«2Sïl?L£2Hâ5i?L-2i£Sil«5®5®'^2i®®£*2^® mobillzacj[;j[- 
2gCg_rozwlnięcla joduostek Yroj£ko7/ych

Podstawę do opracowania planu zabc2;pleozenla mobilizaoyj-
nogo rozwinięcia jednostek wojskowych stacjonujących na terenie
administrowanya przez wojewódzki sztab wojskowy stanowią:
- zarządzenia, dyrokty.yy i rozkazy Ministra Obrony Narodowej;
- Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinięciu sił zbrojnych PRL;
- rozkazy, zarządzenia i wytyczne Dowództwa Okręgu Wojskowego;
- wyciąg z tabeli mobilizowania Jednostek wojskowych;
- zestawienia stanu zasobów oficerów, podoficerów i szeregowców 

rezerT/y posiadającym przydziały mobilizacyjne do sił zbroj­
nych, reklamowanych i ^vydzieionych dla potrzeb mobilizacyj - 
nych sił OTK oraz pozostających w zasobach wg rodzajów wojsk
i służb, specjalności wojsko^yych oraz grup roczników oraz wg 
podległych powiatów sztabów wojako^rych;

- zostawienia o stanie ewidencyjnym pojazdów samochodoiTych ma­
szyn inżynieryjnych 1 urządzeń z podziałem na sprawno i nie­
sprawne wg poszczególnych powiatowych sztabów wojskowych;

- analiza możliwości świadczeń osobistych 1 rzeczo'Vîyoh jedno­
stek gospodarki narodowej i administraoji państwowej wojewódz— 
tr/a na rzecz sił zbrojnych.

zabezgieozenia mobil Izac^^^nogo 
rozwinięcia jednostek wojsko'.v^ch ■*'’**’"̂*»*'*̂^

W zależności od treści i przeznaczenia dokumenty mobiliza­
cyjne dzielą się na: zasadnicze, pomocnicze oraz sprawozdawczo— 

i Informacyjno;
t &/ zasadnicze dokumenty planowania mobilizacyjnego mają
I charakter operacyjny /bojowy/ i obrazują całokształt
I przedsięwzięć związanych z mobilizacyjnym rozwinięciem
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rrojBk aa áanyn szczeblu* Forma tych dokumentów jest uza­
leżniona od troścl rozwiązjnvanogo problemu i powinna byó 
ácíáío dostosowana do planowania w zakresio osiągania 
^Tyżssyoh stanów gotowośoi bojowej i do potrzeb praktycz­
nego ich wykorzystania.

Zasadniczo dokumenty planowania mobilizacyjnego 
na szczeblu wojewódzkiego sztabu wojskowego opracowuje 
się w torml© graficznej na mapie. Należy do nich zali - 
ozyó przede wszystkim:
— plan osiągania wyższych stanów gotowoáci bojowoj przez 
wo^cr/ódT'cl sztab irojskowy - a w nlra zagadnienia mobili­
zacyjne;

, — plan zabespioczenia mobilizacyjnego rozwinięcia jedno-
I stek wojskorych na torenio administrowanym przoz wojo-
ś wódzki sztab wojskovy,
i b/ Dckre:cnty pomocniczo stanov/ią uzupełnienie lub rozwinię­

cie zasadniosych dokumentów planowania mobilizacyjnego 
i mogą być opracowano w formie tabel g wykresów, materia­
łów anaIitycznych5 kartotok itp,

o/ Dckiimonty sprc.wozîiawozo-.informaoyjne' opracowuje się po 
rospeoz^oia realizacji przcdslęwzięó mobilizacyjnych w 
postcioi n.o?:.dun!;£Ów i sprawozdań mobiliżącyjnych.
?Icn zsbeaplecronia raobilizacyjnogo rozwinięcia Jedno- 

stok wojskowych rosmicssczonych na terenie wojeirództwa opra- 
cowujo się gralisznio na mapach w skali i : 100 000. Plan ton 
winiori przedstc" só:

i. Jednostki wojsk operacyjnych i obrony terytorium kraju, 
jeckiostk:. wojskc.70 formo;?ano przez jednostki gospodarki 
narodowej oraz jednostki zmilitaryzowano 1 oddziały samo­
obrony dyslokov/ano na terenie województY^a z uwzględnię - 
nie.w rrsry jednostki, potrzeb mobilizacyjnych, rejonów mo- 
billnacj;., odpewiedsialayoh za przeprowadzenie mobiliza­
cji oraz termine-' zakończenia racbilizacjl
Dano poryż;:;? ranosi się na mapę kierując się ogólnie obo­
wiązujący:':'. :cstanowieniami "Rogulanina Służby Poloxvej 
oz^aoów- "• izaao Gen, Nr CS2/66, stosując omówione znaki 
vaîctycario i skróty nazw zaTrarte w *'Zbiorzo umownych znaków
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taktycznych i skrótów” - Sztab Gen, ’ 405/67 oraz uwzglę- 
dnif;jąc zalecenia podręcznika ’’Służba sztabów ogólnowoj- 
skowych" - Sztab Gen.nr 387/66 i stosując oaówione znaki 
i skróty nazw zawarte w skrypcie nr bibl.016982.

I ■ ■
2. System uzupełniania jednostek wojskowych żołnierzami re­

zerwy, środkami tra'sporto^Tymi, raaszynami inżynieryjnymi 
i urządzeniami z uwzględnieniem;
- powiatów, miast i stopnia zabezpieczenia przez nie tery­
torialnych potrzeb jednostek wojskonvyoh;

- manewru zasobami rezerw osobov/ych i środków transporto- 
\rych w ramach województwa, wydzielonymi poza województwo 
oraz przyjmow-anymi z zewnątrz;

- sposobu wykorzystania rezerw pozostających na terenie 
województv/a po uzupełnieniu potrzeb mobili?»,cyjnych.

Dano po\ryżGZQ sporządza się w postaci tabel i w 
formie legendy dołącza się do mapy, manewr Jlłami osobo­
wymi 1 środkami transportowymi można również przedsta - 
wiaó przy pomocy strzałek,

3. Bilai.s rezei'w sił i środków na terenie województwa.
Bilans pô .p/żazy sporządza się oddzielnie za każdy po­

wiat iwy sztab \rojskowy oraz sumaryczny za całe \Tojewództwo. 
Bilans przedstawia;
- ogólny stan zasobów, z rozbiciem na wyszkolonych 1 nie- 
\vy:,¡:¿kolonyoh oras podział ’.ryszkolonych na;
a/ wojska operacyjne, lotnicze, OPK i mar,woj,; 
b/ iTojska wewnętrzne;
c/ wojska desantowo i powietrzno-desaatowo;

- ile v/ykorzystano na uzupełnienie jednostek;
- ile po>:ostaje w zasobach poszczególnych powiatowych szta­

bów v/üjskowyoh i ogólnie v/ wojev;ódskim sztabie wojskowym.
4. Sposób wykorzystania rezerw na uzbrojenie strat wojsk w 

czasie mobilizacji i w toku prowadzenia działań.
Sporządza się go w formie tekstualnej i dołącza się 

jako legendę do mapy.
5. Terminy lealizacji zasadniczych przedsięx?zięó zabezpiecze­

nia mobilizacji na terenie województv/a.
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Sporzędza się Je w formie harmonogramu 1 dołącza Jako
legendę do mapy.

6. System powlad-miania o 2 arządzeniu mobilizacji.
7, Sygnały.
8, Schemat łączności, siły i środki łączności.
9. Siły i środki do zapetęnj.enia ochrony i porządku na terenie 

t?oJeT7(5dztwa w czasie mobilizacji oraz sposób ich wykorzy­
stania. ‘

10. Świadczenia osobiste 1 rzeczowe na korzyść Jednostek wojsko­
wych.

11. Terminy i sposoby skład£inia laoldunkćw.
Meldunki przedstav/lane przez powiatowe sztaby wojskowe 

oraz sporządzano przez wojewódzkie sztaby wojskowe winne 
zawierać następujące dane;
- oddziaływanie nieprzyjaciela na przebieg uzupełnienia 

potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych;
- ogólny przebieg akcji powiadamiania i doręczania kart 

pov7ołania /nakazów dostarczenia/ dowozu rezerwistów oraz
stan napływu rezerw osobowych, środków transportowych, ma­
szyn inżynieryjnych i urządzeń do wojsk;

- realizacja świadczeń osobistych 1 rzeczo\7ych na rzecz 
Jednostek wojskowych;

- stan moralno-polityczny żołnierzy rezerwy;
- brakł i niedociągnięcia w procesie uzupełniania;

- prośby do Sztabu Okręgu Wojskowego.
Plan zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia Jedno­

stek T/oJskowych Jest kontynuacją i rozwinięciom zamiaru 
/myśli przowodniej/ typracowanego przez Wojewódzki Sztab 
V/oJskowy.

Zamiar opracowuje się w formie tekstualnej. Zawiera on: 
A. Zadania Wojcwódzklegi Sztabu Wojskowego w zakresie zabez­

pieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek wojskowych 
stacjonujących na terenie województwa;
1/ Ogólną ilość i-^unostek wojskowych,których mobilizacyj­

ne rozwinięci^ zabezpiecza wojewódzki sztab wojskowy,
2 tego;
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- ile Jednostek rozwiniętych;
- ile Jednostek o niepełnych stanach;
- ile Jednostek skadrowanyoh;
- ile Jednostek nowo formowanych.

■ 2/ Podział powyższych Jednostek na;
- Jednostki wojsk operacyjnych;
- Jednostki obrony terytorium kraju;
X Jednostki szczebla wojewódzkiego;
> Jednostki szczebla centralnego.

3/ Terminy mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek wojsko­
wych /ile w N+1, w N+2 Itd/ z uwzględnieniem Jednostek 
poszczególnych rodzajów sił zbrojnych, Jednostek Armii, 
Frontu, OTK Itp.

4/ Wnioski.
B/ Warunki i możliwości zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwi­

nięcia Jednostek wojskowych;
1/ Ogólna charakterystyka województwa pod względem rozmie­

szczania zasobów rezerw osobowych 1 środków transporto­
wych, Jak również ocena zagrożenia ze śtrony przeciwnika, 
możliwości zakłócenia przez niego procesu mobilizacyjne­
go rozwinięcia wojsk.

2/ Możliwe warianty zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinię­
cia Jednostek wojsko^rych/ uwzględnia się warianty mobiliza­
cyjnego rozwinięcia Jednostek wojskowych/.

3/ Potrzeby mobilizacyjne Jednostek wojskowych;
a/ ogólne potrzeby mobilizacyjne w zakresie rezerw osobo­

wych, z tego;
-  p o t r z e b y  poxToływaae w ramach mobilizacyjnego rzutu 

a larm o w e g o;

- potrzeby Jednostek operacyjnych, /w tym Jednostek 
armii i frontu/, OTK, szczebla centralnego, wojewódz­
kiego i innych;

- w Jakich rodzajach wojsk istnieją największe potrzeby;
b/ Ogólne potrzeby Jednostek wojskowych w zakresie środków 

transportowych pobieranych z gospodarki narodowej, z 
tego;
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. pobie^raae w ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego;
• potrzeby Jednoatek operacyjnych| OWt, zzozebla woje-

w<5dzkie>gO i oentralnegoi
- w jakich rodzajach (środków tranzportowyoh iainleją

największe potrzeby,
4/ Ooeoa stanu zasobów województwa i motllwoiśoi uzupełnie­

nia nimi jednostek wojskowyoht
a/ ogólne zasoby rezerw osobowych województwa, z tegoi

- ile wyszkolonych - ogólnie i wg poszczególnych ro­
dzajów wojsk;

- ile niewyszkolonych i loh jakoóó; [
- ile wykorzystano na uzupełnienie potrzeb mobilizacyj­

nych jednostek stacjonujących na terenie wojewódz­
twa;

- ile wykorzystano na uzupełnienie jednostek stacjonu­
jących na tertaie innych województw;

- ile pozostało w zasobach osobovyyoh województwa po 
zabezpieczeniu potrzeb mob,Jednostek /wg rodzajów 
wojsk/.

b/ Ogólne zasoby órodków transportowych województwa:
- 11© przydatnych dla wojska;
- ile nieprzydatnych dla wojska;
- ile wykorzystano na uzupełnienie potrzeb mobiliza­

cyjnych jednostek wojskowych stacjonujących na tere­
nie województwa;

- Ile wykorzystano na uzupełnienie jednostek wojsko­
wych Stacjonujących na terenie innych województw;

- ile pozostało w jednostkach gospodarki narodowej na 
terenie województwa po zabezpieczeniu potrzeb mobi­
lizacyjnych jednostek wojskowych, wg poszczególnych 
typów i ogólnie,

C, System kierowania przebiegiem uzupełniania potrzeb mobili­
zacyjnych jednostek wojskowych;
a/ organizacja punktu kierowania przebiegiem uzupełniania

potrzeb mobilizacyjnych 1 kierowania przebiegiem mobi­
lizacyjnego rozwinięcia jednostek podległych;
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b/ organizacja współdziałania /współpracy/ z Jednostkami 
wojskowymi;

o/ organizacja uzupełniania potrzeb mobilizacyjnych Jedno­
stek wojskowych w przypadku rozpoczęcia działali wojen­
nych :
- z zaskoczenia przy użyciu broni jądrowej albo kon­
wencjonalnej;

- w toku realizacji zadań mobilizacyjnych.
D. Organizacja uzupełniania potrzeb mobilizacyjnych Jednostek 

wojskowych w przypadku dużych zniszczeń i strat powstałych 
na obszarze województwa w wyniku niespodziewanych uderzeń 
Jądrowych przeciwnika:

a/ przed rozpoczęciem mobilizacji;
b/ w toku mobilizacji, uwzględniając warianty, a mianowi­

cie:
- w vyypadku uderzeń Jądrowych przeciwnika w początko­
wej fazie mobilizacji;

- w wypadku uderzeń Jądro\vych przeciwnika w toku reali­
zacji głównych przedsięwzięć mobilizacyjnych /można
w tyta przypadku uwzględniać poszczególne dni mobili­
zacji/;

- w wypadku uderzeń Jądrowych przeciwnika w końcowej 
fuzle mobilizacji /t.j«Po wykonaniu zasadniczych za-

np. po zmobilizowaniu ZT i Jednostek armii 1 
frontu/.

- czy posiadane zasoby stanu osobowego 1 środków tran­
sportowych są wystarczające dla zabezpieczenia po­
trzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych;

- ewentualne braki rezerw osobowych, w jakich specjał - 
nościach wojskowych z rozbiciem dla wojsk operacyjnych, 
DTK, szczebla wojewódzkiego oraz centralnego;

- ewentualne braki środków transportowych, Jakich rodza­
jów z rozbiciem dla wojsk operacyjnych, OTK, szczebla 
wojewódzkiego 1 centralnego;
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- w Jaktia stopniu woJew<5dzkl sztab wojskowy zabezpiecza 
potrzeby Jednostek stacjonujących na terenie województwa, 
z tego w Jakiia stopniu terytorialnie 1 w Jakim stopniu 
eksterytorialnie, uwzględniając Jak kształtuje się to za­
gadnienie w poszczególnych powiatowych sztabach wojsko­
wych.
Opracowany przez Wojewódzki Sztab Wojskowy plan zabezpie- 

ozenia mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek wojsko^rych rozmie­
szczonych ha terenie województwa powinien zapewnić:

- wyraźne określenie celu planowanych przedsięwzięć zgod­
ni© z otrzymanymi zadaniami oraz posiadanymi siłami 1 
środlcami do ich realizacji;

- objęci© całokształtu problematyki mobilizacyjnej na 
szczeblu wojewódzkiego sztabu wojskowego z wyraźnym okre­
śleniem kolejności realizacji poszczególnych przedsię­
wzięć w toku raobuiizaoji;

- pełną zgodność osiawianych problemów zarówno w ramach pla­
nu zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek 
wojsko\'?ych z planem osiągania \7yższych stanów gotowości 
bojowej Jak i z planami szczebli - nadrzędnego, podle­
głych i współdziałających;

- sprawne 1 szybkie zabezpieczenie przoprov/adzenia moblli- 
zaojl w każdych warunkach, w zależności od rozwoju sytua­
cji polityczno-wojskowej, w przyr»adku zarządzenia mobili­
zacji skrytej lub Jawnej przed lub po wybuchu konfliktu 
zbrojnego;

- maksymalne uproszczenie i właściwo dostosowanie formy po­
szczególnych dokumentów planu do rozwiązywanej problema­
tyki z możliwością ich ►’zupołnienia lub wymiany w przy­
padku częściowej dezaktualizacji;

- możliwość łatwego sprawdzenia zarówno całego planu Jak 1 
poszczególnych Jego elementów;

- komunikatywność poszczególnych dokumentów któraby umożli­
wiała swobodne posługiwanie się nimi zarówno przez auto­
rów Jak 1 innych oficerów;
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- latMtośó posługiwania sl^ nimi w toku zabezpieczania mobili« 
zacyjnego rozwijania wojsk staojonuj^yoh na terenie admi­
nistrowanym przez wojewódzki sztab Wojskowy*
Podana w niniejszym opracowaniu llośó* forma 1 tredó po­

szczególnych dokumentów planu zabezpieczenia mobilizacyjnego 
rozwinięcia Jednostek wojskowych przez Wojewódzki Sztab Wojsko­
wy - nic Jest óciśle obowiązująca.

llośó, treść,a nawet forma dokumentów wchodzących w skład 
planu zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek woj­
skowych zależy od zadań, od Inwencji twórczej oraz od doświad­
czenia wykonawców - praooWników Wojewódzkiego Sztabu Wojskowe­
go,

1. Struktura organizacyjna WSzW oz,
2, Struktura organizacyjna WSzW cz. "W",
3* Zapotrzebowanie podoficerów 1 szeregowców rezerwy oraz rnożll* 

wości uzupełnienia Jednostki przez powiatowy sztab wojskowy.
4. Propozycje dotyczące możliwości uzupełnienia podoficerami 1 

szeregowcami rezerwy potrzeb Jednostek wojskowych.
5, Ogólne zestawienie zasobów kalkulacyjnych.
6. Rozdzielnik podofloerów i szeregowców rezerwy,
7, Wykaz stanowisk,na które wyznacza się oficerów rezerwy.

OPRACOWAŁ : 

ppłk mgr Karol PAWLUK
WjjTdr ukowaiio__ŵ lOO_̂ e gz ♦
Egz. nr 1-100 ».T.
Wyk.ppłk Pawiuk
Druk.Cz.B.dn.1.09.1971r,
Nr ks.01303/02331/WW
Kor.W.H.
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Egz.nr..•
R o z d z i e l n i k

podofloerów 1 szeregoiroów rezerwy na uzupełnienie 
potrzeb mobilizacyjnych oraz zestawienie sposobu uzu­
pełnienia tych potrzeb* ,
Jednostki mobilizowanej Nr •••
Mlejsoe mobilizacji . . . .  ........
Termin zakończenia mobilizacji
Adres miejsca stawienia się do służby^^............../podaje

się miejscowośoi, nazwę ulicy, nr pozycji, powiat, 
stację PKP, lub przystanek PKS/.
Pełna nazwa jednostki mobilizującej • ........... • •
• . . • • . • • • • . . . • n r  jednostki wojskowej •*. 
Miejsce postoju , ........ ..

x/ - Ustala dowódca jednostki mobilizującej i podaje 
PSzW w wyciągu z wykazu rozdziału potrzeb mob* 
Wyższe sztaby dane te wpisują na podstawie mel­
dunków oddolnych.
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