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s t ę p

Współczesne natarcie , zwłaszcza w warunkach obustronne­
go stosowania broni Jądrowej, charakteryzuje s ię  dużą dyna­
miką i  manęwrowością dzieaiaá, prowadzonych na szerokim fron-^ 
c ie  i  na oddzielnych, niekiedy odosobnionych kierunkach* Przy 
czym wyposażenie wojsk w w ielką i lo ś ć  potężnych środków raże­
nia i  różnorodnego sprzętu bojowego pozwala ograniczyć do mi­
nimum okres organ izacji natarcia i  umożliwia osiągn ięcie jego 
celu w stosunkowo krótkim czasie*

Charakter współczesnego pola walki w decydujący sposób 
wpływa na ro lę  i  miejsce tyłów  w procesie zaopatrywania i  ob­
sługi wojsk prowadzących dzia łan ia  zaczepne* Wyposażenie wojsk 
w nowe rodzaje uzbrojenia oraz ich  pełna motoryzacja i  mecha­
n izac ja  spowodowały szybki wzrost potrzeb materiałowych, zaś 
krótk ie okresy organ izacji działań zaczepnych, intensywność 
i  manewrowość działań oraz wysokie tempo natarcia  wymagają 
dużej "̂ . jiawrowości i  operatywności tyłów, zapewnienia c ią g ło ­
śc i ich  pracy i  maksymalnego natężenia w zakresie dowozu środ­
ków materiałowych, a przede wszystkim -  dowozu paliwa i  amuni­
c j i .

Stosowanie w wal.ce nowych, potężnych środków rażenia oraz 
c iąg łe  doskonalenie konwencjonalnego uzbrojenia nakazuje l i ­
czyć s ię  z możliwością powstania masowych s tra t  sanitarnych, 
technicznych i  materiałowych, a tym samym wymaga dostosowania 
możliwości tyłów do zwiększonych potrzeb wojsk w zakresie za­
opatrywania i  obsługi.

Całokształt problematyki dotyczącej tyłowego zabezpiecze­
nia natarcia dyw izji je s t  tak obszerny, że wykracza daleko 
p.cza ramy n in ie jszego  skryptu* Dlatego też  w skrypcie tym 
skoncentrowano s ię  przede wszystkim na przedstawieniu zagad­
nień związanych z organizacją tyłów d yw iz ji o|(jl2. z m ateriało­
wym i  medycznym zabezpieczeniem natarcia* Przy czym problemy 
te omawiane są racze j z punktu widzenia tyłów w ogóle, a nie 
poszczególnych służb tyłowych* Specyfika pracy i  przedsię­
w zięc ia  realizowane przez służby tyłowe poruszane są ty lko 
sporadycznie, o ty le ,  na i l e  to  wiąże s ię  z zagadnieniami 
zasadniczymi *
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Proces organ izacji zabezpieczenia tyłowego działań 
bobowych uzależniony ¿jest od tak w ie lk ie j i lo ś c i  różnorod- 
nycii czynników , że bez dogłębnej analizy Ł^żdego koiakret- 
nego przypadku nie można wypracować jakiegoś realnego wa~ 
riantu rozwiązaniao Z tych względów dążono do przedstawie­
nia w skrypcie możliwych warunków pracy tyłów orais prze- 

jakim i należy się kierować w trakcie r e a l iz a c j i  
Odpowiednich przedsięwzięć# Ponadto, na podstawie obowią­
zu jącej organ izac ji wojsk i  możliwości tyłów oraz aktual­
nych poglądów na prowadzenie działań bojowych, podaje s ię  
szereg przykładowych, orientacyjnych danych liczbowych, 
niezbędnych d la  dokonania szersze j analizy rozpatrywanych 
problemów#

Ponieważ ogólne zasady organ izacji i  pracy tyłów dy­
w iz j i  w równym rzędzie dotyczą wszystkich rodzajów działań 
bojowych, tak ie  zagadnienia jak organizacja obrony i  ochro­
ny tyłów , zasady dowozu i  eweücuacji, zakres pomocy medycz­
n e j, planowanie zabezpieczenia tyłowego, organizacja dowo­
dzenia tyłam i itp# przedstawione zostały jedynie w ogólnych 
zarysach, z uwypukleniem właściwości typowych dla działań 
zaczepnych# Z tych względów, aby Uzyskać nie zawężony obraz 
całokształtu  organ izacji i  pracy tyłów dyw iz ji w natarciu, 
przed zaznajomieniem s ię  z niniejszym  skryptem wskazane 
je s t  przestudiować m ateriały dotyczące ogólnych zasad orga­
n iz a c ji  i  pracy tyłów taktycznych#



-  7 -

I *  ORGAiaZACJl I  PRACY TYŁÓW DZ /DPanc/ W NATARCIU

Stosownie do możliwości potrzob nacierających wojsk 
kształtować s ię  muszą możliwości tyłów w zakresie tyłowego 
zabezpieczenia prowadzonych działań bojowych*

Na organizację i  pracę tyłów dyw izji w natarciu wpły­
wa szereg różnorodnych, wzajemnie uwaruhkćwany^ GzytUŁlków* 
Pr2iy tym, w zależności od konkretnej sy tu ac ji, stopień ich 
oddziaływania na ty ły  ulegać może znacznym zmianom*
No najważniejszych z tych czynników można za liczyćs

-  warunki p rze jśc ia  d yw iz ji do natarcia;
-  r o la ,  miejsce i  zadania dyw izji w natarciu;
-  charakter działań bojowych;
-  warunki geofizyczne.

1. Wa-pimki p rze jśc ia  d yw iz ji do natarcia

Dywizja /NZ, DPanc/ może przejść do natarcia zarówno 
w ramach arm ijnej operacji obronS^j, jak i  operac ji zaczep­
n e j. W obu wypadkach w ejście d yw iz ji do walki może być doko­
nane z marszu lub też  w bezpośredniej styczności z n ieprzy— 

ja c ie  lem.
N ieza leżn ie od okoliczności p rze jśc ia  dyw izji do na­

ta rc ia , na organizację tyłowego zabezpieczenia w dużym stop­
niu rzutu je czas, jakim dysponuje dywizja na organizację na­
ta rc ia . Im ten okres je s t  dłuższy — tym dogodniejsze będą 
warunki pracy tyłów d yw iz ji. W sprzyjających warunkach ty ły  
będą w Stanie zgromadzić na wszystkich szczeblach niezbędne 
zapasy środków materiałowych, wyewakuować rannych i  chorych, 
dokonać naprawy uszkodzonych wozów bojowych, pojazdów mecha­
nicznych i  innego sprzętu technicznego oraz należycie przygo­
tować s ię  do zaopatrywania i  obsługi wojsk w toku natarcia.
W przeciwnym wypadku brak czasu może uniemożliwić pełną 
re a liza c ję  szeregu przedsięwzięć tyłowych i  z reguły wymaga 
maksymalnej in ten sy fik a c ji dowozu i  ewakuacji.

P rze jśc ie  do natarcia z bezpośrednien styczności z n ie ­
przyjacielem  będzie miało miejsce wówczas, gdy dywizja pro­
wadzi /lub prowadziła/ obronę w pierwszym rzucie ugrupowa­
n ia  operacyjnego arm ii.
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Ja ż e l i  p±erwszorzu1i$\va dywizja caiościć^ lub częścią 
» i ł  b ierze  udzia ł w przeciwuderżeniu armijnym, to  warunki 
tyłowego zabezpieczenia wojsk mogą być poważnie skompliko- 
irai}»« Mianowicie w wyniku poprzednich działań obronnych 
stan zapasów materiałowych będzie zazwyczaj n isk i, punkty 
medyczne zapełnione będą rannymi, a znaczne i lo ś c i  sprzętu 
technicznego wymagać będą ewakuacji i  naprawy. Przy tym 
krótk i czas organ izacji przeciwuderzenia, z jednoczesnym 
prowadzeniem walk obronnych, zwykle uniemożliwi osiągnię­
c ie  przez ty ły  dyw izji pełnej gotowości do zabezpieczenia 
wojsk, zwłaszcza pod względem materiałowym.

Podobnie trudne warunki organ izacji i  pracy tyłów 
mogą za is tn ieć  wtedy gdy dyw izja przechodzi do natarcia na 
pomocniczym kierunku, po uprzednim załamaniu kontrataku lub 
przeciwuderzenia nieprzyjaciela,aJ.bowiem wysiłek tyłów arm ij­
nych skoncentrowany będzie w tym okresie na zabezpieczenie 
wojsk na głównym kierunku uderzenia arm ii, zaś p rze jśc ie  do 
działań zaczepnych następuje bezpośrednio z działań  obronnych.

W dogodniejszej sy tu acji znajdą s ię  ty ły  d yw iz ji, kiedy 
armia, po załamaniu natarcia n iep rzy ja c ie la , ca łośc ią  s i ł  
przechodzi do działań zaczepnych. W tym wypadku już w końco­
wej fa z ie  działań- obronnych zsirysiije się możliwość organiza­
c j i  na tym kierunku operacji zaczepnej. Aktywność nie przy ja -  
rfi j l a  będzie s ię  stopniowo obniżać, a tym samym i  potrzeby 
wojsk własnych ulegać będą odpowiedniemu zmniejszeniu.
Umożliwi to  tyłom pokrywanie bieżących potrzeb wojsk z jedno­
czesną r e a liz a c ją  przedsięwzięć w zakresie tyłowego zabezpie­
czenia przyszłych działań zaczepnych, a więc gromadzenia za­
pasów na stanowiskach ogniowych a r ty le r i i  oraz w wojskach i  
tyłach wszystkich s zczeb li, odciążenie punkti^r; medycznych po­
przez ewakuację rannych, naprawę uszkodzonego sprzętu, doko­
nanie zmian w ugrupowaniu tyłów i tp .  Ponadto w tym okresie 
armia może uzupełnić stany osobowe i  wyposażenie jednostek 
tyłowych d yw iz ji, względnie też  mogą być dokonane w tym za­
kresie odpowiednie przesunięcia wewnątrz d yw iz ji.
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Należy nadmienić, że we wsnystkich przypadkach p rze jśc ia  
dyw izji do natarcia w bezpośredniej styczności z n iep rzy ja c ie ­
lem, podstawowym zadaniem d yw iz ji będzie zwykle zabezpieczenie 
wojsk w amunicję*

Powszechnie panuje pogląd, że podstawowym sposobem p rze j­
ścia dyw izji do natarcia /zwłaszcza DPanc/ je s t  natarcie z mar­
szu. Natarcie dyw izji z marszu może być wykonane po uprzednim 
przegrupowaniu na dużą od ległość do rejonu wyjściowego /ześrod- 
kowania/ lub te ż  gdy dywizja znajduje s ię  w drugim rzucie /od­
wodzie/ armii lub frontu.

Natarcie dyw izji z marszu, po uprzednim przegrupowaniu 
na dużą od2 -jgłość, je s t  typowe szczególnie d la  początkowego 
okresu wojny. Przed wprowadzeniem do w alk i,dyw izja  ześrodkowuje 
s ię  zwykle na pewien czas w re jon ie  wyjściowym ześrodkowania/. 
W tym okresie podstawowym zadaniem tyłów będzie uzupełnienie za­
pasów paliwa do pełnych norm i  ewentualnie zgromadzenie zapasów 
doraźnych na domarsz do rubieży wejścia do w a lk i. V/ wypadku 
krótkiego przebywania dyw izji w re jon ie  wyjściowym, rea liza c ja  
tego zadania nastręczy poważnych trudności i  wymagać będzie od 
tyłów nadzwyczaj sprawnej organ izacji i  intensywnej pracy. Poza 
tym należy uzupełnić zapasy innych środków materiałowych /szcze­
gólnie amunicji p lo t/ , wyewakuować rannych i  chorych, wykonać 
odpowiednie przedsięwzięcia w zakresie obsługi techn icznej, wy­
pracować decyzję odnośnie tyłowego zabezpieczenia Natarcia i  do­
prowadzić ją  do wykonawców.

J e że li w omawianym okresie ty ły  wyższego szczebla nie 
osiągnęły pełnej gotowości, charakterystyczni" dla pracy tyłów 
dyw izji będzie korzystanie ze stacjonarnych źródeł zaopatrywa­
nia, przy^zym zarówno dowóz jak i  ewakuację będą one zmuszone 
wykonywać własnymi siłam i i  środkami. Szczególnego znaczenia w 
tych warunkach nabiera problem tyłowego zabezpieczenia wejścia 
dywi^i^ji do w a lk i. Zarówno posiadane zapasy amunicji a r ty le r y j­
sk ie j oraz możliwości transportowe, jak też  i  będący w dyspozy­
c j i  >^as uniemożliwiają bez pomocy wyższego szczebla zgromadze­
nia na stanowiskach ogniowych doraźnych zapasów amunicji.
Ponadto należy mieć na uwadze, że n iep rzy ja c ie l będzie przeciw­
d z ia ła ł wprowadzeniu dyw izji do walk i. Zatem jeszcze przed
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nibi^Aą wpa?ow«dl«ni* walki mogą za istn ieć tak ie straty  
śanitaiMie i  tecłmiczne^ które t^dą wymagać zaangażowania 
części s i l  i  środków dywizyjnych. Wskutek ograniczonych r  ■ 
ż liw ośc i tyłów  d yw iz ji, w wypadku b̂ âku pomocy ze szczebla 
arm ii, może to  poważnie skomplikować proces zaopatrywania 
i  obsługi wejsk w trakcie natarcia .

W późniejszym okresie wojny organizacja ty ł  zs.
bezpieczenia natarcia d yw iz ji z marszu nie będzie nastrę­
czać tak dużych trudności. Wprawdzie zakres zadań tyłów 
je s t  identyczny jak w poprzednim przypadku, le c z  możliwości 
i  warunki ich  r e a l iz a c j i  będą niewątpliw ie dogodniejsze. 
Chodzi mianowicie o to , że dyw izja, zarówno w re jon ie  wyj­
ściowym jak i  w trakcie wprowadzania do walki i  natarcia, 
może l ic z y ć  na pełną pomoc ze strony tyłów armijnych.

Dywizja wchodząca w skład drugiego rzutu armii może 
być wprowadzona do walki niekiedy w drugiej połowie pierwsze­
go dnia operac ji zaczepnej, a na jczęśc ie j dopiero w dniach 
następnych. W związku z tym, w porównaniu z dywizjami pierw­
szego rzutu, posiada ona znacznie w ięcej czasu na organiza­
c ję  zabezpieczenia tyłowego. Wejście dyw izji do walki zabez­
pieczać będą dzia ła jące na danym kierunku związki taktyczne 
pierwszego rzutu, zaś natarcie prowadzone będzie w g łęb i 
operacyjnego ugrupowania przeciwnika, gdzie jego opór może 
być Znacznie słabszy n iż  na przednim skraju. W związku z tym 
potrzeby materiałowe i  s tra ty  w ta k ie j d yw iz ji mogą być znacz­
nie n iższe .

W arm ijnej operacji obronnej drugorzutowa dywizja może 
być wykorzystana do wykonania przeciwuderzenia lub uderzenia 
przed przedni sk ra j. Organizując wprowadzenie dyw izji do wal­
k i armia zapewni j e j  uzupełnienie zapasów do nakazanych norm, 
na rubieży rozw in ięcia  zgromadzi doraźne zapasy amunicji a rty ­
le r y js k ie j ,  a ponadto może p rzyd z ie lić  d yw iz ji lub rozwinąć 
na kierunku j e j  dzia łan ia odpowiednie jednostki tyłowe. 
Ponieważ na kierunku armii ogólna przewaga i  in icjatyw a nale­
żą do n iep rzy ja c ie la , należy l ic z y ć  s ię  z możliwością dużego 
zużycia amunicji i  wysokimi stratami w przeciwuderzającej dy­
w iz j i ,  zwłaszcza w ra z ie  niepowodzenia zwrotu zaczepnego.
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2. Wpływ r o l i ę mifc.jsea i  zadania <3.7wigji w natarc iu

W toku ^'pci.aGji zaozepnej miejsce i  ro la  poszczegól­
nych dyw izji w ugrupowaniu zaczepnym armii podlegają zmia- 
QOXA stosownie do rozwoju sytu acji i  przebiegu działań bo­
jowych. ^ iae kierunki tracą swe pierwotne znaczenie, inne 
natomiast zyskują. Kierunek pomocniczy, na którym uzyskano 
duże powodzenie, może stać s ię  głównym kierunkiem uderzenia 
arm ii. Dywizje, które wskutek poniesionych s tra t u trac iły  
zdolność kontynuowania natarcia , zastępowane są innymi dy­
wizjami wprowadzanymi z drugiego rzutu arm ii. Zmia na r o l i  
i  miejsca d yw iz ji w ugrupowaniu operacyjnym arm ii każdorazo­
wo znajduje swoje wyraźne odbicie w organ izacji i  pracy ty ­
łów danej d yw iz ji.

Zarówno DPanc jak i  DZ może dzia łać w pierwszym lub w 
drugim rzucie arm ii. Występując w pierwszym rzu c ie , DPanc 
wykorzystywana je s t  zwykle do natarcia na głównym kierunku 
uderzenia arm ii. Natomiast DZ może być wykorzystana tak na 
głównym jak i  na pomocniczym kierunku uderzenia.

Zadaniem dyw izji d z ia ła ją ce j w pierwszym rzucie na głów­
nym kierunku uderzenia armii je s t  przełamanie obrony prze­
ciwnika, ro zb ic ie  jego odwodów, rozw in ięcie wysokiego tempa 
natarcia i  uchwycenie w nakazanym czasie określonego rejonu 
lub rubieży terenowe j .  I jnieważ taka dywizja głów­
ne zadanie arm ii, główny wysiłek tyłów armijnych skierowany 
będzie na je j  zabezpieczenie. Zdecydowany charakter działań, 
wysokie tempo natarcia , możliwość dużego zużycia amunicji 
i  paliwa wymagają dużej manewrowości tyłów oraz terminowego 
zaopatrywania wojsk. Prawdopodobieństwo znacznych s tra t sani­
tarnych i  technicznych wymaga sprawnej organ izac ji zabezpie­
czenia medycznego i  technicznego.

Zadaniem dyw izji d z ia ła ją ce j na pomocniczym kierunku 
może być osłona głównego zgrupowania armii przed kontrataka­
mi i  przeciwuderżeniami odwodów n iep rzy ja c ie la , działan ie w 
stronę skrzydła w celu okrążenia i  zn iszczenia części s i ł  
n iep rzy ja c ie la  i td .
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Pod względom ajab^zplecaenia tyłowego dyw izja taka gó­
rzysta  zwykle z m niejszej pomocy arm ii, Przejaw ia s ię  to  w 
tym, że zaopatrywana może ty ć  w drugiej k o le jn ośc i, część 
środków materiałov/ych może pobierać własnym transportem, 
otrzymuje mniejsze wzmocnienie w siłach  i  środkach medycz­
nych i tp .  Ze względu na p łytsze zadanie intensywność dzia­
łań dyw izji może być mniejsza, a tym samym zmniejszą się  
straty  d yw iz ji i  zużycie środków materiałowych. Oczywiście 
nie należy tego traktować jako regu ły. Bov/iem w wypadku od­
pierania przez dywizję silnego przeeiwuderzenia n ieprzy ja­
c ie la  zarówno straty  w ludziach, uzbrojeniu i  sprzęcie tech­
nicznym, jak i  zużycie amunicji mogą być nie mniejsze jak 
na kierunku głównego uderzenia arm ii,

Dywizja drugiego rzutu armii przesuwa s ię  za siłam i 
pierwszego rzutu operacyjnego w gotowości do w ejścia  do walki 
w późniejszym okresie operac ji /nie wcześniej jak w końcu 
pierwszego dnia/. Przed wprowadzeniem do walki dyw izja może 
T̂ yć wykorzystywana do oczyszczania terenu z resztek  n ieprzy ja­
c ie la  pozostającego na tyłach  d yw iz ji pierwszego rzutu. Tyły 
dyw izji drugorzutowej posiadają w tym okresie stosunkowo do­
godne warunki pracy, Pczede wszystkim dysponują wystarczają­
cą i lo ś c ią  czasu na re a liz a c ję  zasadniczych przedsięwzięć 
tyłowych, a zwłaszcza na zgromadzenie niezbędnych zapasów.
Poza tym zużycie amunicji je s t  n iew ie lk ie , zaś s tra ty  stosun­
kowo niższe n iż  w związkach bezpośrednio zaangażowanych w walce 
W związku z tym, armia może nakazać dyw izji pobierać środki 
materiałowe i  ewakuować rannych transportem dywizyjnym* 
Właściwości tyłowego zabezpieczenia dyw izji drugorzutowej 
w okresie wprowadzania j e j  do walki i  w toku natarcia przed­
stawione zostały w poprzednim punkcie n in ie jszego rozdzia łu .

3, Wpływ charaktery., d bojowych

Charakter natarcia uwarunkowany je s t  głównie stosowanymi 
przez walczące strony środkami rażenia oraz trw ałością  obrony 
przeciwnika.

Stosowane na polu walki środki rażenia w zasadniczy spo­
sób wpływają na organizację tyłów dyw izji w natarciu oraz na
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warunki ich  pracy w zakresie zaopatrywania i  obsługi walczą­
cych wojsk. W tym względzie należy brać pod uwagę dwa warian­
ty działań bojowych, a mianowicie: natarcie prowadzone w wa­
runkach obustronnego stosowania broni jądrowej oraz natarcie 
prowadzone w warunkach nie stosowania broni jądrowej le cz  
przy s ta łe j groźbie j e j  użycia.

Dążenie do maksymalnego wykorzystania skutków uderzeń 
jądrowych powoduje wzrost intensywności i  manewrowości dzia­
łań oraz osiąganie dużego tempa natarcia wojsk i  zwiększenia 
głębokości zadań. W tych warunkach ty ły  d yw iz ji muszą przeja­
wiać dużą manewrowość i  operatywność. Głębokie zadania dywi­
z j i  powodują wzrost dziennego zużycia paliw  oraz wymagają 
częstych przegrupowań jednostek tyłowych. Z drugiej strony 
zastosowanie broni jądrowej wpływa na obniżenie potrzeb k la­
sycznych rodzajów amunicji, a zwłaszcza amunicji a r ty le ry j­
s k ie j.  W warunkach obustronnego stosowania broni jądrowej 
nacierające wojska mogą ponieść duże s tra ty  w s i le  żywej i  
sprzęcie technicznym. W związku z tym wzrastają potrzeby w 
zakresie pomocy medycznej i  technicznej oraz w ewakuacji ran­
nych 6 uszkodzonego sprzętu.

W wypadku prowadzenia przez dywizję natarcia w warun­
kach nie stosowania broni jądrowej wzrasta poważnie zużycie 
amunicji, a przede wszystkim amunicji a r ty le ry js k ie j i  moź“  
d z ie rzy . W rezu ltac ie  tego zwiększa s ię  intensywność dowozu 
środków materiałowych, zaś zużycie benzyny samochodowej może 
być nieproporcjonalnie wysokie w stosunku do głębokości za­
dań.bojowych. Straty sanitarne, techniczne i  materiałowe 
będą niewątpliw ie znacznie mniejsze. Jednak sta ła  groźba za­
stosowania przez przeciwnika środków masowego rażenia zmusza 
do posiadania - takich s i ł  i  środków jak w warunkach stosowania 
broni jądrowej. Z tych te ż  względów muszą być przestrzegane 
odpowiednie zasady ugrupowania i  rozm ieszczenia tyłów oraz 
ich  obrony i  ochrony.
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5a organiaację i  praoę tyłów dyw izji w sposób pośrediiA 
wpływa również cbarakter roriy przeciwnika. Zawciasu zorgani** 
Bowana, s iln a  obrona n iep rzy ja c ie la  wymaga od nacierającego 
większego wysiłku dla je j  przełamania i  pociąga za sobą więk­
sze zużycie amunicji oraz powoduje powstanie wyższych s tra t.
W tych warunkach zwiększają s ię  oczywiście potrzeby w zakre­
sie zaopatrywania i  obsługi wojsk i  wzrasta intensywność pracy 
tyłów wszystkich s zczeb li. Natomiast im s ła b ie j zorganizowana 
je s t  obrona, tym ła tw ie jsze  je s t  prowadzenie natarcia , tym do­
godniejsze będą warunki pracy tyłów d yw iz ji.

Szczególnie trudne warunki dla pracy tyłów mogą wystą­
pić w natarciu z forsowaniem dużej przeszkody wodnej oraz w 
natarciu na rejon  umocniony lub na duże miasto. Trudności te 
będą spowodowane wysokimi stratam i i  dużym zużyciem amunicji 
w tego rodzaju działaniach bojowych.

Celem zn iszczenia lub obezwładnienia tyłów , względnie 
zdezorganizowania ich  pracy, n iep rzy ja c ie l będzie wykorzysty­
wał różne środki rażenia. Broń jądrowa może być zastosowana 
do uderzeń na większe obiekty tyłowe /np. na drugi rzut tyłów 
dywizji/^ ważne węzły komunikacyjne, stacje kolejowe, przepra­
wy na większych rzekach i tp .  Rezultatem tych uderzeń może być 
zniszczenie jednostek tyłowych, zdezorganizowanie systemu za­
opatrywania i  dowodzenia tyłam i, promieniotwórcze skażenie re ­
jonów rozm ieszczenia tyłów i  wykorzystywanych dróg i tp .  
Chemiczne środki walki, poza ewentualnymi stratami w stanie 
osobowym, spowodują skażenie sprzętu i  utrzymywanych zapasów. 
Szczególnie duże straty  w ty łach  mogą wyniknąć w wypadku za­
stosowania przez n iep rzy ja c ie la  napalmu. Do uderzeń na obiek­
ty  tyłowe, transporty zaopatrzeniowe i  l in ie  komunikacyjne n ie ­
p rzy ja c ie l n iewątpliw ie wykorzysta również /T^ocnictwo. Tym n ie ­
mniej b iorąc pod uwagę> j o , że w operacji ¿uczepnej przewaga 
w powietrzu będzie zwykle po naszej s tron ie , można sądzić, że 
skutki oddziaływania lotn ictw a przeciwnika mogą być mniejsze 
jak w działan iach obronnych* Oddziaływanie n iep rzy ja c ie la  na 
ty ły  za pomocą a r t y le r i i  i  innych konwencjonalnych środków 
rażenia może mieć miejsce jedynie w sporadycznych przypadkach 
i  prawdopodobnie nie spowoduje większych s tra t .
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Kie bez znaczenia d la tyłów pozostaje przynależność 
te ry to ria ln a  terenu, na którym prowadzone są dzia łan ia  
bojowe* J e ż e li natarcie prowadzone jea t na teren ie  własne- 
bo lub zaprzyjaźnionego kraju, można lic z y ć  na przychylny 
stosunek ludności cyw ilnej i  pomoc miejscowych władz* Ma to  
duże znaczenie dla organ izacji obrony i  ochrony tyłów i  za­
pewnienia bezpieczeństwa przewozów oraz ułatw ia wykorzysta­
nie mie jscov^’ch!ia.rźą(ize^ lir^prawczych, usługowych i  innych.
W przeciwnym wypadku .'Warunki organ izacji obrony i  ochrony 
oraz pracy tyłów będą niewątpliw ie mniej korzystne.

Wpływ warunków geofizycznych

Organizacja tyłowego zabezpieczenia natarcia  w po­
ważnej mierze zależy od warunków terenowych i  atmosferycz­
nych oraz pory roku, w ja k ie j prowadzone są dzia łan ia  za­
czepne. Przy czym wariinki te oddziaływują zarówno pośrednio, 
przez ułatw ienie lub utrudnienie prowadzenia natarcia , jak 
i  bezpośrednio na same ty ły  i  ich  pracę.

Warunki terenowe, zarówno naturalne jak i  sztuczne, 
w znacznym stopniu wpływają na organizację tyłów i  na cha­
rakter ich  pracy. Teren o urozmaiconej rze źb ie , górzysty, 
poprzecinany licznym i przeszkodami wodnymi, le s is ty  lub za- 
bagniony ułatw ia przeciwnikowi zorganizowanie trw ałe j obro**- 
ny, zaś nacierającemu utrudnia nie ty lko przełamanie t e j  
obrony, le c z  wpływa ham^jącĄ na tempo natarcia wojsk. 
Prowadzenie natarcia w takich warunkach związane je s t  zwykle 
z wysokimi stratami sanitarnymi i  technicznymi oraz z dużym 
zużyciem środków materiałowych. Podobne warunki zabezpiecze­
nia tyłowego mogą za is tn ieć  w natarciu na re jon  s iln ie  zurba­
nizowany lub umocniony. Brak dostatecznej i l o ś c i  dróg lub 
też  ich  zły  stan jakościowy może poważnie utrudnić przemiesz­
czanie tyłów oraz r e a liz a c ję  dowozu i  ewakuacji, a ponadto 
wpływa na zwiększenie zwżycia paliwa.

Warunki kli^mali^czne. w wypadku prowadzenia działań bo­
jowych na Zachodnim TDW, nie odtl^ywają w iększej r o l i  w zakre­
sie  zabezpieczenia tyłowego natarcia , gdyż wyposażenie na­
szych wojsk już w czasie pokoju je s t  w pełn i do tych warunków



-  16 -

dostosowane. Oczywiście, w ra z ie  wykorzystania naszej dywi­

z j i  do prowadzenia działań bo jo> na innym TDW, przystoso­
wani je j  do określonych warunków klimatycznych męże nastsrę- 
czać duże trudności.

Pora roku może mieć bardzo istotny wpływ na specyfikę 
działań bajowych i  ich zabezpieczenia tyłowego. Szczególnie 
trudne warunki pracy tyłów wystąpić mogą zimą i  wczesną wios­
ną, Zaspy śnieżne lub roztopy wiosenne mogą okresowo spara li­
żować dowóz i  ewakuację. Utrzymanie dróg w stanie przejezdno­
śc i wymagać będzie wydzielen ia do tego celu  znaczl:^7ch s i ł  z 
jednostek bojowych lub angażowania do pracy ludności cyw iln ej. 
W warunkach zimowych ważnego znaczenia nabiera terminowe zao­
patrzenie wojsk w umundurowanie zimowe i  w gorącą strawę. 
Obsługa techniczna wozów bojowych i  pojazdów mechanicznych 
w tych warunkach będzie poważnie utrudniona. S ilne mrozy m^gą 
spowodować zwiększenie zachorowań wśród stanu ^^obowego dywi­
z j i ,  utrudnią utrzymanie należytego stanu san itarno-h ig ien icz- 
nego wojsk ©raz wymagać będą od służby zdrowia dużego wysiłku 
w zakresie o rgan izac ji pomocy medycznej rannym i  porażonym.

Nieko^^.oystne warunki atm<^sferyęzne. np. ob fite  opady 
deszczu lut; śniegu, utrudnią pokonywanie terenu, wpłyną na 
zwiększenie zużycia paliwa, zaś wozy bojowe i  pojazdy mecha­
niczne ulegać będą częstszym uszkodzeniom z przyczyn technicz­
nych. R ea lizac ja  dowozu i  ewakuacji, wykonywanie remontów i  
przeładunków oraz innych przedsięwzięć wymagać będzie od ty ­
łów znacznie w ięcej wysiłku i  czasu. Z drugiej jednak strony 
niekorzystne warunki atmosferyczne sprzyja ją  maskowaniu ruchu 
wojsk i  tyłów oraz ograniczają działan ie lotn ictw a nieprzyja-> 
c ie lą ,

ś lja lizu jąc wpływ warunków  ̂ należy mieć
na uwadze, że przeszkody terenowe i  n iesprzyja jące warunki 
atmosferyczne odb ija ją  s ię  ujemnie na dzia ła lność wojsk i  
tyłów obu walczących stron^ tym niemniej strona nacierająca 
z reguły odczuwa to bardz ie j d o tk liw ie .
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I I .  ORGANIZACJA TYŁÓW W NATARCIU

Organizacja tyłów d yw iz ji w natarciu powinna odpowia­
dać zamiarowi wailki oraz zapewniać najbardziej dogodne warun­
k i r e a l iz a c j i  zaopatrywania i  obsługi nacierających wojsk.
Zatem ty ły  w działaniach zaczepnych powinny być tak zorgani­
zowane, aby zapewniało to  maksymalnie pełne wykorzystanie 
posiadanych s i ł  i  środków i  aby zmiany zachodzące w sytuacji 
bojowej nie dezorganizowały ich  pracy*

1* Rozmieszczenie tyłów

Rozmieszczenie tyłów w natarciu zależy od szeregu czyn­
ników, a przede wszystkim od:

-  miejsca dyw izji w ugrupowaniu operacyjnym arm ii;
-  zadania bojowego dyw izji i  j e j  ugrupowania;
-  sposobu i  charakteru natarcia ;
-  warunków terenowych*

W d yw iz ji d z ia ła ją ce j w pierwszym rzucie armii ty ły  dy- 
wiz'^;u5' z zasady rozmieszcza s ię  w dwu rzutach, w wolnych 
przaostrzeniach między elementami ugrupowania bojowego lub za 
ugrupowaniem bojowym. Przy tym rozmieszczenie tyłów nie może 
utrudniać manewru wojsk*

W skład pie3?wszego rzutu tyłów dyw iz ji wchodzą jednost­
k i służby zdrowia, całość lub część jednostek naprawczo- 
ewakuacyjnych oraz, w za leżności od potrzeb, część transportu 
z zapasami amunicji i  paliwa /tzw. czołówka materiałowa dywi­
z j i/ .

W skład drugiego rzutu tyłów wchodzi ba ta lion  zaopatrze­
nia d yw iz ji /bez transportu wydzielonego do czołówki/ i  ewentu­
aln ie część batalionu remontowego. Wraz z drugim rzutem jednos­
tek tyłowych rozmieszcza s ię  zwykle kwatermistrzowskie stanowis­
ko dowodzenia /KSD/* Niekiedy w skład drugiego rzutu może wcho­
dzić część jednostek medycznych, np* przewidziany do rozw in ię­
c ia  w późniejszym okresi»'. medyczny bata lion  wzmocnienia lub ba­
ta lio n  medyczny d yw iz ji.
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W położeniu wyjściowym do natarcia pierwszy rzut tyłów 
dywizyjnych rozmieszcza s ię  między pierwszym, a drugim rzu­
tem d yw iz ji, a więc w od leg łośc i około 15 km od przedniego 
skraju* Batalion  medyczny d yw iz ji luh medyczny bata lion  wzmoc­
n ien ia /rozw inięty jako BPM/ rozmieszcza s ię  zwykle na k ie ­
runku głównego uderzenia d yw iz ji w takim regon ie , który za­
pewnia dogodne warunki ewakuacji również z kierunku pomocni­
czego i  z jednostek drugorzutowych, fjzęść s i ł  batalionu re ­
montowego dyw iz ji /głównie kompania remontu pojazdów gąsien i­
cowych, kompania remontu pojazdów kołowych i  pluton robót 
specjalnych/ i  ewentualne s i ły  i  środki remontowo-ewakuacyjne 
przydzielone na wzmocnienie mogą być wykorzystane do rozw in ię­
c ia  1—2 punktów zb iórk i sprzętu udzkodzonego /PZSU/ lub też  
przesuwają s ię  za pułkami pierwszego rzutu, w gotowości do 
rozw in ięcia  w rejonach skupisk funduszu naprawczego* J e że li 
ze składu batalionu zaopatrzenia do pierwszego rzutu tyłów 
wydzielona zosta ła  część transportu z zapasami amunicji i  mps, 
to  czołówkę taką rozmieszcza s ię  w re jon ie  położonym w p ob li­
żu drugiego rzutu tyłów jednego lub dwu pułków pierwszorzuto- 
wych.

Drugi rzu t tyłów dyw izji rozmieszcza s ię  zwykle w jed­
nym re jo n ie , bezpośrednio za ugrupowaniem bojowym d yw iz ji. 
Odległość rejonu rozmieszczenia od przedniego skraju obrony 
przeciwnika w zasadzie powinna wynosić około 50 km* Podsta­
wowym elementem drugiego rzutu tyłów d yw iz ji je s t  rozwijany 
przez bata lion  zaopatrzenia tzw. dywizyjny punkt popatrywa­
n ia  /DPZ/T  ̂ Zazwyczaj w re jon ie  DPZ rozmieszcza s ię  również 
KSD d yw iz ji, część batalionu remontowego /kompania remontu 
sprzętu uzbrojenia i  łączności/ oraz, stosownie do potrzeb, 
i  inne jednostki*

x/ W da lsze j części skryptu zamiast określen ia; "drugi rzut 
tyłów d yw iz ji"  będzie również stosowany termin "dywizyjny 
punkt zaopatrywania” lub w skrócie "DPZ” , Podobnie w od­
n iesien iu  do pułku -  zamiast "drugi rzut tyłów pułku” — 
będzie używany termin "pułkowy punkt zaopatrywania",-a w 
skrócie -  "TrZ” .
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Tyły dyw izji znajdujących s ię  w drugim rzucie luh od­
wodzie armii rozmieszcza s ię  stosownie do położenia danej 
d yw iz ji. J e ż e li dywizja znajduje s ię  w określonym rejon ie  
ze środkowania, to  r^Avnież ty ły  t e j  dyw izji będą ześrodko- 
wane w tymże re jo n ie . Przy tym mogą one być rozmieszczone 
w 1-3 grupach /np. oddzieln ie jednostki transportowo-zaopa- 
trzeniowe, jednostki służby zdrowia, jednostki ewakuacyjno- 
remontowe/* W czasie wprowadzenia dyw izji drugorzutowej do 
walk i, ty ły  j e j  rozmieszcza s ię  na analogicznych zasadach 
jak ty ły  d yw iz ji pierwszego rzutu operacyjnego. J e że li na­
tomiast drugorzutowa dywizja wykorzystywana je s t  do oczysz­
czenia terenu z grup n iep rzy ja c ie lsk ich  na tyłach  własnych 
wojsk lub np. do lik w id a c ji desantu,względnie okrążonych 
zgrupowań przeciwnika, to  rozmieszczenie j e j  tyłów dosto­
sowuje s ię  do konkretnej sy tu acji bojowej. Przy czym może 
być rozw in ięta  do pracy całość lub ty lko część s i ł  i  środ­
ków tyłowych.

J e że li dywizja wykonuje marsz w celu w yjścia  na rubież 
wprowadzenia do walk i, względnie d la ze środkowania s ię  w na­
kazanym re jo n ie , ugrupowanie marszowe tyłów powinno być do­
stosowane do ugrupowania marszowego wojsk, sposobu przegru­
powania i  zadania d yw iz ji. Zatem w wypadku organ izacji natar­
c ia  d yw iz ji z marszu, ugrupowanie marszowe tyłów powinno być 
dostosowane do planowanego rozmieszczenia ich  na rubieży ro z­
w in ięcia  d yw iz ji. Oznacza to , że za siłam i głównymi dyw izji 
maszerować winny jednostki tyłowe pierwszego rzutu, zaś na 
końcu kolumn marszowych -  pozostała część s i ł  i  środków ty ­
łowych. Podobne ugrupowanie tyłów stosuje s ię  zwykle w wy­
padku marszu z przewidywaniem boju spotkaniowego. Natomiast 
w innych okolicznościach, w zależności od od leg łośc i i  wa­
runków marszu, mogą być stosowane różne warianty ugrupowa­
nia tyłów d yw iz ji, np.: wzmacnianie poszczególnych oddziałów 
siłam i i  środkami dywizyjnymi, wydzielanie za pułkami czoło­
wymi transportu z paliwem, przegrupowywanie ca łośc i tyłów 
na końcu kolumn marszowych wojsk i t d .  Podzia ł s i ł  i  środków 
tyłowych na marszruty każdorazowo zależy od i lo ś c i  marszrut 
i  \igrupowania marszowego d yw iz ji.
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Wyżej przedstawioiie zasady nie stanowią sztywnej 
reguły* W zależności od konkretnej sytuacji w sposobach 
ugrupowania tyłów  mogą mieć m iejsce znaczne odchylenia 
od teoretycznych norm oraz różnorodność możliwych do przy­
ję c ia  rozwiązah*

Podczas działań w teren ie  les isto -lagn istym  natarcie 
będzie prowadzone na kierunkach, wzdłuż iistnie jących dróg* 
Również ty ły  d yw iz ji rozmieszczone będą przy tych drogach 
na kierunkach natarcia . J e że li przy tym w pasie dzia łan ia  
d yw iz ji znaczne obszary terenu nie nadają s ię  do rozmiesz­
czenia drugiego rzutu lub odwodów ©raz tyłów , ich  rejony 
ze środkowania /rozmieszczenia/ położone będą wzdłuż n ie l ic z ­
nych dróg, a tym samym musi nastąpić zwiększenie głębokości 
ugrupowania#

Podczas prowadzenia natarcia  w górach lub te ż  zimą 
przy dużych opadach śniegu, miernikiem głębokości ugrupowa­
nia tyłów d yw iz ji je s t  n ie ty le  odległość ich  rejonów roz­
mieszczenia od przedniego skraju obrony n iep rzy ja c ie la , co 
czas na pokonanie od leg łośc i do tyłów oddziałów w czasie do­
wozu i  ewakuacji. Zatem w takich warunkach zachodzi obiek­
tywna konieczność p rzyb liżan ia  tyłów do wojsk i  rozmieszcza­
n ia  ich  na mniejszych od ległościach .

Maksymalne przyb liżan ie tyłów do walczących wojsk może 
być spowodowane i  w ielu  innymi czynnikami. Na przykład w 
wypadku rozw ijan ia  natarcia ze stosunkowo p łytk iego  przy­
czółka ty ły  d yw iz ji mogą być rozmieszczone w jednym rzu c ie , 
w od leg łośc i zaledwie k ilku  kilometrów od l i n i i  styczności 
z n ieprzyjacielem . Podobna sytuacja może za is tn ieć  je ż e l i  
na ty ły  n aciera jące j d yw iz ji wyjdzie część s i ł  n iep rzy ja c ie ­
la  i  odetnie połączenie z siłam i głównymi arm ii, gdy na za­
pleczu własnych wojsk d z ia ła ją  liczn e  grupy z rozb itych  od­
działów przeciwnika lub te ż  w wypadkach szczególnej aktywi­
za c ji zbrojnego podziemia.

W natarciu , podobnie jak i  w innych rodzajach działań 
bojowych, obowiązują następujące zasady rozmieszczenia tyłów:
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-  rejony rozmieszczenia tyłów powinny być wybierane nie 
b l iż e j  jak 3>-5 km od rejonów innych jednostek i  m ożli­
wych obiektów uderzeń bronią jądrową}

-  powierzchnia rejonu rozmieszczenia powinna umożliwiać 
wymagane rozśrodkowanie danego urządzenia lub jednostki 
ty łow ej;

-  warunki terenowe rejonu powinny zapewnić wykorzystanie 
naturalnych ukryć terenowych oraz ułatwiać maskowanie, 
rozbudowę ukryć inżynieryjnych i  organizację obrony 
tyłów;

-  rejon rozmieszczenia powinien być położony w pobliżu 
dróg dowozu i  ewakuacji oraz posiadać dogodne drogi do­
jazdowe i  wyjazdowe;

-  w wybranym re j^ ilie  rozmieszczenia winny występować po­
myślne warunki sanitarno-epidemiczne i  nadające s ię  do 
wykorzystania źródła wody.

N iektóre z wyżej przedstawionych zasad są tak oczywis­
te , że n ie wymagają uzasadnienia. Szerszego naśw ietlen ia wy­
maga natomiast problem powierzchni rejonów rozmieszczenia 
obiektów tyłowych. Wielkość powierzchni rejonu rozmieszcze­
nia uzależniona je s t od stanu ilościowego lu dzi i  sprzętu 
danego urządzenia lub jednostki /grupy jednostek/, od stop­
nia rozśrodkowania oraz od przyjętego sposobu rozmieszcze­
nia danego obiektu. P rzy jęc ie  określonego stopnia rozśrodko- 
'̂ vania danego obiektu tyłowego powinno być każdorazowo dosto­
sowane do konkretnej sytu ac ji bojowej i  ty łow e j, organiza­
c j i  jednostki /grupy jednostek/ i  do właściwości terenu.

Powierzchnia rejonów rozmieszczenia DPM, medycznego  ̂
batalionu wzmocnienia lub PZSTJ % zasady nie przekracza 1 km 
gdyż rozśrodkowanie na w iększej przestrzen i uniemożliwiłoby 
normalną pracę danej jednostki /urządzenia/. Natomiast w ie l­
kość rejonu rozmieszczenia drugiego rzutu tyłów dyw izji /DPZ/ 
może być znacznie zróżnicowana. W zależności od składu rzutu, 
sposobu rozmieszczenia i  warunków terenowych może wynosić 
10 do 4-0 km .̂
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Przy gniazdowym sposobie rozmieszczenia DPZ powierz^ 
chnia rejonu rozm ieszczenia zależy głównie od i lo ś c i  tworzo«- 
nych grup, między którymi zachowuje s ię  2-4 km od leg łośc i. 
J e że li całość s i ł  rozmieszczona je s t w jednym re jo n ie « to 
mogą być tworzone następujące grupy;

-  kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia;
-  transport z amunicją;
-  transport z paliwem;
-  zapasy oraz pododdziały służby żywnościowej i  mundurowej;
-  transport ze sprzętem technicznym;
-  część batalionu remontowego.

Ze względu na dużą i lo ś ć  i  znaczenie, transport z amunicją 
i  mps niekiedy może być dzielony na dwie odrębne grupy każdy. 
Na rozmieszczenie każdej z tych grup potrzeba 3—5 km powierz- 
n i.  Zatem ogólna powierzchnia rejonu rozmieszczenia BPZ /6-8p
grup/ może wynosić 20--40 km . Ten sposób rozmieszczania DPZ 
w działaniach zaczepnych stosowany będzie stosunkowo rzrdkĆi> 
głównie w położeniu wyjściowym do natarcia.

Ponieważ w natarciu dyw izji zachodzi konieczność szybkie­
go rozw ijan ia  i  zw ijan ia tyłów , zaś DPZ na jednym miejscu pra­
cuje stosunkowo krótko, stosuje s ię  kierunkowo-przestrzenisy 
sposób rozm ieszczenia, który to  bardziej odpowiada wymaganym 
warunkom. Polega on na tym, że ty ły  w re jon ie  rozmieszczenia 
ustawiają s ię  kolumnami wzdłuż dróg, zachowując przy tym ugru­
powanie marszowe pododdziałów. Obszar rejonu rozmieszczenia 
zależeć będzie w tym wypadku od i lo ś c i  dróg nadających s ię  do 
wykorzystania.

W natarciu , podobnie jak i  w obronie, może być stosowa-“ 
ny mieszany sposób rozm ieszczenia. Część tyłów będzie rozw in ię­
ta  i  zaangażowana w pracy, a druga ustawiona w kolumnach w go­
towości do przegrupowania do nowego rejonu rozm ieszczenia.

Z batalionu zaopatrywania może być wydzielona część 
transportu z zapasami amunicji i  paliwa i  wysuwana na kierunek 
natarcia określonego pułku /pułków/. Powierzchnia rejonu roz­
mieszczenia ta k ie j czołówki, w zależności od j e j  składu, może 
orientacyjn ie wynosić 1-3 km . Ponadto DPZ może być okresowo 
rozmieszczany w dwóch oddzielnych rejonach, np. w warunkach
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osiągania prz#z czołowe pułki wysokiego tempa natarcia 
i  dokonywania przegrupowania DPZ w dwu rzutach, względu 
nie też  kiedy część s i ł  i  środków poddać należy dezakty­
wacji i  zabiegom specjalnym. Wydzielenie czołówek lub po­
d zia ł DPZ na dwa zgrupowania powoduje oczywiście odpo­
wiednie zmniejszenie rejonu rozm ieszczenia.

2. Przemieszczanie tyłów

Częstotliwość przemieszczania tyłów dyw iz ji w natar­
ciu zależy głównie od rozwoju sytuacji na polu walki i  od 
osiąganego tempa natarcia , zaś kierunek przesunięcia je s t 
z reguły zgodny z kierunkiem wykonywania dowozu środków 
materiałowych.

Przemieszczanie tyłów musi być wykonywane terminowo, 
sprawnie i  w miarę możliwości skrycie. Przy tym nie może 
ono powodować okresowych przerw w zaopatrywaniu i  obsłudze 
wojsk, ani te ż  utrudniać swobody manewru oddziałów d yw iz ji.
W warunkach współczesnego natarcia , terminowe przesunięcie 
tyłów zapobiega nadmiernemu wydłużeniu s ię  ogniw dowozu i  
ewakuacji oraz odcięciu tyłów od wojsk przez wprowadzane 
do walki świeże s iły  arm ii. Powinno on® być na leżycie zor­
ganizowane i  w miarę możliwości poprzedzone rekonesansem 
nowego rejonu rozm ieszczenia. Czas rozpoczęcia przesunię­
c ia  ustala s ię  tak, aby w ©ło?esie przemarszu tyłów ich mar­
szruty nie zostały zablokowane przez przegrupowujące s ię  
wojska. Dąży s ię  do tego , aby zw in ięcie tyłów , ich  przemarsz 
i  rozw in ięcie w nowym re jon ie  przebiegało jak n a jszybc ie j, 
w warunJcach utrudniających oddziaływani« n iep rzy ja c ie la  i  
przy zachowaniu zasad bezpieczeństwa kolumn marszowych.

Przemieszczanie poszczególnych elementów tyłowych dy­
w iz j i  pierwszorzutowej za leży  od ich  przeznaczenia i  kon­
kretnych potrzeb. Stosownie do tego może być realizowane w 
różnym czasie i  różnymi sposobami.

Przegrupowanie ^lrządzeń medycznych /DPM, mbw/ dokony­
wane je s t  zwykle przez kolejne rozw ijan ie nowych jednostek 
w miarę zapełniania rannymi uprzednio rozw in iętych . Problem 
ten zostanie szerze j naświetlony w rozdzia le  dotyczącym za­
bezpieczenia medycznego.
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Pododdziały remontowo-ewakuacyjne przesuwają s ię  za 
nacierającymi wojskami w gotowości do rozw in ięcia  punktów 
zb iórk i sprzętu uszkodzonego /PZSU/ w rejonach lub na ru­
bieżach skupienia s ię  s tra t technicznych. Część s i ł  i  środ­
ków, rozw in ięta  jako PZSU, pozostaje w danym re jon ie  do cza­
su zakończenia prac. W kolejnym skupisku s tra t technicznych 
następna część batalionu remontowego dyw iz ji organizuje nowy 
PZSU, W wypadku niedostatecznej w stosunku do potrzeb i lo ś ­
c i  s i ł  i  środków, PZSU może być przegrupowany do przodu przed| 
zakończeniem napraw i  ewakuacji w dotychczasowym rejon ie 
rozm ieszczenia.

Przemieszczenie drugiego rzutu tyłów d yw iz ji /PPZ/ do­
konuje s ię  z regu ły raz dziennie j zv/ykle pod koniec dnia 
w alk i. Nowy rejon  rozm ieszczenia DPZ winien być wybierany 
nie da le j jak 35 km od rubieży os iągn ięte j przez wojska w 
fońoM dnia walki i  powinien on stwarzać dogodne warunki zao­
patrywania wojsk w następnym dniu działań bojowych.

Ponieważ przesunięcie DPZ je s t  śc iś le  związane z r e a l i ­
zacją  dowozu środków materiałowych do oddziałów dyw iz ji, 
może ono być dokonywane ca łośc ią  s i ł  lub te ż  częściam i.
J e że li np. tempo natarcia wojsk je s t n isk ie , umożliwiające 
wykonywanie dowozu przez większość dnia z dotychczasowego 
rejonu, przegrupowanie może być dokonane pod koniec lub po 
zakończeniu dnia walki jednocześnie ca łością  s i ł .  Natomiast 
j e ż e l i  obrona n iep rzy ja c ie la  została s iln ie  obezwładniona 
bronią jądrową lub gdy dywizja prowadzi pościg, to tempo na­
ta rc ia  wojsk może być bardzo duże, zaś zużycie amunicji na 
ty le  n isk ie , że nie wy .*aga uzupełnienia z d yw iz ji. W tym wy­
padku przemieszczanie DPZ może przybrać charakter procesu 
ciąg łego , tzn ., że ty ły  w ugrupowaniu marszowym będą przesu­
wać s ię  za wojskami, zatrzymując jedynie na krótko i  nie 
rozw ija jąc s ię  do pracy.

Należy przypuszczać, że w przeciętnych warunkach prze­
grupowanie DPZ dokonywane będzie częściam i. Na przykład, w 
wypadku gdy czołowe pułki wysxmęły s ię  daleko do przodu,zaś 
skrzydłowe oddziały pozostały znacznie z ty łu  lub też  zaan­
gażowane są w odpieranie kontrataku n iep rzy ja c ie la , pierwszy
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rzut BPZ może być wysunięty do przodu, zaś reszta  pozosta­
nie czasowo w dotychczasowym re jo n ie , a do pierwszego rzutu 
dołączy w póżiiiejszym okresie. Niekiedy przesunięcie DPZ 
będzie zrealizowane poprzez c iąg le  narastanie s i ł  i  środków 
w nowym re jon ie  rozmieszczenia kosztem stopniowego ich  prze­
mieszczania z dotychczasowego rejonu. Odbywać s ię  to  może w 
ten sposób, że transport dywizyjny po wykonaniu dowozu nia 
wraca z powrotem lec z  je s t  kierowany do nowego rejonu roz­
mieszczenia BPZ. Tam też kierowane są stopniowo dalsze pod­
oddziały tyłowe dyw izji i  transporty zaopatrzeniowe arm ii. 
Przegrupowanie DPZ drobnymi grupami je s t  oczywiście możliwe 
tylko w warixnkach względnego bezpieczeństwa przed grupami 
dywersyjnymi n iep rzy ja c ie la  i  celowe zwłaszcza w wypadkach 
silnego oddziaływania przeciwnika za pomocą lo tn ictw a .

Przesunięcie tyłów d yw iz ji drugorzutowej następuje 
zwykle w wyniku przystąpienia d yw iz ji do wykonania ©kreślo­
nego zadania bojowego, np. w ejścia  do walki na głównym k ie­
runku uderzenia armii lub za jęc ia  rubieży do odparcia prze- 
ciwuderzenia. Podczas wprowadzania dyw izji do walk i, zwykle 
za pierwszym je j  rzutem przemieszcza s ię  jednostki medycz­
ne, naprawczo-ewakuacyjne i  ewentualnie część transportu z 
zapasami amunicji i  mps /tzw. czołówka/. Pozostałość tyłów 
dyw izji przesuwa się  za ugrupowaniem gojowym. J e ż e li rubież 
wejścia do walki położona je s t  w pobliżu dotychczasowego re ­
jonu ześrodkowania d yw iz ji, np. około 40 km, to  drugi rzut 
tyłów może pozostać w dotychczasowym re jon ie  rozm ieszczenia. 
Na rubieży w ejścia do walki ty ły  ro zw ija ją  s ię  /© i l e  to je s t 
konieczne/ odpowiednio do zadania bojowego d yw iz ji na zasa­
dach identycznych jak w dyw iz ji pierwszorzutowej. J e że li za­
daniem d yw iz ji drugorzutowej je s t  zniszczenie okrążonego 
zgrupowania n iep rzy ja c ie la  lub jego desantu powietrzneg©, to 
przesunięcie i  rozmieszczenie tyłów dostosowuje s ię  do kon­
kretnej sy tu ac ji.

Niekiedy częściowe lub całkowite przemieszczenie tyłów 
dyw izji może być podyktowane i  innymi względami, np. pożary 
lub skażenie rejonu rozm ieszczenia, częi f̂/i. na loty lotn ictwa 
n iep rzy ja c ie la , oddziaływanie na ty ły  silnych grup dywersyj­
nych i t p . ^  takich przypadkach zagrożone obiekty przesuwa s ię  
do re jor A 'bar d z ie j bezpiecznych.
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Przemieszczę nie tyłów dokonuje s ię  za zgodą dowódcy 
d yw iz ji*  Jednak w wypadkach nie cierp iących zwłoki /np. 
skażenie rejonu rozm ieszczenia, napad n iep rzy jac ie la/  o 
przesunięciu tyłów może decydować sam kwatermistrz, a na­
wet dowódca danej jednostki /kierownik obiektu/ z tym,że 
w możliwie krótkim czasie powiadomić należy o tym dowód­
cę lub sztab d yw iz ji. 0 przemieszczeniu danego obiektu 
tyłowego do innego rejonu lub o rozw in ięciu  nowego urzą­
dzenia powiadamia - s ię  niezwłocznie również sztab kwater­
mistrzostwa arm ii.

3» P rog i dowozu i  ewakuacji

Dla r e a l iz a c j i  dowozu i  ewakuacji oraz w celu za­
pewnienia dogodnych wariinków przegrupowania tyłów , w pa­
s ie  natarcia  d yw iz ji wykorzystuje s ię  dywizyjne drogi do­
wozu i  ewakuacji. Przy ich  wyznaczeniu wychodzi s ię  z 
przesłanek, że na kiertinku natarcia każdego pułku pierwsze­
go rzutu d yw iz ji powinno się  posiadać jedną drogę, a zatem 
w pasie natarcia d yw iz ji -  nie mniej jak dwie drogi dofron- 
towe. Dąży s ię  przy tym zazwyczaj do wykorzystywania dróg
0 twardej nawierzchni. Jednak.na obszarach gdzie s ieć  d r ^  
je s t  słabo rozbudowana mogą być trudności w r e a l iz a c j i  tych 
zasad. Wówczas jako drogi dowozu i  ewakuacji mogą być wy­
korzystywane drogi gruntowe, a w skrajnych przypadkach t r z e ­
ba będzie ograniczyć s ię  nawet do jednej drogi na dyw izję.

Dla zapewnienia manewru transportem w trakcie dowozu
1 ewakuacji, poza drogami dofrontowymi, wyznacza się przy­
najmniej jedną rokadę przebiegającą na wysokości PfeZ pułków 
pierwszego rzutu. J e że li pas natarcia d yw iz ji p rzec ięty  
je s t  w poprzek większą rzeką, to  po obu je j  brzegach wyzna­
cza s ię  drogi rokadov/e umożliwiające dokonywanie manewru 
transportem w wypadku zniszczenia jednej z przepraw.

Poza tym ty ły  mogą również wykorzystywać przygotowaną 
d la potrzeb a r t y le r i i  tzw. rokadę manewrową, przebiegającą 
na wysokości stanowisk ogniowych a r t y le r i i .  Natomiast dla 
dowozu rak ie t mogą być wyznaczone oddzielne drogi dowozu.
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Poza dresami zasadniczymi wyznacza się w dywizji 1-2 
zapasowe drogi dofrontowe, przeznaczona do skierowania na 
nie strumienia dowozu i  ewakuacji w wypadkach gdy korzy­
stanie z dróg zasadniczych z różnych przyczyn stanie s ię  
niemożliwe. Drogi te powinny być zawczasu rozpoznane, a 
takie obiekty na nich, jak większe mosty, węzły dróg, wia­
dukty i tp .  w miarę możliwości ochraniane.

Specyfikę zabezpieczenia drogowego w natarciu je s t  to , 
że odpowiednio do jlPempa natarcia wojsk następuje wydłużanie 
s ię  dróg. Przy czym szybkiemu przesuwaniu s ię  do przodu na­
cierających wojsk towarzyszy zwykle mniejsza intensywność 
ruchu na wykorzystywanych drogach dowozu i  ewakuacji, a 
częstokroć i  mniejszy stopień zniszczeń na tych drogach.
Taki stan rzeczy wynika ze wzajemnej zależności stopnia 
oporu przeciwnika, tempa natarcia , zużycia amunicji oraz 
s tra t w ludziach i  w Sprzęcie technicznym.

W odróżnieniu od działań obronnych, w natarciu nie ma 
możliwości wcześniejszego rozpoznania i  przygotowania dróg 
na całą głębokość zadania d yw iz ji. Możliwe je s t  to  ty lko w 
odniesieniu do odcinków wykorzystywanych w położeniu wyj­
ściowym do natarcia . Wobec tego w trakcie prowadzenia natar­
c ia  rozpoznanie dróg,dokonywanie zmian ich  przebiegu w sto­
sunku do poprzednio planowanego oraz usuwanie zniszczeń i  wy­
konywanie objazdów musi być zrealizowane w bardzo ograniczo­
nym czas ie , częstokroć jednocześnie z wykonywaniem dowozu 
lub przemieszczaniem tyłów .

ą. Obrona i  ochrona tyłów

Możliwość/, z organizowania skutecznej obrony i  ochrony 
tyłów oraz potrzeby s i ł  i  środków do tego celu za leżą  od wa­
runków w jakich prowadzone je s t  natarcie , a przede wszystkim 
od:

— stosowanych w walce środków rażenia i  możliwości n ieprzy­
ja c ie la  w zakresie oddziaływania na ty ły ;

-  warunków terenowych i  atmosferycznych.
W natarciu , podobnie jak i  w innych rodzajach działań , 

n iep rzy ja c ie l będzie dążyć do Zdezorganizowania naszego sys­
temu zabezpieczenia tyłowego wsżelkimi dostępnymi mu środkami.
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Zwłaszcza stosowanie broni masowego rażenia stawia pociad 
tyłam i szereg trudnych do rozwiązania problemów w sakrę— 
s ie  organ izacji obrony i  ochrony o Drugi rzut tyłów dywi­
z j i  /DPZ/ może być obiektem uderzeń jądrowych przeciwni­
ka, zaś tak ie urządzenia jak DPM lub PZSU mogą być rażone 
w wyniku udc zęń na wojska, węzły dróg, przeprawy itp .  
Ponieważ w warunkach działań zaczepnych czas przebywania 
tyłów w jednym re jon ie  je s t  k ró tk i, a ponadto ty ły  dywi­
zyjne nie dysponują dostateczną i lo ś c ią  s i ł  i  nie posiada­
ją  maszyn inżyn ieryjnych , możliwość rozbudowy niezbędnej 
i lo ś c i  ukryć inżynieryjnych je s t  bardzo problematyczna*
Z tych względów przy rozmieszczaniu obiektów tyłowych na­
le ży  przestrzegać zasady rozśrodkowania i  maskowania ty ­
łów, w maksymalnym stopniu wykorzystać naturalne ukrycia 
terenowe i  ukrycia pozostawione przez wojska własne i  n ie ­
p rzy ja c ie la , zorganizować sprawnie dzia ła jący  system powia­
damiania o zagrożeniu oraz unikać umiejscawiania tyłów w 
pobliżu możliwych obiektów uderzeń jądrowych n ieprzyjfLciela* 

Bardzo istotnym zagadnieniem je s t  ochrona tyłów przed 
pożarami wynikającymi po uderzeniach jądrowych oraz przed 
skutkami zastosowania przez n iep rzy ja c ie la  napalmu. Jednostki 
tyłowe utrzymują duże i lo ś c i  materiałów łatwopalnych i  wybu­
chowych! są więc szczególnie wrażliwe na tego rodzaju oddzia­
ływania przeciwnika* Z tych względów należy unikać rozmiesz­
czenia tyłów w g łęb i masywów leśnych, zwłaszcza w suchej po­
rze roku.

Ponieważ natarciu towarzyszy zwykle przynajmniej lo ­
kalna przewaga w powietrzu, skutki oddziaływania lotn ictwa 
nie p rzy ja c ie l a ¿ îe go mogą być mniej odczuwalne,pi ż w obronie. 
Tym niemniej przeciw lotn icza obrona tyłów w praktyce sprowa­
dza s ię  do obrony b ie rn e j, gdyż jednostki tyłowe nie dysponu­
ją  środkami do zwalczania lotn ictw a n iep rzy ja c ie la .

Prowadzenie natarcia na kierunkach i  szybkie przesuwa­
nie s ię  wojsk do przodu uniemożliwia dokładne oczyszczenie 
zajmowanego terenu od rozb itych  grup n iep rzy jac ie la * Biorąc 
pod uwagę fa k t, że stan osobowy tyłów dywizyjnych w większo­
śc i stanowią kierowcy samochodów oraz, że ty ły  na swym uzbro­
jeniu nie posiadają nawet broni maszynowej, skutki napadu



-  29 -

drobnych pododdziałów przy jac ie  la  mogą być d la tyłów
bardzo groźne.
W warunkach rozśrodkowywania tyłów na znacznej p rzestrze­
n i tak ie grupy mogą swobodnie przeniknąć np. do rejonu 
rozmieszczenia DPZ i  wybrać dogodny dla s ieb ie  czas i  
obiekt napadu. Mogą też  atakować nasze transporty zaopa­
trzeniowe i  ewakuacyjne ©raz ty ły  w trakcie ich  przegru­
powania. Wobec tego wskazane je s t  rozmieszczać obiekty 
tyłowe w pobliżu  drugich rzutów i  odwodów dywizyjnych 
oraz utrzymywać z nimi c ią g łą  łączność.
Niekiedy d la obrony i  ochrony obiektów tyłowych lub trans­
portów zaopatrzeniowych na drogach dowódca dyw izji może 
w ydzie lić  pododdziały lin iow e.

Ważnym czynnikiem w zakresie obrony i  ochrony tyłów 
w ńa^a^^Ciu są warunki terenowe w pasie natarcia  oraz pora 
roku i  warunki atmosferyczne. Teren o urozmaiconej rzeźb ie , 
o luźne j  trwałe j  zabudowie, dogodny do maskowania pracy i  
ruchu tyłów niewątpliw ie ułatw ia organizację obrony i  och­
rony. Tym niemniej przy rozmieszczaniu tyłów należy okreś­
l i ć  skąd w danej sytuacji zagraża tyłom największe niebez­
pieczeństwo. Chodzi o to , że ta  sama właściwość terenu może 
oddziaływać korzystnie lub ujemnie w za leżności od charak­
teru zagrożexiia. Przykładowo, teren  ułatw iający maskowanie 
tyłów może jednocześnie być niekorzystny z punktu widzenia 
©brony przeciwdywersy jne j .

W warunkach zimowych mrozy mogą poważnie utrudnić 
wykonywanie ukryć inżynieryjnych, zaś gruba pokrywa śniegu 
ograniczy możliwości wykorzystywania naturalnych ukryć te ­
renowych oraz utrudni maskowanie tyłów. Wiosenne roztopy 
mogą spowodować, że dla rozm ieszczenia tyłów  można będzie 
wykorzystywać tylko drogi o trw a łe j nawierzchni i  os ied la . 
Mgły, deszcze, długie noce stwarzają dogodniejsze warunki 
organ izacji obrony p rzec iw lo tn icze j le c z  jednocześnie utrud­
n ia ją  obronę przeciwdywersyjną.

Rozpoznanie promieniowania i  skażeń, powiadamianie o 
zagrożeniu, utrzymanie porządku i  dyscypliny w rejonach 
rozm ieszczenia tyłów oraz inne przedsięw zięcia ochronne 
organizuje s ię  w e . ogólnych zasad, podobnie jak w innych 
rodzajach działań bojowych.
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I I I *  ORGANIZACJA ZABEZPIECZENllft. MATERIAŁOWEGO DYWIZJI

• Potrzeby materiałowe dYwiz.ii

Wysokość potrzeb materiałowych ©kreślą s ię  na podsta­
wie :

-  stanu zapasów w ch w ili otrzymania zadania bojowego;
-  nakazanej wysokości zapasów na początek natarcia;
-  przewidywanego zużycia;
-  wysokości zapasów, jaką należy posiadać na koniec dnia 

w alk i.
Stan zapasów w chw ili otrzymania zadania bojowego za­

le ży  głównie ©d warunków, w jakich dywizja przechodzi do 
natarcia . J e że li dywizja przechodzi d© natarcia  bezpośred­
n io po wykonaniu przegrupowania na dużą od leg łość, to  może 
posiadać znaczne braki w materiałach pędnych, amunicji prze­
c iw lo tn icze j i  ewentualnie w żywności. Natomiast pozostałych 
rodzajów amimicji zwykle posiadać będzie pełne zapasy rucho­
me. W wypadku gdy dywizja przynajmniej od 8 godzin znajduje 
s ię  w re jon ie  wyjściowym /ześrodkowania/ może posiadać nie 
ty lko  pełne zapasy ruchome 51e i  zapasy doraźne mps. Nato­
miast je ż e l i  zadaniem dywi^^ji je s t  p rze jśc ie  do natarcia w 
warunkach bezpośredniej styczności z n ieprzyjacielem  /np. 
z działań obronnych/, stan posiadanych przez dywizję zapa­
sów kszta łtu je s ię  z reguły pon iżej norm zapasów ruchomych.

Określenie wysokości zapasów, jak ie  należy posiadać 
na początek natarcia , należy do kompetencji wyższego szczeb­
la  dowodzenia i  uzależnione je s t od:

-  zadania bojowego d yw iz ji;
f  możliwości armii i  d yw iz ji w zakresie zaopatrywania;
-  czasu na zgromadzenie zapasów.

Na podstawie charakteru zadania bojowego i  warunków 
działań bojowych można ok reś lić  optymalną wysokość zapasów, 
jaką należałoby zgromadzić w d yw iz ji na początek natarcia .
Z reguły dąży się do zgromadzenia pełnych zapasów ruchomych 
oraz ta k ie j i l o ś c i  zapasów amunicji a r ty le ry js k ie j na SO, 
jaka może być zużyta na ogniowe przygotowanie i  wsparcie 
ataku do czasu zmiany stanowisk.
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Poza tym, je ż e li  dywizja wprowadzana jest do walki z « ł ę -  
b i, mag  ̂być gromadzone zapasy doraźne mps na domarsz fl.© 
rubieży wejścia do walki.

W sporadycznych przypadkach, gdy przewiduje się duże 
zużycie amunicji i  niskie tempo natarcia wojsk /npc w na­
tarciu na duże miasto lub rejon umocniony/mogą być groma 
dzone doraźne zapasy amunicji w tyłach oddziałów i  dywizji. 
Zapasy te będą czasowo składowane na ziemi. Niekiedy armia 
może przydzielić dywizji określoną ilość zapasów doraźnych 
wraz z transportem. Może to mieć miejsce np. w wypadku pro- 
wadzenia natarcia z przyczółka, kiedy istn ie je  groźba znisz­
czenia przez nieprzyjaciela przepraw przez rzekę, d tym sa­
mym -  przerwy w dowozie z armii. Analogiczni© może postąpić 
dywśjzja w stosunku do określonych pułków.

Optymalna wysokość zapasów, jaką należałoby posiadać 
na początek działań, nie zawsze może być osiągnięta ze 
względu na czas i  możliwości tyłów. W zależności od warun­
ków przejścia dywizji do natarcia, czas na organizację dzia­
łań bojowych może być bardzo zróżnicowany. Jeżeli np.dywi­
zja przechodzi do natarcia bezpośrednio z działań obronnych, 
czas na zgromadzenie zapasów materiałowych może być tak 
ograniczony, że nie będzie możliwości odtworzenia nawet peł­
nych zapasów ruchomych. W zupełnie innej sytuacji znajdzie 
się natomiast dywizja drugiego rzutu armii, która na zgroma­
dzenie potrzebnej ilo ś c i zapasów może dysponować okresem na­

wet kilku dni.
Od czasu jakim dysponuje dywizja uzależnione są możli­

wości tyłów dywizji i  armii w zakresie zgromadzenia niezbęd­
nej i lo ś c i środków materiałowych, przy czym zarysowują się 
trzy możliwości w odniesieniu do omawianego problemu, a mia­

nowicie :
-  czas i  możliwości tyłów pozwalają zgromadzić w dywizji 

taką ilo ść  zapasów, jaka jest je j  petrzetna na począ- 
tek natarcia;

-  czas i  stan transportu umożliwia zgromadzenie w dywizji 
niezbędnych środków materiałowych, lecz w składach ma­
teriałowych brak jest dostatecznej ilo ś c i zapasów;
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7*w składach armijnych jest wystarczająca ilość zapasów5 
lecz brakuje czasu na dowiezienie niezbędnej ich ilo ś ­
c i posiadany1í̂  ̂transportem.

Z powyższego wynika, że nakazana przez wyższy szcze­
bel wysokość zapasów na początek natarcia może być niekie­
dy niższa od rzeczywistych potrzeb dywizji. Jest więc ona 
wypadkową potrzeb wojsk i  możliwości tyłów w określonym 
czasie. Należy zaznaczyć, że dysproporr'ja w potrzebach ma­
teriałowych i  możliwościach ich pokrycia w operacji zaczep­
nej z reguły nie występują tak ostro jak w działaniach ob­
ronnych. Jeżeli bowiem inicjatyv/a znajduje się w naszym rę­
ku, to armia stawiając zadania poszczególnym dywizjom musi 
zapewnić odpowiednie warunki do rea liza c ji tych zadań, a 
zwłaszcza dla związków taktycznych na głównym kierunku ude­
rzenia. Tym niemniej należy liczyć się z możliwością znacz­
nych strat składach materiałowych, z występowaniem przeriv 
w.id^ozie zapasów i  z innymi zakłóceniami w procesie zaopa­
trywania wojsk.

Zasadniczym czynnikiem decydującym o potrzebach mate­
riałowych jes t zużycie środków materiało^w;ch niezbędnych 
dla życia i  walki wojsk.

Wyŝ okość zużycia środków materiałowych w natarciu dy­
w iz ji zależy od charakteru zadaniT^^^^ibosowany^ środków ra­
żenia, stosunku s i ł ,  stopnia rozbudowy obrony przeciwnika, 
warunków terenowych i  atmosferycznych oraz od szeregu mniej 
istotnych czynników, takich jak stan techniczny pojazdów, 
stopień wyszkolenia wojsk itd . Właśnie ta wielka różnorod­
ność czynników decydujących o wysokości zużycia środków ma­
teriałowych, ich wzajemne uwarunkowanie i  zmienny sposób od­
działywania w różnych sytuacjach, niezmiernie utrudnia usta­
lanie realnych norm zużycia w skomplikowanych warunkach 
współczesnego natarcia. Nawet najbardziej drobiazgowa analizal 
założonego teoretycznie wariantu działań bojowych może dać 
jedynie bardzo ogólnikowe pojęcie o tym problemie, a zwłasz­
cza w odniesieniu do zużycia amunicji.
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Wydaje s ię, że najbardziej miarodajne w tym zakresie będzie 
nabyte dłuższe doświadczenie praktyczne w toku rzeczywistych 
działań wojennych. Z tych względów w skrypcie niniejszym roz­
patrzone zostały głównie teoretyczne kryteria określenia norm 
zużycia w natarciu dywizji, zaś przedstawione przykładowe wiel« 
kości traktować należy jako dane orientacyjne, niezbędne d® 
analizy całokształtu zabezpieczenia materiałowego wojsk.

Według obecnych poglądów, zużycie amunicji i  mps w dy­
w iz ji nacierającej na głównym kierunku uderzenia armii w 
pierwszym dniu operacji kształtować się może następująco:

Eodzaj zaopatrzenia

Amunicja -  strzelecka
-  moździerzowa
-  art.do ognia 

pośredn.

Z użyciem 
broni jadro- 
we o /^/

0,3-0,5 
1,0-1,5

Bez użycia 
broni jąd- 
:gowej /jk/

0 ^ -0 ,6

-  art.ppanc
-  plot
-  czołgowa

©»25-0,35 I

• 1 ,2-2,0 j 2, 0-2,5
! 0,5-0,7 ; 0,6-1,0
i 0,5-0,8 ! 0,7-1,0
I 0i€-0,8 I 0,7-1,0
______ _______________________I _

I J 1
MPS ! -  benzyna samoch. j 0,3-0,^

-  o le j napędowy \ 0,4-0,6 \ 0,3- 0,5 J
\__________ _________________________ j_____ _______________________ ____ j

Wysokość zużycia amunicji artyleryjsk iej i  moździerzy 
zależy w dużej mierze od czasu trwania i  sposobu wykonania 
ogniowego przygotowania i  wsparcia ataku. Poza tym na zuży­
cie tego rodzaju amunicji duży wpływ wywiera stosowanie bro­
ni jądrowej. Broń jądrowa, w wypadku je j zastosowania, staje 
się głównym środkiem rażenia, a artyleria  klasyczna spełnia 
rolę pomocniczą. W rezultacie obniża się zużycie amunicji 
g rty le ry jsk ie j. Również zużycie amunicji strzeleck iej i  czoł­
gowej jest w tych warunkach z reguły niższe. Zużycie amuni­
c j i  przeciwlotniczej jest uzależnione głównie ©d aktywności 
lotnictwa nieprzyjacielskiego, chociaż nie jest również wy­
kluczone wykorzystanie je j do strzelania do celów naziemnych,



-  3 4  -

Zużycie amunicji w dywizji ©iicicraj^cej na poaiec— 
niczym kierunku uderzenia armii kształtuje się różnie i  
może nieraz być wyższe niż w dywizji na głównym kierunku. 
Wynika to stąd, że na pomocniczym kierunku uderzenia bę­
dzie zwykle mniej korzystny dla nas stosunek s i ł  lub też 
mniejszy stopień oddziaływania bronią jądrową. Zatem dla 
pokonania obrony ja?zeciwnika trzeba będzie bardziej inten­
sywnie wykorzystywać konwencjonalne środki rażenia. W ogóle 
uwidacznia się ścisły związek między wysokością zużycia 
amunicji, a osiąganym/prze z wojska tempem Natarcia. Niskie 
tempa natarcia powodowane jest silnym opoiam broniącego 
0ię przeciwnika, pokonanie którego wymaga nakładu większej 
ilo śc i środków.

Zużycie amunicji w dywizji w następitych kolejnych 
dniach natarcia jest a reguły znacznie niższe niż w pierw­
szym dniu. Dotyczy to zwłaszcza amunicji artyleryjskiej 
i  moździerzy, której zużycie nie przekracza zwykle 1,0 j© 

/średnio 0,5
W dywizji znajdującej się w drugim rzucie /odwodzie/ 

armii, do czasu je j wprowadzenia do walki, zużywana jest 
głównie amunicja przeciwlotnicza. Niekiedy do ogniowego 
przygotowania i  wsparcia natarcia może być angażowana część 
a rty le rii dywizji drugorzutowej /cięższe kalibry/. Wówczas 
zużycie w tych oddziałach kształtować się będzie stosownie
do wykonywanych zadań ogniowych.

W zależności od szczebla dowodzenia, dzienne zużyci© 
amunicji, liczone w jednostkach kalkulacyjnych, kształtuje 
się różnie dla poszczególnych rodzajów. Jeżeli się założy, 
że dzienne zużycie w batalionach pierwszego rzutu wynosi 
1,0 jo, to w skali wyższych szczebli dowodzenia w tym samym 

czasie może to stanowić:
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Amunicja

strzelecka

artyleryjska

batalion 1 pułk

1,0

1 , 0

0|75

0,95

dywizja armia

0,30,5

0,9 0,65

przeciwlotni­
cza

czołgowa

Zużycie materiałów pędnych i  smarów w natarciu za­
leży w głównej mierze od intensywności i  warunków pracy 
wozów bojowych i  pojazdów mechanicznych.
Ponieważ w każdym konkretnym wypadku oba te czynniki można 
w przybliżeniu olcreślić,istnie je możliwość ustalenia w 
trakcie planowania zabezpieczenia materiałowego bardziej 
realnych norm zużycia paliwa. Oczywiście, podobnie jak i  
w odniesieniu do zużycia amunicji, niepoślednią rolę odgry­
wa tu nabyte przez planujących doświadczenie# Zużycie mps 
w marszu i  w natarciu można określić na podstawie wzoru:

Ł/1 + kmt/ # /I -f ke/P = g

L = długość trasy marszu lub głębokość zadania bojowe­
go w km;

kmt = współczynnik manewrowo-taktyczny;
ke = współczynnik eksploatacyjny;
S = teoretyczny przebieg pojazdu na 1,0 jn w km..

Orientacyjna wartość współczynników:

pojazdy mechaniczne 
wozy bojowe

ok,

m a r s z n a t'£i r c i  e

mt j" ke kmt ke
•■.— .-.i——.——— —
.0,5 jo ,55-0,45 0,8- 1,0 0,5-0,5
.0,55[o,25-0,55 0,9-1,2 0,2-0,5
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Z przytoczonego wzoru wynika, że realność norm zużycia 
paliwa zależy od właściwego ustalenia współczynnikówo Ó£re§~ 
lenie współczynników manewrowo-taktycznych na okres przemar­
szu nie nastręcza większych trudności. Stosownie do organiza­
c j i  marszu /przegrupowania/ uwzględnia się formowanie i  wycią­
ganie kolumn, jazdę w kolumnach, manewr na trasie itp . Nato­
miast w trakcie prowadzenia natarcia sprawa ta jest o tyle skom­
plikowana, że intensywność pracy wozów bojowych i  pojazdów me­
chanicznych zależy nie tylko od głębokości zadania dywizji lecz 
i  od oporu przeciwnika. Właściwie współczynnik manewrowo-tak- 
tyczny kształtuje się odwrotnie proporcjonalnie do tempa natar­
cia wojsk. Oznacza to, że im siln iejsza  będzie obrona nieprzy­
jac ie la , tym niższe tempo natarcia, tym bardziej wzmożna będzie 
praca wozów bojowych i  samochodów. Wojska zmuszone będą do 
odpierania kontrataków, zmiany kierunków uderzeń, dokonywania 
zmian w ugrupowaniu itp . W tych warunkach wzrośnie zużycie 
amunicji oraz większe będą straty sanitarne i  techniczne. 
Zwiększenie intensywności dowozu i  ewakuacji spowoduje wzrost 
zużycia paliwa. Jest to sprawa alś^błahay'gdyż ponad 50% wszyst­
kich samochodów w DZ to transport tyłowy a w DPanc prawie 60%.

Współczynnik eksploatacyjny zależy głównie od stanu dróg 
/przejezdności terenu/ i  od warunków atmosferycznych, a ponadto 
od stanu technicznego pojazdów i  wyszkolenia kierowców. Wyjąt­
kowo złe warimki atmosferyczne takie jak ttp̂  zaspy czy roztopy 
mogą spowodować niewspółmierny wzrost zużycia paliwa. Przede 
wszystkim uwidoczni się to w zużyciu benzyny samochodowej. 
Pojazdy kołowe są z reguły bardziej wrażliwe na niesprzyjające 
warunki terenowe i  atmosferyczne.

Ze względu na to, że przebieg czołgów na 1,0 jn jest 
znacznie mniejszy niż transporterów opancerzonych, to przy 
określaniu norm zużycia oleju napędowego należy uwzględniać 
stosunek procentowy tych wozów bojowych. Biorąc pod uwagę tylko 
czołgi i  transportery opancerzone /bez sanitarnych/, stosunek 
ten wynosi;
-  w DZ; czołgi -  35%» transportery opancerzone -  65%;
-  w DPanc: czołgi -  56%, transportery opancerzone -  44%.
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Zatem je ż e li się przyjmie do kalkulacji czołgi T-55 i  
transportery **SKOT*’ , to przeciętny teoretyczny zasięg 
ma 1,0 jn oleju napędowego wynosi w DZ -  460 km, a w 
DPanc -  400 km.

Potrzeby materiałowe innych rodzajów zaopatrzenia 
zależą od warunków natarcia* W trudnych warunkach tere­
nowych i  atmosferycznych wzrasta zużycie sprzętu tech­
nicznego i  części zamiennych oraz umundurowania i  opo­
rządzenia* W czasie zimy wzrastają potrzeby wojsk w 
środkach leczniczych, opale, umundurowaniu itp*

Poza bieżącym zużyciem, na skutek oddziaływania 
nieprzyjaciela na wojska i  ty ły , powstawać będą straty 
w sprzęcie i  materiałach* Straty te z reguły będą więk­
sze w warimkach stosowania broni masowego rażenia* 
Szczególnie produkty żywnościowe są wrażliwe na działa­
nie broni jądrowej, chemicznej i  bakteriologicznej*

Wysokość zapasów jakie należy posiadać w dywizji 
na koniec dnia v/alki, zależy od zadania bojowego w dniu 
następnym oraz od możliwości uzupełnienia tych zapasów* 
Jeżeli po wykonaniu zadania dnia dana dywizja przechodzi 
do drugiego rzutu lub odwodu armii, stan je j zapasów 

w końcu dnia może ulec nawet znacznemu obniżeniu w sto­
sunku do norm* Odtworzenie zapasów może być dokonane w 
trakcie przebywania dywizji w drugim rzucie /odwodzie/ 
armii. Jeżeli natomiast dywizji nie wyprowadza się z wal­
k i, to należy dążyć do odtworzenia w niej w końcu dnia 
walki pełnych zapasów ruchomych, a przynajmniej takiej 
ilo śc i aby dywizja zachowała zdolność do prowadzenia dzia­
łań bojowych, a więc aby posiadała minimum 75^ zapasów 
ruchomych /zwłaszcza amunicji/.

Uogólniając dotychczasowe rozważania - — i można 
stwierdzić, że potrzeby materiałowe dywizji w natarciu 
uwarunkowane są różnorodnymi czynnikami i  okolicznościami; 
zatem wysokość tych potrzeb będzie różna w każdym konkret­
nym przypadku®
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2, ęa?ąajiiz ap ó,a z a opa tigy wattia

Ponieważ organizacja zaopatrywania dywizji w natarciu 
nie odbiega od zasad zaopatrywania wojsk w działaniach bo­
jowych w ogóle, to w skrypcie tym przedstawione zostaną ty l­
ko niektóre zagadnienia, to jest takie, które charakteryzu­
ją się pewną specyfiką w działaniach zaczepnych.

W toku organizacji i  prowadzenia natarcia dywizja może| 
korzystać z różnych źródeł zaopatrywania a mianowicie:
-  z Polowych składów armii /frontu/;

s tac ji i  portów /przystani/ wyładowczych;
-  wojskowych i  cywilnych składów stacjonarnych;
-  zasobów miejscowych;
-  zdobyczy wojennej.

Zasadniczym źródłem pokrywania potrzeb materiałowych 
dywizji wchodzących w skład armii są armijne składy połowę,
W składach tych utrzymywane są zapasy wszystkich niezbędnycl 
dywizji środków materiałowych. Nawet środki materiałowe do­
starczane dywizji ze składów frontu /njg?c w rejon SO artyler' 
przydzielane są przez armię i  uwidocznione na obrotach KBA. 
Jeżeli dywizja podlega bezpośrednio frontowi, to zaopatrywa­
na ona będzie głównie z frontowych składów połowych.

W pasie działań zaczepnych armii, zwłaszcza w począt­
kowym ©kresie wojny i  na kierunku nadmorskim, front może prî 
d z ie lić  armii określoną ilość zapasów na stacjach 3?u.b w por­
tach /w przystaniach/ wyładowczych. Utrzymywane będą tu głó\ 
nie zapasy amunicji i  paliwa. Przy czym źródła te mogą być 
wykorzystywane przez dywizję przede wszystkim w czasie prze­
marszu do rejonu działań bojowych i  w okresie organizacji 
natarcia.

Wojskowe i  cywilne składy stacjonarne, rozmieszczone 
na terenie własnego lub zaprzyjaźnionego kraju, w^początko- 
wym okresie wojny mogą czasowo spełniać rolę zasadniczych 
źródeł zaopatrywania walczących wojsk. Mankamentem zaopatry­
wania się w wojskowych składach stacjonarnych jest to, że 
poszczególne rodzaje zaopatrywania mieszczą się w odrębnych 
składach rozsianych na dużej przestrzeni, niejednokrotnie
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zSlala od rejonu działania dywizji. Podobnie przedstawia się 
sytuacja w wypadku korzystania.ze składów cywilnych z tym, 
że dodatkową ujemną okolicznością jest tu brak pełnego asor­
tymentu potrzebnych wojskom środków materiałowych. Właściwie 
można będzie z tych składów wykorzystywać tylko paliwo, żyw­
ność oraz środki leczniczo-opatrunkowe.

W działaniach zaczepnych dywizja dysponuje mniejszymi 
niż w obronie możliwościami wykorzystywania zasobów miejsco­
wych. Składają się na to następujące powody:

— wysoka manewrowość działań własnych wojsk;
-  brak czasu na rozpoznanie zasobów miejscowych i  zorgani- 

zowani© ich wykorzystania;
-  uprzednie wyeksploatowanie terenu przez nieprzyjaciela;
— zniszczenia spowodowane w czasie walk i  przez wycofują­

cego się przeciwnika*
Przede wszystkim dywizja może wykorzystywać produkty żywnoś­
ciowe jak np. ziemniaki, warzywa i  mięso* Poza tym materia­
ły budowlane /głównie drewno/ i  opał oraz niektóre zakłady 
użyteczności publicznej i  warsztaty. W warunkach stosowania 
broni masowego rażenia, przed wykorzystaniem produktów czy 
materiałów należy dokładnie ustalić stopień ich przydatności 
do 0̂f©zycia lub wykorzystania. Bardziej dogodne warunki wy­
korzystywania zasobów miejscowych występują w okresie orga 
n izacji natarcia oraz gdy dywizja znajduje się w drugim rzu­
cie /odwodzie/ armii. Zakres i  sposób v/ykorzystywania przez 
dywizję zasobów miejscowych określa kwatermistrz szczebla
nadrzędnego.w czasie wykonywania natarcia dywizja może również zdo­
być znaczne ilo śc i materiałów i  sprzętu wojskowego, którego 
część nadawać się będzie do wykorzystania na zaopatrzenie 
własnych wojsk. Takie materiały jak żywność, paliwo, środki 
leczniczo-opatrunkowe, bie lizna i  inne mogą niekiedy stano­
wić ważne dodatkowe źródło pokrycia potrzeb materiałowych. 
Ponadto straty w transporcie i  wyposażeniu mogą być niekiedy 
uzupełniane właśnie kosztem zdobyczy. Na wykorzystanie zdoby­
czy wojennej dla potrzeb dywizji niezbędna jest zgoda dowód­
cy wyższego szczebla dowodzenia, przy czym takie produkty
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¿jak żywność i  paliwo podlegają uprzedniemu badaniu labora** 
toryjnemu. Materiały lub sprzęt, nie nadające się do wyko-, 
rzystania lub na wykorzystanie ;v'^^tórych nie uzyskano zgo­
dy przełożonego, podlegają zabezpieczeniu i  przekazaniu od­
powiednio fachowym służbom wyższego szczebla«

W pewnym sensie dodatkowym źródłem pokrycia potrzeb 
materiałowych jest zbiórka pozostawionego na polu walki włas­
nego sprzętu i  mienia oraz demontaż części zamiennych, agre­
gatów i  mechanizmów ze sprzętu technicznego nie nadającego 
się do naprawy*

Organizatorem zaopatrywania dywizji, niezależnie z ja­
kich źródeł to się odbywa, są właściwe służby zaopatrywania 
i  obsługi szczebla armijnego. Jeżeli dywizja podporządkowana 
jest bezpośrednio frontowi -  organizatorem są analogiczne 
służby frontu* Stosownie do te j zasady, dywizja ponosi odpo­
wiedzialność za organizację zaopatrywania oddziałów etatov;o 
lub ©kresowo wchodzących w je j skład. Chodzi o to, że w toku 
walki mogą zachodzić zmiany w podporządkowaniu pułków dywi­
zjom. Takie podporządkowanie może być częstym zjawiskiem w 
warunkach stosowania broni jądrowej i  dokonywane będzie na 
wykonanie określonego zadania lub na pewien okres walki.

W czasie rea liza c ji zaopatrywania wojsk należy dążyć 
do racjonalnego podziału posiadanych zapasów i  ustalenia właś­
ciwej kolejności zaopatrywania. Jeżeli posiadane w tyłach dy­
w iz ji zapasy przewyższają potrzeby wojsk -  sprawa jest prosta;! 
uzupełnia się zapasy oddziałów do pełnych norm. Często jed­
nak potrzeby materiałowe będą znacznie przewyższać możliwości 
ich zaspokojenia, W tym wypadku w pierwszej kolejności i  naj­
więcej środków materiałowych należy przydzielić tym oddziałom,| 
k|fóre realizu ją główne zadanie dywizji i  gdzie przewiduje się 
największe zużycie. Z drugiej jednak strony należy mieć na 
uwadze, aby kosztem stworzenia wysokich zapasów na głównym 
kierunku nadmiernie nie obniżyć zdolności bojowej tych oddzia-| 
łów, które będą w najbliższym czasie wprowadzone do walki 
lub też wykonują zadanie pomocnicze. Przy czym należy również 
pamiętać, że kolejność zaopatrywania w amunicję może być róż­
na od kolejności zaopatrywania w paliwo.
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Dla dokonania właściwego rozdziału zapasów niezbędne gest 
orientowanie się w aktualnej sytuacji taktycznej i  ty ło ­
wej, dokładna znajomość decyzji dowódcy oraz realne prze­
widywania rozwoju sytuacji w danym dniu walki, Stoso\mie 
do terminu planowanego dowozu z armii, wskazane jest zacho­
wać w tyłach dywizji pewną rezerwę zapasów, przeznaczoną 
do wykorzystania v/ nieprzewidzianych v/ypadkach /np# dla od­
tworzenia zniszczonych zapasów któregoś z pułków/.

Zasadniczym sposobem zaspokajania potrzeb materiało­
wych dywizji jest dowóz organizowany przez armię /inny nad­
rzędny szczebel/ z odpowiednich źródeł zaopatrywania. W wy­
padkach przerw w dowozie lub gdy czas na jego wykonanie bę­
dzie dłuższy niż wymaga tego sytuacja bojowa, armia może 
dokonać manewru zapasów z jednej dywizji do drugiej. Prak­
tycznie mogą być zmanewrowane tylko zapasy znajdujące się w 
tyłach dywizyjnych i  ewentualnie pułkowych, W zależności od 
potrzeb i  sy|uacji, przekazanie tych zapasów może być doko­
nane następująco:

-  przekazująca dyv/iz'3^V'.dostarcza zapasy wraz z transpor­
tem;

-  przekazująca dywizja dostarcza do »innej dywizji tylko 
środki materiałowe;

-  przejmująca zapasy dywizja ĵvysyła swój |ransport po środ­
ki zaopatrzenia do dywizji przekazującej.

Analogiczny manewr zapasami może być dokonywany również po­
między oddziałami dywizji,

W warunkach stosowania broni masowego rażenia, tyły od­
działów taktycznych, które na skutek wysokich strat utraci­
ły zdolność bojową, mogą być wykorzystane do wzmocnienia i  
odtwarzania tyłów innych dywizji i  oddziałów.

3, Ori^anizac.ia dowozu środków materiałowych

Organizacja dowozu w natarciu dywizji przebiega według 
ogólnie obowiązujących zasad, Tym niemniej z właściwości 
współczesnych działań zaczepnych wynika pev/na specyfika rea­
l iz a c j i  dowozu i  ’/ykorzyskania transportu tyłowego.
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Podstawową zasadą dowozu, ściśle przestrzeganą we 
wszystkich rodzajach działań bojowych, jest pełiaa edpowle- 
dzialność nadrzędnego szczebla za organizację dewozu zao-=- 
patrzenia d@ szczebla niższego bez względu na to czyim 
transportem to się odbywa* Jednak w działaniaGh zaczepnych 
proporcjonalność wysiłku transportu różnych szczebli dowo­
dzenia kształtuje się inaczej niż w działaniach obronnjf^h, 
zwłaszcza w zakresie dowozu do dywizji nacierających na 
głównym kierunku uderzenia armii* Ogólnie przyjmuje s ię, 
że do jednostek prowadzących aktywne działania zaczepne, 
całość lub większość środkńw materiałowych powinna być do­
wożona transportem szczebla wyższego* Wynika to stąd, że w 
rezultacie przesuwania się wojsk i  tyłów do przodu wzrasta 
odległość przewozu /ramię dowozu/* Wysyłanie w tych warun­
kach transportu dywizyjnego po odbiór zaopatrzenia z RBA 
spowodowałoby znaczne opóźnienie dowozu do wojsk* Transport 
ten » 6głby być wysłany dopiero po przekazaniu przewożonych 
środków materiałowych oddziałom oraz musiałby pokonać znacz­
ną odległość do RBA i  z powrotem* Drugim powodem jest to, 
że główny wysiłek tyłów armii skoncentrowany będzie na za­
bezpieczenie dywizji wykonujących główne zadanie, zaś 
transport armijny, w porównaniu z działaniami obronnymi, bę­
dzie z zasady niewątpliwie w mniejszym stopniu angażowany 
do dowozu w ogniwie Ęront—armia* Wykorzystywanie przez armię 
dywizyjnego transportu do dowozu może mieć szersze zastoso­
wanie w odniesieniu do dywizji drugorzutov;ych, ewentualnie -  
działających na kierunkach pomocniczych, zwłaszcza gdy znaj­
dują się one w niew ielkiej odległości 4*̂  rejonu rozmieszcze­
nia RBA *

W natarciu dywizji występuje ścisła zależność między 
rea lizacją  dowozu, a przegrupowaniem tyłów* W warunkach wy­
sokiego tempa natarcia wojsk, transport dowożący środki mate­
riałowe do oddziałów nie musi wykonywać pełnego obrotu, a na­
wet może wykonywać dowóz bez obrotu* Oznacza to, że opróżnio­
ne w oddziałach samochody nie wracają do rejonu skąd wyjecha­
ły , lecz są kierov/ane do nowego rejonu rozmieszczenia DPZ.



-  .

Ta okoliczność umożliwia stosunkowo szybkie dostarczenie 
walcząoyfl^wojskom środków materiałowych i  przygotowanie 
transportu do przyjęcia kolejnego ładunku dostarczonego 
transportem armijnym. Oczywiście i  w natarciu dywizji bę­
dzie wykonywany dowóz z pełnym obrotem transportu. Może 
to mieć miejsce przede wszystkim w warunkach niskiego tem­
pa natarcia i  dużego zużycia amunicji.

Zasada wiązania dowozu z ewakuacją, wyrażająca się 
w wykorzystaniu opróżnionego transportu do ewakuacji ran­
nych i  uszkodzonego sprzętu, obowiązuje w natarciu tak jak 
i  w innych rodzajach działań, chociaż problem ewakuacji 
sanitarnej nie występuje tu tak ostro jak w działaniach  ̂
obronnych®

Podstawowym, a właściwie jedynym rodzajem transpor­
tu dowozu ęia szczeblu dywizji jest transport samochodowy. 
Tylko w sporadycznych wypadkach dowóz do niektórych od- - 
działów dywizji może być wykonywany transportem powietrz­
nym z tym jednak, że jego organizatorem i  wykonawcą będzie 
szczebel nadrzędny /armia, front/. Również główny ciężar - 
rea liza c ji dowozu do dywizji spoczywa na transporcie samo-. 
chodowym® Transport kolejowy lub wodny mogą mieć zastosowa­
nie tylko w nielicznych przypadkach i  w sprzyjających 
okolicznościach® Takie właśnie okoliczności mogą wystąpić 
w oki’esie organizacji natarcia, zwłaszcza w początkowym 
okresie wojny® Przy czym dowóz ten nie będzie wykonywany 
bezpośrednio do dywizji lecz na określone stacje, porty 
czy przystanie wyładowcze, gdzie dywizja musi dokonać prze­
ładunku materiałów na własny transport samochodowy®

Dowóz środków materiałowych do dywizji transportem 
lo tniczym^oże mieć miejsce wówczas, gdy nie ma możliwoś­
ci dostarczenia zaopatrzenia transportem samochodowym lub 
gdy zachodzi potrzeba dokonania dowozu w bardzo ograniczo­
nym czasie® Taka sytuacja może wystąpić w wypadku znaczne­
go oderwania się dywizji od źródeł zaopatrywania, odcięcia 
przez n ieprzyjaciela armijnych dróg dowozu, zniszczenia 
przepraw hfei dużych rzekach itp® Przy obecnych możliwościach 
ten rodzaj transportu należy traktować jako tr^ sp ort awa- 
ryjny, zdolny do dostarczenia środków materiałowych szybko
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lecz w niew ielkiej ilo śc i«  Tym niemniej należy mieć na 
uwadze, że w najb liższej przyszłości ten stan rzeczy 
może ulec znacznej zmianie« Zwłaszcza zastosowanie do 
dowozu ciężkich śmigłowców może poważnie ułatwić rea li­
zację jednego z najtrudniejszych zadań tyłów.

Jedną z właściwości dowozu w natai^ciu jest stopnio­
we wydłużanie się w ciągu dnia walki dywizyjnych dróg do­
wozu i  ewakuacji, a tym samym i  wydłużanie się ramienia 
dowozu® Z drugiej strony, zgodność ruchu wojsk i  tyłów 
/za wyjątkiem transportów ev;akuacyjnych/ powoduje obniże­
nie intensywności ruchu na wykorzystywanych drogach i  w 
pewnym stopniu sprzyja rea liza c ji dowozu do oddziałów dy­
wizji®

Przedstawione właściwości dowozu w natarciu dywizji 
nie wyczerpują w całości tego zagadnienia® W każdej kon­
kretnej sytuacji, w zależności ©d charakteru zadania bo­
jowego, waî unków teienowych, atmosferyczriych itp . może wy­
stąpić szereg innych specyficznych cech, mniej lub bardziej 
istotnych dla całokształtu rea liza c ji tego zadania tyłowego

a/ Wielkość dowozu i  możliwości transportu

Wielkość /zakres/ dowozu środków materiałowych na 
szczeblu dywizji wynikas
-  z potrzeb materiałowych jednostek dywizyjnych;
-  ze stanu zapasów w tyłach dywizyjnych i  ilo ś c i materia­

łów dowożonych do dywizji przez szczebel wyższy;
-  z ilo ś c i Środków materiałowych, które dywizja musi po­

brać własnym transportem ze składów wyższego szczebla 
lub ze stac ji wyładowczych /portów, przystani/®

Zatem ilość środków materiałov.^^ch, które należy dostarczyć 
w określonym czasie do oddziałów dywizji, zależy od wysokoś­
c i potrzeb materiałowych wojsk i  możliwości zaspokojenia 
tych potrzeb®

Ponieważ potrzeby materiałowe dywizji będą różne w 
każdej konkretnej sytuacji, zatem i  wielkość dowozu kształ­
tować się będzie odpowiednio do potrzeb® Dlatego też przy 
teoretycznym rozpatrywaniu wielkości dowozu trzeba założyć
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jakiś jeden z możliwych wariantów, np.;
-  DZ dokonała prze ¿¿rapowania na, dużą odległość;
-  czas na organizację natarcia 1, dzień;
-  na początek natarcia należy posiadać pełne zapasy 

ruchome oraz 0,8 jo amunicji art. i  moździerzy na SO;
-  na koniec pierwszego dnia walki posiadać pełne zapasy 

ruchome;
-  ukompletowanie dywizji -  100% stanu etatowego.

W takiej sytuacji wielkość dov/ozu kształtować się może 
następująco;
a/ okres organizacji natarcia:
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b/ pierwszy dzień natarcias
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z powyższych kalkulacji wyrdka, że ogólna wielkość dowo­
zu w dywizji zmechanizowanej w okresie organizacji natarcia 
wynosi /w założonym wariancie/ I 500 ton ładunku na dobę. 
Jeżeli przy tym amunicja na SO a ity le r ii  zostanie dostarczo­
na transportem wyższego szczebla to. do dowozu pozostanie i

-  paliwo _ 594 ton
-  amunicja i  inne Jnaberiał^y^^ 6' m

Razem; tan

W pierwszym dniu natarcia wielkość dowossu wynosi*
-  paliwa -  275 ton

amunicji i  innych mat. -  822 ton

Razem: 1097 ton
Oczywiście w warunkach natarcia bez stosowania broni jądrowej 
potrzeby dywizji w dowozie środków materiałowych mogą być 
znaoznie wyższe®



Możliwości transiaortu określa się na podstawie:
-  stanu ilościowego i  jakościowego pojazdów mechanicznych}
-  ramienia dowozu;
-  dopuszczalnego przebiegu transportu w ciągu doby;
-  stanu dróg dowozu;
-  warunków atmosferycznych i  pory dnia.

Przy kalkulacji możliwości transportu uwzględnia się 
tylko pojazdy jednostek tyłowych przeznaczone do wykony­
wania dowozu, technicznie sprawne i  obsługiwane przez kie­
rowców.
Przez jakość rozumie się rodzaj pojazdu /burtowy, cyster­
na, przyczepa/ i  jego ładowność. Na wyposażenie tyłów dy­
w izji przyjmuje się samochody *'Star 6x6” o teoretycznej 
ładowności 4,0 ton® Praktyczną ładowność ustala się na 
podstawie odpowiednich współczynników ładowności /od 0,15 
do 1,0 -  średnio 0,75/*

Ramię dowozu w natarciu może wynosić w ogniwie dywi­
zyjnym 10-50 km, a w ogniwie armijnym 20^0 km® Zwykle w 
okresie organizacji natarcia i  w pierwszej połowie dnia 
walki ramię dowozu jest krótkie. Wydłuża się ©no po prze­
grupowaniu tyłów pułkowych® W końcu dnia walki, po prze­
grupowaniu tyłów dywizyjnych i  armijnych zwykle wraca do 
stanu wyjściowego® Długość ramienia dowozu rzutuje na ilość 
możliwych do wykonania obrotów transportu®.

Dopuszczalny przebieg transportu w ciągu dnia zależy 
od fizycznych możliwości kierowców i  szybkości poruszania 
się pojazdów. Przeciętny przebieg dla transportu dywizyj­
nego wynosi 150 km/dobę® Te pozorn|8 niewielkie możliwości 
w tym Zakresie wynikają ze znacznego zużycia czasu na prze­
ładunki środków materiałowych oraz z powodu angażowania do 
tych prac kierowców® Oczywiście w razie konieczności prze­
bieg transpox"tu dywizyjnego może być okresowo zwiększony 
do 200 i  więcej km na dobę, zwłaszcza w dogodnych warun­
kach pracy transp)ortu.

Drogi dowozu w okresie prowadzenia natarcia mogą być 
słabo przygotowane do ruchu transportu® W dodatku, w wyni­
ku częstych przemieszczeń tyłów oddziałów, ulegają ciągłym
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zmianom /wydłużanie się/. Jeżeli przy tym zajdzie koniecz­
ność v/ykorzy6tywarda odcinków dróg gruntov/ych, o piaszczys­
tym czy błotnistym podłożu^ to czas wykonania dowozu wzroś“" 
nie i  zmniejszą się poważnie możliwości transportu* Podoba­
nie mogą wpływać złe warunki atmosferyczne^ np zaspy^ go=
ło l6 '^  itp *

■ '

‘Jednorazowa możliwość transportu dywizyjnego wynosi 
obecnie w HZ około 280 ton do dowozu MPS i  około 6?0 ton na 
pozostała materiały® Ogólne możliwości tyłów.oddziałów dy­
w iz ji <= ponad 1000 ton jednorazowo® Zakłndając^ że w ciągu 
dnia można będzie wykonać dwa obroty w dywizyjnym ogniwie 
dowozu i  jeden obrót w ogniwie armijnym.  ̂ według przyjętego 
wariantu potrzeb * ogólne możliwości przewozowe wynoszą?

1« W okresie oi^ganizacji natarcia'^
a/ paliwo; ze składów ai^mii 200 ton /3 obrót/

-  do oddziałów /280-200/2 160 ton

b/ pozostałe;

Razem;

ze składów armii; 
do oddziałów 
/670-250/2

Razem;

: 3 ^ 0  to n

i 230  ton

= 820 ton
----------- -------

1070 ton

Z powyższego wynika^ że w okresie organizacji natarcia brak 
będzie transportu dywizyjnego na 234 tony paliwa^ natomiast 
w. transporcie ogólnego prze znać zeni.a jest nadwyżka na 464 
tony® Jeże li chodzi o paliwo^ to co najmniej 234 tony muszą 
pobrać oddziały własnym transportem z DPẐ  Natomiast nad­
wyżka w.transporcie ogólnego przeznaczenia jest w istocie 
nadwyżką pozorną® Potrzeby materiałowe w tym wypadku doty­
czą tylko amimicji plot^ żywności i  innych diragorzędnych 
rodzajów zaopatrzenia® Zatem do dowozu można będzie wykcrzys| 
tać jedynie transport opróżniony po wydaniu tych właśnie aa= 
pasów® Wykorzystanie do dowozu innego transportu^ po uprzedź 
nim ¡BQQ rozładowanJn i  złoże.niu na ziemi utrzymywanych za­
pasów pochłonęłoby zbyt wiele czasu i  wysiłku i  mogłoby spo­
wodować ©późnienie osiągnięcia przez ty ły  gotowości do za­
bezpieczenia natarcia® Zatem transport burtowy /ogcineg© 
przeznaczenia/ dywizji mógłby faktycznie dowieźći
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«  0,5 io  amuni c j i  plot z RBA, t j .  7  ̂ tony;
-  2 rdz żywności z RBA, t j .  55 ton;
-  inne materiały z RBA-95 ton.

Pozostałe ilo ś c i oddziały.dywizji muszą pobrać własnym 
..transportem z DPZ lub RBA.

2. W pierwszym dniu natarcia /ogólnie/:

-  ze składów armii -  117 ton
“  do oddziałów /950-117/2 s 1666 ton

Razem:

Ponieważ potrzeby w tym dniu wynoszą 1097 ton, zatem moż­
liwości transportu dywizyjnego znacznie je przekraczają i  nie 
ma potrzeby angażowania do dowozu w ogniwie dywizyjnym trans­
portu oddziałów. .

. Przytoczone powyżej rozważania i  wynikające z nich wnios­
ki są w znacznym stopniu uproszczone. I  tak na przykład jest 
małe prawdopodobieństwo wykorzystania do dowozu 10Q| transpor­
tu dywizyjnego® Nierównomierne zużycie różnych asortymentów 
zaopatrzenia powoduje, że część transportu będzie załadowana 
zapasami, których dowóz jes t zbędny. Pewna ilość samochodów 
będzie czasowo technicznie niesprawna, a ponadto powinna być 
zawsze zachowana określona rezerwa wolnego transportu tyłowego® 
Poza tym duża strata czasu na prace przeładunkowe, trudne warun­
ki dowozu, oddziaływanie nieprzyjaciela itp . mogą spowodować, 
że mimo krótkiego ogniwa dov;ozu można będzie dokonać dowozu 
tylko raz w ciągu dnia walki.

W świetle przytoczonych faktów, dążenie do zwiększenia 
możliwości transportowych tyłów dywizyjnych wydaje się być jak 
najbardziej słuszne. Is tn ie ją  ku temu realne możliwości zarówno 
poprzez zwiększenie dziennego przebiegu samochodów /|/2 kierowców/, 
jak też w wynika mechaixizaoji prac przeładunkowych i  pomijania 
w dowozie niektórych szczebli zaopatrzenia /np® DPZ lub PPZ/®

^/ Realizacja dowozu środków materiałowych

Jednym z najbardziej istotnych problemów tyłowego zabez­
pieczenia natarcia jest utrzymanie ciągłości i  zapewnienie ter­
minowości dowozu do walczących wojsk. Możliwe to jest do osiąg- 
i^ęcia jedynie wtedy, gdy kwatermistrz bieżąco śledzi za rozwo-
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¿em s^^tuacji bojowej, orientuje się w aktualnych potrze- 
bflch i  ittożiiwosciaGh ty i6w oddziałów i  nie oczekuje b ier­
nie na rozwój wydarzeń.

Ciągłość dowozu środków materiałowych polega na nie­
dopuszczeniu do zaistnienia dłuższych przerw w dowozie do 
walczących jednostek. Zwłaszcza w warunkach stosowania bro­
ni masowego rażenia nie jest to sprawą prostą. Przerwy w 
dowozie mogą być spowodoweine różnymi przyczynami, takimi 
np. jak; działaniem dywersji na drogach dowozu, zniszcze­
niem przepraw na rzekach, uderzeniami nieprzyjaciela na 
drxigi rzut tyłów dywizji, opóźnieniem dowozu z armii itd . 
Kwatermistrz powinien dążyć do możliwie szybkiego usunię­
cia powodu przerwy własnymi siłami i  środkami, a je ż e li te 
są niewystarczające -  zwrócić się o pomoc do kv;a(j|ermistrza 
armii lub dowódcy dywizji.

Za sprawą ciągłości dowozu ściśle wiąże się jego te r­
minowość. Jest oczywiste, że opóźnienie w dostarczeniu środ= 
ków materiałowych do wojsk może doprowadzić do nadmiernego 
obniżenia się zapasów amunicji lub paliwa, a w skrajnych 
przypadkach nav;et do ich całkowitego wyczerpania. Rezulta­
tem tego może być nie tylko niemożliwość wykonania zadania 
bojowego, ale i  porażka dywizji. Z tych względów nie wolno 
biernie oczekiwać na meldunki lub zapotrzebov/ani4 z pułków. 
Mogą one przybyć z opóźnieniem lub w ogóle nie dotrzeć do 
adresata. W tym zakresie k?/atermistrz dywizji musi przeja­
wić maksimum inicjatywy i  na podstawie własnych przewidy­
wań organizować dowóz środków materiałowych.

Nieporządanym zjawiskiem jest również wykonanie dowozul 
zbyt wcześnie, kiedy odbiorca nie ma opróżnionego własnego 
transportu i  nie może dokonać przeładunku dostarczonych ma­
teriałów, Załadowany transpoi-*t dywizyjny będzie tylko blo­
kować drogi w rejonie PPZ i  demaskować go przed ni.eprzyja­
cie lem, W takim przypadku postąpić należy stosownie do kon­
kretnej sytuacji. Możliwe są tu różne wyjścia, a mianowicie;

-  utworzenie z tego transportu czołówki materiałowej|
-  skierowanie transportu do Irmego oddziału;
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-  zezwolenie kwatermistrzowi pułku na skierov/anie trans­
portu bezpośrednio do batalionów;

-  przydzielenie pułkowi środków materiałowych w postaci 
zapasów doraźnych na transporcie;

-  rozładunek dostarczonych zapasów na ziemię,

V/ zależności od warunków organizacji i  prowadzenia 
natarcia mogą być stosowane różne sposoby wykonywania dowo­
zu.

W początkowym okresie wojny, kiedy ty ły  armijne nie 
osiągnęły jeszcze pełnej, gotowości, dywizja będzie zmuszona 
pobierać znaczne ilo ś c i,  względnie nawet całość środków ma­
teriałowych własnym transportem ze składów armii, s tac ji 
zaopatr3Twania lub składów stacjonarnych® W okresie organi­
zacji natarcia angażować będzie do tego celu również trans­
port oddziałów dywizyjnych® Niewątpliwie w tym okresie w 
dowozie będzie szeroko stosowane pomijanie szczebla DPZ® 
Jeżeli i  w trakcie natarcia w ogniwie armijnym wykorzysta­
na zostanie znaczna ilość transportu dywizji, to w konwek— 
wencji transport oddziałów /nawet pierwszorzutowych/ może 
być zaangażowany w dywizyjnym ogniwie dowOżu® Podobna sy- 
tuacja, ewentualnie na mniejszą skalę, może zaistnieć i  w 
późniejszym okresie wojny® -

Jeżeli dywizja organizuje natarcie po przegrupowa­
niu się na dużą odległość, mogą wystąpić wysokie potrzeby 
w dowozie paliwliijjl dla dostarczenia ktorego w ograniczonym 
czasie wykorzystany będzie nie tylko transport armii lecz 
również dywizji i  poszczególnych oddziałów®

Szczególnie dużego wysiłku wymagać będzie zgroma­
dzenie niezbędnych środków zaopatrzenia gdy dywizja orga­
nizuje natarcie w końcowej fazie działań obronnych* Niskie 
stany zapasów spowodują konieczność wykonywania dowozu 
transportem wszystkich możliwych szczebli, do frontu włącz­
nie /amunicja w rejon SO/, przy czym z zasady należy dążyć 
do dostarczenia amunicji bezpośrednio do szczebla batalio­
nu lub dywizjonu, a paliwa  ̂ nawet do poszczególnych 
wozów bojowych i  pojazdów mechanicznych.
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Ogóini© można stwierdzić, że na sposób v/ykonania dowo­
zu, na wykorzystywane do tego celu s iły  i  środki w głównej 
olerze rzu tu j czas przeznaczony na organizację natarcia® 
Obocnie przyjmuje s ię , że może on się ograniczać do jedne­
go dnia, a nawet do kilkunastu godzin. W tych warunkach 
wyłania się niezwykle trudny do rea liza c ji problem dowozu . 
na stanowiska ogniowe zapasów doraźnych amunicji a rty lery j­
sk ie j, niezbędnej na ogniowe przygotowanie i  wsparcie ataku. 
Zakładając, że na ten cel potrzeba 1,0 jo , to należy dowieźć 
ponad 4-00 ton amunicji. Pomijając nawet fakt, że z własnych 
zapasów armia nie jest w stanie wydzielić takiej i lo ś c i, to 
i  możliwości obu szczebli są niewystarczające, mianowiciei

a/ w batalionie zaopatrzenia jest transport na 0,2 jo amuni­
c j i  a rt. i  moździerzy, t j .  na około 85 ton; przy 2 obro­
tach można dowieźć I 70 ton;

b/ ty ły  armijne dysponują transportem na około 500 ton amuni­
c j i  a rty lery jsk ie j, lecz dla jednej dywizji można będzie 
wydzielić nie więcej jak 30% te j ilo ś c i.

Praktycznie w ciągu jednego dnia okresu organizacyjnego 
siłami armii i  dywij^ji można dowieźć na SO a rty le r ii nie wię­
cej jak 0,5 jo® Zgromadzenie większych ilo ś c i możliwe jest 
jedynie przy wydatnej pomocy frontu.

W procesie dowozu zaopatrzenia z armii do dywizji, w 
wypadku konieczności szybkiego opróżnienia transportu dywi­
zyjnego, niezbędnego np. dla przyjęcia dowiezionych środków 
materiałowych, dowóz może być wykonywany nie bezpośrednio 
do poszczególnych oddziałów /Pf;Z/ lecz do określonego re jo ­
nu na kierunku natarcia. W takim przypadku należy nakazać 
zainteresowanym kwatermistrzom oddziałów by zawczasu wysła­
l i  swój wolny transport i  ludzi do prac przeładunkowych do 
ustalonego rejonu.

Pewnego wyjaśnienia wymaga także praktyczna rea liza­
cja dowozu z pominięciem niektórych ogniw dowozu. Jeżeli 
kwatermistrz armii zezwoli na wykorzystanie armijnego 
transportu do dowozu bezpośrednio do pułków, to zadaniem

k^-atermistrza dywizji /szefów służb/ jest:
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-  dokonanie podziału dostarczonych materiałów pomiędzy 
oddziały dywizji;

«  dokonanie częściowego przeładunku w wypadku gdy nie 
można przeprowadzić podziału całymi samochodami;

— wyznaczenie przewodników dla doprowadzenia transportu 
do odbiorców.

Anologicznie postępuje s ię  z transportem dywizyjnym na 

szczeblu oddziału. ...

Formą dowozu zaopatrzenia jest tworzenie tzw. . . 
czołówek materiałowych, polegając;^ na .wydzieleniu z ba­
talionu zaopatrzenia pewnej ilo ś c i samochodów ż .zapasami 
suomnicji i  paliwa /nieraz tylko amunicji/ i  wysunięciu 
ich ns- kierunek działania pułku /pułków/. Czołówkę z zapa­
sami orgamizuje się tylko wtedy, gdy w tyłach oddziałów 
na danym kierunku są jeszcze pełne zapasy ruchome lecz 
przewiduje się ich duże zużycie, względnie gdy mogą wy­
niknąć przeszkody w zapewnieniu terminowego dowozu z DPZ. 
Czołówka taka umożliwia skrócenie czasu dowozu i  jest fo r ­
mą r oz środkowania tyłów i  zapasów. Pozostaje ona w dyspo= 
zycji kwatermistrza dywizji i  w razie potrzeby może być 
skierowana do innego oddziału. Po wydaniu środków mate­
riałowych czołówka jako taka przestaje istn ieć. Na je j 
miejsce może być wysłana inna® Na kierunku natarcia dywizji 
może być zorganizowana czołówka armijna®. -

Z dowozem środków materiałowych wiąże się zagadnie­
nie właściwego wykorzystania opróżnionego transportu® 
Transport ogólnego przeznaczenia /burtowy/ wykorzystywany 
jest do ewakuacji z oddziałów rannych, uszkodzonego sprzę­
tu, sprzętu zebranego na polu walki, zdobyczy wojennej, 
wystrzelonych łusek, opakowań itp® Pojazdów przeznaczonych 
do dowozu żywności z zasady nie wykorzystuje się do ewakua­
c j i  rannych.



9B-^^MZAęjA ZABEZtnECZENIA ?,fBDYQZNEGO

Zabezpieczenie med;yczne natarcia dywizji organizuje 
się i  realizu je według ogólnych zasad, Tym niemniej szereg 
przedsięwzięć służby zdrowia charakteryzować się może spe­
cyficznymi właściwościami, typowymi dla tego rodzaju dzia­
łań bojowych. Poza tym, różnorodność warunków, w jakich 
przebiegać będzie organizacja i  prowadzenie natarcia, w - 
zasadniczy sposób wpłynie na całokształt obsługi medycznej
wojsk oraz na formy i  metody pracy aparatu służby zdrowia 
dyw izji,

^̂ ŷ Q̂ QŚć i  charakteryst:vka strat sanitarnych

Głównym czynnikiem, określającym zakres pracy i  możliij 
wości służby zdrowia, są poSo^zone przez wojska straty san: 
tarne. W warunkach współczesnych działań bojowych ustaleni« 
/w miarę realnych/ przypuszczalnych strat w s ile  żywej wy- 
daje się być dość problematyczne. 0 i le  bowiem przy okreś-- 
laniu strat od broni konwencjonalnej można w pewnej mierze 
oprzeć się na doświadczeniach ostatniej wojny światowej, 
oczywiście z uwzględnieniem postępu w rozv/oju środków raże­
nia, to w odniesieniu do strat od broni masowego rażenia 
można wychodzić tylko z przesłanek czysto teoretycznych ro: 
ważań.

Wysokość i  struktura strat w stanie osobowym w czasiel 
natarcia dywizji zależą od rodzaju i  skali stosowanych prze 
n ieprzyjaciela środków rażenia, stopnia rozśrodkowania wojs 
charakteru terenu oraz od szeregu innych okoliczności, Stani 
rozbudowy ukryć inżynieryjnych pdgrywa większą rolę tylko 
w okresie organizacji natarcia.

Zjawiskiem typowym w działaniach zaczepnych jest nier| 
nomierne rozłożenie stjj/jt w przestrzeni i  czasie, R-zy tym 
straty od broni klasycznej często będą nieproporcjonalnefA’/ 
stosunku do strat od broni jądrowej, A więc w te j samej ope 
ra c ji procentowy udział strat od broni klasycznej lub jądro­
wej będzie kształtowaną się różnie dla różnych oddziałów i  
związków taktycznych stosowanie do ich zadania i  miejsca
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w ugrupowaniu oprracyjnym /bojowym/. W okresie organiza­
c ji  działań zaczepnych najwyższe straty sanitarne od bro- 

*ni jądrowej mogą wystąpić nie w wojskach będących w bez­
pośredniej styczności z nieprzyjacielem lecz znajdujących 
się w rejonach ze środkowania /wy jścio^^ych/ lub w trakcie 
ich wprowadzenia do walki. W czasie prowadzenia natarcia 
można spodziewać się wysokich strat na głównym kierunku 
uderzenia, na kierunkach nieprzyjacielskich kontrataków 
i  przećiwuderżeń oraz w trakcie v;prowadzania do walki od­
wodów i  drugich rzutÓY/.

Najwyższe straty od broni klasycznej zaistnieją 
prawdopodobnie w pierwszym dniu natarcia oraz w czasie 
przełamywania kolejnych rubieży obrony nieprzyjaciela i  
forsowania dużych przeszkód w odnyN atom iast znacznie 
mniejsze straty wystąpią w jednostkach drugorzutowych i  
w odwodach. W porównaniu z działaniami obronnymi, w na­
tarciu dywizji może być wyższy procentov/y udział strat 
od broni klasycznej. V/ynika to stąd, że broniący się prze- 

civ7nik będzie dysponował mniejszą ilośc ią  broni jądrowej, 
a ponadto nacierające wojska nie będą mogły wykorzystywać 
V/ pełni ukryć terenowych i  inżynieryjnych.

Dla dalszego toku rozważań w zakresie zabezpieczenia 
medycznego niezbędne są dane wyjściowe. Na podstawie teore­
tycznych rozważań i  poglądów przedstawicieli służby zdro­
wia można przyjąć, że dzienne straty w stanie osobowym 
dywizji na głównym kierunku uderzenia armii mogą wynosić 
6,5 -  15:55.̂ ^
Z te j i lo ś c i:

-  straty sanitarne
- straty bezpowrotne 

Oczyvviście w natarciu bez stosov;ania broni jądrov/ej straty 
sanitarne będą z reguły niższe, orientacyjnie w granicach 
4-6,'̂  dziennie. Natomiast w warunkach stosowania broni ją­
drowej sięgać mogą 10% i  v/ięcej«

Pod wrzglvdem czynnika rażącego, charakterystyka strat
sanitarnych może kształtować się następująco: ___

x/ V/ysokość i  charakterystyka strat -  wg artykułu gen.bryg. 
dr med. J. Sjmonta -  Tajna Myśl Wojskowa Nr 4 z 1968 r.

4-10%
2,5-5%.
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od broni jądrowej 50-525
•• od broni konwencjonalnej 40-425

od broni chemicznej 2,5 - 5»55
-  od broni bakteriologicznej

i  chorzy 2 - 3 5
Z całości strat od broni jądrov/ej 55“=605 stanowić mogą 
urazy o charakterze mieszanym /tzw, miksty/. Procentowy 
udział chorych w przeciętnych warunkach natarcia jest 
n iew ielki, może wahać się w granicach 1-25 ogólnej i lo ś ­
c i strat sanitarnych. W niekorzystnych warunkach atmosfe­
rycznych występuje zwykle nasilenie różnego rodzaju zacho­
rowań. Sprzyja temu również napromieniowanie radioaktywne, 
nawet w dawkach bezpośrednio nieszkodliwych dla życia.

Ogólnie przyjmuje(|się następujący podział strat sa­
nitarnych;

35-40%
30-355 
50-355

-  ciężko ranni
- średnio ranni
- Jekko ranni

W warunkach stosowania wyłącznie konwencjonalnych środków 
rażenia procentowy udział lekko rannych może być wyższy od 
przytoczonego wyżej /około 405/*

2, S iły i  środki służby zdrowia oraz zasady ich wykorzysta­
nia w natarciu

Rozpatrując problem medycznego zabezpieczenia natar­
cia należy chociażby pobieżnie zastanowić się nad siłami 
i  środkami służby zdrowia dywizji.

Na szczeblu batalionu /bpz/ występuje pluton medycz­
ny, zadaniem którego jest ewakuacja rannych z kompanii, 
udzielenia im pomocy przedlekarskiej i  przygotowani© do 
dalszej ewakuacji. Możliwości tego plutonu są niewspółmier­
nie niskie w stosunku do potrzeb.

Na szczeblu pułku /pz, pcz/ występuje kompania medycz­
na, która w toku natarcia rozwija pułkowy punkt medyczny 
/PPM/ o przepustowości około 150 rannych dziennie. Ewakuo­
wanym z pododdziałów rannym udziela się tu pierwszej pomocy
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lekarskiej i  przygotowuje ich do ewakaaoji do dywizyjnego 
punktu medycznego /DPM/ lub medycznego batalionu wzmocnie­
nia* Ze względu na ograniczone możliwości kompanii medycz­
nej na PPH udziola się tylko pomocy ze wskazań życiowych^ 
to jest tylko tym rannym» których dalsza ewakuacja bo z 
pOBî by byłaby niemożliwa. Możliwości ewakuacyjne kompanii 
medycznej wyijoszą 36 rannych jednorazowo.

Batalion medyczny dywizji przeznaczony jest do 
ewaliuacji rannych z oddziałów, udzielania im pomocy kwali­
fikowanej, segregacji i  przygotowania do ewakuacji do szpi­
ta li polowycho W toku natarcia rozwijif^c§^wizyjny punkt me­
dyczny /DPM/, którego średnia przepustowość segregacyjna 
wynosi około 350 rannych dziennie® W razie konieczności, 
zwłaszcza po wzmocnieniu odpowiednimi brygadami z armij­
nego oddziału wzmocnienia segregacji, przepustowość DPM 
może być zwiększona nawet do 500 rannych dziennie® Nie oz­
nacza to bynajmniej że możliwe jest udzielenie kwalifiko­
wanej pomocy takiej ilo ś c i rannych i  porażonych® |fzienne 
możliwości batalionu wynoszą około 20.operacji dużych i  
80 zabiegów średnich* Z pozostałej ilo ś c i rannych część^ 
po udzieleniu im pierwszej pomocy lekarskiej na nie
będzie wymagać dalszych zabiegów na PHi, zaś pozostali zo­
staną opatrzeni w stopniu umożliwiającym ich dalszą ewakua­
cję. Możliwości ewakuacyjne batalionu medycznego wynoszą 
100 rannych jednorazowo®

Na okres natarcia armia może przydzielić służbie 
zdrowia dywizji jako wzmocnienie;

— do dwóch medycznych batalionów wzmocnienia /mbw/;

— do dwóch plutonów sanitariuszy /z batalionu sanitariuszy/;
— 1-3 brygady specjalistyczne z OWS.

Mb̂  wykorzystywane są do rozwijania PPM* Ich przepustowość 
i  możliwości w zakresie pomocy medycznej są takie same jak 
organicznego bm, natomiast możliwości ewakuacyjne wynoszą 
80 rannych jednorazowo® Pododdział sanitariuszy rozdzielony 
jest przez dywizję na poszczególne pułkif. Przydzieleni 
sanitariusze pozostają w dywizji zwykle przez cały okres
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aktywnych działań bojowych. Przydzielone brygady specja­
listyczne /głównie segregacyjne/ wykorzystuje się do zwięk­
szenia przepustowości DPM organizowanych zarówno siłami bm 
jak i  mbw.

Rozmieszczenie dywizyjnych urządzeń medycznych zale­
ży od konkretnej sytuacji bojowej, posiadanych s ił  i  środ­
ków oraz od przyjętej koncepcji medycznego zabezpieczenia 
natarcia.

W rejonie ze środkowania /v;y jściowymj? dywizji batalion 
medyczny w stanie zwiniętym rozmieszcza się zwykle wewnątrz 
ugrupowania wojsk, w gotowości do rozwinięcia się w wypad­
ku zaistnienia masoŵ ych strat sanitarnych. Na postawach 
wyjściowych do natarcia /na rubieży wejścia dywizji do wal­
ki/, w odległości do 15 km od przedniego skraju, zwykle 
siłami jednego z przydzielonych mbw rozwija się DPM, który 
zabezpiecza przyjmowanie rannych i  porażonych na głębokość 
zadania bliższego dywizji. Na zabezpieczenie dalszego za­
dania dywizji, a więc mniej więcej w połowie dnia natarcia, 
siłami kolejnego mbw lub organicznego bm rozwija się następ­
ny DPM. Dążenie do rozwijania w pierwszej kole jności .mbw po­
dyktowane jest tym, że zapełnione mbw przekazywane są do 
dyspozycji armii i  po opróżnieniu ich z rannych przechodzą 
do armijnego odwodu medycznego. W końcu dnia natarcia roz­
wija się trzec i DPM, przeznaczony do przyjmowania rannych 
w pierwszej połowie następnego dnia walki.

Rozwinięty bm /mbw/ pracuje na jednym miejscu około 
jednej doby, tyle bowiem czasu potrzeba na jego rozwinięcie 
i  zwinięcie, udzielenie pomocy rannym i  porażonym oraz na 
ich wyewakuowanie do BSzF /szpitali stacjonarnych/. Zapeł­
niony organiczny batalion medyczny pozostaje nadal w dyspo­
zycji dywizji i  po opróżnieniu z rannych przegrupowuje się 
do nowego rejonu rozwinięcia. Natomiast zapełnione mbw przej- 
mov/ane są przez armię, a na zabezpieczenie następnego dida 
walki armia wydziela ze swego odwodu inne mbw.

Dywizja nacierająca na kierunku pomocniczym może otrzy­
mać tylko jeden mbw. Wówczas na początku dnia natarcia powi­
nna rozwinąć mbw, a pod koniec dnia walki - organiczny bm.
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W wypadkach gdy dywizja prowadzi działania o ograniczonym 
zasięgu, kiedy przewiduje się niskie straty sanitarne lub 
też gdy możliwe bidzie prowadzenie ewakuacji z PPM bezpo- 
Ś2?ednio do BSzF — dywizja w ogóle może nie otrzymać wzmoc­
nienia.

W natarciu z forsowaniem dużej przeszkody wodnej ba­
talion medyczny lub mbw może być wykorzystany do rozwinię­
cia 2-3 medycznych punktów przeprawowych. Poza tym na od­
cinku forsowania rozwija się również DPM.

3. Organizacja pomocy medycznej

Z poprzednich rozważań wynika, że w ciągu jednego 
dnia natarcia dywizja może ponieść 5,5”15% strat w stanie 
osobowym. Biorąc pod uwagę gorszy przypadek, w DZ wynie­
sie to około 1600 ludzi. Z te j ilo śc i straty sanitarne mo­
gą stanowić około 1100 rajpinych i  porażonych. Zatem ze wzglę­
du na przepustowość urządzeń medycznych /DPM/ potrzebne są 
trzy bataliony medyczne /mbw/. Taka ilość |^ł i  środków umoż­
liw ia przeprowadzenie w ciągu dnia pracy około 60 operacji 
dużych i  240 zabiegów średnich, t j .  udzielenie kwalifikowa­
nej pomocy lekarskiej dla 30% ogółu rannych. Pomoc taka 
udzielana będzie przede wszystkim w wypadkach nie cierpią­
cych zwłoki, kiedy wszelkie opóźnienie pomocy narażałoby 
rannego na trwałe kalectwo lub też zagrażało jego życiu.

Część ciężkich przypadków zranień /porażeń/ wymagać 
będzie zabiegów specjaliiżowanych, których nie są w stanie 
udzielić lekarze bm lub mbv;. Tacy ranni zostają opatrzeni 
w stopniu umożliwiającym ich ewakuację i  w pierwszej kolej­
ności ewakuowani do szp ita li specjalistycznych.

Znaczna część rannych, ewakuowanych z oddziałów, 
wymagać będzie dokonania tylko niewielkich zabiegów ,̂ takich 
np. jak zmiana opatrunków', zastosowanie antybiotyków, usz­
tywnienie kończyn itp . Pev;na ilość rannych otrzyma wystar­
czającą pomoc już na PFM,
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Wszyscy przybywający na PPM ranni i  chorzy podlegają 
segregacji stosownie do charakteru urazów oraz odpowied­
nio do wymaganej kolejności ich ewakuacji do BSzP, Zwykle 
im więcej rannych napływa na dany punkt medyczny, tym wię­
cej wysiłku pochłania segregacja rannych i  tym, mniejsze 
są możliwości w przeprowadzaniu ciężkich i  średnich zabie­
gów chirurgicznych# Z tych właśnie powodów, bm lub mbw'byv7a 
wzmocniony specjalistycznymi brygadami z armijnego CWS,

Pewna ilość ciężko rannych, ze względu na stan zdro­
wia, czasowo nie będzie nadawać się do ewakuacji transpor­
tem sam.0chodowym* Jeżeli więc nie ma możliwości przeprowa­
dzenia ewakuacji transportera lotniczymj muszą pozostać oni 
na miejscu do czasu, aż stan ich zdrowia umożliwi dokona­
nie 6v/akuacji® Ponieważ szczupłość s ił  medycznych zmusza 
nas do intensywnego ich wykorzystywania, ze składu armij­
nej kompanii hospitalizacyjnej /kh/ wydziela się odpowied­
nią ilo sc  grup hospitalizacyjnych dla przejęcia opieki nad 
takimi rannymi# Uwolniony V7 ten sposób bm lub mbw może być 
ponownie wykorzystany do rozwinięcia PPM w nowym rejonie. 
Kompania hospitalizacyjna składa się z 12 grup /sekcji/, 
z których każda w ciągu kilku dni może opiekować się grupą 
20-30 rannych niezdolnych do ewakuacji.

Niewielka ilość rannych /orientacyjnie około całej 
ilo ś c i, którzy odnieśli Ibkkie obrażenia i  w , 
czasie do 10 dni rokują powrót do zdrowia, nie podlega 
ewakuacji do BSzF, Pozostają oni w PPM, gdzie sĄ wykorzy­
stywani do prac pomocniczych# Tworzy się z nich^pododdział 
tzwo ożdrov/ieńcóv7#

Jednym z trudniejszych problemów medycznego zabezpie— 
ozen ie  wojsk w natarciu jest organizacja pomocy medycznej 
w rejonach masowych strat sanitarnych. Przy jednoczesnym'” 
zabezpieczeniu medycznym nacierających oddziałów, trzeba 
będzie skierować do .rejonów uderzeń jądrowych znaczną ilość 
sił. i  środków służby zdrowia. Do ewakuacji porażonych, poza 
transportem sanitarnym, trzeba ł-ędzie wydzielić pewną ilość 
transportu '.gólnego przeznaczę 7! zakresie Iłkwidncńi
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skutków uderzeń bronią masowego rażenia niezbędna jest 
ścisła współpraca służby zdrowia z wojskami inżynieryj­
nymi, służbą chemiczną oraz z grupami awaryjno-ratńnko- 
wymi9 Częstokroć nieodzowną okaże się pomoc ze szczebia 
armii, która może skierować do rejonu masowych strat sa­
nitarnych dodatkowy mbw, transport sanitarny, część ba­
talionu przeciwepidemicznego itp « Szczególnie trudna sy­
tuacja w zakresie pomocy medycznej zaistnieje w wypadku 
gdy w ślad za uderzeniami jądrowymi przeciwnik wykona 
kontratak lub przeciwuderzenie.

Inne zadania w zakresie zabezpieczenia medycznego, 
takie jak przedsięwzięcia sanitarno-higieniczne, przeciw- 
epidemiczne czy przeciv/chemiczne, realizowane są na ogól­
nych zasadach®

4, Organizacja ewakuacji sanitarnej

Organizacja sprawnej ewakuacji rannych i  chorych, 
jest jednym z najważniejszych zadań szefa służby zdrowia 
dywizji® Chodzi tu nie tylko o ciągłe i  szybkie "odciążcie** 
wojsk i  punktów medycznych od stale napływających rannych, 
lecz również o maksymalne skrócenie czasu od chwili zrasiie- 
nia do udzielenia specjalizowanej pomocy medycznej w szpi­
talach Polowych /ewentualnie stacjonarnych/® Dążenie do 
usprawnienia i  przyspieszenia ewakuacji sanitarnej jest 
uzasadnione zarówno z punktu widzenia humanitarnego jak i  
czysto wojskov/ego® Bowiem im szybciej ranni otrzymają peł­
ną fachową pomoc lekarską należytą opiekę w warunkach szpi­
talnych, tym mniejszy będzie odsetek zejść śmiertelnych 
oraz trv/ałych kalectw, tym większa ilość poszkodowanych bę­
dzie mogła wrócić do szeregów walczących wojsk®

Według obowiązującego systemu etapowego leczenia z 
ev/akuacją według wskazań, za organizację ewakuacji ze szczeb­
la  niższego odpowiada zawsze szczebel wyższy i  dokonuje je j 
w zasadzie własnymi siłami i  środkami® Stosownie do te j za- 
iady, ewakuacja rannych z oddziałów dywizji jest organizo- 
v/ana i  realizov;ana siłami szczebla dywizji, natomiast



-  62 -

ewakuacja z dywizyjnych punktów medycznych /DM/ do BSzF 
należy do kompetTencji armii. Oczywiście w konkretnych wa­
runkach działań bojowych są nieuniknione* a nawet koniecz­
ne i  celowe, znaczne odstępsrtwa od te j zasady. Omówione 
one zostaną w trakcie dalszych rozważań.

Za podstawę do analizy problemu przyjęliśmy dzienne 
straty sanitarne dywizji w li^sokości 10% je j stanu osobo­
wego* Oznacza t^, ż© przy 100% ukompletowaniu DZ trzeba 
będzie wyewakuować z oddziałów'około 1100 rannych i  chorych, 
średnie ramię ewakuacji z PPM do DPM będzie wynosić około 
20 km. Zatem, utrzymując się w granicach średniego dziennego 
przebiegu, transport sanitarny dywizji jest w stanie wyko­
nać, w ciągu dnia natarcia  ̂ obroty. Jeżeli dywizja otrzy­
mała z armii dwa mbw, to je j ogólne możliwości ewakuacyjne 
ijędą wynosić;

/100 + 80 + 80/5 = 720 rannych

Stanowi to około 55% potrzeb ewakuacyjnych, a więc zapewnia 
ewakuację ciężko i  średnio rannych transportem specjalis­
tycznym.

Już z tego bardzo ogólnego porównania potrzeb i  moż­
liwości ewakuacyjnych nasuwają^fewne istotne wnioski odnoś­
nie sposobów rea liza c ji ewakuacji i  racjonalnego wykorzysta­
nia posiadanych s ił  i  środków.

Jest rzeczą oczywistą, że w warunkach stosowania broni 
masowego rażenia organiczny i  przydzielony /wraz z mbw/ trans­
port sanitarny jest niewystarczający w stosimku do potrzeb 
ewakuacyjnych dywizji. Zachodzi więc nieodzowna konieczność 
uzui>ełniania go pewną ilo śc ią  transportu ogólnego przeznacze­
nia, Wykorzystuje się-do tego celu głównie opróżniony trans­
port dowozie amunicji. Poza transportem dywizyjnym do 
ewakuacji rannych z oddziałów może być również wykorzystywa­
ny transport tych oddziałów wysyłany do PPZ po odbiór amuni­
c j i .  Transport ogólnego przeznaczenia wykorzystuje się prze­
de wszystkim do ewakuacji lekko rannych. Niekiedy można bę­
dzie wydzielić z batalionu zaopatrzenia kilka lub kilkanaś­
cie samochodów ciężarowych i  przystosować je wyłącznie do
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ew akuacji. Takie w yjście enaccnie zwiększy ogólne m ożli­
wości ewakuacyjna dywizji»

niew ątpliw ie zwiększenie i l o ś c i  transportu sa n itar­
nego w dyw izji usprawniłoby proces ewakuacji rannych.
Hawet n ie zwiększając i l o ś c i  transportu , można wydatnie 
zwiększyć jego możliwości ewakuacyjne przez przydzie le­
nie do obsług i każdego samochodu sanitarnego po dwóch 
kierowców. Pozwoliłoby to  wykonać w ciągu doby nie tr z y , 
le cz  co najmniej p ięć  obrotów.

Nie wolno dopuścić by część transportu sanitarnego 
pozostawała bezczynnie w okresie dużego napływu rannych. 
Rzecz w tym, że na początku dnia natarcia  rozw inięty bę­
dzie ty lk o  jeden z oddziałów medycznych.dywizjl /zwykle 
mbw/, gaś pozostałe s i ły  przeznaczone s| do rozw inięcia 
w późniejszym  okresie w alk i. Natomiast transport sa n ita r­
ny, zarówno b a ta lio m  rozw iniętego jak i  batalionów pozo­
sta jących  w odwodzie, powinien od początku przystąp ić do 
ew akuacji. Nawdt po prze ję c iu .p rzez  armię zapełnionego w 
pierw szej k o le jn o śc i mbw, pożądane je s t  by jego transport 
nadal pracował w dywizyjnym ogniwie ewakuacji, przynajmnieo

do koń.ca dnia walki*
Podczas kierowania pracą transportu sanitarnego na­

leży  mieć na uwadze, że kierowcom zapewnić trzeba niezbęd­
ne minimum odpoczynku oraz czas na obsługiwanie pojazdów.
Po dniu intensywnej pracy kierowcy powinni być zdo n o 
prowadzenia samochodów i  w dniu następnym.

Charakter współczesnego n atarc ia , warunki jego pro­
wadzenia oraz konkretna sy tu acja  taktyczna i  tyłowa wymagać 
będą e la s ty czn e j o rgan izacji i  różnorodnych form prowadze­
nia ewakuacji sa n itarn e j. Różne oko liczności doprowadzić 
mogą do większ«»,^> lub mniejszych odstępstw od przedstawio­
nej poprzednio podstawowej zasady ewakuacji. W pe^ym sen­
sie  L k im  Właśnie odstępstwem je s t  pomijanie -^ektórych 
etapów ew akuacji. Pomijanie etapów ewakuacji w war a 
n a tarc ia  stosowane będzie na m niejszą skalę n iz  w obronie, 
le cz  w sprzyjających  warunkach .taką możliwość należy b ez-

względnie wykorzystać*
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V wypadku gdy odległość z do BSzF jest nie wiele więk­
sza jak z m " do DH! -  transport dywizyjny może ewakuować 
rannych bezpośrednio do BSzP. Również treuisport armijny 
może zabierać rannych wprost z PPM z pominięciem DPM lub 
też z rejonu uderzenia jądrowego. W sprzyjających ku temu 
warunkach, nawet transport ewakuacyjny pułków może być cza­
sowo wykorzystywany do ewakuacji swych rannych do BSzP^lub 
pobliskich szp ita li stacjonarnych. Może to mie^ miejsce 

gdy dywizja znajduje się jeszcze w rejonie wyjściowym,
Sdy stanowi drugi rzut armii lub też gdy likv/iduje okrążo­
ne zgrupowanie przeciwnika. Przy wykorzystywaniu do ewakua­
c j i  rannych transportu lotniczego z zasady pomija się po­
średnie etapy ev/akuacji.

W wyniku pomijania etapów ewakuacji odnosi się dwie 
korzyści, a mianowicie:

a/ Zmniejsza się napływ rannych i  chorych do pomijanego 
punktu pomocy medycznej. Jeżeli więc część rannych prze­
wieziona zostanie bezpośrednio z PPM do BSzP, to o taką 
ilość mniej przybędzie ich na DPM. W tych warunkach za­
kres pomocy medycznej na DPM może być i^dpov/iednio roz­
szerzony .

b/ Uzyskuje się znaczne skrócenie czasu od chwili zranienia 
żołnierza do chwili jego przybycia do BSzP. W wypadku ewaktia 
kuacji rannych z etapu na etap, przeciętny czas przybywa­
nia ich na poszczególne punkty medyczne kształtuje się na­
stępująco:^'

-  na bpm 45-60 min
-  na PPM 2-5 godz.
-  na DPM 5-7 godz.
-  do BSzF 12-24 godz.

Odległość BSzF od przedniego skraju wynosić może 50-120 km. 
Zatem sam czas przejazdu stanowi tylko 2,5-6 godzin, resz­
ta to głównie oczekiwanie na ewakuację.

W v/arunkach współczesnego natarcia, jak zresztą we 
wszelkiego rodzaju działaniach bojowych, oparcie się wyłącz-

rozwiązuje wszystkich
x/ Wg artykułu gen.bryg.dr med. J. Ejmonta -  Tajna Myśl 

V/ojskowa nr 4 z 1968 r.
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V. DOWODZENIE TYŁMil DYWIZJI W NATARCIU

Dowodzenie tyłami dywizji jest częścią składową dowo­
dzenia wojskami i  polega na ciągłym kierowaniu działalnością 
jednostek tyłowycłi w zakresie wszechstronnego i  terminowego 
aaopatryWania i  obsługi wojsk.

x/Dowodzenie tyłami dywizji obejmuje; '

-  utrzymanie wysokiego stanu moralnoypolitycznego żołnierzy 
i  sta łej gotowości tyłów do materiałowego, medycznego i  
technicznego zabezpieczenia wojsk;

-  podejmowanie w porę decyzji oraz przekazywanie zadań pod­
władnym;

-  organizację współdziałania poszczególnych oddziałów i  pod­
oddziałów tyłowych;

-  stałą kontrolę wykonania postawionych zadań oraz udziela­
nie pomocy podwładnym. . - .

Dowodzenie tyłami dywizji w natarciu oparte jest na 
ogólnych zasadach dowodzenia tyłami w działaniach bojowych. 
Stosov/nie do charakteru współczesnego natarcia i  konkretnych 
warunków jego prowadzenia zmieniać się mogą jedynie warunki 
rea liza c ji dowodzenia. Główny wysiłek pracy tyłów koncentro­
wany będzie na wykonywanie tych przedsięwzięć, które w danej 
sytuacji odgrywają zasadniczą rolę w całokształcie zabezpie­
czenia tyłowego dywizji. / /

Dowodzenie tyłami powinno być ciągłe, stanowcze i  
elastyczne. Osiąga się to przez:
-  utrzymanie sta łej łączności z kwatermistrzami oddziałów, 

z dowódcami jednostek tyłowych i  z przełożonymi;
-  wszechstronną znajomość i  właściwą ocenę sytuacji bojowej

i  tyłowej^ niezwłoczne reagowanie na je j zmiany oraz szyb­
kie korygowanie postawionych zadań;

-  prawidłowe rozmieszczenie kwatermistrzowskiego stanowiska
dowodzenia /KSD/ i  terminowe jego przesuwanie w toku na­
tarcia; __ __ __ _________ __________-
x/ Instrukcja o organizacji i  pracy tyłów taktycznych -  

Szt. Kwat. 60/57, rozdz. I I .
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-  stałe wzajemne informowanie się i  współpracę łcwatermis- 
trza dywizji ze sztabem dywizji, z zastępcą dowódcy do 
spraw technicznych oraz z innymi szefami rodzajów wojsk 
i  służb;

-  ścisłe wykonywanie rozkazów i  zarządzeń dotyczących za­
bezpieczenia tyłowego;

-  terminowe otrzymywanie i  przedstawianie meldunków i  
sprawozdań o stanie tyłów.

Dowodzenia tyłami w natarciu nie można zapewnić.bez 
sprawnego funkcjonowania łączności. Do utrzymywania łącz — 
ności dowodzenia tyłami dywizji wykorzystywana są komplek­
sowo wszystkie posiadane środki. Tym niemniej, na skutek 
ciągłego przesuwania się do przodu wojsk i  punktów dowodze­
nia, zasadniczą rolę,odgrywa łączność radiowa i  radioliniowa.

Celem zapewnienia operatywności:, dowodzenia tyłami, 
należy nieustannie zbierać dane o przebiegu działań bojowych, 
o sytuacji powietrznej, chemicznej, .tyłowej itd . oraz anali­
zować napływające wiadomości jji|) wyciągnąć z nich określone 
wnioski nie tylko odnośnie aktualnej sytuacji, lecz również 
w zakresie dalszego przebiegu działań bojowych. Zarówno kwa­
termistrz dywizji, jak i  poszczególni szefowie służb, w żad­
nym wypadku nie powinni oczekiwać biernie na napływ meldun­
ków i  zapotrzebowań na dowóz z oddziałów dywizji. W razie 
braku wystarczających danych o sytuacji tyłowej w podległych 
im jednostkach, powinni wszelkimi dostępnymi im sposobami 
dążyć do uzyskania takich danych. Nawet w wĵ ipadku gdy nie 
uda się uzyskać wiadomości o stanie zapasów czy o stratach 
sanitarnych w którymś z pułków, na podstawie danych o natę­
żeniu walk można będzie wywnioskować jakie są w przybliżeniu 
potrzeby danego oddziału oraz odpowiednio na to zareagować. 
Niezbędną elastyczność dowodzenia tyłami mńzna będzie osiąg­
nąć tylko wówczas, gdy nie będzie się z uporem dążyć do 
rea liza c ji opracowanych zawczasu planów i  zamierzeń, wtedy, 
kiedy stosownie do potrzeb dokonywane będą nawet znaczne 
korekty i  realizowane doraźne, dodatkowe przedsięwzięcia.
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Xwate riais lir aowekie stanowlBko dowodzenia d;7w i» j i  w 
natarciu w zasadzie rozmieszcza się w rejonie drugiego rzutu 
tyłów i  jednocześnie z nim przegrupowuje się do nowego re jo ­
nu rozmieszczenia. Jednak niekiedy KBD może być przesuwane 
i  rozmieszczane niezależnie od DPZ. Może to mieć miejsce 
wówczas, kiedy w wyniku wysokiego tempa natarcia pułków i  
przegrupowania SD dywizji, odległość od nich do DPZ utrudnia 
utrzymanie c iąg łe j łączności. W takim wypadku KSD może być 
przegrupowane do planowanego rejonu rozwinięcia DPZ w koń­

cu dnia natarcia lub też do innego rejonu, umożliwiającego 
utrzymanie łączności radiowej z podwładnymi i  przełożonymi.

Nie sposób zapewnić należytego zabezpieczenia tyłowe­
go nacierających wojsk bez śc is łe j współpracy kwatermistrza 
z szefem sztabu dywizji, z zastępcą dowódcy do spraw technicz­
nych oraz z innymi szefami rodzajów wojsk i  służb. Szef szta­
bu dywizji powinien informować kwatermistrza o sytuacji bo­
jowej, zamiarach i  zarządzeniach dowódcy, a częstokroć i  o 
ps^trzębach oddziałów." Kwatermistrz dywizji przekazywać powi­
nien do sztabu dane o sytuacji tyłowej, o swych zamierzeniach 
w zakresie organizacji tyłów oraz przedstawiać wnioski i  pro­
pozycje dotyczące zaopatrywania i  obsługi wojsk. Kwatermistrz 
powinien również przywiązywać dużą i wagę do współpracy z sze­
fem wojsk inżynieryjnych w zakresie wykorzystania dla potrzeb 
tyłów dróg i  przepraw przez rzeki oraz z szefem wojsk chemicz­
nych w sprawach pokonywania stre f skażeń i  likw idacji skutków 
uderzeń jądrowych. Również istotna jest ścisła współpraca z 
pionem technicznym oraz pomiędzy poszczególnymi służbami ty­
łowymi dywizji.

Aby rozkazy i  zarządzenia dotyczące zabezpieczenija ty­
łowego były wykonywane ściśle i  terminowo, muszą one na czas 
dotrzeć do wykonawców i  być przez nich dokładnie zrozumiane.
Z tych względów nie mogą one być ogplnikowe i  nieprecyzyjne. 
Poza tym wydający rozkaz lu"!' zarządzenie musi dokładnie orien­
tować się w możliwościach wykonawcy. Kontrola rea liza c ji wyda­
nych zarządzeń i  rozkazów musi iść w parze z konkretną pomocą 
podwładnym.
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W dov/odzeniu tyłami ważną rolę odgrywa terminowe 
otrzymywanie meldunków z oddziałów dywizji. Kwatermistrz 
dywizji powinien wymagać od kwatermistrza oddziałów, aby 
ich meldunki opracowywane były rzeteln ie, na podstawie 
sprawdzonych danych z pododdziałów. Rzecz vi tym, że w 
przypadkach trudności w zaopatrywaniu, mogą przejawiać 
się tendencje do celowego zaniżania posiadanych zapasów, 
aby otrzymać większy przydział ze szczebla zaopatrującego. 
Oczywiście, kwatermistrz dywizji musi również sumiennie 
i  rzeteln ie sporządzać sprawozdania i  meldunki dla sztabu 
kwatermistrza armii.

W okresie organizacji natarcia organa dowodzenia 
tyłami powinny przede wszystkim skierować swoje wysiłki na:
-  zgromadzenie w oddziałach dywizji określonych zapasów

środków materiałowych; . .
-  terminową obsługę i  naprawę sprzętu technicznego;
-  wykonanie zabiegów sanitarno-profilaktycznych i  prz-eciw- 

epidemicznych;
- wyewakuoweuiie z oddziałów rannych i  chorych, uszkodzone»» 

go uzbrojenia i  innego sprzętu technicznego oraz wszyst­
kiego co w oddziałach jest zbędne lub nie nadaje się do 
wykorzystania;

-  przygotowanie oddziałów i  pododdziałów tyłowych do pra­
cy w konkretnych warunkach działań bojowych.

W czasie prowadzenia natarcia organa dowodzenia ty ła­
mi powinny dążyć przede wszystkim do zapewnienia:

-  terminowego uzupełniania środków materiałowych;
-  sprawnej ewakuacji uszkodzonego sprzętu technicznego i  

jego szybką naprawę;
-  udzielania terminowej pomocy medycznej rannym i  chorym 

oraz ich sprawnej ewakuacji z pola walki i  z rejonów 
uderzeń bronią masowego rażenia;

-  v/łaściwego wykorzystania posiadanych s i ł  i  środków;
-  terminov;ego przemieszczania urządzeń tyłowych oraz ich 

skutecznej obrony i  ochrony.
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Wypracowanie decyzji w zakresie zabezpieczenia ty^wego 
natarcia oraz całokształt planowania zaopatrywania i  obsłu­
gi wojsk przebiega na tych samych zasadach co i  w innych ro­
dzajach działań. Zatem czas, jakim dysponuje dywizja na or­
ganizację natarcia, w głównej mierze rzutować będzie na me­
tody pracy organów dowodzenia tyłami i  na szczegółowość opra­
cowywanych planów.

Kwatermistrz i  zastępca dowódcy do spraw technicznych 
powinni być zawsze gotowi do przedstawienia dowódcy dywizji 
danych niezbędnych do powzięcia decyzji, W tym celu powinni 
oni znać dokładnie zadanie dywizji i  zamiar dowódcy oraz do­
konać wnikliwej analizy zadania i  oceny możliwości tyłów.

Wypracowując koncepcję materiałowego i  medycznego za­
bezpieczenia natarcia dywizji,kwatermistrz powinien określić 
podstawowe zadania tyłów i  wynikające z nich przedsięwzięcia 
oraz ustalić terminy ich wykonania. Zwykle szereg spraw wy­
magać będzie niezwłocznej rea liza c ji. Nie czekając więc na 
ostateczne sprecyzowanie decyzji, kwatermistrz powinien te 
sprawy uregulować przez wydanie zarządzeń doraźnych.

Decyzja dowódcy dywizji odnośnie organizacji i  pracy 
tyłów, ujęta w formę dokumentu, stanowi rozkaz kwatermistrzow- 
ski. Rozkaz kwatermistrzowski opracowuje się tylko wtedy, gdy 
pozwala na to czas i  gdy sztab dywizji opracowuje rozkaz bojo­
wy. W przeciwnym wypadku zamiast rozkazu wydaje się zarządze­
nie kwatermistrzowskie, Zwykle w wypadku gdy wydawane jest 
zarządzenie kwatermistrzowskie, sprawy dotyczące zabezpiecze­
nia technicznego regulowane są oddzielnym zarządzeniem zastęp­
cy dowódcy do spraw technicznych.

Podstawowym dokumentem planowania jest plan zabezpie­
czenia tyłowego natarcia. Opracowuje się go na okres organi­
zacji i  wykonania zadania bojowego przez dywizję; W zależ­
ności od dysponowanego czasu, plan taki może być opracovvainy 
mniej lub bardziej szczegółowo. W każdym bądź razie winien 
on umożliwiać przekazanie kwatermistrzom oddziałów niezbęd­
nych danych v; zakresie organizacji zaopatrywania i  obsługi 
oraz umożliwiać postawienie odpowiednich zadań dla oddziałów 
tyłowych dywizji. Szefowie służb tyłowych dywizji opracowują 
ponadto własne plany specjalistyczne.
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W określonych terminach, zwykle codziennie ha koniec 
dnia walki, kwatermistrzostwo dywizji opracowuje i  przesy­
ła  do sztabu kwatermistrzostwa armii sprawozdanie o stanie 
tyłów. Podstawą do opracowania tego sprawozdania są meldun­
ki o stanie tyłów otrzymywane »|.d kwatermistrzów oddziałów. 
Szefowie służb tyłowych dywizji składają meldunki dotyczą­
ce ich służb przełożonyi&^^^achowym wyższego szczebla. Poza 
tym, na żądanie wyższego szczebla lub z własnej inicjatywy, 
mogą być V^syłane meldunki doraźne* Dotyczyć one mogą róż­
nych spraw, np. osiągnięcia przez tyły gotowości do dzia­
łań, przesunięcia do nowego rejonu rozmieszczenia, wysokoś­
c i strat sanitarnych itd .

Załączniki;

1. Schemat organizacji tyłów dywizji w natarciu.

OPRACOWAŁ

płk dypl. E. KASZLEJ
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