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Doprowadzenie zadan 'bogowycti do wykonawcéw jest jedng z
najwazniejszych funkcji dowodzenia. Terminowe przekazanie za-
dan bojowych do wykonawcéw jest niezbednym warunkiem wprowa -
dzenia decyzji dowddcy w zycie.

Charakter wspoétczesnego pola bitwy, a przede wszystkim
duza manewrowos$¢, dynamiczno$¢ oraz szybkos¢ i gwaltownosé
zmian sytuacji powoduja koniecznos¢ poszukiwania takich sSrod-
kéw 1 sposobow opracowywania i przekazywania zadan bojowych,
ktére zapewniag ich realizacje w mozliwie najkrotszym czasie*

W opracowywanym materiale omawia sie obowigzujgce zasady
opracowywania i przekazywania zadan bojowych za pomocag tych
Srodkéw technicznych, ktérymi dysponuja sztaby oddziatlow i
zwigzkow ogolnowojskowych obecnie oraz tych, ktére wejda do
ich wyposazenia w najblizszej przysztosci* Zwraca sie takze
uwage na roznice,jakie wystepujg w formutowaniu i opracowywa-
niu zadan bojowych w okresie pokoju, w warunkach duzej ilosci
czasu oraz wowczas, kiedy jest on skrajnie ograniczony - w toku
prowadzenia dziatan bojowych. W tym ostatnim przypadku zadania
bojov/e powinny by¢ formutowane i przekazywane z zasady w krot-
kich zarzadzeniach bojowych.

. ZASADY FOPJIELOWANIA | DRZEKAZYWAITIA ZADAN B0JO7/YCH

Decyzje dowoddcy przekazuje sie wykonawcom w zadaniach bo-
jowych, wytycznych do wspétdziatania i réznego rodzaju zarzag -
dzeniach.

Pod pojeciem zadania bojowego nalezy rozumie¢ zadanie po-
stawione wojskom /oddziatom, zwigzkom taktycznym, zwigzkom ope-
racyjnym/ dla osiggniecia okreslonego celu walki Zoperacji/

w ustalonym czasie. W natarciu, na przyktad, zadanie bojowe
moze polega¢ na zniszczeniu /rozbiciu/ zasadniczego zgrupov/a-
nia przeciwnika w okreSlonym pasie, na ustalong gtebokosc¢

i opanowaniu.okreslonego terenu*

Podstawg do formutowania zadan bojov»*ch jest decyzja do-
wodcy .

Zaleznie od szczebla dowodzenia i sytuacji zadania bojowe
formutuje sie w:
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a/ na szczeblu frontu;
- dyrektywach operacyjnych;
- dyrektywach operacyjnych dla jednego wykonawcy
/nazywanych takze “wyciggami z dyrektyw /;
- rozkazach operacyjnych;
- rozkazach operacyjnych dla jednego vvykonawcy1
- zarzadzeniach bojowych;

/

b/ na szczeblu armii:
- rozkazach operacyjnych;
- .rozkazach operacyjnych dla jednego wykonawcy
- zarzadzeniach bojowych;

¢/ na szczeblu dywizji i putku;
- rozkazach bojowych;
- rozkazach bojowych dla jednego vvykonawcyll
- zarzadzeniach bojowych.

W dyrektywie operacyjnej i rozkazie operacyjnym /bojowym/
podaje sie zadania bojowe dla wszystkich wykonawcow i na caitg
gtebokos¢ planowanych dla nich dziatan /operacji, zadania dnia,
a w putku zadania nastepnego/. Rozkaz operacyjny frontu opraco-
wuje sie zazwyczaj na jeden dzien operacji.

W celu zapewnienia mozliwie najwiekszej tajemnicy dziatan,
dyrektywy operacyjnej i rozkazu operacyjnego frontu i armii
nie wysyta sie podlegtym zwigzkom. Dlatego dyrektywe i rozkaz
operacyjny frontu opracowuje sie w zasadzie w jednym egzempla-
rzu, a rozkaz operacyjny armii - w dwoch egzemplarzach /jeden
egzemplarz pozostaje w armii, a drugi przesyta sie do sztabu
frontu/.

Rozkaz bojowy dywizji moze by¢ przekazany ustnie i w for-
mie dokumentu wszystkim podleglym oddziatom.

W putku wydaje sie ustny rozkaz bojowy, ktory sztab opra-
cowuje na piSmie. Z zasady nie wysyta sie go podlegtym pod-
oddziatom.

W dyrektywie operacyjnej frontu, rozkazie operacyjnym
frontu /Zarmii/ oraz rozkazie bojowym dla jednego wykonawc7
/”’wyciagu z dyrektywy operacyjnej”, “wyciggu z rozkazu opera-

1/ Nazywa sie je takze wyciggami z rozkazoéw operacyjnych
/bojowych/” .
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cyjnego lub rozkazu bojowego”/ zadania bojowe fomnutuje sie
zazwyczaj oddzielnie dla kazdego zwigzku /oddziatu, pododdziatu/
na catg gtebokos¢ jego dziatania /operacji, zadania dnia, zada-
nia nastepnego/.

We froncie, w armii i dywizji opracovmje sie je na pismie
w dwoch egzemplarzach, z ktérych jeden przesyta sie wykonawcy,
a drugi - pozostawia w sztabie opracowujacego zwigzku. W dywizji
i w putku rozkaz bojowy dla jednego wykonawcy /dla putku, bata-
lionu/ przekazuje sie zazwyczaj ustnie. Jego tresc¢ ..powinna byc
utrwalona w formie dokumentu.

W dyrektywie operacyjnej 1 rozkazie operacyjnym /bojowym/
zarowno dla wszystkich”™ jak i dla jednego wykonawcy nie wolno
podawa¢ czasu uzycia broni jgdrowej i czasu rozpoczecia opera-
cji /dziatan bojowych/. Dane te podaje sie dowddcom osobiscie,
przez oficeréw tgcznikowych lub szyfrem w takim czasie, azeby
wojska moglty rozpocza¢ w terminie wykonanie zadan bojowych.

W dyrektywie operacyjnej i rozkazie operacyjnym/bojowym/
formutuje sie zagadnienia w sposOb przedstawiony w Regulaminie
Walki Sit Zbrojnych PRL /dywizja, putk/ i1 Regulaminie Stuzby
Polowej Sztabow/™.

W dyrektywie operacyjnej i rozkazie operacyjnym /bojowym/
dla jednego zwigzku operacyjnego /zwigzku taktycznego, oddziatu/
podaje sie zwykle:

W pierwszym punkcie - krotkg ocene zgrupowania i dziatan
nieprzyjaciela.

W drugim punkcie - zadanie zwigzku operacyjnego /zwiazku
taktycznego, oddziatu”™oraz zadania realizowane sitami i Srod-
kami .tego zwiazku w pasie dziatania zwigzku operacyjnego
/zwigzku taktycznego, oddzialu/ wydajgcego rozkaz.

W trzecim punkcie - zadania sgsiadow i linie rozgranicze-
nia z nimi.

W czwartym punkcie - zadania bojowe zwigzku operacyjnego
/zv;igzku taktycznego, oddziatu/ wykonujacego rozkaz, z wymie-
nieniem skitadu, Srodkdbw wzmocnienia, wsparcia, rejonu rozmiesz-

2/ Regulamin Walki Sit Zbrojnych PRL /dywizja, putk/, wyda MON
1964 r. % 95* Regulamin Stuzby Polowej Sztabow, wyd. MON
1966 r. 99*

3/ WZﬁkresie niezbednym dla zrozumienia zadania przez podwiad-
nych.



czenia stanowiska dowodzenia, osi jego zmiany i czasu goto-
wosci wo”sk do dziatan bo3owych*

W piatym punkcie - zastepcow dowddcy.

Dyrektywy operacyjne i rozkazy operacyjne /bojowe/ dla
jednego zwiazku operacyjnego /zwiazku taktycznego, oddziatu/
przygotowuje sie 1 przekazuje do wykonawcOw w czasie organiza-
cji operacji /walki/. W toku dziatan bojowych zadania bojowe
przekazuje sie z zasady w krotkich zarzadzeniach bojowych.

W zarzadzeniach bojowych formutuje sie zwykle szczegdtowe
zadania bojowe, a wiec takie, ktére dotycza realizacji okres$lo-
nej czesci ogolnego zadania operacji lub zadania dnia /np. od-
parcia przeciwuderzenia, wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu,
przejscia do poscigu, zwalczania desantu/.

Zarzadzenia bojowe przekazuje sie kazdemu wykonawcy oddziel-
nie. Podaje sie w nich zwykle:

-krotka ocene zgrupowania i dziatan nieprzyjaciela;

-zadanie bojowe zwigzku operacyjnego /zwigzku taktycznego,

oddziatu/ wykonujacego rozkaz;

-zadania wykonywane na korzys¢ zwigzku operacyjnego

/zwigzku taktycznego, oddziatu/ sitami i Srodkami wyzszego
dowddcy;

-czas gotowosci wojsk do wykonania zadan;

-termin i sposéb zameldowania decyzji*

Wrazie potrzeby mogg by¢ podane zadania sgsiadow i inne
dane.

Tres¢ i ukiad dyrektyw operacyjnych, rozkazéw operacyj-
nych /bojowych/ i zarzadzen bojowych zostaly przedstawione w
wydawnictv/ie ’Wzory dyrektyw operacyjnych, rozkazéw operacyj-
nych oraz zarzadzen i meldunkéw bojowych /front, armia/”.

Zadania bojowa przygotowywane w okresie pokoju i w okresie
wojny posiada¢ beda szereg istotnych réznic zaréwno w tresci
jak 1 w formie. Przed rozpoczeciem wojny, w okresie pokoju istnii
ja bowiem warunki pozwalajace na przygotowanie szczegodtowych za-
dann bojowych. W tym okresie, ze wzgledu na ewentualng koniecznosc¢
przystapienia do realizacji zadan bojowych przez wszystkich wy-
konawcow jednoczes$nie i w mozliwie najkrotszym czasie istnieje
potrzeba opracowania zadan w zwigzkach ogdlnowojskowych na jedenc
- dwa dni wojny w takich szczegdétach, ktore zapewnig mozliwosc¢
niemal natychmiastowej ich realizacji przez bezposrednich wykona-
WCOW.
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Po wybuchu wojny, w toku operacji, z zasady nie bedzie
warunkOY/ do przygotowania tak szczegotov«ych zadan bojowych.
Majac na wzgledzie koniecznos$¢ uprzedzenia przeciwnika w ude-
rzeniu oraz skrajnie ograniczony czas nha organizacje operacji
/dziatan bojowych/ przygotowanie i przekazywanie tak szczegoéto-
wych dyrektyw i rozkazéw bojowych jak to ma miejsce w okresie
pokoju nie zapewnitoby operaty“mego dowodzenia wojskami*

W okresie pokoju zadania bojowe powinny by¢ opracowane i
przekazane w takiej formie, ktdora zapewni ich wykonanie w mozli-
wie najkrétszym czasie i bez potrzeby dodatkowego planowania
dziatan. W zwigzkach ogolnowojskov>0"ch zadania bojowe powinny
by¢ opracowane w formie pisemnych dyrektyw /rozkazéw/ operacyj-
nych i rozkaz dwbojowych/ i przekazywane wykonawcom w formie
graficznej na mapie z odpowiednig legenda, pisemnej dyrektywy
/rozkazu Operacyjnego lub bojowego dla poszczegdlnych wykonaw-
cow/, do ktorych zatgcza sie wytyczne wspotdziatania oraz za -
rzgdzenia zabezpieczenia dziatan.

W toku wojny i podczas dziatan bojowych bedg podejmowane
decyzje, ktore bez wzgledu na szczebel dowodzenia, muszg bycC
zrealizowane w czasie od kilkudziesieciu sekund do kilku minut.
Dotyczy¢ one beda gtownie wykonania uderzen'jadrowych, uderzen
lotnictwa, odparcia atakéw lotnictwa, “kawalerii powietrznej”,
desantow powietrznych i uderzen zwigzkéw pancernych i zmechani-
zowanych przeciwnika, ktdore nastgpig bezposrednio po jego ude -
rzeniach nuklearnych*

Czas na wprowadzenie w zycie decyzji dotyczacych bezposred-
niego starcia oddzialow i1 zwigzkéw ogdolnowojskowych w toku bitwy
bedzie zazwyczaj dtuzszy. Na szczeblu dywizji i armii moze on
wynosi¢ Kilkadziesigt minut. Jeszcze wiecej czasu posiada¢ bedg
zwigzki taktyczne i1 operacyjne na wprowadzenie w zycie decyzji,
ktoére dotyczy¢ beda organizacji dziatan w kolejnym dniu walki
lub nowej operacji*

Znaczne roéznice czasu wprowadzenia decyzji w zycie wskazu-
ja, ze nie mozna ustali¢ schematu dotyczgcego tresci, formy i
sposobu przekazywania zadan bobowych w toku dziatann bojowych*
W zwigzku z tym nalezy sformutowaC nastepujgce zasady:

1. Zadania bojowe muszg by¢ postawione w takim terminie, Kktory
zapewnia wprowadzenie decyzji w zycie*



2. Im mniej jest czasu na realizacje decyzji, tym szybciej
i krocej nalezy rozkazywac*

3* Przed sformulowaniem zadania bojowego nalezy przemyslec:

a/ kto jest bezposrednim wykonawca zadania i ile czasu
potrzeba nmu na przygotowanie sie do jego realizacji;

b/ jaka musi by¢ tre$¢ i forma zadania bojowego, azeby
wykonawcag zrozumiat je w jak najkrotszym czasie i zgodnie

z decyzja dowodcy wydajacego rozkaz;

c/ w jaki sposd6b mozna najszybciej przekaza¢ zadanie bojowe.

4. Zadania bojowe nalezy przekazywa¢ wedtug icti pilnosci
I waznosci.

5% W gwattownie zmieniajacej sie sytuacji w zadaniach bojowych
nalezy ujmowac¢ jedynie gtébwne problemy i1 w zadnym wypadku
nie decydowa¢ za podwiadnych.

6. JesSli pozwala na to czas, nalezy uprzedza¢ podwiadnych za
pomocag zarzgadzenn wstepnych - o czasie i sposobie otrzymania
nowego zadania bojowego*

Za gtowne kryterium w ocenie wartosci zadania bojowego
w procesie dowodzenia nalezy uzna¢ czas potrzebny na przekaza-
nie i zrozumienie przez wykonawce tresci zadania zgodnie z de-
cyzja v/ydajgcego rozkaz.

Czas ten zalezy gtéwnie od:

1. Szybkosci sformutowania zadania bojowego.

2. Stopnia automatyzacji obiegu procesdéw informacyjnych lub
Srodkow wykorzystywanych do przekazywania zadan bojowych.

3. Formy zadania bojowego*

4. Sposobu jego przekazywania.

5* Wyszkolenia i1 inteligencji wykonawcy rozkazu.

W dyrektywach, rozkazach i zarzgdzeniach bojowych nie moze
by¢ zadnego zbednego stowa. Kazdg zawarta w nich informacje na-
lezy gteboko przemysle¢ i wyrazi¢ mozliwie najkrdécej, uzywajac
powszechnie obowigzujgcych pojeé. Tres¢ ich powinna by¢ ujeta
w najbardziej zwiezig forme.

Na przyktad nalezy powiedzie¢ /napisac/:

"naciera¢ w kierunku ..." /zamiast "prowadzi¢ dziatania zaczep-
ne w kierunku ..."/;
- "zakonczyC rozbicie nieprzyjaciela w rejonie ..." zamiast "wy-

korzysta¢ skutki broni masowego razenia i zniszczy¢ nieprzyja-
ciela wrejonie ...."/;
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broni¢ rubiezy /zamiast"przejs¢ do obrony na rubiezy
ft/

e

Jednoznaczne zrozumienie przez wszystkich "jezyka rozka-
z6w” osigga sie przede wszystkim przez dobdér najbardziej odpo-
wiadajacych rzeczywistosci pojeci ustalenie ich tres$ci znacze-
niowej, oraz konkretyzacje .zadan w czasie i przestrzeni* Poje-
cia i ich tres¢ znaczeniowag nalezy ustali¢ dla calych sit zbroj-
nych i zapewni¢ najlepsze warunki wspotpracy i wspotdziatania
z armiami zaprzyjaznionych Kkrajow*

Wydajac rozkazy i zarzadzenia bojowe nalezy zawsze okres-
li¢ termin wykonania zadan lub czas, z ktérego przekazywana
informacja pochodzi.

Na przyktad nalezy formutowac:

"zniszczy¢ nieprzyjaciela W rejonie ... i do ... /godz.,data/
opanowaC rubiez " /zamiast "zniszczyC nieprzyjaciela re-

jonie ... i opanowaC rubiez ...."/;
-0 ... /godz., data/ stv;ierdzono strefe skazen o natezeniu
50 rtg V rejonie " /zamiast "stv;ierdzono strefe skazen o

natezeniu 50 i*tg w rejonie ..."/e
Tre$¢ zadania bojowego powinna zav/iera¢ jedynie informacje
niezbedne do jego zrozumienia przez v,ykonawce rozkazu. llos¢
informacji zawarta w tresci dyrektywy i rozkazu operacyjnego
/bojowego/ zalezy gtdbwnie od czasu potrzebnego na ich przekaza-
nie i zrozumienie przez wykonawce*

1. KIERUNKI | SPOSOBY USPRAWNIENIA FORMULOWANIA | PRZEKAZTOAN
NIA ZADAN BOJOOTCH

Najwyzszg sprawnos¢ formutowania zadan bojowych mozna uzy-
ska¢ dzieki kémpleksowym zautomatyzowanym systemom dowodzenia,
opartym na wysoko wydajnych maszynach cyfrowych i analogowych
oraz rdéznego rodzaju urzadzeniach umozliwiajagcych automatyczne
obrazowanie informacji i1 kierowanie "ogniem" rakiet, artylerii
I innych S$rodkow razenia. W takich systemach sformutowanie i
przekazywanie zadania bojowego moze trwac¢ od utamka sekundy do
kilku sekund.

Opracowanie zasad teoretycznych takich systeméw nie nastre-
cza dzisiaj wiekszych trudnosci. W wysoko rozwinietych,pod wzgle-
dem ekonomieznym”krajach istnieje roéwniez baza materialna do
budowy odpowiednich urzgadzen technicznych. Dlatego tez rozpatru-
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jac zagadnienie usprawniania przekazywania zadan 'bojowychi, trze-
ba pamieta¢ o tym, ze w miare postepu technicznego i rozwoju
automatyzacji otwiera¢ sie bedg coraz to nowe mozliwosci rozwig-
zania tego problemu, Nalezy wiec, poszukujac nowych drdég i spo-
sobow przekazywania zadan bojowych, uwzglednia¢ zaréwno obecne
v/yposazenie techniczne sztabéw jak i te, ktorymi beda one dyspo-
nowa¢ w perspektywie najblizszych lat.

Mozna do nich zaliczyc:

a/ w grupie sSrodkoéw tacznosci: $rodki radiowe, radiolinio-
ve i radiotelefoniczne, telekopiowe i telewizyjne, przewodowe
I ruchome oraz automatyczne urzadzenia utajniajgce;

b/ w grupie Srodkdéw matej mechanizacji; mechaniczne i
elektryczne maszyny doi>isania, r6znego rodzaju urzadzenia do
powielania i fotografowania dokumentéw pisemnych i graficznych;

c/ w grupie Srodkéw pomocniczych: wzory dyrektyw, rozkazow
operacyjnych /bojowych/ i,zarzagdzen bojowych, sformalizowane
blankiety rozkazow i zarzadzen bojowych itp.

W ostatnich latach sztaby zostaty wyposazone w doskonalsze
sSrodki przekazywania informacji, w tym takze zadan bojowych. Do
najwazniejszych osiggnie¢,w tej dziedzinie mozna zaliczy¢ odda-
nie do uzytku sztabow zwig™zkéw operacyjnych i taktycznych urzg-
dzen do automatycznego utajniania informacji /co pozwala na
przekazywania zadan bojowych s$srodkami technicznymi, bez potrzeby
ich utajniania/, telekopii I niektérych radiostacji duplekso-
wych*

Podjete na szerokg skale na podstawie uchwat naszej Partii
przedsiewziecia i prace w dziedzinie rozwoju nauki i1 techniki
stworzg niewatpliwie nowe mozliwosci wyposazenia sztabow w jesz-
cze doskonalsze,Srodki do przekazywania zadan bojowych*

Przed kadra naszego wojska wytania sie zadanie najbardziej
efektywnego wykorzystania tych $Srodkéw, ktére zostaty wprov/adzo-
ne do wyposazenia sztabow*

Majac na wzgledzie to, ze w najblizszej przysztosci giownym
srodkiem przekazywania zadan bojowych na odlegto$¢ pozostanie
w dalszym ciagu radio, trzeba poszukiwa¢ mozliwie najzwiezlej-
szych form wyrazenia stowami tresci rozkazéw i zarzadzen bojo-
wych. Jednym ze sposobOw pozwalajacych na osiggniecie tego celu
moze byC¢ opracowanie i zastosowanie zwieztych wzoréw dyrektyw
/rozkazow/ operacyjnych oraz rozkazow i1 zarzadzen bojowych*

Wazne znaczenie moze mie¢ rowniez opracowanie i wykorzystanie
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sformalizowanych, blankietow zarzadzen bojowych.

Duze korzysci moze przyniesS¢ rowniez szersze zastosowanie
I umiejetne wykorzystanie radiostacji zapewniajgcych telegrafi-
czng tacznos¢ dalekopisowg. Wykorzystujgc te Srodki na szerszg
skale mozna bedzie szybciej opracowywac pisemne dokumenty bo-
jowe*

Znaczne mozliwosci usprawnienia przekazywania zadan bojo -
wych otwierajg sie dzieki wprowadzeniu do wyposazenia sztabow
telekopii, ktora umozliwia przekazywanie wiernej kopii mapy, fo-
tografii, szkicu lub tresci pisemnego dokumentu o wymiarach
30 an X 20 an i mniejszych.

Jeszcze wieksze mozliwosci przekazywania zadan bojowych
na odlegto$¢ zostang zapewnione po pomysinym zakonczeniu prac
nad skonstruowaniem aparatow telekopiowych pozwalajagcych na
przekazywanie zadan bojowych przedstawionych w formie graficz-
nej na mapach o wymiarach 100 cn x 30 an oraz nad zastosowaniem
fototelegraféow, telewizji i teleszkicownikow w wojsku* Wprowa-
dzenie do wyposazenia sztabéw tych Srodkéw i potgczenia ich z
automatycznymi urzadzeniami utajniajacymi stworzytoby warunki
do przekazywania zadann bojowych i innych informacji graficznych
w czasie od kilkudziesieciu sekund do kilku minut*

Prowadzone sg takze prace nad wyprodukowaniem urzadzen
do szybkiego powielania nmap i innych dokumentow graficznych.
Obiecujace perspektywy w tej dziedzinie v/ylaniaja sie w zwigzku
z mozliwoscig wykorzystania do tego celu kserografii, fotoko -
piarek, termokopiarek i urzadzen fotograficznych*

Znaczne przyspieszenie obiegu informacji mozna zapewnie
takze przez szersze wykorzystanie Srodkow “matej mechanizacji”
Jak wynika z przeprowadzonych doswiadczen opracowanie pisemnej

dyrektywy lub rozkazu operacyjnego /bojowego/ przez dobrze
przygotowanych oficerow sztabow metodg bezposredniego dyktowa-
nia tresci z mapy piszacemu na maszynie lub zastosowania sfor-
malizowanych blankietéw zarzgadzen bojowych skraca czas realiza-
cji tego przedsiewziecia okoto trzy-cztery razy* Zastosov/anie
sformalizowanych blankietobw umozliwia opracowanie rozkazu bojo-
wego do natarcia dla dywizji w ciggu 9-10 minut i przekazanie

go do wykonawcy S$rodkami radiowymi w czasie 4-6 minut

4/ Sa to czasy uzyskane podczas eksperymentalnych c¢wiczen
przeprowadzonych w warunkach stacjonarnych*
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Za pomocg tych dokumentéw mozna przekazaé takze zarzadzenia bo-
jowe ustalonymi zawczasu sygnatami w czasie kilku sekund* Zasto-
sowanie sformalizowanych i zunifikowanych blankietéow rozkazéw

I zarzadzen bojowych moze sie przyczyni¢ w znacznym stopniu do
usprawnienia przekazywania zadan bojowych przy obecnym wyposa-
zeniu sztabow*

I1l1. Yomn 1 SPOSOBY przekazywania zadan bojowych

Wspotczesne Srodki techniczne stwarzajg mozliwosé-przeka-
zywania zadan bojowych w formie ustnej, pisemnej, graficznej
lub sygnato™~Kazda z tych form nma dodatnie i ujemne strony*
Porma ustna umozliwia stosunkowo szybkie przekazywanie
I zrozumienie zadania bojowego przez wykonawce. Ma ona te wyz-
szos¢ nad innymi formami, ze stwarza mozliwos¢ sprawdzenia
zrozumienia zadania i wyjasnienia ewentualnych watpliwosci*
Przekazanie ¢zadan bojowych”0 iDogatej tresci przy zastoso7/aniu
tej formy wymaga jednak wiecej czasu niz przy zastosowaniu for-
nygr r afiezne|j,

a2 Pisemna forma przekazywania zadan bojowych nma te zalete,
ze umozliwia utrwalenie dowolnej tresci powszechnie dostepnymi
i stosowanymi Srodkami. Stwarza to mozliwos¢ opracowania zadan
bojowych w formie dokumentéow i odtworzenia w dowolnym czasie
ich tresci. Przedstawienie zadania bojowego w dotychczasowej
~klasycznej’* formie pisemnej pochtania jednak bardzo duzo czasu*
Nalezy wiec szuka¢ mozliwosci szybszego opracowania rozkazow
i zarzadzen bojowych w formie pisemnej. Skrdécenie czasu na opra-
cowanie dyrektyw pisemnych, rozkazéw operacyjnych /bojowych/ i
zarzgdzen bojowych mozna uzyska¢ przez wykorzystanie;

- mechanicznych i elektrycznych maszyn do,pisania;

- radiostacji,zapewniajgcych telegraficznag tgcznosc

dalekopisowas;

- dyktafonéw;

- sformalizowanych i1 zunifikowanych blankietéw rozkazéw

i zarzadzen bojowych*

I Forma graficzna umozli7/ia najszybsze i obrazo7/e przedsta -
wienie bogatej tresci zadania bojowego oraz odczytanie i zrozu-
mieniej™przez .wykonawce w bardzo krotkim czasie. Wyposazenie ~
sztabow w Srodki telekopiowe, fototelegraficzne, telewizyjne
I urzadzenia fotograficzne pozv;ala na znacznie szersze zastoso-

wanie tej formy. Poza tym przekazanie zadan bojov¢ych w formie

R N ow
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rozkazu na mapie™ lub fotografii .tej mapy/ skraca znacznie czas
potrzebny wykonawcom na planowanie dziatan bojowych.

W formie sygnatOT; moga by¢ przekazyivane stosunkowo krotkie
zadania bojowe*" Zaréwno tresC tych zadan bojowych, jak i prze-
kazywane sygnaty muszg byc¢.uprzednio ustalone pomiedzy wydaja-
cym rozkazy a ich wykoijawca.

Sygnaly zapewniajg najszybsze przekazanie zadan bojowych.
Nalezy wiec stosowacC je gtoéwnie w tych sytuacjach, w ktorych
kazda sekunda jest wazna dla wprowadzenia decyzji w zycie i
uprzedzenia nieprzyjaciela o uderzeniu. W formie sygnatu nale-
zy przekazywacC wszystkie zadania zv/igzane z alarmowaniem wojsk,
wykonaniem pierwszego i kolejnych uderzen rakietowotjgdrowych,
rozpoczeciem dziatan, odparciem uderzen kontratakujgcych czoty
géw, atakujgcej "kawalerii powietrznej" itp.

O wyborze .takiej czy innej formy przekazania zadania bo-
jowego decyduja konkretna sytuacja taktyczno-operacyjna i po-
siadane przez sztab Srodki do przekazania tresci tego zadania.
Dobre rezultaty g\glzn? p;iggnqc’: tgczac umiejetnie rézne formy
przekazywania zadan bojowych*

Warto takze rozwazy¢ mozliwos¢ udoskonalenia sposobow
przekazywania zadan bojowych. Na podstawie dotychczasowej prak-
tyki bojowej i wnioskéw z ¢éwiczen zostaty wypracowane nastepuja-
ce sposoby przekazywania zadan bojowych:

a/ osobiscie przez dowddce;

b/ za posrednictwem upowaznionych do przekazywania

zadan oficeréw sztabu;

c/ przez techniczne $rodki tgcznosci;

d/ wysytajac wykonawcom pisemne lub graficzne dokumenty

bojowe przez oficerow sztabu /Zoficerow kierunkowych/*

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia za najlepszy spo-
sOb nalezy uznac¢ przekazanie osobiscie przez dowddce zadania
bojowego - w formie graficznej na mapie w potaczeniu z ustnym
rozkazem /zarzadzeniem/ bojowym - bezpos$redniemu wykonawcy.
Sposdb ten - aczkolwiek traci sie stosunkowo duzo czasu na
przejazd - zapewnia najszybsze i najwierniejsze przekazanie
I zrozumienie zadania bojowego przez podwiladnego. Stosujgc ten

sposob rowniez zyska¢ czas potrzebny na planowanie dzia-
tan bojowych i utrzymac¢ je w najwiekszej tajemnicy*
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Gwattowne zmiany sytuacjie tworzenie sie ognisk bitwy
/walki/, dziatania w gtebi ugrupowania i.na tytach’przeciwnika
oraz wykorzystanie przez niego na szeroka skale desantéw i grup
dywersyjnych —ogranicza znacznie mozliwosci stosowania tego
sposobu na przysztym polu walki* W takich sytuacjach zbieranie
podwiadnych dowddcéw w sztabie przetozonego bytoby karygodnym
btedem, dowddca zas moze wyjecha¢ i w stosunkowo kréotkim czasie
postawiC¢ zadanie bojowe jednemu z wykonawcov/* W celu przekaza-
nia zadan bojowych pozostatym w/ykonawcom nalezy wysytac¢ ofice-
row sztabu* Oficerowie ci powinni przekazywa¢ im zadania bojo-
we w formie graficznej z mapy lub - jezeli tresc¢ ich jest
krotka - w formie pisemnej*

W toku bitwy, w sytuacjach wymagajacych wprowadzenia decy-
zji w zycie w bardzo krétkim czasie, najczesciej stosowanym
sposobem bedzie przekazywanie rozkazéw i zarzadzen bojowych za
pomoca Ssrodkéw tacznosci z automatycznymi urzadzeniami utaj -
niajacymi* Najwazniejsze zadania bojowe powinny by¢ przekazane
przez dowodce osobiscie, a w tych sytuacjach, w ktérych konie-
czne jest jednoczesne przekazanie zadan bojowych kilku wykonaw-
com, zgrany sztab moze uzyska¢ dobre rezultaty przekazujac je
zarowno przez dowddce jak i najblizszych jego wsplpracownikow/;
szefa sztabu, szefa oddziatu operacyjnego, szefa wojsk rakieto-
wych i artylerii oraz odpowiednio przygotowanych oficerow ww-
dziatu operacyjnego*

W opracowaniu zostaty omowione przede wszystkim zagadnie-
nia teoretyczne, opracowywania i przekazywania zadan bojowych#
Mozliwe rozwigzania dotyczgce opracowania zadan bojowych na po-
szczegblnych szczeblach dowodzenia i w konkretnych rodzajach
dziatan bojowych sa przedstawione w oddzielnym wydawnictwie*
Zapoznanie sie z tymi materiatami, a przede wszystkim z wydaw-
nictwami: ."Wzory dyrektyw operacyjnych, rozkazéw operacyjnych
oraz zarzadzen i meldunkoéw bojowych™ /front,armia"/oraz
"Sformalizowane dokumenty dowodzenia" stwarza mozliwosc¢ lepsze-
go zrozumienia omoéwionych zagadnien.
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