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wprov;adz£n ieRozv/ój Akademii Sztabu Generalnego b y ł, .jest i  będzie wyznaczany wskaźnikami ogólnego rozwoju kraju i  S i ł  Zbrojnych. Przemiany zapoczątkowane po VI Zjeździe i  w sposób dynamicz­ny kontynuowane po V II Zjeździe PZPR, v/ytyczne I I  Kongresu Nauki P o ls k ie j , wnioski płynące z reformy oówiaty, a także u sta le n ia  obowiązujące w S iła c h  Zbrojnych znalazły wierne odbicie w in icjatyw ach podejmowanych przez u czeln ię  w latach  1971-1975. In icjatyw y t e , przy wykorzystaniu ówieróy/iekowego dorobku ASG V/P wysoko ocenionego przez M in istra  Obrony Naro -  dowej z o k a z ji 2 5 -leo ia  u c z e ln i, umożliwiły zapoczątkowanie w minionym p ię c io le c iu  procesu p rzekształcan ia akademii w uczelnię odpov/iadającą nie ty lk o  aktualnym lecz  również per­spektywicznym wymaganiom dydaktyczno-wychowawczym i  naukowo- badawczym.Dokonanie określonych przeobrażeń podyktowane zostało wieloma przyczynami, za najv/ażniejsze z których uważa s ię :-  zwiększenie licz b y  i  rangi zadań wykonywanych przez ASG WP w systemie szkolnictw a wojskowego /m .in . wzrost l i c z ­by słuchaczy i  różnego rodzaju kiarsów oraz odpowiednio do tego konieczność zwiększenia tempa podnoszenia k w a lif ik a c ji  przez kadrę n a u czy cie li akadeniickich; o b jęcie  przez u czeln ię  patronatu nad WSO; przeprowadzanie olimpiad taktycznych, po­głęb ian ie  kontaktów z: in stytu cjam i centralnymi MON, jedno­stkami oraz uczelniam i wojskowymi i  cywilnymi zarówno w kra­ju , jak i  w ramach Układu Warszawskiego/;-  dopływ na stu d ia  do ASG WP kandydatów le p ie j przygoto­wanych pod względem ogólnym /absolwenci WSO i  KDO/, ale nie mających doświadczenia praktycznego i  niew ystarczająco przy­gotowanych pod względem taktycznym;-  szybki rozwój metod nauczania i  metod badawczych /utech- nicznienie procesów dydaktycznych i  naukowych i t p ./ ;-  szybki rozwój nauki wojennej, powodujący potrzebę przy­spieszen ia  procesu systematycznego pogłębiania wiedzy w t e j  dzied zin ie  oraz in te n s y fik a c ji  i  zakresu badań naukowych w te j d zied zin ie ;



dużą rotaoję  kadry dydaktyczno-naukowej /w latach  1971*"1975 ponad 2/3 pracowników dydaktyczno-naukov/ych zo­stało  wymienionych głównie ze względu na wiek i  stan zdro­wia/; zmiennoóó warunków funkcjonowania u czeln i odpov/ied- nio do zmian dokonujących s ię  w państwie i  w S iła ch  Zbroj­nych /powstanie nowych komórek np. Katedra Służby Sztabów, Zakład Walki R ad io elektro n iczn ej; uregulowanie przydziałów m obilizacyjnych dla kadry; przydział na zaopatrzenie dodat­kowych jednostek; zapoczątkowanie niezbędnych in w esty cji; rozszerzenie remontów i t p ./ .Badania zm ierzające do oceny dotychczasowego dorobku u czeln i oraz wypracowania perspektywicznego programu je j  d z ia ła n ia  rozpoczęto w 1973 roku. Uwzględniano w nich zale­cenia Przewodniczącego Rady Wyższego Szkolnictw a Wojskowego- M in istra  Obrony Narodowej oraz decyzje podejmowane na posie­dzeniach zespołu MON, wytyczne zawarte w dyrektywach i  wy­stąp ien iach  M in istra  Obrony Narodowej, zalecen ia  Szefa Szta­bu Generalnego WP^ ,̂ a także wnioski wypływające z ustaleń zawartych w ’»Koncepcji rozwoju wyższego szkolnictw a wojsko­wego” , ” ZaBadaoh d zia ła n ia  kadrowego w S iła c h  Zbrojnych PRL",’“ / "S ta tu cie  ASO W "  i  innych dokumentach. Wyko-rzystano również m ateriały zawarte m .in . w opracowaniach p t . :  “Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowódcy” i  "Model pracov;nika naukowo-badawczego” oraz poglądy na rozv/ój wyższego szkolnictw a wojskowego i  cywilnego w naszym kraju  , w krajach  so c ja lis ty c z n y c h , a także w państwach za­chodnich,
X X XOkreślenie r o l i  u c z e ln i, przesądza o charakterze celu  j e j  d z ia ła ln o ś c i oraz t r e ś c i  wykonywanych przez nią  zadań.x/ Zestav/ienie d ecyzji i  zaleceń kierownictwa MON dotyczą­cych ASG WP załącznik nr 1xx/ Wyciąg z"Zasad d zia ła n ia  kadrowego w S iła c h  Zbrojnych PRL” -  załącznik  nr 2xxx/Wyciąg ze "Statutu  ASG WP” -  załącznik nr 3,



l io lę  tę " s ta tu t nadany ASG '// 1975 r .  przez la n is tr a  Ob­rony Narodowej -  precyzuję następująco: "Akademia Je st w O i- łach Zbrojnych PRL najwyższą szkołą dowódczo-sztabowa. Speł­n ia  ona w tym zakresie ro lę  wiodącą w systemie wyższego szkol­nictwa wojskowego".Stwierdzenie powyższe Je s t  wyznacznikiem celu  główne no postawionego przed u czeln ią  - a k t y w n e  u c z e s t n i ­c t w o  w u m a c n i a n i u  s i ł y  o b r o n n e jP R L ,  oraz zadań podstawowych zapev/niaj ących r e a liz a c ję  tego c e lu , do których z jednej strony z a lic z a  s ię :  p r z y g o t o ­w a n i e  o d d a n y c h  s o c j a l i z m o w i ,  w y ­s o k o  k w a l i f i k o w a n y c h  k a d r  d o w ó d ­c z o - s z t a b o w y c h  od szczeb la  pułku /równorzędne­go/ wzv/yż, k ształcen ie  kadr w dzied zin ie nauki wojennej oraz szkolenie i  doskonalenie kadr powołanych do kierowania sprawa­mi obronności państv/a, a z drugiej -  r o z w i j a n i e  n a u k i  w o j e n n e j ,  szczególnie w zakresie sztu k i wo­je n n e j.Zadania te realizowane są poprzez intensywne rozw ijanie w szystkich dziedzin  d z ia ła ln o śc i u c z e ln i: ideow o-p olityczn eJ, dydaktyczno-wychowawczej, naukowo-badav/czeJ, o rga n iza cy jn e j, kadrowej oraz gospodarczej, te ch n ic z n e j, medycznej i  s o c ja l­n e j. V/ każdej z tych dziedzin odpov/iednio do sformułov/anego powyżej celu  głównego, r e a liz u je  s ię  cele szczegółowe poprzez wykonawstwo szczegółowych zadań. W niniejszym  opracowaniu przedstawiono c e l e  i  z a d a n i a  s z c z e g ó  -  ł o w e  o r a z  p r z e d s i ę w z i ę c i a  s ł u ż ą ­c e  i c h  r e a l i z a c j i .  Po ewentualnej -  ich  akce­p ta c ji  poszczególne komórki organizacyjne akademii opracują od­powiednie plany w I  kwartale przyszłego roku. Niektóre z n ich , zgodnie ze statutem Akademii, zostaną przedstawione do zatw ier­dzenia Szefowi Sztabu Generalnego YfB, Pozostałe zatw ierdzi Komendant ASG WP.
X X X



1. OCENA DZIAŁALNOŚCI ASG WP ',7 LATACH 1971-1975 
1 . 1 . D ziałaln ość ideow o-politycznaG e  1 e m d zia ła ln o śc i ideow o-politycznej realizov;r.;noj w u czeln i było -  podobnie jak  i  w latach  poprzednich -  u,i?.run~ towywanie świadomości o o c ja lis ty c z n e j, ideowego zaangażowania, naukowego światopoglądu oraz postaw so cjalistyczn ego  patrio -  tyzinu i  internacjonalizm u c a łe j społeczności akadem ickiej.Cel ten osiągano poprzez r e a liz a c ję  z a d a ń  wynika- jących z uchw^ały VI Zjazdu P o lsk ie j Zjednoczonej P a r t ii  Robot­n icze j i  zadań stawianych przez kierownictwo MON, do których głównie z a lic z a  s ię  podnoszenie poziomu pracy ideow o-politycz­nej w Całym środowisicu akademickim, oraz kształtowanie i  ugrun­towywanie osobowości współczesnego dowódcy, o fic e r a  sztabu i  pracownika dydaktyczno-naukowego.Wymierny wyraz te j d z ia ła ln o ś c i stanowi żywe zaangażowa­nie stanu osobowego ASG WP v/ r e a liz a c ję  stawianych przed u czel­nią zadań, któirych wykonyv;aniu tow arzyszyły; zwartość ideowa kolektywu, dobry stan m oralno-polityczny oraz dyscyplina i  po- r z ą dek wojsk ow y .Wytyczone zadania osiągn ięto  drogą r e a l iz a c j i  szeregu p r z e d s i ę w z i ę ć ,  z których do najb ardziej znaczącychz a lic z y ć  n ależy:-  intensyfikow anie d z ia ła ln o śc i o rg a n iza c ji partyjnych, społecznych i  młodzieżowych, wprowadzenie nowych rozv/iązań organizacyjnych i  szkoleniowych oraz zv/iększenie zaangażowa­n ia  szefów poszczególnych komórek organizacyjnych w prowadzo­ną d z ia ła ln o ść ;-  praktyczne realizow anie hasła: ’’Każdy o fic e r  -  wy­kształconym m arksistą” poprzez objęcie systemu zintegrowanego szkolenia ideowo-politycznego 100;S stanu osobowego ASG oraz wprowadzenie na V/UML nowych kierunków, odpowiadających bieżą­cym potrzebom u czeln i /np, o tematyce f i lo z o fic z n e j i  ekonomj.- oznej dla cr̂ nąban̂ ŷ studiów doktoranckich/;-  pogłębianie i  doskonalenie procesu wychowania p a trio - tyczn o -in tern acjo n alistyczn ego  poprzez wzbogacenie dotychcza- BOv/ych form pracy pozalekcyjnej /m .in . w czasie  podróży h isto - ryczno-v;ojskov/ych, ćwiczeń w terenie i t p . /;
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-  systematyczne wdrażanie zasad e ty k i, obyczaju i  cere­moniału v/oJskowego, rozszerzanie form ży cia  kulturalnego oraz uaktywnianie ta k ich  in s t y t u c ji  społeczno-wychowav/czych, Jak OSH i  sądy koleżeńskie celem zapewnienia wysokiej dyscypliny we w szystkich środowiskach ASG WP;-  wielokierunkowe oddziaływanie zm ierzające do rozwoju naukowego, in telektualn ego i  kulturalnego stanu osobowego u czeln i /w Jego ramach rozwijano m .in . d ziałaln o ść kół nauko­wych słuchaczy, a od 1974 roku zaczęto wydawać "Akademicki Biuletyn Słuchaczy"/;-  opracowanie, wprowadzenie i  popularyzacja zasad ruchu przodownictwa i  współzawodnictwa. W wyniku te j in icjatyw y w minionym roku akademickim / I975- 76/ nadano 289 osobom wyróż­n iające ty tu ły  /zasłużony dla ASG WP, wzorowy nauczyciel ASG WP, wzorowy pracownik, wzorowy słu ch acz, wzorowy absolwent, v/zorov/y dowódca, wzorowy żołn ierz i t p ./ ,  a 15 komórkom orga­nizacyjnym miano p rzodującej;-  podejmowanie i  r e a liz a c ja  zobowiązań na rzecz społe­czeństwa, a szczególnie młodzieży /akcje le k to rs k ie , spotka­nia i t p ./ .W wyniku r e a l iz a c j i  przedstawionych przedsięwzięć o siąg­nięto dalszy postęp w integrowaniu kolektywu akademii wokół l i n i i  p o lity czn e j P a r t i i  nakreślonej na VI Z Jeźd zie .Mimo uzyskemia niewątpliwych efektów w omawianej d zied zi­nie d z ia ła ln o ś c i należy -  Jak to wynika z przeprowadzonej ana­l iz y  -  w b ieżącej p ię c io la tc e  nadal intensywnie pracować nad upowszechnianiem zaangażowanych postaw w środowisku u czeln i oraz podnoszeniem dyscyplin y , wcielaniem w życie zasad e ty k i, obyczajow ości, so c ja lis ty c z n y c h  wzorców kulturowych i  ceremo­niału  wojskowego.Stan r e a l iz a c j i  zadań wytyczonych na ubiegłe p ię c io le c ie  stwarza dobre podstawy do kontynuowania d z ia ła ln o ści ideowo- p o lity czn ej w la ta ch  1976- 80.1 .2 . D ziałalność dydaktyczno-wychowawczaC e l e m  d z ia ła ln o śc i dydaktyczno-wychowawczej ASG V/P w minionym p ię c io le c iu  -  podobnie Jak i  w latach  poprzednich ■



było wykoztałconio i  przygotowani© oficoróy/ rodzajów o ił zbroJ~ 
nyoh oraz rodzajów wojsk i  służb do sprawowania funkcji do7/ód- 
ozych i  sztabowych w oddziałach i  związkach taktycznych oraz 
funkcji pomocniczych w ogniwach dowodzonia operacyjnego, prze­
de wszystkim w czasie wojny, ale również w okresie pokoju.

Przy tak sformułowanym celu przedsięwzięto wykonanie na­
stępujących z a d a ńł

“• stworzenie warunków do opeuiowania przez słuchaczy wie­
dzy,, głównie taktyczno-operacyjnej, samodzielnego nadążania za 
rozwojem mydli wojskowej i  postępem w dziedzinie techniki, w 
zakresie niezbędnym do sprawowania funkcji dowódczych i  sztabo­
wych oraz umożliwiającym zrozumienie prawidłowodci zachodzą­
cych na współczesnym polu walki, a także w meohaniźmie zarzą­
dzania Jednostkami wojskowymi w okresie pokoju;

-  wyrobienie umiejętnodoi wykorzystywania nabytej wiedzy 
w praktycznej działalnodci dowódczej i  sztabowej;

-  kształtowanie cech osobowych dowódcy /oficera sztabu/ 
oraz zaangażowanej postawy ideowo-politycznej,

Dzlałalnodć dydaktyczno-wychowawcza koncentrowała się  
głównie na zespalaniu teo rii z praktyką oraz doskonaleniu pro­
cesu dydaktyczno-wychowawczego zwłaszcza drogąi intensyfikacji 
oddziałowywania dydaktyczno-wychowawczego na słuchacza; unowo- 
ozedniania programów i-tred oi nauczania oraz form i  metod nau­
czania, a także modernizacji bazy szkoleniowej i  sposobów JeJ 
wykorzystania. •

W związku z powyższym, do najistotniejszych p r z e d -  
s i ę w z i ę ó  zrealizoweuaych. w tym okresie należałoby za­
liczyć;
a/ W zakresie zespalania teo rii z praktyką; wdrażanie aktual­

nych dyrektyw /rozkazów/ i  wytycznych szkoleniowych Kierow­
nictwa MON, co umożliwiało nadążanie za aktualnymi i  pers­
pektywicznymi potrzebami wojsk; szersze i  częstsze włącza­
nie nauczycieli akademickich i  słuchaczy do ćwiczeń z woj­
skami; opracowanie wspólnego t ła  taktyczno-operacyjnego dla 
ćwiczeń prowadzonych w uczelni; organizowanie olimpiad tak­
tycznych, konkursów na najlepsze prace kursowe i  dyplomowe.
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b/ W ZBkPdSilo doskonalGnis, pirocGsu dyda,klJyczno"*wychoy/awczGgo*-  w ramach in te n s y fik a c ji oddziaływania dydaktyczno-wycho­wawczego. harmonijne i  planowe wiązanie procesu dydaktycznegoz wychowawczym poprzez oddziaływanie na wszystkie sfery  osobo­wości słuchaczy; zwiększanie samodzielności studiów poprzez stawianie słuchaczom różnorodnych zadań; ujawnianie słuchaczy szczególnie uzdolnionych i  sterowanie ic h  rozwojem; zwiększa*" nie r o l i  wykładowcy jako stymulatora studiów ,^ nie p rzekazicie­la  wiedzy;-  w ramach unowocześniania programów, t r e ś c i , form i  metod nauczania, a także m odernizacji bazy szkoleniow ej; wprowadzenie nowych przedmiotów nauczania, ta k ich  jak naukowy komunizm, na­uka wojenna, walka rad ioelektron iczn a, te o ria  o rg a n iza cji i  kie­rowania, zaopatrywanie i  obsługa wojsk w okresie szkolenia po­kojowego, adm inistracja wojskowa, zapoczątkowanie praktyk gos­podarczych oraz wprowadzenie humanistycznych przedmiotów roz­szerzających horyzonty myślowe słuchaczy; organizowanie ćwi­czeń taktyczno-operacyjnych głównie w te re n ie , które w połącze­niu z praktyką w wojskach odgrywają coraz większą ro lę  w k szta ł­towaniu u słuchaczy właściwej postawy dov/ódczej i  sztabov/ej; rozbudowa i  doskonalenie szkolnego ośrodka dowodzenia; moderni­zacja w szystkich s a l  grupowych i  kursowych Oddziału Wojsk OPKi  Lotnictv/a oraz 14 sa l w głównym bloku szkoleniowym, wyposaża­nie ich  w nowoczesne środki audiowizualne, a także szerokie wy­korzystanie bazy szkoleniowej wojsk.Jak wynika z an alizy poszczególnych kierunków dotychczaso­wej d z ia ła ln o ści dydaktyczno-wychowawczej w bieżącej p ię c io la t­ce należałoby położyć szczególny nacisk na:-  wdrożenie koncepcji studiów, uw zględniającej konieczność przygotov/ywania słuchacza głównie jako organizatora pola w alki, a nie wąskiego s p e c ja lis ty ;-  podniesienie jako ści przedsięwzięć dydaktyczno-wychowaw­czych przede wszystkim poprzez; szersze stosowanie nowoczesnych metod nauczania; podniesienie poziomu wiedzy metodycznej i  dy­daktycznej kadry n a u czy cie li akademickich, położenie nacisku iia doskonalenie um iejętności metodologicznych słuchaczy, a nie tylko zdobywanie określonego zasobu wiedzy; dalsze rozbudowywa­nie i  doskonalenie bazy szkoleniowej oraz wprowadzanie nowych tech n o lo gii k szta łce n ia .
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Healizov/ano w minionym p ię c io le c iu  przednięwzi^^cia dy- daktyczno-y/ychowawcze ntwarzajf) dobrą podfitav;ę do opołnienia w/w wymogów w pracy dydaktyczno-wychowawczej w latach  1376- 80.1.3« D ziałaln ość naukowo-badawczaC e l e m  d z ia ła ln o ś c i badawczej było zaspokajanie v/ coraz większym stopniu potrzeb S i ł  Zbrojnych, a w tym naszej U czelni w zakresie rozwiązyv/ania problemów naukowych v/ wybra­nych dziedzinach szczególnie sztuk i wojennej.R e a liz a c ję  tego celu  o siągn ięto  głównie poprzez wykona­nie następujących z a d  a ri:-  in te n s y fik a c ję  pracy naukowo-badawczej;-  poszerzenie zakresu badań.R e a liz a c ji  wymienionych zadań służyło cały szereg p r z e d s i ę w z i ę ć  naukowo-badawczych. Między innymi przeprowadzono k ilk a d z ie s ią t  k o n fe re n cji, s e s ji  i  sympozjów naukowych -  w tym w iele wspólnych z wojskami -  k ilk a  ćv/iczeń doświadczalnych w oparciu o m aterialną bazę wojsk oraz wykona­no 149 tematów prac zarówno przewidzianych planem, jak i  do­raźnie stav/ianych przez kierownictwo MON.V/ okresie tym n astąp iło  wyraźne ukierunkowanie tematycz­ne procesu naukowo-badawczego poprzez krystalizow anie s ię  głów­nych kierunków badav/czych i  koncentrację wysiłku naukowego na wybranych problemach, a także koordynację i  in te g ra cję  tematy­czną badań. 7/ tr e ś c i podejmowanych prac naukowych zaczęły prze­ważać tematy z zakresu ta k ty k i i  sztuk i operacyjnej a przede wszystkim problematyka dowodzenia, rozpoznania wojskowego, pokonywania s iln e j obrony przeciwpancernej n ie p rz y ja c ie la , wykorzystania uzbrojonych śmigłowców w d ziałan iach  bojowych i t p .  Wyniki w iększości badań uzyskały pozytywną ocenę kierow­nictwa MON.We w spółdziałaniu z innymi uczelniam i podjęto prace ba­dawcze o charakterze podstawowym nad dotychczas nie opracowy­waną tematyką z zakresu systemu k szta łce n ia  nov/oczesnego do­wódcy, naukoznawstwa wojskowego, prawidłowości i  praw wojny, i t p .  Planowanym zadaniom naukowym podporządkowano tematykę prac h a b ilita c y jn y c h , doktorskich, dyplomowych i  kursowych.
12



Opracowyv/ano zestaw tematów ta k ich  prac na la ta  1976- 80.Rozwo;)owi badań naukowych sp rzy jała  stosunkowo dobrze zorganizowana sie ć  b ib lio te czn a  oraz system in form acji nau­kowej, który jednak wymaga usprawnienia poprzez zastosowanie e lek tron iczn ej te ch n ik i obliczeniov/e j •V/ toku r e a l iz a c j i  zadań naukowo-badawczych i  dydaktycz- no~v/ychowawczych nawiązano szerszą współpracę z jednostkami wojskowymi, krajowymi placówkami dydaktyczno-naukowymi Avoj- skowyrai i  cywilnymi/ oraz odpowiednimi uczelniam i bratnich arm ii.Rozszerzeniu w spółdziałania między wojskowymi szkołami akademickimi służyło Kolegium Komendantów Wojskowych Szkół Akademickich. Rozwiązało ono lub wskazało sposób rozwiązania niektórych problemów nurtujących poszczególne u c z e ln ie , a m .in . metod zarządzania u czeln iam i, koordynacji badań naukowych,form i  metod współpracy z WSO, "u tak ty czn ian ia” nauczania w wojsko­wych szkołach wyższych, wdrażania dyrektyw i  rozkazów szkole­niowych MON i t p .Owocna i  obustronnie korzystna współpraca z ODO i  wyższy­mi Szkołami O fice rsk im i, a przede wszystkim, ze szkołami nad którymi ASG WP sprawuje patronat przyczyniła s ię  do podnosze­n ia  poziomu d z ia ła ln o ś c i dydaktyczno-wychowawczej i  naukowo- badav/czej, a także drożności programowej /proces d oktoryzacji kadry Y/SO, z a ję c ia  prowadzone przez kadrę ASG w ODO i  Y/SO,wza­jemny u d ział w ćw iczeniach, kursach instruktorsko-m etodycznych, sympozjach i t p ./ .Nowe formy przybrała współpraca z wojskowymi uczelniam i zagranicznymi, a szczególnie z Akademią im. M.Prunzego v/ ZSRR i  Akademią im .P r. Engelsa w WRD /wygłaszanie wykładóv/, staże dydaktyczne, wyjazdy słuchaczy, zapoćzątkov/anie wspólnych ba­dań naukowych, i t p ./ .Zapoczątkowano ś c iś le js z ą  współpracę z PAN i  uczelniam i cywilnymi /uczestnictw o n a u czy cie li ASG WB w komitetach PAN, udział w se sja ch  i  konferencjach; rozwiązywanie wspólnych pro­blemów, korzystanie z dorobku naukowego, prowadzenie zajęć i t p ,/ .
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Szczególnie cenną okazała eię  współpraca z jednostkami wojskowymi /wspólne ćwiczenia i  badania, prowadzenie za ję ć , pokazy sprzętu, praktyki kadry i  słuchaczy i t p ./ .Mimo, że przedstawiona współpraca została w ostatnim okresie z jednej strony zintensyfikowana, a z drugiej przy­brała bardziej roboczy /rozwiązujący konkretne problemy/ cha­ra k te r , nie można je j  jeszcze -  biorąc pod uwagę is tn ie ją c e  potrzeby -  uznać za zadaw alającą. Należy dążyć do je j  dalszej in te n s y fik a c ji oraz wypracowania racjonalnych je j  form -  po­zwalających na szybką i  sprawną r e a liz a c ję  zadań naukowych Uczę I n i .Mimo przedstawionych niedomagań, ocenia się  że uzyskano dobrą bazę wyjściową do badań naukowych w latach  1976- 1980.1 .4 . D ziałalność kadrowaC e l e m  d zia ła ln o ści kadrowej ASG V/P było -  podobnie jak w okresach ubiegłych -  zapewnienie odpowiedniego pod względem licz b y  i  k w a lifik a c ji stanu pracowników dydaktyczno- naukowych, aparatu zabezpieczającego /w tym pracowników cywil­nych/ oraz słuchaczy.Cel ten osiągano głównie poprzez r e a liz a c ję  następujących z a d a ń ;-  dobór kadry dydaktyczno-naukowej i  aparatu zabezpiecza­jącego /w tyra pracov/ników cywilnych/ oraz rozmieszczanie ich  stosovmie do potrzeb;-  planową organizację podnoszenia k w a lifik a c ji pracowni­ków u cze ln i;-  odpowiedni dobór kandydatów na studia w ASG.Na r e a liz a c ję  p r z e d s i ę w z i ę ć  służących wykona­niu wymienionych zadań wpływał rozpoczęty w 1971 roku proces wymiany kadry dydaktyczno-naukowej. Około 10% oficerów le g i­tymujących s ię  długim stażem pracy dydaktyczno-naukowej /śre­dnio ponad 15 la t/  z uwagi na wiek i  stan zdrowia przeszło w stan spoczynku i  do rezerwy. Do u czeln i z a c z ę li napływać pra­cownicy w w iększości nie posiadający odpowiedniego przygotowa­n ia  do pracy dydaktyczno-wychowawczej i  do d zia ła ln o ści nauko­wej /20% z nich mogło podjąć pracę dydaktyczną po okresie przy* gotowania trwającego 3-4 m iesiące/.14



Powołanie w latach  1973“*1974 Katedry S t r a t e g ii , Katedry Służby Sztabów, Kierowania i  Inform atyki oraz Zakładu Walki Radioelektronicznej u szczu p liło  obsadę doświadczonej kadry naukowo-badawczej innych katedr u c z e ln i. Ubiegła p ię c io la tk a  charakteryzowała s ię  także wzmożoną r o ta c ją  pracowników apa­ratu zabezpieczającego a szczególnie wśród pracov/ników cyw il­nych /przy średnim stanie zatrudnienia 800 pracowników cyw il­nych w ciągu 5 la t  odeszło lub zwolniono 725 pracowników/.Z uwagi na wspomnianą ro ta c ję  oraz konieczność stałego podwyższania poziomu d z ia ła ln o śc i u cze ln i rozwijany je s t  w n ie j proces permanentnego podnoszenia k v / a lifik a cji /uzupełnia­nie i  wzbogacanie posiadanych oraz zdobywanie nowych/. Jak  z doświadczeń wynika proces gruntownego przygotowania do^pracy dydaktycznej tiw a około 2 l a t ,  do produktywnej pracy naukowej- od la t  3 óo 5 /minimum czasu na opracowanie i  obronę rozprawy d o k to rsk ie j/ . Z uwagi na powyższe zorganizowano w u cze ln i ro­czny kurs p ed ago gizacji kadry oraz zintensyfikowano proces je j  dok toryzacji /zorganizowano stud ia doktoranckie stacjon a­rne i  d la pracujących, na których w 1975 r .  k s z ta łc iło  s ię  łącznie 100 doktorantów -  26 na studiach stacjonarnych i  74 na studiach d la  pracujących, z tego 30 z WSO/, w wyniku czego łączna lic z b a  oficerów ubiegających s ię  o stopień  doktora wy­n o siła  239 osób, W latach* ,1971-75 nastąpiło  potrojenie licz b y  ubiegających s ię  o doktorat,W efek cie  podwyższania przez pracowników dydaktyczno- naukowych k w a lif ik a c ji  możliwa była r e a liz a c ja  zadań w zakre­sie  prognozowania i  sterowania rozwojem kadiy w la tach  1971 *"75 /co tr z e c i o fic e r  ASG V/P zo sta ł wyznaczony na wyższe stanowis­ko służbowe, stopień p ro f. nadzw, uzyskało 4 oficerów , dr hab, 
6 oficerÓY/, doktora nauk wojskowych -  46 oficerów , kursy prze­szkolenia ukończyło I 36 żo łn ierzy  zawodowych^ V/UML 170 żo łn ie ­rzy zawodowych, praktyki liniow e 28 oficerów /.Dobór kandydatóv/ na stu d ia  w ASG WP pod względem lic z e b ­nym był zgodny z lim itam i, chociaż zauważa s ię  spadek i lo ś c i  kandydatów ze sp e cja ln o ści ogólnowojskowych /w 1971 r . -  1,6 kandydata na jedno m iejsce , w 1975 -  1 ,1 / . Należy jednak pod­k r e ś lić  s ta ły  wzrost liczb y  kandydatów spośród zaliczonych do
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Funduszu Przyapieozonego Rozy/o,ju/w '\972t ą G% ogólnej lic z b y , w 1973 r .  -  51̂ ,̂ w 1974 r .  -  65;ó, w 1975 r .  -  71;/.W przygotov/aniu kandydatóy; na studia do ASG -  i  to zarów­no z WSO, jalc i  z dawnych 30 -  da.ją s ię  zauv/ażyć określone b ra k i. N ajn iższy poziom i  to zarówno v/ przygotowaniu taktycz­nym ja k  i  ogólnym v/ystępuje u oficerów z kierunku ogólnowoj- skowego /z wojsk zmGclianizov;anych i  pancernych/. Braków tych nie można nadrobić w toku kursów przygotowav/czych, które słu ­żą raczej sele>:cjonowaniu i  poznawaniu kandydatów.Oddzielnym problemem je s t  podwyższenie poziomu znajomoś­c i języka rosyjsk iego przez kandydatów na stu d ia . W o statn ich  la ta ch  ponad 1/4 p rzyjętych  na 1 rok studióv/ słuchaczy otrzy­mała na egzaminie wstępnym ocenę niedostateczną.Z a n a lizy  d z ia ła ln o śc i kadrowej wynika, że w obecnej pię­c io la tc e  należy dążyć do: zm niejszenia płynności kadr pracow­ników dydaktyczno-naukowych oraz ukształtow ania w sprawny,za­angażowany w pracy, "odmłodzony" już w w iększości kolektyw; p rzestrzegan ia  przy wyznaczaniu na stanowiska kierownicze po­siadan ia odpowiednich stopni i  tytułów naukowych; stworzenia możliwości wymiiany osób nie posiadających predyspozycji do za­wodu n au czyciela  akademickiego; in te n s y fik a c ji doskonalenia um iejętności pedagogicznych i  naukov/ych pracowników dydaktycz­no-naukowych u cze ln i; odpowiedniego zaszeregowania niektórych grup pracowiiików u czeln i pod względem etatowym i  grup uposaże­n ia  /szczególnie pracowników cywilnych/, a ponadto rozszerze­n ia  możliwości uzyskivmnia mieszkań przez wszystkie grupy pra­cowników*P o lity k a  kadrov/a, po usunięciu przedstawionych niedoma­gali zapewni r e a liz a c ję  oczekujących ją  zadań w la tach  1976“‘80-
1, 5.  D ziałalnośó organizacyjnaC e l e m  d z ia ła ln o ś c i organizacyjnej było dostosowanie sposobu funkcjonov/ania i  struktury u czeln i zarówno do r o l i  i  rrda’̂ ‘ jęką '^pełnia w S iła c h  Zbrojnych, jak i  do v;arunków je j  d z ia ła n ia .R e a liz a c ję  tego celu  i  z a d a ń  osiągn ięto  głównie po­przez następujące p r z e  d s i ę w z i  ę c i a ;
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-  dookonalenie kierov/ania u cze ln ią ;-  korekty struktury o rgan izacyjn ej;Doskonalenie kierowania u czoln ią  uzyskano przede v;szystkini drogą ś c iś le js z e g o  n iż dotychczas określenia zadań i  obo7/iąz~ ków oraz uprawnień osób funkcyjnych, a także wykorzystyv;ania /aczkolwiek jeszcze v/ ograniczonej s k a li/  elektron iczn ej tech­n ik i obliczeniow ej w procesie planowania i  r e a l iz a c j i  zadań.Korekty struktury organizacyjnej akademii zmierzały do za­pewnienia warunków r e a l iz a c j i  tylko niektórych nov/ych lub po­szerzonych zadań /np. utworzenie nowych komórek, połączenie b ib lio te k  i t p ./ •Z w ie lo le tn ich  doświadczeń ASG WP wynika, że is tn ie ją c a  struktura organizacyjna akademii przy występowaniu w n ie j w ielu samodzielnych komórek -  w odróżnieniu od innych u cze l­n i wojskowych i  cywilnych -  nie sprzyja sprawnemu kierowaniu procesem dydaktyczno-naukowym i  gospodarczym /bezpośrednio Komendantowi podlega łączn ie  29 kated r, oddziałów i  wydzia­łów; ponadto Komenda musi realizowa^^ tak ie  zadania ja k . tr o s ­ka o l 6 jednostek i  in s t y t u c ji  pozostających na zaopatrzeniu ASG, spełnianie n ie o f ic ja ln e j r o l i  Komendy Garnizonu, rozwią­zywanie spraw mieszkaniowych, bytowych i  socjalnych k ilk u  ty ­sięcy  mieszkańców poligonu i t p ./ .Sztywna stru k tu ra , głównie katedr, je s t  w pewnej mierze barierą w tworzeniu zespołów rozw iązujących określone proble­my dydaktyczne i  naukowe w s k a li  akademii.niedostatkiem  obecnej struktury organizacyjnej je s t  rów­nież d ezin tegracja  służb zabezpieczenia, brak odpowiedniej wy­dolności niektórych służb /np. zdrowia/, czy też w ogóle brak niektórych elementów zabezpieczenia ja k  np. warsztatu remon­towego technicznych środków nauczania, laboratorium do prepa­rowania pomocy szkoleniowych, głównie do technicznych środków nauczania i t p .Przedstawione niedomagania wymagają dokonania przebudowy struktury organizacyjnej w la ta ch  197^“ 80. Głównym celem zmian byłoby sprzężenie organizacyjne pokrewnych komórek w ramach v/ydziałów, wprowadzenie tzw. etatów zbiorczych, umożliv/iających okresowy manewr kadrą, in te g ra c ja  służb zabezpieczenia i t p .
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w tej mierze opieramy się na cennych i  skutecznych dośv/iadcze- 
niach innych akademii, a także metodach działania Oddziału OPK 
i  Lotnictwa ASG WP.

 ̂- Działalność gospodarcza, techniczna« medyczna i  soc.lalna

C e l e m  działalności w dziedzinie gospodarczej, tech­
nicznej, medycznej i  socjalnej było wszechstronne zabezpiecze­
nie procesu kształcenia słuchaczy oraz podnoszenie ogólnego 
standeirdu życia i  pracy stanu osobowego.

Cel ten osiągano między innymi poprzez realizację nastę­
pujących Z a d a ń :

-  wygospodarowanie dodatkowych kwater na potrzeby słucha­
czy i  kadry;

-  modernizację miąszkań kadry i  ich rodzin;
-  uporządkowanie rejonu zakwaterowania;
-  rozbudowę sieci gastronomiczno-handlowej;
-  intensyfikację zabezpieczenia technicznego procesu szko­

lenia i  rozbudowę wewnętrznej s iec i łączności;
-  podnoszenie stanu zdrowotności oficerów /profilaktyka, 

lecznictwo i  nadzór sanitarno-epidemiologiczny/;
-  rozbudowa bazy wczasowo-wypoczynkowej i  socjalnej.
Zadania powyższe były r e a l i z o w a n e  na mi80::'ę

posiadanych zasobów materiałowo-finansowych przez s iły  i  środ­
ki etatowe oraz ludność osiedla w ramach czynów społecznych, 
a częściowo przez odpowiednie przedsiębiorstwa.
Polepszenie war\anków mieszkalnych słuchaczy uzyskiwano kosz­
tem adaptacji pomieszczeń dotychczas służących administracji 
i  colom gospodarczym oraz przez wykorzystywanie w okrestó jesien­
no-zimowym ośrodka wypoczynkowego w Zegrzu. Pomimo tych zabie­
gów problem zakwaterowania słuchaczy nie został rozwiązany 
/w dalszym ciągu mieszkają oni po 2-3 a nawet 4-5-ciu w poko­
ju o niskim standardzie zakwaterowania/. Brak rezerwy miejsc 
na kwaterowanie słuchaczy kursów zaocznych, kursów organizowa­
nych doraźnie,dla rodzin odwiedzających słuchaczy.

Dla podniesienia standardu mieszkań kadry do większości 
z nich doprowadzono gaz ziemny, odnowiono instalację  wodocią­
gowo-kanalizacyjną, otynkowano budynki, wyasfaltowano drogi, 
urządzono parkingi, itp .18



w celu  poprawy zaopatrzenia kadry, słuchaczy i  mieszkań­ców o sied la  wybudowano pav/ilon handlowy, f i l i ę  kasyna o fic e r ­skiego, bufety w in tern acie  słuchaczy, klubie oficerskim  i  bu­dynkach szkoleniowych.Problem mieszkaniowy kadry pozostaje nadal otwarty. O fi­cerowie oczekują na mieszkania po 2 la ta  i  d łu ż e j. Stan ten -  przy utrzymaniu dotychczasowego lim itu  przydziałów -'b ę d z ie  s ię  pogarszał z uwagi na dalsze odchodzenie kadiy na emeryturę /łącznie z mieszkaniami/. ASG otrzymuje mieszkania w różnych d zieln icach  Warszawy, co stwarza sy tu a c ję , że coraz większa ilońó kadry poświęca na dojazd 2-3 godziny d zien n ie .W d zied zin ie  zabezpieczenia techniczL^ego zrealizowano następujące główne przedsięw zięcia: we w szystkich służbach wymieniono około 60% sprzętu starszych typów na sprzęt nov/ej g e n e ra cji; zaopatrzono częśó komórek dydaktyczno-naukowych w sprzęt niezbędny w procesie k szta łce n ia  słuchaczy; urządzono Szkolny Ośrodek Dowodzenia d la  potrzeb u czeln i i  IG MON; wybudowano garnizonowy węzeł łą c z n o ś c i, zapewniający 80% potrzeb/ nie je s t 'o n  wyposażony w sprzęt do u ta jn ia n ia  rozmów te le fo n iczn y ch  i  te le g ra fic z n y c h  -  na okres ćwiczeń i  treningów prowadzonych przez IG MON urządzenia są każdora­zowo instalowane i  demontowane przez węzeł łączn ości MON/.Służba zdrowia realizow ała ustalony program w zakresie p r o fila k ty k i, lecznictw a i  nadzoru sanitarno-epidem iologiez- nego, jednak pełne zaspokojenie tych potrzeb nie było m ożli­we ze względu na niedostateczną i lo ś ć  personelu lekarskiego i  pomocniczego oraz brak właściwej bazy. Z każdym rokiem zwiększa s ię  lic z b a  porad le k a rsk ich , wiąże s ię  to  z jednej strony z procesem starzen ia  s ię  kadry oraz wzrostem i lo ś c i  osób uprawnionych do korzystania ze świadczeń wojskowej słu ż­by zdrowia /obecnie sprawuje s ię  opiekę lekarską nad 10.000 osób, którym średnio rocznie u d zie la  s ię  około 40 ty s.p o rad / .Możliwość zapewnienia zorganizowanego wypoczynku v/ każ­dym roku d la  około 70% zgłaszających  s ię  pracowników u cze ln i sprzyja reg e n e ra cji s i ł  oraz utrzymaniu zdrowotności pracow­ników. Baza sportowa zaspokaja potrzeby środowiska w 70%.
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z an alizy  d z ia ła ln o ś c i w omawianych dziedzinach wynika, że w obecnej 5“*latce należy dążyć głćy/nie;*" do rozszerzenia i l o ś c i  i  poprawienia Jako ści usług po­przez p e łn ie jszą  in te g ra c ję  d z ia ła ln o śc i służb oraz lepsze spożytkowanie is tn ie ją c e g o  potencjału wykonawczego;— zapewnienia terminowości i  Jak o ści zaplanowanych inwe­s t y c j i  i  remontów, z uwzględnieniem, że będą one służyły aka­demii przez k ilk a d z ie s ią t  la t ;-  do rozw iązania problemu mieszkaniowego, w tym także przez budowę bloków mieszkalnych na terenie ASG,^ X X  XO siągn ięcia  Akademii w minionym p ię c io le c iu  we w szystkich przedstawionych dziedzinach stanowią dobrą podstawę do rozwoju d z ia ła ln o ś c i um ożliw iającej stopniowe przekształcenie Uczelni we wzorcowy ośrodek dydaktyczno-wychowawczy i  naukowo-badawczy.
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2 . GŁbWNB KIERUNKI ROZWOJU ASG WP W LATACH 1976-1980 • $ ł6w ne_zam lerzenia_w_dziedzinie_ideow o-£olit^czne^C e l e m  d z ia ła ln o ś c i ideov90-politycznej je s t  dalszo rozw ijanie świadomości s o c ja lis t y c z n e j , zaangażowania ideowego i  społecznego, naukowego światopoglądu oraz postaw s o c ja lis t y ­cznego patriotyzm u i  internacjonalizm u w środowisku akademie -  kim na miarę wymagań rozwiniętego społeczeństwa s o c ja lis ty c z  -  nego* C el ten zamierza s ię  osiągnąć poprzez r e a liz a c ję  z a ­d a ń  wynikających z uchwały V II  Zjazdu P o ls k ie j Zjednoczonej P a r t i i  Robotniczej oraz zadań stawianych przez kierownictwo MON, do których głównie z a lic z a  s ię :  stosowanie i  upowszechnia­nie stosowania m etodologii m arksistowsko-leninowskiej przy oce­nie w szelkich zjaw isk społeczno-politycznych} pogłębianie pro­cesu in te g r a c ji  d z ia ła ln o ś c i dydaktyczno-wychowawczej i  nauko­wo-badawczej z pracą ideow o-polityczną; kształtow anie i  ugrun­towywanie osobowości współczesnego dowódcy i  o fic e r a  sztabu oraz wojskowego pracownika dydaktyczno-naukowego będącego j e ­dnocześnie zaangażowanym działaczem politycznym i  społecznym. R e a liza c ję  tych zadań zamierza s ię  zapewnić drogą wykonania szeregu n iż e j wymienionych p r z e d s i ę w z i ę ć .W ramach sto so w an ia ,i upowszechniania m etodologii mark­sistow sko-leninow skiej przy ocenie w szelkich zjaw isk społecz -  no-politycznych zamierza s ię :-  pogłębiać umiejętność praktycznego stosowania t e o r i i  m arksistowsko-leninowskiej w procesie dydaktyczno-wychowawczym, pracach naukowo-badawczych oraz w praktycznej d z ia ła ln o ś c i do­wódców i  oficerów sztabu;-  kształtow ać umiejętność twórczego wykorzystywania uo -  gólnień klasyków marksizmu do zw alczania poglądów antykomuni -  stycznych, do walki z dywersją id eologiczn ą wrogich socjalizm o­wi ośrodków, które aktyw izują swoją d ziała ln o ść w ramach roz-dających s ię  procesów odprężeniowych.V/ procesie in te g r a c ji  ca ło k szta łtu  d z ia ła ln o śc i dydakty­czno-wychowawczej i  naukowo-badawczej u czeln i z prowadzoną pra­cą ideow o-polityczną zakłada s ię :-  systematyczne podnoszenie poziomu pracy ideowo-poli -
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tycznej z całym stanem osobowym akademii, ustawiczne doskona — 
lenie je j  tr e ś c i, form i  metod;

-  doskonalenie dydalityczno-wychowawczej umiejętności zo~ 
spalania kolektywów akademickich przez kadrę oraz umiejętności 
zespalania kolektywów jednostek wojskov/ych i  sztabów przez 
absolwentów ASG* V/P;

-  doskonalenie organizacji pracy organu partyjno~poli -  
tycznego oraz organizacji partyjnych i  młodzieżowych z jedno -  
czesnym podnoszeniem je j  jakości i  efektywności;

-  podnoszenie rangi podstawowych organizacji partyjnych 
poprzez uprawianie twórczej krytyki i  samokrytyki, stwarzanie 
klimatu dobrej roboty, aktywności społeczno-zawodowej i  socja­
listycznych stosunków międzyludzkich;

-  stałe podnoszenie stanu moralno-politycznego oraz dy­
scypliny i  porządku wojskowego w kolektywie akademickim;

-  wystąpienie z inicjatywą dokonywania oceny postawy ide- 
owo-politycznej i  moralnej absolwentów ASG WP przez Zarządy 
Polityczne Okręgów Wojskowych, Rodzajów S ił  Zbrojnych i  Rodza­
jów Wojsk.

V/ zakresie kształtowania osobowości współczesnego dowód­
cy i  oficera sztabu oraz wojskowego pracownika dydaktyczno-na­
ukowego będącego jednocześnie zaangażowanym działaczem p o li -  
tycznym i  społecznym przewiduje s ię ;

-  ugruntow^ie głęboko ideowej postawy światopoglądowej 
ze szczególnym położeniem nacisku na pogłębianie wiedzy o bu -  
dovinictwie rozwiniętego społeczeństwa socjalistycznego oraz 
zaangażowanego w nim uczestniczenia;

-  ugruntowanie postawy patriotyczno-internacjonalistycz- 
nej wyrażającej się emocjonalnym stosunkiem do postępowych i  
rewolucyjnych tra d y cji narodu i  oręża polskiego, konstytucji 
PRL, symboli narodowych, patrona U czeln i, braterstwa broni z 
Armią Radziecką i  innymi armiami państw -  członków Układu War­
szawskiego;

-  ustawiczne popularyzowanie ruchu przodownictwa i  współ- 
zaviodnictwa oraz racjonal i Zficji i  nowatorstwa;

-  pogłębianie i  doskonalenie całokształtu procesu wycho­
wania wzbogacanego formami pracy pozalekcyjnej;

-  intensyfikowanie pracy ideowo-politycznej celem wyra -  
biania aktywności społeczno-politycznej wyrażającej się w rea­
l i z a c j i  podejmowanych zobowiązań na rzecz społeczeństwa i  woj­
ska;
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-  dalsze intensyfikowanie pracy nad kształtowaniem i  
umacnianiem stanu moralno-politycznego, wysokiego poziomu goto­
wości bojowej, dyscypliny, przejawiające się między innymi w 
walce z przejawami nadużywania alkoholu jako głównego źródła
wypadków nadzwyczajnych i  wykroczeń dyscyplinarnych,X X X
2*2, g^<)wnę zamierzenia .....  _j.«ïï«âziedzinie^^dak^çzno-ïïych02

wawczej

C e l e m  działaln ości dydaktyczno-naukowej uczelni 
je s t  przygotowanie dowódcy i  o ficera  sztabu jako organizatora 
pola walki głównie na szczeblu taktycznym, jednocześnie zdol -  
nego do sprawowania fu n k cji dowódczych i  sztabowych w okresie 
pokoju.

Cel ten zamierza się osiągnąć głównie poprzez realizację  
następujących z a d a ń :

-  przekazanie słuchaczom takiego zasobu wiedzy ogólno -  
rozwojowej, taktyczno-operacyjnej i  sp e cja listy czn e j, który za­
pewniłby im uzyskanie doskonałej znajomości przedmiotu oraz 
rozszerzenie horyzontów myślowych|

-  wyrobienie umiejętności twórczego stosowania zdobytej 
wiedzy teoretycznej w praktycznym działaniui

-  takie ukształtowanie osobowości absolwenta uczelni,aby  
był on jednocześnie skrupulatnym wykonawcą rozkazów oraz samo­
dzielnym, pełnym inicjatywy i  zdecydowania dowódcą i  oficerem 
sztabu odznaczającym się umiejętnością perspektywicznego ny -  
ślenia oraz adaptowania się do'nowych s y tu a c ji.

Wyżej wymienione cechy i  umiejętności absolwenta akademii 
zamierza się osiągnąć d r o g ą :

-  kształtowania oraz przygotowywania oficerów na stu­
diach dyplomowych /stacjonarnych i  zaocznych/ do twórczego i  
umiejętnego wykonywania funkcoi dowódcy i  oficera sztabu na 
szczeblu pułku i  dyw izji oraz fu n k cji pomocniczych w sztabie  
operacyjnymi

-  kształtowania oraz przygotowywania oficerów /na stu­
diach podyplomowych/ do twórczego i  umiejętnego wykonywania 
fun kcji dowódczych i  sztabowych na szczeblach operacyjnych lub 
/na podyplomowych kursach specjalistycznych/ do wykonywania in­
nych fu n k cji;

~ kształcenia oraz przygotowywania kadr powołanych do kie­
rowania sprawami obronności państwa /na kursach s p e c ja lis ty c z -  

l̂ych/ do twórczego i  umiejętnego pełnienia wyznaczonych funkcji.



w Akademii prowadzi się dwukierunkowe studia d̂ plomov/e j 
kierunek pierwszy -  dla wojsk lądowych, drugi -  dla wojsk OPK 
i  Lotnictwa Operacyjnego*

Studia dyplomowe obejmują przygotowanie kadr dowódczych 
i  sztabowych dla następujących rodzajów s ił  zbrojnych oraz 
wojsk i  służbs

— wojsk lądowych: pancerisych i  zmechanizowanych| rakieto­
wych i  artylerii; obrony przeciwlotniczej; inżynieryjnych;che­
micznych; łączności oraz tyłów;

-  wojsk OPK, wojsk lotniczych oraz tyłów wojsk lotniczych
i  OPK.

Studia dyplomowe trwają dla kursów stacjonarnych 3 lata, 
a dla zaocznych 4 lata i  obejmują następujące działy:

1 . Taktyczno-operacyjny

2 . Społeczno-polityczny

3 * Zarządzania i  kierowania

4 . Ogólny

5 . Inne /praktyki, ćwiczenia w 
wojskach, egzaminy, programo­
wa nauka własna, rezerwa czasu 
itp ./

-  około
czasu studiów

-  około 10% 
czasu studiów

-  około 6- 10% 
czasu studiów

-  około 7-9% 
czasu studiów

-  około y
czasu studiów^^

W podziale czasowym przyjęto następujące kryteria:

1/ dział społeczno-polityczny i  dział "inne” obejmuje jednako­
wą ilo ść  godzin we wszystkich wariantach i  kierunkach nau -  
czania;

2/ w dziale taktyczno-operacyjnym pozycje 1 ,4 ,5,6  obejmują je­
dnakową ilość godzin we wszystkich wariantach i  kierunkach 
nauczania;w wariancie I i  I I I  pozycja 2 jest identyczna, z 
tym, że w wariancie I I I  przerabia się dodatkowo taktykę pod-| 
oddziałów*
W wariancie II  dział ten obejmuje najmniejszą ilość godzin 
ze względu na znaczne zwiększenie działu zarządzania i  kie­
rowania /co wynika z charakteru studiów na I roku/.

x/ Ogólna treść działów nauczania przedstawiona jest w załącz -  
nikach nr nr 5t6 , 7*



Większość za ĵęć działu taktyczno-operacyjnego /od 2/3 do 3/4/ prowadzona będzie według Jednolitego programu /dla wszyst­kich kierunków nauczania/. Pozostała część /od I/3 do 1/4/prze- znaczona będzie na specjalizację /kształcenie i  przygotowanie słuchaczy zgodnie z ich specjalnościami/. Ponadto specjaliza -  c j i  podporządkowane będą takie przedsięwzięcia Jakj zapoznawa­nie z nową techniką i  sprzętem bojowym, praktyki, prace kurso­we i  dyplomowe.Kształcenie i  przygotowywanie słuchaczy na wymienionych kierunkach począwszy od roku akademickiego 1977/1978 proponuje się realizować według Jednego z trzech następujących wariantów planów i  programów studiów:a/ Pierwszy wariant zakłada kontynuowanie obecnie obo -  wiązującego planu i  programu studiów, z modyfikacją w kierunku zapewnienia lepszego przygotowania absolwenta do sprawowania funkcji dowódczych i  sztabowych w okresie pokoju, głównie po­przez rozszerzenie problematyki teoretycznych i  metodologicz -  nych podstaw sztuki wojennej, problematyki ekonomiezno-obron -  nej kraju oraz teo rii zarządzania i  kierowania, a ponadto wpro­wadzenie w końcowym etapie studiów zajęć przygotowujących absol­wenta do objęcia określonych stanowisk w wojskach /Jednostkach, uczelniach itp ./ . W związku z tym ogólne założenie programowe w tym wariancie przedstawiałyby się następująco:-  I  rok studiów poświęca się w głównej mierze wprr*wadze- niu słuchaczy w problematykę metodologicznych podstaw sztuki wojennej, zagadnienia taktyczno-opeiacyjne i  społeczno-poli­tyczne oraz przerabianiu zasadni- .̂zej problematyki szczebla puł­kowego /brygadowego/;-  na I I  roku studiów następuje dalsze pogłębienie proble­matyki taktyczno-operacyjnej i  społeczno-politycznej oraz prze­rabianie zasadniczej problematyki szczebla dywizyjnego /równu- rzędnego/;-  I I I  rok studiów obejmuje dalsze pogłębienie studiów taktycznych i  społeczno-politycznych oraz zapoznanie się z pro­blematyką szczebla operacyjnego /armia/, a także przygotowanie słuchaczy do pełnienia funkcji w Jednostkach '̂ ;̂b/ brugl wariant zakłada traktowanie I roku Jako swois­tego KDO ogólnorozwojowego, poszerzającego horyzonty myślowe słuchaczy.x/ Ramowy plan studiów -  wariant I -  załącznik nr 5*
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studia na roku drugim i trzecim obeómowaŁyby głównie aział tak­
tyczno-operacyjny* W związku z tym ogólne założenia programowe 
w tym wariancie przedstawiałyby się następująco:

-  1 rok studiów /ogólnorozwojowy/ poświęcony byłby stu -  
diowaniu zgrupowanych w tym roku i  odpowiednio rozszerzonych 
przedmiotów z działu społeczno-politycznego i  ogólnego oraz 
studiowaniu teorii i  doskonaleniu praktyki w zakresie kierowa­
nia i  zarządzania, a także przyswajaniu teoretycznych i  meto -  
dologicznych podstaw sztuki wojennej;

-  na I I  roku studiów następowałoby studiowanie teorii 
sztuki wojennej w praktycznej działalności dowódczej i  sztabo­
wej na szczeblach taktycznych /pułk -  dywizja/ oraz przerabia­
nie aktualnych problemów życia społeczno-politycznego;

-  I I I  rok studiów obejmowałby dalsze studiowanie zasto -
sowań sztuki wojennej w praktycznej działalności dowódczej i  
sztabowej na szczeblu taktycznym /dywizja/, zapoznanie się z 
działalnością Związków operacyjnych /armia/, przerabianie
aktualnych problemów życia społeczno-politycznego, a także 
przygotowanie absolwentów do pełnienia określonych funkcji w 
jednostkach^.

c/ Trzeci wariant zakłada traktowanie I roku jako swois­
tego KDO /WKDO/ szczebla taktycznego. W związku z tym ogólne 
założenia programowe w tym wariancie przedstawiałyby się na­
stępująco:

-  I  rok studiów poświęcony byłby praktycznemu studiowa -  
niu taktyki szczebla pułkowego.z ukierunkowaniem na zagadnie -  
nia praktyczne celem przygotowania słuchacza do pełnienia na 
szczeblu pułku f\m kcji, przy których nie wymaga się wykształ -  
cenią akademickiego /oficera dyplomowanego/;

-  na I I  i  I I I  roku studiów odbywałoby się studiowanie 
zastosowań teo rii sztuki wojennej w praktycznej działalności do-| 
wódczej i  sztabowej na szczeblach: pułk, dywizja i  zapoznaw -  
czo

x/ Ramowy plan studiów wariant I I  -  załącznik nr 6. 
xx/ Ramowy plan studiów wariant I I I  -  załącznik nr ?•

3acx/ Tematyka ćwiczeń taktyczno-operacyjnych -  załącznik nr 8.
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w każdym z wymienionych wariantów studiów proponuje się;
a/ rezygnację z kursów przygotowawczych. Pod względem 

merytorycznym nie dają one zbyt wielkich korzyści. Służą ra -  
czej lepszemu poznaniu i  dodatkowej selekcji kandydatów. Przy 
przyjętym obecnie dwuletnim wyprzedzeniu typowania kandydatów, 
ich osobistym przygotowaniu się w ciągu dwóch la t do studiów, 
dobrej se lek cji na szczeblu dowództw okręgów wojskowych i  ro­
dzajów s i ł  zbrojnych oraz trudnościach lokalowych i  kadrowych 
ASG WP w organizowaniu tego rodzaju kursów -  można z nich zre­
zygnować;

b/ selekcję słuchaczy w końcu I roku studiów -  z tym że 
w wariancie I I  słuchacz nie zakwalifikowany na dalsze lata stu­
diów otrzymywałby świadectwo ukończenia kursu kierowania i  za­
rządzania /organizacji pracy/, a w wariancie I I I  -  świadectwo 
ukończenia EDO szczebla pułkowego. W wariancie pierwszym se -  
lekcja odbywałaby się w ciągu całego roku na dotychczas obowią­
zujących zasadach, a nie posiadający predyspozycji do dalszych 
studiów odchodziliby bez żadnych świadectw.

Doświadczenia akademii wskazują, że w ciągu pierwszych 
dwóch la t studiów “wykrusza się" około 3-5% słuchaczy /na trze­
cim roku — przypadki sporadyczne/ i,stą d  też naliczenia limi — 
towe na absolwentów akademii nie ponoszą zasadniczego uszczerb­
ku.

Przy przyjęciu wariantu I I  lub I I I  należy zakładać, że 
selekcja po pierwszym roku studiów będzie bardziej rygorystycz­
na, co spowoduje konieczność zwiększania ilo ś c i słuchaczy na 
I  rok studiów lub zmniejszenie ilo ś c i  słuchaczy na I I  i  J.J.Z 
roku studiów^'^;

c/ utrzymywanie praktyk liniowych i  gospodarczych na I 
i  I I  roku studiów;

d/ szeroki udział słuchaczy w ćwiczeniach z wojskami, 
oraz udział słuchaczy uzdolnionych w procesie dydaktycznym i  
naukowym;

e/ zapoznawanie słuchaczy z ewentualnym przydziałem 
służby w końcu I I  roku studiów, co umożliwiłoby dobór pracy

x/ Strony dodatnie i  ujemne trzech wariantów studiów — załącz­
nik nr 9*

do
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dyplomowe;), skierowanie na praktykę II roku oraz przygotowanie 
do pracy w jednostkach na zakończenie I l i  roku /traktuje się 
to jako proces sprzężony/^*

W toku opracowania materiału rozważano także możliwość 
połączenia dotychczasowych kierunków szkolenia obrony przeciw­
lotniczej wojsk lądowych i  wojsk OPK w jeden kierunek oraz 
wyodrębnienia szkolenia kieinmku wojsk radiotechnicznych, tak 
dla potrzeb wojsk OPK, jak i  pozostałych wojsk i  służb* Uznano 
za celowe utrzymanie w bieżącej pięciolatce -  dotychczasowego 
systemu.

Oprócz studiów dyplomowych ASG WP organizuje studia po­
dyplomowe -  roczne /10 miesięcy/ o profilu operacyjno-strate -  
gicznym oraz krótkotrwałe /2,5 miesięczne/ o profilu  taktyczno 
-operacyjnym. Możliwości ASG WP zezwalają na przeprowadzenie w 
ciągu roku akademickiego jednego kursu operacyjno-strategiczne­
go oraz dwóch kursów taktyczno-operacyjnych. Skład uczestników 
kursów /mimo w zasadzie jednolitego programu/ może być różny 
/grupy jednorodne wg specjalności lub szczebla bądź też mie -  
szane/. Ponadto przewiduje się możliwość kształcenia oraz przy­
gotowywania na kursach specjalistycznych /wg odrębnego progra­
mu/ kadr powołanych do kierowania sprawami obronności kraju.

Częstotliwość wszystkich kursów /stacjonarnych, podyplo­
mowych, specjalistycznych/ zależna jest od potrzeb. Z punktu 
widzenia akademii nie jest niezbędna cykliczność ich występo -  
wania.

W toku rea liza cji procesu dydaktycznego zamierza się,nie  
rezygnując z metod dotychczasowych, szerzej wdrażać nowoczesne 
metody nauczania, które w sumie powinny zapewnić: zwiększenie
r o li  nauczyciela akademickiego jako organizatora i  stymulatora 
procesu szkolenia; dalsze wydatne zwiększenie samodzielności 
studiów przez stworzenie bardziej sprzyjających warunków dla 
przejawiania przez słuchaczy aktywnej postawy w procesie zdo -  
bywania wiedzy /samodzielne poszukivjanie i  studiowanie materia­
łów źródłowych, poszukiwanie rozwiązań, organizowanie pracy

x/ Planowana liczba kształconych słuchaczy -  załącznik nr 10.
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i t d ./ ;  b ard ziej obiektjiwne ujawnianie szczególnie uzdolnio- słucnaczy oraz indj^widualizację ich  k szta łce n ia ; możliwie pełne w^korzj^stanie w procesie nauczania i  studiowania nowego systemu informatycznego ASG WP*Biorąc pod uwagę warunki oraz możliwości organizacyjne i  finansowe zamierza s ię ;  powszechnie stosować środki audiowizu­alne i  małej m echanizacji /w tym EMO/; dokonać pełnej moderni­z a c ji  s a l grupowych, kursowych i  pracowni katedralnych; zreor­ganizować zaplecze usługowe dydaktyki.
2 *5 • ¿ł¿HQ2-.SS^Sí!S£Sí:§-.H-.3Sí:®S5iSi®-.^2i2Lłalnośçi_naukowo¿ba- ^wcze^C e l e m  d z ia ła ln o ś c i naukowej u czeln i je s t  dalsze za­pewnienie postępu w rozwoju nauki w ojennej, a szczególnie w za- Icresie ta k ty k i i  sztu k i operacyjnej poprzez intensywny rozwój badań naukowych.Akademia z r a c j i  zakresu prowadzonych badań w coraz więk­szym stopniu winna spełniać ro lę  wiodącą i  koordynującą w sy­stemie naukowo-badawczym s i ł  zbrojnych. W związku z tym prze -  widuje s ię  wydatne zintensyfikow anie oraz podniesienie rangi i  efektywności pracy naukowej d la  potrzeb S i ł  Zbrojnych.Inten­sywny rozwój d z ia ła ln o ś c i naukowej je s t  również kardynalnym wa­runkiem postępu w d z ia ła ln o ś c i dydaktyczno-wychowawczej.R e a liza c ję  c e lu  pracy naukowo-badawczej zamierza s ię  uzy­skać poprzez następujące główne z a d a n i  a:-  dalsze usprawnianie procesu planowania, o rg a n iza c ji i  k o n tro li badań naukowych;-  b ard ziej intensywny rozwój prac badawczych,zarówno pod­stawowych, jak  i  stosowanych z p referen cją  tych o statn ich ;-  zapewnienie w ięzi t e o r i i  z praktyką;-  in ic ja c ję  wypracowywania szczegółowych metod badawczych w zakresie sztu k i wojennej.R e a liz a c ji  wymienionych zadań służą n iż e j przedstawione p r z e d s i ę w z i ę c i a .Usprawnianie procesu^ planowania badań naukowych rozpoczę­to od sprecyzowania tematyki prac badawczych z podziałem na po­szczególne grupy problemowe /działy/ a mianowicie:
1/ teorię sztu k i wojennej; 2/ teo rię  dowodzenia; 5/ teo rię  or-29



ganizacji s i ł  zbro^jnych; 4/ teorię obrony cywilnej; 5/ nauko -  
znawstwo wojskowe; 6/ ogólną teorię wojny; 7/ dydaktykę wojsko­
wą; 8/ badania w dziedzinie wojskowych nauk społeczno-polityca- 
nych w aspekcie: uzbrojony człowiek w walce.

Przewiduje się również na stałe podporządkować tematykę 
rozpraw doktorskich i  habilitacyjnych oraz prac dyplomowych i  
kursowych słuchaczy rea liza cji akademickich i  katedralnych 
przedsięwzięć naukowych przewidzianych w planach^^.

Ponadto planuje się znaczne rozwinięcie współpracy z kra­
jowymi placówkami naukowymi, przede wszystkim wojskowymi, lecz 
również i  cywilnymi -  mając głównie na uwadze realizację wspól­
nych zadań badawczych, wymianę doświadczeń i  stażystów nauko -  
wych. W ramach ustaleń międzysojuszniczych przewiduje się dal­
sze rozwinięcie współpracy naukowej przede wszystkim z odpowied­
nimi uczelniami bratnich armii.

Będzie się również dążyć do osiągnięcia dużej sprawności 
w organizowaniu działalności naukowej oraz kierowaniu nią /cho­
dzi m.in. o maszynowe gromadzenie i  systematyczne przetwarzanie 
danych o działalności naukowej/. Jednym z naczelnych warunków 
uzyskania ładu organizacyjnego w działalności naukowej ASG WP 
i  racjonalnego wykorzystania je j  potencjału jest również kon -  
sekwentne przestrzeganie zasady, według której jedynym zlece -  
niodawcą zadań naukowych dla ASG WP jest Szef Sztabu General -  
nego WP.

W toku rea liza cji zaplanowanych prac gros wysiłku skupio­
ne zostanie na rozwijaniu badań w dziedzinie taktyki i  sztuki 
operacyjnej. Do podstawowych z nich należą: teoria i  model 
współczesnej walki i  operacji; zasady bojowego użycia wojsk i  
ich wszechstronnego zabezpieczenia; dowodzenie wojskami i  służ­
ba sztabów, a szczególnie doskonalenie procesów i  systemów do­
wodzenia z użyciem metod i  środków informatycznych. Za priory­
tetowy w ramach tego kierunku uznaje się zespół prac związaiyćh 
z opracowaniem regulaminów: **Walki /pułk-dywiz ją/V*; »‘służby po­
łowę j sztabów” oraz ”Walki lotnictwa operacyjnego” .

x/ Schemat ideowy badań naukowych w ASG WP -  załącznik nr 11. 
Rozwój działalności badawczej i  upowszechnieniowej -  załącz­
nik nr 12.
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Zadania badawcze realizowane przez ASG '.VP dla potrzeb decyzyjno^cb kierownictwa MON przewidu;)ą przede wszystkim opra­cowanie: a n a liz , ocen i  prognoz dotyczących* wiz;)i p rzy szłe j wojny i  zagrożenia k ra ju ; określenie rozwoju systemu obronnego pahstwa oraz rozwoju i  doskonalenia s i ł  zbrojnych /ich rodzą -  jów, rodzajów wojsk i  służb/; prognozowanie rozwoju nauki i  tech n ik i z punktu widzenia spożytkowania ich  osiągnięć dla ce­lów obronnych /przede wszystkim m ilitarnych/*Dla efektywnego rozwoju badań w zakresie t e o r i i  sztuk i wojennej zamierza s ię  intensyfikow ać współpracę z jednostkami wojskowymi, szczególn ie w zakresie  prowadzenia eksperymentów i  ćwiczeń doświadczalnych oraz praktycznej w e ry fik a cji założeń teoretycznych i  wdrożeń* Widzi s ię  celowość zapewnienia ASG W  s ta łe j bazy eksperym entalno-dośw iadczalnej, głównie poprzez umożliwienie raz w roku, lub co najm niej raz na dwa la t a  prze­prowadzenia ćw iczenia z wojskami na szczeblu oddziału /związku taktycznego/*Nieodzownym warunkiem wzrostu efektywności badań nauko -  wych je s t  ich  właściwa metodologia* Z uwagi na to przewiduje s ię  skupienie w ysiłku na wypracowaniu metod roboczych oraz sy­stematycznym rozw ijaniu  prac z zakresu m etodologii wojskowych badań naukowych* Proces doskonalenia zamierza s ię  zrealizow ać poprzez wypracowanie i  zapoczątkowanie wdrażania nowoczesnych metod badawczych /zwłaszcza związanych z techniką inform atycz­ną/. In te n s y fik a c ja  badań w d zied zin ie  nauki w ojennej, a szcze­gólnie sztu k i wojennej wymaga odpowiednich nakładów finansowych, zwłaszcza na opracowanie tematów przede wszystkim poznawczych oraz zlecanych dodatkowo.2.4* Główne zam ierzenia w dziedz in ie  kadrowejPodstawowym c e l e m  d z ia ła ln o ś c i kadrowej w n a jb liż ­szym p ię c io le c iu  je s t  ukształtow anie nowego kolektywu akademic­k iego , a zw łaszcza kolektywu pracowników dydaktyczno-naukowych*Wynika to z dużej r o t a c ji  kadry w la tach  1971~75 oraz przewidywanego o d e jścia  /ze względu na stan zdrowia i  wiek/ w bieżącym p ię c io le c iu  około 50% kadry /wg stanu 1975 r ./ .C el ten zamierza s ię  osiągnąć poprzez pełne wprowadzenie w życie u sta leń  zawartych w ‘‘Zasadach d zia ła n ia  kadrowego” co51



zapewni odpowiednie warunki ao intensywnego rozwoju k w alifik a­c j i  młodszej stażem i  wiekiem kadry dydaktyczno-naukowej uczel­n i ,  dopływu do n ie j wartościowych n a u czy cie li akademickich oraz kandydatów na s tu d ia , a także przedsięw zięć zmierzających do zm niejszenia stopnia płynności kadry, a zwłaszcza pracowników cyw ilnych.W dalszym ciągu  przewiduje s ię  utrzymać podział nauczy -  c i e l i  akademickich na dydaktyczno-naukowych /asy sten t, s t .  asy­s te n t , adiunkt, docent, profesor/ wykonujących funkcje dydak -  tyczno-wychowawcze i  naukowo-badawcze oraz dydaktycznych /wy -  kładowca, s t .  wykładowca/ wykonujących tylko  funkcje dydaktycz­no-wychowawcze •V/ związku z tym w pracy kadrowej w yłaniają s ię  następu -  ją ce  z a d a n i a :-  intensywne kształtow anie i  doskonalenie k w a lif ik a c ji c a łe j kadry, a zwłaszcza pracowników dydaktyczno-naukov;ych;-  właściwy dobór do u cze ln i pracowników dydaktyczno-nau­kowych i  słuchaczy;-  podejmowanie przedsięw zięć wiążących pracowników z uczel-| n ią  i  zw iększających s ta b il iz a c ję  kadry /w tym przede wszyst -  kim n a u cz y c ie li akade:;iickich i  pracowników cyw ilnych/.Zadania w zakresie kształtow ania i  doskonalenia k w a lifi­k a c j i  kadry zamierza 'się realizow ać głównie poprzez następują­ce p r z e d s i ę w z i ę c i a :-  in te n s y fik a c ję  procesu pedagogizacji i  d o k to ry za cji, a szczegó ln ie  h a b i l i t a c j i  pracowników dydaktyczno-naukowych;-  rozw ijanie i  doskonalenie systemu praktyk w wojskach oraz staży naulcovych d la  n a u czy cie li akademickich;-  pozyskanie lub wykształcenie specjalistów  z dziedziny m etodologii badań oraz rozw inięcie procesu k szta łce n ia  kadry w tym zakresie;-  skupianie pracowników n a jle p ie j przygotowanych do pro­wadzenia badań w komórkach legitym ujących się największymi osią­gnięciam i badawczymi;-  właściwy dobór form podwyższania k w a lif ik a c ji  'chorą ­żych i  podoficerów zawodowych /stworzenJ.e warunków do systema­tycznego podnoszenia ic h  w artości służbowej oraz p o zycji i  au­to ry tetu /;



-  stosowanie i  doskonalenie s;ysteinu bodźców /preferowa -  nie pracowników mających rzeczyw iste ponad przeciętne osiągnię­c ia  w pracy/;-  szersze angażowanie nieetatowych pracowników z wojsk;-  większe n iż  dotychczas zatrudnienie odchodzących ze służby czynnej szczególn ie wartościowych pracowników dydaktycz­no-naukowych^^.Zadania w zakresie  doboru i  s e le k c ji  przyjmowanych do u czeln i pracowników a przede wszystkim pracowników dydaktyczno- naukowych, słuchaczy oraz chorążych i  podoficerów zawodo’wych zamierza s ię  realizow ać, biorąc pod uwagę prawie całkow itą wy­mianę kadry, głównie poprzez:-  dobór nowych kadr z jednostek wojskowych oraz absolweit- tów ASG WP i  akademii w ZSRR /średnio rocznie 10-15 oficerów/ po odbyciu rocznych praktyk w jednostkach liniow ych;-  typowanie na wyższe stanowiska naukowe drogą konkursów oraz doskonalenie systemu konkursów na stanowiska dydaktyczno- naukowe ;-  b ard zie j n iż  dotychczas rygorystyczne stosowanie zasad postępowania kadrowego przy wyznaczaniu na stanowiska;-  wymianę pracowników dydaktyczno-naukowych nie posiada­jących predyspozycji do zawodu n au czyciela  akademickiego;-  zwiększenie odpowiedzialności za dobór kandydatów na studia w ASG \VP;-  zapewnienie dopływu na u czelnię podoficerów zawodowychgłównie poprzez wzmożenie pracy agitacyjno-werbunkowej wśródkandydatów do służby zawodowej oraz szersze wykorzystetnie mo -  żliw ości powoływania do służby na czas określony^Zadania w zakresie ograniczania płynności kadry nauczy -  c i e l i  akademickich i  pracowników cywilnych zamierza s ię  r e a l i ­zować głównie poprzez:-• zapewnienie lepszych n iż  dotychczas warunków ży cia  i  pracy /zwłaszcza mieszkań, dodatków, wyróżnień i  innych bódź -  ców wiążących z u czeln ią/;-  systematyczną analizę przydatności poszczególnych pra­cowników na zajmowanych stanowiskach i  wysuwanie ich  na stano-z predyspozycjam i.x/ Rozwój naukowy kadry -  . załączn ik  nr 15* 53



C e l e m  d zia ła ln o śc i organizacyjne;) je s t  p ełn iejsze  wykorzystanie potencjału u cze ln i do r e a l iz a c j i  zadań w nowych warunkach.C el ten zamierza s ię  osiągnąć p o p r z e z  dalsze do­skonalenie metod funkcjonowania akademii oraz wprowadzenie odpowiednich do potrzeb i  warunków zmian w j e j  strukturze orgar n iż ą c y jn e j, przy w zasadzie nie zmienionym stan ie  etatowym.R e a liz a c ji  wymienionych zadań służą n iż e j proponowane p r z e d s i ę w z i ę c i a .W zakresie doskonalenia metod funkcjonowania ASG WP za­mierza s ię  przede wszystkim:-  zwiększenie stopnia wykorzystania elek tro n iczn ej tech­n ik i obliczeniow ej w organizowaniu d z ia ła ln o śc i u czeln i oraz kierowaniu n ią ;-  usprawnienie obiegu in fo rm a c ji, poprzez budowę zin te  -  growanego systemu informatycznego z wykorzystaniem m .in .sp rzę­tu  radiow o-telew izyjnego;-  opracowanie znowelizowanych, szczegółowych zakresów d zia ła n ia  poszczególnych komórek organizacyjnych oraz osób funkcyjnych.V/ zakresie zmian strukturalno-etatow ych, zamierza się  przede wszystkim;-  zorganizować począwszy od roku akademickiego 1977/^978 w ydziały: Wojsk Lądowych oraz Wojsk OPK i  Lotnictwa lub wydzia­ły :  Ogólnowojskowy; Rodzajów Wojsk i  Służb; OPK i  lotnictwa/pod- porządkowu‘jąc im odpowiednie kursy słuchaczy/. Część katedr w tym układzie pozostawałaby na prawach jednostek ogólnoakademic­kich^ -  sformować In s ty tu t Dyci l-tyki Wojskowej ASG V/P i  roz -  winąć jego d ziałaln o ść głównie w kierunku uczynienia z akademii wzorca dydaktyczno-wychowawczego służącego jako przykład d la  całego szkolnictw a wojskowego zwłaszcza typu dowódczego /tak­tycznego/ ;-  w przev?idyw8niu stworzenia resortowego organu naukowo- badawczego i  projektowo-wdrożeniowego inform atyki proponuje się przeformowanie is tn ie ją c e g o  In stytu tu  Dowodzenia ASG ŶP w dwóch wariantach:^4



a/ I  wariant -  utrzi^manie in sty tu tu  pozawydziałowego w zmniejszonym składzie pod niezmienioną nazwą. Oprócz zinniejszor* nych zadań naukowo-badawczych w zakresie połowych systemów do­wodzenia obciążyć go zadaniami naukowo-badawczymi i  dydaktycz­nymi w zakresie o rg a n iza cji i  kierow ania. Stworzyć przy nim nieetatową placówkę naukowo-badawczą o rga n iza cji i  kierowania;b/ I I  wariant -  pozostające w ASG WP s iły  i  środki In sty­tutu Dowodzenia połączyć organizacyjnie z Katedrą Służby S zta­bów, Kierowania i  Inform atyki, stworzyć w n ie j zakłady i  dać nazwę Katedra Dowodzenia i  Służby Sztabów. Zakres d zia ła n ia  -  zgodnie z dotychczas obowiązującym w Katedrze, poszerzonym o zadania wymienione w wariancie I |-  utworzyć je d n o lity  pion zabezpieczenia,obejm ujący swo­im zakresem służby: kwatermistrzowskie /w tym i  WAK/, technicz­ne i  zdrowia, zintegrować warsztaty i  magazyny;-  wykorzystując przyznany u cze ln i e ta t zbiorczy przemiesz­czać na określony czas i  do wykonania konkretnego zadania pra­cowników dydaktyczno-naukowych pomiędzy poszczególnymi wydzia­łam i, in sty tu ta m i, katedrami i  zakładami;-  powołać zespoły m etodologii wojskowych badań naukowych oraz m etodologii prognozowania i  prognostyki wojskowej ' .
2 . 6 .  G łó w n e _z ^ ię rz e n i^ _w Jd z ie d z in ię ^ g o s p o d a rc z e  i»4 i  - S o c ja ln e jC e l e m  d z ia ła ln o ś c i gospodarczej, te ch n iczn e j, me­dycznej i  s o c ja ln e j je s t  zapewnienie r e a l iz a c j i  zadań s to ją  -  cych przed u c z e ln ią , w tym głównie dydaktyczno-naukowych oraz zaspokojenie niezbędnych potrzeb środowiska akademickiego.C el ten zamierza s ię  osiągnąć przede wszystkim poprzez re a liz a c ję  następujących z a d a ń :-  rozbudowę i  modernizację bazy szkoleniowej oraz zaple­c z a , mając na względzie dostosowanie ich  do wymagań przyszło — Ś c i; -  zapewnienie słuchaczom, pracownikom ASG WP, jednostkomwojskowym będącym na zaopatrzeniu u czeln i wyso-x/ Struktura organizacyjna, ro z licz e n ie  etatowe oraz ocena struktury organizacyjnej ASG WP — załączn ik  nr xx/ Wykaz in s t y t u c ji  i  jednostek wojskowych będących na zaopa­trzen iu  ASG V/P -  załącznik  nr 15* 35



■ f  ' ' ^V,. ' .• .. ... :■■' ■ . ■ .kiego standardu usług i  świadczeń. " ' • ' . 1R e a liz a c ja  t^ch zamierzeń w bieżącym p ię c io le c iu  pochło­n ie  nakłady w wysokości około 167 m il. zł.^ '^ .Zadania te zamierza się  realizow ać drogą wykonania nastę­pujących p r z e d s i ę w z i ę ć :a/ W d z ia le  gospodarczym:-  zapewnienie terminowości i  ja k o ści planowanych inwesty­c j i  i  remontów}-  podniesienie standardu zakwaterowania słuchaczy i  kur­santów;~ zapewnienie słuchaczom i  kadrze racjonalnego wyżywienia i  kulturalnego spożywania posiłków;-  uzyskanie w iększej liczb y  mieszkań dla kadry m .in .przez wykwaterowanie rodzin nie związanych z u czeln ią  oraz popiera­n ie  zainteresow ania budownictwem indywidualnym;-  wyjednanie zgody na wybudowanie na terenie u czeln i bu­dynków mieszkalnych /co najm niej 120 mieszkań/;-  doprowadzenie do wszystkich kwater wojskowych gazu i  c ie p łe j wody.b/ W d zia le  technicznym:-  wyposażenie gabinetów i  s a l wykładowych w nowoczesne urządzenia audiowizualne /poza Wydziałem CPK i  Lotnictwa/;-  d alsza  rozbudowa garnizonowego węzła łączn o ści oraz wyposażenie go w sprzęt u ta jn ia ją c y  rozmowy telefo n iczn e i  te ­le g ra fic z n e ;-  zintegrov;anie działa3jiości służb technicznych /zaopa -  tryw ania, obsługi i  remontu/.c/ W d z ia le  medycznym:-  budowę i  uruchomienie p o lik lin ik i  /jako rejonowej/ za­pew niającej pełną obsługę wszystkich mieszkańców Poligonu i  je­dnostek będących na zaopatrzeniu;-  usprawnienie pomocy medycznej w nagłych przypadkach;-  ś c iś le js z e  n iż  dotychczas powiązanie pod względem fa  -  chovo'm p o lik l in ik i  ASG W  z CKP V/AM.x/ Podstawowe zamierzenia inwestycyjne i  modernizacyjne -  za­łą c z n ik  nr 16.
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5 . GŁbras KIERUNKI PERSPEKTYWICZNEGO ROZWOJU ASG V/P1981-1990 W LATACH
Rola» c e le  i  zadania akademii vt la ta ch  osiem dziesiątych dyktowane będą -  podobnie jak  dotychczas -  w głównej mierze wymogami obronności państwa.Uwzględniając obecny i  przewidywany trend rozwojowy na -  szego k r a ju , a w jego ramach s i ł  zbrojnych, w tym szczególnie wyższego szkolnictw a wojskowego, zakłada s i ę ,  że w poważnym stopniu \MzrOśnie zapotrzebowanie zarówno na wysoko kw alifiko — wane kadry wojskowe, ja k  i  na badania naukowe w zakresie obron­n o ści państwa. Wynika stą d , że przy niezm ienionej r o l i ,  celach i  podstawowych zadaniach u cze ln i zmienią s ię  — prawdopodobnie w sposób jakościowy -  ic h  t r e ś c i ,  warunki i  sposoby r e a l iz a c j i .W warunkach pełnego wdrażania reformy oświaty w naszym k ra ju  oraz intensywnego rozwoju wyższych szkół o fice rsk ich ,p rzy ­gotowywania przez n ie  coraz b ard ziej wykwalifikowanych specja­listó w  w tym także ze stopniami i  tytułam i naukowymi -  narodzi s ię  zapewne potrzeba p rzek ształcen ia  Akademii w uczelnię typu uniw ersytetu sztabowego, w zasadzie z jednolitym  zakresem stu ­diów oraz pełną in te g ra c ją  wszystkich dziedzin j e j  działaln o ś­c i ,  a szczególnie ideow o-p olityczn ej, dydaktyczno-wychowawczej i  naukowej. Tytuł *♦ o fic e r  dyplomowany” nie będzie już chyba w p e łn i odpowiadał zakresowi wiedzy i  um iejętności absolwentów ASG WP.
W d zied zin ie  ideow o-politycznej nastąpi in te n s y fik a c ja  oddziaływania na słuchaczy i  kadrę u czeln i mając na celu  kształtow anie ich  świadomości i  postaw odpowiadających warun -  kom już rozw iniętego społeczeństwa so cjalisty czn ego *W d zied zin ie  dydaktyczno-wychowawczej n a stą p i: p e łn ie j -  sze wdrożenie nauczania problemowego oraz oparcie dydaktyki o wyniki badań teoretycznych; wykorzystanie w procesie dydaktycz­nym komputerowego systemu inform atycznego/m .in. wprowadzenie komputerowych g ie r  wojennych oraz g ie r  prognostycznych z z a ­stosowaniem przez strony przeciwne hipotetycznych metod i  środ­ków i t p ./ .W d z ia ła ln o ś c i naukowej zamierza się  kontynuować zasad -  n icze  kierunki d z ia ła ln o ś c i sprecyzowane na la ta ch  1976-1980,
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z óednoczesEO'ui rozwijaniem m etodologii badań naukowych, progno­zowania, programowania i  planowania obronnego,W d z ia ła ln o ś c i kadrowej dążyć się  będzie do umocnienia silnego akademickiego środowiska naukowego, zwiększając do 1985 r ,  2 -2 ,5  krotnie tempo doktoi7 z a c ji  w stosunku do obecnej p ię c io la tk i#W d zied zin ie  organizacyjnej zamierza s ię  doskonalić we­wnętrzną strukturę wydziałów, instytutów , katedr i  zakładów u c z e ln i, a także komórek zabezpieczających proces dydaktyczno- naukowy# Wzrost zadań ideow o-politycznych uzasadni zapewne ce­lowość utworzenia In sty tu tu  Nauk Społeczno-Politycznych, który oprócz dotychczasowych zadań /spełnianych przez Katedrę Nauk Społeczno-Politycznych/ służyłby przygotowaniu słuchaczy -  przy­szłych dowódców, oficerów sztabu i  pracowników dydaktyczno-na­ukowych jako głęboko ideowych i  zaangażowanych działaczy p o li­tyczno-wojskowych.Wysiłek pionu zabezpieczenia w omawianym okresie zamie­rza się  skoncentrować przede wszystkim na in te n s y fik a c ji wyko­rzystan ia  posiadanych s i ł  i  środków w ce lu  wszechstronnego i  pełnego zaspokojenia potrzeb całego środowiska akademickiego, a przede wszystkim słuchaczy, kadry i  pracowników cyw ilnych.W omawianym okresie dążyć s ię  będzie do pełnego wdrożę -  n ia  i  utrw alenia przygotowywanych obecnie zmian.

p9
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K S X ■ BB B S ai ■ B sat B « « S St )■ « JB •  •  ai,Pioblemy(*BBSBBBSBBBBB̂ BBB»BBaBBaf2l^ñi5a22lñ2statut ASO WPUtworzenie Instytutu Dydaktyki ASO WPReorganizacja Instytutu Dowodzenia ASO WP

t BBSBBBBBBBBBaBBaBaBBB8&.BSSSBSBBB3SBBBBB«BIDokument zawierający decyzję *BaaaaBaBaBBaaaaB^BBaaBBBs: «■K '•aaBaaaaaaai

! S8BSE SS  SSSBSB a
iSBBBBSlIiI <j Zarządzenie Ministra 0 ony Naro ow jj .ir 59/MÓNI 2 21.8.75 3f.I Wykaz zmian nr 0114 z dnia 2.08. 976 3 . do etatu j nr 77/0011 Akademii Sztabu Gener Injgc WP.I Protokół z posiedzenia RW MON nr 1/12 dnia I 7- 9.0 1 .7 6  1 .

Utworzenie w ASO WP nie­etatowej placówki naukowo  ̂badawczej organizacji pra­cy i  kierowania.Utworzenie wydziałów wASO WP.-
Określenie czasu trwania ! studiów i  kierunku przygo-j towania absolwenta ASO WP I

Protokół z posiedzenia RW MON nr 1/:̂  z dnia 7-9.01.76 r .
Koncepcja rozwoju wyższego szkolnie ;wa wojskowego na lata 1976-1980 oraz główne kierunki rerspekty- wicznej działaln o ści w te j dzledzinr.e. Mat. na posiedzenie Zesp. MON. Sztab Gen. Żarz, 71 nr 0167 z 16. 5.76 r .
Koncepcja rozwoju wyższego szkolniotwa wojskowego na lata 1976-1980 oraz główne kierunki perspekty­wicznej działaln ości w te j dziadzinie. Mat, na posiedzenie Zesp. MON. Sztab Oc . WT’ VInr Ĉi 67 z  16. 5.76 r .

2 . .[  Praktyki słuchaczy Zarządzenie Szefa Sztabu General lego ; nr pf 1/szkol.oper• z dnia 6 styjznla 1976 r . w sprawie organizacji i  przebiegu piaktyk słu­chaczy ASO WP. o rNotatka w sprawie praktyk słucha<>zy kierunku ty­łowego ASO. Sztab Gen. WP nr PP * 7Y z dnia 8 .08 .1976-r.

8BBB B BBB SBB BBB BBBS BBBSBBB BSB SB S BB BBS BB BBS BBS)Wyciąg z treści dokumentu
*** * *  BBB BBBBBBBBa BBS B BBBS tSB^B^BB BBB BBS BBB BBS BBS BSB SS jZałącznik nr 3.Skreślenie etatu Zakładu Dydaktyki Wojskowej 1 wpisanie etatu Instytutu Dydaktyki Wojskowej ASO WP.Pkt 1/4 ^Przeanalizować wnikliwie planowaną organizację cen­tralnego organu naukowo-badawczego i  projektowo-wdrożeniowego Informatyki /CBPI/, aby nie uronió -  czym zagrażałoby ”odoig- cie od macierzystego pnia” -  dorobku ID ASO, JASZ WAT i  OPI Głównego Kwatermistrzostwa oraz by optymalnie /oszczędnie/ zaprogramować stosowne inwestycje»*.Pkt 1/8 **Zorganizować w Akademii Sztabu Generalnego WP przy zaangażowaniu odpowiednich osób z zewnątrz nieetatową placówkę /katedrę/ naukowo-badawczą organizacji i  kierowania'*.Pkt. 6 s . 71 "Zakłada się  przekształcenie akademii /ASG WP/ w uczelnię dwuwydziałową /Wydział Wojsk Lądowych oraz Wydział Wojsk Lotniczych i  Wojsk OPK/**.
Pkt. 6 s . 70 "Napływ do akademii kandydatów z ukończoną 4-letnia WSO oraz wymogi stawiane absolwentom ASG stwarzają możliwości prowadzenia studiówrtrzyletnich o znowelizowanym programie kształcenia, w którym należy uwzględnić opanowanie przez słuchaczy wiedzy poszerzonej, w stosunku do stanu obec­nego, z dziedziny id eo lo gii marksistowsko-leninowskiej, kultu- jeżyka obcego /przede wszystkim rosyjskiego/, in fo rm tyk i oraz te o r ii organizacji i  zarządzania, a także postępu tech­nicznego -  w zakresie pozwalającym na uzyskanie pochodnych uprawnień, w tym u-fiaweinych powszechnie w państwie /np. orga­nizatora, pedagoga, informatyka itp./**.Załącznik nr 4..
Pkt. II/1 S.4  ".^.‘.słuchacze ASG są nadmiernie angażowani w różnego rodzaju.uzupełniające szkolenia specjalistyczne z zakresu służb branżowych /30 dni po 1 roku studiów i  do 15 dni po 2-gim roku/ co raczej nie je s t zgodne z generalnym celem kształcenia w ASG, która ma przygotować nie wąskich specja­listów branżowych, lecz przyszłych organizatorów i  dowódców tyłów".P kt. II/3 8.5 " ...A S G  ma za zadanie wykształcić nie wąskiego sp e cja listę  jednej branży, ale koordynatora pracy wielu branż i  służb szeroko rozumianych tyłów oraz ich dowódcę w warunkach
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:nr^BBBBBBBBBKS:BBBSBBBBBBBBBBBBBLj Określenie liczby kształ- !I conych słuchaczy  ̂ ASO WP | BBMBBBBBS BBBBBI
BBBB BBBBBBBBBS BBSBSB I BBS SBS s B BB _____****f **®***-*»********sM****aes=tsxisissssBssssssssBBsssssss, 4 »«»«■*®»**rf«»*BSSSSSSB i*» = » = « = **BŁBBBBBBBBSBSBSBSBBBBSBBBSBBBBBSBisSSSBSSBS-Koncepcja rozboju viyższego szkolnictina noj3kovłe- } Załącznik ni 10. go na lata  1976-1980 oiaz główne perspe :tywy i  i ^  kierunki działań w te j dziedzinie**» Mat* na posie— ! dzenie Zesp. MON. Sztab Oen. Żarz. VI m  0168. !

as SKSBSSSSSSSS S S S S S I

| G -neralnego j . Nie załącza a ię , ze «zglgdu ña o b ję to ść ,mocyjnych oraz prac dy- * * ' !plomowych i  kursowych j Isłuchaczy na la ta  1976-1980« I

” JSSSSSBSS3

Prace naukowe
C« InneZmiana charakteru Izby Chorych ASO WPZatwierdzenie nakładów inwestycyjnych.

:SB B SSSSSB SB SSSB »SB B SB B B tJ

Plan prac naukowo-badawczych ASO WP na lata 
19767I 98O zatwierdzony przez Szefa i.ztabu Ge­neralnego WP 30. 7.1976 r .
Protokół z posiedzenia RW MON nr 6/Z z cnia
20- 22. 12.1975 r . s . 13 pkt. 4d.Pismo Głównego Kwatermistrzostwa WP. Szef S ł . Zakwat.i Bud. nr 0565/VII z dnia 11.05.1976 i .

BSBSBBBBBBBBSBBBBBBBBBSasaSBBBBSBBSBSSBBBBBSSSSI

I

I Nie załącza s ię , ze względu na objętośó.
I Przystosowanie Izby Chorych ASO WP do spełnienia r o li  j p o lik lin ik i rejonowej.
\ Załącznik nr 16.

SSSSSBSSSBSBSSBSSiZESTAWIENIEZALECEÍT KIER0V/NICTWA MON l OTyCẐ CYCH ASO WPjpsa:s;:|:i!Łp.| ̂MB MHj.|1= SS=SSBSSBSBSaSSSB»BBSSaBSSS|BBSBBBBBBBBBBSBBSaBBBSSBBBBB*SBsa—__ _________________ _________— _Po/1o Vaa-r̂ Ay 1 ‘ T̂ 1̂ 4. --**«=»=*= ==*B3*SSBESSaBaSBBBSSBBBSBSaB*SB!_______________________________ -j—___^ k u ^ n t  ___ j Treśó problemu dotycząca ASO WP J
ISSE SaSSX SsissSr «a*=»SS»aa*{a*BBBBSBB3sBBBBBB«Bt|BBSBBBBB*aBBB=«*.«í«^«.«^-.____________________4 ____________________________________________Rada Wyższego Szkolni-:Bs;sBs:Bst«raa:̂ s*2SBr ®“ *®**~®®**i®*®***®s=*®-« = a***»««etł«BBBBBBB*BB*B»B-ts-rsB»=BB~a*-.=4__Rada W,aa.ego S ..o la l*  1 ^ -to W ł z po- j Ambicją lca.dai a % .'Ó r y * ;::i-n io --b ;r r s Ii;r r ą ;:ń n ” "j siedzenia RWSzW | do stworzenia własnej osobowości, wyrażającej s ię  I 1  ̂ uzyskiwaniu optymalnych rozwiązań w sk ali wojska

I I ** dziedzinie dydaktyki lub wychoweinia.ctwa Wojskowego 2.7.1973 r .
II p 
I! Rada'Wojskowa MON 19.7.1973 r . Protokół nr 4/R I Stwarzać w pododdziałach .i oddziałach napięty I rytm życia wychowawczo-azkolnego i  organizacyjne— 

i go, stanowiący podstawę do rozwinięcia na Jego I bazie autentycznego, społecznie aprobowanego ru- I przodownictwa i  współzawodnictwa dającego• ''lopszych wśród dobrych'*, a co za tym idzie ewi—I dentny przyrost Jakościowy w wychowaniu i  azkole- I odpowiadający ilościowym wskaźnikomj Zdobytych mian **wzorowy".I Dostosowyw âó założenia i  formy ruchu przodownic- j twa i  współzawodnictwa do obecnego etapu rewolu- j c j i  naukowo-technicznej oraz umysłowości współ- I czesnego żołnierza. ^

Sposób rozwiązania problemu w ASO WPW ASO WP rozpoczęto w ¡974 r . tworzenie przódu-~~* Jących zespołów nai’kowych i  dydaktycznych, co -  n? powiązaniu z intensyfikacją d ziałaln ości w obu tych dziedzinach stworzy warunki do ukształ­towania bardziej wyraźnej oraz uznanej w szkol­nictwie i  siłach  zbrojnych osobowości naszej uczelni Jeszcze w bieżącym p ię cio le ciu .W 1973 1. zorganizowano w ASO ruch przodownictwa i  współzawodnictwa. Opracowano w uczelni **Regu- lamin przodownictwa i  współzawodnictwa dla żołnierzy ASO WP im. gen.broni K. Świerczewskie­go".W roku akademickim 1975/76 nadano 289 osobom tytuły: Zasłużony dla ASO WP, Wzorowy Nauczy­c ie l ASO \\P, Wzorowy Pracownik, 7/zorowy Słuchacz, Wzorowy Absolwent, Wzorowy Dowódca, Wzorowy Żołnierz i t p . ,  a 15 komórkom organizacyinym mia­no przodującej.
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I tza 21.12.73 X.

IVBXSKS3BSBI:bssbs38:

Zespół MON

Zespół MON
Rada Wojskovja MON

Rada Wojskowa MON

Piotokół z posie­dzenia RWSzW

Piotokół ni 1/2 z 18.1*75 1 .
iProtokół nr 4/Z Í z dnia 19.6.75 r .i

Protokół nr 4/R •z dn.11.9.1975 r . !
I

Protokół nr 6/R z d n .28-29.11. 197? I .

BBBB*BflK33BSSSBasSS SSK BSS- B SB SSSS KB SBBB SB BBBBBB SSBS:' 4S*B BBBBBB* - X BSBS S B B BS BS ' B BS B3BBB SB B BB BB BSBSBBSSBSBSAD D p kt.2 . ”Zaktywizc'waó i  upowszechnić insty­tucję konkursów na stanowiska nauczycieli akade­mickich i  pracowników naukowo-badawczych w wyż­szych szkołach wojskowych, instytutach i  ośrod­kach naukowo-badawczych,, zagwarantować wszyst­kim posiadającym odpowiadnie kw alifikacje i  pre­dyspozycje możliwość sprawdzenia się  w konkursie.Pkt.3# Zwrócić większą uwagę na prace interdy­scyplinarne podejmowane przez zespoły między­uczelniane; inspirować, popierać i  stwarzać do­godne warunki dla prowadzenia tematów stykowych, wymagających współpracy specjalistów z różnych dziedzin wiedzy” .P k t .6.  "Zagwarantować energiczne, systemowe wdrażanie do praktyki wychowawczo-szkoleniowej wyników badaó i  nowatorstwa: a/ polepszyć:-  spożytkowanie wniosków wynikających z ćwiczeń doświadczalnych, konferencji /sesji/  naukowych oraz prac magisterskich i  doktorskich” .
I .  "Komendantowi Akademii Sztabu Generalnego we współdziałaniu z Sekretarzem Rady Wyższego Szkolnictwa Wojskowego zalecono:1. Kierować pracami ned przygotowaniem -  w termi­nie do połowy 1976 r .  -  ostatecznej wersji k la s y fik a c ji nauki wojennej i  nauk wojskowych”Pkt. 1/1 "Wzbogacić" Irogram podnoszenia kw alifi­k a c ji przez kadrę zawodową w łatach 1976- 1980" w szczególności:c/ Zaakcentować w "prcgramie” przeszkolenie o f i ­cerów na WKDO oraz krótkoterminowych kursach spe­cjalistyczn ych , zwłas2cza oficerów służb tech­nicznych; zdobywanie stopni naukowych, w tym doktora nauk wojskowych; d/ przyjąć ponadto, że:oficerowie powinni podwyźs25ać kw alifikacje głównie poprzez doskonalenie znajomości języków obcych oraz studia na wieczorowym uniwersyte­cie marksizmu-leninizmu"•Pkt. I I / 3.  "Wstrzymać na okres jednego-dwóch l a t ,  w razie braku odpowiednich kandydatów, przeszka- lanie kadry na rocznyc podyplomowym kursie opera­cyjno-strategicznym w Akademii Sztabu Generalne­go WP". ^

Dotychczas ogłoszono w ASG WP 3 konkursy na stanowiska nauczycieli akademickich. W rezulta­cie przeprowadzonych konkursów obsadzono nastę­pujące stanowiska: szefa katedry h is to r ii sztu­ki wojennej, kierownika kursu operacyjno-stra­tegicznego oraz 5 stanowisk adiunktów i  wykła­dowców •Ilo ść prac o charakterze interdyscyplinarnym i  stykowym ciągle wzrasta. W latach  1971-1972 wymienionych prac było 25 na 96.  W latach 1973"1975 na ogólną liczbę 13O wykonsuaych prac naukowych było już 70 o charakterze inter­dyscyplinarnym i  stykowym, W planie na la ta  1976-1980 je st ich 52 /na 70 prac/.Systematycznie analizuje się wyniki badań, konferencji i  s e s ji  naukowych cwiczeń doświad­czalnych oraz wnioski nowatorskie i  racjona­liza to rsk ie .Na posiedzeniach Rady Naukowej, posiedzeniach międzykatedralnych i  szkolenia kadry zapoznaje się kadrę z wynikami oraz ustala sposoby i  terminy wdrożenia do procesu dydaktyczno- naukowego.Praca realizowana je s t  zgodnie ze skorygowa­nym planem, w myśl którego w listopadzie br. przedstawione zostaną w;vniki przeprowadzonych badań na Kolegium Komenaantów Wojskowych Szkół Akademickich, a następnie Szefowi Sztabu Ge­neralnego WP i  Ministrowi Obrony Narodowej,
Uwzględniono w planie podnoszenia kw alifika­c j i  przez kadrę zawodową ASG WP w latach 1976-  1980. Szczególną uwagę zwrócono na proces doktoryzacji nauczycieli akademickich, studia na wieczorowym uniwersytecie marksizmu-lenini- ziau oraz doskonalenie języków obcych.
Ze względu na dostateczna ilo ś ć  kandydatów nie wstrzymuje się  studiów na PSOS /rekruta­cję na PSOS przeprowadza Departament Kadr MON/.
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Rada Wyższego Szkolnic­twa Wojskowego Piotokół z po­siedzenia RWSzW z d n .9 .6 .1976 I .
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jJaaaaaaaaaaasaaaaaBaasaaaBasss^aaBaasai . ..... „j P k t .I  8« 19.”Utriialad kandydatom na dowódców pułków nawyki laoionalnego gospodarowania 1 oszczędności* Między innymi przerabiać z nimi seminaryjnie dokumenty dvrektywno-normatywne obowiązujące w te j m aierii” .Pkt.3* "Akceptując w zasadzie postulaty zawarte w materiale wyjściowym, zaleca się ponadto;-  nacelowanie powołanego w ASO Instytutu Dydak­tyki Wojskowej głównie na rozwiązywanie prob­lemów metodyki szkolenia wojsk i  dydaktyki wyższej szkoły wojskowej, a w tym na twórczą adaptację osiągnięć przodujących krajowych 1 zagranicznych ośrodków dydaktycznych ala potrzeb szkolniotwa wojskowego*’̂
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W programach studiów ASG WP przewidziano odpo­wiednią ilo ść  godzin na przerobienie dokumentów dyrektywno-normatywnych. Ponadto wprowadzono dwunastodniówą praktykę tyłową na I  i  I I  roku studiów w celu zapoznania słuchaczy z tą pro­blematyką*nakazana problematyka znalazła odbicie w pla­nie pracy Instytutu Dydaktyki ASG WP na lata  1976-80.1* W zakresie metodyki szkolenia wojsk w br. oddano do druku opracowanie pt* ’’Metodyka opracowania, organizacji i  prowadzenia ćwi­czeń taktycznych".2* W zakresie dyaaktyki wyższej szkoły wojsko­wej;I a/ Wypracowano założenia wzorcowego systemu I przygotowania nowoczesnego dowodcy. RaportI w tej sprawie przedstawiono w styczniu b r. j na Zespole MON. Zgodnie z zaleceniami do I końca roku zostanie opracowane uzupełniająceI spoiawozdanie w tej sprawie.J b/ W listopadzie zostania zorganizowana między- I uczelniana konferencja na te m t; "Innowacyj-
I na dydaktyka wyższej szkoły wojskowej’’ ,j c/ Wspólnie z Akademią im. Prunze w ZSRR rozpo- I częto badania na temat; "Podnoszenie efek-
I tywności działalności dydaktyczno-wychowaw-I czej w wyższej szkole wojskowej".IBBB aaaaaaBBsa aas x>8«3 saas:s aasassasBsss sassbbssBslsasbb sssss bbssbs bB:» bbb bbbbsbbb bbbbbb sb bbbbbbbbbsb bbbi





Załącznik nx 2WYCI4GI Z ZASAD DZIAŁANIA KADROWEGO
KB BEK KSESS SES S B XI S S 31 SB]W SIŁACH ZBROJNYCH PRLBaBSBStSBBSBamcSBSBBBBBBSSI

d z i a ł  VIPODWYŻSZANIE I  UZUPEŁNIANIE KWALIFIKACJI PRZEZ ŻOŁNIERZY ZAWODOWYCHR o z d z i a ł  2DOBÓR ŻOŁNIERZY ZAWODOWYCH NA STUDIA
151.  Studia stacjonarne akademiach wojskov!ych:
1/0  studia v[ akademiach wojskoviych mogą ubiegać s ię  lub być na nie typowani przez przełożonych żołnierze zawodowi, którzy wyróżniają s ię  wynikami uzyskiwanymi na zajmowanych sta­nowiskach służbowych, reprezentują wysokie wartości moralno- polityczne oraz mają perspektywy dalszego rozwoju w służbie wojskowej, a spośród oficerów przede wszystkim u ję c i w P P R ;,,*3/ na studia w akademiach wojskowych mogą- być p rzyjęci żołnierze zawodowi, k tó rz y :* ,*e/ z ło ż y li  z wynikiem pomyślnym egzamin wstępny 1 uzy­sk ali odpowiednią lokatę;4/ poza warunkami wymienionymi w podpunkcie 3 żołnierze zawodowi mogą ubiegać s ię  lub być typowani przez przełożonych na: a/ studia wyższe w Akademii Sztabu Generalnego i  równo­rzędne za granicą -  oficerow ie, je ż e l i :-  nie przekroczyli w roku rozpoczęcia studiów 32 la t ;-  ukończyli wyższy kurs doskonalenia i  zajmują stanowi­ska: dowódcy lub szefa sztabu batalionu /równorzędne/, o fice ra  lub starszego o ficera  w sztabach poszczegól­nych szczeb li dowodzenia oraz stanowiska dydaktycznei  dowódcze w szkolnictw ie wojskowym.Ze stanowiska dowódcy kompanii /równorzęd go/ mogą być typowani tylko szczególnie wyróżniający s ię  oficerowie spośród ujętych w PPR, którzy mają co najmniej 2 rle tn i staż służby na49



tym stanowisku, uzyskują najwyższe wyniki oraz wykazują szcze­gólne uzdolnienia dowódcze, sztabowe lub organizacyjne,153« Studia zaoczne w akademiach wojskowych i  uczelniach cywilnych:2/ kandydatami na studia zaoczne mogą byó żołn ierze, któ­rzy o sią g a ją  dobre lub bardzo dobre wyniki na zajmowanych sta­nowiskach służbowych, rokują jaadzleję na ukończenie studiów z wynikiem pozytywnym i  mają perspektywy dalszego rozwoju w służ­bie wojskowej; kierunek wybranych studiów powinien byó przydat­ny w służbie wojskowej, a w szczególności na zajmowanych lub przewidzianych stanowiskach służbowych;154. Zasady kwalifikowania kandydatów na studia:2/ przygotowywanie się  oficerów do egzaminu wstępnego na studia stacjonarne w akademiach wojskowych, w pierwszym roku po złożeniu raportu lub wytypowaniu, powinno przebiegać w opar­ciu  o indywidualny plan pracy, w ramach samokształcenia, przy zapewnieniu odpowiedniej pomocy przełcżonych; oficerów typowa­nych na studia stacjonarne w akademiach wojskowych za granicę w celu  opanowania danego Języka przynajmniej w stopniu podsta­wowym należy zobowiązać do uczęszczania na kurs Języka obcego;3/ dowódcy Jednostek wojskowych i  podległe im organa ka­drowe: a/ w pierwszym roku przygotowywania s ię  żołnierzy zawo -  dowych do egzaminu wstępnego na studia stacjonarne w akade­miach wojskowych kontrolują okresowo r e a liz a c ję  ich  indywidual­nego planu sam okształcenia, a w listo p ad zie  roku poprzedzają -  cego rozpoczęcie studiów, w celu  określenia stopnia przygoto -  wania do studiów, przeprowadzają sprawdzian ustny lub pisemny z zakresu wiedzy wojskowej i  ogóln ej*••4/ kwalifikowania kandydatów do egzaminów wstępnych na studia stacjonarne i  zaoczne w akademiach wojskowych w kraju oraz studia stacjonarne za granicą dokonują komisje kw alifika­cyjne okręgów wojskowych, rodzajów s i ł  zbrojnych lub in stytu  — o j i  centralnych MON na podstawie złożonych raportów, o p in ii służbowych, oiaz wyników przeprowadzonego sprawdzianu;5/ dowódcy okręgów wojskowych i  rodzajów s i ł  zbrojnych oraz szefowie in s ty tu c ji  centralnych MON mogą w drodze szcze -
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gólnego i^yióżnienia kierować w każdym roku na studia stacjonar­ne w akademiach wojskowych w kraju po jednym spośród najlep­szych oficerów bez poddawania ich  egzaminowi wstępnemu, je ż e li  odpowiadają ustalonym warunkom dla kandydatów;6/dla kandydatów na stacjonarne studia wyższe w akade­miach wojskowych w kraju oraz za granicą /z wyjątkiem ASG S ił  Zbrojnych ZSRR/ mogą być organizowane kursy przygotowawcze za­kończone egzaminem wstępnym;7/ w kursie przygotowawczym na studia w danej akademii wojskowej o fic e r  może uczestniczyć tylko jeden raz;8/ zakwalifikowanie o ficera  na studia w akademii wojsko­wej na podstawie wyników egzaminu wstępnego oraz uzyskanej lo ­katy dokonuje s ię  na posiedzeniu kom isji egzaminacyjno-kwali­fik acy jn ej powołanej przez komendanta akademii z udziałem przed­staw iciela Departamentu Kadr i  zainteresowanych in s ty tu c ji  cen­tralnych MON̂ R o z d z i a ł !DOBÓR ŻOŁNIERZY ZAWODOWYCH NA KURSY158. Celem studiów podyplomowych /operacyjno-strategicz­nego lub specjalistycznego/ je s t  podwyższenie k w a lifik a c ji za­wodowych oficerów dyplomowanych /posiadających ty tu ł równorzęd­ny/ i  przygotowanie ich  do objęcia wyższych stanowisk służbo­wych lub pogłębienie wiedzy na zajmowanych stanowiskach służ -  bowych w ś c iś le  określonym kierunku specjalistycznym . Studia podyplomowe są stacjonarne lub zaoczne. Nauka na studiach sta­cjonarnych trwa 6-10 m iesięcy, natomiast na studiach zaocznych do 24 m iesięcy. łO159# Kandydatami na studia podyplomowe mogą być o ficero ­wie: 1/ przewidziani do wyznaczenia lub zajmujący stanowiska służbowe w dowództwie okręgu wojskowego /RSZ/, in s ty tu c ji cen­tralnej MON oraz wyższej szkole wojskowej, na których wymagana je s t wiedza szczebla operacyjnego /operacyjno-strategicznego/ albo w określonym zakresie wiedza sp e cja listy czn a ;2/ mający co najmniej 5 -le tn i staż  służby wojskowej od czasu ukończenia akademii wojskowej /uczelni cyw ilnej/• 51



l60# Na studia podyplomowe opeiacyjno-stiategiczne w ASG typuje s ię  oficeidw w wieku do 45 la t  z pionu dowódczo-sztabo­wego i  technicznego poszczególnych korpusów osobowych, Kandy -  daoi na te studia powinni byó za licze n i do PPR i  przewidziani w ramach indywidualnych prognoz do wyznaczenia na stanowiska służbowe określone w IV etapie przebiegu służby, na których wymagana Je s t  wiedza operacyjno-strategiczna.
162. Celem kursów przeszkolenia Je s t  uzupełnienie i  uaktualnienie wiedzy oraz doskonalenie um iejętności dowódczo- sztabowych lub sp ecja listy czn y ch , niezbędnych na zajmowanym stanowisku służbowym w ramach danego etapu przebiegu służby o fic e r a ;5/ kursy przeszkolenia szczebla operacyjno-strategiczne­go organizuje s ię  dla oficerów , zajmujących stanowiska kierow­nicze w dowództwach okręgów wojskowych, rodzajów s i ł  zbrojnych, in sty tu cja ch  centralnych MON oraz w akademiach wojskowych;
6/ na kursy przeszkolenia szczebla operacyjnego i  opera­cyjno-strategicznego typuje s ię  oficerów , którzy nie są prze -  w idziani w okresie n ajb liższy ch  dwóch la t  do skierowania na studia podyplomowe lub na studia w Akademii Sztabu Generalnego S ił  Zbrojnych ZSRR;

R. o z d z i a ł 4UZYSKIWANIE STOPNI NAUKOWYCH ORAZ POWOŁYWANIE NA STANOWISKODOCENTA
175.  Uzyskiwanie stopni naukowych doktora odbywa się  w drodze studiów doktoranckich lub otwarcia i  przeprowadzenia przewodu doktorskiego w trybie indywidualnym;1/ oficerow ie mogą odbywać studia doktoranckie w akade­miach wojskowych i  uprawnionych wojskowych instytutach nauko­wo-badawczych oraz w uczelniach i  instytutach cywilnych;2/ studia doktoranckie można odbywać w dwóch formach: a/ z oderwaniem od wykonywania zajęć służbowych /pracy zawodowej/, zwane studiami stacjonarnymi; b/ bez odrywania od wykonywanych zajęć służbowych /pra­cy zawodowej/, zwane studiami dla pracujących;
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3/ studia doktoranckie nie mogą trwać dłużej n iż ; a/ stacjonarne -  3 la t a , b/ dla pracujących -  5 l a t ,5/ o dopuszczenie do studiów doktoranckich mogą ubiegać się  Zaangażowani p o lityczn ie  i  posiadający dobre opinie o fic e ­rowie, którzy;a/ zajmują stanowiska n au czycieli akademickich w wyższym szkolnictw ie wojskowym, pracowników naukowo-badawczych w in ­stytutach /ośrodkach/ naukowo-badawczych oraz inne stanowiska dydaktyczne poza wyższym szkolnictwem wojskowym;b/ zajmują stanowiska poza uczelniami wojskowymi /za­pleczem naukowo-badawczym/, wyróżniają się  kw alifikacjam i i  za­miłowaniem do pracy dydaktycznej /naukowo-badawczej/ oraz wy -  kazują zdolności do opracowania w sposób naukowy problemu wy - nikającego z potrzeb danej jednostki wojskowej / in s ty tu c ji/ ;6/ do studiów doktoranckich może być dopuszczony o f ic e r ,który; a/ ukończył studia wyższe, uzyskując ty tu ł o ficera  dy­plomowanego lub inny równorzędny oraz wykazał uzdolnienia do pracy dydaktycznej lub naukowo-badawczej;b/ podejmie temat rozprawy doktorskiej rzeczyw iście po­trzebny lub użyteczny dla wojska;c/ nie przekroczył 35 l a t ,  je ż e l i  ubiega s ię  o dopusz -  czenie do studiów stacjonarnych, albo 40 l a t ,  je ż e li  ubiega się  o dopuszczenie do studiów dla pracujących;d/ zdał z wynikiem pomyślnym kolokwium stAierdzające za­interesowanie pracą naukową 1 dostateczne przygotowanie do stu­diów doktoranckich;. 7/ m inister Obrony Narodowej może w uzasadnionych przy -padkach zezwolić na odbywanie studiów doktoranckich oficerow i, który przekroczył ustaloną granicę wieku;14/ decyzję o zakwalifikowaniu kandydatów do odbywania studiów doktoranckich podejmują komendanci akademii /instytu­tów/ wojskowych na podstawie wyników kolokwiów stwierdzających stopień ich  przygotowania do tych studiów, o.czym zawiadamiają szefa Departamentu Kadr;15/ na podstawie ustalonej przez m inistra Obrony Narodo­wej liczb y  m iejsc.na studiach doktoranckich sze f Sztabu Gene-53



ralnego WP tv\oizy oddzielne etaty doktoranckie;a/ vi akademiach, /instytu tach / v^ojakoiAych prowadzących 
studia doktoranckie -  dla oficeróvi skierowanych na studia sta­
cjonarne;b/ w akademiach wojskowych, wojskowych instytutach /ośrod­kach/ naukowo-badawczych i  wyższych szkołach o ficersk ich  oraz w innych jednostkach wojskowych -  dla oficerów z tych akademii, instytutów , ośrodków, szkół i  jednostek, skierowanych na stu -  dia stacjonarne w szkołach wyższych i  instytutach cywilnych;

16/ s z e f Departamentu Kadr rozkazem personalnym zwalnia oficerów zakwalifikowanych do odbywania studiów doktoranckich stacjonarnych z zajmowanych stanowisk służbowych i  wyznacza na stanowiska doktorantów.Wyznaczenie na stanowisko doktoranta je s t  równoznaczne z wyznaczeniem na stanowisko służbowe.
176.  N iezależnie od studiów doktoranckich, oficerowie i  pracownicy cyw ilni mogą uzyskiwaó stopnie naukowe doktora w trybie indywidualnym, poprzez otwarcie i  przeprowadzenie prze­wodu doktorskiego w akademiach wojskowych i  uprawnionych woj­skowych instytutach naukowo-badawczych oraz uczelniach cywil -  nych. Osoby uzyskująca stopień naukowy w trybie indywidualnym mogą również korzystaó z uprawnień wymienionych w pkcie 175, ppktach 17 i  18. Decyzje w tych sprawach podejmują dowódcy /komendanci, szefowie/ jednostek, w których doktoranci pełnią służbę lub są zatrudnieni w porozumieniu z właściwymi komendan­tami u czeln i /instytutów/.Uzyskiwanie tą drogą stopni naukowych doktora określa rozporządzenie Rady Ministrów w sprawie warunków i  trybu prze- pro\'iadzania przewodów doktorskich i  h a b ilita cy jn y ch , z tym że w odniesieniu do oficerów obowiązują następujące dodatkowe usta­le n ia : 1/ zezwolenie na otwarcie przewodu doktorskiego w trybie indywidualnym u d zie la ją : szefowie in s ty tu c ji centralnych MON, dowódcy okręgów wojskowych, rodzajów s i ł  zbrojnych i  komendan­c i  wyższych szkół wojskowych oraz instytutów /ośrodków/ nauko­wo-badawczych;
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2/ oficerowie ubiegający s ię  o zezwolenie na otwarcia przewodu doktorskiego powinni wyróżniać s ię  dobrym wypełnianiem obowiązków służbowych i  zaangażowaniem politycznym oraz posia­dać uzdolnienia i  zamiłowania do pracy dydaktycznej i  badawczej;3/ temat podjętej rozprawy doktorskiej powinien być wy­raźnie użyteczny dla wojska.177. Oficerów, którzy uzyskali stopnie naukowe doktora w szczególności w drodze studiów stacjonarnych, wyznacza się  na stanowiska n a u czy cie li akademickich w wyższych szkołach wojsko­wych lub naukowo-badawcze w wojskowych instytutach i  ośrodkach naukowo-badawczych, a także w in stytu cjach  sprawujących bezpo­średni nadzór nad tymi jednostkami.178. Nadawanie stopni naukowych doktora i  doktora habi -  litowanego odbywa s ię  na zasadach określonych w przepisach w sprawie warunków i  trybu przeprowadzania przewodów doktorskich i  h a b ilita cy jn y ch . Stopnie te nadają rady wydziałów lub rady naukowe akademii wojskowych i  uprawnionych instytutów naukowo- badawczych lub u czeln i cywilnych.179. Stanowisko docenta je s t  szczególnym stanowiskiem w wyższym szkolnictw ie wojskowym lub pionie naukowo-badawczym, z zajmowaniem którego wiąże s ię  szereg uprawnień ustawowych. O fi­cer powołany na stanowisko, docenta może być wyznaczony na ko -  mendanta akademii wojskowej', zastępcę komendanta akademii woj­skowej do spraw naukowych, komendanta in stytu tu  wojskowego,ko­mendanta wydziału i  szefa katedry; je s t  również uprawniony do występowania w r o li  promotora i  przewodniczącego zespołu egza­minacyjnego przewodu doktorskiego lub recenzenta rozprawy dok­to r s k ie j.Na stanowisko docenta można powołać osobę, która posia­da stopień naukowy doktora habilitowanego lub stopień naukowy doktora i  legitym uje się  odpowiednim dorobkiem naukowym lub zawodowym osiągniętym po uzyskaniu tego stopnia, przygotowa -  niem do prowadzenia samodzielnej pracy naukowej, dydaktycznej i  wychowawczej oraz ma perspektywy dalszego rozwoju w służbie wojskowej na stanowiskach dydaktycznych lub naukowo-badawczych. Stopień naukowy doktora habilitowanego świadczy o posiadaniu dorobku naukowego wymaganego do za ję cia  tego stanowiska.
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Załącznik nr 3WYCIĄG ZE STATUTU AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WPDZIAŁ IPRZEPISY OGÓLNE§ 4. Akademia je s t  S iłach  Zbrojnych PRL najwyższą szkołą dowódczo-sztabową. Spełnia ona w tym zakresie rolę wio­dącą w systemie wyższego szkolnictwa wojskowego. Rola ta wy­nika ; 1/ z uprawiania sztuki wojennej jako dziedziny p ro filu  -  ją ce j w ca ło k szta łc ie  nauki wojennej i  przyczynia s ię  przez to do integrowania poszczególnych je j  działów oraz do ujednolica­nia poglądów w te j dziedzinie w S iła ch  Zbrojnych PRL, a zwła­szcza w szkolnictw ie wojskowym;2/ z eksponowania w d zia ła ln o ści dydaktycznej i  naukowej te o r ii i  praktyki dowodzenia w różnorodnych uwarunkowaniach i  aspektach, a także z coraz bardziej rozwijanej i  pogłębianej dążności do stworzenia naukowego wzorca i  modelu pracy dowódcy i  sztabu.§ 5 .1 . Akademia aktywnie uczestniczy w umacnianiu s iły  obronnej P o lsk ie j Rzeczypospolitej Ludowej* Nauka marksizmu- leninizmu i  je j  metody stanowią niewzruszoną podstawę d z ia ła l­ności dydaktyczno-wychowawczej i  naukowej w akademii.2 . Do podstawowych zadań akademii należy:1/ wychowywanie słuchaczy na aktywnych budowniczych s o c ja l i­zmu, oddanych p a r t ii  i  władzy ludowej obywateli -  patriotów i  in tern acjo n alistó w , ś c iś le  związanych z postępowymi i  re­wolucyjnymi tradycjami narodu i  oręża polskiego oraz w du­chu braterstwa broni z Armią Radziecką i  innymi armiami państw członków Układu Warszawskiego;2/ kształcen ie i  przygotowywanie słuchaczy do pełnienia funk­c j i  dowódczych i  sztabowych, twórczo i  umiejętnie wykonują­cych zadania wynikające ze współczesnych potrzeb pola walki i  dowodzenia w okresie pokoju;3/ prowadzenie badań naukowych w dzied zin ie nauki wojennej, a
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zviłaszcza sztuki v\ojennej, ś c iś le  zv«iązanych z aktualnymi i  perspektywicznymi potrzebami systemu obronnego Państwa, a także udział we wdrażaniu osiągnięć tych badań do praktycz­nego d ziałan ia  jednostek wojsk operacyjnych i  obrony tery­torium kraju /OTK/;4/ kształcen ie  kadr naukowych w dziedzinie nauki wojennej, a zwłaszcza sztuki wojennej, z uwzględnieniem konieczności przyspieszania rozwoju naukowego uzdolnionych oficerów -  wśród n ich  również działających  w jednostkach /instytucjach/ wojskowych nowatorów, którzy wnoszą do życia tych jednostek nowe, wysokie wartości -  pobudzania i  trafnego ukierunkowy­wania ic h  am bicji twórczych oraz zachęcania do nowatorstwa i  eksperymentów.3. Do zadań akademii należy ponadto szkolenie i  doskona­len ie  kadr powołanych do kierowania sprawami obronności Pań-8 twa • 4. Podstawową zasadą w pracy akademii je s t  jedność wycho­wania, nauczania i  badań naukowych oraz zgodność te o r ii  z prak­tyką. 5 . Akademia współpracuje z krajowymi placówkami naukowy­mi, wojskowymi i  cywilnymi oraz z zagranicznymi ośrodkami nau­kowymi. Zasady i  formy te j współpracy normują odrębne przepisy.§ 6 .1 . Ramowe plany studiów i  ramowe programy nauczania oraz perspektywiczne plany badań naukowych ustala szef Sztabu Generalnego WP. DZIAŁ I I  USTRÓJ AKADEMIIRozdział IJednostki organizacyjne akademii§ 9 .1 . Jednostkami organizacyjnymi pracy dydaktyczno- wychowawczej i  naukowo-badawczej oraz kształcenia kadr nauko­wych są w akademii w ydziały, in s ty tu ty , katedry i  zakłady.2 . Wydział odpowiada jednemu z podstawowych kierunków studiów i  w jego ramach może łączyć grupę pokrewnych sp ecja l­n o ś c i. Wydział organizuje pracę dydaktyczno-wychowawczą i  nau-
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kov«o-badavtczą oiaz le a liz u je  ją  przez jednostki wchodzące w jego skład , W skład wydziału mogą wchodzid in sty tu ty , katedry i  zakłady,3. In sty tu t je s t  jednostką organizacyjną w ramach wy­działu lub pozawydziałową powołaną głównie dla prowadzenia d zia ła ln o ści naukowo-badawczej związanej z procesem dydaktycz­no-wychowawczym albo potrzebami systemu obronnego Państwa,4* Katedra je s t  podstawową jednostką organizacyjną w ra­mach wydziału lub Instytutu  albo pozawydziałową powołaną dla prowadzenia d zia ła ln o ści dydaktyczno-wychowawczej i  naukowo- badawczej oraz kształcenia kadr naukowych w swojej specjalno­ś c i .  Katedra S t r a t e g ii , będąca samodzielną pozawydziałową jed­nostką organizacyjną akademii, opiera swą działalność na prze­pisach odrębnego regulaminu nadanego przez ministra obrony na­rodowej*,5* Zakład je s t  jednostką organizacyjną w ramach katedry lub in sty tu tu , a w szczególnych przypadkach -  wydziałową lub pozawydziałową, powołaną dla prowadzenia d zia ła ln o ści dydakty­czno-wychowawczej lub naukowo-badawczej,§ 10, W ASG mogą być powołane również inne jednostki or­ganizacyjne n iż  wymienione w § 9* a w szczególności;1/ lek to ra t języków obcych;2/ la b o ra to ria , pracownie, s ta c je  badawcze i  doświadczal­ne lub inne jednostki o podobnym charakterze.§ 1 1 . 1 .  Studia wyższe prowadzi s ię  w akćtdemii w ramach wydziałów albo jako studia pozawydziałowe,2 , W akademii mogą być prowadzone:1/ studia podyplomowe oraz kursy doskonalenia lub inne kursy specjalne -  jako jednostki d zia ła ln o ści dydaktyczno-wy­chowawczej;2/ studia zaoczne i  studia eksternistyczne dla kształce­nia oficerów zajmujących stanowiska służbowe w jednostkach /instytucjach/ wojskowych.3, Jako szczególną formę kształcenia i  doskonalenia kadr naukowych można organizować wydziałowe lub pozawydziałowe stu­dia doktoranckie.
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§ 12*1 • Akademia poeiada bibliotekę główną, któiia je s t  jednostką organizacyjną o zadaniach dydaktycznych, naukowych i  usługowych.2. Poza b ib lio tek ą główną akademia może mieć również in ­ne b ib lio t e k i .
3.  B ib lio te k i akademii tworzą je d n o litą  sieó b ib lio tecz­ną, której organizację i  sposób d ziałan ia  określa regulamin na­dany przez komendanta akademii.§ 14. Jednostki organizacyjne wymienione w § 9, § 10,§ 11 i  § 12 u s t . 1 tworzy, przekształca i  znosi szef Sztabu Generalnego WP.§ 1 5 .1 . Jednostkami organizacyjnymi komendy akademii w zakresie kierowania pracą dydaktyczno-wychowawczą i  naukowo- badawczą oraz kształceniem kadr naukowych są:
1/ oddział szkolenia;
2/ oddział naukowy.§ l 6, i ,  W ramach akademii d z ia ła ją  ponadto odpowiednie służby i  komórki organizacyjne, których głównym zadaniem je s t  zabezpieczenie procesu dydaktyczno-wychowawczego i  naukowo- badawczego oraz d zia ła ln o ści akademii, jako jednostki wojsko­wej, w zakresie organizacyjnym, kadrowym,' gotowości bojowej i  m o b ilizacy jn ej, finansowym, materiałowym, technicznym, porząd­ku jakowego, ogólnoadministrącyjnym, kulturalno-oświatowym i  warunków socjalno-bytowych.§ 59-2. Regulamin studiów ASG u sta la  sze f Sztabu Gene­ralnego V/P.§ 63. Strukturę organizacyjną akademii określa etat akaderaii.§ 64, Szczegółowe zakresy działan ia komendantów wydzia­łów, szefów instytutów , szefóv\ k ita d r, kierowników zakładów oraz rady naukowej ASG, rad wydziałowych i  rad naukowych in ­stytutów -  określa komendant akademii.
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Załącznik nr 4
ZARZpZENiE SZEFA SZTABU GENERALNEGO WNr p f 1/szkol.oper. z dnia 6 styczn ia 1976 r .  w sprawie o rgan izacji i  przebiegu praktyk słuchaczy ASG

Przeprowadzona w roku 1975 an aliza  r e a liz a c ji  praktyk słuchaczy Akademii Sztabu Generalnego W  w oddziałach i  związ­kach taktycznych, organizowanych przez komendę akademii przy ścisłym współdziałaniu z dowództwami okręgów wojskowych i  ro­dzajów s i ł  zbrojnych, w c a łe j ro zcią g ło ści potw ierdziła słusz­ność kierowania słuchaczy na wspomniane praktyki oraz słusz -  ność celów i  zadań stawianych do r e a l iz a c j i  w czasie  ich  odby­wania. Stanowią one bowiem organiczną część studiów w akademii i  służą osiąganiu harmonijnego związku studiów z praktyką szko­len ia  wojsk oraz dowodzenia i  kierowania d ziała ln o ścią  gospo -  darczą jednostek, przynosząc obopólne korzyści zarówno dla akademii, r e a liz u ją c e j proces dydaktyczny, jak i  d la związków taktycznych i  oddziałów, do których przychodzą po studiach o f i ­cerowie ze znacznymi umiejętnościami praktycznymi.planach szkolenia słuchaczy Akademii Sztabu Generalne­go V/P przewidziane są:-  28-dniowe praktyki liniowe dla słuchaczy I  i  I I  kursów, na z góry określonych stanowiskach w oddziałach i  związkach taktycznych;-  12—dniowe praktyki gospodai*cze — indyv.»idualna — dla słucha — czy I  kursów i  zbiorowa -  d la słuchaczy I I  kursów;-  udział słuchaczy I I  i  I I I  kursów w ćwiczeniach szkieletowych lub z w>ojskami szczebla operacyjnego i  taktycznego*Znakomita większość dowódców wszystkich szczeb li rozumie isto tę  praktycznego przygotowania absolwentóvj ASG \W, stwarza dobre v;arunki odbywania praktyk i  z dużym zaangażovjaniem kie — ruje ich przebiegiem . W 1975 roKu najlepsze efekty w te j dzia­ła ln o ści osiągnięto w jednostkach wyróżniających się sprawnoś-61



(c ią  dowodzenia, dobrą organizacją i  iritenajwnoćcią szkolenia, sp rzyjającą  atmosferą i  życzliwym stosunkiem dowódców do prak­tyk oraz poprawnym kierowaniem działaln o ścią  słuchaczy. Na szczególne wyróżnienie pod tym względem zasługują -  12 DZ i  11 bPanc. O gólnie, najsprawniej przebiegały praktyki w jednost­kach śląskiego Okręgu Wojskowego. Nie we wszystkich jednak je ­dnostkach proces odbywania praktyk przez słuchaczy ASG WP prze­biega pravjidłowo. Zdarzają s ię ,  wprawdzie sporadycznie, wypad­k i niewłaściwego lub biernego podejścia do praktykantów i  rea­l i z a c j i  przez nich ustalonych przez akademię planów.W celu uniknięcia w p rzyszłości zjawisk utrudniających re­a liz a c ję  celów i  zadań stawianych przed praktykami słuchaczy ASG WP oraz podniesienia ich  ra n g i.z a r z ą d z a m :1 . Za planowanie i  r e a liz a c ję  praktyk słuchaczy Akademii Szta­bu Generalnego V/P ponoszą na równi odpowiedzialność Akade -  mia i  dowództwa okręgów wojskowych i  rodzajów s i ł  zbrojnych.2 . Na wszystkie praktyki liniowe i  indywidualne gospodarcze d la  1 kursów, kierować słuchaczy tylko do wyróżniających się jednostek wojskowych, realizu jących  w okresie odbywania prab* tyk intensywny proces szkolenia poligonowego lub garnizono­wego.Przebieg tych praktyk powinien być realizowany według planów opracowywanycn przez dowódców jednostek, uwzględniających in­dywidualne zadania określone przez ASG ViP.5 . Zbiorowe praktyki gospodarcze dia  słuchaczy I I  kursów orga­nizować w związkach taktycznych ygyróżniających się  wzorową organizacją i  d ziałaln o ścią  organów gospodarczych i  technicz­nych. Przebieg praktyk powinien być realizowany na podsta­wie planów opracowanych przez ASG W  i  uzgodnionych z dowódz­twami właściwych okręgów wojskowych i  rodzajów s i ł  zbrojnych.4 . W planowaniu zadań na okres praktyk, eksponować problematy­kę wynikającą z dyrektyw i  rozkazów szkoleniovjych M inistra Obrony Narodovjej oraz wytycznych szkoleniowych obowiązują -  cych w danym roku kalendarzovjym.
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5 W szczególnych wypadkach, podyktowanych doborem szkolenia słuchaczy, dowódcy odpowiednich szczeb li powinni w trakcie trwania praktyk dokonywać niezbędnych korekt w planach ich r e a l iz a c ji  /uzupełnienie lub zmiana planów indywidualnych, zmiana stanowiska, zmiana jednostki/* Wspomniane korekty winny pozostawać w zgodności z założeniami celów szkolenio­wych, a o ich  dokonaniu należy powiadamiać AbG WP*6 . Dla umożliwienia ASG WP planowania udziału słuchaczy I I  i  I I I  kursów w ćwiczeniach szkieletowych i  z wojskami szcz© -  b la  operacyjnego i  taktycznego, dowódcy okręgów wojskowych i  rodzajów s i ł  zbrojnych powinni określać corocznie w swo -  ich  planach szk o len ia , ćw iczenia, w których udział słucha -  czy ASG WP byłby korzystny z punktu widzenia ich  przygoto -  Wania taktyczno-operacyjnego lub wzmocnienia obsady ćwiczą­cych jednostek /sztabów/. Na t e j  podstawie akademia u sta la  i  powiadamia zainteresowane dowództwa o zamierzeniach,w kt6- rych słuchacze powinni i  mogą wziąć u d z ia ł.?• Dowódcy jednostek, w których realizowane są praktyki pono­szą odpowiedzialność za r e a liz a c ję  planów^praktyki, zapew -  nienie sp rzy ja ją ce j atmosfery, opiekę nad praktykantami oraz mają obowiązek zapewnienia im bezpłatnego zakwaterowania i  odpłatnego wyżywienia, ą w czasie  ćwiczeh niezbędnych środ­ków transportu.
SZEF SZTABU GENERALNEGO ?/P/-/ gen. broni F lorian  SIWICKI V/ICEIiIINISTER OBRONY NARODOWEJZarządzenie n in ie jsz e  otrzymały zainteresowane IC MON oraz do­wództwa OW i  RSZ.
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ta k ty k a  ro d za jó w  w ojsk tcądow ych
T a k ty k a  i  s z tu k a  operacyj'nct QPK i  WL w ty m  :

— putk lotniczy jró w n o rzęd n y)
— d y w iy a  lo tn icza  ( mwnorzgdng^
— a rm ia  Id tn icza  ( rów norzędna)

150

350
300
170

2 0 0

350
300
170

2 3 0

370
300
970

3 , S tazb a  s z ta b ó w 920 120 120

4.
Inne p rze d m io ^  d z ia tu  taktyc^zno -  o p e ra c y jn e y o : o b ro n a  
te ry to r iu m  k re y u , o r g a n iz a b a  i  m o b it iz a c y a  w ojską h i ­
sto ria  s z tu k i w eyennej , g e o ig ra f ia  w o je n n a 2 6 0 2 6 0 2 6 0

5, T tabezfjieczen ie  d z ía ta ñ  b e jo w y ch  * zabezj> icczente n a w i— 
g a to rsk ie , in ż y n ie ry jn o  ~ /oTnicze ̂  lo tn isk o w e  i. t  p . 3 0 0 2 5 0 2 0 0

6. O p ra c o w a n ie  p r a c  d y p lo m o w y c h 1AO 1 4 0 9 9 0
7. t^ ra k ty k a  iw w o js k a o h 9 9 9 9 9 9 9 9 9

t la z e m 2 2 8 9 2 2 8 4 22S4
Zo 53,69 55,69 53.69

i 8.
Ataukowy kom unizm j f ilo z o f ia  i  socjo log ia^  e k o n o m ia  p o l i— 
ty c z n a  i  p o lit y k a  g o s p o d a rc z a ^  e k o n o m ik a  w ojenna^pra  
c6f jDartijjno — p o lit y c z n a  w  d z ia t a n ia c h  b o jo w y c h 9 3 8 4 3 8 9 3 8

V 90.28 90.28 90.28

1 i5 §

s  s

9.

C y b e rn e ty czn e  p o d sta w y  do  w o d z e n ia j t e o r ia  o r g a n iz a c j i  
i  k ie ro w a n ia ^  lo g ik a ^  d y d a k ty k a  w ojskow a^  te c h n o lo ­
g ia  p r a c y  u m y s ło w e j^  p la n o w a n ie / i m e to d y k a  s z k o ­
le n ia  t a k t y c z n e g o j  z a o p a t r y w a n ie  i  o b s fu y a  w qj’s k  
w c z a s ie  poko ju ^  a d m in is t r a d la  w o js k o w a 2 9 0 2 9 0 2 9 0

 ̂ 7 T ~ 6.80 6.80 6 ,8 0

OGÓLN\ 10, J e ż y k i obce j w ychow anie fizy€)zno i  w yszko len ie  o g n io w e 3 3 8 338 3 3 8

% 7.99 7,99 7,99
INN E 11. l^ ro a ra m o w a n a  n a u k a  w tasna^  e a z a m in u  i  r e z e r w a  

g o a z in 990 910 990

%. 29.37 2 j 3 7 2-9.37
O g ó te rn 9 2 6 0 9 2 6 0 9 ¿ 6 0

yz o 900 10Q IOO
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RAMOWY PLAN  STUOtÓW STACJONARNYCH
AKADEM tł SZT A B U  SEN ER ALN Z60 tUP

im. g e n . b r o n i K o r o ia  Ś w ie r c z e w sk ie g o

KURSY W OJSK l ą d o w y c h

ZT ałctcrn ik n r 6  
WARiANT IT

Eg* nr.

Oztaiy ¿.p . Przedm iot f  prohfem otykaJ
Lotu studiów

Ogółem
godzin

I j [ ML
0/0

Í .Ogólna teoria i metodologiczne podstavyy nauki i sztuki y/ojennej 50 - - 5 0

iÜ

0
1
0

Z

Taktyka ogółna / sztuka operacyjna oraz taktyku rodzajowy wojsk 
(dla wszystkich kterunkóuu n a u cza n ia )

~ potk
-  dywizja 
^ armia

Taktyka i sztuka operacyjna rodzajów wojsk (według kierunków 
nauczania ):

-  pułk
-  dywizja 
~ armia

160 136
200

120
60

70
230

40
too

296
270
2 3 0

120
100
too

3 '^tużba sztabów 30 40 30 1QQ

4
Jnne przedm ioty dziatu taktyczna - operacyjnego : obrona terytorium 
kraju, organ iza c/a i mebUtzacJa wojsk , historia sztuki 
wojennej , geoyrafia wojenna . 80 BO too 260

6 Opracowanie prac dyplom ow ych — — 140 140 '
6 Praktyka w w ojskach 222 222 444

ktazern ; 542 350 710 2112 49,57
¿ ^  
§ 1
0 >i: 

^  8.

7

daukowy komunizm, filozofia i socjologia , ekonomia polityczna 
i po/ifyka gospodarcza , ekonom ika wojenna , praca partyjno - pdityczna. 
w działaniach bojow ych , kultura i  oświata w wo/sku , 238 too too 436 10.26

.0  .0 
ę c

1   ̂
r . 4  

i

6

—

Cybernetyczne podstaw y dówodzenia , teoria organizacji i  kierow ania, 
logika , dyda ktyka  wojskowa , technologia p ra cy u m ystow ej,
pionowanie / metodyka szkolenia taktycznego , zaopatrywanie 
1 obsługa wojsk w czasie pokoju , adm inistracja w ojskow a .

-----— ' --------- - ,
260 80 ao 420 9. e s

Opó/ny Język i o b c e , w ychow anie f iz y c z n e  i  w yszkolenie ogniow e teo 160 60 360 8 ,9 3

Jnn& Program ow ana nauka własna. , egzam iny , rezerw a  g o d z i 17 2 9 0 2 9 0 330 940 21,37

Ogółem 1490 t490 4260 4260 ioo%

KURSY WOJSK OBRONY POW/ETRZNEJ KRAJU i WOJSK LOTNiCZYCH

P L A N  s r u o / o w

y/ukanano w SO €gz nr 1 -30 B.Sł. /}JTS Opr. Zwspót Ofie. ASG WP
Rgs. A' S dn.30.09.?er. 
t ir  Ara.pf- 2iS^fw>n

Działy tp- P r z e d m io ł f  p rob lem a tyka  )
Kierunki studiów

OPK WL ZW L

1 Ogólna teoria i  m etodologiczne podstaw y nauki / sztuki wojennej 50 50 50
Taktyka ogólna i  sztuka op eracyjn a wojsk lądowych oraz 
taktyka rodzajów  wojsk Jądow yoh . fSO ta o 240

n Taktyka i  sztuka operacyjna. OPK i WL w tym  i
Z. -  p u tk lotniczy (równorzędny) 30 8 30 8 32 8

Ü
5

-d yw izja  lotnicza, (równorzędna) 280 26 0 280
-  armta lotnicza ( rów norzędna) 150 450 150

3 Służba szta b ów 100 100 100
1 Jnne p r z e d m io ty  działu ta ktyczn a  -  o p e ra cyjn eg o : obrona terytorium

§
4 kraju , organizacja i  m o b iliza cja  wojsk , historia sztuki wojennej',

geografia w o jen n a . 260 260 2 6 0
-V

S
Zabezpieczenie d z/atari bojowych , zabezpieczenie nawigatorskie, 
inżynieryjno - lotnicze , lotniskowe itp. 250 200 160

6 Opracowanie p ra c dyplom owych 140 140 140
7 Praktyka w w ojskach . 444 444 4 4 4

R a zem 2112 2112 2112
Yc 4 9 ,5 7 49,57 49,57

Naukowy kom u n izm  , filo z o fia  i  socjologia , ekonom ia polityczna
' C* 
?  § e i po/ityka g osp od a rcza  , ekonom ika w ojen n a , p ra ca  partyjno - . . . .

S ł
fN r\

po/ttyczna w działaniach b o jo w ych ,  kultura  / ośw iata w wojsku. 436 436^ 4 3 6

% to, 26 10,28- 10,28
ÍÍ Cybernetyczne podstaw y dowodzenia , teoria org an iza cji • i  kierowania ,

•5 1 logika f dydaktyka w ojskow a , technologia pracy um ystowej , plonow anie
s  ̂>1 0

9 / m etodyka s z k o fe n ia  taktycznego , za o p a tryw a n ie i  obsługa wojsk
0 r 
ir .to

1 "

w cza sie  p o k o ju  , a d m in istra cja  wojskowa. 420 4 2 0 4 2 0

% 9 .8 5 9. 6S 9 .6 5

Ogólny 10 Ję z y k /  o b c e  ,  w ych ow an ie fiz y c z n e  i  w yszkolenie ogniow e 3 8 0 360 360

% 8,93 8 ,9 3 8,93

H
Program ow ana n auka własna ,  egzaminy i  rezerw a god zin 940 910 910

Jn n e
% 2 1 ,3 7 Z 1 3 7 2 1 .37

Ogółem 4 2 6 0 4 2 6 0 4 2 6 0-
iOO% 100% 100% -  67-





R A M O W Y  P L A N  S T U D I Ó W  S T A C ö O N A R N Y C H

AKADEMII SZTABU GENERALNEGO NP
im . q e n . b r o n i K a r o la  ¿ ¡N ie r c z e m k ie q o

Z a fo c z n ik  nr 7
lółARiANT nr
Bgz.Nr..

K U ß S Y  W O J S K  L A D O y y y C H

P L A N  S T U D / Ó y y

DZIAŁY Lp. PRZEDMIOT {PROBLEMATYKA)
L A T A  STUDlÓid

Ogółem
godzin± J l /// Vo1 Ogólna teoria i metodologiczne podstawg nauki i  sztuki wojennej 50 _ 50

Toktijko ogólna i sztuka operacgjna oraz toktgka rodzajów wojsk 
(dla wszLfstkich kierunków nauczania) : -  batalion, kompania AO - — AO-  puTk 3 60 - - 360

-  dywizjo 20 2A0 AO 3 0 0> .
2.

- arm ia — - 2 5 0 2 5 0

Oj
Taktyko / sztuka operacyjna rodzajów wojsk (według k/erunków 
nauczan ia)

- pułk 100 AO — 1AO

1 - dywizja - 100 — 100
-  a rm ia — — 120 120§ 3. óluzba sztabów 50 AO 30 120

K 4.
Inne przednnioty ddaTu taktyczna - operacyjnego : obrona terytorium

kraju, organizacja / mobilizacja wojsk, historia sztuki wojennej, 
geograjia wojenna. 80 80 1 0 0 2 6 0

s. Opracowanie prac dypjomowych — — 1A 0 lA O
6. Praktyka w wojskach 2 2 2 2 2 2 AAA

^ CTz-Gm 9 22 722 6 8 0 2324 5A,55i  n̂;tij^  KO  ^«0 a
7.

Naukowy komunizm, j/tazofla t socjo/ogia, ekonom/a po/itgczna 
1 potityka gospodarcza, ekononuka wojenna, p ra ca  partgjna -pot/tyczna 
w dzialantach bojowych . 1 0 0 1Ö8 150 A38 10,285  5  iiS S"  oS  iVCt kj S .

Cybernetyczne podstawy dowodzenia, teoria organizacji i kierowania, 
logika, dydaktyka wojskowa, technologio p ra cy  umysTowej, planowanie 
t metodyka szkolenia taktycznego, zaopatryiwanie i  obsługa wojsk 
w czasie pokoju, adm inistracja wojskowa.

80 1 3 0 80 2 9 0 6 ,8 0

OGÓLNY 9.
Języki obce, wyszkolenie ogniowe i  m etodyka szkolenia ogniowego, 
wychoiwan/e fizyczne, regu/am lny, m u sz tra , p o k azy  sprzętu. 98 160 AO 298 7 ,0 0

INNE 10, P r o g r a m o w a n a  ncruko/ wtcrsna , e g za m in y  i r e ze n w o  g o d z in . 2 9 0 290 3 3 0 910 21,37

Ogófem : 1 A 9 0 Í A 9 0 1 2 8 0 A 2 6 0 1 0 0  %
KURÓV f^OJSK OBRONY POINIETRZNEJ KRADUli^OOSK LOTNICZVCH

PLAN ÖTUDIOVi

DZIAŁY Lp. PRZEDMIOT (P R O B L E M A T Y K A )
KIERUNKI STUDIÓW

O P K WL ZIWL

>-

$
<o

1

' i

k
V

1. Ogó/na teoria i metodotogiczne podstawy nauki i sztuki wójennej. 50 50 50

2.

Taktyka ogólna,̂  sztuko operacyjna wojsk jadowych oraT taktyko 
rodzajów wojsk IqdowLjch
Taktyko l  sztuka operocyjna OPK i NL w tym ;

-pododdział lotniczy (równorzędny)
- pułk lotniczy (równorzędnej)
- dywizja lotnicza (równorzędna)
-  armia lotnicza (równorzędna)

150

AO 
3 5 0  
3 0 0  
1 70

2 0 0

AO 
3 5 0  
3 0 0  
1 7 0

2 3 0

AO 
3 70  
3 0 0  
1 70

3. ółuzba óztabÓN 120 12Ö 120

A.

inne przedmioty działu taktyczno - operacyjnego : obrono terytorium  
kroju, organizacja 1 mobilizacja wojsk, historia sztuki wojennej, 
geograjia wojenna 2 6 0 2 6 0 2 6 0

5. Zabezpieczenie działań bdjowych ' zabezpieczenie nowigatorskie, mżgniery/no- 

lotnicze, lotniskowe itp. 3 0 0 2 5 0 2 0 0
6. Opracowanie prac dyplomowych. 19 0 1A0 1AO

7. .. Praktyka w wojskach. A A A A A A A A A
Pozeng  .• 2 3 2 A 2 3 2 A 2 3 2 A

%> 5 A ,5 5 5A, 55 5A. 55

1 10 Nlu y
? -  

 ̂ §

Naukowy komunizm, filozof i i  socjologia, ekonomia poiityczna 
i pof/iyka gospodarczo, ekonomika wojenna, p raca  partyjno - 
po/ityczna w działaniach bojoiwych. A 3 S A 38 A38

% 10,23 10,28 10, 23

'i:
i  ^

i ’ ^

Cybernetyczne podstawy dowodzenia, teoria organizacji i kierow ania, 
logika, dydaktyka wojskowa, iechnoiogio procy umysłowej, ptanowan/e 
1 melodyka szkolenia taktycznego, zaojDotrywanie i  obsługa wojsk 
w czasie pokoju., adrninistracja wojskowa

2 9 0 2 90 290
% 6,80 6,80 6 ,8 0

06Ó¿ N Y

Języki obce, wyszkolenie ogniowe i metodyka szko/enia ogniowego, 
wychowanie fizyczne, recjuiaminy^ m usztra, pokazy sprzętu.

2.9 & ¿ 9 8 2 9 8
% 7,00 7,00 7,00

I N N E ■V
Programowana nauka własna, ecjzaminy i  rezerwa czasu

910 910 910
/o 21.37 21,3t 21,37

Ogółem  : •
:A2 6 0 A 2 6 0 A 2 6 0

7fo 1 0 0  % 100 % 10O %
W YKO N AN O  
Gqz. Nr 1-30 Bib/. Gf. 0Z3 
Nif/c. Zesp. O fłc .A S G  NP 
R(/s. A- 7- c/n. 30. 09.76 n 
Pot. Ars. PF-21S5/n n

-6 9 -





Załącznik nr 8

WARIAKi.1 .iaBsssssssx3cs2:atfisssKKaBss»gssssa!j(MaBsaBss||iB8ai¡¡Lp.I rok studiów:88ss8BS8S3sssacas88S8aa«aBacass«amii«BB8aii î
Metodologia i  treść prao  ̂ dowódcy, ¡| 
szefa sztabu i  st* pom* ds* opera* it 
C7;jn7ch pułku w działaniach bojo* !! 
wych# II• H2* 1 w yjście pz z garnizonu, o s ią g n ię cie  |i gotowości bojowej w re jo n ie  alarmo* jl wym i  marsz pułku w warunkach s i ln e *  II go oddziaływania lo tn ictw a i  grup j{ dywersy jno-rozpoznawczych nieprzy j a -  ’ i c ie lą *  ii
Katarcie pcz z marszu z rejonu wyjś* |! 
ciowego położonego w głębi*
Natarcie pz w warunkach : niestoso­
wania broni masowego rażenia z prze­
łamaniem silnej obrony przeciwpan­
cernej nieprzyjaciela*
Natarcie pz z forsowaniem przeszko­
dy wodnej*
Natarcie pz na miasto*
Bój spotkanioi^ pcz*
Działania pcz jako oddziału wydzie­
lonego w górach.
Natarcie pz w warunkach zimy*
Działania bpz jako desantu taktycz­
nego na śmigłowcach*
Działania batalionu powietrzno-de- 
santowego*

jjl2* j Obrona pz w styczności z nieprzyja­
cielem.

1.
2*

4*

6*
8 *9

taaaaaaBaaaaaaaaaaaaasaaaasssBBssBssariiBBBBi
XI rok studiów ii ŁP

Metodologia i  treść pracy dowódcy, 
szefa sztabu i  wydziału operacyjne­
go dywizji w działaniach bojowych*
Osiągnięcie gotowości bojowej przez 
DZ /rozmieszczonej w wielu rejonaoht 
garnizonyI poligony, obiekty prac/, 
jej marsz na óuzą odległość z roz­
biciem desantów powietrznych na dro­
gach marszu, we współdziałaniu z 
siłami OTK*
Natarcie DZ z marszu z przełamaniem 
silnej obrony nieprzyjaciela i  
przejściem do pościgu*
Wejście do walki pcz jako drugiego 
rzutu DZ, rozwinięcie powodzenia 
i  połączenie się z desantem tak­
tycznym*
Natarcie DPano z forsowaniem prze­
szkody wodnej z marszu z równocze­
snym rozbiciem nieprzyjaciela na 
podejściach do przeszkody wodnej*
Natarcie DZ w terenie lesisto-je­
ziornym*
Natarcie DZ w rejonie zurbanizowa­
nym*
Natarcie DZ w górach w warunkach 
zimy •
Przejście DZ do obrony w toku na­
tarcia*
Obrona przez DZ wybrzeża morskie­
go*

S8BSBsa3BSSS8SSSSSSSSSSSSS=SS=BS3=BSS=||

I I I  rok studiów ¡|IIiassasssssas&sBSBBSsssssssssBsssBsssssn
II

Metodologia i  treść pracy dowódcy, |j 
szefa sztabu i  oddziału operacyjne- ii 
go armii w działaniach bojowych* ||
Operacja zaczepna armii po przegru- ii 
powaniu na dużą odległość, we ||
współdziałaniu z DPD oraz przejściem ¡j

‘ ~ ‘ do dzia- II
masowego rażę- ¡j 

nia* !!

ff a# ^ w*
od działań konwencjonalnych 
łań z użyciem broni masowegc

Wejście do bitwy DPano drugiego rzu­
tu operacyjnego aimiii, przełamanie 
z marszu doraźnie zorganizowanej 
obrony i  rozbicie w boju spotkanio­
wym odwodów nieprzyjaciela«/
Operacja zaczepna APanc w pierwszym 
rzucie frontu po przegrupowaniu na 
dużą odległość, z forsowaniem z 
marszu dużych przeszkód wodnych*
.Operacja obronna armii w wazunkach 
bezpośredniego oddziaływania nie­
przyjaciela /przejście z operacji 
zaczepnej do obronnej/.
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e=sr M ssa  e s s s s ś s H s n s e e e t e s ; s a B * a :* a e * a * e *  gII ^ p j I rok studiów
!L *lt:ss==4as:: S SXRS 3KSBSS BSS (SBSXSBSSSSSSSSSS1

SBssasxfeBasBBsssssssassssssssssssas
x>p«| IX sok studlón(BSBsaat^sss^ssiasasmaiaaaiBBssBEsaBaaa aaaaaaaazasaaaaaaaaaa

!!
:Baaaaaaaa aa aa aUs aaad

:3BBaB88Ba8aBaaaB8aaaaas
I I I  rok studiów 1

r
WABljm II

‘~S3as8a38ss8as8S88saaaaasaaaaaaa^
przerabia się tematy nr nr 1,2. 
^i12 -  jak w wariancie I . Przerabia aię tematy nr nr 3.5. 

6.7,10 -  jak w wariancie I 
pierwszago roku studiów i  tema­
ty nr nr 1|2,3.5,6.9,10 -  jak 
w warianoif I d^giego roku

T

studiów«

Przerabia się tematy nr nr 1,2,3,5  
-  jak w wariancie I .

I I I
i 1# I Natarcie kcz w pierwszym rzu— j j cie pcz.

2* I Natarcie bpz w pierwszym rzu- 
j cie pz.

3* I Obrona bpz w pierwszym rzucie 
j pz.

4. I Ponadto przerabia się wszystkie 
I tematy jak w wariancie I .

5* I Natarcie DZ.
:SSa«.SSS=XS=SS3 S8 3 8 3 Sa8 3 SS8 aS8 S8 aS8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 ^ 8888

Przerabia aię wszystkie tematy 
jak w wariancie 1«

:ss8s:
:SSSSS3S8SSSSSSS8SSS8SSSSS8SS^8SSS¿SSSSSSS3SSSSS:

Przerabia się wszystkie tematy jak !} 
w wariancie Í ,  !

S 3 M fli^ -g S ł§ Ł.EASlBioiBrcH I  ARTnaHiiI*® ® S888888888888S888iik8388SS8S 88
I Użycie artylerii w natal^iu pcz«
J Użycie artylerii w obroniśt ęz.

Wejście brygady artylerii z aamizo- 
nu,osiągnięcie gotowości bojSijiej w 
rejonie alarmowym i  jej marsz na ”̂ *"_Qd3.ęg|o |ć .__ _ __ ^

WARIANT I8Xff33S88SSS8SSS8888888888888888888888:
ł| 2 .U------ L jH ia

:8s8saps8s:
ii!! 1 .Metodologia i  treść pracy szefa 

WRiA dywizji w działaniach bojo- ¡I 
wych. IIII
Użycie drt 1 artylerii w natarciu Dzj! 
Użycie drt i  artylerii w obronie DZ. jj

2 «

Metodologia i  treść pracy azetostt^ct jj 
WHiA armii w działaniach bojowych. "
Działania armijnej brygady rakiet » 
operacy jno-taktycznych. 11

ir

II_____ i
WARIANT II

Przerabia się tematy nr.nr 2,5 jak 
w wariancie I  pierwszego roku stu­
ków oraz‘tematy II  roku studiów 
jak w wariancie IZ.

Przerabia się tematy jak w warian­
cie I .

WARIANT III
1 . Użycie artylerii,' moździerzy i  

środków ppanc w natarciu bpz.
Ponadto przerabia się tematy 
jak w wariancie I .

Przerabia się tematy jak w warian­
cie I . Przerabia się tematy jak w warian- li 

cie I .  II

8 8 8 8 1
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niEgKBiK J0J3JC OBROyr FRZBCrilOTmCZEJ 
WABIAKT I*^*^^BBSB8S8KSSSSSSSSSS:SSSSXSSSSSS3aS8SBasss

I rok studiów " Lp,1*!
2 .

3.1
4.!

■*~“*~”*“ “ *~*—*®====S=*SS*SBBSSSBBBaa:BBBXKSSB<tBBBB«BS: II  rok studiów

Metodologia i  treść pracy szefa 
OPL pułku w działaniach bo;jowych*
wyjście paplot z garnizonu, osią­
gnięcie gotowości bojowe;} w rejo­
nie alarmowym i  jego marsz na du­
żą odległość*
Działania paplot w osłonie dywi­
z ji  w natarciu*
Armijny paplot w osłonie obiektu 
o znaczeniu operacyjnym* 4.

>! Metodologia i  tre^ć pracy szefa 
OPL dywizji w działaniach bojo- 

j wych*
I Pułk rakiet plot małego zasięgu 

w osłonie wojsk w działaniach za* 
I czepnyoh, w systemie OPL armii*
I Działania batalionu radiotech- 
I nicznego w systemie OPL armii*
I Działania pułku rakiet plot ma- 
I łego zasięgu w systemie OPK*

II I  rok studiów !

Metodologia i  treść pracy szefa «
wojsk OPL armii w działaniach bo- \
jowych* I

2 *

JŁ.. ___IL____

Brygada rakiet plot średniego zasię; 
gu w osłonie wojsk operacyjnych we 
współdziałaniu z lotnictwem myśliw­
skim*
Działania pułku radiotechnicznego 
w systemie OPL wojsk operacyjnych*
Działania brygady rakiet plot śred­
niego zasięg  w systemie OPK z 
przejściem do działaś, w systemie 
OPL wojsk operacyjnych*
Kierowanie systemem OPL armii.

WARIANT II

Przerabia się tematy nr 1,2,5  
jak w wariancie I  pierwszego 
roku studiów i  tematy nr nr 
1.2,5 jak w wariancie I dru­
giego roku studiów*

‘“ T'
Przerabia się tematy nr nr 1,4,5*-  jak w wariancie I .

WARIANT III

1*J Organizacja i  kierowanie syste- !l
I mem OPL bpz w natarciu* ¡|

2* Ponadto przerabia się tematy jak !i
.i w wariancie I* |!

____I__  . II
. S S B B S S S S S B S S S S E S S S S S B B S B B S B B S S S B S S S B S B B S S S B B i n ł f c B S

Przerabia się tematy -  jak w 
wariancie I*

1— rII •‘ i
SsisSSSSSSSSSSSSSSSSBSSS:

j Przerabia się tematy 
-Oiś.: •• I*

-  jak w waria2i-|j

^ S L Iia iS -m ^ ,W O JgK, L̂ DOWrCg 
Wariant i  •

1 • I Metodologia i  treść pracy zcy ii 1 *
I doy pułku ds* TiZ oraz szefów 
i służb w działaniach bojowych.

2.1 Kierowanie przez zcę dcy pułku ds* 
j TiZ działalnością szefów służb 
I oraz pododdziałów tyłowych w na- 
I tarciu pz*

Metodologia i  treść pracy zcy 
dcy dywizji ds* TiZ oraz szefów 
służb w działaniach bojowych*
Zabezpieczenie techniczne w natar­
ciu DPano.* Praca szefów służb oraz 
oddziałów tyłowych*
Zabezpieczenie materiałowe i  me­
dyczne w natarciu DZ* Praca szefów 
służb oraz oddziałów tyłowych*

1 . ! Metodologia i  treść pracy zcy dcy 
j armii ds* TiZ sztabu tyłów oraz 
•j szefów służb w działaniach bojowych*

2* ¡Kierowanie przez sztab tyłów i  
I szefów służb armii jednostkami t 2̂ - 
I łowymi w operacji zaczepnej armii 
I ze szczególnym uwzględnieniem za- 
I be zpieć z eni a komunikacy jne go, 
j opbmr, ochrony i  obrony tyłów.
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Kssc4s===E=s=sc3ss2ss=s=:tsss:s:s:s:assr!Sxxsa:a:»axBsaŁp. I  rok studiów ifaasiLp, I I  rok studiów
laaaattaaaa^aBaaaaaaaj Opracowanie 1 organizacja ćwiczenia j taktycznego z wojskami nt* "Zabez—I pieczenie tyłowe pcz w natarciu” *

XX XUJ4. &Î UUXOW jj Łp, dsa:4*
n—

Opracowanie i  organizacja ćwiczenia taktycznego z wojskami nt# ’’Działa­nie pododdziałów tyłowych pz w na­tarciu”^
I I I  rok studiów

T
T

1I
i

WARIANT I IPrzerabia sie tematy nr 1,2 -  jak [j w wariencie 1 pierwszego roku stu- ! diów oraz tematy nr 2 ,5 ,4  jak w || wariancie I  drugiego roku studiów. |j Przerabia się wariancie I . temŁ ar 2 ja ji w
___  II I_________________________________WARIANT I I Ij{ 1. j Organizacja i  kierowanie tyłami bpz ni! I w natarciu .jj I II

|j 2 .1 Ponadto przerabia się tematy jak I!jj I  w wariancie I .  |j
'ir ■“ i'Przerabia się  tematy jak w warian­cie  I  • I Przerabia się tematy I cie I .

KIERUNEK WOJSK INŻYNIERYJNYCH WARIANT I
ja k  v3 warian-iłIIIIuIIIIII

1 .1  Metodolocrifl i' <30— !! >1 1 « -i _______ _______ _  II  ̂  ̂ . , . / / • . 1]Metodologia i' t‘i^Ać pracy szefa sa­perów pułku w działaniach bojowych.Organizacja i  kierowanie zabezpie­czeniem inżynieryjnym przez szafa saperów w natarciu pz.Działanie kompanii saperów w natar­ciu  pułku.'
1.1 Metodologia i  treść pracy szefa sa- j perów dyv;izji w działaniach bojo-j wych.2.1 Organizacja i  kierowanie zabezpie- j czeniem inżynieryjnym przez szefa I saperów w natarciu DZ.Działanie batalionu saperów w na- 

A tarciu  i  obronie DZ.4 .j  Metodologia opracowania ćwiczeń j taktyczno-inżynieryjnych.
2.
■y •3« !

{

Metodologia i  treść pracy szefostwa wojsk inżynieryjnych armii w działa­niach bojowych.Organizacja i  kierowanie zabezpie­czeniem inżynieryjnym przez szefo­stwo wojsk inżynie:^jnych w opera­c j i  zaczepnej arm ii.Działanie brygady saperów w opera­c j i .  ’ zaczepne j  arm ii.Działanie pułku pontonowego w ope­r a c ji  zaczepnej arm ii.WARIANT I Ij Przerabia się tematy nr 2,5 jak w || j Przerabia się tematy nr 2,5 jak wwariancie I  pierwszego roku studiów u j wariancie .tI oraz tematy nr 1 ,2 ,5  jak w warian- c ie  I drugiego roku studiów.WARIANT I I Ij Przerabia się tematy jak w j  wariancie I . * Przerabia się  tematy jak w “iriancie I . j Przerabia się tematy jak w I wariancie I .





OSH2|®K_WOJSK_Ł^C^KO^CI 7/ARlANT I
Ił L p * l

2«!

4 ,!
6.1

I  rok studiówMetodologia i  treść pracy szefa łą ­czności pułku w działaniach bojo­wych.Organizacja łączności pz w rejonie alarmowym i  w czasie marszu.Organizacja łączności w natarciu pz /z wykorzystaniem wozów dowo­dzenia/.Organizacja łączności dla potrzeb kierowania przeprawami.Organizacja łączności w obronie pz<Działania kompanii łączności w natarciu pz.

•I 2 .II
I I  rok studiówł Metodologia i  tr e ś ć  pracy sz e fa  ł ą -  I czności dyw izji -w d ziała iiia ch  bo- ' I jowych.I Organizacja łą c z n o ś c i w n a ta rciu  j DZ.! Organizacja łą c z n o ś c i podczas fo r -  I sowania szero k ie j przeszkody wod- j nej przez DPanc.I O rganizacja łą c z n o ś c i w obronie DZ.1 Działania batalionu łączności w ‘ natarciu DZ.

“ Lp.II III 1 • I
>ł I" I
II iII p III I

I I I  rok studiów*"*“'*****" mmmmmm, mi i. i ««• > ■Metodologia i  treść pracy szefo­stwa wojsk łączności armii w dzia­łaniach b o jo ^ ch .Organizacja łączności w operacji za­czepnej arm ii.Organizacja łączności w operacji za­czepnej APanc.Organizacja łączności w operacji obronnej arm ii.Działania pułku łączności armii w operacji zaczepnej.
WARIANT I Ij Przerabia się tematy nr 5 ,4 ,5  jak '• I w wariancie 1 pierwszego roku stu- II I diów oraz tematy nr nr 1 ,2 ,5 ,4  jak |] j w wariancie I drugiego roku studiów. ii } Przerabia się  tematy nr nr 2,4 jak  I w wariancie I .

.-iiWARIANT I I IT~‘
1.1 Organizacja łączności bpz w na- ! tarciu*2.1 Ponadto przerabia się tematy jak I w wariancie I .:===1===================____________________

T----I Przerabia się »tematy jak w warian* Ic ie  I .  ' T Przerabia-się tematy jak w warian­cie I .

irII
1 7IIII 11IIII 1li 1IIII p >

II 1II 1II III 1li 1II 1II III jII 1II 1

Metodologia oceny sytuacji po ude­rzeniach BMR w działaniach bojo­wych pułku.Zasady eksploatacji i  obsługi sprzę- tu technicznego.

" ^SSy.iilK^WOJSK_CHEMICZ^CH WARIANT IMetodologia i  treść pracy szefa j służby chemicznej dyw izji w dzia- I łaniach bojowych.2 . I Opracowanie ćwiczenia taktycznego I n t . ’’Działania kompanii chemiczne.i j dyw izji".5* I Praca s ta c ji obliczeniow o-anali- I tycznej skażeń /SOAS/ dyw izji.
2 . i

Metodologia i  treść pracy szefostwa wojsk chemicznych armii w d ziała­niach bojowych.Działanie SOAS armii w operacji za­czepnej •Działania BChem w operacji zaczep­nej arm ii.
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¡====4========-------—™ - _________________ »_________________ ic  studiów jj Lp.| I I I  rok studiów4.1 D ziałanie b a ta lio n u  zabiegów spe­c j a ł a c h ,  podporządkowanego dy- I w iz ji  w n a ta r c iu .5* I D ziałan ia b a talio n u  odkażania I umundurowania podczas wykonywa- j n ia  zadań na korzyść dyw izji w I  n a ta rciu . WARIANT I I

I4.1 Prognozowanie skażeń w przestrzeni I powietrznej i  ich wpływ na działa- 
1 niar lotnictwa i

”n----- *Przerabia się temat nr 1 jak w wariancie I  dla pierwszego roku studiów i  tematy nr nr 1,5|4 jak w wariancie I  dla drugiego roku studiów.
Ij Przerabia się temat nr  ̂ jak w • wariancie I .

WARIANT I I I
H-—- Przerabia się tematy -  jak w wariancie I . j Przerabia się tematy -  jak w warianc ie I . Przerabia się tematy -  jak  w wariancie I .

_________II______ I.KIĘRQNEK ROZPOZNAłaĄ WOJSKOWEGO WOJSK LODOWYCHW każdym z trzech wariantów -  tylkł) na I I I  roku studiów — przerabia się tematy:.^,1 . Metodologia i  treść pracy oddziału /wydziału/ rozpoznawczego armii /dywiz;ji/ w trudnej sytu acji operacyjnej początkowego okresu wojny.2 . Operacyjna ocena s i ł  i  możliwości działań nieprzyjaciela'oraz organizacja kompleksowego systemu rozpoznania przez oddział rozpoznawczy w operacji zaczepnej arm ii.3* Wły korzy stanie i  działanie jednostek rozpoznawczych armii w warunkach re­organizacji systemu rozpoznania w ograniczonym czasie w warunkach przej­ścia  armii z operacji zaczepnej do obrony.
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iiLp.iIL-l-L.rr---- pU . I  rok studiów

Przerabia się tematy nc« nr 3,t.3,i2
Z w I dla pierwszego
roku studiów wszystkich kierunków 
nauczania wojsk lądowych*
Podstawy taktyki wojsk obrony po­
wietrznej kraju:
-  metodyka określania możliwości 

wojsk radiotechnicznych;
-  organizacja pola radioelektro­

nicznego oraz Jego podstawowe 
parametry t

-  możliwości bojowe WRT OPK;
-  możliwości bojowe środków roz­

poznania i  przeciwdziałania
radi o elektronic zne go; 
zasady użycia bojowego wojsk ra-  

' kietowych OPK;
-  ugrupowania bojowe wojsk rakieto­

wych;
-  o^ eślanie możliwości bojowych*
-  użycie bojowe i  ugrupowanie arty­

l e r i i  lufowej OPK;
~ użycie i  właściwości bojowe LM 

OPK;
-  sposrby działań bojowych LM OPK 

w różnych warunkach sytuacji 
bojowej;

* LB^OPK^^^ Diożliwości bojowych
-  walka powietrzna LM OPK*

! Łp.

S lB IM g Ł W OJSK OBRONY WARIAMT I
:sss :=:ss3»:i .
2 .

I I  rok studiów !! ^P*! M I I I  rok studiów

3 .I

I -

Przerabia śię tematy nr nr 2,3*. 10
-  Jak w wariancie I  dla drugiego 
roku studiów wszystkich kierunków 
nauczania wojsk lądowych*
Działania bojowe oddziału WRT wojsk 
obrony powietrznej kraju:
-  prowadzenie działań bojowych, do­

wodzenie batalionem radiotechnicz­
nym OPKi

~ treść pracy dcy i  sztabu
brt OPK w czasie prowadzenia dzia­
łań bojowych;

-  prowadzenie rozpoznania radiolo­
kacyjnego przez brt /w terenie 
górzystym, na- kierunku nadmor­
skim na małych wysokościach/*

Działania bojowe oddziału rozpo­
znania i  przeciwdziałania radio­
elektronicznego OPK:
-  zadania, zasady użycia i  prowadze- 

nie pracy bojowej w pododdziałach 
ręzpoznania i  przeciwdziałania 
radioelektronicznego;

-  metody i  treść pracy dowódcy i  
sztabu oraz dowodzenie i  współ­
działanie bzr i  brr z wojskami 
radiotechnicznymi, lotnictwem 
myśliwskim i  innymi rodzajami 
wojsk*

Działania bojowe oddziału wojsk 
rakietowych i  a r ty le r ii OPK:
-  zadania i  możliwości bojowe od­

działu /ZT/ wojsk rakietowych 
OPK;

-  zasady użycia i  ugrupowania wojsk 
rakietowych w obronie powietrz­
nej różnych typów obiektów w ob­
ronie strefowej oraz w różnym 
terenie!

-  metody i  treść pracy dowódcy i  ■ 
sztabu oddziału wojsk rakietowych 
OPK;
kierowanie ogniem oddziału w tym 
właściwości kierowania ogniem z 
zastosowaniem zautomatyzowanych 
środków dowodzenia; 
współdziałanie oddziału wojsk ra­
kietowych z lotnictwem myśliwskim 
w obronie obiektu.

a UUUAOW ii

¡j 1*1 Przerabia się tematy nr nr 2 ,3  -  il
I Jak w wariancie I  dla I I I  roku stu- |¡
Ü I diów wszystkich kierunków nauczania !!
jj j wojsk lądowych* ¡¡
Ü 2*j Działania bojowe oddziałów wojsk Ü 
jj obrony powietrznej kraju: !!
¡I I -  prowadzenie działań bojowych b rt, j! 

■ jj I plm i  BAR OPK w terenie górzy- » 
jj I stym i  podczas zwalczania desan- II
II I bu powietrznego npla przy dowo— !i
¡I ¡ dzeniu z PłSD. II
II 3»I D z ia ła ła  bojowe korpusu wojsk obro-i! 
|j j ny powietrznej kraju: ii
jj I -  właściwości użycia s ił i  środków li
II I KOPK w poszczególnych rzutach H
II I ugrupowania operacyjnego; u
jj j -  użycie KOPK do zwalczania i  osło - |j
,j j ny desantów powietrznych 1  mor- !i
jj I skich; ^  li¡I -  metody i  treść pracy dcy i  szta - ||
li j bu KOPK podczas organizacji dzia- il
II I łań bojowych; ||
II I -  określanie i  wykorzystanie wskaż- ||
II ¡ ników efektywności w procesie pla-»
jj I nowania działań bojowych KOPK; I!
u I -  system dowodzenia KOPK; ||
li I ~ J^^sIIzacJa współdziałania wewnątrz
¡I korpusu 1 z sąsiadami; j|
li I -  praca bojowa na SD KOPK podczas ||
jj j odpierania Ś2^ npla; II
II I — działania bojowe KOPK na kierunku ||
II I nadmorskim, południowo-zachodnim |!
I I i w drugim rzucie systemu OPK PRL* I!

; II
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r—"“j l=- i I  rok studiów
Tl-----------1-------------

Ip . I II  j Ok studiów ii JLip#| ±xx roit so u q ío wLp I I I  rok studiów

Przerabia się tematy u;jęte pod 
pbzycją 1 w wariancie I  oraz 
w skróco^m czasie temat nr 2 
tego wariantu.

Działania bojt 
myśliwskiego c 
kraju:
-  zadania i  Zi 

stany i  stoi 
jowej . Im 01

-  metody i  tre sztabu,,^p^ (-  prowadzanie 
przez plmi

~ zasady przel 
środkowania

-  prowadzenie 
przez plm pc 
dwóch lotnii

 ̂ osłony konw( 
ny wojsk ląc 
OPL wojsj  ̂ f: 

V prowadzenie 
?V brt, plm, Bi 

morskim prz;;

we pułku lotnictwa 
brony powietrznej

.sady lużycia oraz 
nie gotowości bo- K; '
śc pracy dcy i  

P K i
działań bojowych

azowania i  roz- 
plm;
działań bojowych 
dczas bazowania na 
kaęh;
jów morskich; osło- 
ow;;;ch w systemie 
ontu;
działań bojowych 
R na kierunku nad- 

dowodzeniu z PłSD.
II I
» i^  j ________

wa: iakt i i

Przerabia się tematy jak w 
wariancie I .

i Przerabia się tematy jak w 
wariancie I .  .

'TT
j Przerabia się tematy ujęte w warian- I c ie  I  i  ponadto:

1 .  j Prowadzenie działań bojowych przez I batalion radiotechniczny 0PK.~
2. ¡ Działania bojowe pododdziału arty- 

l l e r i i  rakietowej OPK.
5. i Zwalczanie celów, powietrznych przez I eskadrę lotnictwa myśliwskiego w 

I różnych warunkach sytuacji bojowej.

WAl-IAKT I I I

•Przerabia się tematy jak w 
w ^iancie I .

1I Przerabia się tematy jak w 
wariancie I .
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glEI.'JITEE WOJSK Ł0TNIC7.YCH 

WARIAHT I

T O I I  rok studiów

-  ii

Lp»| I rok studiów ^  j  ” ___

II lX  Przerabia się tematy nr nr 3»5>9 
" jak w wariancie I  dla drugiego

roku studiów wszystkich kierunków 
nauczania wojsk lądowych.
Działania bojowe pułku lotnictwa 
wojsk lądowych:
-  wyprowadzenie plwl do rejonów 

wyjściowych;
-  wykonywanie zadań łącznikowych 

i  rozpoznawczych przez eskadry 
plwl na korzyść DZ /DPanc/;

-  wsparcie związków taktycznych 
przez śmigłowce szturmowe.

Działania bojowe pułku lotnictwa 
myśliwskiego:
-  osiąganie wyższych stanów goto­

wości bejowej przez plm;
-  przebazewanie plm;
-  działania bojowe plm w systemie 

OPL wojek.
ii 4 .i Działania bojowe pułku lotnictwa 

myśliwsko-szturmowego;
-  opóźniarie podejścia i  niszcze­

nie wojsk npla przez plmsz;
-  niszczenie środków napadu jądro­

wego na SO i  w marszu w trudnych 
warunkach atmosferycznych.

Działania bojowe pułku lotnictwa 
myśliwsko-bombowego:
-  zwalczanie lotnictwa npla na lot  

niskach w nocy;
zwalczania odwodów npla w rejo­
nach ześrodkowania i  w marszu z , 
zastosowaniem środków jądrowych.

II 6.I Działania bojowe pułku lotnictwa 
rozpoznania taktycznego;
-  rozpoznanie odwodów i  środków 

przenoszenia broni jądrowej 
przez p lr t  na korzyść armii ogól- 
nowojskowej,

De'santowanie desantu taktycznego:
-  desantowanie desantu taktycznego 

przez pułk śmigłowców transpor­
towych:

-  zabezpieczenie desantowania przez 
plmsz i  plm.

ji 8 . i Osłona innych rodzajów lotnictwa i  
konwojów marskich przez plm.

9.| Zwalczanie obiektów morskich przez 
plmb.

P rzerab ia  s ię  tematy nr nr 3,12 -  j ja k  w w ariancie I  d la  pierwszego I roku studiów w szystkich kierunków j nauczania wojsk lądowych.2.1 Podstawy ta k ty k i d zia ła ń  lo tn ictw a m yśliw skiego:-  zadania LM, warunki i  w łaściw ości ic h  wykonania;-  walka powietrzna LMf-  możliwości bojowe LM i  metodyka ic h  o b lic z a n ia ;-  sposoby wykonania zadań przezLM;-dow odzenie LM. Metody i  tr e ś ć  ' pracy dców i  sztabów.Podstawy ta k ty k i d ziałań  lo tn ictw a myśliwsko-szturmowego i  myśliwsko- bombowego:-  zadania IMSz i  LMB, warunki i  w łaściw ości ic h  wykonania;-  zw alczanie obiektów naziemnych -przez Lf.iSz i  LIviB;-  pokonywanie systemu OPL przez lotnictw o LŁlSz i  LMB;-  możliviiości bojowe i  metodyka ic h  o b lic z a n ia ;-  sposoby wykonania zadań przez LMSz i  LMB;*-  dowodzenie Lf̂ ISz i  LMB. Metody i  tr e ś ć  pracy dców i  sztabów.4 . 1 Podstawy ta k ty k i d ziałań  lo tn ictw a  rozpoznawczego;-  zradania LR, warunki i  w łaściw ości ic h  wykonania;-  sposoby wykonania rozpoznania przez LR;-  m ożliw ości bojowe LR i  metodyka I ic h  o b lic z a n ia ; i -  dowodzenie LR. Metody i  tr e ś ćpracy dców i  sztabów .3* i Podstawy ta k ty k i d ziałań  lo tn ictw a  śmigłowcowego;-  zadania L § , warunki i  w łaściw ości ic h  wykonania;
I -  sposoby wykonania zadań ogniowych,I deSantowo-transportowych i  sp ecjał-' nych przez LŚ;-  metodyka o b lic z a n ia  m ożliw ości bo- jowych;-  dowodzenie L S . Metody i  tr e ś ć  p ra - I cy dców i  sztabów .

II I I I  rok studiów

»  ii

2 .
P rze ra b ia  s ię  tematy n r 2 ,5  “  w w ariancie I  dla I I I  roku studiów w szystkich kierunków nauczania wojsk lądowych.D zia ła n ia  bojowe d y w izji lo tn ictw a  - j j m yśliw skiego:|i j -  osłona wojskj i  obiektów tyłowychII j przez DLM, w' o p eracji zaczepnejII j fr o n tu .II 3*i D zia ła n ia  bojowe d y w izji szturmowo- II j rozpoznaw czej:n I -  przebazewanie DLSzR na kierunekII ! operacyjny i  u d ział j e j  w opera- jj j c j i  pow ietrznej;!! I -  wsparcie wojsk arm ii przez DLSzR II I w o p e r a c ji zaczepnej;ij j -  prowadzenie rozpoznania p o w ietrz- II I nego przez DLSzR na korzyść arm ii II j w o p e r a c ji zaczepnej;|j j -  wsparcie wojsk arm ii przez DLSzR I! I w o p e r a c ji obronnej a rm ii;II j -  prowadzenie rozpoznania p o w ietrz- n I nego przez DLSzR w o p e ra c ji za­li czepnej arm ii;II } -  d z ia ła n ia  bojowe DLSzR na korzyść ji j arm ii p an ce rn e j.II 4 .|  D z ia ła n ia  bojowe brygady lo tn ictw a  b ombowo-rozp o znawcze go:-  zw alczanie odwodów operacyjnychj BLBR;I -  rozpoznanie obiektów w s t r e f ie  I d zia ła ń  i  s t r e f ie  kom unikacji na korzyść w ojsk fro n tu .5 .i  D z ia ła n ia  lotńi^ctwa w operacjach de­santowych: i-  desantowanie joperacyjnego desantu pow ietrznego przez lo tn ictw o  transportowe ;j-  d z ia ła n ia  bojowe LMSz, MIB, LR w pow ietrzno-m orskiej o p e ra c ji de­santow ej;-  osłona desantów powietrznych i  morskich przez LM.

I
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---- =====:
* j  I  rok studiów6 .

====iF====f
Podstawy taktyki działań lotnictwa II
transportowego: n-  zadania LT, warunki i  w łaściw ości ”ic h  wykonania} . ¡j-  sposoby wykonania zadań przez LTi }j-  możliwości bo ĵowei ^ ’ ||
-  metodyka obliczania możliwości ||

bo j owych I II-  dowodzenie I/T. Metody i  tr e ś ć  IIpracy dców i  sztabów. j | ^

7==='■■:=3XC SKS XI I  rok studiów ISSaBSXSXSXSSSsxxf̂ ss 
II -  I I I I  rok studiów

TIABlAm I II P rzerab ia  s ię  tematy u ję te  pod po* I z y c ją  “1 w weu?iancie I  oraz w skró* j conym cza sie  tematy nr nr 2 ,3 ,4 ,5  jj j tego w ariantu. I Przerabia się tematy jak w 
I wariancie I .

WARIAKT I I I
j P rzerab ia  s ię  tematy ja k  w I w ariancie I .

P rzerab ia  s ię  tematy ja k  w w ariancie I .II I P rzerab ia  s ię  tematy u ję te  w warian— |!¡j j O le I  1 ponadto: j|j! 1 • I Zwalczanie celów powietrznych przez |!¡I j eskadrę lo tn ictw a myśliwskiego w I!II j różnych warunkach s y tu a c ji bojow ej. ||j| 2 . 1 Zwalczanie środków obrony przeciw*“ Ujj j lo t n ic z e j  npla przez eskadrę Imsz ||Ił I /Imb/ • u
II _ I _ IIjj 3 *j Rozpoznanie p o la  w alki przez eskadre I!
i; i I r t .   ̂ ^  II
II I IIjj 4 . j Rozpoznanie i  wsparcie oddziałów li­ii wojsk lądowych przez eskadrę śm i- !!Ii głowców. IIIL _ ' II .

*ii """tII I P rzerab ia  s ię  tematy jak w¡I ! w ariancie I .

Ê îiS^K .ZA 0PA TR ZSïïl4 .W 0JSK JO T gICZYCH _I_0ra
I ^ fz e ra b ia  s ię  tematy ja k  na I  roku i ,j studiów kierunku wojsk lo tn ic z y c h .2 . I Podstawy ta k ty k i tyłów wojsk l o t n i -  * czych i  wojsk obrony pow ietrznej k r a ju : ‘“• przezn aczen ie , zadania i  stru k tu ra  organizacyjna tyłów wojsk l o t n i -  • czych i  OPK;

WARIART I  • .
2 . !

Przerabia sie tematy jak na 
I I  roku studiów kierunku wojsk 
lotniczych.
Tyłowa zabezpieczenie działań bo­
jowych pułku lotnictwa myśliw- 
skiegoi

1 .  | P rzerab ia  s ię  tematy ja k  na I I I  nI roku studiów kieruniku w ojsk IIj lo tn ic z y c h . jj2 .  j Tyłowe zabezpieęzenie d z ia ła ń  b ojo— IIwych d y w izji lo tn ictw a  m yśliw skiego: |j I w system ie OPL wojsk fro n tu  w ope- || j r a c j i  zacze p n ej. !|I !!
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ip = = = :ii •!! _____________I  studiów  ̂ jj L p .j  I I  rok studiów
\ -  elementy tyłowe pułku lo tn icze g o ;-  rozm ieszczenie pułku lo tn icze go  I i  jego elementów tyłowych na [ lo tn isk a ch ;I -  metody i  tre ś ć  pracy dców ,szta- I hów oraz odpowiednich służb t y -  j łowych.
I5*1 Zabezpieczenie tyłowe osiągan ia  wyższych stanów gotowości bobowej I pułku lo tn icze g o ;[ -  o rgan izacją  d z ia ła ln o ś c i tyłów j pułku lo tn icze go  /b atalion u  z a -I opatrzenia/Ij -  wykorzystanie modelu sieciowegoj do osiągan ia  wyższych stanówI gotowości bojowej przez tyłyj pułku lo tn ic z e g o .

4.1 Obrona i  ochrona lo tn is k a :I -  obrona naziemna, powietrzna i  przed bronią masowego rażen ia;-  lik w id a cja  skutków oddziaływa­n ia  przeciw nika na lo tn isk o *5*1 Przewóz oddziału lo tn ic z o -te c h -  nicznego transportem samochodo- 
¡1 I wym;II I -  przygotowanie do przewozu;[} j zabezpieczenie marszu;
¡1 I -  rozw ijan ie s i ł  i  środków na
¡1 I nowym lo tn is k u .
¡1 6.1 Przewóz o d d z ia łu 'lo tn ie  z o -te ch -II I nicznego transportem k o le j owym •II j ~ przygotowanie do przewozu środ-
11 I ków m ateriałow ych, lu d z i ili j sprzętu;jj j -  załadowanie i  wyładowanie tr a n s -II I portów, zabezpieczenie przewozu.

j -  potrzeby i  m ożliw ości b ata lio n u  I zaopatrzenia w zakresie zabez- I p ieczen ia  d ziałań  bojowych plm;} -  zabezpieczenie d ziałań  bojowych j plm na dwóch lo th isk ach  z jedno-j czesnym zabezpieczeniem p rze-I bazowania na nowe lo tn isk o  /dro-I gowy odcinek lotniskowy/;I - , zabezpieczenie działań  bojowych plm w warunkach n ocy.CDyłowe zabezpieczenie działań b o jo - I wych pułku lo tn ictw a myśliwsko- I szturmowego i  pułku lotnictw a my- śliwsko-bombowego; j -  zabezpieczenie m ateriałow o-te- I chniczne pułku lotn iczego w { warunkach zimy;I -  wykorzystanie metod sieciow ych I do rozwiązywania problemów za- j bezpieczenia pułku lo tn iczego ;I -  zabezpieczenie tyłowe pułku l o t -  I niczego d ziała jącego  z lo tn isk a  j częściowo skażonego.4 . I Tyłowe zabezpieczenie pułku l o t -  j nictw a transportowego i  śmigłowców;I -  zabezpieczenie wyprowadzenia plw l I do rejonów wyjściowych;j -  zabezpieczerde pułku lotnictw a I transportowego wykonującego zada- I n ia  przewozu wojsk i  środków ma-j teriałow ych .5* I Tyłowe zabezpieczenie działań pułku j lo tn ictw a rozpoznania taktycznego; j -  zabezpieczenie p lr t  w początkowym I okresie wojny;i -  odtwarzanie gotowości bojowej sa-' I molotów do powtórnych wylotów bo- I j  owych.
6 .  i Tyłowe zabezpieczenie oddziałów { wojsk obrony pow ietrznej k ra ju :I -  zabezpieczenie tyłowe plm OPK d zia ła ją ce g o  z dwóch lo tn is k ;¡ ' -  o rgan izacja  zabezpieczenia ty ło -j wego jednostek wojsk rad io te ch -I n iczn ych i rozpoznania i  przeciw -I d z ia ła n ia  rad ioelektron iczn egoI oraz a r t y le r i i  rakietow ej i  lu -I fowej OPK.

¡ ¡ L p .J  I I I  rok studiów
■ j:

ii
II=====tt

I -
I .

3* i '^łowe zabezpieczenie d ziałań  bo- I jowych d yw izji szturmowo-rozpo- I znaw czej:j -  o siągan ie  wyższych stanów goto­wości bojowej przez ty ły  DLSzR; zabezpieczenie przebazowania bLSzE na kierunek operacyjny; zabezpieczenie d ziałań  bojowych j DlfizR w operacji zaczepnej •4 . I !^łowe zabezpieczenie d ziałań  bo- I jowych korpusu obrony pow ietrznej k ra ju :
! -  osiąganie wyższych stanów goto- I wości bojowej przez tyły korpusu; 
[ -  zabezpieczenie działaln ości bojo- 
[ wych korpusu na kierunku nadmor- 
I skim.
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" = = = = != = = I  rok studiów

P rzerab ia  s ię  tematy n r nr 1 .2 .3 . ^ ,3  ja k  w w ariancie I .
ti r*“!! Ł p .|

ałs sssdb sa  s s  s.
I I  rok studiów WARIANT I I

nII Lp. J  ^b p .i I I I  rI I I  rok studiów

1 . ! P rzerab ia  s ię  tematy u ję te  w w ariancie I  i  ponadto:Zabezpieczenie tyłowe d ziałań  bo­jowych eskadry LIkISz na drogowym odcinku lądowania przez czołówkę zao p atrzen ia .P rz y ję c ie  na lo tn isk u  zapasowym i  zabezpieczenie wylotu bojowego eskadiy IM przez komendę lo tn is k a  zapasowego.U______

Przerabia się  tematy jak w 
^  wariancie I .

WARIANT I I I
I P rzerab ia  s ię  tematy ja k  w w ariancie I . —M

Przerabia się tematy jak w 
wariancie I# P rzerab ia  s ię  tematy ja k  w w a r ia n c ie -I .

_______________ j   ̂ li I
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Załącznik nr 9
STRONY

DOPATNIii] 1 UJiiJMNN TRZECH 'tVARIANT?)V/ 
SrU PlbW W A SG WP

1. \/ARIANT 1

Prezentowany w arian t J e s t  zmodyfikowanym modelem dotych­
czasowego programu studiów w ASG WP.

Do podstawowych z a l e t  tego w ariantu z a l i c z a  s i ^ :  w z a sa ­
d zie  niezmienne i l o ś c i  słu ch a czy  na p o szcze g ó ln y ch  l a t a c h  s t u ­
diów; m e to d o lo g ic zn ie  prawidłowe / z dydaktycznego punktu widze­
n ia /  r o z ło ż e n ie  w c z a s i e  przekazywanej wiedzy z różnych działów  
n a u cza n ia ; zam knięcie w ramach każdego roku studiów na o k r e ś lo ­
nym s z c z e b lu  dowodzenia; dobre m ożliw ości p r z e s t r z e g a n ia  zasad  
h ig ie n y  pracy umysłowej; łatwośó planow ania procesu dyd aktycz­
nego.

Za wadę prezentowanego w ariantu można uznaó p o niesion e na­
kłady oraz brak s a t y s f a k c j i  d la  s łu c h a c z y ,  k tórych  n ie  za k w a li­
fikowano w toku I  roku do d a ls z y c h  studiów w ASG V/P / n ie  o t r z y ­
mują żadnego z a ś w ia d c z e n ia / , ja k  również dążenie do "przepycha­
n i a “ słu c h a c z y  na następne l a t a  studiów  mimo braku wyraźnych
p r e d y s p o z y c ji  -  ta k t y c z n o -o p e r a c y jn y c h .

/

2. WARIANT U

Do podstawowych z a l e t  ocenianego w ariantu z a l i c z a  s i ę :  
zw iększen ie w s i ł a c h  zb rojn ych  i l o ś c i  o f ic e r ó w , p rzeszk o lo n ych  
głównie w d z ie d z i n i e  z a r z ą d z a n ia  i  kierow ania ; dobór na k o l e j ­
ne l a t a  studiów  o fic e r ó w  o wyraźnych p red ysp o zycja ch  ta k t y c z n o -  
o p e r a c y jn y c h .

Do wad proponowanego w ariantu można z a l i c z y ó  zm n ie jsze n ie  
i l o ś c i  go d zin  na d z i a ł  ta k t y c z n o -o p e r a c y jn y ,  m etod ologiczn ie  
niepoprawne sk u p ien ie  przedmiotów ogólnorozwojowych na I  roku 
oraz ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  na I I  i  I I I  roku studiów; o g r a n i­
czone m ożliw ości p r z e s t r z e g a n ia  h ig ie n y  pracy umysłowej; tr u d ­
n o ś c i  w planowaniu procesu dydaktycznego /głównie od strony z a -

95



iDOzploczenla ów iczeu w te r o n io  i  w w ojskach/; oraz tru(3iiośoi 
w z a b e z p ie c z e n iu  warunków ż y c i a  i  nauki zw iększonej i l o ś c i  
s łu c h a c z y  na I  roku /p rzy  niezm iennej i l o ś c i  na I I  i  I I I  roku 
studiów /;

3, WARIANT I I I

Do podsta\vowych z a l e t  proponowanego w ariantu z a l i c z a  s i ę :  
powstanie w s i ł a c h  zb ro jn ych  J e d n o l it e g o  kursu do skonalenia  
o f ic e r ó w , w ojsk lądowych^LO i  OPK oraz ic h  rodzajów wojsk i  
s łu żb  na s z c z e b lu  taktycznym  /pułkowym/; zw iększenie i l o ś c i  
o fic e r ó w  do o b j ę c i a  na s z c z e b la c h  ta k ty c z n y c h  stanow isk nie  
wymagających studiów  akadem ickich; dobór na następne l a t a  s t u ­
diów o fic e r ó w  z bardzo dobrymi predyspozycjam i ta k ty c z n o -o p e r a ­
cyjn ym i; c i ą g ł o ś ć  studiów  ta k t y c z n o -o p e r a c y jn y c h  w toku tr z e c h  
l a t .

Za podstawową wadę proponowanego w ariantu można uznać 
stw o rzen ie  w ramach t r z y l e t n i c h  studiów  dwóch odrębnie zamknię­
ty c h  cyklów n a u c z a n ia  /rocznego + d w u le tn ic h / . Z a jd z ie  w n ich  
n ie w ą tp liw ie  p o trz e b a  powracania na I I  1 I I I  roku do p o g łę b io ­
nych i  p o szerzonych studiów z ty c h  samych przedmiotów, które  
p rze ra b ia n o  na I  roku. Program I  roku wymagać będzie  w iększej  
n i ż  d o ty ch cz a s  i l o ś c i  ćw iczeń  w te r e n ie  a zatem i  ic h  za b ezp ie­
c z e n i a .  T ru d n ości w z a b e z p ie c z e n iu  zw iększonej i l o ś c i  słu ch a ­
czy na I  roku, przy n ieziiin iejszo n eJ i l o ś c i  na I I  i  I I I  roku.

Ze względu no dowódczo-sztabowy ch a ra k te r  u c z e l n i ,  za n a j­

b a r d z ie j  przydatny uważa s ię  w arian t I  i  I I I .
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Załącznik nr 10
PLiYNOWANA LICZBA KSZTAŁCONYCH SŁUCHACZY W ASG WP

Lp
I Przewidywane p r z e c ię tn e  stany

Rodzaj studiów  
i  kursów

S ta c jo n a r n e  s t u d ia  
dyplomowe
Zaoczne s t u d i a  dyplo­
mowe
S t u d ia  i  kursy podyp­
lomowe
S ta c jo n a r n e  s t u d i a  
doktoranckie
S t u d i a  doktoranckie  
d la  p r a cu ją cy ch
Kursy p r z e s z k o le n ia  
s z c z e b l a  o p era cy jn e ­
go
Zaoczne studium orga­
n i z a c j i  i  kierow ania

słuchaczy w latach ii1976! 1977 1 111 1978 1979,'I 1980 1 1980-r! J 198511600 i
\ 620 1 11111 620 i620 j 620 1 II! 11 i ii130 I
I 110 
1

1

1i 110 liO  j 1 110 1 n1 II

21
1
\ 20 
1

11r1 20
\

20 1 
1

20
1 II
1 2 0  II
1 II26 1 30 

1
1111 25 125 j 30 1 II! 25 II1 ii<74 1 70 1 1 11
1

1
60 160

1
\

60 1 II
1 50 11 1 II 1 II70 11j 60 1 111łI 60 1160 j 1 60 1 li 1 II! li 1 11132 1

j 100
111I 80 1

120 j 80 1 !i1 II
Podstawa ; K oncepcja  rozwoju wyższego s z k o ln ic tw a  w ojsko-  

Avego na l a t a  1976-1980 oraz główne p e rsp e k ty ­
wy 1 k ieru n k i d z ia ła ń  w t e j  d z i e d z i n i e .
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Zafgcznfk n r  / /

SCHEM AT tO E O m  B A D A Ń  NAUKOlA/^EiH  AV A K A D E M fl S ZTA B U  GENERALNEGO LATACH i9 7 6 ’ L98Q

1- dgprocOwanią 
m e to d o lo g ii 
prognozowonio 

rozw oju  n a u k  
w o jsko w ych  

2. N a u k o  wojenne, 
a  sgstem obrowt̂  
p a ń s tw a  

S.hrobitmy in te r- 
nocpnaiisiyczne 
inorodowe w 
w a tę * id o k fry . 
nie w o jenn ej 
krajó w  ^do listigcxnuch

{.System z a rz a  - 
dzania d z ia ła l­
nością naukowo^ 
w ¥^ższtj uczelni 
wojskowej o 
p ro filu  dowódac 
sztabow ym .

ProàLentt/ rr>etodoloQ(cznè\ 
Nspáéczesr>eJ n ou k í M i/ennej

ÍZt>̂ iqzki m/ędry ñaufeq tvo/enn̂  l  <ar system em  obrony p o r is it^ ji-
M etod olog io prognozot^onid\ 
roz!>̂ QjU rtauk t̂ o/skot̂ ych

feond
p o lit y k inaukotv̂ i

/ irtybron* prob le  
rrxj doakonokna 
Sf̂ slerou mobth ~ 
zocy/nego >v¿o- 
kresie roxsze - 
rze rn a  roc/o ri 
mob.j'edn. gospo­
d a rk i i  adm in i­
s tr a ^  porislrro- •̂ej.

1. Idgkorsystan/e  
r/o/sk i  sifposa- 
m ilita rn y c h  
OTK do saboz- 
p ieczen ia d zia ­
ła ń  tvo/sk f^ła- 
snych t sojusz- 
ruczych n a  
obszarze k ra ju

2. O rganizacja i  
pronadzenie  
rto lk i zb ro jn e j 
no  obszarze  
k ra ju

4. W yprocononie  
stru ktu ry  o rg a , 
n izacy /n e j orga- 
r*or* kienujoóyeh 

obronci cyn/ilnci 
tv okresie zagro­
że n ia  <■ rreyny  
n a  o b s za rze  
poristnra, t^ je -  
rtó d z lrta  i  m ia ­
s ta

D oskonalenie procesu plon otvon io.orgonrS  
 ̂zotvanio i  robezpieczen/a m obilizocyjrrego  
rozn/inięcia st'/ zbro jn ych  o m z  jecm o sfek  
^rgonizocyjnych odmtrv'str. potistrr. i  gospodar non

^Doskonalenie systemu obror>nego p o ris tn /a  i  
(za s a d  je g o  fu n kc jo n o n ro n /a  r r  d o sfo so rro n iu  

z m ia n  *v z a rz c /d z a n iu  o d m in is tro c /c r 
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4. Metodologia 
pom iaru sku­
teczności przed 
się wziąć szko­
leniow ych  
s zc ze b la  
operacyjnego 

2- M etodyka  
opracowania 

i  prowadzenia 
cw iczeri 
taktycznych
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BAOAhf/A

NAUMOhlE

iP r a c a  partyjne 
p o lity czn a  na  
szczeblu opero 
cyjn o - taktycz­
n y m  n a  przu- 
ktodzle wyora- 
nuch ćwiczeń  
ź  O N

2. Przygotowanie 
dow ódców  do  

p r a c y  partyjno 
potityczn ej 
p r ^ e z  A S G

4. P ro b lem  
stosu nków  

mfędzyludzkiói 
w wojsku w 
ów ieile wyma­
ga ń  współcze­

sneg o p o ta  
w d/ki

forain̂  
tpsychologi- 

\\<zne przygoi wowan/e 
wojsk









Załącznik ni H2SS?A.STRygTURi.QRGANIZACX5igEJ,ASG^]^
/dviUT«ydziałovieJ i  tizywydziałoiiej/WajliaQt_Ij,^D5y^vyd2iało^a^atiuktula_ASS_W

Przedstaviiony waiiant stiuktuiy organizacyjne;) ASG WP 
sprzyjać będziei pogłębieniu i  rozszerzeniu pracy koncepcyj­
nej komendy uczelni, poprzez bardziej równomierne rozłożenia 
prac typu administracyjno-porządkowego na członków komendy aka­
demii, komendy wydziałów i  ij^stytutów; skupieniu poczynań ka­
tedr wydziałowych wokół problemów węzłowych, zmniejszeniu ob­
ciążenia katedr pracami administracyjnymi, które przejęłyby 
organa wydziałowe i  stworzenie dogodniejszych warunków do kon­
centracji ich wysiłków na działalności dydaktycznej i  naukowej, 
a zwłaszcza prowadzeniu naukowych badań interdyscyplinarnych w 
ramach wydziałów; usprawnieniu kierowania kursami słuchaczy; 
lepszemu skoncentrowanemu wykorzystaniu personelu pomocniczego 
/laborantów, maszynistek it p ,/ .

W początkowym okresie brak będzie w wydziałach dostatecz­
nie licznego grona samodzielnych pracowników naukowo-badawczych 
i  rady wydziałowe nie będą korzystały ze wszystkich uprawnień* 
Stanowić to będzie Jednak iDiodzieo do szybszego rozwoju kadry 
naukowej. Znaczna ilo ść  katedr i  słuchaczy w Wydziale Wojsk 
Lądowych spowoduje większe obciążenie komendy wydziałów w po­
równaniu z komendą wydziału Wojsk OPK i  Lotnictwa.

Dodatnią cechą tego wariantu Jest Jednakowa ilo ść  ka­
tedr i  kursów słuchaczy, wchodzących w skład wydziałów, zapew­
niająca równe, a Jednocześnie dogodne warunki kierowania nimi 
przez komendy wydziałów* Za tym rozwiązaniem przemawia także 
możliwość lepszej roboczej koordynacji zespołowych poczynań 
dydaktyczno-naukowych katedr nazywanych umownie ogólnowojsko- 
wymi z katedrami specjalistycznymi rodzajów wojsk i  służb wojsk 
lądowych oraz katedrami wojsk OPK i  Lotnictwa. Mankamentem te­
go rozwiązania Jest organizacyjne rozdzielenie Jednolitego 
profilu studiów wojsk lądowych na dwa odrębne człony. 103
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Wykaz i n s t y t u c j i  1 je d n o s te k  wojskowych 
będących na z a o p a tr z e n iu  ASG \VP

Nazwa je d n o s t k i

J-22^52i_zao2atrzonia lub o b s łu g i -----1Uwâ i
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i2

i3

i4

i5

Centrum D o sk o n ale n ia  
O fic e r ó w
Wojskowy I n s t y t u t  
C hem ii i  R a d io m e tr ii
Wojskowy I n s t y t u t  
H i s t o r y c z n y
C e n t r a l n e  Archiwum 
Wojskowe
I  Okręgowa S k ł a d n ic a  
In te n d e n c k a
O środek Szkoleniow y  
P o l i g o n
96 P r z e d s t a w ic i e l s t w o  
Wojskowe
S z p i t a l  MON
C e n t r a l n a  S k ł a d n ic a  
M a t e r ia łó w  S z k o le n i o ­
wych
G arnizonow a P ie k a r n ia  
Wojskowa
Ośrodek Naukowo-Badaw­
czy  ̂ S łu ż b y  Żywnościo­
wej’

C e n t r a l n a  S k ła d n ic a  
Sjprzętu K u l t u r a l n o -  
Oświatowego
S z t a b  Wojskowy 
w Otwocku
B a t a l i o n  i n ż . - b u d .  
O l s z t y n
Zgrupowanie w 314 
P ułku Budownictwa Ł ą c z ­
n o ś c i  Z g i e r z
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