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wprov,adzEnie

Rozv/0j Akademii Sztabu Generalnego byt, .jest i bedzie
wyznaczany wskaznikami ogélnego rozwoju kraju i Sit Zbrojnych.
Przemiany zapoczatkowane po VI Zjezdzie i w sposéb  dynamicz-

ny kontynuowane po VIl Zjezdzie PZPR, v/ytyczne 11 Kongresu
Nauki Polskiej, wnioski ptyngce z reformy odwiaty, a takze
ustalenia obowigzujace w Sitach Zbrojnych znalazty wierne

odbicie w inicjatywach podejmowanych przez uczelnie w latach
1971-1975. Inicjatywy te, przy wykorzystaniu owierdy/iekowego
dorobku ASG WP wysoko ocenionego przez Ministra Obrony Naro -
dowej z okazji 25-leoia uczelni, umozliwity zapoczatkowanie

w minionym piecioleciu procesu przeksztatcania akademii w
uczelnie odpov/iadajaca nie tylko aktualnym lecz réwniez per-
spektywicznym wymaganiom dydaktyczno-wychowawczym i naukowo-
badawczym.

Dokonanie okreslonych przeobrazen podyktowane zostato
wieloma przyczynami, za najv/azniejsze z ktorych uwaza sie:

- zwiekszenie liczby i rangi zadan wykonywanych przez
ASG WP w systemie szkolnictwa wojskowego /m.in. wzrost licz-
by stuchaczy i rbéznego rodzaju kiarsow oraz odpowiednio  do
tego konieczno$¢ zwiekszenia tempa podnoszenia kwalifikacji
przez kadre nauczycieli akadeniickich; objecie przez uczelnie
patronatu nad WSO; przeprowadzanie olimpiad taktycznych, po-
gtebianie kontaktéw z: instytucjami centralnymi MON, jedno-
stkami oraz uczelniami wojskowymi i cywilnymi zaréwno w kra-
ju, jak i w ramach Uktadu Warszawskiego/;

- doptyw na studia do ASG WP kandydatow lepiej przygoto-
wanych pod wzgledem ogoélnym /absolwenci WSO i KDO/, ale nie
majacych doswiadczenia praktycznego i niewystarczajagco przy-
gotowanych pod wzgledem taktycznym;

- szybki rozwdj metod nauczania i metod badawczych /utech-
nicznienie procesow dydaktycznych i naukowych itp./;

- szybki rozwoj nauki wojennej, powodujacy potrzebe przy-
spieszenia procesu systematycznego pogiebiania wiedzy w tej
dziedzinie oraz intensyfikacji i zakresu badan naukowych w
tej dziedzinie;



duza rotaoje kadry dydaktyczno-naukowej Aw latach
1971*"1975 ponad 2/3 pracownikédw dydaktyczno-naukov/ych zo-
stato wymienionych gtéwnie ze wzgledu na wiek i stan zdro-
wia/;

zmienno6d warunkow funkcjonowania uczelni odpov/ied-
nio do zmian dokonujgcych sie w panstwie i w Sitach Zbroj-
nych /powstanie nowych komorek np. Katedra Stuzby Sztabow,
Zaktad Walki Radioelektronicznej; uregulowanie przydziatéw
mobilizacyjnych dla kadry; przydziat na zaopatrzenie dodat-
kowych jednostek; zapoczgtkowanie niezbednych inwestycji;
rozszerzenie remontéw itp./.

Badania zmierzajgce do oceny dotychczasowego dorobku
uczelni oraz wypracowania perspektywicznego programu jej
dziatania rozpoczeto w 1973 roku. Uwzgledniano w nich zale-
cenia Przewodniczagcego Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego-
Ministra Obrony Narodowej oraz decyzje podejmowane na posie-
dzeniach zespotu MON, wytyczne zawarte w dyrektywach i wy-
stgpieniach Ministra Obrony Narodowej, zalecenia Szefa Szta-
bu Generalnego WP™\, a takze wnioski wyptywajgce z ustalen
zawartych w '»Koncepcji rozwoju wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego”, “ZaBadaoh dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych
PRL"* / "Statucie ASO W" I innych dokumentach. Wyko-
rzystano rowniez materiaty zawarte m.in. w opracowaniach
pt.: “Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowodcy”

I "Model pracov;nika naukowo-badawczego” oraz poglady na
rozv/0j wyzszego szkolnictwa wojskowego i cywilnego w naszym
kraju , w krajach socjalistycznych, a takze w panstwach za-
chodnich,

XXX

OkreS$lenie roli uczelni, przesadza o charakterze celu
jej dziatalnosci oraz tresci wykonywanych przez nig zadan.

x/ Zestav/ienie decyzji i zalecen kierownictwa MON dotyczga-
cych ASG WP zatgcznik nr 1

xx/ Wyciag z"Zasad dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych
PRL” - zatacznik nr 2

xxx/Wycigg ze "Statutu ASG WP’ - zatgcznik nr 3,



liole te " statut nadany ASG / 1975 r. przez lanistra Ob-
rony Narodowej - precyzuje nastepujgco: "Akademia Jest w Oi-
tach Zbrojnych PRL najwyzszg szkotg dowdoddczo-sztabowa. Spet-
nia ona w tym zakresie role wiodacg w systemie wyzszego szkol-
nictwa wojskowego".

Stwierdzenie powyzsze Jest wyznacznikiem celu gtowne no
postawionego przed uczelnig -aktywne uczestni-
ctwo W umacnianiu sity obronnej
PRL, oraz zadan podstawowych zapev/niajacych realizacje tego
celu, do ktorych z jednej strony zalicza sie: przygoto -

wanie oddanych socjalizmowi, WYy -
soko kwalifikowanych kadr dowod -
czo-sztabowych od szczebla putku /réwnorzedne-

go/ wzv/yz, ksztatcenie kadr w dziedzinie nauki wojennej oraz
szkolenie i doskonalenie kadr powotanych do kierowania sprawa-

mi obronnos$ci panstv/a, a z drugiej - rozwijanie
nauki wojennej, szczegblnie w zakresie sztuki wo
jennej.

Zadania te realizowane sg poprzez intensywne  rozwijanie
wszystkich dziedzin dziatalnosci uczelni: ideowo-politycznel,
dydaktyczno-wychowawczej, naukowo-badav/czel, organizacyjnej,
kadrowej oraz gospodarczej, technicznej, medycznej i socjal-
nej.

V/ kazdej z tych dziedzin odpov/iednio do sformutov/anego
powyzej celu gtownego, realizuje sie cele szczegétowe poprzez
wykonawstwo szczegOtowych zadan. Wniniejszym  opracowaniu

przedstawiono ce l e i zadania szczego6 -
towe oraz przedsiewziecia stuzag-
ce ich realizacji. Poewentualnej - ich akce-

ptacji poszczeg6lne komérki organizacyjne akademii opracujg od-
powiednie plany w | kwartale przysztego roku. Niektére z nich,
zgodnie ze statutem Akademii, zostang przedstawione do zatwier-
dzenia Szefowi Sztabu Generalnego YfB, Pozostate zatwierdzi

Komendant ASG WP.

XXX



1. OCENA DZIALALNOSCI ASG WP ‘7 LATACH 1971-1975

1.1. Dziatalnos$¢ ideowo-polityczna

Ge 1 e m dziatalnosci ideowo-politycznej realizov;r.;noj
wuczelni byto - podobnie jak i w latach poprzednich - ui?2run~
towywanie $wiadomos$ci oocjalistycznej, ideowego zaangazowania,
naukowego S$wiatopoglagdu oraz postaw socjalistycznego patrio -
tyzinu i internacjonalizmu catej spotecznosci akademickiej.

Cel ten osiggano poprzez realizacje zadan wynika-
jacych z uchw™alty VI Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej i zadan stawianych przez kierownictwo MON, do ktorych
gtdwnie zalicza sie podnoszenie poziomu pracy ideowo-politycz-
nej w Catym srodowisicu akademickim, oraz ksztattowanie i ugrun-
towywanie osobowosci wspotczesnego dowodcy, oficera sztabu i
pracownika dydaktyczno-naukowego.

Wymierny wyraz tej dziatalno$ci stanowi zywe zaangazowa-
nie stanu osobowego ASG WP V/ realizacje stawianych przed uczel-
nig zadan, ktoirych wykonyv;aniu towarzyszyty; zwarto$¢ ideowa
kolektywu, dobry stan moralno-polityczny oraz dyscyplina i po-
rzadek wojskowy.

Wytyczone zadania osiggnieto drogg realizacji szeregu
przedsiewziec¢, z ktorych do najbardziej znaczacych
zaliczy¢ nalezy:

- intensyfikowanie dziatalnoSci organizacji partyjnych,
spotecznych i miodziezowych, wprowadzenie nowych rozv/igzan
organizacyjnych i szkoleniowych oraz zv/igkszenie zaangazowa-
nia szefow poszczegdlnych komérek organizacyjnych w prowadzo-
ng dziatalnos¢;

- praktyczne realizowanie hasta: "Kazdy oficer - Wy-
ksztatconym marksistg” poprzez objecie systemu zintegrowanego
szkolenia ideowo-politycznego 100;S stanu osobowego ASG oraz
wprowadzenie na VAM. nowych kierunkéw, odpowiadajgcych biezg-
cym potrzebom uczelni /np, o tematyce filozoficznej i ekonom;j.-
oznej dla crgban’™y studiow doktoranckich/;

- pogtebianie i doskonalenie procesu wychowania patrio-
tyczno-internacjonalistycznego poprzez wzbogacenie dotychcza-
BOv/ych form pracy pozalekcyjnej /m.in. w czasie podrézy histo-
ryczno-v;ojskov/ych, éwiczen w terenie itp./;
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- systematyczne wdrazanie zasad etyki, obyczaju i cere-
moniatu v/oJskowego, rozszerzanie form zycia kulturalnego oraz
uaktywnianie takich instytucji spoteczno-wychowav/czych, Jak
OSH i sady kolezenskie celem zapewnienia wysokiej dyscypliny
we wszystkich srodowiskach ASG WP

- wielokierunkowe oddziatywanie zmierzajace do rozwoju
naukowego, intelektualnego i kulturalnego stanu osobowego
uczelni /w Jego ramach rozwijano m.in. dziatalno$¢ ko6t nauko-
wych stuchaczy, a od 1974 roku zaczeto wydawaé "Akademicki
Biuletyn Stuchaczy"/;

- opracowanie, wprowadzenie i popularyzacja zasad ruchu
przodownictwa i wspoétzawodnictwa. Wwyniku tej inicjatywy w
minionym roku akademickim /1975-76/ nadano 289 osobom wyréz-
niajace tytuty /zastuzony dla ASG WP, wzorowy nauczyciel ASG
WP, wzorowy pracownik, wzorowy stuchacz, wzorowy absolwent,
v/zorov/y dowddca, wzorowy zoinierz itp./, a 15 komérkom orga-
nizacyjnym miano przodujacej;

- podejmowanie i realizacja zobowigzan na rzecz spote-
czenstwa, a szczegdllnie miodziezy /akcje lektorskie, spotka-
nia itp./.

Wwyniku realizacji przedstawionych przedsiewzie¢ osigg-
nieto dalszy postep w integrowaniu kolektywu akademii wokot
linii politycznej Partii nakresSlonej na VI Zlezdzie.

Mimo uzyskemia niewatpliwych efektéw w omawianej dziedzi-
nie dziatalnosci nalezy - Jak to wynika z przeprowadzonej ana-
lizy - wbiezgcej pieciolatce nadal intensywnie pracowa¢ nad
upowszechnianiem zaangazowanych postaw w Srodowisku uczelni
oraz podnoszeniem dyscypliny, wcielaniem w zycie zasad etyki,
obyczajowosci, socjalistycznych wzorcéw kulturowych i ceremo-
niatu wojskowego.

Stan realizacji zadan wytyczonych na ubiegte pieciolecie
stwarza dobre podstawy do kontynuowania dziatalnos$ci ideowo-
politycznej w latach 1976- 80.

1.2. Dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza

Celem dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej ASG WP
w minionym piecioleciu - podobnie Jak i w latach poprzednich m



byto wykoztatconio i przygotowani© oficordy/ rodzajéw oit zbrol—~

nyoh oraz rodzajow wojsk i stuzb do sprawowania funkcji do7/6d-

ozych 1 sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycznych oraz
funkcji pomocniczych w ogniwach dowodzonia operacyjnego, prze-
de wszystkim w czasie wojny, ale réwniez w okresie pokoju.

Przy tak sformutowanym celu przedsiewzieto wykonanie na-
stepujacych z a d a nt

% stworzenie warunkow do opeuiowania przez stuchaczy wie-
dzy,, gtdbwnie taktyczno-operacyjnej, samodzielnego nadazania za
rozwojem mydli wojskowej i postepem w dziedzinie techniki, w
zakresie niezbednym do sprawowania funkcji dowoddczych i sztabo-
wych oraz umozliwiajacym zrozumienie prawidtowodci zachodza-
cych na wspoétczesnym polu walki, a takze w meohanizmie zarzg-
dzania Jednostkami wojskowymi w okresie pokoju;

- wyrobienie umiejetnodoi wykorzystywania nabytej wiedzy
w praktycznej dziatalnodci dowddczej i sztabowej;

- ksztattowanie cech osobowych dowddcy /oficera sztabu/
oraz zaangazowanej postawy ideowo-politycznej,

Dzlatalnod¢ dydaktyczno-wychowawcza koncentrowata sie
gtbwnie na zespalaniu teorii z praktyka oraz doskonaleniu pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego zwitaszcza drogai intensyfikacji
oddziatowywania dydaktyczno-wychowawczego na stuchacza; unowo-
ozedniania programOw i-tredoi nauczania oraz form i metod nau-
czania, a takze modernizacji bazy szkoleniowej i sposobow Jel
wykorzystania. .

W zwigzku z powyzszym, do najistotniejszych przed -
siewziebo zrealizoweuaych. w tym okresie nalezatoby za-
liczy¢;

a/ W zakresie zespalania teorii z praktyka; wdrazanie aktual-
nych dyrektyw /rozkazéw/ i wytycznych szkoleniowych Kierow-
nictwa MON, co umozliwiato nadazanie za aktualnymi i pers-
pektywicznymi potrzebami wojsk; szersze i czestsze wiacza-
nie nauczycieli akademickich i stuchaczy do ¢wiczen z woj-
skami; opracowanie wspolnego tta taktyczno-operacyjnego dla
¢wiczen prowadzonych w uczelni; organizowanie olimpiad tak-
tycznych, konkurséw na najlepsze prace kursowe i dyplomowe.
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b/ W ZBkPdSilo doskonalGnis, pirocGsu dyda kllyczno™*wychoy/awczGgo*

- w ramach intensyfikacji oddziatywania dydaktyczno-wycho-
wawczego. harmonijne i planowe wigzanie procesu dydaktycznego
z wychowawczym poprzez oddziatywanie na wszystkie sfery osobo-
wosci stuchaczy; zwiekszanie samodzielnosci studiow poprzez
stawianie stuchaczom réznorodnych zadan; ujawnianie stuchaczy
szczegO6lnie uzdolnionych i sterowanie ich rozwojem; zwieksza*"
nie roli wykladowcy jako stymulatora studiéw,™ nie przekazicie-
la wiedzy;

- w ramach unowocze$niania programéw, tresci, form i metod
nauczania, a takze modernizacji bazy szkoleniowej; wprowadzenie
nowych przedmiotow nauczania, takich jak naukowy komunizm, na-
uka wojenna, walka radioelektroniczna, teoria organizacji i kie-
rowania, zaopatrywanie i obstuga wojsk w okresie szkolenia po-
kojowego, administracja wojskowa, zapoczgtkowanie praktyk gos-
podarczych oraz wprowadzenie humanistycznych przedmiotéw roz-
szerzajgcych horyzonty mys$lowe stuchaczy; organizowanie ¢wi-
czen taktyczno-operacyjnych gtownie w terenie, ktore w potgcze-
niu z praktykg w wojskach odgrywaja coraz wiekszg role w ksztat-
towaniu u stuchaczy wiasciwej postawy dov/6dczej i sztabov/ej;
rozbudowa i doskonalenie szkolnego osrodka dowodzenia; moderni-
zacja wszystkich sal grupowych i kursowych Oddziatu Wojsk OPK
i Lotnictv/a oraz 14 sal w gldbwnym bloku szkoleniowym, wyposaza-
nie ich w nowoczesne S$rodki audiowizualne, a takze szerokie wy-
korzystanie bazy szkoleniowej wojsk.

Jak wynika z analizy poszczegolnych kierunkow dotychczaso-
wej dziatalno$ci dydaktyczno-wychowawczej w biezgcej pieciolat-
ce nalezatoby potozy¢ szczegdélny nacisk na:

- wdrozenie koncepcji studiéw, uwzgledniajacej koniecznosé
przygotov/ywania stuchacza gtownie jako organizatora pola walki,
a nie waskiego specjalisty;

- podniesienie jakos$ci przedsiewzige¢ dydaktyczno-wychowaw-
czych przede wszystkim poprzez; szersze stosowanie nowoczesnych
metod nauczania; podniesienie poziomu wiedzy metodycznej i dy-
daktycznej kadry nauczycieli akademickich, potozenie nacisku
iila doskonalenie umiejetnosci metodologicznych stuchaczy, a nie
tylko zdobywanie okre$lonego zasobu wiedzy; dalsze rozbudowywa-
nie i doskonalenie bazy szkoleniowej oraz wprowadzanie nowych
technologii ksztatcenia.
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Healizov/ano w minionym piecioleciu przedniewzi™cia dy-
daktyczno-y/ychowawcze ntwarzajf) dobrg podfitavie do opotnienia
wAwv wymogéw w pracy dydaktyczno-wychowawczej w latach 1376- 80.

1.3« Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

Celem dziatalnosSci badawczej byto zaspokajanie W
coraz wiekszym stopniu potrzeb Sit Zbrojnych, a w tym naszej
Uczelni w zakresie rozwigzyv/ania probleméw naukowych W wybra-
nych dziedzinach szczegOlnie sztuki wojennej.

Realizacje tego celu osiggnieto gtdownie poprzez wykona-
nie nastepujacych =z ad a ri

- intensyfikacje pracy naukowo-badawczej;

- poszerzenie zakresu badan.

Realizacji wymienionych zadan stuzyto catly szereg
przedsiewziec naukowo-badawczych. Miedzy innymi
przeprowadzono kilkadziesigt konferencji, sesji i sympozjow
naukowych - w tym wiele wspdilnych z wojskami - kilka c¢v/iczen
doswiadczalnych w oparciu o materialng baze wojsk oraz wykona-
no 149 tematdéw prac zaréwno przewidzianych planem, jak i do-
raznie stav/ianych przez kierownictwo MON.

V/ okresie tym nastgpito wyrazne ukierunkowanie tematycz-
ne procesu naukowo-badawczego poprzez krystalizowanie sie gtow-
nych kierunkéw badav/czych i koncentracje wysitku naukowego na
wybranych problemach, a takze koordynacje i integracje tematy-
czng badan. 7 tresci podejmowanych prac naukowych zaczety prze-
wazaC tematy z zakresu taktyki i sztuki operacyjnej a przede
wszystkim problematyka dowodzenia, rozpoznania wojskowego,
pokonywania silnej obrony przeciwpancernej nieprzyjaciela,
wykorzystania uzbrojonych smigtowcow w dziataniach bojowych
itp. Wyniki wiekszos$ci badan uzyskaty pozytywng ocene Kierow-
nictwa MON.

We wspotdziataniu z innymi uczelniami podjeto prace ba-
dawcze o charakterze podstawowym nad dotychczas nie opracowy-
wang tematyka z zakresu systemu ksztatcenia nov/oczesnego do-
wodcy, naukoznawstwa wojskowego, prawidtowos$ci i praw wojny,
itp. Planowanym zadaniom naukowym podporzgdkowano tematyke
prac habilitacyjnych, doktorskich, dyplomowych i kursowych.
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Opracowyv/ano zestaw tematow takich prac na lata 1976-80.

Rozwo;)owi badan naukowych sprzyjata stosunkowo dobrze
zorganizowana sie¢ biblioteczna oraz system informacji nau-
kowej, ktéry jednak wymaga usprawnienia poprzez zastosowanie
elektronicznej techniki obliczeniov/ej

V toku realizacji zadan naukowo-badawczych i dydaktycz-
no~v/ychowawczych nawigzano szerszg wspotprace z jednostkami
wojskowymi, krajowymi placowkami dydaktyczno-naukowymi Avoj-
skowyrai i cywilnymi/ oraz odpowiednimi uczelniami bratnich
armii.

Rozszerzeniu wspotdziatania miedzy wojskowymi szkotami
akademickimi stuzyto Kolegium Komendantéw Wojskowych Szkoéit
Akademickich. Rozwigzato ono lub wskazato spos6b rozwigzania
niektorych probleméw nurtujgcych poszczegolne uczelnie, a m.in.
metod zarzgdzania uczelniami, koordynacji badan naukowych,form
i metod wspoétpracy z WSO, "utaktyczniania” nauczania w wojsko-
wych szkotach wyzszych, wdrazania dyrektyw i rozkazow szkole-
niowych MON itp.

Owocna i obustronnie korzystna wspoOtpraca z ODO i wyzszy-
mi Szkotami Oficerskimi, a przede wszystkim, ze szkotami nad
ktérymi ASG WP sprawuje patronat przyczynita sie do podnosze-
nia poziomu dziatalnosSci dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-
badav/czej, a takze droznosci programowej /proces doktoryzacji
kadry Y/SO, zajecia prowadzone przez kadre ASG w ODO i Y/SOwza-
jemny udziat w ¢wiczeniach, kursach instruktorsko-metodycznych,
sympozjach itp./.

Nowe formy przybrata wspotpraca z wojskowymi uczelniami
zagranicznymi, a szczegOlnie z Akademig im. M.Prunzego WV ZSRR
i Akademig im.Pr. Engelsa w WRD /wygtaszanie wykladov/, staze
dydaktyczne, wyjazdy stuchaczy, zapoézatkov/anie wspdlnych ba-
dan naukowych, itp./.

Zapoczatkowano S$ciSlejszg wspodtprace z PAN i uczelniami
cywilnymi /uczestnictwo nauczycieli ASG WB w komitetach PAN,
udziat w sesjach i konferencjach; rozwigzywanie wspolnych pro-
bleméw, korzystanie z dorobku naukowego, prowadzenie zajec
itp,/.



Szczegllnie cenng okazata eie wspdipraca z jednostkami
wojskowymi /wspolne ¢wiczenia i badania, prowadzenie zajec,
pokazy sprzetu, praktyki kadry i stuchaczy itp./.

Mimo, ze przedstawiona wspotpraca zostata w ostatnim
okresie z jednej strony zintensyfikowana, a z drugiej przy-
brata bardziej roboczy /rozwigzujacy konkretne problemy/ cha-
rakter, nie mozna jej jeszcze - biorac pod uwage istniejgce
potrzeby - uzna¢ za zadawalajacg. Nalezy dazyé do jej dalszej
intensyfikacji oraz wypracowania racjonalnych jej form - po-
zwalajacych na szybkag i sprawng realizacje zadan naukowych
Uczelni.

Mimo przedstawionych niedomagan, ocenia sie ze uzyskano
dobrg baze wyjsciowa do badan naukowych w latach 1976- 1980.

1.4. Dziatalnos¢ kadrowa

Celem dziatalnosci kadrowej ASG VP byto - podobnie
jak w okresach ubiegtych - zapewnienie odpowiedniego pod
wzgledem liczby i kwalifikacji stanu pracownikow dydaktyczno-
naukowych, aparatu zabezpieczajagcego /Aw tym pracownikdw cywil-
nych/ oraz stuchaczy.

Cel ten osiggano gtdéwnie poprzez realizacje nastepujgcych
zadan;

- dobdér kadry dydaktyczno-naukowej i aparatu zabezpiecza-
jacego Aw tyra pracov/nikow cywilnych/ oraz rozmieszczanie ich
stosovmie do potrzeb;

- planowag organizacje podnoszenia kwalifikacji pracowni-
kéw uczelni;

- odpowiedni dobor kandydatow na studia w ASG.

Na realizacje przedsiewzief¢ stuzacych wykona-
niu wymienionych zadan wptywat rozpoczety w 1971 roku proces
wymiany kadry dydaktyczno-naukowej. Okoto 10% oficerow legi-
tymujacych sie diugim stazem pracy dydaktyczno-naukowej /Sre-
dnio ponad 15 lat/ z uwagi na wiek I stan zdrowia przeszio w
stan spoczynku i do rezerwy. Do uczelni zaczeli naptywac pra-
cownicy w wiekszos$ci nie posiadajacy odpowiedniego przygotowa-
nia do pracy dydaktyczno-wychowawczej i do dziatalno$ci nauko-
wej /20% z nich mogto podjaé prace dydaktyczng po okresie przy*
gotowania trwajacego 3-4 miesiace/.
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Powotanie w latach 1973*1974 Katedry Strategii, Katedry
Stuzby Sztabow, Kierowania i Informatyki oraz Zakiadu Walki
Radioelektronicznej uszczuplito obsade doswiadczonej kadry
naukowo-badawczej innych katedr uczelni. Ubiegta pieciolatka
charakteryzowata sie takze wzmozong rotacjg pracownikow apa-
ratu zabezpieczajacego a szczegOlnie wsréd pracov/nikow cywil-
nych /przy Srednim stanie zatrudnienia 800 pracownikow cywil-
nych w ciggu 5 lat odeszto lub zwolniono 725 pracownikéw/.

Z uwagi na wspomniang rotacje oraz koniecznos$¢ statego
podwyzszania poziomu dziatalnosci uczelni rozwijany jest w
niej proces permanentnego podnoszenia kv/alifikacji /uzupetnia-
nie i wzbogacanie posiadanych oraz zdobywanie nowych/. Jak z
doswiadczen wynika proces gruntownego przygotowania do”pracy
dydaktycznej tiwa okoto 2 lat, do produktywnej pracy naukowej-
od lat 3 60 5 /minimum czasu na opracowanie i obrone rozprawy
doktorskiej/. Z uwagi na powyzsze zorganizowano w uczelni ro-
czny kurs pedagogizacji kadry oraz zintensyfikowano proces
jej doktoryzacji /zorganizowano studia doktoranckie stacjona-
rne i dla pracujacych, na ktérych w 1975 r. ksztatcito sie
tacznie 100 doktorantéw - 26 na studiach stacjonarnych i 74 na
studiach dla pracujgcych, z tego 30 z WSO/, w wyniku czego
taczna liczba oficeréw ubiegajacych sie o stopien doktora wy-
nosita 239 oséb, Wlatach* 1971-75 nastgpito potrojenie liczby
ubiegajacych sie o doktorat,

Wefekcie podwyzszania przez pracownikow dydaktyczno-
naukowych kw alifikacji mozliwa byta realizacja zadan w zakre-
sie prognozowania i sterowania rozwojem kadiy w latach 1971*75
/co trzeci oficer ASG WP zostat wyznaczony na wyzsze stanowis-
ko stuzbowe, stopien prof. nadzw, uzyskato 4 oficeréw, dr hab,
6 oficerOY/, doktora nauk wojskowych - 46 oficerow, kursy prze-
szkolenia ukonczyto 136 zotnierzy zawodowych™ VAUM. 170 zoinie-
rzy zawodowych, praktyki liniowe 28 oficerow/.

Dobor kandydatov/ na studia w ASG WP pod wzgledem liczeb-
nym byt zgodny z limitami, chociaz zauwaza sie spadek iloSci
kandydatow ze specjalnosci ogélnowojskowych /w 1971 r.- 1,6
kandydata na jedno miejsce, w 1975 - 1,1/. Nalezy jednak pod-
kresli¢ staty wzrost liczby kandydatéw spos$rdéd zaliczonych do
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Funduszu Przyapieozonego Rozy/oju/w "\972t aG% o0goélnej liczby,
w1973 r. - 51"\ w1974 r. - 656, w 1975 r. - 71,/.

W przygotov/aniu kandydatdy; na studia do ASG - i to zardw-
no z WSO, jalc i z dawnych 30 - dajg sie zauv/azy¢ okresSlone
braki. Najnizszy poziom i to zaréwno V przygotowaniu taktycz-
nym jak i ogolnym v/ystepuje u oficeréw z kierunku ogdélnowoj-
skowego /z wojsk zmGclianizov;anych i pancernych/. Brakéw tych
nie mozna nadrobi¢ w toku kursdéw przygotowav/czych, ktére stu-
Zg raczej sele>:.cjonowaniu i poznawaniu kandydatow.

Oddzielnym problemem jest podwyzszenie poziomu znajomos-
ci jezyka rosyjskiego przez kandydatow na studia. Wostatnich
latach ponad 1/4 przyjetych na 1 rok studiév/ stuchaczy otrzy-
mata na egzaminie wstepnym ocene niedostateczna.

Z analizy dziatalnosci kadrowej wynika, ze w obecnej pie-
ciolatce nalezy dazy¢ do: zmniejszenia ptynnosci kadr pracow-
nikow dydaktyczno-naukowych oraz uksztattowania w sprawny,za-
angazowany w pracy, "odmiodzony" juz w wiekszosci kolektyw;
przestrzegania przy wyznaczaniu na stanowiska kierownicze po-
siadania odpowiednich stopni i tytutdw naukowych; stworzenia
mozliwos$ci wymiiany os6b nie posiadajgcych predyspozycji do za-
wodu nauczyciela akademickiego; intensyfikacji doskonalenia
umiejetnosci pedagogicznych i naukov/ych pracownikéow dydaktycz-
no-naukowych uczelni; odpowiedniego zaszeregowania niektorych
grup pracowiiikow uczelni pod wzgledem etatowym i grup uposaze-
nia /szczegOlnie pracownikébw cywilnych/, a ponadto rozszerze-
nia mozliwosci uzyskivmnia mieszkan przez wszystkie grupy pra-
cownikow*

Polityka kadrov/a, po usunieciu przedstawionych niedoma-
gali zapewni realizacje oczekujacych jag zadan w latach 1976"80-

1,5. Dziatalnosé organizacyjna

Celem dziatalnosSci organizacyjnej byto dostosowanie
sposobu funkcjonov/ania i struktury uczelni zaréwno do roli i
rrda”™ jekg '“petnia w Sitach Zbrojnych, jak i do v;arunkow jej
dziatania.

Realizacje tego celu i zadan osiggnieto gtdbwnie po-
przez nastepujagce prze dsiewzi ecia;
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- dookonalenie kierov/ania uczelnia;

- korekty struktury organizacyjnej;

Doskonalenie kierowania uczolnig uzyskano przede v;szystkini
droga SciSlejszego niz dotychczas okreSlenia zadan i obo7/igz~
kéw oraz uprawnien osob funkcyjnych, a takze wykorzystyv;ania
/aczkolwiek jeszcze W ograniczonej skali/ elektronicznej tech-
niki obliczeniowej w procesie planowania i realizacji zadanh.

Korekty struktury organizacyjnej akademii zmierzaly do za-
pewnienia warunkéw realizacji tylko niektorych nov/ych lub po-
szerzonych zadan /np. utworzenie nowych komorek, potgczenie
bibliotek itp./ -

Z wieloletnich do$wiadczeh ASG WP wynika, ze istniejgca
struktura organizacyjna akademii przy wystepowaniu w niej
wielu samodzielnych komorek - w odro6znieniu od innych uczel-
ni wojskowych i cywilnych - nie sprzyja sprawnemu kierowaniu
procesem dydaktyczno-naukowym i gospodarczym /bezposrednio
Komendantowi podlega tgcznie 29 katedr, oddziatow i wydzia-
tow; ponadto Komenda musi realizowa™™ takie zadania jak. tros-
ka o 16 jednostek i instytucji pozostajagcych na zaopatrzeniu
ASG, spetnianie nieoficjalnej roli Komendy Garnizonu, rozwig-
zywanie spraw mieszkaniowych, bytowych i socjalnych kilku ty-
siecy mieszkancow poligonu itp./.

Sztywna struktura, gtéwnie katedr, jest w pewnej mierze
barierg w tworzeniu zespotéw rozwigzujgcych okreSlone proble-
my dydaktyczne i naukowe w skali akademii.

niedostatkiem obecnej struktury organizacyjnej jest row-
niez dezintegracja stuzb zabezpieczenia, brak odpowiedniej wy-
dolnosci niektérych stuzb /np. zdrowia/, czy tez w ogdle brak
niektérych elementéw zabezpieczenia jak np. warsztatu remon-
towego technicznych Srodkéw nauczania, laboratorium do prepa-
rowania pomocy szkoleniowych, gtownie do technicznych Srodkow
nauczania itp.

Przedstawione niedomagania wymagajag dokonania przebudowy
struktury organizacyjnej w latach 1972 80. Glownym celem zmian
bytoby sprzezenie organizacyjne pokrewnych komorek w ramach
v/ydziatdbw, wprowadzenie tzw. etatéw zbiorczych, umozliv/iajgcych
okresowy manewr kadrg, integracja stuzb zabezpieczenia itp.
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w tej mierze opieramy sie na cennych i skutecznych dosv/iadcze-

niach innych akademii, a takze metodach dziatania Oddziatu OPK
I Lotnictwa ASG WP.

- Dziatalnos¢ gospodarcza, techniczna« medyczna i soc.lalna

Celem dziatalnosci w dziedzinie gospodarczej, tech-
nicznej, medycznej i socjalnej byto wszechstronne zabezpiecze-
nie procesu ksztatcenia stuchaczy oraz podnoszenie ogolnego
standeirdu zycia i pracy stanu osobowego.

Cel ten osiggano miedzy innymi poprzez realizacje naste-
pujacych Zadan:

- wygospodarowanie dodatkowych kwater na potrzeby stucha-
czy i kadry;

- modernizacje migszkan kadry i ich rodzin;

- uporzadkowanie rejonu zakwaterowania;

- rozbudowe sieci gastronomiczno-handlowej;

- intensyfikacje zabezpieczenia technicznego procesu szko-
lenia i rozbudowe wewnetrznej sieci tgcznosci;

- podnoszenie stanu zdrowotnosci oficerow /profilaktyka,
lecznictwo i nadzér sanitarno-epidemiologiczny/;

- rozbudowa bazy wczasowo-wypoczynkowej i socjalnej.

Zadania powyzsze bylty realizowane na m8l:'e
posiadanych zasobow materiatowo-finansowych przez sity i $rod-
ki etatowe oraz ludnos¢ osiedla w ramach czynéw spotecznych,
a czesciowo przez odpowiednie przedsiebiorstwa.

Polepszenie wanankéw mieszkalnych stuchaczy uzyskiwano kosz-
tem adaptacji pomieszczen dotychczas stuzacych administracji

i colom gospodarczym oraz przez wykorzystywanie w okresto jesien-
no-zimowym osrodka wypoczynkowego w Zegrzu. Pomimo tych zabie-
gow problem zakwaterowania stuchaczy nie zostat rozwigzany

/w dalszym ciggu mieszkajg oni po 2-3 a nawet 4-5-ciu w poko-
ju o niskim standardzie zakwaterowania/. Brak rezerwy miejsc
na kwaterowanie stuchaczy kurséw zaocznych, kurséw organizowa-
nych doraznie,dla rodzin odwiedzajacych stuchaczy.

Dla podniesienia standardu mieszkan kadry do wiekszosci
z nich doprowadzono gaz ziemny, odnowiono instalacje wodocia-
gowo-kanalizacyjng, otynkowano budynki, wyasfaltowano drogi,
urzadzono parkingi, itp.
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w celu poprawy zaopatrzenia kadry, stuchaczy i mieszkan-
cow osiedla wybudowano pav/ilon handlowy, filie kasyna oficer-
skiego, bufety w internacie stuchaczy, klubie oficerskim i bu-
dynkach szkoleniowych.

Problem mieszkaniowy kadry pozostaje nadal otwarty. Ofi-
cerowie oczekujg na mieszkania po 2 lata i dtuzej. Stan ten -
przy utrzymaniu dotychczasowego limitu przydziatow -'bedzie
sie pogarszat z uwagi na dalsze odchodzenie kadiy na emeryture
/tacznie z mieszkaniami/. ASG otrzymuje mieszkania w réznych
dzielnicach Warszawy, co stwarza sytuacje, ze coraz wieksza
ilond kadry poswieca na dojazd 2-3 godziny dziennie.

Wdziedzinie zabezpieczenia techniczL™ego zrealizowano
nastepujace gtbwne przedsiewziecia: we wszystkich stuzbach
wymieniono okoto 60% sprzetu starszych typow na sprzet nov/ej
generacji; zaopatrzono cze$0 komoérek dydaktyczno-naukowych
w sprzet niezbedny w procesie ksztatcenia stuchaczy;
urzgdzono Szkolny OsSrodek Dowodzenia dla potrzeb uczelni i
IG MON;, wybudowano garnizonowy wezet tgcznos$ci, zapewniajacy
80% potrzeb/ nie jest'on wyposazony w sprzet do utajniania
rozméw telefonicznych i telegraficznych - na okres <¢wiczen
I treningow prowadzonych przez IG MON urzadzenia sg kazdora-
zowo instalowane i demontowane przez wezet tgcznosci MON/.

Stuzba zdrowia realizowata ustalony program w zakresie
profilaktyki, lecznictwa i nadzoru sanitarno-epidemiologiez-
nego, jednak petne zaspokojenie tych potrzeb nie byto mozli-
we ze wzgledu na niedostateczng ilos¢ personelu lekarskiego
I pomocniczego oraz brak witasciwej bazy. Z kazdym rokiem
zwiegksza sie liczba porad lekarskich, wigze sie to z jednej
strony z procesem starzenia sie kadry oraz wzrostem ilosSci
0os6b uprawnionych do korzystania ze Swiadczen wojskowej stuz-
by zdrowia /obecnie sprawuje sie opieke lekarska nad 10.000
0s6b, ktéorym S$rednio rocznie udziela sie okoto 40 tys.porad/.

Mozliwo$¢ zapewnienia zorganizowanego wypoczynku V/ kaz-
dym roku dla okoto 70% zgtaszajgacych sie pracownikdw uczelni
sprzyja regeneracji sit oraz utrzymaniu zdrowotno$ci pracow-
nikdw. Baza sportowa zaspokaja potrzeby Srodowiska w 70%
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z analizy dziatalnosci w omawianych dziedzinach wynika,
ze w obecnej 5*latce nalezy dazy¢ gicy/nie;

* do rozszerzenia ilo$ci i poprawienia Jakos$ci ustug po-
przez peiniejszg integracje dziatalnosci stuzb oraz lepsze
spozytkowanie istniejgcego potencjatu wykonawczego;

— zapewnienia terminowosci i Jakos$ci zaplanowanych inwe-
stycji i remontdéw, z uwzglednieniem, Zze bedg one stuzyty aka-
demii przez kilkadziesiat lat;

- do rozwigzania problemu mieszkaniowego, w tym takze
przez budowe blokow mieszkalnych na terenie ASG,
~rooX

X X

Osiggniecia Akademii w minionym piecioleciu we wszystkich
przedstawionych dziedzinach stanowig dobrag podstawe do rozwoju
dziatalnosci umozliwiajgcej stopniowe przeksztatcenie Uczelni
we wzorcowy osrodek dydaktyczno-wychowawczy i naukowo-badaweczy.
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2. GtbWNB KIERUNKI ROZWOJU ASG WP W LATACH 1976-1980
e $16wne_zamlerzenia_w_dziedzinie_ideowo-£olit*czne”

Celem dziatalno$ci ideov90-politycznej jest dalszo
rozwijanie Swiadomosci socjalistycznej, zaangazowania ideowego
i spotecznego, naukowego Swiatopogladu oraz postaw socjalisty-
cznego patriotyzmu i internacjonalizmu w Srodowisku akademie -
kim na miare wymagan rozwinietego spoteczenstwa socjalistycz -
nego*

Cel ten zamierza sie osiggngC poprzez realizacje z a -
dan wynikajagcych z uchwaly VII Zjazdu Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej oraz zadan stawianych przez kierownictwo
MON, do ktorych gtownie zalicza sie: stosowanie i upowszechnia-
nie stosowania metodologii marksistowsko-leninowskiej przy oce-
nie wszelkich zjawisk spoteczno-politycznych} pogtebianie pro-
cesu integracji dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i nauko-
wo-badawczej z pracg ideowo-polityczng; ksztattowanie i ugrun-
towywanie osobowosci wspotczesnego dowddcy i oficera sztabu
oraz wojskowego pracownika dydaktyczno-naukowego bedacego je -
dnoczesnie zaangazowanym dziataczem politycznym i spotecznym.
Realizacje tych zadan zamierza sie zapewni¢ drogg wykonania
szeregu nizej wymienionych przedsiewziecC.

W ramach stosowania,i upowszechniania metodologii mark-
sistowsko-leninowskiej przy ocenie wszelkich zjawisk spotecz -
no-politycznych zamierza sie:

- pogtebia¢ umiejetnosC praktycznego stosowania teorii
marksistowsko-leninowskiej w procesie dydaktyczno-wychowawczym,
pracach naukowo-badawczych oraz wpraktycznej dziatalnosci do-
wodcow i oficerow sztabu;

- ksztattowa¢ umiejetno$¢ tworczego wykorzystywania uo -
golnien klasykow marksizmu do zwalczania pogladéow antykomuni -
stycznych, do walki z dywersjg ideologiczng wrogich socjalizmo-
wi osrodkéw, ktdére aktywizujg swojg dziatalnosS¢ w ramach roz-

dajacych sie proceséw odprezeniowych.

V/ procesie integracji catoksztattu dziatalnosci dydakty-
czno-wychowawczej i naukowo-badawczej uczelni z prowadzong pra-
cg ideowo-polityczng zaktada sie:

- systematyczne podnoszenie poziomu pracy ideowo-poli -



tycznej z calym stanem osobowym akademii, ustawiczne doskona —
lenie jej tresci, form i metod;

- doskonalenie dydalityczno-wychowawczej umiejetnosci zo~
spalania kolektywéw akademickich przez kadre oraz umiejetnosci
zespalania kolektywéw jednostek wojskov/ych i sztabow przez
absolwentéw ASG* /P,

- doskonalenie organizacji pracy organu partyjno~poli -
tycznego oraz organizacji partyjnych i miodziezowych z jedno -
czesnym podnoszeniem jej jakosci i efektywnosci;

- podnoszenie rangi podstawowych organizacji partyjnych
poprzez uprawianie tworczej krytyki i samokrytyki, stwarzanie
klimatu dobrej roboty, aktywnosci spoteczno-zawodowej i socja-
listycznych stosunkéw miedzyludzkich;

- state podnoszenie stanu moralno-politycznego oraz dy-
scypliny i porzadku wojskowego w kolektywie akademickim;

- wystapienie z inicjatywa dokonywania oceny postawy ide-
owo-politycznej i moralnej absolwentéw ASG WP przez Zarzady
Polityczne Okregdw Wojskowych, Rodzajow Sit Zbrojnych i Rodza-
jow Woijsk.

V zakresie ksztattowania osobowosci wspoétczesnego dowdd-
cy i oficera sztabu oraz wojskowego pracownika dydaktyczno-na-
ukowego bedacego jednocze$nie zaangazowanym dziataczem poli -
tycznym i spotecznym przewiduje sieg;

- ugruntow”ie gteboko ideowej postawy Swiatopogladowej
ze szczegblnym potozeniem nacisku na pogtebianie wiedzy o bu -
dovinictwie rozwinietego spoteczenistwa socjalistycznego oraz
zaangazowanego W nim uczestniczenia;

- ugruntowanie postawy patriotyczno-internacjonalistycz-
nej wyrazajgcej sie emocjonalnym stosunkiem do postepowych i
rewolucyjnych tradycji narodu i oreza polskiego, konstytucji
PRL, symboli narodowych, patrona Uczelni, braterstwa broni z
Armig Radziecka i innymi armiami panstw - cztonkéw Uktadu War-
szawskiego;

- ustawiczne popularyzowanie ruchu przodownictwa i wspot-
zaviodnictwa oraz racjonal iZficji i nowatorstwa;

- pogtebianie i doskonalenie catoksztattu procesu wycho-
wania wzbogacanego formami pracy pozalekcyjnej;

- intensyfikowanie pracy ideowo-politycznej celem wyra -
biania aktywnosci spoteczno-politycznej wyrazajacej sie w rea-
lizacji podejmowanych zobowigzan na rzecz spoteczenstwa i woj-
ska;
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- dalsze intensyfikowanie pracy nad ksztattowaniem i
umacnianiem stanu moralno-politycznego, wysokiego poziomu goto-
wosci bojowej, dyscypliny, przejawiajgce sie miedzy innymi w
walce z przejawami naduzywania alkoholu jako gtébwnego  Zrddia
wypadkéw nadzwyczajnych ixw¥(kr§czeh dyscyplinarnych,

2*2, g"Jwe zamierzenia ... _j«ii«aziedzinie"dak”~¢zno-Tiycho2
wawczej
Celem dziatalnosci dydaktyczno-naukowej uczelni

jest przygotowanie dowddcy i oficera sztabu jako organizatora
pola walki gtdwnie na szczeblu taktycznym, jednocze$nie zdol -
nego do sprawowania funkcji dowddczych i sztabowych w okresie
pokoju.

Cel ten zamierza sie osiagna¢ gtownie poprzez realizacje
nastepujacych zadan:

- przekazanie stuchaczom takiego zasobu wiedzy ogélno -
rozwojowej, taktyczno-operacyjnej i specjalistycznej, ktéry za-
pewnitby im uzyskanie doskonatej znajomos$ci przedmiotu oraz
rozszerzenie horyzontéw myslowych|

- wyrobienie umiejetnosci twdrczego stosowania zdobytej
wiedzy teoretycznej w praktycznym dziataniui

- takie uksztattowanie osobowosci absolwenta uczelni,aby
byt on jednoczes$nie skrupulatnym wykonawcg rozkazOéw oraz samo-
dzielnym, peinym inicjatywy i zdecydowania dowoddcg i oficerem
sztabu odznaczajacym sie umiejetnos$cig perspektywicznego ny -
$lenia oraz adaptowania sie do'nowych sytuacji.

Wyzej wymienione cechy i umiejetnosci absolwenta akademii
zamierza sie osiggna¢ droga:

- ksztattowania oraz przygotowywania oficerow na stu-
diach dyplomowych /stacjonarnych i zaocznych/ do twérczego i
umiejetnego wykonywania funkcoi dowddcy i oficera sztabu na

szczeblu putku i dywizji oraz funkcji pomocniczych w sztabie
operacyjnymi
- ksztattowania oraz przygotowywania oficerow /na stu-
diach podyplomowych/ do twoérczego i umiejetnego wykonywania
funkcji dowddczych i sztabowych na szczeblach operacyjnych lub
/na podyplomowych kursach specjalistycznych/ do wykonywania in-
nych funkcji;
~ ksztatcenia oraz przygotowywania kadr powotanych do kie-

rowania sprawami obronnosci panstwa /na kursach specjalistycz-
ANych/ do twdrczego i umiejetnego petnienia wyznaczonych funkcji.



WAKkademii prowadzi sie dwukierunkowe studia d™plomov/e |
kierunek pierwszy - dla wojsk ladowych, drugi - dla wojsk OPK
i Lotnictwa Operacyjnego*

Studia dyplomowe obejmujg przygotowanie kadr dowodczych
i sztabowych dla nastepujacych rodzajow sit zbrojnych oraz
wojsk 1 stuzbs

— wojsk ladowych: pancerisych i1 zmechanizowanych| rakieto-
wych 1 artylerii; obrony przeciwlotniczej; inzynieryjnych;che-
micznych; tgcznosci oraz tytéw;

- wojsk OPK, wojsk lotniczych oraz tytdw wojsk lotniczych
i OPK.

Studia dyplomowe trwajg dla kursow stacjonarnych 3 lata,
a dla zaocznych 4 lata 1 obejmuja nastepujgce dziaty:

1. Taktyczno-operacyjny - okoto
czasu studiow
2. Spoteczno-polityczny - okoto 10%
czasu studiow
3* Zarzgdzania i kierowania - okoto 6-10%
czasu studiow
4. Ogolny - okoto 7-9%

czasu studiéw

5. Inne /praktyki, ¢wiczenia w
wojskach, egzaminy, programo-
wa nauka witasna, rezerwa czasu
itp./ - okoto y
czasu studiow™

W podziale czasowym przyjeto nastepujace Kryteria:

1/ dziat spoteczno-polityczny i dziat "inne” obejmuje jednako-
wg ilos¢ godzin we wszystkich wariantach i kierunkach nau -
czania;

2/ wdziale taktyczno-operacyjnym pozycje 1,4,5,6 obejmujg je-
dnakowa ilos¢ godzin we wszystkich wariantach i kierunkach

nauczania;w wariancie | i Ill pozycja 2 jest identyczna, z
tym, ze wwariancie 11l przerabia sie dodatkowo taktyke pod-|
oddziatow*

Wwariancie Il dziat ten obejmuje najmniejszg ilos¢ godzin

ze wzgledu na znaczne zwiekszenie dziatu zarzadzania i Kie-
rowania /co wynika z charakteru studiow na | roku/.

x/ 0Ogo6lna tres¢ dzialébw nauczania przedstawiona jest w zatgcz -
nikach nr nr 5t6,7*



Wiekszos¢ zaNjeC dziatu taktyczno-operacyjnego /od 2/3 do
3/4/ prowadzona bedzie wedtug Jednolitego programu /dla wszyst-
kich kierunkéw nauczania/. Pozostata cze$¢ /od 1/3 do 1/4/prze-
znaczona bedzie na specjalizacje /ksztatcenie i przygotowanie
stuchaczy zgodnie z ich specjalnosciami/. Ponadto specjaliza -
cji podporzadkowane beda takie przedsiewziecia Jakj zapoznawa-
nie z nowg technikg i sprzetem bojowym, praktyki, prace kurso-
we i dyplomowe.

Ksztatcenie i przygotowywanie stuchaczy na wymienionych
kierunkach poczawszy od roku akademickiego 1977/1978 proponuje
sie realizowa¢ wedlug Jednego z trzech nastepujgcych wariantéw
planéw i programbw studidw:

a/ Pierwszy wariant zaktada kontynuowanie obecnie obo -
wigzujgcego planu i programu studidw, z modyfikacjg wkierunku
zapewnienia lepszego przygotowania absolwenta do sprawowania
funkcji dowodczych i sztabowych w okresie pokoju, gtownie po-
przez rozszerzenie problematyki teoretycznych i metodologicz -
nych podstaw sztuki wojennej, problematyki ekonomiezno-obron -
nej kraju oraz teorii zarzadzania i kierowania, a ponadto wpro-
wadzenie w korcowwym etapie studiow zajeC przygotowujgcych absol-
wenta do objecia okreSlonych stanowisk wwojskach /Jednostkach,
uczelniach itp./. Wzwigzku z tym ogoélne zatozenie programowe
w tym wariancie przedstawiatyby sie nastepujgco:

- | rok studiow poswieca sie w gtdwnej mierze wprr*wadze-
niu stuchaczy w problematyke metodologicznych podstaw  sztuki
wojennej,  zagadnienia taktyczno-opeiacyjne i spoteczno-poli-
tyczne oraz przerabianiu zasadni-“zej problematyki szczebla put-
kowego /brygadowego/;

- na Il roku studiow nastepuje dalsze pogtebienie proble-
matyki taktyczno-operacyjnej i spoteczno-politycznej oraz prze-
rabianie zasadniczej problematyki szczebla dywizyjnego /rownu-
rzednego/;

- 11l rok studiow obejmuje dalsze pogtebienie studiow
taktycznych i spoteczno-politycznych oraz zapoznanie sie z pro-
blematyka szczebla operacyjnego /armia/, a takze przygotowanie
stuchaczy do petnienia funkcji w Jednostkach™”;

b/ brugl wariant zaktada traktowanie | roku Jako swois-
tego KDO ogolnorozwojowego, poszerzajgcego horyzonty — myslone
stuchaczy.

x/ Ramowy plan studiéw - wariant | - zatgcznik nr 5*



studia na roku drugim i trzecim obedmowatyby gtéwnie aziat tak-
tyczno-operacyjny* W zwigzku z tym ogodlne zatozenia programowe
w tym wariancie przedstawiatyby sie nastepujaco:

- 1 rok studiéw /ogoélnorozwojowy/ poswiecony bytby stu -
diowaniu zgrupowanych w tym roku i odpowiednio rozszerzonych
przedmiotéw z dziatu spoteczno-politycznego i ogdlnego oraz
studiowaniu teorii 1 doskonaleniu praktyki w zakresie kierowa-
nia i1 zarzadzania, a takze przyswajaniu teoretycznych i meto -
dologicznych podstaw sztuki wojennej;

- na Il roku studiow nastepowatoby studiowanie teorii
sztuki wojennej w praktycznej dziatalnosci dowddczej i sztabo-
wej na szczeblach taktycznych /putk - dywizja/ oraz przerabia-
nie aktualnych probleméw zycia spoteczno-politycznego;

- 11l rok studiow obejmowatby dalsze studiowanie zasto -
sowan sztuki wojennej w praktycznej dziatalnosci dowddczej i
sztabowej na szczeblu taktycznym /dywizja/, zapoznanie sie z

dziatalnosSciag Zwiazkéw operacyjnych /armia/, przerabianie
aktualnych probleméw zycia spoteczno-politycznego, a takze
przygotowanie absolwentéw do petnienia okreslonych funkcji w
jednostkach”.

c/ Trzeci wariant zakitada traktowanie | roku jako swois-
tego KDO /MWKDCO/ szczebla taktycznego. W zwigzku z tym  ogdlne
zatozenia programowe w tym wariancie przedstawiatyby sie na-
stepujaco:

- | rok studiow poswiecony bytby praktycznemu studiowa -
niu taktyki szczebla putkowego.z ukierunkowaniem na zagadnie -
nia praktyczne celem przygotowania stuchacza do petnienia na
szczeblu putku f\mkcji, przy ktérych nie wymaga sie wyksztat -
cenig akademickiego /oficera dyplomowanego/;

-nall i Ill roku studiéw odbywatoby sie studiowanie
zastosowan teorii sztuki wojennej w praktycznej dziatalnosci do
wodczej i sztabowej na szczeblach: putk, dywizja i zapoznaw -
czo

x/ Ramowy plan studiow wariant Il - zatgcznik nr 6.
xx/ Ramowy plan studiéw wariant 11l - zatgcznik nr ?e
3acx/ Tematyka C¢wiczen taktyczno-operacyjnych - zatlgcznik nr 8.

26



w kazdym z wymienionych wariantéw studiow proponuje sie;

a/ rezygnacje z kursow przygotowawczych. Pod wzgledem
merytorycznym nie dajg one zbyt wielkich korzys$ci. Stuzg ra -
czej lepszemu poznaniu i dodatkowej selekcji kandydatéw. Przy
przyjetym obecnie dwuletnim wyprzedzeniu typowania kandydatow,
ich osobistym przygotowaniu sie w ciggu dwoch lat do studidw,
dobrej selekcji na szczeblu dowddztw okregébw wojskowych i  ro-
dzajow sit zbrojnych oraz trudnosciach lokalowych i kadrowych
ASG WP w organizowaniu tego rodzaju kurséw - mozna z nich zre-
zygnowac;

b/ selekcje stuchaczy w koncu | roku studiéw - z tym ze

w wariancie Il stuchacz nie zakwalifikowany na dalsze lata stu-
diow otrzymywatby Swiadectwo ukonczenia kursu kierowania i za-
rzgdzania /organizacji pracy/, a w wariancie IlIl - 3$wiadectwo

ukonczenia EDO szczebla pultkowego. Wwariancie pierwszym se -
lekcja odbywataby sie wciggu catego roku na dotychczas obowia-
zujacych zasadach, a nie posiadajacy predyspozycji do dalszych
studiéw odchodziliby bez Zzadnych Swiadectw.

Doswiadczenia akademii wskazuja, ze w ciggu pierwszych
dwéch lat studiow “wykrusza sie" okoto 3-5% stuchaczy /na trze-
cim roku — przypadki sporadyczne/ i,stad tez naliczenia limi —
towe na absolwentow akademii nie ponoszg zasadniczego uszczerb-
ku.

Przy przyjeciu wariantu Il lub 11l nalezy zakitadac, ze
selekcja po pierwszym roku studiow bedzie bardziej rygorystycz-
na, co spowoduje konieczno$¢ zwiekszania ilosci stuchaczy na
I rok studiéw lub zmniejszenie ilosci stuchaczy na Il i JJ.Z
roku studiow™N'/;

¢/ utrzymywanie praktyk liniowych i gospodarczych na |
I Il roku studidw;

d/ szeroki udziat stuchaczy w ¢éwiczeniach z wojskami,
oraz udziat stuchaczy uzdolnionych w procesie dydaktycznym i
naukowym;

e/ zapoznawanie stuchaczy z ewentualnym przydziatem do
stuzby w koncu Il roku studiow, co umozliwitoby dobér  pracy

x/ Strony dodatnie i ujemne trzech wariantow studiow — zatgcz-
nik nr 9*
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dyplomowe;), skierowanie na praktyke Il roku oraz przygotowanie
do pracy w jednostkach na zakonczenie Ili roku /traktuje sie
to jako proces sprzezony/"*

W toku opracowania materiatu rozwazano takze mozliwos¢
potaczenia dotychczasowych kierunkéw szkolenia obrony przeciw-
lotniczej wojsk ladowych i wojsk OPK w jeden Kierunek oraz
wyodrebnienia szkolenia kieinmku wojsk radiotechnicznych, tak
dla potrzeb wojsk OPK, jak i pozostatych wojsk i stuzb* Uznano

za celowe utrzymanie w biezgcej pieciolatce - dotychczasowego
systemu.

Oproécz studiéw dyplomowych ASG WP organizuje studia po-
dyplomowe - roczne /10 miesiecy/ o profilu operacyjno-strate -
gicznym oraz krotkotrwate /2,5 miesieczne/ o profilu taktyczno
-operacyjnym. Mozliwosci ASG WP zezwalajg na przeprowadzenie w
ciggu roku akademickiego jednego kursu operacyjno-strategiczne-
go oraz dwodch kurséw taktyczno-operacyjnych. Skitad uczestnikow
kurséw /mimo w zasadzie jednolitego programu/ moze by¢  rézny
/grupy jednorodne wg specjalnosci lub szczebla badz tez mie -
szane/. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ ksztatcenia oraz przy-
gotowywania na kursach specjalistycznych /wg odrebnego progra-
mu/ kadr powotanych do kierowania sprawami obronnosci kraju.

Czestotliwos¢ wszystkich kurséw /stacjonarnych, podyplo-
mowych, specjalistycznych/ zalezna jest od potrzeb. Z punktu
widzenia akademii nie jest niezbedna cyklicznos¢ ich wystepo -
wania.

W toku realizacji procesu dydaktycznego zamierza sie,nie
rezygnujac z metod dotychczasowych, szerzej wdraza¢ nowoczesne
metody nauczania, ktore w sumie powinny zapewnic¢: zwiekszenie
roli nauczyciela akademickiego jako organizatora i stymulatora
procesu szkolenia; dalsze wydatne zwiekszenie samodzielnosci
studiéw przez stworzenie bardziej sprzyjajacych warunkéw dla
przejawiania przez stuchaczy aktywnej postawy w procesie zdo -
bywania wiedzy /samodzielne poszukivjanie i studiowanie materia-
téw Zrédiowych, poszukiwanie rozwigzan, organizowanie pracy

x/ Planowana liczba ksztatconych stuchaczy - zatlgcznik nr 10.
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itd./; bardziej obiektjiwne ujawnianie szczegOlnie uzdolnio-

stucnaczy oraz indj*widualizacje ich ksztatcenia; mozliwie
petne w”korzj“stanie w procesie nauczania i studiowania nowego
systemu informatycznego ASG WP*

Biorgc pod uwage warunki oraz mozliwo$ci organizacyjne i
finansowe zamierza sie; powszechnie stosowaC Srodki audiowizu-
alne i matej mechanizacji /w tym EMO/; dokona¢ peitnej moderni-
zacji sal grupowych, kursowych i pracowni katedralnych; zreor-
ganizowaC zaplecze ustugowe dydaktyki.

2*5e ;+;HQ2-.SSASIISESI:§-.H-.3Si:®S5iSi®-.~2i2Ltalnos¢ci_naukowo¢ba-
~wcezeh

Celem dziatalnoSci naukowej uczelni jest dalsze za-
pewnienie postepu w rozwoju nauki wojennej, a szczegOllnie w za-
Icresie taktyki i sztuki operacyjnej poprzez intensywny rozwoj
badan naukowych.

Akademia z racji zakresu prowadzonych badan w coraz wiek-
szym stopniu winna spetniaC role wiodacg i koordynujacg w sy-
stemie naukowo-badawczym sit zbrojnych. Wzwigzku z tym prze -
widuje sie wydatne zintensyfikowanie oraz podniesienie rangi
i efektywnos$ci pracy naukowej dla potrzeb Sit Zbrojnych.Inten-
sywny rozwo0j dziatalnosci naukowej jest rowniez kardynalnym we-
runkiem postepu w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej.

Realizacje celu pracy naukowo-badawczej zamierza sie uzy-
skaC poprzez nastepujace gibwne z ad an i a:

- dalsze usprawnianie procesu planowania, organizacji i
kontroli badan naukowych;

- bardziej intensywny rozw0j prac badawczych,zarébwno pod-
stawowych, jak i stosowanych z preferencjg tych ostatnich;

- zapewnienie wiezi teorii z praktyka;

- inicjacje wypracowywania szczegétowych metod badawczych
w zakresie sztuki wojennej.

Realizacji wymienionych zadan stuzg nizej przedstawione
przedsiewziecia.

Usprawnianie procesu”™ planowania badan naukowych rozpocze-
to od sprecyzowania tematyki prac badawczych z podziatem na po-
szczegOllne grupy problemowe /dziaty/ a mianowicie:

1/ teorie sztuki wojennej; 2/ teorie dowodzenia; 5/ teorie or-
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ganizacji sit zbroNnych; 4/ teorie obrony cywilnej; 5/ nauko -
znawstwo wojskowe; 6/ ogdolng teorie wojny; 7/ dydaktyke wojsko-
wa; 8/ badania wdziedzinie wojskowych nauk spoteczno-polityca-
nych w aspekcie: uzbrojony cztowiek w walce.

Przewiduje sie rowniez na state podporzgdkowaé¢ tematyke
rozpraw doktorskich i habilitacyjnych oraz prac dyplomowych i
kursowych stuchaczy realizacji akademickich i1 katedralnych
przedsiewzie¢ naukowych przewidzianych w planach”™.

Ponadto planuje sie znaczne rozwiniecie wspotpracy z kra-
jowymi placowkami naukowymi, przede wszystkim wojskowymi, lecz
rowniez i cywilnymi - majac gtdownie na uwadze realizacje wspol-
nych zadann badawczych, wymiane doswiadczen i stazystow nauko -
wych. Wramach ustalenn miedzysojuszniczych przewiduje sie dal-
sze rozwiniecie wspotpracy naukowej przede wszystkim z odpowied-
nimi uczelniami bratnich armii.

Bedzie sie rowniez dazy¢ do osiggniecia duzej sprawnosci
w organizowaniu dziatalnosci naukowej oraz kierowaniu nig /cho-
dzi m.in. o maszynowe gromadzenie 1 systematyczne przetwarzanie
danych o dziatalno$ci naukowej/. Jednym z naczelnych warunkéw
uzyskania tadu organizacyjnego w dziatalnosci naukowej ASG WP
i racjonalnego wykorzystania jej potencjatu jest rowniez kon -
sekwentne przestrzeganie zasady, wedlug ktorej jedynym zlece -
niodawcg zadan naukowych dla ASG WP jest Szef Sztabu General -
nego WP.

W toku realizacji zaplanowanych prac gros wysitku skupio-
ne zostanie na rozwijaniu badan w dziedzinie taktyki i sztuki
operacyjnej. Do podstawowych z nich nalezg: teoria i model
wspotczesnej walki i operacji; zasady bojowego uzycia wojsk i
ich wszechstronnego zabezpieczenia; dowodzenie wojskami 1 stuz-
ba sztabéw, a szczegdlnie doskonalenie proceséw i systeméw do-
wodzenia z uzyciem metod i Srodkow informatycznych. Za priory-
tetowy w ramach tego kierunku uznaje sie zespo6t prac zwigzaiych
z opracowaniem regulaminow: **Walki /putk-dywizja/V*; »stuzby po-
towej sztaboéw” oraz “Walki lotnictwa operacyjnego”.

x/ Schemat ideowy badann naukowych w ASG WP - zalgacznik nr 11.
Rozwéj dziatalnosci badawczej i upowszechnieniowej - zalgcz-
nik nr 12.
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Zadania badawcze realizowane przez ASG '\ dla potrzeb
decyzyjno”cb kierownictwa MON przewidu;)g przede wszystkim opra-
cowanie: analiz, ocen i prognoz dotyczacych* wiz;)i przysziej
wojny i zagrozenia kraju; okresSlenie rozwoju systemu obronnego
pahstwa oraz rozwoju i doskonalenia sit zbrojnych /ich rodzg -
jow, rodzajow wojsk i stuzb/; prognozowanie rozwoju nauki i
techniki z punktu widzenia spozytkowania ich osiggnie¢ dla ce-
Ibw obronnych /przede wszystkim militarnych/*

Dla efektywnego rozwoju badan w zakresie teorii sztuki
wojennej zamierza sie intensyfikowac¢ wspotprace z jednostkami
wojskowymi, szczegdlnie w zakresie prowadzenia eksperymentow i

¢wiczen doswiadczalnych oraz praktycznej weryfikacji zatozen
teoretycznych i wdrozen* Widzi sie celowo$¢ zapewnienia ASG W
statej bazy eksperymentalno-doswiadczalnej, gtéwnie poprzez

umozliwienie raz w roku, lub co najmniej raz na dwa lata prze-
prowadzenia ¢wiczenia z wojskami na szczeblu oddziatu /zwigzku
taktycznego/*

Nieodzownym warunkiem wzrostu efektywnosci badan nauko -
wych jest ich wilasciwa metodologia* Z uwagi na to  przewiduje
sie skupienie wysitku na wypracowaniu metod roboczych oraz sy-
stematycznym rozwijaniu prac z zakresu metodologii wojskowych
badan naukowych* Proces doskonalenia zamierza sie zrealizowac
poprzez wypracowanie i zapoczgtkowanie wdrazania nowoczesnych
metod badawczych /zwitaszcza zwigzanych z technikg informatycz-
na/. Intensyfikacja badan w dziedzinie nauki wojennej, a szcze-
golnie sztuki wojennej wymaga odpowiednich naktadéw finansowych,
zwilaszcza na opracowanie tematdéw przede wszystkim poznawczych
oraz zlecanych dodatkowo.

2.4* Glowne zamierzenia w dziedzinie kadrowej

Podstawowym c el e m dziatalnosSci kadrowej wnajbliz-
szym piecioleciu jest uksztattowanie nowego kolektywu akademic-
kiego, a zwtitaszcza kolektywu pracownikéw dydaktyczno-naukowych*

Wynika to z duzej rotacji kadry w latach 1971~75 oraz
przewidywanego odejscia /ze wzgledu na stan zdrowia i wiek/ w
biezacym piecioleciu okoto 50% kadry /wg stanu 1975 r./.

Cel ten zamierza sie o0siggngC poprzez petne wprowadzenie
w zycie ustalen zawartych w “Zasadach dziatania kadrowego” co
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zapewni odpowiednie warunki ao intensywnego rozwoju kwalifika-
cji mitodszej stazem i wiekiem kadry dydaktyczno-naukowej uczel-
ni, doptywu do niej wartoSciowych nauczycieli akademickich oraz
kandydatéw na studia, a takze przedsiewzie¢ zmierzajagcych  do
zmniejszenia stopnia ptynnosci kadry, a zwtaszcza pracownikéw
cywilnych.

W dalszym ciggu przewiduje sie utrzymaé podziat nauczy -
cieli akademickich na dydaktyczno-naukowych /asystent, st. asy-
stent, adiunkt, docent, profesor/ wykonujacych funkcje dydak -
tyczno-wychowawcze i naukowo-badawcze oraz dydaktycznych /wy -
ktadowca, st. wykladowca/ wykonujgcych tylko funkcje dydaktycz-
no-wychowawcze

V/ zwigzku z tym w pracy kadrowej wytaniajg sie nastepu -
jace zadania:

- intensywne ksztattowanie i doskonalenie kwalifikacji
catej kadry, a zwitaszcza pracownikéw dydaktyczno-naukov;ych;

- wiasciwy dobdr do uczelni pracownikow dydaktyczno-nau-
kowych i stuchaczy;

- podejmowanie przedsiewzie¢ wigzgcych pracownikow z uczel-|
nig i zwiekszajacych stabilizacje kadry /w tym przede wszyst -
kim nauczycieli akade:;iickich i pracownikow cywilnych/.

Zadania w zakresie ksztattowania i doskonalenia kwalifi-
kacji kadry zamierza 'sie realizowac¢ gtdwnie poprzez nastepujg-
ce przedsiewziecia:

- intensyfikacje procesu pedagogizacji i doktoryzacji, a
szczegOlnie habilitacji pracownikéw dydaktyczno-naukowych;

- rozwijanie 1 doskonalenie systemu praktyk w wojskach
oraz stazy naulcovych dla nauczycieli akademickich;

- pozyskanie lub wyksztatcenie specjalistow z dziedziny
metodologii badan oraz rozwiniecie procesu ksztatcenia kadry
w tym zakresie;

- skupianie pracownikow najlepiej przygotowanych do pro-
wadzenia badan w komorkach legitymujacych sie najwiekszymi osig-
gnieciami badawczymi;

- wiasciwy dobor form podwyzszania kwalifikacji ‘chorg -
zych i podoficerow zawodowych /stworzenl.e warunkow do systema-
tycznego podnoszenia ich wartosci stuzbowej oraz pozycji i au-
torytetu/;



- stosowanie i doskonalenie s;ysteinu bodzcow /preferowa -
nie pracownikOw majgcych rzeczywiste ponad przecietne osiggnie-
cia wpracy/;

- szersze angazowanie nieetatowych pracownikow z wojsk;

- wieksze niz dotychczas zatrudnienie odchodzacych ze
stuzby czynnej szczegdlnie wartosciowych pracownikéw dydaktycz-
no-naukowych”,

Zadania w zakresie doboru i selekcji przyjmowanych do
uczelni pracownikéw a przede wszystkim pracownikow dydaktyczno-
naukowych, stuchaczy oraz chorgzych i podoficerow zawodowych
zamierza sie realizowaé, biorgc pod uwage prawie catkowitg wy-
miane kadry, gtdwnie poprzez:

- dobdr nowych kadr z jednostek wojskowych oraz absolweit-
tow ASG WP i akademii w ZSRR /Srednio rocznie 10-15 oficerow/
po odbyciu rocznych praktyk w jednostkach liniowych;

- typowanie na wyzsze stanowiska naukowe drogg konkursow
oraz doskonalenie systemu konkursow na stanowiska dydaktyczno-
naukowe ;

- bardziej niz dotychczas rygorystyczne stosowanie zasad
postepowania kadrowego przy wyznaczaniu na stanowiska;

- wymiane pracownikow dydaktyczno-naukowych nie posiada-
jacych predyspozycji do zawodu nauczyciela akademickiego;

- zwiekszenie odpowiedzialnosci za dobdér kandydatow na
studia w ASG \\W,

- zapewnienie doptywu na uczelnie podoficeréw zawodowych
gtdwnie poprzez wzmozenie pracy agitacyjno-werbunkowej  wsréd
kandydatéow do stuzby zawodowej oraz szersze wykorzystetnie no -
zliwosci powotywania do stuzby na czas okresSlony”

Zadania w zakresie ograniczania ptynnosci kadry nauczy -
cieli akademickich i pracownikow cywilnych zamierza sie reali-
zowa¢ gtéwnie poprzez:

-~ zapewnienie lepszych niz dotychczas warunkéw zycia i
pracy /zwitaszcza mieszkan, dodatkow, wyrdznien i innych bédz -
cow wigzacych z uczelnig/;

- systematyczng analize przydatnos$ci poszczegdlnych pra-
cownikéw na zajmowanych stanowiskach i wysuwanie ich na stano-

z predyspozycjami.
x/ Rozwdj naukowy kadry - . zatacznik nr 15*
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Celem dziatalnosci organizacyjne;) jest petniejsze
wykorzystanie potencjatu uczelni do realizacji zadan w nowych
warunkach.

Cel ten zamierza sie osiggng¢ poprzez dalsze do-
skonalenie metod funkcjonowania akademii oraz wprowadzenie
odpowiednich do potrzeb i warunkbw zmian w jej strukturze orgar
nizacyjnej, przy wzasadzie nie zmienionym stanie etatowym.

Realizacji wymienionych zadan stuzag nizej proponowane
przedsiewziecia.

W zakresie doskonalenia metod funkcjonowania ASG WP za-
mierza sie przede wszystkim:

- zwiekszenie stopnia wykorzystania elektronicznej tech-
niki obliczeniowej w organizowaniu dziatalnosci uczelni  oraz
kierowaniu nia;

- usprawnienie obiegu informacji, poprzez budowe zinte -
growanego systemu informatycznego z wykorzystaniem m.in.sprze-
tu radiowo-telewizyjnego;

- opracowanie znowelizowanych, szczegétowych zakresow
dziatania poszczegdlnych komérek organizacyjnych oraz 0s6b
funkcyjnych.

V/ zakresie zmian strukturalno-etatowych, zamierza sie
przede wszystkim;

- zorganizowac poczawszy od roku akademickiego 1977/7978
wydziaty: Wojsk Ladowych oraz Wojsk OPK i Lotnictwa lub wydzia-
ty: Ogolnowojskowy; Rodzajow Wojsk i Stuzb; OPK i lotnictwa/pod
porzadkowujgc im odpowiednie kursy stuchaczy/. Cze$¢ katedr w
tym ukladzie pozostawataby na prawach jednostek ogdlnoakademic-
kich”

- sformowac Instytut Dyci I-tyki Wojskowej ASG VWP i roz -
wingé¢ jego dziatalnos¢ gtdéwnie w kierunku uczynienia z akademii
wzorca dydaktyczno-wychowawczego stuzacego jako przykiad dla
catego szkolnictwa wojskowego zwiaszcza typu dowddczego /tak-
tycznego/;

- w przev?idyw8niu stworzenia resortowego organu naukowo-
badawczego i projektowo-wdrozeniowego informatyki proponuje sie
przeformowanie istniejgcego Instytutu Dowodzenia ASG YP w dwoch
wariantach:
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a/ | wariant - utrzimanie instytutu pozawydzialowego w
zmniejszonym sktadzie pod niezmieniong nazwa. Oprécz zinniejszor*
nych zadan naukowo-badawczych w zakresie potowych systemow do-
wodzenia obcigzy¢ go zadaniami naukowo-badawczymi i dydaktycz-
nymi w zakresie organizacji i kierowania. Stworzy¢ przy nim
nieetatowg placéwke naukowo-badawczg organizacji i kierowania;

b/ Il wariant - pozostajgce w ASG WP sity i Srodki Insty-
tutu Dowodzenia potgczy¢ organizacyjnie z Katedrg Stuzby Szta-
béw, Kierowania i Informatyki, stworzy¢ wniej zakiady i dac
nazwe Katedra Dowodzenia i Stuzby Sztabow. Zakres dziatania -
zgodnie z dotychczas obowigzujacym w Katedrze, poszerzonym 0
zadania wymienione w wariancie ||

- utworzy¢ jednolity pion zabezpieczenia,obejmujacy swo-
Im zakresem stuzby: kwatermistrzowskie /w tym i WAK/, technicz-
ne i zdrowia, zintegrowac¢ warsztaty i magazyny;

- wykorzystujgc przyznany uczelni etat zbiorczy przemiesz-
czaC na okreslony czas i do wykonania konkretnego zadania pra-
cownikow dydaktyczno-naukowych pomiedzy poszczegdélnymi wydzia-
tami, instytutami, katedrami i zakladami;

- powota¢ zespoty metodologii wojskowych badan naukowych
oraz metodologii prognozowania i prognostyki wojskowej ' .

2.6. Gtowne_z”ierzeni™_wlJdziedzinie~gospodarcze i»
4 i -Socjalnej

Celem dziatalnosci gospodarczej, technicznej, me
dycznej i socjalnej jest zapewnienie realizacji zadan stojg -
cych przed uczelnig, w tym gtownie dydaktyczno-naukowych oraz
zaspokojenie niezbednych potrzeb Srodowiska akademickiego.

Cel ten zamierza sie osiggnaC przede wszystkim  poprzez
realizacje nastepujgcych zadan:

- rozbudowe i modernizacje bazy szkoleniowej oraz zaple-
cza, majac na wzgledzie dostosowanie ich do wymagah przyszto —
Sci;

- zapewnienie stuchaczom, pracownikom ASG WP, jednostkom

wojskowym bedacym na zaopatrzeniu uczelni  wyso-

x/ Struktura organizacyjna, rozliczenie etatowe oraz ocena
struktury organizacyjnej ASG WP —zatgcznik nr

xx/ Wykaz instytucji i jednostek wojskowych bedgcych na zaopa-
trzeniu ASG VWP - zatgcznik nr 15*
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kiego standardu ustug i Swiadczen. " ' e o1

Realizacja t“ch zamierzen w biezagcym piecioleciu pochito-
nie nakiady w wysokosci okoto 167 mil. zt. A,

Zadania te zamierza sie realizowaC droga wykonania naste-
pujacych przedsiewziec¢:

a/ Wdziale gospodarczym:

- zapewnienie terminowosci i jako$ci planowanych inwesty-
cji i remontéw}

- podniesienie standardu zakwaterowania stuchaczy i kur-
santow;

~ zapewnienie stuchaczom i1 kadrze racjonalnego wyzywienia
i kulturalnego spozywania positkow;

- uzyskanie wiekszej liczby mieszkan dla kadry m.in.przez
wykwaterowanie rodzin nie zwigzanych z uczelnig oraz popiera-
nie zainteresowania budownictwem indywidualnym;

- wyjednanie zgody na wybudowanie na terenie uczelni bu-
dynkdéw mieszkalnych /co najmniej 120 mieszkan/,

- doprowadzenie do wszystkich kwater wojskowych gazu i
cieptej wody.

b/ Wdziale technicznym:

- wyposazenie gabinetéw i sal wykladowych w nowoczesne
urzadzenia audiowizualne /poza Wydziatem CPK i Lotnictwa/,

- dalsza rozbudowa garnizonowego wezta tgcznosci oraz
wyposazenie go w sprzet utajniajgcy rozmowy telefoniczne i te-
legraficzne;

- zintegrov;anie dziata3jiosci stuzb technicznych /zaopa -
trywania, obstugi i remontu/.

¢/ Wdziale medycznym:

- budowe i uruchomienie polikliniki /jako rejonowej/ za-
pewniajgcej petng obstuge wszystkich mieszkancow Poligonu i je-
dnostek bedacych na zaopatrzeniu;

- usprawnienie pomocy medycznej w nagtych przypadkach;

- SciSlejsze niz dotychczas powigzanie pod wzgledem fa -
chovo'm polikliniki ASG W z CKP V/AMV

x/ Podstawowe zamierzenia inwestycyjne i modernizacyjne - za-
tagcznik nr 16.
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5. Gtbras KIERUNKI PERSPEKTYWICZNEGO ROZWOIU ASG WP \y | ATACH
1981-1990

Rola» cele i zadania akademii ¢ latach osiemdziesigtych
dyktowane bedag - podobnie jak dotychczas - w gtéwnej mierze
wymogami obronnosci panstwa.

Uwzgledniajgc obecny i przewidywany trend rozwojowy na -
szego kraju, a w jego ramach sit zbrojnych, wtym szczegdlnie
wyzszego szkolnictwa wojskowego, zaktada sie, ze w powaznym
stopniu \MzrOsnie zapotrzebowanie zaréwno na wysoko kwalifiko —
wane kadry wojskowe, jak i na badania naukowe w zakresie obron-
nosci panstwa. Wynika stagd, ze przy niezmienionej roli, celach
I podstawowych zadaniach uczelni zmienig sie —prawdopodobnie
w sposob jakosSciowy - ich tresci, warunki i sposoby realizacji.

W warunkach petnego wdrazania reformy oswiaty w naszym
kraju oraz intensywnego rozwoju wyzszych szkot oficerskich,przy-
gotowywania przez nie coraz bardziej wykwalifikowanych specja-
listow w tym takze ze stopniami i tytutami naukowymi - narodzi
sie zapewne potrzeba przeksztatcenia Akademii wuczelnie typu
uniwersytetu sztabowego, w zasadzie z jednolitym zakresem stu-
diow oraz peitng integracjg wszystkich dziedzin jej dziatalnos$-
ci, a szczegOlnie ideowo-politycznej, dydaktyczno-wychowawczej
I naukowej. Tytut %oficer dyplomowany” nie bedzie juz chyba w
petni odpowiadat zakresowi wiedzy i umiejetnosci  absolwentow
ASG WP.

Wdziedzinie ideowo-politycznej nastgpi intensyfikacja
oddziatywania na stuchaczy i kadre uczelni majgc na celu
ksztattowanie ich Swiadomosci i postaw odpowiadajgcych warun -
kom juz rozwinietego spoteczenstwa socjalistycznego*

Wdziedzinie dydaktyczno-wychowawcze]j nastgpi: petniej -
sze wdrozenie nauczania problemowego oraz oparcie dydaktyki o
wyniki badan teoretycznych; wykorzystanie wprocesie dydaktycz-
nym komputerowego systemu informatycznego/m.in.  wprowadzenie
komputerowych gier wojennych oraz gier prognostycznych z za-
stosowaniem przez strony przeciwne hipotetycznych metod i Srod-
kéw itp./.

Wdziatalnosci naukowej zamierza sie kontynuowaé zasad -
nicze kierunki dziatalnos$ci sprecyzowane na latach 1976-1980,
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z OednoczeseQ'ui rozwijaniem metodologii badan naukowych, progno-
zowania, programowania i planowania obronnego,

Wdziatalnos$ci kadrowej dazy¢ sie bedzie do umocnienia
silnego akademickiego Srodowiska naukowego, zwiekszajac do
1985 r, 2-2,5 krotnie tempo doktoi7zacji w stosunku do obecnej
pieciolatki#

Wdziedzinie organizacyjnej zamierza sie doskonalic we-
wnetrzng strukture wydziatéw, instytutow, katedr i zaktadow
uczelni, a takze komoérek zabezpieczajgcych proces dydaktyczno-
naukowy# Wzrost zadan ideowo-politycznych uzasadni zapewne ce-
lowos¢ utworzenia Instytutu Nauk Spoteczno-Politycznych, ktory
oprocz dotychczasowych zadan /spetnianych przez Katedre  Nauk
Spoteczno-Politycznych/ stuzytby przygotowaniu stuchaczy - przy-
sztych dowddcow, oficeréw sztabu i pracownikow dydaktyczno-na-
ukowych jako gteboko ideowych i zaangazowanych dziataczy poli-
tyczno-wojskowych.

Wysitek pionu zabezpieczenia w omawianym okresie zamie-
rza sie skoncentrowaé przede wszystkim na intensyfikacji wyko-
rzystania posiadanych sit i Srodkéw w celu wszechstronnego i
petnego zaspokojenia potrzeb catego Srodowiska akademickiego,
a przede wszystkim stuchaczy, kadry i pracownikédw cywilnych.

W omawianym okresie dazy¢ sie bedzie do peilnego wdroze -
nia i utrwalenia przygotowywanych obecnie zmian.
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ﬁPsmdzenle Zes I>/ION Sztab Cc . W

at, na
. VI
Ct6/ - 16.5.76

Zarz?dzenie Szefa Sztabu General lego :

nr pt 1/szkol.opere z dnia 6b$tyjznl_aktl9l36 I

\ 382r§a}wA§Oo\|;\%§n|zac1| i prze |e%u piaktyk stu-
Notatka w sprawie Brakt k stucha<>zy kierunku ty-
’éovale ?Q%SGO'r Sztab Gen. nr PP *7Y z dnia

«aK ‘~aaBaaaaaaai *xxxx BEBBBEEBBBBa BBS BBBBS tSB B "BBEBBBBBS BEBBBS BBS BSB SS j

8BBB BBBB SBB BBEB BBBS BBBSBBB BSB SBSBBBBS BBBBS BBS)

Wyciag z tresci dokumentu

ISSBBSESS SSSBSB a

Zatgcznik nr 3.

Skreslenie etatu Zakiadu Dyd_algg/ki Wojskowej 1 wpisanie etatu
Instytutu Dydaktyki Wojskowej ASO WP.

Pkt 1/4 ~PrzeanalizowaC wnikliwie planowang organizacje cen-
tralnego organu naukowo-badawczego i projektowo-wdrozéniowego
Informiatyki~ /CBPI/, aby nie uronio - czym zagrazatoby ”odoig-
cie od macierzystego pnia” - dorobku ID ASO, JASZ i OPI
Glownego Kwatermistrzostwa oraz by optymalnie /oszczednie/
zaprogramowac stosowne Inwestycjex»*.

Pkt 1/8 *Zorganizowa¢ w Akademii Sztabu Generalnego WP przy
zaangazowaniu. odpowiednich o0séb z zewnatrz nieetatowag placowke
/katédre/ naukowo-badawczg organizacji 1 kierowania'.

rzeksztatcenie akademii /ASG WP/

Pkt. 6 s, 71 "Zakfada sie _ { _
}&%I&l’ Wojsk Ladowych oraz Wydziat

w uczelnie  dwuwydziatow
Wojsk Lot%iczycvr\llyi Wojsla<l OP

Pkt. 6 s. 70 "Naplyw do akademii kandydatéw z ukonczong
4-letnia, W8O oraz 'wymogi stawiane absOlwentom ASG stwarzajg
mozliwos$ci prowadzenia studidwrtrzyletnich o znowelizowanym
programie ksztatcenia, w ktorym nalezy uwzgledni¢ opanowanie
przez stuchaczy wiedzy poszerzonej, w stosunku do stanu obec-
nego, z dziedziny ideologii marksistowsko-leninowskiej, kultu-
jezyka obcego /przede wszystkim rosyjskiego/, inform t%kl
oraz teorii organizacji i zarzadzania, a takze postepu tech-
nicznego - w zakresie "pozwalajacym na uzyskanie pochodnych
uprawnien, w tym u-fiaweinych powszechnie W panstwie /np.”orga-

nizatora, pedagoga, Informatyka itp./**.
Zalgcznik nr 4.

Pkt. 1171 S.4 "~‘stuchacze ASG sg nadmiernie angazowani w
roznego rod.zaju.uzupeinlaj%ce szkolenia specjalistyczne z )
zakresu stuzb branzowych 730 dni po 1 roku studiow i do 15 dni
EO 2-?|m roku/ co raczej nie jest zgodne z generalnym celem
(sztatcenia w ASG, ktora ma przygotowac nie waskich specja-
{lys*tgv\ov branzowych, lecz przysztych organizatorow i dowodcow
Pkt. 11/3 85 "..ASG nm za zadanie wyksztatci¢ nie waskiego
specjaliste jednej branzy, ale koordynatora pracy wielu branz
i stuzb szeroko rozumianych tytow oraz ich dowodce w warunkach
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"] Okreslenie liczby ksztal- 1= ot " H=0
1 conych stuchaczy” * ASO W | ¢o™na I%tja 1976-1980 “olaz_ gtOwne perspe :tywy I .

ierunki dziatan w tej dziedzinie**» Mat* na posie—!

dzenie Zesp. MON Sztab Oen. Zarz. VI m 0168. !

rozboju viyzszego, szkolnictina noj3kovie- aczni

| G -neralnego |
mocyjnych oraz prac dy- * * ' !
plomowych i kursowych J I
stuchaczy na lata 1976-1980« I
Prace naukowe Plan_prac naukowo-badawczych ASO WP na lata '|
197671 980 = zatwierdzony przez Szefa i.ztabu Ge-
neralnego WP 30.7.1976" r.

C« Inne

Zmiana charakteru lzby
ASO WP

Chorych Protokot z posiedzenia RWMN nr 6/Z z cnia

20-22.12.1975 r. s. 13 pkt. 4d.

Pismo Gléwnego Kwatermistrzostwa WP. Szef Sti,
Zakwat.i Bud. nr 0565/VIlI z dnia 11.05.1976 i.

:SBBSSSSSBsSsBSSsSB»SBBSBBBtJ
BSBSBBBBBBBBSEBEEBEBBBBSasaSBBBBSBBSBSSBBBBBSSSSI

ZESTAWIENIE
ZALECEIT KIEROV/NICTWA MON | OTyCZ~CYCH ASO WP

PrzP{?(t )SO;
pofliklini

Zatwierdzenie nakladéw
) inwestycyjnych.

SSSSS]BSSS

~

jpsas;|: s
NP by il 3’— Teunnt i Tre$6 problemu” dotyczaca KW J
1= NIRRT R R Eas T «etiBBBBBBB*BB:B»B-ts-sB»=BB~a*-.=4

: gggwcias’%@ ?Zf{%ﬁﬂj (RS REER
ol 1 ~M-toWdt z po-
27.197%%%. Y jl siedzenia RN&W ii-
|

Ambicjg Ica.dai a% .'Ory*::i-nio--b;rrsli;rrg;nn
do stworzenia wiasnej osobowosci, wyrazajacej sie
~ uzyskiwaniu optymalnych rozwigzan w skali wojska
o dziedzinie dydaktyki lub wychoweinia.

'P Rada'Wojskowa MN Protokot nr 4/R

1971973 r. Stwarza¢ w pododdziatach .i oddziatach napiety

I

I rytm zycia wychowawczo-azkolnego i organizacyjne—
[ %o, _stanowiacy podstawe do rozwiniecia na Jego

| Dazie autentycznego, spotecznie aprobowanego ru-

I przodownictwa i wspotzawodnictwa dajacego

e "lopszych wsrod dobrych™, a co za tym .idzie ewi—
} dentny” przyrost JakoSciowy w wychowaniu i azkole-
J

adpowiadajacy, ilosciowym wskaznikom
Zdobytych mlar[i) %or!)w y _
Dostosowyw™ad zatozenia 1 formy ruchu przodownic-
twa i wspotzawodnictwa do obecnego etapu rewolu-
&l naukowo-technicznej oraz umystowosci wspot-

esnego zornierza.

l— A &

Zalgcznik nr 16.

BEEE BEEEEEEEES BESESE IBBS SBS % RERf Ak R)* 4k kkkitrrkg|\|****9a5=1SXiSiSSSSBSSSSSSSSBBSSSSSSS, c i cmasssssss sasas,
L K I.*®»**rf«»*BFSSSSSB i*»=» :«:**B?BB%E?BBBS%S%SFSPEBBSBBBSBBBBBSBiSSSSBSSBS-
£ .

. Nie zatacza aie, ze «zglgdu fa objetos¢,
Nie zalgcza sie, ze wzgledu na objetoso.

anie. Izbzvc_horych ASO WP do spetnienia roli
I rejonowej.

SSSSSBSSSBSBSSBSSi

Sposéb rozwigzania problemu w ASO WP

WASO WP rozpoczeto w {974 r. tworzenie przodu-—*
Jacych, zespotow _nai’kowych i _dydakt¥cznyg , CO -
n? powigzaniu z intensytikacjg 'dziatalnoscr w

obu tych dziedzinach Stworzy warunki do uksztat-
towania bardziej wyraznej oraz uznanej w szkol-
nictwie i sitach zbrojnyCh osobowosSci” naszej
uczelni Jeszcze w biezagCym piecioleciu.

W 1973 1. zorganizowano wASO ruch przodownictwa
I wspotzawodnictwa. Opracowano w uczelni **Regu-
lamin przodownictwa i wspotzawodnictwa dla )

zgtnlerzy ASO WP im. gen.broni K. Swierczewskie-

Wroku akademickim 1975/76 nadano 289 osobom
tytuty: Zastuzony dla ASO WP, Wzorowy Nauczy-
ciel ASO \\P, \Nzorovx%zPracownlk,, 7/zorowy Stuchacz,
Wzorowy Absolwent, orowy Dowodca, WZorowy
Zotnierz itp.,. a 15 komdrkom organizacyinym mia-
no przodulgcej.
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Rada Wyzszego Szkolnic-

| tza 211273 X,

Zespot MN

Zespot MIN

Rada Wojskovja MIN

Rada Wojskowa MON
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'bssbs38:

Piotokot z posie-
dzenia

Piotokot ni 1/2
z 18.1*75 1.

Protokot nr 4/7
z dnia 19.6.75 r.i

Protokot nr 4/R
z dn.11.9.1975 r.!

Protokét nr 6/R
z dn.28-29.11.
1972 1.

s

BBBB*BfIK33BSSSBasSSSSK BSS-BSBSSSS KBSBBB SB BBBBBB SSBS:
1

AD D pkt.2. "Zaktywizc'wad i upowszechni¢ insty-
tucje  konkursow na stanowiska nauczycieli akade-
mickich i pracownikow naukowo-badawczych w wyz-
szych szkotach wojskowych, instytutach i oSrod-
kach naukowo-badawczych, zagwarantowacC wszyst-
kim posiadajgcym odpowiadnie k\_/vall_flkac!(e I pre-
dyspozycje mozliwosC sprawdzenia sie w konkursie.

Pkt.3# Zwroci¢ wiekszg uwage na prace interdy-
scyplinarne podejmowane przez zespo+¥ miedzy-
uczelniane; inspirowac, popiera¢ I stwarzac” do-
godne V\_/arunhkl Ia,*prowa zenia Iter?atow sty,k_owyr(]:h,
C wspotpracy specjalistow z roznyc
1edih wiedzyr P oY SPEC) Y

Pkt.6. "Zagwarantowa¢ energiczne, systemowe
wdr;il(z,am% 0,praktw<| chowawczo-szkoleniowej
ikow badad 1 nowatorstwa:

a/ polepszy¢: o |

- spozytkowanie wnioskow wynikajacych z ¢wiczen
doswiadczalnych, kon_fere_ntal sesji/ naukowych
oraz prac magisterskich i doktorskich”.

. "Komendantowi Akademii Sztabu Generalnego we
wspotdziataniu z Sekretarzem Rady Wyzszego
SzKolnictwa Wojskowego zalecono:™ _
1. Kierowa¢ pracami_ned przygotowaniem - w termi-
nie do potowy 1976 r. - ‘ostatecznej wersji
klasyfikacji  nauki wojennej i nauk”wojskowych”

Pkt. 1/1 "Wzbogaci¢" Irogram podnoszenia kwalifi-
kacgl przez, kadre zawodowg w tatach 1976- 1980" w
szczegolnosci: _ _ _
¢/ ZaakcentowaC w “"prcgramie” przeszkolenie ofi-
cerow na WKDO oraz krotkoterminowych kursach spe-
cjalistycznych, zwilas2cza oficerow stuzb tech-
nicznych; Zzdobywanie stopni naukowych, w tym
doktora nauk wojskowych;

d/ przyjac ponadto, ze: o
oficerowie powinni Eoo\wst_Sac kwalifikacje
gtownie poprzez doskonalenie znajomosci jQZ%/kOW
obcych oraz studia na wieczorowym uniwersyte-
cie " marksizmu-leninizmu"e

Pkt. 11/3. "Wstrzyma¢ na okres jednego-dwodch lat,
w razie braku odpowiednich kandydatow, przeszka-
lanie kadry na rocznyc lomowym kursie opera-
agjwﬁstrateglcznym w Akademii Sztabu Generalng-

Dotychczas ogtoszono wASG WP 3 konkursy na

stanowiska nauczycieli akademickich. Wrezulta-
cie przeprowadzonych konkurséw obsadzono naste-
ujace  stanowiska: szefa katedry historii sztu-
I “wojennej, kierownika kursu operacyjno-stra-
Eeglc,znego oraz 5 stanowisk adiunktow i wykia-

Ilo§¢ prac o charakterze interdyscyplinarnym

I stykowym ciggle wzrasta. Wlatach 1971-1972
mienionych prac byto 25 na 96. Wlatach

1973"1975 na o0golng_liczbe 130 wwkonsuaych prac

naukowych byto “juz 70 o charakterze inter-

dyscyplinarnym 1 stykowym, Wplanie na lata
1578-/5)980 jeyst ichty52 D

ha 70 prac/.
Systematycznie analizuje sie wynjki badan,
konferencji i sesji naukowych cwiczen doswiad-
zalngch Qraz wnioski nowatorskie i racjona-
Izatorskie.
Na posiedzeniach Rady Naukowej, posiedzeniach
miedzykatedralnych i~ szkolenia” kadry zapoznaje
sie kadre z wynikami oraz ustala sposoby i
terminy wdrozenia do procesu dydaktyczno-
naukowego.

Praca realizowana jest zgodnie ze skorygowa-
nym planem, w mysl” ktorego w listopadZie br.
rzedstawione zostanag w;vniki przeprowadzonych
adan na Kolegium Komenaantow Wojskowych Szkot
Akademickich, a nast%pnle Szefowi Sztabu Ge-

r

neralnego WP i Ministrowi Obrony Narodowej,

Uwzgledniono w planie podnoszenia kwalifika-
Cbl rzez kadre zawodowsg ASG WP w latach 1976-
1980. SzczegOlnag uwage zwrocono na proces
doktoryzacji nauczycieli akademickich, studia
na wieczorowym uniwersytecie marksizmu-lenini-
ziau oraz doskonalenie jezykéw obcych.

Ze wzgledu na dostateczna ilo$¢ kandydatow
nie wstrzymuje sie studidbw na PSOS /rekruta-
(I\:)S N/na PSOS przeprowadza Departament Kadr
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Rada Wyzszego Szkolnic-

Piotokot -
twa Wojskowego Tkt 2k

siedzenia RAGAWV
z dn.9.6.1976 |.
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PKkt.l 8« 19.”Utriialad kandydatom na dowodcow
putkbw nawyki laoionalnego™ gospodarowania 1
oszczednosci* Miedzy innymi przerabiac z nimi
seminaryjnie dokumenty dvrektywno-normatywne
obowigzujgce w tej maierii”.

Pkt.3* "Akceptujgc w zasadzie postulaty zawarte

w materiale wyjsciowym, zaleca sie ponadto;

- nacelowanie “powotdanego w ASO Instytutu Dydak-
tyki Wojskowe] gtdwnie na rozwigzywanie prob-
lemow metodyki Szkolenia, wojsk i dydaktyki
wyzszej szkoty wojskowej, a w tym na tworcza
adaptacje osiggniec é)r,zodUJazcyc krajowych
1 zagranlczn)(c_ osrodkow dydaktxcznych ala
potrZeb szkolniotwa wojskowego*

IBBBaaaaaaBBsa aas 8«3 saas:s aasassasBsss sassbbssBslsasbbsssss bbssbs bB»bbb bbbbsbbb bbbbbb sb bbbbbbbbbsb bbbi

I
|
|
|
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Wprogramach studiow ASG WP przewidziano odpo-

wiednig iloS¢ godzin na przerobienie dokumentow
dyrektywno-normatywnych. Ponadto rowadzono
dwunastodniowg praktyke tytowg na I i Il roku

studiow w celu zapoZznania® stuchaczy z tg pro-
blematyka*

nakazana problematyka znalazta odbicie w pla-

nie é:)racy Instytutu Dydaktyki ASG WP na lata

1976-80." _ _ _

1* Wzakresie metodyki szkolenia wojsk wbr.
oddano do druku Opracowanie pt* “Metodyka .
opracowania, organizacji i prowadzenia” ¢wi-
czen taktycznych". o )

2* Wzakresie dyaaktyki wyzszej szkoty wojsko-
WEJ;

a/ Wypracowano zatozenia wzorcowego systemu
prz%/g_otowanla nowoczesnego dowodcy. Raport
w te] sprawie_ przedstawiono w styczniu br.
na Zespole MON Zgodnie z zaleceniami do
konca roku zostanie opracowane uzupetniajgce
spoiawozdanie w tej sprawie. ]

b/ Wlistopadzie zoStania zorganizowana miedzy-
uczelniana konferencja na temt; "Innowacyj-
na dydaktyka wyzszej” szkoty WOjSkOWG}]__:,

¢/ Wspolnie "z Akademig im. Prunze” w ZSRR rozpo-
czeto badania na temat;, "Podnoszenie efek-
tywnosci dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw-

cze] wwyzsze] szkole wojskowej".






Zatgcznik nx 2
WYCI4AGI Z ZASAD DZIALANIA KADROWEGO
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dziat VI

PODWYZSZANIE | UZUPEENIANIE KWALIFIKACII
PRZEZ ZOLNIERZY ZAWODOWYCH

Rozdziat 2
DOBOR ZOLNIERZY ZAWODOWYCH NA STUDIA

151. Studia stacjonarne akademiach wojskov!ych:

1/0 studia \ akademiach wojskoviych mogg ubiega¢ sie lub
by¢é na nie typowani przez przetozonych zoinierze zawodowi,
ktorzy wyrozniajg sie wynikami uzyskiwanymi na zajmowanych sta-
nowiskach stuzbowych, reprezentujg wysokie wartosci moralno-
polityczne oraz majg perspektywy dalszego rozwoju w stuzbie
wojskowej, a sposrod oficerow przede wszystkim ujeci wPPR;,*

3/ na studia w akademiach wojskowych moga- by¢ przyjeci
zoinierze zawodowi, ktérzy:* *

e/ ztozyli z wynikiem pomyslnym egzamin wstepny 1 uzy-
skali odpowiednig lokate;

4/ poza warunkami wymienionymi w podpunkcie 3 zoinierze
zawodowi mogg ubiegac¢ sie lub by¢ typowani przez przetozonych
na:

a/ studia wyzsze w Akademii Sztabu Generalnego i réwno-
rzedne za granicg - oficerowie, jezeli:

- nie przekroczyli w roku rozpoczecia studiow 32 lat;

- ukonczyli wyzszy kurs doskonalenia i zajmujg stanowi-
ska: dowddcy lub szefa sztabu batalionu /rownorzedne/,
oficera lub starszego oficera w sztabach poszczegol-
nych szczebli dowodzenia oraz stanowiska dydaktyczne
i dowodcze w szkolnictwie wojskowym.

Ze stanowiska dowodcy kompanii /réwnorzed go/ mogg byc

typowani tylko szczegodlnie wyroézniajacy sie oficerowie sposrod
ujetych w PPR, ktdrzy majg co najmniej 2rletni staz stuzby na
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tym stanowisku, uzyskuja najwyzsze wyniki oraz wykazujg szcze-
gbélne uzdolnienia dowddcze, sztabowe lub organizacyjne,

153« Studia zaoczne w akademiach wojskowych i uczelniach
cywilnych:

2/ kandydatami na studia zaoczne moga byd zoinierze, kté-
rzy osiggajg dobre lub bardzo dobre wyniki na zajmowanych sta-
nowiskach stuzbowych, rokujg jaadzleje na ukonczenie studiow z
wynikiem pozytywnym i majg perspektywy dalszego rozwoju w stuz-
bie wojskowej; kierunek wybranych studiéw powinien byd przydat-
ny w stuzbie wojskowej, a w szczegolnosci na zajmowanych lub
przewidzianych stanowiskach stuzbowych;

154. Zasady kwalifikowania kandydatow na studia:

2/ przygotowywanie sie oficerow do egzaminu wstepnego na
studia stacjonarne w akademiach wojskowych, w pierwszym roku
po ztozeniu raportu lub wytypowaniu, powinno przebiega¢ w opar-
ciu o indywidualny plan pracy, w ramach samoksztatcenia, przy
zapewnieniu odpowiedniej pomocy przetczonych; oficeréw typowa-
nych na studia stacjonarne w akademiach wojskowych za granice
w celu opanowania danego Jezyka przynajmniej w stopniu podsta-
wowym nalezy zobowigza¢ do uczeszczania na kurs Jezyka obcego;

3/ dowodcy Jednostek wojskowych i podlegte im organa ka-
drowe:

a/ w pierwszym roku przygotowywania sie zotnierzy zawo -
dowych do egzaminu wstepnego na studia stacjonarne w akade-
miach wojskowych kontrolujg okresowo realizacje ich indywidual-
nego planu samoksztatcenia, a w listopadzie roku poprzedzajg -
cego rozpoczecie studiow, w celu okresSlenia stopnia przygoto -
wania do studiow, przeprowadzajg sprawdzian ustny lub pisemny
z zakresu wiedzy wojskowej i 0goélnej*ee

4/ kwalifikowania kandydatéow do egzamindéw wstepnych  na
studia stacjonarne i zaoczne w akademiach wojskowych w kraju
oraz studia stacjonarne za granicg dokonujg komisje kwalifika-
cyjne okregow wojskowych, rodzajow sit zbrojnych lub instytu —
oji centralnych MON na podstawie ztozonych raportéw, opinii
stuzbowych, oiaz wynikdw przeprowadzonego sprawdzianu;

5/ dowodcy okregoéw wojskowych i rodzajow sit zbrojnych
oraz szefowie instytucji centralnych MON moga w drodze szcze -
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gbélnego i”yioznienia kierowa¢ w kazdym roku na studia stacjonar-
ne w akademiach wojskowych w kraju po jednym sposrdod najlep-
szych oficeréw bez poddawania ich egzaminowi wstepnemu, jezeli
odpowiadajg ustalonym warunkom dla kandydatow;

6/dla kandydatéw na stacjonarne studia wyzsze w akade-
miach wojskowych w kraju oraz za granica /z wyjatkiem ASG Sit
Zbrojnych ZSRR/ mogg by¢ organizowane kursy przygotowawcze za-
koriczone egzaminem wstepnym;

7/ w kursie przygotowawczym na studia wdanej akademii
wojskowej oficer moze uczestniczy¢ tylko jeden raz;

8/ zakwalifikowanie oficera na studia wakademii wojsko-
wej na podstawie wynikow egzaminu wstepnego oraz uzyskanej lo-
katy dokonuje sie na posiedzeniu komisji egzaminacyjno-kwali-
fikacyjnej powotanej przez komendanta akademii z udziatem przed-
stawiciela Departamentu Kadr i zainteresowanych instytucji cen-
tralnych MONM

Rozdziat!

DOBOR ZOENIERZY ZAWODOWYCH NA KURSY

158. Celem studiéw podyplomowych /operacyjno-strategicz-
nego lub specjalistycznego/ jest podwyzszenie kwalifikacji za-
wodowych oficerow dyplomowanych /posiadajacych tytut réwnorzed-
ny/ i przygotowanie ich do objecia wyzszych stanowisk stuzbo-
wych lub pogtebienie wiedzy na zajmowanych stanowiskach stuz -
bowych w Scisle okreslonym kierunku specjalistycznym. Studia
podyplomowe sg stacjonarne lub zaoczne. Nauka na studiach sta-
cjonarnych trwa 6-10 miesiecy, natomiast na studiach zaocznych

do 24 miesiecy. D
159# Kandydatami na studia podyplomowe mogg by¢ oficero-

wie:

1/ przewidziani do wyznaczenia lub zajmujacy stanowiska
stuzbowe w dowddztwie okregu wojskowego /RSZ/, instytucji cen-
tralnej MON oraz wyzszej szkole wojskowej, na ktorych wymagana
jest wiedza szczebla operacyjnego /operacyjno-strategicznego/
albo w okreSlonym zakresie wiedza specjalistyczna,;

2/ majacy co najmniej 5-letni staz stuzby wojskowej od
czasu ukonczenia akademii wojskowej Zuczelni cywilnej/e



I60# Na studia podyplomowe opeiacyjno-stiategiczne w ASG
typuje sie oficeidw w wieku do 45 lat z pionu dowddczo-sztabo-
wego i technicznego poszczegolnych korpusow osobowych, Kandy -
daoi na te studia powinni byd zaliczeni do PPR i przewidziani
w ramach indywidualnych prognoz do wyznaczenia na stanowiska
stuzbowe okreslone w IV etapie przebiegu stuzby, na ktorych
wymagana Jest wiedza operacyjno-strategiczna.

162. Celem kurséw przeszkolenia Jest uzupeinienie i
uaktualnienie wiedzy oraz doskonalenie umiejetnosci dowddczo-
sztabowych lub specjalistycznych, niezbednych na zajmowanym
stanowisku stuzbowym w ramach danego etapu przebiegu stuzby
oficera;

5/ kursy przeszkolenia szczebla operacyjno-strategiczne-
go organizuje sie dla oficerow, zajmujgcych stanowiska kierow-
nicze w dowddztwach okregow wojskowych, rodzajow sit zbrojnych,
instytucjach centralnych MON oraz w akademiach wojskowych;

6/ na kursy przeszkolenia szczebla operacyjnego i opera-
cyjno-strategicznego typuje sie oficeréw, ktorzy nie sg prze -
widziani w okresie najblizszych dwoéch lat do skierowania na
studia podyplomowe lub na studia w Akademii Sztabu Generalnego
Sit Zbrojnych ZSRR;

Rozdziatd4

UZYSKIWANIE STOPNI NAUKOWYCH ORAZ POWOLYWANIE NA STANOWISKO
DOCENTA

175. Uzyskiwanie stopni naukowych doktora odbywa sie w
drodze studiow doktoranckich lub otwarcia i przeprowadzenia
przewodu doktorskiego w trybie indywidualnym;

1/ oficerowie mogg odbywaC studia doktoranckie w akade-
miach wojskowych i uprawnionych wojskowych instytutach nauko-
wo-badawczych oraz w uczelniach i instytutach cywilnych;

2/ studia doktoranckie mozna odbywa¢ w dwoch formach:

a/ z oderwaniem od wykonywania zaje¢ stuzbowych /pracy

zawodowej/, zwane studiami stacjonarnymi;

b/ bez odrywania od wykonywanych zaje¢ stuzbowych /pra-

cy zawodowej/, zwane studiami dla pracujgcych;
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3/ studia doktoranckie nie mogg trwac¢ diuzej niz;

a/ stacjonarne - 3 lata,

b/ dla pracujacych - 5 lat,

5/ o dopuszczenie do studiow doktoranckich mogg ubiegac
sie Zaangazowani politycznie i posiadajgcy dobre opinie ofice-
rowie, ktorzy;

a/ zajmuja stanowiska nauczycieli akademickich w wyzszym
szkolnictwie wojskowym, pracownikéw naukowo-badawczych w in-
stytutach /osrodkach/ naukowo-badawczych oraz inne stanowiska
dydaktyczne poza wyzszym szkolnictwem wojskowym;

b/ zajmujg stanowiska poza uczelniami wojskowymi /za-
pleczem naukowo-badawczym/, wyrézniajg sie kwalifikacjami i za-
mitowaniem do pracy dydaktycznej /naukowo-badawczej/ oraz wy -
kazujg zdolnosSci do opracowania w sposob naukowy problemu wy -
nikajgcego z potrzeb danej jednostki wojskowej /Zinstytucji/;

6/ do studiow doktoranckich moze byC dopuszczony oficer,
ktory;

a/ ukonczyt studia wyzsze, uzyskujac tytut oficera dy-
plomowanego lub inny rownorzedny oraz wykazat uzdolnienia do
pracy dydaktycznej lub naukowo-badawczej;

b/ podejmie temat rozprawy doktorskiej rzeczywiscie po-
trzebny lub uzyteczny dla wojska;

¢/ nie przekroczyt 35 lat, jezeli ubiega sie o dopusz -
czenie do studiéow stacjonarnych, albo 40 lat, jezeli ubiega
sie o dopuszczenie do studiow dla pracujacych;

d/ zdat z wynikiem pomy$inym kolokwium stAierdzajgce za-
interesowanie pracg naukowg 1 dostateczne przygotowanie do stu-
diow doktoranckich;

7/ minister Obrony Narodowej moze w uzasadnionych przy -
padkach zezwoli¢ na odbywanie studiéw doktoranckich oficerowi,
ktory przekroczyt ustalong granice wieku;

14/ decyzje o zakwalifikowaniu kandydatow do odbywania
studiow doktoranckich podejmujag komendanci akademii /instytu-
téw/ wojskowych na podstawie wynikdw kolokwiow stwierdzajgcych
stopien ich przygotowania do tych studiow, o.czym zawiadamiajg
szefa Departamentu Kadr;

15/ na podstawie ustalonej przez ministra Obrony Narodo-
wej liczby miejsc.na studiach doktoranckich szef Sztabu Gene-
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ralnego WP tv\oizy oddzielne etaty doktoranckie;

a/ J akademiach, /instytutach/ v"ojakoiAych prowadzacych
studia doktoranckie - dla oficerdvi skierowanych na studia sta-
cjonarne,

b/ w akademiach wojskowych, wojskowych instytutach /osrod-
kach/ naukowo-badawczych i wyzszych szkotach oficerskich oraz
w innych jednostkach wojskowych - dla oficeréw z tych akademii,
instytutéw, osrodkow, szkot i jednostek, skierowanych na stu -
dia stacjonarne w szkotach wyzszych i instytutach cywilnych;

16/ szef Departamentu Kadr rozkazem personalnym zwalnia
oficerow zakwalifikowanych do odbywania studiow doktoranckich
stacjonarnych z zajmowanych stanowisk stuzbowych i wyznacza na
stanowiska doktorantéw.

Wyznaczenie na stanowisko doktoranta jest rownoznaczne z
wyznaczeniem na stanowisko stuzbowe.

176. Niezaleznie od studiow doktoranckich, oficerowie
pracownicy cywilni mogg uzyskiwad stopnie naukowe doktora w
trybie indywidualnym, poprzez otwarcie i przeprowadzenie prze-
wodu doktorskiego w akademiach wojskowych i uprawnionych woj-
skowych instytutach naukowo-badawczych oraz uczelniach cywil -
nych.

Osoby uzyskujaca stopien naukowy w trybie indywidualnym
moga rowniez korzystad z uprawnien wymienionych w pkcie 175,
ppktach 17 i 18. Decyzje w tych sprawach podejmuja dowodcy
/komendanci, szefowie/ jednostek, w ktorych doktoranci peinig
stuzbe lub sg zatrudnieni w porozumieniu z wiasciwymi komendan-
tami uczelni /Zinstytutéow/.

Uzyskiwanie tg drogg stopni naukowych doktora okresla
rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie warunkdéw i trybu prze-
pro\'iadzania przewodow doktorskich i habilitacyjnych, z tym ze w
odniesieniu do oficerow obowiazujg nastepujgce dodatkowe usta-
lenia:

1/ zezwolenie na otwarcie przewodu doktorskiego w trybie
indywidualnym udzielajg: szefowie instytucji centralnych MON,
dowddcy okregbw wojskowych, rodzajow sit zbrojnych i komendan-
ci wyzszych szkot wojskowych oraz instytutow /osrodkéw/ nauko-
wo-badawczych;
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2/ oficerowie ubiegajacy sie o0 zezwolenie na otwarcia
przewodu doktorskiego powinni wyrozniaé sie dobrym wypetnianiem
obowigzkow stuzbowych i zaangazowaniem politycznym oraz posia-
da¢ uzdolnienia i zamitowania do pracy dydaktycznej i badawczej;

3/ temat podjetej rozprawy doktorskiej powinien by¢é wy-
raznie uzyteczny dla wojska.

177. Oficerow, ktoérzy uzyskali stopnie naukowe doktora w
szczegoOlnosSci wdrodze studiow stacjonarnych, wyznacza sie na
stanowiska nauczycieli akademickich w wyzszych szkotach wojsko-
wych lub naukowo-badawcze w wojskowych instytutach i osrodkach
naukowo-badawczych, a takze w instytucjach sprawujacych bezpo-
Sredni nadzor nad tymi jednostkami.

178. Nadawanie stopni naukowych doktora i doktora habi -
litowanego odbywa sie na zasadach okreslonych w przepisach w
sprawie warunkoéw i trybu przeprowadzania przewodoéw doktorskich
i habilitacyjnych. Stopnie te nadajg rady wydzialtdbw lub  rady
naukowe akademii wojskowych i uprawnionych instytutow naukowo-
badawczych lub uczelni cywilnych.

179. Stanowisko docenta jest szczegdélnym stanowiskiem w
wyzszym szkolnictwie wojskowym lub pionie naukowo-badawczym, z
zajmowaniem ktorego wigze sie szereg uprawnien ustawowych. Ofi-
cer powotany na stanowisko, docenta moze by¢ wyznaczony na ko -
mendanta akademii wojskowej', zastepce komendanta akademii woj-
skowej do spraw naukowych, komendanta instytutu wojskowego,ko-
mendanta wydziatu i szefa katedry; jest rowniez uprawniony do
wystepowania w roli promotora i przewodniczacego zespotu egza-
minacyjnego przewodu doktorskiego lub recenzenta rozprawy dok-
torskiej.

Na stanowisko docenta mozna powota¢ osobe, ktéra posia-
da stopien naukowy doktora habilitowanego lub stopien naukowy
doktora i legitymuje sie odpowiednim dorobkiem naukowym lub
zawodowym osiggnietym po uzyskaniu tego stopnia, przygotowa -
niem do prowadzenia samodzielnej pracy naukowej, dydaktycznej
I wychowawczej oraz ma perspektywy dalszego rozwoju w stuzbie
wojskowej na stanowiskach dydaktycznych lub naukowo-badawczych.
Stopien naukowy doktora habilitowanego Swiadczy o posiadaniu
dorobku naukowego wymaganego do zajecia tego stanowiska.






Zatacznik nr 3

WYCIAG ZE STATUTU
AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP

DZIAL |
PRZEPISY OGOLNE

8 4. Akademia jest  Sitach Zbrojnych PRL najwyzszg
szkotg dowddczo-sztabowg. Spetnia ona w tym zakresie role wio-
dacg w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego. Rola ta  wwy-
nika ;

1/ z uprawiania sztuki wojennej jako dziedziny profilu -
jacej w catoksztatcie nauki wojennej i przyczynia sie przez to
do integrowania poszczegdllnych jej dziatdw oraz do ujednolica-
nia pogladow w tej dziedzinie w Sitach Zbrojnych PRL, a zwia-
szcza w szkolnictwie wojskowym;

2/ z eksponowania w dziatalnos$ci dydaktycznej i naukowej
teorii i praktyki dowodzenia w réznorodnych uwarunkowaniach i
aspektach, a takze z coraz bardziej rozwijanej i pogtebianej
daznosci do stworzenia naukowego wzorca i modelu pracy dowodcy
I sztabu.

8 5.1. Akademia aktywnie uczestniczy w umacnianiu sity
obronnej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej* Nauka marksizmu-
leninizmu 1 jej metody stanowig niewzruszong podstawe dziatal-
nosci dydaktyczno-wychowawczej i naukowej w akademii.

2. Do podstawowych zadan akademii nalezy:

1/ wychowywanie stuchaczy na aktywnych budowniczych socjali-
zmu, oddanych partii i wiadzy ludowej obywateli - patriotéw
i internacjonalistow, $cisle zwigzanych z postepowymi i re-
wolucyjnymi tradycjami narodu i oreza polskiego oraz w du-
chu braterstwa broni z Armig Radzieckg i innymi armiami
panstw cztonkéw Ukiadu Warszawskiego;

2/ ksztatcenie i przygotowywanie stuchaczy do peinienia funk-
cji dowddczych i sztabowych, tworczo i umiejetnie wykonuja-
cych zadania wynikajace ze wspotczesnych potrzeb pola walki
I dowodzenia w okresie pokoju;

3/ prowadzenie badann naukowych w dziedzinie nauki wojennej, a
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zvitaszcza sztuki v\ojennej, scisle zv«igzanych z aktualnymi i
perspektywicznymi potrzebami systemu obronnego Panstwa, a
takze udziat we wdrazaniu osiggnie¢ tych badan do praktycz-
nego dziatania jednostek wojsk operacyjnych i obrony tery-
torium kraju /OTK/;

4/ ksztatcenie kadr naukowych w dziedzinie nauki wojennej, a
zwiaszcza sztuki wojennej, z uwzglednieniem koniecznosSci
przyspieszania rozwoju naukowego uzdolnionych oficeréw -
wsréd nich réwniez dziatajacych w jednostkach /instytucjach/
wojskowych nowatorow, ktOrzy wnoszg do zycia tych jednostek
nowe, wysokie wartosci - pobudzania i trafnego ukierunkowy-
wania ich ambicji tworczych oraz zachecania do nowatorstwa
i eksperymentow.

3. Do zadan akademii nalezy ponadto szkolenie i doskona-
lenie kadr powotanych do kierowania sprawami obronnosci Pan-
8twa »

4. Podstawowg zasadg w pracy akademii jest jedno$¢ wycho-
wania, nauczania i badan naukowych oraz zgodnoS$¢ teorii z prak-
tyka.

5. Akademia wspotpracuje z krajowymi placéwkami naukowy-
mi, wojskowymi i cywilnymi oraz z zagranicznymi o$rodkami nau-
kowymi. Zasady i formy tej wspoOtpracy normujg odrebne przepisy.

8§ 6.1. Ramowe plany studiow i ramowe programy nauczania
oraz perspektywiczne plany badan naukowych ustala szef Sztabu
Generalnego WP.

DZIAL 11
USTROJ AKADEMII
Rozdziat |
Jednostki organizacyjne akademii
8 9.1. Jednostkami organizacyjnymi pracy dydaktyczno-

wychowawczej i naukowo-badawczej oraz ksztatcenia kadr nauko-
wych sg w akademii wydziaty, instytuty, katedry i zaklady.

2. Wydziat odpowiada jednemu z podstawowych kierunkow
studiow i w jego ramach moze tgczy¢ grupe pokrewnych specjal-
noséci. Wydziat organizuje prace dydaktyczno-wychowawczg i nau-

58



kov«o-badavtczg oiaz lealizuje jg przez jednostki wchodzace w
jego sktad, Wskiad wydziatu mogg wchodzid instytuty, katedry
I zaktady,

3. Instytut jest jednostkg organizacyjng w ramach wy-
dziatu lub pozawydzialowg powotang gtéwnie dla prowadzenia
dziatalnos$ci naukowo-badawczej zwigzanej z procesem dydaktycz-
no-wychowawczym albo potrzebami systemu obronnego Panstwa,

4* Katedra jest podstawowg jednostkg organizacyjng w ra-
mach wydziatu lub Instytutu albo pozawydziatowag powotang dla
prowadzenia dziatalno$ci dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-
badawcze] oraz ksztatcenia kadr naukowych w swojej specjalno-
§ci. Katedra Strategii, bedaca samodzielng pozawydziatowg jed-
nostkg organizacyjng akademii, opiera swa dziatalno$¢ na prze-
pisach odrebnego regulaminu nadanego przez ministra obrony na-
rodowej*,

5* Zaktad jest jednostkg organizacyjng w ramach katedry
lub instytutu, a w szczegélnych przypadkach - wydzialowg lub
pozawydziatowg, powotang dla prowadzenia dziatalnosci dydakty-
czno-wychowawczej lub naukowo-badawczej,

8 10, WASG mogg by¢ powotane rowniez inne jednostki or-
ganizacyjne niz wymienione w 8 9* a w szczegolnosci;
1/ lektorat jezykdéw obcych;
2/ laboratoria, pracownie, stacje badawcze i doswiadczal-
ne lub inne jednostki o podobnym charakterze.

811.1. Studia wyzsze prowadzi sie w akctdemii w ramach
wydziatbw albo jako studia pozawydziatowe,
2, Wakademii mogg by¢ prowadzone:

1/ studia podyplomowe oraz kursy doskonalenia lub inne
kursy specjalne - jako jednostki dziatalnosci dydaktyczno-wy-
chowawczej;

2/ studia zaoczne i studia eksternistyczne dla ksztatce-
nia oficerow zajmujgcych stanowiska stuzbowe w jednostkach
/instytucjach/ wojskowych.

3, Jako szczegoOlna forme ksztatcenia i doskonalenia kadr
naukowych mozna organizowa¢ wydziatowe lub pozawydziatowe stu-
dia doktoranckie.
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8§ 12*1 « Akademia poeiada biblioteke gtowna, ktdiia jest
jednostka organizacyjng o zadaniach dydaktycznych, naukowych
I ustugowych.

2. Poza bibliotekg gtowng akademia moze mie¢ rowniez in-
ne biblioteki.

3. Biblioteki akademii tworzg jednolitg sie6 bibliotecz-
ng, ktdrej organizacje i sposob dziatania okresla regulamin na-
dany przez komendanta akademii.

8 14. Jednostki organizacyjne wymienione w8 9, § 10,
8 11 i 8 12 ust. 1 tworzy, przeksztatca i znosi szef Sztabu
Generalnego WP.

8 15.1. Jednostkami organizacyjnymi komendy akademii w
zakresie kierowania pracg dydaktyczno-wychowawczg i naukowo-
badawczg oraz ksztatceniem kadr naukowych sa:

1/ oddziat szkolenia;

2/ oddziat naukowy.

8 16,i, Wramach akademii dziatajg ponadto odpowiednie
stuzby i komorki organizacyjne, ktorych glownym zadaniem jest
zabezpieczenie procesu dydaktyczno-wychowawczego i naukowo-
badawczego oraz dziatalnoSci akademii, jako jednostki wojsko-
wej, w zakresie organizacyjnym, kadrowym,' gotowos$ci bojowej i
mobilizacyjnej, finansowym, materiatowym, technicznym, porzad-
ku jakowego, ogdlnoadministragcyjnym, kulturalno-o$wiatowym
i warunkéw socjalno-bytowych.

§ 59-2. Regulamin studiow ASG ustala szef Sztabu Gene-
ralnego V/P.

§ 63. Strukture organizacyjng akademii okre$la etat
akaderaii.

§ 64, SzczegoOtowe zakresy dziatania komendantéw wydzia-
tow, szefow instytutow, szefov\ kitadr, kierownikéw zaktadow
oraz rady naukowej ASG, rad wydziatlowych i rad naukowych in-
stytutow - okre$la komendant akademii.
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Zatgcznik nr 4

ZARZpZENIE SZEFA SZTABU GENERALNEGO W

Nr pf 1/szkol.oper. z dnia 6 stycznia 1976 r.

w sprawie organizacji i przebiegu praktyk stuchaczy ASG

Przeprowadzona w roku 1975 analiza realizacji praktyk
stuchaczy Akademii Sztabu Generalnego W w oddziatach i zwiaz-
kach taktycznych, organizowanych przez komende akademii  przy
§cistym wspoéidziataniu z dowodztwami okregdw wojskowych i ro-
dzajéow sit zbrojnych, wcatej rozciagtosSci potwierdzita stusz-
no$¢ kierowania stuchaczy na wspomniane praktyki oraz stusz -
no$¢ celéw i zadah stawianych do realizacji wczasie ich odby-
wania. Stanowig one bowiem organiczng czes$¢ studiow w akademii
I stuzg osigganiu harmonijnego zwigzku studiow z praktykg szko-
lenia wojsk oraz dowodzenia i kierowania dziatalnos$cig gospo -
darczag jednostek, przynoszac obopoélne korzysSci zaréwno dla
akademii, realizujgcej proces dydaktyczny, jak i dla zwigzkéw
taktycznych i oddziatow, do ktorych przychodzg po studiach ofi-
cerowie ze znacznymi umiejetnoSciami praktycznymi.

planach szkolenia stuchaczy Akademii Sztabu Generalne-
go WP przewidziane sa:

- 28-dniowe praktyki liniowe dla stuchaczy | i Il kursdow, na
z gory okreslonych stanowiskach w oddziatach i zwigzkach
taktycznych;

- 12-dniowe praktyki gospodai*cze —indyv.»idualna —dla stucha —
czy | kurséw i zbiorowa - dla stuchaczy Il kurséw;

- udziat stuchaczy Il i IlIl kurséw w ¢wiczeniach szkieletowych

lub z w>ojskami szczebla operacyjnego i taktycznego*
Znakomita wiekszos¢ dowodcodw wszystkich szczebli rozumie
istote praktycznego przygotowania absolwentdvj ASG \W, stwarza
dobre v;arunki odbywania praktyk i z duzym zaangazovjaniem kie —
ruje ich przebiegiem. W1975 roKu najlepsze efekty wtej dzia-
talnosci osiggnieto w jednostkach wyrdzniajagcych sie sprawnos-
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cig dowodzenia, dobrg organizacjg i iritenajwnoécig szkolenia,
sprzyjajaca atmosferg i zyczliwym stosunkiem dowddcow do prak-
tyk oraz poprawnym kierowaniem dziatalnoscig stuchaczy. Na
szczegolne wyrdznienie pod tym wzgledem zastugujg - 12 DZ i
11 bPanc. Ogdlnie, najsprawniej przebiegaty praktyki w jednost-
kach Slaskiego Okregu Wojskowego. Nie we wszystkich jednak je-
dnostkach proces odbywania praktyk przez stuchaczy ASG WP prze-
biega pravjidtowo. Zdarzajg sie, wprawdzie sporadycznie, wypad-
ki niewtasciwego lub biernego podejscia do praktykantéw i rea-
lizacji przez nich ustalonych przez akademig planow.

Wcelu unikniecia wprzysztosci zjawisk utrudniajgcych re-
alizacje celow i zadan stawianych przed praktykami  stuchaczy
ASG WP oraz podniesienia ich rangi.

zarzagdzam:

1. Za planowanie i realizacje praktyk stuchaczy Akademii Szta-
bu Generalnego WP ponoszg na réwni odpowiedzialnos¢ Akade -
mia i dowodztwa okregow wojskowych i rodzajow sit zbrojnych.

2. Na wszystkie praktyki liniowe i indywidualne gospodarcze
dla 1 kursow, kierowac stuchaczy tylko do wyrdzniajacych sie
jednostek wojskowych, realizujgcych w okresie odbywania prab*
tyk intensywny proces szkolenia poligonowego lub garnizono-
wego.

Przebieg tych praktyk powinien by¢ realizowany wedtug planow
opracowywanycn przez dowodcéw jednostek, uwzgledniajgcych in-
dywidualne zadania okreSlone przez ASG ViP.

5. Zbiorowe praktyki gospodarcze dia stuchaczy Il kursow orga-
nizowa¢ w zwigzkach taktycznych ygyrézniajagcych sie wzorowg
organizacjg i dziatalnosScig organébw gospodarczych i technicz-
nych. Przebieg praktyk powinien byC¢ realizowany na podsta-
wie plandéw opracowanych przez ASG W i uzgodnionych z dowddz-
twami wiasciwych okregébw wojskowych i rodzajow sit zbrojnych.

4. Wplanowaniu zadan na okres praktyk, eksponowac problematy-
ke wynikajgca z dyrektyw i rozkazow szkoleniovjych Ministra
Obrony Narodovjej oraz wytycznych szkoleniowych obowiazujg -
cych w danym roku kalendarzovjym.
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5 Wszczegolnych wypadkach, podyktowanych doborem  szkolenia
stuchaczy, dowddcy odpowiednich szczebli powinni w trakcie
trwania praktyk dokonywa¢ niezbednych korekt w planach ich
realizacji /uzupetnienie lub zmiana planéw indywidualnych,
zmiana stanowiska, zmiana jednostki/* Wspomniane korekty
winny pozostawa¢ w zgodnos$ci z zatozeniami celéw szkolenio-
wych, a o ich dokonaniu nalezy powiadamia¢ AbG WP*

6. Dla umozliwienia ASG WP planowania udziatu stuchaczy I1 i
Il kursow w ¢wiczeniach szkieletowych i z wojskami szcz© -
bla operacyjnego i taktycznego, dowodcy okregow wojskowych
i rodzajéw sit zbrojnych powinni okresla¢ corocznie w swo -
ich planach szkolenia, ¢wiczenia, w ktorych udziat stucha -
czy ASG WP bytby korzystny z punktu widzenia ich przygoto -
Wania taktyczno-operacyjnego lub wzmocnienia obsady ¢wicza-
cych jednostek /sztabéw/. Na tej podstawie akademia ustala
i powiadamia zainteresowane dowodztwa o zamierzeniach,w Kkt6-
rych stuchacze powinni i moga wzig¢ udziat.

?¢ Dowodcy jednostek, w ktorych realizowane sa praktyki pono-
szg odpowiedzialno$¢ za realizacje planéw”praktyki, zapew -
nienie sprzyjajacej atmosfery, opieke nad praktykantami oraz
majg obowigzek zapewnienia im bezptatnego zakwaterowania i
odptatnego wyzywienia, g wczasie ¢wiczeh niezbednych Srod-
kéw transportu.

SZEF SZTABU GENERALNEGO 2P

/-/ gen. broni Florian SIWICKI
V/ICENIINISTER OBRONY NARODOWE]

Zarzadzenie niniejsze otrzymaly zainteresowane IC MON oraz do-
wodztwa OV i RSZ.
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KURSY WOJSK 1gdowych
i . Lotu studiéw ,
Oztaly ¢P- Przedmiot f prohfemotykal 3%%";? 00
[ il ML
| Ogodlna teoria i metodologiczne podstavyy nauki i sztuki y/ojennej 50 - - 50
Taktyka ogoina 7 sztuka operacyjna oraz taktyku rodzajowy wojsk
(dla wszystkich kterunk6uu nauczania)
~ potk 160 136 296
- dywizja 200 70 270
i 7 ~ armia 230 230
U Taktyka i sztuka operacyjna rodzajow wojsk (wedlug Kierunkow
nauczania):
0 - putk 120 120
L - dywizja 60 40 100
0 ~ armia too too
3 ‘“tuzba sztabdéw 30 40 30 1Q0
Jnne przedmioty dziatu taktyczna - operacyjnego : obrona terytorium
4 kraju, organizac/a i mebUtzacla wojsk , historia sztuki
wojennej , geoyrafia wojenna . 0 BO too 260
6 Opracowanie prac dyplomowych — — 140 140
6 Praktyka w wojskach 222 229 444
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i .
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1 Ogdlna teoria i metodologiczne podstawy nauki / sztuki wojennej 50 50 50
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taktyka rodzajow wojsk Jadowyoh . SO tao 240
P Taktyka i sztuka operacyjna. OPK i WL wtym i
' - putk lotniczy (réwnorzedny) 308 308 328
U -dywizja lotnicza, (réwnorzedna) 280 260 280
5 -armta lotnicza (rdéwnorzedna) 150 450 150
3 Stuzba sztabow 100 100 100
1 Jnne przedmioty dziatlu taktyczna - operacyjnego: obrona terytorium
5 4 kraju , organizacja i mobilizacja wojsk , historia sztuki wojennej',
geografia wojenna. 260 260 260
v S Zabezpieczenie dz/atari bojowych , zabezpieczenie nawigatorskie,
inzynieryjno - lotnicze , lotniskowe itp. 250 200 160
6 Opracowanie prac dyplomowych 140 140 140
7 Praktyka w wojskach. 444 444 444
Razem 2112 2112 2112
Yc 49,57 49,57 49,57
Naukowy komunizm , filozofia i socjologia , ekonomia polityczna
; g* o i po/ityka gospodarcza , ekonomika wojenna, praca partyjno -
é} po/ttyczna w dziataniach bojowych, kultura 7/ oswiata w wojsku. 436 436" 436
N A
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tir Arapf- 2iS~w=>n i 67_
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(dla wszLfstkich kierunkéw nauczania) :
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- puTk 360
- dywizjo 20
- armia —
2 Taktyko / sztuka operacyjna rodzajow wojsk (wedlug k/erunkéw
nauczania)
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- armia -
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w czasie pokoju, administracja wojskowa.
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Taktyka ogolna,”™ sztuko operacyjna wojsk jadowych oraT taktyko
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geograjia wojenna
Zabezpieczenie dziatan bdjowych ' zabezpieczenie nowigatorskie, mzgniery/no-
lotnicze, lotniskowe itp.
Opracowanie prac dyplomowych.

Praktyka w wojskach.
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Cybernetyczne podstawy dowodzenia, teoria organizacji i kierowania,
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1 melodyka szkolenia taktycznego, zaojDotrywanie i obstuga wojsk
w czasie pokoju., adrninistracja wojskowa

%
Jezyki obce, wyszkolenie ogniowe i metodyka szko/enia ogniowego,
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%
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Metodologia i tres¢ prao”™ dowodcy,
szefa sztabu i1 st* _ds* opera*
C7;1rr11¢7¢ch putku w dziataniach bojo*
WyCl

| 1.

it
I
I
° l—| 2*
i
gotowosci bojowej wrejonie alarmo* |l
wym i marsz putku w warunkach silne* |
go oddziatywania lotnictwa i grup.
dyvxiersyjno-rozpoznawczych nieprzyja- "1
cielg* ]

Katarcie pcz z marszu z reionu wyjs* |
ciowego potozonego w gtebi

Natarcie pz w warunkach : niestoso-
wania_broni 0 razenia z prze-
tamaniem silnej obrony przeciwpan-
cernej nieprzyjaciela*

Natarcie pz z forsowaniem przeszko-
dy wodnej

Natarcie pz na miasto*
Boj spotkanioi”™ pcz*

Dziatania pcz Ii]ako oddziatu wydzie-
lonego w gorach.

Natarcie pz w warunkach zimy*

Dziatania bpz jako desantu taktycz-
nego na Smigtowcach*

Dziatania batalionu powietrzno-de-
santowego™ 9

Obrona pz w stycznos$ci z nieprzyja-
cielem.

4*

Xl rok studiow i LP

Metodologia i tres¢ pracy dowoddcy,
szefa sztabu i wydziatu operacyjne-
go dywizji w dziataniach bojowych*

Osiagniecie gotowosci bojowej przez
Dz /rozmieszczonej w wielu rejonaoht
garnizonyl poligony, obiekty prac/,
éej_ marsz na ouzg odlegtos¢ z roz-
iciem desantéw powietrznych na dro-
gach marszu, we wspotdziataniu z
sitami OTK*

Natarcie DZ z marszu z przetamaniem
silnej obrony nieprzyjaciela i
przejsciem do poscigu*

Wejscie do walki pcz jako drugiego
rzutu DZ, rozwiniecie powodzenia

i potaczenie sie z desantem tak-
tycznym*

Natarcie DPano z forsowaniem prze-
szkody wodnej z marszu z réwnocze-
snym rozbiciem nieprzyjaciela na

podejsciach do przeszkody wodnej*

Natarcie DZ wterenie lesisto-je-
ziornym*

Natarcie DZ wrejonie zurbanizowa-

Natarcie DZ w gorach w warunkach
zimy

Przejscie DZ do obrony w toku na-
tarcia*

Ob’[ona przez DZ wybrzeza morskie-
go

Zatacznik nr 8
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Metodologia i treS¢ pracy dowoddcy, |
szefa sztabu i oddziatu operacyjne- 1
go armii w dziataniach bojowych* ]

Operacja zaczepna armii po przegru- i
powaniu na duzg odlegtosc, we
wspotdziataniu z: DPD araz ﬁrzejéciem '
od dziatan konwencjonatnych do dzia- |l
tan z uzyciem broni masowego raze-
nia* I
Wejscie do bitwy DPano drugiego rzu-
tu operacyjnego aimiii, przetamanie

z marszu doraznie zorganizowanej
obrony i rozbicie wboju spotkanio-
wym odwodow nieprzyjaciela«/

Operacja zaczepna APanc w pierwszym
rzucie frontu po przegrupowaniu na
duza odlegtos¢, z forsowaniem z
marszu duzych przeszkéd wodnych*

.Operacja obronna armii w wazunkach
bezposredniego oddziatywania nie-
przyjaciela /przejscie z operacji
zaczepnej do obronnej/.
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I ~pj I rok studiéw XX IX sok studidn
|tss_?2‘%%4:53<5355355 (SBSXSBSSSSSSSSSSI 4 i i i !
(BSBsaat”\sss”\ssiasasmaiaaaiBBsSBESaBaaa g aaaaaaaaaaaaasaaad
WABIjm 11
r ) .
przerabia sie tematy nr nr 1,2. Przerabia_aie tematy nr nr 3.5. T

~12 - jak wwariancie |. 6.7,10 - jak wwariancie |
pierwszago roku studiow i tema-
ty nr nr 1-|=2’3'5’6-'9'10 - jak
w warianoit | d”~giego roku
studiow«

1 1# | Natarcie kcz w pierwszym rzu—

J yeie pc.z. ) Przerabia aie wszystkie tematy
2* | Natarcie bpz w pierwszym rzu- jak wwariancie 1«
j cie pz.
3*j| F())Erona bpz w pierwszym rzucie

4. | Ponadto przerabia sie wszystkie
| tematy jak w wariancie |I.

5% | Natarcie DZ.

111 rok studiéw 1
‘~53as8a38ss8as8S88saaaaasaaaaaaa™

Przerabia sig¢ tematy nr nr 1,2,3,5
- jak wwariancie 1.

Przerabia_si? wszystkie tematy jak [}
w wariancie 1, !

SSax.SSS=XS=SS3S8383 Sag8 3 SS8aS8S8asS8888888888"~ ggss 15583:
IS S S SS3S8SSSSSSS8SSS8SSSSS8SS T 8SSSeSSSSSSS3sssss:

S3Mflin-gSH+8L.EASIBioiBrcH | ARTnaHii

WARIANT 1|
8Xff3358855585558888888888888888888888:

| Metodologia i tre$¢ pracy szefa ]
WRIA dywizji w dziataniach bojo- il
wych. '
Uzycie drt 1 artylerii wnatarciu Dzj!

Uzycie drt i artylerii w obronie DZ. |

M® ®8888888388885888iik8388SS8588
IUzycie artylerii wnatal™iu pcz«
J Uzycie artylerii w obronist ez.
Wejscie brygady artylerii z aamizo-
nu,osiggniecie gotowosci bojSijiej w 2

re
F—

onie alarmoywym i jej marsz na
ti Qdseglofc. .

WARIANT 11

ir
Przerabia sie tematy nr.nr 2,5 jak
w wariancie | pierwszego roku stu-

kow oraz‘tematy Il roku studiéw
jak wwariancie” 1Z.

WRIANT 111

1+ uUzycie artylerii," mozdzierzy i
Srodkow ppanc w natarciu bpz.

Ponadto przerabia sie tematy
jak wwariancie |I.

Elrezelrabia sie tematy jak w warian-

:8s8saps8s:

Metodologia i tresS¢ pracy azetostt”ct j
WHIA armii w dziataniach bojowych. ™

Dziatania armijnej bnégady rakiet »
operacy jno-taktycznych. 1

P_rzei’abia sie tematy jak w warian-
cie 1.

P_rzelrabia sie tematy jak w warian- I:
cie 1.

88881
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I rok studiéw

IIL

NIEgKBIK JOJ3JC OBROyr FRZBCrilOTmCZEJ]

WABIAKT |

*FANBBSBBS8KSSSSSSSSSS: SSSSXSSSSSS3aS8SBasss

Il rok studiéw

I %% KR G+S5*SBBSSSBBRaa BRBXKSSB<tBERRBS:

1*!' Metodologia i tres$¢ pracy szefa

OPL putku w dziataniach bo;jowych*

2. wyjscie paplot z garnizonu, osia-
gniecie gotowosci bojowe;} wrejo-
nie alarmowym i jego marsz na du-
za odlegtosc*

Dziatania paplot w ostonie dywi-
Zj1 wnatarciu*

Armijny paplot w ostonie obiektu
0 znaczeniu operacyjnym*

31

4.1

Organizacja 1 kierowaniesyste-
mem OPL bpz wnatarciu*

2* Ponadto przerabia sie tematy jak
|I w wariancie I*

1*JI

Jt.

b}

J
|

szefa

Metodologia i tre”¢ prac 2
bojo-

OPL dywizji w dziataniac
wych*
Putk rakiet plot matego zasiegu

w ostonie wojsk w dziataniach za*
czepnyoh, w systemie OPL armii*

Dziatania batalionu radiotech-
nicznego wsystemie OPL armii*

Dziatania putku rakiet plot ma-
tego zasiegu w systemie OPK*

WARIANT 11

[11] Tl

Przerabia si¢ tematy nr 1,2,5
jak wwariancie | plerwszego
roku studioéw i tematy nr nr

1.2,5 jak wwariancie | dru-
giego roku studiow*

WARIANT 111

Przerabia sie tematy - jak w
wariancie I*

TSSO ESSSSSBSSSSESSSSSBBSBBSBBSSSBSSSASBESSSBEINHCES SsisSSSSSSSSSSSSSSSSBSSS:

1+l Metodologia i tres¢ pracy zcy
| doy putku ds* TiZ oraz szeféw
i stuzb w dziataniach bojowych.

2.1 Kierowanie przez zce dcy putku ds*
j TiZ dziatalnoscia szefow stuzb
| oraz_pododdziatéw tytowych w na-
| tarciu pz*

ASLliaiS-m”~ W 0JgK, L"DOWrCg
VWriant i

Metodologia i tresSc¢ pracy zc
dcy dywizji ds* TiZ oraz szetéw
stuzb w dziataniach bojowych*

Zabezpieczenie techniczne w natar-
ciu DPano* Praca szeféw stuzb oraz
oddziatow tytowych*

Zabezpieczenie materiatowe i nme-
dyczne wnatarciu DZ* Praca szefow
stuzb oraz oddziatéw tytowych*

11l rok studiow !

Metodologia i tres¢ pracyszefa «
wojsk OPL armii w dziataniachbo- }

jowych*

2. Brygada rakiet plot $redniego zasie;

gu w ostonie wojsk operacyjnych we
V\l/<s_p9;’rd2|a}an|u z lotnictwem mysliw-
skim

Dziatania putku radiotechnicznego
w systemie OPL wojsk operacyjnych*

Dziatania brygady rakiet plot Sred-
niego zasieg w systemie OK z
przejsciem do dziatas, w systemie
OPL wojsk operacyjnych*

Kierowanie systemem OPL armii.

Przerabia sie tematy nr nr 1,4,5*
- jak w wariancie I .

—, F

s
jgr;erablia sie tematy - jak wwariad-|j
-0is.: = I*

1. ! Metodologia i tres¢ pracy zcy dcy
jarmii ds* TiZ sztabu tylow oraz
9 szeféow stuzb w dziataniach bojowych*

2* jKierowanie k;))rzez sztab tylow i
| szefow stuzb armii jednostkami t2™
I towymi w operacji zaczepnej armii
| ze szczegolnym uwzglednieniem za-
Ibezpieczenia komunikacy jnego,
j opbmr, ochrony i obrony tytow.
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Lp, KK Kok &Hididény I £p,
laaaattaaaa™aBaaaaaaa

Lp. I rok studiow

j Opracowanie 1 organizacja ¢wiczenia
l taktycznego z wojskami nt* “Zabez—
pieczenie tylowe ‘pcz wnatarciu” *

T
1. Organizacja i kierowanietytamibpz n
1w natarciu.

J 2.1Ponadto przerabia sietematy jak
1 I w wariancie |.

1.1 Metwtidbonitl i' ti“AC pracy szefa $8-
peréw pufku w dziataniach bojowych.
Organizacja i_kierowanie zabezpie-
czeniem inzynieryjnym przez szafa
saperow w natarciupz.

Dziatanje kompanii saperow w natar-
ciu putku.

J Przerabia sie tematy jak w
J wariancie |.

if

4*  Opracowanie i organizacja ¢wiczenia
taktycznego .z wojskami nt# “Dziata-
?le pog/g dziatow “tytowych pz w na-
arciu

WARIANT 1| |

TPrzerabla_S|e tematy nr 1,2 - jak q

] w wariencie 1 pierwszego roku Stu-

L diow oraz tematy nr 2,5,4 jak w

Iwarlanme | drugiego roku studiow.
I

Il rok studiow

dsa:

Przerabja sie temk ar 2 jaji w
wariancie |

| Przerabia sie tematy jak \8warian-i
| cie | |

Me_todqlag'ia_i tre§({ pracy szefostwa 1
wojsk inzynieryjnych armii w dziata-

niach bojowych.

Organizacja i kierowanie zabezpie-
czeniem inzynieryjnym przez szefo-

WARIANT 111
.ir i il
P_rzeI’abia sie tematy jak w warian-
cie |-
KIERUNEK WOISK INZYNIERYJNYCH
WARIANT |
1. Metodologi4 i tresé cy—szefa sh-
j peroP]N dyv;izji w dziataniach bojo-
] wych.
2.1 Organizacja i_kierowanie zabezpie- 2.
1 czeniem inzynieryjnym przez szefa
saperow w natarciu”DZ.

Dziatanie batalionu saperéow w na-
A tarciu i obronie DZ.

4. Metodologia opracowania ¢wiczen
j taktyczno-inzynieryjnych.

WARIANT 11

J Przerabia sie _tematy nr 25 jak w |
wariancie | pierwszego roku studiéw u
| oraz tematy nr 1,25 {ak_vaarlan-
cie | drugiego roku studiow.

WARIANT |11

* Przerabja sie tematy jak w
“Irtancie |

stwo wojsk ‘inzyniejnych w opera-
Cji zaczepnej armii.

3«1 Dziatanie brygady saperéw w opera-

i
J

cjJl. ' zaczepnej armil.

{ Dziatanie putku pontonowego w ope-

racjl zaczepnej armiil.

Przera;bia_s;ie;t tematy nr 2,5 jak w
wariancie .

| Przerabia sie tematy jak w
wariancie |.






kLp=l | rok studiéw

Metodologia i tres¢ pracy szefa tg-
S\%yrcl:ﬂsm putku w dziataniach bojo-

24 Qrganizacja tgcznosci pz wrejonie
alarmowym’i w czasie marszu.

Organizacja tagcznosci wnatarciu
%ZZ e/nzia\}vykorzystanlem wozow  dowo-

4,! Organizacja tacznosci dla potrzeb
kierowania przeprawami.
Organizacja tgcznos$ci w obronie pz<

6.1 Dziatania kompanii tgcznosci w
natarciu pz.

T~£
1.1 Organizacja tgcznosci bpz wna-
tarciu*
2.1 Ponadto przerabia sie tematy jak
I wwariancie |.

1

ir
1 7, Metodologia oceny sytuacji po ude-
rzeniach gBIVR w dyziaYaniacln 0jo-
wych putku.

P > Zasady eksploatacji i obstugi sprze-
tu tethnicznego.

| |

12 JIBEganizaCja tgcznosci wnatarciu

OSH2|®K_WOISK_EACAKOAC

T/ARIANT |

Il rok studiow
t Metodologia i tres¢ pracy szefa t3- | 1e]
| cznoSci dywizji w dziataiiiach bo- ' 3}
| jowych.

I'Organizacja tgcznosci podczas for-
| sowania szerokiej przeszkody wod-
j nej przez DPanc.

| Organizacja tagcznos$ci w obronie DZ.

1Dziatania batalionu tgcznosci w
‘natarciu DZ

WARIANT 11

JPrzerabla_sw_;L tematy nr 54,5 jak e
| W wariancie 1 pierwszego roku stu- |
| didow oraz tematy nr nr 1,254 jak

j wwariancie | drugiego roku studiow.

WARIANT 111

T

IP_rzeIrabia sie »tematy jak w warian*
cie 1.

" ASSy.iIKAMWOISK_CHEMICZACH
WARIANT |

~Metodologia i tres¢ pracy szefa
1s%uz_by chemicznej dywizji w dzia-
taniach bojowych.

2. | Opracowanie Cwiczenia taktycznego
Int. "Dzjatania kompanii chemiczne.i
J dywizji®.

5* | Praca stacji obliczeniowo-anali-
| tycznej skazen /SOAS/ dywizji.

kP,

11 rok studig
i <«

Metodologia i tres¢ pracy. szefo-
stwa wojsk tgcznosci armii wdzia-
taniach ‘bojo”ch.

|| P | Organizacja tacznosci w operacji za-

czepnej armii.
Organizacja tgcznosci woperacji za-
czepnej APanc.

Organizacja tgcznosSci w operacji
obronnej armii.

Dziatania putku tgcznosci armii w
operacji zaczepnej.

} Przerabia si¢ tematy nr nr 2,4 jak
i

v wwarilancie

T .. . .
Przerabia-sie tematy jak w warian-

cie |

Metodologia i tre$¢ pracy szefostwa
wojsk chemicznych armii wdziata-
niach bojowych.

.i Dziatanie SOAS armii w operacji za-

czepnej »

Dzjatania, BChem w operacji zaczep-
nej armii.
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j====4========- —™ » ic studiéw il Lp.| Il rok studiéw

4.1 Dziatanie batalionu zabiegdw spe- 4.1 Prognozowanie skazen wprzestrzeni
cjatach, podporzadkowanego dy- | powietrznej i ich wplyw na dziata-
| wizji wnatarciu. 1 niar lotnictwali

5% | Dziatania batalionu odkazania
| umundurowania podczas wykonywa-
lj nia zadan na korzys¢ dywizji w

natarciu.
WARIANT |1
Hr‘-____*
Przerabia sie temat nr 1 jak w j Przerabja sie temat nr ~ jak we
wariancie | dla pierwszego roku wariancie |.
studiow i tematy nr nr 15|4
jak wwariancie” | dla drugiego
roku studiow.
WARIANT |11
H—
Przerabia sie tematy - jak | Przerabia sie tematy - jak Przerabia sie tematy - jak
W wariancie ? . W warianc ie ? y o W wariancie 61‘ y o

KIERQNEK ROZPOZNAtaA WOISKOAED WOISK LODOWYCH

Wkazdym z trzech wariantéw - tylkt) na 111 roku studiow —przerabia sie tematy.”

,1. Metodologia i tre$¢ pracy oddziatu /wydziatu/ rozpoznawczego armii /dywiz;ji/ w
trudnej sytuacji operacyjnej poczatkowego okresu wojny.
2. Operacyjna ocena sit i mozliwosci dziatan nieprzyjaciela'oraz organizacja

kompleksowego systemu rozpoznania przez oddziat rozpoznawczy w operacji
zaczepnej armii.

3* \Wkorzystanie i dziatanie jednostek rozpoznawczych armii w warunkach re-
organizacji systemu rozpoznania w ograniczonym czasie w warunkach przej-
§cia armii z operacji zaczepnej do Obrony.

81






I rok studidow

Przerabia sie tematy nc«nr 3,t.3,i2
W I dla E_ierwsz,ego

roku studiéw wszystkich kierunkow

nauczania wojsk lagdowych*

Podstawy taktyki wojsk obrony po-

wietrznej kraju:

- metodyka okres$lania mozliwosci
wojsk radiotechnicznych;

- organizacja pola radioelektro-
nicznego oraz Jego podstawowe
parametry t

- mozliwosci bojowe WRT OPK;

- mozliwosci bojowe $rodkéw roz-
poznania I przeciwdziatania
radioelektronicznego;
zasady uzycia bojowego wojsk ra-

' Kkietowych "OPK;

- ugEHpowania bojowe wojsk rakieto-

- o”eslanie mozliwosci bojowych*

- uzycie bojowe 1 ugrupowanie arty-
lerii lufowej OPK;

~ BPiI)(/_cie i witasciwosci bojowe LM

- sposrby dziatan bojowych LM OPK

w roznych warunkach sytuacji
bojowej;

* LBMOPKMAN Diozliwosci bojowych
- walka powietrzna LM OPK*

I'tp

SIBIM gt W OJSK OBRONY
WARIAMT |

P ) Il rok studiéw

'SSS :=:SS3»:

I. Przerabia $ie tematy nr nr 2,3*.10
- Jak w wariancie | dla drugiego
roku studiow wszystkich kierunkow
nauczania wojsk lgdowych*

2. Dziatania bojowe oddziatu WRT wojsk
obrony powietrznej Kkraju:
- prowadzenie dziatan bojowych, do-
wodzenie batalionem radiotechnicz-
nym OPKIi

~ tres¢ pracy dcy i sztabu

brt OPK w czasie prowadzenia dzia- :

tan bojowych;

- prowadzenie rozpoznania radiolo-
kacyjnego przez brt /w terenie
gorzystym, na- kierunku nadmor-
skim na matych wysokosciach/*

Dziatania bojowe oddziatu rozpo-
znania i1 _przeciwdziatania radio-
elektronicznego OPK:

- zadania, zasady uzycia i prowadze-
nie pracy bojowej w pododdziatach
rezpoznania 1 przeciwdziatania
radioelektronicznego;

- metody i1 tre$¢ pracy dowddcy i
sztabu oraz dowodzenie i wspot-
dziatanie bzr i brr z wojskami
radiotechnicznymi, lotnictwem
mysliwskim i innymi rodzajami
wOjsk*

Dziatania bojowe oddziatu wojsk

rakietowych 1 artylerii OPK:

- zadania i mozliwosci bojowe od-
8|:2)|i<§1+u /ZT/ wojsk rakietowych

- zasady uzycia i ugrupowania wojsk
rakietowych w obronie powietrz-
nej roznych typow obiektow w ob-
ronie strefowej oraz w réznym
terenie!

- metody i1 tre$¢ pracy dowodcy i &
géka}bu oddziatu wojsk rakietowych

I - Kierowanie ogniem oddziatu w tym
wiasciwosci kierowania ogniem z
zastosowaniem zautomatyzowanych
Srodkow dowodzenia;
wspoétdziatanie oddziatu wojsk ra-
kietowych z lotnictwem mysSliwskim
w obronie obiektu.

AP+ M 11

i
L
U
]
0

j
il

'

|
I

rok atidikow

1*1 Przerabia sie tematy nr nr 2,3 -
Jak w wariancie | dla |11

roku stu- |

I diéw wszystkich kierunkéw nauczania !

i wojsk ladowych*

2*j Dziatania bojowe oddziatéw wojsk
obrony powietrznej kraju:
| - prowadzenie dziatan bojowych brt,
I plm i BAR OPK w terenie gorzy-
I stym i podczas zwalczania desan-
| bu powietrznego npla przy dowo—
i dzeniu z PiSD.

3»1 Dziatata bojowe korpusu wojsk obro-i

j ny powietrznej Kkraju:

I- wiasciwosci uzycia sit i Srodkéw
I KOPK w poszczegd6lnych rzutach

| ugrupowania operacyjnego;

j- uzycie KOPK do zwalczania 1 osto-
j ny desantow powietrznych 1 mor-

I Skich; N

- metody i tres¢ pracy dcy i
{' bu KOPK podczas organizacji
tan bojowych;
I- okresSlanie i wykorzystanie wskaz-

dzia-

i nikéw efektywnosci wprocesie pla-»

I nowania dziatan bojowych KOPK;
I- system dowodzenia KOPK;

|~ J~Anslizacla wspétdziatania wewnatrz

korpusu 1 z sgsiadami;
I- praca bojowa na SD KOPK podczas
j odpierania S2™ npla;
I—dziatania bojowe KOPK na kierunku
I nadmorskim, potudniowo-zachodnim

szta-

i

0
n
Ji

»
(]

]

I

i
li
H
u

il
|
|

I 1T wdrugim rzucie systemu OPK PRL* |||'
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I rok studiow Ip.

—

Il j ok studiow i JLpip#| tkk rolt studiow

Dziatania bojtwe putku lotnictwa
mysSliwskiego cbrony powietrznej
kraju:

- zadania 1 Zi.sady luzycia oraz
stany 1 stoi nie gotowosSci bo-
jowej .ImOLK; '

- metody i tre $c pracy dcy i
sztabu,"p”N (PKi

- prowadzanie dziatan bojowych
przez plmi

~ zasady przel azowania i roz-
Srodkowania plm;

- prowadzenie dziatan bojowych
przez plm pcdczas bazowania na
dwoch lotnii kaeh;

~Nostony konw( jow morskich; osto-
ny wojsk lac ow;;;ch w systemie
OPL wojsj~ f: ontu;

V prowadzenie dziatan bojowych

N brt, plm, Bi R na kierunku nad- Il I
morskim prz;; dowodzeniu z PiSD. r~ ji

wa:. iakt 1ii

Przerabia sie tematy u;jete pod Przerabia sie tematy jak w I Przerabia sie tematy jak w
pbzycja 1 w wariancie | oraz wariancie 1. wariancie |I.

w skréco™m czasie temat nr 2

tego wariantu.

WAI-IAKT 111

| Przerabia sie tematy ujete w warian- *Przerabia sie tematy jak w 1] Przerabia sie tematy jak w
cie | i ponadto: wiancie 1. wariancie |I.

j Prowadzenie dziatan bojowych przez
batalion radiotechniczny OPK.~

i Dziatania bojowe pododdziatu arty-
lerii rakietowej OPK.

i Zwalczanie celéw, powietrznych przez
eskadre lotnictwa mysSliwskiego w
roznych warunkach sytuacji bojowej.






I rok studiow

Przerabia sie tematy nr nr 3,12 -
jak w wariancie | dla pierwszego
roku studiow wszystkich kierunkow
nauczania wojsk lgdowych.

Podstawy taktyki dziatan lotnictwa

mysliwskiego:

- zadania LM, warunki i wtasciwosci
ich wykonania;

- walka powietrzna LMf

- mozliwosci bojowe LM i metodyka
ich obliczania;

- EE/IOSOby wykonania zadan przez

-dowodzenie LM. Metody i tresc
"pracy dcow i sztabdw.

Podstawz taktyki dziatan lotnictwa

mys$liwsko-szturmowego i mys$liwsko-

bombowego:

zadania IMSz i LMB, warunki |
wiasciwosci ich wykonania;
zwalczanie obiektow naziemnych

-przez LfiSz i LB

ﬁ)oko_nywanie systemu OPL przez
otnictwo LLISz i LMB;

- mozliviiosci bojowe i metodyka ich
obllcéanla;k _ dar

- sposoby wykonania zadan przez
Chsz 1 Ve P

- dowodzenie LSz i LMB. Metody i
treS¢ pracy dcow i sztabdéw.

4 .1Podstawy taktyki dziatan lotnictwa

3* i

rozpoznawczego;

- zradania LR, warunki i
ich wykonania;

- sposob{ wykonania rozpoznania
przez LR;

- mozliwosci bojowe LR i metodyka
ich obliczania;

- dowodzenie LR. Metody i tresc¢
pracy dcow i sztabdéw.

Podstawy taktyki dziatan lotnictwa

Smigtowcowego;

- zadania L§, warunki i wtasSciwosci
ich wykonania;

wiasciwosci

| - sposoby wykonania zadan ogniowych,

deSantowo-transportowych i

specjat-
nych przez LS;

- metodyka obliczania mozliwosci bo-

jowych;

- dowodzenie LS. Metody i treS$¢ pra-

cy dcéw i sztabdw.

T

0]
I IX

4.

I 6.1

jis.i

9.]

glEL.'JITEE WOJSK £OTNIC7.YCH
WARIAHT |

'l rok studiow
Przerabia sie tematy nr nr 3»5>9 -
jak wwariancie | dla drugiego

roku studiow wszystkich kierunkéw
nauczania wojsk lgdowych.

Dziatania bojowe putku lotnictwa

wojsk lgdowych:

- wyprowadzenie plwl do rejonow
wyjsciowych;

- wykonywanie zadan tacznikowych
i rozpoznawczych przez eskadry
plwl na korzys¢ Dz /DPanc/;

- wsparcie zwiagzkéw taktycznych
przez Smigtowce szturmowe.

Dziatania bojowe putku lotnictwa

mysliwskiego:

- osigganie wyzszych standéw goto-
wosci bejowej przez plm;

- przebazewanie plm;

- dziatania bojowe plm w systemie
OPL wojek.

Dziatania bojowe putku lotnictwa

mysliwsko-szturmowego;

- opozniarie podejScia i niszcze-
nie wojsk npla przez plmsz;

- niszczenie Srodkéw napadu jadro-
wego na SO 1 w marszu w trudnych
warunkach atmosferycznych.

Dziatania bojowe putku lotnictwa

mysliwsko-bombowego:

- zwalczanie lotnictwa npla na lot»
niskach w nocy;
zwalczania odwodéw npla wrejo-
nach zesrodkowania i w marszu z ,
zastosowaniem S$rodkoéw jadrowych.

Dziatania bojowe putku lotnictwa

rozpoznania taktycznego;

- rozpoznanie odwodow i Srodkéw
przenoszenia broni jadrowej
przez plrt na korzys¢ armii ogol-
nowojskowej,

De'santowanie desantu taktycznego:

- desantowanie desantu taktycznego
przez putk sSmigtowcow transpor-
towych:

- zabezpieczenie desantowania przez
plmsz i plm.

Ostona innych rodzajéw lotnictwa i
konwojéw marskich przez plm.

Zwalczanie obiektow morskich przez
plmb.

;
!

I
I
I

n
li

2 .
]

J
3*i

111 rok studiow

Przerqbia_si? tematY nr 25 “

W wariancie dla 11l roku studiow
wszystkich kierunkdw nauczania
wojsk ladowych.

Dziatania bojowe dywizji lotnictwa

mysliwskiego:
|- ostona wojskj iobiektow

ow  tytowych
rzez DLM, w operacji zaczepnej
rontu.

Dziatania bojowe dywizji szturmowo-

jrozpoznawczej:

|- przebazewanieDLSzR

!-
|

\ _ R nakierunek
operacyjny i udziat jej w opera-
cji powietrznej;

wsparcie wojsk armii przez DLSzR

w operacji_zaczepnej, _

prowadzenie rozpoznania powietrz-

nego przez DLSzR na korzy$¢ armii

w operacji zaczepnej;

- wsparcie wojsk armii przez DLSzR
w operacji obronnej armii;

- prowadzenie rozBoznania powietrz-
nego przez DLSzR w operacji za-
czepnej armii,

- dziatania bojowe DLSzR na korzysc
armii pancernej.

Dziatania bojowe brygady lotnictwa

bombowo-rozpoznawczego:

- zwalczanie odwodow operacyjnych
BLBR;

- rozpoznanie obiektéw w strefie
dziatan i strefie komunikacji na
korzys¢ wojsk frontu.

Dziatania lotni*ctwa w operacjach de-

santowych: I

- desantowanie joperacyjnego desantu
powietrznego przez lotnictwo
transportowe j

- dziatania bojowe LMSz, MIB, LR w
powietrzno-morskiej operacji de-
santowej;

- ostona desantow
morskich przez L

K)/lowietrznych i
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6. Podstawy taktyki dziatan lotnictwa
transportowego:

zadania LT, warunki i witasciwosci
ich wykonania}

sposoby wykonania_ zadan przezLT|
mozliwosci bo™Noweli ’
metodyka obliczania mozliwosci
boj owychl

dowodzenie |/T. Metody | tresé
pracy dcow i sztabow.

I Przerabia sie tematy ujete pod po*

I zycja ‘1 w weu?iancie | oraz w skro*
j conym czasie tematy nr nr 2,3,4,5

] tegd wariantu.

|
i

1«1 Zwalczanie celéow powietrznych przez
jeskadre lotnictwa mysliwskiego w
Jjroznych warunkach sytuacji bojowej.

2 .1Zwalczanie Srodkdéw obrony przeciw*“

Ijlottr)lllczej npla przez eskadre Imsz

/1

3* JRozpoznanle pola walki przez eskadre

AN

rt.

4.jRozpoznanie i wsparcie oddziatow
wowéé\lﬁdowych przez eskadre smi-

| “"fzerabia sie tematy jak na | roku
j studiow kierunku wojsk lotniczych.

2. | Podstawy taktyki tytdw wojsk lotni-
*ﬁzr)é(;h i wojsk obrony powietrznej
ju:

“eprzeznaczenie, zadania i struktura
organlzacH(na tytow wojsk lotni-
czych

iF

|
n

Przerabla sie tematy ujete w warian— |l
Ole I 1 ponadto:

_f

| Przerabia sie tematy jak w

—mm=3XCISX |SSaBSXSXSXSSSsxxf/\ss

p -
Il rok studiow 11 rok studiow

TIABIAM 11

| Przerabia sie tematy jak w

I wariancie |I. wariancie |I.
WARIAKT |11
Przerabia S|e tematy jak w T| """|t k
Przerabia sie tematy JaK w
wariancie il I wariancie J

ETiSAK.ZAOPATRZSiil4 W0ISKIJOTgICZYCH | Ora

WARIART |
Przerabia sie tematy jak na 1. | Przerabia sie tematy jak na 111 n
Il roku studiow kierunku wojsk | roku studiow kieruniku wojsk I
lotniczych. j lotniczych.
TY’fOWﬂ zalﬂ(ezplleczeme d2|a+|an bo- 2. j Tylowe zabezpieezenie dziatan bojo— |l
Jowych. putku fotnictwa mysfiw- wych dywizji lotnictwa mysliwskiego:
9 | wsystemie OPL wojsk frontu w ope-

j racji zaczepnej.
|
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- elementy tytowe putku lotniczego;
- rozmieszczenie putku lotniczego

[ | %ego elementow tytowych na

[ lotniskach;

| - metody i treS¢ pracy dcow,szta-
| how oraz odpowiednich stuzb ty-
J towych.

1

Zabezpieczenie tytowe osi_q%ania _

wyzszych stanow gotowosci bobowej

| putku” lotniczego;

[ - orEanizaCjaZ dziatalnosci tytow

1 putku lotniczego /batalionu za-
opatrzenia/l

| - wykorzystanie modelu sieciowego

] do osiggania wyzszych stanow

| gotowosci bojowej przez tyty

j  putku lotniczego.

4.1 Obrona i ochrona lotniska:
| - obrona naziemna, powietrzna i
przed bronig masowego razenia;
- likwidacja skutkéw oddziatywa-
nia przeciwnika na lotnisko*

5*1 Przewéz oddziatu lotniczo-tech-
nicznego transportem samochodo-
I wym;
I- przygotowanie do przewozu;
| zabezpieczenie marszu;
I- rozwijanie sit i Srodkow na
I nowym lotnisku.

6.1 Przew6z oddziatu'lotniezo-tech-
Inicznego transportem kolejowyme
| Erzygotowanle do przewozu Srod-
I kow materiatowych, ludzi i
j sprzetu;

J- zatadowanie i wytadowanie trans-
| portow, zabezpieczenie przewozu.

I Lp.j Il rok studiow

- potrzeby i mozliwos$ci batalionu
zaopatrzenia w zakresie zabez-
pieczenia dziatan bojowych plm;
zabezpieczenie dziatan bojowych
plm na dwodch lothiskach z ‘jedno-
czesnym zabezpieczeniem prze-
bazowania na nowe lotnisko /dro-
govvg odcinek lotniskowy/;
,zabezpieczenie dziatan bojowych
plm w warunkach nocy.

CDylowne zabezpieczenie dziatan bojo-
| wych putku lotnictwa mysliwsko-
| szturmowego i putku lotnictwa my-
Sliwsko-bombowego;
jl - zabezpieczenie materiatowo-te-
chniczne putku lotniczego w

|
|
!
}
]
JI
|
|

warunkach zimy;

wykorzystanie metod sieciowych
do rozwigzywania probleméw za-
bezpieczenia putku lotniczego;
zabezpieczenie tytowe putku lot-
niczego dziatajacego z lotniska
czesciowo skazonego.

{
| -
.'
!
J
4. | Tylowe zabezpieczenie putku lot-
{ nictwa transportowego 1 Smigtowcow;
- zabezpieczenie wyprowadzenia plwl
I do rejondw wyjsciowych;
- zabezpieczerde putku lotnictwa
|  transportowego yvzk_onumcego zada-
| nia przewozu wojsk i srodkow ma-
J
!
J

teriatowych.

Tytowe zabezpieczenie dziatan putku
lotnictwa rozpoznania taktycznego;
| - zabezpieczenie plrt w poczgtkowym

okresie waojny;

5*

- odtwarzanie gotowos$ci bojowej sa-'

I
[
|  molotow do powtornych wylotow bo-
| jowych.

6. 1 Tylowe zabezpieczenie oddziatow
{ wojsk obrony powietrznej kraju:
| - zabezpieczenie tytowe plm OPK

dziatajacego z dwoch lotnisk;

j'- organizacja zabezpieczenia tyto-
] wego jednostek wojsk radiotech-
| nicznychi rozpoznania i przeciw-
| dziatania radioelektronicznego
I oraz_artY(Ierii rakietowej i lu-
| fowej OPK.

iiLp.J Il rok studiéw I

i
—tt

3hilj:"\iowe zabezpieczenie dziatan bo-

jowych dywizji szturmowo-rozpo-

| znawczej: _

] - osiaganie wyzszych stanow goto-
woscl bojowej przez tyty DLSzR;

| - zabezpieczenie przebazowania
bLSzE na kierunek operacyjny;

|- zabezpieczenie dziatan bojowych

] DlfizR w operacji zaczepnej e

. | "™owe zabezpieczenie dziatan bo-

raju:
osigganie wyzszych standéw goto-
wosci bojowej przez tyty korpusu;

- zabezpieczenie dziatalnosSci bojo-
WI¥'Ch korpusu na kierunku nadmor-
skim.

IE'(owych korpusu obrony powietrznej
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I rok studiow I .
"mmimas aEP ... 1 rok studiow Jop.i 11 rok studiow
WARIANT 11
Przerabia sie tematy nr nr 1.2.3. s .
~.3 jak wwgriancieyl. A Cvrazreigitc):g e tematy jak w | Przerabia is,ie tematy jak w
' wariancie |.
WARIANT 111
Przerabia sie tematy ujete w
wariancie | 1 ponadto: Przerabia sie tematy jak w - i i
1. ! zabezpieczenie tytowe dziatan bo- wariancie I# Przerabia sie tematy jak w

jowych eskadry LIkSz na drogowym
odcinku lgdowania przez czotowke
zaopatrzenia.

I_:’rzyg)ecie_ na lotnisku zapasowym

I zabezpieczenie wylotu bojowego
eskadiy IM przez komende lotniska
zapasowego.







Zatacznik nr 9

STRONY

DOPATNIii] 1 WIiiJMNN TRZECH ‘tVARIANT?)V/
SrUPIbDWWASG WP

1. VVARIANT 1

Prezentowany wariant Jest zmodyfikowanym modelem dotych-
czasowego programu studiéw w ASG WP.

Do podstawowych zalet tego wariantu zalicza si”™: w zasa-
dzie niezmienne ilosci stuchaczy na poszczegdlnych latach stu-
diow; metodologicznie prawidtowe / z dydaktycznego punktu widze-
nia/ roztozenie w czasie przekazywanej wiedzy z réznych dziatéow
nauczania; zamkniecie w ramach kazdego roku studiéw na okreslo-
nym szczeblu dowodzenia; dobre mozliwosci przestrzegania zasad
higieny pracy umystowej; tatwo$d planowania procesu dydaktycz-
nego.

Za wade prezentowanego wariantu mozna uznadé poniesione na-
ktady oraz brak satysfakcji dla stuchaczy, ktérych nie zakwali-
fikowano w toku | roku do dalszych studiow w ASG WP /nie otrzy-
muja zadnego zaswiadczenia/, jak rowniez dazenie do "przepycha-
nia“ stuchaczy na nastepne lata studiéw mimo braku wyraznych
predyspozyc}i - taktyczno-operacyjnych.

2. WARIANT U

Do podstawowych zalet ocenianego wariantu zalicza sie:
zwiekszenie w sitach zbrojnych ilosci oficeréow, przeszkolonych
gtbwnie w dziedzinie zarzadzania i kierowania ; dobdér na kolej-
ne lata studiéw oficeréw o wyraznych predyspozycjach taktyczno-
operacyjnych.

Do wad proponowanego wariantu mozna zaliczydé zmniejszenie
ilosci godzin na dziat taktyczno-operacyjny, metodologicznie
niepoprawne skupienie przedmiotéw ogdélnorozwojowych na | roku
oraz taktyczno-operacyjnych na Il i Ill roku studiéow; ograni-
czone mozliwosci przestrzegania higieny pracy umystowej; trud-
nosci w planowaniu procesu dydaktycznego /gtébwnie od strony za-

95



iDOzploczenla 6wiczeu w teronio i w wojskach/; oraz tru(3iiosoi
w zabezpieczeniu warunkéw zycia i nauki zwiekszonej ilosci

stuchaczy na | roku /przy niezmiennej ilosci na Il i IIl roku
studiow/;

3, WARIANT 111

Do podsta\vowych zalet proponowanego wariantu zalicza sie:
powstanie w sitach zbrojnych Jednolitego kursu doskonalenia
oficeréw, wojsk ladowych”~LO i OPK oraz ich rodzajow wojsk i
stuzb na szczeblu taktycznym /putkowym/; zwiekszenie ilosci
oficerow do objecia na szczeblach taktycznych stanowisk nie
wymagajacych studiow akademickich; dobdr na nastepne lata stu-
diow oficeréw z bardzo dobrymi predyspozycjami taktyczno-opera-
cyjnymi; ciggtos¢ studiow taktyczno-operacyjnych w toku trzech
lat.

Za podstawowg wade proponowanego wariantu mozna uznac
stworzenie w ramach trzyletnich studiéw dwoéch odrebnie zamknie-
tych cykléw nauczania /rocznego + dwuletnich/. Zajdzie w nich
niewatpliwie potrzeba powracania na Il 1 Ill roku do pogtebio-
nych i poszerzonych studiow z tych samych przedmiotow, Kktdre
przerabiano na | roku. Program | roku wymaga¢ bedzie wiekszej

niz dotychczas ilosci ¢éwiczeh w terenie a zatem i ich zabezpie-
czenia. Trudnosci w zabezpieczeniu zwiekszonej ilosci stucha-
czy na | roku, przy nieziiiniejszonelJ ilosci na Il i |1l roku.

Ze wzgledu no dowoddczo-sztabowy charakter uczelni, za naj-

bardziej przydatny uwaza sie wariant | i I11.



Zatacznik nr 10

PLIYNOWANA LICZBA KSZTALCONYCH SLUCHACZY W ASG WP

IPrzewidywane przecietne stany

LP Rodzaj studiow stuchaczy w latach i
i kursow 1976! 1977 }1978 1979 1980 119801

1 | J 198511

Stacjonarne studia ' i 1 I
dyplomowe 600 \620 44620 620 j 620 ! 1
Zaoczne studia dyplo- |1 h i i
mowe 130 1110 4110 |iO Jl 110 n
Studia i kurs dyp- | i
y podyp 1 \ i

lomowe pzd }I_ pZ9) 2 D1 D 1,0
Stacjonarne studia 11 1 i
doktoranckie 26 %30 25 2] 301 25 ]
Studia doktoranckie q 1 iL F
dla pracujacych 70 1 60 60 60 150 A
Kursy przeszkolenia . i
szczebla operacyjne- : \]: i
go 70 ] 60 60 60 j | i
Zaoczne studium orga- 11 1 il' 1 ﬁ
nizacji i kierowania 132 j10D 1 80 1] i |I|

Podstawa ; Koncepcja rozwoju wyzszego szkolnictwa wojsko-
Avego na lata 1976-1980 oraz gidowne perspekty-
wy 1 kierunki dziatan w tej dziedzinie.
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SCHEMAT tOEOm BADAN

LdgprocOwania
metodologii
prognozowonio

rozwoju nauk
wojskowych
2.Nauko wojenne,
a sgstem obrowt®
panstwa
S.hrobitmy inter-
nocpnaiisiyczne

inorodowe w

wate*idokfry.

nie wojennej
kraj(g)\évnagﬁlistig

wojskowej o

sztabowym.

ProaLentt/ rr>etodoloQ(czné\

Nspaéczesr>elnouki Mi/ennej

2>\ myediry el tvo/en™
| @« systemem obronyporisit?]
i-

Metodologio prognozot™onid\

> QUrtak 1A

feond

poliﬁ%ki,.

{System zarza -
dzania dziatal-
nos$cig naukowo”
w ¥/ zsztjuczelni

profilu dowédac

/irtybron* proble 1 ldgkorsystan/e

rlo/sk i sifposa-
m ilitarnych
OTK do saboz-
pieczenia dzia-
tan tvo/sk f fa-
mob.j'edn. gospo- snych t sojusz-
darkii admini- ruczych na

sjira” porislrro- obszarze kraju

@. 2. Organizacja i
pronadzenie
rtolki zbrojnej

no obszarze
kraju

gﬁjldoakon na

zocy/nego >V(0O-
kresie roxsze -
rzerna roc/ori

NAUKOIA/NEIH AV AKADEMfl

4. Wyprocononie
struktury orga,
nizacy/nejorga-
r‘or* kienujodyeh
obroncicyn/ilnci
tv okresie zagro-
zenia €rreyny
na obszarze
poristnra, t"je -
rtédzirta i mia-
sta

Doskonalenie procesu plonotvonio.orgonr$S
“zotvanio i robezpieczen/a mobilizocyjrrego
rozn/iniecia st/ zbrojnych omz jecmosfek
~rgonizocyjnych odmtrv'str. potistrr. i gospodarnon

~Doskonalenie systemu obror>nego poristn/a i
(zasad jego funkcjononron/a rr dosfosorroniu
zmian * zarzc/dzaniu odministroc/cr
mjOristnrorto i *spodarko norodOtncf

'Obrona terytorium krajtilj zobeijgjeczenie
pierwszych operacjisU zbrojnych

_k

KIERUNEK SZTUKI WOJENNEO
/ Zasady strategii trtcfsnn™ oraz operacje strate’

giczne na Tjfih"

2. ZespOl problemo6w z dziedziny teorii sztuki opero~
eyjrei/ ¢'taktyki oraz teorii chwodzen/a.

3. ZeepOt hrobtem6rr rodzajow sit rbrzylpych i rodzajo>\

wojsk eoraz stoto.

| |
J L

Strategiczne, operocy/he i toktyczrre uzycie oraz zabezpieczeni®
uzycia sit zbro/rtych w pierwszuch operacjach prowctdpy”~ycr\
zwitaszcza w trudnycTi warunkach sytuacji ogélnej

Sztuko teotrdh/
dziolor! wojennych

Teorio™
f;(dﬁ [OIOEA

PAUkoivé PPO6NOZV

ht Dz/eoz'h/ie szruKiw ojznnej

htojSkOwE
BAOANf/A
NAUMOhIE

SZTABU

GENERALNEGO

t hfsorcowy sy-
stem przygo-
towania kadr
dowddczo '
sztabowych
w latach

4976- 4980

4 Efektywrtodé

4Metodologia
rocesuy,dycta-

pomiaru sku-
tecznosciprzed

wawctego w sigwzig¢ szko-

AS6 w latach leniowych
. 497.6" 4960 szczebla
operacyjnego
2-Metodyka

opracowania
i prowadzenia
cwiczeri

taktycznych

Daskonoltnie metodyk i proceséw szkolenia'
operaoyjnego i taklyczr>ego déwodziw iszlad

fOoskondienie melodyk | proceséw szkolenia
\\ bojowego wojsk o/oerocyjnych

doskonalenie slruklury organizacyjnej i

Vroasu szkoty wyzszej typu akademickiegA
projila dowoddczo - sztabowym.

Zafgcznfk nr //

iPraca partyjne
polityczna na
szczeblu opero
cyjno -taktycz-
nym na przu-
ktodzle wyora-
nuch éwiczen
z ON
2.Przygotowanie
dowddcow do
pracy partyjno
potitycznej
prrez ASG

LATACH i976° L98Q

4Problem

stosunkéw
mfedzyludzkioi
W wojsku w
6wieile wyma-
gan wspolcze-
snego pota
wd/ki

foram

tpsychologi-

\\<zne przygoi
WONETVE

wojsk












Zatacznik ni H

25S?A.STRygTURI.QRGANIZACX5igEJ, ASGNM ™
/dviUT«ydziatoviel 1 tizywydziatoiiej/

WajliaQt_Ij,~"D5y~vyd2iato”a”atiuktula ASS_ W

Przedstaviiony waiiant stiuktuiy organizacyjne;) ASG WP
sprzyja¢ bedziei pogtebieniu i rozszerzeniu pracy koncepcyj-
nej komendy uczelni, poprzez bardziej rownomierne roztozenia
prac typu administracyjno-porzadkowego na czionkéw komendy aka-
demii, komendy wydziatéw i ijstytutdw; skupieniu poczynan ka-
tedr wydziatowych wokot probleméw weztowych, zmniejszeniu ob-
cigzenia katedr pracami administracyjnymi, ktére przejetyby
organa wydziatlowe i stworzenie dogodniejszych warunkéw do kon-
centracji ich wysitkbw na dziatalnosci dydaktycznej i naukowej,
a zwilaszcza prowadzeniu naukowych badan interdyscyplinarnych w
ramach wydziatéw; usprawnieniu kierowania kursami stuchaczy;
lepszemu skoncentrowanemu wykorzystaniu personelu pomocniczego
/laborantow, maszynistek itp,/.

W poczatkowym okresie brak bedzie w wydziatach dostatecz-
nie licznego grona samodzielnych pracownikéw naukowo-badawczych
i rady wydziatlowe nie beda korzystaty ze wszystkich uprawnien*
Stanowi¢ to bedzie Jednak iDiodzieo do szybszego rozwoju kadry
naukowej. Znaczna ilo$¢ katedr i stuchaczy w Wydziale Wojsk
Ladowych spowoduje wieksze obcigzenie komendy wydziatow w po-
rownaniu z komenda wydziatu Wojsk OPK i Lotnictwa.

Dodatnig cechg tego wariantu Jest Jednakowa ilos¢ ka-
tedr i kurséw stuchaczy, wchodzgcych w sktad wydziatow, zapew-
niajgca rowne, a Jednoczesnie dogodne warunki Kierowania nimi
przez komendy wydziatow* Za tym rozwigzaniem przemawia takze
mozliwo$¢ lepszej roboczej koordynacji  zespotowych poczynan
dydaktyczno-naukowych katedr nazywanych umownie ogdlnowojsko-
wymi z katedrami specjalistycznymi rodzajow wojsk i stuzb wojsk
ladowych oraz katedrami wojsk OPK i Lotnictwa. Mankamentem te-
go rozwigzania Jest organizacyjne rozdzielenie Jednolitego
profilu studiow wojsk ladowych na dwa odrebne cztony.
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Zatgcznik nr 1~

Wykaz instytucji 1 jednostek wojskowych
bedgacych na zaopatrzeniu ASG W

J-227\52i_zao2atrzonia lub obstugi _____ 1
Nazwa jednostki une

A

S
Centrum Doskonalenia l-H- T -f-H—--f-H — -4—
Oficeréw

Wojskowy Instytut

Chemii i Radiometrii X
Wojskowy Instytut
Historyczny

Centralne Archiwum
Wojskowe X

I Okregowa Skltadnica
Intendencka

Osrodek Szkoleniowy
Poligon

96 Przedstawicielstwo
Wojskowe X

Szpital MON

Centralna Sktadnica
Materiatéw Szkolenio-
wych

Garnizonowa Piekarnia
Wojskowa

OS8rodek Naukowo-Badaw-
czy™ Stuzby Zywnoscio-
wej’

Centralna Sktadnica
Sjprzetu Kulturalno-
Oswiatowego

Sztab Wojskowy
w Otwocku

Batalion inz.-bud.

Olsztyn okreso- }
Zgrupowanie w 314 wo u

Putku Budownictwa tagcz-
nosci Zgierz olcresowai

LLjgdnostka_OTK_-_Siedleg x_ i __ 3 A okresowdl
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