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Szanoml| Towarzysze!

Mol zastepcy ocenili stan podstawowych dziedzin nasze;)
dziatalnosci, dokonali przedmlotowo-problemowego bilansu osig-
gnie¢ 1 nledomagan w ml;ja;jaoym roku oraz okreslili konkretne
zadania, jakie musimy wykona¢ w roku przysztym* Uwzgledniaja
one wszystkie kierunkowe 1 szczegétowe zadania dla Akademii,zer
warte w rozkazie szkoleniowym ministra obrony narodowej,w je -
go wystagpieniu na odprawie szkoleniowej kadry kierowniczej sil
zbrojnych, a takze w wytycznych organlzacyjno-szkolenlowych
szefa Sztabu Generalnego 1 wytycznych poszczegdlnych szeféw IC
MON na 1973 I'. Wynikaja one roéwniez z naszego wkasnego roze -
znania warunkéw 1 potrzeb Uczelni*

Oceny 1 zadania przedstawione przez moich zastepcow cat-
kowicie akceptowatem a zatem stanowig one odtad gtdéwng podsta-
we dziatania 1 pracy nas wszystkich* Twércza, pedna Inwencji
Ich realizacja jest wiec elementarnym obowigzkiem, a zarazem
sta¢ sie powinna punktem honoru wszystkich oficeréow kadry,wszy-
stkich pracownikéw Akademii*

W aspekcie stojacych przed nami zadan, majac na wzgle -
dzle jak najlepsze Ich wykonanie, chciatbym w moim zamykajacym
odprawe wystagpieniu skoncentrowa¢ uwage towarzyszy na kilku wy-
branych problemach*

Zaczne od sprawy ogoélniejszej natury, ale bardzo Istot -
nej 1 majacej konkretne praktyczne Implikacje dla naszej dzia-
+alnosci dydaktyczno-wychowawczej 1 naukowo-badawczej* Mam na
mysli sytuacje miedzynarodowg, a konkretniej sprawe odprezenia.
Na ten kapitalny i dotyczgcy dostownie catej ludzkosci problem
my - wojskowi jJestesSmy zobowigzani patrze¢ szczegblnie reall! -
stycznie, trzezwo i - powiedziatbym - z czujnym optymizmem .Mi-
nister obrony narodowej w swoich wystgpieniach nie raz zwracat
na to uwage* Nie rozwijajac zatem szeroko watkow zagadnienia
pragne jedynie wskaza¢ na niektdére jJego aspekty*



Jak towarzyszom dotrze wiadomo,proces odprezenia,utrwa -
ladacy sie i rozwijajacy, zwhkaszcza w sferze politycznej, nie
objat dotad praktycznie zupednie dziedziny militarnej i nie ma
oznak, by nastgpito to w bliskiej przysztosci. Co wiecej naklet-
dy na cele militarne rosng nadal. Na ostatniej grudniowej se-
sji NATO w Brukseli stwierdzono niedwuznacznie, ze wspo6lne wy-
datki wojskowe w biezacym roku sg o A-,5 mld dolaréw wyzsze od
planowanych.. Nasi potencjalni przeciwnicy wcigz i z niestabng-
ca intensywnosciag powiekszaja i1los¢ oraz doskonala jakosciowo
swoje systemy sit zbrojnych, a gkdwnie systemy zasadniczego
uzbrojenia. W tych warunkach potencjat militarny panstw  NATO
nie tylko nie maleje, lecz powieksza sie. Na wspomnianej uprzed-
nio sesji NATO ujawniono miedzy innymi, ze w 1975 r. wojska
tzw. "Eurogrupy” zostang zasilone 55 nowymi czodgami,1157 in-
nymi pojazdami opancerzonymi, 1135 dziatami ppanc, 1400 rakie-
tami i dziatami plot, 238 samolotami bojowymi, 123 helikopte -
rami, 10 niszczycielami, 2 okretami podwodnymi itp.

Na bazie osiggnie¢ jakosciowych mozliwe sg nawet pewne
zmniejszenia ilosciowe przestarzatych systeméw broni lub sta -
néw liczebnych wojsk NATO. Ale jest to tylko pozorne ogranicze-
nie zbrojen i sit zbrojnych.

Nie potrzebuje towarzyszom wyjasnia¢, ze bez rzeczywiste-
go postepu w zmniejszaniu nowoczesnych potencjatow militarnych
odprezenie polityczne moze w pewnych warunkach okaza¢ sie bar-
dzo nietrwate. Jest tez jasne, ze narastajgce zmiany jakoscio-
we stwarzajg eigresorowi coraz wieksze mozliwosci bojowego dziar
+ania. Ocenione w tym aspekcie nasze zagrozenie militarne wca-
le nie maleje, lecz nawet nasila sie.

Powinnidmy te sprawy i1 procesy whasciwie rozumie¢, stale
Jje sSledzi¢ i1 uwzglednia¢ zaréwno w prognostycznych pracach ba-
dawczych i w naukowych opracowaniach czastkowych, jak tez w
procesie dydaktycznym, wprowadzajac do opracowan teoretycznych
i ¢wiczen stosowne aktualia i nowosSci oraz whkasciwie budujac
zmiany nieprzyjaciela i1 sposoby jego dziatania.

Chciatbym tu szczegélnie mocno wyeksponowa¢ problem za-
skoczenia 1 przeciwdziatania jemu. Musimy je widziec¢ nie tylko
jako zaskoczenie w czasie, czy kierunku i sile dziatania, lecz
rowniez jako zaskoczenie przez zastosowanie nowej techniki i



nowych sposobdow jej uzycia, a takze jako np. zaskoczenie orga-
nizacyjne* Tu na marginesie chce poczyni¢ uwage, ze nie mozemy
Slepo polega¢ na znanej nam literaturze o nieprzyjacielu* Musi-
my 1 psychologicznie, 1 czynnosciowo tak sie nastawic¢,ze wielu
spraw o nieprzyjacielu nie znamy 1 nie bedziemy zna¢ w pedni*
A wiec tym bardziej wyrabia¢ powinnismy w sobie 1 " w naszych
stuchaczach odpornos¢ na niespodzianki, na zaskoczenie réznego
rodzaju 1 na réznych szczeblach*

Sprawy zaskoczenia zawsze sie kojarzg z dezinformacjag i
dywersja* Nasi potencjalni przeciwnicy dziatajg czasem szcze -
goélnle perfidnie, nie przebierajac w Srodkach* Przejawem ta-
kiego dziatania, przejawem szczeg6lnej dywersji politycznej ,
opartej na skrajnej dezinformacji jest np* artykuk, jekl sie
ukazat w listopadzie br* w RFN w tygodniku "Rheinische Merkur'*
Jego autor, niejaki Joahlm Goerllch, ni mniej nl wiecej auto -
rytatywnle stwierdza, ze na terenie Azji w ZSRR u granic Chin
prowadza manewry cztery nasze dywizje /1, 10, 12 1 6/, a na
terenie Mongolskiej Republiki Ludowej ¢wiczg nasze wojska ra-
kietowe i1 lotnictwo* Antyradziecki 1 antypolski dywersyjny cel
tych “rewelacji” zmierzajacych do przeciwdziatania normaliza -
cji stosunkéw miedzynarodowych w Europie jest przejrzysty* Nie
warto Ich nawet komentowa¢, ale trzeba sie z takimi "rewelacja-
mi'" liczy¢, uwzglednia¢ je odpowiednio*

Z tego wszystkiego pdynie niezbity wniosek o0 potrzebie
nieustannego doskonalenia wszechstronnie rozumianej gotowosci
bojowej 1 czujnosci* Wymdg utrzymywania stale wysokiej goto -
wosci bojowej powinien znajdowa¢ odpowiedni wyraz réwniez w ce~
lach 1 systemie ksztadcenia naszych stuchaczy* Pragniemy — i to
jest catkiem stuszne - aby stuchacz 1 absolwent Akademii Szta-
bu Generalnego wyrézniat sie rozlegtym horyzontem teoretycznej
wiedzy fTachowej, gtebig spojrzenia perspektywicznego na sprawy
rozwoju sztuki wojennej, ale jednoczesnie trzeba nam czynic
wszystko, aby nasz wychowanek by+ zawsze gotéw do dowodzenia ,
do praktycznego dziatania 'na dzis", by czynit to ze znawstwem
i - nie boje sie tego stowa - z rutyng*

Nie ma, oczywiscie, mowy O przeciwstawianiu teorii prak-



tyce, o zanledbyvvanlu teorii* Sprany te ujmujemy n Scistej jed-
nosci i zaleznosci* Jednakze trzeba nam lepiej wywazy¢ propor-
cje miedzy teorig i praktykg w tredciach programowych, musimy
tez wiasciwie dobiera¢ fonny i metody nauczania, aby harmonij-
nie rozwiazywac¢ zaréwno sprawy biegtej umiejetnosci myslenia
operacyjno-taktycznego, jak i doskonatego opanowania rzemiosta
dowddczo-sztabowego *

W tym kontekscie inaczej nalezy podejs¢ do sprawy wyko-
rzystywania regulaminéw w procesie nauczania i Ich znajomosci*
Nasz stosunek do regulamindéw walki i pracy sztabéw pozostawia
wiele do zyczenia, sg one w niklym stopniu wykorzystywane w nar
uczaniu* W tej dziedzinie musimy doprowadzi¢ do radykalnej zmlar
ny nastawienia* W zakresie wyrabiania praktycznych umiejetnos-
ci regulaminy winnismy traktowac¢ jako podstawowag pomoc szkole-
niowa* Begulamin, niezaleznie od naturalnego starzenia sie
niektdérych jego tres$ci, stanowi zasadniczy zbiér obowigzujg -
cych cate sity zbrojne zasad doktrynalnych, ktoére zapewniaja
jednos¢ dziatania skutecznego*

Nasz stuchacz musi z naleznym szacunkiem odnosi¢ sie do
regulaminéw oraz wrecz doskonsde zna¢ 1 rozumie¢ ich postano -
Wlenia* Niektérych postanowien regulaminu stuchacz musi sie
nauczy¢ po prostu na pamie¢, musi w petni zzy¢ sie z nimi* Aby
to nastgpito, potrzebne jest znaczne zwiekszenie wymagalnosci
ze strony catej kadry dydaktycznej* Egzekwowanie od stuchaczy
**na wya?ywki” wiedzy zawartej w regulaminach stac¢ sie powinno
codzienng praktykg, dobrym zwyczajem*

Korelacje wiedzy teoretycznej z umiejetnosciami praktycz-
nymi nalezy takze ujmowa¢ odpowiednio w kontekscie lat naucza-
nia i konkretnych zadan katedr* Jestem zdania, ze wyrabianie
praktycznych umiejetnosci powinno sie szczegolnie akcentowacd
w pierwszym taktyc2*nym okresie nauczania, natomiast w dalszych
okresach wyrazniej trzeba eksponowa¢ ksztattowanie zdolnosci
pogtebionego rozumowania kategoriami operacyjno—taktycznymi i
samodzielnego studiowania sztuki wojennej* A zatem role na-
szych gtéwnych katedr w procesie nauczania mozna uja¢ nastepu-
jaco* Katedra Taktyki Ogd6lnej powinna specjalizowac sie i spet-
nia¢ role wiodaca w wyrabianiu u stuchaczy praktycznych umie -
jetnosci dowoddczo-sztabowych. Zastrzegam sie, ze nie chodzi tu
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o0 lekcewazenie teorii, ktdra ma poczesne miejsce i na szcze-
blach taktycznych* Natomiast na Katedrze SztuKki Operacyjnej
spoczywaé¢ musi obowigzek wyksztatcenia u stuchaczy szerokich
horyzontéw nyélowyoh 1 zaszczepienia im "“*smaku™ do zgiebiania
wiedzy i probleméw teoretycznych «Znowu z zastrzezeniem, ze nie
mozna zapomnie¢ i o0 praktycznych nawykach i umiejetnosciach*

Uksztattowanie stosownych proporcji - moéwigc skrétowo -
miedzy praktykg a teorig dotyczy nie tylko naszego szkolenio-
wego **dzis", lecz w réwnej mierze przysztosci i powinno Zna-
lez¢ stosowny wyraz w wypracowywanych przez nas nowych zatoze-
niach programowych studiéw*

Jak towarzysze wiedzg, w najblizszym juz czasie oczekuje
nas przejscie na dwuletni system studidow dyplomowych,sprzegnie-
tych z rocznymi operacyjno-strategicznymi studiami podyplomo-
wymi* Jest to przede wszystkim konsekwencja przeksztatcenia
szk6t oficerskich w szkoty wyzsze*

Pierwszych absolwentéw tych szkdét otrzymamy juz w 197Br*
Poczatkowo bedzie to zapewne jedna lub dwie grupy szkolne ogoé3r
nowojskowe, w nastepnych latach proces jakosciowej zmiany skia-
du stuchaczy obejmie stopniowo wszystkie specjalnosci*

Stoimy wiec przed koniecznosciag redukcji i rewizji do-
tychczasowych programéw studidw stosownie do przyjetych celéw
nauczenia i poziomu stuchaczy* Jest to bardzo istotne i naj-

blizsze zadanie wszystkich katedr i oddziatu szkolenia.W ciggu
Kilku miesiecy musimy wspo6lnie ~pracowac¢ zatozenia nowej kon-
cepcji programowej i omoéwi¢ je w kornicu | kwartatu 1975 r* na
posiedzeniu Bady Naukowej oraz tak ustawi¢ dalsze dziatanie ,
aby pod koniec roku ipracowaé¢ rozwiniety projekt studiéow dwu
letnich, ktoéry przedstawimy szefowi Sztabu Generalnego* Zato -
zenig koncepcyjne, a p6zniej szczeg6towy projekt winny jedno -
znacznie rozstrzygnaé¢ wiele podstawowych problemoéw,takich m*in*
jak: proporcje miedzy teoretycznymi a praktycznymi tresciami
programowymi, zakres integracji studiow, celowos$¢ i zakres stu-
diow specjalistycznych oraz ich miejsce w procesie nauczania/w
wyodrebnionym okresie, czy rownolegle ze studiami zintegrowa -
nymi/, zasady organizacji grup szkolnych /mieszane lub specja-
listyczne/ itp* Sagdze, ze przy opracowaniu wspomnianych proble-
now wielce pomocne mogg by¢ bogate doswiadczenia naszej Uczel—
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nl. Przezywalismy juz bowiem okresy studidw wg programéw zin-
tegrowanych i wybitnie specjalistycznych, mielismy grupy mie-
szane i1 specjalistyczne, programowalismy bardzo szczego6towo
nauke wkasng stuchaczy i odchodzilismy od tej zasady itp. Cho-
dzi zatem o to, by Oddziat Szkolenia wspdélnie z Katedrami w
ciagu najblizszych dwéch - trzech miesiecy poddat szczegétowej
analizie te doswiadczenia, by mogty one postuzy¢ za podstawe
przy opracowaniu omawianej koncepcji*

Przeprowadzajgac ten bardzo powazny, reformatorski zabieg
programowy nie mozemy oczywiscie uroni¢ niczego z naszych do-
tychczasowych, trwatych osiaggnie¢ dydaktycznych, na odwrdét mu-
simy stworzy¢ dobra podstawe do ich widocznego pomnozenia,pod-
stawe do unowoczesnienia studiow*

Sprawa unowoczesnienia studiow wymaga pedniejszego uzu —
chomienia rezerw i mozliwosci, jJakie w tym zakresie posiadamy*
Jedng z takich powaznych rezerw dostrzegam w potencjale,dorob-
ku naukowym 1 przede wszystkim kadrze Instytutu Dowodzeni a*Je-
stem zdania, ze Instytut Dowodzenia moze 1 powinien by¢ w
znacznie szerszym niz dotad zakresie zaangazowany W proces na-
uczania* Trudno da¢ tu gotowe rozwigzania* Jest to problem,nad
ktorego efektywnym rozwigzaniem powinni popracowa¢ wspoélnie i
towarzysze z Instytutu, 1 pracownicy katedr, a takze oddziat
szkolenia* Wydaje sie, ze powinnidmy sie tu kierowa¢ nastepu-
jJacymi zasadami*

Wszyscy nasi absolwenci zna¢ musza opracowania Instytutu
Wykorzystywane w procesie szkolenia wojsk* Zapoznawanie z tymi
opracowaniami powinno nastepowac¢ gtdéwnie w czasie zajeC prograr
mowych, ale takze w drodze samodzielnej pracy stuchaczy,by¢ mo-
ze poprzez kota naukowe* Do rozstrzygniecia pozostaje problem
udziatu Instytutu w realizacji tego zadania* Jest oczywiste,
ze Instytut moze przeznaczy¢ tylko ograniczong czesé swojej
mocy na proces dydaktyczny* Dlatego tez nalezy w sposéb wtas —
ciwy, w oparciu o zasade wzajemnego zrozumienia zorganizowac
wspotdziatanie miedzy Instytutem a katedrami w zakresie wdra -
zania do procesu ksztatcenia stuchaczy sSrodkéw i metod infor —
maty ki*

Wydaje sie, ze Instytut powinien zapewni¢ zajecia "autor-
skie**, w ramach ktorych autorzy poszczegdélnych rozwigzan pre -
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zentowal Iby swo;) dorobek naukowy i projektowo-wdrozeniowy. ,Na
Instytucie spoczywa tez obowigzek zapoznawania oficerdow katedr
z technologia wykorzystywania programéw i ogélny nadzor oraz
konsultacja w zakresie ich wykorzystania. Natomiast stosowanie
nrograméw powinno naleze¢ do zadann wszystkich katedr. Wyrazam
przekonanie, ze tak dziatajgc mozemy dokona¢ powaznego kroku
naprzod w dziedzinie obznajmienia naszych stuchaczy z informa-

tycznymi Srodkami i technikami stosowanymi w procesach dowodze-

nia*
X X

Akademia Sztabu Generalnego sped#nia - jak to wyraznie
okreslit minister obrony narodowej — wiodaca role w systemie

szkolnictwa wojskowego w zakresie nauki i sztuki wojennej.Obje-

lismy w zwigzku z tym bezposrednie patronaty nad wyzszymi szko
tami oficerskimi profilu dowddczego i cyklami taktycznymi po-
zostatych szkét. Rozwinelismy wiec szerzej w ubiegdym roku
wspotdziatanie zarowno z akademiami wojskowymi, jak 1 ‘szkotami
oficerskimi. Ale nasz wpdyw na te uczelnie i1 szkoty jako pla -
cowki wiodgcej i1 profilujgcej w zakresie sztuki wojennej jest
wcigz jeszcze dosy¢ ograniczony. Stan obecny ulec powinien wi-

docznej poprawie. Szczegdlng piecza winnismy otoczy¢ te szkoty,

nad ktorymi akademia sprawuje patronat 1 z ktérymi zawarda w
tym wzgledzie odpowiednie porozumienia. Zadanie to spoczywa W
stosownych zakresach i1 formach na wszystkich naszych komérkach
dydaktyczno-naukowych. Powinny one w przysz4ym roku wydatnie
zwiekszy¢ oddziatywanie na proces nauczania przedmiotéw opera-
cyjno-taktycznych w odpowiednich uczelniach* Idzie tu zaréwno
O tresci, jak i1 metody nauczania* Winnismy nasze najlepsze
wzorce prowadzenia zajeC przeszczepi¢ do szkék oficerskich.Shu

zy¢ temu moga zaréwno wykdady i seminaria dla kadry tych szkét,

jak i1 pokazowe zajecia przeprowadzane w tych szkotach przez
naszych najlepszych wyktadowcédw - metodykéw. Nasze profilujace
oddziatywanie moze tez przejawi¢ sie w formie wspélnych narad
1 kilkudniowych kurséw, poswieconych wybranym problemom dydak-
tyczno-metodycznym lub teoretycznym. Trzeba tez przewidziec

zapraszanie do udziatu w ¢Ewiczeniach stuchaczy i wykdadowcow

innych uczelni wojskowych. Cenng moze by¢ réwniez nasza pomoc
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w zakresie materiatoéw szkolenlovd;jrchi, konsultowania zamiarow
éwiczen itp.

Uruchomilismy w ASG studium doskonalenia pedagogicznego
naszej mbodedé kadiy* Trzeba i ten kanat spozytkowa¢ do pomocy
szkotom oficerskim w doskonaleniu ich kadi®, czy to przez bez-
posredni udziat oficerdéw z innych uczelni w naszym studium,
czy tez przez przekazanie naszych doswiadczen w tym zakresie®
Zycie podpowie nam zapewne wiele innych rozwigzan i form pro -
Tfilujacego, patronackiego oddziatywania Akademii na inne uczel-
nie. Do tego potrzeba Jednak, bysmy wyrobili u siebie aktywny
stosunek do tej bardzo waznej sprawy i bysmy systematycznie o
nia dbali.

4

Chciatbym z kolei zatrzyma¢ sie nad sprawami dyscypliny
i porzadku wojskowego w naszej uczelni. Notujemy w tym zakre-
sie pewien postep, lecz on nie odpowiada naszym potrzebom i
ambicjom. Chodzi nam z jednej strony o to, ze wypadki narusze-
nia dyscypliny, ktore oméwili 1 ocenili moi zastepcy przynosza
ujme dobremu imieniu Akademii Sztabu Generalnego,catemu warto-
Sciowemu i oddanemu stuzbie i pracy kolektywowi kadry oraz stu-
chaczy, z drugiej zas i1 przede wszystkim zalezy nam na tym,
aby nasz absolwent by+ nosicielem w wojsku najlepszych wzor-
cow dyscypliny i porzadku wojskowego. Nasi absolwenci obsadza-
ja przede wszystkim gddéwne ogniwo wojska — pudk. Juz dzis w t'ym
ogniwie np. w SOW w 84% pracujg absolwenci naszej uczelni z
kilku ostatnich lat. A wiec sprawa, co wyniosg stuchacze z
uczelni w zakresie poczucia dyscypliny 1 obowigzku zo#nierskie*
go ma znaczenie zasadnicze. Mozna oczywidcie powiedzieé,ze nie
Jest to nasze gtéwne zadanie, ze zaszczepienie oficerom odpo -
wiednich cech i1 waloréw zoknierskich spoczywa na wyzszych szko-
t+ach oficerskich, a pézniej na Jednostkach, w ktérych pedniag
stuzbe. Z takim pogladem nie mozna sie godzi¢. W czasie stu-
didow w ASG sduchacz nasz nie tylko nie moze utraci¢ zodnier -
skiej kondycji, lecz powinien Jg Jeszcze utrwali¢ . 1 umochnic
pod kazdym wzgledem. Na tym odcinku nie moze by¢ zadnej taryfy
ulgowej. Aby Akademia stata sie wzorcem zdyscyplinowania, nie-
odzowne Jest takze podniesienie stanu dyscypliny roéwniez wsroéd
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kadry dydaktyczno-naukowej i administracyjnej. Chodzi tu zardéw-
no o rzeczy wielkie, jak i o tzw. przez niektérych "drobiazgi”,
jak wyglad zewnetrzny, regulaminowe zachowanie sie 1 postepowa-
nie w kazdej z pozoru "btahej” sytuacji.

Ze sprawami dyscypliny wigze sie zagadnienie sprawnosci
fizycznej oficeréw, zwhkaszcza stuchaczy. Nie jest to, jak sie
niektéorym wydaje, osobista sprawa poszczegdlnego oficera, jest
to z catag pewnoscig problem szerszy 1 powazniejszy, wyraza sie
bowiem w ogélnej przydatnosci oficera do stuzby na okreslonym
stanowisku. Dbatos¢ o zdrowie o kondycje fizyczng, stanowiaca
podstawe kondycji psychicznej, winna stale towarzyszy¢ naszym
poczynaniom. Bardzo duzo mamy zaniedban na tym waznym odcinku.
Musimy podnies¢ wyraznie dyscypline i efektywnos¢ zaje¢ z wy-
chowania fizycznego, musimy osiagnag¢ stan, aby sport i wycho -
wanie TFTizyczne traktowane bydy w naszej uczelni z taka troska
i powagg, na jakag zastuguja.

Pra~e z kolei stéw kilka poswieci¢ sprawom rozwoju Aka-
demii. Do dyskusji partyjnej w czasie biezgcej akcji sprawoz -
dawczo-wyborczej oddalismy program rozwoju Akademii na lata
1976-1990. Program ten stanowiacy wyktadnie naszych ambitnych
dazen 1 zamierzen znajdzie nalezne miejsce w planach rozwoju
Sit Zbrojnych PRL i1 jestesmy przekonani o jego ostatecznym urze-
czywistnieniu. Jednakze tempo 1 sposob realizacji programu mo-
ga ulega¢ zmianom, wynikajacym z ogolnych mozliwosci 1 potrzeb
kraju oraz naszego resortu. Juz dzi$, nie przesadzajac o pet -
nej realizacji programu do 1990 roku, trzeba powiedziecC,ze byc¢
moze nie uda sie nam zrealizowa¢ wszystkich pozycji, inwesty -
cyjnych jakie przewidzielismy szczegétowo na najblizszg piecio-
latke. Chociaz sprawy wysokosci naktaddéw iInwestycyjnych na roz-
woj ASG na lata 1976-80 nie zostaty jJeszcze ostatecznie prze -
sadzone, to jednak staniemy zapewne przed koniecznoscia dokona-
nia ograniczajacego wyboru. Jesli tak sie stanie to wydaje
sie by¢ stuszne chyba przyznanie priorytetu sprawom mieszkanio-
wym 1 internatowym. Ale ten z koniecznosci zredukowany program
inwestycyjny jestesmy w stanie wzbogaci¢ o inicjatywy 1 czyny
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spoteczne naszego sSrodowiska, a takze dzieki bardziej racjonal-
nemu zagospodarowaniu Istniejgcych obiektéow* Osiggniete dotych-
czas w czynach spotecznych rezultaty, wyprobowana pasja spote-

czna naszego kolektywu pozwala optymistycznie patrzec¢ na za-

kres realizacji przewidywanych zamierzen*

Szczegolnie liczymy na konkretne poparcie naszych poczy-
nan w 1973 M, zalezy nam bowiem bardzo na szybkim rozwigza-
niu jeszcze istniejacych, nabolatych i1 dotkliwie odczuwanych
spraw bytowych mieszkancédw poligonu, mimo widocznego postepu
w tej dziedzinie* Ich sfinalizowanie zalezy wydacznie od na-

szej gospodarnosci, zapobiegliwosci, inicjatywy 1 uporczywosci*

Towarzysze! Niezbyt odlegty czas dzieli nas od ~0 rocz -
nicy powstania Akademii* ChcielibySmy na te rocznice solidnie
opracowa¢ 1 wyda¢ drukiem obszerng historie Akademii, chcieli-
bysmy uczyni¢ to tym bardziej, ze spora czes¢ dzieta juz Zo-
stata wykonana, jednak nie udato nam sie doprowadzic¢ sprawy do
konca na 25~10cie Uczelni* jest to przedsiewziecie potrzebne,
ambitne, a zarazem - jak sie juz moglismy przekona¢ - nielatwe.
Powierzamy je przede wszystkim Katedrze Historii Sztuki Wojen-
nej i1 dajemy jej na to dwa lata* Zdajemy sobie jednak sprawe,
ze wytacznie whasnymi sidami Katedra nie podota zadaniu*Opra -
cowanle historii ASG musi sta¢ sie sprawg honoru nas wszyst -
kich. Apeluje zatem do wszystkich bez wyjatku komérek dydakty-
czno-naukowych i zabezpieczajgcych o pomoc Katedrze Historii
Sztuki Wojennej* Jednoczesnie zobowigzuje te komdérki do pomocy,
co lezy zresztg w ich dobrze pojebym interesie, jezeli pragna,
by ich praca i dorobek znalazty wkasciwe odzwierciedlenie na
kartach majacej powstac¢ historii Uczelni*

W zakonczeniu pragne w imieniu Komendy Akademii i wka -
snym wyrazi¢ szczere zodnierskie podziekowanie tym wszystkim,
ktérzy w ubiegdym roku przyczynili sie do pomnozenia naszych
osiaggniec¢ 1 wniesli swdj udziat w rozwéj Akademii* Przy tej
okazji chce podkresli¢, ze u podstaw kierowania uczelnig zato-
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nieztomng zasade dawania naleznej satysfakcji w ciagu
catego roku tym wszystkim, ktdérzy sumiennie wykonuja swoje obo-
wiazki, a zwhkaszcza tym, ktdérych cechuje twérczy niepokdj, no-
watorstwo, poszukiwanie wcigz lepszych rozwigzan*

Punktem kulminacyjnym w tym wzgledzie byt dzien 12 grud-
nia - XXVIl rocznica powstania naszej Uczelni* Nie ma chyba po-
trzeby przypominania znanych sprzed paru dni faktéw*

Przy tej okazji pragne jednak podzieli¢ sie z Towarzysza-
mi pewnymi zjawiskami, ktore budzg niepokéj w Komendzie Aka -
demiie

W ciagu ostatniego roku na kazdego pracownika naukowo-dy-
daktycznego Uczelni przypada srednio 4,3 réznego rodzaju wyréz-
nien: awanse na wyzszy stopien i stanowisko, ordery, odznacze-
nia 1 medale, nagrody pieniezne, pochwaty, tytuly przodownikow
itp* Na stan ewidencyjny 321 pracownikéw naukowo-dydaktycznych
nie wyrézniono w ogéle 6 oficeréw, jednokrotnie 19 oficerdw,od
2 do 4 razy - 148, od razy - 95» ponad 7 razy 44 oficerow*

Powinnismy sie cieszy¢ z tego zjawiska,skad wiec wspom -
niany uprzednio niepokéj? Chodzi o to, ze w ostatnim okresie
szefowie wielu komérek organizacyjnych sprezentowali Komendzie
Akademii wiele trudnosci i kdopotéw w realizacji stawianych im
zadan* Miedzy innymi wiekszos¢ kdopotédw ma polega¢ na tym, ze
nie ma kim wykona¢ tych zadan, bowiem - niektérzy pracownicy
naukowo-dydaktyczni nie majg odpowiednich predyspozycji, inni
ze wzgledu na stan zdrowia sg mato wydajni, badz w ogdéle nie
pracuja przez dtuzsze okresy czasu itp*

Niepokdj zatem wynika z pytania jak wspétgraja ze sobg
wspomniane dwa elementy czy rzeczywiscie prowadzimy wtasciwg
polityke honorowania i wyrézniania rzeczywiscie najbardziej wy-
dajnie 1 ciezko pracujacych, tych ktorzy przejawiajg najwiecej
inicjatyw i w ich realizacje wk#adajag najwiecej wysitku* Wymie-
nione przeze mnie wskazniki - chociaz podchodze do nich ostrozr-
nle jak do kazdej statystyki - moga sugerowac¢, ze poszlismy zbyt
szerokim frontem 1 w masie zatracilismy rzeczywiscie tych naj-
lepszych* Prosze zatem wszystkich szeféw o gteboka analize te-
go problemu i1 konsekwencje w prezentowaniu swoich wnioskéw,pro-
pozycji, uwag i trudnosci.

Zagadnienie to trzeba widzie¢ takze na tle oczekujacej
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naB w przysztam roku akcji opiniowania kadrjr. Przedsiewziecie
to bedzie wymagato od wszystkich przetozonych szczegdlnej roz-
wagi i obiektywizimi, a takze konsekwencji w postepowaniu*

Szanowni Towarzyszel

Wszystkie nasze zabiegi zmierzajg do wytworzenia jak
najlepszego klimatu do twdrczej i wydajnej pracy,klimatu sprzy-
jajacego wyzwalaniu Inicjatyw i pomystowooéci* Ten klimat jest
nam jak najbardziej potrzebny dla realizacji tych nietatwych
zadan, jakie podejmiemy w przysztym roku* Ocena dotychczasowej
pracy catego kolektywu ASG, ocena zmian, jakie w tej pracy na-
stepuja, mimo wyraznego niepokoju rodzi jednak przekonanie, ze
zadania 1975 r* rzetelnie wykonamy*

Wtya ¢3t?6nie spotykamy sie ostatni raz w biezacym roku*
W imieniu Komendy ASG 1 swoim wilasnym niech mi wolno bedzie
ztozy¢ Towarzyszom i Waszym rodzinom najserdeczniejsze zycze -
nia noworoczne, duzo sukceséw i zadowolenia w pracy stuzbowej,
zdrowia i pomyslnosci w zyciu osobistym*
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ROLLA PARTTIMO-POLITYCZHSGO DZIALIfflIA WASG WROKU XXX-IECLi
PRE ORAZ Gtbim KIEHDHKI | ZADAHIA TCZEEHI W 1975 HOKO

Towarzyszu Generale, Towarzysze Oflcerowiel

I. OCENA I WNIOSKI Z ZASAENICZYCH PRZEDSIBWZIEb PODJETYCH PRZEZ
KOVENDE, ORGAN PARTYJNO-POLITYCZNY. ORGANIZACIE PARTYJNE |
MLODZIEZOWE W DZIALALNOSCI  IDEOAOWYCHOWAWCZE] W ROEU

XXX-LECIA PBIi

Stato sie ;)uz dobrym zwyczajem, ze zbieramy sie w tym
licznym gronie kadry akademickiej, aby oceni¢ dobiegajgcy kon-
ca rok 1 z oceny tej wyciggng¢ prawidiowe, konstruktywne wnio-
ski co do kierunkéw naszej dalszej dziatalnosci w roku 1977

Jak towarzyszom wiadomo Minister Obrony Narodowej 1 Szef
GZF WP w ostatnich dniach pazdziernika br* na odprawie szkole-
niowej w ORZYSZU dokonali oceny wynikéw szkolenia, wychowania

1 gotowosci bojowej Sit Zbrojnych PRL i postawili zadania na
1973 rok dla kierowniczej kadry dowbddczej 1 catego wojska«
Dzis - na tle tych wnioskéw 1 zadan wysunietych przez

Kierownictwo naszego resortu chcemy przedstawi¢ sytuacje 1 omd-
wi¢ zadania, jakie czekajg nas w nowym roku kalendarzowym*

Dobiegajacy konca rok obchodéw Jubileuszu Polski Ludowej
zamykamy w uczelni bardzo pozytywnym bilansem na wielu odcln -
kach naszego zycia« Dobre w tym wzgledzie tradycje kadry dy-
daktyczno-naukowej 1 zabezpieczajgcej wzbogacone zostaty w
1974 roku dodatkowymi osiggnieciami uzyskanymi w wyniku powsze-
chnego, politycznego, stuzbowego 1 spolecznego ozywienia, to-
warzyszgcego obchodom 30decla PRL«

Inicjatywy zrodzone w toku tych obchodéw stworzytly w ro-
ku biezacym szczegolnie dogodny klimat, sprzyjajacy szerokiemu
zaangazowaniu naszego kolektywu w rozwigzywaniu trudnych pro -
bleméw stojacych przed ASGc One tez staly sie zrédiem naszego
catorocznego dorobku«

Zasadniczym Impulsem konkretyzujagcym nasze dziatanie by-

ty Tezy Komitetu Centralnego PZPR uchwalone przez XIIlI Plenum
KC Partii oraz apel 6 Warszawskiego Putku Zmechanizowanego 60W
- wzywajacy zoinierzy wojska do aktywnego witgczenia sie w

21



ogo6lnokrajowy nurt obchodéw 30-leoia Polski Ludowej.

Komenda Akademii, Widziat Poll-fcyozny, KU PZPR i Rada
Naukowa, na wspdolnym posiedzeniu sprecyzowaly 1 podjety zasad-
nicze kierunki dziatania ldeowo-polll™oznego w obchodach tego
Jubileuszu w ASG.

Ustalone kierunki staty sie wytyczng aktywizacji zaspo -
tow sSrodowiskowych 1 poszczegdlnych towarzyszy w okreslaniu swe-
go miejsca 1 udziatu w przyspieszonym rytmie akademickiego dzla~
tania w réznych Jego dziedzinach, a wlect w dziatalnosci ldeo-
wo-polltycznej, naukowo-badawczej, dydaktyczno-wychowawczej ,
ogo6lnowojskowej 1 socjalno-bytowej, ktérych Istota 1 celem
Jest ksztatcenie 1 wychowywanie wysoko kwalifikowanych kadr
dowddczo-sztabowych oraz dalsze rozwijanie nauki wojennej dla
potrzeb naszej ludowej obronnosci.

Realizujac nakreslone kierunki naszego dziatania ldeowo-
polltycznego, stosujac réznorodnos¢ form partyjnego 1 polltyczr
no-propagandowego oddziatywania we wszystkich $Srodowiskach na-
szej uczelni /a takze poza JeJ muraml/ - dokonallsny Istotnego
postepu w poznaniu 1 upowszechnieniu bogatego 1 szczytnego do-
robku w rozwoju Polski Ludowej. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
nasi stuchacze 1 absolwenci ostatnich lat wywodzg sie z poko -
lenia urodzonego 1 wychowanego Juz w Polsce Ludowej. Pokolenie
to swojg wiedze o przetomowych latach walki o narodowe 1 spo -
teczne wyzwolenie, o narodzinach 1 utrwalaniu wiadzy ludowej
czerpie z podrecznikdw najnowszej historii.

Wtej sytuacji fakt rzetelnego partyjnego oswietlenia i
gtebokiego poznania narodzin 1 przeobrazen naszej socjallstyczr*
nej Ojczyzny - nabral w naszych warunkach szczegdlnie duzego
znaczenia w catoksztalcie propagandowo-wyohowawczych zamierzen
uczelni.

Dlatego tez podejmowane przez nas przedsiewziecia - w
miare maksymalnie nasycone zostaty elementami eksponujacymi*
kierownicza role partii marksistowsko-leninowskiej, w torowaniu
drogi socjalistycznym Ideom, a szczegdlnie w akcie powstania 1
rozwoju panstwa ludowego, dyskontujac w ten sposéb wkiad ayoll
1 wysitku zbrojnego, organizacyjnego i ideowo-wychowawczego
Polskiej Partii Robotniczej oraz polskiej lewicy - skupionej
wokoét komunistéw w ZPP w Zwigzku Radzieckim.
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Szczeg6lnie cenrgrm elementem naszego oddziatyvtania bydo
dalsze pogtebianie braterstwa broni i1 idei z Armig Radzieckyg -
zrodzonego w latach Il wojny Swiatowej, wszechstronne ukazywa-
nie czynu zbrojnego ludowego Wojska Polskiego, jak rowniez je-
go wk#adu w utrwalaniu wlkadzy, odbudowie zniszczonego kraju
oraz nieprzerwanego udziatu w socjalistycznych przemianach za-
chodzacych na przestrzeni XXX lat naszej ludowej panstwowosci .

Naturalnym efektem catoksztattu naszego dziatania  jest
nie tylko wzrost dumy narodowej z dorobku JO-lecia Polski Lu-
dowej - widoczny we wszystkich sSrodowiskach akademii,ale prze-
de wszystkim wzrost zaangazowania naszego kolektywu w wykony -
waniu zarowno swoich podstawowych obowigzkéow stuzbowych, jak
tez zobowigzan i czynéw spotecznych*

Dzieki temu zaangazowaniu mijajacy rok 197/~ przyniost
naszej uczelni szczeg6élnie duzo wartosci ideowo-moralnych,szko-
leniowych 1 materialnych*

Potwierdzeniem tego sg przyktady wielu zrodzonych 1 zrear
lizowanych cennych inicjatyw wychowawczych* Tak na przykdad w
umacnianiu spoistosci poszczegélnych zespotdéw Srodowiskowych u-
czelnl dos¢ istotng role odegraty obchody ”Dni Rodzajow Wojsk
i Stuzb”. W odczuciu Komendy i Organu Partyjno-Politycznego -
organizacja i przebieg takich imprez jaks Swieto Lotnictwa,ro-
cznic powstania w ASG katedr: OPL, WRiArt., Wojsk Inz*,i Wojsk
tacznosci posiadaty nie tylko swg odswietng, jubileuszowga opra-
we, lecz takze w sposob wymowny wptynedty na konsolidacje ideo-
wo-moralng i stuzbowg wymienionych akademickich kolektywow.

Waznym elementem tegorocznych rozliczen byta akademicka
wystawa inicjatyw 1 pomysdow poszczegbéblnych katedr i1 zakdadow*
Pomimo, ze nie w pedni oddawata ona intencje Komendy i1 prze -
ksztatcita sie w wystawe dorobku Uczelni - to spednida ona je-
dnak bardzo mobilizujgca, ideowo-wychowawczg role, wyzwalajaca
inicjatywe i energie poszczegolnych katedr, ktére w organiza-
cji tresci i formy wystawy korzystatly z doswiadczen  Oddziatu
Lotniczego Akademii™

Najblizszg zamiarom i Intencjom Komendy byta wystawa Ka-
tedry Taktyki Ty4éw.

Wiele katedr wykazato duzo pomys#ow i1 inicjatywy,ekspo -
nujac swdj dorobek w wychowawczej postaci merytorycznej i piek-

nej oprawie estetyczno-plastycznej* o5



z duza 8atysfakc;)a pragne wyrazi¢ uznanie i podzieko -
wanie Organu Partyjno-Politycznego tym wszystkim szefom ka-
tedr, sekretarzom POP i kierownikom grup partyjnych,ktérzy pre-
zentujac swoj dorobek - mocno wyeksponowali dziatalnosé par-
tyjno-polityc zna«

Szkoda, ze w tej ]o6oN7'becznej i wychowawczej wystawie nie
braty udziatu takie wazne ogniwa akademii, jak oddziaty: Szko-
lenia, Naukowy, Techniczny, Liniowy, Kwatermistrzostwo i Inne*

Liczymy na to, ze w przysztym roku wszystkie ogniwa or —
ganizacyjne uczelni zaprezentujg swoje najnowsze inicjatywy i
pomysty w spos6b oryginalny i nowatorski.

X

Obok osiggnie¢ ideowo-wychowawczych i szkoleniowych - no
zemy rowniez poszczyci¢ sie rozbudowg bazy szkoleniowej,w czym
szczegO6lnie wyroéznity sie katedry Oddziatu Lotnictwa, Katedra
Stuzby Sztabow, Informatyki i Kierowania, a takze Katedra Stra-
tegii.

Wyrazem zaangeizowania - o czym mowi "KSieGA CZINOW ASG*
— byt rowniez aktywny udziat akademickiego kolektywu w pracy
spotecznej na rzecz rozwoju STOLICI, szczegdblnie zas przy bu-
dowie WISLOSTRADY i TRASY LAZIENKOWSKIEJ.

Niemniej cennym wkiadem naszej uczelni w obchody 30-le -
cia PRL i popularyzacje uchwat XI1I1l1 Plenum KC byt szeroki u-
dziat oficeré6w ASG w spotkaniach ze spoteczenistwem i miodzieza.
Wielce wmowna jest liczba 705 spotkan oraz udziat w nich po-
nad 64700 uczestnikéw.

Celem tych spotkan w zaktadach pracy, szkotach . i wyz-
szych uczelniach byto upowszechnienie idei.’, ludowej obronnos$-
ci i spraw wojska oraz pogtebienie wiezi z klasg robotniczg ,

miodzieza 1 spoteczenstwem*

Wtej wielce pozytecznej dziatedJnosci ideowo-wychowaw —
czej brata udzial prawie cata kadra oficerska akademii, wyroz-
nity sie wniej nastepujgce katedry i komoérki organizacyjno aka-
demii: Oddziat Lotniczy, Katedry: Pracy Partyjno-Politycznej i
Nauk Spotecznych, Historii Sztuki, Wojsk Inzynieryjnych, Sztu-
ki Operacyjnej, Instytut Dowodzenia oraz Wojak Rakietowych i
Artylerii, ale szczegd6lnie w tej akcji spotkaniowej wyroéznili
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sie uczestnicy Il wojny Swiatowej - weterani walk o wyzwole. ~
nie narodowe i klasowe, stanowig oni chlube i dume naszej Uczel-
ni /ptk Podgodrski, kmdr Kalinowski, ptk Karpinski, ptk B. Woj-
cik/ 1 wielu innych*

Wimieniu Komendy, Organu Partyjno-Politycznego wyrazam
serdeczne podziekowanie i nasze najwyzsze uznanie tym towarzy-
szom 1 katedrom*

Z satysfakcjg nalezy tez podkresli¢ uzyskane lepsze - w
poroéwnaniu do lat ubiegtych - wyniki w procesie studiéw,0 czym
Swiadczy fakt wiekszej ilosci wzorowych absolwentéw ASG,a tak-
ze powazny wzrost ruchu przodownictwa i wspoétzawodnictwa*

Tworca tych wszystkich naszych osiggnie¢ akademii jest
kadra dydaktyczno-naukowa i zabezpieczajgca, jest jej mysl twor-
cza, rzetelna praca 1 ofiarna dziatalnos¢ spoteczno-wychowaw -
cza*

Jej hart ideowy etanowi najbogatsze Zzrddio i gtdbwnag site
dynamicznego rozwoju uczelni* Kadra ta jest wspoltwodrca naszej
terazniejszosci i naszego jutra*

Kazdy tu z obecnych powinien wiedzie¢s kto te akademie
pcha do przodu, a kto tylko markuje i udaje*

Z ogromng tez radoscig wszyscy widzimy, ze rozmach i dy-
namike rozwoju ASG coraz czesciej zaczynajg nadawac¢ ludzie z
Inicjatywa i pomystem, ludzie niespokojni, ludzie dobrej zot -
nierskiej roboty* Oni zaczynajg stawac¢ sie sitg napedowa i no-
toryczna wszelkich pozytywnych akademickich dokonan* Ci witas -
nie ludzie i te nowe zjawiska w akademii stanowig optymistycz-
na perspektywe wiasciwego rozwoju naszej uczelni*

W tym roku udato nam sie zastosowaé caty szereg nowych
form i metod popularyzacji ludzi dobrej wojskowej roboty i
upowszechni¢ ich doswiadczenia, ale nadal uwazamy,ze nie wyko-
rzystaliSmy wszystkich naszych mozliwosci w tym zakresie*

Towarzysze oficerowie!

Poczucie dumy z bilansu osiggnie¢ i dorobku, jakich do -
konalisSmy w akademii w roku obchodéw XXx-ecia PRL —nie moze
jednak powodowaé¢ stanu samouspokojenia, ktéry jest wrogiem
wszeDLkiego postepu*

Nie mozemy przymyka¢ oczu na zjawiska negatywne .Nie wol-
no nam tez odrywaé¢ sie od rzeczywistosci z jej wszystkimi pro-

25



blemaml, bowiem taka postawa prowadzi do ostabienia tempa dzia-
tania 1 unlemozllwlaf a co najjmnle;) —utrudnia w*rkonanle zada-
nia*

Wydaje nam sI”™ przy tym, ze w dziatalnosci ideowo-wyoho-
wawozej za mato pietnujemy zjawiska cwaniactwa, zwyklego leni-
stwa 1 absencji wnauce i wpracy oraz ludzi pracujacych na
"luznych obrotach'**

Z przykroscig réwniez musze powiedzieé¢, ze sg wsrdéd nas
1 tacy /co prawda nieliczni/, ktérzy chcieliby trudnosci prze-
zwycieza¢ na drodze ostabienia tempa dziatania i réwnania w
dot*

Komenda, Organ Partyjno-Polityczny uwaza, ze trudnosci no
zna pokonywac¢ przez stawianie sobie wyzszych wymagan, zwieksze-
nie dynamiki dziatania i réwnania do poziomu wyzszego* Innej
drogi nie ma — Jezeli chcemy sie liczy¢ w ogoélnowojskowym ryt-
mie i przyspieszonym tempie rozwoju kraju*

Wiele probleméw rzecz Jasna Jeszcze nam dokucza, zwilasz-
cza sprawy kasyna, handlu i ustug, wody, Swiatta,:' gazu i iIn-
nych* Z wielu zjawisk nie JesteSmy Jeszcze zadowoleni* Aczkol-
wiek nie one decyduja o dalszych postepach w ASG oraz nie one
nadajg ton dalszego rozwoju naszej uczelni - to Jednak w nowym
1975~tym roku musimy zwro6ci¢ wiekszg uwage na te ujemne zjawi-
ska i w spos6b zdecydowany stara¢ sie Je wyeliminowaé z nasze-
go akademickiego zycia*

Zebranym na dzisiejszej odprawie towarzyszom znane sa
podstawowe zadania szkoleniowe i wychowawcze. Jakie w systemie
obronnosci naszego kraju spetnia Akademia Sztabu Generalnego *
Wiadomo tez Jest, ze zadania te sa Scisle wkalkulowane w ogo6l-
ny system podnoszenia gotowosci bojowej Sit Zbrojnych Polski
Ludowej *

Wgronie zebranych tu oficerow nie nm potrzeby szerszego
wyjasnienia tej bezspornej prawdy, ze aczkolwiek obserwujemy
ostatnio przejawy odprezenia w sytuacji politycznej Swiata -
to w sensie militarnym - ze strony imperializmu nie posiadamy
dowodéw tego odprezenia* Wrecz przeciwnie - dostrzegamy wzrost
1 tak Juz wysokich budzetéw wojskowych oraz modernizacje armii
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/tak np, wzrost budzetu BUNDESWEHRY o 9% w tym roku, utrzyivy -
wanie wojskowych baz wypadowych woké4 granic panstw socjali -
stycznych, unowoczes$nienie sprzetu wojskowego itp*/. Powyzsze
poczynania Swiadczg dobitnie o rzeczywistych zamiarach i daze-
niach panstw imperialistycznych.

Z faktu potegujacej sie walki ideologicznej pomiedzy so-
cjalizmem 1 kapitalizmem — wynika potrzeba i1 wzrasta obowigzek
posiadania przez kazdego oficera, zwhkaszcza dyplomowanego,
gruntownej wiedzy i umiejetnosci rozumienia sytuacji miedzyna-
rodowej oraz klasowej interpretacji zjawisk wspoédczesnego Swiar
ta. Dlatego tez w procesie przygotowania kadr dowddczo-sztabo-
wych - na czoto zadan szkoleniowo-wychowawczych naszej uczelni
wysuwamy zadanie wyposazenia oficerdow kadry i stuchaczy w gle-
bokg wiedze marksistowsko-leninowskg - uczenia ich mySlenia po-
litycznego, ksztaktowania postaw twérczego zaangazowania w bu-
downictwie socjalistycznym, rozwijania umiejetnosci skuteczne-
go oddziatywania na zodnierzy - zgodnie z postulatami ideowo -
politycznego wychowania.

Powstaje pytanie; Jak realizujemy te zadania? Co powln -
nismy uczyni¢ aby doskonali¢ prace ideowo-wychowawczg wsrod
kadry i stuchaczy stosownie do wspodczesnych wymagan?

11. OCENA REALIZACJI POSTULATOW NARADY IDEOLOGICZNEJ SIt ZBROJ-
NYCH PRL ORAZ WDRAZMIA "ZASAD ETYKI I OBYCZAJOW ZOLNIERZY
ZAWODO7/YCH £\7P” W PROCESIE KSZTALCENIA IDEOWYCH 1 ZAANGA -
ZOWANYCH POSTAW KADRY 1 SELUCHACZY ASG

Konkretyzacja tych zadan zawarta Jest w materiatach VI
Zjazdu Partii w postanowieniach 1 KKP oraz w postulatach Nara-
dy ldeologicznej Sit+ Zbrojnych PRL,wytycznych Kierownictwa Par-
tii 1 Ministerstwa Obrony Narodowej .Trzeba podkreslic¢,ze te za-
dania sg sprawg catej akademii — wszystkich ;)ej katedr i zakda-
dow ,chociaz szczegdlna rola przypada w tym wzgledzie pracy apa®
ratu partyjno-politycznego i organizacji partyjnych.

Jednym z g#éwnych celdw procesu ksztatcenia w ASG Jest
ksztattowanie czdtowieka czynu — dziatacza politycznego. Oficer,
a szczegolnie dowddca, ktorego szkolimy nie moze zasklepic
sie w waskich zainteresowaniach.

Te mysl w odniesieniu do wyzszego szkolnictwa wojskowego
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wyrazit Minister Obrony Narodowej JO pazdziernika br. na  od-
prawie szkoleniowej kierowniczej kadry Sit Zbrojnych PRL,stwier-
dzajac: ”Szczegdélnie odpowiedzialne .jest ideologiczne oddziaty-
wanie na gruncie szkolnictwa* Kazdy dowddca pododdziatu szkol-
nego, kazd.7 wykladowca« niezaleznie od wykiadanego przedmiotu,
Jest 1 musi b~ Wr7Chowawca, aktywnym reprezentantem soc.lali -
stycznych pogladéw i postaw”.

Dlatego tez Komenda i Organ Partyjno-Polityczny ASO wy-
chowaniu ideowo-politycznemu nadaje w uczelni duze znaczenie ,
widzgc w nim nie tylko walor stuzacy bezposrednio celom proce-
su szkolenia, ale réwniez element skutecznie przygotowujacy Bbr
chaczy do ich drogi zyciowej w jednostce wojskowej na stanowi-
sku dowddcy lub oficera sztabu*

Dazymy wiec do ksztattowania u stuchaczy trwatych cech
osobowosSci gtdéwnie w sferze intelektualnej, Charakterologiez -
nej i moralnej, na ktére skladajg sie okreslone postawy, moty-
wy i dazenia*

Najwiekszy sens naszego oddziatywania wychowawczego pole-
ga na tym, aby wychowani przez nas oficerowie - stuchacze byli
nie tylko odporni na destrukcyjne oddzialywanie antyeocjalis -
tycznej ideologii, lecz stanowili wzér zaangazowania na rzecz
obrony socjalizmu*

Wpracy dydaktyczno-wychowawczej szczegblng uwage przy-
wigzujemy do wdrazania wymagan zawartych w "Zasadach etyki,
obyczajach i ceremoniale wojskowym", stanowigcych skonkretyzo-
wany i skodyfikowany program wychowawczy*

Przywigzujagc duzg wage do dziatalnosci wdrozeniowej tych
dokumentéw - zdazamy do tego, aby wychowywaé kadre 1 stuchaczy

uczelni — jako pomystodawcow nowoczesnych form i metod szkole-
nia oraz wychowania podwladnych* Uczymy ich wiec umiejetnosci
pozyskiwania ludzi i zjednywenia ich wok6t idei oraz kierunkéw

ideowo-politycznego i fachowo-wojskowego dziatania - wytyczone-
go przez partie i Kkierownictwo naszego resortu*

Whnaszym partyjno-politycznym dziataniu i pracy dydakty-
czno-wychowawczej wychodzimy z zatozenia, ze kazdy oficer ka-
dry naszej uczelni powinien wystepowa¢ w roli wychowawcy stu -
chaczy, jako mocno zaangazowany po stronie socjalizmu dziatacz*

Realizujagc zadania partii w zakresie wychowania wspotcze-
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snego dowddcy - kierujemy sie stowami 1 Sekretarza KG PZPR,
odnoszacymi sie do wspétczesnego socjalistycznego kierownika!
"Powinien on #gczy¢ zaangazowanie polityczne z wybitng wiedzg
fachowg, sSmiatos¢ inicjatywy z umiejetnosciami organizatorski-
mi, datwos¢ nawigzywania kontaktéw z ludzmi z rzetelnym, spra-
wiedliwym egzekwowaniem ich obowigzkéw« Powinien w réwnym stox—
niu by¢ zarliwym dziataczem spoteczisym, zapobiegliwym i tros -
kliwym gospodarzem'«

Réwniez Minister Obrony Narodowej zwracat uwage, iz w
naszej armii Fachowos¢ nie moze stanowi¢ konkurencji dla ideo-
logii« Fachowos¢ powinna stwarza¢ zapotrzebowanie ideowe, a z
kolei ideowos¢ powinna przyczynia¢ sie do podnoszenia kwalifi-
kacji fachowych«

Z tych stow wynikaja okreslone zadania dla prowadzenia
w ASG pracy partyjno-politycznej, ideowo-wychowawczej, ktéra
w haszej uczelni powinna by¢ zawsze ofensywnag i konkretna«

Istotnym czynnikiem wzbogacajacym zakres wiedzy ideowo -
politycznej kadry akademii sg studia na Wieczorowym TJniwersy -
tecie Marksizmu-Leninizmu« W réznych grupach i profilach tych
studiow szkoli sie aktualnie ponad 150 oficerow ASG«

Stata troska o wysoki poziom ideowo-teoretyczny i meto -
dyczny zajeé, o nalezyte przygotowywanie sie stuchaczy WUML do
zajec¢ programowych, o wysoka frekwencje - powinna by¢ w centrum
uwagi organizacji partyjnych oraz stuzbowych przetozonych«

Jednoczesnie z najwiekszag troskg powinnismy zabiegac o
to, aby realizacji programu wiedzy marksistowsko-leninowskiej-
we wszystkich programach ideowo-politycznego szkolenia w ASG -
towarzyszy4o harmonijne +aczenie wysokiego poziomu ideowego kaz-
dego oficera kadry z jakoscia wykonywanej przez niego pracy, 2z
najwyzszymi wymaganiami w sferze postaw etyczno-moralnych«

Wartosci te sg i1 bedg podstawowym kryterium oceny kazde-
go zodnierza zawodowego oraz prognozowania jego perspektyw
rozwojowych«

Szczegblna rola w marksitsowsko-leninowskim ksztatceniu
i wychowaniu stuchaczy przypada wykdfadanym w naszej uczelni
przedmiotom spoteczno-politycznym i humanistycznym, a mianowi-
cie: pracy partyjno-politycznej, pedagogice i psychologii woj-
skowej, Filozofii i1 socjologii, ekonomii politycznej i ekono -
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Nauki spoteczno-polityczne stanowig dla kadry  naukowo-
dydaktycznej i1 stuchaczy skuteczny orez w ksztalttowaniu socja-
listycznej Swiadomosci ich podwhadnych oraz otoczenia* Partyj-
nos¢ tych nauk przejawia sie w przeciwdziataniu wszelkim deka-
denckim i wrogim socjalizmowi wpdywom burzuazyjnych teorii spo-
tecznych, fascynacji tym wszystkim co pochodzi z zachodu, co
podwaza spoistos¢ ideowg naszego spoteczenstwa, utrudnia pro -
ces integracji 1 opdéznia tempo realizacji zadan wytyczonych
przez partie.

W ubiegtym roku akademickim uczynilidmy sporo w dziedzi-
nie doskonalenia tresci 1 metod nauczania przewidzianego w pla-
nie studiéw materiatu z zakresu nauk spoteczaao-politycznych.

Po raz pierwszy przeprowadzilismy egzamin koncowy, ktory
swym zakresem obejmowat problemy polityczne i ideologiczne
wspodczesnego Swiata, wybrane zagadnienia pracy partyjno-poli-
tycznej w wojsku, TFilozofii i1 socjologii marksistowskiej, po -
lityki gospodarczej 1 ekonomiki wojennej.

Egzamin przeprowadzony przez komisje z udziatem przed -
stawicieli GZP i WAP wykazat dobre opanowanie przez stuchaczy
przerobionej w programie studiéw wiedzy marksistowsko-leninow-
skiej, jak tez znajomos¢ zasad spozytkowania tej wiedzy w pra-
cy stuzbowej na stanowiskach dowdédczych i sztabowych.

Uzyskana w czasie egzaminu Srednia ocena 4,62 sSwiadczy o pra -
widdowym kierunku pracy ideologicznej i dydaktycznej oraz do-
cenianiu jej przez absolwentédw naszej uczelni.

Ten egzamin koncowy wykazat jednak réwniez pewne skabsze
strony wiedzy spoteczno-politycznej naszego absolwenta, takie
m.in. jak: nazbyt stabe oczytanie /zwkaszcza luki w znajomosci
niektérych wspétczesnych wydarzen, szeroko oswietlanych w na-
szej prasie i czasopismach/j przypadki nieporadnosci spozytko-
wania wiedzy z Filozofii marksistowskiej w pracy dowbédczo-sztar-
bowej itp.

W przyszdym roku odbedzie sie w ASG po raz pierwszy od
19 lat - egzamin panstwowy z nauk spoteczno-politycznych. Pod-
stawg egzaminu bedzie realizowany na 11l roku studiow program
naukowego komunizmu oraz wybrane problemy pracy partyjno-poli-
tycznej, Filozofii i1 ekonomii politycznej oraz ekonomiki wojenr

nej.
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Naczelne zadanie w przegotowaniu do tego egzaminu spocze-
wad bedzie na kolektewle zespotu naukowego komunizmu - przed <
miotu, Kktéry zostat wprowadzony w ASG od biezgcego roku aka -
demloklego* Weirto nadmieni¢, iz nasza akademia ;)est druga uczel-
nig w Polsce, ktora M*rowadzid4a do programu studiéw naukowy ko~
munizm - bedacy jedna z trzech gtdédwnych czesci sktadowych mar-
kelzmu-leninizmue

Ale opracowanie 1 realizacja planu przygotowania stucha-
czy 11l roku studiéw do egzaminu panstwowegow 1975 roku powin-
no by¢ nie tylko sprawg poszczegbélnych zespoddw  problemowych
Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych, Komenda uczelni oczekuje
rownd.ez w tym przygotowaniu stuchaczy pednego zaangazowania
wszystkich katedr i kierownikéw taktycznych grup szkoleniowych
111 roku.

Waznym wydarzeniem w zyciu ASG by4o wprowadzenie od ubie-
gtego roku nowego znacznie poszerzonego programu dydaktycznego
z przedmiotu: praca partyjno-polityczna w wojsku.

W pordéwnaniu do poprzedniego programu wprowadzono istotne zmia-
ny polegajace na szerszym uwzglednieniu problematyki pracy pain-
ty jno—politycznej podczas dziaitan bojowych na wspétczesnym po-
lu walki oraz wprowadzono zagadnienia pracy partyjno-politycz-
mej w warunkach pokojowego szkolenia wojsk. Charakterystyczng
cechg tego programu jest dostosowanie jego tresci i metod do
potrzeb ksztalcenia kadr dowddczo-sztabowych.

Realizacja nowego programu pracy partyjno-politycznej wy-
maga merytorycznego i1 metodologicznego rozpracowania wielu za-
gadnien wystepujacych w skomplikowanym zyciu i dowodzeniu woj-
skami zaréwno w czasie pokoju, jak tez wojny,

W rozwigzywaniu tego zadania komenda uczelni oczekuje
szerokiego wspotdziatania wszystkich katedr z Zespotem Pracy
Partyjno-Politycznej Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych, Cho-
dzi m,in, o to, aby wprowadza¢ i wypracowywa¢ nowe FTormy pracy

partyjno-politycznej podczas c¢wiczen taktycznych w terenie
oraz wkasciwe metody i sposoby wprowadzania problematyki psy -
chologiczno-pedagoglcznej 1 partyjno-politycznej do tresci

tych ¢wiczen.
Nastepne, weizne i nowe zadanie akademii w zakresie do-
skonalenia koncepcji ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych - to
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prace dyplomowe z zasadnlen pracy party;Jno-polityczne”.

W biezagcym roku szkolnym po raz pierwszy w historii aSG
podjeto 8 prac dyplomowych z pracy partyjno-politycznej, kté -
rych problematyka dotyczy partyjno-politycznej dziatalnosSci do-
woédcédw w czasie cEwiczeh taktyczno-operacyjnych oraz dziatan
bojowych, dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, roli dowédcy w
kierowaniu 1 inspirowaniu pracy partyjnej 1 mbodziezowej w Je-
dnostce*

Zapewnienie wysokiego poziomu teoretycznego i ideologicst-
nego oraz uzytkowego tych prac Jest Jednym z naczelnych zadan
Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych.

Towarzysze!

W swoim referacie przedstawitem tylko niektére sposrod
najwazniejszych probleméw marksistowsko-leninowskiego ksztat -
cenig stuchaczy i catej kadry uczelni, tak. Jak te  wyjatkowo
doniostg sfere dziatalnosci uczelni ocenia komenda*

Z uchwaty VI Zjazdu Partii i kolejnych posiedzen plenar-
nych KO PZPR, z postulatéw Narady ldeologicznej Sit+ Zbrojnych
PRL wynika nieodzownos¢ przejawiania, statej troski o doskona -
lenie tresci i metod wychowywania ideologicznego catego stanu
osobowego uczelni*

W tym wzgledzie szkolenie ideologiczne etanowi w reku
Komendy 1 Organu Partyjno-Politycznego skuteczny orez w kszteit-
towaniu pogladéw, postaw i1 rozwoju aktywnosci spoteczno-zawo -
dowej i1 politycznej oraz w li“zwalaniu gdebszej motywacji ludz-
kich dziatan*

Niezmiernie waznym zadaniem szkolenia ideologicznego Jest
ksztattowanie naukowego pogladu na swiat, wynikajacego z pod-
stawowych zatozen marks!zmu-leninizmu*

Nowe czasy 1 nowe potrzeby niezwykle pilnym uczynidy da-
zenia do tego, by kazdy oficer Akademii stat sie wyksztatconym
marksista*

Tak wiec celem naszych wszystkich poczynan ideowo-poli -
tycznych w 1975 r* Jest:
po pierwsze: dalszy wzrost aktywnosci zawodowej tzw* dydaktycz-
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no-wychowawcze;j i naukowo-badavjczej na rzecz uzyskania lep-
szych wynikéw? w pracy 1 nauce;

po drup;ie; pogtebienie 1 ugruntowanie socjalistyczne;} sSwiado -
mosci catego stanu osobowego uczelni.

Cel pierwszy chcemy osiggng¢ przez nasilenie pracy ideo-
wo-wychowawczej wokot zadan dydaktyczno-wychowawczych 1 nauko-
w?0-badawczych oraz perspektywicznego planu rozwoju Akademii.

Drugim podstawowym kierunkiem naszego dziatania w roku
przyszdym jest upowszechnienie tresci socjalistycznej ideolo -
gii, a w szczegolnosci utrwalenie przekonania, iz socjalizm
jest Zroddem wszystkich naszych osiggnie¢ w rozwoju Kkraju i
Sit Zbrojnych.

Utrzymanie wysokiego tetna zycia ideologicznego, zapew -
nienia pednej dominacji marksizmu-leninizmu w teorii i prak-
tyce nauki 1 sztuki wojennej, stwarza koniecznos¢ nieustannego
doskonalenia form i metod pracy ideologicznej w Akademii.

I11. OCENA PRZEDSIUWZIU& PODEJMOWANYCH PRZEZ ORGANIZACJE PAR -
TYJINE 1 LaODZIEZOy;~ ORAZ WIEZI ASG Z KLASA ROBOTNICZA 1
MLODZIEZA SZKOLNA W KSZTALTOWANIU NIEZBEDNYCH CECH OFfTCE-
RA - JAKO DZIALACZA SPOLECZNO-POLITYCZNEGO

W catoksztatcie zycia ASG ogromng role odegrata akademic-
ka organizacja partyjna. Bydta ona i jJest ideowym inspiratorem
i wspottwdrcag naszych osiggnie¢ we wszystkich dziedzinach zy -
cia uczelni, a przede wszystkim w dziatalnosci ideologicznej ,
dydaktyczno-wychowawczej, spotecznej i socjalno-bytowej.

Wszystkie podstawowe organizacje partyjne i1 dziatajgce
pod ich ideowym kierownictwem kota SZMW, a takze- niedawno po-
wstata u nas organizacja ZMS-u skutecznie wspieraty wysitki ko-
mendy 1 szeféw poszczegdélnych ogniw organizacyjnych ASG - na
rzecz realizacji zadan szkoleniowych, wychowawczych 1 innych.
Przysporzydo to im uznania i przyczynido sie do wzrostu auto -
rytetu w naszym Srodowisku.

W odczuciu komendy 1 jednolitego organu partyjno-polity-
cznego akademii - na wzrost ideowej aktywnosSci organizacji pai>-
tyjnych i mdodziezowych bardzo ozywczo wptyneda wielka polity-
czna batalia zwigzana z szeroko zakrojong akcjg rozméw partyj-
nych, wymiang legitymacji oraz kilka dni temu zakohczong u nas
akcja sprawozdawczo-wyborczg w POP.
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w odniesieniu zas do Akademickiej Organizacji SZMW - do-
datkowo inspirujacym jej aktywno$¢ - byda akcja zapoznawania 1
wdrazania "‘Deklaracji ideowo-programowej” i 'Zasad dziatania "
tej organizacji.

Przebieg rozméw party jnycb oraz przeprowadzone zebrania
sprawozdawczo-wyborcze podstawowych organizacji partyjnych w
akademii - obok odczuwalnego wzrostu aktywnosci czionkéw PZPR-
dostarczyty bardzo wielu cennych wnioskéw i1 propozycji, doty-

czgcych wielu dziedzin naszego stuzbowego i1 spoteczno-politycz
nego dziatania.

Obowigzkiem nas wszystkich jest zatroszczy¢ sie o to, by
ten wartosciowy kapitat zostat nalezycie spozytkowany zaréwno
w najblizszym czasie, jak tez w realizacji perspektywicznego
planu rozwoju ASG.

Wychodzgac z ogbélnych zatozen ideowo-programowych naszej
partii i panstwa ludowego - w uczelni naszej, w tym - w pracy
organizacji partyjnych przywigzujemy duzg uwage do ksztaktowa-
nia i doskonalenia socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich.

Pomocng nam w tym bedzie doskonata znajomos¢  nastrojoéw
ludzi. W tym wzgledzie wydaje sie celowe zasugerowa¢ Towarzy-
szom czestsze stosowanie szczerych rozméw z podwkadnymi. Uzys-
kane w ten spos6b autentyczne opinie mogg stanowi¢ konkretng
pomoc 1 wskazowke w ksztaktowaniu wewnetrznej partyjnej zwar —
tosci poszczegdlnych kolektywéw ASG.

Przy tej okazji chciatbym podkresli¢ takze koniecznosé
zwalczania przez aktyw partyjny i stuzbowy réznych przejawow
plotkarstwa, siejgcego niezgodnos¢ i1 ostabiajgcego wysokie zdro-
we tetno naszej pracy.

Omawiajac role organizacji partyjnej chciatbym poinfor -
mowa¢ towarzyszy, ze z poczatkiem przysztego roku bedzie prze-
prowadzona akcja opiniowania kadry przez sduzbowych przetozo —
nych. Ale nie zwalnia to od aktywnego udziatu organizacji par-
tyjnych w tej waznej kampanii.

Chcemy, aby nowo wybrane whkadze partyjne czuly sie wspot-
odpowiedzialne za prawidtowg polityke kadrowa, to znaczyt =za
wnikliwg sprawiedliwg ocene ludzi, za popularyzacje 1 forsowa-
nie w gore najlepszych, za pomoc stabszym.

Chcemy rowniez, by pietnowaly zaniedbujacych swe obo-



vhigzki i wspottworzyty klimat aprobaty dla wynikajacych z na-
szej sytuacji - decyzji kadrowych*

Kohczac swoje uwagi na temat dziatalnosSci partyjnej -
chciatbym podkresli¢, ze szerzej te problemy oméwimy na XV Aka-
demickiej Konferencji Partyjnej w drugiej potowie lutego 1975r*

IV. WPLYW STOSOWANYCH POZYTT.TNYCH BODZCOW 1 SPOLECZNYCH 5ROD -
KbW NA KSZTALTOWANIE Y/YSOKIEGO STANU MORALNO-POLITYCZNEGO
I DYSCYPLINY KOLEKTYVAJ ASG

Intensyfikacja programowej dziatalnosci ideowo-wychowaw-
czej prowadzonej przez wszystkie ogniwa stuzbowe i partyjno-po-
lityczne oraz organizacje spoteczno-polityczne ASG, jak tez
wtasciwa atmosfera stuzbowego, partyjnego i spotecznego zaan -
gazowania, wytworzona w uczelni w zwigzku z obchodami XXX—-le —
cia PRL - sprzyjata procesom ksztattowania wysokiego stanu mo-
ralno-politycznego 1 wzorowej dyscypliny wszystkich Srodowisk
zotnierskich.

W efekcie tego - wsrod kadry zawodowej pogtebito sie zro-
zumienie znaczenia wspodzaleznosci miedzy karnoscig pojedyn -
czych zodnierzy, stanem dyscypliny poszczegdlnych zespotéw i
komérek organizacyjnych a zdolnoscig niezakddconego Ffunkcjono-
wania wszystkich organow Akademii.

Wzmocnida sie jednos¢, spojnos¢ i1 sita oddziatywania ko-
lektywéw oficerskich kadry i stuchaczy, a umacniajaca sie
wsréd nich coraz powszechniej zdrowa, kolezeriska atmosfera po-
wodowata mozliwos¢ skutecznej reakcji w sytuacjach postepowa —
nia niezgodnego z zasadami honoru 1 godnosci zoknierskiej.

Powszechnie stosowane bydy w uczelni, szczegdlnie w prak-
tyce dyscyplinarnej bodZce pozytywnego oddziatywania — gkdéwnie
szeroki wachlarz wyroéznien oraz wizualna popularyzacja przodu-
jJjacych we wszystkich ptaszczyznach dziatania ludzi i zespotéw,
co satysfakcjonowato zastuzonych oraz rozbudzato u kadry,stu —
chaczy i1 zoknierzy stuzby zasadniczej zdrowe ambicje do nasla-
dowania najlepszych wzordéw V pracy i1 postawie spotecznej.

W roku jubileuszu PRL - nadal intensywnie rozwijana byta
w Akademii wszechstronna, wieloaspektowa dziatalnos¢ na rzecz
rozwoju indywidualnego przodownictwa i zespotowego wspotzawod-
nictwa miedzy katedrami, kursami 1 pododdziatami obstugi.Dzia-
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+alnos¢ ta - preferu.jgc zawarte w ustaleniach akademickiego
regulaminu o pr2odo?>nicthwle 1 wspotzawodnictwie wymogi w za~
kresie dyscypliny - niosta dzieto .iel umacniania Istotny
wk#ad 1 odnotowata autentyczne sukcesy*

Podkresla;}ac nasze osiagniecia w rozwoju ruchu przodowni-
ctwa 1 wspétzawodnictwa - zauwazylismy tu pewne pojedyncze
przykdady niezrozumienia jego Istoty* Wyraza sie to w nadmier-
nej **pogoni” niektdérych kierownikédw grup i wykdadowcow za wy-
sokimi ocenami* Nie bytoby w tym nic ztego, gdyby te cyfrowe Tu-
niki w pe#ni uzasadniata autentyczna wiedza stuchaczy* Nieste-
ty - nie zawsze tak jest* Dlatego tez w zblizajacym sie roku
wydajemy zdecydowang walke tym niewkasciwym praktykom 1 zjawi-
skom*

Wiadomo jest powszechnie, ze nie mozna przodowa¢ bez le-
gitymowania sie wysokimi moratami 1 przestrzegania zelaznych
rygoréw dyscypliny*

W tej dziedzinie pewna aktywnos¢ w uczelni wykazaly sady
honorowe i kolezenskie uczelni, ktére dziatajgc wedtug zoinier-
skiego poczucia odpowiedzialnosci staly na ogot godnie na strar
zy uznawanych 1 akceptowanych coraz powszechniej nowych wzoréw
osobowosci zodnierza - zawartych w "Zasadach etyki, obyczajach
i ceremoniale wojskowym"*

Oficerskie sady honorowe rozpatrzydy na drodze rozprawy
honorowej 7 oficerdow stuchaczy i 1 oficera kadry - ingerujac
we wszystkich przypadkach naruszen zasad honoru 1 godnos$ci*Na—
tomiast sady kolezenskie dla zodnierzy stuzby zasadniczej prze-
prowadzajac tylko ™ rozprawy - nie wykorzystaty w pedni swoich
mozliwosci wychowawczego oddziatywania na zoknierzy poprzez
opinie kolektywéw pododdziatéw*

Prezentujac towarzyszom — w bardzo sygnalizacyjnej poster
ci - czynniki 1 Srodki stosowane u nas w trosce o wysoki stan
moralno-polityczny i wzorowa dyscypline poszczegbélnych: zespo-?
+6w Srodowiskowych ASG - chciatbym podkresli¢, ze komenda  u-
czelni - rownolegle do pryncypialnego egzekwowania znanych nam
wszystkim wymogéw — premiowata wyrdézniajacych sie wzorowg po-
stawg partyjng, stuzbowg i spoteczng - cztonkow akademickiego
kolektywu*

Permanentnie réwniez, w spos6b inspirujgcy i inicjatywny
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w sferze problematyki stanu moralno-politycznego 1 dyscypliny
dziatat Organ Partyjno-Polityczny uczelni - nadajac tym zagad-
nieniom zawsze nalezyta range oraz stosujac szeroki wachlarz
form i1 Srodkéw ideowo-v?ychowawczego dziatania*

Wyrazem zrozumienia wagi powinuosci i1 zadan stuzbowych -
jest korzystnie przedstawiajacy sie poziom dyscypliny czdonkow
i kandydatéw Akademickiej Organizacji Partyjnej. Na ogdélng ich
ilos¢ 1140 - az 402 tj. 43,1% otrzymato wyrdéznienia /w sumie
799 wyroéznien/, a tylko 14 /1,2%/ zostato ukaranych za przewi-
nienia dyscyplinarne*

Nie budzi tez wiekszych zastrzezen karnos$¢ zodnierzy stuz-
by zasadniczej - cztonkéw akademickiej organizacji SZMW* Wyste-
pujace wsrod nich przewinienia miaty z reguty charakter porzad-
kowy i wymagaty reakcji oraz karania w 35 przypadkach* Nato -
miast 230 cztonkom SZMW udzielono 520 wyréznien.

Coraz aktywniej - cho¢ posrednio - wspoétuczestniczy w
podnoszeniu wysokich morale oraz umacnianiu dyscypliny kadry
zawodowej uczelni - gtéwnie zas stuchaczy - klub oficerski ASG,
ktoérego dziatalnos¢ stanowi przedtuzenie procesu dydaktyczno -
wychowawczego, realizowanego przez roézne oguiwa sdtuzbowe i
partyjne uczelni.

Mnogos¢ 1 rozmaitos¢ imprez klubowych, jak tez ich atralsj-
cyjnos¢ powoduja, ze maja one z reguty spora frekwencje i od-
ciagaja kadre i1 stuchaczy od watpliwej jakosSci rozrywek zwig -
zanych niekiedy z nadmiernym spozywaniem alkoholu*

W naszym odczuciu stosowane, przez nas roznorakie Tformy
dziatalnosci KO pogtebiaja wsrod oficeréw przekonanie,ze czas
wolny mozna spedzi¢ w sposéb pozyteczny, uzyskujac przy tym
procentujace w przysztosci korzysci w postaci podniesienia ogol-
nej kultury kadry wojska, co - jak wiadomo - wywiera istotny
wpdyw na wzrost autorytetu tej kadry w spoteczenstwie cywilnym,
a takze pomaga w dowodzeniu i1 innych dziedzinach dziatalnosci.

W 1974 roku odnotowalismy tez korzystne zmiany w funkcjo-
nowaniu naszego Klubu Mfodziezowego BUSOLA” . Klub ten stanowi
dobrg baze do rozwijania zainteresowan 1 miejsce spotkan dla
naszych corek i synow.

Z drugiej strony nie ma co ukrywa¢, ze mtodziez nasza
nawet ta skupiajgca sig w “BUSOLI** - przysparza nam czesto spo-
ro kdopotoéw i niepokoju.
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Liczyliby towarzysz©, ze przy Waszym alrtyvmym zaangazowa -
nlu uda nam sie usuna¢ w przysztym roku wszelki® ujemne zjawi-
ska utrudniajace nam wspotudziat w pozytywnym wyckiowaniu mto-
dziezy tutejszego Srodowiska.

Sygnhalizowane wyzej pozytywne Srodki i bodZzce w dziatal-
nosci stuzbowej, partyjnej i spotecznej na rzecz umacniania
wysokich morale 1 dyscypliny kolektywu uczelni oraz wszech -
stronna profilaktyka w tym zakresie spowodowaty w biezgcym ro-
ku widoczny postep wO wszystkich wskaznikach i1 dcaaych statys -
tycznych w odniesieniu do poszczegélnych grup Srodowiskowych.

Ylyzeze zgdania w zakresie dyscypliny wymagajg cigagtego
poszukiwania lepszych metodologii badania 1 oceny stanu dyscy-
pliny. Elementy statystyczne nie daja podstawy do pogtebionych
wnioskéw o charakterze merytorycznym.

Analiza i1 metody oceny stanu dyscypliny powinny dawac
odpowiedZz m.in. na pytaniet jak poszczegélne elementy sktado-
we naszego zyciat dziatalnos¢ dowddcza i szkoleniowa,kultural-
no-oswiatowa, socjalno-bytowa, sportowa oraz praca wszystkich
ogniw i1 o0s6b funkcyjnych - wpdywa na wzrost dyscypliny i kar -
nos¢ zoinierska. Znajac odpowiedz na to pytanie - mozna sku -
teczniej koncentrowac¢ sidy i1 Srodki na odcinkach zagrozonych i
przeciwdziata¢ ich powstawaniu.

Mimo wysokiego poziomu kadry akademii, jej wyksztakcenia,
upartyjnienia, pedagogizacji - stwierdza sie jeszcze sporo nie-
prawidfowosci i liberalizmu w praktyce dyscyplinarnej oraz
wiele nerwowych reakcji na \i”kroczenla dyscyplinarne.

Praktyka taka nie stanowi wzoru i przyk#adu dla przysztych do-
wodcow.

Ksztattowanie dyscypliny w naszych warunkach ma dwa as -
pektyi jeden wewnetrzny - wychowawczy, akademickii a drugi
przygotowujacy stuchaczy do pracy w jednostkach.

Przedstawiona ocena pozwala na stwierdzenie,ze kolektyw
ASG w roku 50-lecia PRL legitymowat sie w pedni zadowalajacym
stanem moralno-politycznym i dobrym poziomem dyscypliny.

Nie znaczy to jednak, ze osiggniety stan moze nas w pet-
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ni zadowala¢, a tm bardzie;) wywolywa¢ stan samouspokocenia = -
Na;)blizezy bowiem okres wymagaC bedzie od ASG, dzlaka;)ace;) na
szczeg6lnie waznej pozycji dla gotowosci obronnej Polski, jesz-
cze skuteczniejszej dziatalnosci stuzbowej, partyjnej 1 spote-
cznej .

Towarzysze oficerowiel

Oceniajac z perspektywy ponad 11" miesiecy akademic-
kie dokonania - mozemy powiedzie¢, ze w minionym roku mielismy
sporo osiagniec¢. Jednakze jego wyjsciowe wartosci uznamy w ped-
ni dopiero wtedy, gdy rok nastepny bedzie lepszy. A to znaczy-
gdy braki i1 stabosci obecnie jeszcze wystepujgce potrafimy sku-
tecznie wyeliminowa¢, gdy potrafimy by¢ samokrytyczni, kon-
struktywnie niezadowoleni i1 skromni.

Wiodgca w naszym szkolnictwie wojskowym Akademia Sztabu
Generalnego powinna by¢ szkotg ludzi mysSlacych, progresywnie ,
uczestniczacych sSwiadomie i1 aktywnie w tworzeniu perspektywicz-
nego ksztattu sit zbrojnych.

Zielone sSwiatdo, jJakie daje ASG w tej dziedzinie Kierow-
nictwo naszego resortu — w pedni pozwala nam siega¢ po rozwig-
zania twércze, odJiiywcze, racjonalne i uzytocgnre.

Obowigzkiem naszym jest z tej szansy skorzystac.

W tym zakresie niezwykle istotng role odgrywac bedzie
dziatalnos¢ ideowo-polityczna i w ogdéle wychowawcza.

Za kilkanascie dni wkroczymy w rok 1975* W roku tym,wraz
z catym narodem i naszymi przyjaciodmi obchodzi¢ bedziemy 30“~
cie rozgromienia hitlerowskiego faszyzmu oraz 20 rocznice pod-
pisania Uktadu Warszawskiego.

Stad tez - w caltoksztatcie naszego partyjno-politycznego
dziatania, w tym rowniez w tresci procesu dydaktycznego ze stu-
chaczami powinnismy z catag partyjnag zarliwoscig eksponowac¢ gle-
boki sens znaczeniowy i wartosci merytoryczne obu tych rocznic
- w aspekcie rozwijania i ugruntowywania patriotycznych iin-
temacjonalistycznych postaw naszego kolektywu.

Wytworzony w roku Jubileuszu PRL kapitat ideowo-moralny
ASG powinnismy w pedni spozytkowa¢ dla dalszego podniesienia
efektéw procesu dydaktyczno-wychowawczego akademii - w postaci
uzyskania jeszcze lepszych rezultatéw w wyszkoleniu wysoko
kwalifikowanych kadr dowddczo-sztabowych naszego wojska.
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Sprawg zad w tym dziale oentralzia * obok wysokiego  po*~
ztomu zajeé dydaktycznyeh - jest state 1 niezmienne krzewienie
wérod naszej kadry 1 stuchaczy lIdei 1 woli przodowania w nauce
szkoleniu, dyscyplinie, stuzbie 1 pracy spotecznej.

Osiagniety w tym wzgledzie dotychczasowy poziom rozwoju,
stanowi dobxy punkt wyjscia do pomnazania naszego dorobku.

Dorobkiem tym- jak to przystoi kolektywowi najstarszej
uczelni wojskowej Polski Ludowej - powinnismy sie legitymowac
w roku przygotowan do VIl Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej - kierowniczki 1 Inspiratorki wszelkich naszych
osiggnie¢ 1 wartosciowych dokonan.

Jestesmy gteboko przekonani. Iz zadania jakie sobie dzis
postawilismy - wykonamy z honorem jak przystato na najstarsza
dowddczo-sztabowg Uczelnie LWP.

Koriczac zycze Towarzyszom nowych sukceséw w sduzbie,pra-
cy dydaktyczno-naukowej, wiele zdrowia 1 wszelkiej pomysSlInosci
w zyciu osobistym w Nowym 1975 roku.
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OLUNLULL-E ONSH LLDKOL LULLLLTAINSK AN LWUIQENAGN LML
1973 1 WYNIKAJACE Z NICHZADAIJIA, .ptA ASG

Towarzysze oficerowie!

Ubiegty rok szkolny uptynat w codziennym trudzie procesu
dydaktyczno-wychowawczego, w ktdérym dominujacym akcentem bydo
konsekwentne wdrazanie zadan wynikajgacych z "Dyrektywy MON do
dziatalnosci Si+ Zbrojnych PRL w latach 1977-1973” i "Rozkazu
MON nr 018 z «10.1973 roku do szkolenia Sit Zbrojnych w 197~
roku"e

MySla przewodnig wszystkich naszych wysitkéw 1 dazen by-
+o jak n@lepsze speknienie naczelnego zadania, to jest wy -
ksztatcenie wzorowego dowddcy i oficera sztabu, przygotowanego
do sprawowania funkcji dowdédczych i1 sztabowych na okreslonych
szcz”b”~ch we wszystkich sytuacjach 1 okresach swej dziatat -
nosci /na okres wojny i pokoju/. Ze wzgledu na cel mojego wy-
stgpienia chce przypomnie¢, ze warunkiem realizacji tego zato-
zenia jest bezwzgledna konsekwencja w przestrzeganiu zasady jed-
nns” procesu dydaktycznego i1 wychowawczego. V/yraza sie ona
najpetniejTw oddzialyWaniuTz je"dhacowym natezeniem na wszyst -
kie elementy decydujgace o wartosci absolwentédw ASG, jako ofi -
ceréow dyplomowanych.

To jest na:

- postawe ideowo-politycznag;

- wiedze rozumiang szeroko 1 dynamicznie, a wiec stale uzuped-
niang i uaktualniang;

- umiejetnosci /manualne i1 umystowe/, w tym przede wszystkim
umiejetnosci twdérczego mysSlenia i1 dziatania oraz praktycz -
nego wykorzystania wiedzy;

- postawe zawodowag oficera, jego osobowos¢ dowddcza 1 sztabowg,
bazujgcq na cechach umystu i charakteru i nacechowana wysokag
kulturg postepowania,/a wiec na ich postawy, charakter, in -
telekt, wiedze, umiejetnosci 1 cata osobowosé/.

Traktowalismy i musimy nadal traktowa¢ te elementy jako
nierozerwalng catos¢ o niezmiennych wartosciach i ciezarze
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gatunkowym sktadnikéw» Stad wynikaty wzrastajace w ciggu roku

nasze wymagania, ktore 4acznie z oceng realizacji przedstawili-

Smy w czerwcu w podsumowaniu wynikoéw ubiegtorocznej pracy dy-

daktyczno-wychowawczej .

W oméwieniu tym dokonalismy analizy tych zagadnien z pun>
ktu widzenia oceny realizacji dyrektywy 1 rozkazu szkolenio-
wego MON oraz wytycznych szkoleniowych Komendanta ASG. W opar-
ciu o wnioski wynikajace z tej analizy, nakreslono nowe zada -
nia na rok szkolny 197V1975« Zostaty one ujete w odpowiednich
naszych wewnetrznych dokumentach szkoleniowych i naukowych/pro-
gramach, rozkazach, planach/, odzwierciedlajacych bardzo wni -
IkLiwie postanowienia dyrektywy MON i1 stanowigcych aktualng i
obowigzujacg podstawe do prowadzenia pracy dydaktyczno-wycho -
wawczej w biezgcym roku.

Jednakze zadania te zostaly powaznie rozszerzone 1 wzbo-
gacone przez ukazanie sie nowych dokumentéw, regulujacych tok
szkolsnia i1 wytyczajacych gtéwne kierunki szkolenia wojsk w
1975 roku. /Chce w tym miejscu podkresli¢, ze obowigzujaca je-
szcze w 1975 roku dyrektywa MON, bedzie od 1978 roku wydawana
raz na 5 lat/. Sg to nastepujace dokumenty;

1. Rozkaz MON nr 020/0per. z dnia 23«10.197” r. do szkolenia
sit zbrojnych w 1975 roku.

2. Wystagpienie Ministra Obrony Narodowej na dorocznej odprawie
szkoleniowej w dniu 50.10.197" roku, stanowigce dyrektywne
rozwiniecie 1 uzupednienie rozkazu.

3. Oméwienie przez MON ¢éwiczenia **LATO-74" .

4. V~tyczne organizacyjno-szkoleniowe dla sit zbrojnych na
1975 rok, obejmujace konkretne zadania dla rodzajow sit
zbrojnych, rodzajow wojsk, OW i uczelni wojskowych, wynika-
jJace z dyrektywy, rozkazu i1 wystgpienia Ministra Obrony Na-
rodowej .

Ponadto ukazaty sie jeszcze inne dokumenty, ktére winny

"by¢ uwzglednione w merytorycznych rozwigzaniach w pracy dy-
daktycznej .

5. Materiaty z narady szkoleniowej przeprowadzonej przez Sekre-
tarza KOK w dniach 26-28.06.1974 r.

6. Materiaty GHownego Inspektoratu Szkolenia pod nazwg; "Ana -
liza wnioskéw z przeprowadzonych ¢wiczen i1 badan™ .
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7. Materiaty Inspekc;ji Si+ Zbrojnych, zawierajace wyniki i
wnioski z przeprowadzonych w 197~ roku inspekcji w wojs -
kach. /"Sprawozdanie z dziatalnosci kontrolnej w  Sitach
Zbrojnych w 197~ r."/e

Wszystkie te dokumenty w sposob wyrazny ukierunkowuja
problematyke szkoleniowg w 1975 roku. K#adg dobitny nacisk na
te problemy, ktdére w obecnej sytuacji politycznej i militarnej
oraz w sSwietle najaktualniejszych potrzeb wymagaja zaréwno w
szkoleniu, jak i w dziatalnosci organizacyjno-dydaktycznej ,wy-
chowawczej 1 naukowej najwiekszego wysitku i najpilniejszych
rozwigzan. Wskazuja tez na kierunki 1 sposoby rozwigzywania
tych probleméw i zwigzane z tym konkretne zadania.

Oczywiscie wszystkie zadania szkoleniowe i problemy wy-
nikajace z wymienionych dokumentéw 1 materiatdw muszag by¢ bez-
wzglednie wprowadzone w roéznej formie do procesu szkoleniowego.
Uwzgledni¢ przy tym nalezy specyfikg ASG jako uczelni obejmu -
jacej w pednym zakresie catoksztatt problematyki dowodzenia i
operacyjno-taktycznej, a zwtaszcza to, ze opracowata juz i re-
alizuje obecnie programy i plany szkolenia przede wszystkim
wkasnie pod katem wykonania zadan wynikajacych z dyrektyv;y szko-
leniowej MON. Problemy i zadania zawarte w nowych dokumentach
winny by¢ w Swietle tego eksponowane i realizowane przede wszy-
stkim w tresci wszystkich wyktadow, cEwiczen i1 zaje¢, w materiar*
+ach szkoleniowych, a nawet /po wnikliwej analizie/ w oddziel-
nych przedsiewzieciach poza planem 1 programem szkolenia. Prze-
budowana w spos6b zasadniczy w br. struktura naszych programoéw
i éwiczen, zawarta w nich problematyka, opracowane jJednolite
tdo operacyjno-strategiczne do ¢éwiczen, a takze catoksztatt
metod nauczania i metod uczenia sie stwarzaja pedne mozliwosci
takiego wkasnie wprowadzenia w zycie nowych dokumentéw i ma-
teriatow.

Aby te mozliwosci wykorzysta¢ zadanie bedzie polegato
przede wszystkim na:

a/ powtdérnym, bardzo doktadnym przestudiowaniu przez catg ka-
dre dyrektywy MON nr 0019/0per. z dnia 51*10.1975
dziatalnosci sit zbrojnych na lata 19771975 i przy kon-
frontacji z wykonaniem zadan zawartych w wytycznych szkole-
niowych Komendanta na 197" rok, ustalenie tych przedsiewziec,
ktore pozostaja nadal aktualne w 1975 roku;
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b/ PrzestudiODBaniu 4 katedrach rozkazu MON nr 020/0per.z dnia
25-10.197~ e, wystgpienia Ministra Obrony Narodowej na od-
prawie szkoleniowej kierowniczej kadry w z dnia 30.10.74r.
oraz wytycznych organizacyjno-szkoleniowych dla sit zbrdj -
nych* Wnioski 1 zadania nalezy oméwi¢ w miesigcu grudniu,
do potowy stycznia - podczas szkolen katedralnych;

c/ Niezaleznie od realizacji w procesie dydaktycznym nalezy te
dokumenty doprowadzi¢ do wiadomosci stuchaczy 111 kurséw i
FSOS w pednym brzmieniu, a ze wszystkimi stuchaczami nalezy
je omowié¢ 1 skomentowac;

d/ Ujeciu przez Oddziat Szkolenia przedsiewziec wynikajacych
z zadan ujetych w tych dokumentach w wytycznych organize -
cy jno-szkoleniowych na 1975 rok;

e/ Opracowaniu w katedrach zatozen realizacji zadan wynikajg -
cych z oméwienia przez MON ¢éwiczenia LATO-7/~*"*

Ponadto nalezy w procesie dydaktycznym uwzglednia¢ i1 sto-
sowa¢ zatozenia i dane zawarte we wnioskach uzyskanych w cza -
sie ¢wiczen taktycznych z wojskami, dotyczgcych norm, zasad i
sposobéw dziatania wojsk na szczeblach taktycznych, powotujac
sie oczywiscie na zrod¥a i pamietajac jednoczes$nie, ze nie O-
granicza to w niczym obowigzku poszukiwan nowych form i sposo-
bow dziatan i stosowania nowych /Zlub innych/ Srodkéw walki, o
czym mowi dyrektywa MON w dziale 1V ”We wszystkich, waz -

I-niejszych przedsiewzieciach, przede wszystkim w wiekszych c¢wi-

czeniach z praktycznym udziatem wojsk, starannie programowac i

prowadzi¢ badania i eksperymenty majace na celu sprawdzenie

struktury organizacyjnej, stosowania nowej taktyki”™ wypracowa-

nie optymalnych sposobdéw uzycia réznych wzordéw uzbrojenia i

sprzetu bojowego, ocene oddziatywania srodkéw bojowych na zot-

nierzy , ustalanie sposobow ksztattowania ich wartosci moralno”
bojowych, psychicznego zahartowania oraz efektywnosci szkole -
nia*4

Chce zwréci¢ uwage /jedynie zasygnalizowac/ niektdére pro
blemy, ktére wywierajg wptyw na proces dydaktyczno-wychowawczy,
a ze wzgledu na swe znaczenie sa eksponowane w zadaniach spre-
cyzowanych w nowych dokumentach« Szczegétowe sposoby ich rea —
lizacji 1 konkretne przedsiewziecia zostang ujete w naszych do-
kumentach, a przede wszystkim w wytycznych organizacyjno-szko-
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leniowych Komendanta ASG na 1975 rok.

Przede wszystkim nalezy przypomnie¢, ze rok 1975 60st
ostatnim rokiem 5~letniego okresu planowania zaréwno w gospo ~
darce naszego panstwa, ;jak I w zyciu i dziatalnosci szkolenio-
we;) wojska. Obowigzuja™ wiec w nim zasady i zadania nakreslone
w odpowiednich dyrektywach 1 planach. Stad na wstepie rozkazu
MON nr 020/0per, do szkolenia 1975 r, stwierdza sies”IJtrzyimi —
Jac w mocy Kierunki szkolenia sprecyzowane w dyrektywie do dzlat-"
+alnosci sit zbrojnych w latach 1974-73 nr 0Q19/0ner, z dnia
31,10,1973 r, - za decydujace w roku 1973 nalezy uzna¢ -pedne
wykonanie zadan w niej zawartych, a tym samym stworzenie dogoch
nych warunkéw wejscia w nadchodzgce pieciolecie™.

Réwniez w ASG rok 1975 bedzie rokiem, w ktorym nasza
dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza powinna sie rozwija¢ w Sci-
stym powigzaniu z catoksztaktem zycia polityczno-gospodarczego
i jak najpedniejszym wykonaniem zadann zawartych w obowigzuja -
cych dyrektywach i rozkazach. Bedzie to jednoczesnie rok pod -
sumowan i rozliczen za dtugi okres naszej dziatalnosci, dajacy
podstawe do planowania i1 realizowania dalszego rozwoju, Wkas -
ciwe i1 petne wykonanie tych zadan bedzie stanowido Ffundament
dla wejscia w nowg 5"-10tnig dziatalnos¢ uczelni.

Na czoto zadan w rozkazie szkoleniowym MON na 1975 r,
wysuwa sie zadanie wdrazania do praktyki szkoleniowej postano-
wien dyrektywy w sprawie organizacji i funkcjonowania wojenne-
go systemu dowodzenia sidami zbrojnymi PRL, W najblizszym cza-
sie w ramach szkolenia kadry zapoznamy towarzyszy z tymi usta-
leniami, gdyz dotyczg one przede wszystkim utrzymywania sit
zbrojnych w wysokiej gotowosci bojowej oraz sprawnego osigaga -
nia petnej gotowosci bojowej w réznych warunkach sytuacji po-
litycznej i operacyjno-strategiczne;).

W pedni aktualnymi pozostajg zadania zwigzane z rozpo -
znaniem 1 wkasciwg oceng przeciwnika, a w roku 1975 szczegot -
nie gtebokie i1 wszechstronne poznanie Bundeswehry, W oméwieniu
¢wiczenia "LATO-7"** MON podkreslat, ze gteboka znajomos¢é nie-
przyjaciela powinna sie sta¢ pasja kazdego oficera. Takze 1 w
wystgpieniu 50,10,197” roku Minister Obrony Narodowej mowid *0
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skutecznosci i1 efektywnosci dziatalnosci rozpoznawczej == .0 W€t
Sciwym spozytkowaniu uzyskanych o nieprzyjacielu informacji*.”,
a przede wszystkim o umiejetnosci wykorzystania wynikéw rozpo-

znania do manewru wojsk i uderzen ogniowych*

A wiec problematyka rozpoznania i odpowiednie poznanie
nieprzyjaciela, a zwlaszcza wyrabianie umiejetnosci dokonywa -
nia analiz 1 ocen konkretnego nieprzyjaciela w celu skuteczne-
go, taktyczno-operacyjnego dziatania réwniez i w 1975 roku wy-
suwa sie na plan pierwszy* Osiggniete bowiem wyniki nie powin-
ny w zadnym wypadku nas zadowalac* Na tym odcinku mamy wiele
jeszcze do zrobienia* Obszerny ten problem jest i musi ; * by¢
przedmiotem codziennej naszej troski* Wykorzystywac bedziemy
kazdg okazje"do spowodowania studidw i1 poznawania przeciwnika
a takze kontroli postepdéw w tym zakresie* Dobrg do tego okazjag
sg ¢wiczenia dwustronne*

Np* juz w obecnie trwajgacym c¢wiczeniu wykorzystujemy shur
chaczy 111 kursow, ktérzy cEwiczac w roli nieprzyjaciela z EPO,
maja moznos¢ poglebienia znajomosci nieprzyjaciela, a z dru -
giej strony uzyskamy pewng ocene, jak nasi stuchacze przyswoi-
Ii problematyke armii obcych w ciggu dotychczasowego " okresu
studidw*

Drugim problemem, na ktdéry rozkaz szkoleniowy MON zwraca
szczeg6lng uwage jest OPL wojsk* W rozkazie nakazuje sie zbada-
nie sposobdéw 1 okreslanie zasad doraznej organizacji przeciw -
lotniczych oddziatéw zaporowych, tworzenie ruchomych zapasow
rakiet oraz ich manewr droga powietrzng* Hozkaz méwi réwniez o
dalszym podnoszeniu umiejetnosci zwalczania celdéw na matych
wysokosciach 1 stosowaniu zakddécen radioelektronicznych*Ponad-
to mocno akcentuje sie problematyke wspoddziatania OPL i OPK
oraz wdrazanie nowej dyrektywy w sprawie obrony powietrznej PRL.

W zwiazku z tym nalezy dokona¢ weryfikacji naszych ma-
teriatow szkoleniowych 1 wnies¢ do nich nowe wymagania w za-
kresie OPL wynikajgace z rozkazu MON 1 nowej dyrektywy w spra -
wie obrony powietrznej PRL*

X X
X

Pomimo, iz w naszym procesie szkoleniowym w ostatnich

latach coraz wiecej miejsca poswiecamy walce radioelektronicz-
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nej, to Jednak na tym odcinku pozostaje wiele do zrobienia. W
rozkazie szkoleniowym MON zostato sprecyzowane Jednoznaczne w
tym zakresie zadanie stosowania przedsiewzie¢ walki radioele -
ktroni¢znej, Jako integralnej czesci sktadowej walki we wszy -
stkich ¢wiczeniach. Jest to bezposrednia dyrektywa dziatania
réwniez i w wypadku naszych ¢éwiczen, do ktérych wprowadzimy
w pedniejszym niz dotychczas wymiarze problematyke walki radio-
elektronicznej. Réwniez stuchacze 11l kurséw powinni ten ele -
ment walki uwzgledni¢ w pracach dyplomowych. Odpowiednia range
nalezy walce radioelektronicznej nada¢ we wszystkich déwicze -
nienJh dowddczo-sztabowych, ¢wiczeniach w terenie, w tym c&wi -
czeniach z wykorzystaniem pociggu 1 w ¢éwiczeniu szkieletowym.

Zwracatem Juz uwage na ten prohlem w podsumowaniu ubie -
gtego roku szkolnego. Pozwole sobie powtdrzy¢, ze nie znalazk
on nalezytego, stosownie do rangi i znaczenia oddzwieku w pro-
cesie szkolenia. Musimy Jednak pamieta¢, ze walka radioelektro-
niczna staje sie Jednym z gtoéwnych rodzajéw zabezpieczenia bo-
jowego i operacyjnego i wkasnie dlatego integralng czescig
dziatan. Stad tez Jed problematyka musi by¢ przedmiotem rozwa-
zan wszystkich katedr, a nie tylko nieetatowego, a w 1975 roku
Juz chyba etatowego zespodtu walki radioelektronicznej.

Do tego typu zagadnieh, ktdore istniejag zawsze 1 zawsze
0 sobie dajg zna¢ nalezy rola terenu w dziataniach.

Pomimo, iz w rozkazie wyszkoleniowym MON nie uwypukla sie
nakazu taktyczno-operacyjnego wykorzystania warunkow tereno -
wych, to Jednak problem ten bardzo mocno akcentowany Jest za-
rowno w oméwieniu ¢wiczenia 7LATO-7~", Jak 1 w wystapieniu Mi-

nistra Obrony Narodowej X.197~ r., w ktorym na ten temat
miedzy innymi méwi ... za mato Jeszcze uwagi poswiecamy tere-
nowi...” ”"Owiczacy nie zawsze czuja” teren, nie potrafig spo-

zytkowa¢ g6 dla siebie, spowodowa¢, aby “walczy*+ on za nich”.
W tym zakresie w pedni aktualne pozostaja nasze ustale -
nia zawarte w podsumowaniu z czerwca 197” roku. Trzeba tylko
do nich czesciej powraca¢, zwhkaszcza teraz gdy przerabiamy ze
stuchaczami problematyke ¢wiczenn gtéwnych.
X X
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Wszystkie dolmmenty zuraca”™a uwage na koniecznos$¢ szei-
szego niz dotychczas uwzgledniania w tematyce c¢wiczen tak
szczegotowych, lecz istotnych zagadnien, ;Jakf
- pokonywanie sta?ef zniszczen, zapér i skazen}

- pokonywanie kanatéw i1 rzek uregulowanych}

- Fforsowanie przeszkdéd wodnych z zaporami ogniowymi na po-
wierzchni rzeki}

- prowadzenie dziatah nocnych}

- prowadzenie dziatan w rejonach zurbanizowanych*

Zgodnie z rozkazem szkoleniowym bedziemy w dalszym ciggu
te problematyke rozwija¢ i1 wiecej JeJd udziela¢ uwagi. Szczegol-
nie wnikliwie musimy w tym zakresie przeanalizowa¢ 1 odwotac
sie do doswiadczen z ¢wiczenia "LATO-74", wzbogaci¢ Je naszymi
wnioskami i w wiekszym stopniu eksponowa¢ podczas zajeC dydak-
tycznych.

Réwniez we wszystkich dokumentach ponownie akcentuje
sie wage 1 znaczenie wdrazania skutecznych sposobéw pokonywa -

obrony przeciwpancernej nieprzyjaciela. Niewatpliwie mamy
w tym wzgledzie pewien whkasny dorobek i doswiadczenia,ktdre pie-
zentowane bydty przez Komendanta ASO podczas szkolenia kieréw -
niczej kadiy WP 29.10.197” roku, a takze mielismy mozno$¢ ich
zaprezentowania przed kadra Wegierskiej Akademii Wojskowej. Za
mato Jednak uwzgledniamy ten dorobek w toku naszych ¢éwiczen i
w pracach dyplomowych stuchaczy. Zreszta oprécz naszego dorob-
ku powinnismy wdraza¢ roéwniez zatozenia zawarte w podreczniku
Inspektoratu Szkolenia nt. '"Zasady dziatania podczas przektamy-
wania obrony nieprzyjaciela”™ R/2150. W tym celu z trescig pod-
recznika nalezy zapozna¢ cata kadre dydaktyczng podczas szko —
len katedralnych, doprowadzajac te tresci do wiadomosSci wszy —
stkich stuchaczy* Niezaleznie od tego wszystkie katedry powin-
ny nadal intensywnie pracowa¢, aby w pedni wykona¢ postanowie-
nie rozkazu szkoleniowego UON w zakresie "opracowywania nowych
sposob6w i1 metod pokonywania obrony przeciwpancernej nieprzy -
Jaciela™.

W rozkazie szkoleniowym MON 1 Jego wystgpieniu z 30.10.

duzg uwage przywigzuje sie do "konkretyzowania koncepcji oraz
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wzbogacania praktyki wspétdziatania miedzy ogniwami wo; jsk
operacy;)nych, a systemem obrony terytorialnej, rozszerzonym o
problematyke obrony cywilnej**. Szczegbélnie istotne jest przy
tym wkaczanie sit i sSrodkéw obrony cywilnej do sSwiadczen na
rzecz sit zbrojnych oraz wspétdziatania miedzy sitami 1 Srodka-
mi OTK, a wojskami operacyjnymi. W celu gtebszego poznania tej
problematyki nalezy ja wlkaczy¢ we wszystkich katedrach do
szkolenia katedralnego korzystajgc z pomocy Katedry OTK 1 w
wiekszym niz to czynilismy stopniu uwzgledniac¢ w materiatach
szkoleniowych, zarowno Katedry OTK, jak i wszystkich innych
/operacy jno-taktycznych/.

Problematyke te nalezy szczegdlnie eksponowac podczas
rozwazania zagadnien operacyjnego rozwiniecia wojsk, a zwkasz-
cza zagadnien, jak méwi rozkaz szkoleniowy MON, bezkoli -
zy.inego przegrupowania wojsk**»

X

Oficerowie Oddziatu Wojsk OPK i Lotnictwa w swej pracy
dydaktycznej, bedag musielil zwroci¢ uwage na trzy podstawowe
problemy. Pierwszy problem to udziat AL w operacji powietrz -
ne.i, drugi to pokonywanie wspoétczesnej wielowarstwowej obrony
przeciwlotniczej przeciwnika. Ten problem staje sie coraz trud-
niejszy z uwagi na silne uzbrojenie przeciwnika w Srodki OPL.
Waznym w br. problemem staje sie praktyczne wdrozenie w woj -
skach nowych zasad wspotdziatania Srodkéow PPL frontu w syste -
mle OPK. Ten problem powinien znalezZz¢ odbicie w catoksztakcie
procesu dydaktycznego, realizowanego przez Oddziat Wojsk OPK i
Lotnictwa i1 przez katedre OPL, a takze winien by¢ uwzgledniany
przez wszystkie inne katedry.

X X
X

Mozliwosci wykonania przez przeciwnika uderzen jadrowych
1 chemicznych, stwarza wiele probleméw zwigzanych z likwidacja
skutkéw tych uderzen. Ten problem takze musimy eksponowa¢ , w
naszych ¢éwiczeniach w dalszym ciggu utrzymujac zasade wydzie -
lenia na kazdym roku studidéw jednego c¢wiczenia wydgcznie dla
tego tematu. Szczegdlnego znaczenia w rozwigzywaniu tego pro-
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blemu nabiera umiejjetnos¢ szybkiego odtwarzania naruszonego
systemu dowodzenia, zywotnosci wojsk oraz problem akcji awaryj-
no-ratowniczej. Musimy wpaja¢ stuchaczom, przekonanie, ze ude-
rzenie jadrowe nie moze powodowaé¢ stagnacji w dziataniach. Tu
wdasnie ujawniajag sie wszelkie walory przygotowania  dowddcow
i sztabéw — ich stan moralno-polityczny, psychiczny, wola wal-
ki i1td.

X

Drugi kompleks zagadnien, na ktéry wskazuja dokumenty
szkoleniowe dotyczy problematyki podniesienia metodycznego ,
organizacyjnego i1 merytorycznego poziomu szkolenia oraz dosko-
nalenia zawodowego kadry. Na czoto tej problematyki wysuwa
sie problematyka umiejetnosci taktyczno-operacyjnych kadry.
Naczelnym hastem - staje sie - stale 1 systematyczne ods$wieza-
nie wiadomosci i1 umiejetnosci w tym zakresie. Obserwuje sie
bowiem pewne s4abosci u oficerdw w sensie aktualnej wiedzy ope-
racyjno-taktycznej, niedostatek aktualizowania konkretnej wie-
dzy, niewystarczajgcg dociekliwos¢. Minister Obrony Narodowej
wskazat, ze niektorzy wyszkoleni oficerowie pozostajg po pew -
nym czasie daleko w tyle, nie podtrzymuja kondycji operacj.ino-
taktycznej” . W tym wzgledzie jest nie mato do zrobienia i u

nas. W doskonaleniu naszej kadry zwrécimy na ten problem szcze
golng uwage. Problem doskonalenia kadry postaramy sie organi -
zacyjnie rozwigzac¢ poprzez wprowadzenie nowego systemu szkole-
nia kadry, w mysl zarzadzenia Szefa Sztabu Generalnego. Ale
sam system jednak nie rozwigze problemu. Musi tu by¢ odpowied-
nie indywidualne podejscie kadry do tego problemu oraz odpo-
wiedni klimat w katedrach i1 zespotach. Jest to jednak tylko
jedna strona zagadnienia. Druga polega na tym, ze przeciez
czes¢ winy za taki stan rzeczy w wojskach spada i na nas. Nie
potrafilismy bowiem zaszczepi¢ naszym absolwentom "gtodu wie-
dzy operacyjno-taktycznej', zrozumienia koniecznosci jej uzupet-
niania, zainteresowania problematyka operacyjnga. Jednga z przy-

czyn jest na pewno ta, ktdrg MON ujat nastepujgco; ' Istnieja

pewne zahamowania w podwyzszaniu kwalifikacji /czesci kadry nar
uczycieli akademickich/, zwkaszcza w pionie nauk wojskowych,

nie udato sie wyeliminowa¢ do konca szkolarskich metod dydak —
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t"™czn~ch, nie wszystkie niezbedne przedsiewziecia byty reall -
zowene z wystarcza.iaoa energia 1 przekonaniem** /str. 45/*

Swiadomie 1 celowo wigze z tym Inny problem, ktéry doty-
czy zarowno kadry, jak 1 .stuchaczye Jest to caty zespot zagad-
nien zwigzanych z tzw« kultura dowodzenia, a w szczegdélnosci
kulturg sztabowg*

Minister Obrony Narodowej w swoim wystgpieniu tak posta-
wit ten problem - **Nalezy rowniez zwracac¢ coraz wieksza uwage
na szeroko rozumiang kulture sztabowg, a w tym na umiejetnosc¢
formutowania zwiezdych i precyzyjnych meldunkéw. Szczegoblne
zadanie ma tu do spednienia ASG*™. Na ten problem wskazywalismy
Juz niejednokrotnie. Stwierdzamy w dalszym ciggu podczas cwi-
czen ze stuchaczami stabe opanowanie umiejetnos$ci zwieztego 1
jJasnego formutowania mysSli, przedstawiania meldunkéw, a nawet
stawiania zadanh bojowych. Mowidem o tym podczas podsumowania

roku szkolnego. Dlatego tez nie rozwijajac tego zagadnienia
chce zwréci¢ uwage na to, ze w tym roku musimy dokona¢ w tym
wzgledzie Istotnego postepu, ale tez bedziemy w zaleznosci

od tego postepu oceniaé¢ nie tylko stuchaczy, ale 1 kadre 1 to
nie tylko katedre Stuzby Sztabdw.

Tym samym celom organizacy jno-metodycznym podporzadkowa-
ny jest inny problem, mianowicie odpowiedniego przygotowania
¢wiczen /gtownie cEwiczen z wojskami ale rowniez kazdego/.Jest
to przedsiewziecie odpowiedzialne 1 kosztowne, ale sprawg za-
sadniczg powinno by¢ *nie tyle przygotowanie c¢wiczenia,co przy-
gotowanie sie do ¢wiczenia*", Swiezenie winno wymagac¢ zrealizo-
wania catego zestawu lektur studidw problematyki, prac i1 szko-
len poprzedzajacych. Dopiero opanowanie tych elementow moze
stanowi¢ *"przepustke*™ do c¢wiczenia. Jest to oczywiscie bezpo -
Srednie zadanie dla nas, dotyczy wszystkich naszych ¢wiczen do-
wédczo-sztabowych i1 szkieletowych, ale takze doskonalgcych i
gtéwnych* Znaczenie tego problemu dodatkowo podnosi punkt 9 roz-
kazu MON: **Podnies¢ zdecydowanie range, zapewni¢ rytmicznos¢ 1
nalezyty poziom zaje¢ Instruktorsko-metodycznych* W pore reago-
wa¢ na przejawy stabosci metodycznych, niskiego poziomu zajec
oraz niedowkadu organizacyjnego c¢wiczen. Przestrzegal ee- efelE-
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tywLQSO wykorzystania, czasu przeznaczonego na szkolenie i1 tre-
ningi** »
X X
X

Rozkaz podkresla, ze oficer musi by¢ przygotowany do
dziatan rowniez w sensie fizycznym i technicznym*"® Na przykdad
dowddcy 1 oficerowie sztabu muszg umie¢ postugiwaé sie samo-
dzielnie radiostacjami i1 innymi Srodkami +4gcznosci® Nie sprzy-
ja temu zbyt bogata sie¢ *gcznosci przewodowej i radioliniowej
w czasie c¢wiczen, a takze dos¢ uproszczona praca aparatu roz -
jemczego® Dlatego zgodnie z rozkazem szkoleniowym  wyeliminu-
jemy z ¢éwiczen prowadzonych w terenie 1 w czesci c¢wiczen do-
woédczo-sztabowych w SOD mozliwosci korzystania z tego rodzaju
+acznosci przez c¢wiczacych. Katedra tacznosci i Oddziat Szko -
lenia wprowadzi odpowiednie zmiany do plandéw zabezpieczenia
tych d¢éwiczen,

X 't
X

Niezwykle bogata problematyka 1 zadania wynikajace z dy-
rektywy szkoleniowej MON znalazdy odzwierciedlenie we wszyst -
kich naszych dokumentach szkoleniowych. W jakim stopniu 1 jak
je realizowano w procesie dydaktyczno-wychowawczym omowidem w
podsumowaniu minionego roku szkolnego. Oczywiscie wszystkie Kia-
ruukowe zadania i wytyczne v?ynikajgce zarow®.o z dyrektywy MON,
jak 1 z opartych na niej 1 wprovmdzonych w ubiegdym roku do
procesu szkolenia naszych dokumentéw sg nadal aktualne i obo -
wigzujace.» Uwzg3-eciniaja je zreszta takze nowo opracowane doku-
menty, w tym przede wszystkim nowe wytyczne organizacyjno-szko-
ieniowe, ktore w najblizszym czasie zostang Wam doreczone.Bedag
one ujmowaty szczegotowe i konkretne zadania do realizacji przez
wszystkie katedry i wbv?2:vkich oficeréw ASG*

Waszym zadaniem (< " konsekwentne i1 przede wszystkim
twox"cze realizowanie »c’kich zadao 1 postanowien zawartych
w tych dokumentach. Musza one znalez¢ odbicie w tresci wszyst-
kich zaje¢ i ¢wiczen, niezaleznie . tego, jaki bedzie ich wio-
dacy temat i problem. Nalezy zresztg jeszcze raz przejrze¢ te-
maty eksponowanych w ¢éwiczeniach probleméw i skorelowac je
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zgodnie z wymogami dyrektywy, rozkazu szkoleniowego MON i wszy-
stkich innych, wymienionych dokumentéw. Konieczne ;jest wdraza-
nie ich na co dzien, bezposrednie powotywanie sie na te doku -
menty, cytowanie ich fragmentéow, ilustrowanie przyktadami wzie-
tymi z nich, podbudowywanie nimi rozwazan i podsumowan itd*

Chodzi przy tym gtéwnie o glebokie wczucie sie w sens
i istote wytycznych, zawartych w tych dokumentach, o zrozumift-
nie ich intenc™ji i kierunkéw, a nie tylko formalne zapoznanie
"sie z ich literg i formalne stosowanie w praktyczne;) dziatat -
nosci* Tylko bowiem wyzbycie sie formalizmu i dziatanie zgod -
nie z intencjami i1 duchem dyrektyw umozliwi racjonalne rozwig-
zywanie probleméw i1 podniesienie zardéwno poziomu ksztatcenia
stuchaczy, jak 1 whkasnych kwalifikacji i ;prawnoéci*
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OCMA DZiALAIWOTeCI NAUKOWO-BADAWCZEJ AKADEMI1 SZTABU GENERAJTFS-
GO W 1974 ROKU 1 ZAMIERZENIA NA 197" ROK

I. Rozwigzywanie zadah naukowych ~ reallzao.la planu dziatalno-
Sci naukovtfo~badawczel w 1974 roku 1 zamierzenia na 1973 rok

W 197" roku dziatalnos¢ naukowg Akademii Sztabu General-
nego charakteryzowato odczuwalne zwiekszenie efektywnosci prac
badawczych. By#o to przede wszystkim wynikiem lepsze;) organ! -
zacji i dyscypliny badan, zwkaszcza w zakresie gtownych ogélno-
akademickich prac zespotowych; poprawy w planowaniu badan, wy-
razajacej sie m.in. w wiekszym zintegrowaniu rozwigzywanej
problematyki, a takze, w pewnym stopniu, wynikiem zaznaczajg -
cych sie pozytywnych zmian w klimacie dziatalnosci naukowej .

W 197/ pracowalismy nad 66 planowymi tematami ba-
dawczymi. Do konhca roku zakoriczymy 4gcznie 26 tematow.

Prawie potowe /29/ z ogdélnej liczby tematdw objetych
planem stanowiag prace zlecone, przy czym 21 z nich realizujemy
samodzielnie. Duza liczba prac zleconych swiadczy z jJednej
strony o docenianiu mozliwosci naukowych ASG, z drugiej - 0
znacznym jej zaangazowaniu w rozwigzywanie problematyki stuzg-
cej bezposrednio potrzebom sit zbrojnych.

W 37 pracach wkasnych dominujg zespotowe i indywidualne
tematy katedralne /29 tematéw/. Prac ogdlnoakademickich reali-
zujemy 8. . «

Gdy sie uwzgledni +*acznie prace zlecone 1 .wkasne,to prac
0 znaczeniu og6lnoakademickim mamy 20. Sg one realizowane
przez zespoly autorskie sktadajgce sie z oficerdw kilku a na-
wet kilkunastu komérek dydaktyczno-naukowych.

Og6lnie mozna stwierdzi¢, ze proporcje pomiedzy pracami
zespotowymi ogélnoakademickimi 1 pozostatymi /przewaznie mono—
kierunkowymi/ ksztattujg sie w tym roku w zasadzie whasciwie.

Jednak ogélna liczba zadan naukowych wkasnych 1 zleco -
nych objetych planem jest jeszcze nadal zbyt duza. Nalezy dag-
zy¢ w przysz#osci do jej zmniejszenia, m.in. dzieki dalszemu
4aczeniu pokrewnych tematéw czastkowych w problemy naukowo-ba-
dawcze lub nawet bloki probleméw.
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2. Wiekszos¢ realizowanych prac naukowo-badawczych ma
istotne znaczenie dla wojsk lub procesu dydaktycznego 1 jest
wysoce uzyteczna. Na szczegdélng uwage zastugujag tu takie prace,
jak:

1/ «Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowodcy™ .
Temat ten jako jeden z wiodgcych zlecit Akademii minister obro-

ny narodoweje Realizuje go zespdét autorski kierowany przez
ptka doc. dra J. Zakrzewskiego. Do jego rozwigzania zaangazo —
wanych jest wielu specjalistow wojskowych 1 cywilnych spoza

ASG. GHownym celem pracy /jej zakoriczenie przewidziane jest do
konca 1975 r./ jest wypracowanie zasad harmonijnego powigzania
systemu i1 procesu dydaktyczno-wychowawczego na wszystkich
szczeblach szkolnictwa wojskowego w aspekcie przygotowania no-
woczesnego dowddcy.

2/ "Zatozenia rozwojowe ASG” . Ogdlnoakademicka praca ze-
spotowa majaca na celu przygotowanie do konca przyszdego roku
zatozen rozwojowych Uczelni na lata 1976-1990 i trybu konkret-
nego dziatania w tym czasie. Praca ma takze stuzy¢ wzorem me -
todologicznym dla opracowania podobnych zatozen w innych uczel-
niach typu akademickiego. Projekt generalny tych zatozen zo -
stat juz opracowany i wstepnie zaaprobowany.

5/ "Doskonalenie dowodzenia dywizjg w polu” temat zleco-
ny przez szefa Sztabu Generalnego, realizowany sitami wszyst -
kich komérek dydaktyczno-naukowych Akademii przy wspotudziale
oficeréw z instytucji centralnych i dowodztw OW /zwkaszcza SOW/.
Zasadniczym celem pracy jest przygotowanie do konca 1975 r.pod-
recznika "Praca sztabdow w polu” oraz projektu regulaminu "'Stuz-
by potowej sztabdéw”.

4/ "'Model wojskowego pracownika naukowego” , '"Zasady wyko-
nywania zespotowych prac naukowych” oraz ''Zasady wdrozeh prac
naukowo-badawczych w zakresie dyscyplin wojskowych”. Sg to tr3/
zlecone przez Sztab Generalny tematy o charakterze metodyczno-
modelowym. Tematy te zostaly w zasadzie zakonczone i uzyskaty
wysokag ocene zleceniodawcy. "Model wojskowego pracownika nau -
kowego”wysokg ocene MON na RWSzW 6.12.7/*

5/ Projekt nowego "Regulaminu walki' opracowywany gtoéw -
nie przez Katedre Taktyki Ogélnej przy aktywnym  wspdétudziale
innych katedr. Praca ma na celu nowelizacje do konca przyszte-
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go roku obecnego, M duzym stopniu zdezaktualizowanego reguta -
minu*

6/ Podreczniki: "Organizacja i prowadzenie walki" oraz
"Sztuka operacyjna', ktore do kornca przysztego roku opracuja
katedry Taktyki 0Ogdlnej i Sztuki Operacyjnej przy wspoétudziale
przedstawicielil innych katedr. Podreczniki te powinny stanowic
powazng pomoc w rozwigzywaniu zadan dydaktycznych.

7/ Nauka wojenna jako podstawa ksztattowania rozwoju
i umacniania systemu obronnego PRL"™. Jest to g#éwny temat Ka-
tedry Strategii. Zrealizowanie tego tematu w zasadzie do konca
1975 I'. ma bardzo duze znaczenie i bedzie powaznym wkkadem w
rozwéj naszej mysli wojskowej. W ramach prac nad tym  tematem
przeprowadzimy w przyszdym roku akademickim konferencje nauko-
wa.-

8/ "Studium polityczno-militarne konfliktu bliskowschod-
niego". Ogolnoakademickie opracowanie zlecone przez szefa Szta-
bu Generalnego WP.

9/ "Praca dowddztw i sztabédw w zakresie obrony . , wojsk
przed bronig masowego razenia'". Jest to zespotowy temat zleco-
ny. Opracowanie tego tematu /wykonano jego pierwszg wersje/ ma
poméc wojskom w rozwigzywaniu zagadnien szkoleniowych 1 orga -
nizacyjnych w tym zakresie.

10/ "'‘Badanie przestrzeni kosmicznej'" - diugofalowy zleco*
ny nowatorski problem badawczy, realizowany przez kilkunastu
oficerow roznych specjalnosci pod kierownictwem gen* Z. Zars —
kiego. Celem pracy jest wypracowanie zasad przeciwdziatania i
obrony przed rozpoznaniem kosmicznym.

11/ "Optymalne struktury organizacyjne wojsk rakietowych
i artylerii". Praca zostata podjeta zgodnie z zaleceniem zespo-
4u MON. Ma by¢ zrealizowana do konhca przysztego™ roku. Trzeba
jednak za”czy<r,ze zaawansowanie pracy jak dotad jest nieznaczne.

- 12/ "Zwalczanie Srodkéw napadu jadrowego ziemia -ziemia
nieprzyjaciela". Jest to rozprawa habilitacyjna gen. bryg. Cz.
Degi. Rozprawa ta juz odegrata waznag role, m.in. stanowida podr-
stawe sesji naukowej. Znaczenie pracy zwiekszy sie w zwiazku
Ar/yjTIEel” zofym jej drukiem: skroétu pracy - w Zeszytach
Naukowych ASG i1 catosci - w postaci oddzielnej pozycji ksigzko-
wej -
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System obpoxxy psiietws*"« Jest to plepvfszs obponlozis
W ASG rozprawa doktorska, ktdéra opracowat zespét - gen. biyg.
dr M. Debicki i1 ptk dr J. Mroczko. Je;) znaczenie polega przede
wszystkim na uporzadkowaniu tresci wielu poje¢ w badanym za-
kresie oraz wysunieciu szeregu propozycji, ktore moga " Imiec¢
?~yw na usprawnienie systemu obronnego panstwa.

5# Tzw. prace planowe nie odzwierciedlajg catego zakresu
wysidku naukowego ASG w 1974 r. Akademia - zaréwno na polece -
nie przetozonych, jak 1 z whkasnej inicjatywy podjeta wiole no-
wych waznych nieplanowych tematéw wynikajgcych gtbéwnie z dy-
rektywy Ministra Obrony Narodowej do dziatalnosci Sit Zbréj -
nych PRL w latach 1974-1975* Na prace pozaplanowe ztozydo sie
ponad 20 tematow przewaznie, lecz nie tylko, krotkoterminowych.
Oto niektdére z nlchi

1/ "Automatyzacja systemu dowodzenia obrong przeciwlot-
niczg wojsk operacyjnych oraz kompleksowy algorytm 1 program
kierowania OFL zwiagzku taktycznego w walce ze Srodkami napadu
powietrznego” . Prace wykonat zespot w sktadzies ptk doc.dr Cz.
Gozdeckl, pptk mgr Inz. J. Zdziech, ppik dypl. Wk. Danko i por.
mgr inz. A. Gebala. Zesp6t otrzymat nagrode 111 stopnia mini -
stra obrony narodowej .

2/ “Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej" - ksiagzka
ptk. prof, dra K. No6zki, wydana przez ~dawnictwo MON w ramach
Biblioteki Wiedzy Wojskowej. Praca uzyskata wyro6znienie Mini -
stra Obrony Narodowej .

""Koncepcja organizacji i funkcjonowania ruchu lotni -
czego w wojskach operacyjnych” oraz "Organizacja armii lotni -
czej'. Obydwie te prace zespotowe zostatly wykonane w Oddziale
WOPK 1 Lotnictwa.

4/ 'Potrzeby OTK w zakresie obrony powietrznej i cywil -
nej w zagospodarowaniu przestrzennym kraju'. Jest to syntetycz-
ne opracowanie /studium/ teoretyczne przygotowane na prosbe PAN
przez ptka doc. dra A. Przenicznego i ptka dra D. Kubajewskie-
go.-

Celowo wymienidem dokdadnie 1 krétko scharakteryzowatem
kilkanascie prac, aby na ich przyktadzie pokaza¢ nad czym sie
obecnie przede wszystkim trudzimy i jaki bedzie efekt tego
sitku oraz aby pozytywnie skwitowa¢ zastugujacy na szacunek
wysitek tworczy niektorych naszych pracownikéw naukowych.
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4* Sposrod prao przewidzianych do zakoriczenia w biezgacym
roku nie bedg wykonane 2 prace, obydwie realizowano przez
KRWiAO. Jednej z nich /"Analiza systemu obiegu informacji o]
nieprzyjacielu na szczeblach taktycznych”/ nie zrealizowano w
terminie, poniewaz katedra otrzymata bardzo pilne dodatkowe zar
danie zlecone, a drugiej - '"Ocena nieprzyjaciela” w zwigzku z
dtugotrwata chorobg kierownika zespotu autorskiego /ptk. dypl.
M. Wilinskiego/.

Nalezy podkresli¢, ze w zakresie realizacji tematéw prac
w Akademii obserwuje sie w 1974 r. znaczny postep. W ubiegtym
roku nie wykonano z 19 planowanych prac 5 /% niewykonania-26/,
aw tym roku - 2 z 26 /% niewykonania - 8/.

5« Rozwojowi i aktywizacji dziatalnosci naukowo-badaw -
czej sprzyjaty tegoroczne sesje 1 sympozja naukowe organizowa-
ne przez ASG oraz udziat naszych oficerdéw w konferencjach, se-
sjach 1 sympozjach organizowanych przez inne instytucje/uczel-
nie/.

1/ Akademia przeprowadzidta nastepujgce sesje I sympozja
naukowe t

- w koncu stycznia /31 stycznia/ sitami katedry OPL, z
licznym uczestnictwem oficeréw z wojsk - sympozjum poswiecone
organizacji OPL pudtku zmechanizowanego i pudku czodgédw w celu
wypracowania najwkasciwszych zasad wykorzystania  wchodzgcych
do uzbrojenia srodkéw rakietowych na tym szczeblu. Propozycje
wysuniete i zaaprobowane w czasie sympozjum zostaly sprawdzone
podczas ¢wiczen z wojskami w SOW i1 POW i stanowig obecnie pod-
stawe konkretnej dziatalnosci organl!zacyjno-szkoleniowej;

- 5 marca, sitami catej Uczelni, a gtomie Kat.TWRiArt.,
z licznym udziatem przedstawicieli najwazniejszych IG MON i
wojsk, a zwhaszcza WRIArt. sesje naukowg poswiecong zwalczaniu
Srodkéw napadu jadrowego ziemia-ziemia nieprzyjaciela;

- — 30 marca sidami KNSPEPIEW - sympozjrx pt. "Nowe aspek-
ty ogdlnego kryzysu kapitalizmu” . Sympozjum to miato na celu
dostarczenie wnioskow dla potrzeb rozwigzywanych przez katedre
tematéw 1 prowadzonych przez nia programowych zaje¢ dydaktycz-
nych;

- 24 kwietnia sitami KTWInz., 2z udziatem przedstawicieli
z zewngtrz — sympozjum naukowe poswiecone omdéwieniu zadah nau—
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kowych i1 dydaktycznych w zakresie wypracowania przez katedre
zasad wykorzystania wojsk inzynieryjnych;

2/ W~rsidkiem organizacyjnym i1 z uczestnictwem przedsta -
wiciell ASG zostata przeprowadzona na JeJd terenie w miesigcu
marcu sesja naukowa Departamentu Kadr MON, poswiecona zatoze -
niom rozwojowym kadr oficerskich wynikajgcym z postulowanej syl-
wetki oficera LWP 1 modelu przebiegu Jego stuzby wojskowej .

5/ Jesli chodzi o udziat przedstawicieli ASG w konferen-
cjach, sesjach i1 sympozjach naukowych organizowanych przez in-
ne instytucje /uczelnie/, to na uwage zastuguje m.in. nasze
uczestnictwo w konferencji DWL w Deblinie i1 konferencji Akade-
mii im. F. Engelsa NAL NRD w Dreznie; na konferencje DWL,ktéra
odbyta sie w dniach sierpnia i dotyczyta aktualnych
probleméw wojsk lotniczych, ASG przygotowata powazng czes¢ ma-
teriatu teoretycznego sitami OWOPKiL oraz 8 referatow - wysta-
pien; w czasie konferencji drezdenskiej /odbyta sie ona w majv/
poswieconej inzynieryjnemu zabezpieczeniu dziatan bojowych i
przeprowadzonej z udziatem przedstawicieli prawie wszystkich
armii panstw - cztonkéw Uktadu Warszawskiego ptk doc. dr T.Pro-
cak wygtosit bardzo dobrze przyjety referat dotyczacy inzynie-
ryjnego zabezpieczenia forsowania przeszkéd wodnych.

6. Bardzo ozywiong dziatalnos¢ organizacyjng 1 badawczg
rozwinieto w zwigzku z opracowywaniem wymienionych wczesniej
tematéw; "Doskonalenie dowodzenia dywizja w polu” oraz "Wzér -
cowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy'. W ramach ba-
dan nad pierwszym tematem przeprowadzilismy we wrzesniu tego
roku wspélnie z SOW specjalne ¢wiczenie doswiadczalne na szcze-
blu zwigzku taktycznego. Byto to z calg pewnosciag pierwsze na
taka skale ¢wiczenie doswiadczalne w historii Akademii. Dostar-
czyto ono nam wielu bardzo wartosciowych wnioskéw. Opracowanie
tematu dowodzenia zwigzkami taktycznymi stanowi dobry, godny
nasladowania przykdad realizacji pednego cyklu badawczego.Dru-
giemu tematowi poswiecilismy kilka narad roboczych z udziaktem
licznego grona specjalistow, w tym 1 cywilnych. Béowniez praca
nad tym tematem stuzy¢ moze za wzorzec organizacji badan.

7. W biezacym roku uczyniono pierwszy powazniejszy krok
w zakresie finansowania niektdrych prac naukowych. Oprdécz przy-
znawanych corocznie Kkilkunastu tysiecy ztotych /w br.-20 tys.ai/
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na studia w zakresie TDW, Akademia otrzymata ze Sztabu Gene -
palnego ogdétem ponad 500 tys. z#, na sfinansowanie kilku prac
zleconych. Ponadto kilka innych, tematéw zleconych, zaréwno
planowych, ;jak i dodatkowych finansujg niektore inne IG MON.
Pewien staty bodziec materialny duzej rangi stanowig nagrody
MON /w tym roku uzyskalismy dwie nagrody/ oraz od biezgacego
roku nagrody Komendanta, ktére przyznalismy po raz pierwszy za
najlepsze uzyteczne rozprawy habilitacyjne, doktorskie i prace
dyplomowe. W 197~ . znacznie zwiekszyta sie liczba stypendiow
doktoranckich i nagréd Komendanta za obronione prace doktors -
kie. Uwazamy jednak, ze w tym zakresie nie wyczerpalismy w ped-
ni istniejacych mozliwosci materialnej zachety.

8. W dziatalnosci planistycznej na uwage zastuguje wiek-
sze zintegrowanie w pienie prac naukowo-badawczych problematy-
ki rozwigzywanej przez Uczelnie. W konsekwencji powstata mozli-
wos¢ lepszej koncentracji v,/ysidkdw nad opracowaniem tematow
gtéwnych oraz wyeliminowania z planu tematéw przypadkowych i
drugorzednych. Akademia przechodzi obecnie na kartotekowy sy-
stem planowania, ktéry stanowi etap posredni do maszynowego za-
pisu i przetwarzania danych. Nie od rzeczy bedzie tu stwierdze-
nie, ze catkowicie zdato egzamin objecie w ubiegtym roku jedno-
litym planowaniem zardéwno prac nauko\wo—-badawczych, jak i1 roz-
praw doktorskich 1 habilitacyjnych. Powigzano w ten sposob Sci-
Slej badania nad pokrewnymi tematami.

9. Na tle tego na ogot pozytywnego, zmieniajacego sie na
korzys¢ w poréwnaniu z przesztoscia obrazu dziatalnosci nauko-
wo-badawczej, tym bardziej ostro rysuja sie wcigz jeszcze nie-
stety nie sporadyczne zjawiska ujemne. W wiekszosci wypadkow
sq to zjawiska typowe rowniez dla lat ubiegtych. One . i ich
przyczyny zostaly wyczerpujgco przedstawione w sprawozdaniach
z roku poprzedniego, ktére w tej czesci zachowatyl co nalezy
stwierdzi¢ z przykroscia, aktualnos¢. Wprawdzie zjawiska ujemne
nie wystepuja z takim natezeniem i w takiej liczbie jak daw -
niej, to jednak trzeba stwierdzi¢, ze zasadniczy przetom na
lepsze w dziatalnosci naukowo-badawczej jeszcze nie nastgpi+t.
Szczegblnie niepokoi utrzymujaca sie — z matymi wyjatkami
nie najbardziej korzystna atmosfera dla tej pracy w katedrach,
chociaz po formalnych wypowiedziach i meldunkach mozna by sa
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dzI¢, ze ;jest zdecydowanie Inaoze;)* W praktyce praca naukowa
nadal nie ma jeszcze odpowiednio wysokiej rangi i czasem trak-
towana jest marginalnie# Nie idzie tu nawet o to, ze na dzia -
+alnos¢ naukowg przeznaczamy przecietnie nie wiecej niz 5-7%
ogoélnego czasu pracy, co jest stanowczo za mato, 1 ze powinnis-
my dazy¢ do co najmniej podwojenia tego wskaznika w najbliz -
szych latach# ldzie bardziej o to, ze zagospodarowujeiny ten
szczegblnie cenny w naszych konkretnych warunkach czas bardzo
nieefektywnie# Do rzadkosci naleza glebsze analizy potrzeb opuw-
cowah badawczych, zwkaszcza w ujeciu perspektywicznym, oraz
inicjatyvme podejmowanie do rozwigzania ambitnej 1 waznej pro-
blematyki naukowej# Dotyczy to gtéwnie prac dla potrzeb bez-
posrednio procesu dydaktyczno-wychowawczego#

Podobnie jak w roku ubiegdym do katedr, w ktérych praca
naukowa prowadzona jest na poziomie na og6+ dobrym,mozna za-
liczy¢ przede wszystkim: Katedre Sztuki Operacyjnej, Katedre
Wojsk Rakietowych i Artylerii, Katedre Obrony Przeciwlotniczej
Wojsk i Katedre Obrohy Powietrznej Kraju# w;yrazne postepy no-
tuje tez Katedra OTK# WHasciwy stosunek do pracy naukowej ce-
chuje dziatalnos¢ nowo utworzonej Katedry Stuzby Sztabdw, Kie-
rowania i Informatyki, a takze Katedry Strategii# Spodziewamy
sie, ze stosunek ten juz w bliskiej przysztosci zaowocuje do-
brymi wynikami# Nalezjr tez podkresli¢ bardzo intensywng i efeHr*
tywng dziatalnos¢ naukowa pik# doc# dr# J# Zakrzewskiego - Kie-
rownika Zaktadu I~daktyki Wojskowej, chociaz trzeba jednoczes-
nie powiedzie¢, ze efekty pracy Zakdtadu nie wptywajg w stopniu
pozadanym na nasz proces dydaktyczny# Natomiast niepokoic
musi utrzymujacy sie nadal — mimo pozornej poprawy w ujeciu wer-
balnym i nawet planistycznym - zastdj w pracy naukowo-badawczej
w Katedrze Organizacji i1 Mobilizacji Wojsk i nieco w mniejszym
stopniu w Katedrze Taktyki tgcznosci oraz trudna pod tym wzgle-
dem sytuacja w Katedrze Rozpoznania Wojskowego i Armii Obcych,
a takze w Katedrze Ty4ow i w kilku ixmych#

10# 1975 r# bedzie wymagat od nas znacznego zwiekszenia
wysidtku naukowego i1 zapewnienia, aby byt to wysitek w peini
efektywny# Jest to potrzebne zwhaszcza dlatego, ze rok przy -
szty bedzie ostatnim rokiem realizacji zadan obecnego planu
piecioletniego /1971-1975/. Z planu tego musimy sie jak naj-
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lepiej 1 e zakresie catkowitym rozliczy¢* A trzeba stwierdzic,

ie spietrzenie w 1975 r. zakonczenia wielu bardzo waznych prac

jest niemate* Wystarczy wymienicC takie m.in* prace, jaks dwa
regulaminy - "Walki” 1 "Shuzby potowej sztabdéw', trzy podrecz-

niki - "Organizacja i prowadzenie walki', "Sztuka operacyjna"i

"Praca sztabow w polu”i opracowanie ''Leksykon wojskowy'; prace

- "Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy' i1 "Opty-
malne struktury wojsk rakietowych 1 artylerii'; podjety przez

Katedre Strategii bardzo istotny i1 trudny temat metodologiczny

"Nauka wojenna', ktory ma w 1975 r* zaowocowa¢ konferencja i

projektem podrecznika; zlecony temat modelowy *Metodologia prc-
gnozowania rozwoju nauki w dziedzinie nauk wojskowych™ i1 nie-

ktére inne* Musimy tez dokonac¢ niezbednej aktualizacji planu

badan naukowych na 1975 rok zgodnie z zaleceniami naszych prze-
+ozonych - ministra obrony narodowej i szefa Sztabu Generalne-

go.

Rozliczenie sie z zadan ujetych w aktualnie obowigzujag -
cym i stosownie zaktualizowanym na 1975 r* planie to nasze
pierwsze gtéwne kompleksowe zadanie naukowe przysziego roku*
Jego wykonanie zapewni niezbednag podstawe wyjsciowg do zapla -
nowania i rozwiniecia wkasciwie ukierunkowanej dziatalnosci w
nastepnym piecioleciu*

Drugim g#éwnym kompleksowym zadaniem 1975 r* jest wlhas —
nie opracowanie ambitnego, a zarazem realistycznego planu
dziatalnosci naukowo-badawczej na lata 1976-80* Od wartosci te-
go planu w duzej mierze zaleze¢ bedg efekty naszej pracy nau -
kowej w catym kolejnym piecioleciu, dlatego tez nie powinnismy
szczedzi¢ wysitku organizacyjnego i intelektualnego przy opra-
cowywaniu projektu planu*

Zamierzamy tak zorganizowa¢ prace, aby do kornca marca
1975 r* opracowa¢ zarys planu, ktéry po odpowiednich oméwie -
niach, uzgodnieniach 1 korektach, a zwkaszcza po uwzglednieniu
zadan wynikajacych z planowych zamierzen instytucji centralnych
MON, przyjmie ostateczng forme do konica pierwszego kwartatu
1976 r*

Przy opracowywaniu, z aktywnym udziatem wszystkich komé-
rek naukowo—dydaktycznych,plonu dziatalnosci naukowej na na-
stepne pieciolecie kierowa¢ sie bedziemy nastepujacymi zasadnlr-
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czyml ustaleniami ujetymi juz w *0gélnych zatozeniach dziatal-
nosci ASO na lata 1976-1990".

1/ Akademia Sztabu Generalnego jako wiodagca i wzglednie
autonomiczna w Sidach Zbrojnych placowka naukowa w dziedzinie
nauki 1 sztuki wojennej rozwija w wymienionych dziedzinach za-
rowno badania podstawowe, jak i stosowanej Akademia troszczy sie
0 zachowanie whasciwych proporcji i1 korelacji miedzy zadaniami
podstawowymi i stosowanymi, a takze miedzy badaniami na potrze-
by wkasne i potrzeby sit zbrojnych.

2/ Doceniajagc w pedni fundamentalne znaczenie zadah pod-
stawowych dla rozwoju nauki w ogéle, w tym rowniez dla badan
stosowanych. Akademia skupi na tych badaniach gitowny  wysitek
przede wszystkim pracownikéw naukowych Katedry Strategii, ha-
tomiast wysitek naukowy przewazajgcej liczby pracownikdéw pozo-
statych katedr zostanie skupiony na badaniach stosowanych w ce-
lu zaspokojenia potrzeb procesu nauczania - systematycznego
wzbogacania go nowymi tresciami. Prace te musza by¢ skorelowa-
ne z badaniami na potrzeby wojsk w zakresie zasad walki i1 ope-
racji oraz kierowania nimi.

Akademia Sztabu Generalnego uczestniczy pod kierowni-
ctwem Sztabu Generalnego 1 na jego zlecenie w pracach przewaz-
nie podstawowych i prognostycznych, takich jakt badania stanu
1 mozliwosSci zagrozenia bezpieczenstwa PRL oraz rodzajow i char
rakteru wspétczesnych wojen 1 dziatan wojennych, studia syste-
mu obronnego kraju i poszczegdlnych jego elementdw oraz systemu
sit zbrojnych, prognozy rozwoju rodzajéow sit zbrojnych i ro-
dzajoéw wojsk, badanie systemow ich orgaxiizacji i mobilizacji ,
operacyjnego rozwiniecia, gotowosci bojowej, dowodzenia itp.,a
takze badanie modelowe wyzszego szkolnictwa wojskowego.

4/ W pracach na potrzeby whasne skorelowane z potrzebami
wojsk, na ktére przeznaczamy okoto 75% naszego potencjatu i1 wy-
sitku, uwzglednia¢ bedziemy cztery zasadnicze Kierunki:

a/ badan naukoznawczo-metodologicznych /majgacych w duzej
czesci charakter podstawowy/ nad systemem, trescia 1 metodolo-
gig wspotczesnej nauki i1 doktryny wojennej;

b/ badan w zakresie sztuki wojennej /teoria walki 1 ope-
racji, zasady bojowego uzycia wojsk, ich zabezpieczenia, pra -
widdowoscl 1 zeusady dowodzenia, a takze zsisady stuzby sztabow/j
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o/ badan w dziedzinie organizacji 1 metod nauczania /ba-
dania dMdakt”™kl ASG/ oraz w zakresie organizacji 1 metod dzia-
+alnosci naukowej /badanie dziatalnosci naukowej ASG/|

d/ systemowych badan nad akademig /ukdad funkcjonalny |,
uk+ad organizacyjny, uktad kierowania 1 zabezpieczenia/«

Kierunek badan w zakresie sztuki wojennej, powigzany Ww
stosownej mierze z badaniami pokojowej dziatalnosci wojsk, jest
kierunkiem zasadniczym«

Biorgc pod uwage powyzsze nalezy zaréwno przy aktualiza-
cji planu dziatalnosci naukowej na 1975 r«, jak i przy opraco-
waniu kolejnego planu piecioletniego tej dziatalnosci w pedni
uwzgledni¢ wytyczne 1 zalecenia kierownictwa MON, zawarte zwkar
szcza w dokumentach, ktére wymieni+ 1 oméwid+ w swym wystgpieniu
tow« ptk prof« Jakub Broch«

Analiza tych dokumentéw prowadzi do wniosku, ze w naszej
dziatalnosci naukowo-badawczej powinny eksponowac¢ sie szczegoib
nie zagadnienia» na ktére zwrécimy gtéwnie naszg uwage w dzla -
+alnoscl dydaktyczno-wychowawczej i1 ktdére wymagaC bedg glebsze-
go spojrzenia a nawet opracowania od nowa i1 dadzag pozytywne
efekty nie tylko w naszej dziatalnosci w akademii ale roéwniez
stang sie przydatne dla wojsk bo przeciez i1 je obowigzuja dy-
rektywy i wytyczne«

Odrebne zagadnienie stanowig prace wykonywane przez Insty-
tut Dowodzenia« Realizuje on przede wszystkim zadania naukowo-
badawcze 1 projektowo-wdrozeniowe weddug planu Sztabu General-
nego oraz czescig swoich sit uczestniczy w pracach naukowo-ba-
-dawczych Akademii 1 w procesie dydaktycznym sduchaczy«

Ogotem ID opracowywat 18 tematow ujetych w planie Sztabu
Generalnego 1 4 tematy z planu Akademii« Wszystkie zadania re-
prezentuja dobry poziom naukowy 1 maja duzg wartos¢ uzytkowg,
0 czym Swiadczy zainteresowanie IC MON, OW oraz szefostw ro-
dzajow wojsk 1 stuzb«

Na szczeg6lne podkresSlenie zastuguje praca realizowana w
remach planu Sztabu Zjednoczonych Si4 Zbrojnych nt«t **0Opracowar
nie zasad budowy 1 wykorzystania banku danych dla zadah opera-
cyjno-taktycznych w zwigzkach taktyczixych 1 operacyjnych”« Na
ten temat zorganizowano dwie narady miedzynarodowe, jednag w
1975 r*, drugg - w 1974 r« Podczas narad wszechstronnie przedy-
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skatowano przygotowany materiat oraz wystuobiano opinii przed -
stawioieli wszystkich zaprzyjaznionych armii« Cenne wnioski z
narad postuzyty do opracowania ostatniej wersji tematu» W ca-
+osci zakoriczone opracowanie przestano do Sztabu Zjednoczonych
Sit+ Zbrojnych. Zostato ono wysoko ocenione na dorocznej nara -
dzie Zastepcow Szefdéw Sztabdéw Generalnych /GEownego/ do spraw
systeméw kierowania.

Inne zastugujace na uwage zadanie, to opracowanie projek-
tu wstepnego polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia ZT
/w zakresie problematyki ogdélnowojskowej i1 tydowej/. Obrona te-
go projektu odbyta sie w listopadzie na posiedzeniu Rady MON
do spraw Systemow Kierowania. Projekt zostat zaakceptowany, a
obecnie przystagpiono do kolejnego etapu realizacji tematu.

Warto réwniez podkresli¢ fakt, ze ID w biezacym roku w
wiekszym zakresie realizowat prace bezposrednio dla potrzeb Aet-
demii. GHownie chodzi tu o zapoczatkowanie badan nad budowa
systemu informatycznego ASG. W tym zakresie poczyniono juz
pierwsze kroki dokonujac analizy mozliwosci technicznych budo-
wy systemu i uruchamiajgc punkt zdalnego przetwarzania infor -
macji, ktéry pozwala na razie na eksploatacje kilku programéw.
Dokonano réwniez analizy stanu prac w kraju i za granicg w za-
kresie informacji biblioteczno-naukowej oraz opracowano ogélng
charakterystyke tego podsystemu.

Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze Instytut Dowodzenia, mimo
trudnosci kadrowych, wszystkie zadania realizuje rytmicznie i
nie ma obaw co do wykonania planu na 197" r.

Stos\mkowo duzg aktywnos¢ przejawia ID na odcinku wspot-
pracy z cywilnymi i wojskowymi placéwkami naukowymi, czynnie
uczestniczac w konferencjach®™ i sympozjach. W biezacym rokn
na krajowe konferencje /sympozja/ przygotowano i wygtoszono
5 referatdéw. Na narady /seminaria/ miedzynarodowe w ramach UW
przygotowano i wygtoszono 6 referatéw.

Nieco gorzej przedstawia sie dziatalnos¢ publicystyczna, gdyz
pracownicy ID na d4amach czasopism fachowo-wojskowych zamiesci-
i tylko 22 artykuty.

Prawiddowo przebiega w ID proces doktoryzacji; w biezg-
cym roku uzyskato stopien doktora 5 oficerdow 1 tylez ma juz w
catosci opracowane rozprawy doktorskie.
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Gl6éme zadania ID w roku przysztym, to:
- zadania wynikajgce z planu wspétpracy miedzy armiami UW;
- przystapienie do projektowania technologicznego systemu do-
wodzenia ZT na WMD ™Rodan”;
- rozwijanie 1 doskonalenie systemu programéw dla potrzeb szta-
béw szczebli operacyjnych;

- opracowanie wstepnej koncepcji systemu informatycznego ASG*

11+ Ksztatcenie i1 doskonalenie kwalifikacji naukowych kadry
ASG w 197~ Te

1. Rok 197" by4 pierwszym rokiem realizacji wieloletnie-
go /197~-1900/ plenu doktoryzacji 1 habilitacji. Trudno po ro-
ku formutowac¢ uogbélnione oceny odnosnie stopnia wykonania za-
mierzen planowych. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze w pordwnaniu
do 1975 I'. notuje sie widoczny postep, chociaz ustalenia pla-
nu na 197~ 3. nie zostaly catkowicie wykonane, nie osiggnieto
tez zaktadanego tempa wzrostu doktoryzacji.

Zadna z naszych komorek organizacyjnych nie wykonata w
peini nakreslonego planu.Nadal utrzymuje sie nieréwnomierny stan
doktoryzacji w poszczegolnych katedrach; (¢ niski w katedrach:
SO, TO, TWInz., Sk. Szt. Kier. i Inform.; dalej brak oficeréw
ze stopniem doktora w katedrach - RWIAO oraz Org. i Mobilize -
cji.

W biezgcym roku po raz pierwszy w ASG miata miejsce ze-
spotowa obrona pracy doktorskiej /gen. bryg. dr M. Debicki i
ptk dr J. Mroczko/. Ta forma opracowania dysertacji jako bar-
dziej efektywna zastuguje na wyrazng preferencje.

Pozytywnym zjawiskiem jest skrécenie czasu pisania roz -
praw. Sposrod 7 przewodow zakonczonych i 3, ktére beda zakon -
czone do konca roku, 7 trwato zaledwie 2 lata. Srednio czas ten
w odniesieniu do ubiegtego roku zostat skrocony z 6 do okoto
4 lat.

Nie nastgpida zadna poprawa w zakresie habilitacji. Pla-
nowano, ze do konica tego roku dwéch oficerdw uzyska stopnie.
Podobnie jak w 1975 r. habixitowal sie tylko jeden oficer/gen.
bryg. dr hab. Cz. Dega; p4k dr N. Czepan zaprzestat pracy z
uwagi na stan zdrowia i przechodzi w stan spoczynku/. Zaden z
oficeréw ASG nie posiada wszczetego przewodu /maja otwarte
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przievBody spoza ASG gen. bryg. dr Wk. Mr6z 1 gen. bryg. dr L.Du-
dek/, a przeciez doskonale wszyscy wiemy, ze sg wsrod nas
pracownicy naukowi,ktdérzy nie tylko sg w stanie habilitowac sie
ale réwniez jest to ich moralnym obowigzkiem.

Sytuacje pogarsza jeszcze fakt, ze od biezacego roku po-
wotanie na stanowisko docenta praktycznie zostato uwarunkowane
posiadaniem habilitacji. Oznacza¢ to bedzie, ze bez habilita -
cji nie mozna mysle¢ o powotaniu nowych docentédw i mianowaniu
profesorow. W tej sytuacji proces habilitacji nalezy uzna¢ za
szczegb6lnie wazny. OFicerom, ktdérzy rozpoczeli lub zamierzaja
pisa¢ prace habilitacyjne, nalezatoby udziela¢ daleko 1idacych
ulg 1 pomocy, 4acznie z urlopami naukowymi.

2. Do listopada br. ubyto z ASG 9 oficerdw posiadajacych
stopien doktora /z czego 3 powotanych na stanowisko docenta/,
a wiec wiecej niz te stopnie w tym samym czasie uzyskato. Spo-
wodowato to w ogdlnym bilansie zmniejszenie sie o kilku dokto-
row stanu posiadania w poréwnaniu do roku 1973* Obecnie w ASG
pracuje; 4 profesoréw /w tym 2 z habilitacja/, 2 doktorow ha-
bilitowanych i 67 doktordow, z czego 27 powodtanych na stanowis-
ko docenta. Ponadto 2 doktorkéw /oficerdow rezerwy/ jest zatrud-
nionych w uczelni na 1/2 etatu.

W uczelni kontynuowanych jest 118 przewoddéw doktorskich,
z czego 31 przez oficerdw uczelni i 15 r WSO. Kieruje nimi 22
promotoréw z ASG i 10 spoza uczelni. Nieco wiekszy wiec wyel -
tek jest skupiony nadal na ksztatceniu naukowym oficerdw spoza
uczelni, co nie jest zjawiskiem korzystnym, zwkaszcza w na-
szych warunkach.

Otwarte sg w ASG dwa przewody habilitacyjne. Rozpoczete
zostato postepowanie w sprawie nadania tytudu profesora 4 ofi-
cerom.

W ciagu ubiegtego roku dosy¢ wyraznej poprawie ulegta
sprawa zachet moralnych i materialnych do podnoszenia kwalifi-
kacji naukowych. 9 oficerom udzielono urlopéw doktoranckich -
od 2 do 6 miesiecy - a 5 oficerom przyznano stypendia. 3 ofi -
cerow otrzymato za obronione prace doktorskie nagrody Komendanr
ta Akademii.

3. studia”™doktorencWLe. Nowy rok szkolny 197V75 aa sta-
diach doktoranckich rozpoczeto 55 oficer6w, z czego nai
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I roku studidéw stacjonarnych -7 oficerdéw

I roku studidowdlapracujgcych -21 oficerdw

Il roku studiéowdlapracujacych - 17 oficerdw
11l roku studiéwdlapracujacych - 10 oficerow.

Z Akademii studiuje 2 oficerdow, z nich 6 rozpoczeto je

po raz pierwszy na studiach stacjonarnych. Z WSO studiuje 14 o
flceréw. Pierwszych doktordéw po tych studiach nalely oczekiwacé
dopiero za 3 lata, tj. w 1977 r. Wprawdzie mozna uzna¢ za duze
osiagniecie zorganizowanie studiéw stacjonarnych, ale trudnos-
ci kadrowe w katedrach sprawidty, ze w tym roku tylko 6 oflce -
row Akademii zostato skierowanych na te studia, w tym 3 warun-
kowo, podczas- gdy uczelnia otrzymata 16 etatéw doktoranckich *
Mimo duzego zwiekszenia w biezacym roku w pordéwnaniu z poprzed
nimi latami liczby oficeréw ASG na studiach doktoranckich na-
dal przewazaja tu oficerowie spoza ASG. W tym konteksScie nale-
zy pozytywnie oceni¢ zwiekszenie liczby oficerow z WSO.

4. Zadania

1. Poniewaz doswiadczenie 1974 r. sygnalizuje,ze proces
odchodzenia z ASG oficeréw ze stopniami naukowymi moze by¢
bardziej intensywny niz przewidywano, to sprawa ksztatcenia i
doptywu do Uczelni nowej kadry naukowej urasta tym bardziej do
rangi zasadniczej. Dlatego tez jedno z bao™dzo waznych zadan
wszystkich katedr 1 Innych zainteresowanych komorek ASG polega
na tym, aby zwlaszcza do czasu pierwszych promocji doktorskich
na studiach doktoranckich 71977/ stworzy¢ mozliwie najbardziej
sprzyjajace warunki oficerom zdobywajgcym stopnie naukowe sys-
temem zaocznym. Obowigzek ten spoczywa gkdéwnie i bezposrednio
na kierownikach katedr jako bezposrednich organizatorach pracy
naukowej 1 odpowiedzialnych za proces ksztatcenia oficeréw*

2. W tym zakresie katedry powinny znacznie szerzej rozwi-
naé¢ zapoczatkowane w 197~ r. stosowanie zachet 1 bodZzcéw w po-
staci udzielania stypendiéw, urlopow naukowych itp. oficerom
zaawansowanym w pisaniu prac doktorskich.

5* Szczeg6lng uwaga musimy otoczy¢ studia doktoranckie ,
zainteresowane katedry powinny - zgodnie z opracowanym i za-
twierdzonym przez komendanta ASG planem podnoszenia kwalifika-
cji naukowych - zwiekszy¢ wydatnie liczbe oficeréw ASG na tych
studiach. Dyscyplina studiow, wkasciwa organizacja i kontrola
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pracy doktorantow sprzyjac¢ beda duzej efektywnosci studidw i
zapewnia doptyw oficerdw ze stopniami doktora w przewidywanym
czasie. W 1975 r. powinnismy nadrobi¢ ubiegtoroczne zalegtosci
i osiaggnac¢ pedtne wykonanie ustalen, wspomnianego planu na przy-
szdy rok.

4. Bardzo istotng jest dla nas sprawa intensyfikacji prze-
wodoéw habilitacyjnych, bez czego ograniczane beda mozliwosci
ksztatcenia kadry naukowej w ogole, nie da sie szerzej rozwi —
na¢ pracy naukowej 1 wydatnie podnies¢ autorytetu naukowego
Uczelni. | w tym zakresie na katedrach spoczywa obowigzek upor-
czywego dazenia do zrealizowania zaplanowanych zamierzen. Li -
czymy tu zwhkaszcza na tych oficerdow kierowniczej kadry ASG,
ktérzy sa juz powaznie zaawansowani w opracowaniu dysertacji
habilitacyjnych.

Tak w duzym skrécie przedstawiajg sie zasadnicze proble-
my dziatalnosci naukowej i ksztatcenia kadr naukowych.Jak wi-
da¢, bardzo wiele mamy jeszcze w dziedzinie naukowej do zrobie-
nia, a wkasciwie w duzej czesci do odrobienia. Mimo wielu nie-
domagan i trudnosci obiektywnych nasze stanowisko cechuje roz-
sadny optymizm. Pewne pozytywne procesy juz sie zaczety.Jezeli
wkasciwie stymulowa¢ bedziemy ich rozwéj, to za kilka lat po-
winnismy zbiera¢ pozadane wysokie plony.
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"OCIOA. SIAHP GOTPWO&OI BOIQWBJ ASG W BQgP.8ZiKOlinai 1973/197»
ZAPABIA W.TBJ PZIBPZIHIB HA BOK B2KO14l 1974/1975"

Gotowos¢ bojowa, sgodnla z ustaleniami Uinistra Obrony
Banodowej obejmuje wezjetkie przejawy dziatalnosci 1 Syola je-
dnostek« Utrzymanie wiec wysokiego stopnia gotowosci bojowej
kazdej jecbiostki wojskowej, a zatem 1 Akademii Sztabu General-
nego - wymaga, by wszystkie komponenty skitadajgce sie na nig
byty w planowaniu witasciwie skorelowane i w praktycznej dzia -
talnosci harmonijnie, kompleksowo reallzowane«

Gotowos¢ f.bojowa obejmuje dwie zasadnicze grupy dziatdw«
Pe l-a»«.1 WIOP? galAoga ele n«8tei>tt.laoet

- stan moralno-polityoznyt

- stan dyscypliny |

- stan porzadku wojskowego]|

- wychowanie ldeowo-polltyoznei

- wyszkolenie taktyczne i taktyczno-specjalnei

- wyszkolenie ogniowe|

- wyszkolenie strzeleckie]

- gotowos¢ alarmowa, /ktérg czesto interpretuje sie jako goto-
wos¢é bojowa/i

- gotowos¢ mobilizacyjnai

- wyszkolenie specjalnet

- wychowanie fizyczne;

- stan techniczny sprzetu i“uzb”™jeniat

- dziatalnos¢ operacyjno-4>bronng w systemie obrony terytorial-
nej /nie dotyczy ASG/;

- materiatowo-techniczne zabezpieczenie«

Druga grupa, pod nazwa™ **Sprawno$¢ organizacyjna dzietanig">
obe.lmu.le naatenu.lace dziaty™

- sprawnos$¢ dziatania dowoddcéw i sztabow;

- metodyke szkolenia;

- stan bazy szkoleniowej;

- dziatalnos¢ zasadniczg - tylko w jednostkach speojallstycz -
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noh 1 uedugon”™ch, zamiast szkolenia takt™ozneso i1 taktjos -
no-specjinegol

polityke kadrowagl

dziatalnos$¢ gospodarozai

racjonalizao;)e i nowatorstwof

zabezpieczenie soc;)alno-b7towei

% prace na rzecz Ministerstwa Obrony Narodowej i gospodarki na-
rodowej |

e dziatalnos¢ operac”™Njno-organizacyjng w systemie obrony c~wil®
nej /nie dot~cz™ ASG/$

- dziatalnos¢ stuzb tecbniczn”~ch w warunkach garnizonowych*

Miaiateg_Otromr_Haroaeggj.w Byrclgiawle do ajlstfttoPsol.SU
Zb£OimSb_at_w _latsoti_197#r-1975 Hr OQ19/Qper. t 31.10.1973 r.

aby gtovmy wysitek skoncentrowaé¢ na harmonijnym wyréwnywaniu w
gore wszystlcich komponentéw systemu alarmowego, podniesieniu je-

go ogodlnej sprawnosci i niezawodnosci poprzez doskonalenie roz-
wigzan organizacyjno-technicznych oraz intensywne szkolenie,
treningi i metodyczny rezim diugofalowej kontrolis

Wtym celu Minister Obrony Narodowej nakazujet

« osiggngt¢ wyzszg sprawnos¢ funkcjonalng systemu alarmowego

gtdbwnie poprzez lepsze przygotowanie stuzb operacyjnych i
dyzurnych oraz doskonalenie istniejgcych 1 igprowadzenie no -
wych rozwigzan technicznychi jednoczesnie doskonali¢ lokalne
systemy alarmowania kadry zawodowej, dazy¢ do zawezenia re-
jonizacji zakwaterowania jej niezbednej czesci w poblizu me
cierzystych jednostek oraz poszukiwac¢ lepszych rozwigzan ze-
spotowego alarmowania w budynkach administracji wojskowej|

N usprawnia¢ osigganie wyzszych etandw gotowosci bojowej,szcze-
g6lnie peinej bez ogtaszania alarmu, z rozsrodkowanlem sit i
srodkdbw oraz wszechstronnym zabezpieczeniem tego procesui w
ramach ¢éwiczen taktycznych doskonali¢ wyprowadzanie wojsk
z garnizonéw bezposrednio na kierunki ewentualnych dziatan z
pominieciem rejonéw alarmowych*

| ~zakresie gotowosci mobilizacyjnejJanlflj?e£ _ObgOhy...gfirpaogfli

Sakazujei

p doskonali¢ metody prowadzenia mobilizacji jednostek wojsko -



f~Ach fl ivarunkaoli Kaktécen powodtmanjch oddziatynaoiaffl nie**
przydaclela,osig”™ac¢ zorgcliizowany i naptyw uzupet-
nienia z rezerwy oraz bardziej sprawne wigczanie go w skitad
pododdziatéw;

- prowadzi¢ badania nad mozliwoscig dodatkowego obarczania or-
gandw administracji panstwowej 1 gospodarki uspotecznionej
zadaniami formowania jednostek 1 sSwiadczenia ustug na rzecz
sit zbrojnych w toku wojny oraz uwzgledniania tych badan w
praktycznych przygotowaniach mobilizacyjnych*

Dyrektywa Ministra Obrony Narodowej 1 Gotowosci Bojowej
Sit Zbrojnych PRL Nr 001/Oper* 22*12*1972 r* ustala zasady 1
zadania w zakresie osiggania ~zszycn stanéw gotowosci bojowej
przez uczelnie wojskowe*

Zgodnie z zadaniami, unikajgcymi z powyzszej Dyrektywy,
stan peinej gotowosci bojowej ASG polega na osigagnieciu goto -
woscl do rozpoczecia szkolenia zgodnie z obowigzujgcymi na
okres wojny zasadami, jak réwniez na zrealizowaniu zadann mobllin
zacyjnych 1 sSwiadczen na rzecz Innych jednostek wojskowych*

Gtéwnym zadaniem w zakresie gotowos$ci alarmowej w ramach
codziennej dziatalnosci poszczegdélnych jednostek organlzacyj -
nych akademii, jest zachowanie zdolnosci do realizacji w spo -
s6b bezkolizyjny przedsiewzie¢, wynikajacych ze stanu podwyz -
Bzonej 1 peinej gotowosci bojowej*

Wwarunkach Akademii Sztabu Generalnego gotowos¢ bojowa
pojeta jako kompleksowa, wszechstrozina 1 wielokierunkowa dzia-
talno$¢ naszej uczelni ma stuzy¢ przede wszystkim naczelnemu
zadaniu - ksztatceniu doskonatych, nowoczesnych dowddcéw 1 oflr
cerow sztabow, zdolnych do kierowania dziataniami na atomowym
polu walki*

Zadaniem naszej uczelni, jest przygotowanie przysztych
dowddcow 1 oficer6w sztabéw do zadan z jakimi sie spotkaja W
jednostkach wojskowych po opuszczeniu muréw akademii*

Powinni oni by¢ nie tylko doskonale wyksztatceni w za-
kresie ideologicznym 1 taktyczno-operacyjnym, ale rdOwniez w
zakresie rozwiagzywania w czasie pokoju problematyki dotyczacej
organizacji procesu szkolenia bojowego, gotowosci alarmowej i
mobilizacyjnej *

Oceniajagc dziatalnos¢ ASG w zakresie szeroko pojetej go-
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towosci bojowej w 197" r. nalezy stwierdzi¢, Zze zadania posta-
wione przez Ministra Obrony Narodowej zaréwno w Dyrektywie do
dziatalnosci Sit+ Zbrojnych PRL w latach 197~-1975 r,, Jak i
w Dyrektywie o Gotowosci Bojowej Si+ Zbrojnych PRL Nr 001/0per*
z dnia 22*12.1972 r* - zostaty wykonane w sposdb nalezyty badz
sq w trakcie realizacji, czy tez znajduja swéj wyraz w planach
perspektywicznych ASG.

Zagadnienia dotyczace szkolenia taktyczno-operacyjnego
jak rowniez szkolenia ideologicznego oraz stanu moralno-poli —
tycznego i1 dyscypliny przedstawili w swoich referatach ptk
BROCH i p4k JTIRA.

W swoim wystapieniu omowie pozostate zasadnicze elementy
gotowosci bojowej™*

GOTONOfeb ALARVMOWA | MOBILIZACYJINA

W zakresie gotowosci alarmowej i1 mobilizacyjnej dokonany
zostat dalszy postep, gtownie poprzez podniesienie sprawnosci
ftmkcjonalnej systemu alarmowego i dowozu kadry spoza terenu
poligonu, lepsze przygotowanie Dyzurnej SHuzby Operacyjnej i
wszystkich stuzb dyzurnych, jak réwniez nalezytag znajomosc
przez poszczegdlne jednostki organizacyjne i pododdziaty zadah
wynikajacych z ustalonego dla ASG systemu osiggania wyzszych
stanéw gotowosci bojowej*

Doskonalenie tego systemu realizowano przede wszystkim
w drodze praktycznych treningdéw oraz roéznych form szkolenia
w oddziatach, katedrach i pododdziatach*

Opracowane zostaty nowe Instrukcje dla 1™zumej Stuzby
Operacyjnej i1 wszystkich stuzb dyzurnych akademii, ktore za-
pewniajg wktasciwe funkcjonowanie tych stuzb w codziennej dzia-
+alnosci jak rowniez w czasie osiagania przez ASG wyzszych star
néw gotowosci bojowej*

Réwniez zadania mobilizacyjne, jak tez wydzielanie za-
lazkéw do Innych jednostek wojskowych sa nalezycie rozwigzane
1 w tym wzgledzie utrzymywana jest pedna gotowosc*

Majac na uwadze potrzebe dalszego doskonalenia ” towosci
alarmowej i1 mobilizacyjnej akademii, co wynika z Dyrektywy Mi-
nistra Obrony Narodowejy realizuje sie aktualnie, niektore przedr
siewziecia majace na celu stworzenie lepszych i bardziej ftm -
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kcjonalnych warimkéw dla Dyzurnej Stuzby Operacyjnej 1 Oficera
Dyzurnego Akademii™

W tym celu przygotowuje sie nowe pomieszczenia dla DSO
w bloku 3"9 ktére zostang wyposazone w nowe Srodki techniczne,
ktére zwiekszg operatywnos¢ pracy tej stuzby zaréwno w stanie
statej gotowosci bojowej, jak 1 w czasie osiagania przez ASG
wyzszych standw gotowosci bojowej™

Prace w tym zakresie powinny by¢ zakonczone do konca bie-
zacego roku* wybudowalismy nowy budynek dla oficera dyzurnego
i biura przepustek, ktéry zapewni nalezyte warunki pracy 1 pek-
nienia stuzby oraz odpoczynku*

W roku szkolnym 197V73 w sprawach gotowosci alaraowej
szczegolnag uwage nalezy zwrécic¢ na:

- osiagniecie wyzszej sprawnosci Ffunkcjonalnej systemu alarmo-
wego gkoéwnie poprzez lepsze przygotowanie stuzby operacyjnej
1 stuzb dyzurnych oraz doskonalenie istniejgacych i1 wprowadze-
nie nowych rozwigzan technicznych;

- opracowa¢ wzorcowe wytyczne dla osiggania wyzszych stanéw go-
towosci bojowej przez poszczegélne jednostki organizacyjne*

W dziedzinie doskonalenia systemu osiggania wyzszych star
now gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnego rozwijania wojsk w as-
pekcie teoretycznym, prowadzona jest aktualnie praca przez Ka-
tedre Organizacji i1 Mobilizacji Wojsk wesp6t z Zarzadem Mob.
Sztabu Generalnego, ktéra niewgtpliwie bedzie powaznym wkdtadem
do udoskonalenia systemu gotowosci bojowej wojsk*

Bedzie to wyraz realizacji wytycznych Ministra Obrony Nar
rodowej zawartych w Dyrektywie do dziatalnosci Sit+ Zbr* PRL w
latach 1977~-1975, dotyczacych doskonalenia systemu mobilizacji
i osiggania wyzszych stanéw gotowosci przez jednostki wojskowe
w warunkach zak#écen powodowanych oddziatywaniem nieprzyjacie-
la.

STAN, PORZADKU WOJSKOWEGO

Zalezy on przede wszystkim od tego jak w praktyce w na-
szym codziennym postepowaniu sg przestrzegane regulaminy *
Ogélnie trzeba stwierdzi¢ i1 odnotowa¢ lepsze niz w latach po-
przednich ich przestrzeganie, a mianowicie:
- nie mielidmy razacych wypadkéw naruszen regulamindéw ze stro-

ny zodnierzy stuzby zasadniczej.
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Biorac pod uwage stopien swiadomosci, to z punktu widzenia,
ciezaru gatunkowego wykroczen»wiecej mamy uchybien w tej dzie-
dzinie ze strony kadry 1 stuchaczy |

- w powaznym stopniu ulegt poprawie wyglad zewnetrzny oraz
przestrzeganie przepis6w ubiorozych*

Trzeba jednak z cata odpowiedzialnosciag stwierdzi¢, ze na tym

odcinku mamy réwniez sporo nledomagan*

Niedomagania te wynikajg gtéwnie z niedostatecznego wdrazania

regulaminéw w praktycznej dziatalnosci*

Zarzadzenie Gléwnego Inspektora Szkolenia Ff Nr 29 z
dnia 14 lipca 1973 r* w sprawie systematycznego utrwalania zna-
jomosci zasad oraz praktycznego przestrzegania regulaminéw Sit
Zbrojnych FHL - nakiada okreslone zadania na catly stan osobowy
Sit Zbrojnych* Na te okoliczno$s¢ Komendant Akademii wydal roz-
kaz Nr 06 z dnia 2*11*1973 r*, Kktéry reguluje wszystkie czyn-
nosci w zakresie zdecydowanej poprawy w zakresie praktycznego
przestrzegania regulaminéw przez caly stan osobowy Akademii
jako zasadniczego czynnika okreslajgcego podstawowe normy zy -
cia i wspo6tzycia zotnierzy, jak réwniez ksztattujacego wiasci-
wa postawe zotnierza, preznosé¢, zwartos$¢, porzadek i dyscypli-
ne wojskowag*

Hozkaz ten miedzy Innymi reguluje coroczny sprawdzian ze zna -
Jjomosci wszystkich regulaminéw /do miesigca listopada wkacznie/*
Meldunki w tym zakresie ztozyty niestety tylko niektore komdor-
ki organizacyjne*

Sprawa ta o naszym stosunku do regulaminow chyba nie ~maga
komentarzy *

Praktycznym odbiciem stosowania regulamindéw sa miedzy innymi
meldunki Komendy Garnizonu m*st* Warszawy, organow WSW ozy tez
prokuratury *

Na dzien dzisiejszy do Akademii wpdtyneda nastepujaca ilosé

meldunkéw, odnosnie naruszenia regulamlnowt

- kadra - 19

- ofic* stuch* - 10

- zoinierzy stuzby zasadniczej - Oddziatu Technicznego - 56
- Kompanii Ochrony -9
- zoknierzy rezerwy - 3
- prac*cywil*gtéwnie kier* - 5
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Meldunki to dotyczg glowiie;

- naruszenia przepisow ubiorczych i1 wygladu zewnetrznego;

- naruszenia przepisoéw ruchu drogowego;

-jak roimiez z calta przykroscig trzeba stwierdzi¢ - wypadkéw

naduzywania alkoholu.
Mamy révmiez bardzo niepokojace zjawisko dotyczace utra-
ty dokumentéw, o czym bede méwit pdzniej.
V/ roku szkolnym 1975/7~ poza meldunkami, ktore \yphkynely
z zevjnatrz,mielismy powazne wykroczenia wsréd kadry i stucha -
czy. o
.D13 zobrazowania istniejgcego stanu rzeczy naruszajgcego

stan porzadku wojskowego przytocze kilka przykdadéw, ktére w

dobitny sposob wykazujg nasz codzienny stosunek w ogéle do

przestrzegania regulaminéw, jak I do wykonywania rozkazow prze-
+ozonych.

1. W celu realizacji rozkazu MON Nr 17 z dnia 15*06.7" r. w
sprawie ztozenia wnioskéw i1 propozycji majacych na celu us-
prawnienie obowigzujgacych regulaminéw z punktu widzenia vpro-
vJadzenia do nich nowych zmian i uzupednien — Komendant ASG
wydat rozkEiz Nr PF 172 z dnia 8.07*197" r.

W wykonaniu tegoz rozkazu az 10 jednostek organizacyjnych
nie widziato zadnych potrzeb do wprowadzenia jakichkolwiek
zmian 1 poprav;ek- Szereg Katedr ztozyto meldunki formalne —
nie mam uwag. Jest to zjawisko niezwykle wymowne, albowiem
w potocznych rozwazaniach styszymy wiele réznego rodzaju ko-
mentarzy na ten temat. Na wyrdznienie pozytywne w tym wzgle-
dzie zastuguje Oddziat WOPKiLot., Katedra TO, Katedra WRIArt.

2. Zgodnie z przepisami stanowigcymi o ochronie tajemnicy pan-
stwowej 1 stuzbowej jak rowniez rozkazami Komendanta - na-
ktada sie obowigzek przeprowadzania przez poszczegélnych kie-
rownikéw jJednostek organizacyjnych - polecenie przeprowadza
nia kwartalnych kontroli obiegu dokumentéw u podw#adnych
oraz praktycznego przestrzegania wyzej wspomnianych przepi-
séw. Ich wyniki wpisywa¢ nalezy do specjalnie zatozonej w
tym celu ksigzki znajdujacej sie w Oddziale Liniowym.

W praktyce, za 1l kwartat br. na 51 jednostek organizacyjnych
kontroli takiej nie dokonano w 18 przypadkach, a w 111 kwar-
tale w 14 przypadkach.
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5* Mozna stwierdzi¢ rowniez z calg odpowiedzialnoscia, ze bar-
dzo znaczna czes$¢ kadry w ogéle nie zapozna;)e sie z trescig
rozkazow dziennych. — ktdére przeciez na biezaco regulnja
dziatalnos¢ Akademii.

Nagminnym zjawiskiem stato sie przypominanie telefoniczne o
realizacji okreslonych czynnosci wynikajacych z rozkazow
dziennych.

4. Nierzadko wyglad zewnetrzny kadi7 nie stanowi przykdadu dla
stuchaczy czy tez starszy mbodszemu.

5« Na biurze przepustek stale mamy k#opot z okazywaniem doku -
mentow.

- Ostatnio doszto nawet do spoliczkowania wartownika na zada-
nie okazania przepustki.

6. Notujemy zjawiska nie meldowania na czas przetozonym o na-
ruszeniach dyscyplinarnych podwkadnych, samowolnych oddale-
niach spoéznieniach itp. Tych kilka przyktadéw az nadto ilu-
struje nasz stosunek do wykonywania rozkazéw i przestrzega-
nia regulaminéw.

Celem poprawienia porzadku wojskowego nalezy:

- skonczy¢ z formalizmem - dokdadnie zapoznawa¢ sie z wydawa -

nymi przez Komende rozkazami;

- praktyczne przestrzeganie regulaminéw d#gczy¢ z zyczliwosciag
i taktem, jednoczesnie eliminowac¢ liberalizm;

- uczy¢ stuchaczy odpowiedniego mysSlenia w sprawach dyscypliny;

- nasila¢ dziatalnos¢ profilaktyczng w zakresie zwalczania

naduzywania alkoholu;

- celem eliminacji wchodzenia na nasz teren ludzi niepowota -

nych musiny zaostrzy¢ kontrole na biurze przepustek oraz w
terenie.

OCENA STANU OCHRONY TAJEMNICY PAJISTWOWBJ 1 StUZBOWEJ

W tym Srodowisku zdawatoby sie by¢ truizmem, azeby méwic
o roli i znaczeniu ochrony tajemnicy panstwowej i1 stuzbowej.

Niemniej jednak fakty utraty tajnych dokumentéw  jakie
miaty miejsce w biezgcym roku w Akademii sag faktami wysoce ni”
pokojacymi - gdyz stanowig one integralng czes¢ gotowosci bo -
jowej kazdej jednostki.

Ochrona tajemnicy panstwowej i stuzbowej w Sitach Zbroj-
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nych PRL jest Srodkiem niezbednym dla umacniania ich gotowosci

borjowej oraz zdolnosci obronnej parnstwa.

\V/ biezacym roku kalendarzowym, a szczegdlnie w drugim
podroczu nastgpito nasilenie utraty dokumentédw wsrod kada:y,stu-
chaczy i pracownikow cywilnych.

Ogélnie dopuszczono sie w Akademii do zagubienia 6 doku-
mentow tajnych 1 jednego poufnego, a w tym az 5 wydawnictwa w
postaci instrukcji czego nie byto w zadnym roku., Z tego dwa do-
kumenty zostaty odnalezione <

Pomimo wydanych w biezgcym roku czterech rozkazéw Komen-
danta w sprawie ochrony tajemnicy panstwowej 1 stuzbowej, mie-
lismy wypadki wrecz karygodnych naruszenn obowigzujacych prze -
pisow i rozkazéw w tym wzgledzie.

Przyktady te sa podane w ostatnim rozkazie K-ta ASG Nr
Pf 264 z dnia 26.10.1974 r.

Taki stan rzeczy, jest zaréwno ze strony wykonawcow jak
i bezposrednich przetozonych wyrazem braku wyjgtkowego poczu -
cia odpowiedzialnosci w realizacji przedsiewzie¢ ujetych w wy-
danych rozkazach K-ta, zmierzajacych do przeciwdziatania i1 ab-
solutnego wyeliminowania jakichkolwiek przestanek stwarzaja -
cych mozliwosci do utraty niejawnych dokumentoéw.

Jakie przyczyny sktadajg sie na istniejacy stan rzeczy:

- wyjatkowo formalny stosunek ze strony wykonawcéw polegajacy
na absolutnym nieprzestrzeganiu obowigzujacych przepisow i
wydanych rozkazéw w tym przypadkuj

- brak systematycznych kontroli ze strony wszystkich przetozo-

nych;

oficerowie stuchacze Jako zasada gromadzg wyjatkowo nadmier-

ng ilos¢ dokumentédw niejawnych /tzw. chomikowanie/ dokumenty

te nie mieszcza sie w sejfach , gdyz niektdérzy z nich posia-
daja po kilkadziesiagt dokumentéw tajnych i poufnyc

- “ostatnio przeprowadzona kontrola wyrywkowa stwierdza.iz ist-
nieje nafftinne zjawisko gromadzenia przez oficeréw stuchaczy
w granicach 60-80 dokumentéw niejawnych! Jest to stos”
nadmierna ilos¢ dokumentdow wynikajaca z niedostatecznej
formacji ze strony bezposrednich przetozonych stuchaczy
potrzebach faktycznych niejawnych materiatéw n
biezgcego toku szkolenia. Uwazamy, ze stuchacze mogg mie¢ d”

kumenty tajne. Jedynie do biezgacego procesu szkolenia. n



Oficerowie kadry pozostawia;ja w pomieszczeniach stuzbo ~
wych absolutnie bez zadnego zabezpieczenia mapy i to nierzad-
ko z naniesiong sytuacja bo;)Vjg* Do pomieszczen tych jak wiado-
mo majg dostep niepowotane osoby /np. sprzagtaczki/.

Stwierdza sie, ze wykdadowcy wydaja stuchaczom zatozenia
nie zarejestrowane.

Nagminnie nie zarejestrowane sg kalki techniczne.

Sporzadza sie rowniez notatki zawierajace tajemnice stuz-
bowag na luznych nie zarejestrowanych kartkach papieru.

Niezaleznie od wydanych rozkazéw, celem wszechstronnego
przeanalizowania powstatej w tym wzgledzie sytuacji, powotalis-
my specjalng komisje, ktora powinna poméc nam wyciggnac jak
najbardziej praktyczne wnioski celem radykalnego poprawienia
stanu rzeczy.

DZIALAINOfeb PRAWOTWORCZA ORAZ STOSOWNIE PRZEPISOW PRAMYCH

W catoksztatcie dziatalnosci prawnej w ASG na szczegolne
podkreslenie zastuguje fakt opracowania projektu nowego statu-
tu, ktory po uzyskaniu zatwierdzenia Ministra Obrony Narodowej
- bedzie bardzo waznym, wevaagtrzakademickim aktem prawnym i
zastgpi statut z 1961 r., ktory nie odpowiada aktualnym potrze-
bom. Projekt ten zostat bardzo przychylnie oceniony w toku dy-
skusji na Radzie Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, a takze w to-
ku uzgodnien z zainteresowanymi instytucjami centralnymi MON.

Zasadniczym zamierzeniem statutu jest kompleksowe ujeoie
problematyki nowej koncepcji dydaktyczno-wychowawczej, naukowo
-badawczej 1 organizacyjnej akademii. Obejmuje okreslenie roli
i miejsca ASG w systemie dydaktyczno-naukowym Si¥ Zbrojnych or”
ustalenie podstaw do ksztaktowania nowych struktur uczelni,za-
pewniajacych optymalng skutecznos¢ procesu dydaktyczno-wycho -
wawczego 1 naukowo-badawczego dla potrzeb praktyki i zywotnych
interesow wojska i1 obronnosci kraju.

Zgodnie z zasadami legislacyjnymi projektowany statut
ma charakter dos¢ ramowy. W zwigzku z tym zawiera on upowaznie-
nia dla Komendanta do wydania szeregu szczegotowych zakresow
obowigzkéw, regulamindéw itp. dla organdw i oséb funkcyjnych ASG.

Opracowanie zakresow tych obowigzkéw 1 regulaminéw  be-
dzie kolejnym, bardzo waznym przedsiewzieciem prawotwérczym.Be—
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dzie ono wynikiem pracy wielu zainteresowanych oséh i komérek
organizacy iJych =

W tym miejscu zwracam sie z apelem do tych wszystkich, ktoérzy
dotychczas nie przedstawili stosovunych projektéw, o jak naj -
rychlejsze dokonanie togo.

Stosowanie przepisow prawnych przez osoby funkcyjne wy-

konywane jest niekiedy w sposéb nasuwajacy watpliwosci,a takze
prowadzacy do pewnych uchybien a niekiedy nawet do drazliwych
skutkdéw* Mozna to zilustrowaé nastepujacymi przykdadami*

1* Hieztozenie broni w miejscu zv;ykkego jej przechowywania i

2*

5*

zabranie jej do domu przez oficera, ktory zdak obowigzki po-

mocnika dyzurnego ASG, a nastepnie wprav;it sie w stan upo -

jenia alkoholowego co z kolei byto przyczyna:

a/ wypadku smiertelnego; z kolei

b/ odpowiedzialnosci karnej za ten wypadek;

c/ odpowiedzialnosci materialnej Skarbu Panstwa w wysokosci
ponad 85 tys* ztotych za skutki wypadku. Jakkolwiek wy -
padek ten miat miejsce w 1972 r., to jednak nastepstwa
jego wystepuja jeszcze do chwili obecnej.

Wykonywanie prac w remach umowy zlecenia okreslone jest sto-

sownymi przepisami, ktére nalezy bezwzglednie przestrzegac*

Nakazanie za$ wykonania takich prac z naruszeniem przepisow

jak to miato miejsce w biezgcym roku powoduje szereg powaz-

nych komplikacji, wystepujacych nawet w postaci sporéw, kto-
rych rozstrzygniecie stenowi wydgcznos¢ sadu*

W zakresie likwidacji szkdéd w mieniu wojskowym zdarzaja sie

niestety dos¢ czeste wypadki nieterminowego wykonywania

czynnosci przez oficeréw prowadzacych postepowanie wyjasniar-
jJace oraz niewystarczajgcego zainteresowania tempem tych po-
stepowan ze strony szefdow stuzb, a takze przetozonych tych
oficerow*

. Przytoczone przyktady przede wszystkim oraz praktyka dnia

codziennego wskazuja na bezwzgledng potrzebe:

1.

Ciagtego czuwania nad prawiddfowoscig przechowywania  broni
przez kadre 1 stuchaczy oraz przypominania o obowigzkach wy-

nikajacych z faktu posiadania jej.

. Systematycznego zapoznawania sie z przepisami prawnymi .nor-

mujacymi ifeiy dziatanie, ktdore stanowia przedmiot zaintere-
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sowanla poszozegolnj~ch ezefév> stuzb i Innych oséb funkcyj -
ryoh™

5. Przestrzegania norm pra”iych w dziatalnosci praktycznej.

4. Doskonalenia form dziatalnosci profilaktyczno-wychowawczej,
w celu zapobiegania przyczynom uchybien prawnych powodujg -
cych ujemne nastepstwa.

DZIALALTrObOl AKADEMI?:

W zakresie technicznego zabezpieczenia dziatalnosci Aka-
demii nastgpit dalszy postep. W1974 r. udoskonalono we wszy -
stkioh stuzbach plany osiagania wyzszych standéw gotowos$ci bo-
jowej. Stan ukompletowania stuzb w zasadniczy sprzet technicz-
ny oraz pojazdy mechaniczne jest dobry i wynosit w stuzbie
uzbrojenia i elektroniki 1007, z wyjatkiem braku maszyn matej
mechanizacji prac biurowych, wynikajgcego z wprowadzenia po-
prawek do tabel naleznosci. Wstuzbie tgcznosci 100%, z wyjat-
kiem brakow radiotelefonow K-2. Wstuzbie samochodowej wspo6t -
czynnik ukompletowania wynosi B/ sprzet w znacznym  stopniu
zostat odnowiony. Wstuzbie chemicznej i inzynieryjno-sapers -
kiej ukompletcwanie sprzetu :zabezpiecza dziatalnos¢ Akademii.
Sprawnos¢ techniczna sprzetu w stuzbach technicznych jest do-
bra. Dziatalno$¢ szkoleniowo-wychowawcza, warsztatowo-remonto-
wa w tych stuzbach ukierunkowana byta na podniesienie jakosci
wykonywanych prac obstugowo-remontowych i poprawienia organi -
zacji prac zwigzanych z technicznym zabezpieczeniem dziatalnos-
ci. Wspdiczyzmik sprawnosci technicznej sprzetu w stuzbach ule”
poprawie i ksztattowal sie w granicach 95*97%« Wtym zakresie
stwierdza sie jednak stabe rozwiniecie i przygotowanie stano -
wiek do profilaktycznego wykrywania usterek w sprawnosci tech-
nicznej. W1974 r. nie zorganizowano stanowiska diagnostyki
samochodéw, co utrudnia proces profilaktycznego oddziatywania
na sprawnos¢ technicznag pojazdéw mechanicznych. W . procesie
utrzymania sprzetu technicznego pozostajagcego w biezagcym uzyt-
kowaniu nie osiggnieto znacznego postepu, ~“raza sie to po-
przez zanizone kryteria oceny i wymagalnosci w zakresie wzoro-
wego utrzymania sprzetu przez pododdziaty i pojedynczych uzyt-
kownikoéw. Niejednokrotnie stwierdza sie sprzet brudny i uzytko-
wany niescisle z ustalonymi warunkam technicznymi eksploata—
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cM« Wynika to rowniez ze stabej znajomosci warunkdéw technicz-
nych prawidtowej eksploatacji i uzytkowania. Istnieje nadal
brak zorganizowanych stanowisk codziennej obstugi sprzetu i
samochoddéw, stanowiska konserwacji bezsmarowej, co umozliwido-
by bezposrednim uzytkownikom nalezyte wykonywanie codziennej
obstugi sprzetu po Jego eksploatacji.

Stan osobowy stuzb technicznych w zasadzie dobrze przygotowany
Jest do wykonywania zadan w technicznym zabezpieczeniu dziakal-
nosci. W pododdziatach technicznych proces szkolenia i dosko -
nalenia zoknierzy stuzby zasadniczej oraz uzyskiwane wyniki sag
dostateczne. GHownym nledomogiem w tym zakresie Jest niska frek-
wencja zodnierzy na zajeciach szkolenia ogélnowojskowego 1 spe-
cjalistycznego, wynoszaca Srednio 40-50%.

Zakt6cana ona Jest realizacja zadan biezacych i gospodarczych
wykonywanych na korzys¢ Akademii. Stabo rozwinieta Jest row-
niez zasada samoksztatcenia wsrod zodnierzy stuzby zasadniczej,
stad tez niski procent zoknierzy, ktérzy w 197~ r. zdobyli kla-
sy specjalisty wojskowego lub podwyzszyli swoje kwalifikacje*

W 197~ I'. znacznie"poprawiono w stuzbach technicznych wskazni-
ki gospodarnosci. W trakcie zabezpieczenia zwiekszonych zadan
szkoleniowo-dydaktycznych 1 gospodarczo-inwestycyjnych w wyni-
ku poprawienia racjonalnosci wykorzystania sprzetu i1 materiatow,
ilod¢ zuzytych limitow materiatowo-finansowych w stosunku do
1975 I'. nie ulegta zwiekszeniu. Przydzielonym limitem kilome -
tréw w transporcie samochodowym zabezpieczono wszystkie potrze-
by Akademii. 110os¢ i1 wysokos¢ powstatych szkdédd w mieniu wojsko-
wym w 197~ 'L w pordéwnaniu do 1975 r. nie ulegta zmniejszeniu w
Stuzbie Samochodowej 1 tacznosci. Globalna wysokos¢ strat W
197" r. wynosida 46.000 z#., w 1975 r. 50.400 z&. Gkbwng przy-
czyng zwiekszenia wysokosci strat byto uszkodzenie samochodu w
wypadku drogowym, na kwote ponad 20.000 z¥. Korzystnie ksztat-
towal sie réwniez wspotczynnik kosztow eksploatacji samochodéw.
w 197~ podwyzszyta sie ilos¢ zaoszczedzonego paliwa. Kontro-
la gospodarcza prowadzona przez WOW w ostatnim kwartale 197”
wykazuje dobry stan gospodarki w sduzbach technicznych. NaJd -
lepiej oceniona zostata gospodarka w stuzbie dgcznosci, uzbro-
jenia i elektroniki oraz stuzby chemicznej. Nie dowodzi to, ze
w zakresie racjonalnej gospodarki nie ma Juz nic do zrobienia.
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Stabe ~korz”ebanie tadownosci bransporbu eaiaoctiodowegoe Bar-
dzo staba a w wielu przypadkach catkowity brak integracji /tg-
czenia wyjazdéw/ w przewozach gospodarczych. I roblemem jest
jeszcze znaczna ilos¢ przypadkéow uszkodzenia sprzetu technicz-
nego, wynikajgcych z nieumiejetnosci jego obstugiwania lub nie-
wiasciwego stosunku do mienia wojskowego, ze strony bezposred-
nich uzytkownikéw. Powoduje to dodatkowo wydatki materiatowo -
finansowe oraz dodatkowe obcigzenie warsztatéw naprawczych.
Operatywno$¢ dziatania stuzb technicznych w gospodarce magazy—
nowo-zaopatrzeniowej ulegta poprawie. Stan jakosciowy przecho-
wywanego sprzetu i materiatdw, konserwacja i ods$wiezanie zapa-
sOw sg dobre i przebiegaja zgodnie z obowigzujagcymi vwmogami e
Stan zapasbw zabezpiecza biezgca dziatalnos¢ Akademii oraz pro-
cesy osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej. W1974 r.nle
przeprowadzono catkowitej integracji magazynowania materiatow
grupy “"B”. Zabezpieczenie magazynéw oraz pomieszczen,w ktoérych
przechowuje sie bron i amiunicje nie w petni odpowiada pbowig -
zujacym przepisom /zabezpieczenie drzwi i okien/. Dopracowania
wymaga system szybkiej ewalcuaoji magazynéw w czasie alarmu,po-
legajacy na lepszym przygotowaniu pomieszczen oraz wyposazeniu
w podstawowy sprzet przetadunkowy.

Baza rsmontowo-warsztatowa nie w petni zabezpiecza potrzeby Aka-
demii. Najwieksze niedomogi wystepuja w naprawach sprzetu ele-
ktronicznego oraz sprzetu matej mechanizacji prac biurowych.
W 1974 r. nie osiggnieto rezultatu w zwiekszeniu zatrudnienia
brakujgcych do etatu pracownikéw branzy elektronicznej oraz
mechaniki precyzyjnej.

Znaczna ilos¢ sprzetu elektroniczr i malej mechanizacji mu
si by¢ oddawana do naprawy w zakladac. ~Astwowych 1 uspotecz-
nionych, co utrudnia proces naprat”™ i wyczuza okres niespraw -
nosci. Warsztaty uzbrojenia i elektroniki catkowicie nie. odpo-
wiadajg warunkom technicznym w stosunku do zakresu prac remon-
towych w nich prowadzonych. Stanowiska warsztatow stuzb tech -
nicznych wymagaja gruntownej modernizacji i w miare mozliwosci
lokalnych integraciji.

Wcelu dokonania dalszego postepu w technicznym zabezpieczeniu
dziatalnosci Akademii w 1973 r. nalezy zasadnicze kierunki dzia-
talnosci technicznej nakierowac¢ nat
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- ijprowadzio pedne rezimy i zwiekszy¢ wymogi w procesie szko -
lenia i doskonalenia stanu osobowego pionu technicznego oraz
wyegzekwowacé pe2ing frekwencje na zajeciacki programow”cb;

- wymaga¢ od wszystkich uzytkownikow eksploatacji sprzetu i
urzadzen technicznych zgodnie z wymogami technicznymi;

- zorganizowa¢ i1 zmodernizowa¢ stanowiska codziennej obstugi po-
Jazddéw mechanicznych 1 sprzetu technicznego# Wdrozy¢ nawyki
doktadnego codziennego obstugiwania,biezgco uzytkowanego
sprzetu, a poprzez operatywne dziatanie osob funkcyjnych
stuzb dyzurnych, wyegzekwowa¢ wysoka jakos¢ w utrzymaniu
ukompletowaniu pojazddéw mechanicznych i urzadzen technicz
nych;

- dazy¢ do maksymalnego integrowania przewozow materiatowych
we wszystkich komérkach zaopatrujacych oraz poprawié¢ wspot -
czynnik wykorzystania przebiegéw kilometrowych i +adownosci;

- w dziatalnosci remontowo-warsztatowej modernizowa¢ stanowis-
ka pracy, doskonali¢ organizacje, technologie i podniesé
jJjakos¢ wykonywanych zabiegdéw obstugowo-remontowych# W miare
warunkéw lokalowych dokonac¢ integracji warsztatéow w stuzbach
technicznych# Zorganizowa¢ stanowisko diagnostyki samochodo-
wej# Zorganizowac¢ warsztaty uzbrojenia i elektroniki# Dazyc
do petnego zatrudnienia pracownikéw cywilnych specjalnosci
elektronicznej 1. mechanicznej;

- w dziatalnosci materiatowo-magazynowej zintegrowa¢ magazyno-
wanie materiatow grupy “B# Przystosowa¢ magazyny do szybkiej
ewakuacji zapasoOw, uposazajac jJe w niezbedne urzadzenia
przetadunkowe# Zorganizowa¢ stanowisko konserwacji bezsmaro—
wej# Poprawi¢ racjonalnos¢ wykorzystania pomieszczen magazy-
nowych poprzez lepsze zagospodarowanie i wy przystanie obje-
tosci magazynowej ;

- w catoksztatcie dziatalnosci technicznego zabezpieczenia wpro-
wadzi¢ zasady wysokiej kultury technicznej# Ukierunkowa¢ w
tym zakresie dziatalnos¢ komisji nowatorstwa inicjatyw 1 wy-
nalazczosci i1 racjonalizacji, wojskowego kota motoryzacyjne-
go oraz dazy¢ do zorganizowania kota NOT#

DZIALAENONMC KWATERMISTRZOWSKA

Pod wzgledem gospodarczym dla zabezpieczenia pednej goto-
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wosci bojowej, prace w ASG w r. 1974 przebiegaty planowo,szcze-
goélnie nacelowane bydy na trzy kiervmki:

le

2*

5*

1*

2*

92

Zabezpieczenie pod wzgledem materiatowym i wyzywienia,wszel-
kiego rodzaju ¢wiczen, pokazow i imprez odbywajacych sie na
terenie Akademii*

Budowa nowych obiektéw oraz remonty istniejacych majace na
celu utrzymanie nalezytej sprawnosci budynkéw i urzadzen te
chnicznych, ,w tym duzy wysitek w rozbudowie bazy szkolenio-
wej* /Czes¢ prac wykonano sidami WAK, czes¢ zaangazowaniem
firm cywilnych i sporg czes¢ prac wykonano czynami spotecz-
nymi - tylko stuzba czynna przepracowata ponad 4J tys*
rob*/godz*/*

Ulepszono i rozbudowano baze wypoczynkowg dla kadry, praco-
wnikéw cywilnych i ich rodzin*

W roku 197" kwatermistrzostwo zabezpieczyto pod wzgledem

bytowym 28 céwiczen, w tym 2 szkieletowe /ASG i CDO/ 10 po -

kazéw, 3 podréze historyczne* Wszystkie te zamierzenia za-

bezpieczone bydy na poziomie dobrym*

Ponadto pomieszczenia stuzbowe wyposazono w nowy sprzet

kwaterunkowy na kwote ponad 5 milionéw ztotych /meble,szaf?

zelazne itp*/*

Z nowych obiektéw oddano w br* do uzytku:

- kasyno jugostowiariskie, biuro przepustek,na ukonczeniu pa-,
wilon handlowy I

- 1 cieplarnie o d¥ugosci 50 mj

- zbudowano urzadzenia sanitarne 1 osSwietlenie terenu pod
pole namiotowe, w ktorym zamieszkujg w okresie letnim zok-
nierze rezerwyl

- placéw zbiorki /trzydziestolecia/;

- w 550 mieszkaniach zainstalowano nowe urzadzenia gazowe;

- wykonano elewacje 10 duzych budynkéw stuzbowych i miesz -
kalnychf

Z wazniejszych remontéw wykonano:

- remont centralnej kotkowni /wymiana 4 piecéw na nowe/;

- przetozenie czesci trasy kanalizacyjnej;

- uregulowanie i zakrycie rowu odwadniajgcego na odcinku ca
180 m;



e - remonlj blokéw stuzbowych i1 mieszkalnych na kwote +aczng
10,5 miliona zdotych*

5% W br* rozpoczeto budo?;e osrodka wypoczynkowego nad Zalewem
Zegrzynskim. W okresie letnim osrodek byt czynny w soboty
i niedziele /5 domkéw i1 namioty = Czynne by#o tam réwniez ka-
syno prowadzone systemem polovMym/*

Organizowano réwniez kolonie dziecieca oraz obozy mbodzie -

zowe =

Na rok 1973 obok prac zabezpiecza)acych normalny tok szko -

lenia przewiduje sie:

— dalsze intensywne prowadzenie remontéw w obiektach tak
stuzbowych jak i mieszkalnych, szczegdélnie zabezpieczenie
w wode, Swiatdo i1 co, uporzadkowanie spraw internatowych.
W drugiej potowie roku winien by¢ oddany do uzytku zasad-
niczy dom wypoczynkowy w Zegrzu»

— uporzadkowanie spraw"zwigzanych z wdasciwym funkcjonowa —
niem kasyna oficerskiego i stotéwki zoknierskiej;

— usprawni¢ doktadnos¢ i konkretnos¢ w planowaniu robot,na-
lezyte zabezpieczenie ich w materiaty, walke z przestoja-
mi - kazdy cztowiek na swoim miejscu pracy - nalezycie wy-
korzystany;

— polepszenie w pracy personelu kwat. — zyczliwos¢ w zata —
twianiu spraw ludzkich.

OCENA STANU ZDROV/OTNEGO KADRY

Stan zdrowia naszej kadry w 197" r. przedstawia sie na—
stepujace:
172 osoby ma grupe zdrowotng I kat.
287 os6b ma grupe zdrowotng Il kat.
12 os6b ma grupe zdrowotng 111 kat.
155 osoby ma grupe zdrowotnag IV kat.

- Stan zdrowia kadry ogélnie mozna oceni¢ jako pomyslkniej-
szy niz w roku ubiegtym. Nadal jednak wielki problem stanowi
powazna 1los¢ os6b z 1V grupa stanu zdrowotnego. Aby roztoczyc
szczeg6lng opieke nad tg grupag pacjentéw,wprowadzamy od 1975
roku - czterokrotnie w ciggu roku szczegotowe badanie profilak-
tyczne oraz leczenie sanatoryjne konieczne raz na trzy lata, a
wskazane — kazdego roku.
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Bardzo pozadane byloby wprowadzenie dla nich specjalnej
gimnastyki leczniczo-rehabilitacyjnej pod kierunkiem specjali-
sty i starania o to czynione bedg w 1975 roku. Z przyczyn, po-
wodujacych powstawanie wielu schorzeh mozna wymienic;

- wystepowanie roéznego rodzaju konfliktow zycia zawodowego i
osobistego, powodujacych diugotrwate stany napiecia psychicz-
nego}

- wystepujgce jJeszcze czesto zte nawyki w postaci naduzywania
alkoholu, palenia tytoniu;

- zbyt mata troska przejawiana o nalezytg pielegnacje ciala,
zaniedbywanie np. leczenia zebow doprowadza w szybkim czasie
do utraty uzebienia i przyczyniaC sie moze do powstawania
.szeregu schorzen ukdadu pokarmowego;

- brak statego nawyku u kadiy uprawiania c¢wiczen ruchowych ,
sportu, pdywania - ujemnie wpdywa na wychowanie naszej mio -
dziezy i1 stuchaczy, ktérym powinnismy zaszczepi¢ nawyki hi-
gienicznego trybu zycia.

Dla przeciwdziatania tym ujemnym skutkom 1 stworzenia odr
powiednich warunkéw dla poprawienia stanu zdrowia kadry ko-
nieczne jest:

1. Przejawianie regularnej troski o wkasne zdrowie jak 1 zdro-
wie podwdadnych.

2. Terminowe poddawanie sie obowigzujacym badaniom profilak -
tycznym.

3. Systematyczne leczenie istniejacych schorzen i1 przestrzega-
nie zalecen lekarskich.

4. Zwracanie wiekszej uwagi na higiene pracy i higiene psy-
chiczng oraz niepowodowodnie niepotrzebnych napie¢ i sytua -
cji stresowych.

5. Ulepszenie organizacji stylu pracy i likwidacje zjawisk
przecigzenia, nieuzasadnionego pospiechu.

6 . Dbanie o prawidfowy wypoczynek i jego formy organizacyjne
oraz zwracanie wiekszej uwagi na higiene osobistg.

Nad realizacja planu szczegétowego poprawy sytuacji na
omawianych odcinkach czuwa¢ bedzie powotana w biezacym roku
Komisja Wychowania Zdrowotnego. Grupujaca aktywistow oswiaty
i propagandy zdrowotnej, przy wspétdziataniu wszystkich ogniw
organizacyjnych, przyczynia¢ sie ona powinna do zaszczepiania

nawykow higienicznych.
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Przywigzujemy wielkie znaczenie do prac tej komisji i
spowodujemy, aby jej wnioski i postulaty bydy wnikliwie rozpa-
trywane i realizowane#

W walce z natogiem palenia tytoniu mozemy odnotowa¢ pier-
wsze sukcesy. Szereg os6b samorzutnie rzuca palenie. Zwracamy
uwage na wydane ostatnio zarzadzenie, zakazujgace palenia r w
okreslonych miejscach, przestrzeganie jego powinno przyczynic
sie do zmniejszenia ujemnych skutkédw palenia w odniesieniu do
os6b niepalacych.

Stan sanitamo-epldemiolopilczny

Ogélnie biorgc stan epidemiologiczny jest pomyslny.W bie-
zacym roku nie byto choréb zakaznych przewodu pokamowego jak
rowniez choréb o charakterze epidemicznym.

Niestety, w niektdorych punktach jak np. kuchnia zodnier-
ska 1 kasyno nie dokonano® widocznej poprawy - mimo postawienia
nowego kasyna, stwarzajacego takie mozliwosci. Tego, co sie
dzieje na zapleczu restauracji w zaden spos6b nie mozna uspra-
wiedliwia¢ szczuptoscig pomieszczen i nadmierng liczbga zywio
nych! To jest po prostu wadliwa organizacja pracy kuchni i te
nalezy zmieni¢! Przejawy niechlujstwa wystepujace zwtaszcza
na tak waznym odcinku jak zywienie zbiorowe nie moga by¢ tole-
rowane. W jadalni zodnierskiej réwniez przewaza obraz niepo -
rzadku, braku higieny, braku kultury spozywania positkow.

Dlatego tez jako bardzo wazne zadania na rok 1975 musimy
postawi¢ oddziatywanie na:

- higiene i1 estetyke stotowek i bufetowi

- kulture spozywania positkéwj

- dbatos¢ o nalezyty stan sanitarny zaplecza kuchennego;

- zwroci¢ wiekszg uwage na sktad ilosciowy 1 jakosciowy pos
koéw; X 4 4V -

- zwiekszong wymagalnos¢ 1 organizacje pracy, a mo e zZ €
szenie personelu bloku zywn.;

- polepszenie stanu otoczenia rejonu punktow zywienia;

- uzyskanie nowych rozwigzah technologicznych, stosowanych o-
hecnie co raz to powszechniej, w zywieniu zhioro”™m.

Rozwéj Akademii przekroczyt prog wydolnosci ~
tury. W obecnej sytuacji zaplecze mieszkaniowe, koszarowe,cisEl
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ne, wodociggowe, kanalizacyjne, zaopatrzeniowe nie jest w sta-
nie w pedni wydota¢ wymogom biezacych potrzeb. Szczegdlnie wy-
raznie uwidacznia sie to w pracy wodociagow, uruchomienie dru-
giej hydroforni jest potrzebg chwili.

OCENA STANU WYCHOWANIA FIZYCZNEGO OHAZ WYSZKOLENIA OGNIO?/EGO

Jednym z podstawowych komponentéw wpdywajacych na goto-
wos¢ bojowg jest sprawnos¢ fizyczna zoknierza, ktéra winna
sta¢ na najwyzszym poziomie i by¢ osiagana wszystkimi mozliwy-
mi sposobami i Srodkami, takimi jak wychowanie fizyczne, zaje-
cia masowo-sportowe, rekreacja oraz soort kwalifikowany.

V/spétczesne pole walki sprowadza sie do wzajemnego sto -
sunku dwéch zasadniczych jego elementow: cztowiek 1 technika -
Nasycenie pola walki sprzetem technicznym zwieksza ludzkie mo-
zliwosci, lecz nie zmniejsza trudu zoknierskiego. Sprostaé¢ za-
daniom moze tylko zoknierz, o najwyzszej sprawnosci fizycznej,
gruntownie wyszkolony, zdyscyplinowany, sSwiadomy celu wykony -
wanych zadan oraz odznaczajacy sie wysokimi walorami moralnymi
i ideowymi.

Wiadomo, ze dbatos¢ o fizycznag tezyzne, pedng sprawnosc¢,to obo-
wigzek kazdego bez wyjatku zodnierza, bez wzgledu na stopien i

zajmowane stanowisko. Nie zawsze jednak oficerowie dbajg w na-

lezytym stopniu o wkasne zdrowie, fizyczng sprawnos¢ umozliwiar*
Jaca im wykonywanie zodnierskiego zawodu. 1 chociaz zajeciami

WF 1 sprawdzianami objeci sg wszyscy obywatele noszacy mundury

to jednak nieraz bardzo trudno jest nakdonic¢ niektdorych ofice-

row do uczestniczenia w zajeciach z WF lub sprawdzianach, tyczy
to przede wszystkim tych grup oficerdw, ktorych przetozeni nie

doceniaja znaczenia WF 1 sportu i ich wpkywu na gotowosS¢ bojo-

wa* Trudno tez pogodzi¢ sie z uzasadnianiem swojej nieobecnosci
na zajeciach sportowych, lub ogniowych, tdumaczeniem ogromem

innych zadan stuzbowych, lub pdézniejszgq praca w godzinach wie-

czornych jesli wczesniej uczestnicza w zajeciach z WF.

Czesto nie zdajemy sobie sprawy z tego, jak scisle wy -
dajnos¢ i1 efektywnos¢ pracy nierozerwalnie daczy sie z umie -
jJetnym wypoczynkiem i uprawianiem dyscyplin sportowych*

Zmeczenie bowiem moze powodo)imé¢ powazne zaburzenia w or-
ganizmie i prowadzi¢ do nieodwracalnych schorzen.
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Do poprawy i zachowania zdrowia naszej kadry potrzeba nam
nie tylko szpitali, ale przede wszystkim szeroko spopularyzo -
wanej wiedzy o kulturze fizycznej, sporcie i1 wypoczynku* Wiemy
o tym, ze nasza przydatnos¢ dla spoteczenstwa w ogromnym stop-
niu uzalezniona jest od troski o wkasne zdrowie, a zwlaszcza o
racjonalny odpoczynek uk#adu nerwowego, 0 przestrzeganie zasad
higieny w zyciu codziennym* Ucieczka cztowieka wspotczesnego od
wysitkéw fFizycznych nie przyczynia sie do zachowania zdrowia*
Wprowadzenie gimnastyki, turystyki, sportu i pracy fizycznej
do arsenatu wspotczesnej terapii w roznych specjalnosciach le-
icarskich a tym bardziej do arsenatu wspodczesnej profilaktyki
ma pedne uzasadnienie naukowe. Wiemy, ze tlen to zyciodajny gaz
dla wszystkich tkanek organizmu* I1los¢ tlenu wdychanego z po-
wietrza przez cztowieka zalezy od wielkosci wysidtku miesniowe-
go* Niedostateczna ruchliwos¢ miesniowa w pracy

i po pracy do-
prowadza do niedotlenienia organizmu.

Niedostateczna ruchli -
wosC, ktdra jest spowodowana charakterem naszej pracy oraz po-
bytem w pomieszczeniach o sztucznym mikroklimacie,

wprowadza organizm w stan niedotlenienia. Odpoczynek
Swiadomie organizowa¢ i planowac,

codziennie

trzeba

dostosowujgc go do struktury
zmeczenia, do warunkow Srodowiska pracy, do wkasnych upodoban.

Ogoélnie frekwencje i systematycznos¢ uczeszczania na za-
jecia z U przez kadre akademii nalezy uzna¢ za niezadowalaj?)
c N wyjatek stanowig Oddziat Lotniczy i1 Wydziat Finanséw,gdzie
frekwencja jest wysoka a systematycznos¢ tez nie budzi zastrze-
zen* Katedra Taktyki uczeszcza systematycznie przy nieza ow a-
Jacej frekwencji. W poréwnaniu z latami ubiegtymi znaczn e
obnizyta sie frekwencja w Instytucie Dowodzenia* Nie budzi
strzezen frekwencja na zajeciach z WF 1 WO wsréd stuchaczy*

Na podstawie wynikéw uzyskanych podczas sprawdzianu spraw-
nosci fizycznej i wynikédw masowych zawodow sportowych, -stn
sprawnosci fizycznej w ASG jest wyzszy niz w roku

Za-

ubieg y
i mozna go uzna¢ jako zadowalajacy* Budzi natomiast o an
sprawnos¢ fizyczna i sylwetka niektérych oficerow, szczegdlLa

miodych wiekiem oraz podoficerdw.
Bardzo s#abo wykorzystuje sie basen w sodzlriaoh przeznaczonych
na zajecia stuzbowe Jak 1 na ptywanie rekreacyjne,

nie wszyscy umieja ptywac*

a szkoda
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Poziom szkolenia ogniowego ;jest zaledwie dostateczny,
Srednia kadry 53 pkt, stuchaczy 58,9 pkt, poszczegélni ofice -
rowie tak wsréd kadry jak 1 stuchaczy uzyskuja po kilkanascie,
kilka lub nawet O pkt na 100 mozliwyche

W przeprowadzonych ostatnio zawodach w tréjboju kadry
/strzelanie, ptywanie 1 bieg z pitka/ czotowe miejsca zajetys

1* Wydziat Kadr

2. Katedra OTK

3». Oddziat Naukowo-Badawczy

4* Wydziat Finansow

5* Oddziat Lotniczy 1 OPK
Zawody te charakteryzowata bardzo niska frekwencja w konkuren-
cji ptywania i biegu z pitkg np.t do ptywania nie przystgpili
oficerowie Katedry OPL, Mobilizacji i1 Taktyki Tydow /z wyjat-
kiem szefa katedry/. Szczegdétowe wyniki beda do wgladu na tab-
licy w bloIm 101.

W celu podniesienia na wyzszy poziom sprawnosci fizycz -
nej oficerdéw kadry i stuchaczy poczyniono w roku 1973/7~ sze -
reg przedsiewziec¢. Wprowadzono WF sduchaczy do programu nauozst-
nia, wprowadzono ocene z WF na réwni z innymi przedmiotami, co
wptynedto miedzy innymi zdecydowanie na wieksze zainteresowanie
sie tym przedmiotem tak ze strony stuchaczy jak i1 ze strony
ich przetozonych, szczegélnie na Oddziale Lotniczym. Ponadto
wprowadzono szereg zawodéw, ktore proécz korzysci zwigzanych z
wzrostem sprawnosci osobistej, pozwalaja na pordéwnanie poszcze-
golnych grup i katedr oraz zdecydowanie wptynedy na wzrost
zainteresowania i aktywnosci ze strony, niestety jeszcze nie
wszystkich oficerow. "

Na zajecia typu sportowo-rekreacyjnego dla stuchaczy przezna -

cza sie co raz wieksze ilosci godzin tak na halach jak 1 na bar
senie. Jest w Akademii grupa oficerow kadry o ktérych przemil-
cze¢ nie mozna, oficerdow ktérzy bez wzgledu®na zarzadzenia i

rozkazy z whkasnego przekonania, z dbatosci o zdrowie, umitowa-

nia sportu korzystajag chetnie z obiektdéw sportowych. Sa to

m.In.; ptk Dwomiak, p4k Lewandowski, pitk Procak, p#k Hendrys,

ptk Nedwidek, pptk Kalbarczyk, pptk Wieczorkiewicz i pptk BhAu
szynski. Czyzby cl oficerowie byli mniej obcigzeni praca?

0d 1 stycznia 1975 roku wchodzi w zycie nowa Instrukcja
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Wychowania Fizycznego w Sidach Zbrojnych, ktéra w pordéwnaniu z
dotychczasiwg zalthada rozszerzony zakres c¢wiczen, szczegolnie z
gimnastyldl na przyrzadach oraz wprowadza specjalizacje z YIF
dla poszczegbélnych rodzajéw wojsk 1 o wiele bogatszy zestaw
¢wiczen sprav;dzajacych. Ponadto vjprowadza obowigazek oceny do
lat 50~ciu oraz 5"Cio stopniowa skale ocen /celujaco, bardzo
dobrze, dobrze, dostatecznie i niedostatecznie/. W poczatku sty
cznia zorganizowane“zostang, dla Zespodtu Komendy ASG, Szefow
Katedr i Dowddcow Kurséw, zajecia pokazowe z zakresu ¢wiczen
obowigzujacych kadre zawodowg od 28 lat do 50 lat, oraz infor-
macje dla catego stanu osobowego oficerdéw kadry i stuchaczy
111 kurséw, na temat zadan wychowania Ffizycznego w WP na lata
1975/00 w Swietle nowej instrukcji WF oraz z zasad oceny WF.
Dziata w ASG Wojskowy Klub Sportowy *"KADRA”, ktory po
latach stosunkowo matej aktywnosci, zaczyna, dzieki oddaniu
dziataczy spotecznych coraz lepiej prosperowac¢ i uzyskiwaé wy-
niki liczace sie nie tylko w Wojsku lecz i w kraju /szczegot —
nie strzelectwo/. Dwoch zawodnikéw z sekcji strzeleckiej,synow
wojskowych /ptk. Brzezinskiego i sierz. taskiego/ jest czton -
kami Kadry Narodowej. Wielu dziataczy spotecznych poswieca swoj
caty wolny czas.pracy w klubie sg to m.in.: p4k Lewandowski ,
pptk Janowski, pik Majewski, mk.chor. Lubienski, st.sierz. Ko-
ssakowski, st.sierz. Tyc. Niestety za mato zainteresowania klu-
bem jako czynnikiem wychowawczym przejawia wiekszos¢ oficerdw
posiadajacych synow i coérki, ktorzy wchodza w wiek, w  ktdrym
nie bardzo sami wiedzg gdzie sie wyzy¢, gdzie dac¢ upust swojej
energii. Objawem bardzo pozytywnym dla dziatalnosci klubu jest
poparcie bardzo duzej grupy oficerdéw tak kadry Jak i1 stuchaczy,
ktérzy zdeklarowali sie by¢ cztonkami wspierajacymi WKS.
Wyciagajac wnioski z caiorocznej dziatalnosci, na polu
usportowienia stanu osobowego Akademii trzeba stwierdzid, ze
wszystkie nowo prowadzone przedsiewziecia w zakresie WF 1 spor-
tu masowego sa stuszne 1 daja okreslone efekty. Dla dalszego
jednak rozwoju poziomu sprawnosci fizycznej oraz poziomu wysz-
kolenia ogniowego nalezatoby poczyni¢ dalsze przedsiewziecia*
- rok 1975 traktowa¢ jako rok wdrazania w szkoleniu z WF zasad
nowej instrukcji;
— wyegzekwowa¢ od oficerdw kadry znacznie wiekszg systematycz
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nos¢ uczeszczania na zajecia i Vv?yzsza na nich frekwencje;

- wyrabia¢ u oficeréw stuchaczy wysoka sprawnos¢ fizyczng oraz
zamidtowanie 1 nawyki do uprawiania sportu wyczynowego przy —
najmniej na poziomie kota sportowego;

- przygotowywa¢ stuchaczy jako wzorowych organizatorow w  za-
kresie wychowania Fizycznego, sportu i rekreacji* Prowadzic
nadal zaplanowane zawody, przedstawiajac bezposrednio po
nich wyniki do publicznej wiadomosci, co powinno wptyngé¢ na
uaktywnienie sie tych ostatnich z checi poprawienia swoich
lokat jak i tych z czotowki z checi obrony swoich miejsc;

- nie przyjmowa¢ w przysztosci oficerdw na studia w ASG,ktdorzy
podczas sprawdzianu na kursie przygotowawczym wykazalil zoaczn
“ne zaniedbania w sprawnosci fizycznej;

- prowadzi¢ nadal poranng zaprawe Ffizyczng, traktujac ja Jjako
obowigzek stuzbowy, ktéry jest cennym uzupednieniem zaje¢ pro-
gramowych z WP.

Przedstawiona ocena dziatalnosci ASG w zasadniczych
dziatach gotowosci bojowej wskazuje, ze rok szkoleniowy 1975/74
by+ rokiem dalszego postepu i1 wzrostu poziomu w dziedzinie spraw-
nosci dziatania naszej uczelni*

Postep i1 widoczne rezultaty w pojetej szeroko gotowosci
bojowej mozliwe byty dzieki lepszej organizacji pracy,bardziej
racjonalnemu i1 efektywnemu wykorzystaniu zasobdw materiatowo -
technicznych oraz bso?dziej skoordynowanemu i planowemu wysidko-
wi poszczegolnych stuzb zabezpieczajacych realizacje przez ASG
naczelnego zadania, jakim jest ksztadcenie przyszdych kadr do-
wédczych i sztabowych naszego wojska*

Nalezy podkresli¢, ze na pozytywne rezultaty w dziatat -
nosci tych stuzb, jak rowniez wszystkich oddziatéw, katedr i
innych komérek realizujacych zadania w zaJcresie gotowosci bo -
jowej - wyward powazny wpdyw jubileusz XXX-lecla PRL, dla ucz-
czenia ktérego, zardwno kadra zawodowa, jak zoknierze stuzby
czynnej podejmowali roéznego rodzaju czyny spoteczne i zobowig-
zania zmierzajace bezposrednio lub posrednio do podniesienia

na wyzszy poziom gotowosci bojowej naszej uczelni*

Dirtkx PK,dh*4*0l .74 r*
Wydrukowano w "0 egz* Nr 01425/05541/WW*

Egz.nr 1-50 Bibl.G¥* 0ZS Kor* J*S*
Wyk*x Komenda
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POpSUMOWMIE
PROCESU. PYPAKTYCZNO-WYCHOWAWCZEGO W _1

I-SPREeYZOWANIE_"DNJHA_ 122171275 R2K

Mija w zasadzie rok szkolny 1973/197~« Jego ukoronowa -
niem byto céwiczenie szkieletowe, ktérego tho taktyczno-opera -
cyjne 1 przebieg zostaty przypomniane, a migawki filmowe w pew-
nym stopniu wprowadzimy nas w atmosfere cwiczenia.

W warunkach naszej uczelni c¢wiczenie szkieletowe spednia
role sprawdzianu , niejako ~praktycznego egzaminu” Waszego prry-
gotowania ideowego i1 taktyczno-operacyjnego oraz poziomu dys -
cypliny. Waszych umiejetnosci dowddczych i sztabowych. Jak w
soczewce zogniskowaty sie w nim zardédwno osiggniecia zdobytej
przez Was wiedzy, jak 1 najjaskrawiej obnazone braki i niedo -
ciagniecia, zwlkaszcza w spozytkowaniu wiedzy teoretycznej do
praktycznych rozstrzygniec.

Dlatego tez odbiegajac od dotychczasowego trybu podsumo-
wywania roku szkolnego, zamierzamy whasnie przez pryzmat tych
¢wiczen - w oparciu o wynikajgce zen wnioski i1 doswiadczenia -
scharakteryzowa¢ wyniki zmudnej i odpowiedzialnej pracy w br.
Chcemy krytycznie ja oceni¢, aby ukierunkowa¢ dalsze dziatanie,
a takze dostarczy¢ materiatu do przemyslen przed podjeciem
nowego trudu zaréwno tu w ASG, jak i w Waszej przysztej pracy
na odpowiedzialnych stanowiskach w sztabach i1 jednostkach na-
szych sit+ zbrojnych.

Przeprowadzone c¢wiczenie dato moznos¢ skonfrontowania stu-
sznosci zatozen programowych realizowanych w toku naszej cato-
rocznej dziatalnosci szkoleniowo-v;ychowawczej, ktore przewidy-
watly jak najpedniejsze przeniesienie na nasz akademicki grunt
uchwat VI Zjazdu PZPR, zadann podjetych na XIV Konferencji Par-
tyjnej i1 zadan sprecyzowanych na | P[rajowej Konferencji Partyj-
nej - z realiami Waszej praktycznej dziatalnosci bojowo-c¢wi-
czebnej. T4o 1 zamiar ¢wiczenia stworzyty pedne mozliwosci zre-



alizowania wytycznych dyrektywy MON do dziatalnosci Sit Zbroj-

nych na 1974 1 1975 rok oraz wytycznych szkoleniowych Komendan-

ta ASG na 197/ rok.

Nalezy podkresli¢, ze proces dydaktyczno-wychowawczy w
dobiegajacym konica roku szkolnym przebiegat w atmosferze whas-
ciwego zrozumienia istoty i wagi realizowanych zadan zarowno
przez kadre naukowo-dydaktyczng, jak i stuchaczy. Przezywalis-
my ten rok w szczeg6lnych warunkach, by4 to bowiem rok tak do-
niostych wydarzen, jak: obchody ~O-lecia LV/P i obchody 30-le -
cia PRL, ktdérych apogeum bedziemy juz wkrétce sSwiadkami.

Dla ASG, zgodnie z naszymi zatozeniami, miat to by¢ rok
eksperymentéw, twérczych poszukiwan i doswiadczen w zakresie
dalszego doskonalenia procesu dydaktyczno-wychowawczego, ini -
cjowania i1 rozwijania przodownictwa i wspodzawodnictwa zaréwno
indywidualnego, jak i zespotowego, rok wzmozenia aktywnosci w
pracy partyjno-politycznej i wyszkoleniowo-wychowawczej,w akty-
wizacji zycia kulturalnego.

Uwzglednié¢ przy tym musimy, ze proces dydaktyczno-wycho-
wawczy w ASG przebiegat w warunkach dynamizacji zycia politycz-
nego, spotecznego- i naukowo-technicznego, zaréwno w naszym kra-
Jju, w krajach wspolnoty socjalistycznej, jak 1 na arenie mie -
dzynarodowej. W wyniku pokojowej kampanii panstw socjalistycz-
nych w widocznym stopniu zmniejszyto sie niebezpieczenstwo wo-
jennej konfrontacji, co nie oznacza jednak, ze sidy imperiali-
zmu zrezygnowaty z antykomunistycznej ofensywy. - prowadza ja
nadal, tylko w sposdb bardziej finezyjny i podstepny.

Na naradzie ideologicznej Sit Zbrojnych Minister Obrony
Narodowej m.in. przypominat, ze; "Sa trzy gtoéwne czynniki, na
ktorych opieraja sie kalkulacje imperializmu:

- pierwszy - to nadzieje, oczekiwania i plany zwigzane z dal-
szym rozwojem antyradzieckich, imperialistycznych, wrecz
przestepczych tendencji ChRL i maoizmu - szerzej rzecz trak-
tujac;

- drugie - to rachuba na skok technologieaily, zwkaszcza w dzie-
dzinie uzbrojenia strategicznego, to forsowanie rozwoju i wy-
korzystywanie najnowoczesniejszych technik dla celéw militar-
nych;

- 1 wreszcie trzeci czynnik - nacisk ideologiczny, dywersja



ideologiczna, proéba rozkktadania ideowego krajoéw naszej wspo3r
noty, w tym préby wbijania klinéw, tworzenia szczelin miedzy
tymi krajami, a w szczeg6lnosci miedzy nimi  wszystkimi a
gtdéwng ostoja sojuszu ' Zwigzkiem Radzieckim”/~" .

Powinnismy wiec widzie¢ caly realizm imperialistycznego
zagrozenia. Musimy sie liczy¢ z faktami. Sytuacja, w ktoérej
zyjemy 1 pracujemy, nakazuje ustawiczng czujnos¢. Podstawowym
obowiagzkiem, wynikajacym z naszej pozycji spotecznej i1 zadan,
ktére nas oczekuja, jest trzezwa i realistyczna ocena  faktéw
i catoksztattu sytuacji politycznej w powigzaniu z militarng
oraz stalte, systematyczne zwiekszanie gotowosci bojowej na-
szych Si+ Zbrojnych.

Stad tez wytrwale dazymy do unowoczesnienia sposobu rea-
lizacji naszego naczelnego zadania szkoleniowego, to jest wy-
ksztatcenia oficera dyplomowanego na wzorowego dowédce i ofi -
cera sztabu, przygotowanego do sprawowania funkcji dowddczych
i sztabowych na okreslonych szczeblach, we wszystkich sytua -
cjach i okresach swej dziatalnosci /a wiec zardéwno na polu wal-
ki, jak i w okresie pokoju/.

Oznacza to koniec2inoS¢ osiggania przez wszystkich stucha®
czy wysokich wskaznikéw w zeikresie czterech zasadniczych ele —
mentéw modelu absolwenta ASG:

— postawy ideowo-politycznejj

— wiedzy rozumianej szeroko i dynamicznie, a wiec stale uzupet-
nianej 1 uaktualnianej;

— umiejetnosci Zumystowych 1 manualnych/, w tym przede wszyst-
kim umiejetnosci twérczego myslenia i praktycznego wykorzy —
stania wiedzy;

— postawy zawodowej oficera, jogo osobowosci dowbddczej®l. szta-
bowej, bazujacej na cechach umystu i charakteru.

Traktowalismy i traktujemy wymienione elementy jako nie-
rozerwalng catos¢, Scisle ze sobag powigzang, w ktdorej niedosta-
tkow jednego elementu nie mozna zrekompensowac doskonatoscia
innego.

1/ Narada ldeologiczna Si+ Zbrojnych PRL cz. 1, wyd. 1973 r.,
s. 33 1 3.



stad inkasnle wynikaty stale wzrastajgce nasze wymagania
w ciggu catego roku szkolnego, wymagania,ktére w skondensowa-
nej formie znalazty wyraz w przeprowadzonych céwiczeniach.

Szczeg6lng uwage chcielismy przy tym skupi¢ na opanowa -
niu przez Was wszechstronnej wiedzy operacyjnej i taktycznej,
na gruntownym poznaniu przeciwnika, na problematyce rozpozna —
nia na ladzie i w powietrzu, organizacji walki 1 operacji, a
szczeg6lnie organizacji wspotdziatania, zwkaszcza wojsk lado -
wych z lotnictwem, na zabezpieczeniu bojowym i operacyjnym
dziatan, na umiejetnosci pokonywania silnej oppanc, stosowania
manewru i wykorzystania terenu, dazeniu do uzyskiwania zasko —
czenia, umiejetnosci likwidacji skutkéw uderzen Bll, na osig -
ganiu i1 odtwarzaniu gotowosci bojowej wojsk 1 sztabdw oraz wie-
lu innych zagadnieniach. Zgodnie z dyrektywg MON o dziatalnos-
ci Sit Zbrojnych i w my$Sl wytycznych Komendanta Akademil szcze-
golnie zalezato nam na wyrabianiu umiejetnosci rozsadnego i
wiasciwego wykorzystywania tej obszernej wiedzy w dziatalnosci
praktycznej, na uksztattowaniu Waszego sposobu mysSlenia kate -
goriami taktyczno-operacyjnymi 1 nauczaniu podejmowania orygi-
nalnych, nieszablonowych decyzji, na wyrabianiu nawykéw twor-
czego i nowatorskiego wcielania ich w zycie, na doprowadzeniu
do doskonatosci kultury pracy sztabowej. Wiedze zawsze trakto-
walismy jako Srodek i bezwzgledny warunek osiggniecia celu,
ktérym jest umiejetnos¢ dowodzenia, a wiec umiejetnos¢ prak -
tycznego i tworczego dziatania /w oparciu o te wiedze/. Dlate-
go tez konsekwentnie wymagalismy realistycznych i gkebokich
ocen sytuacji, popartych odpowiednimi kalkulacjami /coraz czes-
ciej z wykorzystaniem ETO/, oryginalnosci form i sposobow roz-
wigzywania zadan taktyczno-operacyjnych, inwencji w poszukiwa-
niu rozwigzan organizacyjnych. Zmienialidmy warunki 1 sytuacje,
eksponujac te, ktore rozwijaty wyobraznie taktyczno-operacyjna,
oryginalnos¢ myslenia, 1 ktére sprzyjaty wyrabianiu cech wspot-
czesnego dowddcy 1 oficera sztabu - cech dobrego organizatora.

Osiaggnieciu tych celdéw podporzadkowano réwniez mysl
przewodnig przeprowadzonego ¢wiczenia, a nawet jego strukture.
Opracowalismy je w oparciu o jednolite dla wszystkich kursow
tho operacyjno-taktyczne, pozwalajace wydoby¢ i zaakcentowac
najwazniejsze problemy szkoleniowe. Zakonczenie c¢wiczenia



111 kursow fltaaowilo podstawe organizacyjng 1 sytuacyjng do
rozpoczecia ¢wiczen przez kursy drugiej koncowa sytuacja tak —
tyczno-operacyjna ¢wiczen dywizyjnych byta z kolei pomyslana
Jako wejscie do ¢éwiczenia kursow pierwszych* Przyjeta struktu-
ra ¢wiczenia dawata moinos¢ najbardziej wydajnego i ekonomicz-
nego wykorzystania sSrodkow dgcznosci oraz transportu dla wszy-
stkich 3rarsow, bez nadmiernego manewrowania nimi, zapewniata®
wymagany realizm warunkéw rozpoczynania kolejnych ¢&wiczen.

Oceniamy, ze tho operacyjno-taktyczne ¢wiczenia szkiele-
towego, jego cele 1 zagadnienia szkoleniowe stworzyty szerokie
mozliwosci wykazania sie zdobyta przez Was wiedza i umiejetnosé
cisaai taktyczno-operacyjnymi, zapewniaty warunki twéi”“zego, a
nie czysto formalnego, szablonowego stosowania w praktyce tych
zasad i1 zatozen, ktdére poznaliscie i przyswoiliscie sobie pod-
czas zaje¢ dydaktycznych w ciggu roku szkolnego.

Oczywiscie zatozone cele szkoleniowe i sytuacje taktycz-
no-operacyjne oraz zwiekszenie realizmu dziatania /chociazby
przez zrezygnowanie z sytuscyjnie sztucznego wysduchiwania re-
feratéw 1 meldunkéw decyzji/, przy koniecznosci uwzglednienia
konkretnych warunkéw terenowych i atmosferycznych wymagaty
od dowédcéw i oficerdédw sztabu oraz oficerdw rodzajow wojsk od-
miennego — nieszablonowego 1 wysoce przemyslanego dziatania,
wykazania sie pomystowoscia 1 oryginalnoscia myslenia, reflek-
sem taktycsaio—operacyjnym, odwagg podejmowania uzasadnionego
ryzyka, inicjatywa, a nawet odpornoscia psychiczna i1 Ffizyczng
podczas pracy w warunkach polowych.

¢wiczenie wykazato, ze zatozone cele oraz zadania szko —
leniowe i1 wychowawcze zostaty nalezycie zrealizowane, a osigg-
niete wyniki sg niewgtpliwie pomysSlne, mimo iz refleksje wyni-
kajace z obserwacji pracy poszczegélnych zespotédw cEwiczacych i
pojedynczych oficerdw sg dos¢ istotnej natury 1 nasuwaja uwagi
na tyle krytyczne, ze az budzace niepokdj.

W sumie jJednak na podstawie omawianego ¢wiczenia mozna
stwierdzi¢, ze catoroczna dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza
legitymuje sie powaznymi osiagnieciami, Swiadczacymi o skutecz-
nosci wysitkow kadry i1 stuchaczy w ksztaktowaniu wszystkich ele-
mentéw osobowosci oficera dyplomowanego.

Dzieki wysitkowi 1 aktywnemu zaangazowaniu stuchaczy 1



kadry uczelnia nasza zrobita krok naprzéd w scislejszym wigza-
niu nauczania z wychowaniem oraz teorii z praktyka,

Z satysfakcja stwierdzamy, ze wysokie wyniki osiagneli
oficerowie PSOS, ktérzy majac bogata wiedze techniczng i prak-
tyke specjalistyczng musieli niemal od podstaw zdobywa¢ wiedze
taktyczno-operacyjnag i jednoczesnie uczyC sie"skutecznego jej
spozytkowania. Ich postawa, charakteryzujgca sie sumiennoscig
i ogromnym zaangazowaniem, a takze uzyskiwane wyniki zastuguja
na pedne uznanie i wyréznienie.

Rowniez oficerowie trzecich kursow wykazali w pedni doj-
rzata postawe zawodowg, dobre umieje-fcnosci organizatorskie,rze-
telne przygotowanie do pednienia funkcji dowddczych i sztabo -
wych. Cieszy to tym bardziej, ze juz w niedfugim czasie zasilg
oni szeregi oficerow dyplomowanych w jednostkach i sztabach.
Zywimy nadzieje, iz stang sie oni godnymi reprezentantami i
propagatorami dobrego imienia naszej uczelni.

Oficerowie drugich kurséw wykazali duzy zasé6b wiedzy te-
ore"tycznej. Nie zawsze jednak umieli ja w sposob twérczy wyko-
rzysta¢ w rozwigzaniach praktycznych. Wykazali natomiast bar -

dzo dobre przygotowanie organizacyjne, szczegdlnie obserwowa -
lismy to w pracy DZ, ktéra dowodzit kpt, SWITALA, a ktéra
zastuzyta na wyrdéznienie we wszystkich trzech czesciach ¢wi -
czenia.

Oficerowie pierwszych kurséow wykazali duze zaangazowanie
w pracy, dobra znajomos¢ podstawowych zatozen tedttycznych oraz
techniczno-bojowych mozliwosci rodzajow wojsk, chociaz stwier-
dzono rowniez wiele jeszcze dos¢ istotnych brakéw,

X X
X

Chce w tym miejscu z catym naciskiem podkresli¢, ze pod-
stawowym niedociggnieciem, dajacym o sobie zna¢ najwyrazniej na
kursach pierwszych, w nieco mniejszym stopniu na drugich, a w
pewnym stopniu i na trzecich, byto powielanie wzordéw ocen, ana-
liz i1 decyzji wyuczonych z wykdadoéw, skryptédw lub éwiczen ghow-
nych, Wystepowat ostro powazny brak zrozumienia istoty 1 mecha-
nizméw wspétczesnej walki, wyczucia zmian w szybko i gwattéw -
nie rozwijajacych sie sytuacjach, nie dostrzegano mozliwosci
dziatania i przeciwdziatania nieprzyjaciela i1 nie zauwazano we
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whasciwym czasie probleméw ghéwnych, nie szukano rozstrzygniec¢
na decydu;jacych kierunkach, co jest wskazane nawet kosztem
pewnego sSwiadomego ryzyka i odstepstwa od wyuczonych wzorow#
Stuchacze pierwszych kurséw, a nawet drugich w trudnych sytua-
cjach stawali sie niekiedy bezradni, twierdzac, Zze nie nauczo-
no ich w Akademii sposobdéw rozwigzywania takich wkasnie sytua-
cji /jeszcze wréce do tego problemu/#Pragne jeszcze raz podkre-
Sli¢ ypsna i powszechnie uznawana prawde« ze taktyki 1 sztuki
operacy-ine.l nie mozna nauczy¢ sie wytacznie tylko z podreczni-
kéw 1 skryptow# OFicer sztabu i dowddca muszg rozumie¢ istote
wspoétczesnej walki, umie¢ kojarzy¢ zachodzace na polu walki
zjawiska, a nade wszystko musza legitymowac sie rozlegltg i bo-
gata wiedza og6lng i specjalistycznag, umie¢ w spos6b twoérczy ,
elastyczny i1 efektywny wykorzysta¢ ja w dziataniu praktycznym#

Stuchacz ASG - przyszty oficer dyplomowany musi umiec
samodzielnie mySle¢ 1 samodzielnie dziata¢, musi odrzucié¢ sza-
blony w rozwigzaniach taktycznych#

Dlatego tez, nie pomniejszajac ani troche Waszych osig-
gnie¢, chciatbym skupi¢ Wasza uwage przede wszystkim na tych
zagadnieniach, ktdére w ciggu roku oraz w przeprowadzonym ¢wi -
czeniu zarysowaty sie szczegdlnie ostro#

Przede wszystkim chce poruszyC¢ jeden z najistotniejszych
probleméw dowodzenia, w ktérym zawiera sie istota, sens i calta
sztuka kierowania walka# Mozna go nazwa¢ ’stylem dowodzenia*"#
Nie zawsze by+ on dobrze rozumiany w minionym roku szkolnym,co
szczegolnie ostro wystgpito w czasie c¢wiczenn. Mam na mysli ko-
niecznos¢ bezwzglednego, zdecydowanego i konsekwentnego reali-
zowania wkasnych zamiarow i planéw dziatania, czyli koniecznosé
ciagtego panowania nad wydarzeniami zachodzacymi na polu walkKi
i rzadzenia nimi zgodnie z wkasna wolag# Chodzi o to, aby z jed-
nej strony odebra¢ nieprzyjacielowi swobode i mozliwosci wyko-
rzystania swych sid4, a z drugiej — zmusi¢ go do improwizowane-
go reagowania na niekorzystne dla niego, a dyktowane przez nas,
sytuacje krytyczne, narzuci¢ mu wkasny plan, wikasny styl i
whasny sposéb walki. Innymi stowy chodzi o zdobycie i utrzyma-
nie inicjatywy w dziataniach, o narzucenie przeciwnikowi wka -
snej woli, o takie kierowanie walka, aby jego dziatania pod-
porzadkowa¢ wkasnym zamiarom#



Realizac;)a tego niezwykle istotnego postulatu wymagat

- po pierwsze - bardzo wnikliwej, ciggtej, opartej na wiarygo-
dnych informacjach oceny wszystkich mozliwosci dziatania
npla. Podkreslam: oceny wszystkich mozliwosci, a nie /co jest
zjawiskiem powszechnym/ odgadywania jego zamiaréw /najcz”s -
ciej nie w oparciu o realne przestanki/;

-opo drugie - wypracowania dla wkasnych sit takiego zamiaru
dziatah i takich zadah bojowych, ktore nie pozwolityby prze-
ciwnikowi wykorzysta¢ wszystkich jego mozliwosci;

- po trzecie - konsekwentnej realizacji zamiaru i zadan bojo -
wych oraz takiego reagowania na zmiany sytuacji taktycznej ,
aby zmusi¢ przeciwnika do rezygnowania z jego podstawowych
mozliwosci, do wygodnego dla nas dziatania.

W tym kontekscie szczegélnego wyrazu nabiera wypowiedz
Marszatka M.R. TUCHACZEWSKIEGO, ktory miedzy Innymi powiedziat,
cytujer ... w rzeczywistosci tylko ta strona kieruje swoimi
dziataniami, ktora dazy do ich rozwoju zgodnie z wkasnym pla -
nem, a to oznacza, ze rzeczywiste kierowanie walka powinno b€
kierowaniem catym procesem walki, czyli nie tylko wiasnymi
dziataniami, ale w .jakim$ stopniu réwniez dziaktaniami przeciw-
nika. narzuconymi mu przez nasze dziatanie. Sztuka dowodzenia
wymaga zrozumienia tego zdozonego, sprzecznego procesu’ M.

Na koniecznos¢ takiego stylu dowodzenia kdadlismy duzy
naciek w ciggu catego roku szkolnego. Jednakze tylko w nielicz-
nych przypadkach obserwowalismy proby zalecanego dziatania. Do
nich zaliczy¢ mozna np. dziaktanie dowédcy 6 A pik. KUOMIERSKIB-
GO, ktory stusznie ocenit mozliwosci zorganizowania przez nie-
przyjaciela silnej obrony przeciwpancernej 1 dokdtadnie zdat so-
bie sprawe z trudnosci jej pokonania, w wypadku gdyby nieprzy-
jJaciel zaniechat natarcia i przeszedt do obrony na dogodnej ru-
biezy terenowej. Dlatego tez uznajac, ze dogodniej bedzie, je-
sli gtowne zgrupowanie uderzeniowe w chwili rozpoczecia opera-
cji zaczepnej uderzy na nieprzyjaciela prowadzgcego jeszcze
dziatania zaczepne, dazyt do takiego wkasnie "ustawienia” nie-
przyjaciela i stosownie do tego zamiaru kierowat dziataniami
wojsk bedacych w obronie. W ten sposdéb stworzono najbardziej
dogodne warunki do szybkiego pokonania obrony 1 rozpoczecia na
szerokim froncie forsowania WISLY.

x/ “Wojenno-istoriczesklj zuma4” nr 21,str. 73» 1962 r.
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Niestety takich przyktadédw nie mozemy przytoczy¢ wiele.
Przeciwnie, zarowno w cigagu roku szkolnego, jak i w toku ¢wi -
czenia wystepowaty czesto razace przejawy biernosci w sytua -~
cjach wymagajacych konstruktywnego myslenia operacyjnego i tak-
tycznego, stosowania wyuczonych podczas zajec¢ szablonowych
sposobow,dziatania, bez uwzgledniania konkretnej sytuacji tak-
tyczno-operacyjnej, nadmiernej ostroznosci, a nawet wrecz bo —
jazni przed skutkami nawet najmniejszych akcji podejmowanych
przez przeciwnika. Szczeg6lnie jaskrawo uwidocznidy sie te man-
kamenty w drugim i trzecim etapie ¢wiczenia. Np. dowddca i
sztab ™ DZt pomimo celowosci wzbraniania natarcia i wigzania
walka nacierajacych sit przeciwnika, wobec zagrozenia odcie -
ciem whkasnej komunikacji i okrazeniem, zdecydowakt sie wycofac,
co rownato sie niespednieniu roli dywizji w ramach dziatania
korpusu, a w duzym stopniu utatwiato realizacje zamiaréw prze-
ciwnikowi i zostato skwapliwie przez niego wykorzystane.

W 23 pcz, pomimo rozpoznania sposobu dziatania nieprzyja-
ciela polegajacego na kolejnym wycofywaniu czesci sit i1 orga -
nizowaniu przez nie nowych rubiezy obrony w odlegdosci 5~7 Kkm
od rubiezy czotowej, zastosowano taktyke metodycznego czodtowe-
go natarcia na nieprzyjaciela na szerokim froncie, ktéra nie
tylko nie mogta przynies¢ duzych efektéw, ale byta wygodna dla
npla 1 zgodna z jego dazeniami. W tej sytuacji mozna byto na-
tomiast skoncentrowa¢ sidy i sSrodki dla pobicia nieprzyjaciela
na wybranym kierunku, wprowadzi¢ tam silne oddziaty wydzielone
i zdecydowanym ich dziataniem nie dopusci¢ do orgcinizowania
przez odchodzace pododdziaty przeciwnika kolejnych rubiezy obro-
ny.

Omawiajac te negatywne przykdady musze zwrocié¢ uwage, o
czym zreszta juz wspomniatem, ze niektérzy stuchacze swa nie-
poradnos¢, schematyzm i1 brak inicjatywy oraz twdérczego podejs-
cia do rozwigzywania probleméw c¢wiczenia thumaczyli tym,ze nie
nauczono ich takiego sposobu dziatania. Podkreslam, ze ¢&wicze-
nie obfitowato w ciekawe, trudne, realistycznie pomyslane,a za-
tem niepowtarzalne sytuacje, co byto wkasnie jego zaletg. Duza
roznorodnos¢ sytuacji odzwierciedla tylko w pewnej mierze rze-
czywistos¢, ktora jest 1 bedzie jeszcze znacznie bogatsza w wy-
darzenia niz szkolne opracowanie. Zadna szkoda nie jest w sta-



nie przewidzie¢ wszystkich sytuac;3i, Jjakie moga zaistnie¢ na
polu walki. Stad tez ASG nie uczy i nie moze dawac gotowych
wzorcow i recept dziatania.

Stusznosci zajmowanego przez uczelnie stanowiska dowodzg
chociazby najswiezsze doswiadczenia z wojen na BLISKIM WSCHO -
DZIE. Pomimo prowadzenia dziatan na tym samym teatrze, przez
te same panstwa, 1 takimi samymi Srodkami technicznymi sposoby
dziatania i prowadzenia walki 1 operacji w 1975 roku byty zu -
pednie inne niz te, ktdére stosowano zaledwie szes¢ lat przed -
tem, tj. w 1967 roku. /W ciggu niespedna 6 lat nastgpita rady-
kalna zmiana/.

Dlatego w#asnie taki nacisk ktadziemy na umiejetnos¢ my-
Slenia kategoriami taktyczno-operacyjnymi oraz twérczego sto -
sowania zasad dziatania w konkretnej sytuacji. Dlatego prze -
strzegamy przed postugiwaniem sie gotowymi wzorcami i szablo -
nami .

Z problemem narzucania przeciwnikowi wkasnego planu wal-
ki 1 nieszablonowego dziatania scisle dgczy sie zagadnienie za-
skoczenia. Zaskoczenie jest czynnikiem niezwykle istotnym na
wszystkich szczeblach; strategicznym, operacyjnym 1 taktycznym.
Dotyczy kazdej dziedziny walLki czy operacji - i to zarowno cza-
su 1 sposobu ich prowadzenia, jak tez ilosci uzytych sit i Srod-
kow, taktyki ich zastosowania, kierunkéw dziatania itp. Zasko-
czeniu przypisuje sie szczeg6lnie duza role w obozie naszego
potencjalnego przeciwnika. Powszechnie bowiem wiadomo, ze wsrod
wielu réznorodnych doktryn i strategii panstw NATO nie ma ta-
kiej, ktora by nie bydta oparta na zaskoczeniu. Wiadomo takze,
ze dotychczas wyprobowane formy i sposoby zaskoczenia zazwyczaj
nie beda stosowane.

Podczas szkolenia w ASG, problemowi uzyskania zaskocze-
nia poswiecamy wiele uwagi. Mozna stwierdzié¢, ze w br. w kaz -
dym ¢éwiczeniu operacyjnym podstawg skutecsmego rozpoczecia ope-
racji byt zamiar wprowadzenia nieprzyjaciela w bdad, tj. uzys-
kania zaskoczenia. Rowniez w ¢wiczeniu szkieletowym problem
ten byt wyraznie eksponowany. Obserwowalismy wypadki, niestety
niezbyt liczne, wykorzystania tego czynnika w dziataniach.Dosc¢
skuteczne w tym wzgledzie mogty np. okazac¢ sie przedsiewziecia
sztabu 6 A /dotyczace dziatania 50 DPanc/, ktére przez pozora—
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cje zesSrodkowania zgrupowania uderzeniowego armii na kierunku
potudniowym wyraznie stwarzaly szanse odwrdcenia uwagi nieprzy-
jaciela od przewidywanego kierunku i czasu wprowadzenia tego
zgrupowania uderzeniowego do operacji zaczepnej. Stanowczo je-
dnak za mato uwagi 1 miejsca poswiecano problemowi zaskoczenia
w toku operacji, a niemal zupednie o nim zapomniano w drugiej

i trzeciej czesci c¢wiczenia. Uwazamy to za b#ad i1 nadal bedzie--
my konsekwentnie wymagac¢, aby problemowi zaskoczenia  nadawac
wkasciwa range 1 znaczenie,réwniez na szczeblach, taktycznych.

Niezbednym warunkiem podejmowania trafnych, uzasadni¢ -
nych decyzji i1 narzucania przeciwnikowi swojego planu walki
jest, o czym juz wspomniatem, posiadanie aktualnych informacji
o nieprzyjacielu i wszechstronna, gteboka, ciggta ocena mozli-
wosci jego dziatania. Na to zagadnienie zwrécilismy juz uwage
w ubiegtorocznym oméwieniu, byto tez przedmiotem szeregu przed-
siewzie¢ w ciaggu catego roku szkolnego i mimo to nie zostato
jeszcze w pedni opanowane. Co prawda zwiekszylismy stopien
trudnosci w zakresie zdobywania informacji, dgzac do przedsta-
wienia tego procesu w sposob zblizony do realidéw pola walki.
Obecnie opracowuje sie coraz wiecej pouczajacych -¢&yMisunicznych
sytuacji z niewielka ilosciag czesto sprzecznych i fatszywych
informacji o przeciwniku oraz OF stosowaniu przez niego no"nycb
Srodkéow walki, zabiegdw maskowania operacyjnego i fortelu wo -
jennego.

Takie postepowanie jest ze wszech miar pozyteczne. Zmu -
sza ono bowiem do podejmowania decyzji w warunkach braku wystar-
czajacej ilosci informacji, do prowadzenia ciagtego, ofensyw -
nego rozpoznawania nieprzyjaciela oraz gtebokiej 1 wszechstron-
nej oceny jego mozliwosci, pozwalajgac odrézni¢ to, co moze on
faktycznie uczyni¢ w danej sytuacji, od jego przedsiewzie¢ de-
zinformujacych, demonstracyjnych i pozornych. Okazuje sie wéw-
czas, ze decyzje nie sg datwe, zwhaszcza ze sa brzemienne w po-
wazne skutki.

Szczegb6lnie pouczajacym przykdadem w tym wzgledzie moze
by¢ sytuacja, jaka zaistniata w chwili rozpoczecia przez 6 A
operacji zaczepnej. Dowédca 2 Korpusu Armijnego Niemiec Zachodr-
nich w nocy z 14 na 15»5 ila kierunku wprowadzenia do bitwy
gtdwnego zgrupowania uderzeniowego 6 A zorganizowat pozycje
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przednig, obsadzajac ja niewielkimi sitami swych wojsk 1 od-
sunagt rzeczywisty przedni skraj obrony o kilka kilometréw w
ghab. Dowddca 1 sztab 6 A, nie liczac sie z taka mozliwoscig
i nie prowadzgc wystarczajgco aktywnego rozpoznania oraz lekce-
wazac meldunek dowddcy Dz, pozwolili wprowadzi¢ sie w biad
i zdecydowali wykona¢ przygotowanie ogniowe zgodnie z uprzed -
nio opracowanym planem. W konsekwencji zuzyto ponad 0,5 jedno-
stki ognia amunicji na pozorne i drugorzedne obiekty nieprzyja-
ciela, doprowadzajac tym samym do dduzszego zatrzymania nataiv*
cia i1 powodujgc koniecznos¢ ponovhego ogniowego przygotowania
przetamania rzeczywistego przedniego skraju obrony przeciwnika.
Wynikiem tego by#y duze trudnosci zaopatrzenia w amunicje pod-
czas realizacji kolejnych zadan - w bitwie o forsowanie z mar-
szu v;iSLI oraz o opanowanie i utrzymanie przyczétka na jej za-
chodnim brzegu.

Do zasadniczych niedociggnie¢ w zakresie rozpoznania i
oceny nieprzyjaciela mozna zaliczy¢: brak ciggtosci sSledzenia
dziatan przeciwnika, prawidtowej oceny jego faktycznych mozli-
wosci i1 zdolnosci bojowych; brak umiejetnosci analitycznego ko-
jarzenia informacji /odréznienia informacji fatszywych od praw-
dziwych/ oraz umiejetnosci okreslania na podstawie wyraznych
czesto symptoméw wszystkich stabych stron przeciwnika, nie-
zbednej do v/ykorzystania ich dla osiggniecia celu dziatan.

Jaskrav/ym przyktadem wtasnie takiego podejscia do zagad-
nien rozpoznania byt meldunek szefa wydziatu rozpoznania 16 DZ,
w ktorym brak bydo analizy wartosci bojowej 8 DZ npla, przeciw-
ko ktdérej przez ponad dwie doby prowadzono dziatania. Wskutek
tego oceniono, ze d;j*wi2ja, ktdéra w ciggu wyczerpujacych dwu-
dniowych walk, v?ycofujac sie na odlegtosé¢ ~0-50 km dziennie i
ponoszac duze straty w ludziach i1 sprzecie, bedzie w stanie juz
po dwéch godzinach od wprowadzenia jej do odwodu korpusu ponow-
nie wzigé¢ udziat w wykonywaniu przeciwuderzenia. Podobnie do-
wodca i1 sztab 1 DPanc nie wzieli pod uwage cech charakteru i
zdolnosci organizatorskich dowddcy i1 sztabu dywizji przeciwni-
ka, pomimo, ze wiedziano, iz funkcje te pednig zdolni oficero-
wie =

Skutki ztej oceny npla nie wymagaja tu oméwienia.Sg zaw

sze optakane.
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Kolejnym bardzo istotnym problemem jest sprawa wykorzy -
stania i pednego uwzgledniania podczas organizacji i prowadze-
nia dziatan konkretnych warunkéw terenowych. Mimo pewnego po-
stepu w ksztattowaniu umiejetnosci taktyczno-operacyjnego wy-
korzystania terenu nadal w ciggu catego roku szkolnego obser -
wowal iSmy na zajeciach grupowych i ¢éwiczeniach dowédczo-szta -
bowych szereg przyktadéw niedostrzegania znaczenia terenu lub
wrecz formalnego podchodzenia do tego istotnego zagadnienia
Zbyt czesto spotykamy sie jer;—"- L, R 2wy >.rdczronien
rubiezy ataku lub wprowadzenia c " im— - N > 550w
terenie utrudniajgacym lub wrecz uwnieir.« , -
wojsk, a rubiezy zadan bojowych - na przociws*<cacb, w doli -
nach, przed waznymi wezdami komunikacyjnymi 1itp* Co gorsze zda-
rzaja sie jeszcze wypadki wyznaczania kierunkéw gddébwnego ude -
rzenia w terenie trudno dostepnym dla masowego wykorzystania
czotgoéw, co miato miedzy innymi miejsce w ¢wiczeniu szkieleto-
wym w 70 pz*

W ocenie terenu trzeba takze w szerszym zakresie uwzgled-
nia¢ jego deformacje po wykonaniu uderzen jadrowych, nowe mo —
zliwosci pokonywania odcinkéw terenu trudno dostepnego, wyko —
nenia niespodziewanych, zaskakujgcych uderzen przy pomocy no-
woczesnych technicznych Srodkow walki, takich jak: $Smigtowce,
transportery ptywajace, poduszkowce itp.

Trzeba tu jednak stwierdzi¢, ze gtéwnie stuchacze pierw-
szych kurséw usitowali "rozpoznawac¢” cechy i whkasciwosci terenu
dziatan. Na ogot przeprowadzali oni rekonesensy i w ich wyniku
korygowali, a nawet zmieniali powziete z mapy decyzje, jak to
miato miejsce w jednym z pudkéw. Jest to bardzo dobry objaw.

Pragne w tym miejscu jeszcze raz przypomnie¢ wypowiedz
ministra obrony narodowej, ktéra w dalszym ciggu jest w pedni
aktualna i1 obowigzujaca, a mianowicie: "eee Ze tylko teren
pole, u lotnikéw za$ powietrze, a u marynarzy - otwarte morze,
jest w catym systemie szkolenia wojsk najwyzszag instancjg,bez-
wzglednym weryfikatorem sprawnosci bojowej...".

Tak wiec niedostateczne nawyki czytania terenu z ma-
py, staba orientacje w terenie, nieumiejetnos¢ jego maksymalne-
go operacyjno-taktycznego spozytkowania musimy traktowa¢ jako
ostrg forme zawodowego kalectwa'*
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Kierujagc sie wytycznymi 1 zadaniami ustalonymi przez mi-
nistra wkalkulowalismy w caiy nasz system szkoleniowy problem
wtasciwego wykorzystania tereiiu. Dazylismy, aby teren dla na-
szego stuchacza stat sie rzeczywiscie swego rodzaju warsztatem
pracy, laboratorium, zeby stanowid4 podstawe dokonywania ocen,
analiz i1 podejmowania decyzji. Niestety widocznie nasze zabie-
gi szkoleniowe i metodyczne sg niewystarczajace, skoro powta -
rzaja sie dosc¢ istotne niedociggniecia. Bedziemy musieli roz -
wigzré¢ ten problem z Jeszcze wiekszg troskliwoscig, aby doko-
na¢ w przyszdtym roku wyraznego postepu w taktyczno-operacyjnym
wykorzystaniu konkretnych warunkéw terenowych.

Bardzo Istotng zasada wspotczesnej walki i operacji Jest
umiejetnos¢ zesrodkowywania wysidku wszystkich rodzajoéw sit
zbrojnych i rodzajéw wojsk na wykonaniu gddéwnego, rozstrzyga -
Jacego zadania oraz zorganizowania 1 utrzymania w toku walki
i bitwy wspotdziatania. Problemowi temu poswiecilismy wiele u-
wagi Juz w oméwieniu ubiegtorocznym.

W praktyce szkoleniowej sduchaczy w biezgcym roku szkol-
nym mielismy wiele pozytywnych przykdaddéw sprawnego organizowa-
nia wspotdziatania. Na przyktad dowddca i1 sztab 6 A whasciwie
zorganizowali wspétdziatanie podczas wprowadzania zgrupowania
uderzeniowego do bitwy oraz wykonywania zadan w pierwszym ude-
rzeniu Jadrowym. Zorganizowano takze sprawne wspotdzieitanie mie-
dzy zwigzkami 6 A i 2 DPD oraz miedzy zwigzkami ogdélnowoJakowy-
mi, wojskami OPL i lotnictwem. Dobrze organizowano wspoddzia -
4+anie w 23 DZ, 30 DPanc, 4 DZ dla przetamania obrony ppanc nie-
przyjaciela. W sSwietle tych pozytywéw tym jaskrawiej uwypukla-
4y sie przejawy nieporadnosci, a nawet wrecz braki 1 zaniedba-
nia w zakresie wspoétdziatania w szybko i gwaktownie zmieniaja-
cych sie sytuacjach w dynamice bitwy i walki. Uwidocznito sie
to miedzy innymi we wczesniejszym o 23 minuty wykonaniu uderze-
nia przez lotnictwo w stosunku do rozpoczecia ogniowego przy-
gotowania wejscia do bitwy wojsk 6 A, a takze w przesunieciu
terminu ladowania desantu sSmigtowcowego przez dowddce 1 sztab
6 A, bez poinformowania o tym lotnictwa zabezpieczajacego de -
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santowanie. Jak réwniez w wyznaczaniu rejonéw zatadowania te-
go desantu w odlegtosci 7 km od przedniego skraju obrony nie-
przyjaciela, a wiec w zasiegu skutecznego ognia Jego artylerii.

Cwiczenie szkieletowe prowadzone ze sduchaczami I i |11
kursow wojsk ladowych wykazaty niezbicie, ze brak ¢wiczacych
zespotéw lotniczych wyraznie ujemnie rzutowat na sposob roz-
wigzywania zagadnien wspétdziatania wojsk ladowych z lotnict -
wem. Wspoddziatanie byto znacznie lepiej zorganizowane na ¢éwi-
czeniu 11l kursu, z ktéi-ym éwiczydy zespoty z kurséw o specjat-
nosci lotniczej*

Problem wspotdziatania wojsk ladowych z lotnictwem Jest
niezmiernie istotny i na pogtebienie wiedzy w tej dziedzinie w
toku dalszych studiéw musi by¢ zwrécona szczegdlna uwaga™ 7/-
daje sie celowe, aby w nastepnym roku szkolnym zastosowa¢ ta-
kie formy organizacyjne c¢wiczeni, aby Jednoczeé$nie ze stuchacza-
mi I 1 1l kursow wojsk ladowych céwiczydy zespoty stuchaczy z
kurséw lotniczych.*

Elementarng zasadga dobrego wspoétdziatania Jest - co nie-
jednokrotnie podkreslalismy - znajomos¢ istoty 1 charakteru
wspbédczesnego pola walki przez kazdego oficera, niezaleznie od
nego specjalnosci.

0 koniecznosci sScistego wspotdziatania wojsk ladowych =z
lotnictwem mowilismy niejednokrotnie, zreszta tak samo
akcentowalismy Ja w ubiegdtym roku. O wadze tego problemu sSwia”
czy rowniez fakt, ze nasi przeciwnicy zaczynajg na ten temat
rowniez mowi¢ coraz czesciej, zwhaszcza w Swietle doswiadczen,
jakich dostarczy+ konflikt BLISKOWSCHODNI. Oto przyktad wnio -
skéw z wojny na BLISKIM 7/SCHODZIE:

V wg ekspertédw szwajcarskich: ... Najwazniejszym wnio-
skiem z omawianej wojny Jest to, ze na wspotczesnym polu walU
powinna wszechstronnie zapanowa¢ idea wspotdziatania
rodzajow wojsk. Wszelkie specjalistyczne interesy woys
ny ustgpi¢ miejsca dziataniom wspolnym” .

2/ wg specjalistow zachodnioniemieckich : ... Zaro
na froncie zachodnim. Jak i pétnocnym zostato
ze dziatania mogg by¢ skuteczne tylko w przypadku
ni, woiek ladowych i lotnictwa, cele operacyjne wojsk ladowych

X/ Mruppenpraxis™ nr 5 z 197"
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ulegty takim zmianom, ze jak sie okazato dla zapewnienia sobie
wsparcia lotnictwa musza one /wojska ladowe/ podejmowacé dzia -
+ania przeciwko Srodkom naziemnym obrony przeciwlotniczej nie-
przyjaciela* Jednoczesnie zmienity sie cele operacyjne lotni -
etwa, poniewaz obecnie stawia sie mu zadania podejmowania wal-
ki z czotgami wszedzie tam, gdzie nie ma, badz jeszcze nie ma
wdasnych wojsk ladowych* Po\7yzsze jednak zaktada koniecznoscé
jednolitego dowodzenia obydwoma rodzajami wojsk”*

Tak méwig o tym nasi przeciwnicy. Nie wnikajac w meryto-
ryczna stusznos¢ tych stwierdzen, nalezy jednak widzie¢,ze za-
sada wspotdziatania musi charakteryzowa¢ kazde skuteczne dzia-
tanie na wspotczesnym polu walki. WV tym konteksScie chce takze
przypomnie¢ moje whkasne stowa z ubiegtego roku, ktore nie stra-
city nic ze swej aktualnoscij "Nagminnym niedociagnieciem jest
jak gdyby "urzedniczo-buchalteryjne' podejscie do rozwigzywa -
nia probleméw zabezpieczenia operacji i walki, pewna jak gdyby
nieche¢ do rozwigzywania kazdego zadania poprzez operacyjnp-tek-
tyczng analize sytuacji i przewidywanie* Zjawisko to wystepuje
zwtaszcza wsrod oficeréw specjalnych rodzajow wojsk ladowych,
a czesciowo tez wsrod oficerow lotnictwa operacyjnego. Wyraza
sie ono w dazeniu do rozwigzywania zadan wspoétczesnego pola wal-
ki w waskiej, whasnej specjalnosci, w sposéb wyizolowany, jak
gdyby dla siebie, bez gtebszego zrozumienia swojego miejsca,
roli 1 zadan w osigganiu wspolnego celu walki i bitwy wspolnym,
zgranym i wysoce zorganizowanym wysidkiem wszystkich rodzajow
wojsk i1 stuzb. Stad tez rodzi sie nagminny brak rzetelnych 1
gtebokich ocen taktyczno-operacyjnych, wzglednie dokonywane sg
one przez oficerow—specjalistow z waskiego specjalistycznego
punktu widzenia. One whkasnie powodujg brak inicjatyw 1 propo —
zycji opartych na operacyjnych i taktycznych przewidywaniach -
Jest sprawg oczywistg, ze stuchacze ASG i1 jej absolwenci-ofi
cerowie dyplomowani nie moga zasklepia¢ sie w waskich specjal-
nosciach, zamieniac¢ sie podczas walki w technicznych wykonaw -
cow 1 pedantycznych kalkulatoréow, tracacych z pola widzenia
operacyjny sens i mechanizm walki 1 nie przejawiajacych woli i
inicjatywy w dazeniu do osiagniecia ogélnego celu walki i bit-
wy, poprzez optymalne wykorzystanie swojego rodzaju wojsk’ .Nie
mam nic do dodania ani do ujecia w biezgacym roku z tych skéw,
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co sSwiadczy o tym, ze sytuacja nie ulegta poprawie.

Istotnym problemem, ktéry Scisle taczy sie z oddziatywa-
niem na system dowodzenia nieprzyjaciela, jest walka radioele-
ktroniczna. Problem ten nie znalazt nalezytego /stosownie do
jego rangi i1 wagi/ miejsca w pracy c¢wiczacych sztabdéw. Jak wy-
kazuja wnioski i1 doswiadczenia z walk w WIETNAMIE i na BLISKIM
WSCHODZIE, walka radioelektroniczna staje sie jednym z giow +
nych rodzajow zabezpieczenia bojowego wojsk, a w przysztosci -
sadzac z burzliwego rozwoju Srodkéw elektronicznych, doskona -
lenia metod i1 sposobéw ich wykorzystania oraz powszechnosci za-
stosowania - stanie sie ona integralng czescig dziatan, rownie
wazng jak walka ogniowa. Juz obecnie mozna stwierdzié¢, ze kaz-
da agresja, kazde starcie zbrojne rozpocznie sie od realizacji
zadan walki radioelektronicznej. Zresztag walka ta toczy sie
Jjuz dzisiaj w okresie pokoju.

Organizujac i prowadzgc walke radioelektroniczng nalezy
przede wszystkim widzie¢ w niej jeden z trudnych, ale efektyw-
nych sposobéw walki z systemem dowodzenia nieprzyjaciela oraz
skuteczny $Srodek uodporniania naszych systeméw dowodzenia na
oddziatywanie przeciwnika.

Poprzez realizacje szeregu zadan z zakresu walki radio —
elektronicznej mozna w sposob bezposredni wptywa¢ na dowodze —
nie nie tylko przez oddziatywanie ogniowe, ale takze psycholo-
giczne, droga dezinformacji, zabiegow maskowania - gkdwnie w
celu zmuszenia strony przeciwnej do powziecia mylnej decyzji
lub opd6znienia jej powziecia.

Z przykrosciag nalezy stwierdzi¢, Zze dowddcy i sztaby nie
dostrzegali koniecznosci i nie podejmowali we whasciwym zakre-
sie walki ze sSrodkami radioelektronicznymi nieprzyjaciela.

Musimy wyciaggng¢ z tego wkasciwe wnioski. Trzeba bedzie
spowodowaé¢, azeby problem walki radioelektronicznej znalazt
szersze odzwierciedlenie w programach szkolenia, w wyk#adach ,

seminariach, zajeciach grupowych, c¢wiczeniach w catym procesie

szkolenia.

X

Z zadowoleniem obserwujemy pozytywne wyniki w dziedzinie
organizacji 1 metod pracy dowédcy i sztabéw w wai“unkach polo —
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wych, tjJj. w szeroko pojetej dziedzinie stuzby sztabéw, Szcze -
golny postep uzyskano w organizacji rozmieszczania i przesuwa-
nia stanowisk dowodzenia, w obiegu informacji, organizacji po-
dejmowania decyzji i1 planowania operacji 1 dziatan bojowych
oraz w opracowywaniu niezbednych dokumentéw bojowych. Na pod -
kreslenie zastuguje takze szersze zastosowanie technicznych
Srodl?;6w dowodzenia, w tym nowoczesnych sSrodkéw informatycznych
z komputerami whgcznie.

Organizujac prace na SD zwracano uwage na odpowiedni po-
dziat zadann, funkcjonalne rozmieszczenie centrum dowodzenia po-
szczeg6lnych wydziatow /oddziatow/, szefostw rodzajow wojsk i
stuzb oraz poszczegdélnych oséb funkcyjnych, whasciwe urzadze-
nie stanowisk pracy, zapewnienie sprawnej #gcznosci wewnetrz
nej 1 utrzymanie tajemnicy dziatan.

Organizacja ciagtej stuzby dyzurnej na centrum dowodze
nia 1 bezposredniej +*acznosci z szefostwami rodzajoéw wojsk i
stuzb za pomoca urzadzenia konferencyjnego INTERVOX 1 radiote-
lefonéw zapewniata szybki i dos¢ sprawny obieg informacji we-
wnatrz sztabu oraz przekazywania informacji alarmowych do adre-
satow, Cwiczenia potwierdzidty takze celowo$é organizowania /dla
realizacji niektdérych zadan/ nieetatowych zespotdédw funkcjonal-
nych, Na przyktad: dzieki zorganizowaniu przez sztab 6 A pod -
czas prowadzenia dziatan w warunkach zagrozenia Bl nieetato -
wego zespodu planowania uderzen jadrowych mozna bydo w bardzo
krotkim czasie wykona¢ zadania przewidziane podczas pierwszego
uderzenia jJadrowego dla wojsk rakietowych armii i wspierajace-
go lotnictwa.

Na uznanie zastuguje takze Inicjatywa opracowania przez

sztaby 23 1 4 DZ oraz 30 DPanc "planéw przetamania’ obrony
ppanc”, ktore odzwierciedlaty szczeg6towo montaz wszystkich
przedsiewzie¢ w czasie 1 przestrzeni podczas tego niezwykle

skomplikowanego dziatania i1 stwarzaty tym samym dobrg podstawe
do jego realizacji,

W organizacji sprawnego przesuniecia SD wazng role ode -
gratly zawczasu opracowane dokumenty oraz takie przedsiewziecia
organizacyjne, jak: wysyd#anie grup rekonesansowych i czesci +a-
cznosci na nowe SD oraz organizacja regulacji ruchu. Na szcze-
golne wyrdéznienie za sprawng organizacje pracy na SD w warun -
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kach polowych zastuguja zespoty kierowane przez ptk. OCIECZKA,
ppik. ZIELOISKIEGO, kpt. ROBELKA, kpt. KUBACKIEGO, kpt. KAVIFI-
SKIEGO 1 1-6. WYSOCKIEGO oraz komendanci SD 25 DZ, 50 DPanc,
70 pz 1 25 pcz.

Istotnym jeszcze brakiem w pracy /nie tylko sztabowej/
jest w dalszym ciggu stabe opanowanie umiejetnosci zwieztego i
jJjasnego Tormutowania mysli, przedstawiania meldunkéw, a nawet
stawiania zadan bojowych. W wiekszosci przypadkow oficerowie
sztabu armii, a zwkaszcza dywizji oraz putkow przedstawiali mel-
dunki o sytuacji w Fformie dowolnej, rozwlekle, zaczynajac od
podawania szczegotow. Co gorsze miaty miejsce takze wypadki
nieprecyzyjnego i1 formalnego wydawania rozkazéw. Po postawie -
niu zadania ani dowddca, ani zaden z oficeréw sztabu nie poku-
sit sie o skontrolowanie, czy zostato ono wkasciwie zrozumiane,
a podwkadni nie rozumieli go albo rozumieli
tosci skutki tego bydyby fatalne.

Poza tym observmje sie u ¢wiczacych brak wyczucia czasu
i rzeczywistosci bojowej, zrozumienia tego, ze sytuacja zmie -
nia sie z minuty na minute i1 dlatego trzeba ustali¢ moment po-
wziecia decyzji i czas, w ktérym zadania powinny dotrzec do
wykonawcow. Zjawisko przedwczesnego lub spdézZznionego podejmowa-

zle. W rzeczywis -

nia decyzji uwidocznito sie szczegblnie w 15 i 71 P~ Takie

postepowanie w rzeczywistych dziataniach doprowadzitoby do nie-
potrzebnych strat, niepowodzenia lub wrecz niewykonania zada -

nia bojowego.

Dlateso opanowanie umiejetnosci zwieztego, jasnego i do-
kdadnego wyrazania swoich mysli w meldunkach i rozkazach oraz
nawyku natychmiastowego kontrolowania wkasciwego zrozumienia
ich tresci przez odbiorce informacji jest jednym z najpilniej-
szych 1 najwazniejszych zadah do realizacji jeszcze w tym i w
nastepnym roku szkolnym.

Istotny wpdyw na operatyvmos¢ dowodzenia wywiera wlasci-
we wykorzystanie sSrodkéw technicznych znajdujacych sie w wypo-
sazeniu sztabdw.

w przeprowadzonym céwiczeniu szkieletowym po raz pierwszy
oddano do dyspozycji c¢wiczacego sztabu armii elektroniczng te-
chnike obliczeniowa z Osrodka Obliczeniowego ASO ; t zestawem
23 programéw, zapewniajacych rozwigzanie szeregu zadah i wy O

21



nemie obliczen niezbednych do podejmowania zasadniczych decy -

zji. Dla Hgcznosci teledacyjnej z osrodkiem obliczeniowym wyko-
rzystano dwa urzadzenia do transmisji danych typu "KACZENIEC".
Na podkreslenie zastuguje dos¢ szybkie opanowanie przez ofice-

row zasad wykorzystania programéw i samodzielne przygotowywanie
przez nich danych, szczegdlnie w szefostwie WRiArt, i kwater -

mistrzostwie armii.

Poza tym ¢wiczgce sztaby armii 1 niektérych dywizji dy-
sponowaty 9 kalkulatorami typu "ELV"NO” 1 *ELKCA*”, dwoma urzg -
dzeniami konferencyjnymi "INTERVOX”, 9 radiotelefonami i aze -
regiem innych Srodkéw organizacyjno-technicznych, jak np.:

42 rst. Sredniej i matej mocy, 6 wozami dowodzenia, 30 roéznymi
aparatowniami #acznosci i1 11 stacjami radioliniowymi.

Srodki te bydy w zasadzie wykorzystywane whasciwie.Obser-
wujemy zzycie sie 1 obycie oficeréw z nowoczesng technikag W
pracach sztabu. Z zadowoleniem stwierdzamy, ze pojawiaja  sie
coraz liczniejsi zwolennicy, a nawet entuzjasci wykorzystywa -
nia tych sSrodkow.

Czynny system 4gcznosci funkcjonowat zadowalajgco. Prze-
suwanie wezddéw *gcznosci i punktédw dowodzenia odbywato sie z
zachowaniem ciggtosci tacznosci. Niektore zakddcenia w rytmi -
cznej pracy *acznosci i obiegu informacji powodowata niedoktad-
na znajomos¢ systemu +4gcznosci mozliwosci Jjego wykorzystania
przez ¢wiczacych. Majac do dyspozycji telefoniczne 1 telegra -
ficzne relacje radiowe i1 radioliniowe, 43cznos¢ szyfrowg i po-

cztowg, ¢wiczacy ograniczali sie przede wszystkim do korzysta -
nia z aparatu telefonicznego.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wszystkie przekazywa-
ne informacje maskowane bydty przy pomocy tabel rozméwniczych
lub urzadzen szyfrowych. Po raz pierwszy na ¢wiczeniach nie
stwierdzono przypadkédw naruszenia tajemnicy wojskowej .

Sprawnym i operatywnym kierowaniem czynnym systemem 43 -
cznosci wyroznili sie: kpt. Andrzej KUKOWSKI, kpt. Janusz JAN-

KOWSKI1 i kpt. Marian POMYKALA.
1. TOWABZYSZE! Charakter wspodczesnego pola walki stawia bar -

dzo wysokie wymagania dowédcy i1 oficerowi sztabu. Powoduje
ogromny wzrost natezenia pracy w warunkach szybko zmienia -
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jJjacej sie sytuacji, koniecznos¢ podejmowania decyzji i wcie-
lania jej w zycie w skrajnie ograniczonym czasie. A muszag to
by¢ decyzje optymalne, bowiem w praktycznym dziatanip za
kazda btedng decyzja kryje sie utrata zycia zod#nierzy,zmar-
nowanie cennego sprzetu, zaprzepaszczenie wysitku catego
kolektywu 1 czesto nieobliczalne straty. Rowniez okres po-
koju stawia oficerowi , a zwkaszcza oficerowi dyplomowanemu
wymaganie sprawnego kierowania powierzonymi mu ludzmi i
sprzetem, umiejetnego wychowywania zodnierzy oraz zapewnie-
nia wysokiej sprawnosci i1 gotowosci bojowej swojej jedno -
stki.

Dlatego tez dowddca i1 oficer sztabu musza byC ludzmi
wszechstronnie wyksztadconymi, o wybitnej pracowitosci, od-

pornymi na trudy fizyczne i obcigzenia psychiczne, wytrzy -

matymi, zahartowanymi i1 kolezenskimi. W warunkach naszej
uczelni droga do wyksztakcenia tych cech prowadzi poprzez
twardg, systematyczng i1 wytezong codzienng prace. W tym

wzgledzie akademia jako catos¢ zrobidta krok naprzéd o czym

Swiadczg coraz lepsze wyniki.

Powiedzielismy, ze podstawowym zadaniem procesu dydaktycz -
nego w naszej uczelni jest kompleksowa realizacja celoéw
ksztatcenia poprzez umiejetne oddziatywanie na wszystkie ce-
chy osobovjosci stuchaczy. Pedna realizacja zaktadanych co
16w szkoleniowych wymaga z jednej strony skutecznego oddzia-
+ywania dydaktyczno-wychowawczego kadry nauczajgcej, z dru-
giej zas - petnego zaangazowania, wszechstronnej aktywnosci,
zrozumienia 1 bezwzglednego przestrzegania dyscyplin przez
stuchaczy =

Stwierdzamy, ze zdecydowana wiekszos¢ naszych stuchaczy
- to oficerowie pod kazdym wzgledem odpowiadajacy tym wyso-
kim wymaganiom, w pedni zaangazowani, aktywni doskonale
zdajacy sobie sprawe ze swych zadan i1 obowigzkéw, a takze z
poktadanych w nich nadziei. Jedynag pod ich adresem ogolng
uwaga jest to, ze nie wszyscy wykorzystuja w pedni pobyt w
takim osrodku kulturalnym, jakim jest nasza stolica,dla do-
skonalenia swego og6lnego poziomu intelektualnego.

Musimy jednak roéwniez odnotowac¢ fakt, ze obok stuchaczy
przodujacych i1 wzorowo spedniajgcych swoje obowigzki i1 za -
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dania sg niestet;y 1 tacy /wprawdzie nieliczni/,ktorzy jak
Sdyby pragneli tylko przetrwa¢ i zaliczy¢ okres studiodw,nie
angazujgc sie w pedni 1 nie dazagc do maksymalnego spozytko-
wania pobytu w ASG dla zgtebienia wiedzy oraz nabycia umie-
jetnosci dowddczych i1 sztabowych. Ze zrozumiatych wzgledow
z takimi oficerami bedziemy sie rozliczac.

5. Dazenie akademii do sprostania wszystkim stawianym wymaga -
niom i zadaniom znalazty odbicie w przyjetej w biezacym ro-
ku koncepcji studidw.

Zaktadalismy w tej koncepcji, ze decydujaca role odegra wiek-
sza samodzielnos¢ studidéw oraz indywidualizacja ksztatcenia.
Widzielismy v;yraznie zmieniong role wyktadowcy - jako kiero-
wnika samodzielnych poszukiwan i dociekan stuchaczy, a nie
jako jedyne 1 v/yktaczne zrédto informacji. Dlatego tez z za-
dowoleniem poparlismy m.in. zgtoszonag przez stuchaczy 111 kur-
su ogélnowojskowego inicjatywe utworzenia kota wiedzy tak -
tyczno-operacyjnej, ktorego dziatalnos¢ sprzyja rozwijaniu
inicjatywy i poszukiwaniu nowych sposobdéw podnoszenia kwa -
lifikacji. T/nioski z pracy kota postuzg nam do objecia ta
forma dziatalnosci samoksztatceniowej wszystkich /lub pra -
wie wszystkich/ sduchaczy. Rowniez ww. celu wydatnie zwiek-
szylismy w programach nauczania rezerwe czasowa Komendanta
ASG, co umozliwiato bardziej doktadng i elastyczniejszg re-
gulacje procesu nauczania i1 przystosowanie go do aktualnych
potrzeb.

Realizujac te wszystkie przedsiewziecia liczylismy na War
szg rzetelnos¢, poczucie odpowiedzialnosci i1 wysokag dyscypline
og6lng. Oczekiwalismy w tym wzgledzie duzej aktywnosci z Wa-
szej strony, nastawienia sie na maximum tego, cOo moznha osigagnac.
Byto to wkalkulowane w nasz ogolny program dydaktyczno-wycho -
wawczy, zaktadajacy diugotrwaty, codzienny trud ksztattowania
Waszej osobowosci zgodnie z dewizg naszej uczelni? ASG —

szkota dowdéddcow i sztabowcd w,ktdérzy
nie moga zawies¢ w pracy i w boju”.
Oczywiscie dotyczy to oficerdow wszystkich specjalnosci

gdyz oficer dyplomowany nie moze by¢ specjalista wgskozakreso-

Lo

wym. Musi "czuc¢" walke, rozumie¢ jej sens, istote i1 mechanizmy,
powinien umie¢ powziaC decyzje taktyczno-operacyjnag bez ocze -
kiwania na szczeg6towe wytyczne od dowddcy lub sztabu.
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Ocdnlamy, ze zdecydowana wiekszos¢ stuchaczy na wszyst -
kich kursach we wkasciwy sposob spozytkowata wszelkie, posunie-
cia 1 przedsiewziecia dydaktyczno-wychowawcze realizowane w
naszym systemie nauczania. Zdecydowana wiekszos¢ /wedtug da-
nych, ;)akimi dysponujemy na dzien dzisiejszy/ osiaga dobre wy-
niki. Jednak w dalszym ciggu, jak wykazaty chociazby ostatnie
¢wiczenia szkieletowe, nie osiggnelismy zadowalajacego poziomu
samodzielnosci mysSlenia i1 umiejetnosci twdrczego wykorzystania
wiedzy /gtbéwnie operacyjno-taktycznej/ w dziataniu praktycznym.
Dlatego tez w dalszej Waszej pracy nalezatoby zwréci¢ na te
zagadnienia szczegdlng uwage. Whasciwie bowiem od tego, jakie
wyniki osiagniecie w tych dwoch sferach Waszych studiow, zale-
zeC€ bedzie wartos¢ wyksztatcenia i1 stopien Waszego przygotowa-
nia do pednienia zadan stojacych przed oficerami dyplomowanymi.

Bardzo istotnym problemem, na ktory nalezy zwrécié¢ szcze-
golng uwage, jest ciagte doskonalenie umiejetnosci wyboru i
stosowania oryginalnych aktywnych, form walki,przejawiania in-
wencji w poszukiwaniu nowych form walki i manewru,zdecydowania
i konsekwencji w realizowaniu wlkasnych planéw i1 zamierzen,ini—
cjatywy, umiejetnosci narzucenia przeciwnikowi sposobu walki,z
takim doborem celu, miejsca i1 czasu dziatan, jaki bedzie korzy-
stny dla nas. Nalezy stale mie¢ w polu widzenia cel walki w je-
go ciagtej zmiennosci i1 stosowa¢ takie nowe sposoby 1 Srodki

walki oraz narzucac¢ taki sposob i styl walki nieprzyjacielowi,
by cel ten w stopniu jak najpedniejszym osiggnac*

W dalszym ciggu, jak to wykazato nie tylko ostatnie c¢wi-
czenie szkieletowe, zdobycie rzetelnej wiedzy z zakresu prowa-
dzenia rozpoznania i oceny nieprzyjaciela powinno byc Jjednym
z gtéwnych celdéw Waszych studidéw. Koniecznosciag staje sie ciag-
+e zdobywanie informacji o przeciwniku i to dostoTznie przez
wszystkich oficeréw sztabu, wojsk i stuzb. Musicie 2z wiekszg
wnikliwosciag dokonywa¢ oceny nieprzyjaciela. Doswiadczenia wszy-

stkich wojen wkacznie z konfliktami zbrojnymi w AZJl 1 na BLIS-
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KIM WSCHODZIE wyraznie wskazuja, jak wielkie znaczenie ma wha-
Sciwe rozpoznanie 1 ocena przeciwnika. Nalezy sie liczy¢ z tym,
ze podczas dziatan bojowych wiadomosci o przeciwniku bedg ska-
pe, czesto nieprawdziwe, zas$ posuniecia nieprzyjaciela moga
by¢ podstepne, bezplanowe, a czesto nawet niezgodne z zasadami
przyjetymi oficjalnie w pokojowym szkoleniu wojsk*

Bluchacze Oddziatu Wojsk OPK i Lotnictwa powinni podezas
studiow wiecej czasu 4 miejsca poswieca¢ problematyce dziatan
wojsk ladowych* W szerszym niz dotychczas stopniu podczas c¢wi-
czen taktyczno-operacyjnych stuchacze kurséw OPK i Lotnictwa
musza rozpatrywa¢ problematyke wspétczesnego pola walki, ko-
niecznos¢ wspotdziatania wszystkich rodzajéw wojsk dla osiaga-
nia ogoélnego celu walki, bitwy czy operacji* Czesto podczas
¢wiczen stwierdza sie zbyt luzne powigzanie walki wojsk opera-
cyjnych na ziemi z dziataniami lotnictwa, w tym rowniez i wojsk
OPK.Konieczne sie staje zwroécenie wiekszej uwagi na zachowanie
wdasciwych proporcji miedzy mozliwosciami taktyczno-bojowymi
wojsk rakietowych i1 artylerii a mozliwosciami uderzeniowymi
lotnictwa i1 uzbrojonych sSmigtowcow>

W procesie szkolenia nalezy zwréci¢ wiecej uwagi na uje-
dnolicenie formy i tresci zamiardow walki* Trzeba z cata moca
podkresli¢, ze zamiary wygdaszane na poszczegdlnych kursach
pod wzgledem formy /terminologia, sposoéb ujmowania problemu 7/
w stopniu istotnym réznia sie miedzy soba. Jezyk jest w dal -
szym cigagu nieprecyzyjny, Tforma rozwlekda a w samym zamiarze
brak jest og6lnej koncepcji pobicia npla i rozegrania walki*
Z tym samym mankamentem spotykamy sie przy formudowaniu i wy —
gtaszaniu przez dowddcoéw rodzajow wojsk i szefow stuzb refera-
tow /meldunkow/* Sa one przedtadowane danymi ogolnymi, zbedng
erudycja 1 nie zawieraja istotnych tresci* Zbyt rzadko zdarza
sie, aby propozycje zawarte w meldunku szefa rodzaju wojsk
/stuzby/ w sposéb zasadniczy wpiynetly na decyzje pode jmowang
przez dowddce*
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Z obserwacji i kontroli procesu studidow wynika, ze jesz-
cze nie wszedzie kultura sztabowa jest na odpowiednio wysokim
poziomie. Dotyczy to zwhaszcza Il kursu WRiArt., OPL i Tydow ,
gdzie wykonywane dokumenty bojowe sg mato czytelne i1 przetado-
wane zbyt duza ilosciag informacji.

W dalszej dziatalnosci dydaktycznej nalezy rowniez w
wiekszym.niz~dotychczas stopniu uwzgledni¢ problematyke pracy
partyjno-politycznej podczas ¢wiczehn taktycznych i wyznaczac¢ do
realizacji przedsiewzie¢ z tego zakresu stuchaczy z poszcze -
golnych kurséw akademickich, bowiem uwzglednianie ich tylko w
¢wiczeniu szkieletowym ogranicza mozliwos¢ nie tylko praktycz-
nego zapoznania stuchaczy z formami, metodami i tresciami pra-
cy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych, ale nawet utru-
dnia szersze, w niezbednym zakresie zapoznanie ich z ta jakze
wazng dziedzing dziatalnosci.

Jest wiele zagadnienh, ktore szczegélnie mocno akcentowa-
4+em w ubiegtorocznym podsumowaniu, ale ktérych nie musiatem sy-
gnalizowa¢ dzisiaj, bowiem wystepujace niedociagniecia zostaty
czesciowo zlikwidowane. Jednakze zardéwno w pierwszej czesci
podsumowania, jak 1 teraz - przy omawianiu zadan do niektérych
zmuszony bytem wraca¢, pomimo iz bykty one wymienione w podsu —
mowaniu ubiegtorocznym.

Jest to zjawisko niepokojace, poniewaz dowodzi tego, ze
nie wszystko zrobiono, aby osiagng¢ wymagany postep.

Do takich zagadnien zaliczam wkasnie problem wspéddzia —
4ania. Dlatego tez stowami ubiegtorocznego oméwienia chce po-
wtorzyé: "WHhasnie nasi stuchacze i absolwenci powinni I musza
zosta¢ propagatorami idei Scistego wspotdziatania  wszystkich
rodzajow wojsk i stuzb, wojsk ladowych,a w szczegélnosci wspot-
dziatania wojsk ladowych z lotnictwem. /Na problem ten zwroéci-
+em zreszta szczegb6lng uwage w 1 czesci podsumowania/.

W tym celu jednak wszyscy muszg w sposob peiny jedno -
charak-
ter wspotczesnej walki. Wasko bowiem pojeta specjalizacja pro-

i
lity zna¢ i1 rozumie¢ cele, zasady, mechanizm, istote i

wadzi do partykularyzmu, ktdory wyraza sie w zatracaniu poczu -
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cia rzecz;Ywiatosci, zwlkaszcza w dazeniu do osiggniecia celdw
i zadan walki ogdélnowojskowe;)"*.

Drugi problem - to koniecznos¢ bardziej tworczego wyko -
rzystania wiedzy teoretycznej do rozwigzan praktycznych w kon"
kretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej.

Z catg konsekwencja bedziemy wymaga¢ z jednej strony ela-
stycznego, twdlrczego operacyjno-taktycznego myslenia, a z dru-
giej - doskonatego opanowania tego, cO < umownie nazywamy “rze-
miosdem wojskowym” . Mam na uwadze zarowno doktadng znajomosc¢

zasad organizowania i zabezpieczenia walki, jak tez - i to prze
de wszystkim - do precyzji doprowadzong umiejetnos¢ ich stoso-
wania.

W dalszym ciagu réwniez szczegolnie wiele uwagi nalezy
udziela¢ problemowi wkasciwej oceny konkretnego terenu 1 jego
taktyczno-operacyjnego spozytkowania zaréwno w warunkach dzia-
+an konwencjonalnych, jak i po wykonaniu uderzen jadrowych.

Jest wiec stosunkowo wiele probleméw 1 zadan wymienionych
w ubiegtorocznym podsumowaniu, ktdre nie stracidty na aktualnos-
ci w dniu dzisiejszym.

W przysztym roku akademickim chcemy nadal utrwala¢ i1 zwiekszac
Waszg samodzielnos¢ i1 aktywnos¢ w ksztaktowaniu postaw 1 zdoby-
waniu wiedzy. 7 tym celu dalej bedziemy stosowa¢ szeroko i1 ela-
stycznie pojeta indywidualizacje naucziuala. Doswiadczenia tego

roku utwierdzaja nas o stusznosci obranego kierunku dziatalnos-
ci dydaktyczno-wychowawczej. Nalezy jednak poszerza¢ 1 dosko -

nali¢ formy tego dziatania.

Chcemy dodatkowo zwiekszy¢ rezerwe czasowg Komendanta
Akademii, co umozliwi elastyczng w jeszcze wiekszym stopniu re-
gulacje procesu nauczania oraz lepsze jego przystosowanie do
aktualnych potrzeb dydaktycznych i1 naukowych. Powiekszymy
liczbe dni /do 12/ przeznaczong na praktyke kwatermistrzowskg
dla kurséw 11 i 111, Kktéra,jak wynika z obserwacji 1 opinii, w
duzym stopniu utatwia zapoznanie sie z praktyka zycia i1 dzia -
+alnosci gospodarczej jJednostek.

Planujemy réwniez przejscie na semestralny system szkole-
nia, w taki sposob, aby zamkng¢ w kazdym z semestréw okreslo -
na problematyke. Uwazamy, ze przyczyni sie to do usprawnienia
organizacji studiow. Zwiekszamy takze liczbe godzin przewidzia-
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n~ch na nauke wkasng do pednych trzech dni w kazdym miesigcu.
Te 1 inne drobnie;)sze korekty naszych programéw, przy podwyz -
szeniu wymagan wzgledem Wasze;) odpowiedzialnosci za  uzyskane
efekty, powinny przyczyni¢ sie do zwiekszenia samodzielnosci
studiéw. Liczymy tu na Wasza rzetelnos¢, poczucie obowigzku
1 che¢ wspotdziatania w tych zabiegach dydaktyczno-wychowaw -
czych.

X

Nalezy z zadowoleniem stwierdzi¢, ze dyscyplina ogoélna
;Jest obecnie znacznie wyzsza niz w latach ubiegtych. Jednak w
dalszym ciggu obserwujemy 1 odnotowujemy u pewnej czesci stu
checzy brak systematycznosci 1 rytmicznosci procesu studlowa
nia. Jest tez sporo przypadkéw spézniania sie stuchaczy z ur
lopow oraz nieusprawiedliwionej absencji na zajeciach progra
mowych. Niepokdj budzi w dalszym ciggu /choé¢ sg to wypadki od-
osobnione/ naduzywanie alkoholu przez stuchaczy 1 zwigzane z
tym niewdasciwe zachowanie sie w miejscach p\jiblicznych. Zaist-
niata takze w tym roku koniecznos¢ wydalenia z uczelni sducha-
cza za postepowanie niemoralne i “hleetyczne, nie licujace z
godnoscig oficera i stuchacza ASO.

Wynika z tego, ze mimo naszych wysitkéw wychowawczych nie-
ktérzy stuchacze postepujg niefrasobliwie 1 mato odpowiedzial-
nie. Musimy stale pamieta¢ o tym, ze absolwent naszej uczelni
ma by¢ oficerem o duzym poczuciu odpowiedzialnosci, zdyscypli-
nowaniu i1 wysokiej kulturze. Dlatego tez nie mozemy tolerowac
zadnych tego typu wykroczen. 0 tym wszyscy muszg pamietac. MoO-
wigc o dyscyplinie nie sposob poming¢ sprawy ochrony dokumentéw
tajnych. Mimo szeregu zabiegow, kontroli, w dalszym ciggu mamy
przypadki gubienia dokumentéw przez stuchaczy. Bedziemy w dal-
szym ciagu walczy¢ z tak lekkomyslnym postepowaniem. Bedziemy
zmuszeni bardzo ostro reagowa¢ na tego rodzaju incydenty. Uwa-
zamy bowiem, ze dyscyplina studidéw i dyscyplina ogdlna,to dwie
nierozerwalne ze sobg zwigzane sprawy, ktére muszg by¢ w cen-
trum naszej uwagi, od nich bowiem w duzym stopniu zalezg wyni-
ki nauczania.
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Przedstawitem tu tylko wybrane, zdaniem komendy akademii
najostrzej) zarysowujgce sie w tym roku szkolnym problemy ePrze-
widujemy, ze do konca roku niektére zagadnienia beda  jeszcze
przedmiotem studidw i1 rozwazan* Przed Wami jeszcze kilka ¢éwi -
czen, kolokwia, egzaminy roczne, a przed 111 kursami egzaminy
dyplomowe- Niezaleznie od niedociggnie¢ i brakéw, o ktoérych
tu byta mowa, mozna stwierdzié, ze z postawionych przed Wami
zadan wiekszos¢ zostata zrealizowana. Analiza i1 ocena dziatal-
nosci dydaktyczno-wychowawczej wskazuje na skutecznos¢ wysit -
kéw kadry i stuchaczy. Praca swojg udowodniliscie, ze sta¢ Was
na przezwyciezenie niedociggnied, ze sprostacie zaréwno nowym
wymaganiom w czasie tegorocznej sesji egzaminacyjnej, jak i za-
daniom, ktére Was czekaja w nowym roku szkolnym. Swiadczy o tym
dobitnie liczne grono stuchaczy wyrézniajacych sie dyscypling
i wynikami w nauce. Do nich szczegélnie mozna zaliczy¢ takich
oficerdw, jak:

Podyplomowe Studium Strateglcamo-Operacyjnet

ptk Tadeusz KUS:.TIERSKI
ptk Marian OC1EC7.EK

I Kurs Ogoljiowojskpy/y;

por. Jerzy GIERLICZ
kpt. Beniamin SKUPiTJSKI
kpt. Wiestaw GORSKI*
kpt. Jan WYSOCitl

kpt. Jozef PAJNK

kpt. Jan PIETRASIK

Il Kurs Ogd6lnowojskowy:

por. Zbigniew MAJORCZYK
kpt. Henryk HERMAN

kpt. Jozef SOKOLOWCKI
kpt, Janusz Switata
kpt. Florian"wOJCIK
kpt. Janusz WISNIEWSKI
kpt. Ryszard ZYTItISKI

111 Kurs Ogoé”™owojskowyi
mjr Wit LEWANDOWSKI
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Ijpt. Bogdan TARASIUK

mjr Wkadystaw BIBM

kpte Rawed FANSKB

Ig?t. Marian ROBBLBK

kpt* Whadystaw MXCHAbLICKX

W\Ir8 RgzpQznagaiS-Wo; lekgwego_I1MA£BININLgTel
mjr Piotr KO&LA
guUES3™N0br2ny”~g£zec/Niobnic*el[t

kpt« Edward KOWALCZYK
por. AndrzalJ OSTROKOLSKI
kpt. Kazimierz KORZZCKI

g«rsir wodgfe Bajtigtejgob-t-Araiabiki  © [

por. Jan BIALY"®
kpt. Jdzef AKSAMIT
mjr Edward STASIAK

Sim_SZ4229i

kpt. Czestaw GIZICKI
kpt. Wojciech MARTYNIUK
mjr Michat KLASIAK
kpt. Witold MICKIEWICZ
mjr Jan SZPIBL

mjr Bohdan WACH

5BE£St .SMS6-1SZZBiSajBzSbl

kpt. Andrzej DABROWSKI
kpt. Marian PRZYMeCKI
Igt. Wiestaw GWIZIOWSKI

Kyursy,WoJsk”~"Cfeamigznyeht

por. Kazimierz SENGER
kpt. Donat CHOJNACKI
mjr Leszek CZARNYSZEWICZ

Kursy Wojsk tacznosci?

kpt. Karol KOCIALKOWSKI
kpt. Ryszard BOROWSKI
kpt. Lechostaw BUCHNAJZER



Kursy V/o.isk OPK 1 botnictwaj”

kpt. Ryszard ZAKRZEWSKI
mjr Joézef BUCZNY

kpt. Alfred KAZANECKI
kpt. Andrzej JANIK

kpt. Jerzy KUJAWA

mjr Leszek SZUTOWSKI
mjr Bogustaw WASILEWSKI
kpt. Wactaw TYLENDA

mjr Eugeniusz BRODALKA
kpt. Marian URBAJisKl
mjr Jerzy NIEDZIELSKI

SRSYREEB2HY Kurs_Informatyti
mjr Stawomir DMOCHOWSKI

Przed Wami w najblizszym okresie stang nowe kolejne za —
dania. Oficerowie kursow 1 i Il skonfrontujg wiedze zdobytg w
murach akademii z wymogami Zzycia codziennego podczas programo-
wych praktyk liniowych i kwatermistrzowskich. Powinni tam 2z
duza wnikliwoscig obserwowa¢ zycie i dziatalnos¢ jednostek,szko-
lenie wojsk 1 sztabow oraz wyciagng¢ z tych praktyk wnioski do
dalszych studiéw w murach naszej uczelni.

Tegoroczni absolwenci zas powinni juz dzis mysle¢ o tym,
jJak otrzymang wiedze i1 zdobyte umiejetnosci twérczo wykorzy -
sta¢ w praktycznej dziatalnosci na réznych stanowiskach. Nie
bez kozery stwierdzamy, ze bedzie to dla Was egzamin duzo trud-
niejszy niz ten, ktory skbada¢ bedziecie za kilka tygodni. Zy-
wimy jJednak nadzieje, oparta na naszych ocenach, ze wywigzecie
sie z zadan jak przystato na absolwentéw naszej uczelni, udo -
wadniajaCjze cechuje Was glteboka wiedza, duz*a sprawnos¢, rze -
telnos¢ w wykonywaniu obowigazkéw i wzorowa dyscyplina.

Dziekujac wszystkim za catoroczny wysitek i codzienny
trud zycze Wam powodzenia w pracy, szczescia i zadowolenia z
dobrze spe#nionego obowigzku.
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