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Sprawozdanie z kontroli przebiegu szkole-

nia w ASG za okres 17.11-31.12.1947 r.

Sprawozdanie z kontroli przebiegu szko-
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J-w. -za kwiecien 1948r
J-w. -za maj 1948 r.
J-w. -za caerwiec 1948r
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J-w. - Z6 sierpien 1948r.
J-w. - za wrzesien 1948 r,
J.-w. - za pazdziernik 1948 r,
J-w. - za listopad 1948 r.
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Sprawozdanie z kontroli 1,11 1 111 Kursu
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Protokot z odprawy oficerow ASG przepro-
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- 7.10.1953 r. vt e

Oficerskich
Protoko+ z kontroli procesu szkolenia

w ASG - 22.3.1954 .

Protoko+ z kontroli ASG przeprowadzonej
w dniach 10-18.1.1955 r.

Notatka stuzbowa z kontroli ASG przepro-
wadzonej 10-18.1.1955 r.

Materiaty na odprawe z czdonkami komisji
kont rolujecej ASG - 28,1.1955 r.

Plan przeprowadzenia kontroli ASG w okre-
sie 31.1-8.2.1956 r.

Prptoko+ kontrolit ASG przeprowadzonej
w dniach 1-8.2.1956 r.

Materiat na odprawe z czdonkami komisji
kont rolujecej ASG - 20.1.1956 r.

Sprawozdanie z badan
pracy naukowo-badawczej vj ASG - 9.4.1964Tl

Wnioski koncowe wynikajece z prac komisji
badajecej pion operacyjno-szkoleniov7y
w ASG - 14.4.1966 r. 627-631

Sprawozdanie w sprawie wynikow pracy
podkomisji badajecej system studiow w

ASG - 8.4.1964 r. 632-643
Sprawozdanie za sierpien 1947 r. o sta- Sprawozda -
nie przygotowali uruchomienia ASG. 044 nia rozne

sprawozdanie komisji KPS ASG za maj 1948 645-649
" “ " za czerwiec 1948 650-651

" ” " za sierpien \
1948 r. [652-

" s "za lipiec 1948 1653-654
Sprawozdanie z przebiegu szkolenia par-
tyjnego /kurs okregowy/ - 10.2.1950r. »655-659
Wyniki repetycji na I 1 Il Kursie -1950r.j660-661
Zestawienie obciezenia dydaktycznego i
katedr ASG w reku szkolnym 1953/54. J662-665
Sprawozdanie z realizacji uchwat+ Biura » Z pracy
Polit. KG PZPR /13.3.1951 r./. 1965—677 part.-pcli
Sprawozdanie z realizacji uchwat Kzedu -
z dnia 1.9.1955 . 1?78—679
Meldunek z akcji osiedlenczej /19,8. -

1955 r./. ]
Meldunek o nastrojach wsrod kadry ASG [
/w zwiezku z redukcje sit zbrojnych Pi4/ 1681-682
3.9.1955r. |

Vi/ykaz cztonkow Rady Profesorow /12.4.1949/%'683—684
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y :delu Jjznyn .

Ilinio podniesieni.... pofAJenu ohoto ICO ulucb.acay nie pp;
rcr.oxv jeoneye rnerby "cerenu v, otopnin, jnai jost r/yvvy;--
ny dla cdcayty\7f?n in nap;" e

rraLi pooyhcnu inbenoy.7uie ivsibr. no 7/ iliuc”Nincir
lovietniu rlJ:;,, r rev narunlci ataoo-"~'orycano poa./o-
bi Yia do3l:cu:iicnie w cnytardu w]>7 < cor-"ui-. .

Peaa t?/n provX"yY™ byl \7yhon?/"_.vany pi/aio™/o.

[11* J mieail'pa urxou r~npoesnie sie 0/11 ev/icaui' baonovych

¢nicnenior: ['r.l O OPnOul ' NOMa J*'.
1 c'Vicr.riitiu biorag udarint Icfitcad*/ piechoo:/,
arty Mori.i, orper6i/ i Lprilo'oi.

\(a/ K
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Uiof'.ipc roG'poc.iyjia rc.a-iici: r;73rr5 ¢ ¢
praln;yc:iu:/cli aluaby aatalv”?, r:a;lrcyc’h r:i oo:iwn opn~
nojanio [;uchiiil:i prr/jy ay YT ;pniln> piechoty p:rry npo-

risgclaaniu dolaineiitaV;, o v 'y n
i Gtuiby acv/natrG GGonba.

Jlo 7n<.:;<niin

UJoyi V. o. eyie ibdoycén i pr.iey nru]'o.(InN rr«-
clGiectaio.i - jnh v, y>oprGocln:i.cb :3i>3"a\/oe.d!niiache

brab v/y]-ta(lov;ceu aao:y)a aio oJflcr.wry; cora*/, dot.bli-
uioj GGCj'U/y™Inie vin lzotoirao o Tranen j e--
nio badry Ald pod typ y:“rlodcp t Voiiiocano:i-
cia, .ylyd l-ieropieloy p J-yo roeaai™M rnypor*:~]! o' -o -
rlo ii)tnray’*”"g bioiooi; ittoco Ww*:d ol™oiio'y; i lo oie?0 c-

tii aeiyTltutcu pra7yom»ynyh;1”™ poaoptetycb d'icao i n' b»
'‘Alley i na |—aily roci./xiilc volai pr:/YOGlo.yoe

Jedli ai«c' ™olb:5-0 00 uv/o/-e, f,0 l'ici*n\;iiicy pT'® pv'y-
notov/ujOi ted oboi-crpy r.intori/it go c?n™by a 'holvb;, to Oth.
cifi'denio :lcb "orrea ;;ert br.rdyo ’;nol"o W obaov'™/r’>vapTO'-

lire™ r]>G'rdy w'sforeacroXrgz i B7tooTry xo/imiy! i 0at je
LIFEEWL- . T G5 & V. iplle 7 yaP B\ |yl

““oonnib .loa“ Ironiecppvdio prt.yntanienia do oTny»:0'/[n: »

dvicGe/i V rola™ lale¢aoyni i jpryv roc'.a”ii , yciva ..y-

o'Modp,i,'’X/ G lialodciuia, do pr’'¥Yno,jinliej poiov/o. ¢jv'av- po-
ix/c pr:y*~otoyona praod roapoesoelen i.oacyo ro”n,
"7 prGecivmyn raGlo noi'raal™y bio/jj proccaii \vral olcaiio .0 .0
uode byc¢ nahaao\/Mny, .iGpl~diiic3 ”~abode py”y :0'oyy\7nrycb
¢CjiCGen )y\ tyri ucioroi,
To-joirtrju re.-nioi: otr.>-rt.-, ;r'rrr7 Ww.-iw-»-u.-nir- r>
nor.'>ot-ntu ’'.iTtoilr'ru-fcylcrli, broni p,-wicorno,j i ty#t' .'

Ce(Jiiio nytuao.ia .crrfc uno;i.ryicnu-i jab nx 1-borl-..c i W
ogé6lno.-;
MIMYCK. "OTTTHOT. T ns, Tn. ;-7 P
de edfr.r? N
muUIKob/i “n IbA /oy L1INTF

x®b dypl. nedo eet dy
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W miesigcu kwietniu giAwnym teniotem ra.kc byto ¢wiczenie
gtowne Kr.2 z taktyki piechoty na temat:

nionego baonu piechoty na obron” statH” - & Cwiczeniu wzig;-
ty udziat, oprocz katedry taktyki ogdlnej,
lerii, broni pane, saperow i #tr~cznoscl.

Cwiczenie gtowne Nr.6 na temat "Baon piechoty Jako oddziat
szturmowy przy przetamaniu umocnionego rejonu”

rakter informacyjny, obejmujac
cji i

kR5I 5fliej1

K. 21-Zh

"Natarcie wzmoc-

katedry arty-

- miato cha-
Jedynie wykiady o0 organiza-
zasadach przetamywania rejonu umocnionego 1 uzycia sa-
peréw przy przetamywaniu rejonu umochionego oraz krotkie
g-ro godzinne ¢wiczenie g,ruoowe na m.aple,
analizowali czynniki decyzji i pobierali

gdzie stuchacze
decyzje~stawialgc
zsdenis prupoin szturmouyylule

7 koncu miesigca rozpoczeto c¢wiczenie gitowne Nr.4 na temat;

"Putk piechoty ™ obronie statej”.

Tematy zostaty opano™vane przez stuchaczy w stopniu zada
niajacym.

ze stuzby sztabow zakonczono ¢wiczenie praktyczne majace na

celu opanowanie dokumentacji i techniki

pracy w sztabie put-
ku piechoty.

Poczagwszy od C¢wiczenie gtownego Nr.4zalecia ze
stuzby sztabow wchodzg w cykl ¢wiczen z taktyki ogdlnej, wia-
zac si™ z nimi tematycznie.

Z terenoznawstwa posSwiecono 1 dzien w terenie na studium

rzezby terenu oraz 2 dni na szkicowanie i orientowanie sie w

terenie.
Program nauki z terenoznawstwa dobiega wtasciwie konca, nie
Ilczfcparu godzin w maju przeznaczonych na szkicowanie, poml

mo tego przecietny poziom opanowania znakéw topograficznych.

8 w szczegdlnos$ci, umiejetnosSci orientowania sie w terenie

jest "jeszcze bardzo niski.

len stan rzeczy potrwa Jeszcze dtugi czas, poKki

stuchacze przy
okazil

wylazdow w teren na d¢wilczenia,nie nauczg sie postug

. N U9
n8l:a 1 szybkiej orientneji Wteren?’e. Fd‘é &m M-zawiduie w n«

Stepnych miesigccch przeznaczenie z czasu rezerwowego pewnej

ilosSci ,0dzin na doskonalenie w pracy nu manie r terenie,
ag linie - program i.akr-Slony na kw'ecleu zo6sto t wykonany z wy-
Jng-kiem Historii ioiskl, gdzie wyktady zostaty przesuniete no












ran Vo™ T/Mn

Y7 Nirylorrll Genci-nlnoc™ rsa nicri- o0 cr;cr-
uicG rjAC 1%

GdLQv:>im tcnntcra je<5 V n-v'i\ oraorucu byto Cc¢vijicc;cnio c?£':no
Nr.5 ™ llatpTcio uiraocnionc.'0 putlai pieoboty nn prr.y:ofco\7nnrv
obrone niepri:yjo.ciGlricr\'*.

T7 ¢v;iC'jouiu \7Gie33" iKlr.int, ox>rucn totcdry tnir® ylci
o™olnc™i i clur-;by uAtnbu\7, l.-atoclry artylerii, Unpcro;/ ,oroni
poaioeiiioj, #'j7cn ¢oi i tytorr.

Kr.tedra to.lrtylci lotnictwa brata uCaiat \I eaeucl tooretyoanoj
ir;adu:ionia pracLi “T"™Mclad na tornt:" Zaraiy ubycia lotnictwa
u natarciu” e

CaiOiiGnio byto x:>racpro\7adc;on0 na napie i w tcrcnio |
liontato \*“l:onaiie catl:o;7iciG m/c: pro.-yrinu n tyn ncaatraoaonie:i,
g g pouodu ntoj po™ody, tr;7ajyjcj C'jaD a?Lu::nciy, dv;7 irajocia
pr'OT7idn:iano u tcrenio so.jtaty cneaoiowo prcepro..ada”™ no W
Dolacb v/./?:‘auov;ych, a cnedoio'JO u torcnio.

Po nal:o/icneniu Or;icncnia ctdwncco IlIr.5 noototo prncp-
ro\7n/lnone cvricnonie aprr.'vdnajcxGG / pincnna praca lIcontroln-b”
N ten A1 tcnat, locn na iniiyn natoncniu*

Tei.iat ijootat opanonan”™r V rtopniii nadav;nlniap:cyn pracr:
\/nnyntli-icli atuclincay : nyj.'xtWen ¢jicr.cnin oprawclirajaceco,
byty tr™'y noty niodoatntccnnc; nrcdnia ocena w ¢wiczeniach
npravabzajagcycb orx‘\ckiQlrx -punltacje u tnlrbycc o;;"InoJ 6, Tl

n v, atuzbio nztabéw 7, 2.

otv/ierdnan nicvKvfcpliv;y poatop ‘alwbucbb'.C'.r/ i wyrazno

ror.r7iniecie oie U™Xiu r.acne”™"Inio v, daicnb'.inic ir/aleiiia tnlc-

W' k..

t] <TIXTCO(



M ;Jor;r/::c cim:c bral:i 1. oy-0:1r>;rl yobl':rn.niu
n (LtCyrji i rrp.oy na naric, “cun™uyo - w por ".T.rniu c
a poonational lao*au - poafccp jcat brxcb’o m:tn\:ny i non patprno
dcno, OQ ip.tnicjpco braki Lo:ftrna® uriinioto 4 t-twolLoig w
Ixotld:;i cnaaic.
Jcoli oluchacac na pocrr*blan l:aay”™a,'/1 ojronne luki
\7 uiddjgonouci ccytania noi'f i orientO7nnia alg W terenie, to
(3r.iu, po orpkatiii * cv/ior.cnin terenonnaunt-ja -j n-cu cr?icx.vcu,
rpocjalnic iri ten col ponnigeonyn, :-t?;Lcrkrori , zo otuobacno
'Auytonali dato porjgpy i po*l ty.i yn.plgucii.

I. XL n~cu creiaTOii na'.o:'e owr izootat cylcl :”a3ge n hirtorii v;ojori-oj.

il. neu lipcu r*bbnl-n teniabcn nnjec bodnie ¢uicnenio (GI"\7ViO IIr.G
* |biran i boj Gpotkanio'7y putral piocboty'\
Po wyktadnio r/prov/adnp jagoyn na tcr.iat poeci,odbgd‘io
rig X dniu 20.07 6iTicnenie neapotorro na t-en oan t.ornt.
\lL kcieu n-ca lipea ronpocnnio oig ortatnio c¢r;ionc’:ic

lH :nn | lkaajio /G - djicnonie {#6\Tno lir.7 " J-or: ov/enie rncki”.

AiIM) "Zii NT2AZ7N rz i:ijzrr]0
I m.Bcn. »roni IK 2/ic rc nev:i;l:icMo

Aol

B K LI Il G
N-en.d™M7.
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BPK/T-.waMWN” z ".ZiCltcU ~xDZZOL.I'niA

i toirsio pjtr Itu '7cn.;r sa :niotiic,c lipiec rj4cC: r.

7 [jicsiocu #prni7oc(3rl"05 M sootfil pi-.iootudio™auy "tonst lir.6 —
"llorcs i Dpétbiricwy putl.u piccholy™ oraz rozpcczeto 6\ix-
cnuitie lir.7 r, tonat - itai'clo puliilra picc™;oty B forooaaniea
raeld.".

'Prc.y etwliorruiiu obu -foonn-t6\7 bi‘oly udziat, pokr titedrg
TclrtylcL ogdélnoj i uluzby .jstkb. A7, Ktitedry - talrtyki artylerii,
brOiii » ouv)Oré\7, iicznooci i bylo\7.

Cr'icaoiiia provrr.daouc bj2?j na napie i n terenie i poprze-
dzone najooiuui inotrulcoyjn/ni z \7y]:4ado'7cnni co nptyn<jto do-
da'tnio nci pudviiooicnxo nctody noiiczonie. ,

li-oji-au, jedli chodzi o "tox-t Mr.C, Tykonono cntkonicio.

Gtudio-yanc "m'erOnno z zala*oou tnlrtyki oc'->Ine)
lal: toz 1 z tal;ty'ol im /ch rod'r'jo™ broni, oriuc’'oozo o--nno"T.ili
S 1I3W=>03.iii0 GO

?0:00Cc0 uxwcono uinc™ncGOia OOGtOrCGONnO liyity nri ccns.

1,GT>o¢ylca 0i-j xru;jitOGCi u xerr.iir.ov/ya 7;ylEOnyi73.iiu  Gslci—
cd-7 l.oloro\7yQh do ¢niczen tad3tyc;:nych przez '".1.G. co utriulnia
3yctc:aatycGne proaaCsenie oGlcolcnia.

. ?1'o:jraa g OuCVoh GOGbet cGtlroaicie [ wyriilrloa

GadG'.7GIniG j-;0:/:n.

.V, nxcEiXii.ca lipcu nyioDiiaiie zkito.ty rnstopujree proce pi”~z.ycoto-

WCINCGO W 1Cl n
"al toaai;ycr:ae gg Vv;3GyGt™ich iTZcUjiotou /'./0jGi.'o-
' I o"ulYi3l:GGtatc.".pycU/ d6la T i ii lrorsu - .
b/ WofcalciKi cjc'luc zosj'Hiy jopOziarca i prcscdzor.ia ;jr*cy
c/ Oprccosano .i r*0ar.o Inutrukoje o zczloi/ioniu i progaa-
cl';crzla sojné pinvpov.vch i s:c:3potov;:-ch" -
Poza wyzej wy lionioijyai prraCOrm prvyrtaplono do oxs-acowanig
motepuj ‘c.ycli ¢wiczen:
z/ dla | lau-eu - ¢wioz.yt.Hr.l

'‘Nu3:K piechoty .7 obronie-

- ¢é-wicz.GH'--** - "I'etk piechoty -w tiatarciu”
- C7lcz.d'i*™:i**3 - "harcz ubezpieczony",
------ D e e e . '4’oytcj" oraz "'lirzB ube-

zi'>ieczony i 3i¢j upetba—
nie.7/".



, B/ 861G Il bj°."d -

)K (]
- "TV 7.pied), n obronie

Gbatej“.
- 6Xzxcci.BIA:T.22 - ”7,pioch- w natarciu”
- caici...r-«N'3 1 24 - “Obrona i natarcie

dy'.piecb”™ v, terenie
leoiatya i baba’;-
nionyci” .
- C7iciz*:tliu.-e25 - “Mccre®/l ubespiec-ciTy
I boj apctiraniov/y
Dyt7piechoty *

N - C\/icin*c2”.nr.27 - *ITatarcio* dyv;.pioch.
& for30v/anic:j refold.”.
ICa.tedra a—"ULiIby ocr-tabdir opracorraaia T/Mi-adu . tcint —
liicacja. 'jiciliic-i jcdiioa™oli brciii C*i
I7 aicoiacu oiorpniu {™ov/ir/a teaafcou otudici7 ¢jiccnsNiiio

_ "llatai’Oic puZiloi piechoty < fcrjc-jan”™eu rccld.
sTjia.alai B8 agboAcacnioa rolru jcliolno”o 1947/4C u toruiknie

ocl 270 do '2C-ci aierpnia prcepi®onad”™cno sootam” na |

rc'pctycjc i c—aainy c rjastrjpujr,cyc!> pr2edni.oto\7:

"M/

Iruraie

tnirtyloi ai*bylcrii;
- talrbyl:n broni pancernej;
- talrtyba”™ t+..cmObcl,;
- llli'box*1la Polalci;
- (vOQjra;itia -Jejcan:u

" 'm N jer:yl:ii obco;

b/ eycaai.nyi - talcby!™ oy*.Inaj

- o”anba zzto.bé\iy '
- bs,rQnoznorj™::o; > =

- tald;y!:n irapcré’?;

- Uiatoric- rori:i.ol:on.

NCITWAC2 AtJiD)rSI -3v.".:W GVINALING
Irj."on.broni Keroln S"'11"n0OZ «'?2K1..Cp
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"71.abu Oeneralno,~0 ro. micr.io.c aierpiou 40 r.
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vyzzi.c

| laircie Alrademii

vV, miesigcu sierpniu naPol.cnonc soctalo studium tematu Pr.
" natarcie putlai piecboty z forsowaniem rzeki".

Przy studiowaniu wymienione”ro tematu braty udziat kntcdT-y

wszystkich rodzajéw broni i stuzli.
Studiowane sa,"adnienie,

/.

zarowno z zakresu talctyki 0>"0Ingj
jak tez i taktyki innych rodzajow broni,

W ni/opniu zadawala yCh
Pro/:Ta'n

stuchacze onanownti

prsedin “otov/ ogdélnolioatalcacycli, na\rlc poldbyc,.no

3Y
i jes“ykow obcych v/yhonany w catooci

z wynilciem dontatecr.aym.
7 miesigcu sierpniu wyhonano na.allpu,l1bce prace prot,o\7.

a/ Prosramy s”"caeg6towe se wszystkich praeclmiotow

dla I i Il kursu.
b/ Zupeiniono rospoesete i

W miesigcu

!Clie

czesciowo opracowane
lipcu C¢wiczenia gtowne na rok szkolny
1948/"9:

- dla | kursu:

- ¢wicz. gt+. Nr. 1 - 7 Putk piechoty w obronie

state,i ”.
¢wicz. fit. Hr. 2 -

- Cwicz. gt. WUr. 3 -

Putl™ pieciioty w natarciu’
naraz ubezpieczony i b,ij
spotkaniowy” .
dla Il birsu:

- Cwicz,, gt. Wr. 21

auywizja piechoty w obro-
nie state;'].”

m Cwicz. gt. IIr.2? - 7 :f)ywiziia piechoty w na-
tarciu.”
- éwicz.gt+.Nr.23 i 24 - " Obrona i natarcie

dyW.z ji pioc"3oty
w terenie lesistym
I zabagnionym.”
- ¢wicz.gt. i:r. 25 - " fiarcz ubezpieczony
i bdj spotkaniowy dy™'i‘-

z,1i piec'-oty”.

- C¢wicz, gt.kr. 27 - ’e hntarcie dy.viz.i pie-
choty z rorsownniem
116615] rzeki.”

\a /
W k 59-61



T :rvia.3iai a r.pjco. cr.cnlem roV;u rr/.o.'rc"o o”Dyly repetyc jn
I c”aaminy s naotapipigcydi i“raedrniot™w:
a/ rcpcdycjo ~ ta’*riylca ariylerii;
(aldylm broni par.cca™ne;
- talrlyka tpcnnoljci;
- 'tintorla PolHci;
- Creorn,1Ma .'/ojennr.;
~ jesylei obco;
\/ e™so.ndny - trtlitylin oydlna;
- n-tusba rjslabo-,7;
- tercnosnQlctwo;

- laktylra c-aperov/,;
- nir.toria form.elcon. rT,)0P.

i repetycje v/nilc TiaoetoP a.ipcy, ;7¥™nanl”b

jednalcSe niedociggniecia pod v;sa:leden ninbego rdor.or/nnia
'7 pralrhyce sasad regnl.aminowycb opanowanych', t.eoreiycsnie
supe-inic dobrze.
CechPfc ujemng v pracy wazyatbich prav/ie abu.c'*ocsy jeai brak
umie,p'~tnoaci w ujmowac¢ iu istoty rzeczy 1 gubienie r-ip V szcze-
gotach.
Egzaminy i rcpetycje przeprowadzone prz)y,iptg metodag osiggnie-
swoéj cel:
lig podstawie uzyskanych stopni z repetycji, egzamindow i rocz-
nych ocen - na konferencji szefow; lIcatedr, przewodniczgcych
podkomisji egzaminacy jnych”™ kiero'wnikdw grup - zostata prze-
pro;vadzona szczegOtowa ocena poszczegOlnych stuchaczy 1 usta-
lono kla-syfikacje oraz lokaty i Srednic vStonnie K.oi‘cowe.
Protokdét z rocznej konferencji kiasyfihacy jnGj wraz z Vyi'azel!i
IOiCat i stopni ‘przedstawiam w zat'iczenj.u.
0 miesia™cu wrzes$niu przewidziane s zajpcin. i repe'l<ycje dla
31 .stuchaczy wuzupetni.ajgcych ogolne wyksztatc ™ nie. 18 stu-
chaczy odestano do oddziatow na trzytygodniowy staz. Po Jiowro-
cie ze stazu odbrda, v/ycieczT:p do ..'roctawia na ‘'vysta'vp ~.icm
(dzyskanyc’:. Pozatynigv miesigcu wrzesniu . od li do 83/, zo ta-
lig Tirveorov/adzone e”yiaminy v/."topne dla ka”idydat(w do sind cmii
na | kurf' w rolai. szkolnym 13i"//o0"
'gzaminy zostang nrzeprowadzone ko.m.isvjnie z nastgpujacych
prs.edn mot 4v;
- tcklyka / pire-nnie

l,erew”oznaw”\two ustnie ;. ’pisemnie



33;

wiocir.n. ogo6lna / ustnie i pinonmic !
algebra i geornetrin / piseimie /
nauka o broni / ustnie !

Historia Polski / pisemnie [/
Regulamini” i Instrukcje / pisemnie /
Fizyka / pisemnie /

jezyk rosyjski / pisemnie /

Zatacznikow 27

KOMKTONUT afjuil*KI1 antneu al*mn:1;mnrt0(
In. .-en. broni Karola S‘VT.CKCZI'V/GKT";!'(

/-/ DMRLI NG
gen. dyv/.



p KAv,oz DA II

z przebic¢:;;™ v-yszkolcnil na y/!
| Karaie Akac”G'uii Gztaoa Generalnego

Za 1—cC iTTzeaie/i1 [TKb3 r.

V. ni-cu \\n*zei>niu szkolito olg tylko 31 rl'ucbaczy nie pocia'l>-

jacych uatury duzej z przedaiotor; ogolnoksztclegcyelu

vV, czesido cd £0*0)J Co :'0*09.4Gr* przoprou-rdzuna zoe-

taly Zopetycj6 z v/ynikion sadavjolr.jacy”™a. Stwierdzono Ziiaczny

poatep*

18 stuchaczy, posiadfijagcych duzg laatur”™, odbyto ctaide V Jed-

nostkach broni.

Dotychczas nie nadestaty opinii stuzbowych na slr.dy-

stow nastepujgce jodnostki

— 25 pp, 29 pp, 33 pTJ, 39 pp, 40 pp, 41 pp, 1 p.czok-
gdw, 33 pal., 39 pal,

~f czasie od 27*09 do 3C”09.4S r, dla wszysltwlcii siucheczy i

sl:tadu osobowego Akadeiuii odbyta sie v.ycieczka do b-iOCLy."NIA
1 zwiedzanie *v;ystavyy Zion Odzyskanych”.

V/ teriiiinie od 14.09 do 27"409.48 zostaty przepros ach.OrxG

saminy wstepne do AGI dla kandydatow na | kurs roku szkolnego

1943/49.

Z wyznaczonych 83 kandydatow stav/ito sie do e‘:zr': I-
néw 79.

V/ czasie egshirfrin6\; odpadto 2 kanclydntov;.

Ostatecznie zostato zakwalifilcowanycii I pu*i>yjeiicL
do /Jcademii - 43 oficerOY;, nieprzyjetych - 34 oficerdow.

[iI651SjlUJ’'I
\Q t
m k.



Inienny xTyka3z przyjetych i nieprzyjetych oficer6iv \
zatgczeniu*
JO.W Li-cu pazdzieiTiiloi przei/idziano o0a prace zwigzano z wy!0i'iczc-
iiieni pi’0™riixndiv 6zczo™Mov.ycli 1 przy”™'otov/cnieia procrar.ou raic-
If aieczriych oraz \VyklncleV i dv/iczeh na rok szkolny 1943/49*

Zal*? 2

v//a kclzs39a:na n33

iHi* ~cri4 broni K*Sv/iGrcscwckic”™o



OPKAWOZDANNI 3

Drrebler-n 'r/;)n-olenlo i wyhonanifch prac w A3G n .-nicrdgcu

nascélziernilai 194G r.

k65I15fl'lb~"
\di
W k. 8b 89
'V nieai:.|;,CU paadslcrnilcu vjynalcclenia w Altabemii nie
prowadsono. ilieaigc ten prsssnacaono na urlopy wypocsynlcone dla
atuchacay i

caezci wldadovvcov; oraa na opraconanio v/ykiaddn,

CT/ieseu i pro™~rawON7 na rok oakolny 1940/4'»

kato™ira taktyki OG'dlnej wykonczyta rocpocaote w poprze-

dnicl, raieadicach ¢wiczenia gtéwne dla 1l torou: Rr.21 - "Obrona

atata DP" i Dr. 22 - ” Uatar'cie DP".
Rozpoczeto op3raco',7a)iie C7/iczou 2t6?;nych:

lir.23 - " Obrona DP w terenie leaiotym i zaba.3nionyrii , Nr.26

" llcoi-cz i D¢} opotkOTiow DP , dr.2"n - ‘-aT-n

nwaew rzeki®.

Dla I lairou zostaty catkowicie opracowane ¢wiczenia

gtémiG: Ilr.l - " Putk piochoty w obronie otalej” i Dr.2 - "Puilk

Y)ioohoby natorciiu”.
Inno Icatedry \7ykonaty nastepu,lnce pracet
1. ‘'i'alrtyka Broni 2ancernej:

- wyktad wstepny dla | lairsu
- vr;ktady dla I 1 11

kursu na teraat " Orcanizacja

Broni Pancernej",

- - éwiczenia nlowno dr-21

- cvjlczonia lir.2?
2. '.'alrtyka tacznodci:
- Rola organizacji 4:.cznocci / dla | lairsu/;

- dyfi9oiiov/riiiie ao./oc?}.v,._-ozle -oi -Vila | i-urou/



ochonat organizacji t ;.C'.:noaci putloi pioch. w obronie

I v na.tarciu /7 dla | lrurcu 7/,

< or*ani®ncja jcdnoabolc 1r™oanoacl na ozcseblacti v7yZG*jycli

/ dla Il Icurau 7/,
organizacja to”~ccnozci W bi'oni pancernej /&ala 1l kurou /
- organizacja ticzno;;ci v, artylerii /dla Il kursu /.

3. Talrkyka tytow:

orcjanizacja i

tyti* DP i PP

ochematyi

praca tytow 33 w polu,

oj orffanizacja lavator»'iiotrzoatna armii,

b/
c/
d/
e/
f/

)
\\f
i/

K/
e/

\ tolcu

" Obrona stata

orconizacja Irwatcrniatrzootwa DP,

iMcchanisn
niccliruiism
mechanizm

nechanis”i

IdLcro'™*73iiici stuzby uzbrojenia,
Icieronnnia stuzby zdrowia,
Iciorowania ctuzby

kierowania stuzby z3Iwnosciowe j

bieg zaopatrywania w anunicje na szczeblu bP,

bieg zaopatrywania w zywnoi¢ na szczeblu BP,

ewaloiacji

cwaluiacji

sanitarnej na szczeblu DP,

uzbrojenia na szczeblu DP,

roz?/iniete go DPO,

rra'JTiczne przedstawienie rozaiszczenla zapasow

amunicji

w DP.

opracowania sg ¢wiczenia gtdbwno MNr. 1 i ~1 -

pp i DP ”.

'V mic'ji-'CU liotopodzie przewidziana rg praco zwigzane

z biezgcy.;: ".vyazlcolcnicn 1 i 11 7oir.iu oraz ~rykonczonio v/ykfadow

I éwiczo.i roz«poczv'tych w pnzdzicrnilai.

Ci



bnlo 20.X1.43 prsowidslone urocsyoto otnoi-cle rolni

<'Icolnec» 43/4- potaczone z odntoniecicn Xor.in,tlconoj tablicy

Jou czci nzefa Alcaacnii n.p. .-cn.broni X. nnicrczennbie.-o.

v znigzlni z rospoczi~*cicm n dniu 2.XI.40 rolni nzkolneco

oClcsu;va sie duzy brak v;ykladOT7c6n.

ilic Zwvnzajac na to, zo od narca b.r. Alcadomn czynita

ci-tste starania v, bcp. Pcraonalnyn MOl i u Jzefa Oztabu Genoral-

neco o przydziat brakuigcycli do etatu dla I i Il Imrsu wktado-

.cd-7 - dotychczas opra™va ta nic zostata pozi“yunio zatatwiona

poaimo, ze rok szkolni™ rozpocz:/na nie 2 listopada.

dton ten Gpov/'odu.le po-.7azne trudnorjci i komplikacjo

vV, prowadzeniu oycternatycznc™o szkolenia.

Obecnie, ze wzgledu no. koniecznoz¢ przyota”iienia do

. opracowania materiatu naukoweco dla W lacrsu oraz onobintoco

przyrjoto®wania personelu naukoweco - wytania sie r6wtlO potrzeba

przydziatu wyktadowcow i dla I1l Icursu co w sumie wyniesie:

1. do kiitedry talrtyki océlnej i stuzby sztabow - 3 wy-

ktadowcéw dla | i W kursu oraz 4 - dla Ill Inirsu.

do katedr'y talctyki artylerii , - 2 wykladowcow

do katedry talrtyki broni pane. ’

2
3
4. do Icatedry. talctyki saperéow
5. do talctylci ttcznosdi
6. do katedry talctyki tytdw
7. do katedry Historii Hojennej
VL7 Historii.

Poz.a pr:2,'dziatem wykladowcow koniecznym jest zwioksze-

nio etatow dla :'ydziatu 'Vyozkolenia o trzymmaozynistki i tr..ech

Jireélnr:My.

ahad HTL . X Hebor LLXO

DG6IKL I 1o hcendyw



SPRAwozJnwuleE

przebiegu wyszkolenia na | 1 Il kursie ASG

za ra-c lioxopad 1948 r,

Wmiesigcu listopadzie zajecia rozpoczety sie dnia
drugiego z jednoczesnym otwarciem roku szkolnhego 1948/49.

Wdniu otwarcia roku szkolnego referat wstepny wygto-
sit zastepca Komendanta Akademii do spraw polit.-wych, oraz
dnia 3.X1, wyktad Vi?stepny z taktyki ogdlnej dla obu kiorsow i
personelu naukowego wygtosit Komendant Akademii.

VV dniu 20.X1 odbyto sie uroczyste otwarcie roku szkol-
nego przy udziale Ministra Obrony Narodowej z jednoczesnym odsto-
nieciem tablicy pamigtkowej ku czci Szefa Akademii - generata
broni Karola Swierczewskiego.

Dnia 6 .X1 z okazji 31 rocznicy Rewolucji PalJ*dzierniko-
wojf przeprowadzona gostata uroczysta akademia.

Wpierwszym tygodniu listopada zostaty wygtoszone wyk-
tady wstex>ne z taktyki artylerii, broni pancernej, saperow, lot-
nictwa,tgcznosci i tylow przez inspektorow odnosnych broni wzgled
nie przez 7/yznaczonych oficerow.

Program wys-"kolenia ze wszystkich przedmiotéw wojsko-
wych w listopadzie przewidywat wyktady i zajecia wprov/adzajace
oraz pokazy, maja™ce na celu zaznajomienia stuchaczy, z organizac-
ja 1 wilasSciwosciami jednostek poszczegdlnych rodzajéw broni oraz
przygot jvjania do ¢wiczen gtownych. Na drugim kursie, oprocz wyk-
tadow v/provi/adzujgcyoli rozi®oczeto studium cv/iczenia gitdwnego Nr.
21 / lJlywizja piechoty w obronie statej/ w rozpracowaniu wszyst-

kich rodzaj>)w broni i stuzb.

Nakreslony na listopad program zaréwno z prze..niotow



poteczno-polityc:snych jak tez z wojskowych i ogdlnoksztatcgcych
rykonany zostat w catosSci.

Przeprowadzone suminaria wykazaty, ze przerobiony :aa-
;eriat zostat opanowany dobrze.

Pomoce naukowe dostarczono stuchazora i personelowi
laukowemu na czas lecz w terminie barozo krotkira przed wykladami
Lub seininc.riEt*Tii «

Niedociggniecia te zostaty spowodowane niewystarczajgca
iloscig maszynistek, kreslarzy i pracownikow powielarnii Kres$la-
rze b.czesto pracowali w nocy by wykona¢ na czas niezbedne do
wyktadéw schematy i szkice, w powielarni zatrudniony tylko jenen
etatowy pracownik, 8 maszynistek nie pougzajg z wykonaniem pracy
dla dwoch kurséw.

Koniecznos$¢ zyciowa wymaga zwiekszenia etatu kreslarzy
o trzech, pracownikdw powielarni e o dwoch i maszynistek - o trzy.

W listopadzie zakonczono opracowanie ¢wiczen gtownych:
I'r.1l/pp w obronie atatej/ i Kr.2 /natarcie pp/ - dla | kursu oraz
¢wiczen gtéwnych: Kr.21 /™ w obronie statej/ i Kr. 22 /natarcie
DP/ - dla Il kursu.

nozpracowano w potowie ¢wiczenia gtowne: Nr.5 /pP «
szu i boju spotkaniowym/, Nr.4 /marsz motorowy pp/, Nr.5 terenowe
/ pp w obronie statej/ 1 Kr. 1 zespotowe /pp w obronie statej z
trugraentem obrony miejscowosci/ - dla | kursu, oraz ¢wiczenia
gtdbwne, Nr.23 /obrem dP wt-renie lesistym i zabagnionym/, Nr.24
/natarcie JjP w terenie lesistym i zaoagnionym/. Nr.23 /JS
it ruCiltomel 1 /RLEAVCIE R 2 forw=owcUirKiL rztjxi/*" ula
Il kursu.

powyzszego zestawienia wynika, ze gros ¢wiczeh jeot v

toku opracowania co w duzym stopniu absorbuje wyklauowcow p

jobiioczesnym proivau,.eniu zaje¢ biezgcych. »/kiauy i o6ui "
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hPEMIA generalnego Warszawa*dnia*.14*7«49
een.Lroni )m Owierczewskiego

TAJK
)tk. PZIEWICKI IS

)X"*iyrl **BRKO\f | OZ Egz,Kr*£e>>>>
SZKF SZTABU GKNEKALKEGO
w Yar ezawi
/'droga stuzbowg/

W zatgczeniu przedotawiam aprawozdanie z C¢wiczen
w B.O.W, [|. na teniat **Obrona Korpusu Armijnego”*

Sprawozdanie zawiera uwagi moje oraz mjr*dypl*
KERKOWTOZA Edwarda*

_Z__?'_t_'i___il'_________tp___?'_tl_(__ St* Wyk’radowca T*ON

egz*
Kr'r’ ~s/a** * WIEWICKL <
PPiK
*PD*wW* nreks*3313
1" .7*%49 X*.
3Vt

)



/ *
Tidim /7 /i

*ETod"e = o Qe

z ¢wiozeil odbytych w b.0O.V/ X

né. " Obrona IrorpuBU armijnego" «

a/ OKreg u3o ,jeot w Btanie przy ”~h-iozoniu na szczeblu korpuau

v;yoarVIi¢ dortbtecKrH oiicorov’ do Itiero™.Diobwa a juanoczediile

o1)n,d;:id v;8«.vnbkie fvmkcje w airtabaeh aostatoc”™nle -yvjaokolonymi

oliccr-i.ii.
.y przy podobnych ¢..ioacniuch na szczeblu korpusu nalezatoby
po' o cH*eoPl pracz przydzielanie do kiei owniotwa kilku oficeréw
u.atytucjt centralnych a mianowicie -

oficerow starszych b oddziatu opcruc. <597ij

K. m-m
- 1 oTlcer

S oddziatu wywiadoviCzego,
- po I-nym ofcerze z réznych broni.
b/ Pu ., trudi-o66 w kierowaniu oOwie: eniem sprawiat brak
am.0lallej 4,1 ,0:ci kierownictwa ktére musie'.o Blg postugiwaé
Oli tic.”~no.ici nigdzy 0-icz4Cyri oddziatat-li.
0/ ha owiozu,na wydzielone zbyt matlg iloS¢ rozjemcow.

| rU r,,. przy doy Korpusu

n"’ 11-’ 1

i jego sztabie op ”~acyjnym funkcje rozjo-
noy iz i p.itni¢ p.) i)nrov.lik "f4c.o.1.Y Rfzy (lcach broni - po

. o . s . iCj 1Wskiad kiorovnxctvis.
jodny roziP-.icy, je dnoczesnie ‘'wvcuodzp

Pr/./ cly.iz;j.oh po joJ U ro/JwrWY/ : V.vdzlolenlo tak matey IlosSci
10Zjci.icor muii o 0og: cJ %llg odk bIC na jakoS$ci'- kontroli pracy dcd.i

-dhr noiieze nozysokio b.ody zostaty
b'*

I. szt;:ibo\7 a ty i ociyi-i nro
okwlerd/one i v'yja.hacie ¢wicz.jCyi-u
Vhiiol3ok: n

_ /. nkr?/voni laic powiiieo -> obsaL]Aory
kBkazaiyym )y by'o d-/: rzlc™zu».i. oK. Ab™

L . 1, ruk™l Y;Cibi¢ BV.c i'.Uikh(jOe
nirii;v-Iny ‘.porat kx:



li. NS 2 1ER.2 1 . jno -t MNAAY

a/ Ptrrg)lH) eanriennoco prses budio.vanio przez d¢wicz-"~cych podr(™~
nika AWytci*~o przez ["vbsib Oaneralny "Obron” st.ota korpusu armijnego*
<wio?.'I"i'c." n-'f’ jes;;c20 w;'rooioneeo Jasno pogladu co

dn roli Juka spetnia dywizja w waloo obronnej korpusu.

I tal: 1/ tc./ dywizji piHr..E;zogo i-zutu sie rozumiejg ze 1;ocr'l
vail™ iia rzecz doy korpusu 1 ze giownym ich zadaniem nio jest eamo-
d-.iolne pobicie npla / co zv™kle bqgdzie nienozliwe/ lecz stworzenie
jtk,.a,lep8zyoh waru kéw dla pobicia npla przez sity korpusu jako

| a,c:1. Ubjav.dm takiego niezrozumienia roli dywizji jest daz.nodd

i, .zeciwuderzen odowodami dywizy w kazdej sytuacji nawet

wiiiczu wielkich mas ozolgow npla.
2/ lica dywizji drugi-go rzutu nie rozimle roznicy jiica

..-knieje raigdzy obrong dywizji w pierwszym pasie, a obrong w dru-

Midp rie*

AWy i

1/ o 1uiyin by bylo. nakasad przeprowadzenie <&v/ie2<a t dywizjach
-na <@ V, W obr JUIO pjiorwsiiego pasa” na ktoxini wydamano by ze w
,0J Ic U u.torcx :wlBll-_lch nas czotgow przeciwuderzenie edwodomi

jOBt niecelowe . Odwody dywizyjne winny przejoo do

,a.roo, trneciej pozycji stwar%a(j).'t’kv\’v\'\/(/'ijurﬁlﬂ 88 oprovvad/jonia  odwov-0v7

Iuyj¥>w m Jiib na* et axi,tii»
2/ A uym bydoby prz.prowud.xidé owrezeniu dywizyjne na temat

\, ,uu,i.n rzucie Obrony korpusu ar.rljnego” na ktorym wykazad
H ze ,iZJ-. nie jest w so.nnie zor,.anlzomn¢ obrony nary cen .

thu jak w pierwszym pasie i1 ze bidzie ona organizcv.-ad obron, w/g.
zasad obrony I'll ezerukl,n ITor.cia ekui 1ajagc wysidek na Kkierurdeu

px ze. idyW-Jiie,O0 gid..13Cgo uderzonia. [
k. rr/- B8/



//

b/ 20 dywizja drugiego rzutu winna przygotowac¢ w petni
przeciwnatarcie korpusu w/g zasad regulauinowych obowiiiza”™gcych

dla lictCércia*

b/ Te same uvKigi odnoszg sie i do zrozuciisnia roli korpusu

operacji armijnej, kola korpusu winna polega¢ naszymstworzeniu
korzystnych warunkéw dla operacji obronnej armii przez uporczywa

obrone 1 utrzyulnie strefy taktycznej. Przeciwnatarcie odwodami

korpuenyi-ii nie zawsze jest celowe lepiej jest stawiao kolejno opor
Tin poszczegdlnych pasach obrony / np.juk w operacji kursko-ortowskiej,

o/ V\ toku C¢wiczenia okazato sie, ze ¢wiczacy dca artylerii m
nie ma jasno wyrobionego pogladu na uzycie artyleriin w obronie

korpusu armijnego. ,g chtodzac ze stusznego zatozenia, ze artylerie

0aknajbardziej'scentralizowac¢, w rozkuzodawstwie uzywa
zenig "orz\dzlolavi jaho.wsparcj® /np.7 BAH do 11 DP™*/. Takie eformul)
rozkazu w/g wyjasnienia inspektora artylerii okregu ma oznaczacC ze
dywizja dysponuje tylko opblOT artylerii natomiast nie dysponuje
spreiten*
,niosek;
'slrazanyu by byto Udzielenie artylerii okregu autorytaty mych weka-
Zuvek co do wiasciwego znaczenia stbw "artyleria przydzielona
»artyleria wspierajgca™ na szczeblu korpusu armijnego.
d/ Oficerowie grajacy role dcow saperdéw korpusu 1 dyv.izji
zreputy zbyt optyuastyeznie oceniajg mozliwosci prac sc-perskich.
lezulfcacie doprowadza to poszczegolnych dcédw do mylnych v.nioskéw
co do v/ytr2yiiatooCl i sFEir\M v/id&nej obronY W ozn<iczonyti oniu goto
wocCcA. | tak up. dca sap.IrI]Bi’\ obliczyt H8ZS rozbudowac do dnia
gotowosci 1-szg pozycje w by zas 2-gg 1 3-cig w 30 604
Po szozegotowszej kalkulacji okazato pozycje mozna
rozbudowat, saaxivaura do 30-4C/>. /59N 6™N-9'W
kJ77-'*87
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e
_C

»iocek i

bytoby posc~dariyn przeprowadzenie z zaporauii réoznych Bzczebli,

twiczen na ktorych zwrdé ‘'noby u”ag(™ , ze ietotna powoc dla dcy

d ii 1 korpusu polega na realnych kalkulacjach« Kalkulacje nie-

raalae 04 o'bitnie saliodiliwe.

d/ bca okregu wprowufizit w swym okregu nastepujacy sposéb
pobierania <k..oyzji praez dcow .

1/ Boa nie pobiorg z~dni®i decyzji wotepnej oni ani nie podaje
o'wCgu z illiarU.

r/ po otrZj'U niu Zadania dca iorpusu /dywizji/ zwotuje odprsb-

vn, podlegtych dcow Q,v.izji /putkow/
0

, szefow wydziatow sztabo i

bio.d nu klérej wystuchuje referatov." wszystkich szefow wydzia-

,utr.bu. Kazdy z rfeferentow skitada dcy propozycje odno$nie szcae-

,G"mINQ O6ccj Kjie

3/ Po .,stuchaniuwozystklGh refera.ow 'dca korpusu /dywizji/

pobiorg decyzje oet ...teczu, w foru-lo uetn. go rozkazu bojowego.

irorol-;;
»>.e a... . fv. ro.ultuty . 3n«1...1n b3y3 3na33a ,.3v.tklob

,c=ul. d» ,,«tofl ««. K« » — «ooe en**e
y*ro.u d,lu.U t.J » =y d.« v*E -t
va. ckfe*"<lere...ty tr. -J . W » +tw> / pimo“5"U“ *®
- 0 00bu najogélniejszego zamiaru uc opet-
V T4;f..mjjcy, XIC zn.~Aj~c C.ULUA !] % J g Yy Pop
1N
10

E bugyftgodstaw do celov.-ego zaproponowa-

b i orQrio <rubs DGRy 1Ak
n.o U, ;ai. po, zcuegobk Ch broni w mysl zamiaru dcy.

./ ,0. k.rpu.a 1 doy dy.idjl 3 ...di d.cy.il .1. ,>od,U
ug6lnoj koncepcji obrony ppaiic -o ndbi1>0 sie zvitaszcza przy orgtmi-
ucji obro:*,y ppanc dw.lizji pieivszcgo iz
Ob",d,»ie dy.jizje zofgai;izo’..LX" 85‘88“ f re&ony/ pp-nc tylko na pier-
Wo-n) j po2.ycji irwyczyni jeand ; T 82 d"’.viz}i schematycznie przydzieli-
i Jo lazdego ood6rodka po 7 dziat ppanc« 159Y] N

k.Wf-m



LL,r:

Poniewaz propozycje co &o uzyc'fia art.pijanc.lezg w toiapeiencjl

(ictw artylerii nalezatoby Ba ten bigd w réwnej .niorza obcigzyc

lL,.irév.no dcow dywizji jak i ich acow artylerii.

oaan N Rk”kotacii oclc'zuvva brak' inotrulicji obrany ppuw c”

7 1'toro j jartiiO sf oriiiu.:tv.")waiie iriusady obi’ouy ppanc orusa

v>rodnie okro..tono cz”nnooci doy korpuau dywizji ,putku, baonu

i iel. dc6.. broni przy or, anizacji obrony ppano. jyjussjsn

tu . LVACI ' 0V':07,C' P-'//:ur:cn cbroou”™nnn kKall-187

1. Py fOtowarde 8z4a;JOw_do_énvit
Sztab,; b,'ty do .wiczohn przygotowane, 'i/szyecy Cv,-iczgoy prreetu-..
d.iowali nukazune regut'nainy i podreczniki i byli dobrze vvyp)osa*

bfi/i )ieterji<lovo»

¢ .jicpie,) pr~, gotowany sztab |ldP s1ws gdzie kazdy c¢wiczacy miat

pr mgotowane teczki z v.zoraui dokunentow x danymi kalkulacyjnymi

O. ,Lcz.c,™ V .i kozo.;ci rosu..iejg Z'nac/.onie okrenu "pof3otoivia

nzt bo ego"” /.ztab, V polu : 86/ poczyr.ili prz ewidywania . ™ do

,d: ia jauUc len jodnontkl mogt otrzyma¢ w dniu 4.7 i wykonali

o .o z t,.. k..l).ulaole wstepne /przegrupowanie, odtworzenie

V' m |U\N itp/#
P. 1, g gotow, ni..

elei.e,,t¢va deoyzjilcyJ;0iTUSU_ /referaty/
/mmm" '""T

'b'b."me ule m\Dvt Oiugle z prz.voayn wyzej
pol. .mmh I.ujiepszy relerat ng'if.(.) vdzitiu b¥\n.ado\vczcgo, ktory

Boeinguje na «./r6znienie / pptk o; OKEB"KO/ oraz kwuteruiatrza

mi:./. ..t by r.'ferat, dc;; saperdéw, kt-rego ia'lkul.acje ni«

zavuize b, ty oparto nu realny oh podstawach..



j- bOi iLOr.HIM"
jten horpusu oluRHiiie ocenit kierur.ek (,'XOunC|f7o uderzenia rrpla

1 na nim ekupit gtéwny wysitek obrony, wysitek ten charakteryzuja

jLo6C sit ktore dca s”™naierzal tu skupi¢ , a mianowicie.

- cata 116l i jeden pp z 13bP ~ V pierwszym pasie obrony

— 13T,;P ~ w drugira pani©
baony 12Dif»iviére miaty by¢ gotowe do przeciwuderzen

o Ic-itd.a poit-dniov/ego korzys¢ odcinka potnocnego

cata artyleria korpusu z wyjatkiem jednego pah i jednego

- wszyscy sapei‘'zy z wyjatkiem saperdv; orgi iiicznych 12)]P

c;jfos< broni pancernej,
.1 v411<i na odcinku poinocnym polegata na stworzeniu v;orka

| ;uzy d ora ryt-loiiwl  ktorym npl miat byc>c zniszczony ogyiiem

| y1' eci uder zenjami .
ro;:'a'zu bo.loweYS®-"?"“Ic”~V.inach pop.iudnlovo'Ch

;.7 1 w ,od. Inach ruiuiycU 5-7. przotrowadiiit roapoznar.ie na odoln-

U,oh dodw dy«iis,ii V ca:.aie htoreso aprec.wioival sudanih zatv.ierdzil

0.0 dcé6 h/'lzji 1 zor(, tizov,;.+ wspotd;:! it-.Jile. Po po.aocie

u, ;l- wyul.i t, cine wspotdzi .~Mhar-s2ta™wl I 6com broni oraz

/iyc: 10 ,.zd:)ezr)ioczcj.ia toojOwBgo.
B-/«j O :env 8;irév.f.o doo. zju dcy korpusu jak i f.poséb jego

»,CV nNi« n.3a«:.. zaatrzezen. Jal.o zasadnicze dodatnie mcectiy

n, le:y ,odkre.-,iid uakaymaine skupienie siL i nrool.ow na kierunku,

oanego Uderzenia oraz 8ZCzecétow4 organizacA boju /wskazowKki
tyj~jkSjoh |

Bpotdzl 4dt.iiiia/
k. 177187

H f w t czn* ch dcow sztaby przystf-iplt.
do opracowania doipUHient '.OIi. Mofo. thi.a b rI'/wizil- - dokvim”n*

l«Qj i odpowiada w?j.".aganium yoowl-izuji.Ci-ch regulaiainbw X insirukOji

[)OAdst‘ wle z'é\an ia aclc\y/\z



N

i
ryn B7.czoblu korpusu dokumentacja w kilku v/ypadkach staba co
tiji-iacsy sie przed vszvstkim biwakiem odpowiednich wzoréow na

B ncneblm / np.l™osknz bojow.v,plyn wnpotdziutjiiia/
ni onejt.:

?2../-i-oby wysoce celov/yrn uzupetni¢ instrukcje Sztaby w polu”

dok? lentUcjy obov; uj ycu w korpusie »

A. JINLONX hie Vall"A k W -w
ot/ TI;. szczeblu dyvrjzji
Lcy dywizji nie umieli vyykorzystwC pracy swego eztabu i ni©
i 11 wkrytycznyeh mo.;iQi.tach walki syntetycznej oceny potozenia.
vrlasi:epo, ani tez potazenia i luozliworci npia* Siaitkiem tego dcy
J'Ji nic midi v, umysle jasnego obrazu pola bitwy . Kierowani©
J1):, byto o”iruchome ,decyzje czesto nieprzemysiane "
Piwy, Mad; Czotgi rpla / wilosci 170-1[}0/ przetamaty I-szc™ pozy”
ajo n "' (aicliiJ;u wrod].o\;ego putku poinocnej dywizji*.uca putku
/4Y'~azo.nca/ pobrat zt ., decyzje przecivniderzenia,odwodem a dca

i1zji boz chwili v/acMar.ia, zgoazit sie na rzucenie baonu v/ymie--

doiaw,;0 puti: na ow.olgi. -
T, thu>Inodt w pno.cy sztai 1 FXY&/'it podziat oiicer6w szuauu na
O 'l cb'cul'i do.odz:..4na - K" i 'm. oi dococci z 30dr-ego osrodka

dc .iriiyiego przecliodzitj” z duzym opdznieiciem mimo dobrego fur.ikojo-

M.1 0 i >”c'cno *oi *

" duiuo. ci kt>uro by+t'/ przej.azyw. ne z I ( na SI) do szef«a sztauu
ipl," TQ>;prmm3™ociinionO [T) baidLio wolno* |-n stan rzeczy

- i .hw;..ie N zyoie nav™et siuirr cli dc yzji dcy dyv»izji*

PiWji .t d. j,ca dyvi'Wj:it ak ok.ll.oo olnl3rllo ocei it Kie.idineiCii

1 ot zagroclzié mu dioge p-iacrz pO£'tuv-1Ci‘jlo no. ty-i kieiunku

pola aiuo' e.TO*



VV godzine po wBd<miu przez doe clyv/izji rozkazéw , rozjemca
1tl fd) SD 1 stviierdzit ze dca B-peré« na swe-) T.,pl0(Manie-
c,yl,uacje 2 goas.9.00 i ze stav.id nitiy nr' zupetnie Innym
I rrmiku»
v, zwi.-kzku s rozwojem syluac.ji w czar.le walki o gtéwna

. C.a4 obrony dowddca Uorpudu trafnie cenit kierunek gtdownego

icuia npl-~n. vjiedZi-jC o bombardowaniu pjrzez lotnictwo frontu

ulobudZicych odwodéw npla w pore powziagt decyzje przesuniecia
jpgo rzutu korpusu na podstawe wyjuciowg do przeoivmaiarcia.
z decyz,i.g w przeciwnatarciu braty udziat: dywizja drugiego
,utn odwody pancerny i przeciwpancerny drugi rzut praweskrzydtowe]
j",ji i czeo¢ drugiego rzutu lcwoskrzydtowel dywizji. Przeciwna—
1oie wspierato zapotrzebowane przez dce korpusu lotnictwo i
lulo Bt/ artyleiii kori'uru.
Po powzieciu przez dce korj)usu cecyzji aztab przystapit do
realizacji a ica korpusu udat sie oeoliocle na specjalnie

..., ulov.4,uy do tej akcji 10 gdzie przystgpit do orgonizacji wspot-
%
1m i1 80
bouent wyroszenia przecivmutorcl3 zbiega... sie z czeSciowym

I~ | lie..przez npla 3 pozycji obrony.
Pr..cci..natarcie uzyskato czeSciowe powodzenie i okoto 17.00

I g;. pozeja zostata powtérnie opanowania przez wiasne oddziaty.
* 8. utok podprowadzenia odwodow nieprzyjaciel opanowat sytua-

uy. i pul ,lcoz6r worowudzajgac drugie rzuty korpuséw przetamat pono-

di >710v.ji7 pas obrony c”erwuiiycbe
Prz. z.pid.M ,cyw zuu'oku oduziaty pruwoskrzydtowe) dywizji

d/>."jzji ( ligiego rzutu oraz odv.odo6w, pomieszane- ze scog prow-dz .y
wille pi. uizym i drugim pasem obrony.”/ «ie.i zy~czesie dca

korpuuu zdotat Odtwoérz,>c sobie niewielki odwéd z wypartych w toku

dU jednostek prawoskrzydtowej dywizji.



/T 7
' _ _ /1l 1. b
r,a lewj*m "skrzydle korpusu broial™oa sig tu dywizja v;yko-

,»22» IW tOku vaalki przeciwuderzeniaui zdotata odzyskaC trzeci
njw aierwszej pozyoji 1 sytuacja na tyu odcinku zostata us“abili-

Y sireflo otrony prawago si“slada nieprzyjaciel wiamat

nt “foaco na jego lewym snrzydle zmuszcjitC broniice sie tu

J,..-,» ;01 do odejccia na pozycje ryfJom,.

ila froncie obrony lewego SLisiadn, oprocz lokalnych wkaman

nr-7z mmea2elo 1 czesciowego przetamania pierwszej pozycji W

6f,4u A ¢éwicZ4oy.n korpuse-n.sytuacj-a byda opanowana.

, lej syt-.acji dcc l.oipnsa zdecydewat przejs¢ do obrony

W, ,pir:,ro pac:, na irnyazi ni rzydle korpusu i wyprowadzi¢ lewoskrzy-

lizje na drugd4 pozycjo ghdwnego pasa +4CZso przedni skraj

o,, V,, Cil za".wzaou rozbudowarui pozycje nglov.-Lj. OdejsScie dywizji

p. ,.z pozostawienie c.wjsci .oddziatdw na dotychczasowych
bca ..l z.ru-.1.rdzit decyzje dowddcy korpusu 1 oznajmit

,6 ch.gu nocy k.onus dri-gicgo rzutu armii z dywizjg pancerng

n Liz,ielon, Z Ufb."odu frontu skoncentruje sie w reyonxe wsch

-, 0, 1 Okoto godziny B.ob™

» wapuroiu lotnictwa w ogolnym
,1,0. ICE M-r.

zad .nicm korpusu jest zabezpieczyO podsta-
- 1rjirio. G do ]J"it:ecivma larcia.

r,t b 10 1 « «
N\

: rn-f I- orz'-- rucoviane na nowe odcinki obrony.

Jaiccre nie dowoky LEJJalLJJ zrodrie z otrzymang wiedo

. 1 ANrefnitircia wde|eI|+ czesSC sit do aktywne-
/10/ci.i, O \v;./raszonj.u ]I zec.iwnaiai
go wspo:dziatania z tym przociwnatarcien.
*x
wnzysti™Mich decyzj%ch’ wiaoczu.—-. b, Ic troska dcy korpu

. . - " ﬂ>—rn’ln|eonj aC|oIShy|aZ|S’b
Su o zwalczen 10 na czas broni pauCcri

e.n to w nzerokim stosow,.riu manewru polami mino™.ymi 1°"ghjeSjani

k W - B~
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/1 i/
'Wydaje sie ze intencja’’ta jest stuszna,jednakze budz

razirzezenie rozbudowa pol uijnowyoh przéod przednim skrajem drugiego
pasa obrony na tytach y/aleruyoycl; oddziatov;. \V tym wypadku przejsScie

do obrony drugiego pasa w nocy oraz wyjscie na tycb klerunkatah
»
przecivaiatarcia drugiego rzutu armii naotarcza trudnosci*

Z rana nastepnego dnia dowddca korpusu otrzymat wiadomo-
§ci 0 rozwijaj-t"™My”™ sie przeciwnatarciu drugiego rzutu armii i

m<-diioozeSnie 0 rozpoczeciu sie, navarciu przegrupowanych jedziostek

frontu w og6lnyiii kicrimku GZ kiTOdhO'*A WiKLUN*
Ha tym ¢éwiczenie zostato zakoiiczone*

A o

| “»"\pei:ate ,ir-dypI*PI1?2RKOVNCZ Ptk P7,IEWICE:
..".al/aB-

r.G.P.

e LU IC0. n

"9 T k m-wf









arszav7Q, dnia " " 357

mziHr+— marca 1951>
a>TAI_I ' n I :.."! r: ' y M m
(O fj , Cl i I 1'1
R.>bl o [ ThINE
Nr
......... ) .pojedynczy
O -S-»**-1: i, -O)* 1
z kontroli I, Il 1 Il Ivursu oraz KurGu Dov/odcrv;
Dyv2rizji ™ i;».kadGinii Sztabu GoiioralnG(20, przeprov/adz'onol

w dniach 15 i ¥ .05. 1 95 1 r.

1. Plany pracy na kursach zestawiane przez kierownikéw Inirsov/
obejmuja:
- plan zaje¢ stuchaczy,
- plan konsultaciji,
- plan pracy orGani?:acji partyjnej,
- plan kontroli x>rzez kierownikow kursow,
- plan odx-)raw metodycznych i instruktarzy,
- plan pracy sel:cji sportowej.

Wszystkie zaplanov;ane goraco i zajecia sg W zasadzie v/ypetnia-
ne. Odpra\ry metodyczno i instruktarzy, p>rowadzono j"rzez autoréw
cv;iczon, odbywajg sie recularnie.

~Nealizacjn rozktadu dnia - vfedlug planu.

2. kuje sie odczuv/ab 1ralc kordynacji x:>lanowania miedzy b'ydzia-
tem lolitycznym a pozostatymi komorkami planowania, nj).: dnia
19.05. zax'lanowana zostata na | kursie od go¢z.16.00 -20.00
konsultacja do ¢wiczenia 152 zajecie 7 i rovn oczesnie od Godz.
16.00 zebranie Podstav;owej OrG”~nizacji Partyjnej, przy cz>q
96 I<airsu jest cztonkami partii i tym samym konsultacja nie
moGta sie odby¢é. Podobne wypadki xjov/tarzajr sie ns innych kur-
sach .

5. Pobdr J:anO7'"at6’" do ~P.aclemii na rok 1951-52 nie jest odpov;ie
ni. Olrolo 20,- ukoPczylo ..zkote Oficerskg w 1950r i po 6-ni’'sig-
each dowodzenia X'but' nem ty~.orw.nych zostato do ~Jcademii

bu Pcnero.lneyo. ”~oziom ich. przyceto”™rania *.7ojskor;eco e:edtuG rela
cji cztorko:; J'ori$ji kviclifikacyjnoj - bardzo slaby. "yl sztal-
ocnie ‘0oGOlne - 9d:ota yloclstawo'?a lub 2 -5 klasy
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/
1. uv:a-e¢ nc. to,..l-;y ~lony zajcO v-gV-tkich Ircay
ro-.-ania hyly scisle centrali zorrane v. .ydziale
[ tez uzGodrienia z tya tydziatoin w. i
rU 'V trjy"cie iniasidca zadnych rac dodallovrycl, 14
szczey'lnie posiadajgc”yo duzg ecrolode u cg™daraniu
li-"cii zarzadzeil -.ydzialu ioliiyczneyo ..hadoniii.

ZT.roci) wrtaye na etarzany dobor l:icndydatov; do .d:aC
wypychanie raniej potrz-~d-rych oficerow. Choaigzchi
dydatdY/ i odpouidzialno66 za ich przypotowanie
"vo na Dcv/6dc6éw 0l:reo  ..0j showych, z3proviadzaj
cje centralnie.

i-Tzy obecnyu stanie ' .>n'; .'-t6'; r.lazalolr' :oi’
a-iiiosieczny hurs przyaoto::cc;;czy dla hia-dy
przy hSpiech w fiG:.lc /to- io, O0J1 ros hursu -
jon.

Ziiiionid dot3~checzaSoty : r; G prL.C dyylororag ch, .o
nil! refer Jin; /Ycr u -4y -
racg dy™:iwv. ,j,-r rozp:

I Jicro
unh|z.m 0ZT.Ghh U i-'Jujits, A-ia 4y o a
i |,| I'BA 1 -Z-ha
(@] (0] .
. m-mee'yp. AT h hie

milonp.no u 1 egz.“ a/{
% k.; PTOHO, ptk.dypl.

bruk: W.IN'Tr 1200
MWa; 16 marca 1951r.

K ><tl
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4i .aal a>or. m anad a.0'"".air , prrepro/zdale m odprrwe !
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RoToko W
k.i554609

I oNlpiawy O ficerKadry AY, ? dniu MAM04/1951 r.
przeprowadzonej przez Komendanta Akademii Sztabu Gen,

Odprawe dzisiejszg zwotatem” celem omédwienia wynikdw
insp.Tkcji przeprOT”adzonej przez Komisje Sztabu Gen., celem
wycign;niecia potrzebnych wnioskKw i poprawienia stanu rzeczy
iriffl, frrizie poprawa jest potrzebna.

Ma poczatku trzeba stwierdzi”™', ze posiadamy powazne
mig-nie;;ia w naszej pracy, ze nie stoimy na miejscu i idzie-
my napi Z'-d, poprawiajgc bvar 4no poziom nauki, jak i metody
fraica-"'nii.

Wcig:u nanz<'j czteroletniej przcy nauczyliSmy sie
wi'Me, ale posiadany jeszcze arnere” brak™'w i ni™*(”~ona';a" z
kt 'rych niekt 'ie przynoszg nam wstyd < n >izg bowiem chara*' d.
KT zanie iba". . / ¥

jwaznie jsze z tych bited"w to;
1 Forfn Iny stosun-~k zar -vfrio do oySIinyah przepis'w wojsko-
wych j it i Inst Irgkeji' pbowigzujgacych w
Foinilizm w wykonywanyu obowigzkht slu.’bo'*ych u
Zi*niedbanh dotyczace planowej nystomatycan*”j pr.;oy
nujkowoj w Kitediach
Btedy w meto Iz ie liaucaania
Prski w ldeoT o -1c/ayiTi przy'otowaniu wyktidowo"w 1 stuchaczy.
dadze, e ja ;t to wyk4S dostatec-~/nie vriolk. tak pod
W. lelom tres$ci jak i formy, by wywotaé powazne roflek-dje.
l'artia i whladz:« pr::nlozone ppatavi.ly przo i nami jasSno
wyraznie zadanie. Znamy je wszyscy i wiirny, ze po’eé™a nie
tvAUo ni przek'.r,"n.iu s3uchao70On pewno'0 zasobu wiadoii™oaci na

) INi#si-*nJu ich kwalifikacji i1 przy-“otov/aniu do p'~Inimia
odp(,.me Izialnych tunkejr wwojsku, alo rswn.lez na proaa ?arnlu
pr w w warunkacti suro/ej dyscypliny i w oraroni o baze nar.k-
Jiairij ~ lenlui?nju a v/iec cigzy na iV j irwniaz ohO' i/padc v;o0j-

skoa o l.obyv™at**laki* o wyclioaania stuolraczy.



/
rtla catkowitej ja mo.4ci sprawy sadam jedno pytanie/

m kim cig*y obowlgsBk catkowitC';0, zup?tne-o wykonania zadania”

la 1S O ! Aco to znacgjr ? To znaczy, ze do pracy nad cato-
ksztattem zamfadnienia, do csuvania nad je--o wykonaniem obowig-

rmv jeat nie tylko Komn-'arvt, ale wazyacy wchodzacy w skitad ASO.

Vremach zadania orr'lna-o AGT. po6dzczeg'lnym jej cztonkom
przydzielono dziaty, kt'rc sa przedmiotem ich specjalnej troski.,
ale to nie zwalnia ich wecale od obowigzku natychmiasto ego i
euer -iozne-o reagowania na ;'nie porzadek w innym dziale i od
obowigzku okazy ania pomocy kolegom pracujgcym nad innymi dzia-
16 .

A wiec dyscyplina i wychovranie stuchaczy to sprawa nie
tyUu Kornemanta J1:r .. jc"0 r/urtepcy politycznego, Kierownikow”
kujsow i grup. - To wrdéwnaj nic ize oprawa knateini.strca, szefow
| iteir, wykinrlowc'w i innych.

3pTn”A uini@letnoi”ci W sakreaie m). hion.i to
U tylko 9praw”i Komendanta A'a., lyr«ktdra n-auk i vjsefa kate

wy broni pane. mTo w réwm j mierze sprawa zastepcy polit.,
i«rownika Irurau, szefa katedry T O i innych.

zapytuje bowfen, czy '«'.gf katedry tyldw jest obowigzany
do celowe-o wkrocr.onla, 'dy .promdaac are zajecia atwierdsi u
stuchacza, czy stuchao« ,luki / wyankoleniu w zakresie .broni
~-nneernej. Oc-v/iodu, tak. - A jeS$li tak, to czy jakikolwiek
ostonek katedr./wi.l rio nar p. nvfidlowos$s /nae .mdwigc juz o wytoo-
c’en:u/ wstoso P u Hccniabw lub w zakresie dyscypliny i po-
rzg > wogole jest obowlgc -ny do wkroczenia.- Oczywiscie jeat. -
NN jem tak, to jfst obe,7igc-my w zalcresie zadas A3", i swGkm
Mob.6 wszystko, bv *ytaocr.cn.u zapobieds a,wigc czynnie w.spot-
PO.rbH # eiyocypl'rtonm u i -wyohdv. miu stuchaczy. A josli
Stuchacz duje notor.';ccn’e zte odpowiedzi - czy wolno, wyktadowcy
po,o:dari§ to bez reakcji - hez przeprowadzenia analizy przyczyn
i '.zukmra sposobow ich usunigcia'pi z-z wtasng akcje iwciagrue-
0. kierownika kursu, organizacji partyjnej, wydz.po i..
Oczywiscie nie wolno i tylko reagujgc czynnie wypeini on swoje

*al":nre do konca.
1594/68/951

K <6469

M
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Tak wiec "blB zadan postawionych ASn, przez Partie i
tadze przetozone a dyktowanych przez mitond Ojczyzny, mitosc
aoze-o ludu pracujgce©, AT . jako catos¢ musi-tworzy¢ zwarty
olektyw, ktére”o zespolone serdecznie wysitki sg skierowane ku
vkonaniu tvch zadan. Tylko wten 3po3™b mozna sobie wyobrazié
Mikowite i pelne wypetnienie cigzacych nas wobec kraju obowigzkéw.

Czy w rzeczywistOvdci tak sprawa wy/Nada 1 czy w ten
T)os'’b Ty dazymy do wypetnienia zadan  Niestety na to pytanie
le mozna odpowiedzie¢ twierdzgco.

Jednostki z posréd kadry wypetniaja' swoje zadanie w
po3d) zadawalajgcy, natomiast stosunek wiekszoSci i to znacznej
iekszosci wykazuje w mniejszej lub wiekszej mierze cechy niedo-
uszGzalne”o formalizmu. Wykluczam naturalnie catkowicie ztg wole.
to obserwujemy zamykanie sie W ciasnym kotku wiasnych, bezpo-
Todiiich zainteresowan i wszelkie naruszeniu czy doskonatosci
-Tzokraczajace to k'tko pozostawia'zmartwieniu czy rgdosci innych.
I'olkie apele odbijajg sie wtakim wypadku jak -roch od $ciany,
... arializa czy synteza nie znajduje t\i dostepu a indywiduum,

sie w swoim metafizycznym sosie, traci dla prawdziewej
inki, dla A"C. a wiec i dla jej za™ah catkowicie swojg wartos¢.

Nie sgadze by trzeba byto dniej te sprawe komentowar. Tra—
irr"jna w ten apos'b kwestia nauki, kwestia dyscypliny i zacho-
‘M por adku stosovTunla sie do przepis™w 1 rozkaz w, poszanowa-
I @ cudzej pracy i mienia socjalistyczneTO, spada catkowicie na
I' rki nielicznych ludzi i wobec obojetnego w najlepszym wypadku
itosunku rzeczy, ule”' systematycznemu po-orszeniu. Oczywiscie
riddy musi rozumieC, ze w warunkach rodzgcego sie wtym stanie
ec/y, rozpuszczeh a nie mozna mysleC o powaznej .i celowo zor-
tnizowanej pracy ze zbiorowiskiem ludzi cig™nacych dowolnie
j<len do sasa iru”i do lania | to - skoro ?iykluczaray zta wole -
Npi'zekonan u, Z* nie postepuja zle,, wtedy, ... rzeczywistosci
; ki stosunek do pracy i obowigzkéw, daje sie swoich skutkach
)a wnaC z wro-g dzicatalnos$cig.-

Nie jest jednak jeszcze catkowity obraz zta jaki wyrzadza
. in formalizm.

Jeszcze Toraze ai'Utki tir/wotujo formalizm atoaovmny w po-
iIrjiScMi i tturaaozeniu zjawi-3K W nauce wojennej, jeszcze r;orsze
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kt,"rych mam powierzono w zaufan’'U, *e ich wychowamy i nauczymy
a pozn tyni 3p036b nauczania pole-ajttcy na formalnym wygtadzaniu
<o H\tu nie -tyllro nie poauwa nas naprz”™a, nie cofa wi;yt.- Ale
otym p'zn'eje
Oto tak wy'-13"a3n. korzenie braku wapnlOziatania jakie
iITzuca UWTlraiort Komie,ji.
C"z jent potrzebne, by to wap6t0Ozialanie mo-lo skutecznie
ivialH"." Trzeba, by wszyacy mieli przed oczyma zadanie JI3™. i
n al' osobistg odpowiciizialnond za je-o wykonanie, by znali za-
, ilua poszczoy'lnyoh kato ir B kt-'rymi ria .,. zor-an Towan«
",'1(1 iatanin, oraz by znali wurun'i wykonania zadan - to znaczy
j.aalj 'przede wsayaticlra oedmioty i przodraioty dBltitnnin, zasady,
' tedy 1 sposoby f.lziftiuniir, ¢
«tedy wop-4.dzlatnnie be Izie latwo i przyniesie oczekiwano
e::uUi"";tudy przeciw bI'<vlom r-rakom i uate-rkon be.hUf, sie mdr¥
~1 w.ié¢ koluktyrmy wysitek i na skutek nie trzob.a bedzie czekac.
- 'iCcie nie d"it mozliwe ust.alonia centralne rc'ui te-'O ws$pct-
4 (kalia - musi to by¢ r~cocntmlinowanc. A musi by¢é pozostawione
i,ola-1tu indy.ii.lunlaej inicjatywy 1 samodzioluocdci.
C-mtralnie mozeray ustali¢ i'be.izr'. my u-stala¢ ¢™1 pracy
0 wy.i-liatu j kaz <j k.itedry oraz iOh zad-anie na caty ,roV
( kolny orn.. na poszcze ;'Ine ‘c, kio szk >levra a nawet poszcze-Cl-

ui .'wiczen;a. - 1 tcui spos'b lylfe,Polit. r or-onizacja partyjna,
ViV 7ys" k. 1 Wydziat Stuli'w oraz ‘kzcifowie. kute ir ot.rrymang .dano.
mi, sar.,01 iwliv. o or , L.ui.f:uita WSP-tdzia.tania. Obowigzek ust.'i-
N1 tcel'w 1bi'a’ | -7 odnowie‘wuT czanie i przedstawig rai O

(-l ./uu izon.a oraz I,;.alrole wkladam na noj-vo zastepce dla aornn
Lu.koviych i zastepce 4> spr iw politycznych dla katedr nauk

l,azn.,-dl i .mlydz.ViUtyczruzo. '7 potaczen .u B o-dlnymi aada-
. (L V/;. u.ioZliw. to iclna warr-tdziatmio w rnmohmnaratu
u nka;-. o 14. i wy*Vjraino.;.anie wypadk'w spotakanyeh dr.i¢ na-

i..nnw, t(k e jak pozost. .wiem.e bez'reakcji, stabych odpowie-
K' stuch -my i zte :u ich prowadzoni.a sie bez analizy przyczyn,
b tgii e n-ll yin,

I't z%jflzniy z kolei do a"iniedb<i/i dQty cii pli.ilowoj 8isjoO

Nityczn--'j praoy . k!3t* 'I-‘Gh.
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Injenie to dotyczy a/ pracy naukowej dotyczacej planu nau-
czania T A3C.
b/ ntuniowan u nouych za”;ndnien,

?7<’wlen obraz tej prnoy dajn naize kate iralne plany pracy,
nie rob'g one wraZen'ft i nie u duo-ej czc™N'c.i wynik em przepro-
ra ,-onoj fnializy.- Oze-o niala kttedrra nauczy¢, Jaka dla tec-:o celu
Nylot™™ prace yrewnatrz, czy za'stosowana or<:anizacja pracy byta
dobia M metoda wtasciwa.

Jrekrewim nrzykla™M~rn ne-atywnvn ag wyktady kata Yy .hiatorit
sz+uiM wojennej, zawierajgce /niezawaze'' wierng foto-rafie. wyda-
rz" ', al.» pozbawiono zupeinie'lub prawie zupetnie rO'/wa™ari takty-
o‘rlo oporacyjii“~ch'wynikajacych z done-o h‘atoryczn'-:0‘'wydarze-
ni" (¢’'v nawet okreau. Tru ino™ci tu -nowsta jn.ee katedra ino™ni w
'nj ulerre sunimg¢ n r 7 .wop™dprace z kate-rg T.0. - Ta wepot-
nr on joit nio Jo.stateczna i mu.ci inlec poprawie. V/igzo sie to
I-.poi:xednio z btedami jaVi™ popetniajg kaiedry w motbdzie nawu-

a”

v/i4n> wozyocy. b di?-g bplpczbg nnozr-0 systemu no,uczania
j . fakt, ze miedzy teoretycznym opanov/aniem zasad a ich pia-
i.tycrnym zast(y4=Tani.en tworzag ai.e no{/zyce™ kt;h-0 ag zjawi-

ri. mn Szbodl iwyni, ale, w naszych vjarunkach bard.'"O txudnym.do
unda.iecia - bdédaj nav.nt nic mozliwyr,

P ivrizi'sdamy temu, pr?;.0/aNOzliw-io0 najwiekszg ilodd
MM \PT] I'r(>.,nvch. "'rirfim rro”~d-lem zaradczym powinny sie stac
orlii iTio i kollokwia.

Tymczasem W czasie ich przeprowadzenia zada sSie - zresztg

/) '»itn ‘0 IN\}Y7.n e - odpowiedz i >r*o,dnej z re'ulam.inom czy 1n3*Tuk-
cj', lub oiiyptem.- 740 jest to, ze nn tym cie'konczy ;i ze z tej
od ~'rfied 'i stnwiit gle noto. lMa E~cmingrium ponre Inio na kollokwiuffl
bezoo'*ro”nifu A nie moze byn nic bnrdz -oj niestuszne *o niz, to
wiann’«,

Q-ndzacy 3Bwinai 'UTl czy kollokwiom. powinien i -ma obow.ig
zeK zadnTifn z-tebienia za-adn en‘h, iiraiojetnonci jogo zanalizo-
wWj,;a - v.ykMzania dlaczego dany przepis jent tak albo inaczej
utozony. Gdy stuchacz da i tu zadawalajgce odpowiedzi moze dopiero
dosta® , ~— Tak'C otawlnnie apraw nastawia nas i stuch.iczy
bojowo w stosunku do rorwaU-zmu - umozliwia V pierwszym rzedzie
walke o zwaioie lozpietodci miedzy formalng znajomosScig przepis

ft praktycznym ich zastosowaniem.
praxtyczny -1304/68/051
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Tune po4l;4wlenie sprawy bte-lne 1 prnca szkody w ’\J
int<?r-Tj« nauczania wystawia smutne mwdaiectwo wartosci naukowej
ptncy snmf'O wyVin/5owcy | VAterrze.

Nl \cl<iu mW'iet, btedu z0O wazirot/?lch zajed,

mirjzg ponrsco'rta™ ~3N\y”cy a szefowie katedr Yy szcze™™élnocci.
Jest to btad ns-minny a jak diu-o on istnieje metoda nauczania
Y.aTy¥e bte-"na a poziom pracy naukowej w katedrach niski.

Jakie w tych warunkach mopg by¢ wynik studiowania nowych
zs-linie¢/- co Jest jednym z naszych zada¢ dotgd doc¢¢ zaniedba-
nych.- Ajprzecie"”. zyjemy u prc-u nowe-o okresu produkcji - pro-
Tukcji atomowej - n zatem i nowego okresu wojny. - Wysuwajg Sie
I bedg sie wysuwaC coraz to nwe problemy narzucane przez nowe
wyMosatcnie techniczne wojska a dotyczgce zaré¢wno organizacji
wojska Jnk i spoGobrt/ walki. Nasz wzrok musi by¢skzerowany w
prs¢d. Musimy by¢ <-otowi do analizy 1 syntezy dotyczgcej nowego
wyposPz.enl?i nowych zjawisk™~umie¢ jg przeprowadzi¢, zna¢ metode
szukania potrzebnych rozwiagza¢ i te metode, przekazywac, stucha-
czkom i miodym wyktadowcom, Jnaczoj zastypniemy bdzru™hu”w
konserwatyzmie w sztywn-fj formie. 0

Jezeli nie dochowamy tych warunkéw to jak moze wyglagdac
przy-‘otowpnie wyktadowely/ do obrony» dysertacji naukowej i Jokie
korzyi™~ci z przebywania w naszej uczelni odniosg ostodzi wyktadowcy

Poza tym tr"~b-a przyznac, zc zasad uczymy dobrze a3e

1. Nie uftatwimy o ~ano'/ania materiatu stuchaczom”przez je'o
posvtar/™N-ani n" sktaniamy ich do powtarzania a “stare
tsci¢skio przy-towic méwi ze "rspetitio - inatier studio
nw'Y - NaTe'Y o tvm pamieta¢ na przysztosc!

Stuchacze nie um ejg planowaé swej pracy i rozdzielic
odpowie In 0 czasu - co wphyw7-a z.ar'wno na jakOvc¢e ich
nauki, na zoniodbyaanle nie kt'rych przedmiot- z
braku czasu. - Na r '‘zniczkowanie 'dyscypliny na wazne i
mniej wazne*

Stuchacze nie umiejg stie uczy¢ i marn>Jg v7iele czasu
niepr o iuirtywnie,

4. Nie umiejg formutowaé my"~li, nie umiejg rozumow.ac nie
"biedzg nic o analizie i syntezie - dedukcji i indukcji
ni© umiejg olr'zni * istotne-"0 od nieistotne~*0.-

Ko >dy roz'mie, ze na wszystkie tc nie zmiernie wazne

rzeczy nie moderny -.rzeznucr.”™ specjaln”~-~o0 czasu.- Ze
musimy uczy¢ tych rzeczy ”"po drodze" .-\7 czasie zaje'',

-1594/68/95(
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gemin u r t kontroli nrojeN iomov+ych, rebrr™ i si®jed pHrty.Inj/ch
I. gpotecr™nych i t. H.
om to joko r.aHanie iln. ~g~ygtkich! Jak ta rzec* hyta

dotfi* faniedhana da nan od/owlo na pytani© co kazdy A nas
rroN'M', ky to oklauna na'r.o bloly uaung”™S ty doto*y'M staran 7©
ng 8trony.”™ ax -©waznia nttfierdra sie fakt 1 czaka sie dalej.-

To trndna nrica - zmudna 1 niewdzieczna - trudna do kier o-
won*a, to wj™ma-a laicko posunietej indywidualizacji al© tym ni©
mniej wykonana b y muai,- Yidze tu pole do popisu dla Wydziatu
Pol iLVCNJ" 'O f

w koncu kilka uvn'- dotyczgcych braknw w ideolo-viicznym
przy ;ol.owan u kairye

Jak nam wszystkim wiadomo istnieje oro”ram oficjalny szko-
lenia ideolo-lczrc”™o, kt'“ry jc inrik nie moze wyczerpywaé i nie
wyczerpuj™* caloncl aotract "r3r.yat-Kkich.

Jest jasne, ze kazdy posiada indywldunltnle inne potrzeby
n w remach zaplano”anych programem tamat 'w, W wykonaniu
Jtro 'Tram nie byto to wziete nod vn*a™c i cato-“n pir.oy wtym K e~
rnn'uj ma racz**,1 charakter formalnosci niz celowej pomocy*-

Piaca Vydzielu PolltyC/”nc-'O w tym K e unku ni© zastu™*uje
n\ pochvialc*

C.itonn pTRcy musi by ~ zaplano'’sna od podstaw zyodnia z

a " zslcznJ© od tej pracy jakg nakazuje prze-

prow d71¢ MN.”J Y ehon w "cislymz nim zwi gzku e

Wwvnl*ra powiv.ns by n stwo»"ona 1 utrwalona baza ldeologiczna
T kt'rrj wykiMdoaca r.-'lby sie nieotnyyni© O]>ze«™® w swej pracy.

Potr'-by heia tu bird 'O zr "'manIC7l:.owans i zalezne od zafobu
w'edzy ™'osreze y'lnycb wykbs.dowc-w,

Ns rm |©-0 znstepo© Dolityczn©-0 nakiadam obowigzek usto.le-
U | falan w tym ‘ledz”™e i zor™o.n cowania- Konsultacji, celem
ust;1#ni i in ~ywiiirvinyc\f sotizeb i rozmiarow pracy w katedri-ch*

m/sN:.crey’-1noncl polecam przeprowadzi¢ przez cata kadre
Mr f ptZO©ntu liowani © i przeanaliz.ow i,nie na zebraniach
dnbrsnych zcspol ¥ wyklo.d'w -en. Okecki.e'-o | przeprowadzenia
dola V* pre&nyn | - o soniiur um.

rMe,'atplivfs uonoc 7 srylconanui cato$ci nad usunieciem brs-
k wl nie’OM ;arl pomoze nom i bedzie pomayar™ za”osce krytyka i
e'rimokrytyVa, - flusrg niestety powiedzie¢, ze n e z-zy1ll > ni,; 4
nig tak, by stata sie naszym clilebcm nowszednim, jak to kan A~
spoteczenstwie radzieckim, -dzie stata sie ona je Ing z Nt
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W s e
ni ro7wo,iii. Huniray \
TymlerA'Bn ;jednak u n-\3 ohnerwuMNeirty nujbnrd”i«»] niepo”.g-

PHan« i 0 ntormia nieoczekiwane .ikut.ki krytyki. Kryty-
kowani, s4m*4"t trnktow4" krytyko jok dowdd tyczliwo.6ci i checi

onnocy, creato oje ohra'nja 4 nnwet przestajg rozTriawlad z Kkryty-
kuincyn, z4nmsict r)odej»™0 do krytyki namokrytycznie , rea-"ujg
'no3townio, odpierajg prawie % olang na ustach zarzuty, albo
~-nczynojg sie uoorawioillwtad, ptakad, zwaladé wine na warunki,
r'kld'czno”™oi Itd,, albo nawet machajg reka i robig dalej po
r‘wojemu. Oczywiscie nie taki jest zamierzony skutek krytyki.

Apeluje do wszystkich, aby przyswoili sobie ten tworczy
rieoent rozwoju i umieli go w duos6b twoérczy stosowaC i od o-
Fiednio przyja'~. Kryty!"o'7ab wolnho i trzeba nie poto oczywisScie
aby dokuczy¢, ale poto, by pourawié i okaza¢ pomoc. Za takg
krytyke nikt nie ma prawn sie obrazaC lub szuka¢ odwetu.

Jutro Bontanle roroolany rozkaz moj w sprawie uzupetnienia
I uruniecia bxak™'w, Odest, on uzupetnieniem dzisiejszej odprawy,
Irt m1 s/ ze dA»j strony rewlnn'i dao w3zystVjm odaowlednie
M.rtaw:’enio dla st\i/~1lo”™n’a suchj*ch poleed¢ zawartych w rozkazie. |

Plan kontroli wykunanla zadan zawartych w rozkazie moim
OO r invs ~1.0".r. 1 tresSci niniejszej odprawy opracuje i
przedTtawi mi do cstielerd™enia zast, dla spraw naukowych dnia
b.op.cir.

Po Kr 'tk/ej nrzerwie 'e-cnbry*# '~nzynski odczytat protokoét
Koojnjj d%tnbu pTencralne™o i Rozkaz Ministra Obrony Naiodoiwej
Mr. O'MMopf™r,

vV yfily \ mpyal/ ~Mos:
dae.bry-, r*P~ZYNOKT. Komisja Sztabu Oeneralne™O zwrdcita uwa”™e na br
kr tn w -abineci.e Kate-iry T.0. Brek-i te powitaty r.zcczywiBcie na

iitek fornalne-~o po™"jocia do tc™o za-“adnaenia przez kateire.
| uty bojo™” majg zasadni ezr' znaezen't™ w dziataniach bojo—
v'voh i ni*» lokindnpéci w nich rao™g przynie$S¢ powazne szkody i
sil «ty ni nolu walk"..

Vv nocie wywi<? Zono wzory na ktrryoh powinni uczy¢ sie
miluch' cre i wzory te,sg nledookonate i majg ssereg bteddéw, ktore
M pierwszy Tzut oka mofg sie wydawad drobnymi. Katedra musi te
btedy usungC, skontrolowaC wszystkie dokuiucnty, znajdujgce sie w ab
'*ibinecie 1 uczyni¢ je naprawde wzoiovymi tak pod w#'ledem treSci
J'k 1 formy.

Z inicjatywy oldzialov/cj or-an zacji partyjnej kadry w
vy onan u zalecen VI plenum TC. R?’PR , redakcja -azetki Sciennej
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kpid Yy URIn a3r* [T apel*™m "o waj*y™k -ch kolQ"WV/ 6 4obrowolt)»? j
PO™Mec 7 sie opxaoo”™/an'a pewny ch aa*:aanicj'i % «akxe3n historii
rol'ilnej. SBtuki wojennej,, Wijac na wz-lediiie t,nk*e ten fakt, ze
ooiRoor/anle tych y,a-admon prkser lu:'zi majgacych pizynotowanie !
tsktyczno - operacyjne bet”™ie miato azczegaing wartos¢, nada im
winnhciwy chargktor..

Apel ten trafit wpr'tnie. Tylko kol.HadelJaki i Pobrowéleki K
-lo'jili aw'] udziat wtej pracy. Wiekazor¢ kolegdw uatoaunko-
alebiernie lub niechetnre do tego fcagadnienia. Wielu kole-

-'a uwaza, ze hiatorip powinni piaa¢ wyktadowcy katedry historii, 1

oni za$ rao-aiprzyrue$¢ wiekszy 10zytek w zakresie swoj dziedziny
pracy. Jest to poiejécie nio stuozne i

Swiadczy o zaSciankowos$ci t
i niecheci do pogtebienia witasnych wiado 16Soi. Wielu pytato ozy
praca ta bek”ile ptatna. 7, pewnos$cig praca na odr.owcednim poziomie
prV.vnle'Me ta!: e, kore'yoc:i materi-lne .

Trrebu aby :<szyocy koledzy witasciwie ocenili wa™e za-admenui
1 od 'O'f"’'imo sie do iiro-o uatoimnKoaali.

Pr- kUYiTXdv Katedra Wojak Fancernyoh Akadenui Szt. Gen. miata

.;,cf;--'"drakém w zagadnieniach teorii, co do uzycia wojsk pancernych

Jak to slinznie atvdordza KomaslJa ">ztnbu. Generalne ;0.

]'r'-ycayny tych brak'X/ wypty ajg z iaktu, oucrwaniu sie
1.lolry O wptydu '-ctvoi IVolik Pane, na tok JcJ pracy. SzerO’ N
mr. .nel kfi." wyt'ly Viy w PXNCY katedry, bylty omawiane wytgcz ne
na katedr- B czacem i na ks-.tedrce ich nie poruszano. Ptk.Jrklbluskl

i-d U',.of kMc:iry nae utr eywyv,.t koatakiu z |-ctoem Wojsk Punc.
Obeenre I'mr kont.rki nawigzano. W miesigcu czerwcu br.

olunrcne kata- ry wyjada na $.Mczenra, ktdrc przeprowadza D-ct.ms

m'/cjik ?anc.

. u
'i-ctv.0 WojVIr Bano. diato szere- wskaz “rek co do uzyciu
fwgik Jv>nchinych . Iuc 1 L hne 1O tto uVrVuiu broni pan-

w kKt<n ni”™ gan.
Gabinet broni p.nc zostat urzadzony w Jednej sali z g»>i-
nrtam lotnrct.na u to ae wz-ledu na brak pomieszczeniu,

p] ov/.'id*~:tyn ni'nno’zl,iv/onGia.
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lypl. K-*arw)ck ro7v~ojii pr.~cy n'wbon™o - brubncr'M
¢ ANT, 70-3*nl okr'~'Tony Kotaon v, NT,Mr,0"/1 u>'.ro>u.
'fadin’: 13" i prVrtTk* wjr.yoh O7k *> '70jkoT/ycl'i Armii Radzie**
okb' | p) naukc' o b'ar\t2.c7/1 na ? pier rj*yra 9%YF. - na celu
TN pl'/Mycall’n  procoGU n-v.uGzanin P17.17 opracOVinie waitof'cic**
wvebh p ‘Tecr.nikrT/, naatppniG opiaco'Tani  no-vycli. prohleracw i
om'4d/ira ich na konfcicnotach nauko -ych.
Bo pracy n'iuko'vo - "/1 wc7”3 nalody vcl-o™a'
Uy 71 rdrladu Axky/lows i ’'<1BO?*jgo r 'voiie | oluchacr.y .
w Pouno'-' Kvalifl*vicni Irkdry niuho'-oj nrez mi”iaunie i
ohrone *!yae? rtacji.
O'-NlnyT bi "dd--m joat hrolc janno-o apirooy =0'vr\niu v?aiunk<'w

My im 1 tytui"h'< n/uhcovych. Iroblan t*n ‘vinj~r hyr
11 -0'io bn'o cny V jjtat-uci<bt A . oT'»raco"dliyT na i>odstawie
Ud vy n AC, dn a >0 App

Opte ' TM'- n"™ji~c.md".'y, j-'ab oor'ton;7.0ne i v t'Tj ch\.vili

Ve*C:.VVy trvecd pcdY pcciMk vi tym tohn jodnil: na tym polu sg

r atio h-nh'. K Veeto Ir, kt 'ro doctar motorinty nie

gL 10" ;]Jnoo vivnorf-anO7l rr d'kcy jnyn n naoct posiadajgce pcwuzne
nlv-ocig n”e?ia i ™Mydy ¥ irr dci, co ?dV-r/"ty opinio dowddcdw
hi;on3, Vt™r~v oci'4"' 1' ' o™r orne ni re™n'-.1ezouyoh *0 podi eca. lli Tea
mopot , yiYoniit.

PoMCcroucj- r' "«'l wpi?y-obowon7u h; 7d7;iornik bre

Bx 4 U™litOTO « Vo.1 /07- rd 7'-Tidjri :ndrtmi or"-ur’'zaojl.
'/ -l u orn'nr 'T.I ;™:n i.to, !-—‘}il'Tl-I s'lg pervoT i rozwij'aéf
pr-7 u l;:i"2dp ‘o}rch'ur 7. midzif»ja, dc i'tacH ta "ezmio a bio-

“ 107 W slpy 3 ¢ oo dl,

I'o cMprcni 1 O'm‘~co uih- 1 obio>)3 -yacitacj.d ozrfo./ic
KNc!( I tonHliiice splrjali "™p:laa:-P.jgoych r* do opraco-
"m0 m ‘'k/sejtr.cj-' oP'crr h?oi''mvnMN-rano praca ndch i i\a
amn Mp rtO , (iciOcov/an'7 mlyi'~rtacji wyn\ e ze sbroiiy ko,tcdrv
p'i'r'uvj'O rc'ntor?---0-ainJa Mo v=>l'incm pracy oficer6w opiaoO0ujg*-
0'4ih 'y ;rrl, Ojc I)-; ioa>cy prviy icli OjAf.coran u. T™AMY miv.::g byé
ax !'1no f k'.i.cdr-'c z'*t'Pior izr-ric i proodstav/done io jmtuiei ujcn.i.a

KiiLedia po™nimc. 3.r'-d 7y’'y u lzdat w pracy nuu pr”y m;otou'ciieiTj
-139LY/68/9%6<
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a.bry". n™NeA][/_nstork:l 1 bi;ik:i ntwier i pin.eN/K"miriOQ
norr.Inn™0  'VyV., "y Ny Tn7ns
1. Zwrbcen e wia/yn, nn toohri 4:zng Mtrone pTtoc™ BU
wyi Volenia planéw*? ;o0 kle rov;Hni.a wy55'7 koleniem.
131"k roc™uriych plnn W kontro™ 'l, coohu.jgoych uystenatycsng

kontrole ze ;itrony "yfl,'.eAo/="'olonia toku proceym nauczania
tinchoczy i1 wyktad owce'w,

, O-'roniC7I n/O czynnorlci I%illiotck' Tajno.1 lo odzin
urzelo'ych /1 nie 2H3paka,|| potrzeb stuchaczy.

/1 Ptobne U Jt~rk™ ‘iotyczpee Tnie-sieczny™h rozkta:]''w zajec,

wyiaVania o:’0 i nie o4dnotdwy'fan‘isioc n kary.
y <) pirnktu M,01aa2"¥'O %4r7,ut uzaoa”™ntony . "ute .saCania oraz
ru.Tio'oi natury poraonalncj i teclinican™? 4 naltv?ytym zorpanizo-
rn-j pracy pochlininjp 'loa uys3l'knm oorson”™lu V'ydz.Wyszk. na
achn”oonn rahrone "uvacy,ly wykonar' jg na czas, by nie hamowac
0'o; arkoleipa. Te bict'*00 not.rzeby tak absorbujg personel, ze

I zaciemTviajg iptotn;> jaze zn--4'"“nienla, co ujemnie odbija
"JA rim almMim K;cio'¢tnu i «kontro®)i prtceou Woz oleni?. Jest to

t Th'iy,mnsl 'sy¢ uouruety, ~oloktyw -yis «W3zk.™ dotoz.y w.ssel~.

Itichi 1 TeV m  wypit' K™ rby te iiraki usungé ” nakazunjis
1a'tmil 1, ¢ '

jpfri* oh,* i o punkt rru"™'l to dotyolfcz'i'uowp kontro'*a pro-
(V-+2"YO 'On'a iy omaia n mif-meccu\; oh planach kontrol i.-
t’l to bln% let ly ju- uami.eto pizaz wprowa Knenne roczne *o plunu
nntr>m ; ‘

Nowig-nijr)c !'o punktu tiz-nc ie to uruchomlenie biblioteki
ou -0 a. bio .0 Yoo sulc'bno jest O* z'7;iekssan''a personelu tej
I;i'110lckl o ? oaoh:;.

Okcon:." por ;oa-l . od"t 'U nu- kond?latuy /brak 1 osoby do
ff tu”~iocmoccon; ‘o '*;'U; tajnych i obo'niny u manii®ulaicjg bibliO*
1.;1° dii< j'v* V 'dani' naapnkoi'™ |,u)7yzszych ..yma'ai\ sax'a?io zc
immmmigiu i n - mV'[t'irc-"jnc’) 110''S OM4yE irQN- 1 e7,'led 4,
la r ur:7-'-iSCva sa m ilT4yoh cooo.lufbiiowych na kursy
io-"t-i 104

rPipf)'u @ ‘Ut >tu c oATiite 'O romI3at”™ irobno uc /Crk- c.*~0 0
wo zostaty juz usunieto, reszta zortan-ie ujuniet’-*. U n

zHkolcze ie pra-ne pcckicéli¢ 1 stwi€itz:i¢, ze lylz.
'yszk, w pracy swej uopeinia nic.Cv7iudomie jeszcze wiele bitedrw”
kt're wraiare doffwiaric™M™ma stale sie Tiraniejszajg. Wiele jednak
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bted"w nie da 9ie UfBungn m xam?\oh 3atae-"0
'*yiz WVs.zkolonia, - / /
Po+.yc"Y prin0™e w9zy3tVini wydawnictw i cze.”ciowo urzg-

dzen’» -ahinet'w taktycznych.

Planowo wykonanie wydawnictw wyszko'oniowyeh uzaleznione
4e3t oo planu tyeh eswydawni¢tw w katedrach. Killcakiotne pro”dy, '
zeby szefowie katedr podawali do Wdz Wyazkolenia na nastepny
miesigc przewidy 'ano pr<ace wydawnicze, nie odnoazg zadne-*0 akutkii.
¥ xev/ultacie nie mozna planowo roztozy¢ pracy czasie 1 zkaizajg
sie wypadki, ze czasami 1-' dni ;je3t za matlo pracy a W innych
dniacti trzeba piacov/a¢’ wieczorami. »

Uruchomienie "'nbin™tdw taktycznych ¢ci-dlo aie v/igze z
odpowiednim lokalem. Ohecn © 4~y f*abinety poza T.0. uniemozliwiajg
w stawienie takiej ilosSci stot'w i krzeset, by przynajmniej mozna
pomiesci¢ 1 ~rupe otucliaczy .

Poza tym w urzadzen-u r”™abinet'w muszg byd zespolone wysitki
szef "w katedr, Adzesszkoleniia i Kwatermistrzoutwa.

Reasumujgc o$wiaiczam, ze personol r/ydz V/yszkolenia dotozy
wszelkich starap, by atwiordzone usterki i braki usunaC i by
prace U'ydze'Vyazkolenia dzwi-ngé na wyzszy poziom. R "~wnoczesnie
apeluje do szef'V katedr, aby-w zrozumieniu sadaii 7ydz .\Nysz§o-
lenia utatwili mu prace.-

Ptk. wrinip/SKT Foliejan”_ Komisja vSztabu Generalne ;0 stwierdzita
w katedrze nzero'; brakéw. Cze$¢ tych brak'y/, na ktrrg zwrocit
uNMtnn U'a-e Crionck Komisji kontrolujgcy katedre, jest juz usu-
wana na katedrze. Obecnie - po wystuchaniu ogtoszonych petnych
uwmn ' Komisji - zadaniem katedry jest jeszcze szersrze przeanali-
zowrnie ¢r<llet biak>, wyciggniecia wnioskow dotyczgcych sposobu
i ¢rodk ‘'w dIln usuniecia Tirak®w oraz wzmozenie w wiekszym niz
dotychczas stopniu pracy kolektywnej, azeby wspdlnym wysitkiem
c™Mo.l kr,tedry nykona- .ii*-knnJlppiej rozkaz Minl.atra Obrony Ikiroao-
wej oraz rozkaz Komendanta i\SG. ,

Ptk, B'MTTck Komisja Sztabu Generalnego stwierdzita postep w
nsszftj pracy i wyszkoleniu stuchaczy A3".

Od-toay dochodzg P-ctwo Akademii, ze Instytucje i jednostki
wojskowe zadowolone sg z naszych absowentfv/ 1 czekajg z niecier-
pliwoscig na nowe kadry, ktdore wtym roku opuszczg Akademie.

Swiadczy to o tym, ze pracujemy i braki jakie sie wytonity
mozN przezwyciezy¢ w przewidzianym terminie w rozkeizie Ministrn

}/CV-ZI/

Obrony Narodowej, 1394/68/95¢
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MYy szore'™ bled-“w 1 riRlezy ;je zrdzniczkowa¢ na obie-
ktywne np. w katedrze Hietorii i 3z;tuki »ojennej, p:dzie bolgczki
Pctwa AZG. ag dawno znane, ale r”orzej jest z btedami doktrynal-
nymi np. w katedrze -3ron! Tanc., kiedy ludzie pozornie zgadzajg
gie a wrzeczywisto$ci robig inaczoj. % te™o nalezy wyciggnac
J:tkn”jcls.lej idace konsok’onoje.

Ptk, oRBubicz w dnlszyn cigyu omowit zadania or”~”~anizacji
partvine;) MOl zabegniecieniem wykonania rozkazu Ministra Obrony
Narodowej, ‘iskazat, ze je iynre wep'lny m vsitki.era c-ate j ka/'iy
AdO, , wspomniano bteiy i braki przez Komisje dstabu Generalne'-jo,
mozna i trzoba w jaknijlcr 'tszym czasie usungo, ]

b my nie dzio'“imy wykladowcow na staiiyob i miodycti a ceni-
my icli ‘'edtu”™ stosun’'m io Polski budowej w™dlu: Ich pracy, uczci-
wosci i sumionnoOci i inne *o podziatu nie ma i byd nie moze.

Po~kre 'la n‘e'rostat”™cjzne u wielu wyk™Madovfcow przywigz”™nie
lo /lka )oTB. i jej doroblni.

r~'ra 1. kt'M'a pare lat Pracuje m Akademii winna zy¢ -
tyyt zyciem '~kn’'iDui, winna jeszczo lepiej i wfajniej pracowac
i iha' o dobre imie Jik'»demii 3stabu Genoralne ;o. , .

Vv 'c'~cniu pitk*. Gzubicz wskazat nt konieczPoéé szybkie-

usuniecia ujvwnionych brak'w w zwigzku z nowymi zadaniami
j dcte o Mietrzg przc nowym rok-em akadonickira.

2'anbry .. YK/, :. Nie be le powtarzat spraw poruszanych przez
Korrkni,;nia Ad., ljcz W3”omne otyoh, kt're itydaja sie mniej wazne
Ifccr wii', .7, j 00 lzi'‘cnusj pracy majg :luze znaczenie w podniesieniu
poz iomu, prey ;0tOv? inla stuch'-czy lub jo'-o0 obnizaniu.

'dotokdj; Komisji 6ztabu Gencrcalne-;,o0 wykazuje, ze program
przy oto, ni2 stuch"Cly nie nasuwa zn itézozcii, zo wAkadenii
sf, 'i L ]J/on- wo'italy po itepy , ktoro z, kaz’'ym ‘'niem sie powiekszaja.
Jo dl .kzo ni tle tych osla-n.ie-" Komisja stwier 'zit- caty szere/

br'tvt'.' i to wi;;ch tot : > -oh let nro posic.”/ijg ukorai')'lotO'.7any etat
‘wykti O V 'k, . T'7;t:'ki, AitSlc*rii, "Oj ;k P-irc. i TW™MT7' ct«i”.
w.yuiki m'icr'c ;0 mynleni no kato’iy V tyra roiu pr'cujni
rorzij 1 a , by a:le,'te kata ixy te poaindi.jg

ao itkitac ng ilc V- rc'k3'-10 ".'"Chby sor *an -ov.'r™ z dobrg prjice

i J-r nrd-io k.'tc'iy tr ir 4 T-r-enrova Pr’ 3" -".a"" srywi vryktatO"-
0-.mi, bll-. cu r/-j*-" t"6 on+roluj , pV.fi"v kontro’i n'B noaia-
ajg. HiitoalLi it k t.ihoclr ~cli ;osl".lI'r3go;'oh "0 o, , Wk- -1P'C

preesi zor'Rn"/0!i M4i lopi‘aj  kata’'ty te zo ,tn,J] lep.oj oc.-iN-
pfz z Kurai ijg llat.oon. /kato'ry [MMupor “/ i Lotirctwa’.
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Wyrir, i€ mi kate Zzle ocenl O 'npoca™?:/ nu Ifvuy;ch

g« <o DudnieGienia procesu nauctjani'.i w or»atic\u O noyic
wyiwran-» or”~onictcji nowgqcaetinoj walki tioni polaczort/oh.

7 Al'ftlonii preyj™al iii-e zwycK-ij, e piocf’ ;o .'szkolcnisi
rujmul( '51? Icatodry niowae« poaro-lnig O'-Ipbwie IEialno-“h za pontep
W nauce A natotniaat. nli'iby wy IsiKt noup”™ *
f.o i0 K® obcHoO™NX* ,

Komisja 3t7»icr”zila,
treone w stoty i

uwa™a, 1o nic

ze gabinety takiycsno nie sg snopa-
kiposla co unicfflozliwla_prowa'zonia normainej
pracy a 7y 1",.J1Awn.- eospo larcay A;T'. nie iros”cey sie o0 Baopatrzeni»
i zraufw-i wykladowe'w i ;iref( w kato .li do pry.ono.siicnra stotcw i
ki.iOsel a >4l '.(yk.t.ado.iycii.

VydHje, mi sie, ro :vy,lz. Mun. - Oosp. nie powinien o-rani-
ceaC ei« do orzy-'‘Otownniu obia.P'w i wydawania umunduTO-wania lecz
r-'-vmiet 1 aivbe/.niOO'iul-w-occo gsuesan a yj .niozbe'n/ material
pomocn.cvy w roV:.lu listov, :wo-,zi, w bobrze
jnzy-'oto 1l'ina kolunne ”~sjaosiioclowg, azeby nie byto nalanie jszt o

-Ch'lJQ’'4.iii4 w to .'U | JUisA .OlUCil--iG N

MLaitt»! Obua-;" 1Uio’ovcj..v sveim Rptkizre zgla zlikwido-

e'.niu »'Yb;, t-. .'b. UiC looig fle Woiq 'U -lw.'Ch niasieoy.

7 a .owvyij' vn ;'7.0'.71r . zortan.i.e wydany Kozkaz
At Ltdry pi-r\v pr.e:.tu I onk-vi' w tetedrs.cll Oiaz U.stali<5
ruaktvc-/n» mM.; myviue 1. liVwilacji nU ’'ooilTni™MA , N
H-jt. H''-d. ljk€f kito Irv n:e potru-fi bor, ponooy i

lo,lr-inel Y/rpi pr ow k'li kty MA T-yktarlowot'« alifc-,-itowaé, wykryte
MrunlOCT. 1j A . ) N
~Obro knuys P, B OFRRRRiX R OPEY - k. OFXCAX

powin.ta ..nobn rwoje Si?:,, by mmmoEC Pi»i3tr”
Obro)y k rolowej o,e.i,vr nym Vrmrrke 1 pcicros popt.-rnoj kontro-
to Wke:r. ?2c - 1,40 U Jc; " .

KON MT "o'c-t0 0 'pin.oe er,avs.OT,yl, m jest. prBOkojuny, ze ClAly
ood A]r'. <tni-r Dodo-yMSiOTlIlkich r.t'irud i wyoitku aby
lioikv, ttni otia Obrony UHTOdovk, jakriajlepioj wykonad.

e Sl Q 1594/68/95
Ito oV.
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N przebiegu. dwioKcnl szl™ioletorjych w rejonie pbozu DnATTSKO
w dniach o’ 6 h- r.

jniczcnic W blezgcerrr-i roku okarlei.:lc.]i:iK. odbyto Bi(] w dvjoch turochs
?lcrv/szo tura - stiTcbocze 111 kurou i kursu doskonalenia
dowddcéw - od 6 do

I'ruga turo ¢ n-lmcbner::- 1i x1 kursu - od 11 do

Telllt Ov?icze)iio ;
* nla pierwszej tury ' "W tarcie korpusu armijnego m
yjang obrone n.lepi’zs jooio3a™,
- dla drugiej tury * “Natarcie dywizji piechoty na pr$ ygotrjt7Qtig
obrcne nieprr.yjaciela”>*
. obu turach byty to oOwlezenia szkiele}owe jednostronne,
dwustopniowe*
lLiei'wsza turo rozgrywata szczeble « ko.rpus i dywizjo* lloateet-
nia gro3.i dowddca i sztab ICI w pel.lryw skitadzie wtatowyiJ, uwo
dowéddztwo i sztaby dywizji piechoty ™ do'wodztwo 1 cz«/>0b djW izji
"ijco)'oiiirDia'Xj * h)écov3i rozjezicy j Ciiorek”™erzG
rlondivcdw pu licom pioaboty*
I'fuga tura im>Zigrywata iszczcble dywizje i putk. Ckraty vi sktadzie
ctato-vyai dwmo dowddztwa i sztaby dywisji X-"Noc]-)Oty, jedno rlowddz™-
two i sztab dywizji zmechanizowanej oraz szesoia clobw i sztaby
piulkuw piechoty i trzej dcy i sztaby putkdéw zaiechanizoweri™/oh”™
wOzju.'oy ko .007.1 wyetspowali w oliarakterzo dcow baonéw#
I ztab klero™'ii,ictwa oraz aparat rozjczjicoiv byt zox~ganibOvvan
z wyktadowcéw wszystkich katedr, z czesSciowym wykorzysta-
niem Liuc.haczy j)™=A~COIn,7oli kurséw.

‘oil tyczne =zabczri "oze nie cvjiozed Bta?: 0 na dobrym pozioiiile*
h/dzia?'. j~olityczny umiejet.'iio kojarzyt Jrrnc8 woérod gawajgoych
z procg z j.udnoocig cywilng, osiggajgc w obu dziedzinach

dobre viyMiki« I;i'r=iTiacja praOojo doolercite do .j. tkion
uczestnikow tiwj.czunia bez wzgledu na aktualns miejsce ich.
I/Cb™Mtu*

lato pevme braki zabszplsozeiiiG materio-tcowc Lu -.iCva 1jOLe
sic jakos$ci wyzywiania* xb» pozytywno podi~reéleniu Lastu.” njo
upravill orgoni:z- cjn dootaroz'iiio strawy do ici™goyc.i w 1-

liio sztab6w.

\(T/ 1597/63/965
YY k. 25-29



Ujemnie odbijote 612 na dv”icaeniu nieeloctotec ™ Iljud uredledw
7ac3iioici, SrednicowaHa prsea dtwo Il 0Olcrg,3U do nusiomu pouiie]j
uiosbQdncGO rairiimun.

XV# XrzobiQG dwiOKGiiia,

, Gztob korpiira\ w piernasej turze 1 sztaby dywizji n druOloj
rozpoczety cwiosenio w budyulcu Alcadomli. Stuchacze dwlczacy

w pitorwesoj turne otrzynail n dn. 20<06. onedd plcrwonn na?:.0flonl
w ktérej byle? zawarto ogélne potozenie na froncie ™ Arnil.

. tuchaone c¢wicngcy w drugiej turso otrzymali ..... pleimanr,
zatozenia, n'v,7i0r:j aca potozenie ogdélne Arnii oraz potozenia
3CA, wdn. 3.07. Utatwito to owiczacym lepsze zaznojomienie sie
a sytuacja#

Sztab 3101 otrzytiiat wdn. 2.0?. ..... druga zatozenia, zawleroja-
cg wycigg z rozkazu operacyjnego clcy 5 Armii wraz z zatacznika®!
Stttaby bl i DA otrzymaly cseu6 druga zatozenia zawierajgca
rozkaz dcy .. W dn. 07*07*

V7 dniu otrzyinonio czeoci drugiej zalozenia sztaby przepx“O\iadzaty
prace nad przygotowywaiiien danych do fjonziecio decyzji prs'~a
dce /korpunu, dywizji piechoty, dywizji zjaechanizowanej/e

| olegata ona na;

- - zaznajoaleniu oficerow sztabu oraz dcow rodzajow wojsk z

rozkazom wyzszego szczebla 1 zamiarem dcy
« przy gotowa niHn referatow przez oflcerov; sztabu i dov7Odco'v
poszczegdblny cli rodzajéw wojsk

~ wystuchaniu tych referatow przez dowodce
- wydania przez dog wskazoi™ek do rekonoconsu

- sporzadzeniu przez sztab plonu rekonesansu.

~Vszystkle te czynnod6ci zostaty przeprowadzone przi?z grajacych

e Zgodnie z zamierzonym placom 1 na doddé dobrym poziomie,
rrece V~terGiile grcj''cy rozpoczeli - piorv;szs tura dn.6.07*
a.druga dn.I1.07. - od rekonesansu dowodcéw, /ICI i DP 1 D2/.
elorwsza tura.

kekonesans dcy korpuni przex”“rowedzonc,, w dn.6.07* od godz.r.DO
byt pocza“tkowo mato konkretny' i nieco oderwany od terenu.
Daotepnie po uv/agach kierownik Iv;lezenia dca korpusu
/kpt#lasinski/ prowadzit rekonesans na dobryra x-oz!l.o:)iiov
Plstiv/ienio zodou bojowych doom dywizji dowddoa korpusu pi'zcpio-
wadsit dobrzo. Zadanie b~y roalud i Iconliratnu, ;;'ebv.:ova:l Uj
zabc2pl®&zenla bojowvago wydauo prawldiowo.
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raco ssiiobii !corrur: mnad doprowodruo uicin fVjcy:-:;ji do\7Odcy do
woj3lc przQbic™la :yM:o i ciprormie, Dolauneutv bojowo ei'.ObUiy
rporsadi:onQ no cioa 1 . dcdd dobrym poaio-nie.
LI podstawie sadan bojowych postaw i oijych px*zoK dcg korpusu oro$
\j oparciu o dolciuncuty bojowe, Gporzadx;one przez sztab 10
przystc/~pili do pracy o6owcSdey dywizji i sztaby dywizji.
Ix'oca w dw7izjach ...., .., p-zcbiocalo ua-OGOt spralaiic i w
dobryxi poziomie, lewno braki byty w procy dowddcy i eatabic
dywizji zmccbanizowanaj , zw#taszcza ptzy rckoussauci0 i posta-
wieniu ‘'zadod bojowych putkom zr.iGchauizowonyni.
‘iclcumentocja bojo-n nztabéw dywizji do$s¢ dobro i opracowana
w wiekszosci we m2aiciwy' czasie.

zakonczyt sie oicrcs ox\>glaizncji natarcia trwajacy dla
1 od ..07 do 7.07. A czosiG osti-oiioniicznyra/ a zad dla szta-

bow dywizji od 6.~?* dn 7,07* T |
/ dniu 0.07. odbyta s-iC dynaraiko walkl Jej poczr™itek - rjzpoziio-
nio wal™g i ortylor.;jckle ataku, nastepnie rozog-
-no sze$C'sy tnocji : .

1. prz~lVab.nle ricrwrzbj x'ozycji obi'ca™ nxMa,

odparcie 'fAZGZ l.vriz.jo kent calakow putkowych npla
przetamanie' druyj.cj pozycji, wprowad"onie do wolki'dywizji
Z!""Ichozt zo™cfiCj + oducrv'Tlo kont'*atokx’t oclvjodéw dywizyjiiyoh
nplo

przetamanie trz-cioj ....,.,. e para obrony nplo i

odpsrcio kontrataku odwodéw korpudnj™ch ripla

PosciG 20 cofaj a@tym sie ne drngl pas obrony nioprzylacieleci

1 proby opanowozia z marszu druyiOGO pasa. lkrazanle 1

lttaildeojo csijznin sit no e.lapoMr.lctaulu r, Ggslod.nt jclaostk

npla

X)rzctamanic draylec”™ pasa obrov npla po .vrolcim Xi/~yotonanl

G. Oipcrclc praoci®rader-zenla omijiiyeh o0iv)o457 npla i vjy'jononlo
zadania dnia pizez korx>tis.

bynoizika przebiaG™to nc*OR61 zrcdr.ic z niszom kierownictwa,

nirao trudnosci, jakie pjowodowat brak nalezytej iloSci Srodkow

tecznodoi. Zako-c”M.ylo s5e o Rodz. 21.00 0.07.

V dniu 9 zostato pvzeprowadzoho omowienie dziczehia, 3a .:torym

V0Lkszauo cele owiczeiiia, zamiary stron oiaz uobiO i ~e ..t .uy

pi-acy dv/icaeoych stuchaczy.

©
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W k. 25-29

tara .

i..e coriesaiio danddcor/ dyvrlr,;ji xI/johoty i dowddcy (IywrizMi

~F.ovolie] rozpoczat Blo o goctTii 3.00 11»07. i byt praeprowcd”™ony

Yo dubryt poKionie. Zadania bojowe i”ootawione przez dov Ni«udGew

uyv7isjl doom xm?:cuw konlQi'etae , realne i jaono. 'douazcSwkl do

bojowego dobre.
oslabow nad doprowedsenleni decyzji dcy dywizji n
do wojdk naogdt dobija. Dokunienty bojowe na dosd dobrym pozioniie.
lutki przystgpity do pracy na podstawie zadan bojowyoh, posta-
wionych przes dcow dywizji no rekonesansie * Miaty miejsce
wypadki nieprzeBtania przez dywizje vjo wiladciwyc, czacio Uokuraen-
low bojowych do putkow, co utrudniato prace tych ootatnich.

hcy putkow-pobrali naogdét decyzje atnezne o uzasadnione,

liic vjBzybt' ie sztaby p"tk.bw zdototy jednals!'"c opracowed dokumen-

tacje bojowvg we Nadciwym czaBig.

I tym aako-ozyt aie okres organlz™«cji natarcia ktor™i trwat

ula sztabow dywizji od 7*h?. do 12,07. dI™ sztabow putkow zos

ud 11. 00 1j.07»

< dniu 13.-7* odbyta sie dynamika walki. Rozegrano jgw poszcze”

golnych sytuacjach t€<k jak piervjsza tura, iConleo dyucniiei

godz. 1jN.b7,

V dniu 1d.07. przep Dwadzone zostato omodwienie owionegnia,

'nioski ;

nidruvwictv™ D OfLl gjjUeto cele, postawione ? Owiczeniu naogol.

M stUi'U'iu dobrym, owiczenie .spetnito swag role, dajac ctuchoc Noa

wszystkich KW?BOW czreg praktyczny'ch navykow w zakresie orgeni-

zcoji i pi‘owadr.ei'ia natarcia w celu przetamania przygotowanej

Obroriy nplG .

liojbardslej szcsegolovvo przeprowadzano;

- proces v,yp.aco;: [uio. d':c*yrji przez dce /K/i, bT,
szczegblnyiu ix>Ciskiem na rekonesans doy i stawianio zadad
bojowych oraz n3 organizacje v7Spéditdziatania,

* opraoovjauie przez sztab dokumontocji bojenvoj, rnoj-c€N un calu
doprowadzenie decyzji dcy do wojsk i zabczpicosauio wykonania
bej decyzji

N prowadzanie natarcia w warunkach maksymalnie nblizuuych do
V7arunkéw pola walki, ze szczegélit/m naciskieili rn wprcwsozcnic
do walki ..
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U'jjclo posaoaoGOInych rodBaj'ow T3 3K w wa uaiicicjji okotiplilcowanGi
Lytu. .oji 'n poXxw w all'l,

Zaums-iono naetQpt.rjgoe bruki u etuoliaoayi
nio'lootatRo«ac jeoiioao Ulie jetno6oi poelurAtonta aig wspoiOEea-
uyra! (“rocllauni 5”o3noiiol

4 ijjrunryeirlo aanad tnJn»so dowodeetila wojakami

I ol<?.onrioi5(5 do eaublonu, W»yjatniej(’fca sie czoscg6blulo i>ray epo-
al"b |quKOvv'| J scUioeLronne trayimuiie sie inupy i odryv/.ail.o od
Iroulnvinof3o bsrouit, oo tUito sie aauwu'lyd awlaaacHU ns. rolcone-
a. noio d-oy i ilW ori,aulEaoc.ix wspdiduiainnla.

_ nlodostal.Gosno Jooaoae op;u.uvv.-uic i.uaioletnot'oi orilll Xiic.c 1A
wsiArMniatuliiu pwer. ponvoEO'7’bnyoh dowddeQY/.

nnossuno wypeto-Uo portmiiono pT«od aim »aauulu. Dodv/:It«di-/,onla
rr'o".'tr; oti' ¢ rdof3o ].rMM:aa kudx'” nuTi.;av,(,i/ikiulciuix s/inn; we” <€
niond"« yrocGsit oBk.vteniH oitHob-niony w pteyosryTn rolcu atedemlolcto,
mjtf-cGOlr.ic V aolrrdsic nuu.vuniu aculWviiOLyoh u fjluonaoay tiruutiw.
'» Z xolu Wdwlcaoal,. odo-'raio Jof3o p«ty,lno-poUtyosnG
Nabeapl”~csodi?, Irtdror/? skutkLCiU V't ui j-lay bruk ~jakxoh-

t.l, lest 1 w ffBy pr«ci,rowMa-i.ao0 toso xodiaju uvioscu

P.UO..U: d-;h o0-,; .i1a0a-OBG... u.eres poEytyvmyoda prsktyoBuyoh”na-"
myar X Ballronlo orcnnlaacji 1 prowadEGnla wapo”™-CBeuuel

OMI i»
i L'VR S E@O%E“n{)ﬁf{\g%o

/T’\.a urlopla/

Wws» GALAdWMMHLIA - genbryg.

b'jQ Y-1 o/:n.

r»l » adrooat

iI".t - a/a
IUGiaxtiatci - gen,
#.1. «r,k3,104/T70
“:>C751 X,
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odprawy metodycznej dla kadry naukoviej Alcademii Sztabu,
CenoralneGO im. gen.broni K. SwierczewskiGGO pr™ed roz-
poczeciem roku szkolnego 1952/53*

e }t ti. zancé metod.vcznYch:

J.

Ust.ilic wspdlny poglad i wspdlng metode nauczania przedmiotow
oporacyjno-taktycznych, podczas szkolenia stuchaczy Aliadomii
w roku szkolnym 1952/55*

io;tebid i rozszerzy¢ horyzont oneracyjno-tal-~tyczny i dac
pi-aktyczne nawyki wykladowcom. e

Przygotowac¢ wykladov/oow Akademii /teoretycznie i praktycznie/
M zakres i© Rauczania i wyekov/ania stuchaczy illiademii' w no™-yn
rolcu szkolnym.

* Gr,jnizaoja odi;rav;y metodycznej_

Czas tj'.vania odprawy - 12 dni

2 tego przeznacza sie na: < m' ]
zgjecia ogolnoa .ademickio 4- dni
zajt~cia kursowe 6 dni
zjlecia katedralne 2 dni

A* 2a.lQcla o::elnoakademickie obejmuja:

r referat ”~atepn;' i podsuiaowanio wynilcovr odprav,'y
- referaty z zal,adnlon politycznych

- cykl '.-/kladow z zakresu operacji obronnej /praeoivna.ercenio
armii \ raioacli opei‘aoji obronnej ironlu/.

W5A

W/6,

377



zajeciach b(”~61lncakademichich bicrzo udziat cal-i baclra®
naul:ovia Akademii.

Ogolne kierownictwo tymi zajeciami spramje Zastepca I'.omondaata
Alvademii do sprav/ naukowych, v

Zajecia kursov/e obejmuja cykl wykladéw i zajed prlkiyoznych
z zakresu organizacji I prowadzenia walki obronnej przez pp,
DP i ICA im

1. Zajecie te przeprov/adza sie w trzech grupach, wedlug poszcze
gélnych kurséw /LIl i 1ll-ci/.
Na wyktadach zarowno z taktyki ogdlnej, jak i taktyki rodza-
jov/ wojsk obowigzani sg byo wykladowcy taktyki ogdlnej
I stuzby sztabow oraz wyktadowcy katedr specjalnych, ktérzy
v/yktadajg na danym kursie.
VAykladowey kursu DD bi.crg udziat w zajeciach metodycznych
. sktadzie kompletu Il~go kursu.
Oficerow poszczegdélnych Wydziatow Akademii®przydziela sie
na odpowiednie kursy zgodnie z”zarzadzeniem Komendanta
Akademii.
Ogdblne kierownictwo kursowymi zajeciami metodycznymi spra-
wuje szef katedry taktyki ogo6lnej i stuzby sztabow gen.bryg.
PROSTIAKOW.
Zajeciami metodycznymi poszczegdlnych kompletow kursov/ych

kieruja:

Na l.-szym loirsie e pptk. ZI3LINSKI
na 2rgim kursie ptk, LOBACZOW
na 3-cim kursie gen.bryg.DUSZYNSKI

Zastepcami kierownikéw zajed metodycznych poszczegolnych
kompletéw kursov;ych sg kierov/nicy odnosnych kursow.

Wyktady na zajeciach metodycznych wygtasza . zasady autor.
Dla przeprowadzenia zajedé praktycznych, zostaje uprzednio
wyznaczony 1-2 wyktadowcow ze skiadu kompletu danego kursu
/z v;yrozniajacych sie v/ykikadowcow/ z tym, by posiadat
odpov;iednig iloS§0 czasu na przygotowanie sie do zajeo.
Kierownik zajed metodycznych i jego zastepca kontroluje
przygotov/anie wykladov;cy do przeprowadzenia zajecia.
Pozostali wyktadowcy, bioracy udziat w zajeciach, v:ystepujg
w charakterze stuctiaczy i opracowan metodycznych nie otrzy-
muja. * N\

WI/ 6S/S?¢s
K .2 H -2 fe



3* Kazd; /teoretyczno”« lub praktyczno/ przox~rovradza G""

vV, nae pujacej kolejnosci;

a/ wyi_Jloszenie v/ykladu lub x)rzeprowadzenie zajecia praktycz-
nego

b/ omdéwienie wygtoszonego wyktadu, lub przeprowadzonego,
zajecia praktycznego.

Podczas omawiania wyktadu, lub przeprov/adzonego zajecia

praktycznego nalezy szczegdlng uviage zwroécid na:

- rzo0oCzZOY/e oméwienie metody v/ygloszonego wyktadu, lub prze-
prov/adzonego zajecia praktycznego

- odpov/iednig ilo$s¢ materiatu pogladov/ego, kulture jego v/y-
konania i stuszno$¢ /'baktyczna/ opracowania

- petne i gtebokie ujecie, wyczerpanie i uzasadnienie gtov/-
nycti /zasadniczych/ zagadnien danego wykiadu lub zajecia

, praktycznego :

- jakosSciowg strone skryptu wyktadu, opracov/ania metodycz-
nego itp* .

Przy omawian-iu wygtoszonego wyktadu, lub przeprowadzonego

zajecia praktycznego, nie nalezy wychodzio z prostego, nr.c

nie dajacego ,ogo0lnikowego krytyko.wania> lecz drogg rzeczo- .

v/eg0| kolezenskiego”™ omowienia wskazan istniejgce braki W me-

todzie przeprov/adzenia, lub tresci opracov/ania i dac prak- ,

tyczne propozycje w jaki sposob je usung¢, podkres$li¢c stusz-

ne i korzystno momenty, oraz wskaza¢ co nowego nalezy wnies¢

do istniejgcego sposobu szkolenia W Akademii.

Zajecia katedralne odbywajg sie zgodnie z programami opracowa-
nymi przez Szefow Katedr, zatv/ierdzonymi przez nomendanta
Akademii. ?/inny one obejmowacC przede wszystkim zagaanienia,
v/ynikajace ze specyfiki danej katedry, nie omowione, u'sglednie
potraktov/ane pobieznie, na zajeciach ogdélnoakademickich i kurso-
wych.

N zajeciach katedralnych biorg vidz™al v/szyscy v/ykiadov/cy danej
katedry. Kierovmikiem tych zaje¢ jest Szef Katedry.

Po zakonczeniu odprawy Szefov/ie Katedr ztozg Komenaawtowi
Akadeuiii /przez V/ydziat YiTyszkolenia/ szczeg6towe sprawozdanie
z przebiegu odprav/y /jakie zagadnienia, w jaki spocob i
zakresie zostaty przepracov/ane/.



D. Katedry Podstaw Llarksicnu-Loninizrau, Ekonomii Politycznoj
1 Historii Sstidci Wojennej biorg udziat w sajQciach ogdlno-
akademickich /punkt A/, resztg sajed przeprowadzajg w3

specjalnego programu, zatv/ierdzonogo przez Komendanta
Akademii*

1597/68/968
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S|=>r<4V/oz(iaiiic

z kontroli pracy dydaktycznej ASG

W programach szkolenia na rok 1960/69 na wszystkich Jeursach
w dalszym ciggu gtéwng uwage zwrocono na problematyke osiggania
gotowosci bojowej wojsk i przegrupowania wojsk na duze odlegtosci ze
$cistym powigzaniem dziatalnosSci wojsk operacyjnycli z wojskami OTK,
Uwzgledniono w nich talcze przectiodzenie z dziat.an konwencjonalnych
do dziatan s uzyciem broni jadrowej, wykonanie zadan w trudnych
i ztozonych okolicznosSciach bez tgcznosci, zaopatrzenia i w rozdrobnie-
niu oraz kombinowang operacje desantowa*

W programach kursow wojsk lgdowych poszerzono zakres specjaliza-
cji oficerow wojsk rakietowych i artylerii, obrony przeciwlotniczej
i kwatermistrzostwa. Jednalt zakres problematyki ogdélnowojskowej, obej-
mujacy zasady walki ogdélnowojskowej, zostat utrzymany w jednakowym
wymiarze dla wszystkich w/w kierunkdéw, a pogtebienie specjalistycznej
wiedzy taktyczno-operacyjnej w danym rodzaju wojsk i stuzb zostato

m™Mozone na bazie znajomosSci zasad walki ogolnowojskowej*

o*

W programach kurséw Lotnictwa Operacyjnego 1 Wojsk Obrony
Powietrznej Kraju zachoAiano dotychczasowag koncepcje szkolenia wedtug
oddzielnych programow dla specjalnosci lotnictwa operacyjnego, obrony
powietrznej kraju i zaopatrzenia wojsk lotniczych. Dotyczy to rowniez
uktadu studiéw, polegajacego na tym, ze na pierwszym kursie realizowany
jest Wytacznie program specjalistyczno-techniczny, a zasa”inicze studia

taktyczno-operacyjne majg miejsce na drugim 1 trzecim kursie.

Uwzgledniajgc wytyczne do szkolenia MON oraz zarysowujgce sie
tendencje w rozwoju mysli wojskowej zwielcszono ogdélng ilos¢ godzin
progreuuowych o 90 kosztem zmniejszenia programowej nauki witasnej oraz
dokonania pewnych korekt w dyscyplinacli ogdlnych /fizyka na kursach
wojsk ladowych oraz przedmioty specjalne i techniczne na kursach wojsk
lotniczych/.

Przeprowadzone w zwigzku z tym zmiany merytoryczne w tresci
programow pozwolity:

- w programach wojsk lgdowycli - na pogtebienie problematylci
osiggania gotowosci bojowej wojsk i przegrigjowania ich na iluzc odlegtos-
ci, obrony przeclwdywersyjnej i zwalczania dosarité\v, SciSlejsze |)owiaz.i-

nie prol)lcniatyki dziatan wojsk operacyjnycii z prot)lematylca obrony
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terytorium kraju oraz wpro”~yadzeitie 6viczen z Z¢éU<resu dziatan po ponie-

sieniu duzych strat i dziatan w rozproszeniu,;

- w programach wojsk lotniczych - na uwzglednienie zmian organi-
zacyjnych w lotnictwie operacyjnym oraz nowych elementéw organizacji
systemu obrony przeciwlotniczej wojsk, na wprowadzenie ¢éwiczen z zakresu
dziatan bojowych dywizji szturmowo-rozpoznawczej oraz pogiebienie
problematyki taktyki dziatania lotnictwa, obrony przeciwlotniczej,
rozpoznania oraz przeciwdziatania radioelektronicznego armii panstw
NATO.

W programach wszystkich kursc’)vvluvvypuklono 1 rozwinieto zagadnienia
dotyczace podstawowych probleméw politycznych i ideologicznych wspoétczes-
nego Swiata, niektorych aspektow wojny psychologicznej oraz historii
oreza polskiego i rozwoju polskiej mysli wojskowej w celu skuteczniej-
szego oddziatywania postaw ideologicznych i osobowosci stuchaczy.

Wdziale studium taktyczno-operacyjnym poprawiono propozycje
miedzy zajeciami teoretycznymi a zajeciami praktycznymi. Dokonano takze
korekty ilosci Cwiczen taktyczno-operacyjnych celem osiggniecia witasci-
Wej proporcji miedzy cwiczeniami w terenie, obozami, podrézami oraz
w sposéb petniejszy powigzano c¢wiczenia kursow wojsk ladowych z kursami
wojsk lotniczych.

Na podstawie egzaminéw wstepnych na rok szkolny 1978/69 mozna
podkresli¢ pewien postep w przygotowaniu kandydatéw na studia ASG.
Wiekszos¢ oficerow kandyduje w wieku do 3™ lat ze stanowisk dowddcow
komjianil 1 wyzej. Okregi Wojskowe poczynity konkretne kroki dla udzie-
lenia pomocy kandydatom w przygotowaniach do egzamindéw wstepnych.

Wyniki mimo, ze nie sg zadowalajgce sg lepsze od poprzednich i pozwolity
na zalewatif Ikowanie ilosci stuchaczy zblizone ,do ustalonych w rozdziel-
nikach MON

W biezacym roku szkolnym w Akademii Sztabu Generalnego szkoli

- 1,2,3 kurs dyplomowy wojsk lgdowych ze specjalizacjg ogolno-
wojskowg, wojsk rakietowych i artylerii, obrony przeciwlotniczej

I kwatermistrzostwa.
Pierwszy kurs zorganizowany i szkolony w grupacli specjalistycz-

“\ch 7 grup ogoéinowojskowych-93 stuchaczy”™ 1 grupa wojsk rakietowych
1 artylerii-16 stuchaczy; 1 grupa obrony przeciwlotniczej 13 stuchaczy,
1 grupa kwatermistrzowska-19 stuchaczy razom I™MI stuchaczy.
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Drugi kurs w grupach niieszan;ycii - 5 grup 57 stuchaczy, ktory
w roku szkolnym 1967/(ju uzyskat Srednig ocene 3»67,

Drugi zaoczny kurs “vojsk ladowych - d grupy i[) stucliaczy.
Zakonczenie roku szkolnego dla w/w lcurSu odbedzie sie w lutym br.

Trzeci kurs w gi®upach mieszanych - G grup Gd stuchaczy, ktorzy
w roku szkolnym 19G7/nd uzyskali Srednig ocene 3f7/*

Ogotem na trzech kursach wojsk lgdowych szkoli sie 2GG stuchaczy
oraz 19 stuchaczy na Il kursie zaocznym;

- 1,2,3 kurs dyplomowy Lotnictwa Operacyjnego - stuchaczy.
Drugi kurs uzyskat srednia ocene 3,0 a trzeci 3,88:

- 3,2,3 kurs dyplomowy Wojsk Obrony Powietrznej Kraju - 52 stucha-
czy* Drugi kurs uzyskat Srednig ocene 3,7 a trzeci 3,8G;

- 2 kurs dyplomowy Zaopatrzenia Wojsk Lotniczych - 11 stuchaczy -
uzyskat Srednig ocene ~,009;

Grupy Lotnictwa Operacyjnego, Wojsk Obrony Powietrznej Kraju
oraz Zaopatrzenia Wojsk Lotniczych szkolone sg wedtug programoéw specja-
listycznych; y

- roczny kurs podyplomowy operacyjno-strategiczny - jedna grupa
12 stuchaczy;

- roczny kurs podyplomowy badan operacyjnych - trzy grupy
21 stuchaczy;

- roczny WKDO Kwatermistrzowski - jedna grupa 18 stuchaczy;

Grupy kursu operacyjnego, badan operacyjnych i WKDO Kwat, szkolo-
ne sg wedtug progrnjnéw specjalistycznych,

Wisumie WASG sikoti sie W stuchaczy Weym 19 va Il kursie
Zaocznym*

Wdziedzinie doskonalenia bazy szkoleniowej skoncentrowano sie
gtébwnie na opracowaniach materiatéw teoretycznych i c¢wiczen taktycznych
pod katem uwzgledniania w nich najnowszych pogladéw tcoretycznycti
i doSwiadczen z pralctycznej dziatalnosci wojsk. Natomiast wyposazenie
i wykorzystanie gabinetow naukowych jest niewystarczajace. Nie wszystkie
gabinety naukowe sa przygotowane do spetnienia swych funkcji z uwagi
ua przebudowe /gabinet taktyczny taktyki i sztuki operacyjnej oraz
gabinet taktyczny LW/ lub niesprawnos¢ techniczng /gabinet trenazerdow
lotniczych/ co wydaje sie do$¢ dziwnym z uwagi na peiny tok szkolenia,
M najlepiej urzadzonych i spetniajacych swe zadanie nalezy zaliczy¢
stacjonarne taktyczne stanowisko dowodzenia wojsk lgdowycli na makietacti
wozow dowodzenia oraz gabinet metodyczny katedry tal™tyki Uojsk tacznosci,
Odno$nie [»ropozycji wyposazenia SD lotniczego w urzadzenie typu NQO=<

Momisja uwazti za niecelowe z uwagi na bardzo skomplikowang i rozbudowang
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:ipnrature powyzszego urzadzenia. W zwigzku z tym powstalyby trudnosci
z jego rozmieszczeniem oraz obstugg techniczng i konserwacja, zwilaszcza
przy braku odpowiednio wykwalifikowanego personelu technicznego.

Wtej sytuacji najbardziej celowym wydaje sie zapoznawanie
praktycznie stuchaczy kierunku letniczego ze wspoéiczesnymi systemami
dowodzenia poprzez przeprowadzanie ¢wiczen w jednostkach majgcych
na swym wyposazeniu aparature systemu *Wozduch” tak jak to jest stosowa-
ne dotychczas.

Zabezpieczenie ASG w niezbedne wydawnictwa MON nie jest wystar-
czajace tak pod wzgledem ilosciowym jak i jakoSciowym. Z reguty aktualne
ro7<lzielniki'przewidujg conajmniej o 100to mniej niz wynoszg minimalne
potrzeby akademii a w dodatku nieV\ﬁ/szystkie wydawnictwa akademia jest
zaopatrywana jak np. wydawnictwa Marynarki Wojennej.

Nalezy podkreS$li¢, ze sprawa powyzsza byta juz kilkakrotnie
monitowana lecz jak dotychczas bez skutku.

Metodyka prowadzenia zaje¢ jest dosC zroznicowana. O ile zajecia
grupowe i seminaria prowadzone sg interesujgco i przy duzej alityivnosci
stuchaczy, to wyktady sprowadzajg sie do tradycyjnego ich odczytania
w czasie ktérych stuchacze gtdbwng uwage koncentrujg na prowadzeniu
notatek. W prowadzeniu wyktadow brali jest zagadnien problemowych oraz
stosunkowo niewiele wykorzystuje sie Srodki audiowizualne /rzutniki
z przezroczami, projektor z wybranymi wycinkami filméw itp./, ktérycii
w zasadzie w akademii nie brakuje. Sprawdzanie wrysowanych decyzji na
ffigpe /kalke/ w czasie zajeC grupowych nalezy zmodyfikoY/a¢ gdyz jeden
wyktadowca nie jest w stanie witasciwie oceni¢ kilkunastu prac w krotkim
czasie a zadawanie prac i nie kontrolowanie ich jest znéw nie medotycz-
nle. Planowanie zajeC grupowych bezposrednio po feriach $wigtecznych
mija sie z celem gdyz stuchacze nie sg nalezycie do zaje¢ przygotowani.

Nauka witasna stuchaczy nie ma charakteru zaje¢ obowigzkowych.
Stuchacze wykorzystujg dla nauki witasnej sale wyktadowe, biblioteke
oraz pokoje odpoczynku w internacie. Mozliwos$ci korzystania z biblioteki
naukowej /tajnej i jawnej/ przez stuchaczy w petni zabezpiecza ich
potrzeby. Pomoc wyktadowcdéw stuchaczom w czasie nauki wiasnej nie ma
charakteru odgornego planowania godzin,konsultacyjnych. Konsultacje
odbywajg sie na zasadzie zgtoszen stuchaczy do wykladowcdédw prowadzacych
Najecia w danej grupie. Taka forma Iconsultacji w pewnym stopniu usztywnia
Mluchaczy z uwagi na ewentualne ujawnienie swych niedociggnie¢ przed
Wyktadowca, u t.térego bedzie zdawat kolokwium czy egzamin. Wrezultacie
Josc udzielanych konsultacji przez poszczegoOlne katedry dla stucliaczy
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Obcigzenie dydaktyczne kadry akademii jest nadal bardzo duzo

.,ypelnia ono prawie catkowicie czas pracy personelu nauczajgcego.
Naloty ,jjasni¢, ze wchwili obecnej w akademii nieobsadzonych jest
63 stanowisk personelu dydaktycznego co stanowi ogo6lnej ilosci
kadry naukowej. Wtych warunkach gtowny wysitek skupiony jest na
dziatalno$¢ dydalctyczng a praca naukowo-badawcza jest tylko jej margine-
sem co jedno?.” icznie przekresla mozliwosci powazniejszej pracy ASG
,. dziedzinie nauko”vej.

Nalezy podkresli¢c duzy udziat kadry naukowej na rzecz wojska
i instytucji centralnych. Wroku 1968 brato udziat w ¢wiczeniach z woj-
skami, w inspekcjach jednostek oraz w egzaminach szkét oficerskich
66 oficerow w okresie M2 dni. Ponadto wygtoszono 309 godzin wykladow
poza akademig»

Akademia nadal ma trudnosci w realizacji programowych zamierzen
szkoleniowych, organizowanych na bazie jednostek liniowych. Gtéwnie
chodzi tu o ¢wiczenia szkieletowe, ktére jak aljby podsuraowuyg roczny

cykl szkoleniowy i z racji tej musze przypada¢ pod koniec roku szkolne-

go. Nalezy podkresli¢ f.ikt, ze zgodnie z obowigzujagcymi wytycznymi

Inspektoratu Szkolenia MN ¢wiczenia jednostek liniowych moga byc
wykorzystane przez ASG w ra,.ach problematyki i terminu tych ~ednoste
ktore w wiekszosci wypadkéw koliduje z planami realizacji

nia ASG.

procesu

wyjasni¢ nalezy, ze Cwiczenie szkieletowe ASG w roku szkolnym
1967/68 nie odbylo sie z uwagi na przygotowanie wojsk do operacji
"Dunaj" a w biezagcym roku szkolnym Warszawski Okreg Wojskowy moze
zabezpieczy¢ je w okoto IU&F

Biorgc powyzsze pod uwage prace dydaktyczng komisja ocenia
na dobrze.

PI'ZE\VOhNIC?4Cy KONTROLI PRACY DYDAKTYCZNEJ

i'I N ?

ptk Mieczystaw KOWALCZYK

/<.59-64
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lij. 3C.Icic'Cu . axnyX'JT/IWN paacarnes (I, yujL*iK  po3yr-n

prn) skiad”iio, na 2pl:rvntM (Yan neco uyu*/1'MnnXa* iaki wpeyv;, na
Mr,i.r3ialiio uyi’'ir;]! a./;obrarxa.:"/u.t 3 nozu niré bonba atoioua -

tir jaocollie™ uv;ritlQu.:<i.iania 1Emyal'a?”™N3nm c.rac iimoco
sya-nrdw, rrod!:! 1 roariEllca-liyla r ro;:nunnnes;cnla,
Wiy 1lid@l10 YO-ClaxX/T/ab 043/ W3 C5U44.1"y" A MCx vnydl.

a.l "ri.alr.axG btoik 1 Xane,
NXA.Lrr;o rnuuu/iy vyl xGutn J->nlrl/ rc".abluk paj anxé ely

y 1 k-Araeb lipy-eh xukrnyny.] v-esk e« OYYn.<wr/ke biorgc pof
yy- ~A11o0”V i kKYMn mm'N1/ nuano7ryys, jpr¥Yr-Cn;ngxo ty”h.
mm ,y1yx;,.y/V/T. 1 buydn yrrnan/nll nacadlyyyn jart raraxrrx traO.rtO,

'A4 N K 1rlyyay 7 .r' povinny rixyyvad ., .. navkpna
Yo ey 3"r, Yr. ea u’ukoua, nie ty; ha teoretyczni!,

uYly I3 ». yuiji. M. bjr/ Kay.-3rr3,
Y./, WMIAL7 ;;
y -y , ty A Lyrynilo o y/y'unaronny yy'/inkn?
n” 3y’ riaerd*™ eyjij - Ku--—-e-’“- g opiy—cy'ynj.c p-:3rr/y,0

liy ,unmyniy Y liy.a nryray q;uy * 'yrcno:yyy.ey;?;!, yuy Jidc J-
rt-(j.! MY. O I3y/dni'ynyY MIP(< Xoypaéry'yY.y na rrerotlay
nwy-! X/ V-3 Y 'Vbilo

N

N
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nitfto O1? B “Ym ko, l.aarmoIB. -ty naasych wyk#adowdOR v, kI ru-

"1u udobyoi-u Dtornba iiaukoROU0 ,3k rdnnl.oz konlucanosi™!

H, ,lc7.nrda kurau AkndomU . ;)t.oq bych vryklndawcdv?, ktorzy iiXe
Tk IEe?-onitt okadaaic™dofio . To f/anmkl my skvarrarry. N

r,rar; Aosbanio so)n;on,lr.cany thioor.ordky lura -r-y Akad&mu T

r,/;ém Uouoralnano , KoOJ.y Juz Istniojo a Alndnmii TochhlcHnal. |

Kao.niTj« pdjdoia ar—+yt oksbornabu Josti nioruar.nn; fcradba sIQ

us'y"Y fdyabomabycsuio 1 Kaaadnicso, podsbawoua r.PGainlonla mu30£

I, d podana prsor; dodwiadczonyoh wyktad-wcdw. T;.nBig?.ku z bym

Akndnmla mu«i xybypo-md o"_d4ad, kbory «inioa pmysobonac¢ olQ

do obrony umnxfc dy.orbaoyjnyoh prac kandydackich 1 otrzymania

eioita nonbov-0Go. T.iAri plan Joot oprucouany, alo niosboty

v, Mr.ntio uiQ GO opieszata; sprana nlo ruaz.y clopuki my nto

bvdsuTiy Hymacutd raolizaojl boso pjanu,dlaboGO toz musi boso

Uh)!j,e6 dov:6d.ztv)o, rjrcaniaacja partyjna, aparat polityczny.

ilalt)sy jiporan Tt 18 FHARGEOLEGHA T -

B 1,«H1.canlnnion boMilna obrony prac lyoortycyjnych. _
Taki pinu byl opraoco-.any V, tym r....u, alo niostoty nic zoda.-

w7l .Unany.
Anielu n"ijadr_j.uilo - to roHpraoonanio b.unbyk.l prac nauko-
LOI.r przyanl<4 onio joj «r.douiodnim katcdroa 1 odoboa, s-cas
r. P .(uiluloM cznau p/enacnomco no roaimconanic. JwH bo utaaa
uporzadzono, olo trr.ba Jozzczo raz oprardzid Jak"Sysla™ia roa-
1i  iU,kt;-koS! m, tilk J>rjp.5;tyclwy,m.

Pr;vqroadd' R iivdrono riyviku.ojo no tomaty aktualno w ijosar.i
b, kabtdrai’,, fnkuUobnck - w skali Akademii. ITiokbdre
ro.i nayudaionla r.Zjznbrywad na Tbudkio HnukcRoj AJtUdomli.

;oG - dkrovtlid C.-.anioor;nodd deioto» wxQzi  akedomi

1 "Kl. A ni nilatlych Juszozo K 1 1> ""-I3- baka ponos!»
by =r.aecs. >nio Aads;.ii 4 JoJ prat/ naukowuj. 1 tutoj posbanlli
b ¥ N ™l llio X IAIDI XClb® o / bXOlli j

ID/0 va"-"udil"aJfid. do VOji'k od rak* W
- opX“2oac> 1AW ; jnkioGo6 Siacacliiicnia, a wrrain.i0
ol Mt nC€u  lEsNuJOl W Edarisd, OU Acdl®, = tF)]
-cHIr3.j Fk.ciiemiinMla

«. N . L YP*  Dbituile
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mwewii*w*wrr-i-'

Po linii nrtylfirjl. br.rd.o Y1%znyra zoGror 1rnxicln §t 2B lukzio
to', co cmé6v;HhoM poprzocUilo: orGimizecla 1 bpO£,6b KoJflcanlrao;|l
1 r.néro(ikowani n viclLicii naa aiiylcrlifi w werunkaoh pojov;i«n.la
-ijQ Wladnic tynli nnwch Tx1iAg|6*n broni*

rurfdo zagaunion.lo ror-procorso6 r a ulanlnowa zanady
vTonia jod-mM 1 kilku ork/XarW /lnstrukcja utrte-«
N v bknjriiujo T1; jadyni« lacro'ronncn oyniu dywizjonu/ prai
app'Mab/ do7ji?izarixa topaGnaiicrjjuGo olcmox»iS;0w ucrui«'v,umia
bolouiGo arbylarii i wstrzoliwatiir w cr.nsie ai'tyXeryjnkioGo
iIabonpju<!zcti.la notu-UPla \ ro.x'friulny'ch warunkach i oGrani-
(-e'tumi ppouiG - z z;;chov/an Ipin toktyczncco i operacyjneGo
M al'éwan.ia. Zmaz k», to zapadniariio Iryto ;juz oi«.6\vlo.ua*

Tiaople zoGP'lub ula: v;ykojzystanlo ax'~tylarii r poscigu |,
pi2:Auiza.cj U G-rmp tPUtylciy"j ijviwh, na joki m azc™eGbXu .1 w jokini
aktadzin, fnpnm>h Tcnaaaunioc ariyiryl). ~ to jejt sayvjo.it
na acd:cje. Dowockn nJx artyleria* w pozcicu . Zapownicuio n”yblw-
iri 102V/|j)ieci-o i «UQZzid.I'ViTNjxa lui ;;olm walki* Organizacja
o'arnn/ X.rnuliwpauournol w v:ypriku nilnycl) przneiwudurreil odowo-

Ur/ nl.y.rzyjacii]a5. Artylnryjcklr zabaspiuczoaio
auni-nuji pr.'ai,Tl;:'Z24> - nti;»v:o] - to jost nowo zacadlilaula,
do ktdi 40 bru4u3 .LukHu :-dc)i.>dzirTy - 1 dazantonc.-raoin-rkio
orripagii zuczoup -j «dinii i i-ontu, oraz artyl?ryjskie zobt.pllo-
t"" b «Fediii. fi , 'uairn7jlilun pia'jUuzkody wodnej* z cvijad3iianic
c:lan, jaduo-O Jw Z'Uc-Uaniaarch pxaon artylarlQ przociv?li>tnl-
W v crr'mia nax; ;;-.u, wytiouaclrU-Uila do wallvi i noiUG] walki ti

alr'ony iH”pr-y 3ociola *

Co do lotnictw-,.,, muri ti» plwca*ur< nad tyiu, kobr byta
\jy=>3dui e nic i /r tuj linii trzoba dojac ko tef'r, aby zapa-
dni. .uisd O UG1dn Lkl ia 1 tjirlicijftnoaci w'licr/uy ttuiiku tAK
1" yn-{;c TDuaju T..--ni ja];: lotniirtwa wo wazyatiMch lodzajach
"alki byto dobrze u;kaador ionu przez wsiuGutkich nazzych stu-
“b:ay.

Oho bytyby be Paradniouia, kt.IrQ choiatbym prsod mml
.1 £ V16 .na Ziil:ouc-ze\(1la taj J™on,i‘ort?ncjie

m iiv za™, Lm tp-i p.b’rapxy nz-nnoj lknlanii, vjp:cvi€i\i
I'o mlalgrb jr-j ia Imienia, ito ta yo ran picrvirui®y bm”~proirrlzoielL
kc.n.roi-airTjlT 'iniata rv*rr-y bra':;k i oi\g. nir.nnyj.T/oh, i toor- bycz-
ueli, i nutallycr-n,y, alf jaj cccli:® or*talnna byt szoro::i
m'-arap ukaial /£ d.’ kzieli
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17 tnrruicj nlfizlr/i; porr»?n11? pn(.lcssH.l do r€r,nciuionia I
j Jiff ;rv7-~ni)o na Kkon Xarono; ) ula kb'oryok 1

j u ryoyobBX rm4?2al?r7/im™-1~ br> pa 1/y'H>KX* /1 i;,0 D.olina bytoby |
interny], a .Pav/at. nmama w o’tra.'yu Alp louy lucU’lo ink re
N Leby d/V?T)ill»  7a-arealniej rmacbx:mi7Gwujm>j, rjo rjii‘aabu koppudu
lur.7jnni bfc rapresanl;oiv3r,ip bn ying | nasr-g,
nie rloj ilno”™al Id'Try, a JlednocFiednlo /* ii o si”Dsuntcu do fioxifeivincj: ~
pdpn'.vi.-dnich domSdnt;?; xm do}.e.- 5

Jo 1r'm;veun koP-ferancy-ja™-1"alia dudo, gdy” j~dobylp/imy/lofl«- i
vjifldciienle jak nal”S y ?nr{ynnlf;t7a6 praysintg kon.feranc\*je* 1

Jo che<® postaniu misacln.lani© j esy ;le«fc stus5’ne organir,oi7anl<”’ ™
prrypuacéci/® dv’'u bp’.lch konferencji v ciggu robwn - To jodt [
Irudnu, ‘ !
Tuurefcycfijng >X.onlarcncjraozna prr.opro7/ad£iid ra?; ¥ rokuj N
nw™nanr'Snlaj udvrgluan:id rn-.g«dnienia o juz. j~kr™ ljfealir.ov/anych po(™ %]
d:ch na p,astoiJowctl o osy wityewo danego rodsaju broni»Koiiforog o ||
ta nolozy Jednak cryan.lnoead i30 Ewglgdd na fco™ e ~ kym /¥
okrciiie v Y/olrka 3T Ousc yrac,” kteSrych nio nozna odtozy6, fi
zuc?:ynad kiedy v/ojako lJecl; Juz rci™™loiio, r3acnobo sl-? juz
0:'TwA3L Gzikolenjo 11 ™ d . j,

Prser rouadricru. f KonXer-'-nc;! # .nk-ukowoj kazdego x%)J!I Jest;
bardao iMaidiiu zo "I'" Igdu na l.«;i¢ tniiicedubardso a”cnegol'.OTiogo
Je;H prnygoiovieiii"

; causeJ i*rnkzyr;™ -r' "ba ro”ieranicsyd:

Konfaren.n)a ¢  t-yesna,
Konfaronc ;'a ir'Vku-ae*

H Jai:ioj akali, v jairi nranlr, na Jakin. F£;cse|3,lu n.alez™r
Ju jrscprov;fduad * to mm-byatko Akadeiiiia tnuui jjrse”yulod.

Ja uvazam, n'- ta kcafurencja jrai“ne”tuakcesy i ny-
«l«, zo j;-raysibxg konforencjc dokonajg tego % jesneso aigkcijym
“uUrusitu ,

iiji' Inij(7 do jan-'eiuijorin, rjykladov do." n.iuiiej akacl 'wik aby
meec.j)gli oyaile,. nau brdrosa .praca nassych e/ykiadonddu, podnosilj
- SN jo!" | pruon nauodycsny i tenretyesny,

lr: -tajc.ic, ze na westych barkach spi>c«yx»a barduo rlolka
td ovjaaiaieiaouc i br.rciso ‘neiino aadenio <« prnygotoeauia r>1crrc\,
nu i;t/iruAjini.a doeddeso j, 32:tsboae,

kj v'idnj.iiiy, fa dryrltj i ak'4ei:ili oprav/a r.etodyki aa duzlt
i I idLix'jv»] at;nraiia ofic rgr' - v clionjo.i..ov; akadc.nll

" rlpo 8 diKgM.i, J.a I tiz. i ujt rkani,



3£2)

,M trr.uba poprocov/ad nad fcyiu, aby v/oisko obr?nynla<o od naa
(Mlcara S2t;aboiiecso na odpov/iodul n ;0s.1loralo*

Wlaiuy o fowi Ci oCicoro'j.i.n, )-<br'*y praau;ja w wo.)oku
na slaiiowj.skaoh siiitabowych i o flcorrd.Icli. rr>Ildu.ig siQ niezlo*
JodJ.i oradwiono Urtarki w pracy Kadry Akuduculi. soctroig usnnlete
I ‘linalckiio ona v;ladc.twg ms"todr® dokonanxa r.nian w jak najcsy**
bniiyri tejopio”™ v?0j?jko naaiio otri™iyina patnowartodcso”iuych oflcordw,
co ~Mastugg naaaoj naji3tarsnaj VTyafivinj ucr.eix - AkadGrrli
SNilnbu GonoralneGo ini.*lon, broni K*S~?iarcHov?3kioco.

ITa ty-1 naa-:g konferoncje™ | Konferencje ASG, nwaZwa za
fikQiownoiia.
(P{uHAqb™ fU 4

689/5/48
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mnBeBy bBun MmN a -
/:0,U.dyVv7*

T2/Utl; | prno/ nau!"ow0"baaa',7Cj;03 Jika3onl Sitabu Gon-iCRJ no*-'»

THEW e ssNo.w» @0 H»

EAN21*IPE'0Si»Sil;lieE2SEE2Ki:202,~ 1254 Haftnioraaonc r.-,0
SsN2Jski»oga-gj}»g3«ig.gi T,
I»-gaiUM zL-JjAgLJ"M ~ad” A.xkcdann f m-m)
wr/1.1'70°cl 1CY fn*

W rnoim ronl:ainl0 lire054 s 7.7.50 r. Mninter Obrow/ Uarodnj A
ro:+xa”>at w najblii®siiych dwdch-fcraoch lat;™ }.x”r;oh3st;alci4”
Al-adoiiie Sr.tabu G-ojieralno”™o lia.*saE*broni K.Sv/iorciiOvokiOoD u
ohvouiak i.r/dli naul;:ow6**:i'3t;od'ycr.noj Wo;idlca Polalwie”™o; Azoby to
zrealir'ov/ad 1 poclviio™d autor/tot Alcaclemll, nalezmy prr~eda
t/niyotkiia 03if"j/,ng¢ bcdzl stan, aby z Akadenii proMifinlor7aly no..)
f'.-11 n-mi:i \70j0imej 1 by ono pn~onlca/Jly do pododdniatilr/, oHazioA.
1 VilGlklcli .pKluoatek V/ojBka Vollulzie”o. Podstawouya brocb/lca, tr.y

I'Uj-ocy ktdi'6GO aoiina vrykonad rozkai® Uinlstra joGfc 2»raca naukc/;uy>-

bridtiucna.
oteva'iyr;))l :w.uh.ml(dui n drsiataliionci naukov/o-badaivcra-J Akad '.;li,
-v)iotiQ roiikaiai Nr*0™4 sa:

V rn-ry®“~otouanlo V Akadeall iiesx>0tU naui»:.ouof*o ty Kk . idoao J;/
**pnowadi:qcec:o dniaii™ ualko z prnooUri®atii nay..y 1 :oruj.™oa..0

no”njoj iiaucc:” /Stalin/ ;

</ nl:jci(j do, v;yko)U'Uiia prac naiikowo-badaacayca k .d:y jA~ji‘a, ,

N ado .cd'a, co pr.-yc-yni aio do d.-tlaae”*0 r:):.-a;ju jt 1./

i 'sjia obronno.ci Pola!:!l;
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»J rirofo;l(C7 1 /
v.yiJ.raoucfe;
1) cnioiiic O>uclicxicy s lucarnicn,Inn,l pricy
ni\ui':ov/0"'badavjci;e] v; jl.rrill 1 x”~vro™anlo jfiajr-tolnio”™anych
riich do ir™-lconmaa peunych prac*
ljaiit<>liabrorjX/ ra>7Sj pracy uaxicouo’-badaucaej joat iiiocd:r-' -Ji-
jUcadeitxXi ber: pracy iaaul:o\70-br:dav;oaoj yy
ucad'uiid nie ag V 1I™umiio yysrs';colio spec3alle tdw .ua j;o™.1onio
T//.{idl wspotenoj-inoj v;all:i i nie do poiaystonia ie»t# prsycote. ard-
I;:adry naoior/ej oPan podnieslenic Je;] kvrall f;U:acj 14
Oolen lydronania siU)jacycli prrod Ahado”iig sadail w nakrosio
pracy namko™Yo-brkk.wciiO3, ju-aca 'ia josjt i bndais roalls,0/ana
na3uQpujacycli dslocUrliacli
a/ wirhc: yv/anie pracy naiilro™Mo™badaTCrNej /opracouasiie regaXanXxrk;
inatruliayj liip/ sdosovmi6é do sadami jiakasanych prsos Ss'aob
Generalny;
o/ opracor.uiio podr jeanibSw i n”ioarafii, cdsniorclodlaj™cych
wcpotor.oany sbcD rtvdiuovjslrisj nauki 7;0jeimuj;
c/ v-"“yLojjywaiiie pa4—c badawcsycli s aakresn noi’ody):1"
a/ populBiyniv.'anic ordayuled ctalinoviskioj naulci troyajinej i
tccliniki wojennai orna ctudionanie dodriadorent bejovrych Araii
itadsieckicj n okroau Ifojiiy ITaroclewoj ZfiRH™ jrl.c 2:'6t'iiion doik.ia'-
desen 112 Aruil VP z tezo sonoco okresu, drerg ~yctassnnin
vrylcladdw | nuoiyvnuiia konferoncyj nau.l:o'rycli ox4'l orpnniro-.n'.rk"

vAMjti‘aw 1 {"oblnetdcT,;

~Mydawaiiio jopiUlanych broanlld”, prac naulcewo'bvida.;cr/cii

) 95
/c ./ ;

Alcadoiail, sbidrou relunlal”™6\r itj>*



tla \fjIITN i.G bdnrjr/ch w”MQ-| ralrn Abaiiorfa -7
-iQ@/1 . lodwl.0 nyr~v;arcr;ajr’*ca K/aolzo [I7y::\7anlnll:r™\'N\yr>
w/]di’ido:rc6”7. K:fizlatio\ivb\r vCzolo:yjla :3tua.xa I

nacéniccl':ich i q A}.eflorli Si3tabu aonoro/ino”™o T:? V ¢’'=
19MN-7-51 i*-
V¥ ::or;polo v.y]:#adOk7COT, d' lppl 7 MMyhonoSc. liado™ila nr.”c* e
.« W r*al”reaio pracy imuluOV7o-baday«:?ac] nio anJl
juArocO cficora”™ |li:t;6ryl:7 poaincla™ tybul lub cl;oploa nadzory*
iyn tr/i'ilRdov/crjr, kaurny ~(DSuali poyolaai uc vylronania tej x”racy r*
dor3taof3crnoco doir/ladcrcilia cn.l vrykoryireriu prar/ o
tbirrlciorno nadraro*-badavjc:r/na, tmi. tym. bar;adr.ioj v; orcc”™lr.aejl |
ilancuorlu tej Xx)rany*

1991 r, byt rokieri pr~sotoroaym, vi iyn rjonelo, to
poA~uarcra czqu6 kadiy naiidiGwoj ljyta aajota nie tyl}:;! rrykctryyurn:*
o;;:;rostonych prac, lecg i ucoyta f2x¢ pr:y ich yyko’ryyaiiu, co na™ '
Inic fj~abito sio do pcvkici-o srtepnia przouo ivaayatkiJi na jdiorbi
prasy™ jej tro”~¢i idcDla”™.p.crno“tcorctycanc3 craa na torninech jej
‘wykonania*

nioicic pod uvrayo rdv;n:le™ fakt, ne w drugiej potorio 1951 r*
aoata- praopi”™ov/adaony W AkadeMi caty anerc P
«b. colu urdroviionio ka/IA/ VTi'k2adoi7i6iy v, v.yndlu Lw<u"ycli tlo akr /1
vyhtadOV7cov; uoaedt caty saox*ei” iilcvlycij. oficorc’:, :--ciriy dox'iora
ul:oiicayli Abadenio”™ v/say”tko bo raae:i raiotc cdoera :0 cdponlodnl:'?
iI'al8 dsiolo konania nadaid pracy riaulcovro™bada'.Toaej «

Jadnal:zo, nio bacaop na snoro”s obtok y{gJKi i aid ielcty.nr/ch
p/::ycsyn, Akadenia dysponowata odpowiedni:..:;! wariini—.!, 1./ 'jill/\ t/
1951 I* arobid powazny krok naprrdx w doiolo \ry..oriL'-ivi zw--

Unistra Obrony ITarodo:/oi*



I IVv'"': ' '-r>-bnime*n'-: ",

porlitawov? orcanlcrcy”™n;; ;; U:adcnlL ravli::ui ph-- m
eolc’nlotTO'-xio™ouyciJUN 1 nauko™NO-bada'vTcz”, ~or/l katedra*
kabodr, nnjelorisojr*co dc vr/koaciiia xN-2\"V\i-

Q"mh Kndajl ¢ 1971 r* I1Cononda Akaiioaii r.orcani”ioutita pr::.ca

irfydi..lak Sbu<li6?/] Ji:b65;T Jr.oordynov/al prace katedr v, rvalcreaio pmcy

r,Q\dca\vo-baaam3i5f»;1 Akadeoil, ronpotrcr™ochniat \r/nil:i toj prr.cy,

p,r;v/tiotNeyv;at dgoliio .sarisad:;onla J1 ofs6}jic naberX.n3y /plany/ do

I).raoy nrailr.ov;03 oran ronllriO”rat irydnnlo s”iciicoilcsonych prrto*

V 1991 r* XTnCn naulcoiilro**badax7c-sa byl™a org;aiiir.ov/ana W naabopu-
jacyeh \zXadairiDch:

g/ (tprocowwllla vrydckloj jfilzo?c,| podrecriiHILUNT] w xornlo »jbj»oxu p.A.
Akaaenii, stoacr/nl« do najnaSniejsj®ycli tGzialévr pro'sromu ar:l:.ol'V
Hia, nioKbedpych -do navlzi biJz atuchaery AlcadeHii, jal: i do
ctikolonla [7 oudiiin.bach;

b/ prov;adi3Giii© naultov70“*£iatcdycrjri.c3, naiiicriiDjaccj a3 2o0*>pj
nlri jrixodci j.rocerPi nauczania, popularj/’zoirania doaviadeveu
tyl,t,atlaula i. okanalila iyono<yj oddaialLoi'i v, zr J?0t'Lb »Cwod=ii |

-/ pi';:.cdyckatov/anlo iiajv/a”nicja”™ych dla Akadenli te/w/uu a d:.iod..,
talitylri o::;6lno3 1 talityki innych rodnajdw r/ojal: na racar”™oxv:o-
nych hcnferencjach Rady ITouko”e,i;

<V pouD-taaic stuchaciTy- do pracy riaiikor/O'-badaucL-"c]J priecj 1..n
ucriOctnictuo V7 Yosr:1:ra70-'Hanlco™7ycb kotach r.oz'Ck “~raowanych
katedrach;
podnoni®eiiie kcm lifikacji kadry \iryi:tadoT;cévj;
atudioranio do”li'irdciaOjl bojonych Arnii Rad"io.n-rt.,i
Wielkiej Vo3xiy ITarodoT/o0j droya vy”~”~oscenia vvrkindd./ na
konferoncjacii Rady llaul™ouoj i na zebraniach tc./a.;ya-»/a

rozpov/czechjiionic. viodny uoiakcTroj 1 polltyrczna3s.









. /5 .

ITicdopfcatocnnc vr/l.ox*ny«t;n\to x cliarol:torr.o roc.,.;/<

zrrac Inj~t/tucyj Conl;raliiych 1 Sr:tab6y Do'vdOcdv? Roccajdrr ojr'-.

7blor prac ITr.2 - *ITai'OTCiG wsGocnlnrieco pp iia prcycoto .a:i-

obroii.Q npla”™™ Do cb.v;ili obocnej nie y.o:l;a> vAfdle:wy /do clruiai

oddany 57*5>1 r*/ T.0 na reoraanir.acj badér; ciaiiic:

Siitabu aanoralno”,o.

Poka wska”anyiai ~yze”™ trzema pracaidii Akailo”™iia prcco”™.aba no/l
wyjronanlan planu 191-=1 i% m”tqpuj/”~ce prace zostely vrykonano:

1. "OabXpc x.a™cidy brani potacr/onycli i Jciorovranio valk”.
prana Zo6Rta2:a pr:./dd;yal;ul;o0\7ana na rozszerzoiioi konforoncjl

llrdy ITaulcowo)* Praca fca aoabata prnennacnona do nbioru prac

Alvridorill,

2# '»Obro.na DP* /zbidér prac AS(JU Hr.5/ - Praco r.or»tiala oddana do
drulcu. Prlj(?SIZ a ona nnnochntronng krytylzq talc uomuitrz
deadcall jal: i na 2oy.natris.

5, “Obrana O'* /Y bA6r prac ASG Hr.4/ * Praca .20;ita”»a pmy”~obc-..
do drulcu po przelidolu Kkjrybrbzi r/ ra/iiach oicadoDli.

e “|Tafcarcie EN“ /Zbior jrac ASG ITr.5/ ~ Praca i.nostata nakoYwrn,, mh
prr.r:; lcatlodry 1 oddana clo 'Tydnia.Pu Ztnd.i6zj®

7¢ “Hataroio DP“ /ZIl)ior prac ASG lir.6/ - Praca r”oabata nakanerawa
J;on Icatodry 1 oddana do HJjdzialzw Studiov/.

G. “Obyj/oma rAyhrsinda prr.ea K1 Zuayatonatyanv.“far/ ~.”odrycanlk dla
stuciiacia ASG/ - XM\aca V nasada;ie aakoricncna. “Zaoady ortami:/..
cji 1 proradaonia obrony' zostaty pr~cdyslcutoacaie na
roLcac/omonel konferencji Kndy llaukowej , editio poczyniono cody
s.zerefj uwag i poprawek. Autor pracy p.dc, IC]CO.;10Z pracuje
obecnie nad popm:k*?1i1l. Praedybd.:utona.ua r/o3kkkn ro"./nica
na riadzio ITaukowej 1 diica czqc6 tojAo procy 'Zabozpioc onla
artyleryj akio'. Praca ZiOotada X"odda.na Grunio®."roj 1 oliicznoj
krytyce, w \yiiil:u 1:tdroj bmol by6 z.asadnicno pr::crob.ian:i.



wW
*3('unlo(b:a ontvt™o l.ojcima o’a?osu RIMay arrnty,

MMLLL i:m'cac;«i i:s:-a /1921-1940 r,/. Prc«a sonta”a nylconra.

V io/Xitie iiyid2(u0<d BM\ ACiCOr "ij

«7:bloy prao dyplo-iov-ych- A-yje6zaio«soV - Praoa nia
.'yJ-0oaaua;, prKtyiicsioao ig .iaiio poaeplaaotTfj na 19/~.3 i-.
"jrrurEuTf(R,jn Ka«Ptw7a At:aderaxi» - nio rjontnta p-:7oprci7a0;:',0 mm
<;v.']o6a Ilra oSe~fcAs djtemiyc!i rofrrontd.i. Sax”ist I-:onfo;-:;
[T-2"pr;o5aHLnr,;,M> bbby rossser.aofl36é konferencjo llady 7lsalzm<”$ r
uteiale pr;ednfco!7iel0Oll s*tata (Joneralneao i EoKOck csi

Lp,(E'’k OTOK Ki:tadokc<bi7 L kaneall,

"X)i-ltt'u,-c;in Tracy SMcabd™y u Polu™. Ifylcnlcao fco-iifest
r;'d»e.;yjny, ktdvep p.ya Jiorov.Tlofcv/oa Gsn.bry, . K T3nYAbkXEao
p".i();iro;;adKi.i minor'Cii karsr™iken, n ynrniku o0.KOfjo r.osftat

ot)TO....;/.ny .c3cKc, :UAG-y proje,':;;, L11'ry po ro:lpnl;rkes;'n co

li'ido I>R']:cvra, ;-,0;;na> p.rriefybanlony io safctylord'icnia prsc;:
S'5tith C.iK;ra}. i\y*
Ta'-. nl;;c ;; KO r'u>l; liov-anych na le”™l r. prac e.eyKonrmo
7, 5 <ici ci®jyoiowo, fcj. pinn v.-ykou \n6 M C5
b/ VVII‘!?H!-"IVQT”M K4
\Y vit & bra?;/ war,la? r;;.ayi'b';56
bm;<ar/ cyklu opci::aa-/;jrio-'-t;air:i;yc:*Oi*o« Poii;a u/Kosm ion urao
c\;cl nyn ]?1/n11Cn1;rdn©Jiny /daty
G> l.::klych ~;oataDy ulacnona praco r™n‘rnanc? a
iI->tv;;obanl hal;ula*
J av'aja plany katedry opraooral:/ 1 cta'/kalov/a
N<lIrj-y aarihy iuirya 2“raco:

n op:.'aao\7a>a 1

eddala dc dr:..Ln Jinuhaacj dla sliudjac::/. '/:.:"ycaaj

rriodi:’. u/"\d; i ;;kr<h»y ukyrrjio r; do!:iialanhac;!



K,/0-"N1

opPvic-0”"Hala dXa B Xu.ciiacrijy —
J-cNoivioJi. X ~MX.i'yenD.G**1/GcliTiicnrio o «WliyXopu*’,

J, §PIXUN-M- .-~ X A~ X fe oz irfiNr opraco Xa 1 vrydilla:
Vr/i€Emocum -- 3Inzynieryjne r.abospiccr.cnlo dciatail bojovr/ch pp 1
[?»», opraoor/alca - “»Sersady ”:.afceiipiocr.enia InAynioiryjno-o V0
v;~*pGlcaor.;nc] v.alco»»*

 ihEIi5IIES opracowata "Zbiér danych kalhuiacyjno”

#

technically dla pracy tyldw»» oran opl*acowata pa;noc naal:ong dIf\
r’“tuohacsy 1 ujiicodnlta Jg n In'd;”iatcia Bl C-XdvriG™o Ih/otcruistrno-
stra pt. »0Og<Nre r;asady oryaninaeji | pracy lykLou taktycr;nych's» e
- opracowata xwonoc naukowo™ dla stuehacr:y

ahfidcjrall pt. «loge ta.htycruio-tccluiiciiie lotnictwa i wykornystcanl
ich w walce-»», Wykonwuw r&nnloz teziaty: »»CrGoninacla dniatail
bojowych w urj lotnictwa»» oraz ’'»sLotnicno ~"aber.pxocAcwixc operacji
obroruoj na rjybrzciu- .wcrokl:a» itp«

wi3locii r."t'drl Waj'jin 1 - opraco'na.lacylr/l1 v/ylahad6a
/noHecy n5'ukDwych/ n nokrerwi. entuki v/ojonnoj XIX v;iol:u, poczyna-

jac cd czasu ir"'poleona. Opraconeia réwniez cylat vad:ladew ™
zal*:r';cn iwulzioo.'v.le;] aztuki v/ojeimej okresu i9;Ib-1940 r. Poza
tryia zostaty ojpracoweme i ~ydmio x”obloco naukowo z nastopujacych
operacji W CZQIOVT uiclklcj Xojny ITai*odowej Zv/ig':].u Hadzieckioco:
»| StallnCwzkio uderzenia 194A= r.»», ”IX SboliXibvmlzio udorzenio
1944 r»*, »V Stalinov7h3,l:iG iidorzenie»»*

Katedra narkni m>mn{fT.Nnn « opracowata i v/ydata naotoiajgco
ponoco naulwowo dla stuchaczy akadoioli:

a/ "T7ai'koiriii-lenluizn w v/ojnle 1 arnJ-1®&

b/ "Stallnovjska nauka nojem a:, jednakze ro vrzclodu ra rniano

toaatu na; »»Stalin jako tviOrca radziockioj nauki rojoniicj»?

praca jest xurzerabictiu 1 zoctonio zcliof.czona 1.4.p2 r .,
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1905 1/ Bolnco",

A/ "Ucintt’'l; polr,l:ich c.rcnntti.aoyj rGv;olue; jr,;-ch v rewolucji

j a;.dr.eriill:ov;Gj".

i‘al; .

pracnch rr/konywanych woaiue, CG6IncGO planu al:odonll,

ja): w pracach rr/kotrywanych na podstawie ploc.bw kafcodralnych brai 1

ucloiat nastepujgcy cficorotrie i Gcncretowio: !

1. fica.
?. bcn.

5. ptl..

5. phi..
6. pili.
7. ptk.
0, ptk.
9. ptk.
10. ptk.
11. pik.
12. pp?k,
13. ppitk,
14. pptk.
15. ppik.
16. pptk.
17. mjr.
Id.ujr,
m|9,njr.
20.1ajr,
Sl.mjr.

~2»QdP.

bry3. rnosSMOW
br:,--«. EirnZTfiGia
WISILML1'Si:X fan,
V7I;£niETT3ia Foliejfsn,
IHIEDL,
T4M /1y,
JAR?.ABr:pr.T07., k fo ~5i
SLBIIfrsril,
K:onZ0'7,

ly Biff'SKI,
1.rnin.:E:;. 105,
PTraroTTIOZ,
SOKOLOWGSKI,
Loon,
STF.Jirysia,
ATIMKO3MK,
STACIFO;/Sreci,
LADOJr,
SZCI’EPAIIIE,
llaD EJSKI,
AlTrritEJn;SICI,

25.njr. WEISS,

"Aliajr.

IHALIJIOL'SKI,

2:> pptk KOWALIK 1 iimI.
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NN a i«--It 5~ S «21 H2M I'"*N’1t Gr"do c:asonn:?, 7

PodrgcznjlitU Sztabu Cronoralncco ibx)"

oouifc JTY*»-cuyw7alAiQ px*io i‘iuulco’.'.0"b'-i1tu7/cnycH
nrrio dla rodaiccji cnasopisn nogslanTych i polltycznych /poargosni.'ms
V.o3sl:iti Polshictio 1 to l-ah jannych, joh nieja®mych.
| ta: u -Url r. n tcBo rodzaju piacy wzieli uclr.icil naritgpu.jrr.-/
(.=fico:4T.".13:
KfDAU il:ntSi:tE£l;u. «iororoltono iXr,2 ~ ”"C.mracla zacserna oW1
pieee - YITBINCIND, JaCrTKIt™ 17,
1. Gon.br/c* JAI"X0:3L:l - *Px"o;/adsenie oporacji r~acxiopno™ arnii
wzdtuz wybriieza LiiiVSAXG™MoN
2. rt?:. ICOAZONT « ™U/L:aivr/ii;aaia \70jik xnrlietiUjno--desniitovr/ch
oporacji r.aciiex:)nej. axviii v;zdiuz yI/br"3eia morskiego” « oras
"or™vnnirfac3a 1 x~roiadr.onia walki r, wojokaini po’/ioi;rz;ito-doDant*o--
wni llijacic.la w oporac”i arnii nnllrnin vrybrsaAa

nr>rr.l:1cco'y

UBL oW » = B-oMMVIM Ve« 418k

Ptk, KORTA - "T 7-fi.g, rocnnico u.alk Arnii Eadnlccliiej i Luclow®0™o
Wojska Polskiego o pra\7obrr:ezn.’X V/arG:wane'%

2« ])tk, LOBAOZOW - ”06Chy pracy s”tabd”™ VWV natarciu 3 forsowanien
prsGsi:.kody normoj™*,

3. ptl. 2iTOnsKX - "Feliks Dzierzynski",

}. ptk. KeriZOTl - «Unae;i o nwalcznnlu desantu pov;ictrrinogo W obronij
"O przylotO7onlu 1 pr3oprov70dzoniu kaK'® taktycznych z cficornnij
tiutodg grupor/g", "PedalRosika wojskowa joj przodniot i zadania”,

5. pptk. ZUnnCTCO « "Lanin i Stalin o zncadnicnlnoh 7/ojay i

pokoju","Moralno obliczcH™ m...................
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1 J S—_—
natarcJ.0”
JTotro _drofri*
1. Pik. KORSA - "ilugo ICotatal".
~o;ls3ko Ludov:o
1, ptk, ZATOIISKI - 1/m.lna nicr.atToclnyn oi-eMNoia raas lu<lovr/ch

T naXce o pokoi
2, ptk, VOUM\ - TIM tka of*nsyvra vnii:v/olo?sc;5a Arnli Eaclriicckicj
19A5 r .’% “Taden.rjn

5, rajr* Tralb» & *Ma-ia7 i'oia IVbnlina™4

IV, S5«koleplo.b:a4lr-oMxXisn~ —

PodnieSionlern INfalifikac3i vr/klodowc(;(W katedr/ i akadenita
Jako catoild “aesety™ 6la powaznie interesom;a<5 dopiero latom
1951 r* Wkatedra”™ootata prr.eprowadr.ona odpov7iodnia praca 2
wyktadowcami, laajaca na celu wyjamlcnio F.nacnenia i Koaxeobiwao!
Inrsycotov/anla pr™MOS knzdo-r« z nich, kto xma prawo, praesy dysortacyj*
nej dla uzyakatiia etoi'nia naukowoco jkondtENJiN

Wwyniku tej praoy prses konondQ akademii i katodry zostat
cpraooviony porspektyv/ay jpl-~ srukoloiila kadr naukowo”-pedaeoiSicsnych
w olcreaie 1951-53e« Plan byt roii|>atryv;any na Radsio ITaulcowo;)
Akademii . maju 1551 r# i Tioetat Katwierd”oiiy komondanta
akademii 2«l-.6.51 r.

Wedlul3 tcBo planu po uptywie podanoRo wyzoj okresu akademia
powinna dyax>onov/ad 20 kuiidydataaii* X6dliby sbadad, po«/y~3™a
ilodd dnieli sie aieday pos”csofRdino kotodaiy, to otrzynajny

nastepujacy obraz:
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g leatL'dx™a taktipki o:jc)line] . g
- m it ark/Zlorll _ 4
3 t! ¢ V,o0jsk panec "1,
4 H towojsk ite =
5 < th bytow e
6 . w Xotn * « 1
7 . n I/lhistoriiSr.t«Wojl
0 . n. I tago ;"E od6ci .
9 . M By 20datavr ', Tark, —jo n
10. If n e):o.nam |l pol.lt = <
20*
2 polliTyXI.ITE£*,~ 22 TLeicUOi'O pov/o™ oM

pracy naulcowo-badar/csoj nio po”v;i(~oa3g naloniioj w/a/gi i ugo
7ci.a{'fjr; ¢lo niej viiolzivzpj ilosci, oficerdw, Puda dis"dd v/ykladov;c<5v/,
‘tdrry prpiybyli do at*adoiiiii w 1931 r, nie Eosfeata 7rciggniefca do
tej pracy, nUid, Ze w rocicariie llr*CG/speCo nov7i sie na ten temat
~uno.l:nle \tyr3nnle.

Pod V/ii'("edexa to”o iodi;aju |).racy nauicowo-badav/czej na vryréznlenlo

jestu(5Uj{| katedra txuntykl wojsk inhAyniei-yjnych”
V, Procg naukoro:badav/or.a v/jlrdd sttichnerrr, P'nZipnn,

* j poliv/ie ~337? nostaty sorG-LniiiDwane iv akadoriii prr>y
Musiiczer'jcf'd.nych katedrach kota 7/ojskowo-nauizowo* O~ torlcowio kot

nkor/o~naukoi7ych sa ~i'vcsonl w To'larsystv;™ v;0j sko'./O'-ICaukowo
>uclu~csy™ Kota i1 tov/araystwe? pracujg na podstav/ie inatrukoji

‘atwierdsonej 13»G«51 r. ivzez l.onioncianta akadoitiii.



@OkVCtiloXli aX X DoMFyiluwi j 0 Cl
f/ rols'-GrAy™ 1 poc>'tfhi4 vjiadoraotkii Gtucixac”y n j:a]:roriio
SInllno.vGIKloj navd:.l vujonnoj, tiiGl;oril tzbulzl v/o™jermoj, poarjtrr;
AT'IGXIVi. "™XOIIXi’ B
X/ popular/30\7a6 dOGJXadcaenie vr/32;kolonia bojov/OGO vojak t "
DiQ tyi]i doGV/iaclcr.enlom v laai“ach AkadGial.i calem p>"<"5nos?omnla
iTiod™y moOuoa/‘Ctrjgj
-/ i»oav;ijos a navfykl do badan naukowych*
W itotacti naukowych i towar™ysl-wie bierxse udniod: okoto 270
riuckacin* )
1951 r* pracay3a<’\k3x JUE powladiUaiio wyp.oj dopiero blg zaczf™Ma
i Illia m w tej aprav7lo nel*ranych ao$'v/iadcse/u Jedn£d;.zo, nie
baoisgc na to, Icatodry powluiy wfkwzfsbad oarTIny prad stuchaczy <

po™X~bXusnXa av/o.lch v/i vdoaoaci orai orzeliizowa.0 i kx6lo?/a6 tg

pract™*
W tyxa ivTobicim iomocigpjii w iwitodruch artylor*!! bakirjkX
0G06In-j, lotnietv?a i iiiii/ch noataty przeproTfBi'zixie po 2 - 5

I uiecoj zohran cnlo.id::dw ké+, na .ktorych vyG-toi3ili roznej reforaby
tai: atuchoc”e, ;jai: i i/yk?.adov/cy* Do Iciorowania pracig *ot wojoLcwc-

Jiaiikkovych noatali vryznaczeni .neMoprs: wyktadowcy.
V1., Rraca..sokagj ronppws”ecMissia™Hi2

T? Xkadcmii noGtn'a sorGoninovjana Gelccja ror.powGr.cchuimi.la
-iotiz/ wo;j3kDWca i politycsmej, liczgca w rmt/T nklaazie 50
wyktadowcow - oktywNinNtow.

W1951 r. sr'kcja riorr,anl30v;aLa 1 prserro-"sftéLla 9 vyi:.lad0M

rézne teauty, a iiiianowlcio:

1. "Baza 1 aadbudowa" - z pracy t. Skalina o
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«iri.iiiorlallr.ra Mcioi'i-craiy - ponnbuwa tcoratycrir.a ;1pT Lno™N/"
rrojanno.l«.

"Trf'flyejo obchoBdw 1-umancntyck w polal:in rucliu roT-o6tonyn".

, "Losiln 1 StalAA o o,lcayngl<s iI

"bonln J. Stalia o h3;fcatbov7aniu axXq aarodu”.

vlrared chlilsrci 1 i:o.vea5I3ki w walce a iaporialicjacij".

, "padn-50GiJ:a wejskowc, Jej praoilialofc 1 zadania”.

"Il Stalinéw akio mlernoaie 197%-r,".

T okresie sprawozdanosyw catoakowie sekoji z polecenia C-totmeco
»ragdu Polltycaneeo i keng/lity a]:ademii wygtoslU caty szereg

ifejratovT i wykladéw nn rdzno tematy poza nkadonia,

VIl JINISESgl,Al:£acnii. ™

V 19%1 X# odbyty 22 lccnrcpoicje Bady Akad6ia.ll* Ma konlfor6a-
ech lor*patxyt’auo 13a,7,adiilénla procaau aaucsanla, pracy nauicovro-
ida\voi;6j, aetody nauc;..an.la, pracy naucsanla i wychovranla
mllassby] praco feeorotyc™*no, po.aoce naulco”™c itp.

W kaddyia hlo:;lptu edbyr™aty sie 1 - 2 konforenc;)©”™ na kfcoiych
»Mpafcrsono 25 zcGodnioDl 1 co do ktdi'ych. powsiefco odp”owiednlo
icyue* Tak np* w okresie cprontoacHateryt Rada llgiikowa Akademii
>2ipetrsyta caty TUPCAé&nieA OTlgcanych z nyolen 1 dnlatalnodcI®
adcirAi /patris sat* na abr.16/*

N Rysloisjach nad referatami”™ oprav/o”donianl Itp. brato udziat

ludzi,

Kaoda konferencja™ roterab 1 iTystgplenia w dyokucjl sg notouano

protok(5t6vy. Protokot, jest podpisany przoa przowodniczgceeo
O'Mi:retar3a, zatv/lerdna c,0 zad Komondant Akademii, po czym
stanowienia Rady staja slq obor/lgsujagco dla jej cztolil:ov/*

Tale Wl go, Rada Nauicowa Akademii wykonata w 195" ~Njolkg praog,

Miata na celu podnioslonlo poaioimi nauczania, podniosionlo
pracy naukowo-badawesej i popularyzowanie dol”;iadczoii

Poédacoclcznoj*
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7ar,n¢)nlonlo porsr.-licu datonnoc.o. llotid c«n. 1 ofin*
biorgcych ud:;la> u
~dynkun;i.
1 I.stan aabo!;pj.Gor.onla natorlniov/ef'o w prc 4 conorfitdrr
I conlG t/yoi>Icoloaifl* 6 oficordn
II| p~pruycotononlo J.onfGX'onc31l K%IQOWSA%WQSG'
| vTynilri pr*ac3 rrychDi™aTCrjo-"iTyo™kolonIDUol] D e
|  na xMon7or.0 potroe™o oraz zaumla na
| druKlo pétrocse 50A51.T. v
S— i ) mere e i n s e tlbmmmm fwm<nn#nmmaw T mm e
Lno™N'fjn praa dyx>INeor/ych stuchaczy, 111 kursu. 5 RonoraZcdr/
| 1 j".tKeclyokut;oi7asil© trodei po|>raneK: staliutu 4 generatow
|51 vmieslojiio popravisk# e e S22, OO s
| 1.OnéwioMio i“roarmo” feeDatycmych na rok , . Generatow
! arlcolny 51/52 katodr: narksir*nu-Xoninimu 7 oficeréw
liqw%ié&ﬁw-xﬁio%lﬁmm I THhormuQDiremateano at
1 1'J0moviionie proGraootr; fceiaatyc Hych kafeeclrl? 4 genoraZiow
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War.iea7Jj}io pracy naukowo-badavjc,*3cj v, 1951 r. okadonla cr=>lI-
la povmo roi.;ult;aky, JodnalL-.no, to co .~ojjfcato vr/lconano, nio :30s;
joinrcro V poinl vryoi;nrcra3GCO dla toRo, airy akadonla dbala alQ
Tiiocizyviiucie oiirodkiem rmjskor/e;! n.aulw/03 i noxjjLi
uyiconata rorUcos ITIniotra Ohrony llarodowoj

KoX)k™briytiA3, osigGnlo”iauji u r#ilcrOaio X)acy naitlcono-badawo”.ej

1, Katedry i akadenia, pako ca”odd, jiado.ty i-“raoy naul:ov/o-
badav;c!L;oj klormn.ek, ktdéry na na ca.lu aabeapieo.'*0iiie procosu
naucnaxiia 1 opracowatiio er”orecu ponocry naiikov/ych j fornio r.bioxni
prac akQdo/;.iii otosovT”iie do podsfe'awowyoh dzlatht pro”~ronu
llaucaania, Prowadt';ona w tyn kioru”iJai praca przyczynita nig w
snacznym stopniu do podnlosionia posiomu procesu nauczania X.
rolm szk*i951/52*

2. Zontata zor{“tmi.znxjc\na i jest prowadzona praca, majaca na
colu przylotQl7anio rrykladoncow do uzyskania przor», nicli tytutéw
nauliotTych,

"N Zostata zorc;anizoi7aua i jozt provjadzoiia praca naul"ov/o-
bv,d:XvfCza stuctinczy V i70jskx>wo-«naiikowych kotach przy katedrach.

4. Praco, ijykontmo tak. przou x>0szczoGOlAycli tyl:tadcv/%06i7, jal.:
I przez katodry, cag saorolco dyskutowano, cruntov”nlo osgdzc”no,
‘iooi sie do nich r/iole istotnych popruwok itp.

5* W kaz,doj katedrze powstat aictyw wykiadov/edw, ictéry czur/a

vrykonfinloin xXTac naukov/o-badawciych na wysokto pozioiiio
idoologiczno-teore tycznyrie

dednai:zo obok p)Cinytywnyoh stron praczy naukor/o*-badaw’'czoj

kndemla posiada i ozereG bralcow, ktéro utrudniajg joj t> iraco,

to mozna sproaadzié do nastgpujacyclii
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nor~aal:507/ana i aobrzo i'ror;adi:oaa praca naMko'rb -

I>pW\r.ora wrylfora bo:apolroaiii na podniesienie x”-ocoau
I)>ivicsania*
1410 dobr/ v7yieiad luocio podnios-S po”iooi tcox”ii i natiici \;03Giu: jj,

loos /jtobolco I'cMNipracov®ema teoria i postawiona na “~r/nol:lia posionio
Idaoloriieanyi™ ~viryne “sbai/iermy rptyv/ na jakosd t.yktadu,

2™ }?race nakreSlone rlaaow nie sg na cdas vryiconyv/ane.

5. JTiekiedy ])lraee sa v/ykony\/nne na nislciti idoolo-"iiciino-
tooietyc-“*nym posiomie i ale tylko ni® prnedstav/ia3g sobg w petni
eu-.Icoilcsonoj pracy, ale i nie stanov;ig dobrego wyktadu«

4, Powolno aabieroale olQ irykladowcow do protwoy ula uzyskania
stopnia naukowv”~co; katadrey ud.”ielajg sa m+to uvw/ac>i noryia
irylcladowoom, ktorzy U7zupetxiili ostatnio nas2a sp.crcGi celom
v/oigcyii~cla ich do toj pid\cy, a tymciaasen ”“est nimi v;ielu
sastUGUjacych na to tov/arryscry«

Taki® sg viryniki pracy naulcowo-“badawci®aj za 191

SZIHf STODIbI-r Z-OA KO?T;ILWIMITA A'3G
do sprov? naukor.-/ch

GALCZETITI A

Koa% oW 3
pik. _ .
{jen.bryti.

ia konano w 2 er.z.

EiiS.llr, 1 |. adreaat

EnnHN, 2 - a/a.

kof. ptk KORZOW

Di'uk Zientara Nr.ks. 29/ITS.
Dnia 1.02.1951 r.
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n ZARZIDU | SZTABU GRUERAUMRGC
MUa I'Generat Brygady Tadeusz TUCZxIPSIII
1 N
) W Ty
' U A |y : Y- vl4g' : .
24 Zjgbdnle ~ ustnym piSleceniem=>j9trzymar.ym'na posiedzeniu
mw dniun9 przdsyif#'poniktoj dane o realizacji zadan Akadendi

w d?iedkinio ifracy nstxkovf"N 1 M 'procesie szkolenia, stanov/ig-
cyéh ifrictad nalazeJ_jmczeII(\/I Aw,j<632v;él naukowej myéli wojskowej,
£ 4-f Ak~Uemj.aw'Szta™|UNGo) ralnhin'go prov/~dzi prace naukowg
jW(f'zakresir® s~ afuki Yjemo|y o2 1 talety ki'Yposzczegdlmyeh rodzajow
s\i“b, OTK a takze w dziedzinie pokrev;-
sztuki wojennej, geografia
inne/«

Y

yJUit réroliay”oli,
i“ch 1;"yplle'nan”blyyc:b'?
HwoleNNa, e]pnomii(2a wojenna, dydaktyka v/olskowa i
~y '"NcorrnkoX \ ASG, o ktorej wspominamy w”'zej pro'.7adzona

J™NestiH;
N ei/M3tosMEte N0 aktualnych potrzeb Sit Zbrojnych, na podstav/ie
Instytucji

N N zajrzé™dzan 10 v/skazowek Sztabu Generalnego oraz

jY~entrednych MON;
ksztat—

C?)/ d(la”zabezpieczenia procesu dydaktycznego w ASG, tj.

" ANja stuchaczy i zapewnienia to materiatOw i opracowan

teoretycznych zgodnie z programem studidéw;
Jc/ w celu systematycznego podnoszenia Icwalifikacji k~drj nauko-

wej i uzyskiwania przez nig wymaganych stopni i tytutéw

I \ naukowychi
V/ biezacym roku szkolnym prace naukowo-badawczg /ad lit.aj

I/ realizuje sie w Akademii w oparciu 0 nastepujgce podstawowe'

dolamenty;
- Rozkaz V/yszkoleniowy Ministra Obrony Narodowej Nr# 061/Cper.

z dnia 1 grudnia 1971 r# na rok szlcoleniov/y 1962 oraz
- Wytyczne do szkolenia operacyjnego w 1962 roku z dnia

14 grudnia 1961 r. , '

: Zawarty w «Wytycznych” plan studiéw w dziedzinie’ sztuki
Vv operacyjnej 1 taktyki oraz organizacji wojsk pi™zewiduje dla
"Akademii Sztabu Generalnego nastepujgce zadania;
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1/ opracowa¢ catosciowo do grudnia 1962 r. temat* "Uzycie
drugich rzutéw operacyjnych i odwodéw ogOlnowojakowych
Frontu ¥ operacji zaczepnej” oraz wysungé wnioski oo do
dalszych studi¢w nadtym tematem?

2/ opracowa¢ catosciowo réwniez do grudnia br* /przy wspotpracy S
z Szefostwem Artylerii i Szefostwem Wojsk Inzynieryjnych,
ktore majg opracowaC czesSci specjalistyczne/ temati
"Podstawowe zagadnienia dziatan obronnych na szczeblu opera-
cyjnym - koncepcja, mozliwosci, rodzaje, organizacja,
struktura i1 prowadzenie dziatan”*

Akademia ma zadanie sprawdzi¢ zatozenia teoretyczne na
¢wiczeniach programowych, uogdélni¢ doswiadczenia i wnies¢
ewentualne zmiany | uzupetnienia do kompleksowego opracowa-
nia teoretycznego, a takze wysungC propozycje'co do podjecia
dalszych prac w latach nastepnych?

3/ wzia¢ udziat /wraz z Inspektoratem Szkolenia, WAT i Szefostwen
Wojsk tgcznos$ci/ w teoretycznym opracov/aniu do grudnia 1962 r»
tematui "Metody pracy sztabow przy uzyciu howych Srodkow .
technicznych we witasnych i obcych wojskach, mozliwosci wy-
korzystania istniejgcych S$rodkow technicznych oraz perspekty-
wy ich rozwoju"?

4/ sprawdzi¢ zatozenia teoretyczne na ¢wiczeniach programowych,
uogolni¢ doswiadczenia i opracowa¢ wnioski z tematui "Orga-
nizacja i wykonanie przegrupowania wojsk na duzg odlegtosc¢
w trudnych warunkach, w gotowosci do natychmiastowego
wejscia do walki"#

Ponadtjo- Akademia kontynuuje w biezgcym roku zlecone jej

w planie z 1961 r. studia badawcze nad tematemi "Armia pancerna

- zasady organizacji, wykorzystania i prowadzenia dziatan «

Tematowi temu poswiecona bedzie konferencja Naukowa w ASG w maju

br#, ktdrag poprzedzito ¢wiczenia dowddczo-sztabowe kadry

Akademii n#t.i "WejScie armii pancernej z marszu do bitwy -

poprzedzone przegrupowaniem na duzg odlegto$¢ —i prowadzenie

operacji zaczepnej na nadmorskim kierunku operacyjnym w poczat

Nonwym okresie wojny",

fcwiczenie to stuzyto sprawdzeniu wybranych zatozen teore-
tycznych dotyczacych zaréwno, tematu konferencji, jak i tematu

wymienionego wyzej ad 4/#
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Akademia przystgpita rdwniez w biezagcym roku do 'studio-
wania i opracowywania szeregu tematdw z problematyki obrony
terytorium kraju /OTK/» Wtym celu utworzony zostat w ASG
nieetatowy zaktad d/s OTK#

Do realizacji powyzszych zadan wigczone zostaty zespoty
autorskie ze wszystkich katedr taktyczno-operacyjnych.

Problematyka OTK zostata szeroko uwzgledniona w progra«»
mach szkolenia wszystkich kursow na rok szkolny 1962/63*

Ponadto w mysl rozkazu Ministra Obrony Narodowej Nr
02/MON z dnia 29 stycznia 1962 r# w sprawie rozwoju automa-
tyzacji wwojsku opartej na technice maszyn liczacych i w mysl
poprzednich wytycznych odnosnie uwzgledniania problemow nowo-
czesnej techniki w procesie szkolenia kadr dowddczych, Akademia
wprowadzita do programow szkolenia na rok 1962/63 cykl wykla-
dow i zajed z badan operacyjnych, dziaty automatyki i maszyn
liczagcych, radiolokacji w szerokim wymiarze, telewizji, nokto-
wizji i techniki promieni podczerwonych oraz dziat wojsk ra-
kietowych, niezaleznie od realizacji rozkazu Ministra 0029/Qrqg,
ktorym objety jest Wydziat Artylerii,

Od roku dziatajg w Akademii nieetatowe zespoty badanh
operacyjnych i automatyzacji dowodzenia, ktdére po wstepnym
okresie uzupebiienia niezbednych kwalifikacji fachowych, prowa-
dza prace w zakresie badan operacyjnych i zastosowan maszyn
matematycznych oraz automatyzacji dowodzenia. Konsultantem
zespotu badan operacyjnych jest prof, dr W,Sadowski, Zespot
jeszcze w tym roku opublikuje pierwsze swoje opracowania,

Wroku szkolnym 1962/63 Akademia organizuje kurs z badan
operacyjnych, na ktorym w pierwszym rzedzie zostang przeszkoleni
pracownicy naukowi Akademii,

Akademia otrzymata réwniez ze Sztabu Generalnego dodatkowe™
zadania w zakresie pracy naukowo-badawczej, a mianowiciei

- zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego Nr 06/0per z dnia 14 lu-
tego 1962 r, w sprawie studiowania zachodniego TDW i tery-
torium kraju; zgodnie z tym zarzadzeniem Akademia przedstawita
dtugofalowy plow studiéw /Nr wyoh,0426 z dnia 1,3#br,/, prze-
widujgcy opracowanie w biezgcym roku szeregu tematow szcze-
gétowych /wiaboiwosoi wojskowo-geograficzne zach,TDW, opera-
cyjne studia terenu na Pin Kier,Strategioznym, operaoyjno-
taktyczne studia terytorium Polski/ oraz zaktadajgcy tematyke

dc Mudi -w ~ch 1963-1965 /operacyjne przygotowanie
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h TDV/» studium Centr. i Pitd Kier,Strateg,/; wykonanie
h zadan powierzono rowniez wielu katedrom taktyczno-
operacyjnym, katedrze Ekonomii Politycznej'i Ekonomiki Wojen-

I_m#studium Komunikacji Wojskowej i Zaktadowi d/s OTK;

piamo Zarzgdu | Sztabu Generalnego Nr 0589/1 z dnia 21.3.62 r.
w sprawie przystagpienia Akademii do dtugofalowych prac nad
problematykg dziatan specjalnych w panstwach kapitalistycz-
nych; w mys$l tego pisma ASG opracuje do 1963 r. dwa tematy,
ktére powierzono Katedrom Historii Sztuki Wojennej i Armii
Obcych; powyzsza problematyka zostata réwniez wigczona

do tematyki prac dyplomowych w rok szkolny 1962/63;

pismo Szefa Sztabu Generalnego Nr 368 z dnia 26.2.62 r.
w sprawie udziatu ASG w opracowaniu "Matej Encyklopedii
Wojskowej"; uwazamy, ze wykonanie tego powaznego zadania
mozTiI™ powierzy¢ tylko najlepiej przygotowanym pracownikom
Akademii.

Niezaleznie od wymienionych studiéw dtugofalowych
kademia otrzymata szereg dorywczych zadan, ktdore biezgco wyko-
luje dla potrzeb Sztabu Generalnego, jak rowniez innych
netytucji Centralnych. | tak:

mpismo Zarzadu | Szt.Gen. Nr 0644/1 z dnia 3U3.62 r. w spra-
wie opracowania uwag do "Instrukcji o regulacji ruchu wojsk j
1 transportu samochodowego";

pismo Zarzgdu | Szt.Gen. Nr 0686/1 z dnia 54 .62 r. w sprawie
Opracowania uwag do planu /szkieletu/"Instrukcji maskowania

operacyjnego" oraz czesSci | i Il "Instrukcji maskowania wojsk";
pismo Zarzadu | Szt.Gen. Nr 0717 z dnia 11.4.62 r. w sprawie
przestania uwag i oceny v/ydawnictwa "Polskie Ustawodawstwo

Wojskowe";

pismo Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych MON Nr 02448 z dnia 17.i0,
r. wsprawie opracowania recenzji "Instrukcji o maskowaniu

~olak, cz.Il - brodki i sposoby maskowania";

pismo Departamentu Uzbrojenia ir 0492/XIl z dnia 30.1.62 r.
sprawie przedstawienia uwag co do mozliwosci v/ykorzystania
2" ®roponowQnych urzadzen telewizyjnych w wojsku; prace te
sdemia wykona /dla WAT/ w zvjigzku z zadaniem wymienionym
ad 3/, lecz niezaleznie od opracowania teoretycznego,

~tore ASG przygotowuje;
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lorno Zarzagdu Stuz>by Technicznej Wojsk Pancernych Nr 02108/11
dnia 13.7*~A N sprawie oceny i zastosowania w V/ojsku
rolHkim niskogabarytowego podwozia;
plpmo Departamentu Uzbrojenia Nr 0140/XIl z dnia 17.1.6: r*
V sprawie kierunkéw i tematyki perspektywicznego rozwoju
sprzetu uzbrojenia; Akademia przedstawita obszerng analize
danych taktyczno-technicznych sprzetu artylerii oraz ogdlne
uwagi dotyczace modernizacji sprzetu uzbrojenia*
Trzeba podkresli¢, ze wykonanie tych dodatkowych, doryw-
czych polecen najczeSciej wymaga zaaii;r*zowania pracownikow

z Gzeregu katedr i poswiecenia przez nich diuzszego czasu na

oprac owanie *

Wramach wspotpracy Akademii z szefostwami rodzajow wojsk

i Gluzb oraz innyn’i- MON poszczegdlne katedry specjalizacyjne

otrzymuja /najczesSciej bezposSrednio i ustnie/ polecenia od

tychze Bzefostw opracowania dla nich okreSlonych tematéw czy
zagadnien, ktore nie mieszczg sie w centralnym planie studiow.

1 tak

Katedra Taktyki V/ojsk Inzynieryjnych opracowuje w biezagcym roku

na uGtrie polecenie i wytyczne Zastepcy Szefa Wojsk Inz.MON

ptk dypl. Kowalskiego nastepujgce tematy:

1/ ITopozycje dotyczgce vjykonywania przedsiewzie¢ inzynieryj-
nego zabezpieczenia dziatan bojowych przez poszczegdlne
rodzaje wojsk;

*/ "Kompleks zadah drogowo-mostowego zabezpieczenia oraz prze-
kroczenia szerokich przeszkéd wodnych na kierunku gtownego
uderzenia, wykonywanych przez armie pierwszego rzutu opera-
cyjnego i Front na korzy$0 pierwszego rzutu operacyjnego
z uwzglednieniem zabezpieczenia ciggtosci zaopatrywania
I  wprowadzenia na tyra kierunku armii drugiego rzutu Frontu i
"1'odziat zadan inzynieryjnego zabezpieczenia na szczeblu
uiniii —Frontu* Zamiar uzycia wojsk inzynieryjnych pionu
Operacyjnego i zarys organizacji wojsk inzynieryjnych na
uzczeblu armii - Frontu".

i:d~ra Obrony Przeciwlotniczej na ustne polecenie Szefa Wojsk
" opliaco\'/llje temat:
yNjteni radiolokacyjnego rozpoznania i powiadamiania wojsk
aresie watki".

Iraca ta wynika z rozkazu Nr 02/P1ON z dnia 29*1*62 i**
I"bizielona na .lvia etapy 1 Jej zakonczenie przewinzinne jeat

L'~y C.ior.citi kieruje S7iefostwo \/Ojsk (dL.
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Obrony oloflkar-:! Ma-(¥70;;:0 Rt~zonla olr2”-;;,;
)n-'a V/ojal: Chemicznych /p.hj 1o Ur 02325/0p. z dnia
, oml /puleconic opracov/tuiia do kodca 1972 r. dv/och tema-

' M” rr,cyjno~takiycznG uzacadnienle potrzeb czjainoZci obli-
- i0'/f/ycb w zakrezle prognozowania i analizy okazen w
V ’ecji arjnajnej w azpei.cio przygotowania materiatéw

j;evni AJacych do prograjiiowania urzadzeri materaatycznycli,

przeznaczonych do tego celu”;

N 'Tvivm>iizocja i metody pracy oraz wyposazenie techniczne
]Jo nrek analizy slcazen szefostw wojsk chemicznych dywizji,
airjll i Frontu”.

, L(Mita Ilisborii SztviciWojennej wspotpracujagc z Wojskowym
Ih tytuhem Historycznym opracowuje w mysl planu V/IIl referaty
;'0.:jv: naukov/g PAIT w zv/igzku z ]C'[«-leciem LWP n .t.:
1/ "liielctore problemy sztuki operacyjnej i tatjtyki w dziataniach
TiCr w latach
/ "Weitere probloniy-" taktyki partyzanckiej ruchu oporu
V jhrrople”, a ponadto
, z”gotowuje 1 przeprowadza - zgodnie z rozkazem Ministra
: 'Olg Il..'rodowej Tir 9/MON z dnia 28.3*'1962r. podr6z wojskowo-
1i.'luTyczng na Wat Pomorski,
V ]lezacym rolcu Akademia otrzynnata jak dotgd v/yjgtkowo
i ii zadan z poszczegdlnych szefostw, W latach poprzednicli
'oigaajta l.ogo rodzaju prace rownj.ez i dla iriigch pionow
X "ja] 1:hy(:,znycTg
Fiuzal.eznie od prac dlugofalovgeh i prac doraznych
ou;i towionych '..yzej, w Aliademii opracov/uje si** szereg indy-
"‘aial:r/(jii prac naukowydi /w ramach planu rozprav; doktorskich/,
' l.ciiialyla wynllra z problematyki zleconej A3G do opraco—
io. Tematy kilku najwazniejszych prac dolctorskich zamiesz-
i zatgczniku Nr, 1,
Fif- mozna poming¢ rowniez do$¢ duzego udziatu oficerow
m <5 V p]-accich i;0+ Wiedzy Wojsko\vych, dla ktorych pracowni-
:«d opv;.cowiijg i wygtaszajg w odlegtycli garnizonach referaty
‘n pi.nu Bittra Bludidow Szt.Gon, oraz szerokiego udziatu
J nig v j p;jcUl1liacli dowbédczo—sztabo™'ycli, zl:ioletovacli,
i i do-h;iadczal iiych oiganiznwajiycTi przez ZX ¥ ucd.
Ich . ajci(>\,4je
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.. .b'l--« Z rozv/ojsra naulci. 1 tocli. i.M Jlkw30'.'3a 3-'

w~*—1r.o'jo atara sie dotrraaf>n¢ kroku tomu poati®pov/i i L-"-
Vv, przedniV'wvzigciach imiycli /poza v/ojnkov;j,~ch/ ”~aodv/ok

o™"yckK, VW pi-ocuch, ktore @100 okrcclo.ic znnczc'ii
ra vio'nke. Tal: ra przyktad A3G d e | pracov;nike® n-  *;

'>a TI-G™ krajov/a Tlaiadg Elektroniki or{janizo'*;ang W czor”rcu

kr# przecz Komitet Elektroniki i 'Telekonunikocji PAIl -

e oficorokv - i:nzynierev/,

]J:a Kura zantoaowadé mntematy]J.. przy [AIT ~ 4 oficerov; /piCiuO
llelecgtury MON przy Prezydiiun PAN Nr 105 z dnia 9.10*6Ir/f
J:ux‘a proi“raniovvania dla naozyny UlkIL-P jodneco oficera

/pish.o tejze DOlef:atury Nr 100 z 2.10,61 r/,
JH kura badan operacyjnych pi*ay Inntytucio Matematycznym PAN
- 2 oficeréw,

- kicroraiik zespotu autoracrlynacji dowodzenia, ptk Zielinski,
Mc.rze udziat w dziatalnosci Pracowni Ogo6lnych Probleméw
Organizacji Pracy PAN, a ptk Beczkiowicz - kierownik zespotu

operacyjnych bierze udziat w posiedzeniach Bady Tech-
iikc:"cj MON przy omawianiu i opracowywaniu tych problemow.

niorgc pod uwagv wszys Ikl.o zlecone 'prace naukowo-badav/cze
oraz, falci|] ze wigkazo6¢ pracownikow katedr musi obecnie w dosc
Maldvllr tempie plaad rozprawy dolctorskie i uzyslriwac stopnic
| “ijKov'a /o' zwiijzku z tcrnnirieiu nakazanylii przez ustawy o akado-
mmicli \/ojz]'0.." od;/ —jAkadeiiCLcl ma o.u,ze t2'Lidnoi:>ci w prov/ao”eniu
kd: i/lelohti’QiiiiCj pacucy naukowej. e
Trzeba uv.a-.Miyliio przy tyia, ze Akademia - jako swe
pi m /s.zoplaaoiYe zadania —~ srusi rOownoczeraiie .prowadzi¢ pracy
'lJlyczri-; na wysokii. pozio?biG ze stucliaczaiai. Proces ksztat-
'se'mln ziuclMaczy stale bowiem'wymaga opracowywania nov.ych
dow i c7d :zen®
V/apoiii iizne trudnodci wynikaj g 'st, ze do Akademii napag-
*“ijg nie slcoordynowane zarzgdzenia z i4>znych In"-tytucji
Co. trolnych. Wysitek kate-m,” jest skutkiem togo rozstrzelo-iy.
Te;cmiliy vg”No onig wiciu zarzgadzen bpvajg bardzo kradtlrio.
kiedy zbio™®4 W J~doiymcyaie, talz AR
«Otn-~konat .

>b



ch polecCiL nnjcaisulo niekiedy "~prowad.-e”Nio
.., roku ralrolncgo biezacych snicai w progrc-ilc nnucrmic’
/"™:y/ co powaznym utrudnieniem, ~dyz ;vyma-a prccctev/ic-.
.;.0cO’dpnov';n.]ie2;q <Many rok planu studiov;.
Akademia 32tabu Generalnego uwaza, zo prsa:ecylanle ebr.-dad
. dokumencie opracowanym przez jedng lcomork™ Sztabu Genor.fj*
leacznie utatv/itoby jej piracy w dziedzinie rozv;oju naukov/oj{!
'M wojckowe] oraz kaztalcenia stuchaczy. : n
hrgbardziej odpowiednim dla-ASG terminem otrzgitoina'takiego’
za. ..utu jest okre3 v/ioseiiny /kwiecien/, woéwczas Akademia mogtalg"
"er.it tc wiaczy¢ do planu prac ASG na nastypny rok szkolny.
Majcelowlej jest skupie wysitek katedr nad wybranymi proébie*
i. Akc:demia ma mozliwosSci opracowania rocznie dwoch - trzech
tem.atovgw pionie operacyjnym, w ktorych zaangazowane byty-
yrzyatl.'ie katedry, oraz 1-2 tematéow w pionie OTK i po jednym-
acie specjalistycznym w kazdej katedrze.

w 1m X 47.
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Lontroli pi-rcy part;;/Jro--i‘oiit70oiaioj, or”:$anisaojl i pr::o-

biegli proooru oi™kolcrlcv’o;;o0 w Akodcrail Sztabu Conorolno-
~Q ir. Gon» Broril ir. i/.iorc:o\7al:if)f3o /Monko.?; Ur. 010
rilni“tra Obren;/ IForodowvoj z dnia 2.1.1951 xo2wu /.

Cisaa ]"Tze7.ri'3oiror\y an kontrol»” 5 dni.
TorT.Un ro£:[I‘>orrceIa kontroli 5*%111*51 r.
Z'iko”lc::ouio O.111.51 r.

C:1 Jiclitreli

r.badad i

a/ Stan r:oralno-r G.l tveany# dy3cyplin*i 1 poaion 1>rac7
pnrtvjno-'~o” It '

b/ Poalli”~ol) g iiohrat TMuxa Politycano.~o KO PZPH w proce
2nnio:u:iziia 1 -.yciroi/y-j.-riia mvryoh kadr»

o/ Stopien aktanliracjl i po.;l ~aaria podavvano.*0 n'.torin
alackucrioni z RByfcu oj| woivn™trnn’i 1 lalt™dr.ynarolow’;.

I. Gtan moralno-polltyoen:/ 1 dyscyplina tikiccvVa

1. Analiza przekroju rocjalno:;;o-

2. Oblicze noralno-polltycane.

3* Byocypliun Aa.ryt pochaaly» wykroczenia/.

4. Praca nad podniecleriicn pozlorm ldcoloyicrnc.po i
f.~AchO';af;o0.

5% iTastiole.

6. Pozion pracy partyJuc-irclit/ca.";U
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[1* OPjj.'Tiii;. ojci procoou ojs™oXonio’io™o na 02op;oj|o3nyn\
u m»H ' No.nifijiicn i>Tooy lcQtodi*y TncixkoiziTTriboninlsniu
) PJOOODIA 0Cj)COXonlJLOV70~jO V? ICtll/CjdX*clO)l / p iNn o Vi€
niOf oOpra\?y ne boilolojloaiiQf v/op6lprLioa z Irtnyrl.
katr™rlrrrry,/»
2* A-i'ilir.a pro rjru nauczania w d'.vletle uchwal Plura
Polityczacho KC T/IMH.
5« Rcalisaoja pro~rorar*
4* Poziom wm;Y/IP16m /rotoda, alctuallzao,1a/.
5* Analiza konapckV”vr 1 clrr:/ptexz N ari>o]colo podpuakta b*
6* V7ylcor:;;y3tori3.o matorialov? po*yWuowycli 1 icU jalJ.orsd*
7* EonoultaclJCf aoninaria 1 ioh poziom. |
G* Stopien ox)anovanla przcroblonojo natoriatia*
9* Praco dyploiiowo /orj nlzaoja ponooy 50 strony v/ykiadov;
odu i \7ydziatu Polityczno"TN/*
10. Upoittycznicnio zajgd o,”'5Ino-\vo.fokowych
I11# Pr~ca ra”™tvjno-polityczna
1. Szkolenie idoolo”™iozne.
2# PPv-"oa propaijjniowa i ]:nlturalno-od viatowa w ;3cal 7'Ml
I na zewnatrz.
3# Tjpltpraca Wydziatu Polltycznor”™j ~ ioazozejd] nyiii
Icatcdrrjrd i ./ydziato ni Akado;Aj 1
4# Rola or;;'Ulzaoji part-jnoj i I;latu Polltycznego w
v/alco o jak nolloTcro r;ynl?ii w czkolonin.
5# Pomoc ?/ydsiutu rolitycrjio{™:0 i orjcidcacjl partyjnej
\p opracowaniu jnajo dyivlo!:;;0'vycli.
6. StaUf ror/.c’j i rola orjonlzaoji partyjnoi.w )T loy
Akademii.
feipAf > > g, ) pem I T
rozda# aa

V. /r. 7T ir/ D-" J
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z przoprov/LLozonej v, o”rrosie p-1™M1-.Up.zlr Irontroli
organizacji J. xuZGiziecu procecun GzlrolcnioneGo + ,J1c”clemii
ol:u Ccnoralne™™o im.pen,broni K. U, IJHCZjJ..biMjJul .

Ze™MiuiiiG z rozkazem i,.inistra ubrony ITarodowcj ITr Glu z dnia
Y olcrezie p-1d-.Op .bin zostata x:)rzeproT;adzona lIcontrola
organizacji 1 “~.rzcljiepu xjrocesu szkoleniovmif3o Ai:adcLiii Uztabu
Ccleralne.yo im,c~n.broni I.. ./1jJUGZL'oULIxUO.

kontrola data' nastepnijagce ..yniki:
I. praca kjdziatu '.x"szl:oleiiia "iSG.

iroc.raia i roczny xNnn szkolenia nUG x-NM~n'ctniojszych zastrze'
zen nie ns,sir.'ajg, r.iosieczne rozktady zajec ityknh oxwocot/‘ane
sg dobrze. <«edorirynirdem *vTozkic/™ach zaje¢ jest to, ze po-
m'aje sie \ nich trzlko numer tematu i zajecia; nalezatoby
oXT.kr'.r. n'Uincrdv; X" nizo.¢ 1Makze ich naziTe.

zieolonie Juulry naukov;ej z\lanoivane jest zyodnie z rozka-
-0i.i orr/oe.er, natomiast. ov;idencj ™ tezo szkolenia nie pro-'-'a-

Nz 1ch olcni pochtoniety jest rytgcznie xuwac;
"ancolar'7jne . . 'ieromaniu x-nocesu szlrotenia hkademii nie
iI-ize czyniieco u'''ziatu. kie X"*Winda on talrz.e XINTON\, ani tez
innych dokuiacnt ‘U, ktéro nniadczytiby o tyra,ze pnouadzi on j

Illeuatecznz lontrole xrocesu szkolenia, a takze pracy bez”nj-’

h.cdnio X0™1'~~ych mu liibliotek i i.ia”azynOT:,
dSjDrauni¢ iKd.oza?Loby ™yucozanie uexae kazda v/yuana mapa z nic',
Xczynu XNotinna mie¢ s'vO0j numer. |

Niblioteba tajna otwarta jest do Godz.lo.OU, a wiec cza-
sie nauki wtasnej sk.uchacz'y jest nieczx™nna,

niose b

Jdrail ;o /a;.l-;olenii rie zajiuuje jesv.cr.c nk.le:-iiei.,o
~nke.d(?ali i nie liierze czynnego udziatu w lIricro cUiiu Xz
z' oleili ocym.

W ~ijlofllhibo.
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a vjrocGSU sslio].enia :nio sto.no™i jes7.cze po.a™-iiGj
ci -racy :Vyclziatu yysslcolenia NYa.

rraca liatecVry tal.ctyki oydlnej

pierY/szego po6trocza roliu szl™*ol-nego 10r'0/alr.
zostat v:ykonany v; catodci. VO drugira i:-C'troczu
sio \/prov/adzenie pewnych zraian, a raianoY/icie.: na drugin
huT-sie zostang skre$Slone z prograrau dwa ov/iczenia na te—~
laat "Ohrona duzego miasta sitarni 1) i " i‘rze~T;Z Dh trans -
portem lotniczym” oraz na trzecim kursie ->0v'iczenie na

teraat | ” .jall'-a sx~ctl anioi/a .

Praca  wutC" jest zoro ni2o'.ana dotrze .n"alodra st<.
ra sie podnieS¢ poziom ncr.czo.ric. ns jal: nsyvryzszy poziom.
Y sx”rawie uaktualnienia’vryklad kv i f..-jiczexx zroliza Kkc..rc!Zo
wiele. . tym rolcu szkolnym zostaty o*racov.ane na nov;o
wszystkie wyktady i ~Swiezenia, |'owcc;™-racov;ane eov;iczonia
X -osiadaje; luaki - 5 njvwu'nlcjsz™ = niCxi to . .€
sytuacjo x"odaY/ane W/ cv;ic2.eriiacii sa za .mato cyna.'11Cx.ne,

katedra taktydri ogolnej jal: rva-ioz i inne luitoory nie
zajmowaty sie dotychczas tak wa:ng sprawg, jalwag jest po-
moc miodym vryktauov/com. Doprovsadza to do tego, ze niektor”;,
z miodych vrykiadov/cow nie zupeinie dajSt sosie rade z no.u,
dla nich pracg.

]Cierov/nictwo katedry tak'tykxi ogr Inej dot”™Yciiczas za ma-
to interesowato sie pracg, kor™ultanten;/ i stuchaczy
clego kursu nad pracami dyplomoeyzni i nie przex->row£fidzato
bezposredniej Icontroli tej ‘pveicy,

Katedra posi™”™ gabinet takt™”cziy, lecz nie dba o to,
aby schematy i wzory dokumentow bojov/ych znajdujg_ce sie
w tym gabinecie”byly® nalewycie wyl:olicne i nie Xvo”iadaty
btedOT/ i

yniosK.:i

I/Katodra taktyki ogOlnej zajmuje przodujgce miejsce
wsrod innych katedr

K/katedra taktyki ogdlne jgiirno niedociggnie¢ i hrakov/
stwierdzonych w jej x”racy,ma powazne osiggniecia i pod-
nosi przy Y7sx)oludziale innych katedr,x”oziom nauczenia

na coraz YTyzszy* x~oziom.
AbbH1(oA1blbo.
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Ill.praca katedry marksizniu-leninizmu i ekonomii xjolitvcznoj

lroyrarn i plan S2;kolGni?™. z zo.lirosu markcizmu-IGnihiznu
ma szerec ~/ad. ‘k/ktady sg ZGeszczone v -ponnych okresoch, co
uniemozliTlia dolctadnjo i Gruntoivne przycotowanic tycli '."~kla-
doij. ucimaty Biura lolityczneGo KG rZPR nie znalazty jeszczr
ilalGzyteGo odbicia tj proGramie i wyktadach,do ktérych nio
m' Tjiilesiono odnovvicdnich poprawek. Bg niescisroc-ci 1 t"diganc
sformutowe.nia zo.c:adnieii w programie historii Polski.

procram Gcocralii mechanicznie zostat przeniesiony ze

szkoPsy partyjnej przy KG PZPli bez uwzGlednienia potrzeb
() acielllll.
.ylcliicly o0in"GCO’.7ane sa "7 sx”™osob zadav.'alajgoy.

[liel'tore
z niob nic.jg brc.bi

1 niodoclggnieola polegajace na tym,ze;
pe-nie zaraonienia nasv;letlane sg zbyt wasko; nie uwzglednia
sie innych v;aznycb, za adnien #taczajca”™cb sie $cisSle z Ga.c’.'nym
za-Ladnionicm omawianym w ~Tybladzie; istnieje pewien pryni-
ty, izm w ujmo-, aniu niektérych zagadnieii i td.

Zdarzajg sie
talZG btedy polityczne.

.\N(chuczc zbyt mato studiujg dzieta Lenina i
ilatodiy dotychczas nio xrzyst<agpity do realizacji
cy saul:o-7-o-lada’.,czcj.

Stalina,

Noilitycznej

Sc.i 'lejsza -’E-polxii’aca 1l'atedr me.rksizmu-leninizmu'~istnie
je tylV:io z ’-atcdrr, historii sztuki --'ojennej, z pozostat-ymi
b lodrani mEpdli-raca polega na d-raznych konta/.tach

nj os 61\

w AN atedry rxrilriznm-leninizmu,, mimo duzych brakéw w obsa-

y- -lutowej | r-iedociggnied w planowaniu szkolenia z zakresu

.aa-,«WWca.Dotyo.y to «K*» Ptoot -
tAuiry t,'ono.nil politycznej.

/. praca katedry tai:tyki

ki artylerii posiada pewnie Wcul™N/t .
Obecny proGrara ta tyY<l ¥ P RIS

—.ppvmcie Ta
: rok nalezatoby usunqc ic<ie r
\j pro-Grainie na nastgpny - | 1

takie zagadnienia jak referat dowddcy artylerll,
,0 -—a wszystkich trzech kursach, mozna przeznacz/o

- p_
Uoo6d6 codzin i w ten sposéb zyska¢ czas na .rzcro-ioni.

ryck ruk nych zapadnien.

113 |/~ 8 1Y1hon
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llutoOra wtasneco planu pracy nie poiinOa. l.etoOyczno
i mmo'asoT,e zajecia prov;adzons sg nieree.ulaanie i lezpla-
no\7o. To samo rlotyczy kontroli zaje¢ na lausach i konwurc-
li pracy nad tematami fiyplomo-;ryrai / z taktyki artylerii,

vMatedra posiada gediinot taktyki art;. lerii, lec™ jeGP
urzadzenie nie jest nalezycie rrzeraydlane ze strony teo-
Mtyczno 3 i riGtodycznG 3e

y metodyce rrovradzonia zaje¢ z tud-tyl™i artylerii
Ot'./iordzono rO7:niez szoreg Ircdcor, TrypTKY'Tasac*cn o0 t~"o,
ze V'yl:daClowcy nie XYzermymleli rele”ycie N yi|
.rzeproraf)zenia za3eo,,

W opracov.anyck przez
B n-e-ioktadnodci 1 lue'cislo'ci ujeciu nioktérycii za-

ead'.iell teoretycznych. Ohoczi tu o uyruyo.-unie ~ _t/I- ,ii,
ulhu -iechot

-tedre vy lan'ack 1 ov.iczeni-“<b

0 z “adnienie hto or,cTizuje ciron tanc

0 ~.oucjzcie do Arzyy ot.a',:ania ar-"y:
Qr i3let aj\.ijC” i - e--e 1 7"0'7T'a0y c.r'-yl'ri-i j >
y' etanie artyler ii d:¥ii;=4f% pAod e
e i, t; i*ciu o'rezic i ler. ie it
T mi:’le z:hcv i*czeni ~l0'— ‘Cni;, M 1
K, . lli. . -aiiej hrdacej ' dru.ib- rzucie
nioze
iruca Ic™Modry ta”rtyhi ..-tyle-ii n
al.lu~ie iij. cia ni-~htirych i~ o™ zuycb z  kini9 |

iodzio ~riy~oto-.L.nla i xrXrtr. h 7 Wm e oiu-Z 7/ m

mi.ii ceno 3 \-racy W iblbo.
| I-al'Ce ry 77030 = Pancer! K.75 7G-8i

x'ryca hk-tedry t™d:ty"hi 7.0j-V 7 -rrycli ::& po', agre
- -ic-czy o t.m :[al:l;:e laizdra : *rudern kioza nadyn”a
raz'-.ujen t-J-tyhi 70395 _.mocr.:yc:: i ich oryaniz-cji.

lzaioil teoretyczny vr' ;0a7V eetc-tnio pele.-9zX' si

dlad. 77 M ciyzu ea.i3"'daia 7 rich "o”na ;.zc-rc_ ~ ma
k/uiych ~uu:.d7 i nie'cizia'ci zfomilo-raniu niehtlryeh

.dniCii toor-jtycznych -ty-ich, 3.l:: uzycie czolcdv: u obre
| - ~"'nia ihiajvi " 7% -Cii hojcyCii piec. '™ jr ni-
.. ci'i .---7" dv: .r-d..lc! , ci:.-zl:ich i dzi™.l c'cern'™ cL;
uycie hi o (& ;coj v Il aad r-.ick barciu; v.': cie
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V. przerabianiu niektdérycli zcoyaclnien stosuje sie nie
zupetnie prauic¢ltoug”™ rnetoéle co nie i/yklucza mozliv;osoi, ze
slucliacze zax”™znajg sie z tyra zacullnieniern tylko p'obiezn.i.e,

daolnie raetodylia nauczania jest zadea/alajgca i W naj-
blizszej prz>'sztosci polepszy sie z clr,vilgy(i_'rouadzenia
przez katedre zmian polecajs™cych na szerszym stosouaniu
S]30Sobu nauczania oraz indy”~nidualneco szkole-

nia stuchaczy, szczecdlnie stabszych.

k-yktady i dziczenia z taktyki Ipcznos$ci oprc.couuje sie
naoc6t dobrze, Illiektdére uylrtady raajg pev/ne braki.

h ni oseK ;

po drOdzg%dalszej popra\-y. AbbH1(oL[blb<k
/
Iraca katedry taktyki tyl.'vr K.7g 76
krzemys$laneco i do’tadnie O|U"aco''a™.eco -~lanu pracy ::a-

tedra nie posiada, co l'ardzo uti‘udnia systc: :stxcznSt i xla-
nowPi jej prace.

K i/ykladach oeracouanycli eraez ’'"atodr™ taktylri ty#t.":
niedostatecznie wuv.'zyl*dnia sie "uyadnienio ”~joli In/czne™o
zabezpieczenia pracy tylov/, mato w "ich “rnp'"laaol/ s ..iel
kiej -.0jny iTarodouej ZLkk i ’al!: ..'ojska xolskie”™o.

Njapadnionie orcanizacji i prccp tp'lck;: v dynamice rai' i
v. dv.iczeniach ox™vyacov.an'/ch ~rzoz™ vykiadov/céa/ ' ateduy tokty
ki tytéu traktov:arie jest zbpt -~obieznie.

iiie x™zep)rov:adza sie zsyled mmodycznych z v.yk:tadov/ca'-

* K katedrze nie jest zoryanizo'/ana pomoc mlodpuii :ryk a-
doucom.

b nlo
IrSiCa katedry taktpkci tytéu ma szerey brakou, oyolnie bio-

~*je - jest zadar:ulajgca.

*x.rraca k'atedry historii sztuki a.-ojcnnej.

~t-ktycznio j.atedra jabio zosp)ot naui'ouy nio istnieje,
xrzpczp’'ng teyo jest brak ludzi /caty sktad katedry uraz
z szolfom liczy 2 osoby/.






jorl i)lanov.o:"J i NAaStav/ionie jjracy or._srl™acli ,a, i~

jr--3 na v;rjztovije zacac¢inienia, Ilie mniej] Jorlnak pracy par-
rej jest czorefd nioGocigaGnied. r0|ecen|aj’\artyjne sts::iane
czesto formalnie i nieT/ta -ciilJ7ie. Za':”a?-iia postaT /ione przez

nnizaCje nie za\/sze Sq przez nie Irdntrolo”™.anG. ZOIrania

rtpjne Sazjeszcze Sl'al'o przyGotorryr-ane.

~clz3at polityczny o -pororaaniu z ulie?:tym otreseni poclni'-'s!
oziom s/ej pracy. llIGnoe/anie pracy partyjno-politycz)ie j
nacznie sie polepszyto. Proca rydziatu honcentruje sie na
ztoT™ycli zagadnieniach, ktére okre$la sie na ”“azdy miesi.,,c.

m. ydziat polityczny nie potrafit jess.czo v, s';ej pracy us\m,c
sztel: formalizmu. Ccista tacznosc z orr a3iizocjami i'artp jn;"-
i.ydziat probuje zastagpiC pisaniem sprasrozdail przez se™rG-
rzy orGO”rizacji do wydziatu polit'~ cziieyo oraz zlrieraniem
formaegi o stanie p>racy orGenizo.cji od sekretarzy.

Ispolpraca Y/ydziatlu politycz.nepo % po:.';:czo”™.;inymi katedrami
ranicza sie do doraznej pomocy tyra obedrom,kral: naborniast
UGofo.louej plariov/ej pracy na tyra o''cirz"u.

Praca bibioteki /jav;nej/ sprovradza sie Yryl: ~cznie do vrypo-
czenio ksigzek.Pracy, ktdéraby rzoczysm.'cie zcd”ezpieozala
'OCOS szkotenj.a /dostarczanie uio.torj ao3iT zabezpieczaj eh
itrzeby procesYi szkolenia dropg ich zalaixo.i lvib przez 'rypozy-
Nanie z innych bibliotek, itd/, biblioteka nie xrov/adzi.

Kinb ;SG pracuje zadawalajgco, Ctabg strong jego pracy jest
liedosteteczna popularyzacjo x”olskicii tradycji naiodo.<ych*

eniosek:

-ydziat polityczny oraz orcanizacjo partyjne i.SG spetniajg
moY-azno. role W Y/alce o podniesienie x™oiomu procesu szkolenia
~p'aderjiii, & pracy swej Y/ydziak polityczny nie usungt resztek
formalizmu.

jo]2) K
Praoa liierownikow #toirséY/ K75 76'»A"

Kierownicy lzurs6Y/ za mato uY/a™i zY/racajg na porzadek
y. saloch Ya~kiado~Tych / 6miecie,kurz/i na zer/netrzny
sk.i.cliaczy, ktorzy nie przestrzegaja przepisdéY/ dotyczacych

ununduro ania. Ca wy]|; dki sx>ézZiiiania sie stuchaczy na zaje-
cia, .zwtaszcza na dr. r.i inirsie. Uzyv7a sie niereGulEiminowej



—_— 0 -

formy z'.wvracania cie o stuchaczy r-rzez "xzan" i "].oloco" .
hszystlro to 'TTiadczy, ze Jioroirrnicy hursOTT za mato jeszcze
zY/racajg invaci na stan r3yscypliny na bursach.

V. Haca MU7atermistr zostv/a nCG

Ihvatormistrzosti7o ASG pracuje zadawalajgco.

1/ Dc>h'r bandydatow do abaderaii na rob 1971/52 nie jest odpo-
wiedni.Oboto 20/ bandydoto'7 ukonczyto szkotle oficerska
w If"90r, i XO C micsiacsicb do\7odzenia plutonem zostali ny-
j:0*'ani do a':adeinii .

2/ 0locnie xu?acr™ dyplorozae sl ichacza koilczgceco al:aderaie, jest

oymwscowany p=28z riogpo reflooe¥ /'temat/.HHa '‘przysztosé har-
N-inj cnlo’ce bploh’,apy Cze$¢ stuchaczy opracoY/ywala uyplo-

mowe refer /'tematy/, a cze$¢ ~ dynjloitiowe dviczenia apli’
lacyjre.

0C*a = jia 'rdziej 'V.zM1/'dnia

vL ‘acow'p mewe i _re0, row dserie

¢i»  i.0”™ , ch ~rac Vi:"rzo'ci cb
| m bcCc:m

K.75 76-8"1

-d-mia .a.bdui ~l:ral]mICCo j.racy swej osicaneta powazne
M'bc" I/ 1 sta3o0 r-dnosi pO7:ion nauczaria.

. ..i,i0 t,-cb -e.nr.c-n/cL praca ,,GG ma jeescTe eseree Vra-

i 1i7"cci™ Ti'$.
r-f-u? 'w.un l”cia. n"mmSw i riedoci<a. n.iof' 'z pracp” ,LC- oraz dal-
m o mod7”Y ricnia ~criowu i jcdro™-ci nauczania r.i_l6" ¢.-raop i

‘ei'or:wnizo’-C-'s '-race cydziatu vyszkolenia _.SU tub,..bp™ *

~Nlintszyn corsie -ydziat ten zajgt nalezno mu miejsce orpa

oizacji _racy .

i-c ~"ropratisw sz- clenia politycznoro rw.rksistowr'"’-0o-1W 7iro-s"' io
i M storidi sztid"i '..oj”~nnoj T Nhrew dZiC znany, A‘l’Z

mnieb ni ne FNT-mo =3 "1 j.lanum ihi--



r/

g/

1./

i/

te- '3M- 1V Ty rozL.~ 1 . mm

wj ‘wcdcid N\, ILOM  <Cdr t ht n =/0 i
‘0jsl  nCGIMVch i n'ricj.ld i3 J’-kr:
dcéoj ponoé/ n:v>n5é:j.u v. ich 1|._..C7. | .f
Arehev i ui foci @ni w.cniu 10]
yrac-/, na oilyo'. ioOni /orloa. mmjal- rt,jhr m.;z/n
caasic ,1cjacro.'ol ujnio: aniu ;raca
lle /c.teclry ;,;.nn.ic*. Ccovclr. cr.n/ch. 'la , tet>racl:
t/ch raroonié cQ  or'-'/jn,..
Tolc-Tirc ja-'c CO™ r'.,ch .Me'czGi; 1 ":
a6v. Cji ' eVERANL u. ™M S
3c/: n;-“niccmnG. i r-.lra.
OcCh i ch v, oir™n '
crnr: 0 - - "l---cli o« ~ i
rrerr-zo N V. A 1 >
- ;..cl. b\"tc.vi i '..0jrio|j
IC \B¥*-Cr.noee0-n.-W.cv jnp. ri..
tvi:i celu r.o® S x="U. ¢,
Gr/ historii ; I -..-ojennej - BEREA AR
orinej i aoVo' icaac t" o.rl.Jinx"
yoraoci " [:ary v.jrtorii r-tr”! vo
jcnnej.
Jul: iicoruihcioj vo -lmpc M U lc "eiu . T..cr
niail:or/o~LiGu\:cz'",
h J'u:'Goj u-toGuT”™o ur™rdzi¢ -.hinet cmi/

/nau].o’T .M .-tni.6j'.ce .cID cty tv/tyczie Jlo.rc

T/a”zic do xw'rlTnar.

Utviorz/c laboruborium i-cznoéci

oraz stalg m
¢wiczebng dla zabezpieczenia .".'iczeu ap].ibac:\,
nych i

zespotowycbi.Zobowigza¢ szefostwo V.ojLl

tc~rcznoéei do x3oTocy i-SG w tej pracy.

PrzemysSle¢ sprawe pirzodluzenia czasu pracy bi-
blioteki tajned na czas nauki wtasnej
czy.

sbuebn-

ZoriiS~nrzouac pomoc miodym Vi/ylvliQ.dov/com*
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K/ Kontroln procesu sr.kol.oniov/eGo i i)ososto.tych flzicOzin

t/

pracy orGenl®.ouad i
-centralnie.

Dov/6dztvm AGG i ‘szefora

ramach colicj . ]:af,lomii

#
na r-prav/Q kontroli i Il'ovtocy stucliaczora op3"€.covujgcyra
tematy dyx:>loraoi7e.

rodniea¢ stan dyscypliny no knrsacli

irzy oi)r'aco*.n/\raniu i'i:'OGrarau,
roi: szkolny Y-prowadzi¢ nastopujs™ce uzupetnienia:
- do proLramu dru; ie”o

zmochanizo”™.T.nia r'.'zi-\.ch rodzajach -’all:i;
- u pro”-oa'‘'do B I

nk.rja na j.ier’'szym 1 dr’i;ira lu::sio;

- na taklyko =<.0;j;k ~:Utocrnych i1 .,.rtylerii X'vze';idzioo

Oj cz,esu niz dOWMcliczas

luido,. a* ,-0,Y aoi tfd -tyl-i

katedr v/iel-szg uv/a™Q zvrr-'cic

planu szkolenia na yrz/uzly
lursu ut:,czyd zacadnienie-Cyuizja

e0jsl: i-ancomych ~rzov;i"k3ie¢ semi-

nio A~d i . ceya3 -l pl; v, le c'zosu na :a®aun.i.enia

,0 - ' rir- ri "-urcr.cli, v3.-7,crol-ic: inna
"a‘nm ad.,i,-ria i ca¢ s"iichac i caMkomlty i xe/~m
o'U 1 Wnlo-g ; mm C "Mom3czenia vi-all'i '"sx-'oiezo--
] >
X <0 rS! UC I,:,, MO.'0j ru-'-adzi- poprawki z oonie
29 zd’.d <11 «Z"ia ,.ojr.l: xj™ozno :ci,
-cboM .ie / -0, rnu biiMoril I -'0jM.nj,
"(RlcOr. trh 1 N i nt 1MOMO'speh
nycK rdm“s.k: 1rid"1i ;..’it;llﬂ-i- U
ter AroArcu dC UCJOux-di i'i oiiua | |
o' udwH Cj%ff..r:ji-i - 1 ity \ krcsYi ol “oril
sztu® i "0 OW0j ;3ilwf = do
ri> J.0,=0"M] Z'«"om-mmej 'm -'Ojny
ores r:;csOLil->,1,c""oOycu ,,iGlllcj ..ojny -.n;0 *o.y ]
- ru;i ceo.rr-.:Cii -o;rl;ueo-,-re] dn CiiiM
Zciicnic Oot, cnC.;;er;o";7 ei etom yruc "I-'w’,oni e .-,
0;,0M".I";, M- /i ;:4ol.-;,<yy co'- o0 n = mEm

'O /tci oty/, a oe'a'o mnjyloi 0.0 mi.ii . m- m

M- hA Bl K

K75 76-8'l (D
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IY narodowej

- Narodowej kKJO? - W8
Stanistaw nmm rrraww T ﬂ:b.l]
oni

o!

Y
KOMENDANT AIDIDEMII SS'IDI 8 GENERAL:,'300
i;,. GEN.BRONI IN.ROLA 3Air.Rc;:E,'0'i;iE.a0

Ji] u,0-)a'l'u7C:;;0) e
f A>00> m

VV v/yniku komie/jnoj kontroli oraoprov;adeonej praea
Ulziol Al adcmii Wojrko\//ch 7 A]:adeniii Satabu CrenoiMInc”™o in.
ni.broni Karola 0'7i eroaov/skie”™io w aakr.e3xo pracy naukowo -
kiv/caej i v/ydawnioaej st7Ziordaono, te nraoo te :najg na opel
erunolc ])ra\/idlov7y i1 po23ytyv/no v/ynikl.

Jednooaednic atv/ierdaono 3aere” na3stopujrcycli® niedo-
cNried o ;

Zbyt nialo uwagi av;raca eie na jprace naul:.owg v;ev/irttra
iI33G0Gg6lnych Katedr Akadornii j eaoacgolnie na aagcadnrenia
.al.070-iiiotoryonne . 'Y niedoeta't ecanym ntopnia propayu.je eie
ti'v'-jrirroia przodujgcej polokiej i radzieckiej naul:i; i myali
ijG#hj, Terminy wykonania prac naukov/ycli nie 3a przostrno-
nc. Dzi.alalnodc naukowa we\7natrs katedr w szeregu przy-
*/:.aCii pozostaje poza uw.aga, analiza, i lIcontrola ze strony
fn'latu 31udi 6vw/. Kontrola wykonania pracenaukowo- badawczyc,i
teir przoprov/OAlzana jirzez V/ydziat Studiow/- byta wecto3 oa”ec”-
1 niesystematyczna. 3Viadczy to o stabej V3po..pracy mie-r-
17 '/ylsluloiii dtudioY/ a poszczegoOlnymi katedrami. czasie
t- ienig 3 lat ako.demii nie byta zorgs.nizo\7S.na szersza
m'o;la der7 riauko’?yOiL w postaci Akadcinicki.cj nonierenoji ..sul-O*
J» 3labg jest zorg.anizowana pro,ca ind3" .virualiia oj-ic,c. 6w
mlov/6w iitl .podwyzszeniem swj™oli Icvx'ilifiiaacji nau.uO.p Cxi.
‘ikial »8tudili\v bez pornocy szefo'7 kacedr ™ .lotycnczas nie

loszcze zabez])loczyc nalo 7tej frowenoji. i prze iega
'n6 grupy limdydaokiej. Y/ydziat ten nie posiada planu sw-
"Oy, Bni ujednoliconej cY/idencji prac naulLo'/ycn i
'A/"'T.cyck dzi.alalnoscl ns.ukov/cj poszczegodlnj'cli oficerer.
o pracy Wydziatu lledalcoyjno-Wydawniozego stwierdzono

"kadeniokiogo sianu pracj® YaslaY/niczej. “va-i T
"sprn.a pracf® V/ydzialUj u)iiemozliv/ia fkoorc.ysis.oje cr™.Cj
m-0j 7 skali Ak-deaii, j d: tez utrudnia planowanie | zaepa-

'0 io materi.0, 107/ tco”j.oioznj™cli. Koniocznoo6o



/

\dwo planu v/skasana byta pray kontroli prr.e<Cddsiat 1Z--
3iii V/gc.l.ov;ycli W caerv;cii b.r.

Prace V/ydsialu Redakcyjno-d'Vyda;;micc;c,po0 utrudniajg rdv;-'"'
le6 Katedry? ktOre nie praentraegajg termindw praedstav/iania
‘ac Ziiodnie ne swoim planem. m

V/ymienione v;yzej niedoGig,3niQcia sa w nnacanym stopniu
(‘'niklem braku koordynacji, kiero\/nictwa iinalenytej kontroli
nvdanGj pracy ze strony Komendy A.d.G.

Celem usprav/nienia pracy naukov/o-badav/cnej i v;ydavn:ionej
iladernii Sttabu Generalnego “im.gen.broni Karola dv/icraaev/skie-

p olecan: B B B
, "/I'ce) uwa.gi udaielic zagadnieniu pracy naukowo-badav/czej
I v/yda.vnicaej ao.rowno na szczeblu Akademii jak ij mr szczeblu
Fd.iiiltetow /Katedr/. o'
, lwii/zozyc wymagalno.6o Komend Fakultetow ;! 3zefov/i Katedr
w itosunku do wykonawcOw prac naukowych i .wydawniczycli, tak”
roi v;aglQdem naukowym, jak i organizaoyjnym. e
. Opraco'vywa0d roczne plany pracy Y/ydziatu Studiéw i bydarazu
(//iav/ilczego 1 przedstav/iac mi kazdorazowo do zatwierdzenra.
. Przoprowadzaé za pomocg V/ydzialu Studiéw systematyczne

kontrole Wj™konania opracowanych planéw i omav/iac je “na Ra-
dnie Naukowej Akademiii. : :

e lolnie6d jakosc naukowo-baulav;czej Al:ademii poprzez
Wwir.gniecie do niej catlego personelu nauczajagcego I organi-

sov/aiiie okresov/yoh Konierenc ji'Metodycznych z-udziatem

gromlstawioleli innj~ch uczelni. i

e F>lopgdy(j org<anizaoje i jakos$cé-zajeé¢ z grupa, kandydacka

1 7'zn6c kontrolo 00 do x'“kzestrzeganici tcrmin6\/ okraa.»nia
-linbw przez ublegajgcyclr sie' o stopien kandydata nau*

r In'-.;. i ] |
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Lycctoranle 1 szKoleni© Kadry . oo, .
|| kadry oooooooooo»ooo*oooooooooooooooo<

a/ przebiec i vo”™niki CGzarvilndt? ze znalono-4cl .
e dziatan wojsk w Tmrunkack u;?.yoia broni atomowej
b/ przebiec i vo”™niki oczorninobw 20 zndjonodoi J
(HcGulouindir Sit Zbrojnych P.R.L.
¢/ przebiec i rj~niki eczaninéw 2 musztry
i Czholcnio kadry ASO

lanoTalile
i WOddziat© VTyszkolonla Al:adenii eee«eeeeeceepy
$/ procrony szkolenia
b/ plany koordynacyjne
0/ rozktady zajed
d/ plany kontroli
o 1 dokumentaola *
le WTJydziataoh TTyszkolenia Folcultetu Ogdlnowol skowel3o
oraz Pokultotu Operaoyjneco ««.««eecc«eeeeescifessree
1/ plany koordynacyjne
Bt plany pracy fakultetéw
O« plany kontroli
)t Ulorownloy kursow

flenowanle 1 praca metodyczna W Katedrach e##eeeccceXecccccs

\
UCa nau!:owo»badavrcza #O0*

*Ib02pleczenie materiatowe procesu nauczania O#*00#»*»*i*
e Gabinety toktyozn®©
I filrypty 1 opracowania metodyczne OOOMNPMPV\ eeeseee*

rct’adzcenle zajed ©0.0 en«eeee*e | ... .*. 0

00

uyu wiasna,Dtuoliaozy .. »*e» eeeeeeceeegeXdikkhkikghikt!

irsy TTieczorowe »», 0, ».»e*»*pn*ececececceccerreex *xkkiixk
ITCLOBNOIA oo s s bbb
i'caloa wysakolenla / £ NK, oo®
| IraoG dyploaov/o *0.0.0#«Q#*HHFn*F(NAFFxFEXIFI XA XX R**!

GCC3wanie przez stuchaczéw prac dyplomowych oraz prao™
cyr/idoalnyoii /rocznych/

Prace dyploraxw®©
I Trace Indywidualne

Str#2

str.4

e str*s

str.16
1tr#20

str#24
Str.24
stT026

strO031

sto. b
3r.39

3tr.39
str.40
rtr 41"

str*42
sir.42
str.*™4
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str,44

atr.4e
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I, poranilcl* T7crnetr*ny

b petnionio Gtu*by wovm(Str::noJ
Z2* petnienie stuzby ?/artowniozGj
5, BezpieoaeiisWo rejonu ASG eee<

y~ wOof*olonie pododdziettSw ebs”™Muldi
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B praoprovjudzonod kontroli Akademii ckttabu Gonoralnoco im.Gon,

broni r~rola sniEIIC2fi.7Cr:iECO0 4a dniaoh od 10 do 18 Gtyuanla
1955 roku*

\

Zcodnio B planom kontroli aatwlerdBonjm pr3oa rllorail-
nlotra Obrony llaroaoiraJ zoctata praoprowadaona tr “Ucaderll Scti
bu Gonorolnono Im.con.bronl Karola 3I/XElr.03.'nT3rarOO n dnlaoh
od | 0«18*01,1955 r* kontrola proooou oskolcnia oras zacad-
nieii porsr\dkOTTO*dyocypllnarnyoh*

Kontrola obojWv7ata wozyctklo podstawOTro kotidrkl
orGanlzaoyJno-czkélenlow* Akademii /oprdoa 7al.ultotOTf c:eojal-
nyoh/ 1 dlatoco toz joj rosiataty pozwalajg aa dokonanie ana-
lizy Catoksztattu zyota 1 nzkolcnia w

O~dInle Komisja stwlordsa» iz *Ucadomla w ciggu ubiog-
togo rolni oskolncgo wykonata bardzo powaznjsr aalcros prao o cha-
falctorzo org inlzaoyjno-azkolonlowym, y”~™OBozogdlnodol postgpita
naprzdd rozbudowa 1 okrzopnlQolo no\7opO’'votatyoh I’alciil.tGtou
i f~atodr* Alcadcmia praoniocta slg 1 zorganizowata ewag prao<j
w no7(ym-rilcj QOU rozlokowania! Jalc r<5.'nloz roollsowane eg pra-
co nad ctoimlowym4przestawianiem proocsu szltolenia wciydlsza-
oad walki w warunlcaoh uzyoia broni atomowej*

t'Imo Jedaolizo tyoh oslggnlgd 1 obliJctiTmi'oh trulnoJci
Komisja stwierdzita rdraiioz W‘ASO. azorog bairdzo poviaznych bra-
fcdWi ktdryob uaimlQOlo Jest w poini roolne i wykonalno sitonl
Akadomii*. - , - ' N

" Istnlonio powyzozyoh brolcdw odbija slg wyeooo ujccnio
na pozloralo pracy czkolonlovTO-wyehowawozoJd 1 dlatego tez wyma-
Ca radykalnego i mozliwie Jalc najozybezego usuniQOia*

0 szozogdlnodoi w toku kontroli Komisja stwlordsltai
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1» 1iluvGOTO ;A*1R 1 CZKCLIIIi KMAY
B@a(ats:»b&3 Xa3Otea e 19 a n(rus1-9a taciiKttt

t

le rrz;;*cotoranie kadry»

** , /
Konlcja opra.Tdaita praycotowanlo kadry, popr3e3 prao-

pt4)ra(lsonle oaorocu ccsanindw, ktdrynl byli objeoi oi ofl-
oorowle, dla ktdryoh cdawany praca nich p:'Bodclpt etanol
podotnrfQ oodalcnnoj praoy«

.Fczaminy edawallt

- z dclataj! bolo.tych tjojok w narunlcaoh uiyola broni atoooroj:

oyhtadoroy i etnrol wyktadoroy oatukl oporaoyjnoj, ta':tyl:l
ocdIlnoj, otufiby oatabdw i taktyki rodaajdw wojski

- zo znajonodol RotTilanIn(sw Sit Zbrojnych P.A4.1., - doy kur-
" odw tdi 2actQ|)oy do opraw polltycanyoh, sastepoy ko.condan-
tdw Jokultotdw do spraw polltyOEnyeh, praa>do spraw ‘'nap-

déw, nlcktdrzy ofiooronie r wydziatu polltycznocoi

e 8 niuldstry « ofioorovrlo a pododdziatéw ochroay 1 obctuGif
.klcrovtiloy Gabinetow oraa niektdérzy ofioorér”ie wydziatow
wyszkolonla* ]

Na podotiawle prcoprowadzonyoh oceomlnéw Konioja at./lcr-
dzlta, &e przyG~tor/anlo kadry \ wlolu wypadkach.Jeot 3ocs*
oze nlodoetateoaae oo w¥W™va ujou™nlo na catokeztott rcall-
aor;anoJ praoa w/w oficerow pracy sslcoloniowo-wyaaowaTroao.

a/ PraobloRR™l \jynlkl ccs.anilndw ca znnjomodoi dziataé¢ v;olcfc

w wdirunkach uzycia broni atono-roj: mr ‘[
AN j om

, Przoocainlnonano oc.dton ~5 ofioerdw B to(;o»i

- 19 wykladOTro«sw sztulci oporuoyjnej, taktyki Of6Inol 1
stuzby sztabdwi I vV 'f -

e 14 nyhiado* rt»d™ tolttykl rodsajdw uojokt L

» 2 ofioorow z v/yd3iatu otudldw 1 oddzl.atu wy'cakolonia*

H e m' |
Z nloh otrzymato ooany;
bardzo dobrae - 1 ofloor /mjr PODCHCIIO 73K1/
dobrao » 8 oficeréow |

dootditoorinly e« iCk ofloordw !
nlodostatoosnie - f4' ofloojrdw __ f

--------------
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Ooeny nlodoetatoosnle otreymalli

njr rni*DL:.;vIC2 « Oddalat idana /
lcpt. rirCniEdICZ hatida Q{:dilneal Losooh
kpi. Pi::uLA . Katedra Taktyki Oc<51noJ

per. 01:011 Katedra Taktyki Tyt6w

rézaniny wyl:a™atyi zo v?<2kiiaoi}6 oG”onino”™anyoh ofioerun
Sna tylko po/lorachovrnio nasady orc”uiiaaojl i pro;7adaoaia
daiatarf w v/arurxmHCh dvmstronrioGO uz;,|oia broni atonoTroJ
oras, to w nlodostateonnym otopalu Intorooujo oie t;i.il
2aG*dnionlaral# .Swladoay o tyn ujawniony n o0saoio ens-xii-
nsw Tadctf wiQkoaodd ofioordiy niwn praostudior/ata dotyob*
02aB wozyatkloh latniojaoyoh matoi*latéw g toj dzlodsiny
oro2| Z0 nie intoroeuje cle 1 nie prsGelrrda biedioyoh
wydavmiotw ‘vnooz”oyoh popravdei 1 uzupeinit®nia do nie-
ktoroh poprzedniolJuz wydanych catorlatdw /np. kpt.
ulTKO; lilM i kpt# GOdYbA dopiero od ostonicdir komisj‘i do*
wiedzieli ele, ie przéd dvjona nlcalgoarai byty wydane pO*
prawlcl do Instrulxjl "'Ttadolnodol dalataud bolorTj'Ch ttole’s

w warunkach uzyola broni atomowej 1 DUP" /batallon-Loipuo/.

nonlnja pi*ay tym Gtv/lordalta» 14 vTIQkcso™d Inatra'icjl po-
-Diadonyéh prsoa n30 do dnia dalBiojosoGO nie zostata
prawiona”i uzupetniona w nysl vrydanyoh przez i“atab Cene-
ralny.poprawek
" Z dru”ioj ntrony wiolu ofioordw, ktdray ohooia”™ rio-

dztoll o ianieniu poprav;ok, nlo px'sostudio’.?all loh i nie
enaj<t nowyoh danyoh i uzupeinleit \ nloh zawartyoh*

V/lyknzodd oGzaminbnonyoh 6flocrdtr nie przostuulcma-
ta rdvnled aatorlatdw onawlajgoyoli dziatania wojok ai.o-
rykollokloh w vramuicach uzyola broni atomov,aj( na sicut::!:
0zol3o bardz\o p%at;o lub w oggio nie orientuj# *eie u. po.ryz-'
ozym BaGalnionlu. .

Ponadto do ‘n.ajstabloj opanov;anyoh zaGndniel! ntnlor-

dsonyoh u vilekDzo6ol ocaarlnowonyoh. nalezy sallozyd:
|

- znajonodd podotawOvGTOh tolityozno-toohnlcanyoh danych
' mp0szozoG™Muyi™b rodzajdw broni atomowej» ]

e tytadolnodoi orcjnia 10ji obrony przooiwatononoj wbjckj
e

W /!

a

_ 1),
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. » V/laaol'TOsSoi dzIl glsin artylorll 1 lotnlotrra w obrodo 1
nat irolu M warun)™aoh wnityola broni atopowoj /pTey tya

dajA ol3 r IUtva®yd ntoujodnolloone pOGIt*dy a A]:nJonll
n po;Ty/lH2yob. Dafjadnionlaoh/« .

>
Fcnadto Komisja svT<so lta na nlo3ada?ralaj:iog budOTTe
| motoUyke odpov/iodai ofioorow podoaafl eG3anin<5v;* GdpOTlie*
dal wlolu wv/ylclliadav,0 6\T nlo by?:y cbudouano |10Gior,nio 1 ras-
020.709 looa oharaktoryaor;aty elQ ahaot:.4)anyra ujgoion, bra-*
kicsra jycauola probiomowych BOGailnloil oraa nlcdoot teoair®
praojrayotobols.

rrsobtog 1 wynikt ocanalndw wykaa ity, zo kadra* na-
ul:owa Akadomlii ktdra wliuia oalo nauosanio otuohacsdw -
opx'zod na uowycli podotawach eacia nie joet jesuuse w tyn
aoioposlo doctatceenio przygotowona» '
#

b/ PraobloGjl T;yr.lci OGsarnludvf go gnajotnodol”™HoGulap IndY

Cit |

Freeogsainlnowano ofloerdw” ktdrey usyak&Ll naet™pujgoo
ooenyi ‘ 1}
, e pat4lzo dobrae « 1 /p”~c KOLUT1C21TE/
r- « dotoreo * e
- doGtatooanlo -9
e'nlodootatcoanlo - G

Ooeuy Alodostatoosno otrsynuli:
kp*. ZZ'lICZMK Franoloso!:
kpt. KOIliziUulilcz

por. LU21I3K1 u 67550
pOr* Oui'tii'b N

por. kocr/iniiit k. /089

por. uiivAlorlu: mn - .

Chaafdkto[yDty%anym jost fakt» &o na 6 boor||1 nlodootatcoz-
nychf 5 W nich otrayi'iall oflourovdo polltyosnlIf D:\J;oy bo:
podrodnl wplyw na wychowywani© stuchaczy» Fowyz0so cja.:l«*
cko d'wiadozy o tym, iz nie prgyl»:tadajA oni dootatccgcoj

wasi do zna”onodol pont.anowloA a tyn caryuw
santooovfania ich w pi*ol:ityo;inoj dziatalnodol»
Frzobiol3 \/y:aaat, zo scorol3 podotawowyohj

aacadnioil roGulvamino”™vyoh, ktdre trtnny byd realizowano 1



pr3,,tr=0aano » oclzloanoj prao, opaio>,a;04.aMM-a/abo.

So iiajotobloj opmoMnjoh aocatol'oJd nalea, proedo r/sjotl-ic

il i“oatanordonla roculamlnu dysonjilnxrnel3o.
-
g’;?9bleg i"nik”"ogaamlndw a nuoatry.
m Praoec3.3n,lnowaao oaMom IQ oflcnrdw, ktdray otrayinall'oeccy:
bardao aobrae I /ppor,LIAJE.7S.-'J/
|‘/’|C'(I(:F59 ' ) « 6. 1
dOGtatocsno » 5
nlo(lootato(yuie . 5 I
Oeony nlodo~tatoozno otrsyraoll; ppor« PMMACKO/INK, por.ZA»
JACzi:o0.72ia, por, Doijrn, ppor. uouii.vbia, ppor. g”~3ocrg.
Do najotabiej opano vanyoh aa”alnlori naledat \
,*'.... ... ohwyty bronig Able, pni/j |- '
* odda*smLnlo iionorg?”™ w inarozui
 wydawanio komondj J

N foziio Zjaril @ EpicGw atnNyoy”
- znaJomo”™-5 aaoad Instruowania poszosoc”™lnyoh o-ya-
nodcl«

.- «ynlkl OGzamIndT? dnladozg, zo nloktdrzy ofioeronle nie-
aooonlajg znaozcnla musztry jako przedmiotu keztattujgscco
dysoypline + wyglad soycetrany, zotai'Tza oraz nlo prsostrae-
Gajg podatawovTjreh zasad musztry w swym zyciu codziennym.

Egzaiainy wykazaty rd.rnloz, za na odolnlcu tyn Ictniaje nlo-
dostatoozna wymacalnodd przetozonych w stosiudcu do'podleg-
tych Im oflocir.{w ,_ﬂ I’ (0]

2 Sa™olanio Jcadry .vnct.

iIJzkolonle kadry. Akadomll prowadzono Joot w naoadalo w

pyiil ?233;:az(5wolc organlzioyjno-motodyoznyoli Szofa Sztabu Gone—

ralnogo,

Hlo zostalo jednak doktadnie przenydlano szkolenie
t"aury w ozaolo godzin prograraotTyoh przoznaoconj'ohina "szkoto-
nlo Dooojcolno” Aatodralno/. U ~7lolu katodrooh Jak np, stuAby bsj

eatabdw, talttyfci wojsk Inzynitci-yjnych, taktyki artylerii’,
or*mlsaojl tgcznodol Itp, wlglcozodd wyt



X«

«

na kuroaoh v;loozorov/ych, lub kandydackloh 1 tym Bx /1 Vo
ucsQrj202a na Rzkolenlo programowe kaaty. 7 katedrach tych
do szkolenia speojalneco pozoctajo po 2*3 wykladowcow/kto-
rzy'f.aktyoznie nie ezkolg ole wzglednie szkolenie to odb;-7a
Bte tylko formalnie. Np. w dniu 12.01.55 skontrolowano
przebieg szkolenia w katedrze stuzby sztabow, lonlewaz 0ze00
oficerow toj katedry uozeszoza na kurs \7iooaorowy, a szef
katedry nzkoli sie w c-t'upio kvindydaokioj na ¢szkoleniu"
katedralnym byto oboonyoh tylko trzech oficerow /rjr "fiSILI"
IYICZ' lept. KASPROWICZ, kpt. WOIJCIK/.

TeiiateffYszkolonla” byto.omawianie wzoru planu wspoétdziatania.
UDiayiany plan wspdtdziatania byt abstrakoyjnyn i fikcyjnym
dOAWUHentem nie x~rzrwi“zanym do zadnej mapy I sytuacji, 0

.cmyolonoj 1 improwizowanej trodci co czyni go nieprzydatnym

I nienadajgoym sie joleo pomoc wyszkolenia stuchaczéw. 7 re—
zultaoie 'szkolenie™ to nie przyniosto zadnej korzyoci wspom-
nianym oficerom i-byto tylko formalne.

77 zwigzku z powyzszym Akademia winna przcmyoleo,
gdzie i w jaki sposob szkoll6 w godzinach programowego szko-
lenia katedralnego tych ofioorow, ktdérzy nie uczeszczajg na
kursy v/ioozorowe i kandydackie, a w ranach katedry nie moga
sie szkolid ze wzgledu na matg ilodo o0sob™ podlegajacych szlro—
leniu.

1. PLAN.O 7ZANI 2
aaaaaetffiracsaaasssaaaa

k. O -89
¥ Oddziata syszkolenla Akademii.

Praoa Oddziatu Wyszkolenia Akadonli v, poréwnaniu z
rokiom ubiegtym stata sie bardziej planowa i oporatywna*

Oddziat Wyszkolenia poczynit szereg lcrokow w kionuiku
usprawnienia metod swej dotychczasowej pracy, nastawiajgc
Bie na bardziej porepokt;™~iczne planowanie oraz nawigzujac
eyeteraatyozny kontakt z Wydzlatami V/yszkolenla Fakultetow#

Mimo tych ooiggnled Oddziat \Wwyszkolonia nie potrafit
jeezoze w peitni objagd klcroT-niotwa w zalcresie planowania
szkolenia oraz Jogo kontroli na szczeblach nizszych /wydziaty

tfyczkcloaia fakultetow” eamodziolne katedry/.
\L ezozegoIndbol nadal niezadawalajgop jest realizowano
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zadanie koordynaojl torcatylci OBkolonlowel 1 doctOBotry-nfie
esnso’rrccu eras kolcjnodol joj ™)rrcrablsnla do noili- cAl
| i'Otrset, rtuoh..CEa,

?i5v;nlci JccBCf.o nlodootatccanlo poatar;lono Jcot sa-
CN(lnicnic_potoey ze strony o,]Jdzl ,4u .lysakolonla kondrkoa
plonuj,1 0 aliazyoh Dsoaobll. rracjajla Gig to migday innyr.l
w fa*:0io» i.t oli1ouro.;1o Cddaialu ..ysakoloala abyt nauko
bynajri 71 wydalatacii wyoakolonla i Boinodzlclnyoh katedrach,
celon okontrolonanla pracy tych komdrek na odcinku planovra-
nla i zabespicoaonia procoGu wysakoloala oraz ulsioleaia bo3-
pof rodnio na ni-jecu odpcyrlcdnloh cskasdnek.

ijonadto nidtool™unlodlQm u praoy Oddalata jest niodo-
'St-.teoaao dagienlo do nyolilnlnor;anla zbednej dol!cim£Ent;«1l.
j ~ro jao 6H in t VjyVsholonia j
Ifg':iiltoty 1 katedrye : ~

uontvolxxiio dolnincntaoje sporaidaong lub koordyr.o.razig
1N 320"0blu Gddzi itu JyszltolcAia koinlaja et.Ylordzitaj

(13
—~——

a/ VrorX7 aakoloala*

Aiiadonila orzodstawita do zat“rlord”~Gaia iootaintgtroji
Obrony :arolo\voj procra”™y tocatyozno oskoloila otuohaosy
na roi: 13Yy/~3 nlosadtugo przéd roapooseoioffl ww rolni
azkolnc”o.
?20nad™ANY  77ynilax n1o viadcl\*o”™o ujQOia u pro?T4ir~ci ozoro”
GU zic~rdnloil™ oraz m;7ynlkiG) st;d konlocznodol Y/piro™adcatla
'‘OT»IXjoh zmianl vjyzcj wyxglonlono proG™airiy nlo zostaty
satrlerdson© 1 zt.!'adoula znuesona byta int x trakcie trrranla
roku oskolnc”™o przopraco-"Ty™-ad Jo#
IPoTTyinzy takt n znaosnyn etopnlu skoinpllkOYrat oatodd pia-
liogania Dalcolonia x /Jcademll™ {3pov/odOwat konicosnodod
przepracowania p |-mdw koordynaoyj nyohj wnoszonia popra-
wek do rozkiadow zajgd Itp#
IvGO rodzaju nionormalno zlav7ielco na odoinlcu planowania
nanuwa r/hlonclc o ]J:onloosnodol o .povrlodnio v;c2cnncGO rpo-
rzidz.inia prOGTamdw oraz G~ into”.noJ ich anclLizy ollnl-
nuldooJ bi(™dyi ktoro nlaly oig x blo;i:\Oi»in rolcu przyczyniag
pr*zordobck, poprawok Itp#

Kcriioja etv/lei*dzlta™ 1z Oddziat .'yzckolcnia uuzj*Qd-
niajgo powyiicze plonujo obecnie wozodn”ejeze tonalny
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opraoo'.janla prosriintftw 1 pl méw BakolOnla~nrl ro3c" sakolny
1955/56 ; .

riaay kooraynv\oylJnoa

-1
riany koordyaaoyjno Bporsadr.ane g na eaoscblu pos:a:ie-
t50In:0oh fakultotéwa xo.inay ono ulnoTrad kolojnodd oraa

T;zalcr.ino po\*;1.~2anlo wozystkloh tomatdn procr™woTt3y'ob T
danym roku onlcolnym* i

Jak 'jykazata kontrola plan6\7 koordynaoyjnyoh Fikultotu
0”"dno;;o) okowogo 1 Fakultotu Oporaoyjnego plany to
nykon.sino jedynie v brudnoplolo oraa nie satvlcrdnono
pr3oin Komendvonta iJcadoiuii, x*rzy o3yw SiAnloraj'™ o:lly
czerofd rae idnioayoh niodooif*ied 1 bt-~dow /nlod03i?>f»
nlecla to omo* tono soataty v rosciclalo dot:;c3:;0yrs pia-
no vanla V wydziatach wysskolonla odnodnyoh faltultctdrj/®
roTTyzcse fakty d.vladcag, iiih plany koordynacyjne nadal
hic Gtaty ol$ jednym r podots®wonych dokxinontdw planowa-
/Ma Akademii jak rcs*~nleA, 1A nie ono w dootatecsnoj
mlorze prsoz Uddslat dyszkolenlat ktory dotad
nawot joozoze nlo sprawdslt pra:?idtotooci'icli ci:)or3ad3D-
nla® Opraoo'r/yTranio v/\j plonébw odbywa cie nie dooo kolo”:-
tyv/nio# Do pracy nad ich oporzadzanien nie ag w dastatocs
noj micrao przyciggani scofowia katedr, itlno 14 kcnlooz-
nyTU joat aby plviny koordynacyjne po wykon,inlu icli pro-
joktu PIso2 wydziaty wyozkolonla”byty przoglagdano oraz
al,ooptowano przoa zainteroGov:anyoh nzofow katedr#
Cldzlat 'Tynzkolenla nio regulujo 6dpov/lodnlo por/yzozoco
aacadnienia ~7'roaultaolo czego plauy koorlynacyjno ~.0
P\ jyrazenindy”~yldualnyoh, niejodnokrotnie nioatuaiznych
koncepojl poozczogblnyoh TTydaiatdwsTynakolenla Fal;ulto-.
tow#

Hoaktady aajedé# -1 |

.niedociggniecia otrrlordzono w planach koorClynacylnyoh

sg w zalcznoj wlekosoo6ol praononsone do rozlk’fagléw zajeo

/plonowanie ~ Domlnarléw v, Jodnyn tygodniu, wzflednie
? moldunkéw reforati/w jodn”nij dniu, nlet/laOolwa kolej*

nodd aajed itp/# * : 1 n
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Ponadto nioiclody roa”itady aajed B!\ wykonywano ais sa”“snysj
opodinienlom /np, n mlool."jou otyosnlu/» o0 utrudrla pia»
nowanlo 1 ,0i*{,%uilaaojQ praoy w Icatedrnoh* |

d/ Plany kontroli*

Oddziat 'Vyt5zl:olcnin npova”~dca plany kontroli przepronadal
nyoh z rainloala iromandanta Akademii /kontrole Collnoakad)

Nalckie/ oraz plany kontroli prowadzonych viyticnnlo eltaril
m Oddziatu iJyez.kolsr.la dla wtacnych potrzeb«

f/

*OcdInoakadonlc!:lo plany kontroli 04 wykonano prawidtowo,

a ich realizacja przetlecMi bon wlekoayoh odehyled,
IJatoniact roczny plan kontroli przopronadzoni'sh przoa
Oddziat Pynal.olanla joat bardzo ocdInikony /przerldujo
przodo vTOzystclra tylko ’;oatrolQ pracy notodyczuej w ka*
tadraot»/ nlo uvzi®lQdnla aatomiaot kontroll oatokcztattu
ptzoy .>ydzlatisw dysz.-colonia I'alcultotow« Ponadto pOTrySozy
plan kontroli dotychczas oatkorricto nlo Jest roallca-;an7,|
Oddalat Aycakolonla rdv.-nlei nato wnllclITTlo an.llcuje 1
eprav/daa wykonywano przoz poazozcedlno fakultoty plany
kontroli, ktore 01 przedstawiana poprzez Oddziat do zat--
wlordzenla konondantowl Akadonll, Swiadczy o tyn ehoclatl
fal:t, iz pijany kontroli Pa]:ult9tu OcdlnowojskowcGO 1 Paku
tetu Oporacyjnego B\ zupo'nle ro6zno 00 do podotawo.Tych
zasad orcanlziejl kontroli. Tal; np.: plan kontroli lNaix 1-
totu OcdlnowolrkoweGO przowidujo mkontrolowanie w okresie
jodneeo miesiloa woseohctronnto w zakrssle catoksztattu
bacadnlod tylko Jedneno kursu /00 wydaje sie bardziej
b+uszne/ natomiast plan !:ontroll Fallultotu O~NJsracyjnoGO
(przeW|du1© w.olgcu Bile Ol.”oa znacznq IIood drobnych kon-
|jtl‘0|| pr’\scproYMtIz :ayoh praca pojodyiicsyol otlccrov na
poozcaeG<5Inyoh kursaoh# Lo j

Inna dokunontaoja#

uzoroe dokunontéw wykonywjmyob tub nultaaanyoh do w;!l:onantf|
przoa Oddziat ®yozl;olonla nlo posiada pctncGO usasadnio-
nia i pov;oduje ozgstokro6 dodatkowo (ib.oiq’\onio pracg
poozozocolnyoh wykonawcéw boa opocjalnaj ku temu potrzeby.



Tok np,| - ||

Oddalat wyaakolonla wykonuje nlonl®oanyTl~ar” pranaelc.>
« eled 0GOlInoaleademlckich 1 roaoyla go i:alntero3c.v;ar.;-E.
a to] podstawie po3acac(0lno fakultety 1 sanodaielll
atedry wykonuj'i oaczoG™Mowo plany preodPlerraled dono-
N CO folrultotu lub katedry 1 praooytali Jo do zzt derd-o-
nla Konondantonl dkadoall /poprawa Cldslat -ynakolcniV
0o przodstav/ienlu pl<inbvt prsoz ponao3o3<sine falatitety
1 katedry Oddal :,+ <dyoBlcolcnla pono.-”~io v~A'konuje o”dIno-
Q]:adeniol:l plan prsodolQTTalPd, B tym te obecni© iirldaes
mnla wnln naznlojoao prBodRIgwaleola frdniltétOTT, na-
etepnle ro3n'nara co 1 rozsyta do poosozocdlaj-oh falnil-
totdw 1 katedr.
dydajo Ole, i w:'l:.onanlo planu przadolewzied w tej osta-
tnloj Voaozccdlowoj/ wornjl Jest o¢”~cowlote zbedno, po-
niewaz nlo aawlora on nlo noneco,03Bco0 nie obejno-ratjby

___dwa uprzednio oporzagdzono plany) ;

Odziat TTynsicolunla wprowadzit ponadto Jossoso jodan
dokaeient w poctaol s6Gaytu pod tytuten "iJateriaty do
sprawozdali", i'ooylozo zoosyty zostaty rosoetano do .
wsnyotklch. fcumltotdv; oraz katedr wraz z sarz'idzenlca
nakazuj.-ioyn wplnyw-nnlo do nich na bloz”*ioo zacadnlod do-
tyozgoyoh procoBu nawor;;wla oraz wychowania otuoha-

oedw 1 kadry, jak np,i ' J |
Jn m : I '
m mm ¥ niodoolfjj'jnlgola w planie kooi*ilynacyjnyn) e

e ;. " - raallzaoja ?rOiy;imu nauczania)
' - nlsdool.-icnlecla w -oalctadach zajed) =
- stopiod przyGOtowanla stuoha.ozdw)

dyacypllina /\ityn v;ypadki nadzwyczajno," Itp.

Stozyty powyzsze nlezoloznlo od swocé roboczoco przcz-
mnaozofla powinny zcoilnle a w/w zarzidzanleia byd doator-
ozano okrooowo do Oddziatu wyszkolenia, ciato ia»jg stu-
zyd u.dzt itowi Jalco drddta m jterlatu do sprawozda¢ pdit-
rooznych i rocznyoh p etonlo nauczania 1 wyohowanla
etuohaozdw i kadry ak.idomli, dydajo cle, 14 poviyzsza
notoda zbloranla matbrlatdw do oprawozdai! s procesu
nauczania 1 wyoliowanta noul oachy blurolcratyBcm 1 c.0zo
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aoprowadai¢ do «B(>(Goiov/elo castgplr™la oyrt.cn-.t:c™noi
1 rriiiikllv7cj kontroli oraid bcEpodrc:’'nlcco kentr-Irtu prcez
forme korocpondcticy3sno-npra®(OE(Ja'.voca, rorr.eto n..lczy
Vzl<4ad pod uvracQ( |i opra\rondanla utozone na pot'etario
Ciatorlc»l<5x7 opracowywanych prats nizszo inotaneje: cz(jcto-'|
krod mockt nlo odzvderoindlad rzcoaywlotc3o ntanu rzoczy.l
Vy .onywanl* w/w nlokoni.'Osnr3 dckumontaojl oboia.’a i ko:
pllkujo prace zardvno arjno™o Oddziatu V.'yczkolrnla jak 1
.'ydziate]MWyszkolenia ARakultetda- oraz poosczccolnych
katedr. Dlateco toz Oddalat Wy  olcnia r.Inien i iPl'ioiro
p J i i | ¢ | o z dotryoHos£i8 op1*/iICoVWyT7snyc1l dolcun3H'
N-7 OT nloabedne, n ktdro dokiuiionty nozna allkwldo.'ad
lub uprodoid, i
'"111a2alo:'nlo ad n/\7 brikdw J5ttvioracxonOp it Oddziat :ysc:kol
lila ~iiajiugo > V ti-'udnoj sytuacji kadrovioj so rsjledu
na nieo*»Badac’X»ie.PscroGU ctcit™Yr Jalc rsS iiloz diuGOtr~rate
choroby nlektcr*rCh. Qvyclx pi\iCO,;nik(5w.
I'lonif:ja uv/az;a, it blol\;c pcu uvai;g kiGro..nlosa orac
saliroG prac Oddziatu Uyeckolcnia konie ezrym Jent yrzyn”j-
j.iilc) ccasov;e rziuocnluulo co i™aroma ofiesrami, navet kocc-
Wydziatoi; Vjyczkoltnia nlal:t<sryoh f'akultt'tdw#

2# ¥ V/ydzlatich V/y™~kol™rnla Fakultotu o7 noT;0j clco-ycGO eras

FAkAMItotu Operaoyl ner.o» N

raca r/ydziatlduWyszkolenia riliTiO OGOInlo pranlleneco Jal
kiorualcu pc::iada/na odcinku piano,;ania prococumaucz uila

pc-7ne niodooliGulQOla» a mlanovTioloi
N N
A* iNMtiny koordynacyjne’ podczas lali opracowania pracz .y-'

dziaty Wya;lzolonla nio byty doktadnie.prccriy'dlano i
praoanollaowane, na nkutok uzoqo a’\:alwlorajq Ono caoroji
naatepujgoyoh nledoolT”iuledt

! e
a/ Plan koordynacyjny kursu. | Pakuttetu O”~dInowlzkouc-

ao na rok szkolny KOYy/m?'*

na ljpotroozo
4 | [ I

- W1 t/(dequ ul'uduia » Bnplanowano az h ex:l-
., 1



» i

1@

w = lictopndo 195" I* rapliao”™no Bcirlaa-
rlum na tonat: 'MlJaoady or".vilBaolJ1l 1 prO”il™ionla'M*
uno™-opnpah pra«3 pp 1 fp annl Etan'Ns' 3j2d-
noozonyob. oroa bry™ade 1 DP siclklcj Drytsnil'j nato-
mlibst wykiad a "Zaaad orcinlaacji 1 pacvacl-ciila dala-|
tad zaeaopnych prze¢ brygade 1 DP. wg pogladéw brytyj-
sl;loh™ z-'pl nno-n'ace dcploro w |l tycodniu ntyuzula 1555|
tj. przocato nicnlgo po przeprowadzsnlu w/jt senlna-

riuag p

WA tyr,olnla IiijopadA pracd dr/losonicn c™MTTnyn z

obr'ony pp 2sVplrnov/ano vjyl:tad na tcriat: ” ;>r“c1-70"c1
or{iuinls ioJl 1 provradsonia v~xihi obronnejj pp Vv narun-
kjoh uzyoia broni atoiaowej 1 liSP’*, natoi-iaot riylctaly

na tematy: ~Artyloryjcklo sabpzpic;;zénio obron-I
noj pp  Tiarun:aoli uzyola brdnl atocOTToj” i <Iniynio-
ryjno 2abcrplcoronlo or™M.uilzaojl i pro./ad”snia. »allii

obronnej pp ™ 7;arun!cach uzyola broni atonoTlej” sayla-
nowano dopiero W 5 tjcMInlxx c”rudnla tj# po pr2crobla-|
niu v;lt$l:bsodcl zajQd driczcsala gldr-ne”~Of a nauot
23jQ(S c”uponyoh a taktyki artylorli i tv~ktykl rrojsk
in*ynloryj nyoli®

kilkakrotni© aajQCia (rrupowe i wyktady naloigoo do
aupctnl© innych tonatdWi a nawot cykli, sg praeplar*
tane poriielay f::6ba./'* resultacie ctuchaose p*rted sa*
kotlesenlem przerabiania po\nnol3o tenatu prrystepuja
do przorabiania iuuoGOf a naotepnia ponownie poT,Taca*|
j\c do pierwotnego .tematu/* Np* koli®*jnodd tomatdw

w 2-gim i 3*clro tygodniu stycznia 1955 I'B przedsta-
wia sie nast”pujgoo:

TwO* T-117 B*1 - ¢ /la..civodoi orgrjiizacji 1 pro- |
wadzenia obrony przez pp wnlod-]
: cie”’ t
' T.0, T-116 A1 - 'Torzlecic decyzji przos doe pp

do obrony w terenie bagnisto-lo-]|
b Olctyn*>m |

1.0, 1-1lItj a.2 - "rrowAdzenlo' sal.;1 obronnej «
.. terenie bai’Aloto-loRBIBtyL:"1

T.S.P, T-1:?1 A1 - TTyklad "Zjoady organlracjl 1
prowadzonla walki obronnej prze”
, pa w oktadato Di”i



‘o~ mimimly\/

oo b, Brofine
675/50
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k. 10 - 83 |
, T'7.Ini. T117 z.2 - "iDZynleryjnl zabezpieczenie

' obrony pp 7 roledoie*’)

StSz.t* T—16 3.3 " "1pl Ilnri- MrH/l= - pro-.faladata
bacEleto-lasl-

4 OI/IyLLII r|
1.07M1-118 3.1 - "Rokonosane 1 powzleolo decyzji i
, ' PP Pi'ity obronie u niedl
ne0# Thlie s*X — 5 aq HABYH 0Gof crjrcjiizadl
1 rrqv;ad3onla walki obronnej po
w GeSrach’™;
Lletod. ~-151 z.l - v/yliad "r,etodyka prz:xotovrarta

I PX'lUc .rowadﬁcnlia zad'?ol enwo-
weco na napao w tofonle

: rocrﬁiaéw Vv, T2kolonla talctyozna-
Bo ofloordw PP"5

T.0, T-118 z,2 - "ProTMdaunie walki obroaroj na
V7 mif?.40 le’™;

e zaplanowano przoroblonle 4-co Islnna”o wyktadu na
tomat «2a3acly orcanisaojl 1 prowad”onla natarcia cracr
PP” w toloi dwdoh wyktadow 2-GOc”slnnyoh roztozonych et
w dr/u tygodniach 1 rosdalolono. R3o !czterema Innynl
wyktadeinl z taktylci rodzaj4'W’ wojsk*-  ~

na Il podtrocza o j .. i

Jalc wynika z plonu koordynacyjnego otruktura dwiose-
nia gldvmego z n ttotola pp zostata oatkowioie zizieaio-
na w pordv7znaniu z '‘programom'nauc.zania przestanym do
zatwierdzenia «.icomintstroni Obrony Narodowej /¢éwicze-
nie gtowne znacznie skrocone/." Jest to formalnie nie-
stuszno, poniewaz Akademia dotychczas nie aur<sclta

eie do Atooministra Obrony Narodowej o zezwolenie.do-
konania powyzszej zmiany W progroinlei

podobnie jak i w planie wyzej omowionjmjiia pierwsze
potrocze/.wyktady 1 zajecia grupowe nalezace do roz-
nyoh tematow przeplatajg sie wzajemnie} '

owlozonle grupowe z tal;tylcl wojsk IUnlczyoh na taaat
"Organizacja 1 wykonanie uderzenia na cele pola walki’
przaz eskadre lotnictwa iturmowego podozae wsparcia
natarcia wojsk ladowych” /temat 13 1jz.1/ ktdére ma
byé zgodnie z progrmnem przerabiane na tle c¢wiczenia
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Olotracco m T*o# zostato 00-dzlelono 04 tego erricnenia.
v az uiGsigcSnag przertyg ;

-*I72"B|n tycedniu llpcQ Zaplanowano az trzy Irolol~rla*

'b

planach Icoordynacy jnych ponoctatych fcursdw ITt/lultetu
, Cc<=Irio\70jsl;owCGo rryr.tepujfj podobno btedy,

b/ Plan lioordynacyjny Paluiltetu OporacylJnoGo.

" Wplanlo tym tematyka, sajed Jost rowniez w wielu wypad-!

kaoh poulcsa.ana, a najecia nalezgce do rdéinyoh tematow

przoplatajg sio {TZajomnlo, lip.;
|

- pj 'TyGicGZenlu TTsnp'stklch v?yltad<sw z cyklu "Cbrcnn Kj!

Vv praoproradncnlu scrl.noriun na ten teiaot, naplanomanc

| 'YKA'2OP”™ ero koloizrlum a poprzednloR3o cylclu® o nioncT” iole
"Natarcie DP* ;

(,l@ I « po przerobieniu czeslol zaje¢ drzlczenla doshcnalrceso

o > Wee  llarsa 1 b(sj sx>otl;cnlory DP* /bc3 dynanuil/ Tapilamcma
no rylitady z obrony K/ oraz CT7lozenie sprardzajace 1

A\ kolo]:wium z natarcia DP, a dopiero poten uynazlire z

- marszu 1 boju spotkanio7reso#

Y przyktady dobitnie Crrladcze, iz plon™- kcorcy*-
jnie staty ole dotychczas aasadniosym dcliumcntem
planowania, a opoxy5ad3Qnie”™ Ich odbywa sie zyrriotcwo 1 nie-
jcdnckrotnlo fOI11nib.

Zasadzie sporzadzane sg pratlcloTo,
nie ZQT7SZO jediialc sg one zat?;ierdzane przez KomendantoTT
Pal ultet&7. Ponadto w w/n planach colo”"7ya jest T7prc*.7adzic
dodatkor/‘g rubiyke .“G-odzlna przeproT”adzonia plano?:an:"ch
przedsie”TZied“ /np#. 'T*-. kadry - ou 17,00 do 15»0C itp./.

EIE' Sy« t2£iES?ii. Pakultetu UcolnoT70jcko*;7e3o .oraz Ich crl-
cicncja jest wykony™vona witaioiTrle, natomiast plany kentro-
11 Pai."ultetu Ox)cracyjnego nasuwaja pewne zastrzezenia#

Hay kontrali ru: thetu Maaoregp przenid g asdkaditks
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praopror/aarano pr3o3 pojodyi“oao ocoby prsy tya sa rraia’a
raset.oa kontrolonano drobno aacd;r.dnionla 1 na n3nnyo!:,
fcuraaoh. Dp, plon kontroli na nilcclcio cnidaleil prsoTridy-

" wat az ?6 drobnych l:ontroll 3 Ictdrych prr.y t*~n 3relld 30ra-
no tylko 12. Dardaloj oclonym Joot planonad kontrole nnloj
oseoto ais pracpronadcano pr3oa ponlon aoapdt ollocr6T»
orae naoolonone na skontrolo'ranle okrodlonoj llodcl doidlo
po-:l«|[sanyoh Bacadnlod /umozll~i to etiTOrzonlo bardeloj

potnoco obraeu 6 raooaywlotym etanie praoy na kontroloTra-
nym odolnini#

Kierownicy loirsowe | :

Kontrola dokunontaojl pronadsono”™ pr3oa kisroonlkdw kurodw

trykasatai |

*/ rnldonoja pootepdn otuoliaoBy nlo Joat pronadsona na bio-
zfioo. Tale np,. kloro./nlk | leurou PalcUltotu OcdlnonoJ ekono-
eo nlo sapronadslt JO0O3030 dot<id owldonojl postepdw aa

wesyotlcloli otuohaoay lairou«

Klorovnlfc Il kurou nlo sapronadslt rd-nloi ©nldonojl po-
Btepdw na tyoh otuohaozy, ktdray prsybyll do Akadonll
boapodrodnio na Il rok studldw.

V Klorornloy Ilturodw nlo pronadBfi onldenojl otrsolail stucha*
osy /orrldenoja ta Jost prowadzona tylko na oontr?ilnyn
ozosoblu .Ikadonll prsoa Instruletora wyezkolonia ocalonoco/
Ponyzsss dTTladoay o tym, Iz klcromloy kuredn nlo Intor”-
ouja sie dootateosnlo 1 nlo Trptywajg na przebiec nysnko-
lonia ocalonoco stuohaosy,

d/ Nany praoy onobtotoj kloro ;nloy kuredvr opraoormj”. Charal:-
toryetyesnym Jost Jcdnale to, iz plany te nlo prsonlduj:;
oatl:owlolo udslalu klerornlkdvr kuredw w préoeole nyosko-
tonla otuohaozy, a urscleilnlaj® tylko praoe adrinlstraoyj-
no-Gonpodarose, Wynika otr*d. 1z klord ;nloy kurodw nlo
uosQ3303aJa na zajeola oaleolonlone™ ae otuoliaoaanl 1 cttg
faletu nlo orientujl ole doktadnie xt problooiiityoo szkolc-

nt0\70j podloctyji ooblo oftoordu, 1
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I11» PL*INOJANIE | ranon METODYCZNA 7 KL\TEDRAGH
BBBalla= gar.aagasg3=,0da33a=1ladaaa,B*«BN"

Kontrolov:ane przes Komisje Katedryi Satulcl Operacyj-
nej 1 Wyzsaych Z/Tigzlcdw Talctyoznyoh, Tolctykl ORdInoj, Stuzbyl
Sztabdlr, Talctykl Artylorll. Tolctyki Irojok Lotnioayoh, Tal:ity.[
kl \Tojsk InzynieryjnyOli 1 Katodry ?a,32nodoi vry-igzujg siq X
zasadzie B postawionych przéd nimi z”dail.

Napotykajg one Jadaalcze w toku owej pracy na szereg
powaznych trudnodol z ktorych najistotniejszg jost koniocz*
nodd przestawienia oatogo systemu nauczania na nowe sarady
dziatat! w warunkach uzycia broni atomowej.

Ponadto pewne trudnodol w pracy katodr stwarza ich
ulcompletowanie w znaozn™Ta stopniu oficerami nio posiadajacy
mi dostat.,oznej pralctyki dydaktycznej, a czesto nawet i dost
tocznie gtebokiej wiodzy wojskowej.

W azozegdlnio trudnej sytuacji znajduje sie Katedra
Sztuki Operacyjnej i wvyzszyoh Zwigzkéw Taktycznych, ktdra
pormtata zaledwie przed partma miesigoaiat i ktora powinna
zabezpioozyd proces szkolenia na szczeblach dotagd prawio
nio rozpracowwywanych w AlCwidomil. i

Niezaleznie od w/w truOnodci obiektywnych”™nozli\Tym
joBt dokonani© wewnatrz Alcadomil po\7nych posunied mogacych
okazad pomoc katedrom np. cclo®wyn jest odcigzenie katedr
od szeregu prac charakteru biurowego jak np. prowadzenie
Eoszjtow e ~materiaty do sprawozdai™i*, omowionych wyzej
wrozdziale “pl mowaniql]|. opracowywania danych personalnych
o oficerach katodry dla potrzeb Oddziatu '/lyszkolonia itp.

Ponadto celowym jest zwolnienie w biozgoym roku ofi*
oorow katedr oporaoyjno-taktyosnyoh od sporzadzania prao
indyVdualnych, zaliczajgc na ich poczet wykonywane w rai.ach
planu skrypty wyktadéw, oprao.ov/ania metodyczne itp.

Koniecznym jest rowniez v/zmoonionie nie w peini
ukonplotowanoj Katedry Sztuki Operacyjnej poprzez przydziat
do niej oficerow z innych”znajdujacych sie w tatwiejszej
oytuaoji katodr /powyzszo przodsiev/zleoia zostaty juz obec-
nio nakazane przez nowego Komendanta Alcademii/«
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IJler.aloznlo ,od povrjioaeGO l.0ai-;,0znyn joot poiraino
uoppailiilcnlo praoy oloktdi’'yoli katedr 1 usuxxlQCle oaote™Wn

nlSoJ \wyoacauG<slulonyoh brolc<srx natury ore .niaaoyjiwj 1 neto-
dyosnejs

a/ Oboonlo W kontrolowanych katedrach istnloje blaaono aja-wi-
oko nl0 roallao‘'warila n pratrwldnlanych tornlnach planar
nydawnlcsyoh# lotG"iSono Stjja\7ioko ;i Jodiic] strony AjTjiadcuy”™
IA plany to nlo byiy roolfto, Jak r<-.,niez dopro.7adsa do
falctu, ne wylctado’7oy ozeato uroeMdza najQola portucnjp.c
olq cjatorlatajtt /ohryptanl nyhtaclévr, opl\acotranlanl r.oto-
dycRn~Til/1 ktdro nlo byty Jooaoao ondv'lono w katedrach 1
nlo zoataiy Batv;lordsone pr3os Sr.oro Katedry, a w avl®ic'ni
s tyn sav”orajjj niema oaoroc bi*ddtr 1 usterek /lleane to”o
rodzaju proyktady ond'vlono eq w Innyoh rozdziataoh proto-
kétu oraz aal'oanlkaoh do protokdtu/.

b/ ijie zav;03e rtadolne pracproradoanlo kotodralnyoh ond .Je:!
1 ' T

Tjykonanych przez 7/ylctado:’COw px ojolctow wyktadéw, lub opra-
eowalt metodycznych, a nlancwlcle:

- oktad possosoGOlnych scopotéw xvysaaozanyoh do omé.-iccta
projektéw wyktadow lub opr.ioov;ail aetodycanyoh czesto nie
Jest odpoiloOnlo urcGuloi.-any, Zdarzaj;! cle vorpadkl. 1z
zespot taki oktada sl1q tylko 3 dwodch oficerow /np. w ICa—
todrzo 3Iesr:nooci \wykiad na tonat "OrGinlsaola +*oanodol
dywizjonu pr”~oolwlotnlozoco z0 oktadu B=iUlOt w nat rclu
1 obroni©" byt omawiany tylko przoz kpt. Nl’'a:n?.na 'tO
1 autora kpt. PirA,7Gi:i;;Go/,

Y [ ]
“ brat. JeszGzo odpowiodnioj wspotpracy ponledsy posnoocG*/“

ni-Ci katedront przy omawianiu na-7et wezto-wyoh, zasalnl-
csych opracotfad 1™ ol:ryptéw, w ktorych O@p porunzano r.acad-
nicnlu dotyozfioo utyola poazozeG<sinyoh rodzajéw wojck.
ionyzes© przejawia oseoto w ni foboonono! prrotlctini-
doli z Innych katedr na katéclral.nyoh ond.vionlaoh rsori>*
CU opraco7/an i akryptow. Doprov’adsa to 'do oinlcnneco
traktor;anla pewnych s™uMadniert w opraoowanlaoh katedr oras
dp powoétawanla o3oropga roablozaodoi pomiedzy nini.
IConloJa uwa™a It obeoaodd prcodotawlololl pooisosoc”Inyoli
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e katodr, a w nloktéryoh wypadkach nawet osohldolo So”ior?
katodr przy omawianiu opraoowajl i slcryptdw Jest konieczn;
Rowniez dotychczas nie Jest odpowiodnio urcculowana pr-c"
asTopotdw wyznaczonych do opracowania dwiozon kono”™ ckso-

wych w wykonywaniu Ictdryoh blor-A udziat poszczccdlno ka-
tedry. Kiorovmioy taltlch zospotdw /c>6-7n1 autorzy/ po-

siadajg znaosno-truOnodoi w zebraniu wszystkich oztonJtdw
zespotu ponlowda nio majg opraoowanyoh doktadnych plaadw
pracy zespotow, ktoro by bytly usBodnlono pomiedzy kata-
drami 1 obo\vir*3y\7aly Je*

Powoduje to, Iz szorec zacadnled nie zostaje omdwionj-oh
przez-zesp6t, powstajg rozbleznodéol pomiedzy poszozeGol-
nymi .czeaoiami 0'7lozonla opracowanymi przez rozne kated-
ry. a oato6é owlczonla nlo Jest wykonana w temliInlo prze-|
vrldzlan:, TQ planem?* '

I“aoa aospotdw opracowuj>"oyoh o\7io3onla koraplelcoo™e :7in-
na by¢ uregulowana na scozoblu Alcadomili

- nledo66 systematyczny 1 raczoj tylko dorywczy kontakt
pomiedzy katodraml, a I 1 Il Zarzadem Sztabu Conerolnof3o
oraz odnoonynl dowodztwami 1 szefostwamt rodzajow wojsk,
1 stuzb. Konloozno66 topo rodzaju kontaktu szozogdlnie
ostro wystepuje w roku biozgoym zo wzgledu na szereg
zachodzacych zmian w sposobach prowadzenia wspotozosnej
walki. Solota wspdétpraca w znaozniin stopniu prayspioszy
otrzymanie przez katedry niezbednych, im w pracy danyoh
oraz umozliwi unikniecie niedéolotoéol 1 wypaozed w trak-
towaniu poszczegdlnyoh zagadnlod. Szczegdlnie niedostatec:
ny Jest dotychdzas utrzymywany kontakt pomiedzy Katedrg
Sztuki Operacyjnej 1 Katedrg Stuzby Sztabow »SO a Szta-
bom Generalnym, mimo Iz przed wyzej Wi'cilonionyml Katedra-
mi stoi w biezacym roku szkolnym szorog powaznych za-iad
oharakteru operacylJno-szkolonlov/egO jak np. opracowanie
operacji zaczepnej 1 obronnej armii, w opraoco*<7anlu no-

wych -wzoréw dokumentaojl hojowoj itp, i ;

= . | ' ?

9/ llo zwracanie dostatecznej uwagi na .odpowiednie przygotowa- j
nlo Wikladowcow do prov/adzenla zajed. Frzejawla sie to

w nastep”Jgoyiai ,
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- w nlcacttfryoh katodrach woalo nlo planuje'elQ In'stni.tady
lub taz planujo slg J« v, nioiTystarosulJacel llodol, urno
Iz oficerowie katedr w 3WO] wigkszodci es-i mtodynl, nie
posiadaj «ioyml dodviiadozonia vorktadowoan»t. Tak np. Katedra
Taktyki Artylerii nie planujo inatrulctazy w ocdle, a Ka-
tedra Talctyki V.ojak Inzynieryjny oh na miesigo etyesed
zaylano-aata tylko Jeden Instruktaz, mimo iz JoJ T/yktadoro:
pronadzg w tym taioBigou ezorcG zajed na rdzno tematy.
Nicktdr© inetr”itazo przeprowadzane sg tylko formalnie
I pov7lorzohownio. Kp, wyktadowcy kpt. KACIfURA, kpt.KRdE-
LIINeKI i kpt. PAKULA instruowani przez mjr GAUOREK /Ka-
tedra Tnlctykl "Tojsk Lotniozyoh/ nie zroziuaiell dolctad-
nle celu zajQoia i metody Jogo przaprowadzenia, w rezulta-

cie ozeco zajQoia prowadzone w dniu 14,01. na Il kursie
fakultetu iTolslc Lotniozyoh nlo odniosto zamierzoneco
oelu}

- )

e nlo stosuje glg wzajennoco uozeszozanla wykladowcow na
zajeoia /hospitacjag/, mimo iz pov;azna 0zed0 v7ykiadowcoéw
nlo ma zadnsGO douwiadczonla dydalctyoznego. wzajemne
Crupojo uczeszcz-inie v;ykladov;céw na wybrane przes Szefa
Katedry zajecia, a naf;tepnio szozo”6tov/e oiiidvricnie ich
przeblecu pozv;olitoby wykiadov,oom na szybsze przysTvojonie
zasad notodyklI™i nabranie odpor/iodnioj 7pra™y w proTadze-
nlu zaje6# Dotychczas katodry nio wyl!corzystaty :7Rzystkioh
istniejacych jnozliwo”oi \ przycotojaniu motodyczn™na mito-
dych wyktado\7o6w 60 potv;ierdzojg nlodooig”™ieoia Rtv;iordzo*|
ne podczas kontroli zajed, omowione w rozdziale VI proto-

kotu oraz [7 zatgcznilcu do protokétu /zat.rir.l/]
I

e brak kontroli 1 poraooy wykiadowcom wo vTHadolT;ym opraoo-
\7anlu przGZ nich planow praoy osobistej.e Np; w Katedrze
hojsk Inzynieryjnych w wiekszodci planéw osobistych
ofioorow uwidacznia sie tylko godZiny zajed proGramov.”oli,
natomiast nie planuje blg pracy na okros oatego dnia i
tygodnia.'W rezultaoi© zdarzajg sie wypadlci, iz w wyniku
nierownomiernego i'oztozonia praoy v;yktadowoy sg' w pov;nyoh
okrosaoh ozasu przeoigzonl 1 nio moga odpowiednio przygo-

towad Ole do blozgoyoh zajed.
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vV Klo,,i,e0l»a oratlr,a,l. prz,p-o,a,ba,y,b ;,n  trs
ryoh Icatodr kontrolil

e niodoatatoczno piano..onio kontroli prsoa nioktdre katadry'
talc np, Katodra '70jsk InzynioryjnyolJi od maja 1954 r. do
konoa roku aakolnofRo nla pracprowadaata w ocdle kontroli
ajtt bloz”oyn roku ozkolnym praoprowadaita dotyohoaaa tylk
trzy kontrole. Natomluet Katedra Taktyki yojsk Lotniczych

N zaplanowata w mloaLl™cu lintopadzie i grudniu az 15 kontr(
11 z ktdryoti zroaliijov,ata tylko 6]

nlozapoznawanle lub zbyt pd;*no Eapoznawanle kontrolovra-
nych z wynikami pi’zopror/adzonoj kontroli. Np. wKatedrze
Ctuzby sztabdw w protokotach z kontroli brak podpisow
kontrolowanych o zapozn™miu ale z treScig.protokd6tu, a
natomiast w Katedrze Talctykt Vlojsk Lotniczych wykladowcy,
zapoznawani sg z wynikami kontroli dopiero po G-12 dniach

Usuniecie wskazanych wyzej brakow w pracy katedr umozll-]
wl znacznie podniesienie poziomu nauczania 1 pozwoli katedrom'
nawet'w ich dotyohozasozym alctadzie na wywigzanie sie ze wszyst
kloh stojgcych przed nimi zadad. ) i .’

T o m <

1?2, PRé'iCA NAUKO.VO-bADIIVOZA j I [
*>(C:.cBOsstsas atBssescessa«; 23530
|

o I
H

L " -

Praca nauleowo-badawoza w ASClI nlo znalazta dotad wtasci-
weeo sobie miejsca w catoksztatcie zyola 1 nauczania'Akademii.

Komisja stwierdza, iz zacadnlenle pracy naulcowej trak-
towane jest marginesowo i w oderwaniu od gtOT/tiéco nurtu pro-
blocatylci szkolonlewej ASC.

Stad tez w Akademii ni© skrystallzov,aty sie dotychczas
«aflania stojgce przéd pracg naukowo-badawczg; Jak rowniez nle-
40C0 jasno cg zrozumiato przez oaty personel naukowy formy

*

proY/aizenla# )
Wydziat Studiow ASG zo wzgledu na swa stabo$6 organlza-
Jole rowniez dzieki niedostatecznemu kierownictwu 1 po-
*oo/ ze strony dowodztw,a Akademii nlo stat sie dotagd komorka
planujacg i organizujgcg prace naulcowa. Jydzlat Studiow oboo-
fte ogranloga sie w zapadzie do rejostraoji ppi
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pracy tooretyoano-nailicovjol Jak rev:nloi‘krotlAloT ,3@i aio-
klouy riaiTot Gluroalnaci plaxior.'aala uiektéryoh jej pra«laz”/tr,

1 obocnyu et;uiio raooay laozna atwtordaio, ii 3orar-nl-
ao'nana, naoe,lo.vana na wykonanie okroalonyoh aaaa/l tv:6rnrafoh
praca naulcowo-badavtoaa nlo joot w ASO pro”adauna.

x'Ovaii wy vOiiyw.iUU ,)x*aoo tooMtyortno-.a.iiCzowo cha»
ral:tor fraGiientaryosny 1 doi-yno3y, a w loh roalinaoji dnjo
Olg 3:iuwaiyi5 oaoroG ictotnyoli nlodoai.-iGniedt

a/ 7 Akaderalt lotniojo od okoto lat I*  o*Lccu»($™.

ray ubiegajg blg o uzynkaule otopnla n)il:ov.-eGO "kandydat
naulc wolokO'Yyoh". i>ontopy w/w ofioordw n zda.7ar.lu ccaari-
ndvf kandydaokloh d” anikaio /dot™d tj'lko <« a nlch ztodyto
OGsaai”™a J™dnoGO. ataoutrio praadi'-ilotu na.o”6Xxy iloi</
trzooli praodnlot”w podlocaj®*oyoh OdAl.uiilnov.'l, i’0zo."* alycih

9 oflecrdw nlo Btoiyto anl Jednaco ocsaninu/« Do opraesrtac
nla praoy kandydaOtloJ n aar, .dslo nie prayot'ipil Joancr.o
ladon a™w/w efioordw*

wlany pracy cwpy kmdydaoklsj opraooyywano prae3 nydz5at
StudldWf w praktyce nlo or roallsorriino» uloGolrj corocanle
anaoanyTt3 praordbkoin, a torulnj' oktad nla oyr3sm ns»ni10 03
przootraod”one»

Oo dnia daloiojBzoGO rd nloz nlo v/yan'.oaono, lub to2 nio
mB TTddono Olg 3 prodbg o praydalclonlo pronotordw dla .kt.-»

.k ro''oaia praofi oflooi*6w z ci'l'PY kandydackiej.

Sov;0(iat.70 idcadonii oraz bozpoorodnl przotoncni v;spornta- "
nyoli ofioorow nlo okazali dootateosnoco zaintoreaowanta
oni ipoi™Ocy by otworayd praynajiunioj r|In|nuIno

dla roali3 10 aaplunowauyoh aaaaM naX|Iton’\'oh Kiodoctatcce»-
na ponadto- byta. v/yuac”lnodd i Icontrola ga tyn odcirini*

or~ionisacja pavtyjrial:adry //1::Jicr4.1 nio caintoreso»

. hata otg tyta wainytio’/Bac »-'Tcnk)!» 1 nio poir 'fH? zDObilizo-
nad cnych oz’fou' 6W dg ruallii.ioji cadon nanl"orych X"0C1 aT:1 0»
nych przoa donddatrro»

Ot>oony etan r3eory nlo nozu iiicd nadal riiojcca, Akadenia

.pojinna st'.70j?2yd warunl:! atxangn nauicowoco ov/ytn pasoduj-"*»
oyn ollccrow i przyeotoviad tyn oanyn owg ‘vylsoi,;o’cr/alifl?co-*

wanrx kadre naukovrr™« ol m

T-rdroze-, no'/zatorokle rozpraoo”e;y7rranlo BaGatnioll ariaa-"'0Oh
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2 u2yolom broni atcaowoj nu polu rcUcl ule Jest jca-r
pror,ud2onc T. /Jcaderili r dosd sllcroiibl za)a”e-iG
. niedostatecznie jest ponudtd postaniona praca nalll:oea
T dzicdzlnio rccjcnallzatorctwa , zwitaszcza na Foiult
tach specjalnych, ktdre aulJa petne mozliwos$ci prowate”
teco rodzaju prac. .0:adonla rowniez ma szerokie, dotr.
nlo zreallza ano mozllwodcl w dziedzinie wykonania pi
Irazu rilnlstra Cbrcny thirodowcj nr 0C65/rar w za’'jcsie
hproGSczenla doburjcntccjl bojowej.

Zaccdnlcnlc to Jednak, Jak dotijd nie ctato gle Jednym
E pumpow 1MYWY toorotyczno-naulviwcj w Ai-adcnli, Eceli
.sao0ja powyzszych zadaii rynaGajsystematyczneco naukonos
kontaktu Aisademll ze Sztabem Generalien oraz odnosnymi
dOT-6dztwarl rodzajow wojsk /stuzb/, kontakt taki Jak
dotQd nie Jest Jeszcze w peini utrzymywat™»

OrtiOnlzacla 1 praca lu5t naul"owo”wolskovychi rTMichacz™ nl
stoi Ua odpowiednim poziomie. Daje sie odczud brak odpc’
wlcdnleco Zalntereshwagnla oraz kierewnlotwe prace t~ch

kot

Stuchacze nie sn zalnteresowenl w pracy kot reuirowych,

nic wszyscy do nich naleza., nie uozeszoza.jQ Ba zebrania
I posiedzenia.

Do najwazniejszych nicdooic”Gziedo w kicrowniu prac” kot

aaokowo-woj al:owych natozy zallczyd |

e BleoepoTdednl 6ob6r tonatykl, ktdra zostoie urtdrjcta

JOSt pOWte I"GnIOEI tCTlatyhl pToCXCXICnvoj, coO
nio budzi u stuclieoztfw salutoyosowajila tt jej
oprac « Lt |
* brat: jr.Mrt prao ctuehrczAr, co
zac.iecllcby do xvlci;cAla vIQLGZI>(;p przy opraco»!
mTQilu ¢ oraz spowodcnratoby r/leksze zalntorcs<

"Manlo prjcg w kolo naul;oivo-nosolzcrr/ia }

.
- nie zawsze przoriyslan©' planowanie zebren 1 posiedzen
k6t naulecAvyoh, ktéro c5'.gsto ol\janlzowane sa w ckrosach

duzCGo przecigzenia ct)!jchaozow nauka biezgcag f
(li 1 II_!‘ P
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« stabe kloro ;niot*70 pracg lcdt, nie dotr*ynyTranle temi**
ndw, arywnlO sobrari 1 posiodaeH, nie udslelaniD ponocy
Btuohaozom pracujagcym w kotach, nic Intsroso-ranio cle-

Ich pracg, trudnodolaml, zalnteroBonanlam#t co ar TCzulta*»
olo Bnleoheoa otuohaozdr/ do pracy w kotach.

Podobny oton rzoozy VInion uleo radykolnoj zmianie, cdyi

w oboonoj oytuaoji kota nojokowo”nauliorre nie spetniajag
swyoh zadali i sg tylko fikcyjng formag pracy naukOTroj
stuchaczdw# .

Al™adomla corocznie planuje v/ydanie szerogu zbiordvr prac
teoretycznych.J™lany wyda\vnioze iVkademll v tym razrccis
oporzadzone sg niedosd realnie, bez UTTZ”lednionia noSli«»
wodo! wykonania zaplanowanych zaroiorzeil. Np. w roku ubie-*|

tym z zaplanowanych 4 zbiordw nio wydano ani jodnoGO.
Wroku biezgoym zaDlanowonn”ayiianift

wanio powyzozoGo planu wydaje sie rdvmioz mato prawdopo-,
dobnOf poniewaz ' \i7ydziat Studidw przy dotychczasOTrej obsa*
dzie nie zdazy ich odredogowadi Rada Naukowa bedzie posiad
ta duze trudnodoi w rozpatrzeniu i omd-ioniu tak powaznej
ilosci prac 1 v;roszoi# \7ydziat Nydawniozy przy obecnym
przecigzeniu nie bedzie w stanie tych prac wydrukowad.

Rdv;niez wydaje sie niedodd realnym i stusznym pljnowanio
prawie oo ty”~ied /trzy jrazy wmiesiwu/ posiedzed aady
Haulcowej AkadonlA* TorLO.TOdzaju system pracy naukowej
zbytno obcigza ofiooréw wchodzacym w jej skiad» jak rdw»
niez nio gwarantuje odpowlodnlego przygotowania pe*

elodzed oraz twdrozoj i gtebokiej dyskusji«

Ogdlnie Komisja otv/iordzai iz zagadnionlu praoy naixico«
badawozoj Akademii nalezy podwieoid wieooj niz dotad uwagi

etawlojgo jo na ptaszczyznie odpov;iadajgooj potrzobon i po-*
I10QOwi wyzszej uozelnl wojskowej.

675/50

k. KO -89
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Akademia Sztabu Generalnego ze wzgledu na zaistniate
zmiany w zasadaoh dziatan bojowych posiada bardzo pov/azne bra-~
ki na odcinku zabezpieczenia ntoflerlatowego i w zasadzie nie
nadgza nawet z blezgoym zabezpieozoniem jxiterialov/ym prooeou
nauczania. . *

Bralcl te y/”ystepujg zaréwno w urzadzeniu 1 v//posazeniu
gabinetéw jak ro*wniez na odoinlcu zabezpieozenla w aktualne
Blcrypty, opracowania metodyczne 1 inne pomoce'naukowe*

Kp Gabinety taictyozne

Gabinety talctyozne kontrolowanych Katedr posiadajg
bardzo powazne braki w zakresie ich urzadzenia oraz lloédci,
doboru, uktadu i samej tre”oi poszczegdlnych materiatéw pogla-
dof*yoh* Wrezultacie gabinety taktyczne nie spetniajg swojej
roli, poniewaz nie stanowig dostatecznej pomocy w Studio”7aniu |
aktualnie przerabianych zagadnieh 1 przez to samo nie sg pra*aie
catkowicie przez stuchaczow wykorzystywane. ' L

Na powyzszy stan rzeczy w biezagcym rolni szkolnym ztozyty jh
sie yf pewnym stopniu przyczyny obiektywne, jak d¥slol™-cja Alca*
deinil i trudne warunki Icwaterunicowe /brat. odpowiednich pomiesz—
czen/ oraz ~v/azne zmiany w sposobie prowadzenia dziatan bojo- *ii
wych spowodowane v;arunlcami uzycia broni atomowej. Pomimo to
jednak kadra Akademii nie v/tozyta dostateoznego wysitku celem >
nalezytego urzp”dzenla gabinetov/ taktycznych.

Do zasadniczych brakéw w kontrolov/anych gabinetach na- I £
lezy zaliczyo
1. Gabinet Talctykl Ogdlnej 1 Stuzby Sztabow.
a/ Eaterlaty poglagdowe umieszczone w w/w gabinecie w swej
duzej czedol sa nlealctualne i przestarzate, poniewaz
obrazujg zasady dziatan bojowych v/ojsk bez uwzglednienia 14

mozliwosci uzycia broni atomowej.

b/ Istniejgce materiaty pogladowe nie zabezpieczajg przera-
bianego cyklu wyszkolenia na poszozogolnyoh falcultetach
1 kursach. Np. na V/yzozym Akadem!olcim Kursie 1 | Kursie
Fakultetu Operacyjnego oraz Il Kursie Falcultotu 0Ogo6lno—
wojskov/ogo rozpoczeto przerabianie cyklu **Natarcie,
natomiast w gabinecie brak jest Joleiohicolwiek mteriatow

pogladowych z tego oylclu. Ponadto brak' jest wzorow ta-
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Jclch aktualnie v”ainyoh doku).entcS5« bojo'.rych lale
obron™ pr~eclwatonov”ej. aarin,”.benle obrony.
wej Itp. J3rak Jeat r-“vmlez muterlaldv, pof3ladow”oh
sujQyh,dziatanie broni atomowej 1 jej tal:tycr.no-teolLni
cne dane ora. matoriatdw aotyo.cxch'd.ialan wojsk

arrall obcych w warunkach uftycln broni atonowej.

Snores w.ordw dokumentow lJalc, np.: -2ar.Qd.enle OlI- ano-
Zar.Qa.enle do TD- 3tp. Jest niekfmpletnych 1 .av.-lora *
tylko koncowe punkty 1 podpisy, bralc wnich Jest nato-

miast n.actowkéw 1 pler.;saych punlctow. Ponadto ;»[/ do\-u-

uenty opracowane sq .abstralccyjnie, be. prnyv”~la.ania do

okre$lonego 3rc3ebla,

wceresu wzoréw dokumentow bolowyoh'orc scheuataoh

wystepujg snao.ne llodol biedow termlnoloslo.nych or’.
technicsnjroh.

Ponadto powadnym br,alclem w pracy gabinetow Jest nlewladoi
we Wykori®stanle Ich klerovmikow, ktér.y aamiast tro-"-
czyé sie o uzupetnienie 1 uaktualnienie pomocy poglado- I

i{.%ﬁzaimuéfc sie sprawami nie switg.anyml ze swg zasadni- |

. Gabinet katedry Taktyki Wojsk Innyni-ryjnych. |

0/

b/

malrrSo

Materiaty pogladowe w znacznej ozeOol sg przestarzate J
1 nieaktualne, np.: schematy i wzory dokumentacji insSy- #
nleryjnego zabezpieczenia dzlatail bojowych wojsk oraz i
modele urzadzen fortyflkacyjnych”™nie uwzgledniajg mozli- ]
woocl broni atomowej 1 nie przystosowane sg do’ zabezple-
ozenig przed skutkami dziatania broni atoaowe'j oraz bojo— *

wyoh Srodkéw proiiilenlotworosyoh. I

J dziale sprzetu lazynieryjnego brsk catego skregu nic- [

zbednych dla zabezpieczenia procesu nauczania modeli ‘|
1 eksponatow sprzetu InAynleryjncgo bedacego na uposaze- -|
Wojok Inzynlei'yjnyoh, np.: brak modeli p,orkbw CD i LP?f
oraz Jfilclchkolvriek danych talctyczno-teohnlcznych znajdu-
jacego sie w gabinecie modelu parku TM?._ Dralc! rowniez
podstavrowych eksponatéw,' szkicow 1 dolaimentaojt z dziatu
tlotyozacyoh maszyn inzynieryjnych,
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" 5, Gabinet Katedry tncr.noaoi; -

o

a/ llatcriaty poGlt,dcA7G /za Y~ yjritkiem stotu plastyozncGo
1 sclicuLutéw i~cznodoi radiowej/ se; przestarzate i nlon

aktualno, poniewaz obrazujg zasady ora”.nizaojl tyoznod-
ci “z-uwzGlednionia uzycia broni ot :aowoj,

B/ Dziat sprzetu jest bardzo waski 1 oeranloaa slq jedynie
do dwdaU radiostacji /RBTU-*, A-7-B/ oraz jednego
odbiornil:a /US// j H

4, Katedry TaiitylA ~krtyloril i Taktyki T/ sk Lotnlosyoli s
powodu braliu poniossczoiS dotychczas cabinotdw nie posla-
dajg* ' ' | -

- 1
Slirypty i opracowania notodyczne.

Pi'cces nauczania w biezacym lroku szlcolnym nie jest
dostatecznie zabezpieczony w niezbedne slarypty i
nctodyczno«

Kcntrolcwane katedry posiadajg na tym odcinku powaz-
ne trudnoiioi spowodowano koniecznos$cig uykon”tnia vriQi~szodei
catlicowicio nc™/yoli skryptéw 1 oprac or/axl. 4

Zgodnie z Zarzadzeniem Wiceministra Cbrony ITorodorcj it
nr 003G4 Akademia powinna nauczanie w biezgcym roku szkolny
prcjwadzI¢ wg noTryoh 2asad,"” wynikajgcyoh z zastosowania broni
etciacwoj.

Uwzgledniajgc fakt, iz Akademia nie posiadata przed
rozpoczeciem roku szkolnego czasu na gi“untowng przorobl;g
wszystkich cwiczcn (jyupowychti dopuszczalna byta ewontuzincsé
nauczonia w biezagcym roku sziiolnyia idgcego w pierwszej kCj.ei-
noscl cyklu .obrony w oparciu o sesztoroczno opracowania,
jedncicze pod wOTunklon, iz do opracowali tych bgda wykonano
uzupolnionia i poprawki, naswietlajac© w poszczegdlnych sytu-
ccjaoh organizacje i spos6b prowadzenia dziatali w warunkach
uzycia broni atomowoj.

‘ Hatomiast cykl natarcia powinien by¢ bczwaruniiowo
przerobiony V nowych warunl:actie

m;0:0U00Iall uio xrealinOTula poTi-yzsayob. po6stawoTrj'ch
rry-aco”™t pojiicwaz po piorwsae, fA10 zostaty T~Uoutno do
nycli opracowan metodyoznyclt oyltlu obrony w/w i.aterlaty usu-

N,
opracowania



m"7_

p Mlajr.oa /.r™Mupeliiotla, poprania/ 1 po' dru;jie Tozpcclt?
juz obccnlo cylcl natarcia iia 11l 1™ale Fai:ultctu C'clnc.’
wojal:oizcdo przergbiemy joat nc storyoh opraconait. bez
urzclQfinlenla uzycia'broni atomcnoj.
Forryzszy atan rr.oony jent rrysoco niohtr.Tystay
1 budzi obawe, 1z nbsol-oncl AGG w blezncyn refcu nie bedr.
przyGotOTonl do dzlalari w nowocsean-.-cli roruakacli. tox -
Dla I 1 Il imrsdw nowo materiaty salcclenlowe 3
cy!:lu natarcia sg w toJ:u opracowania, jednairio praco'te
prsoblcy.ajg rdwnlez a4 opddnlenlom n stonunlcu do zaplanowa-

nych tcrrdndw Ich wylronanla /nzczeedlnle opdznione jest

opracowanie no-yoh'mtoriat<5w szlcolenloxTj'Ch w leatcdrach
specjalnych/,

N Nielu wypadkach autorzy J.oncs¢ sporz~dsanle
si.ryptu, wzglednie opraoonanla lactodycnnoGo bezpoi®rednio
przed je”™o przeprowadsenlon, Powyibczy stan sitg r3sec?ly
unlenczllr:ia cm<!>wlenle daneco 3l:vyrta na katedrze, przoana-
llzowanio GO itp. /np,.: \yklddy "“obrona IT na szerckln
frcncle” 1 "tralka 1 ryjdcic )P z okrgzenia*' b™ly przed ioli
wANCloszNimesrytane no zespole tylko r brudnopisie 1 nic
zostaty nawet zatrierdzone ; wyktad »zasady orcanizacji
obrony przeclwciici-icznoj i rozpoznania pro:nicniorania 1
oxzai:tyv;acji v natarciu A" opraoowcino na Cra dni i-rzcd
rykladeza i wyG-~0szono co z brudnopisu bez uprzednlcco zat-
wierdzenia/, Podobnych pzzyl:sridew ICorriclJa Stwierdzita
rnneznie wiecej,

a rezultacie jal:od(5 siiryjsdw 1 opracowali nctodycz"
n~“ch nie Zawsze stdj. jeszcze na odporicdnlm pozlooiic.

Deje sie souryazyd Oo¢C o3zablonorc 1 oGolnlfcoTre ujecie nerro-
oiracorranych scGcdnleil, be3 prdb ich’Giebszej analizy i rcc-
rinlecia. : . ,

Do charohtoryotTosnych bleddn 1 ustcrch ctvicrénc-

uych ¥ H ontrolo;7ioiycU 137303 llonisje eryptcoh 1 (ijrecerra-

nluch miedsy iniiyui natozg : '’ ;
- - m | J -

«».zpatrywanie pt niohtorycli juz nowoopraoor.fljij-oii nlirypt™-ol:
r7 I;Yaddw j all-Gdyby dwdoh r/arl*uitdw prowoilstnié¢ ¢LJlalail
bojoTTych /pierrssy v/arlant - Ty dotychCzaa‘j-rsyjk”rs-nyclt
Zasad tj, bez uzycia bronig atomowej 1 dr?™ wtrloat »

1 L}



w T?erani:ach ubycia broni atomowo”™ 1 bojo”vyoli Srcdlcdr?
praalcnlotworozyoh/, np:

- T ryk~tedzlG na temat : *?7a'~ol\70iSci or.G«nizaoj idbreny
pr303Sl:ody noclnej przez pp)® notral:itone\no ?;o:ai‘oiwoaci
orc~nizoo ji  ”~ro”Tadzonidi t v/arun! aoU u..-yoia broni
atcm rrroj 1 bojo'yo-i. drodl:6n pronieniobrréroayoli jal™o
jeden z narlantérr obrony prnoDZ.'.ody r/ounoj, przy tyu

jaico Trariant .T7torny. Tol: np.: w roiddsiale 11l - ucra-
pcnanlG bejowe pp poczatl.cr,70 rcZx)atry7/ano jest w narun-
Iraobi *normolnyoti”. a dopiero na i:oucu rozcCLiiaiu oma’Tia

B1Q 1-rotlco specyfike wp?upbt;anla w woi‘unl.aoli uzycia
broni atomowej. W podobny spos6b w/w zacadnienio trak-
tuje skrypt na teinat : *Saoady orsanizacji i “raoy
tytow P w natarciu” oraz ssereG Innych slrr'/ptow. f\
Powyzsze ujecio wprowadza btedny poc”lad j alioby
istniaty dwa rodzaje i“owcdzenla dziatan bojow"ck,
pierwszy w "norurlnyoh" wuruntiach 1 druci ~ "~aronhacli
uz;~cla /zucto”™2”enii/ broni et mowoj i BSP.e Jcagt to
ponadto sprzeczne z rozk;ZOu CO65/TIOH> Kktory naliazuje,
Iz szlwclenle wojsk nuloiiy pror/adzic przede wszystLiii
w wcrunicaoh ebustronno”™o uzycia broni atenowej i zawsze
w w. runl.ach z: G3TOzenia atcniorcco zo strony nleprz>'ja-
ciela. klctcGec tez w/r? tfaiitavanlc saoadnieii jest bted-
ne i w pr.zysz’fegol rdcdoruszc¢z:":Ino. ( 1

y ilicdcstatcczne naswietlanie szeregu z .t<5rc r
rcrurj:acla azjola breni ateneroj nabierajg E-ncnec”Inc-"o
"naosenia np»i t? newoopraco”™anycu slanyptaou 7yauuovr a»*
tenat "Zaaaty crGani”~r.cjl obrony i p.vo”ac!scnin v?rlici
obronnej praor. K/ rr~Ariml'rr.c'i nnator?onanla broni iitoio'ccj
I ESP" oraz "m;:>adcir7o™ci> crcanizacja i prcni.dacnic rrall-i
obronnej pirnez DP vvuTim'iaoh uzycia broni atoEiDwej 1 ES*»
asczcGOlInio stabe znalai’ly ov/G odbicie tai.lc.

20110 :
e cechy charalaterystyczno Inzynieryjnej rezbudovTy stru.-tu-
ry obrony z puniitu widzenia obrony przeciwatvxiowej 2 V4
. przeznaczenie\olrganizacja 1 zadady obrony pozycji TTY™M i
nietyck oraz ich rola w v/arun}®ach uzycia jDrdtni atoacrejt



- ocohy cha:i\Il-.tcryatycr.no orctiOlJzcJl vnx<Ster,ioL«™ia w
v;i,riAni: acli u”ycla br'l1 .atonorrej I,

e JiyCady crenrdz.”~cjl 1 T.yhtnanio kontrrrsycotcTraBla fito-;c*
TiccolJ™.njcniicco A ~ontlrar:ycotoe.’i-.nica e-4y-

mlary jBiio-1™.1;nic:iyu ; 0

- coaly ngdcdacn.r a0 crcajilaacjl 1 ryj own*1n icjst?™Mia;<sv. ;

e x.rr.Q”a‘'oncnlc 1 rola odv't®GI? crolnyoh naj®oycu ca acua*
llle 'dti“arnéanio naruc:;oncco ucruyc-.-anla yo uCeracit-U

atme\r/m j.Ciela ; t N
e e Jitct/.r.lo n por?2calCvYm aycu ru.t.i o”roniicj
\% cbu.blronncr,o u.ycia It*uU ui;. racwoj.
ITlohtcvro nc.C'i®-Cdoiila w \M Irdisch ly ui\L\:jr/lclc
'p:jT'dnleic. juJ: np.; u-iwlonio v,yo”cr.nyoh uoucdcy 1 11-
d” sabGr.x'iccnoala toiatiii bojo*7yoli, I;,c rytyg;:-nG

io ubcj™iujfi obcenle cr.exrr/y r,U”'va urua uco”iodni novo
raG<-d:xlcaic "r/byonnc .dj obruny -p2:xooiv»wiic..av7Cj*"*

¢/ '3nccMla llo~d r c::crech btqdOT i~cryi r-ryccn?-cli,
niclcisio:~cl, sprscc:;nodci ,i ecliniJ-orT™-eh ctrirrdncii,
L ni»jno\;iciC e , ., =

D> V rryl:?2uul3lc *rI\".Gci",7cf;ci, orcanliiacja i piX'trouaciuo
ncMi:i ubi'onri?ty pr?aC3 1T V V\riuilaicii ul;yoiu brt.ni .tw*
Doyoj*’, autor.op.av;je 3<sc i.oniccnnc notyocnie orod.liyji
ppaao Vv ubnonic J7)?, ocoyta 3 hiclmor.dxv Ulc.i:all:uiucii
tzco 'dnirili,coj ¥: nasyccnlc, ujetej m r/lrA)olc™Mobren
bi'” Z UbiGGUGGO rolru fAMIOINCGP# Jnot vo nicjiluryzno,

\ Gdyl 7 7aroni.aoli usiyoia bruni ot:ni»:r;cJ, oddr:iuly i
' lui-ilit n1G/rriyjaoiola riaj™ 1rn.c. i™:iiv;vdci /osci'ozc
pany l}atarcia/, nr.Ayocnic viro cei™l®aiui nu 1 Ln bx;d"Ic
innc, ar zwir*zha z tyn i v/uujc-ag :v irr;cljy nu: ”*ccr.ic.
drouLla’\ii_ ppanc rllrnic">bc"17|4\ inne. *V \

2. T"yl.laollsic "5 0ady oA'ouio.ocli -i’bP'my i py(r’odGenio
v:all:i ebroanej pmcr. !l w v riuil.”~icaautycia br,ni ate-
u:rcj"; ; . " , ® o
- M réncUUal”™ "airui*(;ara ubi‘ony” st\:icrdno. sin eetul:vy*-

CilMa cLeb.iiudo Qbixny :io:lo "ynouid Mo'/rC L1”» poucj. j

' m&Yy iiksiruLoju "7'laLci;vt'doi “xu-1/aMrmcnXa c3Yi\.c[ ¢

UiVunlicdi inS-yoia bl(Jl1 atoobvGj” ttrierdrsai «®
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30-'33 w1 /strona $6/ ; L
- . TO'htcd:;lc cWilcrdza cie. zo OZcp troray Die tylko v L'P

1 KA, pocloaas cdy rcGulunin polory pracridujo rornicé
orconizacje OZap i w obronie pp ,

ao

J, Wshr™pclc "Inzynieryjno zabespieozenic obrony pp r rerun-
Itaoh uzycia broni ato®170j i bcjorych drofilzon proi.:.icnlo*
trdrczyou" burdzo cc<5Inli:oT70 trr.d;tulJo sie sserec istotn™”h
zcGednieil, 3ale np: sposoby prov/adzonia inzynloryjne”o
poznania, nexsLovtauie, rozbudo\Ta obiektéw fortyfli;acyjxi:'cli,

zasady rykorz” stanid lueciianizacji z punl:itu ni¢lscaia takty-
osnol3o itp#

Podobno bigdy i niodooigG”~iecia TTystgpuja réwniez
1 Twielu innycli kontrolowanych przez konisjg opracowaniach
oraz sliryptach#

YW li7caie Vj szeregu skryptow 2 Taietyki nodzajot; tcjsk i Stuzb
bCiTuZQ szerokich wstepéw, sieGa,l£iCych nieraz do 4-6 stron ra-
sz~ noplsu, ktére onar”iajg ogdlne zasady 7,alkl, onariane juz
nzczcGolowo W T.yiwtadaoii z taktyki Cielnej np*s cyklau"arb"ylr-Cry j* it
nJ:lc zabezpieczemnie obrony pp na szerokim tronoie i r? terenie
Iccicto-bacnistya u warunitacli obustronnego]uzycia broni ctero-
rcj i BSP" psosiaua zby™ czcrol:i wsterj i | rjr;dzlulb,"mT ktorych

o»i/"li sie ocblne wlaodciwodci obrony na szerokim fronoic, ”“od”.-
U0 z 'ydztadzio z Taktyki CG™elnol ;

-7*led “oiyanizacja i praca tylow w obrenie wybrzeza ncrsklcGc

przez l:a" - posiada rozdziat "niektéore wtasoiwodci obrony -yb-
rzcia uorskieGo i ich wplyv7 na orcanizacje tytow”, w ktorym
zbyt szeroko nadé”-"ietlono cgéluc zasady orGanlzacji i ~riki na

Y wybrzezu norskim*

N Podobno‘przyktady wystepuje* w sneref3u innych olxj'p-
t".oh Jrladow*

< Jicoiiujna rcciakcja nici:torych skr;-otéw i opra¢ O”an uetodyer -

LW nycn 00 dc ul.iiauu, sfor.iutouah, czystosci jozyi;a ;0lskieGo i

N ebledOv? inaszyno'.Tyoli, np: v/ykiad “witasciwosci orcanizacji 1 pri*

K **n0ncnla walki obvormei T terenie losisto-GOorzystyri przez yp"#
'myhb;d "witasciwodci crGaiiizacji obrony przeszkody wodnej pracz
pp”, olrrypt "inzyniery jne zabezpieczenie obrony pp r Wcrunlj.ch
e uzyclo broni atomowej i BSP”. lodobne btedy ryztepujr, w zatc -

I.»icniaoh w”edawan/ch siuoho.czcm, np#: w Z4lvzcniu do cviczcnia

n nprc-wdcajaccGo na t3.uat; "obrwy”~rP in ncr.mabnyxf froncie v bez*
, posSredniej stycznooci z nplen/itp.

ti hflitéro srryx™ty wykiadow oraz opracowania mrtodyczno juz X0

e 7»i- Icrdzeniu ich przez odnoonych przetozonych sa uzupetnirno
, FC2 zzicnlano V trod6ci i ulitadzie - bez n”stgcncl3o zatwierdze*
:ilc Gvion.,nych porrawek. ntn”arzc. to dowolnodo interpretowania
, jc"zczeculnych ze~adnlon przoz wykiadowcéw i nic Tyklucza noz-
ilvodoi ich biedncGo nasr/iotlenia* N

Ccolnie komisja stwierdza, iz znaczna czeoc nattrir-

* n3Cr zsrO7/no ze wzcledu na pooniech v leli opracowywaniu

|ti liolcM nio zawsze vrnikliwej 1 iolektpwtnej kontroli aio /
I obecnie na poziomie wymaGanym od wyzszej uczelni w:jal.cwc”?
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tarsraoc3ne 0 =Bar : &=nencxcstai

Si-
7z njnlhu kontroli otavlcrdsono, c n xronadconlu
trees kotoQ natilroT. A h'.Q nyotoi.u”™o csoroc nlofloclf*cnied ores
blQildn norvtorycan:/ch 1 netodyesnixh. j/n bted; ori ei O-;060v me
cBQi”clorto obiektywu: rel t~clnot™oi ml n\ jnliic n.i..ot; Lrt obocuic

ktidro ncTukowo fl w cscso{:*0Xno”cl yOGledanicn povn**riG*

[lo~cl ctodych» nldédoev;indcBon.' xh wylcledowcdn ovgs konlocar.odci»
B"'konani o nowyck oprocowful wyrlkajQoyclx co, EvT-ionlo”cli
oi'onobdw prowodaonia nrfl.ki, Kklo rmlci Jcdruili nicsodj.o:;rotnie ||
'‘OTtorsajg ole nio.aocir*cniooia nykaaono rdv-nloi podcaao LLL
kortroll w roicu ubicat:;n«

Vi,

Jla Do BnfladnlcB”™'oh bral:d,7 i blQdd-" n orconlsccjl 1 proia™seniu
orijgd nalc'2y ealicsyd t

le Illcdoctcxtocsnlc JnenOf a ctsaion 1 rlcw?2:adcir;o nad”™”™lotla* ib
| nlo Gzercc!™ aocodniosl a”vilracnych 3 uayclcc broni ntor.o«
YcJ | Bbo'3owych RBrodhdj promlenlotv;6rcsych zaréwno w
opracowaniach jah 1 i'Odczan prowarzenla zC
Gtuchacznml e '
2asadnlcsyTi bral'~cn v tej dslodzinlo Jcot
niejcdroh.rotnlc btgdnc tral-“towanlc dalalni™i w vrrunnnl:rch
ut.ycla bror.l ntono6o3> jal:o JcOncco 3 warlnntd™- pro'*a-

clccnla walhll co nyrana oig w otulcr-lacnlach, li'. jeto r.
z wariantjcat dslal.inio w “normolnrch”’ warunliach
' /dotychczas crzyjrriOwancxh/# ~ wariantem 3”/ct

dziatanie w ;varun!cach udycla broni r.tonor'Cj

zcCTO"™'cnIn atoaa7C(:™o /oboor/lo prs”™jgtych/e 1 scjawla cig
to w trcécl niektdérych oxTacovianych skryptowij Guzio
omawia Gig jcdr.oczcén!o otrukture obroAVt cru'ponanlo
bojo.re Itp* w podniv'cli wyiboj dwoéch'wariantrcli«

G nloprb™WTIQR W aniu ov/iodniOGO znaczenie, oa
broni vitomovicj 1 BwiQSNinych o tyn anion v cac dach
rrc™-0tcCcanej walki oraz o powicrzchownyc przycaajariu
tycii zacadnloti przoz wykladowcéw RwiadezQ rorT10ii wyni-1
prooprowadzonych yrzoa koniajQ OGaaciin<bW| o ktor™x!» jr.. ~
Dowa w rozdziato 2 p~™otokcétu*
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B ullyclon broni otcrowcj pi-r.cc Oyl:laaor;c<3v; ujo-nlo odbij - olqg
ro.7nloin nn yoBlonto r-rcycnajnnla tych r.-ncrarfoit rreca RSi‘chacc-,
co Tjyrc™nlo unldocsnl:co clg N czoolo koi1ot'nm<s7 1V oma'nlrru
tycht.0 Brcadnloit n6d Bajeclach cruxo”ych, RBuzic ciuchacs¢ Viyh'~
cujQ Enac3no braid w.toorotycciiych ulador.oRcloch oclnocénlc

broni ator.0-ooj 1 dalatnit -~ narunJcQch obrrobrowoco jol utvclin.

CyjTfidkl nlodootatocanoco pn”~ycotowanla clqg v7yli{adoicby, do

Wyx'udlti talrle uti;’lorclaono t<;rc;;{3otov7anlu ~jr Clcalto-
c.kIOGO, Rjr Onr.Iftitocldono, Ig-t, 1Unity 1 Cluralca, ktdrcy
n caaclo znjod nlo x'otmfl3.l1 xrar™dlono rocTJIQzod cBcrciii cc*
CiOnlcd teoretycanych, nir”~sy Innyrd Bv;lgsanych B unycicn
broni ntonovjoj, r,;:iedBy Innyrd kpt, Cluyal; nlo iiotrafli nnrot
o klium nyrod-kach ax'Toobonait 4)?Qd<bn porcinlooych xraes otiacliaccj
oTl.3 nicjcjdnoltrotnlo jpraysnawat racje otuchacson roblcrcj™cyn
biedne docyajo Itp, N '

. Dodd cBQcte  pndki otobero’prcycotowynonla ele ctuchccay do
enjec iracjflvdojfico sie t

- T otob-Ti ornnoi7anlu eacodnlcn tcorctycsnich, rleoycceryiijr.-
c:'ch, a r.TTct btednych odponlcdalach nn pytania hontrolno
oraa n claboj pracy ijraktycant,>] otuchacay n czacie Bcjeci' j

e T nlodoatatccsn”™'n o™ManoTzaiiiu Bocacblc/l a;1”Bnn™cb z xrsera*
blaryn colcacnlcn” jal; rp. enojorjodd lolo6cnia v?ojc!;, tcrcitu,
¢codlid:; vjcnocnioriia, cy”™naldr? Itptj

|

e 0 nICTinéclnyn cporcfidaanlu konoi;cl:t¢.v, bedacych nlcrac
.ontoT/n;m r.raoidaonlcm obcacrnych uryivkd:. 3 zctozcnla na; led-
nlo olaryptu, a nlo odijonladajgcych caeata trocct ~.racrabla-
Ci'ch aacachiloii /przy cayn koncxjckty tc cg - Trlelu-wyx ndlicch
Bidnlomlo rocbudoTionc, npi na IC-17 1 wlecoj stron/j

e « niechlujnym 1 poble™.n; m nanlonlonlu potoaor.la w cvqg nlc-
Joilnolarotnlo a poninleclcn naznych.cacarcdldiv, i

Ctabe praycoto;7/;nlo cle cluchacay st-,;lordaono Y
conclo kontroli T/ wielu p.rupach, a r.leday Innvrd gecbcgolulo
clabo praycotonanl byli oluchacae i ’

,*112 clfUpy 1 Kurou Palailtotu 0OG,dIno.;0jokO!70GO do anjec n:i
tcai,t "irofiadaonte walki obronnej x'p" }
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lHlurmi 1?"."]n.iltctu Ccol3iov;ojr;l:ouoGO do sajec JT.

ton-at.'V.loroTjanio ;7all:a obroxnuw, ”~-rco3 dCQ DI” |j

e VAC Paliultotu Artylor:;Jsiclcc:o do Bcjgd na™ tcmrit "Cnér;lcnlc

p
| >
.5

lonu MCroldsiolania DP \j obronio” | JI -i1
° | |
GMuN 11l Kuren FoloiltGt,u Ccdltiov/O™nhc .ec6 do rn Va

tetaat; "Uotolcnlo 0acGec<3i<5'v Bn/In/1 bonboncér.! dcl/it™gc. cli

n

cli]

iI-anlo natarcia KA tj/c plaiui .m li".

l.,rdca taco, ;t\7lenie ono fakt.- atabeco pra;, RotOTTf.nIn
nitichacay do kolokdal</o™ 1 aonlnarldéa. '"yxMaci!;! to er* i, 3;,0clo-

Tjano prsodo 'oosyotkln naO.r.lorn.;r., basylanonyn obclo«™onlon

olu

ror,

chr.csy sbQdnynl rrncrinl w co(-slnacli nau!:l nlaanoj, o cayn
| roR'iolal "llauka ntacna stuchaczy".
/

If, ioycinleito ~.rzoa V3y:tcdO'icovj btedo.; inotod;*ccaych coaulc
jroMadacnhin ac”ed do ktorych yrsedc v;csyctl:liu naloiry naliczyc¢*

a/

b/

o' 7

stcbn ur'.lojQtnct'd Bnlntoracovjcnla ca3'.cyo c**onn Ciucluiccy
recblerfew zaje¢ 1 nlcdojtatecana aktywizacja crur-y do
nyneco udsinlu w eajecioch - czczcccélnfe na zajeciach yro-
nalnonych a tcronlo /tek ny* nr zejQclkch cyntyo??ych v k
Cir.iylc TJK Pakultctu Cyoraoyjnoco orez n p ci®yle 1 kursu
F.elniltotu CcClr.OT;olJcko.vcco wyictadoucy i:pt. Knayrowlez 1
kyt, Clurai: nlo zwracali uuocl r.a cate, cruye, yozw-.lcll
otuchoczon na dootowno odczytjtranlc konsycktu v, czaalc
referowania, nlo r.obulnall dycJaxall zndownlaj.ic ole wystg-
ylonlcn aysnccconoyo cluchr.cza, 20”3 tyn zajecie prowaucili
ronotort-lo, nieciekawie 1 z nadr.icm;n .ykorz st TTcnlcr.
/cByterlen/ or)le.cot?erln nctodyczncyo'. . odobno btedy cctod”'cs
no 'yotP.ylty réwnlcz w zajeciach przeyrowa.lzanych yrsca

ejr Stecure [V tenat "Orcenlz-acjn wbyctdzlataula DI' w
obronie", mjr D.anacha na temat "IVyiracowanlc rtocyzjl dcy

WM do mtnrcla™ 1 u czorcnu”™lmych ryktadonccCw.

l.icui'lcjQtxxodd Tjyodrebnlania z oalooci zocadnicn najb.r ~.ioj

tutotuych 1 n.lc yodkrecélanlo ich ti czacie zajecia JOI.

rcwnloz 1 \j koilco'.'vyr. ondOwicaiu* j.récz toco lioCcouc oac.ic*>
nlo CA zbyt ocolnlkowo 1 nlo dajQ trytycznych dalazoj ,rac.
I Dctod uounlQola zalatnlatych brolicw. I
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¢/ rio Banoeo tiaacadlnloro r;™Mlor7a;13cnlo lub ffsoatr'sodarto ”
V cisaaio ar.d',j¢ t;vuiOwycLi roallui,cii clcmentd.; c”j mo3cn-
rcj, co wyrabiatlo o0iQ v nloT;lainciman rrOwKinle funircjl |
leli calrmlo,"“rBootriiGcanlii cE.neu opcrncyjncco Iti*,
1 /ria”borilcioj MOIPR'IFO xod tyn TrzclQdan btijdy yoroinll i
Djr Onsiajiocl:! 1 njr Koyeb/.
irdca tc™o cdararjf\ glqg nypadi:!, io wyiclat.oYtca
orccz™ujc byt nat«i llo6d ntuclmczy ila br™la™ U’alallu v

Bnjeclu, co povrodujc llle tyliio ich oayatodd rlc 1 zrilc-
cl””cenlc. ' !

d/ i:iG2urnccmle u:/nc:l rrr.on irlokrsodcl koctrolonarych ary™r.-
doucdén nn prn'l/Baay ton.ilnoloclQ iTOjclioafi 1 B i<;sl0"6
forr.ulonar,ta nyd#tl, opac stabo renGOWuilo na nio..racati’sc- |
Caule ivac2 ulLucliacsov prsoi:icd:; ctuzby rttabéd-.;, nccser.¢l- |
nlo # aakrecie yrncy m m|;/ad#

lov7y:ai20 brni:l ctnloruaono no3a nlollccr. cl
\yi>adkcinl [rauio u uUcoyctklcli wyk™acloTJedj » T yod-krr-rLicnic
Blciu'rujc fakt nio roaco™“nnia na uiyvjanlG pr~cs stuchacay
ncT™ot takich torninda icki “rotvy clric3Gs» canlast tr.ans30jo,
*0dv/od” BaniQGt drufRl rant, r;okae:n»onle kierurjai jodn;n
runlitcci itp*

¢/ Elc 3tv/c2G Tjtadclnc HuotTO™ManlG ccheenatcuiil prorN T3 ch
T;;YIM6:~ QO clalo ralcicco N wykiladach « N
C xx-iQ "IAK Fakultetu LotnlcaccO 1 pptk Coowaiicklcco w
Cnpg;lc UAIC Falaaltotu */ojak Ir.nccnvch 1 Smcciicnicowanych,
I:rse”*rovic.d2onych w dniu 1 Xy#01.5I> r*

5t Me.fyctarc2aj(\co anopntracnlc ciatoriatOTe'niektorych najec,
r*Bcjnwlnjgco cle V brr.kn l.crnctok 1 buroll AdrlIowa rn
fa™NJrclach \ torcnlo*
*CIE a7'tcrrri’\::2::"tn’\xiyiiiI::idokujticiit2aKdLycniE::eriJifon"X"’<’\—rrr.Tt- >
3ict3|tféb:;xf T S

+ » Ddotanowynl p2¥7/cbSynatl uyzej wyoncnccolnlore-ch brrd:ow er; :

e rlO'lootatocsno toorotyceno | metodyczne ccedcl
«;l:>ndo\ebéw oroS'jedfRcao nlo dod¢ cor™nnlsowana : r&ca rad
TTA ao ntror™ rlcktérych %acfév; KetoUr }

« rdf.eto¢clno plonowania i provmdscalo prnc”™-iCotodycanoj v rte-
\ICT:.cb. Katedrach /ZontvloniQ oyraepnan, pblcneBonc BijQcic,
Ifiltrulitnfto +tp i ' emnim
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e nlo\73:aiiclno xalcnor;c\nlo iu.ul™ rriacncj claclicOTy 1 c..c:/1 r:nc )
obclgiSitalo cluohaCl57 T>racfit# ktérc nusr:q cBI rylroiijLt] T u

totu prryGcetoNjnia ao ric<j(s.
¢ Czczcii6lQVia ..nalisc. \7yi:J.oaic/nycl\ i*tcz/jn, ca”™jaujo
:U<ij;oo V cdRoilycli rc:3nnlalaolx nli\IGja:5eco prctol;61lu»

& I™Ucs uprnoonlo v;y:-Irnionyoh nlcd<cit;(",;xiQ<5 w pa:cr.tavacnlu

lioriiDju ciniGrdnlta, ii rf3croc Lontrclonanyoii ;2¢ijod
ucterci: xiic pociacalo#"

Ha vryr<~:/louio iaciucujc; sajeclg -pro™KxCzono

-azoi , ,
|| ' o ! [} l!»
- oMi: LyhvifrNel021 N TIAT 1'Ql'ultctu Oi'cracyjneco ou terat ; o)
"Zf sudy, orselilsoode 1 prc-‘udacnle ac-taroia |
« rptb T.CITCN z 2 cxiipfl 111 'mram no teiaat "l'rcrrcindcc/lc Tall:l
iece YJ. V natf.roiu™, N ’
> s - )
- flir TCICnCr.OTrCWrcC.s 7 rQup«; m irurou Fsiliultctu CCJIlrc- It
r-urlrcT.'c© D? tervit “rro-iadecxii© nat.'rcia K/f", i
e njr ri;.c:ns z | Gi'up”® 147 ultctu OicrtLcyjne<;o aa teiut
praOOTfinlo Cccyajl piieoz dog DP do natfrcin” i :ciiir.ariur: .
"ITftu'cio I'r", 1T |
' !
e ijr Gi::jiziciauco a 2 erupt, ill piltcu y*-U'.itctii ccvlacT-cgcirc-

"Cfjo Ba tcrjit "ll'roTtanle rA4'llfti 101 w nc.t.orclu"»

*ist. liUnPS'l z 2 OTUpti Hurau TTicczorawoGC na tenet ‘urn-~1"
ancju nspdlo;-;.Ulf.alu DP  obronie"” orfa?, a 5 crupg Il [nrrom
PiP.ultotu C{jéInci7ojol'C70{jo nn tc Lt "jTuf?f.df.onle crall;!
obrcaacj pracs Yr tcronlo Iciilato-c*rzyatiTk",,

lept,. iTaOC/iw. nil Pdiliultoolo cperacylnyia na. toaat "Iniyaio-
ryjna Sfcbe>sxaleC<:enlo PP i? m .tarciu™.

VI, TTIUTA n./iSlal JLIKILICZi
192\BX Tr-gi</\«fratat.a3a»aa«cs»g3C»"a><aig-

ITcuL,a Mesna eiucliaczy ;J3Gr r.lo' jest StplJiof?2.MIiV
ee r.lvfOlny opoc'jb, recliriUlo sie iV/irloJ.oro oraz bez uozc-e*-* !

ulcfalu roalnyotl no'iiliRf'*0l 1 poatxzob StUCilUOZa», 10" 7*--"-
cytufacju jJHWoOujG, Ili. sluoUtiozo .ait at(.aid4crnic oboin”ciil
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jedcio ncijfi y»yl:onyoo6 Vv, ci:oglo nnulcl wtasnoll ro:3Ultecio
nUio, 2 pracujqg osQofco nowow nooaal, nlo cq w ctanio itl:d-
< wosyctklch proc”™ wielo znclo:i m¥korg n powicrscliormio,
a ncv/ot ozr”ctokrol n(pjriuja alQ odplsynanloar S%Fcha.cza V?
crtonlo noul:l v;taanoj nlojodnokrotnlo nlo nocn skoncentrcrcc
cnych tvyollkdn nn opnnowonlo r.noadnioKjch ancodnle:i nie nojr
ccceu nn otudiononio ro;,ulominé'v i Innol literatury J*réd’;o-
Boj 1 00 so tya'idsio ozento nlo er, pGjoni6édnlo prsj'-otcv/anl
do ijroGTOQsv.ych zojed, 0 sscsod<b51nlo do ooalnorldn i kolr!:-
x!16xi, I'dnnloS brol: joot cnitkor/loio csacu na zcjno-ionlo slq
prueq noultOivqg I7 rotiQch kt?l nnakOwO-~wlJchcwych 1 poG”~nblanio
or;c) eiodsy oc<5inoJ erzoB oiytaalo literatury pi®lcnoj 1
populnrno-nauhonoj, ucsessosanio do tootrdr;, uusods? itp«
[lloplonov.'odd nou!:l ninsnoj 1 co so tyo idaio
Diononaalno obclr,Sonio nluchaocdr; polo™a no tyn, So;

a/ i'oszc20£;d.Ino kitodry cotkoniolo nlo Ilosqg cle z csocon,
Jokla dysponujo atuohocs no prsorciblonlo sogodnlo;! s
danego przodalotu & czocio nauki wuosncj, ./ rosultncic
zodojo cie stuchocBO"! do nykononla ¢ csaclo naul:i nincacl
praco dxu .orsedno, nlo sivlosano #cl51o s, klcrucltloa nru*»
czonlo biuolutcao'/kiorunl:ioa otudidn/, a n-ytaagojrco sr tra-
ty sncicsnoj 110/iIC1 esosu. Tglc nn: dlo stuohaosy Fci:ultota
C’¢lnoTfOjskovrogo poloea clg wykonou w caccio naut'l wlaancl
"neforot przodotov?iciola lotnictwo”’, **Uotolonlo P®czc::otd5
cniraii bembor:c*?r7 T./cf, pInnu arnl > 5 ohlicibenloni/"Kalkuia-
0jQ 1 pian in2:nlcS7jnoj rorbuao7;y obrony” itp.
niQ. J1 ni~c ebrrozo Oie stuchrezy prooanlp htoro ry\-:ncajg
lillki”™odzirinoj praoy r kolektywu spcojnlictiw «

I'Tzy tya doktalnn. unlojc*nodd wykonenia pcwydszych preo
nie joct koaioozno dia clflcoro o,y5Inbwojd:owo-o, kt(5r;' w
zncrdslo winlon byd jcélynlo snyownnay n WAN 2a3acinioni{vu
oroo oylJlnyai zanoilarai Icii v/ykononia#

Przy tyn ohnrahtoryotyosnyn joot, 12 podobno dvku»
nonty oluohQORO UykofRujg podczas otudida i'o kilko razy
/aa rodnych sr.ozoblIDdi 1 v, réwnych rodsojooli dzlatGil bojo-
w;x?V* koatnjn tir/a2n, 12 nzoro * n r/;- dokunontdw wystarczy
0],rnoov/06 jodon wvc\Ze a no lauyeU uUv;icionlcon przoroolcé jo
n rnécdzlc notodq pokazowo. 7-QoozozQdzony w ton spoedb
czco roo2na b';uzlo vzykorsyotod .na oponoivnnlo 2aol3dnlc5:lych
vilo deno”™o profilu 20.:Qdnloh, ktdro obocnlo SQ niojodno-
hratnlo canlpdbyr'ano» -
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lloi d O/iasu nlccboiiia MM IF.
flonXO VJLiiyDWJ.iC?! LTOGonCN W IHOY YL OtfOX-niU t'rr.G«
uQisu nlo tMIl;o C205 oflojolnlo pl'coanaczofty awv ttea”™Q

V3cu3A™ oiLucliuc™u”™ oXo X czQs Jrliiifi s™uchocti ayci'iODUjG
fMoulro do r'~*nyoh codrin nocnyol\. [ |

Jcct to opoi;odonnno tya, #o Xx'locncno’olno
llotodry, cty.ooojr, Muchoosoa v.yl.onnnlo r.)~dnyoh rrac cv.ir-
znnych a pro rjranonyol aojecloni r, nonaxXey i borpXnno-Ty
epos”™b, bos unscl™ednlenlo i nnidtnlcoio n rooXno ooJ/iIMnownc!
ifltuchacsy w oaioksstoiclo Ich biozroych proc*

Irdos tono na oscnoblu controlnyn broi: Jalriej-
kolnlok bAd- koordykocji 1 planonoifol «xtya kaiarcsie.

Vj™oToa kotoolr eros i”kiaao;vc6Vi“naa nlojoanokrotnlo od

przocadnlo oJ)c:~ornychnconci'Oktéu do Cr;icsed
rjrixioych i soDtnnrldn* Konopoiit™ to liozc. nicl.iod”™ 10
kllkadzlooi™“jw ctron i sai7lcrnjg prsopioauo doslonnio d::Ja»
ky por-npeh inctruicojig v aMN<-drtio doetowno brsalonlo r:r2:yct-
I:lch oclpo:rio(lsl jo!:lc iov/Inlou n'bXollo w csacio donc ;o
0?/Ic;c;Giiia oiluchacji# .

Kornieja wurrino, 1 SQ>réwno ro n”c/Nedu na
oonozQdnotc esoeu. Jole r >mM1oCs i rj~roblcnlo Iniojotpuy
oro$ Dcaodslolno”ci ros»jllmov/oaio o™uncbaora oolouya Jest
plGonlo fconcpckté\r 7 fornlo dyepo;:ycJi*

rerktody i pinny ltooydynocyJriO esecto u?.0f;ono sn

niorir.wClv.lo, nio unsclodniojf, potrroby r”'vinoalcrnoco

rosiodenle rryslticu rtuohncsy n pcsnczc::.dinych dnlech colen
~otoroulo ¢lIQ do blozt™~cych rojQu* irs™klodon

ose jo UOZO Biuriyd fokt SOpInnOTTONID no | KtLTiiiO F~oiltotu

Cc<;inov,0j4:0..1;™0 & plOr*brym tj;;:odniu jya%inlo b.r* ssl;ol-

‘Yn,.o tz ™ kolokTTldw, lub to£; nop?ano;;onlc v, drujla tycod*

w

nlu lipco i ocninarlck##' Kodobn; Ul fU:.tuw konlRja st™rior-

SiloC stleCqoje b
ron<r>wti Kos.lOji. IS p ASOml -
y.slci;/uli narJim-xi6~ i koltikv,iba w ctoBunku do

prsoroblonlo.'o0 mptorloiu Joct notolorno* FalttpoiTySosy'
Ject rdBiiiok Jodnyci a csynulké« dodotkoRpi. e obolt;20j’QCjch
Biuobncr.CR pbdezne nnakl rir.anej. *
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1r6ca povvyAsryoh bltedéw w orjanitiaoji i przobio”~u

neoia wiacnej w otgpi\Jo szcroG Innych niodooleTiied, do ktoryct

natozy zollosycsS: \

e zrywanie nauki witasnoj poprzoz plonowanie w godzinach na
nig przeznoczonych wszelkiego rodzaju zaje6 dodotkoc/yoh,
Jak: z0jQO wychowania.fizycznego, musztry, treningbw o;”"io-
77oh, odpraw, 'Wszelkiego rodzaju zebraii itp.

e pokwTyv.onie olQ konsultacji z roznych przedmiotow w tych
oamych godzinach 1 prowadzenie nioplanowoj konsultacji,
np.: na | Kursie Falcultotu Ogdlnowojslcowego w dniu 7eOI*55r*
w1l grupie zaplanowano od IG,30 konsultacje z Taktyki! iTojsk
Inzynieryjnych, a jodnoc;:oénie byta prowadzona poznplcnowa
konsultooja z historii KPZH;

e brak odpo7liednlo) opieki i kierownictwa organizacjg nauki
wiasnej stuchaczy zd strony odnoonyoh r~ktadowcédw. Powoduje
to czesto niewtasciwe roztozenie pracy i. niepotrzebne dtu-
gie nocne clodzonlo stuchaczy nad przygotowaniem sie do
eojed# Irzyktedem tego rodzaju sposrod wielu stwierdzonych
przez komisje moze postuzyo fakt, iz do zajed6 wdniu 11.0l,
1S55 r. na temat "Prowadzenie walki obronnej przez putk
pioctioty” stuchacze 2 grupy | Kursu Fakultetu Ogdlnowojsko-
rego zatozenia wprowadzajrco pobrali dopiero w przeddzien
zojecla po godz.17,30, podczas gdy inne grupy zatozenie to
posiadaty od kilku dni.

rowniez plany pracy osobistej stuchaczow w wiekszo-
§ci rypeukow sa zatwierdzano przez wykiadowcow formalnie,
bez przeanalizowania ich realnosci;

- organizowanie roznych imprez, rozgrywek itp. w godz.nauki
wiasnej, przy tyn w dniach znaozn”ego przecigzenia stuchaczy,
ick to miato miejsce wdniu Il.ol.35 i* /rozkrywki szachowe
I nportowo/t !

O nadmiernym ‘obcigzeniu 1 niowfadclwy»m roztozeniu
pracy stuchaczy oraz braliu zainteresowania wzrostom ogdélno-

. €0 poziomu ich wiedzy Swiadczy nadzv/yczaj niski stan czytel-
ftlotna literatury pieknej. Powyzszo ilustrujg nastepujgaco
dono; no stan 118 stuchaczy 111 Kursu Fakultetu Ogdlnowojslco-
«0go tylko 6 stuchaczy wypozyczgito w ciggu 3 lat ksigzKki.

}
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Z nii#h ~"r2eoz>tato: < 4 - 2 a*i:uchoc;i: ™
e N lcalMkl - 2 t=iUlhuOSH,
- 1 3cbirtil,g 1- 2 atuchoci®y*

Opr”orj nyraionloii; ch nlodocig porrain;a
brori1oa Jost zbyt atobo otlwlotlonio sol, w kter;ch ;'ro.7U(i:4
slg oooke witacnfi, oo u”lanio na etanlrzroku stucliacsy*

A VI, Kur.2i *,;Gr.o:o.ii2

{Dees] 3@ 3 #q oN\pes] e 2] -1 \* AR P '

Crconlzaoja oraz pozioa prooonu czkolonio na kursGch
v/ioozoro7;ch od oau;:u ostotnicj kontroli nio‘ aloct iiadnoj po-
pro72o i w dalfisyra ciOiSU posiada to sono - znsadnioso braki
I nicdocin::nlQcia, na htérc wskazywat v:iconiiriiator Obrony
II;j :omav,0) ni* odprawie z kadro™ do«edozQ'/ikedoa ii kjOjr;ko*;ych*

I i
d'Ctoz:'A clQ”™u no iiuicoch r-iov-siw”™oh no nlo™M”ce

nlbko frol;r«ncJp» no sajoclach, llusti-Ui», noBtei>uj;is;o
IXV-yhitiii; e e

N 111 nurs_mlcczorov/j ' J

vV . 'm =

no otan kursu 21 siucl\oozew bytoj J
501.55 nlooboonych - 9 S$tuciiaozy tj. - 42,3"
4.01.55 - H -7 it . 554;:
29.12.54 d -6 t- . 27535
7.01,55 a - 6 n/ 4" . 275rn

b/ 11"nurs nioozorowy

Il otan kursu sv Miuohaozéw byto:

29.12 .54 nlooboonyli - 21 riux;"'"mMcz> tj. -«
5.01.55 ", e - . -IC,
411701 53 -t N
2017>*54
77* 55 N d u - S .- 10,6/,
' . r. ;J
TiUaO0 W zoron;;/ °
Ma ftun kursu 7o btuoh™czy byto:
5.11.54 nitiiijpbuunyMli « 11 a»uuilwozy tj. - 17.7;
e4,11.54 n -9 e " el .. - 1.7
M - a Il 1 - 11,5/
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roku ;io r. nluktoirsir so fauolitc::ew opuScill:
e iore Xl— Bt N XM-iillL , w tv*™* 4 ir N oM —
Uu ciiGid»b™'/
" - mjr NUKAOZCi™MICT TTnpj;4"iXori ~b(t - 10 nal | m
e akY | v 20 b dnT - 10 unX 1 V .
« kv’'m XI<NTX Tmicuv'r «t2G - U X
- FI~ZlalivCLI- McrAI/—Iii Miill'd —ii. ?uil
* WY« UNVAEKL «nnCliil, «»™[ e ™ u*n

ronnCfco kllIKunnétu oluohocr.y opuf~cito od 4 do 7 dni rzikolo-*
niov;ych« ' :

Xrs>tocsono prsry.kindy it na huroncli
r»ioozoro™ich etnn rroli'voncji / blo/1"c™n roku szkoln™™a nio
t~lko nio ulo.'M. porrewio olo nanot w znaczn”a otopnlu po:.or»

1 oie# I

7 dokononoj koril.,3Q olM™r.y frkt<5* niooboo-
nolil kurau ».i0ozoro*™wio no r.ajrci™~ch v/nika, it
zrrolnloni or oni zo r’z;:I';)da na proce otuébTOr”™ urlopy Tryro-
oz>nbouo, rrylazdy”™ o novrot por/iornnnlo ia & dniach zojeo
ctaf;by ofiooia dy;*urne”™o /np# lut. Koziiiralrl s

ff <i»arunl;'Jol; otuoic#» wioozojto«yoh, zc ;.z"ledu na
yc/«-'l:nio slcrhjoon™ pro ;ra?n nzltolonle rA? x cz>n; nio usjrn-
r.ioQliv;ialo niooboonoi'.oi cluchacs«3.. n.. zojecioch. rvOacnCcnci
IlUNd”™mii r\oj;.l:oM::oh, dowddcy 1 azoPcwio Inotytuoji Cantrol-
firih ai«z dowddcy Jo*inabtok ah z”alnio z zotniordzc-
ar Jrzoa kiecninistro Obrony Yrdrodo770j ”Instrakclg o przy-
.otojanlu”™aory oricorulloj z wyi®oaya iTykestoioonion aa
studiach v;ioczorov7ych w AfIC 1 V.IT* winni v potni nabespie*
Q::y¢ obocao”™¢ podlo yiych ia ofloor6;? - stuohoozcbw kursew
wlcczororsych na zajrcioch prc™Mro™MiN-I'ch#

lonadto dowddztwo /»kadoali zcodnio z n/w Inotriikcjn
youinno o trzykrotayq opuozczoniu zojod przoz cluchoozew
kioroui? wieczorowych raoldowad M'iooalnictror;! Obrony rarodowoj«

u:si£3Jli2i11:24?149

lozloa v/ybzlcolonia no liuisuch wioczororr;eh w dal-
rzyn clfi-:u Jest JOC2CZ0 niO02Cdav;alalocy. !ld powyzszo rrptywa
tnofle wczyotkim fakt, it uauozanlo Giuclioczoa w/w KuwrcoTr

{Towadzono Jest no ppdstov/IQ oi”rocoua:S uotodycscyoh oro:
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tlzonyoh &la hursdvr 3asaclnlo7.yoh, nm;ot Bbc”™ 3nl:le jicol™lc
Ich ZLiiany. N

ronicr,7az uchacse kursu rrieo7jJOTO\fCco m ninksso”cl
og 3cdnocsc™nlo vryl:t;ado'7cai.il Akadcnll, iTornystalr, rrioc s
oprucornii netodyoirnych pr?:.or;naozonyoh dla prowadzenia zajec
na kursach zasadniczych, Dlatego tet T/iel szodd zajec¢ na
kursach rlcczororycli na .przeuloy, foiviadny, bcz.ydlny, bez
jakie cokolwiek: rysilku 20 s1'rony srktelcnych, hturzy znaja
prononavanc rozwin.zer.IG/J:.akedralne, poszczcr,llnych c¢wiczen.

C zwigzku z pc-yzzzyu przerabianie ldentycznych ~
¢eiczri: na kursreh rlGczorowycli jalc i zasadniczyrch jost v
przysztodoi niedopuszcaalne# v ! !
Przyliladen”~rnalncGo przcblecu zgiecia, na skutek znajcnedei
przez stuchaczow rozrrjrzania J.atedralnogo uozo postuzy¢
zajecie rrrapowe w terenie na temat : Orcni®sacja wspotdzia-
tania kP V obronie" na Il kursie, ktére byty y~roradzonc w

1 (p?UDlo przez pptk I0ZACCjPTISKI, v* 2 B*opio przez ujr 3kTCMTL,

1 wcNMUpie 3 przez kpt, Blhu)Zr. :

Sls.chaczG podczas przycotovmnia sie do zajeé oraz w ozasic
samcGO zajecia nic v;l:tadali zudneco 'ysirdai co do roz, igza-
nia poszczegolnych zagadnien, poniewaz z cory wiedzieli
proponowane rozwigzanie.

i'onlcv.az przycotewanie sie stuchaczow do zajeC ceraniczato”
3le jedynie do bczmysincGo przepisania proponowanego reCTrig-
manla z opracoT-;ania metodvezneco nio nocli oni w czasie
a&>je¢ PfyGzerpujlUCO nasv;iGtli¢ :iie!;toryoh zacadnien™ a szcze-
g6lnie terch zacadnien, ktore nic byty rozpracowane- w m/w
r.praocwonlu metodycznym.

Czozeectowo przebiec 1 braki w/w zajecia cr.0wiony

zostat w Zatagczniku do px*otol:6lu "Pro™adzenie zajec".

& Brlcc CTclomowe#

; Pidowniez palgcym zaccidnieniora na i ursach wieczero-

|*ryc|i jest zagadnienie prac dyplomowych, ktére na IIl kursie

JijTlcGZorcr/yn sg powaznie s”™aniedbane. Stuchacze Kursu
»hcczorcwego nad pracami dypleracvyul. w zasadzie jeszcze
nupoliiio nie pracujg. 1

! Powyzszy stan rzeczy moze powaznie-wpb/ngc na

"ninll pczloia prec o6yploao’r/clx, ora? rroflo sporrodcr'ad, 30 nie
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zontonn cno M”™konsuo K ni=>kt\irbnj:a tormifio,

orr

\7ar.yotklo n/w byakl TrakoEujQ, |i praj- obocncj

onizacjl pracou nnuczoRlo etuohnozo kuroc™? r/ioczor.'trpch

nlo oponujg w dostoteosnyni otopnlu, rrzof?idziano-o

Do:i vo”ozkolonlo notorlolu i nlo r.tonq ,oie rolnouurto;5cio:vyr”
obcoiffontomi nca,

1/

o om !
oM K SRR s TUERNYy AR A
jiCh OV XM\y TL TT X e ok

.

v, oynlku ersoprov.ndnonsj kontroli stmu proc d-plc-
nowych koruaujfu', otwiordnlio, ia opracoj/yvranlo prser. ciu-
chiiczbn proc dyplotjov/ych przebiorg zo cnccznyn opclznic-
nica t staouil:u «® rwiplf.nov;nnych tornlnor; loli nykow;ninm,
Jickt<5rzy koncultonoi oraa klcroivnioy c-rup catjeto Kk nlo-
dostotocznym Rtapnlu interooujg .cl»; pizobio -lon wykcnanlQ
proo U+=lorjoryo-b 1 nlo okfiaujn cluchaczon odpowiodnioj
ponccz na tdTi odcxniriu

Do lu”jwocnloj Gh nioclaoir™*nieu w rrccoGio cx”rcoo-
wyv/nnlo praoz oiuoliocay proo dyploraowych nalolq:

8/ Do sporzfUr.onlo prac dyplonoi/yoh iTzyctfjilono tbyt
p6.~*no /flli'chocao ctrzynaj,i toantyke troo n aruyloj
potowio licfcopodo, notoniol3t koakrotiie nytyczno od
konnaltint™'.v uayc!:nll dojilcro a liruGioj potowie /p'udnia
- .stnU vi,>c przystagpili ns win”~clwoj procy zo znreznya
0]:6:r*nionioa/* |

b/ ITlo oti praoctrzo;srino opraoor/nno pri:o4 Diuchoesor;™ a
2ct;7iorilzouo irzoz fconsu.ltontrsw pinny /toralnarce/
spornrdsonlo proc clyplouoivych. Z:ocinio 3 w/Mm plona":!
visler=ai5tf Cu.uchaciidw u/iana by2:0 cpraccviad do icZovy
stycijnla seniary stron# v, rr>06ccyv;istorscl zoC n dniu
IMol#55 r# tylko V sluchocay |1l Kurcu Fci:altotu C30l-

kilku wlato roolxocao sonlory IxzyGOtozEx;f do cotivlordco*
nie. </ b

«0 IIl fcui;™o r'locroro*f*i™ wlekozodd fituchbcado aupcin]LC
nit' i*ray.stc; NN do oV:n<omlnla ro»nlnN\5»” a
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Kiciu 3 nich Rio inCJur.o rcv/6t Dutr» L i
i«to.:tv3x:v J:lero;.nio> liurood;; or«n j»u™ lito A

oricntU3Q -te 't J.Jcla atE.(Uum “nojduj/™ nl<s ;r:..cc dyr2c :.o-

40 Ich ciuoliccr.j, co .<uicilcni/, Ii riio internujOlg 06octc.«
toennia tya B . - onion /njiinjr
hurcu 7-ic.o.:crcf7il™ oras Lplk lccrnx™: - hioraliii!: 1 c'-v-y

Ul Hurou rcilailtotu c.-.0lnoKojlzooono/,

B/ llloktdrsy DiiUchhiCTjn ilotyoho;Ins nie cf\ Josneno cebotiiyic—

cecnl, w mtry ;>otrsohno da oorf'tcTrnnle oroc Cyklonowych,
' I

&k i>lc.tOX3y I=FhlRtoCtcl nl(. W MOOB*IHOCOM2»0 btOirnIU I-rcy*»

M/

jctcewwnl Uo JbonrultvjBcnin nluohccndw a naret nic Brbc.rr.rl
clg h ucstaSoannyn ntof-nlu z "InatiulioJO &:-i-fcwOrtjiiu i

'Obronie t-Too fiy*“lonoaych"”, N;;.;konoultent njr

2-.0*c|ci«i Miiuuaknazoi'! pox“Kc™nl». oNjiacciwall obl*t BOoidit Mmlol’ N
tcMktc::no-oi»orttorlny /o kAmm  »,C2<bl1l vry”™” o0 sucirublfi

CN'xtfez ajr | i-olbcij: oprttuo”™Pii w/u outwli™MOZOT#

OLoti*nias WyjjlciCwO JoUZuSu przt=ii OparaOOMELMLLL SOTItIUril

taUtyczno-Ci™oxacyc/NicZwiiiu»

Czrsto kOnoUittAlICl nlu tCUCXhrtaSOSI DIGChMvInVwh

wijfld™nloLi, ws™x™Unlo YoM Uttnu  bj.rztii>zTi« s t»obf;, b:ofu'—

,0Inio vl uO tolvioh SM”ouiuoil Mck

e norny trhtyc2n;”-0i.0iv*cy™n« ruoi7l;x>iii3kii4i

ortjZ eft™nor/rn« iait2a? ni«™ I»ar;;ollbilla

X;.u2n“mi r?ojr:l:; . '

e konlt*czao mus”™ouni« X e»1;rmegl: nil » |‘i>nuc2*,"~<5In; oh
1I0dZfij*h'Gzlr-io;! bjjik#yvh%

MOboC Mwnyiis5iO,,0 olUOheiwZu uitt Mmjt"C ;j#f:n0." bxCvCySOwuny st

witiSyrauj,» 2 ij-lau-uybunigm /o u*y:.Co-
n~sych anm ug uatr™loain niowy ittrSnignyo!i "jocegzg N
r.o.'oitHt w/t za:ibibiie»nia rinny byd”™4ic.«doall joan>

I[Iciw uotolgnti /po U2j;-»dniuwJUu 2w Istabga Ggagi«lnyrV 1 if *
,c/Udna btuohagzoa Vk~gby ong in puuatnv;® ug Agsrif:Sy«anlg . [ m
oinnnych 2= :>iidaii6;u procy dypigng™vcj N

o‘ilnlu z Zarzi*viStanioM wuiggninit~tra ObBbIOMy I1°groviOoCj *ioCr
'/rauczyta po  alucbgczcjg do opraco»»onlp pxgc dyploaoci»>cl ik
z nictorll Sztu':i ;o0i)Qnnu) 1 Oao:;~gfll «ojgmiaj™ Itorzy

to bluchHGzg dajr, jug”gfitau zrtl:oii\.2unlu atudldw mPowyhlc ¢
ICnt"w w glinodnygh KatguxMgh#
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«lQ<Ai>nlwul' O30y nidosiow j O*4by
stuchaozo cl nicL.clG*2:ic od wykonyrm»rila prroz nich odnoi**
nych prac dypiomowycii zor.tcll rdvaiitii! w cir ,u bk”™3r cc™o
roku argpo2llolld p problcniatykr; nz!:olGnicv.g swycb p™-: s-“yeh
kotodr.. Wt™n colu otuchncae ci ciioli hosston rrfolnlonla
od pcr nych axuzoTzi™lUnich procromo;.;4/11 111 Kkur;:ii
~pocjQli»ovlod £lo 1 ntudiowad snGnanio;iia hlctorii r-ojca
/coocrofll wojonhoj/™ cyhonywad okrodlono nadania V tya
zalrrosiG™ kornyotod n fachowych koncultacji iip»

Jodnnkno Jnk dotod tej:o rocl:?;aju pracy z ww ©iuchocniai
nio iTDNu:Vzi cle 00 w konoohv”oncjl no/lo unioao:':li..16 7.7-
korzystania ich w pracy yodn”™o plennej na odno™nya odcinku
bczpo”™rodnio po zul:0i™"GZcniu nluidcciii..

IrcJudl fuu7v:iuit:3di.u nbuid*nc/wet' | 1 11 hurc”™r Tu
powoi,;;io0 nmiiédhoao i r nn8nd;iiw /in wyy<i&kitci riiuiiu«a:;,’w;
»SPWGE// niw hortnty rUnpuenyIt«. liduohnenw r
prnoHuiinycooj wivk;?«*000i uio atn~Qi nykrr'nycu' ap> uo
roz*ncorryrnaych drinocij# Ptlcronuicy Kursd« cr-wro kn.taijajia
aie tya e;fi;;«dniwnloni i niu nntijr™ netfret tttiolndw nykcnt!nia
posncsc™dinyeh cnejlGi proLC indywidualnych jg”zoz zJul™i~zzér:
7 Sivirsku z pov.yzor»yn ncchou”i povxidn* it preco to
aio oostonfi b~koacno n torninio, jak riwniozi i™osloa ich
opraco?/onla bQvl~Mo nitSodavmlojQoye» >l

V M >y S>emld T 71 r TYTeIT"
s :rs:5:rrrr:t,1 A Gyl 330N« S0 Ja Fra 3rka
XM = L% b iiyel

D TR By AR TP
7 I por™v/nlanin. Ti kontrolr, prr.opp4ii;;odzono przes

Terrrd V r~ztobu doAoralno ‘O N ‘lictjpod::io lIS?p l«, etna
Nbi2picczoniQ tajor:uilc> v.ojnkowej VWV obchodzeniu sie c
Hohaacntar»! tajp:ni prze;: Wykonawach; mn!orl povrnoj peprnwio.

dodnoiwo niektdérzy v7iJonawoy acwlul jocno.;o tr nio-
doiitotcezn”™fj otopniu lu-~zoctrzo.onjOi obo;rif.nujrc”™. przo-
pisj®. O |;r.v;adzonlu biuro7;o0i™i lajacj v, v.ojska#

nalwa;::niojr.nyc!i aiodoclr::niedé otl;iordzonyeh w

cneslo liontrcli nnlo?y ;
® -1' ]

Y
W' e . ° ] | t(?ﬂ
y.-'Negl"' 'V
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log W :A<’aan oc'.;rony /»itmloc'la £tibULi:'iec:.oﬁ

dostot dcr.nio# 1o nioclooi*v ,
1 i
- ivortdiviiicy |r.r;y branio ,>0'wvnej nio -"ariszo kontrolujg

ortoby T/'c!'V(hsfdo nn toron <i!:n«3onli; |

o1

< olicorov*iu dyiiurnl blolcc5w nlo cjToncinclq
rriJO] untlcl u oc6b cyvTlinych wchodr.cnlu do blch:u#

Coclio;lzonlc glqg i dolniiiout'rtojr™ x prcoclicrry*»
ject™ ¥ L-iKlocirNio s(1d«olcjf,oo# iJo HLjE£jjiych
brchor? \
e nioUtor™y oricorov/io hodry aliadorail \rzeclionujc’
DA/ .toriaty tajno nlo rojoGtrov;ond VW dr.lorml!l:u Trry”onc:«
cy orez vzylconujQ bTaco o chcral:tur::o tnjnya na nic
rojoctror;nnyc!i orhiU"'nch pnpioru; it

- o02iuc”nci;o lara™>r/ vilcczoro7/vcli, L:it6rny Jr.dr.c z Vrrczer-y
rrzobolr. no zojeolo nntcrinZiy tajno 1 nol6lo tojno
nlo ponindojp rrny cobio Plctolotdv/;

j* ctr;lord;iono vrypa(.l:i rol)lonla pr::oz a*.uciiaczy notntc’

| o cb.arcktcrno tajnym n nlonvorojcctrouanych zoa.-ytaoh.
Ko~RBia otv.ioranlla, iz nic!:t.jrc 3 tc:,0 rodnoju neto-
tcl: ya przechowywano nawot Vv, poaionzczonioclv olc33l:0l-
nycti r.iuchncny ZiY!:ultot Ororocyjny*/#

- poaioozczonif' w lIctorych znajduj.- nl(™ Oiiry™ti:i do prra*
cloviyw€ nio nr:tbrialévf tojnyc?i, nio w® odi ov'iodnio
?.Gb03T'ioC30n0# 1

H2ELLtE292i2rit*i-12114i£1" 211 r
Gtwiordzono ii: !':cncolarlo i bibllotohl procujr,
I, ron.wirlo ncdavTolojrcot 17oJrl(;;coj nicdoclr ynirjcS ntv:i‘r
dzono V¥ kaucolorli bydnlotu --‘olityozna,;o”™ !tcSro pewotv/i
no r.’:utclc nloznajorioiici irzepindw pr::03 jrouudzrcych
N.oacoloriQ#
: C ;<drnc, cctma zabozpluczonlo tr.joanicy v;0jGl:cv;cj
Alindo,'Ui - dontatoennio. /T 11
");..czoj(VIno dano odr40tlnio przo«t.rro.:;,onici 1 ze- j "
bo.iploczonlo tajemnicy v,0jcl:.c)\vnj znwarto zg v. 30™r;cr=>"
-y do ninlojczoyo protolaStu nir
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X1. sT/ji BRan | .aTa-.Tn BCTCTINO
LLB»Ca*aBBLLINa*5»B caBwx< a-ser’N'eava cottacecerr

Loiiioja 3tt;“ro\v:iiia® 1-i 4 r>to3U)ri;u'do i;éntroli
rr2C,-ronatoonoj T/ rci:u uMoctya nMat ..rlt.Jn JNl:niiccom
M/nosna jpuprtra Btecnu E\Wbrujcnla. ' '

X.iLa-teiU -m

a/ Stein tQC.JiioZny croni - dobl™.
ricanlcj joclnai; ot\?ior<l:jono ascroc JNob1wux-4 uaai:.o-

_dsoii. Stosiuiiv.ono najaiabci”™y atan tcciuil.cr.jQy airjicr- n
N d-ono nu Fai.uitcoic Artylerii, edaie' ocon”™ otanu bro-
i atrsoliciLloj jcRRt :-alcCr.7ie doatatcozyia*
W Stan utmjgcMa broni - doct™.tepriry,
b2oacC'51lnlo lMa ninj.i:.: ponlocio utr®*yu-nu jest brcA
n.i ial-ultctc.c’; Cyc;.’aoyln;.'Li, ?.ncorn;;,-Cii i N

N *ccds.aiwC"<anj'cli, jiifcylorii craz l;0.ip. nii wortoTTSiesej, |
hterD to ctrsyij'ily ccon<g nicdceit«: bocsaw'»

¢/ bT7i0oarcja aibrojcnin, niirsetu i i1.nunioji iTota dai.r.a
jest nicnadcruluj<;oo 1 ;Lle odr.viiorciotlla atanu itisLycz-
nose'. '

o/ H-O'A’Yny uzbrojenia i cxmniojl prenraiizeae et; niezGca"
rie 2 pr:oylcn;r4.

bsozoGdioro dano u otanic broni i auGazyaow AisutlO-JLi
podaje aalL-iOznil; xu? £ do lJii.uicjazoGo p3fotal;dlu,
t, '-ten I
~ ozaslo toabroli stnleruzoao, iZ podcddzlaty
eobns.uel nio no, catl;ov.'loi€ aaopctrsonc m sxr*-U« crciica.

Gijraet crcUoia .prace'io-irmuny jest m nsefech totnlcr-
oJ:ich, co jest niozGodno z instralrcjQ o przcolaoTrymniu
0jiTSQtu w pododdzialaoii,

Er.-idcnoja sprzetu rroTfidaana jost niedbale 1 nic
jcct-Bcodna zo Rtanon feuayeznya. ' =

0>
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KoalDja w tolai kontroli atrlcronllQ, i- c-cc-TAB. T,
:;j-naonll sztabu Gcncralncco nlo ntol jeozezo na OdnO-icdnla
poalculo, a przoplcy Jlccylurdn<3vr S il Sbrojnj-ok m i nlo cr

«..otopuKoc 5.'=.

- Strsadag cl<i cypoCLi nlo cddonanln honor<Jo lub onyacnlc
toco T opo36b niedbaty 1 nlorcculorjlnouy ;

- wgoto zupGinlo nlozcodalo z rcculoiulnon, sq sktadano ccldua-

ki pr*.ctoioaya lub ctarszyn.zordTmo przez otuohaczy jak 1
rykb.dorCdTT ; N waa *

sacko™Tcnlo otuckaozy no zaldeolaclx nlo zcnozo odporrlodnlo
Juejjt nlcjaco fakty nlodbutcGo cotauonla. pod~crrladanla.
ccotykulacjl. polaill:! 3 r,-yklQdov;oqg Hp,/, Czesto na por-~-'
KOO zjanlnka TTyllanoTioy nlo potrafig odponlodnlo zarccGorad;

« 0 olokla otanlo dyscypliny v TTi-kcnj'r.anlu obonlt;zkOTT oluibo-
przoz nlcktdryoli oflocrdrr kadr;; naul:0”"Cj dulcdoza rdtr-
nloz karycodno fakty nr~trallc zc.jed, np; 7 driu 13.C1.55 r.
Cruplo m kurou lakultctu Cc™NinJe:eojckcrCGo, TT”-kfadcn-ca
r“*pczaania rojnltoroco kpt. StupU:, a supolnlc nleazacadnlo..
ncj przyczyny zcrnal zcjeclo na ol:oto 50 rinut, przp-byraja-*
dopiero na Intor*Toncle IUcroualka M1 kursu. TIAr joot czczo-
Colcio kciy™Godnya z tcGo r-ZGledu, 1z kpt. Stuplk usltorrat
3(.tuozooad owe sydzalcnlo proczAo klcrornlka kurou o nlo-
eaMdcw.nlo o zalotclbt-yn tr™-padjru przctozonya.
N irmya TT/padku zcrwoinlo najedla na okoto 30 ulnut orc-edo-
fil pp.k rkiiinowolel - otrrozy wyktodonca crGonlZacjl tfoz-
fia-cl Wdn” -14Cl.s5 r. na | kurolo Ftkultotu Cpopacyjncro;

e czeotya zjawlokloa jcot oi™J*nlunlo olq stuchaczy na zajecia
np: Mdniu 1C.0155 r.; «w 1 cjuplo m kursu Fakultetu CGdI-
nwojc!;,oTTOGO spd”™nlto ole po przerrach 4-roch oluoliaczde
B PITZCIM7M nicuoprar/lciallnlonyoii ;

e I"cnisy Ublorczo V& TT me sq w peini przcstrzcGano.np:
uMdr o”uoliaczdu na zajeciach nlo jest Jednolity, mcktdr®y
blMertertO noszqgq ubldr Tryjdclcwy. Inni ubldr stuzbowy, a

cn'iato nawet aloozany /por.Kai.oohon, por.Szulc.por.Slodlldo-
U WL kurou Fal-'UltotU OcdineWOj oJjorjoeo,



ifiii —---rariiiHiti iH iV il

Kiiseeg g1, N < == yHL

- %0 -
¥ u

t~r DICKaJi a PtLullotu ntci™oan-vroacco/, aa uiaclurac:i broi:
Ctiblcnaton aotincij &7 wojnk:» Cflocrcwlo aocaq nuadu” r-nosao*
no 1 poruoao /'Lpt.naopka, piSir. 21cailiioL;l t6lUT7 na Iclxiach
Itp. C?,QBtya a3otlal:lon Jcot noaacnlo plctolctdr lu, pcsio
boa po~'Taccak!* li.unloa aacrojj rclibow aai;T?ictlonycli T lay~lx
roadalalacli protcltotu, ilotyoacjoyoU r.rorj-ncclnoco bad u dba**
toilcl o pt-ratit'.cl: Xov?n(.traaz, nlcrcGultcilnorcco rctnirnic
ctuib, Iclxoraaonia pracxilcdtr bluro”odol tajnej itp, t'“iad-
CB7_I1z dyscyplin™-! V agG ale atol na cdpov7icdnin poaiorlLo,

SacaocdInlo nilcnabdanalajQCiy otan dyscypliny ctricr-
dacno w pododdalatach obslucl o oa;'a dulcdcay aanlcdb.nle
n pcratjdl™ ncrmgtrr.nya, nlcxoculiadnory ublér, nlc;.l.ncl\:c

aaoaonanlo olg 1 licano r.yrarooaonla pai>otalanc praca aclnio-
ray pododdaiutdw obotucl, np:

m otiaicrdacno ulolG V7yp.dl:dw nlcdbalrco oddananla Hcnorow
/nicliturzy oddajg Jo naret V biocu/'»

e i;clnlcr3o0 w roznowiG s przotoiionyal ccotykulujQ, nie
prcyJuujQ pootciry SaOadnloscj, po otrny::iania rczl:nzu ale

XX)wtursgjc; co, aa oo jodnali leli pmcto2cilLl cbsolutnic nic
rcacujQ i

e nicbtdray aotalerao nesag po dplo pary opcdnlt podarte
1 brudno uundury, niyjt; ol<§ w srrotracli, cacrcc ictnlcray

aotrudnlonychti 77 otajnl nool pr3oa caty dalcil flicor/o
buty ;

e i®oraadcl; woTrnetrany i?ododdalatdw obstucl Jest taryc'-dnte

nici;!» mj
[riiyo3yaa nicdootatocancGo pracstraocanla rccullc"
rinttw w ilyclu codsienayn# nioodpowiednioj dyccypliny zcijgd
oron nlcdbatoGO wyclQou scwngtrnncGo tl.wl w rutoj wynr.cnl®
ncdol wi«iclT7;;’ch prnclojionyoh” oras orcandw dyzurnych,

rdwnioz w cSQsto nlcwitaZzolwlo iTowadsonoj proLtyco Cyacy”
pUncrnc] 1 tok i

It .rrMA]tN;<i.d2Sgy P.Ua.-;rna 1;¢d3”. 1 sluo”acay

Lictodu atoso\7anla x*ral.tyi:l dyscyplinarnej t? JICO
roalada nadal oacroG nlodoolacnled. Ha podctatvic . nnllay
jralJ-tyilJL dyscyplinarnej stdsa;unol] w ACG|,3u’otros cd
Ltictala 125" Tt tj« od czusu ostatniej kontroli, Loalsja
8t7icrd3lta i "V i m
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B/ Hi2w2:ii'*$S»KkiS-\i'-;LASS3iM.ui2-iiiL£Sik-30.1

e nloCbaly atosunol: no broni - olcoto Z? rosysthloh I;ar
“ scnlcdbyTranlo ale r prccy - dr-olo 1. ;?Gsystliclt I x
- 3a:acwolne cpassacsalllo

ulojooa sd:T7otcrcn7unla e okoto 9/ vsnyotklcl-i kor
e aocublenlo prnoi>uDtok mol:olo Off corystkloii kar

e nioprrocbrsec:nzi 0 pPrao«
DIicovj o pronadspniu

blurcCTOOol tojncj « ol:oto (' rszyctklcbh. ker

 po3ootcto prGCTrinlonla
0 2rd;jUllC2IXOrunyQ

clicxal;tcr20 e~ ckoto "SGystklclt kar
Stc3unl:ot:o duiy procent taliloh Try:;ros3oin Jak #

e nlbobaty otocunci: do broni, oros

« nI™rr.cétrr.ccmlo pr2oplo(l't7'o tajnej blurorodol
TTSkaGUjc na nlodootctccnnr, jooncso prucg ryckoucTrorr,,
'ktdra 2aioblcclciby'2unlcclbcnicra v tej dnlcdslinlo.

b/ Tcr7e€nnyT . :".1ciicolrrnlcclca jest r.lcrtag;cl-o ctcpnlo~anic

Q2 - . ;
* nacany « 500 ncnyctklch. ker
e Ui.amlonla “ ZIf) v?s3yctkich ker
» troo2v dcaoT/y e 170 V7czystl:lch kar
- areszt ZT-ykKilji - 2.0 nonystklolt ker
e odroczcnlo loSancnania

nu TT"QZY otlpioil VriiiZysti®ioU liar*

“nlka ntad, zo mJtacoCInlIGjijza 1 plorTt?03a iiora ¢ upainio-
nio « nlo jest otODcrang najozedclej, lecz v stopniu prices
lo dTUi'rotalo ntilcjcnyu od a”c-iuiy 1 a tirccatcn.
Pracjcuoci Ayvrlolonodol 1 hcnpanljnodol t7 lzcrailLu
Jc3t td-:i fal:t, zo: Koncndnnt ITd:u3.tctu 0G5InoT7Q sl:a7CG'-?
w dniu 12 o2orv;cQ v”M*]Lcraya: olzoto v/paysti;lcli rryidcirjo-
c/ch.praca nieco liar. L .
T prolztyoc udaiolunla uyrdsiilGii nadal istnieje; nic-»
coclriCni~cla 1 blQdy, lztérc vrynikaji™ z . ”y171olot/CCo i ::chc-
Uitycancco ica stocoronla# rrayliladou por.y23acco izo”0 slu»
Taiit, to udalola slqg prat?io “rylr,caglo pocliT7at i
t’crid /26,6J)j/# IbtoLiiast iDra'vlo woale nio stosuje Dle,
jaiao rodzaju wyrd;-"xilcaia - daTOTania poprzednio wyirlcracnc;
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Trees eloMo literye

Gtr~lcranoao 1AMC2 IvotilcjQ ryr™mJH1 6cr<”anla /"clo
0*r,. T,ca;utl:lc!i TryTiiian/ic:!/, nie cq 1irJlorrrno ”"edzo

nicnla 1 nie nx>iayr.uno do Icariy T,yrc5:inloii.' ¢ ti*a, 2¢ d.ro«
ranio Jvory w a@ nlo jent uttr.icno sa rm”~™~nlenlo C”iaCozy
fizkt, 20 rray dc¢lnotaojl pray darowaniu ko3yy, brat; porodu
ryT~Snlcnia.,

0 2yt/l1lclory2 i nloprac lydlr*yu udsioltilu v-yre.;-
nicii drladosy fatt, 'lalojconoi:xotaie dwcdch rdinycli jme»
»/Menycii nienaleznie od aloblo udlslola rdraocno”™nlo ryrdi»
nlcnio”™ ,tyn aaaya dniu Jédna-iu zolnicrcorl. Tal, np; et,
pog Ssefa <'yC3lalu wuycsl.olcnla i*iJ;ultct;u LotnlcsoGO I;pt»
Cparae3 Il dniu £I»07,I£i™ r. ctrnyaat od ilaicadonta Taiiia-

totd pocUnatg 1 od Koracndanta récinnloz pochrale, Todeb-
nlo ajr Lronoacrolcl * otuohaca 111 Kursu r dniu lo.cM. I,
ctrsi'aal pochwate od Illicrornll;;, Kursu i Koacndanta rvd:ul-
tctdt n : '

Euzya brulion praiityl:! dy;cypllnornoj jest to, ze
nadal p udnlolanlu ryrénnicil bloro. prscwaznlo udalot:
Koacndant ~SG /77;/, lIrcncndanci falrultctdw /1~./, Klorc.-”
nicy KursdvT /5eV 1 Inni tyH;0 X»

o/ LitUaENN-LIENI'E4AELI-LiINLel£.£12-Sb-i

e oGlf.cnleclo dobryoli TTynlhdr n n.,uco 1 etuzblo ubeto 5C5
e pr*odorr”~ctro J oLoto

- psorowo p-rlgsyranlo ole s obonl;”"3L,<3p ' cboto IX

f.tisualcowb iadlQ' Si’dauicowanio rj~rdinlcil™* iJffladcsy o cSublo
roriwm leli uaaiGlaniu, bc3 uv;SGlednianxa wyiiocan Indyridual-
neco podojdcla, ' AN

ITaCiNl 131’§J.cjc KoLipcnijnodd V udslc;IunIu ryr<5inlol,
miccydOT.'ana rieKosodd ryronnlcH wula;lolrna bostajo s chanjl
I5Mit 1 urccnyotodol. 1? nlcdootatccsayn Joonoao stopniu
wn 'Caia r.le oileordw ze. Ich blozcjCo oclgcnleola,

lUarty J:ar i,t;yr62nlal er, prcrrin3onc niedbale, T
nic’.tdryoli Kartac'i wpisy no’-on.'no zg clorhlen. ™lolc s nieb
jO:t .nlo.]:tualnych, qarl.rascan Stepnic wojskowo 1 ct;narvis-
):a Btuzborc, ITlc wnnednlo prgKna jest data popetnienia
;rr.crinlcnla lub kto udslclld wyrdinlonla. Aplsy w LcTcio
L;,; T 1 wyrdzalcil nic SA patrierdnoao pk:.c3 witadclrych prsc-
loicnyoh, co wskazuje, ic nlo ozurvajfi oni nad pSnoblcclcn
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y.
prd:tyl-1 Wcc:rriin.-tne3, n ratym nlo oilislaSyrrujci na hlq

planowo. Dral' I'6r'nlei jiUilcWrolwicl: aiinot..031 o hoatroli
orricl.encji liox" L v7yt*(5jnioii,

w ro<loé6clr.lalac:i Cbrr,, -1

rocobnlo prKoCotnwla olg rdw-oicii ofcooowaalo mnrahti'»
U1 Cyocyplllnurnoj 1T poaoddr:ictuoh obotiv;i. ascdaoc<51nlo
liurycoiliayu jcot brat: lioLiplatno)J ewidcnos1 i:cr 1 TTyrdiaicii-".
Tbonptmll wartov'nicsej,

CUaj*al:t:cr'rr™Lii,cr3an;'Oli 1:aT wolazojo na powanno bra-
11 T pracy rryo-bwTawcaol trorld 5o3arlcr3y tyc'i podooCsiatdTr,

"lelrnsoijd 1:rf CO b-ictnia 1754 r. o otyonnla r. rrj-

idcrrono 3a

e 'TCC'Mc!:10 nachowanlo clg Trobco przctoicaydi - cl:olo

- nar.owolnc oddalenie olq . = c|~cto C3

e naduzycie oUrdiolu - ol;cio 7Y

- oblanyrranlo prnctozonj”oli - olioto ICC*
ITadal joct udziat « pralilycc dyc»

cyplinnrncj dar'dded”™ cru'lyn i c3efdt7 i.oupaxill# ilp#:. pcGZczch
cMni prsotoicni ryiricrzall l:ary ;

Fmitagw_pﬂmmaﬂ:@t:"gimzﬁa;csgg: zas:gsBS| rzghisiaaagr?r;nsirsak3Sssciaasc:;g: |1

' } iT lioapanll *] t 1l:omp:nll ®
» cuaocUodatTOJ »' t7T.rtov.'nic3cj |
Mr»r d33: 1s@xc3;=: - I arcsss;~ *—scsarax3CtrsCIi3Z5icre; ¢ -=:K:«c-ece=tac:aca=:ssz3a: .«absr: "
- CorcCea |IOGpa.l|l* t-LotoCGS j>: olioto IT™ n
e 'or(Gkrdplutonu { cliulu J ol:oto CC- i
| e dcn;(5doacru~lyny ] ol”olo | nic \7yizlcrn”™t g
L - esof liCi*panil 5 1 Kkc'-Ta I 1 Irora a

» «

CISa8—)<3XaSX3£. T3 fsC?pch:(:sx:CS-CB XeZce en BopasrozadANSST; ns sas»
darsa c l:'tranlo stoaowanc jest v ErJtlila

UbxcDlo esaou naicscailan a wyréznlcnlecl. laU np: n l:a.:-
Iv-nll oa;;00i;0<IUUO] ;

ot.c3c,r. Pluta w dniu tr. sostat ulzorany, w
dniu J»b9.1954 » w™'6inlony, w dniu 9.C9.1t'5" r. pcnoTT-
nlo ul;craay /we >vdycii:10u ryjiaditucU prsca CordCoe 1:w-
peniij’ | I

I¥'niol.uiio rr/réznicil 4cot kuripaxiljno, o e3ym dwladcoy

ui.'ric3cnla w LoupoEli owocliewo4 n dniu 1 7 . 1™
lg GC/ «e™,;Tot"tc'la r-yrGznicil, sad w Icoapaall rartornl*
- wcl .U 1C dni vltv/lo VI(™.;.'Oti;loI\ -ryrGznion ;

m ', ' em . /aiic/ p,lut™nGT7. Eowcdcy
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1 Alo HEIA LEYIAU I 2] R® 7y-cypia’ I2g

Owe:<10("™ 6ru”~ra 1 cnol6wn lzonpcinil ¢rriLCozy o nlrdccta®
tcosiioj|*3=>GIl VA7 V ccui(ul;p3tct2.olo vycliov;anla

1rd yaval Aodudicaf e Thynha
rm,,dlqa,ﬂ,/rytl'LEl IKC;uda a :Lﬂrci_ild;n ccngﬁﬁn )
LoLijpciili za ton addngl pap# %28y o ynhad; cAdag..
v LlatlUi:ar 1 \ryT¢\nlai /w ChJ.i:c.;.punIc.cV# '
ton ot’aii rrsocsy '.ol6najj r<?7nlon T?laQ pr~olof£cnl
po<liduziaiC)T7 oba”nr[, Ji'ttls’ny jvio_prtjcia?orrad?ial{; oh”scry”cli

iimcclogcr}, o wd' M, jQ Ala6(l, aas po+ay,

>1

. PCITA/ML1: MMTIATIANC
c8SoBadhCc aaallasdBGeerB

Pcrstidcls woirnQtyr.ny  nar.a 303t rlLoa.idanalajgcy,
/J.oficnta na ohutok nloclumio pmoiM’O'tc.fecnGj dyslotzt.cjl
do obocno2o rOjOna ronulcancr.ania.i i;zonicc3no!50i prscrafcia-
IlA Istr.IcjfAcycli por.lcanoscji do Tryacciin Jdiiorall, pocl'Xila
rproT703lc S3CXCC trudnos$ci 4 utr3j’;ianlu por~adlai rcanetrs-
CGo a:- "G/sclrla poaiouilo, !Jlo i-inloj jednak alo srobioao
7337CtttleGo» co posrolltoby no saolxovranle oloQcatt-rayc’i
pT3cpls(brr porsr.dkowo-oanlturnyoh.

rcGSczcGolnl koTiCadanol, dortfdcy X pzélotdc, v dcl»
C3jr. olfiGU pr3cji, T7lajfi nicCloDtatccsnr, trockg o prsontrsc*
(%nIG poraadlru T7CT7netrsacGo  x'o:iiGnsc3cnlcch, obic::tacli
| rcjcnech, na utrzynenie kldiycii t-g odponicdalalai. Staba
rdrnleS rykenujg nv70jo obov?),on)l na .tyu odcinku oflccroelo
1 podoSlccroTTlo petnigcy otuSbg r*enn”trang w x)OB3caoGOlnyc-i
roLj.cG3cacalnclt, rGjoxu”™oli oay podciidatataoli.

Lo ncjTOiialojeayok brtikbw ctv7icrd2oaycli podosaa

Loatroll T7 pocscacc.c'layoli .rojonaoU 1 putlLocscsonlaoa n™3er
ty soHcsyc

e alojcdaolltG, a t; v/Igkciaoici vryixiClzu niedbato ncilciola-
alo te,iek nwimaoza na fakultack : Ccvinor,'o3 akeatya.
rinoernyck | 3acc'renlso’.T£4nyck eros 'Tojale Lctnlc3;cLi

“ V D.aaiaClt f£ituaiacadv/ niotud. rseosy osobioto nlo poal:h.”
dane looa bcatudnio ronrnuoono i i i

ped aatcrnOftPl stuoJaucao prscchcfnujag papiery» sc~
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psytp/, launda-ns bruanr, ‘'oiolir,n<2, GbT3?pot7~Itp.~fOna?[lo
™ T)Q:o3u la" "C rrl-.ultctu 'j-tylcrll iTnoohcrTyvrcao pod
r.rtcraoon plotolct cllibcc;- sluchocaa ;

- pcdloGi brudno.

- holi Jonyna dla rtucli“iond) w bloi.u nr I+ sadialcosny ;
e l.uchnlu 1.3yna brudna, n uaco”yald liuclionaya nicpor-'~ilcl:;

e parcjunol jLUciorjjy pr~iocijo 17 bruclw*cr fi~rtucacoh#!

Podobno nlcdcol.-~Ar.~A~cla otricrdnono rd'vnloA nr. ctotdrco

zclnifTn-:lca rp .:

e Gtc*lcl:Ka brudno, ruioriynlio do obieraniu lIcartolll sanie*
cnyescrona urdcclaial, parapety Luciichnno sciairsono, v

Lutaoh ntotdr/hl n1 o(3opn3L-A paplGToodv/, stoty rdo x~cllA™
rano.

o/ UE.4514G.2£r;:Shj;
\
- porar™doi: tror'nQtrsny nlo butlal aajtrao-Icii :3a -.vJ*it-lc-i

brudnej taaicn!:! oraz nardacalalych n”ragdai Ccn”/zt/cz-
nych i

- ciicrny zoLiUcrcc leit;oy w labie chorych nlo poclcdajc.
odaiezy capltalnoj, lecg ohodi™ w aunuurach.

e ciroto upraezy nlo nadajo slg fib uzytlai a neprara jej
poleca nci i“rcrrlaorycanyu wlepanlu drutea 1 ssnurherl. ;

e uprerpi 1 undy nic poulciadanc, lIcoa puiroErnuciiiio po Cvicj
stcjnl ;

e lioaio brudno, llojld przyboréo £o cnycncncnir. r.IC"~'ctar-
csajaca /na 10 honl - il f.ncrjotjrl 1 ? scrschla/’,

''n stajni panujo brud, nanla nio u”nvoSony, rrciny yoroabic-
rano 1 2dol;onplclj03/nno, olano To0".rsmono po o..lej cli-jnl.

Pon'-rdto otr/lordaono, li rojony aov'ngtrnno wahol
niclctdrych i'al:ialtct(Jiz bx'udno i n””*aulocono, co oncncGolnio
rucu 3i’\) ocrr/ r rojoalo FolMultcitu '/ajsh Lotnicsyoii.
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eatrcaea asaery csa3y s

Oreallaao3n 1 rctiUonlo nttdéb n nosaétélo od-c-irC -

podeta”c”yn,T;y:..ocota rc,-maninu o”~enl™onor”j. -.cdLlI-
w a,il037iu Clgcu lotnlojc 3nTtcao rr.o-oc br&Qys7v 1 nicio-
clti>ilei5,ao nclc;iy 3alleqa/o6

Aa'uNe7 Yy Crnour:;|u-3 i, m

a/ iliel.torr.y uficcrc(7lo Wra«u?ni nic saix-anajt, cig r obc=
nly.ujiioyul. iou inatrulLcja:.!, a wecv;lq:U:u n ty” r"r-r-
radvU iiOiUoiuioaol rcallr.ccjl poctanor-lai ujgtycli v *
pousci:cG¢~yoii laati’ulccjacli nie tvledSQ jci: sie s.cho-
wacé, Up,; rt dniu 11.01.:~ r, i cclicscsnlu nr3acs r.o-
<s3q alariOt pcaarcfT.'cci ciiotr «ljiiirny craz jcca
tgiCl byll sficscricntiVTanl 1 nie ~yiwai1 wczystLlolt
prac\;idr3ianyoh insirulvcjc”™ czj'iuio™ol*

V rcliui-.catacjG oflccrn dyiuriiocu posiada r trcd-
cl s»#crcE; baQcdv? 1 nlictlcc.oT/lol, np;

nlcJrtdro pun!;ty Instrulcojl nlo sa dostosar;ane Co
Ircnl-retnTCb rarunl-.dt®, np.; ndv?l sie o cboT7L-.=Lacn

oficera mCyiurncGO aa r.-ypaCc:; xo:roCsl, Utdra aa tcrc-
w C/e/lc nic £pro3l i

- Instrm;c3c dvrcdla sadaala ¢lj-patrolu coralscac-
rcGo zbyt ocdialc 1 ~ c”Gdip’Bio ujauje - Uto, McCy
1 s 3al:lcGO poficCCzlatu \fsyia patrole ;

"jan przcrriCujc in v.yriaCcl; polaru vf tajacj
kcacclrril, owTfarolc Iccncolarll przez oficera Cyiur-
m neco Jiluczcu z vorcerska hx % , Ictdrego faatTcnaic
V oc<blc lilio laa i

e [lii3trul:.c3a prsocltvi.tiitjc'owa jest iiicujlitoalnlcn”i,
pctoictilo sr3Gre(zu uaCuSyutSw ul3 otorcGo rus*
IclwCtranla, ™pcc.cn£3 cCy ~ootaty oao 45?36nleslone juz
r, I:ino “ojcca ; i

“ dot..cliC*ac prov.'aCiJi olg lialgil;g rajiortow oficera
Cy.agnoco, ti nlo juk iJraoyiCuio roculariln stuiby
r/onngti’zuojL> ' m ol

N raporty uzlonno ; m- s " :
| i m . |,

e instrukcji al,
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o/ ITc beres« c>"byr; -4 =i&Liic Ctici iCjiiUciac cluiL7z /CT™

\/ tacli oclxroii7 i 3ru™.ber-!
r=C tUIXCJCN zCYWICHIIIOKNO r . | C  VXOf nic 52?11cbig
xui vy?iiin*c;;onycli in ilbjcJCw Cli, 1'oC.czcc cl.Liiby
M v\rc:\by, lub cig irnyil nie prnc-lcnic ::; 1
rccianl.nai rj*ruvoLd. Tri r*oric’pw)7ic r.luTb<y-i i.lc
I ich U rt®iX>y \jtiou.ji, vbov-ii™rLUT7  3CA%,ur™Lninu™;'CM

b* i clnlcnje rTuMu>y Yer ixynfk ™

o

I'VIYCAY7anio 1 pcH'iiicnio ntu™j;* naptouniosoj, c¢Inlui-
nentreja crun ryrocozcLnio 1 lonncr.ccolnyc!!
pccucrun::s5r, oC clt'cdu ubiegtoj J.ontrcli nic olccTo
V nr,3Cflr:IG /:adnc3 pox~avric

- pmycetenanig JicTn! Acln.lonia skdLVu:- Meerrten?*
nicnej oebyjr cig fcr™ulnlo, o”prcnlcnu cig jerynio
do piv.ypv.::nlcijia obotXr.nt:AN v.4irtm7nicnych /recnT”r-
olncryoli/ ; o

- nid:.n:\ v/Virty, Jal™* [] 'ronp>ro;7 dncnlo ~NM»TuO”nlcnyc!;
na pontcrtbil:! 7 obocnoici hudeji orbyto ein pra-
T~idlowo.. ot77icrunvao JccUidb, i:0 Jcnoll ba\J: od-"'lc«-
dniej 1onyroii1” niiirjia i prroli<n:yt7c/lilo poeturiinbdT
odbyra eiQ uotoljllo 1 "™oron rocul<a unott/1 /np* r dr.ia

12 1 a*. avli”™nromcin jr*cy nt.cncr* P'clun/ ;

. » no. niektdorych poctcanmi”acli /nr 15 « priiy csclc™.olw

uta4 crrnicno7?ie nioienirgq rig 3aafl, MNa co dey v/rt
nie nrreocij®; ir**aci i

e dey 7*.rt nio nnajt; i/Vilra' cjl dey TWrl7/ a/li tcx
obov;lc;2l:6\7 rcce.aln-dnovyoli gbozir>nuj7sioyca ich ;

. nie cg doctaron-,no na ncO'to'*nlg prnen pod-
oddziat ayotar/iajgoy wf.rtg, lcon ¢lcy TTark trycryla;ig
[7 ty 1 celu ludni 30 cliccm ™erty |

- nd:ra.4jr oifj ryiv.di:l ivyoyza.nlc r.'artoTOlcnych do
"'yronytraola réhncco roflnaju prno nlonnlgncn;txh 30
ntuAbg ~ertOTnlcng ;

e r'/pc'Ma”xinic i?v<rtcn:hl pralada czrrcc T odctarcrych
br?l;i5”, jal: np: ba*ol: rir>or6i7 cfcinkdvf»ricoarol 1
r;s<ralobvrr ™2 UNT Ay e X pridepll:tox”™  uyreny.
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biornlka Ma wode do pi
ozyss#czonia broni, ja
Jioiniok spraejtu opokom, brodi.oi7 fsanitornyok Itp. ;

" dcikuucntacja na vartovml jest czQbClotro nieaktualna
m]1l propadsona sprsocanio a pyuocanl rcMulanindw ;

- nie opracc-acne dotyckcaas ocoOlnej instrukcji vrarty
eoraa iastrulcojl alarmowej dla warty ;

- stan anunlojif alannotvoj ,jost nlozRodny 30 stanon
broni, przy tym nlo b;a ona w okroslo Jcoicnnyn
TYVL oni ana |

- wANClad zev7netrzny catej warty r; dniu 10.01.55 r. byt
.nlcciilujny - buty, lzctnicrzyl:! craz mundury brudne ;

e gotowozd bojowa warty ze VvZGlgdu na brak dostatecznej
ilodci amuiiioj 1 alarmowej oraz wyposazenlci wartor™ni»
ozych w dwiczebne maski przeclwlRasowo < niedostatecz-
Natt

e |Ta Ziorzadzone wywotanie warty pod bron, zbldrka
odbywata sie ohaotycznlo i zbyt diUGo /~V

b/ Areszt

e istniejgcy areszt posiada szereg brakow w urzadzeniu,
nlo wszystkie pryczo sa zanykcine z powodu braku
ktodek |

- aresztowani odsiadujgc areszt oclsty posiadajg 1 czy-
tajg ksigzki ; nie przeprowadza sie przegladéw Ickar-
skl.oix aresztowanych ; nie urzadza sie spacerow ;

e wjednej z cel przetrzymuje sie 6 wiezniow /cywilow/
z warszawskiego wiezienia, ktorzy sg zatrudnieni
przy budov/io na terenie ASG, co nie jest zgodne z
reculomincn,

5t ncznlcszerlstwo rejonu ASO-

fi/ Gotowod6 bojowa Alcedercli na dzleii dzisiejszy nie jest
dostateczna. Poclino togo, zc cd kilku miesiecy Atiadcnla
etanowi samodzielny garnizon, nic zostata jeszcze do-
t'/chezas opracowana instrulcoja alarmowa, w wynliiu eze-
0 Akademia nic bytaby w stanie wrazie koniocznoi>cl
ctworzy6 zorganlzowonogo i sprawnego zespotu.
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b/ Zbbozpioozonle pxzoclwr.oiaroTre koszar, kouisja r<”rl.ea
O™Nod™M 3dIO A™oQoc A6 CNAo* [IPosl.inHI p37383 CUiQ
lwo'copoTtpa “tra”‘taclia jost nlccaymia a pozostac¢ sprzet
prsccir;pozcrotvz sncjdujo sig T niotadale.

ITa Surzgdsony przez IComloje alarm pozaro”ry straci po*

larna przybyta po 130'od czasu cclioszcula alarmu mimo,
lie zacro™ony obiokt crtajclorat sli® ale wlgcoj nli s00 n
od niiejsca rozlol:or/a”ia strazy#

XV. A2~TSZKOLENIE PCDCDDZIALtW OBSLUGI
B85S3S3FsaXxXBs ssssalBXNEBsz &3 adrXssaaall

Pododdziaty obslusi do dnia 1 stycznia 1955 r# nie
posiadaty prot';rcxiu opraconuyweco przoz Oddziat Linicrry lecz
ezLolity sie nlcjednekrotnio btednycli procrat6Tr,cpxaco-
wanych przoz dedrv kcunx>am 1 #

[rccrc.n opre.co»7any ostatnio przez Oddziat Liniorry
posiada TC77niez rwo=no braki# ITp.: w prctrai®le dla konpabBli
rartarnieZGj niezaplanowane sg ¢wiczenia z pra, miiao iz
zotnierze toGo pododdziatu uzbrojeni sg w pistolety naszyno-
tsso. Wlioaponii soiaoclioClowoj do te™o czasu zoinierze nie
Lieli ani jedneso dwiczenia z wyszkolenia taktyczncGo i
clicriczneso, a strzelanie szkolne z kblc przcpxcwadzpno do-
piero po przysiedze nowOGO rocznika, przy czyn szkolenia
lInloweso w tn-cu Grudniu nlo protraéseno w oc”lc*

Planowanie zajed w kocipan.il wartowniczej jest Przypadlicwe

1 atoprzew™™ ane, czeco dowodem jest broi: \?yszkolenla oGnio-
weGo w ostatnicli tyGodulach .szkolenia, nino iz kontrolne
strzelanie z kbk przeprowadzone 29*H *s5” r# wszystkie plu-
tony wykonoty na ocene niedostatecznag# m

iridenoja szkolenia ocranicza sie do zbierania tyGodniowych
rozktadéw zajed i prov/*dzenla dziennikéw lekcyjnych dcow

plutonow. N kompanii obstuGl nie prowadzi sie nawet
¢nicimilkéw lekcyjnych z powodu niedestarczenia drukéw przez
C&t'lat Liniowy# ' 1 1

Kontrola prowadzonych zajeé wkazata, ze do szko-
lenia 0GOInowojskowcGO a szczeGOInlo do wyszkolenia tlktycz-
nozo nie przywigzuje sie w w/w “Tyralonlonych pododdziatach
nalezytej uwoGi#. Przykladom moze postuA™MO zajecie prerradzo-



1

no pr2c3 ppor. I™jovrckicco 1 ot.slcrz/Goluca w lioiiSaiiT
obstugi* -dojecia to pr:i;opror?ateone w dnlu 12.01.55 r. na
tonat “Odparcio ataku nlopx*ayjaoiela”™ - laotodg uus2tr™ bo-
jowo) nie zostaty poprzedzone instruktaibeia w terenie z
d0.70dcaxai druzyn i nie byty zabezpieczone matcrialorro.

Caty stan crriozagc€ycli ,nie posiadat oporzagdzenia, a nanet
nieiitirzy byli bos broni /pluton nd.ainistraoyjny/.

Npor. Llajov/skl prorjddzit sajgoic poczatkorro bez pozor.oji,
nastepnie za”™ na wurra™on kaaisji \7ydzlelit do pozoracji
druzyne, nie'sta™-rI™"jac jej jednak hcnicretnyoh zadan. St.
sierz. Golus do pr;.rradzenia zaje<5 nie byt przyGotorrsny.

Ica koapanii nio udzielit au do zajed zadnyoh wskazorck,

ani instrulitazu#

eby"da r/iT zajec¢ la,nic osiggnety nnrret ~ ainlaalny.i stopniu p
mcstaT7ioncGO celu szkolcnio”veco.

Penaznyn nledopir.Gnieclou w szlcoloniu pododdziatow jest t
ucta frekrenoja na ~ajeolacti, ar.cfiCclinls w koiipaoil obetu- |
61 I saEiocaodorcl), G”sle sskoli siQ saledT?le 50J? stanu f
tisobovrof,0,/np.: « plutonie pollcondwyu na stan £3> obecnych |
na Zajeciach byto 1C, W plutonie aduiinisti*acyjny% na 65 |
obecnych 28, zad m kompanii samochodowej obecnych na zaje- A
ciach facliOT?7Ch byto tyllco 8 kierowcéw/. |
I"yscypllna na niektorych zajeciach szozcGMIniG T terenie |
jest takze niesadawalajgca /np#« zotnierze 3 kompani® ubs-i-u*
ci, zajecie z naulcl rzucania Granatem przeiwsztatcili w za-
bawe M™nhiezki/

Podobnie przedstawia sie szkolenie druzyny przeciw-
pczriTowej, jedynego pododdziatu zabczpieczajgccGo ochrone
ppoz. obiektéw ASG.

WAV druzyna Za wyjatkieu wyszkolenia polityczncGo cebywa-
aoGO w ramach kompi®jnii obstugi# od czerwca 195" 3?2 nie jest
czliolona pod wzgledem fachowym ani tez nio uczeszcza na zad-
ne inne zajecia#

N wyniku kontroli ustalono, ze przetozeni poded-
dsiatdbw obslUGI zbyt mato interesujg sie Idi zyciem i1 szl.o-
leniem, daja dowddcom tych pododdziatow bardzo OGOInikowe
wslmizowki 1 nio udziolajag konlcrotnoj i wydatnej pomocy.

lJadmionié przy tym naloiSy, zo wytkniete przez
Kcriisje kontrolujgca w ubicGM::”™ roku nledocigGniecla w
pododdziatach obstUGI nic zostaty w dostatecznym stopniu
wziete pod uwaGQ i wiekszodo brakow nie zostata usunie¢ -



K. 0O-83

~rfcile-"/jTir ?2i3rcx : i rrcnc
S IFT. —+=C;"Y =0 arm A BEaEc et s cs=ta

?1.;MoraMo pr.'orTav.o-*/oh 3 ryasliolcnla
nccy jtwt 100" flce.incjTTo, tc bo™lon/ny Njrtl;ica |
HOTGiv ;4.!'o1/r:Mo Qc™r Aifff po polu”jilu n csasle nrjc..n..c.r.o’r,
xx BuuliQ \:ku:mam
*rui sv'OOub x”iouov?ania icat nloxfurl(ll:.o»7y ponic™-'a”™ clacnr»
c"0 Ri; 304 n.uQorjcnl 6-0lo God/Nir.n7Tj dalorj ir~olciiia i trud-
no Cu nicii 1nmopayt;noco udslatu 1?7 dvricnoniacli.

NTCt mar..cnlo nlreh

Scjecia prc~Tacsono I:pt. eboja Cos-

toJGesrjyra j)o::ioiuiG. Futrafi on dcurix 0::qCC TYUE>
?,d:cjl, or.toniact r? oi5c;}dci r»-*A7ncj f.ox”clnia -pr-ono b?/dy«

Ta: r.p.: XNorramt gc liojecio 3. Iwin?30a FaiiultOga Cc'jinxTo;;»
n'C’7cco pT*seprc\7ad.7it s/:olr nlo odboc”ny Jauaala n.'vy, lcc:
o6l:rotn7 z uodania nr 11 n:'JlyT.c;3r*o co ccbcececnnyr.
CHricscnio 3 sadania nr G i:rc.7cduil ga drr./dia *1y3:1:1 n, ?c3a
tyu nie dosti®sca on rioacniuv; n:caCr/licnycn w dT?ic3Cnia,ntdro
J>e3"~rlald na rnybr.sc 1 rl.dci*:;c jcro cp ro-rarif.

I' »jocla x~rot'ror.onc yrzcz por. f,1"TnFF.l ctcjc c? ccb-
/N no3io::io. Tcdynyi: id: nlcdocf oprnl("rlen Jc?t brrb: »
C'-q:lc5 vrtv™pncj rTricnrd prr.tco™rr:*!“pcrych c 7*"onnr.ja

cr'-p'ci clorncj.

For. TOTrA/ZICM rrc:7ad:irc;vr:rj<:oin r.L Fal'litccic

Artylerii po™tiiGule slg niorrlerlci'TAT;! j:c:.;endcEil, pona/to
o.-odei rptr’~PGj r>to3tijc aa?.0 drlcrcil, nierwrrrirrnir

daloll.ofj.eordr do dric”™co: na pr~yrrc;clach, a pnTty a ucinania
aA/ny z 2ad:nia nr U pol™— ten rr,u bi#r/. cr Npiwile

kAL (/7N nicdecirx-~Nin~e'Mori Nirzyr/cll.ech l:or_trolc*;a-
ayc'.ra3ac jort tO|j™:c oiiofrcrio m*PIKllcy fr rcll dn-

dra/jyn Tylro.ruijV; rnofer, r;lt:"moil'd n n *uc3anlu, co vy
njj ' rtrd, Ao nie G*% onl priced JRilfO1lnnl pmcinctrucrani*
Ncnco blir/ly prpGdnianc' jirno*: oTtnesgcycli nic sg prscs
eich ccnra:iLnG, co nic pfnyccynia clg dc pri:T7idtorcco
cAcr/la t;;lc;307#.rid'nnlc.j aiityr.u;' uchlat v, s<i3c;;clu Siuryoh '
dtlragoycU /iiucLanny/ ycnoctaria wiole do' Aycccnlif |
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77 SSli:plenio flzvcano w r:ododd::lal:;,ch obstug"'™
|

VAysZikulonle flayoz2ne w pododdziatach obctu™ ject
zanlodbane. ltuupanie obstugi nie dbaj®™ o faciio™ve sabczpie«
ozenie zajed prograiaovvyoh' a wyszkolenia fizycznego, bagate-
lizujg sobie wspotprace z oficorouii T7ydziatlu wyszkolenia
ognj.owego i SZ'ortu* »”prawdzie prowadzono sg okresowo ins-
truktaze,alo bez widocznych rezultatow 1 tak : podoficero-
wie z kompanii obstugi nie wiedzg Jol: prawidtowo powinna
w-ygladad postawa szermiercza, nie przestrzegaja w naucza-
niu zasady poprawiania btedéw u poszczegolnych zotnierz™”,
nie stosujg dwustronnej metody szkolenia itp* Penadto
zejecia te sg czesto zrywane nie moéwigc Juz o spdOznieniach
/tok np: w dniu 11.01.15 r. w kompanii wartowniczej zerwano

zajecia z walki wrecz, a wdniu 12#01*55 r* zerwano zajecia
w1 plut. kompanii obs[’rugi/. |
Izlenniki Icke-7.iiie> A

Dzienniki lekcyjne nie we wszystkich grupach wypet-
niane sg biezgco, np: na zajecia t dniu 10.01.55 X. ha .1
kursie Faliultotu OgolnowoJskowogo nie przyniesiono dzien-
nikbw* ITa 111 Kursie Fakultetu ~ojak Pancernych 1 Zmechani-
zowanych nie wypetniono w ogole rubryki tr™szkolenia fizycz-
Dogo, a we wszystkich dziennikach tego Fal:ult©tu,w ktoiych
prowadzi sie ewidencje nle na wpisanych wynikow z zajeo
i:ontrolnych. - o ' : i

Prrrnno zarrawa fizyczna.

Poranna zaprawa fizyczna tr?;a 15 minut 1 odbywa
sie na nieoSwietlonych placach. Zaprawa nic Jest prewadze-
na wg opraéovmnego wzoru* Fiel:szos6 grup nlo .tosuje w
ogble biegu, a ¢éwiczenia slucliacze wykonujg niocbale bez
wilozenia w nie pewnego wysitku. Duzy wptyw na brak zaintee
rccnizania zaprawag wsrod stuciifozy 'Jest JoJ monotenno$o.
Drak we wzorcu porannej zaprawy fizycznej sztafet i'OTlczcnh
grupowych. Ponadto wzorzec ton opraoowemy zostat na zbyt
~ugi okres czasu od poczgtku roku do 15*03* podczas gdy
plan Zaprawy nalezy opracowywac¢ 00 niicsigo 1 wj™nno by<6 w
nla kilka wariantow oOwiczed. N :

[ . ; L . n
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rfcSOT7fl PIFCCa SDOrtCT-n

I-lolowj praoa sportowa obojrmjo 10Cs otucliacs”.
Fruoa ta posiada Jodnal: pewno niedocigcniticia. /Ip.. prr;ed
rozpoczeciem prob w zdobjrivaniu nerbl na Wro w shcicu w da"
nio przeprowadza sie rozpz-v.owici, a ci'Upa Ltrira na dcskcaa-
li<$ oi<j w clii*.iotyoo B.1ihaab cwlozydé oozokujo Mr konloc
Godziny -/i ivurs FalcUltotu Oc”nowolalcowego/.
Koto sportowo ASG ma duze oslcyr.niecia co wyraza sie w
zdobyciu 1 miejsca w crupio Alcadcmil ha Sp.irtricii.dzlo,
Pracuje w nim obecnie Kilka sciccjl. Ifrclc-wencja no’ tronlin-
Gach niektorych sekcji jest jednak bardzo mata. Ted: pp. w
sekcji Icl-Jcoatlctycznej w dniu 1C.Cl.is r. 1 14.01.55 r.
byto na trenlncu zaledwie 5 ludzi. Ks trening sekcji cleilco
atlcti,"'cznoj, wg odéwladczenia trenera CV/IIS za kazdyn razem
przychodzi kto inny, llos§d uczestnikdw trenincu nie przclcra
cza trzech, a wdniu 14,01.55 r, przyszedt tylko jeden
oileor /sekcje ta nie ma sweeo kierownika/. Klc.syfll-.acja
sportowa nie jost nalezycie zaprowadzona. Korty sg wypet-
niane w sposéb niezupetny, a karty zawodnikow | klasy nie
zatwierdzone,

D™NZd iUitoriatown.

Akadoi-ila jest obecnie dobrzo zaopatrzona w urzadze-
nia i sprzet sportowy. Ze sprzetu odczur/a sie cbecnie jecCy-
aic brAk pitek siatkowych, ktorych ijcadeicda posiada 12,
lecz zaledwie 5 z nich sg w dobrjaa stanie. Gospodarki
sprzetem sportowym nie prowadzi sio ZGodnie z /rxzepisami
0 Gospodarce '‘'aterialaial 'oyszlcoleniovymi w jednostkach w
czasie pokoju" Piech» 67/5¢»a w szozoGOInoécl

“* cflcer nuiidurowo-tabor(xry nie p."*adzl dotyohcsas
dokU!:iGntacji materitiiowGj ; I

e [.cazynier srtrsrtu sportorcszo nlo pronadzl dotych-
czas ksinzhl '

i
- lisigzlm natcriator;a znajduje sie u Szefa Oddziatu

LinicwclRo, Iccz nic jest typro\7adzona na biezgco*

Scodnio z proernnen kontroli przeprowa(_jzono ccAcnin
a praktyoznoGo opanowania dwiozeil Gii'-~astyosnych, Lontro-



w oatoksatatcle Trycbonranie 1 Tr,"33koienio stucliacsy.
iliezalennie od obiolctyrrnycli trudnos$ci, ktdro
\Wstpj'lty S2czce<slnlo ostro r rol:u bielgcym, wielo s w/w
niGdocigcnle¢ vrynika s bb™Mibox! pspetnianycli u aUircsic

orcGUIMuCylno-szkol cniow ec'o l:.lcro\;nict\7a*

Csyn-nlkiera, .ktory odbija sig ujci®Milc na.catoks”™tat-
cio zycia /) ndonili jest ”“vystgpujgoa na nssystkich jej
szczeblach, mato analityczna 1 po”vlorzchovrna kontrola
jak rdirniez niska TT”™nnGalnoild. j

Rounioz niodostatocznio jeszeSd czyniono sg rrysit-
ki by zwigza¢ kadrg naul®owg z AkadGialg, stworzy¢ jej
odpowiednio warunlvi i atuosforg praoy oraz zapewnié pers*
pektywy awansu naukon’e”o*

Diorgc pod uwaGe obcong sytuacje, jak réwniez
realno raozliro¢ol Konicja uwaza, iz Akadenia Sztabu
GenoralnoGo Jost w stanie usunaC podstewew™g wlekszod¢
stwierdzonych brakov/ i aabozpioozyo wysefci pozlon
trychowania 1 TTyszkolonia ulodyoh kadp dowddczych ludo-
woGo”ojska Polskieco#

LEOEKI A
CSre=s=3=3St mra er

1. Odnoonlc ~rzygotorania i szkolenia kadry*

e zoberigza¢ oficeréw do cysteiaa*yozncgo studiowania
iLatcriatCr dotyczacych pi"Ov~adzenia dziatoii w warun-
kach uzycia broni atomowej« Ul:azywanio sie nowych

pocrecznikéw i instrukcji w*tym zal™nrosio, podawac
niezwtocznie do wiadonoéci wszystkim oficerom
kadry ;

- wyda¢ niezwtocznie obowigzujgce poprawki do wszyst-
kich Instrul:ojl *r74acoii70Cci dziatan bojowych wojsk
w.warun*:ach uzycia broni atomowej 1 BSP” /batalion
. korpus/ ;

*
e zwjTCcl¢ wiekszg uwage na znajomocé I:mmiceréw
kadry postanowien Eegulaninéw Sit Zbrojnych PBL»
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z-7iQlcs3y(5 v;yraaGalnodd w zalcrooio loh ppzosti®eorutia
\f oodzionnoj pracy;

przorayiSlod 1 ujgd w odpouieanlo ramy orcanlzacyjne propra-
moae szkolenie kadry n eodzlnaoh przeznaczonycli na ~.0l

nlo Dpoojalne /katedralno/ dla tych olloer<5t7, ktérzy nio
uozcjszozaj™i na iniroy wloozorouo 1 kandydackie, a xt ramach

katedry nie noGg sie szkolld ze v;ngledu na matg llosd
0sOb podlOGajgoyoh sdcolonlut

2. 0Odnos$nio pl:aiov/ania

- stale uspra:7plae prace Oddziatu Jyszkolonla Akademii n
zakresie plonowania procosu szkolenia stuchaczy i kadry.
Zobo.laza¢ Oddziat ./yszlcolenia do systematycznej kontroli,
pomocy 1 kierownictwa pracg zydziat|jw «'yszkolenia ?al:ul-
tetdw oraz katedr na odcinku planov;anla. ayoliroinowad
w Oddziale i .7ydzlatach wyszkolenia oraz katedrach, zbedng
dokumentacjet

W znacznie wozodniejszym tominie w porownaniu z rokiem
ubiogtyn przedstawid do zatwierdzania iYioemlInistrowl
Obrony Narodowej plany i procramy wyszkolenia.

K”sja uwaza, ia oolowe przedstawid Jloeministrowl Obro-
ny Narodowej ”i'lan wyszkolenia Akademii" w terminie do

N r, natomiast programy tematyczne najpo6zniej
Atern”™i”™ do 1 maja 1955 r.; '

e uozynid plany koordynacyjne podstawowym dokumentem pla-
.nowonla, do pracy naolwykonanieapianéw koordynacyjnych
w wieksze] niz dotychczas mlorze przyoiggngoeszefow
kntodr.'dardziej “mikliwio kontrolov/ad i korycowad w/w
plany przez Oddziat Wyszkolonla.

5 'Tobymo pi Tio.vonla 1 pracy metodyoznej w katedrach.

e u-pr-wmid i przoprowadnad na wyzszym ppalonlo or.0v;l>.r-la
S.n*cCralno wi'koa.,unyo'a przez VA/ :it.:iiio;'cow nliryptow wykiadom
| oyrioowai™ notodyoanyoh. ;; tybi oolus usvjelowad jr\oQ'
scG.'oidw wyzn.ioaonyoh do opr'.oowanla dwicsoil kom.lokco-
~johi zaol6znid wonoéir
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ona\7lanlu ?.ao0;3”xiloz-fcli o”™q’aoo'.xa!!, ?20¥Yr3o3 o'bd”™-x6Jdca

ou'Sv.'lunlu pj’3o0a3ta',7iololi a inayoh Icitodr lu'o ozociCoic
zz026"1 l:atldr;

e calorl pi‘ayuplooaonla otrayi..imia praoa hatodry nicatrlayah
lu T7 praoy danyoh oron imll;nleoia nlc;lolntodoi 1 Tr;; a-
cao4 "l tivl.':tO./,inlu-poaaoaocétlnycii 2:\coilnloil uatalld cta-
ty kontaUt po'ilQddy katodrand aGO a.l 1 Il Sara?dcn
i“atabu GGiioraliioco or ga o,nodn;-ni do-TOdatrjani + nacfoatTra-
L rodaajdvf nojc!: 1 olixdb;

- u?pr.vild praoQ r.ctodyoan?” ora3 olJpo /lourdo praycoto”™ad
wykladOG'cdc do pro‘'namscgia Bajed poprsos ';taaol7mo plario-
\Ianioxl pi'Bpro-mdaonio inntrut:tazy, ctonov.onlo hocpita- n
oji, G”Dtonatyosino prGoprov/auGonlo kontroli prcobio™TU
aojQd 1 doproivaiscnla ich yynlkew do Yladonodoi kontrolo-

4* OOnodnle pracy naulcovjo-“badauozej. 1

e ;3r*6c starania T, kiorualni ro;j)\70ju naul;.ov;c™o kadry; daisyd
do .st\7or2enia warimlcoW dla pracy nauko\7ej oficerom ucia-
0 stopnic nauko\7o;

e prace nad przy”~oto .vaniem oficoro\7 kadry u oclu usyskonia .
przoz nich stopnia n.ujcov;6<zo uczyni¢ bardziej sorconizo- I.].
uan?i 1 planowa; .przcstrzoc™Ni™ 2yga iinowanych toiindv.» zda-
wania przez nich ccsaminow; poczyni¢ starania o nijZulocz-
no \Wznao2cnie i)romotorew dla kierowania pracg oflceroT:
¢ G™py kandydackiej;

e poctawid na wyzszym poziomie praco kdt naul:owo-v;0jGko-
wych; usprawni¢ kierownictwo ich c\zia’falnoécia oraz
ZYfiekszyC zainteresowanio stuchaczow praog w kotach,
poi)raez dobdr bardzioj interesujgoej tomatykl opracowan,
popularyzoT/aaie \7artosolov;szych prac oraz bardziej prze-
tydlano planowanie zebran kot; <

- rozwina¢ szerzej praoe naukowo-badav/oza 1 racjonaliza-
torska”™ tworczo rosv;ijad6 nowe problomy toorctycznodnauko-
we, zwitaszcza dotyczace umlojetnoco v;ykorzystanla i dzia-
tiula nojsic w vjaruxtcacli uzycia broni atororfo.i, Blrrooonio
I upfoaaozenle' ddcuinentaojl bolov/(
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* unun'd braid ntr/lordsone prsgo3 romlnje 7 3a’:rcais u—a
dsenla i wypocadenla cablnctdvr talctycsnych popraea v.-cn
fanie z nich rs”ystlclch praentarsatych matcriaid”™ re In
dov;yoh oraz bioifjoo uzupotnionie nov:yr.l, =zi'laanyr'i e
danym cyklon .sKlcolonlowym maturlatamii aokony-;ad okroaol
nycb kontroli poszczcRdlnych Rabinstow, natych. iact ana

nad Dtwiordnone braki i nicdoctgcnieciat pounoGic krali
kacjo oraz wo v/tadolwy spoedb wykbrzysti*wad kieroTTii-row
Cabinotdvfi , . h

e Wcolu iialozyteGO ai™bozpieocenia procesu naucsi™nia X ni
zbedno i na odponicdnln poclorile vryhoneno shrypty i opre]

cowania motodyozne n.aleziy:
* 1
a/ ur.unad v/Dzyctlcie bral”i v, nov;oopraoovfanyoh skryptach,

a przoCle v;Gzystklm Istniejgca m nich dtrutorovrosd
4 /onav;lanie dziatan bojowych v/ojsk w "Tzarunkich ncmal|
nych/ 1 ”w warunkach uzycia broni- atomowej

b/ bardziej twdrczo i konkretnie opracowyvad zagadnienia
z organizacji i prowadzenia dziatan bojOc7;,ch -"ojsk
V warunltaoh uzycia broni atomowej oraz bojovrych Orod-
kov/ promionlotvjorczyoht

o/ Tlzméc odpowiedzialno66 autoré?/ skTyptow i opracowan
, metodycznych za jako6d tych materiatdw - za dopuszeno’
\Y nie do uzytku materiatéw szkoleniowych z btedarl/za-
réorno natury netytorycznej jak 1 technicznej/ pocig-*
Cadé winnych do odpo.7iedsialnodoi|

d/ nie dopuszcza! w przysztoéoi do prowadzenia zaje¢ na

'/ podstawie niezatwlordzonyoh materiatéw szkolcniowi'ch
oraz do wpnoszonla do nich "poprav;ek qu uprzednieco
zatwierdzenia. ! v

6, 0dDOOnle prowadzenia zajec¢.

e oitdv7i6 z wyktadov;caml na odprawach odnodényoh katedr bied;
| braki stwierdzone przez kornlsje podczas kontroli prze*
bioGU zaj(?c', analizujgc przyczyny ich powstania oraz
spoDoby usunigcia;
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e n3wbo kontrole nad pi"rjc™otovroniom'sig" jY/yliladovwwo /' Oo™

3ajg6|" a© oaocaoi™dinym uws”/lglnioniom opano7ania praoc
nioh saG-~dnioii daiatania 'vojok w traruj®zach ol:u3trormc—~o
uayoia bron! atomowej ™ a¥yadnionion tym po”rrigeoid xiig\:zz\
linach O3aolo prsoprov/adaanyob. a wyktadoweajul Inctruizt'~r*
ul,

zrig\-BZ'j6 w vy n n stoauni-;u do otuchaosy i z.foos.io-
esyd ich odpo-vicdnlb przycotoT.-cuiie si¢ do zaiod. "zozc’/)ol-
ng uvjaBQ zr:rocic opanov/onio praoz stuchaczy aa*:nclnlon
zwigzanych z dziataniom wojsk w warurlcach u:iycia broni
atomowej, oraz na kulture sztabowg pracy na mapaoh”

wyrabia¢ u stuchaczy w czasie prowadzonia zajgdé umiojet-
no¢¢ sarr.odzlolnoco referowania zacadnion bez nadmiernoGO
wykorzystywania konspektow*

7$ Odnos$nie naialyj witasnoj *

:

- 4]

oclom podniesienia jolcoSci przycotowonia sie stuchaczy
do i“roGramo-jych zajed i umozli-.-ionia in korzystania z na-
terietOT/ zredtov;ych| konieczno jest odcigzenie poprzez
ZLinicjszcnio n Kimiernoj ilosci \vykonyv;anyoh przoz nich

mprao. zwigzku- z povjyzszyn n.lezy:

d/ przeanalizowad i ustali¢ na szozeblu oontralnyn .lkade-
mii dopuszczalny stopioii obcigzenia stuchaczy prac.'xi

v w godzinach nauki wtasnej przez poszosogélno katedry,

biorgc pod uwacQ praktyczne mozliwosci stuchaczy 1
profur ich szkolonia,

b/ w poszozoGOInych katedrach przeanalizowaé i okre$li¢
jakie* praco powinny byC¢ zlecano stuchaczom do wykona-
nia podczas nau!:i witasnej w ranach ustalonoj i przezna-
czonej na ten cel dla kazdej katodry ilo$ci czasu,

0o/ w toku/Opracov;y;7ania nowych programow przeanalizowad

mozliwosci zmniejszenia ilosci planowanych seminariéow
1 kolokziow,
d/ nie wylLiaga¢ i nie dopuszcza¢ do sporza™Zwunia przoz stu-

chaczy na/dmiorne rozbudowanych konspektow;

~ planach kpordynaoyjuyoh 1 rozlctadach zjjed uounad bited;
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po,o(lujcoe nlordjnoniiorno obci™iienio stuoliacsy
catoGO roku.aa]:olnoGO i w poszczeG”Inyoh tyGo””iiach;

- unika¢ sryv/ania naulcl “rtasne3 clodatko,7ymi zajecioni
/i75*1 rnuGstra, odprav/y, dobrania itp/, ktoro natozy T
yr::ycstodoi pi -nowad w codzinooh proGramov/ych, lub wol-
nych od zajgc.

6* Odnodnlo kurséw vrloozorov/ych«

e sabcsjjieoayd poprawe frolcwoncji chiictiaczdw kursow wicaso-

" rov/ych na zajeoiaoh prOGramowyoh przez oupowicdnie piano- -

TManio ich praoy stuzbowej ¢ Ponadto nieobecnos$¢ stuchaosow
kurséw v;leczorowyoli na zajeoiacii proGroiaov/ych z pof;cdu
wszelkiej pracy oiuzbo;;oj 'i urlopor; wyx™oczyricowyoh uwa-
25 wprzysztosSci w zasalsio za nie usprawiedliwion'?j.
ZG0Odnle z oboY.igzujgog instrulccjg o trzykrotnej niaoboc- .

nosci z \?/w lub Innych nie . przyczyn e
J!

meldowa¢ WloomInistrov/i Obrony Warodov/ej;

e przystgpi¢ do stopniowcGO zabozpieozonla kurséw wleczoro-
wych w specjalnie dla nich dostosowane opracowania, cg-
lem \7yOlimIlnoY7anla r:0zlswosoi po tuG-~wania sie stuchaczow
Y/Av kurséw gotov/yml rozv/igzaaiami; »

e zv;iekszyé wynagalnodd w stosunlcu do stuchaczow kursow
wieczorowych 5”:racajgc ssoscGOlng uwage na ich gruntowano
przycotowanlG sie do zaje¢;

e zabezpieczyC terminowe oraz na wysokim poziomie jakocoio-'

wym wykonanie prac dyplomowych przez stuchiczAw 111 kursu
wicczorowGGO oraz prac indywidualnych przez stuchaczow
| i Il kurséw wieczorowych. N 1
[
?t Oilnosnio- prac dyplomorrych i indywidualnych. i

|
- Or jak najkrotszym terminie zabezpieczy¢ stuchaczow opraco
v/ujacych praco dyplomowe 1 indywidualne W potrzebno im

\a  mmiapy; .V N

e "'ymagad od stuchaczow przoctrzGeconla ustalonych ten..inlJw
cpracoT/ywonia poezozogdélnych czesci prac dyplomowych 1
indywidualnych;
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xr'aclliCc ocsciminé-j nykanat, i0 oaoro”™ poaKta'rovryca Ba—
Catoicn roctilarlnovyoh.™ htovo Vfirjiy byi roalano;cwo 1
praGOti’Bcliano Vv codnloimo”™ praoy, opano-;ano baritao otabo.
Do':nnalnbo”\loj opanovjanyoh aacadnloil naleza piraode war.jeb-

kin pontaiionienla ro;;ular.ilnu dyGOyplinarnoco.

K"~ [

o/ ® rmnBtj?y., ma ; |,

[ N A :

| Prseocsoiuinovrano o”otom 10 orioorow, Ictoray otrr*ync/li

' ocony:
bardao dobrso
dobrso
dostatocanig
nlodbstato anie

I V/ynlki cr.riadoag, Jle nioktdray oficorO'7io nie-

doaciiiajg anacacnia nuaatry jcdco przedmiotu ko-~.tattujgoo-
o dyBcypling i nycl.ad ?3cv;iuM3:*2ily r.otniorsa oras nio
pri3CBti?sat;ajc\ polotav70c;yoh aaoad muastry W Byyw Zyciu
codrslonnym#* n

DAamir™ ~rykazaly i‘dvmioa, $o ga odcinku tym lotnieje
niedootatoczna TjyrnaGalnodd przotozonych r: oto'Bunicu do

\ podleciyoil Im oficordv;.

‘-_ o, o ., n
1

. kadry ASCr*
Sricolonlo kaax'y AkaiiGntl pronadBono Jest w Baoadaio T myel
vTOkazdvjck orGi®niaaoyino-nstodyoznyoh Ssofa Dstabu General- -
mneco, s
Illo Eostato jednak doktadnlo pr2ot;iy;11lane nakolonio Icadry
v; oaaalG procranoviych pesomnnoEonycb na »'eakolania
specjalna" ./katodr.alno/. v, ;viGlu”katodi'ach j;d: np. c3mEby
sztabem, taktyki wojsk Inzynioryjnyoh, taktyki, ar-tylorli,
or&iaaojl tacsnoilol Itp. vigltBr.o66 wykladojoow otudiujc

na lairoach wiGoaoro.jyob, lub k'Uidydao”ich i ij*“ wi.<-yn'i-io
~uose-asoza na SEkolcnio procranowo kadry, |I' k.atedracn tyoh”
'do ozkolonia .spoojalneco pozoctaje po .1-5 wyki *-o.

rzy fa".:tyczxilo n.lo onl?olg sie v;Ecl'idnlb 3 w3 A~

mie tylko forn;inio, e
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. & Oddr.ialc ily«Kholen:la V.ulonill*

i I'v.\oa Oddiriintii Jjyuslioionia A™aaswll v, pord/:ianiu s
ro~cioni ubioc™ym ctata sin bardsioj plsano\:ia i oporaiy *fia.

Oddriiat V.yfjrdzolliiia pcosynlt r.r.croc ?zro’:d7 Y1 run’j’
mGpravznionia ncCod fn?0) dotycho:r.;jrSO\Ql praoy, nanl;a.;la.1l10
Rio na bar/lnle3 pcjznpolctyvricrr.no pi.ano”vanic orar: nu”ji“*aujic)

koniaLt 3 ;yd:r-iatnal dynzlcolo-nla

rilno tych ori.v”iQd O.dalat '/ysakolcnla niu potrafit

tlicni“czio N petni objao Izi-*ro niotvja u aakrocio plaucnaiula
od.cicala eras 3<s0 entroll aa o;;caoblaob nizor.yoh, /uydala-
*ly ;vg:’colalin falcal botow, oa~o’'olo.lao leabodry/.
oz.oficodlno/.ci nnd-al 4l')c;olln--alaj 100 jarit roaliao-"ra-
nc adcmio koordynaoji tc”Nat:/k:l nskoloniovjeJ i dontoso./yv/a-
r.ic Goanolcranu oraz Icol'.jnonoi .jcN przo:'abi.,nia do woinl-noo-
oi 1 *ooti'L:.ob s*v.oa::.zzcx.

N6 Niiiob 30c::0Y0 nieJoa bwiuoc/iiiia wm l;a\7l >ie Jeet n
r;c\dnionic pomocy % oti“ony Oddalatu vvyGskolonia, v.oiiuri.on
pi.uiujacym nis™n”ycli rnc”iobll. PrMjavria to ii\ieaz7 inuyid
VV rakoio, ia oficorov/io Oddziatu .iynzkolouia zl>yt rzadko
by naz3”™ VWV nydziaioch wy I .oairiodziclnycn. .~acodj™ach»
ocO.om cl:ontroio;jjnia praoy tych koiadroi: ga odcinku planowa-
nia i zabozpioesonia procoou Tryozkolonia, oran u sioleaia
bespodrednio na niojecu odrjojiodnich wokazoviol:#

Ponadto nic¢looir~cnlociem w pracy Oddziatu 300t niedo-
dcotatoosne drzenie do v;yellminonania zb”~dnoi uokuiacritacji,
obcigi®ajgoych aarowno eon Oddziat .JyzKkolsonia 3ak x”u.nioz
feloxltoty i katedry.

Kontrolujagc doknmentaoje oporzadzang lu”™ koordynowa-

ng na ozczcblu C/ddziatu .yeajLolb.nia iwOiiivNa .jC
a/ Proy.reu.ly ~52;kolonia«”

- A-kadeoia przodetawilci do zat ./ie Ovlaunia kn-
Obrony ib.rodowoj pror.rany to' atyczno fjrd.olc:..-ia a. . N

na rok w torninio epodnluuym tj.
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fArrfiO’-siie’Mor.i "p/-f <'e) <& n'-.ir.ol.no'-jo,

" Non'ilo-v. v'yail™u ninvj;tii3ol-;;0(0 ujnoAa d:o:ogu

. orar. viynlT;to;j »t'ia 1l:orfocano!lo:l x~x~rynaJlgonXa nzororp.i

i %--4an, v-yco™ vryir.iopioiio p;cc:.;fa®y nic kostaty '/.at-.-Inialr.a-

i no i ylJMacioola ssussona byta 3mi v 1;rr’-0:10 ebxr:ixilcx

| RBglJcolBoao in'acpi’aocoa'yv/aé jo .

P Fovc"<oay iofc'b A wmo'noy;nyw r.topnlu nl:ompllko‘jat ontoud pla-
no'zouia Bolwlcnia xr /J~adonli, iroo-iodom#t !co.rd.acrno’j<5
fpesoiwaoowaala plcrnuv; koordynacyjnych, wnotiaonia popra-

do rosT:?7ido'7 3a315 1I5p.

I»IocU a‘cisvoju nionorraalno ajanioko na odcl'?oi plsaojcala
Jnacuca vmlocok o ?eoaloosnotlol odpo-rlod.nlo Trosonnoco opo-
J'ra.'ido'inia pro~Myatné'r orae X'runtoonoj ich ano,ilay ed-Ini-

~n'33'noe3 btedy, \tévo otaly ole X blod'poyra ro’cu x3tayc3yna

MAnrccrébok, poprov'ot; Itp.

¥/ iiany lioordynaoyjno*

iPlany leoor-lynaoyj.na 3pOreyk3oni sga na 3co3oblu-poncoBo-
f!.:élnych-fa’fadtet«Sij. Pwtlnay ono ujinotrad Itolojnodd oraz
| Misajoimo pocigBaulo ussystkich tepatdw prox~rgacumyck w
5 d-anyin roku onlaolryjn. - )
Jak v;yl.asata kontrola planer Icoordynaoyjnyoh kakultotu
O~”6lnorojokoroGO i iknlailtrtu OpcraoyjnoGO plany to sa
tiykonano joclynio tf bruOnoptsle oraz aio BakriordBO.no
praoa Kor..mdanta J.raderrdi, 1>r«y eByn aatdorajg caty
LcoroB B,aoaunloByoh nlodociaBrilod 1 bteddw /niccioclgék
nieola to omon-iono costaty w roadBlalo dotyoBaoyn pla-

nonanta ™ Trydnlataoli rryo”kol onl 8 otoodnyoh fakultotdr;/.

rov;yasBo'fakty tin-ladczg, Inh plany koordynaoyjno nadal

nlo staty eie jednym a yodotauo”iyoh dokiuicntou plcmoaa-
nia.v.-,,3omll j=C: ré.mliI»4. 14 nic oT ouw, V,

Blcnnc itonjco .-nnc m-non, oa.lnlni ey= -*olonl», liwns
nnnot Jocconc nic Cen ...telt..nn,4.«CC04,I-

mnin. Opnccocyncnlc nA. nlmifti «'X7v.a cle nlo ..o™

do m
1-AW10. DC Jd-c:; «cl 1-d opd-ndoonlid mnlo c . ncdC. 0C,-
«03 W10N« pnu,clV.i-c«l Cdu-cdc l:doC.n, nl.;C -

,3U 3001 aV,j pld.y iicon.lj«ccyj«C 00 -.A X« ««« - -
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ACldnilal

;jo]:tu \vp"U.blal;; vj;;r*nkoloala b:/'cy p:’?aoc”~V a0 oran
nIrCt?ptov/auo V''zoz tk\iul,oro?)6\7;j.i.;oh. i;acfé\7 3uaboCr.
syuakoluilia nio roculujo o V/0™;lodnio xoey/';:;0c.0
2arfaduionia W roiuulo iCiu oj.jca plany 3tourd”.'".aoyjuc /.CG
na vA/atiom iadyr/i(lualn:;olx, ni'i;Jodnval:rotnio n:lori‘:un;i'n:;'oli
‘iconocpo.li pon”".C!3CGolnych uyltiiatdy -ynsl®olonla F.u:ulto-
tclvj#

o/ Hoslctady 'Lia'5gi6*

af/

i]Jiedooigxi™™iexcia ctv/iG\MzonQ V pli.mach koox'dynaGy3nych
ug \( znacznej uiglcnzodoi p-*zonoozono Jlo rozr:iad<5v; zajec
/plcuiowaulo d 6ofninario*v7 xi jednym tycodniu, vizrCl-odnio
P neluunlcov/ referatow \v jednym dniu, niov/HaadolAm koloj-
lioud aajQo itp/ «

lonadto niokiody Xozklady sajecS o0g wykonywano ze znaoz-«
nynl opoznionlom /np» miooigcu atyozniu/,

go utrudnia
plonov/anio 1 orj”inizaoje i~raoy 2vabodraoh.

liany kontroli.

Cad:iial "#y3iil:oloala plany kontroli przopror/a-
dzanyoli z-ramloaia Konondnnta /Jradoraii /!:ontrolo ocalno-
akadomiokio/ ox-aa plfwy kontroli prouadaonyok v;:/tgoanlo

aitaiiii Oddziatu 'Jyozkolonla dla Viaouyo!x poti’zolx.

Clulnoaltadoiaicklo plany kontrcli og wykonano prawidtowo,

a ich roalizaeja przobio&a bos wigkozych odohylort. .
liatomiast roozny plan Icontroll przoorowadz.-mych przoz
Oddziat 'Jyazkolonla joot bardzo OGolnlkovjy /pruoviiduje
przodo -wazystkim tylko kontrolo praoy motodyoznoj -7ka-

1-odraoh/ nic uwzul'nia natoraladat kontroli catokoztattu

praoy V/ydzlaldv/ llyozkolonla .'akultotow. Ponadto povjydozy

plan kontroli dotyohozan catko 4olo aio jont roallzovauiy.
Inna dokuraoﬁtaojaj’\ 00

Ozeroc dokuwontovf \konyvfanyo]x lub n;il:a3;;mych do u”wOiu-
nia przoz Oddziat Uyozkulcnla aio goolada pctnoGO uza-
oadnionia 1 po.rodujo czt™ztokro6 dodatkowe o’.0i.izonlo
praca pozzczoGOlnyoh wyk-onawo6-w boz cpocj ilnoj ':u tonu

potrzeby. ' |
r.iigdzy innyral Oddziat i;yr)zl:olonia \/yl,.onujo
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r;i)c;dno dolcur-ionty, r<)v;n;loii na':a::u;)o loh v7:;lon.Yv/an,lo
fa":ult:otonn i katedrom, co ri.iojotr;a<ihio oboi i;va ,iu 1
o(l}*VMA oci OanadxilcljOj j™rooloii ityki ui™kolciiio jcJ &
toii“lono™ A addr/if-ixii  yaz col.tnici, do oyrw'.oOu*yapnla
j.Xodci dolzUiuQiitoTf gocr! }Po .uo occliy biurob.latyc-ji.iU*

1,'la.loziitio od WA7 brakor; Gb\7io.rdsono, iz wuddz.i it jycrdzolo-
»"NaAjdnje Vv trudno;') aytu.aoji kadrov/oj asi”edu

NN Wooben(lmnenle cn'.oroBv. otato\7 ro.ntofe diiucotrvj x'io

Ecr'oby nio’'ctoryo.h s'jych pr.-.ca.ni’:ow,

lomk ja wdaana, 3#¥ bioragc pod uvjarq kiorDanica™L rolQ oraa :

<mRi0o0 prao U~daialu .lycakolonia koulecanyia joul; iu*aynajr\b.3.c-.

~zjcofle rapoonYoald RBo pnr.naa oi?.Vourauii koaatom .?ydalat6'7

t.~ikolonia nioktoryob Pakv\ltat(5w.

| ~.-dai-'itach. «?Vrolcnla ?al~:ul-te'bu 0s61-no-.7Q,iakav.'O{yo |

ta-ku tGooracyjnor'O.

dT'ica ,]Jydai;t6";f dyaakilonla nimo OGolnio praividLowego 303"
L-.aaku posiada na odoinlai planokaxxia po-azuo-niodocigGni.;-
La v;yradaa3”~03 alp n kladaoh ,-;yak3paj..pyoh -i uU.03 vrysaoac-

"O6lui-onyoh doku'Ti";,nt ach-.

|"/i. Plany ’ihordynacy”™no:

- | mW\WPro-,-,-aa’a-

l-,a.nla.h, np.. = V. 1-jm BPutola 1«”.
<>
, kolok ia T 2-Bir.i tygodnia lipea 1555 r- itp;

o aUk-K3dy Tr/kl.ady r,.uaiast popraod*a6 oeminaria na odnoany

--r'ktad na ternt "2aoady org nxsacjl 1 P”™-ona N

i ~lon0Onyon. TR™0Z BFYLaPq 1 P¥ /5 PAnll'l™ 1%y.y 3
i  joBt iopazed”™ony coroiln.arinmn na ton t e.not;

- laiozachoTiyvidnio T.Pagoii—.vof kﬁTJJﬁdS} MgKXmuionl 1 iXclo-
o = odniln llctopada nrr.eu d .elo.cnlta

gld.mym . ulrony pp z.planoMoi“o m/lad na ooi.-a®

.. 0-- .nI-'M‘>3j_ 1 Qrovadi'-onla Mallei o3.rowc3 mp v, , -
vroCoi ora.mxrjc,'/jF+ - N o Cr
L } . MNrarirn n \tO”iaC)0 " ...

runkach uzycia .bronx atoHO.0j i -... . 3

.a tonaty -xMO KOrys3cklO aJ/l»>mpmacaon! A~

pp -1 Mariuxkach uzycia Iron.! .utono al i x = n

5:abGsnioo:aenih- A HO i, Vyyovctem- ii-*d m
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h; I3 *t;y(:;;6;7Nilu crarmobila po p:?no-?00:i. xixix V;1Q’:r:r’orlci)
"[-OLiCXAIn (-3«) 'J."CiQOfl A iUT/C)t3 ri'\"Qo [HANI1]"0*/lyOH ]
ty, .1 n’"J/yXo'4*ll 1 vnl/byl*l NAidiiyiilo.vylnyolij
rilo'/J.-n. »01 .jey 1;:-.0/)XO0 t0JX.io CAV-2)O\7yorX i /i

doxj a VLo;:;aaynli do napolw”o ro;aioroclnyoh boncytevj, a navrol;

Inyl:11, ap. kolo™luood ppnorol::l.onla tjnv.ntexr V; 2a(<1xn x Yy-01r[

SNd.Qwla u Cyxdrsaly, 3?7* i'0j.’Of In't*vaula "~iQ aanoooxx’laco*

y

kINo. T-3.1? n.1 '‘M?:ar'iniy;oaoa or/;.iu:lnaol;l 1 prcr7adno.nlA

OI'm ay prenon pp w n:lo.!'olo"j

p*C, T-116 N.1 "Pov;nlgolo docyn”Il p:cnon dOQ pp <lo obx'o-

I ay 7 t;o3?onl ) baGainto”-loalotyiP";

r.0. M.2 - "Tro raclaoixlo \7a3.1:l obroimoj \; toronio
ba/~n:lGu(>-?.on:Ujtyriv"; n

|fe.,/.r. n.1 - ;7yl?icad "Tiaoady ory.anlsao;]! i p:?2omx-
do.oala v;all:i obronnejprnon pr. v;

IM cinlo DIb'i

njdind e ~-117 - lnnynloi™'pjno nvabcn”™.nloorseaio obrony
pp wm ralorjoio’*;

[umv3nb. T-1IG n.p ~ ’'b.Jol(liirol: boioxrj s pi*ov;adoonia ualkl
v; torcalo ;

[b?.0. T-110O A4.1 — "lloluOnnn.ijjuj i poi/nrloolo clecynji prnon

* doo ppi)vrrj Obronito v; ulotole’®

.a T-1J) n.1 - J/yktad "yitviogl\»odoi orc uiinaoji 1 pror/a-

viaonia \:n:\uzv  obroa\2c38pp v

v/yn tOpOv7-anlo ; .V]/brVc;yr;ofinio’,?7yoh ornor/ iviioday r.ajgoiiaid
lgodnoGO kODX)Ilo!:00T/0GO tonatu 1 oavynanio najgt; :
iro'laajox; a”jok od dv/ioond x;ld,;nych na tlo j~iodryoli r.aj4
byo'ono prnoraMv'mo, np~ tornt lyl n.l n tahtylJ:! vjojol:
loGnionycili oddnioloao nior>igoa.u-a x-"raorv;;> od cv/iononia
[1A6vm oco*
,QaaloimiQ od vjy~oj praytoononyclj. prnykladdvT wn pl.niacli
No.rdynaoyjnyoli A3Q ;/b'rio:»:*dnono juooono iyzo:cocr irnycli po-
)bnpyo oiiaral!vt*ora blgddv/.
‘liy.blacly to dobitnio ilv;'xdeN7/p ia ;/lI'iny koénrlyiiaoylJacj iilo
ilg dotyolionaid nao.xdnlcoym dobiitaontoiii pl.ino\;a.nJaVi
|>ori!;-~d™:anio ioli odbyv/a olg ny"/lo?.0\/o ;I nic”~joJnoaro.axl )

A'Nuiinlo.
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jirlo~b::a'nlv;o”™b>najK) i-~rnojilatanio aa3Q<3 c,-cn]jw:rjoh 1 r™llca~
\\6xi nxLodaoyoli ao napoin.i.o i-ofiuoroduyoh ionatdévi, a na-.rot

NE). j..o.Lojluoi)o pi'aojroblouia tjriVTLi57 vz 1 olr)\
my;, Kn1r otyo”anla 1Q.'JS v, i'-caoilntav/ia o;lg nanl;orw;j'*oo;
'\O* o#X "e *uXar-jol\VVOkO1l '( jja.od X X PN"07uclrsonl/n

o]'ro?ry p7?:oz pp w n:lo.i(:do" j

Ip/c, X-X1G n*I
il JV; T toron:\ ) IK‘GViinto--loa:IntyiP";
y.0, T--31G N.2

*U'ov;j:lqgulo «looy”vjX prcLior? (kog pp <lo ob:eo«

**ro racl.;vjn:lc \7a3/1:1 obn/lrato™® n toronio
T=g/Mluuo-Xollla \

AT.Jre X-1P1 N1 - "Tiaoady orcanisaojl 1 p:'oTa-

J_ . dara:la wxU-:il obronnej prridLi pn v; nlcXa-
Cvijjle j

"W.n:"e X-117 - "Innyni<'>ry;]lno r;abcjr;piocr.enio obs-’Ony

pp v, ralodoie” ;
T-11G 253 - ’béaoldiinol: bojov/y g prov/aQaonia v/alki
\ torciilo Zlacliliil;o*'lc»nlfr{;ym” ;
V.O. T-1IG N.1 - wmjlionon.ain i por/ax<p:lo dGoyjjji pr2025

* cloo pp prr.y obronito \7 uiotolo”;
Z"l e T-1JJ ifi.l - 1/l1z2:ad ".itaooi\iOdci orGiuiiriaoji i pror/a-
iJ diyonia vrallvil obroArioj pp t c”racli”;

m\’;y'mopol70/1.10 ; :l]/b4Vi;yr;odnio';7yoh nrzor:/ laioday r.ajrjo.iaid
ejodno(”o korax)lo!:.oov/oGO 1;onatu i ocClry\7.uiio 2jgcj6é s La:tyL:i
Tob5nl 0%, rojnk od dv/ioTinjl x~Xcbynych na tlo bitdryoh naj4
II'II:>y6' ono pr250rab3.:wo, np. terno 131 ‘1 taktyJ:! rojok
lol;nioi::ych oduoioloao n:loriioc:'4.ug, jpjc~zorug od cv/ioiaonia
\[:HEVvmor™»

Moalckmio od v/y”ej przyktadéw \i x)lvUiack
lordynaoyjnyolz A3Q ;./b'jiordzono juczono rnc3eo(d irnycli po-
Amoip oharal!7l;oru btedow.

'zyJntady to dobitaio dulacb”™”™g, id :»lany !.oora./naoy;]u(3 nlo
1q dotyckojiao nasi.Adniczyra do”aiiaontoiii ®lano;/a.uia,,

»orz idz:vaio io!i odbyi/a cle zyr/loko\/a ;| nilcgoduooro.'o.l.)
T24d.nlo.
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rlarjcv'lrao J=OY¥“yVvmo n'\ - xm-
v;i¢l?'0;;0, nio U0Ovv.ojio ~odncv: n.”~'ono nat/.;io”Mn.u-\o xrcr.or.
KoraoiulanttW ?ahull;ouou»

j. ria'v/ Ij'alciviootu Oc'~Ino,;0j u]:ov;ogo ov}z ioli
ov/ldonoja jool; vry]'onyt7;:u\a \;taiV.rivrlo, na'i;om:lan’;; £)\pny
kontroli totu Oporaay3no”o naQuv;a].ri aar]tr:::0"ij.u:la.

FloJiy kontroli Fakultetu OporaoyJnoG'~ pr:o'\:./idu;i.:i cao-
ote kontT»olo iire.opro-aaCli®™aiio prifsou pojody”loao o000by

pray tym aa kai*dym racom ng lIcoiatrolouano drolmo aai-acL- >
nionia i na rp¢nyoh kuroaoh. Up* pla”~i kontroli na f.lo-
nigo Gruclaiou p”rcovillywal aa 36 droUnyob. konl;rol:l a N
IkicIxv™M™N pray tym ax'Oil.clao\;o.uio tylko 12* Dardaioj colo« |
wyn Joat plvUiouad kontrolo mnioj ocQoto alo praoprovra-
rViano prao.a poviioii soapol orioorow oma nui.oolo'jano na
O'zo:atrolov;.xulo okrodlono;] ilvOsloi Boln?,0 po3ri™\aaryolx
aacacb”iicil /fumoali‘oi to ntvroraonio b.irdaioj po?aioco

obraau o r:5coayv/:Intyra ntanio pracy na k:ontx'olov;ar.iym .
»

odolnkiv» :

labrrounioy kuredy/.

~"Wolola dolcumoiitaoji pi’onadsonej y3'vioa kioi-ovmIkow l:uxr-

[lnw/ vc/™]:aaatai

a/ U'w'idenoja poatc™pdv/ nluoiiaoay nio ;)03t pro\/adaona na
bio¢gco, aaca {jdlnio u Kiero nika I i Il kurou i odwUl-

totu 0§£061Ino;703 fiko'JOG«*

b/ Kior-o-jniciT kux'3ov; nie i.rovnclin o.7I<lon’3;ji tutr~olan euhn-e

|2 chaosy /o-Niiono3a ta joot nVovradzoiia tylko na oontral-
W nyu ososohlu jui.idoiiiii Di"iwTi inDtL’Ui.tOla ~NONM-“'m et

i - y * (

I

of{:;ni07JOGo/
,'¢/ llauy pi‘aoy onoblntoj );:ioro-7nioy Jwros>\7 op.iano.aij.'i-

Charcaletoi’'yntycsnyw joot jodned: to, ia piaoy to "nio

praG\7idujg oa?:kov;iolQ udsl.alu k:l iro-inikdvr kuroov; v i>Xo-

oooto xjyaskolosaia olTichaosy, a wu-k;loNtla3.’l tyl!;o pra-

co adr:'iini[4ti"aoy3no-p,0ai)OcU.a’'«Bu. .yni "a ..o"d,

-ro.mloy kursOw nio uczou;.’.ouuja™® na o ijQcia nulr.olcr.a.)..-

so nluGhaos.aral i faktu nio u;ritiiiuay.iQ mam

nio w probloliatyc(J i.J;oln.fiiujul
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111. B ' - ; uj-i; i |2 =B@Q : g:B)ZaHLl"

y'a.'il'-rc'olcriauo pn’oa Kor.uUj5Q -mil;0ArT;/2 0MN)ara'™:A3-’
I ;y:"Iryo?n Ai'ji;),dicoij laB'byoa.uyou, Vaktyl;;:! OfiAlno,), .iiuiby
ig.r,T, 1Aikty’=" Avlylov:l;l, ojirdk 1.otn.ioaya'i,

LV InameVa?yjnyoU 1 Kaoodry tgc.anoaal wyv7l-aaul’A nlQ w
elr.in J1 v-Kli;av;;ionyoli prao/l nli'A 3aApa!.

liai)oLyl:A));i ono .iodnakdo \i tolcu zvnrj yraoy nu orijrcc
[*-pU (rd<wnoiloi 5 Ki;uryoh na;jlPtot;nlojnKg Joot kKoa:loos-

acai M al1k0]:aoll ndayala lkeon;l at'Oraovro;).
J ri";0a,0;:.0"-nio :la:aulao® nylin-iaji nina.idujo ulg Aatocl.-a
V | 0OHK. uay.lno;! 1 wyf-oryi'Ji Zritg™izoxt Taktyomyoh, ktom
yaAn faiO"kb'.o pvaod yavona nioi;;lar;ai:il 1 ki-6ra pOwAnaa
-pacooa aakaloala aa o..!")ak].aoli Aob™A lu’aulo
0'vv.;a'\ooTTyvfauyob. Akadorail.
rijloaalodnlc) od a:a»»r;n Unvinoaol, ktéro odonuTialg
SN'yjliAvy ucsayaliuo vj ;U:adoraU vniayaijkloco vj kKOrwrbp
miia ira x)oriiocy i uoar wniioiila praoy.
inayrn). obarasa nlo ;jo boa ])o!-,raoby praofi o
hvy:l,onta> biui’oao-BjirawoaduTlJf.a’'yn, jak rovinioa ro”.Ujiil pia
1 (.o.lAi-k.cayma, Ist™oro obocno,i a;/tuao;ji £>ovilmvj byo oc.Aa-
v 'O do t.dniman.

at )-',5:Ta:16IZ bloW W .ryw 1 «k.onlr,Onumna ;lonl; vrammnionio lu’-o

‘ao-'-rl ukOElol ol,0-nano3 Katodry natuki uporaoy3nol popijo-~ ~
Cyiaial do nio3 ofioordv; a iiuayoht 3a ij-luj~ayob oi™ v

mir3 aytuaojl katodr.

] loaadto v; praay kontrolanauyoh I-:atadr tryntoyrgo

;avoG »Aie3 v/yoaaaocO6lMo)b/ch br.nl:0./ natury or”all ”aoY<)nol

Vy.)todyc3ao3: : - =

N 0Obo™Milo XL kontrolov/aiijoil 1. .t .;(a
‘.;]Jal:o nio -roalisovranla v, prso.rla.axanyoh bj.a.la uo J

* vryarrvmlonych. Fonynaso 3urnfirko a 3o04n03 ntrony any an,.

N N

i=many to nlo byly raalne, ;i drur.lo.)) nao nul.-ay ..o,

w.laa do ~.ktu, IO vrykladoacy oanatu

yorakroa3AO uln ,nato:™ "A.a,d
KJ »y ivotodyoan-AT§\/, ’\51al\1rg{lp'1g1 &).','Zi-“-v’ Ave<cn
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v nio '~ontaty r.ai;v.doi'ilKono prs-o0* G?.o0fa 'i..'l.0-
, aw B tyru k mr.Tlo,caja .nlgraB r.r;orot; b#*O.-ra 1

,0]: /X103ril XcGO rod'r.ajvi pr-'BykX™-ly ome6.;:;lono dt, \f In-
1 ror,r-i d-aoh notati™l/.

m=> /N[O uiaijcvlvjo prr.ocror/aaa.aulo J:a'ho(l.falli.yah orair.ilod
»,n.anyoh praon v/ylXiato-rjOoT) p’.~ojoktyv: \i'jV:?tau6v, Ivili opra-
a't nokodyoanych, a n:lar.ov/3.n;lo:

JIr1 pon lonoG'-"A-~v/oh r-crroollaH? vrynnacsaa”™oh (o ono ;luuXa
|,::030ki:u\7 wyi~adow lub opraoonail nrdoclyor.nych oayrit.o n:lc
k?d-. olpo.-XoauXo nrc~rato-n'wy. ?0.ar:-ann, ulqg r/ypadld., Xn
L,0”p6?, taUl oktada o0iQ -ftylko r, dvrdoli o-rioci=6vb a 'jioo
"f.Ha xakt-o. or/T-'>)3cnl© opi-aoowanila n:lo na oharaktoru pan'l-

J
|v>biio koloktymoGo;

*hC- 5csr20C cepot.-icdnlc;) vjf.bolpraay poaiQdoy poo?.or,Q6o\.
lan. gkatcdi’aml pr-sy onanlaolu rovrat w”alov®yoh, aa3s joM -
Moiua,cov/ml. 1 o%crypl;6w, a ktérych od poruoaano ra—
liridal 'u:la (.lotyaagco rr:"yo5a yoo3sc3o”™a”™rry'sb, rodaajba
*?.-yi9ao pr.v..3a.7ia oio (Vjonl,o m ulno.u:anodcl praodntavd-
a iii'iych Tratodr na I™atmlra.lInyoli Oiiavlonlaoh aooro-

GU o-)l:wo-nwi 1 okryptOY/. lioprovradaa to do odciloanoGO
fl-ni:i;o:7ania pcunyob. oicadnlan m opraoo'ncw.laok katodr
lorao do -po-70ta-:;aala nooroyan roablafttioiloi poudQUay nlrxu

Txn;lo:]Ja nna3a, ii ohocao"6 rroodata-nicioli poBoosowo!-
[lnyr/ix katodr, a u nloktoryoh wyoadkaoh n”~ot oaohioolo
Br.ofon katodr pr3y oraa-aianiu ofraoov;"c(i i ok.iyptdn

el:0.liocrwa.
itb-ulos dotychosan nlo 3ont odgo.rlodulo nrcGulonana pra-

:0a o0ooootow vryanaor.onydi do ograconanla 6v;loood konj.lok-
; 00-ryoh W/ v/ykonyrraniu ktorych biorg lulalat poouo30G‘>kao
" Tr .fccdry. Kioro7'aicy takich 3onpotov; /-td-ail a«rl;oray/ po-
oiadajg anhaoano trudirodcl v aobroaxlu '7ru'yi.iU..iik a/
oear.-otu poniewaz nio majg opr ~oormych doktadnych pla>'0J
pracy BOOP010/1, ktéro by byty ucr.odniono poaiedsy ica.n-
dr.’U'li i Jo* n
Poviodajo to, id oaoroG cap “nioh nio 3oata;ic oao.ioik'-~"
morr.od aoopo#t, yovfota:)!i roobloAnod6o.l ponlo.ay pos.ay. mA”
ryid CB(”6oiami d'/ioocnia opr iooaanyid prr;oa ronna”
a o.otoil6 dar:lo;-(jnia nlu joot \tfroa uia n t..ao.nio
\n daiauyr-i id.ajaon;
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A ayntoraa't:./orn)y ;| iMor.oj dnrjuor,./ lion'tx'cl
Iwatodi’ al, g I 1 Il w. »Jlon L;;:". "bn Y.nloxnlno»,o0

1 odnoiiayii'ii <40'aéd?.ov;..jTii i nrvifuntv/aiP.i '.co.lr.iajéa '<7o)n:-

n?:mnb. ;'on;loCL’'no;jcj to,,0 j.-odna;)u i;oat.;d:tu riao;,0,y,33\i:lo
X0 '.(yntopu,lo 'd rol:u blon'ncy.n A0 eeujrlodii na ozorom
lan i:iu.lioar.goyoh 7/ aponobaoh pno-'adooala nnpdtoacanoj
Ud. Coiota'Yfapdtpraoa vi nnaoanym ntopnlu -praysp3onsay
ry’ud.o praaoa katedry nlcKbodiiyc.h Ini v pi-aoy dai-yoli
fca wno/A3.."! unilaileoilo .n.ionolKbo.jot i nypaoKOil w trak-
i.auiu posscr.i.G»~-»yf"~ nnc;adnioil, bao”0GOInlo nlodoata-
Loray jyat dutychorian utrayiayjany .kontat;l: pordodfly ICa-
miry aataki Oporaoy.iuc'di 1 KatodrQ kihuaity Satabuw JIbO- a
\aTk'na COMCra3nyrn>uluo X~ jpvnod \tya'»] v/yiiilonlonyrnl g~
drcvri ntoi M r>ioilgcym roku rsr.kolnym noorog poviaanych
O ai cliai’ Irteru oporacyjno-oakolonlowoGO ;jak n,p.. oprag-'
W tro oporaojl anoaonna3 t obronno. arrali, opraonrianlo
vifsor6\7 J.olciuTjiGx'itaoji  bo;j O7//0M .itp**

fwajanio dootato(ir,nn”™ nrj7r;i na o-lpoaioclnie pritiy™otovTa-
~P/h=>"clO'706V do proviacl'3dixia sa'jgd* Prsojavijia 00
ac. Lopuj icym: !

o.torycli katodraoli vjoctlo nio plcUUkio olQ ir.strakta>:iy
fiib-tcz plaiu’jo cie jo vi niouyntarooajgoej lloucl, ziino
N"ofloorooio katodr n oviaj nffjokmaonc! s-i, latodymlit u”t-
Ni.idaj?.oym| donr.ladoaonia uyk3;adoviomal,
[eicktOoro natoid.;xct inotrixktado praoproviadraaiQ nn tylko e

iorralnle 1 po.rloraohovaxio;

ilo 6toauje Ole visajorauo-o ucaeosoaania viykladovjcovi iia.
lajgoia /lioGpxtaojo/, nlwo 1sa ponaana cr-o6d viykiado;'Ooa
[lUo rnma 6adnoGO dodvriado2Gnla dydtdvtyozneGO. Vinajcrno

' 'upovfo uo3oano3.mio wykVtadovoov; na v;/ur.uiO prr.on v'"ula
Liteclry zajecia, a nantepnio ononoc6Ono onénionlo ick. ~
brnobioGU pozvioliloby viykladovfconi na onybone Y"

naaad raotodykl i nabranie udpovdo 'aiicj vr.rraay n proua.”.-
Liu zajetS. DotychenaO viiQO katedry nie vi'/).o.k;-4'a-y
Lonyatkicih iotniojgcyoh iuOnliwo303. n prny. obo,. .Ww.o ‘
IdycnnyKi ntodycti. viykl'idoucovi oo pot .ba.l.-i-jl

cia otvilox’dnone podenaa Ivontroll najQc;
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“ldc l:onti*oii i ponooy rty!;laao-aco.n no \;ta:'olvi:/n oyr-ioo-va-
]u nrcos nich planow pracy oqooblnto’\. I'p. v; halodrao

ajc’: Inzynieryjnych v, nlglcnaouol v)landv; ocobiatyoh
ificorow unldaoanla olg tylko coér.Iny sajgdé procranonych,
fitomiaot nio plaxiujo olg pracy na okro3 oaloRo dala i
jjodnia. 7 rocultaclo adaraajg olg nypadl:!,'In w v;yniku
IicrévrnoMIcrnop,o roaloéonla pracy wyktadowcy o0g w ponnycla
izrcoach czasu przoclgzoni i nio rioc,g odponlodnlo przyco-
'wad Olg ,do bloz.ioyoh aajgo.

%h.a'lol'7a organizacja przpprpv'adzanych \ic\:a.gtvz nlolito-

% kafcodr kontrgli:

kledoGtatoczno planonanio kontroli pracz niektéro katodry
at np. ICatodra Jojok Inzynloryjnyoh od r;aja 195 r. do /
odoa roku Gzkolneco nio przeyrovradralta w oc6lo kontroli

, w blozf~cym rol:u ozkolnym przoprovjadaila dot,/olicsao tylko
rzy kontrolo, h”itoiilaat hatodi’a Talttyki Jojok Lotniczych
laplanonata a mlonl'"jOU lIntopadalo | crudnlu az 13 kontro-
ICl B ktéorych zreallsonata tylko 6,

tlo zapoanananio lub zhyt p6zZzno zapoanananio kontrolov;a-

lych a nxnlktunl przopronadaonoj kontroli, Kp, w ~atodrao

[tufjby.3stabo\7 W protokdtach a kontroli brat. podpiodn

‘controlovianyoli o zapoznaniu olg a trodoic; pi’Otok »tu, a

|ator.iaot n hatodrzo Taktyki Vlojok Lotniczych v/'/tladov/cy
la toananani oa z nynikaral Itontroli doploro po G-17: dniach.
i_*

f;

ABUTIIQClo wokar™anyoh v/y”~oj bx*Cilcev7 W pracy katodr uno.ili-
[CLinio podniooieniG poTiionu nauozianla i posv/oli katedrom
V/ loli dotyotioaasoT/yn dkiadzio na v/yv/IcMsanlG

I"tojacyoh. prsod nirai tiadan*

| IV LKL ARUenADYY G2A

| Praoa nauko\70-bada?/G2a W AUG nio knaXa3Pa dotAd

[iBollo niojooa w ca?hOkrj"ta3ioio i“ycia i [wwo”3cwla . dci./li.
j*Komiaja otv/lordsa, sat;adnlonlo praoy U4uko\/oj ~3?dc-
ljo jent raa™A™Mooorte i xj od rv;ojiiu od {lov;noc™ nnx*Ji1 ~- 0

tyl:i oakoloniov/Gj AGO*
Stad toz X idiador/ili nio oulyoiufi1®'ra"-Y o.bj ic  c-.
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r’to'ioo j}Tzo(\ prao”i n'Uiiiov;o-b xinpguar.a, ja!: ro-rni-jLi nlo*-,
m»inno bl ?i.rof.miial-o px’~o> oaty por™oxro! nci\x!zo-rj formy
J0":laii:lon.1A.
| ~;;ydrl).at Studiou ACG Ho v;nfjlo<I4 o™-abood orcani-
Ijng» ron:r4.o/1 dnlghl ulo<lor5l-,atocr,nomu JclorovinlotiTu 1
oy A0 r.trony,Dov;6aati7a Akadomll nlo ctai slg dot*d honorc-
Monujgoa 1 or£;-inl3ujacri praCQ naakovr” Vlydalal Studiow
ti3c (Bi'-inloHa RBIQ w casadnlo do rojontjraojl pojnyoli ol~ I
Nu pi'aay toorotyoano-naakovioj jal: ioviniod l:rotl:of\lov70GO
e€dody navrot nloroalnoco planowania niektéorych 301 pruo-
.
'/ ohoonyrii ntar.lo racony rnovna otv;lordBlo, 1z gqor[;anl-
r~a, naoolowana na Try"cor-..nio ok;roélonyoh Haini twoéranych
ba naulcowo-badawoaa nie joot W yiSG prowadnona.
I Povrno \konyvf;uio praco toorotycnno-nauliowo noona cha-
| fcer frecsmontaryocny 1 dor:a7Csy, a v, loh roallnaoji dajo
[ nw-aaiiy6 333r33 latabi”.t/t~i niodoolciGniNG:

I'J;a:aaarrdl iatulojo od okoto p iat crupa 13 oflooréow, ktO- ~
rHy uhioisajg olQ o0 unyckanio fitopnla naukOTfoco «kandydat
"\aidc V0jskovich”. Poctepy s7/n orioorOT/ v; Hdawanlu o8aivd-
néw kandydackich s:i nnikone /dotad tylko A z nich ztozyto
s jodnoGO zalodv/io przodx.ilotu na oadlng llouc
trzGCh p-rzodmiotéw podloGajgoyoh ocsar/lno-;;!. Pozo3ta?:yoh
o ofloorow nie ztozyto ani jodnoco oGS~rdmV. Do opraoowa-
ula pracy kandydao]:ioj ,w zanadzio nio p~ot-iplt 3
r~adon & \i/vr oficoroY/«
'Plany pracy Grucy kandydackiej op.c ioo">\7ano i>
AStudiéw, mr praktyce nlo og roalizow”ano. adocajg. corocznio
b:naoznyn przerébkom, a torminy oktadania os™-arolnoa n-a vy

=

, przooti’Z0Gane. .
Po dnia dziolojozoGO rovinloz AIE vry.n' GOS8 LUo po? i

Il.wrécono Ole z proobg o przydzloloaio prouotoro-; ul. K
‘ rowoiaia praog oficorow z crupyY kimdydackiej. n
)o:i6azbno .Ucadomii oraa bospoarodnl ?2¢:x0-O.on .
nyoh-oficorow, nio ol-.azall doutat.cznoGO ..
O77l ponooy by ntworzyé proyna:ontj .alniualno nu,..
dla realizacji zaplanovnunyoh H:-/lcl u-ukonych.
na ponadto byta v;yraaGalnouo i kontro a na



Wioﬁ ox\ ,aub.:.".aoj;n il .Jxx'l'.lm.'.l nJlo «ai.uixrn,;.rm
n by'n \;a:*uvn Nnnor.lon 1 nlo ijouvvzila a OMANNO'
n;rjoh onlogl]:on do :00\1l:1:a0'3:1 n' Oyl ;,)o;]l:a-/1o-
41 1}M0oll doviodotv/o,
\Y; n:lo r;o;J1) mlo«l n'v'lal niojnoa,
n*;.;og»nyn v/ariu\l.;l av/annu n nayn praouajiv*

ofiooroa i p?ay(pl:or7ao uyn uUuyn m" \7y(U)l:0::maixi:a}*-

|
101;0, no'/al;oi'n3:i.0 :cocpj.’no.ov;ywan;lo an;7\J/inlnn ar?1l'yl>1yo].1l
ayo;lor.i 'ox>on:l a-hoi?ov;0;i na po3ny i/vallA n:'.n ,1donb joar.-sao ~
|,/A(Irono x1 al;nlon/11 Valo;j.d ilLxaj!C)I:lj. L. roalo
I-lo~illalaaoHnio ;lont panpafri; -lo.na jiraoxx .yan.o-.7a
b;io'u;',;Vni'u ra.c;) o.ialrl; 't ox-rr:;;/,i, r.nitirji-ca'a na ?."Jral-;;nt 'u3>
Iin;i i-'-.nyoli, Ictox’o m;j'i polat nod;i.i-.;or.0.l Jo:o\r*~d -(ivXo. 'cS(;0
'mgln pj’ao. JT,a<lon/la >(T;1o/1 tw r.tiarolalo, clofeyl nxn

a’eh;0 KVio joodl:Ijolod J§ daiod;;la.lo #”~hoa.(Uiia door:aon

rit [imoy Clror.;; lTlarc A T izytizi, Ol a‘d:la:lo  :rJO”
Naoi\ia do]:a"<"dd'r bojo ur
N _n:zlon;lo to “odn.- g ucalob dI i ijlﬁ >r) rkg m.lyn t
:}'-r:)vJ j)A*aoy toorotyoa." 0 a ad'Cf.tvol \j . Norm:le dllal
Py oh a.alTil ]t Syr.ty -/> Laj.o  ¥%,7 Inoos’.

M nn ao .dvlaldv\ “0}v T 00ir- 0dar)d.ayol do )
IV'd103” \70j nl:z: / op"ov™Mi>/ = mn.ay nai; u " j;dt: eo-::-id- 0 Lo ;Josy
iao w "potial utr. gre./-a-we

.4da =oja i p37aca "TAP 7idiod:0;/0-":vr -1 imenri -4 i0-7
yL 71 odpo.jiod.a.zlu Jomioalo. Xyal:” old 0d""in°0 brizac V7P

-Lijor © a:i:lutoronov/clizla 1 p-o Wit HIPO

| a™'v'0a0 iclo c'y aj.i'rbOX'Qriov/.'.ii u paa-y m

[~ ems;yr)oy do iilch n.Alo.dib nlo wcn'aoam:'. meE> na

'rpariloda N N

|[pr.4j\;adnlajnayidi aiodocAa”y'i'*a”

pid‘inovro'-r/ojnhovryoh n 'lody a.‘li=ai./a:

Mfloodoov'quiii dol3u:? , TJI'bnr'r, »ega asnil M.
o Mny = .

> Togir 11277

R T O gl tlot! /i - i’



[6/68/279

LE9 VAVAN I_/ /7i_ Vii'-' -P‘I'

/|o-"lai’;Eidoj1 vrAl’ fcoi‘oin-jnr.j'oh yrao rsluohaoKov;, o0
JXxQoiloby do viXoionia niekoaoeo wyuitlcu przy oyraoo™
iltt sac "Maloii, oi\az npowodovraiuoy vjlQkazo zalnt'orono-

|po praoi M kolo nau.kovio-\70;) fjkovrymi

L{zavinzo przomyodlaiio-plauoTianlo.zobran i ponlodzonh
Luil:OYjyoh, ktéro 0zQSto or”anlzoviaxio og w okroaaoh

|to przoolcidonla' oiuoluxozéw nati: \ bioiiiog]j \ @ff

bo kiorOYmiotYio-praoii kot, nlo clotrzyniywanlo to'm |-
*nryv7ai7lo Bobrml 1 poolodzorl, nie x\dzlolnnlo pomooy

Cbaoso'P. praouj-~oym. YI kotdob, al9 latoraoovranio oie
racg, trudi-io6oianl, zalntorooo”™”anlaiai oo vi rozilta-

cniooliQoa 3tuclu\ozévi do pracy vi kotach. -,

jliy oton rzoozy Yiliilon Uloo radyl:a].no3 znlanio, Rdya
hono;l sytuacji kota aojokovio-naul:ovio nio epotnlajg

i“isadal!! 1 3t tylko fikcyjnag loTtan pracy nauTcotroj

ihaosow, ' ~

i“vhla corooznlo planuje ny/laal0 ncorocju «Morovi prac

Etycznych, Plany viydavmiczo Alradomll yi tym za!:roolo LT

W siano o0a nlo do66é roalnlo, boz uazylednlenla modil-

mtviykoaanla zaplano.foaych z.maorzo6. % . . rola. ubloG-

h zaplanoYianych ~ zbioréw nlo wydano ani joibiobO. ,

K« blozgcya zaplanwano vrydanlo 0 zbiorow. Zrealizo-
porrydozoGO planu wydajo olQ r0O 7nlon nat-o prawdo”™.o-

io, oonioviaz 'dydzlat Gtudléw przy dotychozanowoj o ,r;a-

L ii zdady ich odrodaGOwad, Rada lkud.owa bodzie poo”a--,

la a«Se. teHtoo&dol » roa;,atraoalu 1 » « Po-.---
illo6ol prac i tTrooaol« V,'ydzlat-wy.lawAiozy P--y ~ *

jieoigSonlu nlo bgdzlo w otonlo tyo!i piao wydi.

iodod wydajo elQ nlo do6d rézanym 1 n A«
»wio oo tydzloli /trzy razy w mloclacii/ po,l-uu.at,. - <A
Lovioj .kadomii. ~cGO rodzaju cystom . - W
inio obolgta oPioorow wohodagcydi w Jo. AEANEAN
Stnlo’Gn'rarantujo odpowlodnloGO przycotowanla poa_ u. a, , 4'rxY

X-. twoérozoj i citgbokioj dyckanijl.

0GOlnio komisja, utwierdza, iz mai,a6aau,...u

ACAnl Alcadomll ti:tiody poosi»”™old ' Igoaj niz loty
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aa ! JJo xon Piarsc:;;;;unl ) o ao o n(lajtyor]
[IOsA viy;™u3Se3 uorx»olni ;/o;]:]ojpj *
lilii o _ _
[7w ™T1'C/’ in?) \Lie" £ U .o ,vj™oa,bl|
A
I.[-rii"."r.cTciLIa oLvtabu Gonoraliioco so r/s(®IQdu nu sainl;nia?:.c
T s”xBadaoli Clslatoii bojovjycjlx posiad a bardso pn~/a/lao Ixv-t+
[rin?nr sabospiooionla nvAtoriato\70(:0 i Vv, sasadsio nio
lavrot s blon.'py”a sabosploosonioja iri.\to3>iatovjyra prxoooau *
ICi.
SirMivi to wyotgpuja caruvrno v u;?s™akioniu i rryponaaonia
Kl 3wc rovnioz no. odrinlvU S:iab(>s}rlocp nia wr alitu/ilno

opx*aoo\ionla notodyonpc 1 :laao pomooo naix]:o\;e.

|
"oty t~CtyCr.DO

]

=Tt
[ftaMnety tjlztjozno irontrolov/anyoh iCatodr poo;lada,iqg * «J?e;

I"Vov/aano bra’'cl v, Ir-h ai™-a.ylaonia eras lloilci,
[luicladu i srinoj trouci .ponr.civnXdnyo’'i naturlaiov; po-
Iph. Wroaultaoio cabinoty talrbycano nio oaob.iia,1q mmo“
b! > pouiotraz nio atano'.7iqg doatatooKnoj poraocy xi ntudiO"
j:tualnio pr3orab3 ar”™'ch r :.t:auuiou i pvsos o Domo nio
\bXo oalko'violo px*sos Gtuohaoap\7 v/yhorsystyviono.

Do 3anadnlo7a?/ch B*?ToaX7 v; kontro3.0,7C.nyolx (“ab.lnot;aoli x&*

liesyd:
Ibinot Taktyki OcdIinc3 1 binsliy ™atabdv/.

teria?i:y poGN“do”~To uniicn/.oscno VY xi/ m ij;abiuooio v ntroj ~
g3 csedoi.Bg nloalctuolno i prsoibM.”salo, ponlovjaa
pai:ui1q 3acaay dalataii bojoir/Bh wojnk Bbo3 urmclodnlunia

|aiv,'osci uzycia broni afcoaowoj.
K
minlojgoo matortaty polXgclovra nio naboaplosnajg prsava-

jliio3o nyliLu TTyo31:.01 oni1a na porjaocoaolL-0luyok fakuito i.ack

Kwoaok. lMp. na ‘.'yan3yrn ;J:a:ioiaia’-.iu i-trolo i 1 lkivnlo

piltooU UporaoyjnoGO oxau IIl Illurulo ra:nlLzolu

|bl:0yka00 ro3poo3oito procrabiauto cyl:In "lial:,..rclo",

jtOi'.ilaot XI Gabiuooio bra”c joat tmi- —1 =

iiLgclov/lych. a toao cyklu. I'cnadto bra’ ilont er.ni'oJ 1.'-
Y|
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01CO4V ivrr.caivralomo-ar.;), ;-;ir.r.'vl”onlb.> obrony i>v:ocA : !r. .)-
tio]l Ail™* iira™ .lont; vS po'zor.ia?ccmrpo:a.i’-'o;yo:1 nb;.-, m
| rnyyrjoh (loiarcanl).Ci '»rouA a';o;no.;o;] A ;]-I
: no O.ano oyva-. natnrn.la?; r.? o.otyon. inyoh <I!;Aat;;;i 'aojn]: .-a-mU
I oboyob wr v'ari'u'n.inji, ndyc.l.a bro'nA atovno.jol.
Fiv.nrod H".oraTt do:cnr.oiri;O\f na.:. "".ara uln.naio
I “Mmarr™NLaNendo (D Tive n.It)l:om:iol;xxyclu Tlownu/l-o T,
\r.loln (b":iv"xjv2,(r,r 1o;Jorryoli ovr~, n<Avmat:jo\i

I J-a\(n.nr) :1,o:kul li'locVn? tfV.rriilxiolOr;;lo'/.vryrli

kny-ib.
SuviAilon n)O4Y;ufinyT bvarzAron. U pjxvir rithixxrlynv :]-xr:: nlo-
i t \iyJra:c.:r/t'M:.ovto X<yi lyXovo:;:iXxlz6\fp lIzto.-cr® Ini’Dn';:-
pi/0 o rMi;p/A xtif;uio a9 M7 ia\aUL V™20 ACIQ "»Welx
ijv-‘ija nin v)c rl m>r,vn fiualsO;]'.
* poao.jt'xlryolx 0" ryaj'i. ixczoz llov."lu.io cao/lnol;ao/lr
n.lopu;lq no/lobnXxO bro/I1 | 0 e
E_I’ o-vtiNly 1 0™*Ta o o i

n£ 7'YOP.on UTio.-Muuli :j bl xA\~:;n roizueasilnolnyra ido ;loirb

N . .
n;ri;od;(jc::iiio z Wi"..pioc.zo}vj \r \\*o'xbnCnT zlzx*jrjity I oaraaovraid,.:".

HA iz .A-'adoi“da nilo aoniada-"a/\ prooA
Ife a0::;%c!l |1 ro”:y Cul-:cand”™:.o cV.arlu na Gruntovnv-i TH-aormbky
[Jayrr:;Lsl(ni {nkw™r'oa r-*u-pc)-yy;a «b-rakOoran” ya. bN-"a tr«'-;ai:arvLno;j5
I(I’).ao/,M'i:Ia 1/ IxloAricyia :co:ii o.alsOTioai | uuc(a:o tr :olo;2#6jj j:oln:j*
b:la:l obirony Vvj-orawln o aor>':lorooano opraac/aaviila,
JMixuC-do pod Na“¥xitiwlwa, la do opx™aoo'vox™ tycAi Vyi-0.aara-»
luno”~xilonia i popym/in y >nl1/l ol:l a3a™xo VW :noo!zaao:y6la*y-""
pj"aT’ili oi'QMXiiacu;jiQ i npoadb prova*.daoiiia ¢/,03a-¢i.l W vrxaiua
fy/'-ia bvoiii atorao'.TCj;]

ilatomiarri; oy!:! ’i/ilaryd.a ao-jlnlo”™i box:aay'lcC:olo
;7a:)3?0Mony rj norrjoh

Ak”ulonia xilo 1'/n(r7a™a on.C/0T.ayol.». .ai-j ..a-a.
t/hia*rvd) T)cmi OIK'S: po pXon'~aao, .aio la)llo-arcy vryaoix.. V> om a-’ *-
[yili ojaaconad rajiod'yoa.vryadi c /]-.ai ui)xjx.y wm// raand-all . I-

a;)'yxc3 /uaurodHI'j'xlva, [ 'tau. cla
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K ~69-2'H A
ionio oylul nataroia aa Ill Kuraiu L':auaiotu C-alno:/o,'":Ko-
N oraz | Kuralo 1 i/AC MalJau.toiiu v-Cloy™IxirMjo .plvio:cal):laay

jt vrc ctarycli ox>:oaoov;c'al, boz. uv;:;'J.Qari:lc;nia u”yola broid
inor;e3 *
f Tovl/yiaa-y Dtan raooay joot v/yzoog al<):.orayulpy
mumianl obéV.7Q, ii abnolv/OD.ci AijQ \i roku nio

ao daiatotl w ao\;;oc:itongyol\ v/iarmxJ:acli.
"m Dla | 1 Il Kurioow no\7o matvarialy Dakolcnio'io z
lu natarcia ca x toku opraoovr,aj\la, “judnaliio prvioo tc
SjObioG"J'Ii rflvaiioA a cpo”aloniom Y ntonankn do rar>lano;ra-
)h verminow ioh Vy’:onau.lti /nHe:', ("qlnio oxjd'/.irlouo ;Jont,
eacovronlo nov/yclx raatei’Jnlow w katedrach
ncjalnyoli/.

N wielu vrypadkach autorzy kO5'icH"i npox a™arw!l o
ryptu, v3GlQdnio opraoov/aalG notoclyonnoGo.bosiiourodnio
sod jo'jo prcenror.'a'/lr:anlc3l. lo;y* KAy otan sitg rasacHy
lomoftliviia on:5v.'lonlo dauoc'o okryptu na katodrzo, prHsana-
aouaixlo g° Iti?. /np.} wylclady "Obrona DP na OKorokln
.eucio” X,"WaH:a i wyjilolo DP H okr™donia" byty prHain Ich
onr.onieu c3ybclll na cospolo tylko w brudnoplBlo 1 nio
rihaly nawot aatv;iordaono; vry'c™ad "Zanady orcaninacji
frony pr3ool\tobowlonnoj 1 ror3poowwla x)rornionlovjojiia 1
jsaktyrraoji xi n.ata??ciu 1UT — opryoo\7an0O na dT/a dni praod
jI™adoni i v/yGitoszoiio R0 z brucLuopiou upmodnioGO sau**
dordzonia/* Podobnych prnykiad<t\7 Kominja otY;iordzi?:a
nosnio v;iQcej

\7 roaultaoio jakoou tlkryptd\7 i opraoovroil K000NYyCK***
joli nlo sawosG Gtoi jossosio na odpo\7lo™luim poi3ioniio.

ijo oXq zauwazy¢ dou<s asoblonowo i ujeoio nov;o-
)Yraco\7anyoh aaC'dnio”™ij boa prob ioh GruQbnaoj analizy i lo*-.
IriQcia.

Do oliaral®toryatyciniycti blodovj 1 untorok otv.dordoo-
j/ch W/ slcontrolo™hycli przos KoDiojQ nkryptach 1 opracopa-
lach mledqy innyni noloig;

[koapatryw.anlo v, nloktdryoh jua nov/oopraoovrohyoli ekryptaoh
vrylitad-3vx iak Rdyby dvn5oh wariantdvx px'o;7ad,conlo d;;la’:ail
|[bojo'Tyoh /piorvicay wariant - v;r, datyohosaa ir™aylr.roranyc}!
aasad tj, bcR unycia broni atoriowoj 1 drucl warlant -
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lr/»'uxt:ac.lr nJ/lyo/la-broa! atoiiio-/0.) 1 bo”o-jyoh .'““rod'zdv;
[Omiop:lol'Oroayon/.
|,ayiB30 u,ic«iu wpo' Owaal'ia lit-gcUiy porylad jakoby 1oinl a?y
U ro(lnajo px-ov/aclaonla ar.Aakx/1 bojo-ayoli, plor-7Mry w
Joraaluycli" i7ai>imkao3i 1 d”uc;! vf "V7ar\iol:aoli uisyola /Ha/;r<”
bi’oir.l adomo'ao.] 5 >aonl 10 Nypunoorunio
'ro:31:anon) OON'/I30U, ktory nakanv\;Jo, XU nnjcoloun;lo v;ojnk
jlcdy proavatVaicl 3?r;30e.0 wi”ayotian r; v/.'aauakach olmatron-,
350 rrilycXa broni atoaov/nj i Bas;g,ao WV vmrmxuaoh o.afjroac’
Ltatoaov: A tHEOVM XX« OV KILAO \
;a:LoTurl o gacaa.mlotl-3ont bM:gano i M px»£;ynta:o/lol n,lodo«

nwcczulnu»

kotlontatoomo nadvrlotlonia nsioro™u KaGadnloil, ktdro v
Indj'iuikaoli unycia broni aloraotiol nabiora”™Qi nrio”:;ocdluof30O
rioijonia jol: np*:

fO.00'C™ o.harakjoryD vyo™nio iudyulory”uti;] ro”~budov/y Dtrul:tu”
ry obrony jnvidctni vriOv'.0Ain. ob.rony p.rp;oo.brral owo\l7o[ >

I) onnhy oharvA-kioryotycrno viClpd2:dsla7i:ania xr

LVia\runl:aoh u'iyoia b.To.al atoiaov/o0.) ]

fnaoacly I nykononla korit,rproi'lotov;aula r;or.o~
fijocio i r/sajorruioGO pokl a kontrpraycotov/aalom ai'ty-
cMyjoko-lotnlc™yn;

FFccndiy obo3s'cc63nrs nrconlsaojl i wykonania kontratako”rj

Fpr.noz;nacv’larlac I rola oclvrodow oGolnycli p.a3a,oycli®sa aada-
I'rJ-0 odtv/araania. narussonoGO usrax)0Vvania po udori:ioriiu

I* *
: atoiHvOvjjrci nioprzyjaoiola; '

Im
[ d3i/At aiie vrojok w poG~c™Mo”cSlilydi ctapaoli walki obrorwca™

\/ vfypadlrii obiiotronnof3o lu™Myoia brwx! atcniowoj'™

'Noj;oro33a RBkryptdw vryotpptjo 2naa2ina HN>6/1'b:"1(T iiiory-
~yosnyali,. nio jcinlodol, oprL'.003nojcl i OGdIniko-.vycli

Nkjiordacd« , N

wan.io VI aaorcv'vu Okryptdw z Taktyki ilocls'.ajdw koj~k 1 ba.u.

jardBo osardkiclx w”otopow, niaras do rtrari
onaynopinu, ktdro omaw-iajQ, OG~InS "/aoady o.uwrla*..

Um
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1\jui"! Duioaoc/SIOTK) \i \:yl:tadaoh'l Taktyki O™o3noj *

[niechlujna rodal:o;)a xiioktoryoh Rkryptdvr 1 opraoo'nw! r.io.to-
dyonnyoh no do ul;tadu, ofoid4aulov/o.d, oaystolcl jgr.ylia
po.lel:ioc.<3 i bigdow marmyriovrych. ;

/ uhrypty viyllad(5vf oraB opraco-.vanla motodyoBii6 31\
jpo B'AtT/ioi'dBcnlu loh pre3m odnosSnych pi*aoLodonyoh uag ubu-
MN~"T>elnlanc o3AaB BiulaiAiano w trodcl 1 ulc?:.adslo - Bosa nar3t<sli>-
‘rrtoco satiflordBcaia dohonanyoh popra7twol:. Slrrarsa to dowol-
node intr>rprol'.ov;nnla ponBcaot*dIlnych Bocadnlosl preos Tryl.lia-
-4d0-7oéw 1L|nio vr/hluoBa niozllwodol leb. b+*dnoco. naiblotlo» m

'ula.

f

! uldinlo LomlInja atwloi’iBa, 14 BnlOsana o0zgo6o6 niafcor
~latdow GBholonlowyoh -Ui3 carév,no bo wosledw na podpiooh w
‘'oh opraocovzyw.'mlIn, jal: 1u5;ulon dclyhl ulo B wjbo wnilclivfo.l
I I"olci‘ctyvnio;) l:oiit3*o'li nio Buajdujo ulg oooonlo na poBloi.iia

nyr.bayanyw od wyaoBcj aoBolnl .

i[ m . ]

H m VI.'rnOJAD'OIIIlI 3-JhO

II‘/"| -

Yy u vc7nilcu J:ontroU ot-TlardBono, do v prov-adBcnlu

jaajné prsoa kadre natocowg A3G nrystepujo sserol3 nlodoolggnled
WTiB b?-ed:5w racryturyoBnyoh 1 motodyoznyoh.

% 1)0 aacadnlosych brakéw 1 Meddéw vf orc;anliao, 11 i pnownclBo-

niu aajedé n-aleiy salicayd:

1, m'elio-yoctatuazalo jaoae, a caaoow i iiio\iJ-a cijo na.-w.lou
1wk saorauu Ba-anlle/l zwlgoanyoh a uzyciem broni ato-
mowej 1 bojowych dérodhéw p moralenlofcuéroayoh saro;;no w

N ‘'opracowaniach jak 1 podosas yrowadooiiia «ajed ao

A D»/«yar |, :
za., »Nlo.ym brati™ « tol n<la=lnlo ;lort ,lIcj.al,,.w
Itrotnlo btedno trajrfcowéuao OBlat'.ul W ~.-ariml-aoli ns;cla |,
bro.ni atojao-..;,0j, ja:o ja..noc;o B V/o.inbUiLalw LiH}Xvadr.ei™*.lu
walki» co vryrada nle v, nl;7lci>rd“ouiacli, ! jc-.iNO
mmeririantdn iont dal < «nlo w "nar.r.alnyoh” warimkrtc.n
m)dotyohoBaB prByjMOWCuxych/, a drunlm wariantom jomh

m dBlalariio w vranmkaoh uzycia broni ato;oiwj - /-
& sacrozonia aOfdLrefg #oboonlo p.rayj jiiycii/.
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0 po-rio“nloco 3n.;0;;oula do broul
Ktoi‘ioivo;) i swi:'/*bmyoh a 3l :w vr'ranadaoix mpolar.oa-
1VOj ox'as o j.lo-."i0'i0"/ijjni jjZoycvio.3ailu tycli EUt/ad™
alc/l px‘ao3 v/ykFiaaov/oov; t'iuiadUE-i rovmio”™i v;ynll:ii praopro-

Ndsonych prcoa rzoinloje ockojaliiéow, o ktdi-yoh joot uovm

aj_ rok'nbl!i\lc I notaCkl.

Pcniadt®, nicv.ia™clvro tral:to'./..inla Ea-yidvaioil E-jigaanyoU
I;’:1'[]6‘1yoiom broni aiomovypj praoiv rrfciadonodvr u.oi.inlo oObl-
ja Pie TM mioz na posionltd prriyrivrajan5.a tych “~anadnlcil
prr.os nluchaoriy* th7idocj®*.nlfo ein to vryra'inio w

l:olo]cvriev 1 W ciija\/ianlu tyohzo «ac™~diilcil na aa.jeolach [
gi'upovc/cli, c/hciiio etnchoc”o vryliar:u3g snaceno bral;;l m to”
hoi?otyo.”nycli v.dadouo”‘ci.?ch. @tycr”™.gcyoh hronl atobiotro™ 1
daialaii xt uarunlcaoli ohuetroxmeco jcj uzycia*

Niypadki nloclontatocnnoGO prroyC0”o?/anla eie Vykiado\7cd\7

ido LiaiQd* * ,
h.Ty™adki takie atnlordr.ono N\ pi'rjyGotov™auiu iijr JICO24wou™ |
roulliG-Op QtbxA". ] 01 lzpt* 1 I lipb#0i IXiu \ ~
likturay W oannio aajed aiio potraTili prav;idtovfO

'ne-oroga aac;ailn:ical toorotycsnyoh, migd2y innymi srdas™myecli
/j uzyélam hrjai vibo. iruiyml iwpt * aio
jpotiM fil nauot \7 kilku vry™j/lkncli nprontowad bigdutr popot-
inionyoii x3i303 rtuoliacay or*x uiojoduokrotnio

irac.je otuchaosoa pobiorajagcym Modno Clyoyojo itp*

03Q3to nypadal:i otaboGO prajciotonania Rig utuohaoBy

rdo na3n'5 vv-ziujcc' i™i 00 r=in: , ,
; \I okabyia ox>ajaov/aiiiu toox”otycan”™'clii nXcTTy-
If ipxycix, a uauot j)rhQdnycii 6d])oniocl?iiaah na pytcaiia
IkautroliiO O0i*a2i \§ alaboj xn?aoy j*vaiityc”/iiioj aluchao™y \J
|f c2aoib6 sajgoiai
N VW nlodoildtatooznym opanov/miiu liagj*indnierl r. rigrianyoli n
|  przGxabianTO 6\TloitiQuiom, jak nx>*s sin;ijjomos*6 Xx'*olc”jonia

xjojslzp tcx''cnu, Xrodkov/ iraraoouicuiat uyc-ualot/ itX’J

X niOT/ladoi®7ya rpor™-~'JlaonHr k'~nnjoktcr;, bgd icycii nie- |

N ras'. donlov/nyxA pnaopiaaniom obGA™oiniych urrikdv; o r;;lou-3-

nla Ve”ilQuiric nkvyptu, a nic odyov'.uaaaj >0YC[]
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V-toliloi :a'r.oraT):la-n7oH nacrulnlcyé, /y3.-a./ oyyyn :.ana™Ji.l:1;,/
L .ta vd.aln i/yaruTcnoh Owvbriiornio roabiarlowojio, m .i

lgng 173-17 vAoooJ Utron/j

A7 nionlilii“juyAa 1 NC3bioViiym n in.lup:loniu polhoiV)ala m

- h”rJQ nio'ijO'Ojiokrotnio r. poninlQoiom wmpJ/inyob or-.0r.00S- ;.4
tdr
PPrc5cki Otvdoidlsono fasety otiiboco 'prsyr,otov;mila o:lg

fil:.uchaosy clo ko'lolcvriovi 1 ooia:lna’}.'it3Vv. ~Myx=aiTici to g npo- "
>op o prl’i=io vjonyntklra navliiiioruyi*ap boap!l uionym T
Aon:lura otuohaaiiy i“b~dnyrui [>xaolmaX v/ (;o\loinaoh n..mlcl uPiao*- ,

IN\o;], o oi*yn movjl "™onchailaS: *ITaiilca wtaniK; Uuluo]iacjr«y’4 |
uJopo-~oiianio priori vryl:laflo-::ocbw bba/la® raotodyoonyoli 17 oka- e

nie pyonaclnonla na;)gd do ktdryoh pTtco/lo t/nnyotkim na3.oiy |
‘ijaliorryd: ‘
Ao/ 0:Maba in".loJgl*uQ;l6 a lintoronoviMnia oato”™jo pg;roma oluohax
' pX‘mint oydon rn3p/l i niodoukitoc”raia Luktyurlr™acja caY
ny Clo “zn70c™ ud”lalm 17 Owijgoiaoh /anokiORiV.nlo na sajg-
N oiaoh pi’07;aClL3ony3h -j turonia/#

b/ lilomio3gtxiorlu \r/odrgbix:lania » oartonci naj-

lif borClsloj Intotnyoii i nie pod!:eotlaiiio loli v; coanio
.0ajgoia iak ro.nrluz i w koiloojym orad.iloniu. I'réer: to-
CO . ko;rl(30v;o onov/ionia sbyt ocolnikov/e 1 nlo daje],
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-G, gdyz zajeola to /za y/yjatiacm | kursu/ planowane 03 w

.0/ po potudniu, w czasie nailtl v;tasnej. N N
Prowadzenie zaje¢ zo otuah .cznl OnbyTtw sie na .ogoét

la zadawalajgcym pozlomlo. Jednak wystepuje ozereg biedéw,
ak np*: e
bleduy x>odziai 6..*.cz-?tCycb. ra.

nie zawszo -wiadoiwd przotu-owadaa ilo ozeccl i/stepnoj;

podav/aniO mylnych konond;

nie dodo oD.oTRI'MZMN.0 prov,acizonio zajec*



~350/68/179

K 169'2-H
p I'cwvakHio i o1 w/(d;ido j; 'k al-i...-;’?iz-i
'*o’io lui) Owiileo dl'o Ul ‘7 r'ijrlo ino drui.
.00 aril:crioi iji'un d lo 107 WO, . U g /.

lixvao;5.uic ;_orr.my ‘'#24 k). 11 ;'] .. V00O
owduGI” to, 13; -coVT~ ‘U'jiliot¥xla po\.aiul3
U':icl\o.H'iia uio tutx) Olgrb idnt'70 1 '»O;xitol loo réd-n
a nervet donhod”ii do i'.dctd , ioh :i'r\ervda /nv»t | | . r *
[v~l:orn:)anli v/artov/uior.o,j eco/l' wo ?>ajoclc vaill:i 1< a
IV.WW .03 r., toil nar* v;0radc]; oootDr:v;,'d 1 i»lutonie

lie™p n.ii oMriiuc'/N o N
T)O\;adl™o ruaiAcdboni”i ;roidao::nio.;)nio ri mro-
ANfdr;uniu nolclnlud "“rixlem,0 xiu/onricj# Jont ona oro-ToMoHa
| uloul>alo, biono-uoHTiiu i bou :tu:)ov;a:iia bio”~w. J/ooa vym
[f'foi -M'norino .ioui, wWb/l, aa blon-nny i nJlo i)r30"/iaii;jo \i.:"rian-

: ~liro 705 .. 00>4YpAXoo un

uo cq.. .. OOy .. ...Lonyd: obpt
o . . ontov/hycil cr.aa nic-; v/yyror

IT-\t\\Mo na Bblo::aco clo].uriicra-t.o;]i Ici.af"yfll.".aoy.1riG:1.

I Ma3a no/vOv3 -.lo-va' nio buc'rsi nocrannlGjfjsych 2Zantnr.c.-
ncn bnanu ovao. ao.niyj iio..ci p.Uok niatko ycli. lo3a

tyra 'e.ongodaz-.hi n n’'KQtora aportov/ynTi 0x-X. J.oaujicntaoJ?- n...s
nla s,";0:ini3 . o'eonpbiaroa matsrlaka*-

mi vri‘aakolonio-jymi W jodnon!;]:ach v; olanie pokojn" riccU-CVA

0G Qi1» 1 1", Xob i K
S )
O[;:Hn.lo hoiiUoja ouOi Jeadornia C”tiibu Oc
- ncnalnoGO, affao da/-ar~ An'w-gqy Bracsy 4 had'riV, po-

Diada bardzo pov/eu™aio bna.-.| BviAg QYA TYFrio’n lieriit
oatokG :vtatcio viycliovijofide L 'MHR7EXORL4 €)?%imolvui ST e

.o Nioaaloanio od! %2R0 1»arbno ici. lcoQV'O 0
OerCO Vr I,Ol/\u ‘1 >4 %I't/\»l*l’ il cl 1ii (o} w/ "/ ii1lCc dO 4vixd- -

niGu wynika a ktodo j -AQ/>T|| uivalU M ma.ilr.j.-onio ora;;'.u.lsa(k, J -*

nnkoloniowoGO 1d .-Yoaalla »ajo.« Ny

o;aynniklora, Ictéyy outin n >
3'oa1;'vjy::ikjiH .jis«ka o i r;o0:’yr/l;klo.u »



<550/68/1r?9
>1

K ~69'2-H w'Y./7
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jiio rarw k! 1 atmofifor«™ praoy oraa
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AN*aoki posiom tiyohov/ania 1 vjya”™kolcnia“mtodych, kadr dovrod-*
« (fych LUf.cv;t-cc ™ojt'I'P To!

JuinooKOHUie tieldige, iz Lominja VWV toku c'7cj pracy
fita.i.-ata oig okasfab6 konkrotag pomoc Akademii poprze?, dokitad-
no ornav/ianio v/o”yat.kicli atv/icrdzoiiych'niedocigmni™ANS udziela-

fnio rad 'a aprwiv.'ie ich nniuillgoia oraz koatrol:™ i rrytyczne

epra,7io po,70opraoa:;nnyo:r ra7toria>.-b oakoloniOT”ycla. Po-

I'Sn-dto -7 orotokdlo T kontroli itmlénzczono zaloconia Jloraioji
. Mmuakaaujgoe .podstavfOtfo metody uounigoia otv-ierdsonych brriacurr.
p Poza tym melduje, iz nioaaiftnio od wykazanych wf
|[if niaic jszs] notatce oraz protokdlo htedd;/ 1 nledocigrjiled»

, ,yotgpujo ro -ntoz o akadoEiii szorog trudnodcl charakteru
f. ohlektyvmeeo, v usunieciu ktdrych konieczna jeot odgorna;

decyzja 1 Tjonoc,

; o Vilr trudnosci-natoza;

[| 1. T)oddo powazne hral:l w ulcomplotowanltt Akademii, kadrg
oftcorBkag. Obecnie ™ sto:.unku do ot.'Uiu etatowego .100-
nio obsadzonych jest 70 ettuiovduk oluzho.jych /w tym "
42 BianOT/iska kadry ¥igity8ss] 1 PB gur-ionelu politycz-
e pxORo 1 ZcibGzpioczu3acG{;;io/e NN '
z nich kornieja w porozumieniu z Cor/ddztwom N
donli uv;aza za szczogélnio pilno 1 nioodzc..aao a.,),j.i-"

- Sotnohdant Palcultotu ,'ojek Lotniczych - et-.,t cen.hryy,.
-mSzef Vlydz.Jyszkoleuia Oadz.,yazkolcula 1> -

- St.fotr.Szefa -gAlz0O'yczk.Oi.dz./iyai.kol.-n-a

%.
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3~Nolh Kat'j>.ry 'konowlW VM.Itycsncj;) ol;at pl*

>(;a Cr.ola Varnoiir:/ U.0:~-)oy;]no:) 1
mi\fi-yoh Z;;l.priLdvi ‘i‘ak/byar.nyoli cl/a \1y~37ycb.

Tal:tycl3nyoh k
11 lyUkacV}V/oa /.atedry Uyoracy.) 1101

1 izyeil /-ivnn/j) OW 1;yc5I.nyob. L
I;,in0l;::u’:tor Propay.aucTy " pX)k
e/.a..;dovjoa pracy part.-:;polll-/cnllQj " pptk
| A .olf-iirtra oi’l1d6Q ry " kpt.
?’K*'raToa retyas”o-nomC) korar ~oaiiooh. " PAr#
2.0 pA7 Lii'3 * " pox’ #

®o,nmkl >roanlkya biblioteki t;a;jno;i ”

NaT ia o0ao-uwa iaa-rro™ i.rbe kn/oli trcudno-lol oliai’dlckoi-u \ryt,o-

A di v:sK;/Tkl:iira natozy niodoatateosne nakozonio aroidu
a 'l ,'c:ino{;',0, po'.'OAuj M £/) .aiiialli n=llEsk a”aMMo,l  u-i-u
na

oii i13klonie cal ;{OGt b.almko Blabo i ni )jadnoLrotnio

Iaj.1oc norn.ilna pr-iior™

oL.a.c-.;c. ink”~n.-cr.cjc adG v nenyzc”/ej n i:onpoken—~
3»,5 Jrf.tytnc.lacb /v- olol;ti»o eni v llemborkonis ornu v Dynel;--

i;7 Tol-krévnl i.Tunr.Iro.nto/ narnrxe nie daty zadayoli neaul-
-I Mo ~omita% Krmc'gpo66 vj sodziornym. zyciu Tovow N otanavijl

kntocany uoylyvf .udy,/c:anknc,0ln3 3 v GOuMnach nsmozonc-

n< _ :
N ivasycia/, "
r>.-, y.o'c iutorvrcnc;).;i csyimlJ-ATf nadrzednych, aby “odno-

A.:Ao Judo-mlokvr, mor:-0--r.GO Tir.t zalnntMo-ralo dvio Uouat’:o-
|

Ife* poiapy na I|yoroforn|| .

lif.

. s . .A .
Ila it. “ijhio “d'/oon /¥ r; I"c;t aaoaoybXnxo pi/n.o, pooln\ua <
_'_ H -/\ N - - _
Kedi n paob'ipiOlliei'li .'id I'Ijl'%y A t-i-nio a vo~voocalllo, nie nae
- N _ . , . ,
flo*_m Ollc]ro 'Flll(‘)%'\joJ AU A anv vri¢c lvvizio 3a lozno ilod6ci ra ulu

o.ld:L'rvOi™Nio(io oraz rody. -
Id -M3; Iconl:c3.yn> Jock 3MwnylOnt pr3os Jifla O-3l oUnraou

cM~datryczaych do hydji'oxorali 1 c aitr .ila ai 1to- a.l ii-i

.;ar.vr‘]" 24.000 z+. /0Oboonio emeonlad-ne nilnlki n<-cigeia od

117D rol;u i My:.!a':.-'3-d "d'-".'...ly//- | | ]
- NG BATGUSG xeex O celat kiel"iziiyolt /<omie ~ ar-wet

t j\::xI:\X'yow.'3Cj®/ orar; r;oj iov; kla ;iOaGwbQ.d/a ‘i
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1 li:zlnro\70iloi t-ijDG;].
Limo niojednol-.rotjTyMi in Urrvioacj 1 "
syr:»v;io v, Cto™-:liyn flarr;~clnlc TyLav; oror™ W L'iICJ LOIl LI: \nrr.Ic'
aocLtt]co\\yo.li x)i*nyd'aiatovj- \i/\i -ojr/~ncu ni o ot-""r.ynata.

|
];la sabccnicoiionia vraruakoa ro;'/.;0;)u mloclai

h"i‘oi:iiBla u'ja.ba \rL:.L\7~\ne u iionych pro.ielitach ‘torocsrio
0 TIMOOvL/uaiiyoh obatov/ pr3e'jlil?;io6 el;ano" icP.a c?pi.ear>t6\7
rzyn:yil'/ir'c;j W h 13di770h t LLtyczno-oporacy)n:/(ih/ «

L.nlry n”nLoan;)

a
|[Fornln;la U-vAZki, iz, taryfikacja otatonyoh upOvCaicn L'»dry

nio ur?Giv¥di3.a dostatcor.niG kr/a3-1fika-

i" Anko’70,1 Akademii
iaclail ctojapr/ol). pra.od odnoiuayra atonovri-

AcNil oraz cakreau

4
) c-:loiT" o t-itovjyn. I™p. fil tiI'&i “meml’cy I|'-tcf'r” ITKtu.:i opo-

i r7s-Nob. rvr.t'drt;, r3wn irih 3n.:Cinle uyzGzych
tinulnioji.!3yoh sadan otr*piuuja”™ sa sa.inoT/a-

id-.nt*"o3no ugosasenie, ~jak ataral wij)dadov;c./
m]' _ _ : I
I-IDosclibalycli kotcclr* /

rudr.cgu "\Vy+x~/ia-\;aalo” nia v/ydajo a:'aLuazno i

Kv;'n™-ifikac.it i

Ino st'Oio.vi3l:a
nie
o'roO'/iada duoliowi secjaliatyosiioj misticly plac*

: Xo™Maclto -"i-kadonia odoii“rja jom“0-jO n/j0.i?0G mrijcli

|lobnioj Gsych trucnodoi natury bytOYro-oiiy Anir.acylnej » ucri-
bcio ktérych postepo7a<$ iQdr”~ie ctopniowo 1 w ramach iet-

2 Ych mczllwrosci e-

0,.)J1:Kbl, O 03K.

oC Muz kL Sk I - pt:

Tli erz,
icClilitiister Obroriy Kar oaoxfej

/a

>faun
'v¥a, dn.2.0n.b5 r.

":i.a protokotu
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Montrolu”-"coj
ha Mui™ Nt AN D n 0
.da “stabil ~'3nnraXxno™o v, rolaa cslcolnyiu 1MNa-'/ "m
niu -ayclko,!!" SYioj ’':adry uayckata czoro:; irjoo?--
Vv . ' jJ-rUv~'--e osigriilePia te nie i-0Gd oruocinuic
1>-0 s”crcGU béardeo po'.aiaycb bvjh6-a 1 iiiedoci e, -..a-
re v/ply-ajd uicnmiG na caloLe,t.,.t ,,cnho..... ia
c.lucliacso\7 i -adry .Jcademil.
ZaO.aniem obeonie po. oianej cNa
dsenia icontroli ..SG w obroelc™ ad 10-18 Gtycadnla 1955 - O-
dole:
. Agr.o/dz3nie a j' T'i'i'.a ;\té)jrbnyb sc?. roalisouane wytyczne ..i-
JInIBUtr. %ron, u-.l«lo.o 31. =t,.a.a aa o0-.-

pranie n l:adrg do-;;6dcng A-iademii .o0jc.ov.ch,

§prav;dzenie vi ja''i>- stopniu sa realizowane naloeei.ia bo-

mieji lcontrolujgoych ASG w roku ubiegtym;

wykrycie wystepujgcychobecnie w prooesxe xiaucsania i wnClO
waala niedociggnie¢ i brJ:6w;

udaielenie pomocy ..Radd¥fut jv.& 204k p Ted ewpciz Ain

na ictniejgce obecnie ----—----

nosci 7/sl:azo7jeli / prCj.-o J
cu:ierdzonycli niedoci Qd.

i;a obecnej o&pravﬁé\ TR ,//C\ZSO@‘H]}AE ol
sji/ nootanag napcniwii z n..s,adni...yl#;(lfn ni OO.I..C.)..C...i pyniyci-nl
K& tiys b pc Al

7:ania Stuchaczy i

ktore nalezy z Toéc 0

I' P|znowanie, lorj

HY g wpdl - oo Clili 3>, o.M, M ImOmddoncia <

AN

N\ N\ N
cxatha vjj LIk 1 Zx. “Mexcuic dla Cakin-
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pel. iie bO_!GI _|_,\m|.’.] rom V,°VI_'A_,I|-_anlI'U 0o, . N
no-Anay —nlAd:::- ' 2yoi]:0T T a,,

poGZGsecolnych ra’aatotov;.

I Dotychczas jednak Oddziat V~ycakolcnia /-r-J-'i ¢ -
me Gtaly cie ieo' c-0 0O,.,. , . .. . _
--babaiVit wyszkol-nio -ri

jro.a KON Gprov.adzala ai, .0 doraznej, zywiotowej 3 . ’
[xjno. pracy, c.,otokrod drobnostkowej i .atraoaj,oej 'Va"-d

aewy cel jakir. jest dlu~ofalo-.e pl.now”,ie i 0™...-

lesu Gskolcnia. ---WA.-,Axoac™a pi-o0

I 1 Jak wykazata dotychc,zaGo.,.a praktyka, CddaialovJi 'V-e”ko

!q_nia”yvyo_lsialomv.'yGGkoIe_nia/ LLIO ssereA o/I:o.Xosko’.w'K%
yigwaaynii s aakresem 3cli rorlr>3 1 e oK _

; " °° Obcigzato W, Oddzialv
p - a:y , ezynmo ich prace ,ratlo operatywng i oderwang od

(11

~l.neeo nurtu problematyki szkoleniowej.

P : -*ANaucl,. il wy..azaty powazne
n- Planowania procesu wyszkolenia, a ir.s«”™p
Al MO g aLL.

[ ' podstawowego dokumentu planowania

jmim jest plan koordynacyjny, ktory ma ustalad kolejnodd

pr,.c-obionia w danym poétroczu -wszystkich przecniotéw i te-
IElatOw,

plan koordynacyjny na | potrocze 1?5p/5d r. nie byl nawet

Nat..ier--',;;.ony przez komendanta .ikaclemli i zawierat Gzere-'
If.tedow,. ,

-0-.-niez plany kontroli opracowuje cie czesto bez eteb-
|*4 a..;,.illzy ich xjoti'zeb 1 mozIl3,".,08ci.
n . 3;,-iasku z powyzGzyrni niedociggnieciami stv.-iardzonymi

[Ilcadeiuii generat broni Stanistaw hiUPLA'TSKI dal dowdédztwu
it nast”™xDUjgce v;ytyczne:

voffiondantom akademii, ich zastepcom do spraw nauko-.;ych
|n-a3 Komendantom fakultetow zwrocie' uwage na organizacje
L metode pracy oddzi.itév; i -wydzialdiv WyGzl.ol nia. T T -

-cztatoio je -v organa rzeczywiscie planujgce, ’':cnlrol-n-
jgce 1 koordynujgce catokGztalt procesu nuuc. nia;

j ~poGOb sz.czogdlnie i'aza;ay;;laiiy oprn0O0'a0 x/la.oy

awj-jne. Do udziatu = cporz -plzonlu i o;.",;i-Tu '
l:ow wciggnag¢ Ggcro’ci .~rolckty.-; a.uibo.vy. "N,
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r*Tcj 06s(5 i po- 5".".anle porko",cc:'l.n;-cb nri-.00i.doi6-TX i |

f r,iatovf;

postawi¢ na v/ta3civ;ej planac”y”liu O zawodnienie !oi t'-oli*,

Icontrol«”™ p1lanowa™ nuiiej czf~sto, lecz realniej*, p-'Ooi”rov/o-
starannie prz® sotovjy\7aG dopuszczaj'ps lo
udziatu w nich tylko o:”icercbwv o odpojiedniD’i

iiu 1 vriedzy.

Isane kontrolo

do;5v;iadcze~

DlatoG" komisja vjinna podczas kontroli sv;récic

szczecM 1™ unaee na istniejacy stan planov/ania na szczeblu

i0Oddzialu Y7yszkolenia xikademil /wydziatow wyszl™olenia fakulte

tow/ oraz sprawdzid vr jakiej mierze sg realizowane wspomnia-

ne wyzej v/ytyczne 'mTiceninistra Obrony Uarodowej .

Il1. Praca nad p'odwyzszeniom kwalifikacji kadry oraz praca

teoretyczna i nrwko\70-baxla\7cra

()
a/ Szkolanls programovje kadry w ubiegtym roku nie stato na

wymaganym poziomie i pociadato bardzo powazne niedocirig-

niQcia, a mi-Jiowicie:

bardzo niska frelcwencja oficerov/ na zajeciach;

niozadawa]ajgca samodziolna praca oficerow w przygoto-
waniu sie do zaje¢ /seminariow,

egzaminéw itp/ o czym
Sv;iadczy fakt,

iz w czasie egzamindéw kontrolnych z IO
I S+.Szt. przeiDrowadzonycli px'zez komisje,

nowanych wyktadowcow TO i

na a8 e”™a.ui
rodzajow wojsk otrzymato oce-
ny:
- dobrze - 9 oficerow
-mdostatecznie - 12 oficerow
- niedostatecznie 5 oficerow
a w egz,;:miinach ze znajomosci regulaminow, na 23 ofice-
row o6trzymato ocene niedostateczng az 4 oficerdw.

b/ Iraca nad przygotowaniem oficeréw kadry w kierunku uzy-

skania przez nich stopnia kandydata nauk sor,;amzo-vaaa

byta réwniez catko-wicie nicdosta-tccznie, j*cmi.uo i-
dwéch lat zorganizowana zostata grupa kandydacka .  ‘'zy-
dzie -18 oficerow. Plan pracy grupy nie ioal-a

o czym Swiadczy fakt iz do'niedawna zaledwie cz.-
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- 5-ricGre™r MTato x)o j oclnMin cG-aminiG, u'yuika ioz ct-yi,

iComGiida AGG i Sacfov;ie Kato¢tr nio troGsczg nie oto za.™ad-
nionie*

o/ Tonannyw niGdooig(i;nieciem w AGG byto nic posiadanie pr::oz
tg uczelnie pr*.wio zadnych O03igt;”nj® na polu pracy n luAo-
VO~biclawczej , sa vjyjaticiem wydania kilku prac teoretycz-
nych ® postaci zbioréw. Oprécz togo powyzsze zbiory, 7,
szeroka wypadkow zawieraty znaczng braki i tracity przez
to na sv:ojej v/arto6o5 .

Ilalezy podkres$lio przy tym mato op>Gratyvjng x”'nce
VV toj dziedzinie Aydziatu Gtudiow AGG i nie v/yvrigzywanie J
sie VV zasadzie ze stojgcych przed nim zadan.

J Z7iazku z pov/yzszym oraz dla sprav/dzenia realiza-
cji krytycznych \7icemlinistra %rony Narodowej udzielonych AGG,I
v czasie obecnej kontroli nalezy: jI
- zcrooi0G uwage na organizacje i przyjete metody szkolenia

kadry oficerskiej oraz pa frekr/encje oficeréw na zajeciach;

n " i.e Varrnl]:l w obecnyni roku szkolnym st'worzono
n_.ul:o*wej oficerom ubiegajgcym sie o stopnie
‘/o-, jak dalece posunieta jest opieka Komendy .Jradc-

mii 3 Gzsfov; Katedr i j'ak zostato to ujete w ramy organi> |

. J
zacyjne; [
sTDravrdzi 6 j TK zostata zorganizowana praca nauko wo—bav/a..c*Ma e
a w szczegolnosSci "rozwijanie problemow teoretyczno-nauko-
wych a\.i :~*zanych z dzi ~uianiem w warunlsach obustronnego U#j
cia broni atornoviej .

1), Sabcapieczienie materiaowe P - f

Akademia mimo nieustannogo rozszderzania bazy szl:o-
leniov;ej , jposiadata w roku ubiegtym w ~toj dzieuziriie
brakéw i niedociggnied.

Zasadnicze niedociggniecia 7/ urzadzeniu wWov7
byty nastepujace:

- przysadkowe nsigroriiadzenlo luatorialovj pogladu cli, ai
- -lizy 1)C)trzeb na danymi ets.pie szkolenia; N
- niekomplotnos¢ 7/zordéw podstawowych dokur;ofito\;

- niestar.ame i malo przejrzysto wykonanie matui-i.,ISw
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poci ltowych, Ivtore przy tyra zawieraj'™ csqo tol:ro(5 bit';dy

ta‘'ctyozne i torminoloc'iczne;

istnionie “io "zoraoh dokuiaortow rozbiozuodci z re”ulami®

,lami i obowigzujacymi wydavmn ctwami,

Gabinety nie pooiadaty instrukcji pracy c™M72binotdvr
co ujemnie jply”ra na proces ioli wykorzystanj.a i prac(™ dy-
zurnych v7y]:tadov;cow oraz staleco personelu.

V zwiazku z v/prowadzeniem nowych zasad wallci wyni-
| Icajgoych z liozl i'.rosoi zastosn-vrania broni atomowej i 3SP
pr.-<ed NN~ BN T-ab tycznynii 1 toclinicznymi X biezrj.cyiii ro-
M:u szkolnym stojg szczec™™li“io powazne zadania terrainoweco
zabezpieczenia 1>roce3n naucizania w aktualne materiaty po-

dd owe .
A¢jnioz po7azne Wr ci. y;yct ponaly w zabezpiecze-
niu procesu nauczania w n:i.GshQ>'ne skrypty, onracovrania me-

todyczne 1 pomoce naukov/e or..z ich jakosSci, co przede
wszystkim wYy~NMababo sie wr:

- 'wyst®pcv.oDiu rirbicznojci miedzy opracdov/aniami poszcze-
' ~eln™b katedr;

- niedostateczne wy',orzystyw”anie W Ws"'':t.adach i dwiozeniach
przyktaddrw z d:i Agur™ brmj.j Padzicelniej i \TF, e

- bte kie wekoiiywani o ni .d:turycli zamiaréw operacyjno-talrtycz-I
nych, jak to miato miejsce w tematach ”"Obrona DF w c™-'-cbib

"Obrona rzeki przez DP" i innych;
* !

- niokompl etnosSc oprzeowail, np.: biudz zamiaru operacyjno-

N tab:tyczncco, pr.wOdst :swi..uiie dynamiki tylko v. formie szki-
cow itp.;

- nicchlujno$o redaPcji /btedne sformuicv:ania, zta termi-
noloyia, btedy marze note™ a nav;et zty uktad catosSci opra-
cov7ania/;

- btedne /nierecrlaminowe/ wykonanlG dokumentow sztabowy cli,
z niO'potrzobng zbyt S.iiOrok?™ i cli rozbudCYwag - do czeyo .i.0G
przejavfia cigyta tondencje,

Drkzi te wynikaty miedzy innymi z po-.,odu:

udzl. .~iiPo przez szefé-;/ ]-:atedr ewykonawcom skryptow i op"n-
coYjan fiiet od:”c:nych nieyyczerpuj “owch vytycznycli;
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B ni N > Wddli W00 zorfA'\ni zoWQii U przGz ozorow
Icatedr przebiegu Icabedralnycli omowien gotowych sliryptow
Y/yktadoéw i opracowan metodycznych;

- stabego przygotowania sie oficoréw do omowienia, braku
zainteresowania sie przebiegiem oméwienia i stabej dyscy-

pliny.
! Stad tez, kontrolujgc niateriatowe zabezpieczenie

procesu nauczania, koniecznym jest zwrdcenie uv/agi na to:
jakim stopniu w Akademii usiDrawniono urzgdzenie i prace

gabinetév/ taktycznych i- tz/wazAwrc.;:“!:; ich aktualno$é, este-
tyke i odpowiadanie potrzebom danego etapu szkolenia;

przy sprawdzaniu opracowan metodycznych, skryptow, pomocy
naukowych szczego6lng uv/age nalezy zv/récié czy we v/szystkich
opracoY/aniaoh i vrzor ioh u7/zgledniono zasady dziatania w wa-
runi:ach uzycia b/oni atomowej 1 BSP oraz w zwigzku z tym
realnos¢ i przydatnos¢ ich dla szkolenia;

nalezy rowniez zwroci¢C uwage czy nie istniejg w dalszym
ciggu V opracowaniabh rozbieznosSci i bitedy merytoryczne
oraz zwrdéciC uv;age na organizacje i poziom przeprowadzania

omowien katedralnych.

IV. Przygotowanie i prowadzenie zajeé”

mDosS¢ czestym zjav/iskiem W Akademii byto niedostatecz-
ne przygotowanie zajeC i czestokro¢ niewtasciwe ich przepro

v/adzenie, co pov/odov/ane byto:

- brakiem dostatecznej pralctyki i wyrobionej metodyki na-

uczania u miodych wykladov/cow;

- brakiem zainteresowania przygotowaniem wyktadoY”~cow do
zajeC ze strony szefow katedr, udzielanie wyktadov/com
formalnych instruktazy;i nie przeglagdanie konspektow

wyktadowcow;

Brak dostatecznej pomocy wykiadowcom i niedostatecz-
na ich kontrola pov/odowaly niski poziom prowadzenia zaje¢,
co przejawiata sie w tym, ze niektdrzy wyxvladovvcy.

- postugujac sie gotov/ymi skryptami przy jednoczesnym nie-
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ypktwrjriBiwIH
pNVY YplottO';/ycla, v/ykonanie wytycznych, do opracowania

prac dyplomowych przez katedry i ich tredd, zainteresowari

Ale konsultantow pracami dyplomowymi, zaawansowanie prac

dyplomowych, sposéb i jakosdé v/ykonywanydi zamiaréw opera-

cyjno-talvtycznych prac dyplomowych itp./
wiasciwosé zorgaulzo-wania pracy nad vorkonaniem przez

stuchaczy I i Il kursu indywidualnych / 'ruTcs' '-o'- /

joprac owari*,

prace K&t V/ojskovio-llaukowych stuchaczy.

|
VI, Kursy wieczorowe

Soraanizowane kursy vdeozorowe przy ASG daja

mozno$¢ oficerom hez odrywania sie od ich pracy stuzbowej

uzyska¢ wyzsze wyksztatcenie wojskowe. Jednak sprawa szko-

lenia na tych, kursach mata szereg powaznych niedociggnie¢.

o pierwsze - frekwencja na zajeciach byta nie-
dostateczna, w zwiazku & EZYH 9Z&[gg oficerow zostato za

notoryczne opuszczanie zaj@éo‘ g‘ﬁl{l’gﬁ]@Wc"b z listy stuctiaczos/-

Po drugie - oficerowie przy przygotowaniu sie

do zaje¢ wykorzystywali opracowania metodyczne przeznaczo-

ne dla wyktadov;cow, poniewaz szkolenie na w/w kui Mach p

.adzone bjto na podataale opraoooa.l przygotodanyoh dla

karno, zasadniczych. Stuchacz, kurso, ,I,czoro,,ch bdd,o

JPdnoczednl, uyktadccaBl na kursach zasadniczych , czasl,

zaj,0 korzystali z tych «pracowa.l ,todycznych, » zv«zku

Z czym pouyzsze zaigcia sprowadzaty sid do fikcj'
Komisja kontrGiljag PFFGE Kpgspw v/ioozorov/ych
N

- /\ - -
winna zwrocie uwafe nd frekv/Gneig stuchaczy na ~“ujeciach

- . g ® 1 Vnvqv v/ieezorowe zostaty
oraz sprawdzi¢ w jakim stop
zabezpieczone V specj°airne SIEL HIICIH (\gykonane opraco .vania

metodycznee
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['Tib Dysoyi®ina

Stan dyscypliny w ASG posiadat v rolo.i u\vi. .Ayu

szei'eg povfaznych niedociggniec.

l[iOmisja W csasie kontroli vdnna zwroci¢ szczegot-

- na sewnetrsny oficerow, kadry i ctuchaczy /noszenie
paséw, czysto$¢ umundurovK\nia i obuvria, przepisowos¢ ubio-
ru ttp./f

- na przestrzeganie obowigzku regulaminov”™ego oddaviania hono-
rch* ;

- na sposob zachov”ania sie stuchaczy w czasie zaje¢ i reago-
wanie przez wykiadowcow na objawy naruszania dyscypliny,

- na punlctualnosé stawiennictwa na zajeciach*,

- charaicter v/ykroczoii dyscypl lnarnych i ich zrodto*,

- witasciv;os6 stosowanej praktyki dyscyplinarnej*

Précz tego nalezy stv/ierdzio jak realizuje sie
wytyczne \7iceministra Obrony Narodorrej odno$nie organizov/a-

nia specjalnych odpraw ze stanem obobovjym kadry dla omawia-

nia stanu dyscypliny i zasad praktyki dyscypl.inarnej e

VIIlI. TajlcmpiGa__wojskowa

Tajemnica wojskowa Vf roku ubiegtym nie byta nale-
zycie przestrzegana przez stuchaczy i kadre Akademii. Dlatego
tez nalezy v, czasie kontroli przede vfszystkim:

- stwierdzi¢, ozy dokumentacji tajnej nie prowadzg oficero,;ie
na luznych kartkach, nigdzie nie rejestrowanych arkuszach
papieru*,

- ustali¢ doktadnos$¢ ewidencjonowania i przechowywania taj-
nych dokumentéw przez kancelarie Fakultetow i przez po-
szczegoblnych oficerow;

- sprav/dzi¢ czy notatki o trocCci tajnej nie sg piowad-.o

W nie zarej estrovfanych zeszytach;
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jalv sg przestrzegano przepisy o dopuszczaniu do prac taj-
nych, gdyz zdarzaty sie wypadki ze w ASG byto dopuszczo-
nych bez zezwolenia do prac tajnych 56 zoinierzy i'™Mosob

uyv/ilnych.

Poza tym, koniecznym jest ustalenie, czy zgodnie
L wytycznymi Wiceministra Obrony Narodov/ej , przeprov/adzono
L AS<I studiowanie przez caty sktad osobowy instrukcji o pro-

Ladzeniu biurowosci tajnej i czy kontrolowano poszczegdlnych

oficeréw ze znajomosSci tej instrul”~cji.

|IX# Porzadek v;evaetrzny

Dotychczas kontrole stwierdzity powazne zaniedba-

Inia porzadku wevmetrzxiego, co przejavdato sie przede wszys-
tkim w anty sanitarnym stanie kuchen, bufetov; oraz nietadzie
winternatach?*

7 zwigzku z‘powyzszym w czasie kontroli nalezy

zwrécic przede wszystkim uv/age na:

|- porzadek w internatach stuchaczy, pododdziatach obstugi
kuchniach, kasynach i izbie cnorych;

- jakie przedsiewziecia powzieto celem usuniecia stwi** rd"-o-
nych v, ubiegtym roku bralcow,

- organizacje 1 przeprov:adzauie wewnetrznych kontroli po-

rzgdku w Akademii*
X* Stuzby i1 Y/arty

Réwniez zagadnienie stuzby i warty nie stato jesz-
cze w Akademii na w petni zadawalajacym poziomie, 0 czym
Swiadczyty takie falcty jak:nieznajomos$¢ obowigzkéw przez
dyzurnych i warty, formalne petnienie stuzby, nieregu”amino

we v/yposazenie pomle szczeii przeznaczonych dla petnienia stuz-

ty itp.
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Komisja pod tym 'z”edem v/inna tlcislo rl outrolo-
v/ac:

odnosniG stuzb:

- snajomosc obowigzkévir przez oficerév/ dyzurnych i [3po8c5b

petnienia przez nioh stuzby,
- sposOb i tresdé oraz realnos$¢ udzielanycli'4dns trut:tazy .

)/ odnos$nie warty:
- stan i regutaminov;o8¢ wyposazenia vnartovrni;
- stan amunicji na wartowni;
- 'wyposazenie aresztu i sposcSb odbyv/ania w nim kar;
- znajomo$¢ obowigzkov/ przez dovjédce warty i v/artovmiczych;
- przygotowanie pododdziatu do stuzby wartowniczej i odpra-
vm warty;

- petnienie stuzby na posterunkach.
Xl« Stan techniczny i utrzymanie broni

f
V wyniku przeprowadzonej kontroli Jf ubiegtym roku
szkolnym stwierdzono w ASG karygodny stan techniczny i utrzy-
manie broni oraz sprzetu*
Szczegdblnie niski poziom stwierdzono w Fal”™Itecie

OgolnoYfojskoyjym i Lotniczym, a przede wszystkim w kompanii

obstugi* V skali catej Akademii oceniono.

a/ stan techniczny;

- bron strzelecka * niedostateczny;

- sprzet optyczno-Diierniczy - niedostateczny;
b/ utrzymanie broni i sprzetu:
- bron strzelecka i sprzet optyczno-mierniczy - niedo-
stateczny;

- amunicja - dostateczny?*
Komisja sprawdzajac stan techniczny oiaz
nie broni i sprzetu vdnna zwréci¢ rowniez iKiaag na to,

uczyniono ¥ ASG celem zlikwidowania tak karygodnego
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1rcica ii.au]:0:i0—b =a',/or:a

cY or-anir,aoju, planov/anie 1 kontrola prao n,a,u:ov/o-b:,-Vv,-0,-y.v,;

b/ praca nad nov™-rai 3:,3amnl enlami tcorotpcan, rai i vvduv,.n-"a
podrocsnikov/

o/ XX aoa”ywux ..l OOr~rtuUlle”l.-:-o/oh cic oj~to -nIln n.'xdrv./e e
d/ praca J"E3™M?iNKop7p_-.Vojcko'-.vych j5];uoliao:3r5'v m n
e/ rozpracowanie i wcielanie W nycio uchwal konfcTenc,ii
.. rn « e -
|Ia|ﬂ:o'?o~a.eoret’\Cd|neJ j
i / ud.-»iaa. Od.ioGro\/ kadry w prasxo 7/0julcov/gj |,
g/ prace indywidualne kadry i ich charakter ;

h/ praca Wydzi®.lu Studiow nad zabezpieozeniem pracy naiilio.vo-
baclawCSej ;

i/ pOGiedsenia liady llaukowej oraz ich ewidencja /protokolpV
i rozpracowanie uoh\/at

Piano./anie, kontrole i ewidencje procesu \/yszkolenia prov/adzo-
ng pj:zez Oddsia,! ./yszkolenia, AoG oraz V/ydziaty »Vyszkolenic.
Fakultetow :

- stopien przyyotoY/ania do opracowania iilanu ssl-zolenia na
rok szkoln™ '1956/57,

- plany koor lynacyjne,

- roz]:lady zajeb,

- planj odpra"/ kadry naukov/ej oraz ich ewidencja.,

- plaii;™ kontroli, icli ev/iclencja oraz roziiraoo'wanie v/yniko\7

kontroli,

- plany pra.cy falzultetév/,

- p>lany posiedzen Sekcji Rady Naukowej Fakultetu oraz ich
e'/idenc ja,

- plany konsultacji,

- realizacja planow wydawni ozych,

- ev/idenoja wynikéw szkoleniso sluchacz-'V/j

- ewidoOncja szjrolenia kaidry,

~ ev/idencja strzelan,

- dzienniki le]:cyjne.
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K Ny

PJ'LIOG. 1.iGoOClyomia j QARO./CMGj JwYrcoo]od. J O'/i'lymj'm
na przes pos”™:0KG-olnG*::atedr7

slan Orocy lcat@hy i Mo galiz«cja,
realisacja planu v/ydavmioze”o,
plan praoy negodygznej i reallzacja jgj iorm :

a/ metoda, opracowania, oraz omaawiania na poGiGdz.raiach
It edr GiCryptow i opra,cov/an metodycznych |j

b/ instruktaze *

c/ zajecia metodyczne /x”oprzedzajgcej pokazowe/ ;

d/ wzajemne uczeszczanie v/ykladowcow na za,jecia /hospitacje
e/ miodpin v/yl:ladowcoin

r=>Iclll kontroli jego realizacja | ewidencja oraz rozx)ra.cov;a.-
nie v/ynil:Q)v kontroli wewnetrzne j,

dzienniki \7ykladowcow”
osobiste plany pracp” v/yktadowc6v7 katedry.

Uj~zadzeliie oraz praca aabinetov/'kontrolov/anych fakultetow

katedr

zCobez”iicczenij® w aktualne materiaty xDOgladowe zfjOdnie
z oro™pra:ier:ii naaiczania /schematy, szkice, wzory dokumenté\/
bojo./ych, uiaklety itr)./,

jakos¢ materiatow poglgdowych co do tresci, wymogow stuzby
sztabow oraz zyodnosci z zasadruni wspotczesnej './alki,

uktad materiatow x)Oold-6ov/ych '/kole jnosc, wzajemne po./icMZca-
nie dziatow, estetyka pabinetu/,

stopien wykorzystania gabinetow przez s..aichaozéow i wvy..-La-

dowcov/,

instrukcje pracy gabinet Gw.

ZabezpjiGczenie x”™-Gcesu naiiczcinia w niezoedne
wania metodyczne, pomoce naukowo oraz ich i.icrytoryczna pra-

ewidtowo.sc

stopien zabezpieczenia procesu nauczania '/ s jp.tj/ i o0.,-,.

coY/ania metodyczne,

~ terminov/006c wy]:onania poszczegolnych :/-syptéow, oprano...n

met odp”~cznych i po”~iocy nauao'.v” cli,
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- Toryborycana r.yav/idlov/or'd Gkr, o,v .o/nA .l a t o d
Gchonuituv/, 3nkl1lc0'.7 *Nod V2"Indom tro'ox /;-/:/r6oi6 mi,/X'n ov -
ule wyatepu”in, rosbiedno.dcl W nu-'6/1otlaniu r/.i-o/dnleg™-"".,"'--,

moooaoaeolOlne katedry, ro/.oilen ev/entv,iino nk-?, ‘ol
LL obecnie przyjetymi sktmadami, osy nie zbyt ro-',;;] 7'Jn
u treéoi 1 osy nie posiadajo, zbyt diié/ch 1 o;;-'lr,yoh oto 'y

Prsyo;oto'..'anie 1 prov/adaenle zaje¢ ~jrscz 'yylcdjido./oov/ to ot™ )'o--
vian7ch katedr

a/ T)r?:y-otov/anie i or”anisctcj™x n;ajec

- prT~ygotov/anie v/ykiadov/cy /stopien prr”~cotov/ania, kied™,
l:to i v, jaki sposéb udzielit mu instniktazu/,

- lzonspekt V/'ykiado\7cyj jego tresdO i sstv/ierdsonio przez
przetozouogo 5

- T'iateria,lo".70 zabezpieczenie zaje¢ /7 niezbedne przyborp
indpT/idualne sluGhaczov/p materiaty pogladov/e, v/yposalG*
nie sali/,

- przygotov/dnie sluchacsov/ /stopien przygotov/ania, konspe:?
tj do zaje¢ i ich tredd6j pomoc Y/ylctadowcdn/,

b/ metoda provaxdzenia zajeé ;
c/ nierytoliczna prav/idto®/o6c przerabianych zagadnien
d/ dyscyplina na zajeciach

g/ stopien osiggniecia celu zajec.

Przebieg nauki mlasnej sluchaozov/ poszczegdélnych fakultotov/:
- organizacja n ulm "/lasnej,

- GSvmodzielnosc pracy stiiohaczo\7 W czasie nain™i ..'paonejj

- ilo66 czasu poOY/Ziecana pa nauke wiasng, W stosunku, do zapla-
nov/anego na ten oclj

mteienie pracy V pe3soaon6Xnyck dniach 1 tyoodniach,
jocob udKlelanla konsultacji sluchncsom /'indy./ldualnc,
*ux)Ov/e/|

- ...ipien prny;:;oto.;anla -sle sZaioli-acsé'.." do ::/'-jeC.

Stan ora¢ dyplorao./yoh i indyv/idualnyoh

a/ re'’'lliaoja wykonania prac dyplo no/,'ph ~
- termin otrzymania pr.ac3 sj-uotiacz "/ t ;.!..'-- -

mo./yell i v/ytycnnyoli do ich ./yko'X'U-'io,
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Siuioy i \7iTty W Wietpu.

Y jpo-"oicnio Gj uthy prrfoz oifTiocrira w'urrio™ /] oiaij N 1 'm'-
no-oh Mo:::::;;-SGr-nnych fakiiltdtov; i1 !:).r,>r7, k-.kirn.-oh "-ano-na
i kuchni 'MOmnlerokio3p cljUjiirn®ch nwor-oroc;;-6in,/oh vododiziclL-
16”7 obsdurvi /pra7/;'otov/anicp inctruktaac dla oficerow i co-!
oficerow majgcych oojgo Gludbe, przebieg ])olriiGni;i cludb.y,

z.najOLio6c obov/iac]<:6\7p uuiiejotnoGc meldov/ania cio, '.fjylcxl
4ummetrzny/ ;

b/ dokumentacje /inGtrukcje/ dydurnych

c/ petnienie sludby v/arto\7nicGGj /odprayv/a, i smiana wart,
przy 'ota./anio zolnierozy do. petnienia stuzby, Icontrola j joi~
nienia stuzby/* Wyposazenie wartovmi,. ubior wartov/niezyoh,
instr ikcje dlo. dcy warty, tabela i soliema™ posterunkov;,
amunicja bojowa a.i.amicja alarmowa

d/ areszt /regulaminowe urzadzenie, przyjmowanie oraz sposoOb
odby>rrnia kary przez aresztowanp-oh/ ;

e/ instrui:cje alaiwiiov/e i przeciwpozarowe Akademii, fakultetow,
kurséw, podeddziatow obstugi; /Zalctiuilnosc systemu powiada-
miania, znajOAio66 ich przez odnosny sktad osobowy/*

15 Wychowanie fizyczne i sport

- planov/LUiie,
- zabezpieczenie i.iatorialov/e,
- orpapnizacja i przeime/ zajec > oraz imaso'/ej plLWixy opoxto.”ej

- oryanizacja i przebieg porannej zaprawy fizycznej,
- kierovani.e, kotitrola, pro_-agov/anie wychowa.nia jm-ZjCk”™nogo
I sportu przez kornende Akademii, fadzulteto-w, kiero.mi.".m)w

.jOSzoze'-‘6tivch ]J:urs6w, Zarzad kota sportowego oraz ojrgani-
zacje partyjne i Z:7?--o-./sl:ie,

- egzamin sprawalzajgoy dla stuohaczow z gimiiasl™ki pxZ31,-."-0

16. Poddddziaty obstugi i szkolno

porzg.dok wov/netrzny,

dyscypling,

program szkolenici i jego rea.LiZoioja,
organizacje 1 ijetode pro./adzon” cli .j™-o0jec,
frelrwencje 1 dyscypline na zajeciach,

1 - lzontrole i pomoc ze .;;troriy przetozonych.
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\ nr dpxig//e z c:3tonlcami .komisoi kontrolujgcej
1 ' ri/\AAJ:L'éleide Sztabu Generalnc™o

/. k™-de:uif Sztobu &enorf InoGO r? roku szkolnyri

vz konato po'vczny zrkres proc o charakterze orce™b™ 0Y3”0-

~'Ad:ol6,niowyin. szczcGOlnos$ci postapita nrprzéd rozbudo-a i okrze-
nniecie novropo-str lyoh koi-ulteto”j

nod

"54/55

i Ih tedr orez zroalizo-mo #rcc
i"rzedsta-'ieniem procesu szkolenia trysi zosad aulki run- .

ijli; oil Lizyci*™ broni ftonc”"TOj i ciiermioznyen Srodkéw twlki.

kimo jedno.Kze tych osiggnieC orez
szeregu obiektywnych trudnos$ci,
.0siada no-dal po-.' zne braki i
W' Cfitcksztalt vvychowania i

istnienia
Akedeaiia SztCbu Generalnego
niedociggniecia wpltyT-~ojgce ujennie
-yszkolenio stuchaczow i kadry Akc-
deraii.

.7 a-igsku a po-yzsaym przed po'voleng obecnie .ko-
'isjg die skontrolo-i'.-nie

m-myltniejg sie nastepujace z..dEnit,
- po pier-sze - sprerdzic

stopnia sg reelizonene
ne -.fMce, jnistra Obrony ITerodor.-gj

udzielone no
odprorjie t grudniu L9i;4 r.

oraz zalecenie komisji
kontrolujgcej ASG v, ubiegtym 1955 roku

o drugie -mT'YyKry6 nicdocingniecig i braki ~wystepujace obec-
nie procesie a.uozania i i”yotiospnie
. po trzecie udzieli¢ pomocy i:l:c,de..di przez ..-skazanie jej

do".-6dztrm w istniejgce obecnie braki i danie

wekbzZO-:;:0k co do sposobu usuniecia st-vlerdzcnych
niedoc iOjgniec.

Do zesadnlozych niedociggniec jakie ~ystepo-a.Y
_ mO ->1 filia i wychowania stucntczy”™ i r-.cx >
dotycliCZas procesie a. .. . i polnc'
/krde.di oraz do zagadnien na AgTaYs ””ezy zwrocie

ole Nn.icz
u-age podcz.as k.ntroli - nalezy zaliczy¢

Zn.-.czenie plsncM.onia, kontroli i

c-iQcncji
-nk-zt- ttu n, uczenia .Akademii jest b-ardzo po p.no
lioloniai 6le cf.ol-.z

V' vk . A h zudac¢ spelnit¢ po--Urny
roasta./owo’? [O(H,Q; V. -ykonaniu po~T.-.szych .uaou

SRR : . nlrnir '-oszcza,:m-
Oddziat Tyszkolenia sif GO 1 yxdziaty oy K*w-oiey),
n'cli XctUlletow*
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JedniJr Otld~ict "i'y.)izdol'. n1" i'luio poc;:ryni.rnli r:/.fr'_,u

I rol.OYf v; kiprunku ur;p3’, ""'nioni;" Hoto<| rj--rj dui,;'o’icr, no-.-pj tr 07

iiio polr-'fit .i037iCAe °7 petni
nor*nir, jt¢; Lez jeco i.onl/roli i
/o¢'Ydz .\grGZk . t6 Viidte tdv i

toordyn” ¢ temctyli szl olcniov;ej n,

co rpl-yw/£- z .kolei 11- istnienie szenoGU bmird-
mentu cli

zn:7iernjg btedng i
vrypi ak.ccli nie po-igz/ncj se sobg td:
jav i
toi7 '
<riinl3 doku *Ont',03i obcigaudcoj

"'yszkolenie

obja¢ liex'0”nio Irr v z']-:roeio pl/ -
ponocy n. e%c%(b3.. eb nizszy cli
3etio(3zi eino J/tedry/.

7 GZoze.GOlnoéci n' nicz. d . 1njaoy 1l pozio.aic stoi
szczeblu ncui-r; Inyu 3G,

i bigdo*- v, doku-
szkolcniov’ych nossczcc‘>Ilnych id ulbetovn

Pl-ny koordyn cyjne czestolro¢ sa nie pr”-ewye3nue,
niouz- s'diiiong l.olejno¢¢ ten.rtyki -nlc3u

pod -ZGleccm jej tresci
CZ Su p3zcrmoicni<k.

roiii-dto ni ~dociggnieciGrii preoy Oddziatu i z-ydzis-
jest nie dos beteozne dagzenie do wyelii.iino<u nic.

scroruio stal Oddaiet 7,ssJ-olc-

lii j k ré<ilicz Xmu3toty i jibcdiy.
7 z™"igzku z po’-yzszyrul nicdooisGjitQeikalui s b”.derd”™o-
n-iaj v, caesie ubicclcj konkrol.l, kor.UPjL atlcoilf

cadaiol.60 ae olroiiy 0OOdbi-- la -TysaloU-ni
tora v:yszJ) olcnio or;.z

r-iCrszg pomoc bydzi”~-
t,/oznic ko.ntrolor;o¢ 30 kierujgc ©

icb prcog f

koond"Ui. cje tGi'i tyki sz’ o03.cnbo ej.

vy7cli--n‘no™’{¢ zbodng dolaiMicntGCj Q ;
- skocid U-4GC i

rro-rcizi¢ dcM~™dnicjs™A orrz r petni rerlng

N
M.tcGO kck ;0,11.3- '"in- n
.zoacyolng u-,-Ge n- i.-tnicjacy . b.:n pl,na,u.nlp orez spir-dzio
"V 3,-kiri stopniu sg ic, lir.o-.'nc zoleccn,u. » N
‘srikolenie .K.C.I'J1-Y'rKkI-i'kbc.. ,1_S7kK'9 - -
r/ Prz-Gobo"7:nio orn-n proyrawo-'O szkolenie ux, je -qg-
.7 du — cd,-cii nidost., tecBiio, co mepjryrc ujeuini.
i czt.LI-fc rc-lizo--no3 taeqa -/- oiiccro., ,,i oy
-yoho-u-czej, f iii.no ioic
e[TOK''cuc la O.U.CCIU in .j~ \
« . 1PVAd: lriec£ sk -nglljgﬁlq., Tue: oxicerov, o
cz-. fu:t, 1~ caosic CG”™edno. z Tu 1 S..-.U,. -dy
NTn-di nrzez kodsjuU aa cGZcdno- .nycn cicc. -
_ 1. .~ -.D b.'2zdZO uolnc.”r, z bl
ledniéo 1 olioex wu yr N NN y ¢ ; Inu
oceny nicdo.'rX-tccznc ouj.-/..bTo N N4 l. .-zn'
zo zncjorosci-rcG'-a.-~inov' -y -y
-2 G oiiecrerG, z lusztry | dliccru,
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I Kai- i

B/ rreca mulco™o-baderoza r, nSG ntO za,. I- zte“ doUid' v;t, aci-e'eo0 so-
bie miejsca w cetoksztctole zjcia i1 nruczenie Aktde,iii. Z-'cie-
nienie to trt.l-tov.'cne Jest mireinesO-0 i niertz r oder-."niu od
G'iivmeGO nurtu problomatyki szkolGniov.'oj ASG.

Nie Gl.J?ystfilizoy/ety sie dotyc.licZ' s zadania stojr.j.ce prztd
pracg naulcO7/c-brdav'czg, jak roivniez nie dol3d jasno sg zrozuiaia-
ne przez caty personel naukor;y formy jej prov;adzenia

VAydzial studiéo™.v nie stat sie dotycliczas komorka planujg-
cg I orGonizujgcg XNi'"ece naul:oT/a®, a OGranioza. sie V zasadzie do
rejestracji pet'wycb odcink6w pracy teoretyczno-na ukovzej .

Pev’ne rry:onywf;ne prtce noszg ciiarakter fraG”ientaryozny
i doryw.’CZy, a w icli realizacji wystepuja porzne niedoc igGnieck;

1. Nie na odpot-riednim jeszcze poziomie staneta praca nad uzyske”
niem przez oficer 6w kadry stopni i tytutéw naukov/yoh. Nie potra-
fiono dotychczas wytw”orzyc atmosfery zainteresowrania ~GO'H.dow-
cov/ ‘tym zaGadnioniem, q czym $v/iadczy znikoma ilosé oficerow
ubieGajacyCii sie o stopien Jeandydeta nauk oraz stabe postepy
prze-~odu kandydrckicGo. Istniejg, duze zaleGtosci w skirdaniu
eGZaminéw przez oficerow ~'-chodzacych do grupy kandydackiej.
Przeprow-wdzone juz egzaminy staty n™ stosunkowo niskim, pozio-
mie z pov/odu matych wyraaGiii komisji eGsaminfiCyjnej jak i sta”be-
GO przyGoto7/¢nia sie oficeréw sktadaja”cych je. Brak jest diugo-
fa low'CGO perspelltywicznego planu szkolenia GF™py kandydackiej.

2~ OrGfnizacjé i praca kot naukowo-w-oj skgpych stuchaczy posiandf.
jeszcze powazne niedocia”™gniecia. stuchacze nie sg zaintereso’w,ni
V pracy koét, nie wszyscy do nich nalezg, nie uczeszczajg ha
zebrania i posiedzenia. Dobdr tematyki nie jest przemysSlany
i wwiekszos$ci -ypadkow zostaje ustalony przez Katedry, bez po-
rozumienia sie ze stuciaozami i jest w zasadzie powtorzeniem”
tematyki proGrariowej co nie budzi u sluchaozdv zainteresowania
w jej opracowywani u.

3. Kie T dosSC szerokim Jeszcze zekresie Jest prontdzone 'v nke-
‘demii tworczo i nor, torskle rorprecoryrtelle zegednien ZT,igZc -
nych z. uzyciem broni , tomavej na polu v,alki, Jak rovmlez niedo-
-statecznie Jest i>ostf-vion6 praca naukcwe r dziedzinie racjona-
lizatorstT”a awtaszozo ne Fekultetccti specjalnych, ktdre innja
petne mozliwosci pro-fdzenle tego rodzaju prac.

VI zv,lazku z po-yzszym brokami r- przygoto-eniu kadry i
\¢ pracy neulLOv;o-badav:czol oraz ,dla sprr-dzcnic rcliz.cji zale-
cen w tej dziedzinie, nalezy

- zrréci¢ uwage nc organizacje i przyjete metody sslolcnir ~
kadry oficerskiej oraz na freknencje oficerOw n- :.ujecia on
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e<.w«N*erB.4»»b.~
............. : JH. ZoGt.L, :o:cb.ni:.o”™v.n: pr.c. ovo-b, ,, c.

I wozcsoeolnodci Tozn icnie -nroblei'tuﬁ tr ovei'
zV1¥ZLnycii z (IzioirniOU V "rrli n gi1
i CiiBj i.iCicjnyc.l1 ox'ocll' O"? TcX™NCl

,c.".no-n.., ul'O" /
ucio broni Ffto.Oms

li, - -Skonti'olOV4,c prcce liol n,uaho-.0-v;0js} o'-ych or.,z ememruntl pr,.cy
oficerow Jo.ary ubiosojg-cycli sie o stopnie n,-ukov/o ;
spr~rdsi¢c pnce ydslf tu Studiow fSG i joco ilcro-uiican role
V XJ/cy, noul: o0-bud vczej.

g7 l pro” rdzone
-22252S2wei Il thiza

I'Tc poMysszym odcinka istnieje jeszcze szereg br? kor nctu-
ry orgfnizicyjnej i metodycznej, Kmiynoricio
- '"-ystgpujG dodo imsorc zj-r-is.lco nie reeliza-mnia r przerldzif-
nycii tei? intch plinOYj ryck'rniozych co driadczy o leli nicrerl-
, nosci cPoZ po”toduje rezultacie niski oozioDi - podpiesznie s,:0p
rzagdzcnycii ryd”yv.aiictv;, /skryptow ~-yktador, opisa cored metodycznychy”
r¢ - nie zersze rtadci™-'io przepro™m-dzane sg katedralne on.érienia pro-
jektcbr ~yktaddér i opracov/ail metodycznych
- nie zwraca sie czesto uragi na odpo”'iednie przygotowanie rykirs-
dov;cor do pror jdzenia zajec ;
I - nie*''tadciriG ci.-genizuj© sie przeyrorodzenie kontroli rer™natrz
katedr.
7 zwigzku z po'’yzszym r czasie kontroli komisje rinna
- ZWroci¢ u™mge na poziom pracy metodycznej, a zrirszczo na przy-
gotowanie --yktado”™'cow do zaje¢ oraz organizacje i przepro-': dza-
ni G Qiad” i eil Icct cdiw 1nych
- sprerdzi¢ realnos¢ plaiér; rydarniczych oraz planowanie i reali-
zacje kontroli 7'0’iiaycrz poszczegolnych Kk..stedr.

N« IXatCGrialore z.bez ai cczonxe ™pl 92922 »"5i;27"221»

jkade ia Sztabu Generalnego ze v/zgledu na Zaistniate zmi. -
ny r zasadach dziat? n rojsk posiadata 2WirszcZa na poczatku uoie-
gtego roku szkolnego b/rdzo pc”™wzne braki na odcinl u zeoez-i czc-
nia natoriatowego i r zasadzie nie nadgzata naret z biezgcym
Zabezpieczenieai materiatlowym procesu naucZciiia.

Braki te '-ystepujg z-rowno r urzadzeniu i wyrosrzeniu

gabinetéw jal'i rowniez na odciiilcu z? bezpicc.:jGni- m Int-
ty, opracowania rictodyoziie i inne giomoce naul o™-e.
Do zasadniczyoh brakéw zabezpicczcnir  t€N. o"cfo II'lg
zy zaliczy¢
a/ odnosnie przygc)tov/pnia, zenia. 1,@binotéw
- brak GStotyki¢ r t-ore? poldejsCia ¥ urzaazfitigd = P11

r..-zr,uiitof£jci i ro,.no:roanod6cl foi'in bl "..rsod;-.0ycli
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N Lbu Uob.vienie CAUNICGIG. Urz.'uZCnjX (= biliG-
v 3N 7Ni(jl szoGcei zzZE blonov/G, nie ciolcr-c i nie

intere-
sujacc siucii Gzéow ;
- przGsterZf tosé i1 nierJ tuflnoo¢ po™rznej ilosSci nuioerir ~ov/
poglad owycii ;
- isUniejgcG iaeterij;ly poglagdowe nio Zr bezpieczujg przerebie-
uego cyklu wyszkoloni¢i ne poszczegOlnycu itr ultetfcii i "ur-
sacii

- brbk ietnego ui“ompletowanie dokuLiontacji poglgdov cj.
fcnndto powrznyl bi'iciem w pj?rcy gb inelext 3esi; nic-
rirsciv’'o -y! orzy stanie ich ki ero™niikbw do prac nie zwigz/nycii
z pr.'ca. gthinctow.
b/ Odnosnie si;ryptOY/ i ‘praco™on metody czny ch.
i - brek niezbednej ilo$ci skryptéw i opracowanh inetodycznyca
. AV u™-zp;lednirjacycii nowe ~ eviixixi dzit tan bojo™'ych ;

N 'l;gr,\- opdéznione “awda™anie s.Irryptow w stosunku do tematyki szkolenia;
y™* istnienie btedow merytorycznych i sz”™blono'Mosoi w tresci
IV,',- ora'n nieclilujnosc odredrgo”™-ywania oprc Cowaii
N K N po*'st MN-anie rozbieznos$ci miedzy poszczegldlnymi opracniami
i’ i do-olny soos6b interpretowanif szeregu zagednien -ymag/jt—

oy'ch jednolitego ich ujecia.

Oj-6lnie 3trn W terietorego zabezpieczenie procesu
szkolenia ubiectym roku szkolnym przedstev;iat sie niedoste-
teoznie. Dlalcco te m czasie obecnej kontroli odnosSnie po yz
SZCs50 Zirerdnicni.: 'onlcozne jest
- skontrolowanie stopni, zabezpieczenia raaterlclovcso biezg.:ej

tematyki szkolenia z”~ro’-no s skrypty i oprecov.'inir

metodycz-
ne jak tez i

-V ,a...teriaty po r.lador.e oraz terminozrosd vyl onc-
nia poszczegOllnycb opracoraii i pomocy naukowych ;

- sprahzenic merytorycznej prawidtowos$ci tresSci istniejacych
Ubteriatow ;

skontrolowanie stopnie uj-“gdzenia Gabinetéw ze szczegOlnym
zwréceniem uwagi nn jego estetyke orez aktualnos¢ i mer-y.o-
ryczng prawidtowo$s¢ materietow poglgdowych, spra-dsenie
metod i stopnia -yiorzystania gabinetow przez sluciu czy

I y3rls do”cOvr.
5. rrzye;otowgnie_i,prowsdaenie”zs

Do$¢ czestym zj/wiskiem w Akademii byto nicdosirtcc.w
no przygotowanie zajeo i czestokro¢ niewtasSciwe ich yrzeprer.c-

nie, co po-odowane byto z jednej strony - bra'.-iem costa. c.n

nrektyki i wyrobionej metodyki nauczania u mitodych -y I
6 z drugie]j

doc.
strony brakiem za,interesowania przygotowaurcm
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6 n.3'- ©C.

"yl-+; (I0'-co-7 do :2.j<;d ‘ig stroiry oacio-.- ! UGdr, & icl-nio.)
l-orrulnych Jnstru!'t,..zy i nio ri”~.oGlga, nion !-on3pcMn=>.-.
wi cdoci;.j,"::nlec.1 £ to po-odo-; iy lon3c! encji '
poziom ‘pro" /ZGzcni”™ zojQc¢.
tCfjO boz I CZ&SIG 1Olikpoll U 1/
- zwréci¢ uW'G nr poziom przymotonania ™ L-d6y i nt boor-

prt.cy nad ni.iiij. % obrony szciov/ icclr™ a szcjjcréj.nic iia
Liobode r~ror'adzenj a instruktazy

- sp3?a’~dzic [)OZiom proradzoni”, vYy~laclor, z/jnc yrux:)0"ycii
zvir.'. cnjgc uwaG”“ na iob nOytoryczng i la.etodycznc). "nr:’idlu-
v?000 oraz lii stojiien Zeliozpjcozenir meter idio™-CGo.
Ponadto n lezy skontrolowa¢ stopien xorzyGotowania
s”MUciiCGZy do zrjed oraz stan dyscypliny nr zejecircii. »
Yy SN CSHjl

C3Cnizacj i i przebieg neuki x'?tasnej stuc-iG”czy ubic’
Glyi*» roku szkolnynu xsosiadaty szereg powaznych iisterelc unie”ioz-
liwia jgcyoh r ™ielu ~.ypedkrcli doktadne i gtebokie przygotowy-
v/enie sie do zrjec.

ITruec vt sng planow filio w katedrach dov/olnie bez
LV"Zglednienia rea bnych notrzeb i mozliwosci stuchacza, co po~
-odo'-'ato nadmierne obcigzenie stuch:cz6' iiracami uniemozliw"!. -
ja.cyiai skoncentro"’:nia pi~zez nich “wysitkbw na opf£NO”rn'e ztsml’
niczych zagadnibii or- z xie"lerzchow'ne wyjronanie szeregu 3fdfn,

ronrdto s/m przebieg nauki w?"it'snej odbywat sie niejed
noi‘.rotnie zy""ioto"~o bez .hJ[o''iednicgo Ifierownic B/ i pomocy.
Dociodzito xu-'ct ~do. zryw nie .~Hragki*™tasnej ,i 2 trudnirnl/:g?u-
ch,:C2.V vz(30<'ziln; cii m.ulrl - Hnep doda-mowyiatArleclt-trti -aslecl-
nie r 6ziiymi ii >-pc* ™ Itp.

Tali st n rzeczy zostait czescio™ao poprawiony w poéz-
niejszym okresie. Glednal] w czasie kontroli nalezy z-roécic

U”age nr to zagadnienie 1 spirawdzic

- pre-idtow-086 obcigzenie s mchaozy 'pracami na nauke "tasng
V stosuincu do mozli''osoi i potrzeb pituch-cza |, _

- o:cganizf-cje i paScbieg nauel “rlasnej, a C. Hiz. -

c3e Kiero¥nic tW/~ 1 pomocy .

Prace®™dyrlomove/iNin/N": A

Stan r-lia cji wytonanir prac dy-tomo--, cm
indywidualrg”™ch /kursowych/ przez siuchrez 07 e
dz/ne dotychczas usterl'i "'ymaga

SZontroi.ow fili prz 0S trzCiPriii tci iiia . i u.
piv c orrz stopni.! zf wwmn.io-w: ni/ s-j.uo ic a. r

pra.c dy n-l.omo': ; eh i Jud” "idu- liry c.i
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- @DrT.vdsonia prawi (Mo c¢ i or”p.nrlrvio;ii prao,/ O:u-]i-.ogOJ/ W/'-'j-
nup'i oyoli prace pio. iov/e' (riaiz pracy .'conGiiltantéw

— Icenic n;i G.atiiodGiielno 16 pracy oiucliacay,
wojsku

irzCStrseyo.uie ta;jc ,]Jk cy vojrdcov/oj p?”sos kadrc- i rksi--
cha.Ony iilCcMdeiiili ni.e stado w ubieydyni rolcu na 0(,0'/ic'jiiim 'oo—
siomic, rnimo oyolne.i poprav/y w stosunku do lat poprsodnicli.

ety'stepowaty wp-padki niodos lat eosnej kontroli osob
prs .=y'/a.iacp’'oh na lercnie A3G, niesnajornosc iirsojpisow dotycs-y-
oycli obchodzenia sie z dokumentacjg, itp. Szoso/pllne zaniellj'.-
nia stv/ierdzono w pracy biblioteki tajnej,

Stepi tez, nalezy w czasie kontroli przede wszyslkir.i
st'/ierdzi(5 stooien przestrzepania Xx:>raepis6W o prowadzeniu
biurowosci tajnej przez kadre i stuchaczow iikademii, zwraca-
ja.c s.zczegolng. u-ape na xnaiv/i dlowosd pracy biblioteki tajnej.

Llinio opli Tlio zada alajacogo stsnu utrzymania broni
i sprzetu bojo’/ego, ktory ulegt znacznej poprav/ie VW pordédwnaniu
z ubiegl./nii latami, ‘wysteiyujg, nadal usterki i zaniedbania.
Do z.-.isailniczych bro.kow nal.ezy zaliczy¢ i

- niezadawalajace pro,r-icizenie ewidencji uzbrojenia, sprzetu
i aiiiuriicji
- niezgodne z przepisami prowadzenie magazyndbw uzbrojenia
I amunicji oraz nie;laloiwe przechowywanle i niedostateczne
za')patrzenie [/ sprzet OPchein.
1 czasie kontroli nalezy zwrdéoié uwage \7tasnie na
w/w usterki oraz na ocianizaoje i prowadzenie kontroli

V/ewn<atrz Alcademii.
hy 3cyplina

Dotychezasov/e kontrole wykazuje.. 1z cly.scyoliaa
w A ;G nie stoi na oOpowlednlm poziomie, a pr.zepisy Ro-ulami-
nSw Sit Zbrojnych PHL nie sg 'oiile przestrzegane.

Przyczyna niedostatecznego praestrze jiinia r,- ;.".L:all~
now V zyoiu codziennyin, nie’ostatecznej dyscypliny p-'y ¢
niedbale.co .vyyladu zev/netrznof3o tkv/i w i.iilej .u>..n n

witadoi-.zyoh przetozonych ortia organéw dyzurnych., jak
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V/ opiesto niewtasSciwie prowadzonej praktyce <|§kcyp|iname.j.
dlatego tez kontrolg, nalezy objac

- stan dyscypliny kadry, stuchaczy oraz pododdzl.atow obstugi;

- pravvidlO¥/o0¢¢ stosowania praktyki dyscyplinarnej 1 witacciwe
jej ev/i(jenojonowanie.

Szo”~esolng uwa”e sv/rooid na w/padkl riadzY/yozajrie.
-Porzgdek wewnotra

Porzagdek v/ewnetrzny w Akademii jest niezadav/alajg—~
oye Daje <Ne zaulYazyo brud i nieporzadki w pomieszczeniach,
obiektach i rejonach. Uv/idacznta sie brak przejawiania odx)o~
wiedniej troski ze strony odnosSnych przetozonych. Sitabo
rowniez wykonujg swoje obowiagzki na tym odcinku organa dy-
zurne.

W zwigzku z powyzszym w czasie kontroli nalezy
zwrocie przede Y/szystkirn uwage na

- porzadek w internatacli stuchaczy, pododdziatach obstugi,
kuchniach, lIrasynaoh i izbie chorych ;

- organizacje 1 przeprowadzanie wewnetrznych kontroli porzad-
ku w Alcademii oraz na przedsiewziecia zmierzajgce do po-
lepszenia istniejgcego stanu.

Stuzby i warty

Réwniez zagadnienie stuzby i warty nie stoi jesz-
cze w Akadeiiiii na ‘wpetni zadav/alajagcym poziomie, 0 czym
S§wiadczg takie fal'ty jak : nieznajomo$¢ obowigzkéw przez
dyzurnych i ‘'warty, ioriiiaine petnienie stuzby, nieregulamino-
we Y/yposazenie pomieszczen przeznaczonych dla petnienia
stuzby itp.

Komisja pod tym wzgledem v/inna skontrolowac

a/ odnos$nie sli.izb
- znajomos¢ obowigzlcow przez petnigcych slu/jbe dy-<urnj oh

I spo.sOb petnienia przez nich stuzby ;
sposob i tres¢ oraz realnos$¢ udzielanych im instrukta.:..;-,
- stan dokumontaoji dyzurnych

b/ odnos$nie “NUTty
prz~'gotow::;nie i petnienie stuzby wartowniczej
- wyposazenie Y/artowni ,
- wypos.'izeui(3 iresatu 1 spo.s6b odbyv/anln W nim Kkur.
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Podrioszenie ®riY; -nodoi i,isycznoj 3tacU' ozov;, ; 1 -
dchiii posit d 3ZQvol3 br/Po- odnosSnie r-ttsoi-'GGo O./no-rni
fP, pro”'odzenie poronnej zt pr:-y lizycznoj j7=m icz istnirj,
usierl;! =z orG< niZ;,0ji n so-cj pr/cy spovto-ej.

Ponodto po-." zne zt nioclbr ni.u n tej dziedziaie
rystrppuja pododdzit teCh ubsPuGi, Gdzie nic tyll'o b, ~ te-
lizuje sie VIF, olo dooiiodzi do fePtor zry/ctnic tychze
sujeo.

Z ivnBGi ne istWiejgoe brrli ¥ ozr.sie kontroli
nolozy

- opro dzjc pirnO”onie i mtllerjslo/e zebezti eozchie zajeo
z

- skontrolowano oi'scnizacje i przebieg zaje¢ z wrF oraz i'u-:SO-
-Cj pracy sporto"'Gj

przeprowadzi¢ OoZanin spj?twdzajacy dla slucliaczcb z GiN'™
n'stylii przyrz.ndo'wej .

Prze pro”;dzt ne dotychczas 1'controle w id rdcjjii
"eyi'aZaly 1lczdorazev™o pO“/™azne zanicdbfinit na odcinJ®u ryclio-
—anje |j szi-Oleni. pododdzialov/ obstugi. Zaniedbt nit to,

dotyczgce ]'jorz;;d.tu ~re-netiznego w pododdzif lach, scypli-
ny, sz) u].eui itp. SA 3pov odor’ane brakle.u odpe”viedniego
scintereso-; iiio zyoioiu i szkoloniem pododasialoiv obstuci

ze strony odnosSnych przetozonych.
17 z-igzJru z pow'-yzszym stanem, V czasie kontroli

nalezy spra dzic

- porzadelr nemetrany . dyscypline pododdzietow obstugi
- pirogra'-i szlioloni-a i jego realizcOje vy

- Sion kontroli 1 poniocy ae strony przetozonych.

Oprocz W/ aseadnien, ktore powinny by¢ objete
kontrolg, uslezy rérniez praeprov.u dziéo dJetadng kontrole
stenu sospodarki Akrdemii. sprerdzajgo: gospodarke . . .
ro'yo-taborora, zywnosciowa oraz mé&t'rialov; pednych.
Szczegolng uw-£g0e nalezy zwroci¢ nc stan gospodarki zy TK.-

ciovwwegj .
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lonté.ity Ouin'/:iono r,=e*aln.'i.ozo <0 Vn
Di;a.ki V rlCuio::Hin r ‘v, olio/.uiin o/biolo: /.y ! r./

a takb3 posbowi «nho vytyozne ™ ria oo nal oSy .owr€oi 6 ';o0" ,/A--
ma u\7.aye pcnlosas kontroli A.jG«

Oraolrl7 a ¢ y 1 tocUniozng atron™ przekieyi.l
kontroli oin'wi 3zef Z-arzculu Akacjeiiiii loloir.0"/ynh Oz'rf'l 1 lor"-
30w Oficerski oh.

Przc'l prsepi®iwadzeniem kontroli, wssy.scy oficer:".."
wie ko'.aisji v/inni a-xnoanab sie z tredoi.g odnos$nych lziatsr;

-protokotu z kontroli ASG -pi'J™prov/adzone.] w ubioplym roku

szkolnym.
V@F ZARZADU AIlUIDRilTI w70T"Kii//Cll
AZKOT:, | KUR30W OFICTURSKTCH
UZEL JKI - pitk

M~twi1 B2«

, .0.01.5G j;.
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[ badan atanu pracy naul owo-badowczej w Alaadomii N

Sztabu GenGralnop;o

Na podstawie rozkazu Ministra Obrony Narodowej nr 04
dnia 18 stycznia 1964 r. zespoOt w sktadzie:
- ptk Wojciech NANANSH
- ptk rharian PMj"TE'MC8
- ptk Bazyli NnLTNCP.TK
- ptk Antoni "CASTT,8aTC7j
okresie od 17 lutep;o do 31 marca 1Q64 roku przebadat stan
{t-'prac naukowo-bad;:-,crych w Akademii Sztabu Goneralne”co
I ustalit co naato”i,io :

Akademia 8'.babu Generalnego zostata zobowigzana, do pro-
wadzenia pracy naukowo-badawcze,)j z chwilg jej utworzenia.
Zadanie ta™ie zostato postawione Akademii zaréwno w Dekrecie
z dnia 22 pazdziernika 1977 r. jak i w po6zniejszych aktach

I'Prawnych dotr-cs: cych wyzszych uczelni wojskowych.

'7 s 4 statutu Akad'oraii Sztabu Generalnego»nadsneyo jej
zarzadzeniem Ministra Obrony Narodowej nr 79/MON z dnia 17
[ +i3toTAg.6a 1961 r., zadani.e w zakresie prowadzenia prac naukowo-
badav~ezyeh prze:z AkadiBml'.. zostato sprecyzowane nastepujgco.
N7 ’-'sztatcenie o:'aco™vnikow nauki i prz7/”gotOvwanxe icn do
Nprac wbadawczej oraz do T-racy dydaktyczne j atadetniach 0ojoko—
vdych 1 sitach zbrojnych;
4/ prowadzeiu.e prac7/ naukowej w zakresie wredzy wojst\0\/ej
3 celu rozwijania teorii .vojennej stosownie do potrzeb sit zbroj-
nych, rozpowszechnianie w wojsku dorobku teoretycznego akademii,
badanie -stenia pi'z,'0'jti*"". ci wypracow/anych koncepcji tarct/'”.no
roce/jnych, a to’ ze wb-j.t]/ nie p mocy innym akademiom wojs’ owy
-oraz oficerski sz, olo zawodowyi v, zakresie osi.yihie6 nauko o0-Jy-

mda'":'t7/czn7/ch x/
«2<-|56

I u

:/ Nz.Nozl:. 'N'"" z lo.lk.I"i'GIl r.



2 -

T'ino aliedenia sostala sobowigsaHa do -p-roiiradzeKia prac
naui-c'.vo-badawczych juz od raoiileutu swe”™'o rvovj'stania, poczatki
tvch 'TT8C W waskim jedynie zakresie nrsy”~adajg. dopieFo na lata

Po teffo czasu dziatalnos$¢ nauko\ a diadGRixi sprowadza*
Ja~si"e™wytacznie do sporadycznej publikacji artykutéw na tamach
periodykow wojskowjneh. W tyra”™okresie jednak, w latack 1951'-i956-
opracowano i wydano na uzytek wewnetrzny akademii oraz wojsk
Nedatigjscie réznych podrecznikdéw o zasadaco uzycia i dziataniach

wojsk nodstawowych rodzajach walki i operacji na szczehlu putke
dywizji, korpusu armijnego i armii ogoélnowojskowej. ®yklly pod-
recznikow i czas ich wydania zawiera zatgcznik N e

?" latach 1 95 8 -1 dziatalno$s¢ nauk.owo-hadawcza rozwijata

gic bardziei planowo i objeta swym zasiegiem- powazng czeso kaai
Xaal~lc;.nB3 (N te.o cas.Pe-tu,* ala at™pol.
wy wzrost poziomu opracowan teoretycznych 1 stopnia.zaangas-ows®
do tej pracy kadry naukowej.

1. Zasady planowania i realizacja™Elanow

mj~racj naukosNob adav;*c.gef]

Planowaniem 1 organizacjg prac nau;,;owo-badawc.zych w ASd

zajmuje sie oddziat nauiiowo-badawczy, kierowany przez ptka pro:

Perkowicza.0Oddziat ten, w dziedzinie prac naukowo-hadawczych

sprawuje nastepujace fxmkcje:

1/ sporzadzanie rocznych plan6éw pracy naukowe-hadaweze.}
ASG koordynacja katedralnych planéw piracy oraz rozdziat zadan
wi/nikajacych z ogdlnoakade-mickiego planu - do wykonania przez,
poszczfee™dlne katedr”™”;

2/ udzielanie pomocy w oprac¢,owan-iu przydzielonych zada»
oraz doktorantom poprzez biblioteke naukowg, prowadzenie infoi
macji bibliograficznej, udostepnianie krajowej literatury fa-
ci'Owej 1 ttumaczenie literatury zagranicznej;, AN

. 3/ wydawanie prac naukowych w zbiorach prac akademii
i udostepnianie kadrze akademii sprawozdan z Cwiczen prowadz,o-

nych WQ*sV.ach;

4/ inspirowanie i organizowanie wyjazdow na c¢wiczenia
z wojskami oraz utrzymywanie kontaktow z innymi wojskowymi ,1”
cowkami naukowo-budnwczyml i cywilnymi pracownikami naulcowymr

H2il56
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7. povvyAnxe”o , I;-, odV/iia} noukov;o-bnr]Dv;c?7 i
Ust oniu Wi rjéicy j ii0~riuj IvCJ orit Xnytn J130“ jG3t/ “Momo?* 7
acbinistracy”no-uGl.unown, a nie naukowo-badawczg.

Gtébwng jednak przyczyna uniemozliwiajgcg v/lar.ciwe lozwinir-
cie prac naukowo-badawczych w’'AoG jest brak wiasne™-0 perzpekty-
wicznero planu tych pracAktualnie w oddziale naukowo-badawcz;/:-.
ASG jest ''Perspektywiczny plan prac naukowo-bodawcz7ch w.dzie-
dzinie sztuki operacyjnej i taktyki oraz organizacji wojsk na
okres 6-letni /19B0-65/'™* Plan ten opracowany przez Biuro
Studiéw Sztabu Generalnego przestany zostat A3G do wiadomosci
jako podstavya do opracowania planéw rocznych.

Stv~Nierdzono”™ ze plan ten jest juz powaznie zdezaktualizo-
wany I nie w peini odpowiada biezgcyra potrzebom.. Nie moze za-
stapi¢ on peinego, ivlasnego planu perspekt;ywicznego, stanowig-
cego zasadniczg podstawe dla rozwiniecia prac naukowo-bada\7Cz7/ch
w ASG.

Oprécz planu Biura Studiow Sztabu Gen., podstavje
do opracowania rocznych planow prac naukowo-badav;czych ASG
stanowig:

- zadania w dziedzinie prac naukowo-badawczych, stawiane
akademii nrzez Sztab Generalny w rocznych wytycznych do szkole-
nia operacyjneOD;

- roczne zadania w zalcresie ntudiéw operacyjnych zachod-
niego teatru d;::latan wojennych, stawiane akademii przez Zarzad I
Sztabu Generalnego;

- dorazne zlecenia Instytucji Centralnych MOTT,

- katedralne plony pracy naukowo-badawczej, sporzadzane
z inicjat?7wy poszczeg6lnych katedr i obejmujgce temat;yka opra
cowanh przeznaczonych na uzytek dydaktyczny.

Poczagwszy od 1061 roku, do ogo6lnoakademickie-u planu
pracy naukowo-badawczej niestusznie wsgcza ”“le ue. o.-vku
prac doktorskich i tematyke artykutéw do czasopism wojskowych.

W rocznych planach bralc, jest natomiast in:-yc'. v.adnych przed- 2
siewzie¢ z dziedziny naukowo-badawczej, chociaz faktycznie rca-_

lizowanych, jak na przyktad konsultacje N
I cy.MInymi place,wkami naukowo-badawcz;yni, odczyty dla
naukowej wygtaszane przez wybitnych naukowcéw cywilnych. . - - m

. ty naukowe z zagranicg, itp.
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Obcigr.enie akademii tematyka prac nauko'wo-badawcsych
z zewnatrz na przestrzeni ostatnicii czterech lat ,iest w zaeadz;
rownomierne.

Biuro Studiow Sztabu Generalnego eorocznle zleca akademi:
do opracowania 4-6 tematow. Podobng ilo$s¢ zlecen sMerowyw?”atly
rozne Instytucje Centralne MO3!. /Tematyka tych prac stanowita
nrzedmiot badan naukowych kilku katedr iub Kkilku zespodow
'w ramach jednej katedry. W zasadzie jednak podsdawe vg czesScC
rocznych planéw pr?ncy na”alcowo”-badawczeg stanowita tematyka
zgtoszona przez poszczegdlne katedr;/™ tematyka opracowan dla
czasopism wojskowych i tematyka prac dokto-rskich.. Dlatego
tez roczne plany z reguty obejmujg kilkadziesigt pozycji /w
1961 - 5B i 95 publikacje, w “ 51 f w - 31 ? plan na
1964 - 52/. Powazna czeSC t™/ch pozycji nie me nic yjSpj-6lnego
z pracg naukowo-oadawczg, a je.™ realizacjg .przyjetew aka- *
demii zasady, aby kazdy pracownik naukowy opracowai w ciggu
roku przynajmniej jeden temat lub brat udziat pracy zbio-
rowej.

7, tak sporzadzonego 1 zatwierdzonego planu oddziat nau-.
kowo-badawczy sporzadza wyciggi i przesyta poszczegllnym
katedrom do realizacji.

Roczne plany realizowane byty w.zasadzie w petni. Zais-tK
ty wprawdzie sporadyczne fakty nie wykonania niektéorych pozyci
planu lecz zawsze byty one witgczone do planu i zrealizowane
w roku nastepnym.

Vvl latach ubiegtych ASG moze sie poszczyci¢ znacznym
dorobkiem w pracy naukowo-badawczej o charakterze ustugowymi
i uogdlniajgcym istniejgcy stan rzeczy w dziedzinie wiedzy
vrtjskowe j «

V/ ostatnich siedmiu latach /1957-"~965/ wydawano rocznh
5-4 zbiory prac akademii, irukowane w 700 egz. kazdy, z czego
625 egzemplarzy wysytano do Instytucji i jednostek wojskowyd
Przy tym w latach 1957-60 wiekszo$¢ zbiorow zawierata roznoroi
ng tematyke /5-8 réznych prac/, a od 1961 roku wydaje sie

zbiory jednotematyczne, zawierajgce materiatZ 2 sesji i konfel
ncji naukowych.

V/ manionym okresie AOG zorganizowata i przeprowadzita
nie¢ konferencji i pie¢ sesji naukowych o réznorodnej probleTrn'

tyce. Orodnio, konferencje naukowo przeprowadza sie co 2-5 la
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j-'Ov'/ad:ione 3a od 1962 roku wilosci 2=5 459

v'7dariZcb sbior6-v w posscse-0lnych latach oraz,
t e acyke konferencji i sez.ji naulrowych przedstawia zotaczyj
nr 2.

[llalezy pod;:reslic, iz w minionych ostatnich trzech latach
akademia nrzejawila szerokg dziatalnos¢ na odcinka rozpo'vszech-
niania wiedzy wojskowej i publicystyki fachowowojsko'vej.

&\Wzrasta udziat oficerow akademiil! w ¢wiczeniach szkieloto'.wci
i z wojskami. Jes$li v, 1962 r, 12 oficeré6w brato udziat v 5 owi-
c—niach dywizyjnych i armijnych, to w 1965 roku 169 oficerow
liczestniczr/to w 61 C¢wiczeniach o rdznej skali.

Liczn-f lest ud lat oficerb6w AS9 w pracy Kot Wiecizy Wojskowej.
m 1962 roku 16 ofi' row wygtosito 210 odczytéw, a v, 1963 roku
26 ofic réow, WWwWm ito 372 odczyty. Poza tym. v;ygtoszo.no w 1963 roku

270 nJi- nn7”ca instytucjach i1 jednostkach v/ojskowych.
a nieciu latach przedstaanciele kadry akademii
napisali KO artykutow do réznych czasopism wojskowych,
3 czego oko ' do Eiulet”mu Informacyjnemo Sztabu Generalnego
"2 1y Sl

Anali,: zasad mianowania i ocena dorobku pracy nauliowo-ba-
dawczej ASG prowadza -o v/niosku, iz praca ta, mimo witozonego
wysitku i przejav/ianv'-: dobrych checi, aktywnos$ci i ambicji, nie
stoi na nalezytyn poz' mie. Zasadniczym mankamentem lest jej
ustugowy charallLter | ‘cydowane podporzagdkowanie pracy dyda.etycz-

nej w akademii lub poz’ nig. oraz brak badan o charakterze podstawo-
wym, przydatn7ch dla pracowania koncepcji operacyjno-taktycznych
lub sprawdzenia obowigzujgcych zasad i stusznosSci przyjetych
|;rozwigzan.

ITa ten stan rzeczy sktadajg sie dwie podstawov/e przyczyny:

1/ Brak etatowego zespotu pracownikéw naukow””ch zajmujgcych
~/sie wytg.cznie prcv;adzeniem prac naukowo-badawczych. Dotycaczasowy
Nltrak takiego zespotu powoduje, ze praca naul*owo—badawcza jest
[produktem ubocznyrfi catoksztattu dziatalnos$ci AbG i speitnia funivojv
iN-~uzebng na rzecz prac,v dydaktycznej. W zwigzku z tyn w dotacn-
czasowym doborze tematylii b~/to wiele przypadl.ow’'osci i dominow ly
|V:Zgledy natury d:/daktycznej. Dlatego realizacja zadan naukowo-ba-
owczych, obok pracy dydaktycznej, ktéora stanowi podstawowy
obo”;jigzek pracownika nauk.owego A3G, z goOry przesgdzata o ii31u;o-
[aym charakterze prac naulzowc-badawczych i tylk.o zwolnieni?



ncf.o zesr>o'u pr3c¢ov.nikcdv od obo-.vi-;zl:r: prov;'dzonio rrac;'; d;.dakt:/c

ne,i, z3z\\'jczaf® dla opracov”~/ania atov.’ na konlesr‘onc‘e lub
sesje naukovr. , przs5Tic)aito lepsze rezultatyd Stwierdza.sie zatem,,
ze takie ustawienie i istniejgce w ASS warunki prow” dzenia pr.vcy

naukowo-badawczej sa (pi 6wnan hamvi'.cern postawieniu tej pracy na
pozadan;)mi poziomie.

2/ Brak wystarczajagcych danych do ustawienia i prow;'adzonic-
pracy naukpwc-badawczej zgodnie z obowigzujaca doktryng wpgenna,
kierunkiem rozwoju sil zbrojnych, itp. Dotychczasowy bj'ak takich
danych sprawit, ze opracowania naukowo A3G byty po prostu uo-g-o0l
nieniem stanu wiedzy przeznaczonym na uzytek biezacy lub wybieg-£
ty zbyt daleko, niekiedy bedac na pograniczu fantazji. Nadanie
pracy naukowo-badawczej pozgadanego klerunl:u, ro::machu i v;ieksze
celowosSci wymaga nie tylko postawienia zadan, jak to sie odbywa
dotychczas, lecz ro\miez okreslenia bazy wyjaciowoj, kierunku
I skali badan. Dotychczasowy zleceniodawc w Biuro Studiow S>Ztabi
Generalnego, bedac komérka o waskim zakn c¢ dziatania rie jes,t

w stanie tych danych okreéli¢ ~ a szefostv . Jow woj sk, zle-
cajac do wykonania zadania na swoéj unytek, osady nie sto”so-
waty.

2. Tryb _nadawania s™]22i«&SHi52iHZ' m

Proces doktoryzacji kadry naukowe;. oG zostat zapoczat-
kowany w 1960 roku. Do konca marca 197! r. tydut doktora uzy”
skato 45 oficerow, w tej liczbie 5 spoza akaoomii. Przewody dok-
torskie otworzyto dalszych 100 oficerow. Zp;odnie z opracowanym
planem w 1064 roku zaktadg sie, ze tytut doktora uzyska 20 o fi-
cerbw, a w tatach nastepnych po 18 oficerow,.

Akademia udziela doktorantom rdéznorodnej pomocy, a mia-
nowicie s informacja bibliograficzna, wypozyczanie pomocy nhaukO’
wych z osrodlva bibliograficznepjo , wyznaczenie promotora, organi
zowanie seminarium doktorskich prowadzonych przez profesorov;,
udzielanie urlopow naukowych, organizowanie wyjazdéw do zakiad™»
naukov;ych v, ZSPP.
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O-6lnie r;: *C" Morno nale’y oijv/ierd.'i¢, 60 rrocoo doUnon
r-oac;]1 imdry noukowcy AG™ rrzebie™:”a .v.I'-Sci\vie, cnocio6 iGIMe.io
O tej dorG'lI/m.inxG GiliGi.oy rfiOMGntiOw yTAn/alit'cycji Uoprav/nioiii a e
[lalG-y tu .jednak podIn”eoli¢, zg proces ten w ostabnich dv;dch
labach stanowi gtowng tres¢ pracy naulcowo-badav/czej i pochtania
riowny wysitek udzielany tej sprawie przez pracownikéw A3G
z tytutami naukowymi. Wszyscy profesorowie AXG sg promoborarai
kilku, a niekiedy nav;et - kilkunastu doktorantéw.) Tego stanu
nie mo'na uzna¢ za zadowalajacy, poniewaz pro(|Jesorowie, niezalez-
nie od petnienia funkcji promotorow, powinni w ciggu 2-3 lat
wykaza¢ sie indywidualnym Ilub zbiorowym opracowaniem o charakte-
rze badan podstaw’:

Podstawov e ikamentem w trybie nadawank stopni nauko-
v,ych jest dov;-' wyborze tematu rozprawy doktorskiej.
Dotychczas P. m e ¢ :;asade, ze dolotorant saiiTwlydDreM tem at,
bez wzgl® ' zapotrzebowanie, a niekied;/ nawet na jego
dotychcza i lizacje. Byv”™ajg ponadto sporadyczne przyp=>adKi|
iz doktoranci ou ' ™ciu przewodu zmieniajg juz wybrany temat,
co™WNehb niew gtpli.ie lodatkow;® utatemeniem* Proponu.)-"" sie

7] zwj azku z tym odgo6rne ustalenie tematyki prac ~6oKjjorskich
przez Sztab Generalny jn~zy wspotudziale Instytucji Centralnych
“OIT 1 A3G* F' ty podczas .ustalania tematyki na okres kilku-
letni powinn:- by¢ brano pod uwage zapotrzebowania operacyjno-
aktycznn sil zbrojnych oraz potrzeby dydaktyki w akademii.
Zasada ta po7/inna by¢ rozciggnieta na tryb nadawania :.topni /
naubovy/ch w innych uczelniach wojskowych. Odychylenia od tej
zasady mogtyby nie¢ mjejsce w szczegolnych przypadkach, podykto-
wanych doraznag potrzeby sit zbrojnych lub A3G.~Przy takim usta-
leniu tematyki prac doktorskich doktorant miat prawo wyboru
tematu swej pracy z okreSlonego zestawu, a raz wybraaily temat nie
podlegatby zmianie. Przyczynitoby sie to do zwiekszenia przy-
datnosci praktycznej prac doktorskich. O przydatnoSci dotychczas
obronionych prac moze Swiadczy¢ stopien ich wykorzystania

wy]:aZany w zatgczniku nr 3*
Zrewidowania wymaga rowniez praktyka wysytania znaczne3

ilosci doktorantow na aspirantury i konsultacje do uczelni
radzieckich. 7 latach 1960-65 wystano 4 oficerOw na asmranturj

trrd.etnie i siedmiu oficeréw na asoirantury roczne.



Wlatach 19B2-63 do ZSPR wyjechano 51 oficeréw na dwulcrotne Kkoti
po.3-~ tyffodnie kazda. Plan na rok 1'9B4 zaktada wystanie na tee,
konsultacje dalszych 79 doktorantow i habilitantow «

Ponadto proponuje sie, aby e'gzatniny byty przeprowadzane
prznd otwarciem przewodu doktorskiepp cO sprzyjatoby lep'S'zemu
przygotowaniu doktorantow do czekajgcych ich zadaii oraz stoso-
wanie praktycznej obrony niektéorych prac doktorskich, o ile to
bedzie morliwe, polepajgcej na przeprowadzaniu cwlczen szkiele«
towych lub z w-ojskami na zatozeniach teoretycznych przyjetych
w bronionej pracy.

3e Wspodtpraca naukowa AS'G z wojskaml 1 cy |+riyml

pla coéwkami ma w4 1

Aka-demia Sztabu Generalnego, w ostatnich latach utrzyity-
wata liczne kontakty o roznym charakterze z instytuojarat i
jednostkami wojskowymi oraz uczelniami i nomlwuwcatl cywln3gal.
Jednak w tych do$¢ licznych kontaktach dominowaty rowniez
dy dydaktyczne,, podyktowane checig nadgzania ASG zad”tuaing pr
blematykg w silach zbrojnych i svjiadczenlem rdézne,go rodzaju ua
na uzytek biezgcy. Kontakty te wiec w znikomej cze-Scd, mlal-y cb
rakter jiaukcwy i nie byty prcwadzone wediug ustalonego planu w
uzytek precy nauko-wo-badawcze].

Kontakty z instytucjami i jednostkami wojskowymi polegat
na udostepnianiu opracowah pAa3-Gw postaci skryptow i opracowan
metodycznych do biezgcego szkolenia v;ojsk i sztabow. Rp. w
roku wypozyczono 2 063 egzemplarze tego rodzaju opracowan, Kat
ASG bierze uqzia’r w c~dczeniach z v/ojskami i szkieletowych, co
daje jej mozno$¢ skonfrontowania swych uogdélnien teoretycznych

pracownicy poszczegdlnych katedr biorg udziat w oprag
cowywaniu niektérych pozycji planow prac naukowo-badawczych po
krewnych szefostw rodzajow wojsk oraz ucz.e,st;nlczg w kursach
organizowanych przez te szefosWa. Ponadto kadra ASG Srednio X
w miesigcu korzysta z informacjj. szefow Instytucji Centralnycr
badZz wyzszych dowddcow z wojsk na temat wnioskOw z przebiegu
lenia wojsk lub perspektyw rozwoju techniki wojennej.
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oharalter maja kontakty Ain s yJi®d i
Kontakty te, oprcécs ualn-' mm

111

za,vro33 9 dydaktykl polecain na

I’\orzysbarnu 2 odpowiednie,! basy naukoweI *-vnh .o !

bazy techniczno,i "n,- konnilt™n 1 s™'vlasscsa
-on--ulbac |ach naukowych udsmlnnyrh

n’&ses pracownlkow naukowych tych ucze
UEZEIRY oraz utrzymywamu
otatych wiezi z -nokrewur/mi katedraml '

"Kont3':ity naukop AdG 2 wojskowymi placowkami naulrowymi

o~raniczaoa 3ie. do;~stytutu Tecbnicznemo Lotnictwa i Instytutu
~hed™-cyny T.obniczei, z ktorymi wiez w zakresie osiggnie¢ koh~truk-
cynnyck 1 I-d.orat.. !nych.utrsyn:u,le 04& ~+ OPK i lotnickwa ' *

Lotniczej prowadzg w
lzmy medycjiity i psycholcsii lotniczej.
N zaicresie uzj/skiwania konsultacji od
' wnikow naukowych, utrzymyvrane sg przez katedry
ekonomii politycznej,/geografii’' wojennej
oraz zaktad d,ydaktyki z; Polskg Akademig Naulc, Uniwersytetem
"marszawskim. Instytutem Pedagogiki, Uniwersytetem Marii
Curie-Sktodowskiej, Wyzszg Szkotg Nauk Spotecznych/Fs~ArnN
Doskonalenia Kadr Kierow/niczych. Inne katedry A3G utrzymuja
podobne kontakty z Politechnikg Warszawskg, Instytutem Sanita-
rno-Epidenio] -iczn™/ni. Naczelng Organizacjg Techniczng, Insty--

tutera Skonom: mOrganizacji Pracy Przemystu.
Nalezy " =,6 fakt przejawiania wiele inicjatywy

nawigzaniu i niu tak licznych i zywych kontaktow z wie-
loma inst™/tucjamA " -iowymi i cywilnymi. Konieczne jednak jest,
sby beleontpkty mi:,. -harakter planowej (“mtalnos$ci podporzadko-
wanej pracy naukowo-.': iav;czej. rozszerzenie’ kontaktow z PAT
i 'VAP oraz nawigzania kontaktéw z wojskowymi Ninstytutami
technmznj/Til. "'skazane jest rdéwniez stosowanie okresowego stazu

pracownikéw." naukowych w okresSlonych Instytucjach i v;ojsl:owycii
placéwkach naukowych co umozliwitoby uzyskanie niezbednych
danych do prow?adzenia proc naukovo-badavvczych.

Szere.g oficerow AIG uczestniczy ponadto w rdéznego rodzaju
komisjach wojskowych, powoty.yanych dl'a zbadania okreslonych .zag d-
nien oraz w komis.iach powotywanych przez cy.'ilne organizacje
naukowe /PAU/.
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Poczawszy od 1957 roku ASG nawigzata i utrzynu”e dosc¢ licz
Ire Irontakty naul™ov™e z uczelniami zagranicznymi innych tcrajow oho
socjalistycznego, zwtaszcza z akademiami Zwigzlou Radzieckiego.

Do Akademii Wo”™-jskowej im. Frunze dwukrotnie wyjezdzaty
| grupz™ oficerow ASG i dwul<:rotnie grupy oficerow Akademii im. Fruri
goscity w ASG. Obecnie wymiana delegacji jest zaniechana w zwig-
zku z czestymi wyjazdami doktorantéw i babilitentéw. Ponadto z
Akademii im. Frunze ASG otrzymuje skryagity i programy szkolenia.

Kontakty z innymi akademiami ZSPP sg luzne i jednostronne
Trzyosobowa delegacja ASG wyjezdzata raz do Akademii Tytéw i Txu
sportu, dwukrotnie wyjezdzaty nieliczne grupy do Akademii Lotni-
czej oraz raz do Akademii Obrony Fowietrznej.

Systematyczny kontakt zostat nawigzany i jest utrzymywany
z Akademiag Wojskowg im. Engelsa w Dreznie. Wspotpraca z tg aka*d;
m-\ odbywa sie w oparciu o umowe zawartg miedzy ASG i Akademig
Wojskowg im. Engelsa. W ramach tej wspotpracy dokonuje sie wymi
ny oficerow» kadry z wyktadami, opracowan teoretycznych i stucha
znajacych jezyk. ASG regularnie wysyta zbiory prac at*ademii, wy
ne skrypty i prace doktorskie.

Ponadto nawigzano wstepne kontakty z Akademig Wojskowg i
Zapoto.clcy®*ego w Brnie i1 z Wegierska Akademiag ”/ojskovija.

Z powyzszych kontaktéw akademia czerpie duze korzy™ci o
pracy naulcowej i dydaktycznej "

? analizy kontaktow ASG z krajov/ymi i zagranicznymi pla®
kami nauVro'wwi oraz z kx'ajowymi uczelniami 1 organizacjami cy.vj
nyrrii wynik?-, ze bjlir one utrzymy\*»ane gtéwnie pod katem potrzeb
prac// dydaktycznej. Nie miaty one natomiast vjyra-“nego charalLte-
naukov.'o—badav7zego i nie odby”~z-aly sie one na podstawie opiacow.
nego pianu.realizacji kontaktovj z ustalonym programem i w intoi
sie pracA/ naukov”~o-badawczej. Z tych wzgledow znikomy jest v;pt”
ASG na ]:ierunki prowadzenia prac naukowo-bad,av.czych w wojskowy
olacowkac?! naukovp/chb.

a. Pola_i. wplyw”~rady™naukpwe2 i™ kadry na

na prowadzenie pracy nau]-.owo-h <”™wcze j

P2 fla Naukowa AIG Ir.lerowata dziatalno:nig naukov;o~badawc'
w sensie orSnym popj*zoz filce )bo'wajii o plfjnew pracy noulcowo-1)?.'"!
I p7*ohleinfjtyl:i na lonferencje i sesjo n?.ulowo, ..ia]lizowmile t
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nadawania stopni naiticowycb i orpanizov/onie pomocy dokoorantoin
mhabilitantom, omawianie podstawowych s-ryptov; akademickich
oraz okres$lanie przydatnosSci opracowan teoretycznych. Mozna
otv/ierdzid, iz wpltyw "Rady Naukowej na prowadzenie pracy nhau-
Irowe-badawczej w dotychczasowyrn ustawieniu tej pracy w A3G,

byl wystarczajgcy i1 stanowit skuteczng pomoc w jej prowadzeniu.
Tm niemniej Rada Naukowa powinnH byta Z'/«rocic wiecej w//agi

na ustalanie kierunkow pracy naukowcb-badawcze |, zwtaszcza

lhv. odniesieniu do badan podstawowych, w celu zwiekszenia ciezaru
p;atiuikowe?:.0 t h bad-'n kosztem opracowan przeznaczonych na
dydakt"~'"zny ytek wewnetrzny.

*aC ri. te,i -funkcji Rady Haulco\sej w praktyce ASG
ttrze-et. -.esnc., katedralne, ktore ustalajg tematyke katedral-
n-‘Ch nlané- nrac, -ai.ikov™”o-badawczej i zespoty do opracowania
nosr.czegolnych oraz dokonujg oceny zakonczonych opraco-
won.

Kadra :“4kn‘Mierze ré6znorodny udziat w pracy naukowo-
badawczej*

Gtowny wysitel prc-esorow skierowany jest ns przygotowa-
niu doktorantéw oraz kierowaniu pracg zespotow zagmuoacych sxe
ooracowaniem powazniejszych tematow o tresci naukowo-badawczej,
zwtaszcza materiatow na konferencje i sesje naukowe.

Pozostata
cowywaniu tematéw wyn,il:a,!'o./ch z oeolnoakademic.;.ie™,0
dralnych planéw macy naulcowo-badawczej, w sporzgdzaniu skry:to,v
akademickich na uzytek pracy dydaktycznej lub w pisaniu przyd:ie-
tonych artykutow do CQ’JCI)BIB'?:/?F VQIOS‘EQW/

naukowej w mowadzeniu/pracy naukowo-badawczej v; le;) dotyc-ic.a-

-ch. Cbociaz udziat kad.y

sowan™ traktowaniu noma uzna¢ za zadowalajgcy, to jednak nas ava
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sio 'vnlosek o koniecznosSci przydzielenia oficerom z tytutami nc
kowymi zadar prowadzenia powaznych tematéw naukowych w celu dal
«703 ich specjalizacji i pomnaza wartos$ci dorobku ASG w dziedzi

nie pracy naukowo—badawczej. [

K. 1'21
IITO3KT KTCOT
1. Stan pracy naukowo-badawcze] ,ASG w dotychczasov”™yra
ustawieniu organizacyjnym i traktowaniu, nalezy uzna¢ za mato

zadowalajagcy. Wminionych latach akademia czynita wiele wysitk¢?
w kierunku postawienia tej pracy na coraz lepszym poziomie 1 O0Of
nete w tej dziedzinie pewne rezultaty, przy tym znaczniejsza [c
prawa w planowaniu i prowadzeniu pracy naukowo-hadav7Czej nasta-
pita w ostatnich trzech latach.

2-Podstawag do planowania organizacji i rozwiniecia prac nai
kowo—badawczych w ASG powinien hyc perspekt)n,vicznj plan tycn pi
Tego rodzaju plan powinien by¢ SciSle skoordynov;any z perspekt;
wicznym planem orgai®“zacyjnym, operacyjnym :“materiatov;o-techn;
nym zamierzen obronnych na lata 1966-70. Wplanie powinny znal
swoj wyraz podstawowe tematy odzwierciedlajgce zasadnicze zato
nia doktrynalne w zakresie problematyki wojsk operacyjnych
rony terytorium Kkraju. Perspektywiczny Plan musi by¢ opracovjyw
ny przez ASG z uwzglednieniem postulatoéw Sztabu Gen. i IC MOIIT
oraz wtasnyii zamierzen akademii.- [

3. Kadra naukowa akademii powinna by¢ biezgco informowana

0 aktualnych zmianach w koncepcjach i zatozeniach organizacyjn
pperocyjnych i technicznych. Wniektérych wypadkach pracownicy
naukov.d ASG powinni bra¢ bezpoSredni udziat w rozpracowaniu ok

Innych zfjminrzevi na rjzczeblu Szt: bu Gonerainec;o.
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Vi tin aalireste, zapoczatkowany -;rzez katedry OTK AIlG

system odk”avania miesiec::nej praktyki w pionie oporacy.jnym

"OTK dstabu Gen. przez niektorych pracovmikow katedry nalezy

uzna¢ jako stuszny. Nie moze on jednak oj~raniczaC sie wytgcznie

do pracownikOw nizszeyo szczebla.

4. Niepokojgcym zjawiskiem, utrudniajgcym kadrze naukowe
A3G witasciwe 'kontynuowanie procesu naukowo-bad.awcsego jest

omoélna nieznajomos¢ lub kontrowersyjne podejsScie do zat™adnien

teorii sztuki wojennej oraz metodologicznych podstaw tej

teorii. WSzczegdélnosSci odczuwa sie, ze wsrdéd kadry naulcowej

A3G nie ma jasnosSci co do istoty i tresCi takich pojeé¢ jak

obronnos$¢, naulca wojenna, doktryna, teoria sztuki wojennej,
strategia itp. Zagadnienia powyzsze nie sg wprawdzie objete

nrofrramem nauczania w A3G, jednak brak sprecyzowanych pogladow

w tej problematyce w powaznym stopniu odbija sie na poziomie
nauczania w ramach zagadnien operacyjno-taktycznych. Zwraca
enrzy tj-m uwage fakt, ze sprav/om metodologii nauczania, klasy-
fikacji i uogdlnienia poje¢ z zalo?esu obronnosSci i teorili

sztuki wojennej nie posSwiecono ani jednej pracy doKtorskieo.

oprawy te nie sg rowniez omawiane na konferencjach naukowych.

5. Zwraca uwage fakt-, ze akademii zaleca sie do
wykonania zbyt wiele prac postulowanych przez,poszczegdlne
TC M. Ilos§¢ tyc prac jest czesto niewspotmierna do

potencjalnych mozliwos$ci A3G, a ponadto stwierdza sie, ze:

niektore postulaty nrzesyla sie z 10 MW bezposrednio do

katedr z pominiecieTH odd:-,ialu naukowo-badawczego lub komendy

ASG;

—niektore tematy p<rzesylane pize'u' TC M do 13G rnogn byc

opracowane w ramach tych instytucji.
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6. r.ino pocz;;rTiionych wysilnow prnca naikovjo ~badav/cza nie-
~-n~lnie T~rowadsona ”~est ive wiasciwym Kkiex’'unhu, zwtaszcza v, o3ne-
I-oic badai'i podstawowych, ktére w oparciu o aktualny stan sit
-brojnych i rysujgce sie perspektywy rozwojowe stanowityby podstc
rozstrzygania zasadniczych probleméw w sitach zbrojnych i badan
naukowych o charakterze technicznym Ilub sprav;dzonie prawidtowosci
realizowanych koncepcji operacyjno-taktycznych oraz wnosityby wVv
a0 ogodlnego rozwoju mysli wojskovjej. Dotychczasowy dorobek ABG
wdziedzinie pracy naukowo-badawczej znamionuje gtownie przydat-
no$¢ dydaktyczng. Stad opracowania sa i moga by¢ wykorzy3t;yivane
w sweyzdecydowanej wiekszos$ci do pracy dydaktycznej w uczel-
niach wojskowych luh do szkolenia w wojskach, a tylko znikoma
cze$¢ z nich moze slanowi6 pewng pomoc dla Instytucji Centralnie
7- rozwigzyv;aniu aktualnych nroblemow operacyjno-taktycznyoh. - m
Me moga one ro\wiiez stanowi¢ podstawy do wytyczenia kierunmu

badan nauleowo-technicznych w wojskowych placéwkach nauko-o-tech-

niesnych. :

Stawianie ASG zadan naukovjo-badawczych odbywato sio dotyh

czas w niewtasciwe.i formie poniewaz ogi'aniczato sie wytacznie d
ustalenia tematyki prac naukowo-badawczych bez wskazania bazy
sciowe i generalnego kierunku tych badan. To prze och

To o stanie vrynikow prowadzonych badan i /czne,i przydabno

prowrdz me pracy.
7. V/idzac potrzebe posiadania n seblu centraln;}mi ko
ki proYJsdzacej badania naub.owe o0 charai.terze operacyjno-takt,>c.
onaz w celu stv/orzenia vja-runkbw do prow/adzenia pracy nauko
-badawczej na odpowiednim poziomie proponuje sie:
t Cl1//31viorzeni-e Drzy ASG etfllowe kKomoOrki naukowo-b ada\;c2

i kty
I/irztytu'-u, zaktadu noukov”ego/ powotanej do prowadzenia opex cc,

- b} t7cznycb badari naukow/ycl) pXz@znac:oilyeh nr uzy belc *
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Instytuc.ii Gcentraln;~ch rlOW.

2/ Bo zor”~innizowonja tej komorki mo"g by¢

wykorzyotano
lebaiTy obecnie istniejgcych:
- Biura Studiov; Sztabu Generalner’o - - 20 etaboiv,
- 0Oddziatu naukowo-bado.wczego ASG® - 12
- OSrodka Obliczeniowego ASG - 6
Razem 58 etatow

Pier’ASzy nabdér obsady psrsonslne;3 te™ komorki powinien

byé dostosov;any do postawionych zadan naukov”o-badav”~czycb na

nrulblizsze lata, a zmiany w tej obsadzie powinny byc dokonyv~ane

po6 katem sta’'vianych kolejtiych zadanh. Przy tym zmiany mogtyby by¢

d ikonyvvane kosztem kadry dydalctycznej AoG- lub powo”yvjania
oficerbw z wo.isk.

3/ Bo podstawowych zadan te,1 komorki powinno naleze¢ pro-
wadzenie operacyjno-taktycznych badan naukowych przeznaczonych na
uZ7tek Instytucji Centralnych MOIT.

. zwigzku z tym komodrka ta powinna prowadzi¢ dwojakiego
rodzaju prace naukowo-hadavjcze:

a/ badanie o charakterze podstawowym majgce na celu
opracowanie perspektyv; rozwojowych teorii wojennej, ktore
stanowityby podstawe dtugofalowych planéw rozwoju sit zbroj-

nych i operacyjno-taktycznych koncepcji ich przygotowania

I uzycia;
b/ badania o charakterze- ustugowym majace na celu opra-
cowanie podstaw do rozwigzania aktualnych probleméw w sitach”

zbrojnych i, sprawdzenia realizowanych koncepcji opo.acyjno-ta.-

t7czn7ch.

i/ Przy takim roz\vigz.aniu prowadzenie uac nai
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mQiskowych oras v;o;isk pijwinny by¢ provw'ad'/,one przez pradov;nikév;
l:ov;y¢b akademii. W tyra celu kazdy pracownik ASG z tytutem naul
wyn powinien w ciggu 2-3 lat wykona¢ jedno zadanie, samodzielna

lub zbiorowe4 o charakterze naukowo-badawczym przeznaczonym na

uz”/tek dydaktyczny.

5/ Zleceniodawcg w stosunku do proponowanej komorki
naukowo-badawczej bytby Sztab Generalny, ktéry \Vj porozumieniu

z pozostatymi Instytucjami Centrglniraii MOH stawiatby/- je] okres<
zadania naukowo-badawcze. P.OwnoczeOnie z postawieniem zadan
komorce naukowo-badawczej ASG powinny by¢ dostarczane dane wj.
I6ciowe i zakres badan. Pozwolitoby to na prowadzenie prac nau-
Mco”~vo-badawczvch najkrotszg droga w zadanym kierunku oraz nada-
“nie tym pracom cech wysokiej prz7/~datnosci.

I - 6/ Proponowana komorka naulrowo-badawcza powinna miec
ImoZIiwoéé praktycznego sprawdzenia niektérych wypracowanych pr
nig zatozen teoretycznych. W tym celu moznaby wykorzysta¢ cze
programowych ¢wiczen z wojskami, szkieletow 7ch i gier wojenni/
lub fragmentow tych ¢éwiczen, ktére bytyby prowadzone na podst&
zatozen opartych na v;ynikach pracy naukowo-badawczej. Komorke *>
powinna mie¢ réwniez prawo korzystania z naukowej bazy technic’
nej innych wojskowych placowek naulcowo—badawczych /v/AT, instyt
techniczne rodzajévj wojsk/.

Takie ustawienie operacyjno-takiycznej pracy naukowo-ha
czej pozv;olitoby Instytucjom Centx'aln?Zm MOT na oparcie wyjjTBCC

r)jch przez nis koncepoji o wyniki badan naukowr/cli oraz podpoi

dkowrmie technicznych hadan naukowych naukowo uzasadniOlZm koi

coPCjom opecocyjno-1 aktycznym.

H2i(56
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8. Tpyb nQclciV;'3n18. s bopni noulro’vycli powjnicn uloc #0'vnoj
li poprzez Vi3balonie przez ozbab Genernlny v porozu—
thieniu z inn;”mii Instytucjami Centralnymi MOIf zestav”u teinabovn
“‘roc doktorskich i habilitacyjnych, wyolirninovycnie loktorantéw
Maspirantur wieloletnich na uczelniach zagranicznych oraz
znaczne ograniczenie aspi.rantur krétkotrwatych.

Tematyka prac doktorskich i habilitadyjnych powinna bycC
ustalana z uwzglednieniem aktualviych kierunkéw prowa”'l.zenia prac
naukowo-badawczych o przezn-czeniu ogo6l.oyn jak i dydaktycznym.

Dtugotrwale aspiranta -* na uczel njach zagraniczrw'-'-"
pov.dnny byd ogranicz*one wytacziij ' ki' '.no-
trwate - do tych doktorantéw, ktdérzy otworzyli przewody doktorskie
0 szczegOblne,i tematyce, co do ktorych brak .jest wystarczajgcych
raat:'riatéw w kraju /np. bron ralcietov/o-jagdrowa, obrona przed
tg bronig, Ssrodki kosmiczne itp/. W zaraian tego powinny byc
szerzej stosowane staze w wojskach ifw odpowiednich sztabach réw-
nych szczebli.

ITale&atoby réwniez v;prowadzi¢ zasade obrony niektdérych

t terr*-

I(praf: noIAoktorskich W czasie oswlozen lub innych przedsiew”ziec
prowadzonych wedtug zatozen przyjetych w pi-acy doktorskiej.

JTa uwzglednienie zastugu;ie réwniez propozycja ASG
odnosnie przeprowadzenia egzaminow przed, otwarciem przewodu
doktorskiego.

Przyjmujac, ze uzyskanie stopnia naul®owegq zaktada
specjalizacjo kadry i x”oloczone jest z pewnymi lvorzy™-ci.>ni 000
bistymi, powyzsze propozycje zmierzaj.a do zaostrzenia warunkow
uzyskania tego stopnia i nadania pracom doktorskim wiekszoj pii-

datnoOlci praktycznej onaz st'.'vorzenie z tc;-0 pioce®u ..a..ncj

d7,i ~r »g -Nswm 1rIiro.7.3Cli
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9. Proponowane ustawienie operacy,jno-t3kt:/czn7ch rrrac

nsukovjo-badawczych wymaga inne-~o podep'cia do organizowania lo

ktow, i wspodtpracy naukowe,i 2 krajowjni®i,cy\7iln7/mi oraz zagranh-

nyni placowkami i instytucjami naukowymi.

V/ odniesieniu do krajowych wojsl;owych placéwek naukowo-.
badawczych kontakty powinny mie¢ charakter wspoétpracy dwusti-oi.

Komorka naukowo-badawcza po‘'winna korzystaC z osigsniec¢ tych i

cowek i ze swej strony nadawaé¢ operacyjno-taktyctay lIderunel

hadaniom. V?ymaga to formalnego ustalenia zasad te '

-«spbéinrac;:.

7/ odniesieniu do Icrajowycb, cy,.dlnych i wojskowych z

niesnych instytucji naukowych kontakty muszg mie¢ konkretny w

rekter wynikajacy z potrzeb nrov-adzonych prac naukowo-bada--o

W kazdym przypadku kontakty powinny by¢ planowanymi

przedsiewzieciem 1 realizowanymi pod katem osiggniecia opre<p,-

Cel-CW Mcllk071/0~Db3.(3B\.HO7<5' " »

Podpisy ezionkov; z
o/ -
y/ *#...**»'»*

M-i e

V/ydrukowano”™w”"Jegz.

- pik K-Wisniewski
Egz.nr.

s.nr. % Tnsp..-:>zko|.V\'OTI
Egz.nr. 5 -

Druic H.P. EEX 0739

klyk. ptk Barailski
Dnia r.

w (56 I
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WIIOUKI _KOi'Civn?
|1 - &R oy RS
wynikajgce z prac komisji

badajgcej pion operacyjno-
Bzlcoleniovjy \) Akademii Sztabu Generalnego

Komisja w toku yci prac przeprowadzita badania
systemu atiidiéw, ract OJ1 oraz efektywno,*Sci
stanu pracy naukowo - ujwczej
bazy azkoleniowej.

nauczania,
oraz stanu i pr,;ydatnOoci
SoesegO6towe \diyniki prac podkomisji badaja-

cych poszczegdlne dziewy ujete zostaty w oddzielne sprawoz-
dania. tfeteriat jaki zoutai

opracowany w wyniku pracy komlso
zawiera wiele wni -.0w i

propozycji, ktdore w eposow istot-
NoallebO stanu badanego
..erslnego. Propozycje te przedstawiajg

ny odbiegajg od
demii 0 e
nastepu.i.-,v.u ?

1. System stuSi* ,,.».»l.klch oprsee na d«<eb okresach.
liersssy Okres to stoOlo oyplomoee. JednoUte, na
| Mee«kK1T noo'jac« sbool«ento,<l tytut oficera aplom<n,a-
"« O

Bmei okres to .~t,.dla poSyplomona poprieaoone prokty g
ne-g a U€E

sotj.Toqtkach i przygotowujgce go
otloere « ilebeoh operacyjnyob
do prac, na N tyci bytaby ebjcta
»ras p p Ptdro, ,, toku pracy
tylko ospo.. of.oe e- zdolnosSci 1 proyaatnosS do prs-
P., dyplomce moelyby tmad troy
cy w wy/rSEycb- ,.PCI..,o0,.. . dyplomowe po-
! r ° tfk'u 0 a/nekopym stopniu unasltanisty
| ‘mp " .lektarjoh Oktscl teeo
be, ta,eryz”™,anio -efoo Oro”~a ,otroeb tej doladolnie
syateau. Dginooo p ' g, ] »«yoh plon&t /kierunko«/
droga polegajagcg na otwi-i*

studiow jest raczej niecelowa.

Program studiow

zywenia konkretnych sytu. ,,, - J
v:ych,

nauczanie rozria-

dokumentéw sztobo-

taktyczno-operacyjnym,
8 rozwijanie ofice-*a pod wz.lo<"ot"-
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jego zdolnosci 1 umiejetnosSci raemodziclneigo mysSlenia,

2, 'Celovje jest rorAvstenio nariantu reorganizacji otudijvi
. 11ISG polegajgcego na zliteld o-vaniu oddziatu wojsk rakietov;ych
lartylerii oraz grup teni.; trsowskiej i OPL wojok.
Podstawovje studia dla systkich wyzej wymienionych
specjalno-.ci, bardziej cel ,e jest oprze¢ na jednolitym,
(spoliv mprogramie nau.-zanla obejmujacym 30 - 90 yi catosci
| okr ‘li studiow. Pozostatg cze$é programu obejmujgcg 10 - 20 ')
Y pobytu stuchacza na studiach przewidzie¢ na specjalizacje
I.'wadzong jedynie do niezbednych granic w grupach ogélno-
iwbjskowych, artyleryjskiej, Mwatermistrzowskiej i OPL wojsk.
I i Studia grupy OPL wojsk, mozna rowniez rozpatrywa¢ w oparciu
roNjednolity program oddziatu lotnictwa i1 wojsk 0X.

Ipl" 3. Kodyfikacji wymagajag warunki przyjmowania kandydatéw do

rakadeinii. Rekrutacje kandydatow cechowaC powinna powszechnosc

a jednostkach wojskowych roznych szczebli /wyeliminuje to

praktyke stuzbov/ego wstrzymyvjania przez dowodcow oficerow "nie
stagpionych"/.

Oficer zainteresowany studiami w ASG powinien sktadac
yeport drogg stuzbowg na dwa lata przed terminem rozpoczecia
LAudidw. Okres ten jest niezbedny dla witasciwego przygotowania
Sie kandydata na studia do egzaminéw.

System egzaminow wstepnych powinien zapewnia¢ wyselekcjo-
wanie z duzego grona kandydatdéw, jednostek wyrozniajgcych sie
Inteligencjg i zdolnoSciami. Pierwszy egzamin na szczeblu OJ
'seprovAadzany na 1 rok przed rozpoczeciem studiéw, powinien

"«ytania¢ z grona kandydatérw najlepiej przygotowanych pod wzgle-
ogélnyn. Kolejny egzamin to wstepny egzamin konkursowy

ly dyscyplin wojskowych, stanowigcy podstawe do zakv;alifiko?;ania

l<ajlep9zyoh w poczet stuchaczy pierwszego roku studiow.

4, V/ygospodaro'vanie znacznych ilo$ci czasu stuchaczowi
poprzez nieangazowanie go do prostych ale czasochxonnych prac
zwigzanych z klejeniem map i przerysowyv;aniem sytuacji z oleatow
im mape, '‘/ygospodarowany tg drogg czas pozwoli na Cxescio\/g
zmiane systemu studiow stuchacza, stworzy mu wieksze warunki
Esnodzielnej pracy w bibliotece, to za$ bedzie miato niewatpli-
'‘Mie zasadniczy wpiyv;, zarOwno na przebieg sei.iinariov/ jak i

czer'e
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L 7ro\vidownnia vryina[*ajg normy o”bcigzenin pernonelu rlydakty-
™MO-nQii5<”™o-weso ASG oraz notody obliczBnio teco ohclagzenin.
‘eafodnienie to v, chVIJIli obecnej atanoni w A;JJG podrjtowe do
nvcotowonia przeroatow etatovvych. Obcigzenie dydaktyczne
rgictycsne, zblizone jest do przyjeteeo na wyzczych uczelniach
vv.'linych, oblicza jagc RO jednak w stoounku do etatUj vi czeref_,a
pmadkovi je-st za niskie. lla przyktad: w katedrze OTK obcigzenie
Ivdaktyczne vj-edliiR stanu faktycznego wynosi 109 godzin na praco-

Ltedry. dds v,d.U6 etatu a=1,d,le 6D eedaln. lletody obU -
cy,ani« sg czestolcro¢ przynajn-miej dziwne. Na przyktad, wykiadowca
enrowadzacy wyktad dwugodzinny z kilkoma grupami jednocze$nie,
mnozy czas wyktadu przez ilo$s¢ grup znajdujgcych sie na sa
I wynik mnozenia wpisuje jako obcigzenie.

6 Praca naukowo-badawcza prowadzona jest w ASG na poziomie

Pdawalaiacym, Daje sic zauwazyC dgzenie do ciggtego uleps..8n
letc) protiadzenla jej. Znaczna popram W planowaniu 1 proM zeniu

pracy MUkono-badawczej naatgplta » N
Himc ozywionych .yallkd» praca ta pronadzona d»* » hij
tnli .1a~T1l.yt kierunku. Dotychczaacny dorobek pracy naukouo

3TNe e/r « ceranicza aio Slownle dc dydaktyki. Zbyt ,.10
naukowych skierowanych na badani. 1 rozstrzygano.

r; 1.r~: ~tojoc”™ch na codzlah przed

nctrzeb. premdzenia pracy neuko,o-bada.cz.3
bidzbic P“t".be P .t.,crzenla przy A3G Kow rk!

1n tym kierunku,ryda. : prowadzita taktyozno-

/instytutu, zaktadu T/praktyLny uzytek wcisk,
operacyjne "» «» 1. prz wYN,p,3,0e

Do zorganizovfonia Xxak-j-ej

etaty obecnie istniejgcych . 20 etatov;;
-sTiife Giygdtery §atabu Generalnego ) etatéw:;
- Oddziatu NBuk<w-0-Badawczego N N etatow;
-OSrodka obricze = -'wego ASG

Razem - 38 etatow;
Pewnej rer"plIPhArh~rbUItaoylnycb /. Tematyka
j , prac naukw/ych /rozpraw rzeczywistych potrzeb
; Ich powinna byd pppy”~otowanle zestawu tesatykl
I wojska 1

w porozumieniu z Innymi IC ..0!.

N

tych prac pTzez oztab j
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7,nocznec® ocrnnlcsenia wymaga fiotychczanowa praktyka

kierowania doktorantéw na aapirantury do uczelni zagranicznych.

powinny byc ograniczone jedynie do habilitantow oraz
doktorantow i, ktérzy otworzyli

przewody doktorokie o Hzczegdlnej
tematyces co do ktorej

brak jest w loraju odpowiednich materia-
tow s
7.

RozwigzaC nalezy problem opracowywania skryptow i wykladow

oraa prowadzenia wyktadow. Obecnie opracowywane przez katedre
powaznej czes$ci nie stanowig pomocy stuchaczowi,

poniewaz albo zabierajg materiat stary» nie odpowiadajgcy aktu-

alnym potrzebom albo tez natadowany jest ogolnikami

lub wylicza-
niem od mysinikow, co nalezy robic,

trescig réznych zadan, wyty-
c-znych ‘itd.
Wyktady prowadzone przez wykiadowcdéw za nielicznym

v-Tiatkami sg dostownie odczytywane w tempie uniemozliwxajgoym

Po odo.ytanio Jogo t.loot dru.<a,a.y

udosteimtony jest s>uchaczowi,

Hydoje sio, ie » takiej aytMojl celowa jest albo areay-

,ne«inle o .ydtntadla albDebacoow mato poaocnyoh skrypto. 1 oday-

l«ie leh do oficjalnych aaterlattl.

F MNOA. albo tat prcyetgplenla do ,yda»ania «ateriato, akadeoic

r™ trill ™cgl,j atancv,16 faktyccn, 1 raaln, poncc uc”cyn
Sie. Zrezygnowaé¢ rowniez z wyktad«, prowadzonych obecng me

S|ee. z,’\ez}( gn Y P bqg%/ tez proevadzié‘ a‘-
i ten czas odda¢ do dyspozycji atucuaczy, ba® P ,,._nane

: .. ] ithl)n Tnoreras icice witsdomo&ci caerp™nG
probbetwea wyjaSniajgcé lab roz J

z literatury faclao».ej«

. . nptod« | tresSc cCwiczen przerabianych
8, Bardziej urozmaici¢ metody 1 r R nierwszym
ce alnchactar,!. Obecnie atoaonana »etcdy "

n i lra-
1 »,ecln-reotnl.kn nilnonoll

pronadc, do oohemat,t:,u r -y

biejag, zdolnosci ., lenia.

| ndninny by¢ nauczane
opttulaminowe zasady, schematy pracy, powinny by

T Fliarc realizowania programu
cores to bardziej

«.Nannlen'e&enle ilosSci csasochton

podczas, poczagtkowych cwicz?

r~tody i tres¢ Cw-iczen

’.E : AN0Dov2AYrh i na ich miejsce v;prowadz?k‘.: l.a.Ks.a
n;ycii uvicsen grupov”™ycu X

4o.z.onycb uwiczen na mapach i

r . szkielebov.”j Ca,
>aj. u o Iej

r/\



o B a 'B1 roc-joneliile wykorr-yntné i'O!'nico7,e7,anlc

tak'ty's'-" ' poracyjnych. '/ aliviili obecnej coainety io o0g cnV.kov.i-
P v.yKorzyptone. rrzeetcrsete vrypognieiiic ich,
m .binetéw v, godzinach popotudniowych

nct-b

nic-lorita>-
I v;ieczornych nic
" NMi~Myceiagsl”™ stuchaczy 1 VW) rezultacie olbrzymia powierzcnnio

Nal c8tkoviicie nie wykorzystana.
Wydaje nie, ze pomieszczenia te bardziej celowo byto /
wga'wVvG "I makiety wozow sztabowych oraz potowy sprzet dc odze-
X

N mmmy.-orwystaC je do prowadzenia wieloszczeblowych wiczeu.
nm-u one rowniez by¢ wykorzystywane jako audytoria.

powyzsze propozycje nie wyczerpujg catego materiatu
rac komisji. Sygnalizuja one jedynie bardziej
"u, Mir. moga mleiv,pt;» n. .yst.« Mudli»

nia w Akademii Sztabu Generalnego.

N\
istotne zagarnie-

or.p proce. Muccc-

GLbvniY [IITSPialITOR SZKOLEIIA

zvo-rrr t D u s zy II SK/I
®**?aSaiSlter Obrony Narodowej

reno 2 e~z”
1 - 0oZ'tsh Gen*
- s/a
K''itt
dn.u.4.1964 r.
tl24/1
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b/ studia podyplomowe /V/yaszy /flad lo'.zl I'urs/
okoto 1-go roku.

Wdalssej Ofse4cl cpralvoi:danla podkomisja j—

bardziej saozog6towe materiaty dotyozQCo wssystkiok saasCalen,
ktore byly przedmiotem jej praoy*

Ne £2 1MNE2)1ISMN22».11310U1E1Z

A. 0Ogolnym colom
YJ Akademii Sztabu Generalnego winno byd:

- przygotovi/anlo ofloor6W z wyzszym wyksztatceniem wol-
skov;ym /dla potrzeb wojsk lgdowych 1 powietrznych - w plonach
wojsk operacyjnych 1 01K/, zdolnych w przysztodol do
odpowiedzialnych stanowisk dowddczych 1 sztaLowych|

- bozpodrednlo przygotowanie oficeréow do pracy na s'ca-
nowlskaoh szczebla taktycznego.

VV zwigzku z tym zalores podstawowych /dyplomowycn/ studlcw
w abademll winien obejmowad gtéwnie caty wachlarz wlcdry o wspc-*
czosnych zasadach w/alkl na szczeblach putk—dyv/lzja /1 rc-nowd—
nyoh/ oraz Informacyjnie o szczeblu operacyjnym.

V/ szczegdlno”cl zalrres ctudlowj dyplomowych pw”Inlon
zapew/nlé absolwentom we wszysoklch profilach n3uc*-3nln*

- opano'wanlo zasad organl .aoji 1 prowadzenia w'spc-O™o”™ne j
walki na szoz hlu taktycznym oraz zasad dziatania 1 uzycia
podstawowych wodzajow sit zbrojnych, wojsk 1 stuzb, broni maso-
wego razenia 1 Innych drodkow walki}

- zapoznanie ze sztuka operacyjng 1 prowadzeniom armij-
nej operacji zaczepnej 1 obronnej}

- opanrwanlo zasad organizacji, planowania 1 prowadze-
nia dziatan P1ZLZ jednostki O na szczeblach powiatu 1 woje-
wodztwa oraz zapoznanie ze szczeblem okrggu wojskowego 1

Ponadto zakres studiéw powinien zapewnic:

o/ w plonie wojsk rakietowych 1 arty'lerll - do”faci;3
poznanie zasad wykorzystania uzycia 1 kierowania v.ojsicaml
rakietowymi 1 artylerig na szczeblu taktycznym 1 In”~or”ciuj
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b/ Vv plonie obron3? prncolwlotalcEcij wc”sk-oponsnanlo
aosad organtcoojl, dsbtanla

oUvlotnICESj putku, djfv-Isn
era2 korpusu OPK}
o/ M plonie

| dovjodcenla pojskaat o-jrocj- pr;:3-
| onesolOYJO armii os6lnov;o2ckovcj

lotnlccifoi | Cri - opanoxvanlc nasad
031 | dnlatanla putku | dywlEjl lotnlonoj Zartylcrl.

eras BapOEnallo 2 dclatunlora armii lo'bnlozej /korpusu (

n/ M plonlo kvjatermlstrnovjoklm - opanovjanlo nasad
nl2ao31, do-wodzenla |

is

praoy tytdw taktycanyoh v, ptOplO™M-.0™Mn::
operacyjni-Ob | CTIC oraz naponnanlo 2« sEOScblom operacyjny.-

Postulowany prnoa podkomisje cci | scitrcs s

pO\7Innyt _ N nn™!
- d~¢ oosolwentom pod®jtawe do samodsLelnoj
rozwojem myiSll wojskowej | badawczej; N NN
-mstworzy¢ oficerom optymalne przestanki spr.y,3,.,
.;ryksztatconlu szerolcloh horyzontow mysSlowych na
taktycznych oraz mozliwos$¢ tatwego przyswajania no7yo, b .0 -..
I:e\3 1 gatezi. v;ledzi7 \/VOjskoiiios;
-.stworzy¢ oficerom baze do dalszych studiow na ere-
blach operacyjnych;
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panstwowej 1 gosp-uu...
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CtvjLcrdcoKlo, na studia dyrlouone v
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ale® potrzeby kadrovjo C> possczo”Clnyoa g/.0. - d
dovjob6zenla.

potrziby t6 pri-xdatavilajg ole nastepujaco:
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WdTOdh dicouj wrricsao Imti | BOWHQ
rrony K8<IGaE M I Yianadiyapym uadriadn Bar-

nmT! onf'ilnolri’ojowymj

toln’oti LiUU U'iiudLuin j)idal;a\vov»ol3i /taktyounO'-oporooylno£;o

| DpjujullDtyo:il;0t-o/ wyptywa rt6WBLo B uaoayoh potrcu'o kadt-a-
Iwyoh pi‘aB Bo Avi-f-lyaoww Bntu:cy pruktyoEBoj.

Wladf'tno, 6o wladBa Bn Hr-OEobln putku hlo Joet oaau w boPlo
| rr.«oB™ Ear.iknlaStQ | ukMi'icEoriq. Dowddcy | ofioorovjlo srAnby putku
[*wnomT, nlo/lo emu' Borricy dBlataDto dywlFJi“o Ho ohog rOBUntoo
mlijsco | rolQ ciwol3o putku wo wapodtonnaiaaj waloo. H'ouEtcj Ba

o-nl potono;j3Ilnynl knudydntninl do pracy ba sboeoDlu dywlIrjl.
'VYEbardRloj w ols™6l.o wo,-Jny«

Potrmky kadrowe m oBor,obly pitiiréw wynooag Baloflwlc oko-
[lo 1/2 ogdllnych prtrnob« TTlo mozna wtgo BHKreBu studiow ofpranl-
0onad It tylko do inc.OErbla putku»

Podobno nlawlIBko obaorwujo slg trakzo ba oaoaoblu dywlajl.
IJ’I',Cl,alay bna6 WB”lednlo dobrEO Baaady dnlatanla dywlall-trEoba
;.'a0 obaonio praynalaniol InforraaoyJulo asaBobo! araill»/podo~
11V wymogi stawiato slg | wowoBas, kiedy Istniat azosobcl
iKrpuény/. '

W tao sposOb potwlordca slQ tsBa» za BakroB studiow >
p "dotaVto'nyoil w JSika/lotoH Rstnbu GoneraltiOigo wilnlon obojmowati
oscsebcl putku | dywlEjl oraB Informaoylnlo ssosebcl armii*

B. Cgolbym oeltm stjAuldw iiody~lomoY~ch /ba Wyzonym
Airndomloklm Surdlia/ Jest priygotowabla oflooréw do pracy na
acci-oblaob wyzSByoh cr.tabéow operacyjnych /okregow wojnkwjyoh,
rodsajow 31+ Bbrojnyoh/ Lt centralnych.

Zakres studiow podyplomowych winien obojmowad sEtuke
operacyjng | ogo6lno vipreowadBonlo do strategii.

podstaw owymi p-rEoumlotaml mogtyby byds

— SEtuka wojenna,

—zasady planowonla | prowadBenla wojny,

- planowanie | organlB6Ojn obrony terytorium Kkraju,

- Basady planowania | prowadBenla operaojl na sBOReblaoh
ur,tla - Front, armia lotnloaa, wojska OPK | marynarko wojenno.

Studia tego rodzaju pov7inny obeJmowad”Btosownle do potreob,

materiat absolutnie wyselekcjonowany, a wiec pocbawlony wanclkloU
prBedmlotéw ogodlnoksatatogoyoh, spoteoBno-polltyoEoycbh Itp,
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C o~ by unr,:Indnle JocVnlo takle prr.aUmlot, pomoonl-

or,r, ktere rT-nr«yby cig LWrr/1.o/MPo do opanowania pcrr.ndmlot w
pi ;IMtov)O\vyol!i.

2» OtvuktmM ntudIf'w?

Prnytoo;sony povvyuoj ool i EalcroB etudldw, Erdi'inloowany
ryntom sakolOMa oram nlapoa”loluodd prr.odmlotdw podBtavanvyok

| iipcolalLutyoEnyok ksKtnttujtpoyoh eylwotkg | obWoco wapdtouna-
~oldo io.7unoy | UGilool’a DKtaku wakaEUJo» Me blg wa w oboono3

[OlUiilll atil ooXOwull/oi1, r)ni tod pokceoby dokonywania eBtuoaneyo

/n \.Mi*unkach Jlob/ podKlatu 6tudldw na dwuotopnlowe picojwasego
|1 ilxaiclOBRO sto;™n}.a,

\V/ tea epcaob Rtudla podotawow® /dyplomowe/ w i\kad> mll'

Litalu GDK'.ialtKk'go winsy by¢ nadal Jcdnolltéd aiopnle dru”~le”™o

|/na poElcmlo maci™tr :eskim/, wnakoiioBone UByakanlom tytutu ofl~
I?\n',a’a dyplonuiwanaco.

POtlkomJ.Bja nl® widni takoe potrseky twornonla oddnlcinyoh
~ntudldw dla plonu wo.-Jok CW» RBtruktura 1 eyntem studiéw bowiem \
ip-dnny byb tak p~'Ttyclopc, aby Eapewold polng, rao™lwobo rotacji |
UtrkTr mletlIDy wojnlrutii oporaoyjnyml | O'K | to rotaojl ohojmuja- |
IfooJ wssystklo lub prawlo wccyntkl® rodr.ajB wojsk 1 stuftb. i

Ui7Cf; lednlaJp«o namee™ potrBOhy cram Er6unioofnny Knlsres
‘Idrlatfflinoodl (ffnlatu mllltnrnoBo - podkomisja widsl oolowo,ij6
utrEymanin* @ nawet Blntenoyflkowanlo Jednoj odnyoh -diO wany- U
®!rl-I"inh rodnalOW wojrik-otudldw piodyplnmowyOli /WAK/, *

Cliarjola*C-o trvraula tyoti studiow wlulon hyo Bam!ialetym
fv' ijo nlooob 1 roku. Ixi Vail po.li,ni by¢ klorowanl ofloorowio
|c;.yp:Loiiov;anl /po upmodnlcj pYuktyoQ w JodnoStkaob/[l Gtownie
| b uwacl na praorilestonJ-o na v;iy"’3sBO etanowlako /w hlerarohll
WBOBuull dowodaouta/, wy”™ilnle planowano prBesunleola.

bl Ahuolwenol tono rodnuju studiow otrEyu”ywallhy odpowiedni®
tldwladootwa ukonoBonla kursu.

ORnlwcm podredulm pomlijdBy BBkotg oftoerakag a tIMdeialij ~ 4 *
iBdanlum podkomisji - powinny hyé Kuray Doakonalonla Oftoorow/KPO/ .|

f Kursy to prwsncosono tytyby gtownie dla oflnoroi/, ktéoriy
bctB studiow dyplomowyoh klorowanl sg na stanowiska od duwododw
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batallon<bm /aywlIBjon6évV \ww&» DotyoEyto by to gtéwnlo ofloor(5?"

rrBOWIdKlanyoh na pomoonloi-,0 ntonottLoka entabowo oddBlotdw

| BTri \Bkew tatctyOBnyoh, a takfte Innyoh Instytuojl typu WKI, WY
Itp./unnnnua 11n46 stanowisk beB mykaBtntoenta akadomlokleco

Bnajdujo ol§8 réoullel w 07% yodsajaoh alt Bbrojnyoh | IC blOr/—

Wydano sie prsy tyra, feo wyenaosanle ofLoordw na etono-
ATilska dowl/do¢+ bakaHon6'n /1 sewnor»ednyoh/ nlo inuol by6 ko-

nLcosnlo wl;™&a'lB a4 ukinoBonloin braaviinnSgo kurau. AlbowlLora

do pdiwlonla tyoh obywviirjBktSw wyataaror.y w BosadiPilo uko/iol3enlo
OTk'jiy afloorakloj o-mz prakty-'ka m kolo~nyoh atanowlakaoh
«al'UN'l'uwyoh plutong, k«nT>ani11 /1 njoAmojRednyoh/.

W 64vi«Eltlo poTtly:";31?y oh TnTT&an mw&n sbhik
witH =

Ra program
" JtiowHd kT6bkOo 3550a0b3! baballonu, gitdwnie BaW

mptthhu + mm' - ] oxaB ogoélnie eBonehol armii. (

CwaPkroo trwania kursu - nie pmvinlon prcekraoBab 1 roku

cNea'l,lacwm-i,iu togo pro'blbwn podkomisja klerowcta ele |
tntc>";n,oti:oolf;;;'nrid mksymalne roBUIltuty nauoeanla N
nuJb<>rdBtnJ opt'? faurj pranlofi studiéw dyplomoAvyoh,
Y MK A»-"»JIrT w poktnl IU3BO pbtrnehy w, 3 lata. Powodel togo

{:Miumaetinie'sMin p’ nnc??0) akaderaU, praktyka Innyoh
mrrSilevh>loh liasajni? o mma wyniki haflan podkomisji.

to» aar™wula polna oalggnleolo gtéwnego oelu
-nncn* ., mprstaa’bl>no do pro;71'ato® studiow | adaptowanie
elNecutow M n,?K,tu stale roBWJUlalfiool sie wledsy

wojenne,i o-na oapowlednlo wRhogooenle Ralaesu wledRy
IAtS/r;heicteg!i o-fluf'rowl dypXomowanoBHM

1

letwlo,3,0 Jo.Ui.ak itolt.llu.o,6.t 6tedoelila w Abadomll SRtahu

fa ' nV-ff " $MIOriuCTuiIi# ~Sywibrr<iim oj e oH -priiiytoosy

oflA WU o . # nt'c 5 IXOv.Ol, OX.CAU”’\V“’QM godfiln C iJ\q(") rouXIR0—
wopjod W Uolv)xnilUia uh | o-Tiijllyyob na terculo lcraju*
oOT

o{Blivz IIOLI6 <?fcktywiyoh godnlin uajed rerodotuwla
sie ncuj-teiiujguo.:
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I- orudla 3-lotnJ.o /kvTt) oijulnowojekov/y | Inno/- ok. 3 1S4 QOU“»
L- otudla 4-lctnlIG /I'urn mxY?1ari1 nasloraroj/ - ok. 4 529 EodB,

"o/ vj UnlvalTh tfaUlb v:arazpwsIinM - atudla i-lotnlo:

- m wjfdslale hintovyoBoyra ok. 3 255'EOdii.)’
- Da ireydnlale matnmntyeuayra Ok. 3 375 coda,,
" na prawlo ok. 3 675 RolB.)
o/ v TiOlltanhnilrucili - studia 5~IletBlo]
- na ry'nalas.oob Vudo'rmlotwn pTuer”yoxoteso
| 0gdIDOQO» Iatluwdgo, miscuanlkl “Itp. ~ ok. 4 545 fSodB.

Z pxcytooBonyob (bnyoli wynika, no w ASS na Rtudlaoh
‘'m-l6tnloh oolnra eld w oyfrnoh absolutny oh wydajnodd bliskqf
5..0lo0 iGtnIn studiom typu buwllabyoblleco, a na 4-370 letnim

atudlum - wydainodod xev;ng 5-0l0 letnim studiom polltoohnloanyra.
Jenell do toKO uwaclQduimy dofcyohoaasowy wymlasr Rodaln w nako-
Inoh ofloerskloh, wynooa:--joy ok. 3 UQU godaln, w
0 tadunku oRRdInoroawojowyiu /bai’dao abllbonym do
poTueaanoj na rry-Mor™/ob uoatlnlaoh oywlinyoh/ - to
»nl0OGte, M l.o.ro .amoB | .tel. I*“ '» * ®

» UZMU otlcoratloj | sl-adsull mtoTloJiu t4 » paTt6mall»
BUWlWi Mom1. 1awt ojviUoi»! nmiouspbr«H«PM . »y.0KIO.

lorlccw KkODOTto'OMOKI pr~rtooconsoh Tzzmia'i -
LW.1P. .=ppo«Pl=na’
>t«an tPMOIls ot.,ai.3» .

»

joot
»tore o=nl» o«a=o-
. /.taduBIl Eptabu AokP™1no3=.

Zaohotel Pi-lll tj» = biMsm p.-PSl»a:» f
'«'v. nt-id'nlol'Joh SO BKkotnlnt- ofl oOj.aL.Iml, |

»

roSU«OM ev,pt»l».go

«

po,,t, p.,inpaoi n
\t takl spOiob, ktury wye..i-
m tcrlz_illékrécenie oaBL,clr™'u;.u pv-anin giudiow w ASG 1 to B ina..
»—=Stiaoh woputaFh | popfiud b - veaww podec.,,J
031,30,«

,.«0dPtOtd» «.«OrOEdOJOU

: PU;"otuSlia ognltraa, wyohovnnlo ff.jO”~nc,
pcdacosioano, N

i ) _ ch:arokt arao popularrym Itp./}
topog3?afia, ocolnuL.3Bu-vitoi,.n,
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~'-ymnovon™Moa nn n'cudLa i
prroCmlotow poll )onlor,.Ynh /tonhnlitn \-+01pl'0r™n, hintor’L) nntukl

v;0;)onnol, flinnoflci, oknwnnler Itp./} CuXoby do AGG cCrodiilg
00a0B-edP000 lu oLrito CO /~udsiin, a Wlgo bWako 6 T1r;m4yoy
Pywki, co pofly 9~10-rtl(; rnT.o3!";"" 'y cyklu nuuoanRla \i nkaCnmi

/1 r)tcolfio prelketykt C;rne 1,? Tulaal'ica iwlopéw | forll/ poavjoll-""
toby prauduo ta 2,5-lotnlJ. tiyntoa atudléow}

b/ nrC4lul:ov:anla

* m o/ craniolnrx.nla n duloco 290U-9U0 godalo prco/lidaluny oh

nn ntiidlum p?rxdia?;-hovj poltotejWOTyoh /atudlura taktyonno-opora-
oyjno B profllu.ig.cci'o 3'cdr,a:lu v;olsk/ oram uatnlonlo gcnoral-

fiyoh CualOiicn oo do m;toi1 nauoBanla. W 4y« ueaypaiikm atudla
dyplorcowo iQOU-nahy elrréoldé do lat 2«

W omawlnnyoh p'Mn"y|?;,0® pocy padkaoh nalezatoby program atu-
dlow ADG- oprzod ira nnoHpujacyoh Baaadaohs

a/ podotavTowymi formami nauocanla | kaztatoonla liytyhy«
mlinltnalna Ilc66 Vykindow, pcTnlnarla, kolokwia, studia samodBlol~
no nad materiatami dréditcwyoil oraz dodé znaczna llodO OwlozoA}
to ostatnie powinny by6 tok poraydlane, ohy nie tyle uczyty
Jak- rozwigzywaé¢ ezozego6ty, epracowywad oloresMns dokumenty
sztabowe Itp., ale RBICwole aby rozwijaty zdoloodot t to urala-
JMjtnodol oflcora, ktoro uznnllSiTiy za podstawowe | niezbedno}

b/ kolcjno-.i6 studiéw /przynajmniej w ozeiol teoretycz-

nej/ pw.ilnna by¢ odi-rotna WKW dotychczas - a wiec nalezy przon-"

ohodzlé Cd przodralotéw | szczebli ogdélnych £ wyzszych do

szozegoOtowyob | nizszych, tok Jak stosowane to Jest na wezy-

stkloh uczelniach wyzszych} potwierdza to zresztg rozplaana

w ASO ankieto, w ktoérej stuchacze Jodnozoaoznlo twierdza, Iz

dopiero wladCMUOOol o dziatania oh armii pozwolity wtasciwie

zrozurale6 im role | miejsce dywizji | putku}

o/ wykltady tooretyozne, eeralnarla a nawet niektéro owl-

czenla Bzozebla putku | dywizji nalezatoby ujraowad tgcznio:

d/ 6wlozenla taktyczne sto6old, poprzez wyellmowanie |

ro»t,r.»Ilno,iol iaort,o=.~0oL roa>»j6w LLI

..0.eVliu
| aj»l!=31 "rc«e.

BSuoteot™é» » roiaoh Wlolu funUlJl
WO wsr-ystklob owloaenloolu

V/ ten oposoh w pornpoktywle mozlUvy Jest

Dla tzw. minimalny pro-yrnm ntodcralokl, obejmujgcy ™ a j
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2,3 Init fituclle\T) /1 3 lata tiu odcininla vjojok raUlotov/”/oli
t nrtylorll/ po<l wairutiklem;

- Bciiarnlnoj rmlanj/ EatoiiiGn oo do raotodolof3li btmonanlai

- mjrollralnovnnla n procrnTtiin RBOregu praedmlotdv; di'URO-

rnednyoh or'aB pevvno Ofpranlosenls atudlura pomooolOBogo |
atna owe 30}

ppriy;)ino7Janlo na studia tylko Oflooréw o wysokim prey-

Roto.ianlu toovotyoanyra /00 mjmoloj na poBlorala sakoly ofl-
cjirnklcl/»

pod-

Anallr<n.lri,o ina’ilLwOLHI stedoenla or.asolcrcsu studldw dyplo-
movjyoh waTto ava'dald uwag<j na wynikalgoo etg,d roporkusje
| skutki.

Ot6i niLnlwalny px'Ogojam akudeinlokl,

okejnuijgoy 2 lata
nauki muslatvVylyd sUa

I’EOCoay kavdao napKjty. WyraaRalo by------
to du'SG30 wysitku atuobaoay | kadry okadeaill. llatoralast
2,5-Ictnl onasolfrca navokallla joat ae waglgdoéw org.aniBaoy j-
nyoh nleakyt v/ygodny.

W tyiQ przypadku do rorwadonla Jost raostllwosdé dokonywa-

nia relTUtaolJl kandydatéw na etudlr:i 00 3 lata. I>or,ostato

1/2 roku m ozn apreoBnacsy6 na przygotowanie kaBy Eaterla-

o ,,I P--..n,-r.SS et,Mw
“""fr-anto .U bn~porng, di « 014SP 3 Ipt atodcmu
ul, d«..lo le /

/ . Iv-.«« -, ’-»1, Ula stuohaosa | snyksna o 1/2 1 rok

robato3a ahsolv:v'/r:ie™*/*

fa,, T'nV-nlo to ni" Jo3t jodpok tofclo prodto Jokkj Ple
to o, v,j,a:»»,S0. tsotarooj jo-dstoo™jr« lokt. m® 3»'“»-
1052 r. m»w m n<nm ConorolnoEO astlol«

b, D UNK»»»«’ «"»a»«” * %

,1-0 :1 t ..otooj .V,oot«oloer,0 ott-doonto 00,00-

UCT1 studiow b’tf-l.zlgb\éVMV.’\o-gn -«tto réw4o»

n,.oh.
prrazao EGokv-'lonlo pcavnyob proporojl sckolc ni
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na Oddnlalo wojak Saklatowyob | nrt:/lci’ll oras
na VaxT/ale kwatorralatTLtiowalclm prcosr.naoca al< nliyt ad\of®

llobd cf'd-~in na prbCilMlot:y ocdlcowojBlcowe | to £;2.6v;nlu
ki>oijfco™ pp&edi‘ilotdvj fspGolJalLstjfounyoli( prodllUjLjOjfoli dI?3
dnnoc”™ rodzaju wojak.

I7 ovjiluky B tym podkomiaja uwana, [0 podatawovryra
prEOdfIVI'Otf'tn nauoroinlo w akadotnll winno by6 atudlum takliy*
osno-'‘Opara‘'Oyjna profllwj;],00B0 na danym kloi'Uliku rodbaja
wojak | BLW&Db»

2 uwngl U to, atuohaot.s wsfratkloh xjroflll

atudl-*w lotnionyok 1 obrony powlotrBnoj uong slQ prsodlilo-

t* o BlillBonoj tradol - ttwalla ole-Ba oolowe Ich skudlg

oprijod na jodtolltym pro-ramie W pooBatfcowyin plcrealo
| jDa~ap¢oja Xlaao .11 w ko/iooviyio otmroste studidow* Nenoftlivl
to Wymiang ofl.ooréw poralgdny wojskami OKC a lotnlotwara

operacyjnym t wojakami OPJ, oo by3ioby wleloo pozadane

N uwagi na state toakl kadrowe /B wylRosym wyksistotoonlom
akadomlokin/ w tyoh wojsteaoh.

Zmodyfikowanie tyoh atudlow umozliwi takf3o nllkw |-

a,»..DIn natuoMWOIi «»hlcanodaol pj;oD.'a»ov,soli oroe

.10 ,floor*. » » kMrSOb nie ogonie

,NbOrM 4ona,dot*» no rto-ua V. U0.401 odpo«oao3”™looi
bO» otoorzonlo OIWEIolIWj srups'. POMO«*» pOzZOOlI

I « 6 pe.,no. llo4a nau4oo0o0-ai.ao.t,onno3.

wooen cootoolnoj reforny or-oookreso otodloo

,0] | aioioco “» -
E36 Stolg)gﬁ%\élto natlony UWBgIthIo aikt ne F Ilwe%o fonnoju

11 1 k-elmlIkl we ws”?ii‘otkloh dnledninnoh nasnoj d.A
naurkd | t'-ouniki

w v J1-11CC5C pOWOdeO
crriT-tcwnodd wmton BnobodBgoyun w -n i

poaol. ultTola ol-gtym, Istotnym nmlanom,

lii naCBO natoaenTa ultt,al4

OBceto a roku na rok.
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N tyon v;:irunl;ac'a letnlojo roMiynoatna jjOtw”cLu r.prco-
vvudsxmin dodalLkDVJO do prooiMraow at\itul&N AP.i nouwab inax-dislo-

tow nieomal wo wnrii‘fjtiaoli priiolrrojaoh 1 plonnoh snL-olcnlo.

to B kolol potPBOInj pooladanio pTtoB okiadomle pownoj

rcBOiw/y CBoou na no.jo problemy, ont*Gtokrod doradnla wpro'ivadi3a’
H>» do proR3TaitiSw tia Bleoonlo prBotozonyoh.

rTBOdotowlono preeB podkomlojg materiaty ca r,"Odno
B opinig AI(3 /B wyjatkiem ocaBolrresu [lManosallla/ orua komlajg

powotang do praobadonlamprmi lotnloisyoh | tovaterralGtriiowEktoh.

LLI2EY;02M1ICSACY PUDKOI/ilS] |
badajacej ny™tsm studiow w ASG

‘U

p}k/.clyp |. I>6loataw WN3CUEPAUNK

AT>A1rUler™nO 7 3 ...,

egi;, ttrl - Iri3]i.LBk«
c-ijs, nr 2 - n-r'I3?."oral3jt
0gB. nr 3 —a/a

druk J.M. nr 0723

dnia 8.4»64 r.

vvyk. ptk roaohorovjskl

kJ-2i



DO Y/
SZKFA 8ZTABa OFNRRAU-tROO

I rzecla ta WAfjm Hani apra .vozdanita zo u4ip=Sr>70n +
przygotowan do uruchomienia Akadeo,ll Sztabu Geni

» ust dloixy ZKO'Uiie z ..... (jeo/zii, oi™olnv
zartres Gtudiov7  Akademii” no okres 1917/9,przv ozym ~ pilr-
-vszym rc” tematem studio,v b™dzie batalléa i pu.lk”™ drrim
- dywizoa i korpus.Z Py ch’vim mo-nn byto dopLro przystupin
a° r > h t ’ozplariOvWHiiia pier™szego roku i to  tfsa «Pos”Db,

wyznaczy¢ kazd:mu w.yktado.yoy szczero -
... zadanie, ta praca zostata wykonana i z"Maszni4y ... wykta
dowcy otrzymujr-~ Juz svo,-je zadania.W zwigzku z takim rozplano-
waniem studiéo>v u roku szkolnvm 1947/8 zlik'.vlduwal-rii plario'~any
poprzednio kurs rrry”~otowawczy ktoérego oelern miato by¢ studiur
jatalionu i patki\.Catos¢ si.udi6,7 w tym roku widzZ™ w n-"stepuiu-
oej kolejnosci: "

a/ 7Lydi~tb.¢inie I0iTiU. .stuchacz./ przez opyno'fanie
organizacji i 'izbrojenla vvszyatkich oddzialévi i stuzb jchodzp*
cych 'V sktad dyvizji piechoty oraz przez uzupetnienie //i-~do-
filcs ol z totlu”™rdfli w t .4 orosodb,a?eiiy nioztia byto TPzystupic
do C¥icz«n taklyczuvoh t/a marie,

b/ stiiiliirr batatiolLiu,

¢/ GtuiiUM pullru,

2/ Zootat opracowany zakres egzaminu NRtgvnero.

'6/ Obsada p onylna na 1,1a,Trzodstawia sia t K,z93
na otinovicka s L'a’Pwcow Zf:;tooili si<™ tylko 2/ tacznosci
I lotnictwa/. Na st no/lska yivk bnlgiico /g z-tosito si 6-ciu/ na
I0-c iu w et-acie/ .Nhang .yor~le, wyk ts.rloyjcAw.jitiv7i.bzt ,tv.L1.OL,.tox.a.-

A JHAA/L.”x1  Pj. .Oczelujg przyb/oin z Z7RK wy] la«0’7c0y7
sztuki operas jaej i taktyki ogodlnej.

4/ 1~'ucja k;7atmty~nko-IHidpylpu.~.,pp,suACg]Aytla. ualc.zyoi.a.
Miydzy 1.10. IX,kac)i’4+ vwwr?no.3.i sici do buciyniiu na Opaczcwskie.j ,
co jest zgodne :z planem.

b/ lbieszkaai ,il:.kpdjpy. /}4/.juz._sil razdyir.n.a?mani.
Dalszy przydzic-t z .hivat .Eud .j est nozli«/-,. najlepvsSz." 7
'Wypadku tylko dla Kk¥w lero7J¥»* zwigzku r 'Ym bqdg interVcnio
WO¢ u Ministra Obroay N,rodowe].

W przysztym miesigcu zamierzam:

- w dalszym ciggu naciskaé¢ Tt uzupat-J/i-nie kadry wykta-
da vc ow

- przygoto,bidé z wyktadowcami esz'miin wstepny

- rozrraco;jo 1 podokres t.zn.yvyrowania Toziopu,

- rozpoczag¢ od chwili i rrzyj zdit wktado7c A 2z zm
opracowywanie c¢wiczen tagtycznyoh. -

P.O. KO R MD N T

1597 jb8im OKUPY PRZyGOTO'VA~NCZdd AKAD".'|
U.i75 ~/rnBn 0%l KALtrJGO
'<<c< A

WK.|] KCYHAYRF/
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IIfMiS OZ’ .".n’" BEi;F.RALHENO

'.1 htdiii K S..inczewshiego 4
N, ————-
SPRAwWOZDANTE
M "PS przy Altyidemil Czlk-bu  »eru 1rgo
/.0 74 nil«K.1go czriTrifc 1P4B r.

1/ CztrrkoK”f Kaia »

B/ ftg.olittf 3 e"Bnra3cH, 50 afiuei-ow «zt«t»wych, 5C eflc

rOF nilodszycb , 13 pncb f lc-~réw - razf*nt 116. a
b/ 1IPS¢ k6t - 2, jlfpé cekeyl - 7.

2/ Praca_esmc*IMztel cen iona

a/ Tematyksi. Do tematyki typowej wproT"adzono dla oficerow ka-
dry naukowej dwa tematy: 1/ “Wp4yw trcdinlki na prowadzenie wojny” '*
ref .gen .broni CZARNIAWSKI. Referent w bardzo interesujacym wykUtdr.i”
rméwit+ biedy teorii 1°ouiera - Dou> less wojny maszynowej przy lek-
cewazeniu udziatu narerdu w walce oraz wypowiedziat swe peplsdy na
formy 1 mozliwosci przysztej wojny. 2/ Referat phk. dypd . PAGIKNSKIbCI
p.t. 7™Najnowsze zdobycze techniczne w dziedzinie broni rnkiet.cwe j”.
Referot. zoctat uzupedniony w dyskusji, w ktorej oficei’owie radzieccy
i polscy, ktorzy wrooiii z Zachodu podzielid#! ele swymi spostrzeze-
»laml 1 Hrl7,enisroi .dnadri. uzycia 1 dxlaiar.ia brer.i rukidtenychb.
Pe referacie '"Re”blcie 4 polsltim ruchu r.beM3 iczytn" «ygliosv.enym K«
zebraniu .golnyc-; przez pJk. SZIRYENA pudle .5zereg pylan. Rzecz “cha-
rakterystyczBa, ze, tak pytaeia jak i Byp««iedzl v dyckusjl fadly ).
wi®;ksze6 CzaSCZ ze atrany eficerée administracji i keaterr.irtrzast«a.
d."ciekan.zych pytab ..l.zaly: "Dl.czee« PFR magla dac¢ ele cz.ia-
rym eddzlatem »ar.du i aUufi¢ wekét seeich haset maay a «ie byt. a
stanie tego Zrebi¢ a.) SDKPILl. .et KPI?” /pp.r. Vl»;te«icz/. Dluczeg*
PPR nie nazjpa fik; pari i1 k.muE U tjcvB4 - mi»™» te ra terenie mly-
arynaransayt szereg rese lucy jnych , mart-sist.nsi ich pariyj n.si nazec
kemunlrtycznych 1" /ppT- Szunl enioiv®e "Czym rc¢z.il, ai¢ peruanm
prz.etud.Hy c.p.tecznej k.wusncl/ica 1 s«ojslistl.n ? , mr . (Jj,1. !~
I.dziejski/. "Jaki «ply« miata re«.ducj. pazdziernlUenu na 1.sy
r.Iski ?" /Dper. Miateginr/. "J.Uie nu zalezenia t.ze. pdr-

B« keesti”™ .d/yskania niepad legUSri pieraszej eej«le saialce-y
i znaczenie reeolu.-Jl pazdzlerniVased a tej spraeie /mjr. ZbyCvesanm
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Oméni~n<» zbf-;arin i~n plir.ud czy 7ry V ruchu re! » iozyrr /py)V.
Szulczy nfjki/, - i nz”~r»k» zaslMranian« r,b> nad ei-ikl*'/-
szkody dla klI»By ri*l-**t»il cy??] i nar<sdu |»]r, k" "p”@ ~r "»C 1e
rezbicje w mchu r”hotniczyn- /pik. Pnp!#,], rr,jr. /bycznni; kr ./

DyskulRjs Fe<U'i«»iclzi la » Z#> zap;«dnj”~ria hifftorM ru-«ih'j
rob(pt.nicZfg;e ©raz hiphei-ij F*lp.ki 4 la tael 1063 ~ 1939 sg prz~-z
g6l ©flcfrow alb« niedostateczni?? znane albe zn?ijm jc eni w
fatszynym Swietle. Ponadto jeszcze raz okazato *ie, ze oficero-
wie iBterecujg Mig tymi zagadnieniami, ze dyskutujg je irlt dzy
r.olgl, majag duzo watpliwos$ci, lecz pytania i zastrzezenia sta- i
wiajg bardzo ostroznie, aby nie posadzi¢ ich o brsk lojglioscl
politycznej, /odnod6i si™ to do st»r«zycb oficeréw z wojska
przedwrze sriowego./ Postawione pytanie w sprawie "polskiej
drogi do socjalizmu” »alezy do zespotu czf~sto zadawarycti pytan
z dziedziny teorii i praktyki marksizmu i potwierdza koniecz-
ROSC zorgiwizowania cyklu wyktadéw z tego zakresu specjalnie
dostosowanego do kadry naukowej. Cykl ten rozpocznie sie
w przyszlym roku szkolny w.

3/ Praca spoteczna”™ Cztonkowie KPfl obstugujg jako re-
ferenci 3 kursy rriecizypai’'tyjne zorganizowane przez Kornitet

Warszawski PPR. Plan tej pracy przesytam w zatgczeniu.

4/ 1 _proxyNEyr

Bardzo celowym bytoby ustalenie diugofalowego
prac KPS, “ co urrozliwitoly staraone przygotowanie i zaopattvr-
nie a zrédia i materisty 1 podnlesteby rracrr,le spraur.os¢ 1

poziom referatdéw.

Istnieje mozliwo$¢ szerszego wciggniecia oficeréw APG
do wspétpracy 7/ *Maszag MysSlg”. W tym celu nalezatoby zapozna¢d
nasze koto z planem redakcyjnym, poczym cztonkowie kota zobo-
wigzaliby sie do opracowania niektdrych =z zaplanowanych artj-
kutéw wzglednie cyklow artykutow.

Nalwiecej 7»i nter esowania wywotaty nastepnijgce arty-
kuty z € nr. "Na«zej Mysli” Karden: Powstanie leriemi Mickie-
wicza, Baczke : "Armia planu Marshalla, i wyjagtki z rtur V.W.

Frunzrgo. Artykut mjra Sternika wzbudzit ozereg zastrzezen.
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prz<.;Z 0< '"iurnlug '"".CHaigjfjj iC,P,L>. nie vpr .v,nni auo
AV 'inyon u'Niifuiycli temat o6vt.
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Ror/.yrtta¢c r tych Ooi'.v™i]cri 1 jnk1e »rcblt N3 1 z
jn~jo ponony. rouadto Gf”*i. 3 :n 1 *UW podkt*odit;, mn - Cjj iLnk
r irVifvi tak rlj "Nuly3yj V¥ I'1noo ulo poti*BHh 4 by”~o r
bija¢ bur ftiui'/. 7jrioj tLichlay p/¥Yjt??20 oJ, to JobniiA ulo ZUKUZy
to, ZC lib byt,)) .Lub uic I'li u til9 wmliki s w rj, 1. 1lnwy3s.{1
GCUMjbIlll'u zwroécit wuvfi<';, ze fakt iil™ijapr i-rir ;LjM.lquo))
obflCiiOi-ci 9"Clu GZtuukdédu ookojl uu zcbraalLu jecit przojanocm
ija4z'7{jo braku ozujucb)! u Unj k-aXce» Przyloczorio z »pytania
ijuotruj'l brak wi uionoPol Z z ikroau roznoju i'oldn ki *tu 90cja-
iizMO.."i, Ofiooro\‘ie wularcj daty ntojag Z baku og tych 'iagQ1llnico
riato intoreuuj; air pub Ll.caoj u%i Z tego z litreeu,

Ch iraKtery:?t. yc/ji | byta dy.nkuyja nad refer Ji<m
wa Oir-tMioc”. Onlr™ dynkunjl byty posatanowiaxin kotifereaej i
w-arr z-wn; kio i, piay cnyia ptk, Hoai'lilkl, tojr. Jwd™ r,0',ppik.
>3r.0.rbhbvl , kryty k< aii punkt odunnz icy nifj do wycofania
wojfik okupacy jii" ~h z wiemico w rok po ztwirolu trattt?rtu po-
kojowego, ‘fwiordklJ.i oni, 2w da to okazj* do d;izen niuoto-
wych i powtornej faazyzac) j;i Ifiowieo, oraz ze .."iciooy pa.iuny
by¢ drogr™ eona jtiiiio] ietu.iej okupioji wv#ycho 'me w lu~
chu doi'Ok.'’kic,!i 1 poK ja, Z wypoDi™f-zi tych wyniiclL: jak b#%d-
ac p.)jfjcit lii. nj#1ep; oficerow o intotnym cii .rakl™? rzc okufwi-
cji anglo-anc rykdijnllicj oraz o swigzku zagadaUulo nlcrilfc-
kjcgo z caiok®kt iiter? zayudnieiw europojsakioh i ekdapamdjL
imperiali znp awery ninviego, !

3. MrAca ep idcczriH, J
V nieri”~cu spraw ozdawonyrn ppor. liidl biJ i 7/0 i
wygtO.U 411 roferaty dla prac, kout vuktosycti, )

Tanich kumow niNjdzyparcy jNychi TPA i VXd ozt Wiko-
wie Alhi wg¥>3 L1 2 referaty w fabryco (iawn,” dein i3orkovmcy

I 3 referaty W lTuw/)yti'o'."ycll Nd'acli Tei ctechnic rviyc\,

n'k. lTh'.1 .t " objr.~t. fclc tJV7Uictwo pracy zo ,iZkot g
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Z dotyciiczaroTO0';0 S'/ .kolenia
/ Kurs Odoc™towny /

Od chwilt rozpoczi~cia zaj™cS, t.zii. od 6-»1019'+9
odbywaty siQ 2, x>1a'mw Gto-.vnGr;o Zarzagdu Polityozi®oco,

z tyn ze na slrutelc zarzgdzenia G-ZP, za”iiai't Z Z:.ucrc»su

* Krok nax”~rzeSd dwa kroki w tyt”, ~przerobiona na kursie ol:rQgowuvi;i
art-ykut tow* kinca z e-fgo nurjeru "kou” drogi*'/ styczoj. br./ .

Udziat w szlrolonia brato 18 towarzyszy. Od x"aAdziornika do koAoa
stycznia przecl(™'tny procent nieobecnosci

$1;.

na zaj(Joiacdi wynosit

Kysoki procent nieobecnosci na zajeciach t’r’umaczy si'e
zajQCiani stuzbozyini studiaczy kursu, ktore wypadaty w tymze
caasiG co saplano'vano zajcaia s;*oloiniov;o. 77 nielctéri‘ch zajeoiacu,
np. ?8.10., 15.01. brata udriat pzicoloniu aaled’ .le po,0 -a tov.a

r-~yszy - uczostnikélv kurau. Uo ko/.ca stycznia br,
tr;;ania kursu r.ie byto ani

»

przez caty c?ap
jednego zajecia, ktdore by ujeto
ws-v-tkioh uczestnikéw. Dopiero rozkatd zajeé¢ na niesigc
zostat tak przebudowany, by ur.ozU.vi¢ 100?: frekwencje, ktorag
rzeozr.viccie osi™enieto juz na pierwszym zajeciu w raiosiecu
lutym. Azeby zapobiec niskiej frekwencji Jydz.Polltyczny U'wocn
z komendg Akademii iTyznaczenie dwoch dni w miesigcu na sz.0. on 0
partyjne, w ktdi-yoh to dniach wszyscy stuchacze kursu okregowego
budo zwolnieni z zaje¢ piogramo-wy~ch ze stuchaczami.

Dziennik zaje¢ byt prowadzony v.-/s schematu ustalonego na

«lejsou od Chwili rozpoczecia szkolenia i
. m-cu

|

luty

zostat zastgpiony
lutym znormalizowanym dziennikiem otizyman”an na nasza.

. . 4 g ,iitvn Z aléwnego Sarzfidu politycznOL..0.
interwencje dopiero utym z Gio wiin . hacsy i :
eowv dziennik daje lopsze mOZ[H.-.osci 8..|Uzﬂ1oeco" s{gﬁc aczy 1 zajeo,

P : , .
niz dziennik sboso-vany éawaio]. - V|dan0|-a BOSteL&OW stucunc/y jeit ¢
prowadzona dop\ieic? 88 [H}& Q) Alr: w P,pocijalnyca, otrzyn >rych no

465/571f69™
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SPKAVozDAWI I

Z dotychczasowego przebiegu szkolenia partyjnego
( kurs putkowy)

I Od dnia 5'10.1949 r.- tj.od chwili rozpoczt~cia procesu

szkolen iowegp kursu putkowego kadry ASG* zajecia odbywaty

sie zgodnie z programem G-ZP.WP. V szkoleniu bierze udziat

11 towarzyszy .

Frekwencja wahajgca sie poczt~“tkowo w granicacn 60 '70/0
stanu podniosta sie do OU-90> stanu prsy czyci gtéwny przy-
czyng nieobecnos$ci stanowity badz zajecia stuzbowe badnh teil
urlopy lub wyjazdy stuzbowe.

Wykt+ady na kursie prowadzone sa na wysokim poziomie

ideologicznym i metodycznym jednak stopien op”iowauia mater-

iatu ze wzgledu na réznorodny poziom sduchaczy jest dosycé

niejednolity. Trzech z pos$rdod biprac;”ch udziat w zajeciach

nie nadagwza za przerabianym programem i ma dosy¢ duze

dnosci Z opanowaniem r:mteriatu.Pozostali uczestnicy Kkursu

w ciggu ok-resu sprawozdawczego,zwtaszcza w ostatnich dwodch

miesigcach,wykazali wyrazny postep w przygotowaniu sie do

zaje¢ /lepsza znajomos$s¢ nakaz, nej literatury,i staranniej-

sze przygotowaxiie Konspektow/ wylizujgc wiekszg aktywnosc

na zajeciach seminaryjnych.

Od chwili rozpoczecia kursu do poczatku lutego b.i.

prowadzona byta ewidencja zaje¢ w dzienniku starego w-o0J

w lutym br.po otrzymaniu nowych wzorow d hcu, entacji

no.ujen
- - = - . nogqtosu posse .j
sie obok frekwencji ua zajeciac p 4.y
I a”™ lepc-ze nozliv«s$ci ocen rzygotowania i post™pow
co daj4e %egsck.t> « y przyg P P

stucli aczy.
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ylcladov;cy ropro”~”™.oDtowali \w5?]ci po:iom i
dobrzo przylotowa-l. ToY/azny proconl; wsréd nich atarxo.ill

sze .e4vl/b/ — 011 wOrov.io

radzieccy,

10
byli do zaj™d
towarzy-

bjomnie odbija ruechaniczne

podejscio do zor”anizowaria kursu co spowodowato, Zzo uczestnicy

posiadajg”™ Vardzo

V7 powaznym proconcle wysoki,

y najollzszyTu czasie zostanie

rzenia kursu dywizyjnego i
stucbaczy_ HA.ton nizszy kurs*
sig ztadzy T=anst- owej T Polsce
likw idacji
zyciu panstwov;ym i

t-"akcie ktérej
sto™)niu odbity sie

rczno przyp,otcwanie*
roznych towarzyscy do seninariéw by> bardzo nler-ovary,

Dlatot™o przyloto'wania

niownicj

i“rzedy skutov/ana syr.awa utv;o-

ozentualnoyo przeniesienia slobszych

Ostatnia okresie pr y oss™aniu za”yadnioniva knyst.jd izoz;;>).iia

jtéo dyktatury rjiolo L-ari -iv> oraz

*cyond;/“ przezytlrcSy/ burz:uazy jr.ycn w naszyi.. a[;<mr..'-io,
politycznym wywigzata rio oZy :iona d”™siivisja.
zwroécono uwagg ha to,

ze przoiwtl:! to v zuzya

rév/nioz na wejskm* PcPlcredivono nlecl-y$ zc rtro-
ny Spychalskiego do likwidowania tycli przozylkéw a

ul; o”-io

ich zachewywonia. Tak wiec omowiono fwistywe hasto * stal illzaojl

korpusu ollcer3klee;o; s ktad.

obcych i
talnej, przyznajgcej
noj i w Ludowym Wojsku Polskim,

Armii Radzieckiej,

.sie
wrofpich - vr/danie x>ra(™walykl oficerskiej i
rowno uprawnienia za stuzbe w arxnii

N duzej mierze z elojwent-:
ustawy owery-

3anacyj-
niGv;tadcivry stosunek do oficerow

wysuwani© na stanowiska starych oficoréiT wrogo

nastav;ionych do ooocnej rzoczyv.istoo6ci, v;roszcie niociiQC do
I hcmiowanio zacji tradycji DAmii AP w ZzRd i crc.tors tua
bi'‘oni s Armia Hadziseka- oD . e
___0z0reg tO"ar:zys2y nio ty.lko stabsz ch, lecz nav/et dobrze

opanov.'uigcych materiat uskarza sie na szyt>kio tempo szicolonia

part~inoa-o,
liych aajsjc btuzb.jv/ych i
ré"noczsinio

YAl'onantO L (oéee

kgz.rr.I- Il Odéziat G-:;P,
mjr At'i'umie/.

" oIir.S- afa

Vyk. kpt. L:/alo

OrurC . 1.

10.02.1950 r.

podajoc jeko motyw fakt,

ze v Akademii procz norsnl-

si'k<jlenia partyjnof£',o pr2eusro.aa™i biij
intensy’’n« s:;;kol®nie

linio-ve 1 OKclriop-"itA c.: e.
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a/ raca z innymi katedrami

Natedra marksizmu-leniniz™u v/spétpracu3e zasadzie

[R kaledi“g Historii Sztuki Wojennej, z pozostatymi katedrami wspot=

praca polega na coraznych kontaktach ptk. Zatorskiego,

d/ Analiza programow i skryptéw w Swietle uchwat Biura Politycz=

nego KS rZPH i VI Plenura KC PZPR

Uchwaty Biura Politycznego KG PZPR nie znalazty jeszcze

nalezytego odbicia w programach, wyktadach i ski“yptach do ktérych

ni© wniesiono poprawek w mys$l uohvmt. Uchwaty nie znalazty rdéwniez

nalezytego odbicia w wylctadach, przeprowadzanych od miesigca stycz«

nia rb. i'rzerébki pro, ramu szkoty ijnej przy KG PZPR ” historii
Polski, dokonywane przez Katedrg zrau-leninizniu odbity sig
ujemnie na ostrosci formutowali n .ch tematow 1 roztezowania.
Formutowania jak np> VPows tanie -M M ~ kowskle dzietem bloku szla=
cbocko-burzuazy Jncgo ¢ jest nr ,0 | Dbtedne z punktu widzenia
naukowego, gdyz w tym okrosi- i & Pyta dopiero w powijalcach

i nie odgxy'wata faktycznie i . ;lwiek ligdz roli w Powstaniu
Kosciuszki. 0 zadnym bloku rvl- Ico-burzuazy jnym  nie moze by 6

noi77. rodobnie W. dnie zo)l.-' sfornutowana kwestia wpro™mdzenia

przez Napoleona w Krdéle.t,vie Polskim francuskia'go Kodekstr® Cywil«
neeo. Sprawa ta zostata potraktowana jako " Twdrcze dostosowanie
francuskiej doktryny konstytucyjnej do warurdtdw polskich ”. Podob=
ne sfocnitowanle jest nie wntpliwie objawem hotdcwania zachodnim
doktrynom ustrojovrym.

Mechanistyozno przeniesienie programu geografii gospo-
aarozoj szkoty partyjnej przy KG PZPH bez uwzglednienia potrzeb
gzq('l(;,‘y wojennoj / Feg\%i%i// strategiczne i td/ nie zabezpiecza wlo=
ciwego przygotowania stuclmczy z tego przedmiotu.

V cyklu Polska Ludowa w niedostatecznym stopniu w/y]»m Jlo

ne sg zagadnienia walki z prawicowo-nacjonalistycznyra odohy

1 reakcjg mikotajczykowskg - zagadnienia to nie b. poti-.-.t]
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Milnar-
ilacb. wyiiACijnio xw Krotkim Kursiu historii "7KP/b/, nio v/ychodzfic

poza rainj/ podsta™/owo”™0 materiaKii ZG\vart6{*o w tym dziele, nio roz—
sZ®BR2ajAC problematyki o Zrodtowo dzieta klasykow marksizmu-"loniniz»
niv* Stuchaczo niedostatecznie studjtijg dziet Lenina i Stalina o czyn
~v/iadezy miedzy innymi przoprowadzoyja w bibliotece nauicowej analiza
stann czi/toinietiva. W skryptach 1 K*ow.spektach uderza pewien pryml= {
tywizm, powodujacy nieraz wulgaryzacje raarksiznm-loninizmu, znalaz»
lo to miedzy innymi Ww jaskrawej formie wyraz w konspekcie ekonomii
politycznej / temat | zajecia Nr.l /, gdzie mowi sige " eee taki
Konflikt i rozdzv/iek miedzy sitami wytv/érczymi i stosunkami produk=
cyjnymi, nie moze trwad diugo, musi byd usuniety, gdyz w przeciwnym
razie powstaje w danym spotoczodstv;i O kryzys 1 musi ono zgingé

w innym miejscu auto.r skryrtu pisze; * ludzie przeprov;adzili wial=
ka Bewolucje Pazdzie rnikov?g w Rosji - ludzio-6v/iodomie, konsekwoii*
tnie rozpoc eli bndov7e nowego socjalistycznego ustroju spotecznego*

i ton sposéb argu ja przedstawiciele kierunku, ktdéry nazywamy

idealistycznym porlgdo.i na historie* Czy argumentacja tci jest stusz
na ?, wystarczy \)lizej i”~rzyjrzod sie catemu zagadnieniu, by boz v/a-
kania udzieli¢ odpowiedzi i'l-~oczgacoj ”. W skrypcie omawiajgcym
dziatalnodé6, zastugi i edy ROzy Luksemburg autor piszo: ”..* w
rozwijaniu niekté3ych teorii Harksa popetnita przy tyui szereg
drobnych btedow, zriP*Mycli powszoclinie pcv)d nazv/a lul.semburgizmu* Dile--
dy to zacigzyty na catej dziatalnosci SLHPIL a nawet odbity sie na
dziatalnosci KPP a zwtaszcza w piorv;szych latcch jej istnienia 7.
Skry*pty sg mato p~rzejrzyste, mato czytelno, wy”dane niechlujnie,
odsytacze do podov/: nych cytat sg niepetne / str*, Zok, w?ydanie /
N0 utrudnia stuchaczom prace, Wwykladacﬁ w niedostatecznie jasnym
/~mtopniu rozbudza sie dume narodowa i nienawi$é do imperializmu*

f/ Seminaria*
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Na seminariach daje sie zauvvasyd mata aktywnoj™6 i zbyt

prrevMlokle referowanie przechodzgce czesto w gadulstwo* Nio Vidra=s

za sie stuchaczy do Scistego formutowania mysli* Na trzy kontrolo”

wanych seminariach stwierdzono, 0e w kazdej grupie wystepowato po

2 osoby w ciggu godziny* Brak polemiki. Stwierdzono, ze w tezach

do seminariiw stv/arza sie nadmierng ilo$§¢ zagadnien, co pov/odujo,

Z0 centralne zagadnienia omawiane sg pobieznie. W niedostatecznym

jeszcze stopniu prowadzi sie walke o0 poziom seminariow. Seminarium

przeprov/adzono przez pptk. Kulesze na temat: Sztulca v/ojenna WV woj-

nach absolutystycziiych i panszczyzZnianych panstw Europy i sztuka

aowodzenia Suworowa " byto jaskrawyta przyktadem, ze uchwaisy Biura

Politycznego i uchwaty VI Plenum nie znalazty jeszcze swego od=

zwierciedlenia. Zyciorys .Suworowa oderwano od epoki, w ktorej zyt
i dziata Suworow. V seminariuin nie u'.Typuklono egoistycznej roli

magnaterii polskiej i1 rosyjskiej hotdujgcych pruskim doktrynom wo=
jennym.
g/ Pomoce naukov;e.

i“itodra marksizmu-leninizrau posiada pomoce naukowe.Sg to

przewaznie wykresy i schematy opracowane na podstawie alburaéw do

historii i7KF/b/. 'Vykonane sa w matych rozmiarach i w sposob prym3.=
tywny i dlatego dajg mato korzysSci. Ha seminariach przy omawianiu

zagadnien miedzy narodo-.rych nie korzystano z map.

h/ Gabinety naukowe.

Katedry m-irksizmu-lenlniznu i ekonomii politycznej nie
posiadajg dotychczas zadnego gabinetu naukowego mimo. ze mozliwosSci
'na zorganizowanie gabinetow istniejg. Ha podkreslenie zastuguje fakt
ze v, porownaniu z innymi katedrami Katedra nerksizmu-leninizmu oraz

| katedra ekonomii politycznej sg najbardzie;,
!

pod tym wzgledem zanied..
bane. Harunki pracy vo~kiadowcéw katedry sg powaznie utrudniono ze
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pozlomi.o konyvoii v/7k:onania cita, ianych p;I'Zccl
X-T'MNAN-"3 fic™\3all /31.p, 3iie “a/B"“zpiecsona I'Jo.ntrco.li v.-y3;:0jianio.
biadan poalau/ioiij**ch przéd or,; ;;anizacjl |l Lurriu % akcji a™aaa-
vozdaT;CZo-"7yborczoj » Lrytj. La paj'tyjna zv/laozcza xod adrocem r.ydz.ia~
tu x-"olit/czaioyo ject niocli“tnlo xar/p jmovrojia* 'Qryi:onl.ov:io par bii oba-
_;xa]l .aio to; byl-o®ac X7~aop vyrlzialu x)olit'/cznoy”o. N czacie trv/ania
boiciaji ctT;iordzono przolJa\;x nacieku ze ctroiy wydziatu poli bycznc-
0 Jia tov;»toa4d \uatocuiil.o'. uj.;cycli ci-; in?yiy cz3.iie do prac;/ vydzial':u
/ baV/rSzexK"z¥\Mibch:'nas b.,pny dzioii X0 ro23mov;iG z px'zcdctav;icielom GZP
orzyczcdl ork/ol™a;.r' bo, c.vprzed t*Tj x-'OV'icclziad:/™ k'ydzial ijolitycz-
I" oraz oryeiiizac 3= airb”.jno aulamii cpelniajqg powazng n?olg V v;alCG
O pocnoczcnic .yziilto,/ i zto .zpieczonin. prococu ozkolcnia, rrobloLiy
dobyczreo zzkolciiia cz;;r to eta, ianc zg na odpi®araok aktyvru partyjno-
-ro, zebranicc'-, y-rtyjn. c’i, oraz na pociedzcniach komitetore i Pyzo-
butyiv* :Ta ty' okY "u daja..a; ’'twiordzic znaczno oziggniacia- Tak
Y w roku nbic 'byy na Ti “airaic drccinia ocena z zayadniou raarkeiz-
au-la iiniz. ;.U m,.y.0Y.”-y 7,9 a obecnie AYrlobnlc popra”™. ity zio oce-
5 - arzed -i [mm k. «i ' '""i.aiOceyo, lo.noc eydziatu poiltycznogo
ci -au-'caini;.m pa:.y opracoaywaniu prac dyplomowych
MA Z; .z 1 du na '"tabo nazyyotonanio 'uoj >do/G oraz
ey | dio J.Ori0’ -y C|l je:Tb YO T,CO;-'Unl-Ov; 0
mbor - - b i Ja ''m anis. v, uMnybyvi rol:u prr'oa
;.a'tat Vo 1- -no n 37 'l mwul'u. ;6.pOlyraca sialu pali-
‘cycbl--- 0 r'-uou-o m |ty 1 Vabobra:kl.o-yranioaa aio”bo toraonaj pokio-
c. I, rjora‘'i/ca.-r,cb ..yab 'c'a, b :.-n.ato,-iiast’ c.lii.yo-alor.-cj planowej

bracy na tj- | olcirihu, yriyial polityczny v poré”-naniu z ui-ic-ly-:"i

ol-rcfc-~ -.omidol ni.,: ol.pli..ic pozion coojej pracy, liano-,;anic pracy
jro- oj.ibyc2noi zn.icznic oi-: podvag zzryto. .-nueiz zi'.

wmalia na eocze" o/.i-Lu ‘“ii - 1 ,co0, kbOrc w rercu ctre;:.:z?2al eie "o:

Y - | I Ll
ay Co jr dzTlia m-teri ibu 11 . lenu .C .~) D .oty el

catcyc " ta.da ocoboz'oyo”
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b/ ijal®onc!C.ciiia cij.cji spra\. 02'clai<vczo~Vvyuorcj™aj ,

C/ ulepsr.cnia pi-a.cy iioa upov/a:~jechnieniGiii cio”v/iadc2;.cil

prk,oao\;nikov: \ryE:. 1lcolenla,
.vycliiial iolitycany nic pox:..cajMit Vv Gv/ej pracy uGurn;.¢

1=37:tM prr.cjav;o\7 formallzuu. Koniecznos$¢ cdg”™tego ZY”igzku z cr”a-

nizacyami partyjnymi \,ydziat Polii/yczny p;réDuje zasttipi6 pioaniera

-av;07.dan aelrrotarzy or:.anizac.ii partyjnych aia v;ydziatu loiitycz-'

neco O'raz zbieranieui informacji od ooiretarzy 10P o stanie pracy

orcanizacji partyjnych. hlaDa jost jeszcze codzienna instrun.tynna

pomoc ala orG&nizacji partyjnych.' ianiedoany stocunhowo jest odci-

neh Ti'ocy z orykib-izacjurni outazialoi.'ynii i ich hgzehutyuami. lozloiii

saoienia idcologicziicgo Ludry oiicorskiej jest uoory. W przeciv/ici

slr,viu do te”™o. Dikolonio polityczne szeregovfych jest zaniedbane,

niedostatccz; y jest pozior. instruktazu cila kierownika szkolenia

ci.ereGOV.-ych. .ma<wu!:.1a ut m; ;uje kontakt z kaorykag iia.Karola bv.ier-

czov/spieco. .yr.. zi;iCy si-; w oipanizowaniu spotkan oiicercw nSa

z pvr,odov,-nii.umi i,racy i SIIJML-owcami, oraz Vv, pracy spotecznej

oiicerow- \+ fabryce. t;..i kiG utrzymuje kontakt ze czkolci

O'".6lnoi:sztatc;.c;i im.iiuyo l,0it. taj.a .

l.a terenie AkadcKii .-yciziat Polityczny organizuje szereg

ii..prcz, z ai.c.vntov.aiLicd. i..oi-cntév.’ narodowych, ulub Uliccrski Al.a-

.memii roz-vija sv;o0j.. d..ialalncs¢, lecz niektéro jego sekcje nie wy-

ta..ujq jo-.r,cze Dblozybt] aktywnosSci. Staba jest Jeszcze pogl-,uowa

i.oruii.ry: acja polslich tj.adycjl narodowych, oraz do$¢ dolr-a popu-

lazyzacja ositp;ni¢ zwlysku uaazieckiego. ~.yclQstw Kkrn.ii
Wes

kaaziec-

, uudovniictv/a J.omuiri:rmu. kierownik l.iubu kpt.Ignacsak nie ..y-

k.zuje wtasnej inicjatyw/y w organlzo”;aniu pracy 3'lubowcj, nic zna

btenu 0SobO,cgo peszciOgbélnych cckcji Itlubu i ma trudnos$ci m ora-






L.Cii. Ouz2i

J1

4.
M. dQ P im%
% T A
|,jiim A -

mAN odni™ s ZIy:- 00417/ rolio. v

m dnia
21 .L, dotycnncy.;! i“mcy v:ioi:ot Uchwaty hagdu
m duh-i JJrmeacnio'go1t. Xv A prr-~procao, zouo: s
17/ LA du.:'o'io. , odANt ..o\.:, ch ANr~;caitza'cj 1l i-ai-tjjnj’ch ..adry
i sur-'o- .
/ -aty-ai rty.lnc-o0o kur..0"', t. 'm
4 Iafor-,--cyc l,piurkano l’m/.: ;C,OIIO team sacalLniaiiiu =
m/ da.,bi mirbi. iode'iorysych i xlutonio dcarouy.
y, V4;":.'I'' i'mylu 'Q data d '.re--mia oaavii..>no na .odpraviacii
r:/ idn]lxdaou:. a -m, praca indyoidm ;Ina tak przoz do..ode-
t .0 |j i - ‘o n y .
.a-l:ic3a V. t,Wto...ly ciy ..okoi Uchv,aty Reqdu
, rii oot " L.r c a ia . poc;:.,tkc,;;'m okre-iobyty dobr.a.
, ..lor-y by xiyololi o] eaolnicniu ich
do i - r. ,toO:.!'-.. t jt.oeytj,,nc ‘.vypov.'lodsi, z,0 po
n - ¢ - iloLoCi iotniwr::y podnijcie
N - -l-0, 0N ,.;C'o..a a .x p cacr jacych
, . dn .kroku to ..ac po preybT.3iu
Oi i -_.aao0..it-a z kar-anta;.! wytypowanyou o
: . ,.,t.'je ataioliTera aiepc.motel tak
K i d-ur. OV, czceeGolrtie u tych ktorzy rmja
Y 7 "nt utratyv 3cUo..i'l m.vzylkdbif’ 2 dyscyi”~lina
u nie." ®m - iora.r.dku. I
m jo ooolniordu do rtTersay pior..:..zal tury zac'o;.;..0
c HE— "po co -i 't uczyc, kiody bpclz.i-cr.iy z'.,olni-i.i
v; drucio]j -ClNfyec™ . dotyczyto to ozc.r-molrii.o tych, -toi-,y
of™ .,iobl ‘icucG j .Ii'- ni®.ppor. >- X X - - >
y.dk.k.x-J-, ox.— X-.X- i l..iOIU innyCh, ijckacy ,.a. | Oni cc »
«octal | zv;o:i ni cni lepsi Ocl 'n|Ch pod '..OGlydm;! wyozkol-..i...
k 1cCojorto byt:, o/ nNlone zaraz n a druai rtoicn na odpra-ic¢
otuzbo\;cj z ‘'‘'mo..xioc:.o;:nYXxii roskr.,;con:iou pi<acy pai‘'ty.iiio,. ~co
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