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ii:fgrmacja o reformie ~tudk?V/ )y ajg

\Y celu usprawniunia s™stemu studiow w Akademii ¢ztabu

Generalne/™o - stosownie do aktualn;>'oh, perspokt5\vicsn;ych wy-
I potrzeb zwiNiimn”™oli z sz™bkim rozwojom nauki wojennej
I probleméw obronnodoi la™aju - w olcresie od st;ycznia 1964 r,
do konca maja bre - na podstawie rozkazu Ministra Obrony
Narodowej nr 04/oper, z dnia 18.1.1964 r* oraz Kkilku zarzg-
dzen Szefa Sztabu Generalnego, Sztab Generalny wraz z zain—
-teresowanymi IC MON, Departamentem Kadr MON i ASG dokonat
wszechstronnej analizy systemu nauczania i przygotowat odpo-
wiednie materiaty precyzujace zadania reformy studiéw w ASG.

Materiaty te zostatly akceptowane przez Zespdt MON w dniu
28 maja br. Zawierajg one nastepujgce zasadnicze ustalenia —
jako podstawe do v/drazania reformy w zycie:

. A. OGOtiyi kISRUNEK RF1'QRI.:Y
1. studia w ASG majg by6 dwodch rodzajow:

- dwuletnie dy”ilomowe studia podstawowe /odpowiadajace
cywilnym studiom magisterskim.™ obejmujace szczebel putku
I dywizji oraz informacyjnie szczebel armii / przygotowujgce
oficerow do pracy w sztabach oddziatow i zwigzkéw taktycz-
nych oraz na stanowiskach pomocniczych w ogniwach dowodzenia
operacyjnego/*,

- roczne podyplomowe studia operacy .jno-strate/”iczne,
obejmujgce szczebel: armia - 1l'ront, armia lotnicza, wojska
OPK, marynCirka wojenna, olcreg - kraj w systemie OTK /przy-
gotowujgce oficerow na stanowiska dowddcow dywizji i réwno-
rzedne oraz pracownikow wyzszych dowddztw i sztabow/.

2. ASG ma posiada¢ dwa podstawowe wydziaty:
a/ wojsk lgdowych, szkolgcy /:;rupy specjalistow:
- o0go6lnowojskowych,
- rakietowo-artyleryjskich,
- obrony przeciwlotniczej, :
- kwatermistrzowskioh; [--mmmmm e



b/ y/o.isk lotnlca.yoh 1 obroniy powietrznej, sgkolacz
sDoc.iallstoy;;
- lotnictwa operacyjnego oraz
- wojsk obrony powietrznej kraju.

3. Podstawowym warunkiem skrocenia studiow do 2 lat

i ma byd usuniecie z pro(™rambéw przedmiotow, ktdore powinny byc¢
|vi zasadzie opanowane w szkoto o6redniej i oficerskiej /np.i
matematyka, fizyka, historia wojen i wojskowosci, niektore
elementy nauk spotecznych itp./, co wymaga odpowiedniego
sprofilowania dotychczasowych programow studiow oraz za-
ostrzenia kryteriow naboru kandydatéow do akademii i odpowied-
nie ich przygotowanie, poprzez samodzielng prace, selekcyjny
system egzaminéw wstepnych itp.

4* Programy-studiow podstawowych /dyplomowych/ maja
zabezpieczac:

a/ prowadzenie studiow w oddzielnych grupach dla w/w
specjalistow, w oparciu o programy uwzgledniajgce ioh zrdézni-
cowane potrzebyj

b/ integracje studiéw w zakresie:

- jednakowego czasu trv/ania studiéw dla stuchaczy
wszystkich specjalnosci;

- jednolitej tresci i1 zakresu nauczania przedmiotéw
spoteczno-politycznych, pomocniczych /np.: geografia wojenna,
ekonomika wojenna itp ./1i innych /jezyki obce, wychowanie
fizyczne itp./;

— jednakOY”e proporcje czasu nauczania pri®edmiotéw za-
sadniczych /pjrofilujgcych/ dla danej specjalnosci do czasu
nauczania pozostatych przedmiotow /na przedmioty zasadnicze —
okoto 30* czasu, na pozostate przedmioty - okoto 35™ i re-
zerwa na egzaminy i p>raktyke — okoto ogodlnego .czasu
studiow/;

— jednolitej ilo$Sci ozasu na opracovianie prac dyplomo-
wych, egzaminy panstwowe i odbycie praktyk*



B# 1JIITBaiA NABOUU HA oTUDIA V ASG

Zgodnie z deo;yzlag kierownictwa MON rok akadeiaicki
1963/66 nalezy przeznaczy¢ na doktadne przygotowania orga-
nizacyjne. V zwigzku z tym w wymienionym roku nie przewiduje
sie organizowania naboru kandydatéw na studia w ASG. '

Rezygnacja z naboru kandydatow w 1963/66 roku akademic-
kim. umozliwi:
— zachowanie w akademii ciggtosci w corocznych promo-

cjach absolwentow /nie nastgpi natozenie sie na siebie pro-
mocji kursow 2 i 3-letnich/;

- nalezyte przygotowanie sie do egzamindw wstepnych
kandydatéw na studiaP nowego programu; '

- odpowiednie przygotowanie kadry naukowo-dydaktycznej
i pomocy naukowych do realizacji zreformowapych studiow®

1* NajEdstawow£ ;tudia”™dyploraowe N

1/ Oficerowie zakwalifikowani wstepnie na studia
w roku akademickim 1963/66 pozostajg kandydatami na rok

1966/67.

Kandydaci ci zgodnie z odpowiednimi wytycznymi Szefa
Departamentu Kadr MON powinni:

- by¢ typowani sposrod oficeréw zajmujgcych stanowiska
dowddcéw bataliondéw /rownorzedne/ oraz stanowiska dowddcow
kompanii /rownorzedne/ o etatowym stopniu majora, a z korpusu
osobowego oficeréw kwatermistrzostwa - sposrod oficerow
zajmujacych stanowiska szefow zaopatrzenia putku /réwnorzed-
ne/ oraz posiada¢ co najmniej 3-letni staz stuzby na stano-
wisku dowoddcy kompanii;

—w zaleznosSci od kierunku studiow - posiada¢ nie prze-
kroczony 30-35 oraz w specjalnosciach Icwatermistrzowskich —
40 rok zycia;

— posiadaé¢ Swiadectwo dojrzatosci lub réwnorzedne Swia-
dectwo ukohczenia szkotly Sredniej stopnia licealnego;
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- posiadacd, wjNinagane zdolnocol fizyczne i psychiczne
oraz odpowiednie wartosci inoralnO"-polit;ycznoj

- uzyska¢ zakwalifikowanie do zdawania egzacinéw wsten-
mych WA3G na podstawie sktadanych drogg stuzbowag raportow*
do Szefa Sztabu Generalnego, opiniowanych przez kolejnych

przetozonych i odpowiednie komisje kwalifikacyjne okregow
wojiikowioh i IC MON.

2/ Konkursowe egzamin;y wstepnes
a/ przeprowadza A3G V dwodch etapach:
I - | - z zakresu wiedz™ o0g6lnej i polit*ycznej,

- Il - z przedmiotow wojskowych, przy czym do drugiego
etapu egzaminow bedg mogli przystapic tylko
kandydaci, ktorzy uzyskali pozytywne oceny z za—

wiedzy ogo6lnej i politycznej;

b/ beda obejmowaty gtdéwnie te przedmioty, ktdre nie sa iC
objete programem studidow w ASG, a ponadto dla specjalistow
artylerii, OPL, lotnictwa i obrony powietrznej - elementy
wyzsze] matematykij

" = o/ terminy ich przeprowadzenia ustala komendantiASG
w uzgodnieniu z Szefem Sztabu Generalnego.

%/ celu odpowiedniego przygotowania sie kandydatéw do
egzaniindy; - dowddcy jednostek /szefowie instytucji/ winni
udzielié im urlopu szkoleniowego o tgcznym wymiarze 30 dni.

2. Na_oferafyj™no-stra®egic_zny kurs £odyElomowy,

1/ Nalezy typowaé oficeréw ogoélnowojskowych oraz
poszczegollnych rodzajow wojsk i stuzb, posiadajgcych perspekty-
wy rozwojowe w stuzbie wojskowej, przy czym:

a/ zajmujg stanowiska, na ktdorych wymagane jest posiada-
nie studiéw operacyjnych,~bgdZz tez przewidziani sa do wy-
suniecia na takie stanowiskaj
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b/ ukoiicz™li Akadehiie oztabu Generalnego zwtaszcza
w pierwsz™oh latach jej istnienia,

2/ Dobor kand™datow nalezy przeprowadza¢ z urzedu na
szczeblu okregéw'wojskowych /rownorzednych/ oraz instytucji
centralnych IuWON wedtug rozdzielnika Departamentu ICadr MOII,

SzczegoOty w tym przedmiocie bedg ujete w wytycznych
hzefa Departamentu Kadr MON w sprawie rekrutacji I przygoto-
wania do egzaminow wstepnych kandydatéw na studia dyplomowe
I podyplomowoe

C. OGOLNY HARMONOGRAM REFORMY STUDIOW

VV zwigzku z tym, ze zreformowane podstawowe studia dy-
plomowe oraz roczny operacyjno-strategiczny kurs podyplomowy
- zostang uruchomione jednocze$Snie w roku akademickim 1966/67
- postanowiono;

a/ do konca lipca br, —opracowa¢ znowelizowang wersje
programow egzaminéw wstepnych dla kandydatéw do studiow w A3G
I rozestaC jg /w sierpniu/ do wszystkich zainteresowanych
jednostek wojskowych i IC MON; rownoczesnie z tym rozestac
wytyczne w sprawie rekrutacji i przygotowania do egzaminow
wstepnych kandydatow na studia dyplomowe i podyplomowe;

b/ do konca V\/rzeSnia br « — opracowa¢ nowe plany i pro-
gramy tematyczne dwuletnich studiéw dyplomoY/ych oraz projekt
zmian etatowych akademii;

c/ do 15 listopada br# —przedstawi¢ projekty planu
studiow 1 programu tematycznego dla operacyjno-strategicznego
kursu podyplomowego;

d/ do konca 1965 r# - opracowa projekt zmian organiza-
cyjno-etatowych A3G /w oparciu o zatwierdzone programy stu-
dicw dyplomowych i podyplomowych oraz propozycje A3G/;

e/ po zatwierdzeniu projektu zmian organizacyjno-eta-
towych w A3G spow9dowaé dokonanie obsady etatow odpowiednia
kadrg naukowo-dydaktyczna#
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Dobre wyniki i oaig/”~uiecie w przysztosci zaktadanych
efektow reforiay .studiow w ASG bedg zaleze¢ nie tylko do
szeroko przedyskutowanych Kkryteriow organizacyJno-ustawodaw-
iCzych, lecz takze v powaznej mierze od wykonawcéw reformy*
Duze i odpowiedzialno obowigzki w tej dziedzinie spoczywaja
gtownie na komondanoie akadomil, dowddcach rodzajow sit
zbrojnych i szefach rodzajow wojsk i stuzb' oraz na dowddcach
okregow wojskowych, od ktérych zalezy wtasciwy i staranny
dobor kandydatow na studia podstawowe i podyplomowe® Y/iele
pomocy oczekujg przy tym katedry specjalistyczne ASG ze strony
odpowiednich IG MON oraz rodzajow sit zbrojnych, wojsk
I stuzb*

Wydaje sie, ze jedynie zespotowy wysitek wszystkich
zainteresowanych moze przynies¢ oczekiwane rezultaty?*
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v, sprawi™* rGforiii;zy iitiicllébw w AkuclGiiill SataPu uon.

Wcelu usprawn lonl-¢g s;ysteria studiow w Akadniull Srt?bu |
>tU'r3lne2C> - stosov\nlo do alctujin”™-oh L perspekt;;v; icznych ;
T 'jn | potrzeb, Lwig2un;ych z rozwojem nauki wojennej | pro-- !
MFiYdv obronnosci, zgodnie z rozkazem Ministra Obron;/ Narolowej |
nr C4/oper. z 18.1.1964 r. zostata powotana komisja MCN, pod |
;ri;ewOGiiictwera gen.broni J. BOHLZILOO0SIiriLGO, z zdaniem dokonania I<
v aktualnej prz;~'datnosoi programow i metod nauczaPaia, struktU
r. organizjc™'Jnel, kosztéw szkolenia oraz inn:;, cb proble.Low *n3G |

¢ sktad wspomnianej komisji weszli szefoY.ie wsz:/stkicb | i”
Interesovvan;ych inst;>tucjicentralnych MON, rodzajow sit zbréj- rl
f;ab, wojsk i s”™uzb z grupami ofloeréw. Praca komisji - zgodnie |
r ustalonym harmonogramem - trwata od 15.2. do 15.47jj64 r. :
Na podstawie wnioskéw komisji zawartych w protokole Iir
AMthlrolnym, zatwierdzonym przez Ministra Obrony Narodowej, L

\ ¢*ryzji Zespotu Ministerstwa Obrony Narodowej w sprawie uspraw-
ptpi/lu studiow w iiSG - zostaty wydane dwa zarzgdzenia Szefa ;
Ceneralrogo /nr C42/opcr z dnia 25.6.1964 r. 1 nr C53/cper |

;i.la 8.9.1964 r./, ustalajgce zadania i harmonogram prac Is

NN rGsle reformy studiow w rej uczelni. \

Zjrzaazenla te, miedzy innymi, nakazywaty: | |

j/ przedstawienie przez liOmendanta NSG projektu reformy ? |

I struktury organlzacylnel uczelni, z uwzglednienlez] ||

- "mzujacych, podstawowych zatozen: ! AI
- sluula V aSG majg hyé dwoéch roazajéw: ?
d=#lptnlo dy pi onove ~studla podstawowe /od pow la dale”ce cyr.*:il-

Ljin studiom magisterskim/, obejmujace szczebel putku 1 dy- *ml

Mzjl oraz Informacyjnie szczebel armii oraz - roczne stu-
cli operao.y Ino-stra torMczne )”podyrloi:]Qwe/, przygotowu lJgce
" cfloerow na stanowiska dov\dédcow dywizji /rownorzedne/ i

e a3G nu posiada¢ 2 podstawowe wydzlaty: wojsk Is.dowyoh oraz
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An-nifitwn t Dllron™ powl-btrznej /+ odpowiednig, nleal-edng®
speojollzaojg wevlngtra tioli diolatéw/;
- poQstaveQYiyra warunkleni skrocenia studiow do 2 lat ~.Inno bjc
usuniecie z pro™pcaméw przedmiotow drujorzecnich /ogdlno-
rozwojowych/; wymaca to z Jednol strony zaostrzenie Scryte-
ricw przyjmowania kandydatow) do akademii, z drugiej za$
witeoclWeco sprofllowanla_ procrmiiOY) studiow; |
in . m/ dokonania przez SzlJ;ah Generalny do konca”l964 r. -
jLullzy projektu reformy przedstawionego przez .-iSG; r
c/ przedstawienie Szefowi Sztahu Generalneco:
Komendanta mSG - nowego planu, studiow | programéw
m tematycznych; _
-przez Sztah Generalny - petnej koncepcji szkolen.owo-or” -
m nlzacyjnej hSG, przy zatozeniu wspdlnej l-oodzlelney
'm dyslokacji z WdP, z réwnoczesnym uwzgleonlenlem funkcjon-.
eneso | organizacyjnego powiagzania Ich ze sohg oraz nowe} ~
struktur, ore=,nu.o,jn,3 . 1 stoa.oU, kj«1l= 3r,0l»k
Z r]5 nov.anej refc*rno  stucllév-»)

d/ zapewnienie przej-ocla akademii na strukture organlza- ~

evjra wg nowego etatu w roku akedcmlcklm 1965/66.

Wtoku realizacji zadan zawartych w wymienionych zarzadze-
U.oh, zainteresowane instytucje: .SG - Jako prole ktouspca re. r-
m oraz Szefostwo Artylerii WP, Szefostwo Wojsk CPL, atowne
ii.nermlstrzostwo WP, Inspektorat Lotnictwa roOznie

sr-osch rozwigzania reformy stualow,przy koniecznosSci s?
eicpla Icryterléw ustalonych w w/w zarzgdzeniach.

Komendant ASG V) ., kona nlu_wsj20EQISLEM -NN ASNEN

—redstcwlt propozycje dotyczace.: m " in
proj.ktu «»istnloh “""*»S'»'"«'”/*"" /"
»,,ck . ASS, . t,» projekt etruktor, J °
J. Projektu prOeranlu prajcotowunlo kaDopdatO. do s uc ' o
ooajch « ASO a uet.lenle,» krjterldu prajjoola konojde
H StUdIS* ‘ 1T r»mO—
). Wstepnych zatozen organizacji operacyjnego kursu po yp
%A .— *

< Sugestii potrzeb /adresowane do
; 'V piSmie wch. nr 03694 z 15.40.hr./ umozliwienia o.lc

tl



H57/59
-3 - 55 k 25 -254

'm lekarsoin, uzbrojenlov oom, stuzb;> iJPS | Innj®m /posiadajgcym
wyzsze studia w swojej specjalnosci/ - przestuchania petnego

, ' kursu ogolnowo jskowego. e tu ) J

Odnos$nie rgiuowego projektu progrduu”™ dwuletnich z~Integro-
w;jnyoh stud 16w dyplomov\y ch :

1/ Z przodstuv;lonego projektu propiramu i pordéwnania go
| programem stuuléw w Iat%ch 1963/64 wynika, “wm olLasokros
cauczanla w ASG mozna skroci¢ o okoto 1300 godzin dydaktycz-
nych /tj. o przeszto-1/3y.

Takg mozliwos¢ mozna uzyskaC - zdaniem ASG - przede wszy-
stkim w drodze redukcji godzin w dziatach przedmiotow spote-
czno-politycznych 1 Innych - pomocniczych, zwigzanych z wykta-
avi#g metodg nauczania, przy rownoczesnym utrzymaniu, w zasa-
dzie dotychczasowego stanu godzin na realizacje dziatow stuclow
taktyczno-operacyjnych.

Jednak, specjalizaé jeyia™unkj)yva ASG przewiduje tylko
~ramach ¢wiczen dowddczo-sztabowych na mapach 1 ¢wiczen szkie-
letovyoh oraz przez opracowanie prac Indywidualnych | pracy
dyplomowej w zakresie okreslonej specjalnosci.

Proponov;ana przez ASG struktura studiéw w poszczegdlnych
latach /kursach/ obejmuje:

-w | roku studiow - wiadomosci teoretyczne 1 ¢wiczenia doty-
czace: putku 1 dywizji zmechanizowanej /pancernej/, dywizji
pov, Letrzno-desa ntowej 1 dywizji desantowe jj

-4 Il roku studiéw - poostawowe formy operacji armljcej-.

Naszym zdaniem: m
o stusznie zredukowano znaczng llo$¢ godzin z przedmiotéw po-

mocniczych; nalezy jednak przeanallzowac¢ !czy witasciwe sg
proporcje przedmiotéw specjalnych 1 tecbnlGzny"~—w stosun—
| ku do studium taktyozno-0O]Deracyjnego 1 ogdélnowojskow.ego,

aspekcie zabezpieczenia problemu specjalizacji absolwentéw
ASG;

V ~udzl zastrzezenie nie wydzielenie w programie wolnego czasu
Da opracowanie pracy dyplomowej, przy jednoczesnym pozostawie-
Dlu duzej rezerwy czasu /razem z egzaminami, w ciggu 2 lat -
Ok 240-300 godzin, 00 stanowi Srednio ok. 9-13” czasu

ogétu godzin dydaktycznych/.

It
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o/ w oatosoL przedstaw lon,/oh przez ASG waterla Léj ole v/ldaé
rozwigzania prolDleinu zapewnienia stuchaczom odpowiedniej
specjalizacji. L>oskonale nie jej t™lko w ramach c¢wlozen gru-

" powych lub sprawdzajgcych, czy prac indywidualnych | semina-
riow - wydaje sie byo absolutnie niewystarczajgce. Proponowa-
ne rozwigzanie tego problemu poza programem akademii, w ra-
mach dodatkowych kursow specjalistycznych roznych rodzajow

N

wojsk, organizowanych przez zainteresowane dowodztwa | stuzby ™

I"po pierwsze - podrozy koszty doszkalania specjalistow / 1z
V wrotem przedtuzy jego e”~”~kacje/, po wtlOre - nie wyczerpuje
jeszcze wszystkich mozllwod6ol organlzaoyjnych aSG.

Celowo jest réwniez przeanalizowa¢ ewentualno$¢ wykorzy-
etenl» wspomnianej rezorvjy czasu w programie obecnie proponowa-
r.m oraz zasade uaktualniania programu W miare potrzeb, dykto-
iwnych gtéwnie przez rozwdj techniki | mysSli wojskowej.

V aspekcie wykorzystania makclmuir mozliwosci spgfjal | zowa-
rla stj™clja.Gzy, wydaje sie celowym przyjagé zasade, ze wszyscy
r; oJallscl swa wiedze oporaoyjno-speojallstyczng - w niezbednym
ila niob zakresie - powinni zdoby¢ v toku studiéw w /iSG.

2/ Struktura organizacyjna 1iSG wedtug nowego projektu -
DOsl charakter dwuwydziatowy : plonu wojsk lgdowych oraz plonu
loUilotwa | obrony powietrznej.
Varto przy tym zauwazyC¢, ze aktualne studia w ASG /ne
| kursie/ proveadzone sg juz z uwzglednieniem tej reformy.
Ibjlstot nielJszyml zmianami organizacyjnymi s3a:
e»rozwigzanie odazlatu wojsk rokietowych | artylerii;
-rozwiagzanie katedry radioelektroniki oddziatu wojsk lotnl-
cr/ch | obrony powietrznej kraju oraz studium techniki czot-
*SOViej; »
- utrata charakteru oddziatow przez katedry: taktyki ogdlnej
| sztuki operacyjnej, obreny terytorium Kkraju, obrony przeciw-
lotnlczej | taktyki tytow oraz nadanie Im charakteru katedr
og¢lnoakademlokloh w zintegrowanym Oddziale Wojsk Ladowych,
obejmujgcym w/w ka.tedry | byty Oddziat V/ojsk Rakletowych
| /»rtylerll;
e jozostawlenle w Oddziale Ohron™T Powietrznej | iLotnlctwa
kitodr: OPK, taktyki lotnictwa wsparcia oraz zaopatrzenia
"wojsk-lotnlozych;

]
J
I
]



- 7%%si'Ow.anie z kUr3OW zaoci:D:iob, W“st:>ch lcurséVi' doskonale-
nia | inPjOh kurséw krutkotoriT) inow™-ch .

Prze dstow I oby przez ASG p-~oiel:l nowe 1'struktury- or.”anlza-
cilre;l uczelni nie uv*z(i~lednla wariantu struktur:™ opartej ne
fuzji XSG-1 \Vi>P, vvstepne rozoznanie odnosnie t>ch idozllwoS$ci
' ndkomunlko”ata Szefowi Sztabu Generalnego komlsja~d/s kwate-
Tunkowo-d;yslokuny jn™0Ob” w sw;;m sprawozdaniu, we wrzesniu ab*
Komisja tu wian IV,osol ustaleniu konocpojl szkoleniowe-
orcanlzuo;)'jnej 1iS.G, prz™ zatozeniu wspdlnej d;yslok20jl, a co
cj ¥m ldzie - tnozllwosSol potaczenia niektorych katedr L koridrekl
adnilnlstraoy jno-gospodarozy'oh obu uozelnl. Probleoi ten w maga
jednak Vszecbstronne j analizy | aalszego orraoowanla .

Wzwigzku z rozwazang ewentualnoscig z:ilany’ koncepcji
sikolenla kadr technicznych w plonie dowdcdczyrn /otrzy tywanie
V przysztosci ahsolv\entuw ’eoficerslrloh wyzszych szkot z2woccv.ych|
| MOjskowej hkaaemll ieohnlcznej - z tytuteic Inzyniera/, nale-
futoby Juz w ramach reformy studiéw w ™SG, rozv\azyd mozliwosc
proOtilesle nla z W»T do /iSG stuchaczy kierunkow dow.<6dGzo—tecbnl—
omy Ob: "m.

- Inzy'Llery Jnego,

- tgcznosc | |

- organizacji OPBMar

r ohpwanlem systemu specjalizacji, analogicznie Jak dla kle—
Tttokdw. rakle towo—artylery Jsklego, obrony przeciwlotniczej,
kv.'itermlstrzowjsklego | innych Istniejgcych v .iSG.

Odnos$nie projektu pronpamu przygotovuj *nl3 kandydatow dp
rludiéw dy])lomovych /zasadniczych/ —/iSG proponuje nastepuje”cy
fpDcub naboru kanaydatoVf na studia zasadnicze:

M T"Vsz:, etap:

i/ cobrowolne zgtaszanie sie kandydatow —sktadanie drong
stuzbov\g raportéw: do Szefa Sztabu Generalnego;

1/ kwalifikowanie kandydatow /pod wzgledem foryl/nego spetnie-
nia kryteriow/ przez komisje okrego™e | odpowiedni™" IC ~Xii;

f/ dostarczanie przpz iiSG /w $tyoznlu-lutym, na 2 lata przed
studiami/ kandydatom zaKWallf Ikowa nyin na studia programoéw,
ustalajgcych tryb egzaminéw | zalanes przygotowania sie do
ctudlow;

./ Indywidualne przygotowanie sie kandydatéow* /luty-wrzesleu/ co
egzaminbw z wiedzy ogo0lnej | politycznej;
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me/ ecEawln kandydatow /e wledsy ogolnej | polit: cznej / r odpo-

nlednlo: prEod kornlcjg GV lul IC ItON /paudnlernlk/;

. f/ r,akn\dl!flkowanie prnoE v/v; komlpje | wytypowanie prEes

Lppartanient Kadr KCN - kandydatow do Il etapu prsygotcv.anla
do studiow /15 listopad/.

Ir /Til etr:iT);
a/ Egrupoi-.anlo katiuydatow v jiSd, w onlu Jod-noli togo loh yrry-o-

tonania do ntuuléw i przoprowiodnoniu mozliwie wsncohstronnsj
selekcji /w oaasie od 1 grudnia do 31 raaroa - na rok przed
studiami/ orun ‘ostateonnogo zakwalifikowania kandydatow.

Program dla zgrupovjanla kandydatow plonu "wojsk lgdo-
wych" ohe”jmujo toorle 1 ¢wiczenia ra szczeblu batallon-putk
/gros zaje¢ na szczeblu batalionu/.

Dla kandydatow plonu "wojsk lotniczych™ | obrony, powie-
trznej kraju" program przewiduje opianonanle taktyki rodzajow
wojsk lagdowych oraz taktyki 1 teorii z 14 przedmiotow spe—
®d.1sty cznyoh —na szozeblu batalionu pleohoty/jt eskadry
lotnictwa, dywizjonu artylerii Itp.

rgrupowanlo /!':urs/ ra trwa¢ 4 miesigce, to jest 612

m-3eztn lekcyjnych, w tyra: - =

- zoji~cly. pod klerownlotwori] ;v3Ltddd%cév; - 4C8 godLlin,
- praoa sauiodLlelna /nauka vjl:asna/ - 204 godziny;

V OuLycle 4-mlesleozny oh stazy /od 1 Icr.letnla qo 31 llpca/

przez ostatecznie zakv*ailf Ikov\a nyoh kandydatéw v, jednostkach
lInlov:yoh - o Ir.ny.oh speojalnodclaoh niz ta, ktdorg reprezectu
je kandydat,

UvMazamy, ze sposéb naboru 1 przygotov.anla kandydatéw, pro-

ncrar;™ przez ~SG, gtov=>'nlo v aspekcie efektywnego \vykorz;>stanl3

e “ctisu /2 lata/ budzi zastrzezenia, ¥ szozegodlnoodcl zai:
'/ r/jgudnlenle organlzuwa nla stazévw' w jednostkach o innych spe-
W cjulnodéclaoh niz ta, ktora reprezentuje kand-ydat zakv'alli iko~

k/
fl

ca .studia /po zakonczeniu zgrupowania/. Czas rrzezna-
czony na zgrupov*anie, staz oraz pozostate miesigce /Av, Il °
etipie/ nie V/ypeitnlone zadnym programem przygotOvvanla - to
V cunile jeszcze jeden' ro'k niei“beono6ol oficera Vv, jednostce.
Koliduje to z Ideg reformy studiéow z 3 1 47letnlch na
2-1"tnle. Ponadto korzydo 1, jakie mogg' dad staze, wydajg. sie

, € IcTdzo wet 1)1 Iwe .
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V tv;lg2ku z tiym, 3-4 niLesLeozne zgrupov.aule ‘barciziej celc™ro
I);ytob3* orcanlzov;u6 od 2 maja /ciLerv\oa/ do 30 sierpnia/ tj.

bezposrednio przed rozpoozeolem roku akademickiego/, a nie

od grudnia do marca - jak proponuje /VvSG;

powierzenie | etapu selekcji kand:’datéw komisjom okregcw:.x
bez udziatu przedstawicieli ;iSG | nie organizowanie egzaml-
. wstepn;~ch z wledz™ wojskowej przed rozpoczeciem lub

ena zakonczenie kursu prz\got ouawozogo /zgrupowania/ kandy-

datéw, naszym zdaniem, ostcubla s;y'stem naboru | przegotowania
lob do studiow.- N

Cdt.ofnle uruchomienia oporao.yjnc.ro kursu pcd.yplomowetTO-

Akademia Sztabu Generalnego proponuje:

- uruchomienie w 1966”7 roku akademickim, operacyjnego kursu
podyplomow.'ego /réwnocze$nie z nowo zreforuOWN\an™m kursem
zasadnlczym/;

- kurs ten udostepnld niektorym dziataczom panstwowym oraz wyso- $1-
kim pracownikom administracji panstwowej | gospodarki narcdo..t-J“,S' |

Widzimy nastepujg.ee mozliwos$ci rozwltgzBnla tego problemu:
a/ Wydaje sie, ze ze wzgledu na brak odpowiedniej bazy
kjdrowej | mater la!~cv:o-szkoloniowe j, kurs podyplomowy mozna

roplero rozpoczg¢ w roku akadernlckUg 1966/67 > Rok akademicki

irS5/76 trzeba by posSwieci¢ na wytypowanie | odpowiednie przy-

;jOtov.gnle kadry dydaktycznej kursu podyplomowego, przygutcwanie

raater I''towo-szkole nlowej w oparciu o pomoc IC MCN oraz
opracowanie przez Departament Kadr MON planu werbunku kandydatéw

Do opracowania | rozwigzania wymienionych 1 Innych proble-
LOv organizacyjnych nalezatoby wyznaczyé odpowiedni zespoét i 15
oflcerév\ pod kierownictwem komendanta NSGj

b/ Nalezy przyjaC zasade proponowania najbardziej predysty”

DoraDyra oficerom odbycie tego kursu | kierowanie na kurs wybra-

o\oh przez dowddcow OW, rodzajow sit zbrojg™ ch | szefow IC MON

K'jodydatow za lob zgodg. Wydaje sie bowiem, ze nabor kandydatéw IS

@G kurs podyplomowy prawdopodobnie nie bedzie mégt byé ochotnl- fi

cl}, z powodu braku chetnych. Na podstawie bowiem opinii zehra-

n.cb przez Zarzad | /wiosng 1964 r./ z 23 IC mON, dowddztw OV

Oraz rodzajow sit zbrojnych w sprawie Wyzszego iikademielilego

Kursu /dla absolwentow ASG/ wiadomo, ze szefowie /dowddcy/

.Dlko 4 Insliytuojl widzieli mozliwos¢ zwerbowania tgcznie

11 kandydatow do odbycia tego kursu w roku 1964/65; pozostali
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ole wldzlelL takich raozllv®osoL, lub Jed™nle w drodze adoilDI—
striio™/jnego w;yzinuozanLa kand;ydutovw w latach nastepn;yoh.
Propozycja /iSG udostepnienia tego kursu nlektoryia dziata«
Gtom panstwowym oraz wysokim pracownikom administracji panstwo«
«ej | gospodarki narodowej « nie wydaje sie mozliwg do zreall«
cov.anla, poniewaz ludzie cl nie bedga posiadali wymaganego na
tm kursie przygotowania wojskowego. Nie nalezy jednak wyklu-

czaCc mozliwosSci zorganizowania takiego kursu operacyjnego
« oparciu o oddzielny program.

Odnos$nie su”estl™l umozliwienia oficerom /posiadajg.cym
wyftsze studia réznych specjalnos$ci/ « przestuchania petnego
kursu og6lDOwojskowego

Komendant ASG widzi pi)trzebe gruntownego zapoznania wymie«
nlonyoh z zasadami organizacji | prowadzenia dziatan bojowych
oraz specyfike realizacji zadan przez rézne rodzaje wojsk
» walce - w celu, rozszerz|a™la loh horyzontow myslov*ych* Oficero-
wie Ol « zdanlem kademl!| « powinni by¢ przyjmowani na studia
tcE egzaminu wstepnego, na podstawie raportéw, lub typowani
;rzek przetozony oh. Po przestuchaniu kursu ogélnonOjskov.ego
fOiUnnl oni otrzymac¢ odpowiednie zasSwiadczenie.

Naszym zdaniem przedsiewziecie to, z punktu widzenia
;otreb, nie wydaje sie by¢ wslajzane. Problem ten'z pwodzenlem

cle rozwigza¢ V ramach l«roc znego\operacy jnego kursu podyrlo-
o«ego. W zasadzie tylko oficerom «'*'specjat!"tom” z wyzszych
etatiOvUsk, niezbedna jest wiedza ogélnowojsko”a szczebla
NitTDoy jnr™go.

Zainteresowane IC LION negujg pozytecznos$¢ zgtoszonych

1iISG propozycji L ze swej strony postulujg, takie rozwrg-

ktore przede wszystkim zapewnig stuchaczom ASG mozliwosé
f)oujallzowanla sie w toku studiow akadcmlickloh . /Uwagi | p~-
-milAy w/w IC ItOli zawarte sg w zatgczonych pismach nr nr
4610/64 r., 04508/64 r., 04539/64 r., 04537/64 v./.

1 uwagi na powyzszy stan rzeczy Szef Sztabu General rago
elrrxu stycznia hr. zorganizowat narade z udziatem przedstawj,«

zal pteresowa nych IC raOM oraz szefow,podstawowy ch katedr
“ I'O:nondv  11SG.
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W toku narad;y najbdrdkjlej kontry.-ers”™'okcLat ste
rrotlem z;akresu integracji studlé\\ v \S& oraz sposot) zabezple«

ccenla specjalizacji  ramach 2-let niego okresu studlovi.
1 ) ) . I_
a/ ZdaLlem komendanta AS(] zreformowanei studia pcw inn?

otejmowad szkolenie s”uohacz;™ Vbszystklch .quoJalnoécL/ocdzlel-
rle w plonie wojsk ladov™yoh | w plonie lotniczym/ wedtug
jednolitego programu, z zahozploozfMilem specjalizowania sie
/ortylerzystéw—rcakle towoow, of loerow OPL, kwatermlstrzov.' Itd./
n ramaoh réznego rodzaju Owlozenh oraz poprzez prowadzenie

/2 miesigce w ciggu 2'lat/ oddzleln:. oh zaje¢ wedtug programow
specjalistycznych,

Reallzaoj:: jednolitego programu studiow odbywataby sie
I mieszanych grupach stuchaczy roéznych specjalnosSci.

Nalezy zaznaczy¢, ze ta koncepcja Integracji studiow,
aktualnie, jest juz wcielana w zycie L tak: na pierwszym roku
studiow - w plonie ogdélnowojskowym, w oSmiu grupach studiuje
i"jCznle; 30 oficeré6w o specjalnosSci ogdélnowojskowej, 15 arty-
lerzystow, 1™ - spec. OPL oraz 7- speo. loratermlstrzowskle j«-"
$rednio v/gruplefph:4'Vvgélnowo jskovvyoh, 2 artylerzy stow, 1-2
Fpeo. OPL | po 1 speo. kwatermlstrzowskle j.

b/ Zainteresowane szefostwa zgadzaja sie tylko na ozesclo-
Integracje progrrjiiiu stud!év”, tj. na ujednolicenie programow
E przedmloj®w-' ogdlnorozwo jowy oh/hlstor la sztuki wojennej,
riografla wojenna Itp./ oraz spoteozno-polltyozny ch, wyklucza-
jrc celoMosé takiego ujednolicenia w stosunku do przedmiotow
Eisucnlozych dla danego specjalisty.

Procz tego, ze wzgledu na skrocenie czasokresu studidéw
R31 4 lat do 2, w celu zabezpieczenia minimum mozliwoSci
«oskonalenla poszczegdlnych specjalistow w ich specjalnocDCI,
tMuza konieczno$¢ zaohowanla /w ramach reformy/ grup artyle-
ryjsko—+a kletoej, przeolv.lotnlczej | IX»aterm lIstrzcYtskle j,
Frkolonyoh w oparolu o odrebne programy studiow przedmiotow
rfsudniczych dla poszczegolnych w/w specjalnos$ci. /Uzasadnle-
rp* takiego ujecia re™ormy studiow w xX\SG za-interesowa ne
;r Ecdstaw Ity w zatgczonych do notatki pismach woh. nr nr:
U1213/65 r., 01206/65 r., 01203/65 r./. '
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W casidzle pposol" rozwlaznnl¢i tej oz”icl SBdan refor™n”v
studlc™s*  j\SG, proponowani' przez szefostv.a, odpov.Inda o~ dincj
koncepcji Sztabu Generalnego oraz odpowiednim katedrom .-»SG.

'7rez”itaole narady Szef Sztabu Generalnego polecit opracc-
\n6 nowe zarzadzenie lub pismo do komendanta i\SG, precyzujgce
Estozenla poprzednich zarzguzen /tres¢ postanowien Szefa
SEtabu’ Generalnego w tej sprawie zawiera projekt pisma do
komendanta 1ISG - w zotgozenlu/.

Zarzadzenie to /pismo/ nie zostato wydane w zwlgzku
t odejSciem generata HORLZI1.0.VSKIEGO na Inne stanowisko.

m Ostatnio liSG przedstawita réwnlot™ rrojekt tematycznego -
-kinu studiéw /2 letnich/; Wwyniku analizy tego planu, rrzepro-
»'(idzone] przez za.lnteresowane IG 101 oraz Zarzad | | |11 Sztabu
3cneralnegohole:My stwYerdzI¢', ze jest on konsekwentnym
. roLultdtem 1iJrzi jetego przez komendatjta aSG .zatozenia, ze obec

* slrt'cenlg czasu studlovv 1 oblektyv;nej potrzeby zachowania
**Irlfum czasu taktyke ogc¢lnowojskowg /jako podstawe studléw aks«*
¢C:lolclch/ 1 taktyke rodzajéw vojsk - gitédwnie w ramach c¢wiczen.

li specjj1llZ)Joje poza tymi c¢wlczr nloiiil mozna dodatkowo v teku
r-tuul/w przeznaczy¢ tylko 2 mienigce. '7rezultacle, plan tv¥n
Mp Zjpeyjnla vyks zta tce nla oficerow dyplonov:anych -

"I10m dazego rodzaju stuzby, a jedynie oflcerov. dyplomov.azjca
r rrecl»Ilnoscl ogdélnowo jskovej, co nie vydoje sie pozadanym
f uf?[ekcLe potrzeb posiadania wysokokwalifikowanych cowo0co0.»
1 pracownikéw sztabow rodzajow wojsk | stuzb.

n Uogolnione wnioski 1 propozycje zainteresowanych 1G /CIT
« cprawie zmiany planu studidow - w takim sensie, aby zapewniaty
optymalne proporcje czasu przeznaczonego na opaco»«sDle
t' raitykl przedmiotow zasadniczych /dla danej specjalnosci/, do
"tfCU nauczania pozostatych przedmiotow i—zawiera oddzielna

rtkjtka, ktérg przedktadam w zalgczeniu/-*-------- —

T7nlosirr""odhosnle stanu rrac nad reforme, studiébw w g S/

1. V zwigzku z kontrowersyjng Interpretacjg koncepcji
ff forily studiow w aSG opOzZniajg sie etapy organizacji tej refor-
n;, ktore przewidywano w zarzgdzeniu Szefa Sztabu Generalnego
*T uW/oper. VVrezultacie - plan studiéw 1 program™/ tematyczne
"1 przedstawita nie do 1 maroa' hr., lecz pod koniec marca | to
- uwzglednienia zalecen z ostatniej narady™ u Szefa Sztabu
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Goneralnego.

Pocigga to Z3 sobg potrzebe:
- Eprec™tQvYlarila konoepojl oljiarakteru studLo\v pOGst3\TO\A™
v nSG, z uwzglednieniem koniecznosci zebezpleozenla specjall-
C30j1 stuchaczy akacomllj | :
- przepr300vanla vyA? planow, z uwzglednieniem zalecen proponowa-

n,.cb v notatce na ten temat; I

- olrreillonl.'! novo’Oh iormlInéw posEoisegoIn”™ oh ctop(5v. rofc!rK™' stu-

dIOVHZ. RéwnoloEle, n:AIeGa}ohy..'u'staIIé termin | enozllv.oscl
V.droTTe | zaheKpleozcnla hazj'/orsanlzncll operacyjnego kursu
IDuyplonioncgo, ponlewad: opracowanie nowych etatdé\'i organlzacyj-
I..oM nSG heotle (olSle uzaleznione od ogolnych potrzeb dycaktj-
?rro-i;i3Liikov»jch tej uczelni.

3. Wzwiazku z deoyzjcg LlInlstra Obrony Narocowel - nie
rjenUowanla w 1965 roku kursu przygotowawczego dla kandydatéw
I/stuGla v hSG, nalezatoby ustali¢, czy bedzie ona dotyczy¢

mriMezw przypadku'studlcvM zreformowanych /2-letr.lch/, lJezeli
"le, beda wymaga¢ deoyzjl propozycje dotyczace programu 1 syste
“U prz~gotoy™a nie ka nd™d3tov'j.

jnet to szczegdlnie Istotne dla kandydatow o speojalno-

'vt-ioh innych '~é""'oEOQInowolskowa .

T.To7n7'anu'lneloTtan™™"
2'Kanule na to,

nad reformag studiow w .SG
ze mozna Jg bidzie wprowadzi¢ w zycie dopiero
r roku akademickim 1966/67 *

ZIISTEPCA SZEFA SZTABU GENI“RMLNEGO
li0 SPRAW OPERACYJNYCH

Gen*br~g. Bolestaw CHOCHA

i\
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Obywatel gen.dyw. Wojciech JAMNUT7::1jSKI
Wioominioter Obrony Naro7.0\voj

NOTATKA ST,nZBOWA

ol.,
w sprawie wnioskow zwigzanych z projektem planu studiow j
»0jsk lgdowych ASG - w aspekcie zatozonej reformy S-letniego J

ciasokresu ich trwania.

Wwykonaniu zarzadzenia Szefa Sztabu Generalnego nr 053/0.t'Qi
I dnia 8.9.196A- r. Akademia Sztabu Generalnego przedstawita j
ilen 2-letnich studiéw i plany tematj*czne kursu wojsk ladowych. ~

Projekt przedstawionej przez ASG koncepcji studiow zaktada |
aekolenie stuchaczy wszystkich specjalnos$ci wedtug jednolitego |
irofilu szkolenia, z zachowaniem szkolenia specjalistycznego, | 1l
r-jprsez wydzielenie dla odpowiednich kieruntcow okreslonej ilosci’

®0dzin, a mianowicie;

'I. Kieryiek wojsk rakietowyeh i _grt;;rlerii; L

a/ dla st~haczy wszystkich gpg.ejalQ2S£n

- zajecia grupowe i praktyczne z zaliresu wojski rakietowych
I artylerii 197 godzin

b/ dla.~ficerow _Sfecjalnosci WgiA

- udziat stuctiaczy w ¢éwiczeniach szkie-
letowych i na mapach - na stanowis-
kach artyleryjskich 285 godzin.
- Cwiczenie /zajecia/ taktyczne
z taktyki VffilA /wedtug programu
specjalistycznego/ 312 godzin,

Razem dla stuchaczy WRIA 794 godzin.
/co stanowi 27»5% ogo6lnego czasu
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,, Kierunek I|™aterraistrzowski
$ 'ill n/ dla stuchOcz;™ "My7Gz; stkiek ~ e : e . |
1
- zajecia grupowe i praktyczne z zakresu
taktyki tytow . - 168 godzin,
1/ Qia_pficgr on o “spec”alnosci Ji water-
mistrzowskie]j
»r
- iul'i at stuchaczy w ¢wiczeniach
szkieletowych i na mapach na sta-
nowiskach lcwateriflistrzowskich r285 godzin,
- ¢wiczenia /zajecia/ taktyczne z tak-
tyki tytéow /wg programu specjalistycznego/ 'J12 godzin
Razem dla stuchaczy kwatermistrzostwa 765 godzin
/co stanowi 26,5% og6lnego czasu studiow/
Kierunek OPL |V
-__ﬂ LA
e/ dla stuchaczy”~TOzystkich”s AN
a - zajecia grupowe i praktyczne z zakresu
taktyki OPL 144 godzin
b/ dla oficerow _o _sfec”™alnosci”®
- udziat stuchaczy w ¢wiczeniach szkie-
letov;ych i na mapach —na stanovviskach ofi-
cerow art.plon* 285 godzin
- ¢wiczenia /zajecia/ taktyczne z zalcresu N
taktyki OHj /wg programu specjalistycznego/ 312 godcrn
Razem dla stuchaczy OPL 741 godzin
/co stanowi 23t7% ogdlnego czasu st|iuiiow/_

Do przedstawionego planu studPow, przeanalizowanego przez
<fo3two Artylerii, Szefostwo Wojsk OPL, i Gtéwne Kwatermistrzo-
mO VT oraz Zarzad | Sztabu Generalnego, nasuwajg sie nastepu-
el uwagi;

i JLin studiéw-opracowany jest dla kuisu wojsk lagdowych,
f mbadajgcego sie z zintegrowanych grup stuchac;™ czterech”®

-ilno¢ci: ogdélnowojakowej, wojsk roicietowych i artylerii,
- kwoterrnistrzowskloj. Grupy te /z wyjatkiem 312 godzin
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rnarau specUyczriego/ szkolg sie przez 2 lata wg jedaolj tego
.anm "ogolnovvojskpwego’\ Stad W planie stuiic™v

- uwzgledniono postanowien Szefa oztnbu Generalnego, zakomuniko-
yol na specjalnej konferencji ; styczniu br. i otoe$lajgcych,

pspecjalizacje studiow w ASG m,in. nalezy zapewnié w ramach

slatu na grupy w/w specjalnos$ci, ktor;>xh studia prowadzi¢ w opar-,

u o odrebne programy nauczania - z przedmiotow zasadniczych /spe-"TI.
hllsbycznych/ dla donoj grupy.

; syjeta przez ASG koncepcja organizacyjnego rozv;igzania.studiow
rnMdu wojsk lgdowych nie”zapewnia yksztatcenia oficera_dyplomowa-
1
- srecjalist) danego rodzaju stuzby, *poniewaz:

V Tylko zajecia grupowe i praktyczne /17~-—-197 godzin/ oraz spe- |
cjalistyczne szkolenie wg oddzielnego programu /312 godz./ -
prowadzone pod kierownictwem wyktadowcOw mogg uczy¢ stuchaczy
danej specjalnosci, za$ przez pozostaty czas 285 godz. *
- Cwiczen szkieletowych i na mapach - na stanowiskach w danej

specjalnos$ci - stuchacze bedg tylko sie doskonali¢. *
.edtug przedstawionego projektu stuchacz moze sie uczyC¢ s.vojej
6i*ecjalnosci Srednio - ok.402 godz. /w ciggu 2 lat/ co stanowi
ok. 17% ogoOlnego czasu studiéw - podczas jj"dy w programach
I letnich planowano dla odpowiednich specjalnosci szacunko-
wo po 2.000 godz. co stanowito o0k4-0% ogolnego czasu studiow.
Dla porélwnania’\w specjalnosci ogolnowojskoy”ej, w dwule i/nim
ikc*uGiamie studiow — na taktyke i sztulce operacyjng — stuci”cicze
,vydzielone 826 godz. /co stanowi 31% ogdélnego czasu stu-
dibw, a w programie trzyletnim mieli 1282 godz. tj. rowniez-"
JIfi. czasu ogdlnego.
Nalezy wnioskowaé, ze wobec zatozonego skrécenia ogélnego
crosu studiow, skrocenia czasu na studia przedmiotow zascs-dni—
czych dla danej specjalnos$ci powinno sie dokona¢ gtdwnie uo0sz-
lotn czasu przedmiotéw nie sSprofilujacych” w odpowiedniej specjat
noéci. Poniewaz uczyniono to juz generalnie - dla wszystkich
i>;ecjalnosci - przez likwidacje lub radykalne ograniczenie
CZG3U na /umownie nazwane/ przedmioty ogdélnorozwojowe
| ogdélnoksztatcgce /np. geografia wojenna, historia sztuki
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?20'™"eili, czy toz matematyka, fizyka itp /pozostaje jedyna/

.,..lwos¢ wygospodarowania czasu ha przedmioty specjalistyczne
sli?6cenie czasu /i zakresu/ studiowania odpowiednio:

- -U stuchaczy WRIA - przedmiotgw: taktyki ogdlnej i sztuki opera-

cyjnej, taktyki OPL wojsk oraz taktyki ty*ovwf—

- wla stuchaczy OPL - przedmiotow: taktyki ogdlnej i sztul:i

cr-u*ac'yjnej, taktyki WRIA oraz taktyki tytowj * |

e dla stucliaczy S|)ecju|poéci kwatermistrzowskich - przedmiotéw:

taktyki ogolnej i sztuki operacyjnej, taktyki W?NA oraz

tbhtyki OPL ' :

4 -'fuile w rezultacie proporcji czasu nauczenia przedmiotéw
ricsych /dla danej specjalnos$ci/ do czasu nauczania pozostatych

MNotow - jak 1:5t szacunkowo okoto 900-1000 gonin na przed-
j rasadnicze - w ciggu 2 lat. /ogdlny cz;”s stadiéw wynosi 2860godz|

i"yka w proponowanym planie studiéw i zaplanowane metody przekaza-
iNarte) wniej wiedzy budza nastepujgce .zastrzezenia zaintere-
rhi "odbiorcow* przysztych absolwentéw AS3G:

‘Cbawienie stuchaczy WRIiA’si)ecjalizacji /w toku studiow

t '3/ w zakresie planowania ogniowego, zabezpieczenia tech-
I"rnego strzelania, kieravania ogniem wojsk rakietowych i arty-
/'ii na szczeblach: putk, dyvvizja, armia oraz wiadomosci

i teorii ogni zmasowanych, jale rowniez organizowanie szkolenia
ije-"julistycznego po zakonczeniu roku-akademickiego sprawig, ze
ih-iiicze nie bedg dostatecznie przygotowani do zaje¢ szkie-

bSto7.ych i na mapach i nie odniosg z nich peinych korzysci

- /" eodzin /w ciggu 2 lat/ szkolenia specjalnego ” osSrodku

Le zapewni stuchaczom poznania budowy i obstugi |sprzetu ra-
iletowogo. Aby nie przedtuza¢ 2-letnich studiow w ASG, proponuje
/v problem ten rozwigza¢ w drodze zorganizowania ok. 500

e lzinowego /tj2-miesiecznego/ kursu - przed rozpoczeciem roku
ladcmickiego /po zakwalifikowaniu stuchaczy na studia/;
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- WteTi]at;*c™e™Marmii obcych nic pocdwiyca sie ani jednej godziny
Biiora powietrznym, ktore szczegoOlnie dla stuchaczy wojsk OIL
sg bazg studiow taktyki OIL;

- wogollne ' nie przewiduje sie tematow dotycsacy™h oddziatow
przeciwazlatonia radioeloktronicznego i rozpoznania rndiolo-
kacyjnogo oraz zaboz]|)iGczonla bujovVogo tych rodzajow wo, nk;

- 28 mato godz./ czcrsu poSwieca sie problematyce OPK oraz
/17 godz./ na zapoznanie sie z lotnictwem mysliwskim, nie
stusznie przeznaczajagc /rowniez dla oficerow OFL/ 60 godzin
z tematyki wsparcia lotniczego wojsk /DL!4Sz/*

- trudno uwazad, za stuszne - uczenie oficera OFL manewru no.
paplot bez zapoznania go z jego dziatalnosScig ogniowa, ktdrej
wogole /tematyka studid.y nie przewiduje;

e tematyka programu specjalistycznego /J12 godzin™w ciggu 2 lat/*

*

]
i
i

obejmuje tylko szczebel putku, nie jest skorelowana z pozcsta-*

}}m przedmiotami /szczegO6lnie w drugim roku studiéw/, wobec
czego stanowi oddzielne studiuiri, rozpoczynajace sie od rod-

o s’f\aw; [
e tematyka zawarta w programi? taktyki tytow '/168!godzin
no szczebel putku, dywizji i armii/ ze wzgledu na informa-

cyjny/ charakter i waski -zakres wiedzy kwatermisiirzowskiej

/przeznaczonej dla oficeréw dowodcow i szefow rodzajow wojsk/ ’I‘

laat niewysborczajgca dla ofioerow - kwatermisbrzéow;

-program nie obejmuje, riiezbydnej dla |OTabermiabrzéw, beciabyki
3 dziedziny bechni-lci kwatermisbrzowakiej oraz z zaia”esu zasad-
niczej dziatalnosci goopodarczej w poszczegdélnych stuzbach
Kwatermistrzowskich,'zwtaszcza zagadnien- organizacyjnych
I planisbycznych. Wcelu zapoznania stuchaczy ze sprzebe:;;

atuzb kwaberraisbrzowskich, proponuje sie organizowaC corcczny |

r-bygodniowy kurs specjalny w 0S3K - przed rozpoczeciem
"studiow. '

Z przyboczonych zasbrzezeu i uwag wynika wniosek, ze rlanj te-
smne szczegdlnie w.odniesieniu do przedmiotéw specjeaistycznych
kUrozowo, przed przedstawieniom ich Szefowi Sztabu Generalnego,
many by¢ uzgodnlane przez ouboi™ow z zainteresowanymi ss9faub.va-.

mkMijéow woj SIC 1 stuzb, kt.dni najlepiej znajg alctualne pot -"b’
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-f .resu wiedzy, nie zbedne G do moiliwie petnych fcvalifikac,ii

mokresSlonym stanowisku stuzbowym. "y
Ponadto, Szefostwo Artylerii, WP,, widzgc matg przydatnos¢
acjalizacji - wg. oddzie Inego programu, po kazdym roku ‘'akadenic-

postulée- aby staz /praktyka/ stuchaczy wojsk rakietowych
nrtylerii byt planowany na tych samych zasadach jak dla stucha-
V ogolnowojakowych; nutominst Giowno Kwatennistrzostwo P,
,rocz planowanej spocjai.l zacji, proponuje przewidzie¢, da stu-
eUczy swoich specjalnosci, staz /praktyke/ przed przyjeciem
WIfjzkbw na nowych 3t.inowls),ach ~ 6 tygodni po zakonczeniu stu-
Vs

V Zarzadzenie Szefa Sztabu Gene.ralncso nr 055/oper m.in,okreslatg
to dwuletnie__ d;yploriiQwe studia i;ddstawowe majg obe;]inowas

pur’fkui dywizji oraz informacyjnieszczebel armii.

Ustalone przez 7\SG w planie studiow podstawowe cele dla

« opanowanie zasad, organizacji I prowadzenia wspoOtczesnej
walki ogdélnowojakowej przez putk i dywizje org;l zasad uzycia
rodzajow wojsk i stuzb; i

- zapoznanie sie z podstawowymi zasadami sztuki operacyjnej
na szczeblu armii ogdélnowojskowej pola?ywaja sie z zaloze-
niami wspomnianego z-arzgdzenia, lecz niS-k2dj w petni_zabez-
j)icczone 2~zez realizac”™2 przedstawionego grogramu”st™in,
poniewaz: , =

a/ przeznaczono tyto samo czasu na studiowanie przedmiotow
taktyczno-operacyjnych na szczeblu, putku i d;}”?izji, co
no szczeblu armii, mmo roznych celow dydalctycznych
/na szczeblu putk, dywizja - nauczy¢, na szczeblu armii
zapozna¢/. Stad wniosek, ze w uszczupleniu czasu nauczania
problematyki operacyjnej tlcwi rezerwa na rozwigzanie pro-
bleméw poruszonych w czes$ci Il notatki/oraz na opracowanie
prac dyplomowych, co nioj”~ut mozliwe w ramach 50 godzin
na ten cel wydzie lonyclj”® . e

b/ glos ¢wiczen, ktére zaplanowano prowadzi¢ metodg 'Cwiczenia
gtownego”, a szczegoOlnie metodg "tzw. ¢wiczen zespotowych

8 mapach” /potgczonych z wyjazdami' pociggiem w teren na
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'milkanascie dni/ odpowiada raczej potrzebom doskonalenia niz

ENijjiijjinuczania na | roku studidéw, czy tez zapoznawania z| problenatyka
[cracyjn™ na 11 roku studidow« Ponadto, czesS¢ czasu™y* Cwiczeniach
“espotowych w terenie, ze wz(ledow obiektywnych, nie bedzie efekty?”

, nie v/ykorzystana.
Nj6lne porOwnanie C¢wiczen taktyczno-operacyjnych w lotach 1963/6%

rproponowanym planom dwuletnim przedstawia sie nastepujaco:

Ilo$C Cwiczen
| rok akad. | projekt i roznica

I 1973/64 | studiow | w stcsuniru .
I I  2-letnichj do roku 63/6M

V>fyszczegoblnienie

" ¢wiczenia praktyczne |

m/epizodyczne/ J 5
»éwiczenia grupowe J 17 23 4 +6
b
eCwiczenia na mapach. | |
/z wyjazdempnoig-| Y
gief W ’t@ﬁ’gn- ) \ O 15 I +1>
itzw«lw« zes-
potowe
i
¢wiczenia szkieletowe +1
T
e Cwiczenia sprawdzajgce J' 2
N\ N
e ¢wiczenia egzaminacyjne | 2
¢wiczenia metodyczne
podréz polowo-operacyjna
Razem éwiczen: 35 |. 52 ] +17

+ .
Nalezy v;nio3kowacf Z8 zastgpienie cv”~iczeji zespotov;ych te-

tnio 6vviczeniami ha mapach lub grupowymi, czy praktycznymi /epi-

5i}cznymi/ w sali,datoby z pewnos$cig dodatkowg rezerwe czasu

»stuzyto lepiej zatozonym celom dyciaktycznym. |
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. Prsy porownaniu tematyki obowigzujacej w roku akademickim
1963/64- z proponowang w 2-letnim programie studiow nalezy

podkres$li¢c, ze stusznie zaplanowano ¢wiczenia na takie tematy
jak:  m

natarcie DPanc w gtebi obrony npla w oderwaniu od sit gtoéw-

, nych armii j.
‘ i*

dziatania bojowe DBanc w gtebi obrony nplai

- organizacja i.prowadzenie dziatan bojowych przez GO i DZ
w terenie lesisto-gorzystym ;e

- dziatanie DZ na okrgzenie i likwidacje duzego zgrupowania
npla; N ‘

- organizacja i prowadzenie kolejnej operacji w koncowej fazie
pier/~szej operacji zaczepnej;

- organizacja przejsScia DZ z obrony do natarcia we wspoétdzia-

taniu z odwodami podchodzacymi z gtebi oraz szereg innych
o0 kompleksowyin charakterze, ktér;>Tni zastgpiono dawniej przera

biane tematy, zupetnie proste, nie odpowiadajagce skompliko-
wanemu charakterowi ewentualnego przysztego pola walki.
Nie stusznie jednak ograniczono tematyke c¢wiczen szczebla

putkowego jedynie do 3 na ogOlng ilos¢ 52 za caty okres studiéw
tyn bardziej, ze podstawowe studia dyplomowe dotycza szczebla
[ i

maktycznego, a stuchaczami ASG - z reguty beda oficerowie
io stanowisk dowddcow batalionu - kompanii i rownorzednych.
Rowniez niedopatrzeniem jest nie uwzglednienie w
"studium obrony terytorium Kkraju" - przedmiotu stuzby sztabow
« rnmach ktérej stuchacze powinni nauczy¢ sie opracowani; pod-
atowowych dokumentow,zwigzanych z obrong obszaru wojewoddztwa
a mianowicie:
- decyzji Przewodniczgcego VIfiO do obrony obszaru wojewddztwa i
“ graficznego planu obrony obszaru wojewddztwa,
Zape.miatby to jednolity poglagd absolwentéw ASG na orga-
nizacyjne przygotowanie i planowanie zabezpieczenia obrony

terytorium kraju ha tym szczeblu, na ktérym wielu z nich

toie wprzysztosSci pracowac:
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9, TiObec problemu ogolnego bralcu czasu na maksymalne zabezpieczenie

3pec,'alizacji odpowiednich grup stuchaczy budzi v~'gtoliwo3ci
dos¢ pokazna rezerwanezasu, ktOra wraz z' czasem przeznaczonym
na egzaminy - w ciggu 2 lat wynosi 240 godz. + 17 godz. rezerwy

katedralnej - » SCLyz. przyjmujac potrzeby:

- na egzaminy roczne 2'x J6 godz, = 72 godz. /12 dni/

- na egzaminy.z przedmiotéw I N
ogo6lnorozwojowych 12 godz. =72 godz. /12 dni/
e na obrone prac.dyplomowych 60 godz. /710 dni/
- na rozpoczecieroku akad. 6 godz. /1 dzien/
- na zakonhczeniestudidow 6 godz. /I dzien/

Razem 216 godz.
. pozostatoby jeszcze okoto 40 godz. rezerwy czasu, ktdéry mozna
by spozytkowa¢ na cele dydaktyczne, lub na opracowanie prac

dyplomowych /pTZzewidziane 30 godz. + 40 rezerwy = 70 godz.
r okoto 12 dni/, :

Wnioski 1 propozycje

Przedstawiamy przez A3G plan studiow kursu wojsk lgdowych

1 plany tematyczne - dla 2-letnich zasadniczych studiow
dyplomowych nie zapewniajg osig”™tiiecia kw alifikacji oficera
dyplomowanego z zachowaniem specjalizacji: ogélnowojakowej,
rakietowo-artyleryjskiej, obrony przeciwlotniczej i kwatermi-
ati'f.owskiej , niezbednych do podjecia pracy na stanowiskach
do'.vodczych i sztabowych w oddziatachj zwigzkacti taktycznychj
lub tez na stanowiskach"” pomocniczych w ogniwach dowodzenia
operacyjnego.

W celu'umoZIiWienia‘osial;gni‘tcia wspomnianych kw'rallifikacji, jest
niezbedne opracowanie odrebnych programéw studiow przedmiotow
zasadniczych dla specjalistow:

- rakietowcow - artylerzystow,
- obrony przeciwlotniczej,

- stuzb kwatermistrzowskich
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oraz uwzglednienie korekty w planie studiéw stuchaczy ogclno-
iojskowych- w aspfekcie uwag zawartych w rozdziale 111
notatki.

niniejszej

Przy opracowywaniu nowych programow niezbedne jest;
| ' AN N

- przyjecie kryterium wyjsciowego, ze studia w ASG odbywajg sie

w.odddelnych grupach specjalistyczn5ch}
konsultowanie sie z ©dpowiednimi szefostwami rodzajow wojsk

i stuzb, aby-uwzgledni¢ ich praktyczne potrzeby»'

zachowanie proporcji czasu na opanowanie tematyki przedmiotow

zasadniczych /dla danej specjalnosci/ do czasu nauczania

pozostatych przedmiotéw - jak 1:5»

- zachowanie jednolitosci studiéw -
trwania, tresci i

odnosnie ogdélnego czasu,
czasu nauczania przedmiotow spoteczno-poli-
tycznych 1 ogdélnorozwojowych /pomocniczych/ oraz oanosnie
czasu przeznaczonego na opracowanie prac dyplomowych.

Mjd.Je sie, Se naleiy przyjagc€, jako dostatscsiil. uzasadniane

/rozdz.ll, p.2a, e/ propozycje raojonalntejszego zabezpie-
czenia specjalizacji:

*

«/ dla stuchaczy artylerzystow - rakietowcOw poprzez organizo-

wanie:

2-miesiedznych kurséw dla oficer6w zalonalifikowanych na
stuchaczy, przed rozpoczeciem roku akademickiego w celu
zapoznania ich z budowa, obstuga | eksploatacja sprzetu
rakietowego»

- stazéw /praktyki/ na zasadach przyjetych dla stuchaczy
- specjalistow ogolnowojskowych»

, W dla 3tucl.aely - specjalnosci kwaternlstraonsklch poprces

orpiaiiizowQn.iO
2-tygodniowego kursh specjalnego w OSSK. przed rozpocze-

ciem studiow w celu zapoznania zakwalifikowanych na
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otuchaczy ze sprzetem stuzb I|Matermistrzowskich;
.(-tygodniowych stazow /praktyki/ - pb zakohczeniu studiow,
przod przyjeciem przez absolwentéw ASG obowigzkéw stuzbo—

wych'na nowych stanowiskach#

>daje sie celowym poleci¢ komendzie ASG, aby zaproponowane
«.notatce kryteria i zasady opracowania ”planow studiéw uwzgle-
waelono przy opracowywaniu odpowiednich planéw dla kursow

lajak Lotniczych -i Obrony Powietrznej.

ZASTEPCA SZEFA SZTABU IiGEITEPALI:EGO
D/S OPEPACYJUYCH

Gen. bryg. Bolestaw CHCCHA

H57/39
k. H5-257

fl

1
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w 3prav;ie reformy ctudiow w Akademii Satabu Generalre”™o

m Ninie.jsza notatka obe.lrrm.je:

I. Gereze sprawy reformy studiow w ASG; . -

Il. Bodstaz/owe problemy do rozwigzania w ramach'reformy i zadania
do wykonania;

I1l. Stanowiska i propozj~cje:

A. Akademii Sztabu Generalnego,
U57140128HJ

434

B. Zainteresowanych instytucji:
- Szefostwa Artylerii VP,
- Szefostwa Wojsk OPL,
Gtébwnego Kwatermistrzostwa,
C, 'Pionu operacyjnego - Sztabu Generalnego - dotyczace sposobow
rozv/igzania problemow ~reformy stadidow;
IV. Wnioski.

w celu usprawnienia systemu studiow w Akademii Sztabu Generalnego -
stosownie do aktualnych i perspektywicznych wymagan i potrzeb, zwigzanych
z rozwojem nauki wojennej i problemévv obronnosSci, zgodnie z rozkazem
.Ministra Cbrony Uarodowej nr 04/oper. z 18.1.1974 r. zostata powotana
komisja LION, pod przewodnictwem gen. broni J. BCRDZIBO..SKTrGC, z zadani-m ro
dokonania oceny aktualnej przydatnos$Sci programo™” i .metod nauczania,
struktury organizacyjnej, kosztow szkolonia oraz innych probleméw
~rganizacyj no-dydaktycznych.
VV sktad wspomnianej komisji wesz'li szefowie wszystkich zaintereso-
wanych instytucji ce”ntralnych WON, rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i stuzb

2 grupami oficero”™ Proca komisji tr/valnod 19*2 do 15*4.19u4 r.
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lia podstawie v;nloskéw /aawart™~xh v, protokdéle pokontrolojin,
.(vierdsonyni przo': r/*inistra Ubron” liarodowoj/ i decysji Zespola luini-

rstwa Obrony narodowej w spra-wie usprawnienia studiow w ASG * zostaty
ano dwa zarzadzenia Szefa Sztabu Generalnego /nr 04;/opsr z dnia
6.19134 r. i nr 053/oper, z dnia 0.9»19C4 r./, ustalajgce zadania
"armonograiTi prac w zakresie reformy studiéw w tej uczelni.

U trakcie lealizn™”jl tych Z".dn ™ znnbror miivalo si /.jawlsko rdinej

relacji niektérych ustaio6 Zespotu WON i przytoczonych zarzadze6
fa Sztabu Generalneco. Znalazto to wyraz we wstepnych poczynaniach
;anizacyjrych komendy ASG oraz v prz*'drtawionych pisemnie postulatach
fostw - Artylerii i V»ojsk OPL oraz Gléwner™o Kwatormisti'zostwa
ViDpektoratu Lotnictwa.

Z uwa,5i na powyzszy stan rzeczy Szei Sztabu aeneraine™”™0o w kojcu
‘cznia br. zorganizowat spocjlng narade z udziatem przedstawicCieli
:ej wymienionych instytucji, komendy ASG, szefow wycziatow i profilu.j”--e
;edr.
' parada skupita sie przede wszystkim wokd6t kontrowersyjne™o prob”ei-u
rresu integracji studiéw oraz sposobéw zabezpieczenia specjalizacji
Lchaczy w ramach 2-letniego okresu studidw.
i Vrezultacie narady Szef Sztabu Gen”-ralnego polecit Zarzadowi |
‘abu Generalnego opracowanie dodatkowego zarzgadzenia do x\.0™-n"™-.-.nAvw
ibelu sprecyzowania jednoznacznej interpretac”ji poprzednich zarzcidze.i
I(ﬁ?’a Sztabu Generalnego.
! Ztcrzadzenie to nie zostato wystane w zwigzku z odejSciem generaxa
IDZTECnSKIEGC na inne stanowisko i koniecznoscig zameldowania catos>v.i
|'37 Obywatelowi Generatowi.
i VV konsek'wercji przytoczonycti fakto?;, opOzZniaja sie “Mapy prze”™-rowa
[enia reformy studiéw w aSG, ustalone we wspomnicany-h zar™t™-
™a Sztabu Generalnego, a ustalenia Szefa Sztabu Generalnego sprecyzowa-
na wspomnianej naradzie nie sa jeszcze wcielane ./ -j--*- przez Komen
tta ASG. PoY/yzszy stan rzeczy v;yklucza mozliwoE?¢é opracowania prze®
tab Generalny w planowanym terminie kolejnych zadan zwigzanych
[neforma,

Potrzebne sga decyzje kierownictwa ?."ON,bez ktdérych nie mo.>na

tego problemu.
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;  pODGTA™NMOWN PROBLK*?/ DO RO”N.VIAZANJA W RAT.-IACH REPORri | ZADANIA
DO \Vii:ONANIA

n Problemy i aadania reformy studiéw w ASO zostaty oPreslore
[EM rof>:NANG ir.istra Obrony Narodowej i zarzgdzeniach Szefa Sz*“aba
Ger™rnlneyo - przy toczor.yoli ra wstepio.

V *.arzadzf:i‘iiach tych ustalono co rastt“Mnile:

e .1. Studia w i.SC maja byj dwbdch rodzajow;

I J.viiletnie dyplomowe studia podstawowe /odpowiadal*;ce cywilnym »v/udioi®
*ranNicterrkini/, obejmujace pro”ramvOv.'D szczebel putku i dywizji oraz
informacyjnie szczebel armii-,

r roczne studia oueracy.inc-ctrateyi czne /i™odyplpm-oyve/ przy:;cto\;ujgce
rficerow na stanowiska dowddcéw dywizji /réwnorzedne/ i wyzsze .obejmujgce

szczebeli armia-Front, armia lotnicza, wojska OPL, marynarka wojenna,
r okreg - kraj v, systemie OTK.
2. ASG ma posiadad 2 podstawowe wydziaty: wojsk ladowych oraz lotni-
t ctv/a i obrony powietrznej /z odpowiednig, niezbedng specjaii*..ecjg wewnag.*-

tych dziatow/.

—x

. , W
3. Podstawowym warunkiem skrécenie studiow do 2 lat winno byc usurie-

| cie z programéw przedmiotéw drugorzednych; wymaga to z jednej strony
zaostrzenie kryteriow przyjmowania kandydatéw do akademii, Z drugiej z”s

wiasciwego sprofitowani a.programov/ studidow,

It 4. Etapy prac zwigzanych z reformg studiéw miaty obejmcwac:

a/ przedstawienie Szefowi Sztabu Generalnego - przez Komendanta ASG ramow
I ' go projektu ref"my studiow, w terminie do [.e.196"'T r

N b/ dokonanie przez Sztab Generalny - dn kosca r. - analizy w/w pr.

jektu reformy;
I przedst97/ienie Szefowi Sztabu Gpf~oraln.ogo:

- do 1 :r.aroi. igCS r.-?rz»z Komendunta AEG - r.owe-o planu studiéw

i programéw temabycznych;

- do 31 marca 1965 r,-przez Sztao Generalnj //jcnNi®ad | i 1-2/ ?
konoepoji szkoler.iowo-orjurizacyjnoj ASG,przj zatozeniu «spodlnej
I oddziulnej je¢ dyslokacji « V., z réwnoczesnym u-z,;,ledn-v...i
mfunkojonalne”™o 1 organizacyjnego powin.zaina ich zc sota,

- do kor'co maja 1965 r.-przez Zarzad VI Sztabu Gereralnego - ro'.vej
struktury organizacyjnej oraz etatéw akadeniiii wynikaj ,-j

Z plonov/0j reformy studidw;
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- do iconcc sierjriia 1965 r, zapov\,ni*inie przez Plomendanta ASG - przejs$z’

akademii ra struktur”;; organizacyjna wg rowego. otatu,

5* naradzie /w styczniu br./ Szef Sztabu Goneraln™™go sprecyzowat
irytcria, dotyczace sposobu organizacji reformy, ustalajgc, ie:
a/ zasadnicze /dyploruowe/ studia w ASG majg by¢ prowadzone Vv eddaieln''cH
grupach stushaczy specjalnodci:

- ogoOlrowojrkowej, ,

- rakietowo-artyleryjsklej , H51“0|28|[|
« obrony przeciwlotniczej, /<4/S-4-34
- k'.vater.Tiistrzowskiej —
ma kursach /I i Il/ wojsk ladowych oraz w odpowiednich oddzielnych
grapach stuchaczy na kursach /1 i 11/ lotnictwa i obrony powietrznej,
7Y oparciu o odrebne prorram.y studiow - z przedmiotéw zasadniczych
dla stuchaczy danej specja knoscj.;

/¥ r6wnocze$nie w catej akademii, nale”™y zachowaé¢ jednclitos¢ studiow
odnosnie ;
- 0og6lnego czasu ich trwania,
- czasu nauczania przedmiotéw spoteczno-politycznych i og¢lncrozwcjc-

wych /np,; historia sztuki wojennej, geografia wojenna, jezyki obce
itp./,
“ czasu przeznaczonego na opracowanie prac dyplomowych i przeprowadze-
nie egzamindbw panstwowych.

f

STAi:0;/1S?'jl. 1 ??.0?03iCJE DOTYCZACE SPOSOBOA' ROZwWTnZAEIA
rROBLEIIOW REFCRri STUDIOW

Jdio"«cndarit ASG proponuje;

1. Cdros$nie reformy organizacji studiow oraz zmiany struktury

/™"Zbtnizacyjnej akademii; ]
'Yproy/adzenie zinter.rowanych dwuletnich studiéw dyplomov/ych poprzez;
“ jszkolenie .£tuchaczy wszystkich specjalnos$ci /w pionie wojsk lgdo-
>vych; ogdlnowojskowych , r.rty lerzystow-r- rakietowcéw, CPL i kwater-
‘uistrz6w oraz w pionie lotniczym i obrony powietrznej : specjalisto';/

lotnictwa i oficeré6w OPL/ - w mieszanych y.rupach,

"realizacje jednolitego pro,Tramu dla wszys™7kich specjalistow w danym
Pionie™,;
I/Hal'*ty przy tym zaznaczy¢, ze przytoczona Kkorcepcja integracji studio,v,
dostata wpro7/adzona przez komendanta ASG w zycie juz w 1964/65 r.

Rjiiro, ze nie przewidywaty tego zadne zarzadzeniniW ten sposob, alitualnic,
na pierwszym roku studidw - w pionie ogo6lnowojskowym, -v oSmiu grupach
studiuje tacznie; 30 oficerébw o specjalnosci ogdlnovvojskowej , 15 arty-
*Qr'A ystow, 1Q"Spec,0PL oraz T~flpoc «kkwatermistrzowsklej/c ,d. na str
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?/’q;-récpnie studio?/ z 3 i 4 lat do 2 uzyska¢ przedo wszystkim w drodze
redukcji godzin v, dzialuch przedmiotéw spoteczno-politycznych

i pomocniczych, zwinzanych z wykladowg metodg nauczania, przy

rbwnoczesnym utrzymaniu, w zasadzie dotychczasowogo stanu godzin

na realizacje studiéw taktyczno-operacyjnych. Ponadto omawiane skréce-

nie stiAdléw uzyskadé w drodze zorganizowanego przygotowania kandydatow

(H stadiéw.

Mtym celu stosowad nastepujacy sposOb naboru kandydatow:

Pierwszy etap:

a/ dobrowolne zgtaszn.nle sie kiinvdydato'v — skladiinie droga stuzbowag
rajcrtow do |nzcfa Cztaba Generalnego i

b/ kwalifikowanie kandydatow /pr~d wzgledem formalnego spetnienia
kryteriéw/ przez komisje okregowe i odpowiednie |G WCri;

c/ dostarczanie pi'zez A3G /w styczniu-lutym, na 2 lata przed studiami/
kandydatom zakwalifikowanym na studia programow, ustalajacych
tryb egzaminéw i zakres przygotowania E-ie do stadidw;

d/ indywidualne przygotowanie sie kandydatow /luty-wrzesien/ do
egzamindw z wiedzy ogodlnej i politycznej;

9/ egzamin kandydatow /z wiedzy og6lnej i politycznej/ - odpowiednio:
przed kq)/gﬂsjq O& lub 1G fION /pazdziernik/;

f/ zakwalifikowanie przez v//y komisje i yytypowani™ przez Departament
Kadr r'QJ - kandydatéw do Il etapu przygotowania do studiéw /15 Ii -
stopad/, Nt

Dru-zi etap:

a/ zgrupowanie kandydatow w ASG, w celu jednolitego ich przy”~wt”wen.ci
do stadiow i przeprowadzenia mozliwie wszechstronnej seuercji
/w czasie od 1 grudnia do 31 marca - na rok przed studiami/ oraz
ostatecznego zakwalifikowania kandydatow.

Program dla zgrupowania kandydatéw pionu ’'?/ojsk I?tdo,vych
watby toox-'ie i C¢wiczenia na szczeblu batalion-putk /gros zajed
na szcz™blu batalionu/ «
Dla kandydatéw pionu "wojsk lotniczych" i obrony powietrznej
kraju" program pi'ze'widuj0 opanowanie taktjici rod..ajéow I-,v.WAy 10
oraz taktyki i teorii z U przedmiotéw specjalistycznych - na szcze-

blu batalionu piechoty, oskedry lotnictwa, dywizjonu artylerii itp.

f,o.lridAn i~ 7kijiii] ¢rapie znajduje cie po.-4 stuchaczy o”~6lnowojskowych,
2 artylerzystéw, 1-2 spec. OI'L i po 1 spec. .iwc.ermist. zo«=cie,,.
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Z”rupoy/p.nie /kurr./ ma trwaé 4 mieci?”ce, to jest "612 godzin lekcyj-
nych, w tym:
- zajecia pod kierownictweoi wyktadowcow - 40F godzin,
- praca samodzielna 'nauka wtasne/ - 20; godziny;

b/ odbycie 4-miesi(,cznych stazy /od 1 kwietnia do 31 lipca/ prrez
ostatecznie zakwcliTikowanych kandydatéw w jednostkach liniowych -
o innych apocjalnos$ciach niz ta, ktor'~™ r'.-'prezentuje kar.dydat.

/ zwigzku z 2-lIctnln. systemem naboi-u kandydatow, z>'eformcware
2-letnie studia dyplomowe rozpoczagé dopiero w roku akcademickin
J 1966/67;

3/ uruchomiehie operac.y.lner.o kursu uod.Yplomower.o przewidzie¢ nie wcze$niej
niz V roku akademickim 1966/671 poniewaz obecnie brarC‘jest odpo'.viedniej
bazy kadrowej i materiotowo-szkoleniowej. n
Kurs ten udostepni¢ niektdorym dziataczom panstwowym (|»raz pracownikom
administracji panstwowej i gospodarki narodowej /z wyzszych szczebli

tych pionoéw/;
4™ nic wydzielanie wolnego czasu na opracowanie pracy dypuomowej;

¥ wproY/adzenie r strukturze organizacyjnej ASO nastepujacych zasadni-

czych zmian - odpowiadajgcych dwuwydziatlowemu charakterowi akademii:

rozwigz2-"le oddziatu wojsk rakietowych i krtyler”j.;

I - rozwigzanie katedry radioelektroniki oddziatu wo”sk lotni-sy-h

I i obrony powietrznej kraju oraz studium techniki czot-jO,.ej,

e - nadanie charakteru katef3 og6lnoakadorr.ickich w zintegrowanym Oddziale
wojsk Ladowych katedrom:taktyki ogdlnej i sztuki operacyjnej, obresj
terytorium Kkraju, obrony przeciwlotniczej i taktyi™i tytéw;

i - pozostawienie w Oddziale Obrony Powietrzne,] i Lotnictwa rw-*k.edr,

| taktyki lotnictwa wsparcia oraz zaopatrzenia wojsk lotr.i™ 1

- zrezygnoY/anie z kurséw zaocznych, wyzszych A™ursow doskonal-n-a

i innych kurséw ki'6tkoterminowych.

Ponadto Komendant A3G postuluje umozliwienie oficerom, posiadajgcym
ffjzsze studia réznych specjalnos$ci, przestuchanie petnego kursu ogolno-
«ejskowego - w celu gruntownego zapoznahia ich z zasadami organizacji
i prowadzenia dziatan bojowych oraz specyfikag realizacji zadan przez
JModzaje wojsk w walce. Oficerowie ci - zdaniem komendanta akademii
powinni byod przyjmowani na studia bez egzaminu wstepnet™o, na pod
raportow, lub typowani przez przetozonych. Po przestuchaniu Kkursu

powinni otrzyraa6 odpowiednie zaswiadczenis.
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Ne @¥*Osnie plannw studiow 1 pro™vrarndw terr;atyc:n.vch /cpraccwar*ych
prz*iz ATG tylko dla Glnckac7ry pionu wojsk L17do'vyohl":
a/ ujcdnolicerio t>'esci nauczania stuchaczy v/ szysjalnoici

wojsk ladowych, tj: n,;jélno?0j skpwej , rakiet owo-art™leryjskiej , CTI

f
oraz kvvatcrnistrzowSiCiej , poniowaz celom studiow - zdaniem komendanta
ASG - "jest przygotowanie oficer6w wojsk lgdowych do sprawowania

i orcanizowanln dowodz'nln oddziatami j zwiazkami taktycznymi or”~z do
pracy sztL.bowej nu soétanowi.ckacl”™ V'omocniv-zyv*h w okrawach dowodzenia
operacyjnc,go .. .”, a ponadto absolwent ASG powinien przede wszystkim
"opanowa¢ zasady, organizacje i prowadzeni« wspoOitczesnej walki oiclno-
e wojskowej przez putk. i dywizje /zmechanizowang i pancerna/ oraz zasady
uzycia rodzajow /vojsk i s}uzbV;

b/ zachowanie szkolenia specjalistycznego jedynie w ramach ¢wiczen na sta-
nowiskach swojej specjalnosci oraz w ¢éwiczeniach /zajeciach/ taktycz-
nych, organizowanych dla c-tuchaczy o specjalnos$ciach: rakietcwo-artyle-

ryjskiej, wojsk OPL i kwatermistrzowskiej wediug oddzielnego programu

jalistycznei;o /2 miesigce w ciggu 2 lat studiéw - zamiast pj;aktyki/.

Szczego6ty dotyczace specjalifa''ji zawiera "notatka uzupetniajgca”
w zatgczeniu;
c/ podzielanie zakresu studiov/ w taki sposéb, aby obejmowaly one:

- w il roku - wiadomos$ci teoretyczne i d¢wiczenia na szczeblu putku
«i dywiz.ji zmechanizowanej /pancernej/, dywizji powietrzno-desantowej
i dywizji desantowej;

- w drugim roku studiév; - podstawov/e formy operacji armijnej, przegru-
powanie armii na duzg odlegto$¢, organizacjag tytow armii w pcdstawc-
wych operacjach, uzyci« W2 i A oraz V/ojsk OPL v tych operacje”ch,

prowadzenie dziatan bojowych przez grupe operacyjnag itp,X/

Be Szefostwo “rtYlc'*"1li V/P, Szefostwo Wojsk OPL i Gtdéwne Kwatermistrzestwo AP

zajmuja odmienne - niz Komendant ASG - stanowiska co do sposobéw

rozv;igzania probleméw reformy studiéw, a mianowicie:

1. Odnos$nie organizacji studiéw oraz zmian;/ stru!:tury orga-r.lzacy.inc’
akademii :
«a/ wymienien® instytucje uwazaja, ze idea prowadzenia zintegrcwanych
studiow w mieszanych grupact® stuchaczy czterech specjalnosci jest
Ca%kowicire sprzeczna z nakazem /wspomnianych zarzadzen/ zachowania

specjalizacji studiow dla rakietowcow-artylerzystéw, oficerow C?L

x/ '.Yozystkie tematy przerabiane w ramach ¢wiczenn grupowych i zespotowych
na mapach oraz niektére ponadto jako ¢wiczenia gitdwne.

=

to
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o,50lriO,vojcko-Yych .

z;»igzl-a z prorokuja slI”™ ors.nizi,v,aM,e studio« dla .v/v =

stO'vVv, w olJdclelnych o’\rPD"r"h w . N B .
. ru-H w oparciu o odrpbre ,pro;-ran;y nauczania:

rzeciwnym adk aza ri™ . ze poszcze,-Zinl ic, 54 e
W przeciwnym wyp v uwaz ! 26 posztze IjcsRJISWl me podnio"i-i
lecz uGzczuplr™ Fwoje kwalifikacje,

zainteresowane instytucje widz”™ réwniez obiektywna konieczno$¢ o”gari-

oo,vania kilkumiesiecznych kursow przy.ictowawczych dla kandydatow do

-tudiow w aSG /przynajmniej do czasu naboru do ;.Sd ubsolw”rt ¢w =""-64
Oficerskie:, typu w- p etngi'g;’ 1. . aa Ki‘riEki )n
spCCj <«1i t >

N'nty'3licninovvano przediiicty

' i""'m-"1i t.tyczne /takie jak: wyzsza

matematyka, fizyko, mechanika, teoretyczna, stuzba o.yniowi i budowa

HOj., przeciwdziatanie radioelektroniczne itp./, |

zatozenia zreforn,orania strt/PP7Trga.nizacy-nej

t uwaji na integracyjne
i arty-

ASO i nowy system studiéw /likwidacja oddziatu w=>jsk rakietowych

lerii; prowadzenie studiéw w grupach mieszanych/ - szefostwa: Artylerii c;

i Wojsk OFL wyrazajg obawe, ze doprowadzi tc do przeksztatceria katedr X

raczej w ko.moérki dydaktyczne i zlikwiduje ich cliaraktor naukowo-dydakty-

czny, 30 ostabi warunki prowadzenia prac naukowo-budawdzych nad zadaniami

JtiiwiiinyTi przez te szefostwa.

rro™vyaincw torratyc?nvch cprac cwanych

plandy studiow i
*

przez ASG:

b/7fkonsekwencji powyzszego, za mato godzin dydaktyc znych /ok.

v

Zainteresowane instytucje stwierdzaja, ze:.

rian studiow Jkxx dla stuchaczy czterech specjalncs$ci: ogdélnowojskowej,

ra.<ietO';yoh i artylerii, OPI oraz kwateriristrzowskiej, szkolonych

N -iicszanyoh rrupach jest jednolity w swej tresci i nosi™ charakter

o.~clno’.vo,]SKowy, /z wyjatkiem 312

przerabianego przez stuchaczy w ramach oddzielnych

cgodzin pro™ramu specjalistycznego

-iwiczen, zamiast

praKtyki pod koniec kazdego roku/,-
460 » 17,

czasu ogo6lnego/ przewiduje sie na przedmioty zasadnicze dla stuchaczy

poszczegoblnych specjalnos$ci, co wyraznie naruszyto dotychczasowe

proporcje czasu nauczania /przedmiotéw zasadniezych’do pozostatych

przedmiotow = 1:3/;
proponowanej /cz¢jsciowo wprowadzonej juz w zycie/ takiej

iiorcep”ji reformy slu.diéow nie zapownla wylcszta>cr>nia oficera dyploico-

- specjalisty danego rodzaju wojsi: i stuzb, a jedynie oficerow <
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Ponadto tematyka w proponowanym planie studiéw i zaplanowane
metody przekazywania zawartej w niej y/iedzy budzg nasterujgoe zastrze-

zenia zainteresowanych "odbiorcéw” przysztych absolwentéw ASG:

Szefostwo Artylerii W uwaza, ze;

- pozbawienie stuchaczy ATIiA specjalizacji /w toku studiow w ASG/
w zakresie planowania ognhi ow*»-c), zabezpieczenia technicznego
strzelania, kierovVanl.'i ogniem wojck roki etowycl. i artjlerii na
Bzozeblach: putk, dywizja, armia oraz wiadomos$ci z teorii ogni
zmasowanych, jvOk ré'wnicz orgnr.izow;jnie szkolenia specjalistycznego
po zakonczeniu roku akademickiego sprawia, ze stuchacze nie beda
dostatecznie przygotowani do zaje¢ szk.ieletowych i na mapach i nie
odniosg z ni'*h peinych korzy$ci oraz, ze
77 godzin /w ciggu 2 lat/ szkolenia specjalnego w osrodka nie zapewni
stuchaczom poznania budowy i obstugi sprzetu rakietowego. Aby nie
przedtuza¢ 2-letnic}i studiow w ASG, proponuje sie problem ten rozwiag-
za¢ V drodze zorganizowania ok. 300 godzinowego /tj. 2-nicsiedzn?go/
kursu - przed rczpoczeoiern roku akademickiego /po zakwalifikowaniu

stuchaczy na studia/;

Szefostwo Wojsk OFL stwierdza, ze; e -

w tematyce armii obcych nie poswieca cie ani jednej godziny sitom
powietrznym; ktdére szczegodlnie dla stuchaczy wojsk OPL sg baza
studiéw taktyki OPL;

- w 0go6le nie przewiduje sie tematéw dotyczgcych oddziatdw przeciwdzics.-
tania radioelektronicznego i rozpoznania radiolokacyjnego oraz zabe”.-
pieczenia bojowego tych rodzajéw wojsk; |,

- za mato /4 godz./ czasu poswieca sie problematyce OPK oraz /17 godz./
na zapoznanie sie z lotnictwem mysSliwskim, nie stusznie przeznaczajac
/robwniez dla oficer6w CPL/ 60 godzin z tematyki wsparcia lotniczego
wojsk /DLIKiSz/i

- trudno uwaza¢ za stuszne - uczenie oficera OPL manewru np. paplot
bez zapoznania go z jego dziatalnos$cia ogniowg, ktérej w Oeble tematj (A
studiow’nie przev;iduje;

Glo'wne !6'watermi strzostwo V/P podkresSla, zc;

- tematyka programu specjalistycznego /312 godzin, w ciggu 2 lat/

obejmuje tylko szczebel putku, nie jest skorelowana z pozostatymi

przedmiotami /szczegdlnie w drugim roku studiéw/, wobec czego stanowi

oddzielne studium, rozpoczynajace sie od podstaw;
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- tematyka zawarta w prof~ramie taktyki tytdw /16B godzin na szczetel
pjVKu, dywizji i armii/ zg wzrledn aa infoi'iu¢ioyjny charakter i waski
zakres wiedzy kwatormistrzowskicj /przeznaczonej dla oficerow do'.vbd-
cow i szefow rodzajow wojsk/ jest niewystarczajgca dla oficerow -
kwatermistrzow;

- program nic obejmuje, niezbednej dla kwatermistrzéw, tematyki z dzie-
dziny techniki Kk.vatr)rii.ictj-zowL'.kJi\] oraz z zakresu zasadniczej dzia-
talnosci gospodarczej w poszczeg6lnych stuibacli kwatermisti'zov\skich,
zwtaszcza zagadnien organi zacyjiiych i planistycznych. X celu zapo-
znania stuchaczy ze sprzetem stuzb kwatermistrzowskich, proponuje sie
organizowad coroczny 2-tygodniowy kurs specjalny w OSSK - przed
rozpoczeciem studiow.

Ponadto, Szefostwo Artylerii WP, widzgc niatg przydatnosé specjali-
zaoji - wg oddzielnego programu, po kazdym roku akademickir:, postuluje
aby staz /praktyka/ stuchaczy' wojsk rakietowych i artylerii byt plano-
wany na tych samych zasadach jak dla stuchaczy ogdélnowojakowych; nato-
miast Gitédwne K~ ~watermistrzostwo «P, oprocz planowanej specjalizacji,
proponuje przewidzied, dla stuchaczy swoich specjalnos$ci, staz /praktyke”
p2Nild przyjeciem obowigzkév/ na nowych stanowiskach - 6 tygodni po zakon- N

ozoriu studidéw.

0, 3tanovviskQ i propozycje Zarzadu | Sztabu Generalnego

1. Odnos$nie reformy organizacji studiéw oraz zmiany struktury'

organizacyjne;] akademii ;

a/ uwazamy, ze proponov;ana przez Komendanta aSG Integra''je zreformowa-
nych studiéw dyplomowych moze przygnies¢ wojskom wiecej szkody niz
korzys$ci; popieramy wiec w catej rozciggtosci opinie zainteresowa-
nych in™~tytucji na ten temat.

'V zwiazku z tym wydaje sie, sprawg niecierpigca zwtoki jest 1j

skierowanie do Komendanta A3G pisma /projekt w zatgcz**niu/ z zalceniami

Szefa Sztabu Generalnego precyzujgcymi witasciwag organizacje studiow
oraz opracowanie nOvvych orograrriow studiéw, zapewniajacy™”™ch odpowiednig
specjalizacje oficeré6w rodzajow si], zbrojnych, wojsk i stuzb»poprzez
prowadzenie szkolenia zasadniczego w oddzielnycii grupach i wedtug
oddzielnych programdéw nauczania.

Koncepcje ta na naradzie Szefa Sztabu Generalnego poparli wszys™-y
przedstawiciele zainteresowanych Instyfucji oraz szefowie katedr
wraz z zastepcami komendanta ASG.

nie odpowiada ona jednak samemu Komendantowi gen. KUKOIiTzSCz.
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b/ rAGzym zdaniem, dostatecznie przekonywujgce sa rotywy zainteresowanych

mM

instytucji, uzasadnii™jace pot-rzebe organizowania Kkilkutygodniowych

do kilkumiesiecznych knrs™w przyzotowawczych dla 'kandydatéw dc

studiow 'V Szczegdblnie na kierunka specjelistyczn*N«

Pr,zy tym jednak uwazamy, ze sposob naboru i przygotowania kandyda—
tow, proponowany p?zez iiSG, gtownie w aspekcie ePekty-fnego wykorzys"/~N' /-
ni3 czasu f7. lata/ budzi zau:trzezenia, w szcze-6lnos$ci za$:

« zajjadnieni- oi jfi.>®”ania stnzow w jednostkach o innych specjalno-
Sciach niz ta, ktéra reprezentuje kandydat zak-./alifiko vctny na
studia /po zako'~czeniu zgrupowania/. Czas przeznaczony na agrupowa-
mio, sta*N rrccz pozost-ite miesigce /w Il etapie/ nie wypetnione
zadnym programem przygotowania - to w sumie jeszcze jeden rok nie-
obecnosci oficera w jednostce. Koliduje to z ideg reformy studidéw
z 3 i 4-letnich na 2-letnie. Ponadto korzy$ci, jakie moga dad staze,
wydajg sie bardzo watpliwe.

'V zv/igzku z tym, 3-4 miesieczne zgrupowanie bardziej celowo

bytoby, organizowa¢ od 2 maja /czerwca/ do 30 sierpnia/ tj. bezpos$re-

dnio przed rozpoczeciem roku akadeniickiego/, a nie od grudnia do

marca - jak proponuje ASG;

- powierzenie | etapu selekcji kandydatow komisjom okregowym bez
udziatu przedstawicicli ASG i nie organizowanie egzaminow wstepnych
z wiedzy wojsko?/9j przed rozpoczeciem lub na zakonhczenie kursu
przygotowawczego /zgrupowania/ kandydaté*v, naszym zdaniem, ostabia
system neboru i przygotowania ich do studiéw. Ostabienie tego
systemu polega bowiem na tym, ze & mogg nie posiada¢ odpowiednich
fachowcé\Q(/ do przeegzaminowania kandydatéw z wiedzy ogdlnej, a zaanga-
zowani ewentualnie nauczyciele szkdt Srednich moga egzekwowaé¢ od
kan™ydata nie te~wiadomosci, ktére gtdéwnie decyduja o ocenie stop-
nia przy>gotowania oficera na stuchacza akademii wojskowej; o tym
powinni orzeka¢ wtasnie przedstawiciele A3G, ktdérzy znajg szczego6to-
we kryteria, jakim powinien odpowiada¢ stuchacz okreslonej specjal-

nosci e«

k ¢/ Podzielamy opinie “MSG, zo vvzgledu na brak edpowiedniej bazy tadrc-

' i materlato'.vo-szkoleniowej , kurs podyplomowy mozna rozpoczac
f~opioro w roku akademickim 1966/67 i uwazamy, ze rok akademicki
N3N5/66 mozna bytoby poswieci¢ na wytypowanie i odpowiednie przygoto-
wanie kadry dydaktycznej kursu jjodyplomowego, przygotowanie bazy
inateriatowo-LzkoleniowelJ w oparciu o pomoc IC MOh oraz opracowanie

przez Departament Kadr WON planu werbunku kandydatow.

>N
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Do opracowania i rozwigzania wymienionych i innych problemdéw

organizacyjnych ralcAatohy wyznaczyé odpowiedni zespo6t oficerdw
pod kiorownio”wom komendanta ASG.

Uwazarry, ze przy realizi.cji tego problemu nalezy prcyjaf za™ad»
proponowania najbardziej predystynowaryin oficerom odbycia ie,-0 '
m su i- kierowanie na kurs wybranych przez dowddcow OS. rod-rj., .ij
zbrojnych i nz~féw TC r.on kandydalow ,a ich zgoda, poniewaz nabér
..kandydatéw no kuro pod.yp] orno.,, prawdopodobnie nie bidzie mogt by¢
ochotniczy, z powodu braku chetnych. Ka podstawie bowiem opinii
« fzebranych przez Zarzad |1 /wiosng 1964 r./ z 03 IC KOS. dowddztw OS
~Noraz rodzajow sit zbrojnych w sprawie Wyzszego A',ademickicgo Kurou =N
/dla absolwentow ASO/ wiadomo, zc szefowie /dow<dcy/ tylko i instytu-
cji widzieli mozliwos¢ zwerbowania tacznie 11 kandydatéw do odbycia
tego kursu w roku 1964/65; pozostali nie widzieli takich mozliwosci.
Jiuh jedynie w drodze administracyjnego wyznaczania kandydatéw w la-
tach nastepnych.
hatomiast propozycja ASO - udostepnienia tego kursu niektorym
f dziataczowi panstwowym oraz wysokim pracownikom administracji panstwo-
wej 1 gospodarki narodowej - wydaje sie mozliwg do zrealizowania, N
; jedynie w oparciu o oddzielny program, ponie,vaz ludzie ci nie

L~dg posiadali wysmaganego na tym kursie przygotowania wojskowego.

™ llaszym zdaniem, propozycja - komendanta ASG - umozliwienia oficerom,

' posiadajacym wyzsze studia rdéznych Enecjalnos'oi, przestuchania
petnego kursu ogolnowojskowogo w charakterze wolnych stuchaczy,

i ni, powinna byc brana pod uwage. Problem ten z powodzeniem da sie

* rozwigza¢ w ramach operacyjnego kursu podyplomowego, tym bardziej,
ze wiedza ogoélnowojskowa szczebla operacyjne.gc niezbedna jest tylko
oficerom - "specjalistom" z wyzszych stanowisk i to, w ograniczonej

ilosScii

NAiIAZirny potrzebe ustalenia struktury orgarizacyjnej ASG w nastepujg-
cych v/rriantach:

X opnrciu o obecny p>rojekt ASG /z dopr‘acowanioT 50 w szczef”™otach/
* | aktualne potrzeby ; . ?
i' z uwzglednieniem powigzania prgan-? zacyjno-dyda ktyc zne.po ASG z VA?Z?i

2 uwzglednieniem przeniesienia z AAT do ASG stuchaczy kierunkéw

technicznych. J

I Analize tego pi-nblomu powinna przeprowadzi¢ specjal™nie do tego
j~elu powotana komisja, sktadajgca nie z przedstawicieli: Sztaba
jG™neralnego, ASG,-va? i V/AT oraz Departamentu Kadr yOK i Departa-
"Nentu Kwat.-Bud.
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Ponaato przy tej okazji, korrdrja mo;r>aby przedstawic
whnioski dotyczgce roli.-d perspektyw dziatania Instytutu Organizacji ’
~Ni Techniki V«odzenia AZO, « tykali wojaka.oraz jego sprecyzowania"
|.|.i ustalenia powigzan organizacyj no-koncepoyjnych z awzglednie.niem r«ai-
[nych potrzeb i mozliwosci,

i Omoébwienie t~j sprawy w szezer,0tach zawiera oddzielny materiat
jirzjzotoY™arj na obrady Z-spotu Ministra Obrony Tlarodowej .

I f | Potrzeba taka v/yn:ka z faktu, ze pi'zedstawiony przez ASd projekt

nowej st.c UiCtu-y organizacyjnej uczelni nie uwzgledi™ia wariantu struktury

ifopartej na fuzji ASG i 'VAP, V/6tepne rozo”.nanie odno$nie tych nciliwosci

' zameldowata Szafowi Sztabu Oanemlnego komisja, "d/s kwaterunkowo-dyslo-m |

liscyjnych™ w swym sprawozdaniu, vie wrzerniu ubiegtego roku. Komis-'a ta
~wiizi mozlx,vosci ustalenia koncepcji szkoleniowo-crganizacyjnej ASG,
przy zatozeniu wspo6lnej dyslokacji, a co za tym idzie - mozliwosci
potaczenia niektérych katedr i k.omérek adninistracyjno-s‘OGpodi;rczych
Nbu uczelni. Z uwagi na to, ze kompetencje 1 zadanie tej komisji byty
I'/wycinkowe - problem ten nic zostat do konca op'~acowany, Ponadto

zwigzku z rozwazang ewentualnoscia zmiany koncepcji szkolenia kadr
technicznych w pionie dowdédczym /otrzymywanie w przysztosci absolwentow
"oficerskich wyzszych szkd6l zavvodowych" i WojskoA-cj Akademii Techni-.
[Cznej z tytutem inzyniera/ - zgodnie- z sugestig gen.broni Jerzego
IBORDZILO.73KIEGO - nalezatoby juz w ramach reformy studiéw w ASG, rozm -

A"J6 rcezliwosc przeniesienia z "HAT do ASG stuchaczy Kkierunkéw dowddczo-
itschnlcznych «
r... . m’’
r inzynieryjnego,
|- tacznosci i
e organizacji OPBMar,
zachowaniem dla nich specjalizacji, analogicznie jak dla kierunkéw:

Natietowo-artyleryj skiego, obrony przeciwlotniczej, kwaternistrzowskiego

Nlnnych istniejgcych w ASG.
; Odnos$nie olondéw studt6z; i programoéw tematycznych:
*

pcpieramy w.szyetki' zastrzezer la i propozycje - zainteresowanych

[ ™M-tytucj'™ - v, tej ~ziedzini e,* ponadto uwazamy, ze

k letnieje problem wygot~podarowania takiej ilosci czasu na studiowarie
przedmiotév; zasadniczych dla stuchaczy wymienionych juz specjalnos$ci,
utrzymac¢ wtasciwe proporcje przedmiotow podstawowych do m™omocni-
~n2ych, W zwigzku z tym, zwiekszenia ilcsci czasu na studia przedmio-

AW zasadniczych powinno dokona¢ sie gtéwnie kosztem przedmiotow m

nie "profilujacych” w odpo7/iodniej specjalnosci, foni ewaz uczyniono

N
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to Juz generalnie - dla wtszystkich specjalnosci - prces lik:vidacje

lab radykalne o”raniczonie czasu na przedniioty ogolnorozwojowo

i os6lnoksztalcr~ce /np. geografia wojenna, historia sztuki wojennej,

czy tez matematyka, fizyka itp. /pozostaje Jedyna mozliwos¢ dalszego

wygospodarowania czasu na przedmioty gtowne dla danej specjalnosci

przez skrécenie czanu /i zakresu/ studiowania odpowiednio:

- dla stuchaczy WKIA - przedniotrSw. taktyki ogélnej i eztuki opera-
cyjnej, taktyki OPL wojsk oraz taktyki tytéw;

- dla stuchaiizy OPL - przedmiotow: taktyki ogdélnej i sztuki operacyj.
nej , taktyki "HRIA oraz taktyki tytow;

- dla stuchaczy specjalnosci kwaterrnistrzowskich - przedmiotow:
taktyki ogé6lnej i sztuki operacyjnej, tak™yki WTIA oraz taktyki C7

i uzyskanie w rezultacie proporcji czasu nauczania przedmiotéw

zasadniczych /dlo danej speclJalnoici/ do czasu nauczania pozostatych

przedrrAotéw - Jek 1:3» tJ . szacunkoAO okoto 900-100C godzin na

przedmioty zasadnicze - w ciggu 2 lat /ogd6lny czas studiéw wynosi

2860 godz./;

zarzagdzenie Szefa Sztabu Generalnego nr 053/open. rr.in. o:res$lato
ze dwuletnie dyplomowe studia podstawowe majg obJrcowad szczebel
putku i dywizji oraz informocyjnie szczebel armii.

Ustalone przez ASG w plonie studiéw podstawowe cele dla

absolwenta aka.d'ijii ;

~ opano\7anie zasad, organizacji i prowadzenia wsp';) ozesnelJ walki
ogo6lnowojskowel przez putk i dywizje oraz zasad uzycia rodzajow
wojsk i stuzb;

- zapoznanie sie z podstawowymi zasadami sztuki opcrrcyjnej na szcze-
blu armii ogdélnowoj sko-wej , pokrywajg sie z zatozeniami wspomnianego
zarzgdzenia, lecz nic hedg w petni zabezpieczone przez realizacje

i przedstawionego przez ASG programu studiéw, poniewaz:’

- pizeznaczono tyle samo /po 50,0/ czasu no studiov;anie przedmiotow

taktyczno-6peracyjnych na szczeblu putku i dywizji, cc na szcze-
blu armii, mimo réznych celéw dydaktycznych /na szczeblu putk,
dywizja - nauczy¢, na szczebla armii-zapoznac¢/, przy czym nie-

stusznie ograniczano tematyke ¢wiczen szczebla putkowego Jedynie
do 3 na ogdélng ilos¢ 52 - za caty okres studiow tym bardziej,
ze podstawowa* studia dyplomowe dotyczg szczebla taktycznego,

a stuchaczami ASG - z reguty beda oficerowie ze stano""isk dowdd-

cow batalionéw - kompanii i réwnorzednych*

t)
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yro.znarrrjy pLLCzc 030, ze n uszczuplenia czcsu nauczania prooic-
raatyki operacyjne,”™ tkwi dodatkowa razervva na rozwigzanie pro-
blemu rpecjalizacji oi'az na opx'rccwanie prac dyploraowycli,*co
iiic ~NNat noiliwo w ramach 30 ¢:;0dzin na ten col wydzielonych;

- gros czasu zaplanowano na "éwiczenia gtéwne” i "tzw, ¢Ewiczenia
zoSjiotowc na mapach” /potaczone Zz wyjazdami pociggiem w te-
ren na kilkanascie dni/, ktdore odpowiadajg raczej potrzebom
dcakonalenio nlt naiiczb\n.la. lonodto, czec¢d c *atui w ¢éwiczenia?"™"',
zespotowych "/ terenie, ze wzylt"dow obiektywnych, nie bedzie
efektywnie wykorzystana. lIlaszym zdaniem - zastgpienie <¢wiczen

zespotowych w terenie c¢wiczonlami na mcpech lub grupewyni,

czy tez piTiktycznyni /epizodycznymi/ w sali; datoby z pewnoscia
dodatko.yg i*ezorwe czaru i stuzyto lepiej zatozonym celom
dydaktycznym;

d/ wobec problemu ogdélnego bral:u czasu,budzi zastrzezenie nie wydzie-
lenie w pr~ograniie wolnego czasu na opracowanie pracy dyplomowej
/przewiduje sie tylko 30 godzin/, przy jednoczesnym pozostawieniu

duzej rezerwy, ktOra wraz z czasem przeznaczonym na egzaminy - w cig-

gu 2 lat wynosi 257 godzin, co stanowi IO/o og6tu godzin dydaktycz- A%
nych.
I+:Il
0 SzczegoOty dotyczgce analizy, uwag i propczycji, zwigzanych z pla-
4L/Hnlem studiow i tematycznymi programami dla stuchaczy wydziatu wojsk
il.

'"NNladowych ASG zawiera "notatka uzupetniajgca”.

IV
1 0SS kI

1. zwigzku z kontrowersyjng interpretacjg koncepcji reformy
studiow w ASG opdzZniajg sie etapy organizacji tej reformy, ktére
przcwidywano w zarzadzeniu Szefa Sztabu Generalnego nr 053/oper.
Aktualny stan prac nad reformag studiéw w ASG wskazuje na to, z-¢c moznci
ja bedzie wprowadzi¢ w zycie nie wcze$niej niz w roku akademickim
1966/67* Ziliazku z tym nalezy okres$li¢ nowe terminy poszcz'gcxn,”c.

etapow reformy studiov»#* .

2. nalezatoby poleci¢ Komendantowi ASG:
a/zreorganizowanie /istniejacego na pierwszym roku/ systemu studiow
na bazie ogdlnej koncepcji: nauczania w oddzielnych grupach cpscjdl.

stycznych, prowadzonego na podstawie odrebnych programéw z przedmiot w

zasadniczych dla stuchaczy danej specjalnosci;
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t/opra”~owanio nowych projektow pro-ramow 2-l«tnich studiéw dyplcr.o-
wych /zasadniczych/ dla:
- kursow pionu /wydziatu/ wojsk Ié~dowych oraz
- kurséw ffionu /wydziatu/ lotnictwa i obrony powietrznej
z uwaslednienicm potrzeby:
- zap-wnienia podniesienia kwalifikacji specjalictycznycn stuchaczy
w toku studiow akademickich/ niezbednych do podjecia pracy na sta-
T nowiskaeh dowodczych i sztabowych w oddziatach i zwigazkach ~ .
taktycznych, lub tez na stanowiskach pomos”ric/jyev. w ogiii.av.h do o
dzenia operocyjne”™n/;
_ przyjecie kryterium wyjsSciowego, t« studia w ASG| odbywajg sie
i w oddzielnych grupach specjalistycznychj (' - --
- konsultowania sie z odpowi™dnimi szefostwami rodzajow wojsk 1 stuzb.
aby uwzgledni¢ i~h praktyczne potrzeby i
- zachowania proporcji czasa ra opanowanie tematylfi prz»ir.ictow
zacaiSniczyoh /dla danej specjalnoc¢oi/ do ozana noaczania pozesta-
tych przedmiotéw - jak 1;3i
- zachowania jednolitosSci studii-.7 - odnosnie ogolnego czasu trsania,
tresci 1 czasu nauczania przedmiotow spoteczno-politycznych
mi ogélnorozwojowych /pomocniczych/ oraz odnos$nie czasu przezna-z»

nego na oprac¢o"vanie prac dypuomowych.

~ m3. Rownolegle, nalezatoby ustalié termin i mozliwosci/kadrowe
i zabezpieczenia bazy/ organizacji operacyjnego kursu podyp-o0 .0
poniewaz opraoowianie nowych etatéw organiz.-cyjnjc.. b,d»

uzaleznione od ogé6lnych potrzeb dydaktyczno-naukowych tej uczelni.

4. W zwigzku z decyzjg Ministra Cbrony Narodowej - nie organizo-
wania w 19S5 roku kursu przygotowawczego dla kand.autéw na

w ASd. nalezatoby ustalié. ozy decyzja ta bydzie réwniez

studiow zrefor.TiOy/anych /2-Istnich/, jezeli nie. .al,.-atobj
wad sie do propozycji dotyczacych programu i systemu przygotowenia

kandydatow.

4.¢<-»/
Jest to BzozegdOlnie istotne/ze wzgledébw przytoczonych w no.”

dla kandydatéw o specjalnos$ciach innych niz ogdélnowojskowa.

Do niniejszej, notatki, przedstawiajgacej genoze

studidéw « A5G. przebieg prac organizacyjnych zwigzonycb u

oraz aktualny etan zatgczanm; Na.. SAAK

1. » K, «r.alU« pr=Jc»» pl.n- .«-i--

1 p,aru,lJ. -»h o« « » J“
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Obywatel gen.dyw .c'Wojcioch JARUZELSKI

~rzedGtawmiam do akceptacji projekty materiatéw:

o]
tka Ptu~.bowa w sprawie reformy otndiéw w ASG wraz z projektem
»arlzenia Szefa Sztabu Generalnego.

tka stuzbowa w sprawie,rozszerzenia wymiahy dos$wiadczen w dziedzinie

ileilfia armii panstw Uktadu Warszawskiego wraz z projektem odpowiedzi
flinego Dowddztwa Zjednoczonych Sit Zbrojnych,

Materiat wymieniony w pkt. 2 proponuje zgtosié do rozpatrzenia na
ZBzyiD posiedzeniu Zespotu !:ON. A A

likébw. 4 - nr 014”8 na 3 ark,, nr 004750//w j .ros./ na 2 ark,»
nr<?1536 na 14 ark., nrC/15i~"7 na 3 aTKT - tylko adresat.
] AN

ZASTEPCA SZEEA SZTABU GENERALNEGO
- DO SPRAYW ORE{MACI INiCH

Gen.bryg. Bolestaw CHOGHA

UsTj4il2dIl
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N NOTATKA SELUZBOWA

sprawie reformy ctudi6v w Akademii Sz:tabu Gencralnc-'o

I
wa podstawie decyzji Zespotlu iiinictorstwa Obrony ITarodov;oj v  %¥I'¢,
Vr-tudidv; v, ASG - zostaty \/yd.ano dwa zarz:ulzo:iia Szoiki Sztabu vlonoral:vj a

Joier,z cnia r, i nr 053/opcr. z 0.9 7S)o4 1*./ ustalajagce

r
TScO-iiccie nastepujace kryteria v;yjsciowG i zadania:
¢<ia wASG majg byc dwéch rodzaj6v;:

ejletnie dynlomoy/e studia podstav/ov;o / odpowiadajgce cy\;ilny:n stuliom
Nisters!"im/, obejmujace szczebel putku i dywizji oraz informacyjnie
JLctcl armii'y

...c poiyplor.owe studia opcracyjno-stratcnicsne/przycotowuja,ce oficerj-.: na
I;.nov;iska dowodcow dywdzji, réwnorzedne i wyzsze/, obejraujagce szczebel:
ia - Front, armia lotnicza, wojska OPL, marynarka v;ojenna, oi;rey - Kra— ™

I
~ mteaie OTK. y

W posiada¢ 2 podstawov;,e 'wydziaty: wojsk lgadowych oraz lolnictwa 1 cerc-

e iotrznej /z odpowiednig niezbedng specjalizacjg Y/e~matrz tych crniarc’;.

-v;omyu v;arunkiem skrocenia studiow do 2 lat '.dnne by¢ usuniecie z pre-
. przedr.iotdw druy;orzednych; viymuga to z jednej strony zacsirzenia
ii- v naboru kandydatov/ do aliademii, z druy;iej za$ - 'wilasSciwcyo spro”i-

ii Trortramow studid*w.” | : * ’ ’
.rac zwigzanych z reforma studiéw miaty obejmo\7ac:

*'st'iv;ienie Szefowi Sztabu Gcnoralneiyo — przez Komendanta “~SG —rar..c-

. mrojektu refoiTiy studié\;, w teriainic do |.G.IS6™-r r.i

<nmiio przez Sztab Generalny - do koilca I190A r,—analizy v;/v; projc-~uu

bp '.stawienie Szefowi Sztabu Gencralnoiyo:

I Liarca 2, - i”rzoz Komendanta ASG - nov;cgo polanu stuciic;;
i lroyramdv; tematycznych;
*"0 j1 marca 1965 r. - przez Sztab Generalny /Zai'zad | i tl/ ~ pcinoj
" 'mme'ncqci szkoleniowo-organizacyjnej ASG, przy zatozeniu '/spodinej

i t'.dzielnej jej dyslokacji z V/AP» s rownoczesnym u\/zclediiicnie.i4

e‘Jdcjonalnego i organizacyjnego p-owigzania ich ze soba;
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m - do konnca maja 1965 r, - przez Zarzn.d VI Sztabu Generalr.c-o ~ .u. , ™"

struktury organizacyjnej oraz etatéw akademii;

j do konca sierpnia 1965 r. zapovmienic przez Kor.ionaanta ASI ~

a}:adcmii na strukture organizacyjna v//g nowego etatu.

Ponadto V styczniu br. - w rezultacie narady z zaintoreso\;an;...:i do- 6;,~
. i szofarai rodzajéw sil: zln'ojn:/e.ii, va\j:;.h i : tuzb oi\rz boi;K'nd,o, Add ~ d/.'A.
" U Genorainog”™o sja-uc”™/z.owhii puvmo zasada i krytori.i, dolyczgoe spOoObu

.zacji refoimy, ustalajac co nastepuje;

; -ktauowe /dyplomov/e/ studia w ASG maja by¢ prowadzone w oddzielnych

meUopch
t
ra kursie wojsk ladowych - Wedtug specjalnos$ci:

- ogo6lnowojskowoj ,
- ral:ietov/o-artylcryjskiej ,

- obrony przeciv/lotniczej i

kuatermistrzowskiej ;

/ oraz na kursach lotnictwa i obrony powietrznej - wedlug niezbed::oj sycz::
Ir.osci, Studia te z przedraiotdy; zgsa.uiiczych nalezy oprze¢ c oirohne

mogrargy nauczania.

-ncczesnie-v/ catej akadcmiiT- nalezy zachov;ac jednolito$¢ studio’; v, co-nie-

n.iu do; . I
'cNjlnego czasu ich trwania, i
'ciisu nauczania przedmiotéw spoteczno-politycznych i ogdélnorozwojowych

/iw,: historia sztuki wojennej, geografia wojenna, jezyki obce itp/,

m ' -
p e .r.asu przeznaczonego nha opracowanie prac dyplomowych i przepro\:adzenie

lyr.auiifow panstwov/ych. "~J

Im 13 maja br, zrealizowano nasiepiijace postanowienia omawianych

h A zarzadzen:
/:rzodstawita Szefowi Sztabu Generalnego;

r \oxj projekt reformy studidv;,
3
rojolity planu studiév/ i programy.tematyczne, /z mieSiecznyTc opdznienie:.

dla w'ojsk ladowych,bez uwzglednienia przy tym postanowien z nam.

- ¢\WCfa Sztaou”.

Joatvio Artylerii WP, Szefostwo Wojsk OPL, Giéwne Kwatermistrzostwo h'?
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;v*pcl:itorat Lotnictwa przedstawity Szefowi Sztabu Generalnego /rre;

,'d |l swoje uwagi i postulaty dotyczace w/w projciitow,

.b Generalny przeanalizowat dokur.ienty przedsta\;ione przez A3Gi o
” zainteresowanych IC IIO{I oraz opracov”~ral notatkg, ktdora byic™ eolst
:aj'al.ly zorganizowanej przez Szefa Sztabu Generalnego v. styczniu nr.j
‘ziatem przodstavricioli v/yijiicnionych instytucji, koiucuv'y ASG, szauk

t.i.déw i profiluj.-jcych katedr tej akauei.iii,

\ rezultacie tej narady - na polecenie Szefa Sztabu Generalncg:
m| Sztabu Generalnego opracowat dodatko’';e zalecenia dla koncnlu:
, Vcelu spowodowania jednoznacznej interpretacji poprzela®™ici: zarz:
czacych reformy studiov/.
'h tych - VW postaci zarzgdzenia Szefa Sztabu Generalnego - cic aln
va-Glano w zwiazku z odejsciciii gon.broni J. fCb.DSILCbSKIdGO na inn
;.»lzko i koniecznoscig zameldowania catos$ci syrav/y /tacznie z u. a

" d.cztanych wmiedzyczasie programov/ tematycznych/ nowemu_Szefowi §;
Incgo. 1

V zwigzku z powyzszi,aa pozowato etapy prac nad reformg stua,”™ow u_

' wiu i sg op6zniono w stosunk.u do pierwotnie ustalcnycn ~termini'

/

A1l PROPOZYCJA DOTYCZACE SPOSOBOW ROZ'nAZAWIA PACBii i ~—# 'm
STUDIOW

'i.t ASG jjroponuje:

'.oznie reformy organizacji studiév/ oraz zmiany striuicury o
-wemii:
rowaazchie zintof:rov;anych dvmletnicll studi 6v, ayp- dl.

- szkolenie stuchaczy v/szystkich specjalnosci - w dwbdch

/podstav/owych/ vrydzialach: wojsk lgao’;ych oraz xO”nic...c. -

\ mieszanych grupach, \» /> ;

" j Q Svcdnolitogo progreuptj dla 'wszystirich spoCG'-lws "o-v

uanym pioni'e-x}f.<' S
y fi . .

: , . V- si
m iwzy tym' zaznaczy¢, ze przytoczona

. m\;j.rov/adzQna przez Kkoiaoiidanto, ASG v, zycie yuz™w
"iwowidywaly togo zadne zarzgdzenia. W ten sposoo, “a.aUa.-*-e

zy.: FoOkU studiéw - u-plunie o”~6ékuowojeke. w, m o$miu Ji'upy
'm ' niG; ;0 oficcrov/ o specjalnosci ogulnowo,U>kO'w'ej, j K"
.m OPI OiMZ ?‘~apec, i.wat nais trzoedklej . ~rouiio w

i.l'l sie po: 4 stuchaczy o”™dljiowuj ektn.ych, d arv.ylei s ,

1 ;aX)C. kwatgri;. Jatj’ZOwskiej
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/ Slir6cenie studiov; z 3 i 4 lat do 2 u:yGica¢ przede v;zzy.s-d;ii =
redukcji /youzin w dziatach przediniotow spoteczno— -
cziczych /zv;irj.zanycii z v/yki-adov/Oi lac toda nauczania/'; urzy rov;ncc m
utrzymaniu /w zasadzie/ dotychczasov;ego sta,nu yodzin na rea,liz'C“ m
ztuaiov/ ta3i:tyczno-operacyjnych. Ponadto «unv;ialio .skrécenie stuelt,,

, ~zyska¢ Vv drodze JU’zy-otov;ania kandydatov; do sd-it. a
d t,an calu stosowac¢ nas Li.pu.jpicy spor.6b naboru kajuly”™ad. o\.:
Pierwszy etan; w, e k . nNo-

./ eyzamin kandydatéw /z wiedzy o”yolnej i politycznej/.' - odoov;iodni::

przed komisjg OW lub IC MON /w pazdzierniku, na d lata przed studlz'.

oraz
h mzakwalifikowanie przez v//v; komisje i wytypowanie pi‘'zez Departament
Kadr MOT - kandydatéw do Il etapu przy(;jotov;ania do studio\; /"o list
pad/,
DruN etan:

-/ zyrupov/anie kandydatéw v ASG /w .czasie od 1 (grudnia do 31 marca - na
rok przed studiami/ - w celu jednolitego ich przygotowania dc staiid’
i przeprov/adzenia mozliv/ic wszechstronnej selekcji oraz ostateczne-
go zakwalifikowania l:andydatdv;,

Zgrupov;anie /kurs/ ma trwa¢ d miesigce, to jest 612 godzin lelicyj-

nych;

z/ odbycie - w jednostkach liniov/ych o innych specjalnosciach niz ta-
I'térg reprezentuje kandydat - 4—miesiecznych stazy /od 1 ]r.;ietnia
00 lipca/ pjrzcz ostatecznie zak\/alifiko\.’anych ka:idydaté\r.

VV zv;igzku z 2-letnim systemem naboru kandydatow', zrefcr:..c'.;ane
2-letnie studia dyplomowe rozpoczaé¢ dopiero w roku akademickim 13

"567.

k' Vnr-Konlenie oneracyjnego kursu podyplomov/ego przev;iezie¢ nie v/czesniej
uiK w roku akademickim 1966/ 6?| ponicv/az obecnie brak jest odpowiecT.iej
Iray kadrowej i rnateriatowo-szkolcniov/ej .

/-vz teu'udostepni¢ niektdorym dziataczom panstv;owy:i oraz praccv:nikcm v
ninistracji' panstv/owej gospodarki narodo ,ej /z|*.,v.~'iszyc_h_szczebli

- pionéw/.
fe'Vv "/ydzielanie wolnego czasu na opracov/anie pracy clyplo:.iO.'¢g ,

k r'owauzenie w strukturze organizacyjnej ASG nastepujacych zasa:T;Xcz: zn

- odpowiadajr~cych dv/uv/ydzialowecmu charalitorov;i al:ademii;

- r-s™/igzanie oddziatu wojsk raliiotowych i artylerii;
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- rozwigzanie katedry radioelektroniki/tfadzinii; Icinic mm

i obrony powietrznej kraju oraz studium tcchnik.i o-, -

nadanie charakteru katedr o”:6lnoakadei:iickich - - 4 ~ ,
Oddziale Wojck Ladov/ych - katedrom: taktyki o mOr --' ° a -.
jnej, ODiony torytoriuni krajuU, ooroiiy przeciv,'lo-niczci i *
tyl6v;;
- pozostawieniu w Odtlz.ialo Obroji;y Ih~viiolr::no;i i Lolnic t\;i *at.

talctyki lotnictv;a wsparcia oraz zaopatrzenia v;ojsi:" lotniczycl,;

i y n ~N kuicov/ zaocznych, v/yzszych ]airso\/ doskona.lenia

i innych kurséw krotkoterminov/ych.

Ponadto Koniondant ASG postuluje umozliwienie oiicero.::;, nosi-1
.c.e studia réznych specjalnos$ci, przestuchajiie pciney;o liursu c :6l
jijd:owego - w celu G”™ntowneco zapoznania ich z zasadami or.-anizac-"
prowadzenia dziatan bojowych oraz spiecyfika realizacji zadan rrzez
wojsk V walce. Oficerowie ci - zdaniem komendanta akademii - rowi;
ryjnowani na studia bez C|yzaminu wstepnego, na podstawie raportow,
~owani przez przetozonych. Po przestuchaniu liursu po'./inni otrz;;maé¢ ¢

kiminie zaswiadczenie.

k”nie plandy; studiow i programow' tematvcznvch

mim.'ilam3”2ju.cliaczy pienu ,v;ojsk ladov/ych/;

ujcdjiolicenie tresci nauczania stuchaczy v;szyst!liich jalr.csci
*k'~N'ych, tj; ogdélnowojskowcj, radvietowo-artylGryjsliiej, CPL oraz 1
liiotrsov/skiej , poniewaz celem studiév/ - zdaniem !:omendamta ASG - j:
erzygotov/anie oficerdi/ wojsl: lgdowych do sprav;owania i organizo'..un:
mowedzenia oddziatami i zwigzkami taktycznymi ora.z dc pracy sztacc.
'm stanowisliach pomocniczych N ogniw'ach do\;cdzcnia operacyjnego, k
vinz]:u z tym absolv/enci ASG powinni przeue wszystki... opanowac
organizacje i prowadzenie wsijolczesnej 'walki ogdélnow'ojskcwej przez
;ik: 1 dyv/izje /zmechanizov;ano. i pancerna/ oraz zasady uzycia rodzi

w a.i stub-cw ' N |

r.choY/anie szkolenia specjalistycznego jedynie w raitiach cw'icze;: nag
r.a.dokach cv;ojej specjalnosci oraz N ¢wiczeniach /zajeciach/ talityc
ict, organizowanych dla stuchaczy o specjalnosciach; rakietowo-art
edjc.dej, v/ojsk OPL i kwatcrmistrzov/skiej v/edtug oddzielnego pregra

ocjalistycznego /2 raiosigcc w ciggu 2 lat studiow - zamiast prakt
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'zielenie zakreizu studiéw w taki sposdb, aby ebej:nc'.;aly one:

- wl roku - wiadomosci tcorotyczne i C¢wiczenia na szczeblu tuluu
i dyv/izji zmechanizowanej /pcuicernej/, dyv/izji po’;iutrzno-Josun;.

i dywizji desantowej;

¢ v drugim roku studiow - podstawowe formy operacji armijnej, prze
poY/anio armii na duz-\ o(il<p';losc, orranizacjp iy.lew po.be-t
uych operacjach, uzycie wojsk rakietowych i artylerii oraz wojs':

V tych operacjach, prov;adzenie dziatahn bojo\;ych przez oper

r:.-tvvo Artylerii bP, ozefostwo V/ojsl: OPL__i_Gléwnoliwat”® @ijcy

R~ odiiiienne — niz Komendii.nt A3G — stano\-'iska co do sposooow roz'.;ia:

mov reformy studidéw, a mianowicie:

nosnie orf~anizacji studiéw oraz zmiany struktury orp:anizacyjnep]
‘cmii:

n~mienione instytucje uwazaja, ze idea prowadzenia 2inteprov;anycla
ntudiéw v, mieszanych grupach stuchaczy wszystkich /cztereer./ s”™ec/a-
r.osci jest catkowicie sprzeczna z nakazem v;Gpomnianych.zarzauzen c.u
nie zachov;ania specjalizacji studiow dla rakietowcév; - artylerzys ,

cficcrow OPL i kv;atermistrzow; dobrze natomiast stuzy poszerzeniu

‘.iedzy oficer6*.-/ ogdélnowojskow”™ch*

W zv/igzku z tymi, postuluje sie orp;anizo-.;anie studi6v; dla w/w
cpecjalistéw v, oddzielnych gru]lpach, u oparciu o oureone proprar..y Uc,-
coania; w przeciwnym v.grpadl:u uwaza sie, ze poszczegd6lni Specjalisci

i.Ic podniosag lecz uszczuplag swoje kv/alifikacje;

t/dointeresowane instytucjo widzg rowniez obiektywna Konieczno$é erja.
ov;ania kilkumiesiecznych kurséw przygotowawczycli dla l:anuyuatév. uo
oludibw w A3G /przynajmniej do czasu naboru do ASG aosolwen”™o»-; s™\O,
clicersiiich typu wyzszej uczelni | stopnia/, szczegdlnie na Kieru.i...
:accjalistyczne, gdzie z programéw studié\/ v/yclii::ino\;ano przea-.ic™
jlnoksztatcgcG i tectmiczno-specjalistyczne /takie jan: \/yzsza

—tematyka, fizyka, mechanika, teoretyczna, stuzba ogniowa 1 buucwa

jaijict operacyjno-taktycznych, przeciwdziatanie radioole*:tronic”.ie
; u\;agi na integracyjne zatozenia zreformowania strux:tury orgci*.i-c:v
j ASG i no\rj system studidéw /likwidacja oddziatu wojsw raKieto,3a.

/ kGzystkie tematy postuluje .jrzorabiad “sio w rcraach cwiczen gru
mach i zespoloY/ycli - hka mapach oraz IUokLore wwWiccn*” Ne
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i artylerii, pi'Qv/adzGniQ studiév; w grupach Liier~zanych/ - Gzcfc.7r-,a:
Artylerii V/P i V/ojcl: OPL v/yrazaja obav,g', ze dopro\;adzi to ic r:roo’-.i'. -
ccnia katedr raczej w komorki dydaktyczno i zlilcuiduje ich c.:a:a,ht r
naukoGO-dydaktyczny, co ostabi v;arunki pro\;adzenia prac nau*o-.;c-tc .a -

caych nad zadaniami Gtav/ianymi przez te szorost\;a.
mcsnio plandy; ctudid;; i rjrogramoy, tcmn.tycznych oi”raccy/aiiyc]’. rraoa A

Jilr.terO3ov;anc i])Sty Lucjo s LvjiorA'..aj g, ze:

lan studiéw dla stucliaczy czterech specjalnos$ci: ogdélnowojskc\;sj,

vcjck rakietowych i artylerii, OPL oraz kv/atermistrzcv;skicj, szkclcnpcc.

wnieszanych grupach jest jednolity w swej tresci i nosi chcaaaktcr o-a',;

vujckov;y /z wyjatkiem ]>12 godzin progrcuau specjalistycznego przorcA:iar.cg:
;rzez stuchaczy w ramach oddzielnych ¢éwiczen, zamiast praktyki ped '.cenicc

| azuego roku/;

V honsekv;encji powyzszego, za mato godzin dydaktycznych /ok. A00 =

czasu ogoblnego/ przewiduje sie na przeckjioty za5adjiicze ~la stuckaczy
p-czczGgolnych specjalnosci, co wyraznie naruszyto dotychczaso\.e prcg:r-
“jo czasu nauczania /przedmioty zasadnicze do pozostatych miaty sie za.:,
,Gja '1.©"; '

jCmyjecie proponov;anej /cze$ciowo vag3rov/adzonej juz v, zycie/ kcncepcei

. fonny studidw nie zapewnia v:yksztatcenia oficera dyplomoy.anego -
~eccjalisty danego rodzaju v;ojsk i* stuzb, a gcd.ynic ciicercv; cyplcmo*:an”™ c

. rgocjalnosci ogélnov;ojskowej

Ponadto, Szefostwo Artylerii WP postuluje, aby staz /prak.tyka,
*kcchaczy v/ojsk rakiotov;ych i artylerii byt p~lanowany na zyck sam™c..
c'acl: jak dla stuchaczy ogdélnowojskowych. Giowne Kwazermistrzosz' z
m ncloniiast - oprécz oddzielnych studidw - proponuje przev:iNiec c. a
" .W.aczy Gv;oich specjalnos$ci G-cio tygodniowy staz /pra,:pc

.iu studiéw' /przed przyjeciem obowm.SjZzkbw na nowych stanowdSiwacm/.
\
/w i prosozj|:c™e Zar~d2rTT_oztabu_Gencralne

md w reformy organizacji studidow oraz zmiany strUiCuUry

.C. ;d.l Sztabu Gonci™alnego podziela stanowdska Szefost'/a Aroej.eri- »
'icztwa Woje]; OPL i Gitbévaiogo KwatcrmiGtrzost\;a kP, poniewaz
ei;:lcgro\;anio studidéw nie sprzyja pocuioszeniu kv;alifikacji cfice:..*

/I wm t4 J-Jk. ~n
. 'cji/W wojsi; 1 Sluzo. ' ) i j n
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i/ tyni v/ydajG Gie, ze* sprav/g niGcicryv
jest wydanie nowec<>v”~rzgdzcnia /proj eiii v, zatgczeniu/ z zalezz..!- 2
ozefa Sztabu GenGralncs™”~cyzujcacymi tal:g ~'¢”anizacc:ztudi.-.;, ::._u
zapevmita odpov;iednig specjaitTzaejo oiiccréw rodzai6é'.; si-' z' -¢c-- m
\;cjsl: i stuzb, poprzez prov;adzenio szkoletiia z przccU.ictbw zaz-a_.ie_’'-z.

/ /dla clanicii specjalistow/ w odidziolnych (;rupacn i g/j oudziolnpcu :u .

z6v/ nauczania;:

' llazzyi.i zdaliiem nio ma i~otrzeby oi“pmizowania zadnych lairse;/ -uzv-—qz"~
-awczych dla kandydatéy/ do stiidiov; w ASG. Aby jednak prz~Szlb stuck:xze
byli prcclystyno\/ani do scunodzielnych stiuUO\r, a nastepnie jaho abs.I-
wencr”~stanowili l;adre odpowiednio przygotowang dc pracy na stancwizkac

przewidzianych dla oficerow dyploinowanych - nalezatoby;
ry . 'd, aTn
a/ a™Nszocbziispnnie zabezpieczy¢ kandydatom do studi6év: w ASG dc¢-oiidia

przygotowanie sie do ep;zaminbw wstepnycli,

U tym celu;

/ - ASG powinna zaopatrzyC /i;€-dn'OTnPrm7trj'-n5r'Niuxn«td:ba>'cs “cz
wszystkie jednostki /do szczebla putku i ré’;norzednego v;taczr.iz/,
f
sztaby rodzajov; v/ojsk i stuzb oraz IC rOIT w obszerne prcgrar.:y

egzaminodv;, z ktérych kazdy kandydat do studiéw' mogtby korzystac

V dov;olnym czasie, V. zaleznos$ci od indywidualnych pctrzeb;\»

- dowéddcy jednostek /dowddcy - szefowie instytucji/ powinni - v
I'yy”™ roku przystgpienia do egzaminéw ~ udzieli¢ 30-dniowego urlopu
/// szkolcniow'Gr:o kandydatom na ostateczne przygotowianie sie icl. ac e,

minu v;s™pnego

v Ponadto v/ymicnioni dowéddcy /szefowie/ pov;inni stv;orzy¢ sprzyj:
Y JAcg warunki ;y\z?owC7 i zapovmié¢ pomoc tft/*
/ dobrym j)rzygotowaniu sie do egzamindéw tym oficerom,..torzy 'riiC-.g

raport o przyjecie na studia w ASG)

/ b/ egzai'nin wstepny jjrzeprov;adzadé na dotychczasov;,ych zajadach* Po'.:ir.ien
'on obejmo\.'a¢ tylko te in'zed"iioty, ktére pozwola oceni¢ v:alory egé6-n.
rozwojowe kandydata i stan wiedzy z przedmiotéw,bez znajomosci
ktérych studia w danej .specjalnos$ci /np,; rakieto\;c-artyleryjskicj,
CPL itd/ nie mogtyby da¢ zadowalaj.gcycli efclitow - w aspekcie usia”™c-

[N . vxx/
nycn celdw nauczania

) xx/ Szczegdbty dotyczgce naboru ka])dyuatév/ do ASG /odnos$nie
ilosci i wymaganego poziomu pi*zygotowania/ z:\v;artc sg w
odrebnym materiale, opraco\;auym przez Departament Kaur *AK.



Zeom e 1437402811
-9 k kSO Jb

j .NJodzielajny opinie ASC, ze se wzgledu na brak odpowiednioi ba:;,-~hr. Ir-

I ' oatorlalov;o0—S2ko]”™eniov;ej, kurs podyplo!:;;ov.'y nosna roatocs$" s --- -
/u roku akademickin 1966/6?" ~.-(i/uazany, zo rok akadenicki "19&5/66 r.c$n-
bytoby pos$v/iecic na wytypov;anie i oupioi/iodjiio prsy"otov;a.nio koclrv

dydalLtycznoj dla tego kursu, praygotov;anie bazy nakerialo’.-c-£z;;clo--- --

/A oparciu o pono¢ IC tOW/ orna opracowanie przez D.”artaner.V kadr 'dd

planu v/crbuMku kandydatéw.
wll
Do opracov/aniawymienionyciiyi iniiych problcuiow

1 or,_~anizacyjn”cii nalc™aJoby \/yznaczyc odpov.'iGclni zespdl oriccrév; z -

VI Sztabu Gencralncp'O.

il ojbiosnic udostepnienia tc-o, kursu nicktéryn dziala-
J 3 3 2 1~ oraz wysoki;.! pracownikom administracji panstwowej i ::;sus.-
:L 3/ | naroaowoj —\;yuailje sie iiiozliwe do zrealizo!;ania, jc.drnie v:"crarciu
i ' m o ~Udzielny prograir. naluozonia.-~joniey.-az ludzie di nie beda pdsiadali

m.m/tagarego na tyn kursie-tu-sygotov;ania lioiskDYiorb,

P< J ""—Laﬁiem, piopozycja "Abu dotyczgaca uniozliv;ienia Oiicerom pcsia,c-a“"~
\rjz3zQ studia r6znycn specjalnos$ci jprzestuchania pelnepo kursu csel-

V nerojskowe™ro — v, charakterze v;olnych stuchaczy —"™bwirina bj4, brang__
I"uv;a™e. Problem ten z i30v/odzenicm da sie rozwigzac¢ Vv, rariach creracyj-

| k.ursu podyplornov/ego, tym bardziej, ze v/iedza o>jclnov/0oj3kovi3 nie-
N |1?dna jest tylko nielicznej vy;rupie oficerow pracujgcych na uyzszych stanc-

tisuach stuzbova/ch réznych specjalnosci wojskowych.

i.l.zimy potrzebe ustalenia struktury or™anizacyjnej ASG w nastepujgacych

»mmariantach;
f -’
* vy oparciu o obecny projekt ASG /z dopracowaniem go V, szczegOtach/

i al:tualne potrzeby;
e z uwzglednieniem powigzania organizacyjno-dydaktycznego ASG z WAP;

- z uwzglednieniem przeniesienia z WAT do ASG stuchacz™ kierunkdédw' tecruiica

n~cli pionu dov/d6dczego.

Analize tego problemu powinna przeprowadzi¢ specjalnie do te.go

au powotana komisja, skltadajaca sie z przedstawicieli; Sztabu General-
1 JO, ASG, WAP i WAT oraz Dex)ai"tamentu Kadr mOIll i DeT”artamentu K\;at.-
PY: (1)

Potrzeba taka v/ynika z faktu, zo j”~nzedstnwdony przez ASG projekt
‘loj struktury organizacyjnej uczelni nie uwzglednia v;ariantu struktury
,irtoj na fuzji ASG i WAP. Wstepne rozeznanie odno$nie tych mozliwosci

.'..cidowata Szefowi Sztabu Generalnego komisja / d/s kwaterunkowo-dyslcks-
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cyjnych / we wrzeé$niu ubiegtego roku. Koraisja ta widzi raozli\;osci
ustalenia koncepcji szkoloniowo-organizacyjnej ASG, przy zalezeniu
wspélnej dyslokacji, a co za tym idzie.- mozliwosci potaczenia niel:tbryc',
katedr i komoérek administracyjno-gospodarczych obu uczelni, 2 uv;agi r.a
tc, ze kompetencje i zadanie tej komisji“byty v;ycinkovie - prdébie;.: ten

zostat do konoa™ opracowany. Ponadto w zwi.gzku z rozv:azana e\.'entual-

' nodci<g zmiany koncepjcji szkolenia kadr teclmicznych w ]>ionic iiowedczy:..*. -

I™N Egodnie z sugestig gen. broni Jerzego BOkDZILOh'SiICIdGO - nalezatoby juz

I* y ramach reformy studiéw w ASG rozwazy¢ mozliwos¢ przeniesienia z AT

Pic ASG stuchaczy pionu dowddczo-technicznogo ,profilu: inzynieryjnego,

I 'tgcznosci i organizacji OPDmar, z zachowaniom dla nich niezbednej specja—

Uzacji, analogicznie 3ale dla kierunkéw: rakietowo-artyleryjskiego,

[i obrony przeciwlotniczej, kv/aterniistrzowskiego i innych istniejcocych w
i
ko
modie nlano'7 studiow i programé-; tematycznycii:
/ Po™Nierajny wszystkie zastrzezenia i jpropozycje zainteresowanych insty-

tucji' w tejr~diTeClzinie.

t,

/Uwazamy, ze istnieje mozliwos¢ v/ygospodarov.”ania taiciej ilosci czasu na
‘tudiouanie przedmiotow zasadniczych dla stuchaczy w”nriicnicnycii juz spec—
ealnosci, aby utrzymac v/tasciv/e.gjroporcje™przc™~miozo:; p~eSptawwynh do
jonocniczyctu V zwigzku z tym, zv;iekszcnia ilosci czasu na s i/Udia
;rzodiaiotév/ zasadniczych pjowinno dokonaé¢ sie gté:/nie kosztem przc.U-.ictO.
profilujgcych'* W odpov;iednicj specjalnosci. Poniev;az uczyniono to
pz poneralnie - dla wszystkich specjalnosci - przez lik';idacje Ilub
riilg-kalne ograniczenie czasu na przedmioty ogdlnoroz\;ojov;e 1 ogdlno-
ksztatcace /np.:. geografia v;cjenna, historia sztuki i/ojennej,
"matematyka, fizyka itp/ pozostaje jedyna mozliwos¢ dalszego v;ygospodarc-
>yuia czasu w tej dziedzinie j)rzez skrdécenie czasu /i zakresu/ studic.-.t.-

nic odpowiednio; » , I . *a-
c?. - , .
- dla, stuchaczy przedmiotéw; taktyki ogdlnej i sztuki operacyjne”™ ,

talityki CPL <”jsk oraz taktyki tytow;

- dla stuchaczy OPL - przedi.aidtow: taktyki ogdélnej i sztuki operacyjnej,

taktyki VJRIA oraz .taktyki tytéw;

- dla stuchaczy spjecjalnosci kwatermistrzov;skich - przedniobdéw. tai.tjui
oNulngj i sztuki operacyjnej, taktyki oraz takty::! OPL.

lozwoli to na poprawienie proporcji czasu nauczania prscciriioto\K

kiiczych /dla danej s”™”ecjalnosci/ do czasu nauczania ])ozostatyc.i pi..ccl.-io

Jdalu”nij~rco daje szacunlcowo okoto 000-1000 godzin”™na przedueicty
z:i.s studidéw wynosi PobO go™-lzin/
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./ Zarzr.dzcnio Szefa Sztabu GcneralnG™'o nr OS”™N/opcr* u,in. c "o}

d\iiletniQ cly]loir.Qv/o studia poclstawov/o Tiiaja oboji.ioy/a¢ siiczc'

i dy\;izji oraz informacy.-jnio szczebel arr.iii.

Ustalone przez AGG planie studidi/ T~ oista'./Jevic 'g-

L:acLeiaii™  « N & ¢ O
zasad, or/;anizaclJi i }Nro\/:\d:(uiia v/s :06lcr,. znoi 'm ' —m
wujzbowcj przez ]Julb i oraz zasad utycia rodzajou ucysd
i stuzb;V

zapoznajiie sie z j)oastav.'Ovn)iiii zasa”™Nicuiii sztpuii cporacyiney na szczeb'i

arnii oi™~6lno\/oj skowej ™~ pokrywaja si”~vi zatozeniaizi '’spoanianepo zarza-

dzenia, lecz nie bedg w petni zabezpieczone przez relizacje przedstaw;

nep-o przez ASG progiv™unu studiéw, poniev/az:

- przeznaczono tyle saiao /po 30/i/ czasu na studiov;anie przedmiot5*;

takb~”~rr6-operacyjnych na szczeblu putku i dyv;izji, co na szczeblu
ariiiii, mimo réznych celéw dydaktycznych /na szczeblu putk, dv-.;izja -
nauczy¢, na szczeblu ari.iii - zapoznac¢/, przy czyn niestusznie cpra-

niczcono tematyke c¢wiczen szczebla puikewe”™jo jedynie dc 3 /na cpdlno

ilos¢ 52 ¢v/iczen - za caty okres studiev.'/,, tym bardziej, ze

redsta-

wowe studia dyplomowe dotycza szczebla talitycznego, a stuchaczami

ASG z reguty bedg oficerowie ze stanowisk dowdédcéw batalioni;:,

kompanii i révmorzednych;

. . . wo s N L. .
- gros czasu zaplanowano na ,cviiczenia gtévme” i T Cwiczenia

zespotov/e na mapach”/potaczone z v/yjazda:ui pociggiem N teren na

kilkanascie dni/, ktére odpowiadaja; rac”™y p>otrzebcn doskonalenia

niz nauczania. Ponadto, czes¢ czasu cv:iczeniach zespoto\/ych w ler:-

nie, ze wzgleddév; obiek;”~niych, nie bedzie-afektyv:nie”™wag.'kcrzystana.

Haszym zdaniem - zastgpienie ¢wiczen zespotov;ych w terenie

¢é-.;icze-

niami na mapach lub grupov/ymi, czy toz praktyczny,n:i /epizodycznymi/

, v, sali datoby z pev/nosScig dodatkov/g rozerwe czasu i siuzyic

zatozonyin celom dydaktycznym. L%

lepiej

tobec problemu ogdélnego braku czasu, budzi zastrzezenie nie wa*dziele-

iic u programie czasu na opracov;anie pracy dyplomowej /przev;iduje sie

30 godzin/,. przy jednoczesnym pozostav;ieniu duzej :Ac-zervy*N/™N:tdra

wraz z czasem przeznaczonym na egzaininy - w ciggu 2 lat - \rjnosl

co stanowi 10>j og6tu godzin dydaktycznych.

37 pedn.
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Wickach dov/d6dczych i sztabowych w oddziatach i 2z\;iazka<

nycti, lub tez na stanov;iskach pomocniczych v, or;ni‘.:ac:i dov/oisc:;.i;
operacyjncr”™o/;

-/prEyyjeta in-'yt*>4;mn v;yj$ciowef;;o0,--~e'$ItiN~ia w RoG cciDywaya' si

VLj!><idzielnych Grupa”rtr’-‘trpecjalistycznych;

- konsultowania siv 7 odpowiednimi dov/6dztv;ami rodzaj6\; wojsk i sluri,
aby av/Z|;>:lednic ich praktyczno pt)lrz.oby;

(Ozachowania lu™oporcji czasu na opanowanie tematyki przedm,iot.ow
~zasadniczych /dla danej specjalnosci/ do czasu nauczania pozcsca

j przcdmiotév/ - jak 1:3;

zachowania jednolitosci studiow odnosnie ocO”™neco czasu tr.;anis,,
treSci 1 czasu nauczania przedmiotdéw spoteczno-politycznych 1 cyjlno-
rozv/ojov;ych /pomocniczych/ oraz czasu .przcznaczonelyC na ovracc™.:ar.i2

prac dyplomowych;

/ zabezpieczenia materiatowo—szkoloniov.'e£;o indy./iaualncyj " v~ .0 jL-aa

siQ kandydatow do e”™zaminbw -wstepnych w roku 1973/00, zgodne z suyes-
\ tiam” podanymi wyzej i przy zatozeniu, ze egzamin ten po-.;inicn Ow30*.x-
iv;ac’: te przedmioty, ktdore nie bedg objete programem s™adidéw, lect,
‘Ustanowig podstawe do normalnego ich przebiegu /matematyka, fizyna,
jezyki obce, historia ruchu robotniczego, ekonomia polityczna i

~wchodza™ce w zakres szkoty Sredniej lub oficerskiej aanej specjaln™$ n/,

i/ Drzyjecia zasady, ze poczyna.ja.c od roku akademickiego

nie bedzie organizowa¢ kursow przygotowawczych dla kandydatdv; na
studia. Zamiast tego, zobowigzana jest zaopatrzy¢ wszystkie

wane jednostki v/ojskov;e i IC MON N szczeg6towo opracov/ane

e egzaminéw wstepnych wraz z indeksem lektury obcwigzkov;ej do S

/przedmiotéw egzaminacyjny cii;

-/ przedstav/ienia do Sztabu Generalnego - w terminie do 1-go hjCc-

znov;elizo™./anej oreanizacoi 1 stanu grup stuchaczy, na obu wydziaiaca.
tutalenie terminu rozpoczecia oporacyjno-strategicznogo ..ursu
wt'o w roku akadei.iickit: "\9C6/67 i polecenie koKeridantov;i®Afa przeu™a-
vionia Q0 Sztabu Generalnego - W terminie do 30 wrzosnia\ propozycji orga-
i.isacyono-personalnych 1 raraowo-progranowych, zabezpieczajgcych urucr.o-
Licnio tego kursu, a ponadto przygotowanie odpo..iedniej bazy materiaio-

ve] - w teminie IUI 1 maja 1w66 r.
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Znajomos¢ 2nov/Glizov/anc>] or<”anizacji i stanu grup stuchaczy na lu;
adniczych, ramowych planéw studiow oras potrzeb orGanisacyjnc-porscn.
rsu podyplomowego jest niezbedna do opracowania - przez Zarzvad VI Szt:

rcrsinego - nowych etatéw ASG,

IASTIPCA SZEFA SZTABU GEZEIALUESO
h do sprav; opc”racyjnych

Gen.bryg. Bolestaw CI.OCHA

5 ezs.
.7y 01536
'daca U37j40128li]
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Koncepcja i or($anizacja studiéw oraz Kamlnrze-
nia i propozycje dotyczace toj dziodi:lny dzialol-
liodci jISG w latach 1969-1975 e«eec«eox«eeox neee*(

Zasady”™ rekrutacji i przygotowywtmia kandydatéw
NA STUAIA ASG ..o

Ocena pracy naukowej oraz koncepcjo i zasady
oreanizacli pracy naukowo-badawc zel ASG

Ocena aytuoojl kadrowej oraz wnioski i propozycja
zmierzajgce do rozwigzania probleméw kadrowych ««*

Niektore waznleJoz@ eprawy etatowe e*e** ...
Zatozenia i propozycjo dotyczace najwazniejszych
elementow struktury organizacyjnejASO *«*««*e***

Propozycje i zamierzenia w zakresie doskonalenia
basy materiatowej i szkolexiiovjej

Zfirys przcv/idywanych gtownych zadan ASG po roz-
poczeciu realizacji dwuletnich studiow dyplomo-

wych
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Im. gen. broni K. awiorcsoviokicgo

Oceniajac aktualny atan glovmych dziedzin dziata! noNjci
Akademii Sztabu Generalnego oraz formutujgc zadania, poatulaty
i propozycje zmierzajace do nakre¢lenia prawidiovjego rozwoju
uczelni M latach 1%9~1975 1 riBet~pnych wychodzimy z podotawo-
viycli zat">zeri og(3'Inychi ; -.m '

K ¢godnie z Hytawg o wyzozym ezkolnictwie wojRkovjyra
i ilprz tdeenJ aini Min.i i3tJ’a’'Obi~ony liarodowej Akademia Sztaba Ge*”
nerol’ogo je ot powotana do realizacji nastepujacych, uajwaz”
nio! : ych zad™n

a/ knztalc''ni i i wychowywania wysoko kvmlifik cwanych
kcir ‘i'vvdd.:.zo-rjztal>owych;

)>/ j-rov.'iidzerji ,1 pracy nauliovio~badaviczoj z Ziikresu

i,r,lukt operacyjnej 1 ntratuj;U * podporzaiikowtmOj

ahio rlipym i pora} el; lywicznym potrzeboia naszycdi G0il zbrojnych;
¢/ Kkiiztatce.Mio kadr naukowych - specjalistow z takty*'
kl, .uHukl oporac.Y.ir,.;j i. ,strategii - dla potrzeb urnach ora:;
dla inaycli ‘inotytuc ji naoz”jgo wojska*
2. Healiz-a.jgc i-.adniiia, b,.d100 viikia.lera A3G w poAao-

asenie goto«oici bo.ovjoj i raobi.lU.acy.jne) naeLvyeh ial sbroj-
nyeU, ucs;elnia Eiin.irtuje file w liarrtzo npocyflczuaj i tilel.ntw* ]

ftytuacjl, i)oniGwar.

lako .ledyaa « kraju ucr.eluva typu ao«udar,0-.u:laba-

««cr, j.*DI ~obo«l;;suna do lu-.aaioun 1a oflcordv. dlu yn>*.yoi\neh

v.ojak t ré'a,;/ab i* ..ialuo ri «oj,Uu«yuh /u odré.b.lo-

niu 01 iutnle.i ,co,-,, u Zlirll ro.vdru..c,,u uynterau ku.tal-.oui»
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oik(>dc-.io—ftskabovjycU na posiomio studiow 11 atopniai atpd
wynika konieczno$¢ pxoviadzonia wielu kierunkéw studiéw 1 ape-
¢jali5:acji;

b/ si*ybki rozvjoj techniki bojoY”™ej i aztuki wojennej
oraz przemiany w systemie szkolenia i organizacji wojak wiao
nych i sojuszniczych, a takze potencjalnego przeciwnika ¢ :mu
szajg do nieustannego doskonalenia tresci i metod studiow,jak
tez do operat™/wnego rozwigzyY”~ania probleméw badawczych zgod-
nie z wyi/iagnnianii wspotczesnego pola walki i przewidyYTanymi
zadrjiiaini Wojska Polskiego na froncie zewnetrznym « w ranach
dziatan sit zbrojnych panstw nalezgacych do Ukladu Warszawskie-
go i wewnetrznym - w systemie obrony terytoriuin kraju*

Te specyficzne warunki wywierajg wplyw na wszystkie
podstawowe dziedziny.dziatalnosci Akademii Sztabu Generalnego,
a zwtaszcza na realizacje procesu dydaktyczno-wycliovjawczego,
prace naulccA’o~badawozg oraz ksztatcenie kadr nauko\'rych.

W svjej dotychczasowej dziatalnosci ASG zmierzata do
jak najlepszego rozv;igzyv~ania postaY”~iionych przed nig zadac,
osiggajac Y~iiele pozytywnych ritynikédw* Jednakze, obok nieza-
przeczalnego dorobku, w dziatalnosci uczelni vaystgpity lic«™*ne
braki 1 powazno niedocicggniecia utrudniajgce wykonywanie aktu-
alnych zadali oraz hamujr.ee dalszy rozv™0j akadei-cii ;

1* M koncepcji studiow i realizacji programu dydak
tycznego z taktyki i sztuki operacyjnej zatracono istniejgca
w uczelni Y~ielokienmkowos$¢ studidow i1 poprzez ulednollcenio
programOYJ nie UY”zgl:dniono i nalezytym stopniu potrzeb szkole-
nia specjalistycznego.

2* llegatyvme zjaviiska nattiry moryborycznoj i oigriiii*.a

cyjnej wystepujg rowniez wt' . wazkiej dziedzinie
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ak£id6inii > Jesjb praca naukovj >adawcza« one m*in»
na nioviyOtarczajgc”™'i.; poziomie niektdérych prac, stanovjczo za
matym - ~ atoeiurku do mozli\uo:>,i - dziatalnosci publicyatycz™

nej pro\-mdzon' j prze.?; kadr™? naul.covTO-dydaktyczng, braku viyraz-
nego Yiytyczenia r:jJd\vnyoh kierunkdévj pracy naukoYjej stoaoimie
do potrzeb VOjGka, e'-oncentrovjaniu uv;agi przede wczygtkim na
badaniach podatavjovjych i niedoatatecznym wuvjzglednianiu zapo-
trzebov;ania na problematyke stuzgca rozvjigzyvmniu biezgcych
zadan u\3zyctkich rodzaj6vi sit zbrojnych i rodzajév') vjojsk,zbyt
po\TOInym przebiegu procesu podnoszenia lcwalifikacji pracowni-
kébw naukovTO~dydaktycznych.

Istotne braki i niedociggniecia wystepuja w pracy ba-
dawczej prowadzonej przez Instytut Dowodzenia® wynil™ajg one
przede wszystkim z niedostatecznego uwzgledniania ;potrzeb
procesu dydaktycznego ASG oraz aktualnych potrzeb wojsk w
dziedzinie dowodzenia.

3. Konstatujac wtasciwe postawy i wysoki poziom mo-
ralno-polityczuy prawie catej kadi'y, dostrzegamy réowniez wy-
stepoYJanie wi;rdd czes$ci kadry nastrojovi i postavj nie sprzyja-
jacych ksztattowaniu sie poczucia odpowiedzialnosci i zdyscy
plinoYiania, peincimu idontyrikovjaniu sie z funkcjg pracownika
naukowo-dydaktycznego i wychowavjcy, $miatym, nowatorskim i
twérczym poszukiwaniom W) rozwigzywaniu probleméw pracy dy
daktyczno-wyctiowawczel i naukowej. rifiimy na rnysli szczegdlnie
takie fakty, jak; naritroje tymczasowos$ci, nie angazowanie sie
w rozwigzy”~waniu waznych i trudnych problemév™ zycia uczerni,
odczucie w sSwiadomosci czes~d kadry, ¢(0 praca w akadcuiii sta
nov;i jaki$ ’''boczny tor” zycia wojska.

4. b5jystem doboru i przygotowy*iania kandyda &éw na

otudia dyplomowe w A20 nie z. peviiiia dopty\lU niezbednej

N
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ilosci oficerovj o<3povli.urlnlo pr25yj?;otD';7an;>'ch do podjecia nfcu-
diovi*

INard:;t> nlokorr.j/ntnie pri~todo lavjia N." n;'tu-u';la o
(I2ie<idinie Ladrol0i* roviazna ilo;'ic nie oh.9rul;io\v<h ntaruwiiidf
naukevjo-dydak tycsnych u'tvudriiu realizov Uio Jwf¥efju dydnktyrr,-
no-v~ycllO'™'faviCSOgo, pl.ano”j pracy naukov]JO*'badav”~cj™oj ora?, podno-
ozenie kvialifikacJi kaclr\y naukov?o-dydakt:ycsno,ixkPonadto ncsel--
nia dysponuje stosunkovjo abyt szczupta iloicifi prncownikOM
zdolnych do oornodaielnego kioro;\»ania procesem dydaV'tyczno-'
Vjychoviav;c:'y:;;i i dr.:hjlr-t.1.;io;;Gig rumko”™"a.

b. W v;aruuknch eobecnoj struktury orgonizaoyonej Aii}
zacayiia sie liornpllkOYJac kior:oiNonlo procesem dyduktyczno-Ydy'-
chowosTczyjn, realizoviciiiyiii na v;ielu specjalistycznycn kleruti“
kach, oraz dzinJralnod6cia a IUkoMO-badcrz/czg-» Te tradnot,ci
vjzrosng M zvjir.u;.ku z iaanoYiolJiynTi roz""™ojem akademii /ut™”™orzo-
nier.i no™-iycb specjalistycznych klJerunk6vi stiuliovt i novjych
katedr/.

7* 3toaovjane zasady przydzielania Akadoniii ostabu
Generalnego etatdv™ nauko”™-jo-dydaktycznych i aduinistracyj
nych nie v petni uv)Zgledniajg specyficzny charakter i po-
trzeby akademii, rézniacej sie od innych v;yznzych uczelni.

a. Brak teclmioznoj bazy raateriatowo-azkolenioi-"~ej,
ktéra by uriozlivjita \"provjadzenie nowoczesnych metod orga-
nizacji.dogodzenia-

m nastepnych rozdziatach niniejszego dokarneutu
prsedata«lamy konkrotne «nloakl i propozycje, oparte na
bai'dziej azo2egd6to«ej ocenie najwazniejszych dziedzin d,

talnod6ci uczeljii.
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i; KOKCEPGJA i OT»GMIT2ACJA STUDIOW QjiAj, ZMIlIEHZBMIA 1 HGPQA
ZYCJB DOTICZAOI; TOJ DZIEDZITI'DZIAL AAMO ASG WLAYACII
1969 - 1973

Koncepcja studiow

Punktem wyjscia do oceny catoksztattu pracy dydaktyos«
no-wychowawczej ASG powinna ty¢ analiza, okreélajqca,.wjakiml
stopniu realizowana koncepcja studiow odpowiada ustat.onym,
zadanI™ akademii i zatozonym celom studidw«

Ogbélnym zadaniein akademii jest przygotowanieI oficerow
rodzajow sit ztrojnych, wojsk i stuzb do sprawowania funkcji
dowddczych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach talctycznych
oraz pomocniczych funkcji w ogniwach dowodzenia oj)eracyjnego®

Analiza tego najogodlniej sformutowanego zadania na«
suneta nastepujace generalne wnioski, stanowigc© podstawe do
okreSlenia ogdlnego celu i koncepcji studiowj

1« Absolwenci ASG powinni by¢ Swiadomymi i oddanymi'
spraviie komunizmu dovJOdcami i oficerami sztabu, o szerotcich
horyzontach mys$lowych i realis-tjycznyon sposobie mysSlenia oraz
szerokim zakresie zainteresowac* Povjinni?

« gteboko rozimie¢ istote, cele, charakter i mecha*

lizii wspotczesnej walki we wszystkich jej przejawach i as
pektach;
- zna¢ zasady i metody orsanizowaiiia i Kkieroyiania
iziataniami oddziatow i zwigzkow taktycznychj
m- mieC tworczo mysle¢ kategoriami taktyczno-opera-
cyjnymi oraz wszechstronnie dziata¢ w systemie, dowodzenia

wjskamif zaréwno jako ognliso decydujgce, jalc tei przyg

'jgce oraz realizujgce decyzje”
2. Studia powinny przygotowaé absolwentéw do dowodze
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nia A szeiokUn tego stowa znaczeniu/ oddziatami i zwigzkami
taktycznymi - reprezentowanych przez’'nich rodzajow wojsk i

stuzb —przede wszystkim w dziataniach bojowych w czasie woj-
ny i wokresie bezposSredniego zagrozeniai Jednakze powinny
da¢ im réwniez podstawe do sprawowania funkcji dowoddczych
I sztabowych w okresie pokoju, szczegolnie w zakresie z™ewnie-
nia wysokiej gotowosci bojowej i mobilizacyjnej oraz szkolenia
wojski’ ‘ '
3. Zwazywszy, ze od chwili ukonczenia ASG do momentu

wybuchu wojny moze uptyngé znaczna ilo$¢é czasu, oficerowie
dyplomowani powinni mie¢ teoretyczne podstawy do samodzlel-

p2CLCy, aby méc nadazs6 za rozwojem mysSli fiojskowej oraz
za postepem tecludcznym oraz szybko i skutecznie przystosowacd
sie do nor™jch worunkéw. Ponadto powinni zdoby¢ umiejetnosé
przewidyv;ania rozwoju i nowatorskich poszukiwans odpowiadajg«*
cycli izji przysziego pola walki«’

Jak z tego wynika» celem studiow w ASG powinno byc¢i

z jednej strony wczechstronne teoretyczne i1 praktyczne przy-
gotowoiiio absolwentow cio objecia funkcji dowodcz;cti I sztabo—
vZych w oddziatach i zwigzkach taktycznych poszczegolnych ro-
dzajow v,'Ojslc 1 stuzb w warunkach aktualnych /bezposSrednio po
ukonczeniu studiow/, a z drugiej - teoretyczne przygotowanie
ich do nadagzania za rozviojem sztuki wojennej I zmianami orga-
nizacyjnymi oraz szybkiego dostosowywania sie do nov/ych wa-

runkow«
Zwigzane z realizacjg tych celow 1 zadan zatozenia

programowe winny przewidywac?
e - przekazanie Btuchaczom, « ciggu trzech lat, obszer-

™ apra.».«<ia «>»..cjl 1

drtdtOdiOt. dsoanl. » «akreSlonj«
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oodnfiavie do oamodziolnych gtudiovj 1 poB-suklYlac Y tej cV/Je- «
(ir.inio;
- danie oiuchacsom =)o teot-c lyclinych umo;>livHrijri**

oych 7<rozanieniG zmian zachodzacych na Ncp6tczeGnytn ])olu
bitwy, oamodi'.ielne nadg:Vinie za rozwojem mydli wojskowej 1
postepem M dziedzinie technicznego wyposazenia wojsk wiasnych
i nieprzyjaciela. Role te powinny spetniaC - obok dziatu
taktyczno-operacyjnogo-rowniez takie dziaty wiedzy, jak:

automatyzacja proceséw dowodzenia, teoria badan operacyjnych,

radioelektronika, logika, cybernetyka, matematyka, problemo-

Wwo ujmowana historia sztuki wojennej, teoria orgonizaojx i
2,arzpjdcenia itp« ;

- poszerzenie horyzontéw myslowych stuchaczy m.in.
oirzcz uwzgled-nienie w programach szczegolnie takicii dyscy-

plin, jak ekonomika wojenna™ ps-ohologia i pedogogi. i J

wa, doktryny wojenno-nolityczne; )
- Vi'’zoc/notronnc jr-uZtaitowianie | foz\Yljan;le oaobovio;:-

ci sluchaczyrn azczcg.lno$oi ich kwalifikacji moralaao-po™ (

nh-ozn-.rch, oraz cech charakteru i umystu, decydujgcych o

wspotczosnego dowddcy i oficera sztabu; wychowanie

v dachu BOC'jaﬁTi'E't‘{/E)’ﬁ"iE’j i(qjcoroaci 1 zaangazowania- Oaxgz&

<
) o lityczng oraz caty zsupot
ni« to L-rzez prace rax.j.in’ '

j
A . t-nvi-, :-zej, atnkze,przez
Dr-<6-B -v:zi. ¢ natury nciodp -t -§/’<-é' J J _ p- (
 ~AT-mdw z tokich przedmxo.ri, j'aa>l§ filozotia,
re.ii-cCje P - N taktyczne-

ekencM.U. pufd'iyizia i Biieref, innycn

operacyjny-«/* : _ ®nn 1T I"MPOITpclny v progra-
Przyjeta koncepcja, wyraz -

nJjry

mach 1+ plauaco . -lisacii lej konco(i~
, ., «inak w praktyczne3 roaU«acl« Xxuj
licr-elni* UlgimiigO 1- ¢

gudiow, w zasadzi odpowiada ool
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0ji Ktja'ysovmty pc«ne uicpruwidlov)o!:ci, ktoro iito pniowo

pog?.vbia,ig« Oi . clopro«ad7.ity do atanu nlLo w potni odpowiadoln-

oego aktualny,: pctx"/flbom xiu3sych eit zbrojnych;

iluazna idoa ujertooliconla celow studiow w akudomH
reanimowana Vv, npoadéb zbyt skrajny, doprowadzita do tak daleko

idgcego ulJednoUceula programéw. ze zaczety one kolidowao z

potrzebami apecjalizacjl, zwtaszcza na kumach wojak lgdowych.

Skutkiem tego zbyt in.lo uwagi zwracano na przygotowanie ofice-
row atoaownie do aktualnych potrzeb rodzajéw wojok
- Waako pojety praktycyzm w re-alizacjrprogran.u tak-

tyczno-operacyjnego powodowat Jednoatroano0dé w ksztattowaniu

.ieietnoscl i nawykow stuchaczy. Wyrazato aie to w potoze-

niu gtdwnego nacisku w szkoleniu na umiejetnoS6 podejmowania

orz-. Jed-noczesnyn zaniedbaniu pracy
decyzji przez dowudo,, prz™ J®* *

oficera sztalgld, _ zu'i tzcza sztabu rodzajow wojsk i stuz

- N

pr.k..c:.r, .popod...!

.p.d, ,ud.a.»- poo,.do.oni.

pp.J.,.oPov,.,i,. Uo.rc,,«»0s0. W" -«0O- »

. . tnint prz-«’otovmnia stuchacza do Ba-
rierze uwzglenbriuno postulat przyg

,, 0 diulanis w zmienionych warunlcach oraz do uogoi

. , . dwuna Ogollrych zasad 1 metod a..in
niania dod6wlindoaen i pbZnaw.u

.1 poswJpoauo ksztattow.u>iu samo-

e >myS$lenia i dziatania stuchaczy ora-
dzielno,C3,- -li-- poh zainteresowaniom w dzie-
mo0";,, teoretycznych 1 praktycznych prohlemo-.w
dzinie rozwrgzywa.iuu te y pr~ezna-
o , 1 r-owvzsze zjawiska wyrazoto sie w P
dfrtiiki J y . . . poru
,no.'-H czasu na studiowanie orii

ora” Borninarici N,
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A 5V»e-""a I't prllljulﬂov,aie. )

V oiv'len, 'l p(tvivNiyee (Y, (Wa lujuzo';o (luutnnoartn )rt W>n-

L'lik Liov iJi} * )l.oa*>n;/rh M f'niii potatal) p)t
ypvo.invoh, \ <a 19V*j Nau A4 riy:

I* U, ich Jnlarprntac,iy uanaé 9B
ciwa 1 v. VAIN*)V.Ku % pai'ny tayv;ic iKi"Jpn ,nplanlar!l NN prnk-
li“va'.uc,i raall.yacji k acajapi.! atiuM < v;yj 11iibv'Viia tMYVYNjj ofka
ilit" pVceiv,i dliov,o ¢ " -

Z* n pvQi jviiinrh (Ceiaia um'viyda:lGpat.ly i"pecla-
li,aaO,li ,| n Wj»1g”." aU-ynjii avaaiyy > pji'viN ijInvijiiia
ofajoi'‘oa p adat* v fMittaal'a’ili d.-rt;:a i’or'™n,|n v.gjidra taib niu:::'-
bv. iliar.vUai Jatliral; in rpeclJnlJ izMtpia vo\Mirmi\ \"\iu6 Pndal cha-
ri-kii.i- K!j".1.73iud-oi><u’ -?0y.!sv». i U nlvsionl’.tm ivl-m! .v f-«0hovso«
spcc;j;-,qij riti;ve;i\ey | feyavg ! i vo'--minr?.*::. Hlo \<wu n.f
nalomin.«k m.tuy -no )’ v mlco'U!'BpaH
Bio le- "Ut«a i ajlerci'kg- rOUHI<M flnJak
i £'tui,b, sr.l: uiijpc’jj sn.iforiv> urrsyvfllojowiiaio pfni.lematyki
Bpcc:Je-\U!.)fcyC-.-no-tachiiicsi)0,i. nii'r-o clo sticorn‘umla ntacciwych
proporcji tMiedry konieorno.-cig inker,rac.ji a potrr.ebami ope-
cjal.-.cacji prr-criidujemy realiEacle procramo« 1i 2 roku atu-
dit, \iedhi’'C oddzielnych . 'Ocramovl dla poszczef;6lnych kieruu“
ki 3 sjtco.lalnoiici, za$ na 3 roku studiow - zaoczne ujodnoll-
oonio n.-.oczania przoh realizacji' zintegrowanego programu dy-
daktycznego. Itie dotyczy to programéw kursu wojsk l..tnlczych
I oni, ra ktorym utrzymjuia jc';t zasada specjalazacji.

3. VW zakres.’u przedmiotow taktyczno-operacyjnych
uzycka¢ Ocislojaze powiazanie problematyki pPracy dowddcy

z metodami i tresécia dziatalno,.:.,! sztabéw przez poprawieni-

y . ] ( di". ' a do zapewnieniu atuchaczora
propox cjx pro{p,Elao..,v a. u.a-
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ti-rczBjgoych podBtnw do fowbro7«ii;) rorwlNizywimin t<dor<thyGzny<!li

" pHtynsnycli problomow tokt.yoz-,0-oper.’cy3nyGh, Z8k"»i'In tle i,6w-
M Ariftekaznnic ilohoi godKIn nu za.leoU o ciuirnkt.irzu iflorni;yc/,-
. /nykiatly» seralnai'La* dyclutojo nauliowfj/.

systemutycani« uaktualnia¢ programy odpowiednio do b.VecC'ioyoh
Nyspoktywicanych potrzeb wojsk, yiwacledniejac wyniki nunaycbh”
7snyob badan, doswiadczenia praktyki sakolcuiow.l wojnk, rozwdj
I ciifliki wojsnno.l, affijany zachodzaca w organizacji wojak i zooa-
'ch taktyczno-operacyjnych oraz m 'j t.,udencJo zarysowujgce Sic w
-oowojn sztuki wojennej.

W zakresie kBZtaltowaiiia osobowos$ci stuchaczy - 'ystematycz-
. aoskonaii6 metody nauczania i wychowania, traktujac proces dydak-
‘N.Dii-wychowawczy Jako nieroztgczng catos¢. Metody nauczania i za-
Lt ksztattowania osobowosci stuchaczy zostang

Jjprac< .«.l.v««. px.ci

rtych daitidzinacli.
6 Przoprowadsi¢ czczecol:, 2 : WOHE micuiy WNELUCjeZyl™0I/%r

«1 . p,Ai.ui L »»‘ . 17 .
re data nalezytych rezujl‘f’a_’./o'w, At: ?‘3-”%/ © wyr§z§n|e 2y -
uwkowe nauczanie wsz y3ditl Bl iAfigczy alcadGinli " F e e

I n .on Tednoczos$nl mprzedstawiainy do akceptacji pi-t, IC

) , u i fow iroriciiskigso iUD n3™
;:nania Jezykow zacho(.jii,h 4 b - m p g-+-udiow dyiilomowycli.
dooki.go/ Ja.ko nadobowigzkovo-,h w programach studiéw ,H

2,

] ""ifiroinyoh i~rzGwidule sie

2« "”/gledu na potrz-toi -- " ' "7 kierunku
.morzenie, nastepujacych .<.gk lagcz-
|:.diéw wojak lgdowych, wymienionych
[-=C, wojsk chemiczny h. zapotrzebowan
“orunkéw wynika z koniec.n ; Nipfikow;me kadry do-

*kioh rodzajow wojsk na uyfsoi woj.k
eilozo-sztabowe. Obecnie ktéry nie zapew-
Uoieni wy ; swoje]j dziedzmie.

I':, L pr”~irenlretudiow ' sg kierowani do odnosnego m
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*vojska Uli) stuzby. Te studia traktuaerry .jako O.ov.0Cc; o-
-t;abovU’, a ule jako dowddci'.o-teciinlc ano, -ponif™vin’® abaoVvion-
ri i'C'bi lu.T.owidaianl na ste-uowisika dov;0dcao-sa!;o,l)ov;o, r;' nj.r;-
,ic Diuc)-aoad/ tych specjal.nodd Iv~dzio sie olbyviad «
tpccjalLatycanyoh,

Akacloda usnajo potraobe i celovjos¢ viyodrgbnlt-Tiia

tooc.jaliao.o.ri o zakresu rozpoznania wojakoaego.

NoazjTa zdaniem zakroci aadoA i daiataA Warynai'ki T/o-

jennej .lost sciole pov-igzsny z dziataniami «ojsk operacyj-

nych i torytcr-.um krr Vu. To «yneca wzcilednicnia pro-

Uernatyki v.ojonno-morsk .i »

Uerunkc¢d jcic i ksztdcouia;jiS?yOTrkitlonao6 « zekrodo

ct;6lne6 problematyki operacyjno.), M zdazku z tym uzna-)cmy

cdov;0=¢ utworzenia noneco, dowodczo-sztaboweco kierunku

atuddu marynarki woje Dotychczas nlo memy wyzsze,) uczd-

ai d-.tatcacod oficerow maiyn.rki .Wojenbaj w zakrc.de aowoaozo
aztabouym. V.ydajo d,'zatem, z$ dtworzonie takie Sokierunku

ntudiow jest konieczne rowniez i z tego wzgledu, ze prottH.my

wyzszych uczelni marynarki wojennej nie moga

uwzgledniaé specyrioz.iych warunkéw dziatania naszy¢é mux...

sit zbrojnych.

Oroanizowanie powyzszego kierunku studiow nalezatoby

z.czn¢ od Utworzenia w V3@ Katedry Marynarki Wojennej, ktoru
realisowatiAby zadartid 9¥@%|R¥%Z—ne na istniejgcych klexnu.kach

M~.r/narM Wojennej oraz p\rl)ér\gvtfgndlﬂjfaa BF%C% naukowo—ea

, przeksztatcié- te katedre w samodzioi-
VV przysztooci moz a n tego wydziatu

ny wydziat matynark woj _Z uwzgledr..'o-
umozliwitoby. kazta cen gzystkich rodzajow sit zbrojuyéu
niem potrzeb wspdtdziatania y naukowej dla Maiy-

- przygotowanie

- P.gCY naukowo-badawczej Z Za-
narki Viojonnedt a taKSie
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problematyki viojenno-morskiej.
Z po\iy;3zego vjynika, W najblizszej przysztorjol no

evjeiritualnym utworzeniu proponowanego kierunku studiéw aka-

demia realizowataby studia o jeSlnolityra profilu dowddczo-

4

gstabowym w zakresie trzech kierunkdw:wojsk ladowychf obro-

ny powietrznej kraju i lotnictwa oraz marynarki wojennej - ra-

sem 12 specjalizacji /zestaviienie kierunlcow i
* /

Gtudiow przedstawia zatacznik nr

specijalizaciji

Zaoczne studia (ly

-ikademia podtrzyinujo koiuiokworitnie negatywne utauoWu'"

\Q v;uboc tego j'odza.jov) studicni* vjiiznniy» w iiat-zyc b wtiju.i

edl r.i50 ffiogg o.ue dac peinol. wiedzy, takiej, Jakg otrzymija

-uchac20 na atudlach okuc.jonarnyclu StuOia at."."!I"K]cau--Ir,i,d,.;ri
imiinir/ bonie,ii tuU-r-n«; a.ii na raie.iacn v, ucr.-i)ni ,i P<A U-t-un-

klJein wyl'.iadavfcuvj, ponlona”™ OBirigni.ycio calu 'mUilJi/, mo

i-dlue pr»p.1Q ee«iizyatklm w v.ynilcu pn-.orobleuin .nn-rofiu dvrlcr.D,,
i ik*'n-ikiiyah 1 operacy.jnyfh. lonadto wutufliu.iioyw 2.m'c.h iu i,.n
I.n,du. jeat poj-odzid obouiu?U aluioova) 2 ! oniyiTUOVia,.bu:,

PuU/.', suocKtiyclu ronialajumy, aby p* aakoi«! u.i.'n :ula le,u-

c-,;r, IL,u-PU 2UOC2UCPO dla punHonelJu dydnktycatiofio yub

l olryaquwani.a tego

«kai (jfloarakicli i.nnfucilmlf vV pii«., ol

r dzaju atudi we

Kurny. Ppd2£t«ag:t
latniejagcy obocule iAa>dxK3~'""iunn

ii;,leCy uirzyauc z» wzfanNjdn nti korzyaci, JY%.k

Arol,y» 1 ».«») »a»*“ » o

c,l.oon..i U.»00,*J:1 .1. o..
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n:i novjy nycjtoia studidw, oUujnujrjcy Oy.ilotnie sjtiidia rly[1 |, d—-
I roczne studia podyplomowe /po 1975 r./. Kuro len powi.niur)
mie¢ charakter o”~6lnooperacyjiiy, a nie epocjaliohycr.ny. Dla-
tego te; na studia tego rodzaju powinni byc kifn’'ov;a?j. oflcNiro-»
wie ze wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i oluzb, znj™
niujgcy stanowiska operacyjne lub przewidziani do obj<;oia tego
rodzaju stanowisk* Studia na tyra kursie pov3inny byc prowadzo-
ne wedtug jednolitych programéw, obejmujacych wybrane zagad])le
nia 'strategii oraz problematyke operacyjng.

e Haszyra zdaniem nie nalezy organizowac¢ osobnych kursow
operacyjnych dla réznych rodzajow wojsk.

U o.hiiesieniu do istniejgcego n ASG

kursu badcui operacyjnych uwazamy,iz celowe rachowanie
aktualnie realizowanego programu, *ktérego cel”™-i ' przygo-
tovjanie probleniistow tzn. oficerow zajmujgcyCii sie . na

strukturg proceséw decyzyjnych w sensie ich optymarlzucji

7/« odroznieniu od Kui’sOw operacyjnych .prov(adaonych w Wojsko-
wej Akad ;r-ii Toclinicznej, na ktérych prsygoto™ywani o0g ofice-
rowie zajnn.iacy sie przede wszystkim techniczng strong pro-

cesoOw informacyjnych/
“nne kursy

Jak wy.-ika z o-tatnich propozycji Inerckioratu Szko-
lenia akademii w najblizszym okresie zostaniu zlecone za-

i kr5u=ct«-,.1..,ov.l.cl. t«r-

.ot .,I,bo.ykl. sbo”ebiu dy.l.LyiMS» I »-»«»"e”
r.=,dnibbycb sp.oj.lbodcl .0od.k lgdb.yoh. Fo®b,0 p,sb ' .ty

« 0,r»le or8»lb.clJl kur.d. « ré.noi-bedny., b»teb..S" m m-

rabtbrb. poe«t=8«»l «"""'] A~
bojbt 1 .fadb. Duia Iboi"! rodtbj» -»b» ¢ b’
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ietrdejgcych viielu specjalistycr.nych iferunkach studlovi - vly"
jia¢ ujoranie na viykonyvmnie podatov™ov?ych zadan akademii, Abatra-
tiujac od trudnosci natury kvyatermi8trzoviskiel , Organizacyjnej
itp., trzeba 8t\uierdzi¢, iz dodanie akademii- ¢iikiinaatu krotko-
terminoviych kurso\i grozi obnizeniem rangi uczelni i przeksztat-
ceniem jej w osrodek doskonalenia oficerowi.

Nie wyklucza to celowosci organizowania iiiektor/oh
kursow o charakterze operacyjnym oraz kurséw kw alifikacyj-
nych dla*oficerow przed objeciem przez nich stanowisk dowdd-
odw putkdw i dywizji badz przeszkolenia oficeréw juz petnig-

cych te funkcje d

U59I55]W (69

k.50G-5€~
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[I-' o ZK3?.m B;3Kriii'rAC.ii i FiiaTOOrQ\rrv.uiA i-A:urDAIYvV ta

toia .""3
r-obér nkaiiC.Li.j'Ch u<i nl/t o Axj HI

I, isbotnyclL waruiibéw pray.;, J;oi3aai;j ai'3ielv;nn:bv) do 1)Viicj <o
viodcso—aatabovjej. Jia poaiomio odpO'.");Ladajacyi.i taLuaio-J
djijlomoviycix. ijrychoC3,ac 2 te”o aat.piania uwuSolily, zo relcrufcac;la
kandydatow lJia btudia w A3'd powinna by¢ prze dniotom fcroaki \
nie tylko A3G isle takso doad’'loow wrrzynfckicn szczebli, ssofé”si
Inabytuco'i wojokowycii 1 (np'ovuMw i.wi:,;'Ov;yo)x. /.31 powliui.-j byc
inotyi;u:Jg ontabccznej nolokcai kendydatow na ntndl a dyylomo
VG

1'IQGte:/, Ujtuacja  tej vjotnej dla xiciielai i dxa
sil zbrojnych dziedzinie przedstawia si.e v;r.;ca lle, zarownO
pod «ZGledea ilosci kandydatow na studia w ASG. jak tez pod

wseledesi posiadsnea prses nich wiedzy.
IVielu Oficerow. ~ > veil na studia iuat

latach, nie Goelnia wijcybecien X JRBARA/Cii viarualvow* KWVVIifi*
kuje Sie oficerow .eur<”saj™cych nieraz znacznie gorng
granice wieloi lub, zbyt ialo.dych, nie posiadajacych oapowiea-
niego stazu dondbczes® MaAsEHR WYfidli egeaminow wstet”rtych
oraz stoermkowo duzy procent, odaPwil i 1 roV-u: naucShixviii,

avriadcra b R//m -2 88 akademii kandydujg oficerowie nie zaw

» prw « «-*“

ta.;» c»a.. ». lut. » ==1W.

mPalu lloSi kundilui-.«"" > “'e™ * !

laala a- u. a -ajet _.tardia.ul, 3 ,
, .1, *unltd. me tape«»!»l«! '
eju<L,ap»a»le »15 . p,,i.ca»046 M alltlko«»!« ,
/\ - M n
WSETURL  Gff .Te warunki P 0 oitirl oficerow,  Jj

. przedmiotow taktycznych nawet taiulch
do eszenlnu z Br’\ecu’\r yeeny N
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Ictorcy of;rsym.aLi dvjie  nav;ot i:irzy oceny niedostateczne z }
Tr2eciJuiol'dvj oi™Olnycia /popra”™Nlione w okresie paEn:.ejsz;>iri na |

~nN-~dach popr.?aMkoviych/'* —_—

Ponadto ni o iaaiTv' konki oimyoh ustalen dotyczacj™-h 1lo$s -
c i'Oj?icoro”™v .sskolonycli vy ABO na poszczegdlnych lu.eia.mkacli
spccdalistycsnyciu

Celem sapevijtiienla doptywu odi)owiediiich kyiidydatéVi na
studia dyplomovwwo w ASd, pyaedstawiamy do zaakceptowania

ncto-rod,lacy tryb WT&Li filkoj-nia ofic erodw,

1. i:vialiiikov;3Jiio kandydatow na studia. doT™omovij w e

nowini.l0 sie odlyTJa.6 v; torrairde 1 roku przed royi-oouec lem

3tudi6v; /dotychczasowe kwalifikowanie z Gvmletnim wyprzeuze-
nien nie zdaje egzaminu/5 .

Odoowiedzialno$¢ za typowanie /lub opinlowanio/
odpowie-luich kacaydcitébw na studia do ASO oras stworzenia in
«aruukow do praysotowania sie do ponoszg doYjodcy
okrfséw Tjo.jskowych /rownorzednych/, bezposSredni prsetozeui
oficera oraz wtacécino organa kadrowe /zgodiiia z obowigzuja-
CHii wytr/czn/mi/*

Celem wiekszego zainteresowania dowodcow okregdéw woj-
skowych typowaksiem oficerow na studia w ASG nalezatoby wpro-
wadzi¢ zasade kierowania -absolwentéw. ASG do "macierzystych"
ol;regbvi*

5« Powinno sie zai™e”mi¢ co najmniej doch kandydatow
na jedno miejsc przewidziane i¥a danym kierunku,dié"
tPec:iali.et-zcznych /a nie W ogdle na studia dyplomowe *voj-/.

Dotychczasowe tajzi“tialioboru sg w zasadzie stuszne

I powinny obowigzywaé¢ w dalszym ciggu, tzn., ze kai |j
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aa po'vinni po.siadj.Ci

- nl9 prt*2 k ra c £ }2 Idk*

- priynajiiinie”™ tr 2yl ifh., az -na 32anovdskxi do o&dcy
komp-onii iub ré-"ancrae-In™nu.i

- parar 2cty*fily pracy m“0d;:sej 1 sstabOTieji

- odpowiednie walory mi Lno-politfycsne;

« nieslcasitelng opinig stuzbowa”

Tylko i wyjgbkcwycli vjypadkacb. rioaiia od.at™pié od

Pl2kxi i troyletnitMpo siai-o. dowoddcosso na stanowiidoi dowidcy
fcoinpanii - po uayskaiUu agocly Ministra Obrany Msrodo”aj lub
oaet a S-'t'ibu Geneffiin-jr.a*

K- - siliafcojl orna tr/-b przyKOto»anln kandydatow/ na studia» _

1, E.cidy'lal6W w7 pcwanych pr7.9Z dowoxlcoiv okregdéw
kwalifiknj”™ okregowe komisje kwaliiikacyjnej, s pried
stawicteli akademii, z tym, ze opinia przedstawiciela ASG w
olu'~gowcj komisji kwalifikacyjnej powinna byo preferowana*

ENidriclerri komisji powinno by¢ przeprowadzenie Cb”aminu
oba3muj.4ceBO spra”dssnie »iodsy kan-dydata r safcrosu przednio-
t6i/ ogolnoksztatcgcych, spoteczno-polityczni--:h r-roz taktyki.

W okregu kandydaci na studio wAsr \ '

Ili jeko speinLa.ricy warunki dla skierowania na
kurs przysoto-wawczo-t-walifikacyjny w akademii.

Fo tej plerwszed selekcji llos§é kandydatéw na jedno
alejsco prze-widsiane na danym kierunku specjalistycznym po-
winna wytiosio okoto 1,25 “ '1.30%*

2, m-uga selekcja powinna pdbywa6é sie w ASa, po

i-tygo.inlowym Irursie, podczas ktoreS« kandydaci zostang
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«nta lam &
~y~Notovusr'i z v=>iedzy oe$blnejg politycznej i wojcKowej*

Wyniki osigf~niete przez V:.andy'datéi?i na tyra kursie ber3
-inov.'i6 podstaw® do ostateczneco zakwalifikowania oficerow
I pierwszy rok studiow* Zaktadajmy, ze po tej drugiej selek-

odparlnie ww nadwyzka 20- 25% kandydatow «

Po zaakceptowaniu tych pr<:‘® ”>sycji aSct opracuje i przed-

tavd kalendajrzowy p3en przedsiewzie¢ zwigzan;}nh z @ torem

I prsyso™M"iiem kandydatow na studia do akademii*
Zakres ep;zamindw wstepnych

Na podstawie przeprowadzonej ajnalizy uznaliérny, iz
de jest celowe utrzymanie tak duzej ilosci /9/ przeckaiotéw
mjhodzacych w zakres egMeuninbw wstepnych* Proponujemy zredu«*
i Janie tej liczby do czterech egzamindéw ™ a mianoviicie?

1/ pisemnego i Uu»lnego z wiadomosci o Polsce i éwie-«
de wspobtczesnym oraz historii Polski i polskiego ruchu ro-«
mionezego;

2/ pisemnego z matematyki;

3/ pisemnego z jezyka rosyjskiego;

~/ z wiedzy ogoéinowojskowe.j, sktadajgceg™ sie z roz-
i»3ania zadania taktycznego na szczeblu batalionu oraz spraw-
ienia wiadomosci teoretycz™-yrd, z zakresu zasad organizacji
" prowadzenia walki na széthVdoi batalionu.

Egzaiiiny z tych cztereci p»rz«rdiootow zostang p.'--epxo

edsjonre w okregach wojskowych*

X X X

z innych, wai-iiejsi.ych spraw awigzanych z rekrutacjg
| -~dafcow na atadla waSG, uregulowania «ymaga sprawa sicnioj'
*-enla normy "nalotu” dla oficer V- personelu latajgcego. -

M, mea.u na trudnosci wystepujneo « doply”vie kandydatow
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na studia M ASd sposrdéd personelu 1 majgcego, nalezy usta-
takie norriy "nalotu”, ktére nie "t- idnlélybj' opanowania
materiatu programoweeo ora-, dawaty o' Cawe do wyptacania

tym stuchaczom okreélonegr lodatkr do uposazenia.

*562
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[1l. OCSHA pracy nAT.OVn-! <x)\. i:QLC:JGIJK I "AoAOT OKriViUw"™M
K-ACIT ;iAiT:0Vja-I'ADA,'C'ET Ay,

liicio ni.o'ngtp! ivlych nni-i;nlec¢, tkit.ycii<.'atjQwa ile.lfilnl.-’
ifiukoviO-bivaXiHZhi AS> ma fi-or»:., niri>yci aliroid K iiaj-
/mm 1
v;ainiejss™/ch netvibjvnycli sjaviisk  dolycliczasovio;) dr.iolalikK”e-

oi naulcovio-bada”iicsej ASG modiia zalxczyéi

1* BraV: 'Nyv&inee;0 w;)d;yc2eiiia {-dévaivch I:icrankéw praoy
naul'owej. Plony naukov.-o-badawcASG obejmowaty idjyt;
ilo66 biu'driO 7ir6/JHicovianej lIcnatyki, pr:-;ewagnia3 nobg
L,io povvirjsoiitij i lacjeduol.i'olniie o walp-UwG.i pi.'rydiitmws,l j
co. Tllod na IV™” rok obajmowat 121 Ueinatow pnac /lu;?. X"oc
Instytutu DowodTieuia/.
Plan na 1969 r. przovU.au;je opracowanie 82 temutuw xu'OC, jod-
aokie i ta liczIl'a 6cnt , -Gscr.e, abyt Oufa. Sacri‘uolnto uwl- .
dacznia sie to w aectiuv. niu a akadeniicuni rada! eoklutj tip.
plan Akademii ia. Frmu”™e prscwiduje opracovianlo « «lddU
roku 9 prac nauko«ycn, ¢ podrecanikévo, d abioré« prac oraz
3rospi’aw habilitacyjikpiU 1 10 do'-torskich.
fcaderola Sztabu GeneralncGO SSRR ctrzyiauj'e na Okrea 3 lat
tylkc od 3 clo y prso 7.ieoonycho
Ik-atyvniym zjawiskiem w dziatalnosci naukov;o~bua.'v,0;'
jest rowniez-fakt, ze byt duza cze$¢ tej dzintuiaunci, .
ta charakter bada; podstawowych, stosunkowo malo miejsca
poswiecono bada»-iom nad tematykg o charakterze «tosowanjan,
bezposSrednio uzytecznym dla wojska.

2. Zleca»!, pete '",»ko.i.ch te,d,«U i™ « '
tucjl, InstTtuoj, c» U ..., 111» 1- R
1 aluSP ¢ aicEial. « cigG» cteefic - a pray ty. da
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uv;sGle<lnienia inoili*™osci A3G. WrG2ultacio czesto ducliodzUo
¢0 toGOj» ie op.racovjaitl g navjeb bardzo v;aznyc)i 1 trtula;/ch to-
intO1™ badewczych povlierzajiO ponodyaczyui prac(»vmiko5/i ,1 to

nleras bardzo krotkiego czasu, co rze®  'yozumi.rao

iuusiat.o sie odbi¢ ujemnie na v;artTocci iiauko-;joj lycli pr

Nie dokony™v;aiio réwniez dotychczas W6r;>d:ikacji prac przed-
stawianych przea AIG instytucjom, ktoreHlecaty. Zespoty
autorskie nie tyty zapoznawane ani z celem /przoaftacaeniem/

wykonywanyc), przez nie prac, ani tez z oceng ich przydatnosci

i MAJtOGCi«

3. Brak Scistej wspotpracy w procesie badan z vfO>sku-

mi, in.skytucdami ceutralnnBi KON, dowodztwami rodzajow sit

zbrojnych i rodzajow wojsk /stuzb/ oraz uczelnianii wojsko-"

wymi, a takze cywiHt>nni. .ycademia utrzy-mywala jedynie doraz-
ne kontakty z niektorymi dowodztwarai rodzajow, sit zhrojnvch
1 rodzajow wojsk oraz sztabami okregéw, ograniczajgce sie .
przewaznie do uczestnictwa grup oficerbw wchar.ad:erzo ob-

serwatoréow oOwiczen. Wtych war™unkach niemozliwe jest przepro-

pjl zaloi,* lormulo"® l«» P*“"

H. Zbyt maty udziat Instytutu Dowodzenia w pracach n
dla potrzeb .procesu -dydaktycznego ASG oraz nreuGgolnlenre

P,0w doswiadczen okregow wojskowych i kowd”™tw rodznace

_ _ _ V Pa r'ZGCZ uspravmienia isbnio jac
3il zbrojnych J pracach na : 4un ‘

N 4. U ouarciu o posiadang przez oednostki
systemu dovJodzenia w oparciu E
) . ,. .in. baza materiatlowg. PoSwiecenie gtow.iej
technike i aktualng _ N +-nmot'vzovja-
: T <Y rozwoju zautomc* y
uwagi pracom nad- majgcym

] L v 4 nie bleza-
: a,«nia uniemozliwiato zaspokaoaiiie bic.g
uym systemem dowodzenia :

\Y «nish w dziedzinie dowodzenia,
cych potrzeb wojsK w
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5* Sbyt powolny pr®f~ebief® procesu po-lnoscenie, kw ailfi-"'
Icoo.jl pracovmikdé'l nalikovio-d;~rdGktyccnych A3G, ktéry odbywa
rde gtobwnie droga uzyskiwania stopni naukowych; np» w 1966 r.
.3topnio naukowe <lokfcora uzyskato tylko 5 oficeroW A3G, a w
p}387 r. - 7 oficeréw, w drugiej potowie biezacego
ccku proces ten sie ir o oiywil; od czerwca do grudnia
oraco doktorskie obronito 3 oficeré6w, Do tej pory zaden a
pracownikbw akademii sie nie habilitowol. Wbiezgcym roku
i*osl-oi dopiero otwarty pierwszy przewdd habilitacyjny.

Ostabie.r\ie orocesu doktoryzacji w akademii zostato
soo/Jod-WEWV..! .gtéwnie nadiiiierno. rotacja znacznej czescr kadi/
ncukorej. Wiekszos¢ oficerow pr-yb7tycti z wojak do akademii
b~pizle sie mogta doktoryzowaé¢ w zasadzie dopiero po kilku

latocii pracy naukowo-dydaktycznej, a przede wszyetkua po

opanowaniu metodologii pracy naukowej oraz stwo\ z.

nogo WDj:r>ztatu t uzy diu pewnego dorobku uaukc
6« Wi .-'Dwczo m Aaln N ‘porownailiu z poll'"OBHi-)i i
JjoiU.ioécin-iiL - ver:nl-iz dv.latal.no$¢ s»ju.iwub5'-i publ.i-

cy;;ly':;;na h=>ir;/ nauk”'?eo-'i,;;i*"Gbt,"Ci;tli;j ASO-- cu-y-azi 1« i-.-c...c>m

nie o v;yda-'ni'.;tvva na szeroki M--yb°k v,ojul'.a /podreczniki,

po.yc,ie popul.rno-uaukov,e ora;, poace i orkikuly .siflloszczane
. . . - M n n~cli/. Do, poclczas CStai-
\j czasooismach. wojsiio™ycu i P

. . L - C 3 nrtTlujtu na 1 pracow—
mnieb Kilku lab prv u«'™ i -i-m
nika naukowego. -

y _ nal9i,aca do n.iijvja:.".iit-,jss;'ch
Pra"a n ikowmu aua-'C”c nou *

1.1,. J=,,.nn,0i=i .ai ,oiilnn,

« « li

. .Uialalnoscl naukov-o-bada-.-.cred AS-n
cz6tno cele
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1. " nia i'in-bieun”yki badovic'zoj (int.yc)c r.]
Nsnystkich ronz. :r.; sil ni>i;ojnych i v7ojnk lu-nozna”n

czonych «o dziatauia zaréwno na froncie ¢.C'in«™rzn;ia, Jak L w
systemie obrony terytorium Kkraju.

2. Slconcentrowanie gtéwnego wysitku na badcuil ;jch
stosowanych i wdrozeniowych, rn_,odnie z aktualnymi i persno-
ktywicznymi potrzebvmil nasz”™/cli sit zbrojnych* uinozliwiajace
opiyhiialjiy wktad ASG v, rozwigzan«anie konkretnych, najpllnioj-
szych dla wojsk i sztabéw problemdéw sztuki wcoj™nnej.

pm Prowadzenie badajg podstawow;A:h w zalcresie niezbednjnn
dla rozwoju mysli wojskowej i wykliczajacym naruszenie zasa-
dy koncentracji gtdbwnego wysitku na badaniach stosov/aiiycho

Jednym z najT>ilniejszych zadali akademii jest uokoha-
nie korekty perspektyA”icznego planu pracy r>3"'kowo-badawczej
pod katem najv;azniejszych potrzeb wojska»

Do podstawowych ™ ¢irunkéw rac jonalriegu J.la:nowm I g p r '
ASa dziatalnosci naukowo-ba.dawczej oraz pomysinej realizacji
przyjetych w tej dziedzinie planovj zalicziuny miedzy irjijiiKj

I/zlecanie'prac naukowych przez Sztab Generfil.ny z

reguty jeden raz w ckggyroku /w jednym plnutv »

2. ograniczenie naptywu, w ciggu voku. dc n .e v<odj«.
wych zlecen od tytiu. Ji contj"olnych [iOi* .i
jovi sit zbrojnyc.b oraz ’'rdz; .jov, wcijsk i stuzb - bon e

Ilia ze Sztabem Peneralivzj

3* ograniczenie llosci zlecanycii pra™ .cP-m

nia poprawy ich jakosci;
wstepne zasiegunie 0])inii alvadCinig * oeNiav
zlecaldip™h prac, ichiilosci i ' rminébw reali™~acj".

Ograniczenie j.losci t- atéow pra<® Uaul™oN.,ycii i

1.CC V) parKe za zvlie-kL.r 'niei,. .c.i wartodécj. N
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jnebodoloGicz-nej oraz uzyteczno/jci pralitycznejn

V/szystV:ie tematy prac naukowych przewidziane do opra-
cowania przez akademie /zlecane i wtasne/ zostajg ujete w
jednym pianio z podziatem na trz:; dziaty:

- prace zlecano akademii

- prace O{6.liAn;»kademlcki ™~ /m.iedzykatedralne/]j

-prace ' diecie ;e.

Dla opraccwaj.ia Troszezegoi ych teiaatow ujety.n w
planie pracy n'i.uko7/o1 sdawczej akademia tworzy zespoty nau-
kowe pod kierovcnictv-em najbardziej doswiadczonych pcKl wzgie-
deii naukowym, i organizacyjnym oficeréw?*

W r 3nach kompleksowych teinatéw prac naukowych vjycln—
kowe problemy powinny stanowi¢ tematy prac doktorsicich r h/.-“
bilitacyjnych iuo stwarza¢ podstawe dla przysztyci norbacoi*

Prace naukowe o charakterze ogdélnowojskowyma, majace
duze znaczenie dla obronnosci kraju, po opracowaniu przez
odpowiednie zespoty ASG teda praedot™~wloue do przedy. Icutowa-
nla na sesjacli J tor.ferenc.jach noukovox.h a uciaiatem praed-
stawicieli woj.ak, inH' ,.:.ucll centralnych MOH, dowdédatw, ro-
daajow Gil abrojnyc.h i -odaajéw wojrd- /atuao/, okregébw oraa

naukcwych B ue\"WiBk WIAdR iy« W ciagu roku akademia jest

w atanio praycotovai |r .pri-rflgaowndalc | konferencje oraa 1-2
ssje Jlub sympoaj. = HKBYS, /3kgipiaie rodaiocUie ergnniauja

1 konieronc je tub se. m naukowg na roi'./
Uaterioiy be'kice praedtaotai obred ko;
kowj-ch ASG - po uwagledlJiienlu uvioi, djiokui.«-..*-
by¢ ‘irydcuis drukife.n ha uzytek cotodéci all abrojnycn
terialy aawlorajace oi.chI(;.IIR(.) Boi_lody ’Qb’QWIaT\%g'cV\ézsri’;+¥.i))

) i F \ 2~ Tw’tVinci O ojSitowe* ma
kie dowddztwa» sztaby i d
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J i i.p;nanOZ JBW O-vgu di~ni, W 0K V1 IMF L P,
1i) 1wt/ MHLL o ¢ e -lilii,

-M.I-" v N ru™u j pve ,nnn"" i
> . ii, don .Uf M Ntlpics, o, ciitiilu o girkUsiM7 v /-
JY m
¢eiwniciii/ch - 4-0 Zbiorow Prac lob iiinycU opracowan

uaulvOwycU oraz 8-10 Zesaybow 10iklycari.yoh™

jUmvadomia z v jiilod ¢ vydawanyob podrecznikow di-a
celobw dydaktyc ano”~szkoloiiioaych, uwz?y)edniaj™~c zarébwno po-
trzeby wlaun”; , jak i z:poli'zobov-o.tui.(5 -wojaka 'Zand.piaa;ale I-0
inodTia z.T:oalir.* Avad f-léwaj.o konzkciu Oi.;ran:lczejuu ;Uo0d6¢cl akryp-
tow, wydoyUuiych na uzyleb wyv:..uelrzny abadcuiiie kt-arc - jak
wynika z dokycljczaaowuj preklyki - uy aiaaowc wypov.yczryie
przez jednoal-ki 1 JrialSytuojo wojskowe,

w procof£jj.e d;.Uit.;J.nosSci n,>uloov)o-b.-uzia”.vok0j ak(i,d>iwla
utrsymuje i ut3’'a/Ti, W3¢ nadal i jicistebla¢ Se-Isio
kontakty s vio.)skaiui 1 li-uitytuc Joinl oentraln-yml MOH o.raa
uczelniami Vo1 >%ovjyTiil, rviiasacsf; r ML\F i ‘/AT*

Do tej wspoétoraoy akiideula .wyznaéBy .okreSloiie zerjpoty
oficerow, akladajgce sV-i ze specjalistow roznych rodzajow
»ojek, Ktore nawla-zg i becl4 utrzymywaty bezposrednie kontakty
z dyviizjau,i i putkami wytypowany«.! przez wyzsze szczeble.
Akademia bedzie stuzyta wojskom pomocg w przeprowadzaniu
zajeC teoretycznych oraz o;li<ya)izowantu niektdiyen
«ojskami, szkieletowych lub dowddczo-sztabowych r. mapach.

Dowddztwa okregow jwojskowych i dowodztwa xod/,aj
sit zbrojnych powinny umozliwlé akademii przeprowadzenie

wciggu roku c¢wiczen doswiadczalnych wedtug koncepcji i za

iozeA A3Gt a mianowicie:
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Jednego ¢éwiczenia /pulVtowego, dywizyjnego lub DTK/
w knzdyin okregu wojokowyun

26

jednego ¢wiczoniu a wojnknnii lol.nlcvi.ywl|

—jednego c¢wicaonio a wojtibami CPii»

Oficerowie a jednostek i Instytucji Centralnych KOH

sg zaprasaoni do aktywnego ucaoatnlczcnia w obronie rozpraw

doktorskich i hsbilH 'tyjnych przeprowadzonych w ASQ oraz

w organizowanych pr .ez akademie iUivSjach i konferencjach
naukowych.

Wspodtpraca ASG z WAP dotyozy ~-MvnU dvi u-';-I'ny nnuk
opoloozno-poUtycznych 1 ekonomicznych oraz ps¢a;hologil i
pedagOGikl wojskowej. Wdziedzinie tej empy dyscyplin nau

kowych ASa pragnie przede wszystkim korzysta¢ z doévaad-

czen i dorobku naukowego /co nic wyklucza wzajemne.l

wspotpracy obydwu uczelni wtej dziedzinie, a nawet przeka-

zywania dorobku naukowego z zakresu tej problematykr. ktdra

jest rozwijana w ASd/. Natomiast ASG ze swej strony zapownx

pomoc VWHP w dziedzinie sztuki operacyjnej i taktyki poszcze-
, -'w wo-Ui- w zalccesie ktorych ASG ma daleko
golnyoh roo)l(zl%/loow wo.p.k, ¢aCX

: -1V _ ~adziatalnoS$ci naukowo-badawczej
wieksze mozliwosSci rozviiosiua u

niz A r
wspotpraca ASG z WAT hedzie kontynuowana w

_ _ A zwtaszcza na
problematyki naukowej

techniki c taktyka oshlhg i kc Jlahwiadcsal-

act.a,iiO »ic n

yemal,

nago o¢rodka dowodten a” ,“to.a»la i1 .Jkoaanl. axa-
tonoaltaoji tacho.yc.h otaa x* d VAT svioira
rogu prac technicznych. ASG ze LKtyki

doswiadczenieh BFaz dorobkiem naukowym w az

I sztuki operacyjnej.
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1 O Kz;jliriZ;icj I IavLry nmiIVu.Gj tim
irakoa.if} Jdedno @ whizniel :iiych iUFloii  bioa/jCYui N
Nz wd i na odejscie N ostatnich latach z cliaaoiii j oi i(\wtuv/
I'o stot.iiiiaui i tytutajai naukowymi oraz przybycie oi'icerbyv;

7 jediiOstek nie majgcych doswiadczenia dy(?aktyczno-*naii onp{y .

y celu zintensyfikowania i podniesienia ja”“csci pro-
cesu doktoryzacji i habilitacji alcademia przewiduje zrealizo-
wanie szeregu przedsiewzie¢# a mianowiciei

- umozliwienie pracownikom naukowym j>rzygotowania
rozprawy doktorskiej lub habilitacyjnej w ramach biezacej
dziatalnosSci naukowej uczelni oraz stwarzanie zaawansowanyn
doktorantom i Jiabilitantom odpowietoichwarunkéw iunozZliwia-
iI'"CYckszybsze zakonczenie dysertacji|

- inuDi.i.'ov;anle opracowywania w ramacn dyaerfcacji. iULu-
Lowycii piobloaiow o0 wysokim stopniu uzytecznosci proKtycznr ;i

Obok ych przedsiewzie¢ celowe wydaje sie rc,.nioz
rosrozei.lo j'Ol;rseby wprowadzenia rocznej aspiraoi;ur,y nau.iO\i. |
®Og liejbyrdziej zaawansowa-aych doktorantéw i boillt.. "..-",
aby lunozllwlé¢ iin w ten sposob- szybszo ->;akonczeoi.”: -
fiysertacji. : .

\V/ procesie ksztatcenia ka.ir naukowych akademia koncen-
truje rlowug uvioce na $cistym powigzaniu tewo-tyk-'. ru praw
doktorskich i habilitacyjnych z aktualnymr potrzebami .wjok
i sztebow. ramach dysertacy naukowych beda N
(.robiony ucjtrudniejsze, a zarazem Istotne dla si-

I lu.iowej obronnosci kiajui SzczegoOlnej troski wyma,;a oaccnie
przypioszenio procesu habilitacji. ur.ozliwiajgco r.nnpokoje-
. &0 L kaz,alc,»U «.»Ko

a.,a,.ch i..co»nl':6'a « stop.ue. .aak'»0» '

via'i cjkO
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KT aseae

co I

« cato'£3::taicle d~iatal-nosci nauko'/io-ba0.a/Jc~9j a3G,

2'wlaazcsa 4 gracach z daied-uiny dowodzenia, istotng role
powinien spetniac¢ InatAi-tnt; Dowodzenia* Dziatalno$c¢ riaulcowo-
Inat-ytutu Domiodzaaia dla potrzeb akademii saledb5v w

V)'V3iiMa mierze od ckar-aicteru i koncepcji rozwoju«

Do czasu powstania instytutu resortowego /lata 1970-7 t/
lastytut Dowodzenia ASG poza zadaniaici zlecan;>"iiii przez
Biuro do Spraw Automatyzacji 1 Meclianizacji Dowodzenia Szta-
bu Generalnego - bedzie na rzecz akalemii takie
giQliina zad-ania, jak: N

a/ uczestniczenie w procesie (™ydaktycznym poleg-'ice
Ul prowadzeniu sajeé z zakresu teorii i praktuivi. systeinow

ioi50dzenia, a zwtaszcza jsprowadzenie do procesu ddoktyci.nego

opracowanych aigo, - .1 progi’améw oraz usprawnien w zalix'e-
dd4 crganizacj: | "ocy e zarzadzaniai
b/ opra.. : m/ila mmiy' imOw i programow wylncznie « a

pctrieb Ab5Ge

c/ przyjoto..- :-~pcjl,. organizacja i ¢ uwonic ‘ud
‘racari 1loé iaiczal NN BN NGgF

20 zoleszt atc V. Nozesci InstydJutu Do'™™k'veni a na
.A5ort :wy /pi: z;>gous:'c zai.aie w 1Jr 1 roku/, pozostata ¥ A=>"
e.rs¢ 3*a.nle sie i,r.t«si-'sJ--'4 pia=">"""'4 nauko .,0-bada'.ic zg,
.-3%a.'li.ona. viji-tacr.nie na saspoka.] =iiie uiesagcj-ch potrzeb d,~
-a:c:/::no—mau-o0'i/ch akailsmi 1.

7 -i->32 . lekiero Instytiau Dowodzenia vcjiia -

'e--5s. o0Ssrodek oblicoenlc-rr, oaktal bad.,.), podsta?. n ?- Zm

dov;od:,enta, zaktad tecr-ir.iczne™o usi.r««uienia or”™.a:.'.;

'm..0.izenia t 'zaktad /katedra/ autaratyzacji | meckar-iz.cji

,dt50;6''i dvvioissnia.
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"*/e LU o I T RV A Ea o VA 0 I Z-
HAAXNGYN, X MQ-vaA-iAinN) z ;. mmh
Vi J, ;0 ; ,..0, Mm-,jj 1-
Cl i1- '0<~FO~oot<lnf .'im dfretru7 <A ., "7un’'m
‘oboru \uixy™y ' VI;-) rao s::iac;:enie» xde
jest' to Vv;y£'i6 jijo,H v vo mopro;.va, o/,ademi..i, ale calof™o
-ojaka 1 poszo r.; j-. ostek, bowiem po;:loin absolwentow

kierowoppch do pr-ep Vv, ocdnostkacU wo;jritov;vcn w zaaaoiii-
m\i st'-'pjilu 7>vloiy Cd jol.céel 1 llosei Va=l y -i/lokipy
raucowo j, Jak-i dyspoinite 0>'1 lio. kd.mec cobio nprn o
priorytetu ukonplotow< s u | aory WV noj tac!l. 'y'ericyjnycii>
rotiibcCh i [Iiist”™ tur Jaoh controi nych, c-r, 'y jednak, Ue
'mi~elkie ourenic2en?0 1 trudnos$ci wyutapujo'. ; w doboese kadry
K'f v;ywrued n.j»; *y yw n r’ri=y,;Oii'currxo absolwentow
Adb M konsckrencl;j " iiiek na ”"ot™ioté bojo”™'q wojskax
iiiestety Byt;iacja w dr/flotialnio i;adi'owdj, u swaszera
Imdr x-i'aoovaiikOw r-~drcwo-dydalttyczny-ch, przedstawia si™! bar-
ko nicpcmyslnie, u 7, r.unyiii stopniu utrudni a realizacje
airbwno '.ed?xi tiydai, kioYiU'urycii, jak i naulcowo-
-ada"™ zycli»
ostatniiii czasie ilodc otaadzo:iycb etams? viynosi
kodo 70;b przy wcigz v;sr.ostajgcych zadaniach AuC
i*12* 1973 r» na Of™6lng liczbe 299 etatéw x)racovmikow
‘eri“ov;o0--dydaktyc.znych nie obsadzona sg 67 stanowiska naukcvje
m stanowi okoto 237/, w tym stanowiska 7 szeféw katod.r
szofa Oddziatu Naukowego. Najtrudniejsza sytuacja jf~ st
"katedrTaktyki Cgdliiej i Sztuki Operacyjnej > w katediv.e

‘u*’ki Pytdov7 oraz w Zespole Geogradii \<ojennoj»
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Wytworzyta sie taka sytuacja, z6 nie jesteSmy w ato®

nie zapewni¢ obsady etatow kierownikoéw taktycznych Gruf>
szkoleniowych.

Na przestrzeni ostatnich ~ lat 2 ASG odeszia ofi-
cerow, w tym: ~ profesoréw, 2 docentow /1 habilitowanyi 1 eta-
toviy/, so oficerow posiadajacych tytut doktora oraz wielu
pracovmikow o diazym stazu dydaktycznym i dobrze przygotowa-
nych do pracy naukowej.

Al:ademia posiada tylko 6 j*rofesorow nadZ7iyc?:ajnych
oraz 2 docentow etatowych* Na 13 docentoéw /efcal'ov;ych/ ASG
ztozyta wnioski w Departamoncie Kadr, a na nact';-i'nng grirpe
/ok. 20/ wnioski przygotowuje« Doktorow jest w ; tioeo-
ide Y2.rzGWody ;o0ktO7:Bkie otworzyto 78 o f i ¢ ™ - a
Przewody ‘iabj.111 vypie '- 2 oficerdw

Odejscie z adeiaii wielu wartosciowych oficvj;."6y,
przyczynito sie do znoczneco zréznicowania poziomu | przy-
datnosci kadry naukowej. Akademia dysponuje w tej drwili
Btosujikowo niewicO~™N? "n.pg oficerévi zdolnych (c> namodziei-
noijO rozv/iaz;/viani e dydaktycznych i nA&idvowy»..x)*

Niezbyt JioioySlnio kszt~ritujg sie™ kwalifikacje oraz
doSydadcz.eilia praktyczne wlekczos$ci iioko p/::y'yi /c/.. ::ficerc'.v.
Tak np. na og6lng Ucabe- 11 nowych pracc.-*nikés nau:::.cv.j-dy-
daktycznych tylko e ;.rzybyt ze isbanowiska dowodcy putku,

2 ze stanowiska zastepcy dowddcy dywizji, 1 ze sztabu okre-
gu w/ojskowego i 1 z innej akademii wojskowej. IT/iekszosc¢
nowo przybytjch ma praktyke na stanowisku dowodcy batalionu.

Niekorzystnie jjrzedstawia sie tatcza wiek ogétu kadry
naukowo-dydaktycznej uczelni." Wiekszo$¢ starszych ac/stoutow

i adiunktéw, xite posiadajacych stopnia doktora, przal-/oczyta
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NAO roh ¢ycin.

Tolr. Wiec roc,vjoj kadijy dycilLt;yCzno--j!.*:I'-.u.vc:;j nciw:Inl
/mfo)wiziiio kolejnjch sloooi JuaiViowycli/ jecl ¢'r ;0]jin
nler*ad-owolajacy, zwlas”™icso. w porownaniu z 3yi oc-'j [ w
tilacli cywilnych /zatgcsnik/«

Trudnosci i braki etatowe wyst|jpuja r&"WihA",; wsrod/
jnnych katoGorii pracowrjl' Miedzy innymi nio obnndzono

T) istanowii/k. w Inst™'uucie Bovlodze:iia e'.*tu/y 1A stano-

viink przewidzianych dla pracownikéw koméreu e >
c/Majdcych etatu/ oraz 60 stan.owisk pi
irjch /okoto 9;S etatu/,

;j;ademi.a odczuvja znaczne trudnos$ci w ohcadzor-;u wa-
tnjgcych GtaiiOYdsk naukowych. Proby pozyskrarla isarto6ciow«-
u'cti oficeréw 3 wo.jsk przebleiiajg opornie i za™wyozej pozo-
-i-iIW br: risulta’

Si. ,bjc-

v;artosciov?y oficer, ktoreau t-i-oponvi.ie
tbAi sam odmawia --ody Vu ;e d-

kio do O :'«:ni, i io  ¢adzada sie na .to

iiotomjoGt inni oficerowie na ogot nie odpowj.Boojt './u.-.,.m. .n
v.3|ivi odpowiednich kw alifikacji, Vi'Os .. wi.«-
do tej prpcy lub nienajlepszg opinie. Ti-a-0.),
u.i v po:yG).iv.'aniu szczegdlnie wartosciowj-ch oi
:0i0. fakt, ze dotychczasowe zasady wynasradzaA6é f .hooui-

Léo naukowych naszej uczelni nie zadowalajg kaPdyaufow na

dydaktyczno-naukowe, llie jediiol.rol.n.i.e

w :todoniii tgczy sie z obnizeniem cUaymyvow«oO

L1~ f ! il rezultat obnizenia fdnVtAC J/.-eiU,0
to riigory /u* mi
odczas taryfikac,; - w poprzeenk® ekran] e,
1y u .
R y "' J, isii . ) " 'U/\an—
j)la zapé'izuienia uopi> S+ aoswisiiczorus) A

o . e nAr oraz stv;.'Tzenia wirrankéw sorr.yjEijac,/oi’
d<ck liniowych ao ASG oraz srv .

L VAW ri--4nktYca:.r:<>'-naukovvyoh, na»
r:r.vojov.'i kadry pracownikow a”Ja-iy

Ut ok



/453/35;'(a/69

33 - k 506-362

1» Kierowco do prac.7 ¥ akadomii pracownikdé« o na-
stepujacych kvjallfikacjachj

- doswiadczonych oficeréw z duzg praktykg w zakresig
dowlodzenia ze stanowisk szczebla dowddcy puiku, szefa sztabu
dywizji i dowodcy dywizji /od wymienionych oficerow Wyiaasa-
toby sie predyspozycji do pracy dydaktyczno-wychowawczej i
naukowe g/ ;

- utalentowanych miodych oficerow o srtosunkowo nie-
d™izej praktyce stuzbowej /przypuszczalnie wwielu 33-3" lat/,
ktorym nalezy zapewni¢ warunki umozliwiajace stosunkowo szyb-
kie zdobywanie kolejnych stopni naukowych oraz duzego do6 ad-
czenia w pracy naukowo-badawczej z przewidzianymi kréotkimi
przerwami na praktjyke w jednostkach* PracovHiCy ci rozpoczy-
naliby prace na stanowiskach starszego asystenta i adlunktai

2. Stworzy¢ system bodzcow finansowych poprzez od-
powiednig .taryfikacje typowych ~anowisk dydaktyczno-nauko-..
Aonkretne propozycje wtej sprawie przedstawiamy w rozdziale
dotyczacym niektérych wazniejszych spraw etatowych oraz w
zatgczniku nr e*e*/*

3, Przewidzie¢ wniezbyt odlegtej przyFzZio'™ 1 wystg-
oienie z wnioskami iniaucwania profesorami nadzwyczajnymi
najzdolniejozych docentéw etatowych posiada”jagcycn stopieh
doktora, aby ilos¢ préfescrow w ASO odpowiadata wymaganiom
ustawy o wyzszym szkolnictwie wojskowym; wptynetoby to ko- ~
rzystnie réwniez na umocnienie identyfikacji pracownikéw naii-
kowych z uczelnig i na rozvydj kwalifikacji naukowych*

Zz oceny sytuacji kadrowej wynika pilna konieccnosd

.0sadzenia wakujacych stanowisk wartosciowymi oficeroni, kto-
rych kwalifikacje c';)Owiadajg warunkom pracy w akademii

/wykaz wakatow w zatgcznilcu nr
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,j 1o liKloiwlo o ;0!:i o Vi i Ly
liiCi'u.0 V ]y Wi e VLi > 4
lili rr 00-a 'en;io pri c> . Uiii'H o.j*
Uvjabai: . j'Mlri-i*, 10 i : obll oL o ut/njSiv
mY pv'-}' Mo ployliioi'mif'iiviLooy i ;5ill 1 om t i J-"1
. J . "1 . 7 rP; 'ii sa m{'*ju J- 5 *
: jor* b t-oa ;iLo;.n-'b o m .irou; , no lloi,,- ~ itojo;..;:.. :.j
*1>0 '3ob:o | 'M.i.non fii OT:hfo"i'y ¥ i’oh 0iO'ti i~ec/.v

mm [uj'’ on'oooli',! o0i)o io0.pi03lo Uo.4:ry Oyu~vbLycoiiO'»»Uo,ni:ov\o,j,
kon I-;0 .jion¢ opr-~coivy’.vuiila i p.n™oj. r owadG™nia

7 roinocii V;atd-G) n;oov:,)o3 iifw'.col A? bym clla .pope-;/ticGvoh pTup/
cciiopo koiii lo ;1L 6\i, * *L Gak'i*ycz-ii;ycl's V tycii W |ia
iesad KO kicruni-u 3 e)::.LIst™;znoGO potraeKne .focjalue
opracovaaly C.vieron .al-I;-Cy-ii.ycu, lyincaasom ixc*y rVlie sania
«jtaté-v Ki.-rse i-c;:ode '\ssgysi:kiui pod u«a,;e globalng Ixcsue
;ru,. c.vkoleniovvycK - IV u-v;,-jl«-‘jiienia iloéci specjal izac;ii.

Ponadto prsy opT;acoKyv.'aniu efcatévi na.l ezy rowniez
uvis.Kleuni¢ powazne Swiadczenia aiiadernii na rzecz wojska w po-
staci udaiatu kadry dydaktyczno-naukowej w ¢éwiczeniach 2 woj-
sl;ani, inspekcjach i kontrolach oras rdéznego rodzaju komis-
jach, a takze wykonywania prac naukowo-badawczych na zlecenie
Sztabu 'Generalnego i iniiych instytucji centralnych 1.0T.

W tej sytuacji uwazamy, zo niezbedne je-"it opj.-c.
aowe.jo systemu przydzielania etatow dydaktyczno-nauke-y i
dla akademii. Aliademia jest w stanie pjrzedstawi...

propozycje takleco system 'n oparciu miedzy Lnn,.i.i

LonGlni t'GC 3i V kdi/ii«
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W obecnej sytuacji akademia odczuwa roWiilJoz powazny nie-
dobor etatéw Vojskowee;o i cywilnef*o jHjrsonelu niuzb zato::pJo-
czajacych i adiiiinistracyjno-{.";or>podar'czycli* W ostolniim czania
akademia zootola obarczona doO.atkov*/yiiii Swiadczeniami na rzucz
instytucji przeniesionych do Hombertuwa /np. WIli/f mimo to eta-
ty takii h .. im6rek, J?ks kwatermistrzostwo, wydaiai finansowy
1 ogolny nlo zostaty r'ri,~kszone*

li.- .sieje rowniez konicczno6¢ zwiekszenia liczby persone-
lu bezposrednio ob”bb-;pojacego katedry /labororildéw, re Cccentdéw/
V¥ celu uwolnienia ri  ownikéw dydaiayczno-naukow;>'Cli od prac
edininiiitm<iyjQO~*bro”jycii 5 a takze M najbli.zszej przyb”jlosoi
zwiekszenia liczby personelu technicznego, zwtaszcza w zwigzku

z aukcesy;n:iinm uruchfiuiaaiiora doswiadczalnego osrodka dowodzenia«

Odd..ielnym problemem wymaijajacyiu dec’'y:”ji wyzszych instan-
cji jest kwestia ta .“iPsacjl kad:™ dydisktycznc”™.0a™cowej«

Aby stworzy¢ odpow”iednie warunki i bodzZca dla podnosze-
nia kwalifikacji naukowych .kadry oraz zapevmi¢ uoplyw do aka-.
deiali najbardziej wartosciowych oficerow, nalezy zrdéznicowac
etaty dydaktyczno-naukowe oraz podnies¢ wysokosc¢'istawek uposaz
zeniowych. Uposazenie « kazdej kakesorii stanowisk powinno byc¢
zroznicowane w zaleznosci odi

- kwalifikacji naukowych, to jest uzyskanych kolejnych”
.otopni naukowych, niezaleznie od otrryimywanych z tego tytu-

tu dodatkéw |
_ 3t' u . pracy na stenowislcu dydaktyczno-naukowym

lub stanowiska etatowego zajmow”iego ostatnio przez nowo

przybytego pracownika*



Pt o lee

W' camse

Konkret®iac™e m. « * propozycji przedsta®™/jlojny w za-
2;£7czoiiej tiabeld, /zalfj.c2nik iir «i eo/<»
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Zaab{Sazovi£xnio niezbednych dla alcadeinii pracovinikévi nauko-
viO«dydaktybznych s czynnef*o personelu latajgcego /i spadochro-
niarzy/ wymaga zai:>e”nienia 'dpowiediiich wary;i*<6w dla utrzy-
mania posiadanych umiejetn-jci oraz pobierania przewidzianych

K
3 tego tytutu dodatkéw eo opoe”™azonio™

«
VI. aATo:iigij

SYRI! lyi

Akjinciiila rv~tabu. 'i‘;ncralnego ma madtl] rtruUUm g or ‘-nuz-1-

cjjng uo,"<;ilii .Jcduov.;y'Ui;<2cvu.-j z vr/odCfb.uoi).Ta oaii-a-tian v;0.l«k

obroJO P<v.;totir'.nj k.o.in i muM.'.", I»vjalalnoi;6 i.m.kow.,.-
dy.uaaycv.V4 « alvloin,i. " "mao..!! 'l kr;l=ar o0.,0:n mknMomickic).,
r.uklau ityl '*;1. jyvbr>cuU, c/il f./Ualoiu.ii
OMuawva.,y i ri 'vcaP.y 'ai..0y . lLypc .

VMK i Lu,...ui k a . k 6 .iry 1 ;aU0Qy ar>lia-
.y .M. a U, ,ia. .-, 1 i<.P, -aa ora. la.ky.lI
, , , . olai,; ' hP>m; Al:alctH !.
OIM™aa it ia'l fiex .ir/»»™.§jiMd APD ‘algV na Mog)lito-

wed kior'~va%'nie pr(»ceoMd ,_J]-di_|\71: io-vi /o-iowfivk zy A i nankowo-
badavjczym i \me l-ach < .tjlienia wiulokierwikowonci
£t\adiov/ r.pec&éﬂ Al V.wif. . I'U s 17/)» prapoj™.!« sie

100 ot < eee, -V

a.C - ., I J;vi;ini<iOi:cri 1,.m: oa..'-'
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'/ j (MViolée prcOu.-J j j ) 1113, v,,0i.0;ys rilu i [];'cy n' -

‘AoJ orc”™: 0;.CyLnltig lionoca Ir'~c irocoru aydul. L.ycrt;o~v.yc ou\, v,~
nu yosrcziojola™-~ih kieriuiriuch rtudlou;
5/ iaoejracjt-~ k"'tGdr i zespotowi zajmujac:,-cli ujv pud ji.<rii

proG.i emut-yl:g.

Wschodzgc z -.eh zaiozuii proponajemy lorzekaztalco-

ni-- Aod VM uczelnie Kkii; .azydziaiowag j t..orzagc wydziaty /iaKal-toty/
0'li/OV}ici.uajacG kiorui siudioz’*
t/ wydziat wojzi" kadowych;
wyuziaj: lot;aicz:;~h i CHC;
Y 2i0Osp6l kaiedr i zaktaddédw opoinO'.'r.adeniiCi.vicli«i
W uktad pouzczepdélnych wydziatév; /foKuitetow/ oraz zosro-
I, -6lnoahadei.iickicli hatedi- i .;akladd .-iejdg nastepujace ko-
rialii'vov o-'i.y AN *n
luint ' me vitet/ ‘i/oial: Ladov;ych
~ dL Tait”™ i Ojolnej i 3z
— iU uru m;oi;k kai'.it-"'tov.ych i
~ j-.atcdr' W i6 & e: Lydovirch
~ 1. 1Ltedr< OLrony Pr3ocivloiiiic zc;
- r:ait;dr /ojzl: Lrc :;ricéo u;
- Katedra V/ojck C/h', ic.iUNC.,;
- r.at-.dra V/ojz!: l:izyni'3ryjny*
Vy;d: i:. t jid¢ . Pilil2kikkk--k
- Jut Mira Obrony Pjv.iu Lu/in- Kra”®, u,
.-dra kakty: 1 a.ot ‘tv.a Oporaoyj.i- 31
~Na Tytow V3 Looiiczych;
. aia npocjalncepo Loki; jrucy]

Toyo al i -VL trznej J-.ralo.
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j . zlU-uiadem Zitudiéw toatrow d z z n
WU; Oii:;yCj,/;

~ KaoodL#mO0 .l (jny r orj.uri Krali:j

~ |ICatedra dauk Spoleczno-'Politycznych /.. zakladaiai:

'/, Pi'acy pa-.rty,"ijUl-plulitycZiiGj oraz psychologii wspdéitczcsneyo

pola walki i propagandy specjalnej; ¢/. Filozoiii oraz socjo-
logii wojska; 3/. Wspdiczesnych probleméw ideologicznych i po-
litycznych oraz doktryn wojenno-pclitycziiych/;

- Katedra Rozpoznania i Armii Obcych;

~ Katedra historii Sztuki Wojennej;

- Katedra WoJNv Radioelektronicznej;

- Katedra Autojiiatyzacli i Mechanizacja Dowodzenia;

- .a":tad Dydaktyki Wojskowej.

Pr j6-istc™-wiainy do rozwazen ~a rovynlJ.oz uowoi zenie par
spektywie jvyx?iypllkJjJidvV/ALiLA ' etapie
/w roku 19'c?/?0/ zostaniu ut/V\orzo.ua Katedra ].:uryna..,.i Wojenne,.,

ktérej celera hyl.oby, ol.ok ~-ealizacji procesu dydaktycsno.-;o rv.
istniejr.oych l.iorunKuch studidé'', pr Tyyotowonie «arimkdo«' do
ut™-.orn.' iki-0. Wj'd"j.:;-".lu w i9Vk ro:. u.

-3Ljutt\i mm -jji IK.v.odsonj:=. poaoakonle w sanadaxe
DOS srd.na dorgit;/, do,dni instytut be.i“le pod.leiyal i oi..c.ide:1l..-.. .
Aiviijili ic

V,daxa.,y powinny .jednoczy¢ proce snkolcri.- n pruce;,..'
v.yc uv.yv.auio oraa koordynowac¢ pro.ce nuukov.p. Dio-to,,0 ten
toi

w niar.d w,,dcielow .ochn,~ wchodci¢ aardévao katoclry, ,id;

;;uroy otudiov, io».0;.;,on. Lou-na'.mt uy-aar-iu po...0.-0

lo.té6 -Céw: d/ *0 ..ollUcnnych, 2/ do seraw n.n
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p/ Gl'io'v 13; A=1CIil MUrI'OV, e OI'HS ou'aVioel'd'i V e
i-m) vt o v V- L #F-m m ;o
i ii,.rz-v juivij.ii™ SHim i (! i i.mi} pi,...;
riictv.ou ¢l (> il CLOM 2. J-jmind® . " jmi" i -mii” Y =1
tu kiorovvfiHry ilJ.roceri®ui clyda]Ltycimo-v;ychov.uv,cL:yiM ]1)Oir:3e;;,
V7iodacej katoclry /kl6i?emu poViinni bozpoérodoio -i-ovUeji-™ iioruv.-

iiicy s”ikoleaja taki;yor4UO(_;;0/*

Bior.pc pod uwa.je gpaCjficsno cechy pr~'cy raj’ty.jn,o-*i)oli~

l-yo:3i\:'] M"u.-'fh:cne;i Vv w=>0v"juiy, .. .
Lj"owii’t"y ;j'. iiMCi,.. J' fvjar UJw kit.xov\a ]Jim. tr; v*h;i i (LiJ. <{mml-
M JoJ ('cia Valiiv'MCi odpowiednio miook«)ir'i' i*i « oi.taP k.i’"
apannitn pov Ly;irj oliiycaaepo w AdG«

PoLri:oba powuiuuia do cia Kaielry wmlka

z no.i-acljnjacyoU z--don dyduValyccnych /Zi:uln. w co.updof r prov. i-
dzenlem w ZuiCr i~odyploGiowych kursow sbrato;;ic:na."'~opta:ocy;inych/
oraz naukowych.

Kntodr(® Cybornebyki Wojskowej nalezy przcdisztaicl¢ w Ka-
tedre AutoiTtutyk 1 i rioGhani ji Dowodzenia, ZCuP.uijeni tej kate-
dry, oprocz realizacji procesu dydaktycznego, bedzie praca
naul'iova /zwitaszcza zakresie bada/i stosovkiuyo.b/, a b<za dla
jej dziatalnos$ci sbaziie sif projektowany w ASG syotem osrodkow
dowodzenia,

Uwzgledniajgc aktual.ne i wzrastajac© znaczenie $rodkow
radioelektronicznych w dziataniach bojowych, pro”~ionujeiay utwo-

Fzonie Ka.tedry Zwalczania s$rodkéw Radioelektronicznych.
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akorolowane z planem szkolenia jednostek linio',~yoh.

'V najblizszych latach prsoBiduj-my gruntoving moderniza-

cje 1 rozbudowe bazy szkoleniowej. Miedzy innymi planujemy:

1. Rozbudowa¢ w ASG dosSwiadczalny osSrodek dowodzenia

ztozony z giébwnych elementéw systemu dowodzenia wojsk lgdo-

wych /putku, dy”azji i armii/, lotnictwa operacyjnego 1 wojsk

obrony powietrznej kraju.
Osrodek ten umozliwitby;

a/ prowadzenie zaje¢ /Cwiczen/ taktyczn;,-ch .oraz doskona-

lenie umiejetnosci stuchaczy i kadry w zakresie dowodzenia

wojskami w oparciu o najbardziej nowoczesng orgtmizacje

I tech-
nike pracy sztabowej i

najnowszy sprzet techniczny.

b/ prowadzenie bUan naid:owych i doSwiadczen « celu

. -r-ing& or'"aiio™ do™odzc'iii™ oraz
usprawnienia strulttury organlzacuong] "o
metod dowodzenia wojskami. ,  « dwoch

f

,.C@€ O«»** 1% «'

etapach. Do 1970 roku przewiduje sie opracowanie doku

le.:«o.lcz,.s0
=toof.o2inls budo.y caloMI| oSroJ'«-

m «,Cepoi. do..l.dc.alae60 I

~ » , .apoO«ae.a.a,ia» aa d.odKP -]

paopoayoie aaa.o,. aoaa.Py p.aeaPaaa do B a. "

j Oi 0 <~7tabu GeneralnebO.
tyzacji i j'.schanizacji Do.io ze ozelnie « stacjonarno

bo roku 1970 w petni wyposazy¢ uczelnie

N1 e i tecimiczne Srcdlci metodyczne umo.ll..
urzadzenia azkoln

NANNozno~wycho'..awczej.
ce podniesienie efektywnosci pra..
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livin daki'etiu pr:;*-widuje 3 ii'odG,riiizuoje eiidyi;(,ciov/, g'>
Uij:olnych ora”. r;auinetow taktyc sno-ojjeracylJaycli pr -y wyiorr,;;-
.-faaiu nowoczesnyc}! Srodkéw technicsnych.

IV nastepnych dwéch latach ~ do rolia 197~ ~ ur:.'yl7ié
lilka sal 3YM00j'‘Inych raczonych do opracowywarn.a c¢v;ic:ujn
wedtuiy wzoru przyjetego w Oddziale Szkolenia O0]..eracyjneGO
Sztabu Generalnoyo.

Do Ir.ohca 197~ roku ziiiodernizow'-~¢ komorke, wydawniczg, ab;/
-apcnviii6 szybkie opracowywanie wydawnictw, drukowanie sytuaciji
tak-tycznej mapach, jak rowniez wyiconywanie nijarofilmoéw,
przezroczy i iiinycii materialévj poGladowycti.

Ponadto przedstaviamy propozycje wykorzyst-.nj.a dla cel6'/.'
a;;koleuioir.'ch i badavx:;7Ch jectieGO s putkéw 1 V). Ur,irl,i toi.u
akadoi’ia uz.yakataby odnowioduie warunki dla oj:./-.-ai;:0'..dnb’
/wedluij v;lanuye)i satonnen/ ¢éwiczen doswiadczalnych, motcaye
ilych i pokazowych oraz sprawdzanie teoretycznych zalo.v u
/orp:nizacyj;iych, taktyc-.no-operacyauych i metodycznycl,/ v h--
I\ z¢tjeé¢ prcédj-.tycznyGil.

Do rozwazenia ar ,odstaw lamy rowniez propozycje wyva)r.,y-
st.Mia dl;.i dych-i;tycrayoh i naukowycii potrzeb ake.dei.j.i oce...i. -
>0u kyrupowania Jed:r .. k kabczpi-czenla kOW oraz .irauye" jec-
uosuel; wojskowycu po'olouych w poblizu uczelni /zpecjei ,uyc:.-
nyck osrodkéw szkoleuiovyoh

Jednoczes$nie uwaz>-liiy', ze nie nalezy iu,-.Lu.l.-am
bazy i,oc/,ni.czrc:j /w,::szktéw/ dla potrzeb ponzcza,6l ayer aic-

, C.,-pr-i-'i-i-cznoch o charakterze tcClrah: un,...

k burych spraw prosimy o wydanie decyzji dotye..p Ji

'b-c; noszenie n- tomn A»

Vsitizyl'i U i W py u... a

_ o p m  [Qiiiieni«.. ni’oyunuwu.n 7r.
inpstyrucji L -
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a w azczQgo6lnodcii budowy internatu na iuv miejsc, typoweijo
budjmku na biblioteki? naukowa oraz mieszkan dla kac3ry celom

sabozpieczenia planowanego rozwoju akademii.

VIII. ZAnYo PR;1is?mrrvAHTCii g4CNto h zadaii asg po rozgXzsciu

ff-kAT.TZAGIi ny/ijtJSTiacH stom Ow pmoMOWYCH /Qn:i 1Ay Jjt
#
m\E PO 1975 EOirl/

0 zad,anlach alcademii po roku 1975 mozemy moéwi¢ tylko
ogoOlnia, przewidujac, ze z interesujgcego nas punktu widzenia
w bym okresie nastgpig istotne zmiany w wielu dziedzinach,

0;-nlna chorak-ter-,-styka koneepc,ji,,i..zasgd _or™"

studiow d-nrlomowr/ch

Uwzgledhiaja- ileay wyni'uijgce Z utworzenia i rozwoju
wyzszych szkol oficerskich uwazamy, Jz - celowe by-
toby etedc.«fidle studiow dj-plomowych Aul d 2 I - Kakladojac,

ze absolwenci wyzszych szkét oficerskich ..owinni aie6 Kkilku-

Dt-v -acy w jsiinostkach liniowych przs4

studiéow dyploaiovjych.po 1975 roku.
Pi-zeffiiujemy, i« kondlydadi X% §talffi Jwuletnie beda sie
..kpatowaé¢ zazwyczad szczebla batalionu, a wiec mgjac t/,a

yke mogUby zdaé egzamin teoretyczny z zakresu

LF.-u. to ludzi znacznie lepiej przygotowani z przo-Uno-

| .. o-0inoksztoicccych, spoteczno-politycznych, tcchnio' uo-

opecj.llistycznych. Uwazamy zatem, ze opanujg oni procp-om

e c”Nlo oraz kierunki i zakres dwuletnich CdU6W dypi...

powinny pozosta¢ w zasadzie bez zmia.. Ule pr.~xdn,..d



,ovaii©z zmiali w proponowajnym uktadzie specjalizacji studiow
lowddczo-sztabowycli.

0go6lny uktad profjitoniow dydaktycznych powinien by¢ w za-

d7zie analogiczny do uktadu na stu.iiach trzyletnich,z uwzgled-
nienieia takich istotnych okolicznodci, jak wyzszy poziom wio-
dly z zakresu wspomnianych przedmiotéw.

Wychodzagc z tych zatozen uwazainyi ze w programach dy-
daktycznych szkolenia taktyczno-operacyjnego nalezy skoncen-
trowa¢ sie na dziotfiniach bojowych putku i dywizji. Problema-
tyka armii bytaby potraktowaiia w formie zapoznawczej, celem
ukazania dziatan dywizji na oijélnym tle operacyjnym.

W obecnej chwili nie jest mozliwe przedstowilHiie bar-
dziej konkretnie struktury progt™ambw - ze wzgledu- ha bralc m.e-
~tedjffck ptaesimek upooBiolojiloyi!!» a» 1.alistjnsnSiSo .nlosko-
B, la. praoz naa a,Josa .la .aja »sUw
Haprijttad proeraccr djdaktyoan« ajidajoh szkdl oCloatakloh
stano,l, istotny alo«.»* ».* »»S K«»copoH d-nlotnlch otudld.
,H-locokych . ASO. jednaki, dla .ysnnola bardziej konkretnyoh

»leskd. niezbedna bedzie znajo.odd -jniki. realizacji tyckze
progri '

w latach 196971970 akademia przystagpi do prac zwig-
zanych z opracowaniem kondepcji i ramowych profsraméw dwu-

le'. ioh. studiéw dyplomowych«'

59|33H [N
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2+ Z"ngo-dy dobo: u kandjdaté®™n n& stadia A ASG N

Zasady doboru kandydaté*”™ na kurs jtni po™nriy zostac

nieco rratoniono« Nie do”~o”y to ¢(cdnak gra*;lcy \vioku liandjdn«

t6'-S ktdéra nadal dla Trojak lado*,”~ych pov;in:ia 'Ay;ioal¢ 32 lala

/dla specjalizacji k\\aternistrzoviskleJ - 33/* tTatoqg\iu.iit naleia-

loby Scisle prsostrza~ac¢, aby przyaajuiiie J ?0 kandydatéow na

studia lejitymov=>ato ukoriczeniem kursu dowdédcéow batalionu

lub rocznyu atazein pracy na szczeblu batalionu i

e. 0O.-6lno aiisady i kierunki dztatalnosci naukowo-budMlozfii

Po roku I-»?; fcelfi ~ie uvmrLUikowfeoio ivov;yuil weduni<'wi Sil

Zbrojnych, jakie 0Oie wytonie, « dwla2ku z nlcus™tannyia roaflojetn

Srodkow walki 1 nauki wojennej,
Ii, Kadra na'-dtowQ

PraypuDwesa si , ze w bym okjosie znacenie wzrosnie zapo-

trzebowanie na wojskowych pracownikéw naulcowych /w tym specjall-

Zzujacych sie w problematyce toktyczno-operaoyjnej/i z tych e

wzijledéw uczelnia .~owinna by¢ pra.-otowana do przyspieszenia

procesu doktoryzacji i habilitacji. Przestanki umo'Liwiajace

podotanie ewentualnrra zapotrzebowaniom nalezy stworzy¢ juz obec-

nie. v/igze sie to zwtaszcza z koniecznoscig przy”™-otowania odpo-

wiedniej ilosci docentéw i profesoréw zaré6wno dla wtasnych po-

trzeb, jak tez dla innych akademii i wyzszych SzkOt oficerskich.

B
Celem stworzenia odpowiednich warunkéw dla planowego ro'

woju kadry nauttowej proponujemy itworzenie w ASG 1-2 letnie]

abx;irantury.

3. Na7.a szkoleriioy.g

Przewiduj. .15, 1» f» ""575 I=«. |=dz=«di
a,!..o,a,ld ,,od,i,,l.-.cil »zkolno-w”™~o.eso odiddi.“ dziodzdr.!.
oraz i'zy szkoleniowej. A

i459/35j<0/65

~36
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X niniejszym dokumencie poruszyliSmy tylko zagadnie-
ta zasadnicze dla dziatalnosSci ASG. Po zaakceptowaniu na-
lych propozycji przedstawimy bardziej szczegotowe dezyde-
Lty dotyczace zabezpieczenia planowanych przedsiewzie¢ pod

kwaterunkowym, ors.anizacyjnym, administracyjn”-m.

U591531i0169

k. 506'562
NEm

mSG.nrO| 5.0d.'19009r.
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k. 506-362

Zatr;osnlk nr «...

ror<5vinanle praktyki lInloyioj i i\jeloktyozno;) ora® al®ku
kndry dydnktyczno -naukoflo)  A3G
vig ntanu na dylef 1o 12 160+

-10056 , 099090909909000900% »» 9 . .
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ZB3fiAV/IT31IIE POROWNAWCZE STRUKTURY WIEICU

dydaktyczno-naukowych ASG i uczelni cywilnych wedtug;
NMnych etapow rozwoju zawodowego

: - Greniee wieku osiagniecCia’jj
litapy F e zawo/dowego kolejnego etepu r%?*Aigju o
naukowego Sdow s :

w wojslcu Wuczelni n
/ASG/ cywilne] J|

Ukonczenie wyzszej szkoty e

zawodov;ej 22-2N X
Praktyka w jednostkach 22-32 X
Rozpoczecie studiow w wyz-

szej uczelni Il stopnia 26-52 . 18-20
Uleoric zenie studiow * 29-35 23-25
Praktyka w jednostkach 29-/n X
Objecie stanowiska asysten- g:’;l?]kch
ta /st# asystenta/*-" m56-"1 ) y
Objecie staiiowiska e rak
adijl?nILt o 59-7 danych
Uzyskanie stopnia doktora®’ 3N-"2 30-35
Miann™anigyl*a docenta gg?wsch
etatowego”'

Uzyskanie stopnia .

(Ir ‘habilitowanego Ok#10
Mianowanie na profesora A~
nadzwyczajnego X ok®"5

wagi i <X doiie dotyczg absolwentéw konczacych studia
w 1967 r. F .
2] dane obejmujg lata 196”7-1968
3/ dotyczag praco-.nikovi. ASU, ktorzy na dzien
1.12.1963 r. poaiudali stopien doktora

a/ przecietny wiek pracownikéw ASG, na ktdrych
ezostaty wystawione odnosne wnioski.



Zatacznik nr
TABUIA PROPOHOWAITTCH TXPOVniGH

SrAI'TOWIBK
ffcut 1 Stopien naukowy, kvjalifikacje Upoaazonie
Ny o i nawiasach przyréwnanie do "toupa’'T '~AStlTihr”
Mtjiy, stopien j stanovjiska w wojsku/
Iftiteiry"7pio- i profesor .doktor habilitowany . ] i ¢300
l.jj,docent ,ge—~ L/ilES,I2EEnsu_lub_dxwxzJi® J, P
Ly; luk pnitkow- | doktor habilitowany, doktor | fr -/100
[;dypl»/ L;8£S §al2i 201z O e lmmmmm e — - -
| doktor /dca lub zca dcy J 111 J Ar.rjo
'i7Oca~szefa ka- | profesor,doktor habilitowany | J -
w.Kierovmik za- _;dca_diwizai; L--------
 salnodzieliies™ | doktor habilifowany» AOKKOP j ] i 2300
%rg‘j”“ Cj,lﬁcen'-tr( L/£25 -£i~-22~-3L " LY I
:je/ »purkown 1 doktor»starszy wykladowca 1 jJ] 2200
' | /zca dcy_d.i:«i5.iiZ.- D ---mmmm e I
{edialnego | /zeu 'a2Z-&2L2 it [ ———mmmmmmmmemee - R
erdnlli ﬁQSpOI’U doktor, starszy wyktadowca i i
NOVINIK KUrsu Z5£S-72i:_22Hi2jli/ joo-e-
icentt »putkownik doktor,starszy wyktadowca t
bl./
_ 12 lat praktyki dydak_t;_c;z—
fs Y- . i -0
/cs'i)zkov)gnilk dyp1l e/ nej lub linii /zca dcy ) I N
_ay.~2n2iiiZ. _ _
I 8 lat praV:t.dydaktlub w ip I 1BA
j linii_Zdea_2UtkuZ ----------mmmmmmmmmmmmv jrmmmmm—— - —
rdokto7/12 lgt.K~~rt.dydakt. { y 2000
Il'J}rI](kt' ik dypl*/ I/
Hkovini * —
. yp i"doktor'/8” lat prakt.dydakt. | 1900
t i EEIB2inl7Z- T, i .
I “dokiot" 71 lat praktdydakt./ | m J 800N
| /nzof or.tabu_pulkuyg f - Fo-rm -
———————————————— TilToM 1tT rakb.dydagktdaub \ 1 1 1800
SjiSnlk dwl/ TjiSILti'li!-E?»S¢..--- J )
| S-10 lat nrakt.w linii , | 1 j 1700
4 z23Zof £zbabu _jiulktk.{_ j- -- T~~700"""
pii7 aiyiteit, | 3-5 prakt.dydakt. e -
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Kursy specjalistow miatyby za zadanie szicolenie taktyczno«
operacyjne dowodcow i szefow sztabow broni specjalnych oraz
kwatermistrzow i ich zastepcé4w na wysokich szczeblach dowo-
dzenia.- Stuchacze tych kursow tworzyliby w ramach kazdego
z rocznikdw normalnego kursu, wyszczegdlnionego pod |./ osob-
ne grupy szkoleniowe.- Szkolenie trwaloby trzy lata przy czym
przez dwa pierwsze lata bytoby prowadzone zasadniczo wedtug
jednolitego og6lnego programu dla kursu normalnego z pewnymi
specjalnymi odchyleniami, za$ na trzecim roku bytaby przepro-
wadzona specjalizacja wedtug osobnego programu. Program ten
bytby skoordynowany z programem 3-go rocznika kursu normal-
nego tak,by niektdére zajecia i wyktady bylty wspdlne,-
Liczebnos$¢ tych kurséw przewiduje, dla wymienionych rodzajéw
broni i kwatermistrzowstwa:

Wr.l951 po ;0. stuchaczow = /po jednej grupie
na 1l-szym rocznika, r *

w r.l952 po ~stuchaczow - 18Q /po jednej grupie
a 30 na I-szym i 2-giiT roczniku,

w r.1953 i nastepnych latach po 90, stuchaczy /po
jecneo grupie na l-szym, 2-gim i 3-cim roczniku a 30_"stuoha-

czy. Raz e ms r

'7 razie dalszego rozwiniecia ,kursow specjalistow w
ornndzielne wydzialty A.S.G. pomieszczenia wybudowane dla

utworzonych wydziatéw,.

Beda to kursy :wigzane tylko luzno lun
nie z ogolnym prograLm nauczania w__A.S.G. majg one jednak

wosci bojowej, szKolenie na i n absolwenci powin-

wytycznych Szefa Sztabu Generata g _ ™ noeracvlne zgoO-

.1 nled _ _ »0j-
N dne Z doKtryng, organizacjg =+

ska wyktadanych w A.S.G.
Bedg to moim zdaniem Kkursy
loh frokwoooj, obaooM

1 lub 2 wroku.-
gp > 40 stucha-
i;“ '8“ ":;”";Sao.o000”ioblIM ,oyT-

Zlo°°plITiz /o.'ol.lot..ico.J] i koocgo. i J N
IW<"«aroy to beS, t«»rbo,,.
Kt Mog, »e .bo,"

wodcow i szeféw sztabow okregow iW.JN w
chaczy,- - - - - - - -

.urs operacyjny- Ha .ym N N~NSN~yf3refirk:auSt:cji
operacyjne. Mkia’fyby one charakter P°dwy- "n~Nzeblu ope-
ogopale ja ursa wymilenione pod .4, a N A =] . 4
pogo_ Ale ]ak - y _ P %rwa’fby rok -~ ©B&MKat 60—
racyjnym 7Zarmii - frontu/j /  401/m
40 stuchacfzZyT -

IA'b O¥a

KM -









~adlovw/"“ici 1 usprawnienia procesu nauczania. Jodii-jl
i pi &

: co du nic-
wfcdrych konkretny i propozycji

komisja mo. pewne v."atpiiwolci i zao-
-enia 1 dlatego przy podejymowaniu decyzji w tych snr wvach jror.l

nizej podanych uwag i1 wnioskoéw.

Studia w ASG zajmuja okreSlone miejsce w systemie ksztolce-

"a kadry oficerskiej WP* Obecnie akademia szkoli

absolwentow
ioficerskich /typu szkoty Sredniej/ dajac

Im wg-zsze wyksztatceni®,

Wojs™o™® 1 przygotowujac ich do pracy w jednostkach szczjbla ar::-

Uycznego /gruntowna znajomos$S¢ taktyki oraz poznanie i zrozumie;

Nasad sstuki operacyjnej/. W pdézniejozyia okrccie, g<U ASG pr™v/-

chodzi¢ bedg absolwenci \wz, mjch szkot oficerskick, nadal GHonoym

iprzedmioten studidéw w al”ademii bedzie taktyka, le dlato.-o, zo

cze.C prosrau-u obecnie przerabianego w ASG re® lizowana bedzie w

"wsio to studia w akademii laokna bedzie skrécxé do dwéch lat bez

~obnizania p- -iomu wiedzy absolwentow.

| Wyksztatcenie operacyjne

1 op~-racyjno-strategiazik
"aaszogo wojska zdobywa w A™.aderaii Sztabu Generalnego

_ir.il Radziec-
Ikiaj

lub na niedawno uruchomionym w I”~G podjTlomow™n rocznym Kursx

,operacyjno—strategie znym*

| Tak ustawione studia w ASG odpowidaja nas zym potrzebom.

ePotwierdza to praktyku. Ha studia przyb:avaog oficero™-io

o ) ) - r-0 ¥ ukonczeniu kicrov;ani
;a niskich stanowisk tu..-ycznjcL, - po

la niewiele Wy..::Z0. Mﬁteﬁ%‘ E? Q%SOIWQQE——A—S—G-—EP—S—'——@/ protig ¥
V%h'_ilj doskonale --,.—-1--4Hor m taktycznie speojalrok. c..i

......... ovbdczo -3Ztalcév.g .1 Rozu.Pcjao P.-dvadcM. i..
WOJak 0 prz /.gotcv. ...niu

--.nreocj™ studidw zintegrowanych, haanio .
czrscLo o odesz¥#a on jncep-e-
..... i. no-vir.na tvc bor’aziej konsel:v,euzna i1 px.-
IOWIejI a:G w tEJ sprc.xe pc-xi.ua D m
o o ve § 1 pCS.-ncze S LTEEEE
V.1"lziodo rcul i “pjv n

Ict, lego o:.r.. X

mo9l153hoj6n

. nrv-"'s



' /a uic» 3™ proporiuje ASG, w ciggu 112 roku studiéw/. Takiego usta-

1 .'nnia studiow domagajg sie wszystkie zainteresowane szefostwa i
IIVOHL} ij uwaza, ze zgdanie to jest stuszne. V trakcie reo.lizacji trzy-
| ii»tnicd programéw specjalistycznych celowe jest mozlivi'c czeste prze-
} prowadzenie wspdélnych ¢wiczen, v, ktérych stuchacze réznych kierimkov/

studiébw wystepuja Vv; sv/oich specjalnosciach. Umozliwi to ujednolicenie

e pogladéw i wyeliminowanie ewentualnych niekorzystnych zjawisk spowodo-

mvianych przez specjalizacje.
l

| 2. Komisja podziela zdanie akademii, zo istnieje konieczno$¢ uru-

| e~Eiicnia studiéw dyplomowych o charakterze doév/édczo-sztabov/ym o spec-

jalnosoi wojsk inzynieryjDych, tacznosci i chemicznej, pomagaja sie

itogo, joi rowniez uzasadniaja potrzohy w tej dziedzinie, zaintoresona-

ne szefostwa i Dopartasont Kadr MON. Celowo$¢ uruchomienia tych stud-

liow widzi rowniez Inspektorat Szkolenia. Przeciw jest pion operacyjny

I'Sztabu Gen. Ale ze sformutowan zav;artych w pisemnych uv;agach tego pio-

nu viynika, ze jest on przeciw uruchamianiu studiow dowddczo-tcchnicz-

rych. Komisja rébwniez uwaza," zo studiéw dowddczo-technlcznych nio na-

lezy prowadzi¢ w ASG, do tego lepiej nadaje sie V'AT. Komisja sad-zr,

Z3 poniewaz chodzi tu o 0 charakterze dowd6en™.OrSztabowmm pion_

loperacyjny Sztabu Gon. srew:'duje swoje stanowisko.

j 5. Komisja, podobnie jak A .., r6wniez uznaje potrzebe i celowos¢

U?yodrebnicnia specjalnosci c,...ba-";u rozpoznania. Potrzeby wo,- ka na

.kkazujag podjecie przez ASG szkol ouia ofioerév/ pionu rozpoznawczego.

‘Uzasadniajg to zainter'soi/ano instytucje, a przede wszystkim Zarzad 11

,Sztabu Gon.i Inspektorat Szkolenia MOIl. Uznajgc te poti-zebg komisja-

;proponuje urucho-d cni e studiow dyplomov;ych o specjaln.j..ci lo”~iPOcn.jria

L,iwcgo w dwdch kierunkach: wojsk ladowych oraz wojsk lotniczych,

I A. Komisja uwaza, ze pronluiiial , ,,i morska i obrony wybrze...- po,inna

1bé’¢ rozezerzor.a w pro.yrare ab szkol, nia na wszystkich Kkj<'runn.ion ..tu

m 91531'toje9
\(a /
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spowoduje to koniecznos$¢ zwiekszenia ilo$ci pracowci 6] nauko-
™ ’dalctycznyeh o specjalnosci norskiej. u?s$li ich ilos¢ behzie tcj:
ze dziatalno$¢ tej grupy bedziG utrudniona w roj™och Kat™ajxy
jQctyki i Sztuki Operacyjnej, to I™"QEjEjg powoto-
i rp~cjalistycsnej Katedry Marynca?ki Yojc.nnej«, Hatomiast utworzenie
Y/ydziatlu Marynarki Wojennej zdaniem komisji jest niccelovoj.
~kiogo zdania jest réwniez i~owddztwo Marynarki Wojennej. Komisja™
~ jak i Dowédztv/o Marynexki Wojennej, uwaza,ze morskie studia dyplo-
W5 o0 charakterze dowddczo-sztabovo™m powinny by¢ uruchbmicne, ale
w ASG Iccz w Wyzszej Szkole Marynarki V/ojennoj, tym bardziej, ze
W zakonczyta juz przygotowania do rozpoczecia tego rodzaju studiow,
racLOwy program tych studiéw zostat zatwierdzony przez Ministra
brony Narodowej'.' Taicie rozwigzanie jest jedynie stuszno, poniewaz
T/ posiada morska baze nauleowa i “mozliwos¢ zaongazov/onia do prowa-

Lnia omawianych studiéw w wiekszos$ci katedr istniejgcych na v~dzia-

B dowdédczym WSMW.

5. Komisja nie zeadza sie z poglgdom ASG w sprawie nauczania
izykdbw obcych w tej uozolni. Wcatym polskim szkolniebv/ie wyzszym,
tya i w.'wszystkich y/yzszych uczelniach wojskowych, z v;yjgtkicm

, programy przewidujg nauczanie przynajmni-j w zalorosie dwoch
Zykéw Obcych: rosyjski go i jednego z zachodnich. Nie ma wiec
odstaw ku tomu, by uznaé¢, ze 'prosba ASG w sprawlo zezwolenia na na-
ps;nie tylko jezyka rosyjskiego jest uzasadniona. Tym bardziej, ze
iodzi tu przociez o dalszo doskonalenie znajc os$ci w zakrosio tych
r-:*6v,, jo3t . «» | 4.-o0d,1*.
ttlaato oficerowi d:/plouowaner;.u zn-jomod66 jezykdédw obcych”™ lest nic
(doj potrzebna niz absolv,-.,ntoni INNY.". wojskowych wyzszycn uc..cini,

lsie obowigzuje naucz.nil r'.'-'..l.'i}/'?-:'-I ¢ dfoch j?sylow obcych.

n N GU-iiov;is]:i'.'ii. AhG w * erv:::ic
6, Komisja zgadza sie ‘ L by
Ay M
bocznych stiidié.v; c.yido::.ov¥y*"h z popi--*



galconcseniu istniajgcego kursu zaocznego dla personelu d}dcikt7 GznQSO

wyzszych szko6t oficerskich zaniecha¢ w przysztosci organizov/ania

togo rodzaju studiow,

7, V/ sprawie kursowjfLyploinow-ych kcniisja popiera propozycje polc-

gajacG na utrzymaniu istniejgcego obecnie podyplomowego kursu opera-

cyjno-strategioznego oraz zorganizowanie podyplomowego operacyjnego

kursu tytowego /pismo Komendanta ASG Nr 0”5 z dnia 7.01.1969 r./.

3, Komisja proponuje uv/zgledni¢ prosbe Giédwnego Kv¥aermistrz ow-

stwa w sprawie utrzymania jeszcze w cig.gu najblizszych lat tylowego

V(KDO. Sprav/e te nalezatoby potraletowaé¢ jako niezbeony \/yjgtom. Chod"ii
bowiem o przeszkolenie wartos€iov>rych oficerow stuzb tytov/ych, w v/ie~

kszosci po przelrwalifikowaniu, ktérzy z powodu przekroczenia granicy

wieku nie moga by¢ kierowani na studia d;>T)lomowe.

9* Komisja, po rozpatrzeniu materiatdédw przedstawionych przo/

przedstav/icioli zainteresowanych szefostw rodzajow wojsk, a w szcze-

goInosoi Inspektoratu Szkolenia MOH 1 Departamentu Kadr, sUvierdza,

zc istnieje konieczno$¢ zorsanizowania szeregu kursov; krotkotormino-

Y cti. Jednocze$nie prseds” r./ia propozycjo, ty tydty ono uruchamiano

przede wszystkim \" vryzszyoti szkotach oficerskich. ASG powinna zorga-
nizowaC¢ tylko te kursy ktéryo™h inno .zkoty nie™g w _stanif zorg
wac, awij7i™jiiizetla putku wzv;yz i1 specjalno /rozpoznawcze, tadté

operacyjnych, org.-mob. 1 W . Uruchomienia togo rodzaju kurséw w

ASG tedzio mozliwe tylko wéwczas, gdy zostang stworzono tam odpowied-

nio v.-arunki. Otocnic talcich mozliwoSci," z wyjatkiem orgcaiizaoji kursu
rozpozna-wczcoo, ckadocia nie posiadam Komisja u\Vaza, zo jv,dnym

liyych rozwigzai* togo stanu rzeczy j.at propozycja Departamentu Kadr,
ktéry sugeruje wspomniano kursy zor6anizo”,na tazig,détychc”<m>

Osrodiia Szkolenia Oficerdéw Rogogiti natomiast szkolenie ra..erwi-to

uruchomi¢ na tazie jednej z ro".-formovy.vanych szko+ oficerskich



/pmVoj:’l- Ochr.lo[jre/ .

10. Kenii:zja nqgdzi, ¢(o ])roj)Ozycja ockrriori; U /i ";ji;oa;;

Krail przolaoatatconia ARG w Akadomi™- Obrony IKi/'o 'ov.-pj j. in-uchon.i'

rov/noiv™r¢cdnych, obol: studiow operacyjnych, studiéw obrony #tol'./-
icraju jost obecnie nitdinozli\vai,do zieolizowania. i dlabcf-o

pr™.edwczesnae Zdt-Uiicni komisji mozna _izowac¢ _ opopacy:nopst

mljcNiczny kurs OMNCF taka potrzeba niewagtpliwie istnieje. Crdyby zapau-

ta decyzja zorganizowania talcio.go kursu, wowczas Sclcrotariat Obrony
Ivraju 1 Inspektorat OT powinny ustali¢ kto ma by¢ szkolony na tym__

kursie, jcG”™ cci i zatozenia programowe.

11. Jak wynika z niniejszego dokuiGentu i propozycji przedstawio-"

nych przez ASG zadania akademii znacznie wzrastajg. Podyktowane one

sa aktualnymi i perspektywicznymi potrzebami sit zbrojnych w zakrc->

sic szkolenia kadry dowoddeso-sztabowoj. Wykonanie tych zadanh bedzie

vo'rascalo od ASG znaczneco rozszerzania dziatalnos$ci dydalctyczno-nau-

kowoj. Mozliwos$ci L&adcmii pod tym wzsledcm sa znikomo. DlateGO wa-

runiciom poddecia i realizacji omawianych zadan oedzio odpowlcdnuj

riviiek.5zemicJkadr.y ncmke”™o-dydaiitycznej, a przede wszystkim obsadze-

nie w jak najkrétszym torminié istniejgcych vacatdbw, rozbudowa i

udoskonalenie bazy szkoleniowej oraz rozwigzanie trudnos$ci kwaterun-

kowych spowodowanych przez przeniesienie na teren ASG szorteu inst,.-

tucji z wo.rszavly.

Il « prganizacjg pracy_paul *

'I. Komisja-zeadzn sie z ocene jjracy naukowo-badawczejdokon.U |

iu-zez kieré-wniictwo ASG i uwaza za stuszno propozycje akademii zn;e-

do likv;id:..cji istniej.gcych niedoc-iar;nie¢ i do wtazciwcGo

-utowienia tej v.'JZMOj dziedziny dziatalno$ci.



2. Kcmiltja pralnio zwrdéci¢ uwage na koniooznod6¢ wzi.iozciii [

AN ANyp,pinGzcnio proboGu podnoGzonia kw alifikacji prisco;,nWid®."i
lcov/O-clydal;tycznych ASG. W ostatnich latach v/ystapit w rjloii-j /i |

delt tempa doktoryzacji, co w potaczeniu z odejncicni

duzej
wysoko wykwalifikowanych pracovmikéw zu stopniem naukowym riol.tiniTi
viytwoi-‘zyto w ASG. trudng sytuacje kadrowa i ujemnie wpiyn-lo na m.

uy poziom przygotowania kadry naukowo-dydaktyczneje Komi:.;jja u- 's;a,

rii odptyw z ASG oficer6w o wysokich kwalifikacjach

jard; i‘-
palnat a nawet konieczng i nic moze by¢ sztucznie hamov/-: ny
Ala Popai.doi'iont Kadr odwotujcie oficerow z ASG powiniou jeduow, "in.

zatroszczy¢ sie o to, by do akademii naptywata stale no.ai kadra,

ktéra po uzyskaniu odpov/jednich kw alifikacji, a gté-nic po u.™,.
niu stopnia naukowc™"GO, ciOGtaby sutcosyvmio obojmowaé¢ funkcdée tycli,

ktérzy odoszli. Kornirgajproponuje, by akademia uzyska-ta prav>0 i.iozn

stawiEMa_co rokUu pewnej ilo éci absolwentéw bezpos$rednio po ukoiicz

niu przez nich studidéw.

rril. SpEgv/y_KE.drgws.
Komisja zeadza sie z przodstawiong przez ASG oceng sytu cjl

kadrowej . popiera wnioski 1 propozycje znierzajgce do roz.M gzoni

istniejacych trudnosci kadrowych oraz stwierdza, zn zachodzijh _i_
koniec mmnnf£”,_o;g-.adzcnia wakuj.'"Lcy'k”.

V. t'cprav/y_qrynQi;pa2yjno_m *

1. ASG i-rzikKUit;." la propozycjo w sprawie

(leali w ucselnie kii kuwycizl atlowag. Nie podata jeduald. . w,u
i.-rcr.ajaco usos.-.Jniaj.-oych to!;, propozycje. Plate.,o
. pliwo:. -i ca,; je, b ona duszna, 'katpijvoici to poplvl N>

K i |- woougt, n:



I korzystniojsza od. struktury wiolo\Tydzi;:2".vo,].
poczatkowo ASG miata strukture wielowydziatowa* Pdzniej jo(3nak
przeszta na obecnie obowigzujacg, {gtownie z dwodch powodow. Po pior-

,\V\y'ztl chodzito o Scisto powigzanie procesu dydakbyczncGO i wychowaw-

1¥20g0,czeso poprzednia strulctura nio zapewniata. Katedry zajmowaty

rrie tylko naaczaniom, a kierownictwo wydzirwlu i Kkui'sow sprawrami
orf3Cliizacyjno-v/ychowawczyrai. Proby zlilwidov/ania togo Ujomneco zja-
wiska przy Owczesne|j 'strulcturze nia dawatly pozadanych livynikow.

_>Drugini gtov/nym powodem byto dagzenie do zwiekszenie bezposrednieco

I'udzia’fu komendy akademii i komorek ogodluoakadcmickich w kierowaniu

procesem nauczania i pracg naulcowo-badawczg. Praktyka w petni pot-

'wiordzita celowo$¢ nowej struktury organizacyjnej, ktora w dziataniu

!da:’ra oczekiwane rezultaty, nie nastreczajgc przy tym wiekszych trud-
ino$ci. V zwigzku z t™m propozycje ASG w tej sprawio nie v/ydaja sie

| uzasadnione. Proponowane zmiany, zdaniem komisji, spowodujg ostabie-
'nie procesa dydalctyczno-wychowawczego, zwitaszr.-a ze strony katedr,
‘ktore aktualnie sprawujg opieke i spetniajg bezposrednio funkcje
!v/ychowavvczQ w podporzadkowanych im grupach szkoleniowych. Dlatego

™oz podporzadkowanio poszczegdlnych kursow

;ktorzy kierujg catoksztattem procesu dyrV./ ctyczncgo™ i j”

|przy czynnym wspotudziale ofioorow d-"uioj k ulry, \/ydaje @ -—-
nieu* bardziej wiascivo™oi.

[ 2. Po przeksztatceniu Instytutu Dowodzenia w instytut resor-

ltov/y i wyjsciu go z podporzadkowo.nia AEG komisja uwaza, zo zamiast

iproponowanycli przez ASG akadcmiokiego ij'stjbutu dov/odzea. a i ‘'

c«j Katedry Cybernetyki Wojskowe] bardziej -U - v

[nio Katedry Dowodzenia, katedra ta posiadataby *

I 5. Uw.-gledniajac istnion--; w ACG podyplomowego .".ii-u op-iv.-. J,

s10-3crategicznego komisja -widzi | ..alcczno”™6 e
k. 9-"19

ta Mj



OocuiocoCOnic proponuje kiero t/nicl™'/o pouioiu.yo6

“r,-IlPT>cy Kon”~nO.i:nta A":Cr d/r. llplikowych”, Pono.dl;o koinir™Ja u*;/'aa 'aa

N

YOXM"." ano'aaov;nnie kierowniczoj kadry ltkadcmii, \;ybil;nycu. pro,co vni~
13 kaocdr, a tc.kzc (generatébw i oriceré6w “opoza A3G mlé6 opracow.ywonio i
...... inr;zr..nia w'yktadév/ oraz do wykonywania innych pr-',r naukowo-Gyrhd:-

N-rzir/cii V rroriiach uvuatalonych pirzcz Katodrc™ Strateg;;!!.

4, VW £prav;ic utworzenia Katcdjry 2kvn,lczania Crcdkodv;
'hcznycli, biorgc pod uwaep iztnienic va WAT Insbytutu Hozpoznania i
( .
Przeciwdziatania Elektronie zncGO, komisja proponuyc”™utvorzenie..nicr

yi~el3dreco™ jednoj z istniejgcych katedr,

5e. Komisja uv;aza, ze zastrzezenia /uSG do metod stosowaip/ch przy
obliczeniu cto.tdéw naidcowo”~dydalctycznych pozbawiona sg podstaw.
Komisja stwierdzita™ zp wzieta zostata pod uwage specyfika nauczania
V ASG* Trudnos$ci kadrow’c wynikajg nie z matej ilosci etatéw lecz z
nioobsadzenia istniejgcych vacatov;. Gdyby okazato sie, ze po obsadze-

niu walcujgcych stanowisk etatow jest za mato, wowczas ich ilos§¢é zosta-

toby zwiekszona,

f 6. Sprr.-.va podliic:GiGn'" taryfikacji atanowiak kadry naukowo-dydnk-
tyesnej r 'lawno rcspatrjaTona i decyzje Kierownictwa KOt w tej

CproAYie zost<?y juz podjete.

7. Problem pov;ieknzcr i., apiiratu ,avatorDitstrzowfikieGO i adlJ-iinittra-
lcyjnoGO a A3G z racji przyjecia na zaopatrzenie przeniesio; ycli do
LrAortowa inctytuoji jesSt obecnie badany przez Gldwne Kwatorraintrzow-

[rtv/o V,T. mViiiior;li v; tej oprawie zostang sprecyzowane Vv, edrebnita tie,bi-.

na
IV. zarady rekrytacjp|.d'f
‘studia AGG
‘ Do ru'Ooc +'lc,ii « toj w:pavié przedstasionru h Jise AAC Koni

utu, luwtepu;::vn: ma_ .



Rekrutacja kandydatéw na studia odby...laby sie v, ckrey,-,cb
v;ojskoivych i rodsajach Sil abryjnych. Konisja kwalifikacyjno -
selckcyjna; w skitad ktérej .7chodslliby prscdsl.,.vieialo ASG i
Pepartamentu Kadr, ikouataby kandydatéw na ctudia na i>od-

stawio rozmowy na terici.t wybranych zaj:adniou_r'no>cczno--no3.it,ycza.vch,

historii, goOGrafii i alitualnych voalaina.A na ¢wiccio oraz oceny
uzyskanej v, czasie rozwigzywania c¢wiczeni-..-, takuyczno 0 z zakr-.n'u
batalionu.

Za podstawowg forme przyfjotowania oficera do studiéw nalezy
uwazaél 6-tysodniov/yj kurs przy~‘otovwav/iCzy w ASG. Bezposrednio )0
kursie przyyotowawczyn natozy przeprowadzi¢ egzamin wstepny z
przodmiotéw”~proponowanych przez ASG. Nalezy rozwazy¢ czy celowy
jest Ggzaiain z matematyki na wszystkie kiorunlii studiow. Na_lcurs
przygotowawczy nalezatoby kicrov/a¢c kandydatéw z ~0% nadwyzka w

stosunlcu do ilosci miejsc olcreslonej na poszczegdlne Kkicrimlci

mstudiow.

W odniesieniu do wieku kandydatow proponuje sie nastepujgce
N kryteria kwalifikacyjne. Gbérng, granice wieku kcindydata w specjat-
nosci wojsk lgdov/ych i lotnictwa ustali¢ na N wyjatlciem
mkierunku kwatormistrzowc¢diiegoj na ktéry mozna kwalifikowac¢ o fi-
cerow w wiekundo 28 lat. VW czasie rekrutacji nalezy jec n-U, oiac
orientacje na oficerow mitodszych. Rédwnoczed$nie proponuj.. sie
utrzyma¢ nadal zasade pozwalajgcg u wyjatkowych przypadLcuai .na
kierowanie na studia w wieku pB lat, a na kiemnok

ski do M0 lat - na podstawie indywidualnaj zgody bzcLa bztalm

Generalnego.

L-l
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Przedstawiona propozycje w zakresie doskonalenia bazy
szkoleniowej i materiatowej sg zbyt ogdlneo by mozna byto okres-
li¢ co jest mozliwe do zrealizowania! a co jest nierealne» Sztab
Generalny uznaje 9 ze baza szkoleniowa i materiatowa powinna by¢
zmodaDiizowana i rozszerzona w ramach istniejagcych mozliwosci.
W zwigzku z tym ASG powinna opracov;a¢ szczegotowy viykaz potrzeb
z wykazonleni kosztéw i1 terminy realizacji wrozbiciu na dostawy

krajowe i importowe. '
V1  |1”"eewidywane_gtéwne zadanig ASG po 1275- ?12Isy-

Komisja zgadza sie z pogladem AGG na jej zadania po roku
197, Wynikajg ono ;towiiio z tego, ze na studia do akademii przy-
bywa¢ bedg absolwenci wyzszych szkot ofioorskich i w zwigzku z tym
ASG przejdzie no dw\iletpi okres studiov/. Zdaniem komisji, przed
przystgpieniem do prac zwigzanych z opracowaniom koncepcji i ramo-
wych pro(eraméw dwuletnich studiow dyplomowych, co akademia planuje
wykona¢ w latach 1969/1970» konieczne jest ponowne szczeg6towe
rozpatrzenie i podjecie odpowiednich decyzji w zoicresio powigzania»
zaleznosSci i wspotzaleznosci w X'olacjach WSzO - ASG oraz

/320 ~ VAT.

___________ HAZE' 70DNICZACY KOMISII

| ) \ |
gen.bsyg .li« BIEft

i Wifiilni .. ...
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UVAGI

plonu operacyjneco Satabu Generalneco n oprauio Ualatolnodol
I roav/oJu ASG

Generalnie nkooptujgo pracdntowlono peropekty®Ty roOToju
gtoninycU dzlodaln clziatalnodcl -/\kacierjiil Sztabu Goneralne(»o”
uT?azaSii za wskazano przedstawiC v toj sprawie puiilit widzonla
plonu operacyjnego Sztabu GeiieralncgO| ktéry nic wo wszystkich
Tyypadkaeh Jest zblozny z poglQdom nkoilcmil# konoopoji zmian
nalezatoby, noszym zdanien, invzglQdni¢ nafstQi?ulagco propezyeje:

1* Uwaza 9is za niecolawo umohaolanie w ASG lairsCcw aka-*
demlGklch o Bpeclalnoc¢ciaGh InzynleryJnolJ, tgoznolJoi i chenicz«

nej. Uzasadnia qlqg to tym, zei

oficorowio tych rodzajow wojok poT#iiiui by¢ przodo
wazyotklm doskonatymi fachowcami w s\zoJcJ dziedzinlo i do vyko-
nywania sv/yeh obowiGzkcSw YyatarosajQoa Jest im snajomoso podsta-
wowej problematyki taktyczno-oporacyjnej,

- oficorowio wymiouloBych rodzajéw wojsk zamiast ua A;G
po»l.ml l,y¢ Ulormianl <o UAT. Utéro wrormio uzyoUonlo dost,"
tcopndj »loa»y toolmlc»,.cj |
obieolo otmioiTloU w kuiilot Jcaiioeto» Lopormliiiiycli »*>3/"1""
»0J.U. po 1975 roto oboolocuot oydr.bych nrkSr otl-

oorokich noe, byi doobtolnnl no kr.l'tkotomIl.i.W ch
nyol,/ kuroock o otornkto«io donddoro-ortoboryn.oroonlrotonycl.

WINSG lub T? T/AT,

Gdyby Jodunk uTOclednlI¢ proposycjo AbG dotycagoo z
ZG.vanla kurséw nkadcnlcklch o spcojalnodci

wodcl 1 chomicKnolJ, por/otajo pytanie; Jakag ro J b. u'icny
nto opolnlae b,dG. ASG 1 "-AT 1 .IcklcGO rod.nju
knztalcié na tych ucsolnlacU. Jeaoll aato..ye,
haKtalclta w klorunl:u tocluilcsjuyn, to vyila ¢ s ' " \y=>iv ;-

ulo na noraalnycli knraa.cli tlyplonoT.ycli toy,0 jpi
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julo ua Otmov/Anka uowuOcrro, tyu Dar(li'.loJ,

v/ojnl; nlfj;dy ulo isaja”™.lo putraoba po-.lojMiov.ttinin
talityo raio-oporaeyj N

VvV tych rotlzi®jnoU
Ucoyi™Ji

2, U s?auatlrilo uAo lavoot;loimjo olg utwonioala

~vy{lgia3:u uakynuiiii wojoanej, tyii? niemito;] i“ydojo alg, «o aato-
j>o0ea iloBC aricolonyeli nfiiclinci®jy 730/ :lont Kbyt vy(v5i'ov/aiui W oto-

nunT;Ti do potrzeb nnozyeh olt sbrojjiyoh, nzoZoc<>Inlo w ~.cotawic-

ulu ‘i proporolOi v.ydriin>u ~/ojnk lgdorycli, \¥ Kwiriiilai a tyu opraug
tg nrlty™y poi7tp]rn:lo rozjiatrzyo i tiotnlio ”-oziorybio iloSci
nycb v; toj dsiedzlinlo,

orJcolu«

3* Froponitjo nlg v/x)ro\vad™io 1 utrkijTia¢ upccjalir®aojg
NV oini;n catec”™ okrorm ntndior; no proponowanych przoa ASG wy-
(Iri;baach rodz,0j 6w wojnk /lgdowych, lotniosych, uaryimrki wojon-
noj/e¢ roOyktor/ane to Jont potrzebg, podobnie Jak v odnlenleniu
do wojnk tacznosci, .in:-4mlety:Inych 1 chcmlossnych, kB7itolcenia
rynoklinj klaoy opcojoliotim»

4* \J/ dwletlo dotlwladososi i opinii aboolwcntéw kurau opora-
cyJno--otratoGioli5nor;o lotnlo.Jo potrzeba, Kgodnie s Jcc',o celami,
lopnaogo dobom Umidydat(‘'nv. Nlowtoilclwo poclfi\1(50lo0 odyouicdalal-
uycl) cUTOOclcow /saoffow/ do toj sprar™y ptraodujc kj.crovAonic na kuro
oiiicos-0r." r;c okuab tctiiHrlcaiiych lub yomocuicaycli, bes zadnych v/I-
aokolv na objQOlo ntiuiowloi; W oatabach i (io\vudj3tv/acli oacBobla
oi)oraoy;Juof'o» Jnli dotyolioi’ua iiajiioiiawnlcj
noiw)dntAvo Haiynaik.l

tralttujo

Tourwlto toiaatylca lairou nlo \i potni mregKjanln Iconlirotno
v;aranl:i orny. poSozonio i Mozliivohcl noorych bU zbrojnych w kon-

tolaiolo Hobowl<izf/i 3-~ar.U:aj'loyodi 5= pr-zynaloznoiicl naazcr.o

I>auotv.a
do Ulrladu v:avr

...... ,vakicGo. Chodzi tutaj p”~odo uazyotkln o takio
aaf.;artnlonio.jak akonorrAko ucjoima /kotonojat ckoiiwilczny/,

aoljl".lziicyjiH! I «™p(;lenoyJuo rozivini<jcie \.ojjk.

5. Znmlo.ot katod,y «.to.vatydncji 1 ncclianlzaoji tUu;odzcnia

uinria by.i sorganlzox;ana katedra aowodaoala liajA.ub.ca a 3
mnl: toorll dmK,dr.oaln. oreanlznojl douddztn 1

lych notod orRauiUiaej 1l pracy v tjztahnoh, c>bcinct,, N < .-1
oraa rt,to,'iatyaacjl 1 nochr.rAr.-ojl prooonor;
'3 '/.al:5nd6v; toj katedry rla.kJéadovA

bnoV ky6 pcdno.-:u-ko3.ano pr:-0o03A3lo. u ktcu.c..,. .. "



ncbiorad priAhtycil;nyoli unlojQtnotloi v poDluinNiv.T\nlu oiq
alctualiiio pooladauyml W v/ojolai toolmio”iiymi érodUani dov;oiUsoula™
jak ro\vnloi5 aaposuimvallby oi«;, s novyz.al i3ro(llavni, ktéro majg byo
\vproi7ii(I25ono do wol ble, rraoo\/nlo x™ov/imuy byo ivypooiu™ono v na-*
fltepajiloo ur?:iic* Linila /aiirzqt/ % O0xoaki tipanodci v/ovmQtr/iiioj
I zcvmQtrKnoJ eatabu”™ manhotoioi® dyktotony, man?yny do pioa-
Jila i liczenia”™ tcrmodt/latto 1 eloktrokopinrki itp”

Ponadto po zornanigjo”TOiiu roBorto\70f*0 Inotytutu dowodze«»
nia nieoolowe Joot ponladanlo przez ASQ wtooiicoo iniitytutu”

natOTiiiast powinien Jedynie pozootaé oo6rodek oblloacniowy pod«
porzadkowany katodrzo dowodzenia*

«Z/uSTiiPCA SZEFA SZTABO GEITIIIMLNEGO
DO SFU/d/ OPEIUCYJI'lINCIT
T AfT 7
onrbryo -“Wiuloc'ii BARANSKI
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