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I* Cechjr charakterzet;^ozne_£Ocz^tkawego_okresu__woJn^_l^lch 

wjgływ na proAvadzenie działań bojowych oraz na materiałowe ,

teohnl o zne d^c zne__za ]̂ ® 2£i-25£5i®-.-2l£^ •

\’fe współczesnym piśmiennictwie wojskowym wiele uwagi 
pośr/ięca się początkowemu okresowi wojny, którego znaczenie 
szczególnie w warunkach wojny jądrołvej ogromnie wzrosło.

Treścią początkowego okresu wojny będzie zazwyczaj pro­
wadzenie działań bojowych przez wszystkie rodzaje s i ł  zbroj­
nych dla osiągnięcia bliższych celów strategicznych, Czas je ­
go trwania może się równać okresowi, w ciągu którego wspomnia­
ne cele strategiczne zostaną osiągnięte, a więo może byó za­
leżny od charakteru w'spomnianych celów, od warunków wybuchu 
wojny, od przebiegu m ob ilizac ji,  sposobu rozwijania s i ł  
zbrojnych 1 od wielu innych czynników i  warunków. Stąd też 
trudno i  nie zawsze je s t  możliwe śc is łe  określenie czasu j e ­
go trwania.

Broń masowego rażenia stwarza warunki, w których można 
zadać siłom zbrojnym, a nav/et gospodarce danego państwa 
ogromne straty w ludziach 1 w środkach materiałowych, dezor­
ganizując zaplecze, opóźniając rea liza c ję  przedsięwzięć mo­
bilizacyjnych i  komplikując planowe rozwijanie s i ł  zbrojnych.

W wypadku rozpoczęcia działań wojennych przez naszych 
potencjalnych przeciwników, głównym celem s i ł  zbrojnych na­
szego obozu w początko^yyra okresie wojny będzie odparowanie 
uderzeń nieprzyjacie la  w celu zerwania agresywnych jego za­
miarów, przejęcie inicjatywy i  w konsekwencji prze jśc ie  do 
działań zaczepnych na zasadniczych kierunkach strategicznych.

początkowym okresie wojny nie wykluczona je s t  również 
możliwość przejścia wojsk do obrony na poszczególnych kierun­
kach, co może mieć miejsce szczególnie wtedy, kiedy za is tn ie­
je niesprzyjająca sytuacja dla prov/adzenia działań zaczepnych. 
W tych wypadkach wojska w s t r e f ie  przygranicznej będą aktywny­
mi działaniami bojovo^mi razić zgrupov/ania n iep rzy jac ie la ,nie 
dopuszczając do przerwania obrony, a następnie -  po podejściu 
s i ł  z g łębi -  przejdą do zdecydowanego natarcia.

\V ^vypadku masowego wykorzystania broni jądrowej /w 
pierwszym i  w następnych kolejnych uderzeniach/ mogą powstać

i
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obszerne s tre fy  skażeń promieniotwórozyoh /na przykład na 
szerokich przeszkodach wodnych/, których pokonanie związane 
będzie z pewnymi trudnościami. '.V tych wypadkach skażone od­
cinki terenu będą mogły byó pokonane przez szybkie przemarsze 
wojsk pancernych na kierunkach o najmniejszym stopniu natęże­
nia promieniowania oraz przez obchodzenie s tre f skażeń promie­
niotwórczych. Związki taktyczne i  oddziały przegrupowująo się 
z g łęb i kraju w obszar wyjściowy działań wykonują marsze na 
duże odległości na etator/ych środlcach transportu, bądź koleją  
lub sposobem kombinowanym. W wyjątkowo sprzyjających okoliczno­
ściach niektóre jednostki wojskowo mogą byó przerzucone trans­
portem lotniczym. W szeregu \vypadkach marsze mogą się odbyr/aó 
w warunkach braku niezbędnego zabezpieczenia drogowego.

Z warunków i  charakteru początkowego okresu wojny, a 
także z różnorodnych form i  sposobów działań bojowych wojsk w 
tym okresie wypływają właściwości materiałowego, technicznego 
i  medycznego zabezpieczenia oraz organizacji tyłów dywizji 
/DZjDPanc/. W pierwszych dwóch dniach ze względu na późniejsze 
terminy osiągania gotowości przez ty ły  armijne zabezpieczenie 
tyłowe związków taktycznych dokonuje się w oparciu o własną 
bazę tyłową. Stąd też oddziały 1 pododdziały tyłowe dywizji 
wchodzące w skład armii pierwszego rzutu frontu w okresie 
pokoju są ukompletowane stanem osobowym i sprzętem według eta­
tu czasu wojennego a wysokość zapasów materiałowych odpowiada 
normom zapasów ruchomych; zapasy te utrzymy^yane są w okresie 
pokoju na środkach transportowych.

Druga wojno światowa dostarczyła w iele przykładów nie­
właściwego pod tym względem przygotowania wojsk. Na przykład 
w Armii Iladziecklej szereg zwi£|,zków taktycznych znajdujących 
się w s t r e f ie  przygranicznej nie było do czasu rozpoczęcia 
wojny ukompletowane według etatu wojennego i  nie posiadało na­
wet kompletnych zapasóv/ ruchomych. Niedostateczna ilość  tary 
na paliwo i  n iski stopień ukoDipletowania jednostek transporto­
wych były powodem tego, że korpusy zmeolianizowano już na drugi 
— trzec i  dzień działań bojowych zaczęły odczuwać brak armuni— 

c j i  i  paliwa.
Brak w początkowym okresie wojny tyłów armijnych i  tyłów 

frontó^\rych powoduje, że związki taktyczne pokryAvają swoje



potrzeby motorla łowe z różnych źródełi do których można za­
l ic zyć : zapasy oddziałów i  związków taktycznych znajdujące 
się w miejscach s ta łe j  dyslokacji, zapasy stacjonarnych skła­
dów rejonowych lub okręgowych, zapasy składów urzędu rezerw 
państwowych oraz zapasy składów wojskowych państw Ulcładu War­
szawskiego. Z tego samego powodu, to je s t  z braku tyłów armij­
nych dowóz środków materiałowych z v/yżej podanych źródeł odby­
wa się z zasady transportem dyw izji.

Z ograniczonych możliwości tyłó\v operacyjnych w począt­
kowym okresie wojny ^vypływają również poważne trudności w 2sa- 
bezpieozeniu wojsk pod względem medycznym i  technicznym. 
Oddziały i  pododdziały remontowe i  medyczne oddziałów i  związ­
ków taktycznych zmuszone są irykonyłvać prace remontowe i  leoz- 
iiiozo-ewakuacyjne w zwiększonym zakresie. Zarówno ewakuacja 
teoiiniozna jak i  medyczna z oddziałów dywizji odbywa się w 
zasadzie transportera własnym do stacjonarnych zakładów lecz­
niczych i  remontowych, zarówno wojskowych,jak i  cywilnych.

Prowadzenie działań bojowych na saiuodzielnych kierunkach 
i  przy otwartych skrzydłach, stosowanie przez n ieprzyjacie la  
broni masowego rażenia oraz przerzucanie na ty ły  naszych wojsk 
grup dywersyjno-rozpoznawczyoh stwarza dla pracy tyłów poważne' 
zagrożenie. Dlatego też w tyra okresie szczególną uwagę zwraca 
się na zapewnienie odpowiedniej obrony i  ochrony tyłów.

Trudności, na jakie mogą napotykać ty ły  taktyczne w po­
czątkowym okresie wojny, pogłębiają s ię również przez to, że 
oddziały i  pododdziały tyłowe oraz organa dowodzenia tyłami 
dopiero gromadzą doświadczenia w zakresie tyłowego zabezpiecze­
nia wojsk. Można bowiem przypuszczać, że praktyka działań bo­
jowych Avniesie zasadnicze korekty do istn ie jących w okresie 
pokoju regulaminów, instrukcji i  wszelkich ustaleń.

I I . Przedsiigwzi^oia^realizowano__w_okresle_j2okoju_w_celü_utrzJ^-

mania t^łów taktji[cznj[ch__w__^otowości_do__]2racjr_na__^padek_

wojn;^

Mając na mvadze właściwości początkowego okresu wojny utrzy­
muje się w okresie pokoJo v̂yiQ odpowiednią i lość  zwią.zków tak­
tycznych, które są w stanie w ciągu kilku godzin osiągnąć pełną



gotowość bojową i  przystąpić do wykonania postawionych przed 
nimi zadań. tjan czasie inne oddziały i  związki taktyczne w 
późniejszych terminach prowadzą prace mobilizacyjne.
Wszystkie przedsięwzięcia realizowane w okresie pokoju dla 
utrzymania tyłów w s ta łe j gotowości są dokładnie zaplanowane, 
przy czym cała uwaga organów dowodzenia tyłami skierowana 
je s t  na maksymalne skrócenie czasu potrzebnego na doprowadze­
nie tyłów do pełnej gotowości bojowej, na sprawny przebieg 
alarmu pododdziałów i  oddziałów bojowych oraz na szybkie ich 
wyprowadzenie do rejonów alarmowych i  z ko le i do rejonów wyj­
ściowych działań.

W dyvTizjach i  w pułkach skadrcwanych zaplanowany jes t  
cały kompleks przedsięwzięć mających na celu zabezpieczenie 
tyłov/e osiągania gotowości bojowej przez oddziały i związek 
taktyczny w ca łości.

Proces osia^gania gotowości bojowej będzie przebiegał w 
różny sposób w zależności od tego^czy będą wprowadzane ko le j­
ne stany gotowości bojowej czy też po ogłoszeniu alarmu będą 
^vykonyivane wszystkie czynności związane z osiąganiem pełnej 
gotowości bojowej /bez jakiegoś okresu wstępnego/.

Na osiąganie gotowości bojowej przez dyAvizję mają wpłytv ta­
kie czynniki jaki-stan moraIno-polityczny i  dyscyplina wojsk;

-  stan wyszkolenia bojowego, politycznego i  
specjalistycznego;

-  stan ukompletowania i  wyposażenia oddziałów 
i  pododdziałów;

-  stan techniczny sprzętu i  wyposażenia;
-  warunki oraz możliwości zabezpieczenia tyłowe­

go procesów osiągania gotowości bojowej wojsk;
-  Avar linki dyslokacji oddziałów dyivizji;
-  zakres prac związanych z uzupełnieniem oddzia- 

łÓA7 i  pododdziałów dyivizji do etatów czasu’‘W";
-  Avarunki magazynoAvania środkÓAv materiałoAvych;
-  stopień przygotOAvania dowództw, sztabów oraz 

organÓAY doAvodzenia tyłami do kieroAvania pro­
cesami osiągania gotowości bojov/ej v/ojsk.



Dla bardziej sprawnego przeprowadzenia czynności zwią­
zanych z osiąganiem gotowości bojowej zostały wprov/adzone na­
stępujące okresy:

-  stan podwyższonej gotowości boj^owej;
-  stan pełnej gotov/ośoi bojowej.
Pierwszy z tych okresów zapewnia wykonanie szeregu 

prac, które z ko le i stwarzają Avar Linki do szybkiego osiągania 
stanu pełnej gotowości bojowej.

Ze względu na czas oraz warunki, w jakich przebiega 
praca tyłów, zadania zabezpieczenia tyłowego wojsk dzie lą  się 

na:
-  zadania okresu pokojowego;
-  zadania okresu podwyższonej gotowości bojowej wojsk;
-  zadania okresu pełnej gotowości bojowej wojsk.
Jednym z podstawowych czynników umożliwiających spraw­

ne osiąganie gotowości bojowej je s t  właściv/e przygotowanie w 
czasie pokoju zabezpieczenia tyłowego oddziałów i  pododdzia­
łów dyiv izji. Przed tyłami dy^yizji w tym okresie sto ją  następu­
jące zadania;

-  zaplanowanie potrzeb materialmvych i  ustalenie sposo­
bu ich pokrycia; ^

-  zgromadzenie zapasów materiałowych, sprzętu i  ivypo- 
sażenia, odpowiednie zmagazynowanie jego oraz dokony­
wanie okresowej ivymiany;

-  przygotowanie magazynów i  składnio do masowego wyda­
wania środków materiałowych przez: zorganizowanie 
odpowiedniej i lo ś c i  punktów Avydawania zapasów, za- 
pewnieiiie mechanizacji prac przeładunkowych, właści­
we rozstawienie samochodów batalionu zaopatrzenia z 
załadowanymi nań zapasami /w dywizjach rozwiniętych/;

-  zorganizowanie i  przeprowadzenie szkolenia w podod­
działach i  oddziałach tyłOAvych oraz w organach 
dowodzenia tyłami, jednostkom;

V7prowadzenie do systemu mobilizacyjnego okresu podwyż­
szonej gotov/ości bojowej wojsk pozwoliło na wcześniejsze wy­
konanie wielu czynności praco -  i  czasochłonnyoh, a to z ko le i 
umożliwiło bardziej sprawne zabezpieczenie tyłowe osiągania 
gotowości bojowej wojsk.



Do czynności wykonywanych przez ty ły  w tym okresie za licza  

Sięi
-  uaktualnienie dokumentacji materiałowej oraz organiza­

cyjno- tyłowej ;
-  px'zygot owa nie zapasów do ^yydania jednostkom wojsko^vym 

lub przemieszczenia ich do rejonów alarmowych;
- rozkonserwowanie sprzętu przeznaczonego do wydania 

jednostkom;
-  przyspieszenie wykonawstwa remontów sprzętu znajdują­

cego się w zakładach naprawczych;
-  powołanie żołnierzy rezerv/y oraz środków transporto­

wych z gospodarki narodowej dla uzupełnienia stanów 
jednostek wojskowych zgodnie z etatem czasu ”W” ;

-  przygotowanie służb tyłowyoh do pracy w warunkach po—

1owych;
-  przeprowadzenie rekonesansu rejonów 8 1  re jo ­

nów zbiórek oraz dróg d o j a z d t y c h  rejonów;
-  prowadzenie szkolenia w pododdziałach i  oddziałach 

tyłowych oraz zajęó zgryv/ających ź organami dow^odze-
- nia i  kierowania tyłami;

-  kontrolowanie działa lności oraz .okazywanie poitlocy ty- 
łoAvym organom oddziałów dyw izji, służbom tyłowym oraz 
oddziałom tyłov/ym.

Zadania te ^yykonuje się w ścisłym współdziałaniu z sze­
fami i  dowódcami rodzajów wojsk i  służb dyw izji. W tym okresie 
zwraca się szczególną uwagę na terrainowośó AvykChawstwa zapla­
nowanych prac.

Tak więc, w każdej dyivizji i  pułku powinien byó opraco­
wany plan zabezpieczenia tyłowego osiągania gotowości bojowej, 
który ujmuje następują,ce zagadnienia:

-  zadania tyłów, określenie wykonawców, terminy r e a l i ­
za c j i  tych zadali;

-  obowia^zki osób funkcyjnych uszeregowane clironologioz- 
nie zgodnie z terminami ich r e a l i z a c j i ;

-  sposób powiadamiania i  zbiórki stanu osobowego tyłów 
oraz działaInośó tyłów w czasie alarmu bojowego;

-  sposób doprowadzenia do stanu gotowości technicznej
transportu samochodowego i  innego sprzętu techniczne­
go tyłów;
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-  sposób wydania z magazynu rak iet, amunicji, paliwa, 
żywności i  innego sprzętu oraz sposób załadunku tego 
sprzętu 1 materiałów na środki transportowe, wyznacze­
nie s i ł  i  środków do załadunku, określenie źródeł za­
opatrywania;

-  sposób wyjścia tyłów do rejonu alarmowego lub do re jo ­
nu wyjściowego działań;

-  rozmieszczenie tyłów w rejon ie /wyjściowym/ alarmowym;
-  sposób organizacji obrony i  ochrony tyłów ze szczegól­

nym uwzględnieniem zapewnienia skrytości 1 działania 
tyłów;

-  utrz3rmyTTanle ciągłego i  trwałego dowodzenia tyłami po 
ogłoszeniu alarmu bojowego.

0pracov7ująo plan osiągania gotowości bojowej zastępca 
dowódcy do spraw techniki i  zaopatrzenia powinien ustalió: 
sposób ogłoszenia alarmu bojowego i  doprowadzenia zadań do każ­
dego żołnierza tyłów oraz sposób wyprowadzenia oddziałów i  pod­
oddziałów tyłowych do rejonów alarmowych w miarę uzyskiwania 
przez nie gotowości. Do planu opracowanego w postaci tekstual- 
nej załącza się mapę z naniesionymi elementami organizacji 
tyłów i  organizacji dowodzenia tyłami.

W każdej dywizji i  pułku opracowuje s ię  plan załadowania 
1 wywozu zapasów ruchomych oraz środków materiałowych i  sprzę­
tu przeznaczonego dla Jednostek mobilizowanych. W planie tym 
uwzględnia się następujące zagadnienia:

-  z Jakiego pododdziału wydziela się transport i żołnie­
rzy do prac prze ład unko^vyoh;

-  czas i  miejsce ich przybycia;
-  terminy i  miejsce wywozu sprzętu i  środków materiało -  

wyoh.
Aby opracowane w okresie pokoju plany mogły być realne, 

muszą być systematycznie sprawdzane w czasie alarmów ćwlczeb -  
nyoh. Poza tym plany te i  kalkulacje powinny być systematycz­
nie aktualizowane, stosownie do zachodzących zmian w składzie 
bojowym i  ilościowym oddziałów /pododdziałów/oraz stosownie do 
zmian w dyslokacji Jednostek.
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Zadania tyłów związane z osiąganiem gotowości bojowej 
tyły mogą realizować zarówno w rejonie sta łe j dyslokacji oraz 

w rejonach alarmowych*
Do zadań tyłów wykonywanych w rejonie sta łe j dyslokacji 

zalloza się :
-  przeformowanie organów dowodzenia tyłami dywizji zgod­

nie z obsadą ozasii ”W” ;
-  pobieranie przez oddziały dywizji zapasów dla uzupeł­

nienia stanów materiałowych wojsk zgodnie z należno­
ściami czasu ”W” ;

-  przygotowanie zapasów oraz samochodów batalionu zao­
patrzenia do przesunięcia.do rejonu alarmowegoj

-  przejście w służbach z gospodarki rozliczeniowej na 
gospodarkę materiałową;

-  przekazanie grupom komend garnizonu obiektów koszaro­
wych, warsztatów i  magazynów;

-  rozwiązanie umów o pracę z grupą pracowników cywilnych 
administracji wojskowej;

-  wyprowadzenie oddziałów tyłowych do rejonów alarmowych*
W rejonie alarmowym przed tyłami dywizji sto ją  następu­

jące zadania:
-  rozmieszczenie tyłów dywizji oraz zorganizowanie ioh 

obrony, ochrony i  osłony;
-  wyznaczenie dróg dowozu 1 ewakuacji oraz zorganizowa­

nie regu lac ji ruchu na nich w rejonie rozmieszczenia 

tyłów;
-  zorganizowanie dowodzenia tyłami;
-  zorganizowanie zabezpieczenia tyłowego oddziałów dy­

w iz ji w oparciu o garnizonową bazę tyłową;
-  dalsze szkolenie i  zgrywanie organów dowodzenia tyłami 

oraz oddziałów tyłowych dywizji;
-  kontrola stanu zabezpieczenia tyłowego oddziałów dy­

w iz ji*
W wypadku gdy po ogłoszeniu alarmu bojowego dywizja wy- 

konuje marsz na dużą odległość, to dla zwiększenia przebiegu 
pojazdów oprócz zapasów ruchomych utrzymuje się przy sprzęcie 

zapasy doraźne*
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Aby uniknąć opóźnień przy zabezpieczeniu etanu osobowe­
go w gorąoą strawę, kuchnie połowę wyposażane są w odpowiedni 
sprzęt kuchenny, a licząc się z tym, że znaczna część kuchen 
Polowych utrzymywana Jest zwykle w zapasach nienaruszalnych, 
konieczne Jest zaplanowanie oczyszczenia powierzchni kotłów 
z środków konserwacji /smarów/.

Amunicja, Indywidualne opatrunki, plecaki, obuwie 1 
odzież oraz inny niezbędny sprzęt 1 oporządzenie przygotowy­
wane są do natychmiastowego wydania. Na sprzęt i  środki ma­
teriałowe pobierane przez pododdziały na wypadek alarmu bojo­
wego przygotowuje się zawczasu wykazy 1 asygnaty w celu uspra­
wnienia procesu zdawania i  przyjmowania środków materiałowych 
i sprzętu.

W zakresie zabezpieczenia medycznego zaplanowane są 
przedsięwzięcia mające na celu ewakuację chorych z izb cho­
rych do rejonowych lub okręgowych szp ita li wojskowych lub do 
szp ita li cywilnych. Poza tym powinno byó zaplanowane udziela­
nie pomocy medycznej porażcnym i chorym w czasie osiągania 
przez dywizję gotowości bojowej. Dla zapewnienia odpowiednich 
warunków pracy w czasie działań bojowych zawczasu przygotowu­
je  się komplety lekarstw, opatrunków, zestawów medycznych 
oraz Innego niezbędnego wyposażenia.

W okresie zimowym, dla ogrzewania stanu osobowego 1 
osłony przed opadami atmosferycznymi, w każdej kompanii /ba­
te r ii/  przygotowuje się po 2-3 namioty z piecykami oraz nie­
zbędny zapas opału.

Dla zapewnienia właściwych warunków pracy na punktach 
dowodzenia /SD 1 TSD/ oraz na punktach medycznych przygotowu­
je  się środki oświetlenia oraz połowy sprzęt 1 namioty

W celu zwiększenia zdolności pokonywania terenu przez 
transport /szczególnie w czasie wiosennych i  Jesiennych roz­
topów oraz w zimie/ samochody wyposaża się w liny holownicze, 
łańcuchy przeciwślizgowe oraz w skrzynie z plaskiem. Dla 
okrywania ładunków i  maskowania przewożonych środków materia­
łowych każdy samochód wyposażony Jest w plandekę 1 siatkę ma­
skowniczą. Kabiny kierowców są uszczelniane /fabrycznie lub 
środkami podręcznymi/.
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Do przewiezienia w rejon alarmowy przygotowuje się rów­
nież umundurowanie i  oporządzenie. Cały ten sprzęt utrzymuje 
s ię  w specjalnie przygotowanych do tego celu skrzyniach lub 
pojemnikach w gotowości do szybkiego załadowania na środki 
transportowe,

Do pracy sztabowej w warunkach polowych przygotowuje 
się mapy o odpowiedniej nomenklaturze, komplety przyborów 1 
materiałów kancelaryjnych, regulaminy, instrukcje, tabele roz- 
mównlcze 1 sygnałowe Itp ,

Wszystkie zapasy środków materiałowych przygotowano do 
zabrania do rejonu alarmowego powinny byó co pewien okres cza­
su odświeżane.

Na sprzęt 1 środki materiałowe przeznaczone do wydania 
ze składu przygotowuje się asygnaty /rozdzie ln ik i/ , a w służ­
bie żywnościowej również i  jadłospisy odpowiednio do asorty­
mentu przechowywanych środków żywnościowych,

W dywizjach o s ta łe j gotowości bojowej wyznacza się dla 
oddziałów i  pododdziałów tyłowych z zasady dwa rejony. Jeden 
z nich rzeczywisty, utrzymywany w tajemnicy, a drugi rejon 
ćwiczebny wykorzystywany dla różnego rodzaju przedsięwzięć 
szkoleniowych,

W dywizjach skadrcwanych rejony alarmowe są jednocześ­
nie rejonami m ob ilizac ji.  W rejonach tych przygotowuje się 
miejsca przyjęcia rezerwistów, rejony przyjęcia sprzętu tech­
nicznego 1 zai^sy środków materiało^vyoh oraz przewiduje się 
również niezbędne warunki do prowadzenia szkolenia bojowego 
i  specjalistycznego.

Z rejonami alarmowymi jednostek wojskowych i  ich tyłów 
zapoznany je s t  ograniczony krąg osób na przykład: zastępca 
dowódcy do spraw teoliniki i  zaopatrzenia, kwatermistrz i  szef 
służb technicznych, a w wypadkach koniecznych również dowódcy 
oddziałów lub pododdziałów tyło^yych.

Dla ukrycia stanu osobowego, sprzętu teolinicznego 1 za­
pasów materiałowych wykorzystuje s ię ochronne właściwości te­
renu, a po zajęciu  tego rejonu przygotowuje s ię  szczeliny 
przeciw lotnicze. Należy pamiętać również o odpowiednim roz- 
środkowanlu oddziałów i  pododdziałów tyłOAvych, W miarę możli-
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woóol rejony te powinny leżeć w pobliżu dróg przyszłego prze­
grupowania Jednostek do rejonu wyjściowego działań. Kolumny 
tyłowe zazwyczaj rozmieszczamy wzdłuż dróg, oo zapewnia jedno­
stkom tyłowym szybkie opuszczenie danego rejonu i  wyjście na 
marszruty.

W okresie pokojowym mając na względzie przemarsz wojsk 
oraz ioh tyłów do rejonów alarmowych oraz przegrupowanie do 
rejonu wyjściowego działań, powinno zwracać się uwagę na utrzy­
manie dróg i mostów w stanie pełnej przejezdności. Oprócz 
przewidywanych i przygotowanych do tego celu zasadniczych dróg 
i  przepraw przewiduje się również marszruty zapasowe, objazdy 
trudnych do pokonania odcinków dróg 1 dużych miast oraz waż­
nych węzłów komunikacyjnych.

Miejsca rozmieszczenia tyłowych stanowisk dowodzenia 
zarówno w rejonie alarmowym, jak i  na przewidjrwanyoh rubieżach 
rozwinięcia wojsk powinny być zawczasu przygotowano odpowied­
nio do zaplanowanych uprzednio wariantów działania bojowego 

wojsk.
W wypadku kiedy dywizja po ogłoszeniu alarmu bojowego 

nie zajmuje rejonu alarmowego a bezpośrednio przegrupowuje 
się do rejonu wyjściowego działań, powinno być zawozaeu usta—' 
lones

-  miejsce oddziałów 1 pododdziałów tyłowych w kolumnie 
marszowej dywizji 1 sposób ich przesunięcia;

-  zorganizowanie oddziału zabezpieczenia ruchu, który 
by zapewnił również jednostkom tyłowym przemarsz w 
trudnych warunkach terenowych i  w wypadku dużych 
zniszczeń i skażeń;

-  zabezpieczenie materiałowo, techniczne i  medyczne 
wojskjjak i  samych tyłów oraz obronę i ochronę ty­
łów w czasie marszu.

Przy wykonywaniu dalekich przemarszów, zarówno dywizyj— 
ny^jak i  pułkowy transport z zapasami paliwa rozśrodkowuje 
się wzdłuż kolumny, oo usprawnia prooes uzupełniania paliwa 
w pojazdach mechanicznych.

Mając na uwadze właściwości zabezpieczenia materiałowe­
go wojsk w początkowym okresie wojny, to je st  konieczność po­
krycia zwiększonych potrzeb materiałowych związanych z prze-
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grupowaniem wojsk na du^e odległości, możliwość opóźnienia 
m obilizacji i  rozwinięcia tyłów szczebli operacyjnych oraz 
zniszczenia komunikacji, w każdym związku taktycznym i oddzia­
le  gromadzi się dodatkowo zapasy /amunicji/ paliwa i  żywności, 
a w wyjątkowych wypadkach również i innego rodzaju zaopatrze­
nia, które by zapewniły wprowadzenie Jednostek wojskowych do 
działań bojowych z pełnymi zapasami ruchomymi. Doraźne zapasy 
wynoszą : benzyny -  0,25 Jn, oleju dla transporterów -  0,25 Jn 
i  oleju dla wozów bojowych -  0,5 Jn, żywności -  2 rdz.

Sprawne wykonanie prac załadowczych wymaga przygotowania 
odpowiedniego sprzętu przeładunkowego, przenośnego oświetlenia 
oraz zwiększenia do makslmimi frontu załadowczego.

Późniejsze terminy osiągania gotowości bojowej przez 
oddziały i  związki tyłowe szczebli operacyjnych powodują, że 
w początkowym okresie wojny szczególnego znaczenia nabiera wy­
korzystanie inlejscow/oh źródeł dla zaspokojenia potrzeb ma — 
teriałowyoh wojsk. Z tego też względu w szkoleniu kadr tyło­
wych należy przewidzieć studium przyszłego teatru działań wo­
jennych. Wszystkie zagadnienia zabezpieczenia tyłowego wojsk 
powinny być uzgodnione z organami tyłowymi wojsk sojuszni­
czych, które mogą współdziałać /udzielać pomocy/ przy zabezpie­
czeniu wprowadzenia naszych wojsk do walki.

I I I .  Zabezgieczenle_materiałowej^_teohnlczne_i_medjrozn^oraz

organizao^a t^łów_dj^lz^l_w_dzlałanlao^bo^ow^oh^gro^^^

dzonj^oh w ¿ooz^tkow^^okresle^^wo^njr.

W początkowym okresie wojny dywizja /DZ, DPano/ będzie 
prowadzić działania bojowe z zasady w szerokim pasie 1 na sa­
modzielnych kierunkach. Działania obronne mogą być prowadzone 
dla osłony rozwinięcia s i ł  głównych armii oraz dla odparcia 
uderzeń n ieprzyjaciela, który zdołał uprzedzić nasze wojska w 
rozwinięciu swoich s i ł  głównych. Zarówno w natarciu,Jak i  w 
obronie zabezpieczenie tyłowe powinno być dostosowane do cha­
rakteru wykonywanych zadań bojowych.

1. Zabez£ieczenie_^ma teriałowe

W wypadku przejścia dywizji do natarcia prawdopodobnie 
największe zużycie amunicji będzie w czasie przełamywania
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przygotowanych rubieży obronnych n ieprzy jacie la  oraz dla odpar* 
cia  i  załamania kontrataków n ieprzy jacie la .

Przeciętne zużycie amunicji może wynosić w ciągu doby: 
amunicji s trze leck ie j ,  a r t y le r i i  1 moździerzy do 0,5 jo ,  amu­
n ic j i  przeciw lotniczej rakietowej, czołgowej do 1 jo .

Zużycie paliwa będzie się kształtować w zależnoćoi od 
głębokości zadań operacyjnych /dcbowych/ oraz od warunków 
terenoivyoh,

W obronie wysokość zużycia środków materiałowych może 
być podobna. Jednakże w tego rodzaju działaniach is tn ie je  ko­
nieczność utrzymywania również zapasów doraźnych na wypadek 
odejścia na kolejne g łęb ie j położone rubieże obronne lub dla 
zabezpieczenia walki w okrążeniu.

Uzupełnienie zużywanych przez dywizję środków materiało­
wych odbywać się może z wytypowanych składów okręgów, ze ska- 
dnio rejonowych oraz ze składu urzędu rezerw państwowych za­
równo naszego kraju,jak 1 państw Układu Warszawskiego oraz z 
czołówki materiałowych WBOK, Mogą również mleć miejsce wypad­
k i,  że uzupełnienie środków materiał oprych odbywać się będzie 
z miejsc s ta łe j dyslokacji związków taktycznych 1 oddziałów. 
Oprócz wyżej podanych źródeł zaopatrywania potrzeby materiało-i 
we wojsk mogą być pokrywane ze składów wojsk ochrony pograni­
cza, a w wypadkach obrony wybrzeża lub podczas natarcia wzdłuż 
wybrzeża ze składów marynarki wojennej. Często, źródłem zao­
patrywania może być zdobycz wojenna lub zasoby miejscowe.

W większości wypadków, środki materiałowe będą dowożone 
transportem dywizji i  pułków, do czasu podejścia do rejonu 
działań batalionów samochódowo-transportowych armii, wspoma­
ganych przez inne dostępne środki transportu /kolejowy, wodny 
1 powietrzny/,

W początkowym okresie wojny w rejonach przygranicznych 
mogą przemieszczać się znaczne i lo ś c i  ludności miejscowej, co 
może stworzyć poważne trudności w r e a l i z a c j i  dowozu śro<ikÓ\t 
materiałowych i  zakłócić planowy ruch kolaiiiń wojskowych. 
Jednocześnie n ieprzy jac ie l w tym okresie przez działanie grup 
dywersyjno—rozpoznawczych może dążyć do dezorganizowania s ie ­
c i  komunikacyjnej w rejonach tyłowych.
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2* Ząbezgleozenl e teohnlo zne __

w organizacji zabezpieczenia technicznego wojsk w dzia­
łaniach bojowych początkowego okresu wojny główną uwag« zwra­
ca się  na remont sprzętu technicznego wymagającego najmniej­
szego nakładu pracy, a więo wykonywanie remontu bieżącego.
Czołgi, samoohody 1 Inne pojazdy, których naprawa wymaga z i « -  
oznej Ilo śc i czasu /wykonania remontu średniego i  głównego/ 
ześrodkowuje s i «  w wyznaczonych miejscach w celu przekazania 
ich oddziałom rem.-ewak. armii 1 frontu, które przybędą do 

tego rejonu za 1-2 dni#

3, Zabezpleozenle_gedyozne '
Sam charakter działań bcjowych.a szczególnie mcżllweśó 

stoscwanla przez nieprzyjaciela broni masowego rażenia, sta­
nowi groźbę powstawania znacznych strat sanitarnych.

Porażeni wobec niemożliwości ewakuacji ich do Bazy Szpi­
talnej Frontu /w tym okresie nie będzie Jeszcze rozwinięta/, 
powinni byó kierowani do wojskowych szp ita li rejonowych lub 
okręgowych, lub też do szp ita li cywilnych zarówno położonych 
na terytorium naszego kraju lub państwa sojuszniczego.

W tych wypadkach, gdy ramię ewakuacji będzie duże /po­
nad 50 km/, porażeni będą przewożeni transportem dywizji 1 
pułków do wyznaczonych przez armię miejsc /na przykład do 
miejsc przeładunku dowożonych do dywizji środków materiało­
wych/, gdzie będą ładowani na powracający z dowozu transport 
/okręgu wojskowego lub transport organów OTK/ 1 ewakuowani do 
szp ita li rozmieszczonych na terytorium państw zaprzyjaźnio­
nych. W takich wypadkach nie wykluczone Jest również i  to. że 
przy powstaniu znacznych strat sanitarnych, ranni i  porażeni 
będą ześrodkowanl w określonych rejonach /np. w miejscach w 
minimalnym bodajby stopniu adaptowanych do tych oolówłszkołao , 
internatach/, a dla pomocy medycznej tym porażonym oraz dla 
ich obsługi trzeba będzie wydzlelió ze składu pododdziałów 1 
oddziałów medycznych pułków 1 dywizji odpowiednią ilcśó  perso- 

nelu i  środków materiałowyobe
opiekę nad tymi porażonymi przejmą szpitale frontowe po przyj- 
śolu Ich w rejon działań operacyjnych wojsk.
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w działaniach bojowych początkowego okresu wojny tyły  
pułkdw 1 dywizji, podobnie Jak w normalnych warunkach, praco­
wać będą na krótkich przystankach, przesuwając się w ślad za 
wojskami.

Przesuwanie oddziałów i  pododdziałów tyłowych odbywać się  
będzie z zasady za głównymi siłami dywizji /pułków/ po istn ie­
jących i  wykorzystywanych przez wojsko drogach.

Pełne rozwijanie oddziałów i  pododdziałów tyłowych bę­
dzie występować najczęściej przy odpieraniu kontrataków nie­
przyjaciela, przy pokon)Twaniu Jego przygotowanych i s iln ie  
bronionych rubieży oraz w punktach przeładunku dostarczanych 
do dywizji środlców materiałowych.
Należy Jednak podkreślić, że ze względu na otwarte skrzydła 
wojsk oraz z powodu szeroko stosowanej w tym okresie przez 
nieprzyjaciela działalności dywersyjno-rozpoznawczej oraz bra­
ku odpowiednio silnych własnych odwodów, znacznie wzrasta za­
grożenie tyłów, W tych warunkach tyły pułków i  dywizji powinny 
być maksymalnie przybliżone do ugrupowania bojowego, pracując 
pod Jego bezpośrednim przykryciem, W tych warunkach dla za­
bezpieczenia normalnej pracy tyłom, trzeba będzie często wy­
dzielać również silne ubezpleozenia bojowe,

5, owodzeni e^ tjrłami

Manewrowy charakter dstiałań bojowych oraz złożoność za­
bezpieczenia tyłowego wojsć stawiają przed organami dowodzenia 
tyłami oraz przed dowódcą 1 sztabem dywizji /pułku/ szczególne 
wymaganie w zakresie organizacji ciągłego dowodzenia tyłami 
oraz przejawiania inicjatywy w rozwiązyivaniu tych zagadnień,

W czasie prowadzenia działań bojowych, zarówno w natarciu 
Jak i w obronie, powstanie potrzeba dokonywania szerokiego 
manewru siłami 1 środkami tyłów, przy oz3nott manewr ten trzeba 
będzie wykonywać w bardzo ograniczonym czasie, W tym okresie 
działań dowodzenie tyłami rea lizu je  się z zasady za pomocą 
krótkich ustnych zarządzeń wydawanych stosownie do zachodzą­
cych zmian w sytuacji bojowej 1 tyłowej wojsk.

Dla zapewnienia nieprzerwanego napływu informacji o sytu­
a c ji  bojowej i  o decyzjach podejmowanych przez dowódcę, celowe
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Jest, aby na SD zna jdo^ ł się oficer -  przedstawiciel TSD dy­
w iz ji /pułku/, z odpowiednimi środkami łączności*

Należy podkreślić, że ze względu na bardzo trudne warun­
ki pracy tyłów w tym okresie oraz ze względu na brak doświad­
czenia w pracy stanu osobowego tyłów, większe znaczenie niż 
w normalnych warunkach będzie mieć styczność osobista kwater­
mistrza dywizji /pułku/ z szefami służb /szefami zaopatrzenia/ 
1 z dowódcami oddziałów i  pododdziałów tyłowych w celu udzie­
lenia im praktycznej pomocy i  kontroli wydawanych zarządzeń*
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