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W S T Ę P

We współcześnie prowadzonych działaлiach zbrojnych, obok 
regrilamych armii dużą rolę spełniają również siły partyzan­
ckie. V/ okresie drugiej wojny światowej angażowały one znacz­
ne ilości wojsk hitlerowskich w walkach na zapleczu. Po tej 
wojnie, w Indochinach, na Kubie i w Algierii, stworzyły warun­
ki dla wyzwolenia się spod obcego ucisku., Obecnie wiążą naj­
potężniejszą armię świata kapitalistycznego w walkach połud,- 
niowo«wBoh©dniej Azji i nękają najeźdźców na okupowanych zie­
miach arabskich.

Działania partyzanckie, jako forma walki zbrojnej sił 
partyzanckich rekrutujących.się głównie spośród ludności cy­
wilnej, są znane od dawna,, nigdy jednak nie osiągnęły takich 
rozmiarów i nie odegrały w prowadzonych działaniach zbrojnych 
tak wielkiej roli jak w wojnach „współczesnych. Stanowią onć̂  
bowiem nieodłączny element każdego nieomal współczesnego nam 
konfliktu, a w wielu z nich są nawet elementem decydującym.
Ш  szczególne podkreślenie zasługuje przy tym fakt, że dzie­
je się to w dobie znanych osiągnięć naukowo-technicznych 
i towarzyszącego im gwałtownego rozwoju regularnych sił zbroj­
nych.

Osiągane w walce partyzanckiej sukcesy spowodowały pow­
szechny wzrost zainteresowania tą problematyką*

W państwach zachodnich - gdzie problematyka działań par­
tyzanckich stała się przedmiotem szczególnie intensywnych 
studiów i doświadczeń - u podstaw tego zainteresowania leży 
przede wszystkim chęc wypracowania metod,przy pomocy których 
można byłoby skutecznie dławić ruchy narodowo-wyzwoleńcze 
i metod które mogą być wykorzystywane dla prowadzenia dzia­
łań dywersyjnych, najdobitniejszym przykładem tego są Stany 
Zjednoczone gdzie w rezultacie prowadzonych studiów rozbudo­
wano znane nam siły specjalne, które od szeregu lat są wyko­
rzystywane we wszystkich prowadzonych przez to państwo woj­
nach i mniej lub bardziej zbrojnych, jawnych i skrytych inter­
wencjach i ingerencjach w krajach Ameryki Połduniowej,, Afry­
ki i Azji. V/yjątek stanowi Prancja^ gdzie jak wynika z szere-* 
gu publikacji wojskowych - prowadzone są również intensywne



.V..
г 8

studia nad wypracowaniem i wdrażaniem teorii z zakresu 
obronnego wykorzystania możliwości;Jakie stv/arzają działania 
partyzanckie w przypadku utraty części lub całości terytor­
ium państwa* , -  ̂ .

V/ państwach socjaliątycznych problematyka działań par­
tyzanckich - obok badań historycznych - znajduje odbicie 
w rozważaniach na tematy obronne, bądź też w przygotowa- 
niach obronnych* Między innymi w znanej u nas "Strategii 
wojennej" wydanej pod redakcją marszałka ZSRR W^R.Sokołow­
skiego mówi się, że społeczeństwo.powinno byc gotowe do pod- 

»Jęcia walki partyzanckiej* Sprawa konieczności uwzględnia­
nia możliwości Jakie stwarzają działania partyzanckie w przy­
padku utraty części terytorium kraju była również,porusza- 
na na łamach naszej "Myśli .V/oJskoweJ" . 0 uwzględnianiu ̂
tej problematyki w planach obronnych świadczy między -innymi 
sprawozdanie polskiej delegacji woJskov/eJ z pobytu w Demo-' 3/kratycznej Republice Wietnamu *

\

Powyższe okoliczności, a także fakt, że działania par­
tyzanckie stanowią część składową współczesnej teorii sztu­
ki wojennej oraz wreszcie wynikająca stąd potrzeba pełnego 
wykorzystania rpv/nież tej formy walki zbrojnej w przypadku 
konieczności prowadzenia wojny z imperialistycznym napast­
nikiem spowodowały, że problematyce działań partyzanckich 
zaczęto coraz więcej miejsca poświęcać również w Akademii 
Sztabu Generalnego. Okolicznością która temu sprzyjała było 
powołanie w roku 1963 Katedry Obrony Terytorium Kraju.

Potrzeby dydaktyczne powodowane koniecznością uwzglę­
dniania w przygotowaniach obronnych kraju udziału całego 
społeczeństwa spowodowały, że problematyka związana z dzia­
łaniami partyzanckimi musiała»stać .się^również.przedmiotem 
pracy naukowej*  ̂ * 1

1/ "Wojennaja Stratiegija"iwyd.MOK.ZSRR,* Moskwa 1963*2/ P.Skibiński "Wojna", Myśl Wojskowa nr_12/68; A^MadęJski 
"Przygotowania w ‘ zakresie_, taktyki działań nieregularnych nieodłącznym elementem przygotowania współczesnych sił 
zbrojnych", Myśl Wojskowa nr 1/66Г 

3/ "Sprawozdanie polskiej delegacji wojskowej z pobytu 
w DRW w dniach 10-27«07#1967 r.", wyd.MON 1967.



Wyniki wstępnych prac badawczych w tej dziedzinie zosta^ 
ły przedstawione na VIII«ej sesji naukowej ASG poświęconej 
partyzantce i dywersji oraz walce z nimi. Równoczesne rozpa­
trywanie, problematyki związanej z działaniami partyzanckimi, 
dywersyjnymi, przeciwpartyzanckimi i przeciwdywersyjnymi spo­
wodowało jednak, że każdy żutych problemów mógł być potrakto­
wany ogólnie, w sposób ramowy. Kontynuując zapoczątkowane 
przez Katedrę badania w roku 1968 podjąłem prace nad proble­
mem działań partyzanckich w świetle warunków współczesnej woj- 
ny, ograniczając się jednak tylko do działań partyzanckich 
prowadzonych dla wsparcia wojsk i uwzględniając warunki wyni­
kające z geograficznego.położenia naszego kraju.

Opracowanie problemu v/ymagało skoncentrowania się na 
zagadnieniach związanych z:

- miejscem i rolą działań partyzanckich w całokształcie 
walki zbrojnej;

- realizowanymi w ramach działań partyzanckich celami 
i zadaniami;

- stosowanymi w walce partyzanckiej zasadami działań;
- organizacją sił .partyzanckich, ich wyposażeniem i szko­

leniem;
- wymaganiami konspiracji, organizacji i prowadzenia 

działań.
Rozpatrując poszczególne zagadnienia ;’amierzałem do udowodnie­
nia że I

1s Rozwój nauki i techniki, pociągający za sobą burzliwy 
rozwój środków walki zbrojnej, nie wyklucza wykorzystywania^ 
w ewentualnych przyszłych wojnach możliwości wspieranid'^^j^j- 
nych-wojsk przez siły partyzanckie.

2. Walka partyzancka, jako część wysiłku obronnego naro­
du podejmowanego dla wsparcia v/ojsk walczących na froncie 
zewnętrznym, musi być kierowana i wspierana przez siły zbroj­
ne*

3® Rola jaką w ewentualnych przyszłych wojnach mogą odgry­
wać działania partyzanckie podejmowane dla wsparcia wojsk 
będzie w dużej mierze uwarunkowana nie tylko popraciem ruchu 
partyzanckiego przez społeczeństwo /co w państwach socjali­
stycznych jest powszechnie uznawane, a w państwach kapitali­
stycznych bardzo często nie doceniane/, ale i odpowiednim
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wcześniejszym iprzygotowaniem warunków do podjęcia tego ro­
dzaju działań.

4* Organizacja sił partyzanckich i prowadzone przez 
nie działania,! pomimo źe nie znoszą rozwiązań schematycz­
nych, posiadają szereg właściwych im prawidłowości.

Pomimo, że problem rozpatrywano pod kątem wpływu na 
skuteczność działań partyzanckich przygotowań w okresie 
poprzedzając3rm utratę części bądź całości terytorium kraju, 
to tylko fragmentarycznie potraktowano zakres i sposób orga­
nizacji i prowadzenia tego,rodzaju przygotowań. Uczyniono to 
w sposób zamierzony , bowiem sprawy te wymagają oddzielnych, 
wnikliwych badań.

Podstawową metodą roboczą jaką zastosowano w pracy nad 
podjętyni tematem była analiza i krytyka literatury przedmio­
tu. Dodatkowo korzystano, z możliwości obserwacji to jest  ̂
śledzenie faktów i rozwoju działań w krajach, w których to­
czy się walka partyzancka.. Przy wyciąganiu wnioskó?/ z tego 
rodzaju obserwacji należało jednak stale mieć na uwadze od­
mienność warunków w jakich walki te są prowadzone. Chodzi 
zwłaszcza o to, że obszary geograficzne na których są aktu­
alnie prowadzone działania partyzanckie charakteryzują się 
specyficznymi warunkami oraz, źe większości przypadków dzia­
łania te są jedyną formą walki zbrojnej.

Problematyka walki partyzanckiej jest reprezentowana 
stosunkowo bogato w literaturze zarówno światowej, jak też 
w literaturze krajowej. Do tego przytłaczająca większość 
prac została wydana po drugiej wojnie światowej i odnosi 
się do okresu tej wojny i walk partyzanckich prowadzonych 
po jej zakończeniu. Ten duży wybór literatury wymagał ogro­
mu pracy analitycznej. Wśród wspomnianych wydawnictw domi­
nują bowiem prace omawiające rozwój ruchu partyzanckiego 
w aspekcie historycznym, a niev/iele jest publikacji na te­
maty związane ze sposobami prowadzenia działań. Dotyczą one 
przy tym działań na różnych obszarach / w literaturze świa«̂  
towej - na obszarach poszczególnych krajów, a w polskiej 
nawet tylko na obszarach poszczególnych rejonach kraju/ i w 
różnych okresach. Nie ma natomiast w kraju opracowań, które
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uogólniałyby i systematyzowały zasady organizacji i prowadze­
nia współczesnych działań partyzanckich tym zarówno mają­
cych miejsce w czasie kilku ostatnich dziesięcioleci, jak 
i mogących mieć miejsce w .przyszłości, a tego rodzaju wydaw­
nictwa ukazujące się w państwach zachodnich nie mogą zapew­
nić istniejącej luki, gdyż są one opracowywane - jak już
0 tym była mowa - przede wszystkim pod kątem potrzeb walki
z ruchami narodowo-wyzwoleńczymi« _ . -

Przytłaczającą większość literatury, którą określano jako 
historyczną wydana została w państwach socjalistycznych« _ 
Poświęcona ona jest głównie rozwojowi ruchu partyzanckiego 
w ty^ikrajach w czasie minionej wojny światowej i wkładowi 
tego ruchu do ogólnego wysiłku zbrojnego* Taki właśnie prze­
krój tej grupy literatury sprzyjał opracowaniu tematu,.bowiem 
uwzględnia interesujące nas obszary /Europejski TDW/,^ jak
1 waanmki prowadzenia działań /przy istnieniu v/ojsk walczą­
cych na froncie zewnętrznym/*

V/ydawnictwa, określone wyżej mianem historycznym, mają 
bardzo różny charakter* Są wśród nich zbiory materiałów z sym­
pozjów naukov/ych, zbiory zachowanych dokumentów partyzanckich 
i odnoszących się do walki z ruchem partyzanckim, prace uogól­
niające wysiłek sił partyzanckich poszczególnych krajów, pra^ 
ce przycz5mkarskie i pamiętniki*

Spośród zbiorów materiałów z sympozjów naukov/ych na szcze­
gólną uwagę zasługują wydawnictwa oparte na sympozjach poświę­
conych europejskiemu, antyfaszystowskiemu “ruchowi oporu z okre­
su drugiej wojny światowej i działalności Gwardii Ludowej 
w latach 1942-1943^'^.

Materiały z moskiewskiego sympozjum poświęcone europej­
skiemu, antyfaszystowskiemu ruchowi oporu z okresu drugiej 
wojny światowej podkreślają rolę jaką odegrał ruch oporu, 
a w tym i ru.ch partyzancki, w całokształcie walki zbrojnej 
i w sposób jednoznaczny określają, że warunkiem skutecznego 
prowadzenia działań partyzanckich jest popiszecie udzielane

1/ ^Wtoraja Mirowaja V/ojna - Dv/iżenije "śopfotiwlenija w Jew- 
ropie*% v/yd* "Nauka”, Moskv/a 1966*

2/"Gwardia Ludowa /1942-1943/’% wyd*WIH, V/-wa 1967*
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siłom partyzanckim przez naród.- Podkreślają też pozytywną 
rolę, jaką w rozwoju walki partyzanckiej na części obsza­
rów ZSRR /wschodniej Białorusi, wschodniej Ukrainie i za­
chodniej Rosji/ odegrały przygotowania poczynione w okresie 
poprzedzającym wkraczanie wojsk najeźdźcy. Obecna ocena 
tych przygotowań stwierdzająca, że dokonywano ich zbyt póź­
no, a przez to w warimkach wielkiego pośpiechu^'^ wskazuje, 
źe problenP-działań partyzanckich nie można tracie z pola 
widzenia, chociaż prowadzenie studiów w tym zakresie, a 
tym bardziej wprowadzenie tej tematyki do szkolenia, nie 
mówiąc już o podjęciu prac organizacyjno- przygotowlifSfwczych, 
nosi w sobie zalążki tendencji negatywnej, zakładającej 
utratę terytorium kraju bądź chociażby jego części.

Materiały sympozjum naukowego poświęconego działalno­
ści Gwardii Ludowej w latach 1942-1943 wydobywają wiele 
cennych doświadczeń zwłaszcza z zakresu synchronizowania 
działalności partyzanckiej z potrzebami walki prowadzonej 
przez wojska na frontach i organizacji szkolenia sił party- 
zanckich. Dużą praktyczną przydatność stanowią partie ma­
teriałów dotyczących sposobow prowadzenia przez partyzantów 
działalności dywersyjnej. Ua szczególną uwagę zasługują 
doświadczenia działań dywersyjnych na wykorzystywanych przez 
wojska niemieckie kolejowych szlakach komunikacyjnych, któ­
re mogą byc przydatne również w przyszłości.

Opublikowane dokumenty Dowództwa Głównego Gwardii Ludo­
wej i Armii Ludowej' stanowią szczególną wartość ze wzglę­
du na znajdujące się w zbiorze dokumenty dotyczące organi­
zacji szeregu operacji partyzanckich, które ułatwiały opra­
cowanie tego szczególnie skomplikowanego zagadnienia. Zbiór 
zawiera ponadto-szereg .dokinuentów,szczególnie - przydatnych

1/ Por.P.K. Ponomarienko^w partii^ateriałów pt.»*Mekoto-
"^^S^izacji rukowodstwa partizan'skim dwiże- nijem , Wtoraja Mirowaja Wojna - Dwiżeńije soprotiwle- nija w Jewropie»», wyd;,»»Uauka", Moskwa 1966. ' ' "

^ ч2Гмои!«-»а*196г.“ ’'“  dokumentów г lat 1942-1944/"
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przy rozwiązywaniu zagadnień wiążących się z organizacją 
sztabów partyzanckich.^ Clekaw3rml, jakkolwiek daleko niepeł­
nymi są znajdujące się w zbiorze szkice /dwie wersje/ regu­
laminu służby połowęj oddziałów partyzanckich Gwardii Ludowąj.

Odmienną , jednak również niezmiernie cenną pozycję 
stanowią materiały dotyczące walki z i4ichem partyzanckim wy-+ 
brane z "Dziennika Franka"^//., Ich przydatność w podjętych 
badaniach wypływa przede wszystkim z i udokumentowania w spo­
sób niezbity nieskuteczności terroini w walce z ruchem partym

-  -w i: *» . .Ik ... *zanckim.
Spośród wydawnictw uogólniających .wysiłek sił partyzan-^(Г ■ ł • •* ‘

ckich poszczególnych krajów szczególnie wszechstronnie wyko-+
2/ . " 3/rzystywano prace L.Byczkowa 1 P^.Depczewica ' • Podsumowująo 

doświadczenia radzieckie.i .jugosłowiańskie potwierdzają ,one 
zwłaszcza, że ruch partyzancki musi stosować właściwą sobie 
organizację, jak i specyficzne, sposoby wjilkic Wykazują one, 
że bardzo często stosowane w tym zakresie naśladowanie orga-* 
nizacji i metod walki wojsk regularnych prowadzi zazwyczaj 
do niepowodzeń i zbędnych strat.

Praca L.Byczkowa, w której szczególnie wiele miejsca 
poświęcono zadaniom wykonywanym w czasie drugiej wojny świa-» 
towej przez partyzantów radzieckich, pomogła ponadto przy 
rozpatrywaniu zagadnień związanych z realizowanymi w działa-^ 
niach partyzanckich celami i zadaniami.^ Dając podstawę dla 
usystematyzowania zadań wykonywanych przez siły partyzanckie 
w przeszłości praca ta sprzyjała określaniu zadań uwzględnia­
jących wymagania przewidywanego pola walki.

Obok prac uogólniających wysiłek radzieckic{^ i dugosło-* 
wiańskich sił partyzanckich na uwagę’Zasługuje wydawnictwo 
poświęcone walce polskiego podziemia kierowanego przez Rząd 
Londyński"^Szczególnie przydatnymi przy opracowywaniu pod-t 
jętego problemu okazały się tu partie materiałów dotyczące 
wymagań życia konspirącyjnego,*bez - przestrzegania’których - 
nie może być mowy o skutecznym prowadzeniu działań partyzanckich,
1/"0kupacja i ‘ruch oporu, w'dzienniku* Hansa’Franka." 1939-1949”,^ wyd.KiW^ W“\va 1970. _ VI V* ‘ ^
2/ L.Byczkow "Partizanskoje dwiżenije w go(%rWielikoj Otie- 

'czestwiennoj wdjriy"|Moskwa 1965* “
3/ P.Depczęwijc, "Jak walczyliśmy"! wyd*MOH,W-wa’195B^
4/ "Pglskie Siły Zbrojne w drugiej wojnie światowej", t.3- 

/\rmia Krajowa, wyd. Londyn 1990.
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Wśród prac mających charakter przyczynkarski wykorzy­
stywane były zarówno te, które omawiają całokształt walki 
partyzanckiej, ale ograniczają się do części kraju, jak 
i te, które omawiają tylko v/ybrane zagadnienia - związane z
działalnością partyzancką, ale rozpatrują ją w odniesieniu

1/ ' ■ ' do całego kraju* Pierwsze/ pozwalały szerzej widzieć
całość problematyki związanaj z walką partyzancką, droigie 
tym zwłaszcza prace S.Okęckiego /”Porray i sposoby dzia<“ 

łań partyzanckich w Polsce” i ”Z zagadnień rozwoju ruchu 
partyzanckiego w Polsce w latach 1939-^1945"2/t , Stępniew» 
skiego /"Analiza rozwoju organizacyjnego sił partyzanckich 
GL*J942-1943”^^#J^Garasa /"Oddziały GL i AL 1942-1945"^/ 
Z*Gołąba /"Organizacyjna analiza.wysiłku zbrojnego GL i AL 
w walce z hitlerowskim najeźdźcą"/ - sprzyjały pogłębieniu 
problematyki związanej przede wszystkim z prowadzeniem 
działań i organizacją sił partyzanckich.

Na szczególnł^wyróźnienie wśród  ̂pamiętników zasługują 
prace I.T.Starszinowa^^ i J.Roy'a^'^*

Wspomnienia L.T.Starszinowa dotyczą jego udziału w pod-- 
jętych w ZSRR w 1930 roku pracach mających na celu przygo­
towanie warunków do prowadzenia działań partyzanckich w przŷ  
padku konieczności opuszczenia części zachodnich obszarów 
kraju. Stanowią one nie tylko,ciekawe, na ogół nie znane 
u nas próby planowania przedsięwzięć mających na celu pod­
jęcie działań partyzanckich, ale są również godną uwagi 
relacją o sposobie doboru kadr, które zamierzano pozostawić 
na ^a.jmowanych przez przeciwnika obszarach dla organizov/a— 
nia ruchu partyzanckiego, metodach szkolenia tych kadr i o 
przygotowaniach odpowiadających partyzantom środków walki* 
Relacja ta stanowiła dużą pomoc dla zarysowania w pracy 
ogólnego kie,runku postulowanych przygotowań, które stwarza=- 
łyby możliwość ewentualnego»podjęcia\działań ;partyzanckich 
w sposób zorganizowany* "" ”

oporu'na Lubelszczyznie”,wyd.LSł/,Lublin 1945;"Ruch opora w Beskidzie Śląskim '
W latach 1939“°194b" maszynopis SIN* ̂  ‘

2/ Mysi Wojskowa nr 1/65,З/ь? i 5/6?
4/ ■■. “
5/ I.T.Starszinow, “ Graaioa dołźna'byt'na'zianikig". w zbiorze 

Komandann Jakir"/Wspomnienia przyjaciół i wspołpracow- ' nikow9'.,\vyd,Moskwa 1963.
6/ J.Roy,̂  "Wojna w Algierii",wyd.KiW,W-wa 1961.
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Wspomnienia J* Roy a mają tę szczególną wartość, że 
autor, będący Francuzem, dos^rzegil i bardzo mocno wyekspono»- 
wał to, że o sukcesach walki partyzanckiej w Algierii decy­
dowało uznanie celu prowadzonej walki przez naród tego kraju* 

W literaturze, której tematem są w głównej mierze uogól­
nienia dotyczące zasad walki partyzanckiej i wszystkiego co 
się z^tym wiąże należy przede wszystkim wymienić polskie 
prace, prekursorskie z dziedziny teorii działań partyzanckicb, 
do których należą K.Stolzmana."Partyzantka, czyli wojna dla 
ludów, powstających,najwłaściwsza" i Ę#Kamieńskiego **Wojna 
ludowa” '̂̂ . Jakkolwiek czas jaki upłynął od ukazania się .tych 

. prac /1844 i 1866/ wymaga innego^spojrzenia na wiele zawar­
tych w nich zaleceń, to szereg myśli jest w pełni aktualnych
po dzień dzisiejszy* ... . _

Spośród tego typu literatury współczesnej na szczególną 
uwagę zasługują praceChe Guewary "Kuba - wojna.partyzan­
cka", O.Heilbraunna "Księga partyzanta", P.Osanki "Współcze-^

. sne działania partyzanckie R*Trinquier'a "Polityczne
i wojskowe aspekty wojny” oraz cykl artykułów P.Menard a

2/"Taktyka wojny partyzanckiej"_ . ... .
Prace Che Guewary -. pomimo, że uzyskała uznanie w wielu 

krajach zarówno;naszego^obozu,.jak i^kapitalistycznych - _ 
można było wykorzystać w znaczn§:e węższym zakresie niż uprzed­
nio zakładano* Zdecydowało o.tym to, że praca dotyczy walki, 
w której siły partyzanckie były jedyną siłą zbrojną, a przy 
tym walki prowadzonej na kontynencie amerykańskim, jak rów­
nież to, że autor omawianej pracy nie w pełni doceniał zna­
czenie poparcia udzielanego siłom partyzanckim przez społe-

— -  ..да .* 4-- -fc.

czeństwo.
Z prac 0*Heilbrunna, P*Osanki,R.Tringuier'a i Medard'a 

mogłem korzystać tylko dzięki tłumaczeniom /często tylko 
fragmentów/ ukazującym się w Przeglądzie Informacyjnym ASG. 
Prace te w sposób wyczerpujący i nie budzący większych kon- 

-‘trowersji omawiają-problematykę-związaną - ze' stosowan^i w 
walce partyzanckiej zasadami działań*^ Natomiast takie
1/ Dane bibliograficzne -'załączony spis literatury /pozy­

cje 76 i 28*2/ Tamże /pozycje 20,22,54,77 i 41/*
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zagadnienia Jak miejsce i rola działań partyzanckich w cało­
kształcie walki zbrojnej, cele i zadania walki partyzanckiej, 
czy też organizacja działań partyzanckich i są nierzadko trak­
towane z dużą dozą antykomunizmu i ujmowane głównie pod kątem 
potrzeb zwalczania ruchów narodowo-wyzwoleńczych bądź też 
dla uzasadnienia konieczności przygotowywania sił specjal­
nych. Mejako ukoronowaniem podanych tendencji tych prac 
Jest wydawnictwo USA mające^ charakter .regulaminu wojskowego, 
które Jest u nas znane pod tytułem ”Wojna partyzancka i dzia­
łania wojsk specjalnego prze2aiąozenia” '̂̂.

Osobną grupę materiału.badawczego stanowiły regulaminy 
partyzanckie i przeciwpartyzanckie oraz publikacje dotyczące 
działań, których taktyka Jest^zbliżona do stosowanej w walce 
partyzanckiej.

Pozycją nieJako„unikalną,. a w odniesieniu do zasad wal­
ki partyzanckiej w wielu.miejscach wciąż Jeszcze aktualną, 
stanowiła wydana w ubiegłym stuleciu «Instrukcja powstańcza«
L. Mirosławskiego • Szerzej wykorzystywanym materiałem 
w pracy badawczej zwłaszcza.w zakresie problematyki zasad 
walki partyzanckiej, a ponadto.przy opracowywaniu zagadnień 
związanych z organizacją i prowadzeniem działań były^regula­
miny z okresu minionej wojny. Wśród nich znane fragmenty ra- 
dzieckiego "Podręcznika partyzanta"^/, wspomniane już dwie 
wersje regulaminu partyzanckiego AL, niemie'cka instrukcja 
"Działania bojowe przeciw partyzantom"У . Podobną rolę speł- 
niały najnowsze regulaminy amerykańskie "Działania partyzan­
ckie" i "Działania przeciwpartyzanckie"^/, z tym, że przy 
korzystaniu z nich stale,trzeba było brad pod uwagę-zastrze- -

popi'zednio'kilkakrotnie była'mowa.“ "
Zarządu' II Sztabu' General- 

2/ ID^e bibliograficzne - załą‘czony spis'literatury'/pozycja "
^blikowane w Przeglądach Informa’cyjnyoh ASG nr nr 5/63 
p l r t y z L i X ^ “ '̂’" 'zachodniej ̂ litektury-na-temat działań

4/ Dane bibliograficzne - załączony'spis'lite'rńtury'/pózycja “
5/ "Regulamin sił lądowych Stanów'Zjednoczonych Działania/^"'-31-21/ż 23.03:i955r?"?łŁzeSfe z ^ !  '
' - Korpusu' 'РМ-21/ \ przeciwpartyzanckie / Ш/ 1962r..tłumaczenie z angielskiego w maszynopisie.
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Spośród wydawnictw i publikacji dotyczących prowadzenia 
działań, których taktyka ma wiele cech wspólnych z taktyką 
walki partyzanckiej w pracy, korzystano głównie z wydanego 
w roku 1969 przez Inspektorat Szkolenia MON podręcznika pt* 
’działania nieregularne” oraz opublikowanego»również w tym 
^czasie, w Biuletynie Informacyjnym Sztabu Generalnego artyku­
łu pt."Ogólne zasady prowadzenia działań specjalnych”♦ Pozycje 
te, aczkolv/ieküükazäly się gdy była już zaawansowana, ułatwi­
ły usystematyzowanie zasad taktyki partyzanckiej, a zwłaszcza 
wyodrębnienie poszczególnych form działań partyzanckich.
Brak wspomnianego wyodrębnienia form działań partyzanckich 
stanowił istntną lukę w_literaturze przedmiptu.

Dużą pomocą w pracy nad podjętym .tematem były wydawnic­
twa dotyczące przebiegu działań .wojennych w Wietnamie, w tym 
zwłaszcza wspomniane,już sprawozdanie polskiej delegacji woj­
skowej z pobytu w DRW i cykl.publikacji Zarządu II Sztabu 
Generalnego pt."Rozwój działań wojennych w Wietnamie”,, Pozwa^ 
lały one śledzie przebieg aktualnie,prowadzonych działań par­
tyzanckich i wykorzystywać w pracy wypływające z nich doświad­
czenia*

Ogólnie rzecz biorąc bogactwo literatury przedmiotu - na 
którą składają się nie tylko wybrane i wspomniane wyżej pozyc­
je bardziej wartościowe, ale i pozostałe poruszające zazwyczaj 
tylko niektóre zagadnienia opracowywanego problemu i to często 
w sposób bardzo fragmentaryczny - dawało możliwość konfronta- 
cji szeregu danych, uogólnień i poglądów.

Wnioski wyciągnięte na podstawie analizy literatury 
przedmiotu starano się ponadto pogłębić poprzez próbę spraw­
dzenia szeregu z nich w przeprowadzonym w maju 1970 roku 
ćwiczeniu, w którym brała udział kadra i słuchacze Akademii 
Sztabu Generalnego oraz sztabu Pomorskiego Okręgu Wojskowego 
i kilku podległych mu związków taktycznych. Jakkolwiek ocenę 
wyników ćwiczenia potraktowano bardzo ostrożnie, to stanowi­
ły one dodatkowy materiał wykorzystywany w toku wspomnianych 
konfrontacji.

Rozpoczynając badania zakładano, że ich wyniki powinny 
być wykorzystane głównie w pracy dydaktycznej, a ponadto w 
dalszej pracy badawczej nad wypracowaniem zasad przygotowania
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terenu i społeczeństv/a do podjęcia działań partyzanckich 
w przypadku czasowej utraty części terytorium. Założenie to 
nasunęło konieczność nadania pisarskiemu opracowaniu materia­
łu takiej formy, która pozwoliłaby wykorzystywać je jako pod­
ręcznik. Zastosowana forma opisu sprzyja też zasygnalizowanym 
dalszym_potrzebom badawczym .

Wykonanie podjętej pracy.było możliwe dzięki pomocy jaką 
okazywał im kolektyw Katedry OTK,. poprzez odciążenie mnie od 
części zadań dydaktycznych oraz.poprzez stworzenie klimatu 
do swobodnej dyskusji i.wymiany poglądów, w czasie których 
nie szczędzono, uwag krytycznych, ale życzliwych. Szczególnie 
duży wpływ miał doping i.rzeczowe konsultacje płk prof. 
Andrzeja Madejskiego,, płk doc.dr Antoniego Waydy, płk dypl. 
Waleriana Lewonowskiego i nieżyjącego już płk dypl. Czesława 
Karolaka.
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1.1. RUCH OPORU A PRQWADZQM W JEGO RAMACH WAŁKA ZBRQJM

Narzucanie ludziejn przemocą waininków ograniczających 
ich sv/obodę do takiego stopnia, który zostanie uznany za nie 
do zniesienia powoduje reakcję w postaci oporu i dążenia do 
zmiany sytuacji.

Przedłużanie się warunków stanowiących przyczynę oporu 
powoduje zazwyczaj przejście do stosowania zorganizowanych 
form sprzeciwu. Opór zorganizowany może ograniczać się do 
dochodzenia praw przy pomocy środków legalnych, pokojowych, 
lub też może przyjmować postać działalności nielegalnej, 
w czasie której mogą być stosowane różne formy działania, 
do walki zbrojnej włącznie.

Działalność nielegalna, nazywana często działalnością 
konspiracyjną bądź podziemną, jest podejmowaną zwłaszcza w 
przypadku braku możliwości stosowania legalnych form oporu 
lub nieskuteczności tego rodzaju działania. Poprzedza ona 
zazwyczaj spiski, zamachiy stanu, pucze itp. Z militarnego 
punktu widzenia tego rodzaju działalność nabiera znaczenia 
przede v/szystkim wówczas, gdy występuje w skali masowej.

Ze zjawiskami masowego, ludowego oporu przeciwko uci=- 
skowi społecznemu /w przeszłości i religijnemu/ oraz narodo*^ 
werau spotykamy się od czasów starożytnych do dnia dzisiejsze­
go. W przeszłości towarzyszyły one zwłaszcza powstaniom nie^ 
wolników, powstaniom i wojnom chłopskim i ludowym oraz czę=* 
sto również powstaniom i wojnom narodowym. W ostatnich czâ  ̂
sach towarzyszą one zwłaszcza wojnom ludowym, antykolonial- 
nyro,, narodov/0“Wyzwolenczym.
Zjawiska masowego, ludowego oporu towarzyszą zatem z reguły 
wojnom sprawiödliv/ym, prowadzonym w obronie - albo w celu 
odzyskania - niepodległości, wolności narodowej i społecz- 
nej * -

1/ Por. P. Skibiński, ”Wojnay Myśl Wojskowa nr 12/68,s.18-21,
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Powstanie szczególnie masowego oporu ludności przeciw­
ko okupantom miało miejsce w okresie minionej wojny świato­
wej. Powszechność оропл i stosowana w jego ramach forma dzia­
łania sprawiły, że całokształt wymierzonej przeciwko okupan­
tom działalności przyjęło się łączyć z pojęciami ruchu lub 
walki. Stąd też dla okreslenxa całości zorganizowanej dzia­
łalności przeciwko okupantom, prowadzonej na zajętych przez 
nich terenach, przyjęło się używać takich pojęć jak ruch 
konspiracyjny, ruch podziemny lub walka konspiracyjna, wal­
ka podziemna. Dla określenia oporu występującego zarówno w 
foimiie zorganizowanej, jak i w postaci żywiołowej, biernej 
i czynnej, używano pojęcia ruch oporu^^.

Ostatnio, zarówno u nas, jak i w literaturze światowej 
dla określania całokształtu działalności przeciwko okupan­
towi coraz bardziej przyjmuje się pojęcie "ruch oporu", co 
skłania do tego by w niniejszym opracowaniu posługiwać się 
przede wszystkim tym właśnie terminem. Określać nim będzie­
my ruch społeczny, wyrażający się biernym i czynnym oporze 
przeciwko okupantowi /zaborcy/ lub istniejącej władzy^/.

Bierny opór ma głównie na celu wyizolowanie przeciwni­
ka 1 mobilizowanie do walki z nim społeczeństwa oraz utrud­
nianie przeciwnikowi w administrowaniu i eksploatacji utrzy­
mywanych przez niego obszarów. Cel ten jest osiągany przede 
wszystkim w wyniku:

JewroDie"^^/mn + ̂ ^^ Wojna - Dwiżenije soprotiwlenija w 
"Nauka" Moskwa s^pozjum naukowego w Moskwie/, wyd.Dolakfoh 1966; "Bojowe współdziałanie partyzantów ̂^radzieckich w latach drup*iei woinv światowpi^*/

"̂ wa W^wg/, patrz Myśl Wojsko-
PWN, W-wa 1962 Encyklopedia Powszechna", wyd,

2/ W Wielkip-i "Ruch oporu 1939-45"/,in Encyklopedii Powszechnej, wyd.FWN W-wa 1462
tHko'^ä'SrsIenlu di -z okunae-if^? dlatego tez termin ten wiąże się tam tylko

zb?o1nvS\taSów‘̂ ^h^®''^^*°v®^^®^*- W re^lminie' all f l n l Ä o  jednoczonych,PM 31-21 ruch oporu zde-
ludnoś^ f wystąpienie niezadowolonejrzidowym lub władzir^

Bkiego, »yd..



działalności informacyjno-propagandowe j ;
- - sabotowania /uchylania się przed wykonywaniem lub nie-̂  

właściwego wykonywania/ zarządzeń władz przeciwnika*
Czyimy opór ma głównie na celu wiązanie walką i niszcznie 

sił oraz potencjału militarnego i gospodarczego, jak.też osła­
bienie stanu moralnego przeciwnika* Cel ten jest osiągany 
przede wszystkim w wyniku: -

- działalności sabotażowej /ukrytego uszkadzania i;po­
średniego .niszczenia -urządzęń związanych zwłaszcza z produk­
cją, komunikacją, łącznością, których skutki są zaważalne 
dopiero po jakimś czasie, a bezpośredni ŝprawcy trudni do 
wykrycia/; . - . - -

- działalności dywersyjnej /bezpośredniego^uszkadzania-
i niszczenia;wspomnianych urządzeń, uprowadzania i niszczenia
sił przeciwnika bez staczania z-nim walki/;1 /-- bezpośrednich starć.zbrojnych / *
Bezpośrednie starcia.zbrojne z ŝiłami przeciwnika, a obok nich 
również ta,część działalności dywersyjnej i niekiedy sabotażo­
wej, w trakcie której zachodzi-lub móże zajść potrzeba uźycia- 
broni/dla sterroryzowania osób,, które mogą stanąć na przeszko- 
dzie-przy wykonywaniu.zadania; dla samoobrony itp/, stanowią 
nie tylko formy czynnego oporu, ale i szeroko pojętej walki 
zbrojnej* - -- - - .

- Obie podane.formy oporu z.reguły występują równocześnie, 
niejako równolegle, i nawzajem się uzupełniają* Między obie- - 
ma-formami istnieje sprzężenie zwrotne: jeźeli_w-pewnych okre­
sach czasu dominującą rolę odgrywa bierny opór, to. jego skut«̂  
ki zazwyczaj powodują narastanie warunków sprzyjających przej­
ściu do oporu czynnego lub jego - nasileniu* I odwrotnie: akty 
oporu czynnego aktywizują.społeczeństwo /naród/ i z reguły

Ipowodują bardziej masowy jego udział w stosowaniu oporu bier-
■*!nego* - - - - ...... . .

- W przypadku,, gdy ruch oporu jest skierowany przeciwko 
okupantowi, którego.wojska prowadzą również walkę na froncie, 
w ramach ruchu oporu może.być ponadto prowadzona działalność 
wywiadowcza na korzyść wojsk /własnych lub sojuszniczych/*

Ruch oporu może uformować się na bazie żywiołowo oddol­
nie narastającego oporu społeczeństwa lub w oparciu o zorga-

Tnizowane działanie kierownictw,-państwowych-bądź.-kierownictw 
ugrupowań politycznych'pozostających względnie utworzonych
1/ Problematykę'związaną z działalnością sabotażową,dywersyj- ną i bezpośrednią walkę zbrojną omawia się w rozdziale 3 s * •«*
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П8, obs23X*3-cłi nieZ8,ję̂ jycłi ppzez wojsko, niepnzyjocieloj no emi­
gracji lub na terenach okupowanych. Zorganizowanie ruchu oporu 
przeciwko okupantowi może być poprzedzone przygotowaniami po­
czynionymi przed wkroczeniem wojsk nieprzyjaciela.

W czasie minionej wojny światowej w większości okupowa­
nych krajów, w tym również w,Polsce, ruch oporni przeciwko na­
jeźdźcom rozwijał się na bazie spontanicznie narastającego 
oporu ludności. Początkowy, zazwyczaj bierny opór, polegają­
cy głównie na uchyleniu się od wykonywania zarządzeń okupanta, 
z biegiem czasu przybierał coraz doskonalsze formy organizacyj­
ne, co z kolei prowadziło do coraz gwałtowniejszego przeciw­
stawiania się ustanowionemu porządkowi i do przejścia od form 
oporu bieinego do czynnej walki z okupantem. Powstające kon­
spiracyjnie organizacje 7 polityczne,wojskowe, paramilitarne/, 
łączyły się w jedną, a w wypadku istnienia kilku nurtów poli­
tycznych - w kilka organizacji, które,swym zasięgiem obejmo­
wały zazwyczaj cały kraj /całą okupowaną część kraju/ lub też 
były scalane i podporządkowywane_już istniejącym ośrodkom 
kierowniczym działającym na terenach okupowanych, na obszarach 
kraju nie zajętych przez wojska hitlerov/skie bądź na emigra­
cji.

W czasie wspomnianej wojny w sposób zorganizowany rozwi­
jano ruch oporu na zajętych obszarach Związku Radzieckiego.
W sposób zorganizowany rozwijało go również kierownictwo Komu­
nistycznej Partii Jugosławii. Podejmowane w tym zakresie przed­
sięwzięcia w innych krajach z reguły nie wychodziły poza ramy 
mobilizacji społeczeństwa tych krajów do stosowania biernych 
form oporu, a przechodzenie do oporu czynnego, w tym głównie 
do jego najwyższ|^5^iformy - walki zbrojnej, rodziło się w za­
sadzie na bazie spontanicznie narastającego sprzeciwu przeciw­
ko okupantom i rządom faszystowskim.

Przejście do walki podziemnej poprzedzone przygotowaniami 
poczynionymi przed wkroczeniem wojsk nieprzyjaciela w czasie 
minionej wojny światowej miało miejsce tylko na części obsza­
rów ZSRR. Chociaż wysiłek organizacyjny w tym zakresie został 
podjęty - jak się obecnie uważa — zbyt późno, w związku z czym 
przygotov/ania przeprowadzano w warunkach wielkiego pośpiechu,
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tô  doświadczenia walk partyzanckich na terenach wschodniej
Białorusi, wschodniej Ukrainy i zachodniej Rosji wskazują,
źe wcześniejsze przygotowanie części organizacji partyjnych
do działalności у/ podziemiu w rozwoju oporu na zajętych oh-

1 /szarach ZSRR odegrało bardzo dużą rolę . Poczynione przy­
gotowania pozwoliły w zorganizowany sposób rozwijać opór 
przeciwko okupantowi już od momentu v/kraczania jego wojsk 
oraz włączyć do walki zbrojnej na tyłach przeciwnika pod­
oddziały wojsk regularnych, które rozbite nie zdołały wycofać 
się przed nacierającym nieprzyjacielem.

Ruch орошя przeciwko_ okupacji hitlerowskiej i rządom 
faszystowskim miał wiele cech wspólnych, ale mimo to w po­
szczególnych krajach wykazywał różnice. Wynikały one z róż­
nego układu istniejących przed wojną sił politycznych, róż­
nej sytuacji militarnej poszczególnych krajów i różnego na­
silenia w nich terroru. Wpływało na to i to , że v/ wielu 
krajach z celami walki o niepodległość łączono rpwnież wal­
kę o nadanie wyzwolonemu państwu postępowej, demokratycznej 
fomy ustrojov/ej. Różnice te powodowały, że w niektórych 
krajach wTiększy nacisk kładziono na stosowanie oporu bier­
nego, w tym w krajach zachodnich nawet na strajki i demon­
stracje /co nie było możliwe w okupowanej części Europy 
wschodniej/, a w niektórych na stosowanie oporu czynnego ale 
przy różnym stopniu nasilenia ŵ alki .zbrojnej.

1/ Jto:.PtK.Ponomarienko, ^^Niekotoryje , woprosy organizacji 
rukov/od'astwa partizanskim dwiźenijem”, w pracy ”Wtoraja 
Mirowaja Wojna-Dwdżenije soprotiwlenija w Jewropie", wyd, 
’Чмаика-% Moskwa 1966, s.56 i P.Bepczewi^ ”Jak walczyli­
śmy •%, ¥-ryd. MON,VV--wa 195B,s.44*

Pojęcie ^̂ ruah oporul* /dy\¥iżenije soprotiwlenija/ 
w Związku Radzieukim na ogół nie używa się. To^co rozu­
miana ̂ jest pod tym pojęciem u nas i w szeregu innych 
krajach określa się tam terminem, -"ruch partyzancki” 
/ра.:гФ1'̂ ала,кО’Лa dwiżenije/. Patrz ”Bolszaja Sowietskaja 
Encikłopi-dija” t^PpwydJlNJ, Moskwa Dlatego też

Juchn.k^wiSfe.i J. Tobiasz w oprać."Bojowe współdziałanie 
partyza^Atów polskich, i radzieckich w latach diugiej woj­
ny /Myśl Wojskowa nr,5/68 s.115/ między innymi
pj.szą, że *..>■•. przez pojęcie "radziecki ruch partyzan­
cki" rczwjiie Ją nie tylko walkę.' zbrojną oddziałów party- 
zanckiah, lecz także ruch oporu w najszerszym tegu^ słowa, 
znaczeniu, to znaczy również działalność podziemnych 
organizacji partyjnych, komitetów antyfaszystowskich^ 
i inną wymierz-oną przeciwko okupantowi i współdziałają 
суш z nim’siłomi, nawet nie zorganizowaną ..."
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Szczególnie duże nasilenie prowadzonej w ramach ruchu 
oporu walki zbrojnej występowało w czasie minionej wojny 
światowej na obszarach ZSRR,, Jugosławii i Polski* W okresie 
powojennym <=« w Grecji, na Malajach, w Wietnamie, Algierii 
i na Kubie* Obecnie ma ono^miejsce w Podłudniowym Wietnamie 
Kambodżyji na Ziemiach Arabskich okupowanych iprzez‘v/oiska 
izraelskie. ** ■' ' “
1i2. WAŁKA PARTYZANCKA - JEJ ROLA W DOTYCHCZASOWYCH KOHPŁIK- 

TACH ZBROJNYCH ~ " ' '
Walkę zbrojną w ramach ruchu.oporu;prowadzą partyzanci, 

stąd też nazywa się ją z reguły "walką pai’tyzancka,".,^Natomiast 
wszystkie przejawy tej walki - a więc starcia zbrojne i wszel­

akie akcje, operacje partyzanckie oraz związane z tym przemar- 
,sze - nazywa się "działaniami partyzanckimi". Dla określenia 
tego rodzaju działań w naszej literaturze, jak i w języku po­
tocznym powszechnie używa.się.również'pojęcia "partyzantka", 
a ostatnio i "ruch partyzancki";.przy czym nierzadko określa 
_ się nimi równocześnie i siły.prowadzące działania partyzan­
ckie. W literaturze światowej .używa się również takich nazw, - 
jak mała wojna bądź /z hiszpańskiego/ guei»illa, wojna party­
zancka, działania nieregularne У . W niniejszym opracowaniu - 
poza terminami walka partyzancka i działania partyzanckie - 
używa się tylko pojęcia "ruch pai>tyzancki", przez który rozu­
mie się równocześnie zarówno,siły partyzanckie, jak i prowa­
dzone przez te siły działania. * - . -

Ze względu na to, że przyjęte wyżej nazewnictwo jest w 
głównej mierze związane ze słowem "partyzant" /francuskie 
partisan, od włoskiego partigiano/, zachodzi potrzeba wyja­
śnienia kryjącego się za tym słowem pojęcia. W oparciu o to 
co do tej pory zostało powiedziane partyzantem można nazwać 
uczestnika ruchu oporu, który bierze udział w szeroko pojętej 
walce zbrojnej prowadzonej w ramach tego ruchu. Bez odwoływa­
nia się pojęcia ."ruch .oporu",partyzantem .określa:się -

przeciwko którym działalność oartvzancka ‘ie4t ----
chociaż^iP°^^®®^®’̂\^'^ zazwyczaj dżiałalLśćią ,"Vśndycką", ce?î p̂o-! ł wspólnego z rozbojem mają'cym na ^
cjoLwać^motvwv^d^i^>^°-°®°n^®^^°^ korzyści. Ma to depre-'

patrz nieregularne" ma zupełnie inne znaczenie-
MON, Warszawa, ‘‘ Szkolenia
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uczestnika walki zbrojnej nie należącego do regularnych 
sił zbrojnych, działającego z zasady na zapleczu, tyłach 
lub w ugrupowaniu nieprzyjaciela w składzie oddziału ochot-i /niczego zorganizowanego przeważnie z miejscowej ludności

Partyzanci stosują metody i sposoby 'prowadzenia walki 
które pozwalają osłabiać silniejszego militarnie przeciw­
nika przez bezustanne nękanie go zadając mu przy tym 
straty w ludziach i straty materialne oraz v;yczerpując 
siły psychiczntbe. Są to metody i sposoby zazwyczaj odmien­
ne od stosowanych przez wojska regularne.

Słowo partyzant znalazło się w słowniku od czasów na­
jazdu Napoleona na Hiszpanię, ponieważ zastosowana w cza­
sie tzw. guerilli czyli.małej wojny hiszpańskiej sposoby 
działań zostały.powszechnie,uznane za pierwowzór walki par­
tyzanckiej w jej dzisiejs,Z5rm rozumieniu, tj.walki w której 
podstawową siłę jednej z walczących stron stanowią nie woj­
ska regularne, a ludność .cywilna. Bojownicy hiszpańscy uszli 
bov/iem w góry i rozpłynęli się po całym kraju, aby działać 
z zasadzki, napadać na drobne pododdziały armii i niedopu-» 
szczać do jej zaopatrywania,. aby zwyciężać w potyczkach 
i przygotowywać w ten sposób warunki dla pokonania przeciw- 
nika.

Jakkolwiek, mówiąc o walce partyzanckiej, odnosimy ją 
zazwyczaj do ostatnich dwóch - trzech wieków, to nie zna­
czy to jednak, że poprzednio ludność cywilna nie zrywała 
się do walki zbrojnej, ani też, że poprzednio nie były zna^ 
ne sposoby walki podobne do stosowanych przez partyzantów.

Powstańcze oddziały zbrojne rekrutujące się spośród 
ludności spotykamy w czasńdi nawet bardzo odległych. Znane 
one są zarówno z walk przeciwko najeźdźcom, jak i z walk 
o wyzwolenie społeczne,.W odległejszej przeszłości działal­
ność tego rodzaju oddziałów,^ a zwłaszcza stosowane przez
1/ Do określenia użytego w ”Małej Encyklopedii Wojskowej” 

/wyd.MON,W-wa 1969 t.2,s>572/dodano wyrażenie ”w ugrupo­
waniu” gdyż brak tego wyrażenia mógłby sugerować,_że par­tyzantami są wyłącznie te osoby, które walczą w warunkach 
istnienia frontu zewnętrznego. Wyrażenie ”w ugrupowaniu” 
zostało również użyte przy definiowaniu pojęcia partyzant 
zawartego w materiałach na VIII sesję naukową ASG - patrz 
’’Zbiór prac Akademii” nr 3/34 z r.19o6,s.7*
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nie sposoby walki nie zyskały sobie jednak uznania u owcze« 
snych dziejopisow i teoretyków wojskowych i zostały « jak 
to stwierdza. C»Clausewitz - "zbyt skąpo opisane"

Z przekazów historycznych dotyczących czasów bardziej 
odległych znane są natomiast.opisy walk prowadzonych przez 
wojska, wśród których znajdujemy dane o sposobach walki ma« 
jących wiele cech właściwych dzisiejszej taktyce partyzan« 
ckiej» Znajdowały one zastosowanie w wainükach przev/agi po 
stronie przeciwnika»

W starożytności,.taktykę, w której znajdowały odbicie 
tego rodzaju cechy walki nazywano taktyką fabiańską. Z po­
wodzeniem wykorzystał je,bowiem w dmgiej wojnie pimickiej 
Pabiusz, który będąc pewnym,.źe w bitwie regularnej z woj- 
skaml Ha^inibala poniesie klęskę, odmowił stawiania im czoła, 
a szeregiem uderzeń nękających odciągnął je od głóv/nego ce« 
lu działań jakim był Rzym®,

W średniowieczu podobną taktykę działań stosowano w 
walkach podjazdowych* Spowodowało to, źe szereg wojen, w 
których tego rodzaju taktyka dominowała, określa się jako 
"wojny szarpane"» Do bardziej znanych przykładów skuteczne­
go prowadzenia walki podjazdowej na ziemiach polskich należą 
zmagania Bolesława Chrobrego ̂ i Bolesłav/a Krzywoustego z na­
jazdami germańskimi oraz Stefana Czarneckiego z najazdem 
szweditto.

Działania, w trakcie których występowały cechy właści­
we współczesnej walce partyzanckiej większego znaczenia na- 
brały zwłaszcza wówczas, gdy w^toczących się wojnach zaczę­
ły brać udział masy ludowe; gdy wojna stała się sprawą naro­
du jako całości. Dzieje^się tak w wyniku ogromnego wzrostu 
liczebności armii, a sprzyja temu dokonujący się rovmscze- 
snie z tym niebywały rozwój indywidualnego uzbrojenia, 
schodząca w tych warunkach konieczność rozbudowy systemu 
zaopatrywania wojsk, zwłaszcza w.sprzęt bojowy i amunicję, 
a zatem i utrzymywania,niezbędnej-po■temu sieci komunikącyj-

skutecznego, działania' prze>iwko
1/ C.Clausewitz, "0 wojnie" t.2. wyd.MOW.'W-wa'1958г ч 1 2бpor.również J.Moliński w art "7 t««i’/S . i + , • * • ’r.-? ff T\/r ^ teorii 1 praktyki wojnyP yzanckiej , Mysi lliojskowa nr 3/68, s®14*
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temu systemowi, a więc i paraliżowaniu działań wojsk*
Wszystko to sprawia, że narody walczące o niepodległość 

coraz częściej zaczynają uciekać się do podejmowania dzia­
łań partyzanckich, jako że jedynie tego rodzaju działania 
<iają ujażmionym bądź napadniętym;narodom możliwość walki 
z silniejszymi liczebnie i lepiej uzbrojonymi siłami zbroj­
nymi wroga^'. To też okres obejmujący ostatnie ćwierćwiecze 
XVIII -.wieku i wieku XIX [obfituje w szereg walk o niepodle­
głość, w których z powodzeniem zastosowane zostały party­
zanckie sposoby walki. Zalicza się do nich walki kolonistów 
angielskich o niepodległość Stanów Zjednoczonych Ameryki 
Północnej w latach 1775-1783, wspomniane■już walki Hiszpanów 
z wojskami ,Hapoleóna w .latach ̂ 1808-̂ 1813, walki Rosjan na,ty­
łach wojsk napoleońskich w latach 1812-1813, walki Włochów 
o niepodległość i .zjednoczenie kraju w latach 1848^1870, 
walki Polaków w.powstaniu.styczniowym, walki Burów z koloni­
zatorami angielskimi w latach 1899“1902. Partyzanckie sposo­
by walki charakteryzowały róv/nież powstanie rojalistów w 
Wandei francuskiej w latach 1793-1796»

W czasie pierwszej wojny światowej partyzanckie sposoby 
walki zastosowane zostały z .powodzeniem przez Arabów, którzy 
pod kie równi ctv/em angielskiego ' pułkownika Lawrance'a rozwi­
nęli działania na Półwyspie Arabskim przeciwko tureckiemu 
systemowi komunikacji i tworzonym d3ja jego ochrony garni­
zonom, przyśpieszając w ten sposób rozbicie v/ojsk tureckich. 
Po zakończeniu wojny, w latach 1918^1922, walka partyzancka 
skutecznie uzupełniała wysiłek Armii Czerwonej w jej zmaga­
niach z wojskami białogwardyjskimi i interwencyjnymi.

Przebieg drugiej wojny światowej dowiódł, że w wieku 
samolotów, czołgów i broni automatycznej partyzanckie formy 
walki nie tylko się nie pSrzeżyły, lecz przeciwnie, przybrały 
rozmiary w historii wojen dotychczas nie spotykane. Walki 
partyzanckie objęły ‘terei^^ZSRR,, Jugosławii,-. Polski,, Francji

1/ .фэг.К.Marks i P.Engels, **V/ojna we Włoszech w zbiorze
’’Klasycy marksizmu-leninizmu o walce partyzanckiej”, wydl̂  
’-’Książka”, Lublin 1945,s.31»
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i wielu innych państw Europy okupowanych przez wojska 
hitlerowskie, jak również rozległe obszary Dalekiego Wscho­
du okupowane przez wojska japońskie,Pogłębiając strefę dzia­
łań bojowych od linii frontów do najbardziej odległych baz 
na zapleczu przeciwnika uzupełniały one działania prowadzo­
ne na frontach przez własne.bądź sojusznicze wojska regular­
ne;, wiązały część sił przeciwnika w walce na zapleczu, a 
tym samym uniemożliv/iały .użycie ich na frontach.

Rozmiary udziału partyzantów w ogólnym v/ysiłku zbroj­
nym wymownie ilustruje kilka.podanych niżej przykładów.

Partyzanci radzieccy - według niepełnych danych - za- 
t*lli,. zranili i wzięli do. niewoli 1 500 000 hitlerowskich 
żołnierzy i oficerów /w tym 30 generałów/, uszkodzili ponad 
10 000 parowozów i 110 000.wagonów, wysadzili lub spalili 
ponad 12 000 mostów kolejowych i drogowych, zniszczyli po­
nad 65 000 samochodów i setki ton paliwa, zniszczyli lub 
uszkodzili ponad 2 300 czołgow i samochodów pancernych, 
zestrzelili i Zniszczyli na lotniskach ponad 1 000 samolo­
tów, uszkodzili ponad 17.000 km linii łączności^/. W tych 
warunkach - według zeznań wysokiego urzędnika hitlerowskie­
go Haase go - Niemcy zmuszeni byli utrzymyv/ać w stałej go­
towości do walki z partyzantami od 12 do 15 dywizji polo- 
wych, a ponadto ogromną ilość brygad, pułków, batalionów 
1 grup ochrony, policji, żandarmerii i S3, które swoją li­
czebnością znacznie przewyższały stany osobowe tych dywizji^/ 

Siły okupanta utrzymywane wiosną I944 r. na terenie 
tylko tzw.Generalnej Guberni oceniane są na 120 000 polic­
jantów 1 kilkaset tysięcy żołnierzy. Do poszczególnych 
operacji przeciwpartyzanckich i ochrony szlaków komimika- 
cyjnych okupant był zmuszony wydzielić siły liczące po
kilkadziesiąt tysięcy żołnierzy, które pomimo to nie mogły
opanować sytuacji-^'. . - ' - —

na -tyłach - -
Przffflad!̂ ?« Żurnał nr-4/65/,tłm.w

2/ S i f Ä  I «•95- '
w'waloe*^ź^hft?p^w=w^ wysiłku zbrojnego GL i AL
8,9?. hitlerowskim najezdacą", I4yśl Wojskowa nr II/63
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... - Siły wojsk niemieckich i ich ̂ sojuszników związane w wal­
kach na obszarach Jugosławii oceniane^są na 30 dywizji.Siły 
te przy tym - pomimo^pogarszającej się sytuacji wojsk niemiec­
kich tak na froncie wschodnim, -jak i od-lata 1944r. na froncie 
zachodnim - musiały być stale‘powiększane •

Pomoc jaką wojskom.anglosaskim lądującym we Francji udzie­
lali partyzanci francuscy została^przez głównodowodzącego tymi 
wojskami gen.Eisenhowera oceniona jako^równowarta sile bojo­
wej co najmniej-12 dywizji^^. . . .

Działania partyzanckie w czasie ostatniej wojny światowej 
stały się zatem czynnikiem,.który w,znacznej mierze przyśpie­
szył rozbicie wojsk hitlerowskich. Wycisnęły one przy tym 
swoje piętno na charakterze.wojny, która wielu narodom przy­
niosła nie .tylko-wyzwolenie narodowe, ale i społeczne.
Ifadały jej charakter wojny wyzwoleńczej.

Walki partyzanckie w szeregu punktach świata wybuchały - 
również po zakończeniu drugiej wojny światowej. Były one jed­
nak z reguły podejmowane przez.siły partyzanckie, które w 
odróżnieniu od-okresu minionej .wojny stanowiły jedyną siłę w 
walce z przeciwnikiem. W wielu wypadkach tego rodzaju dzia­
łania przerastały w ogólnonarodowe powstania i umożliwiały 
zorganizowanie od.podstaw, uzbrojenie i wyszkolenie własnych 
armii, które doprowadziły podjętą przez partyzantów walkę do. 
końca. Zwycięstwem w tym okresie zakończyły się walki z siła­
mi Kuomintangu i okupantów japońskich w Chinach /trwające z 
przerwami dd 1924-do 1949»/, walki z kolonialnymi wojskami, 
francuskimi w V/ietnamie /1945-1954/ i w Algierii, /1954“19б1/, 
walki z wojskami reżimu Batisty na Kubie /1953-1959/»
W bezprzykładnych zmaganiach u,najpotężniejszą armią świata 
odnoszą szereg zwycięstw walcząc.od 1961 roku partyzanci 
południowo^wietnamscy, a ostatnio również partyzanci kam- 
bodżańscy. Z każdym .dniem przybiera „ też na

1/ F.M.Osanka, ^Współczesne .-działania partyzanckie.^ Zwalczanie 
ruchów partyzanckich w latach 1941-1961»», wyd.Nowy Jork 
1962 tłum.w Przeglądzie Informacyjnym ASG nr 5/65,s.23. ̂/ J- SLH12 0 Э
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sile walka partyzantów palestyńskich na terenach okupowa­
nych przez Izrael. ■ ■

1,.3. MIEJSCE I ROLA DZIAŁAU PARTYZANCKICH WE WSPÓŁCZESNYCH 
DZIAMMACH ZBROJNYCH
Działania partyzanckie - jak dowodzą doświadczenia 

historyczne mogą byc podejmowane i prowadzone jako;
- samodzielne działania sił partyzanckich w celu wyz-» 

wolenia narodowego lub zmiany stosimków społecznych czy 
też politycznych;

wsparcie działań wojennych prowadzonych przez regu­
larne siły zbrojne na,frontach«

V/ działaniach podejmowanych i prowadzonych przez party­
zantów samodzielnie cały ciężar walki zbrojnej spada na si= 
ły partyr.artckle, które stanowią jedyny oręż w zbrojnej wal« 
ce z przeciwnikiem« Prowadzone przez te siły działania par= 
tyzanckie, aż do czasu przekształcenia się sił partyzanc­
kich w regularne siły zbrojne i uzyskanli^ przez nie, zdol­
ności i możliwości przejścia do,działań regularnych, stano- 
.wią podstawową formę walki zbrojnej, a w wypadku, gdy zdo- 
łają włączyc szersze masy społeczeństwa nadają walce zbrój— 
nej charakter wojny partyzэлckiej . Zwycięskie zakończenie 
samodzielnie prov/adzonych działań par^tyzanckich jest możli­
we tylko wówczas, gdy ruch zbrojny mas przeradza się w ogól= 
nonax-odowe powstanie bądź na tyle osłabia przeciwnika, że 
powstaje możliwość zorganizowania własnej armii, która jest 
zdolna przejść do rozstrzygających działań regularnych lub, 
gdy przeciwnik widząc niemożliwość zwycięstwa militarnego
jest zmuszony poszukiwać wyjścia z wojny na płaszczyźnie
politycznej«

bamodzielnie prowadzone działania partyzanckie, w przy» 
padku gdy jest podstawa zakwalifikować je jako wojnę, nazy­
wa snę zazwyczaj wojną partyzancką« Pod pojęciem "'wojna 
partyzancka"' należy zatem rozmieć taką wojnę, w której 
całokształt walki zbrojnej jednej ze stron polega głównie 
na prowadzeniu działań partyzjin,ckich., Wielka.En,cyklopedia

K i ; a * n Ą ^ g : s ! u ! ^ °  ' klasyfikacja wojen". Myśl Woj-
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Powszechna, nie posługując się tenninem ’’działania party­
zanckie” pojęciem tym określa ’’rodzaj wojny, w której cało­
kształt walki zbrojnej jednej ze stron polega na prowadze-

1 /niu działań nieregularnych,^rozpoczynanych w konspiracji *
Pojęciem ’’wojna partyzancka” nie zawsze jednak określa 

się tylko charakter wojny.  ̂Często, zwłaszcza w literaturze 
zachodniej, przez wojnę partyzancką rozumie się charaktery­
styczne dla sił partyzanckich sposoby działania. Pojęcia 
tego używa się więc jako rov/noczesnego walce partyzanckiej 
i działaniem partyzanckim.

Samodzielnie,prowadzone.działania partyzanckie, które 
nie osiągnęły rozmiarów,pozwalających na nazwanie ich wojną 
podbnie jak'działania.partyzanckiej prowadzone^jako wsparcie 
wojsk regularnych,^nazywa się często wyspomnlanym już termi- _ 
nem "partyzantka”. Dlatego,też,, dla przykładu, w odróżnieniu _ 
od wojny partyzanckiej na Kubie,, w Algierii czy w Wietnamie 
Południowym mówi się o partyzantce w Wenezueli, Angoli czy 
w Syjamie.

Po tym krótkim, ogólnym scharakteryzowaniu samodziel - 
nych działań sił partyzanckich przejdźmy do bardziej szcze­
gółowego omówienia działań podejmowanych i prowadzonych dla 
wsparcia wojsk walczących na frontach, jako, że tylko te są 
przedmiotem niniejszych rozważań.

W działaniach partyzanckich podejmowanych i prowadzo­
nych dla wsparcia wojsk regularnych walczących na froncie, 
główny ciężar walki zbrojnej spada na własne bądź sojuszni­
cze wojska operacyjne, a działania partyzanckie uzupełniają 
działania tych wojsk, spełniając tym samym rolę pomocniczą.
'W tej sytuacji działania partyzanckie są podporządkowane 
ogólnym celom strategicznym realizowanym przez armię regu­
larną; mają one osłabiać przeciwnika by stworzyć jak najdo­
godniejsze warunki dla prowadzenia rozstrzygających działań 
na froncie.

Do działań partyzanckich prowadzonych jako wsparcie 
regularnych sił zbrojnych - podobnie jak do stosowania party­
zanckich sposobów walki w^ogóle*- przez dłuższy czas uciekała 
się zazwyczaj tylko strona militarnie'słabsza. Sięgała ona
1/ "Wielka Encyklopedia Powszechna”, wyd.PWN,Warszawa 1962 

t.8, S.497«
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przy tym do tego rodzaju działań z reguły dopiero wówczas, 
gdy wszelkie inne zawiodły. W tych warunkach działania 
partyzanckie na okupowanych przez nieprzyjaciela obszarach 
rozwijały się żywiołowo, oddolnie lub w oparciu o przygo­
towania przeprowadzone już po utracie terytorium, na któ­
rym były podejmowane. Rozpoczynały je najbardziej aktywne 
siły podbitego narodu w ramach narastającego oporu prze­
ciwko okupantowi lub grupy żołnierzy z rozbitych i pozo­
stałych na tyłach nieprzyjaciela jednostek wojskowych. 
Powodowało to, że działania partyzanckie nabierały większe­
go znaczenia dopiero po upływie dłuższego okresu; często, 
zwłaszcza w krajach terytorialnie mniejszych, nawet dopie­
ro po rozbiciu wojsk regularnych.

Doświadczenia ostatniej wojny światowej, zwłaszcza 
zaś walk partyzanckich prowadzonych na obszarach ZSRR, 
dowiodły, że działania partyzanckie mogą odegrać poważną 
rolę w początkowym okresie działań wojennych. By tak się 
jednak stało muszą być poczynione wcześniejsze przygotowa­
nia, które zapewniają zorganizowane rozwijanie ruchu oporu 
przeciwko okupantowi, w tym i walki partyzanckiej, już od
momentu wkraczania jego wojsk. Przygotowania takie powinny 
objąć:

wypracowanie odpowiedniego systemu organizacyjnego, 
umożliwiającego podjęcie działalności podziemnej, w tym 
i działań partyzanckich;

- wydzielenie i przygotowanie kadry dla kierowania 
poszczególnymi ogniwami ruchu oporu, w tym i kadry dowód­
ców partyzanckich oraz specjalistów takich głównie dzie­
dzin jak: wywiad, łączność, mlnerstwo, a niekiedy również 
zawiązków przyszłych cwł'dźiałów..iSQr*yz0halci;ch.

- przygotowanie systemu łączności, dającego możliwość 
u t r z ^ a n i a  kontaktu między ogniwami przygotowanymi do
zia a losci na terenach zajmowanych przez nieprzyjaciela 

1 kierownictwem państwowym i wojskowym;
“ Wydzielenie odpowiednich zapasów uzbrojenia, które 

ozwo łyby podjąć walkę zbrojną na tyłach wojsk nieprzy-
wstemu ^opatrywania sił par- 

tysanok.ch, swłasaoaa w broń, a«inioJt. »atarlały
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wybuchowe, sprzęt łączności i medykamenty;
- wprowadzanie do programów szkolenia wojsk takiej 

problematyki, która przygotowałaby je do walki partyzan­
ckiej ;

- odpowiednie patriotyczne przygotowanie ogółu społe­
czeństwa do stawiania powszechnego opoi*u.

Tego rodzaju przygotowania, ze zrozumiałych względów, 
muszą być osłonięte ścisłą tajemnicą. Niemniej jednak szereg 
zewnętrznych symptomów , zwłaszcza w zakresie szkolenia woj­
sk, wskazuje na to, że zaczynają one znajdować odbicie wi /planach wojennych poszczególnych krajów ' •

Pomoc jaką siły partyzanckie okazały w czasie drugiej 
wojny śv/iatowej wojskom walczącym na frontach oraz niepowo­
dzenia państw kolonialnych i imperialistycznych w walkach 
przeciwpartyzanckich prowadzonych po zakończeniu wspomnia­
nej wojny spowodowały, że problematyka związana z działa­
niami paxdyzanckimi zajmuje ostatnio wiele miejsca w świato­
wej literaturze wojskowej. Powszechnie przy tym uważa się, 
że w wypadku wybuchu nowego konfliktu zbrojnego ranga dzia-̂  
łań partyzanckich w całokształcie prowadzonych działań wojen­
nych jeszcze bardziej wzrośnie. Uzasadnia się to jeszcze wię­
kszym niż doit̂ ’-chczas przeniesieniem ciężaru wojny ze strefy 
frontowej w głąb terytorium walczących państw.

1/ Problematyka związana z działaniami partyzanckimi znaj­
duje odbicie szczególnie w programach szkolenia wojsk 
operaoyjn^^^t^obrony terytorialnej Francji, o czym między 
innymi ś,>/iadczy szereg artykułów tłiAjnaczonych w Wojsko­
wym Przeglądzie Zagranicznym nr 2/65,3.29,2/66 s.13 
i s* 18^Przeglądzie Informacyjnym ASG nr^6/65 s. 109,9/̂ 66, 
B«26 i art « ppłk Mistral manoewre d uh regiment d^in- 
fanterie en z o n e de resistance militaire" /Działanie 
pułku piechoty w strefie oporu zbrojnego /,Armee VI-VII/68 

0 tyrrij, że przygotowania do działań na terenach za­
jętych przez przeeivrnika zaczynają znajdować odbicie w 
plaiAach wojennych mofea róvmież świadczyć wypowiedź prezy­
denta Francji na zakończenie manewrów ’’Alpes 66”, który 
powiedział ”... OTK ma na celu utworzenie stref na naro­
dowym terytpriinn opanowanym przez npla, silniejszego tak ‘ pod względem stanu wojsk, jak i sprzętu, w których czyn­
niki rządzące mogłyby sprawować nadal swoją władzę”,
Le Monde 9®Об.1966«
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Uważa s i ę ,  ż e na wzrost skuteczności działań na zaple- 
bzii przeciwnika, a więc i działań partyzэлckich, wpływ będą 
miały następujące czynniki:

- Skutki działania bądź stałego zagrożenia bronią jądro­
wą, zmuszające do rozśrodkowywanla wojsk, a co za tym idzie 
stvrarzające wa.rvmki do infiltracji i poruszania w ugrupowaniu

.*♦ i.przeciwnika.
- Coraz większa zależność wojsk od baz zaopatrzenia 

powodowana stale zwiększającym:, się wyposażeniem technicznym, 
a stąd coraz większa ich zależność od funkcjonowania komuni- 
kacj.x stanovt/iącej zarazem opłacalne cele działania na tyłach 
i zapleczu przeciwnika.

“ Stałe doskonalenie srodkow rażenia i łączności prowa­
dzące do zwiększania ich sl^rażenia i zasięgu przy jednocze­
snym zmniejszeniu gabarytów, a tym samym stwarzające wanmki 
jeszcze większej niż w poprzedniej wojnie skuteczności działa­
nia małych pododdziałów. Poty/ierdzeją to między innymi doświad­
czenia walk partyzanckich w Wietnamie Południowym i na obsza­
rach okupowanych przez Izrael, a ostatnio również w Kambodży.

Nie oznacza to jednak, że nie ma poglądów odmiennie oce­
niających rolę działań partyzanckich w ewentua.lnej przyszłej 
wojnie. Tym, którzy uważają, że broń jądrowa przekreśla prak­
tyczne znaczenie działań partyzanckich warto za szefem radziec­
kiego sztabu partyzanckiego P.K.Ponomarenko powtórzyć, że gdy 
pojawiły się czołgi i lotnictv/o także byli tacy, ktś,fe|y uwa­
żali działania partyzanckie za skazane na niepowodzenie. 
Tjraiczasem walka partyzancka nie tylko przetrw-ała epokę czoł­
gów i lotnictwa, lecz właśnie w tym czasie osiągnęła najwięk- 
szy poziom rozwoju^.

Działania partyzanckie prowadzone dla wsparcia wojsk 
regularnych walczących na froncie z punktu widzenia strate­
gicznego są obroną ^  Nie mogą one zatem - pomj.mo swej wyso- 
lej efe,ktywności - zapewnić zwycięstwa nad przeciwnikiem, 

waiT^kiem ktorego jest-przeprowadzenie działań rozstrzygają-
l •zniszczenie sił przeciwnika
radzieckiego-na-tyłach 

nrzegląd^ie Informacyjnym A3G nr 2/bb  ̂ .q' , xiuni.w
C.Clausewitz,'‘(?)wo jnle", wyd.MON, 1958.1 .2,3.125.
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jdysponującego regularną armią. Poprzez rozszeźenie działań na 
Scałym zajęty]!, przez wojska nieprzyjaciela obszar i wciągnię­
cie do walki ludności cywilnej powinny ,one stworzyć jak naj­
dogodniejsze warunki dla odniesienia zwycięstwa przez wojskat

Prowadzone w tych wanmkach działania partyzanckie nie 
mogą być rozpatrywane w oderwaniu od działań prowadzonych na 
Ifroncie, istniejąca bowiem w poszczególnych okresach d z l a i a ń  
*wojennych i w poszczególnych kompaniach konkretna sytuacja 

1̂ strategiczna czy też operacyjna będzie każdorazowo wpływała 
na całokształt prowadzonej walki zbrojnej, a więc i na rolę 

|j działań partyzanckich. Potwiei*dzających tu przykładów dostar­
czają zwłaszcza doświadczenia minionej wojny światowej. Pozwa­
lają one zatem na wysunięcie ogólnego stwierdzenia, że działa-

Inia partyzanckie spełniają inną rolę w okresie prowadzenia 
przez wojska działań obronnych i inną w okresie prowadzenia 
przez nie działań zaczepnych...

W okresach posiadania inicjatywy przez siły zbrojne prze- 
citkhika, a więc w okresach prowadzenia przez wojska własne 
głównie działań obronnych, działania partyzanckie powinny być 
nakierunkowywane na ograniczenie możliwości zaczepnych wojsk 
nieprzyjaciela. Odgrywają one wówczas niejako rolę '̂'’hamulca”.

W okresach względnego ustabilizowania się sytuacji na ze­
wnętrznym froncie walki działania partyzanckie powinny być 
nakierunkowywane na stworzenie warunków umożliwiających włas­
nym wojskom przejście do działań zaczepnych. W tych okresach 
mogą one między innymi byc prowadzone z myślą o zmyleniu prze­
ciwnika co do wyboru kierimku przyszłych uderzeń.

Po przechwyceniu inicjatywy i przejściu przez wojska włas­
ne głównie do działań zaczepnych działania partyzanckie powinny 
być nakierunkowywane na ograniczenie możliwości obronnych wojsk 
nieprzyjaciela. Odgrywają one wówczas rolę niejako **przyśpie- 
szacza”»

Rola, jaką w poszczególnych okresach działań wojennych 
odgrywają działania partyzanckie nie pozostaje bez wpływu na 
zadania stawiane siłom partyzanckim. Przykładem może tu być 
sieć komunikacyjna. W przypadku prowadzenia przez nieprzyjacie­
la działań zaczepnych jest ona wyłącznie obiektem niszczeń , 
natomiast w przypadku wycofywania się nieprzyjaciela obiekty



komunikacyjne niejednokrotnie bywają przedmiotem ochrony, 
V/szystko to każe z całą mocą podkreślić konieczność 

koordynacji działań partyzanckich z działaniami prowadzonymi 
przez wojska regularne, koordynacji, która pozwoli poszczegól. 
ne operacje partyzanckie - obejmujące całokształt działań sił 
partyzanckich, a więc wszelkiego rodzaju akcje, walki, bitwy, 
związane z tym przemarszeiv. xtp,, prowadzone według Jednolite™ 
go planu dla Ooiągmęcia określonego celu operacyjnego lub 
strategicznego - podporządkowywać ogólnym potrzebom walki 
zbrojnej , Jako przykład tego, czym może skończyć się nie­
skoordynowanie planów partyzanckich z działaniami regularnych 
sił zbrojnych w literaturze śv/latoweJ przytaczane Jest Pow­
stanie Warszawskie^'.

Czy i na ile działania partyzanckie w określonej wojnie 
czy też kompanii spełniajj swoją rolę zależeć będzie przede 
wszystkim od rozmiarów /rozmachu/ Jakie te działania przybio­
rą, a więc od rozwoju ruchu partyzanckiego.

1.4. WARUMI ROZWOJU RUCHU PARTY7.Ą.HCKIEGO
Zasadniczym warunkiem istnienia i rozwoju ruchu party­

zanckiego Jest uzyskanie przez partyzantów popencia ze stro­
ny ludności. Poparcie to bowiem - Jak głosi popularne powie­
dzenie - Jest dla partyzantów t5rm, czym woda dla ryb. Bez 
niego nie może byĆ mowy o działalności partyzanckiej.

Popalcie ruchu partyzanckiego przez ludność rozpatrywać 
należy nie tylko w płaszczyźnie materialnej, chociaż ma ono 
zasadnicze znaczenie, w zakresie zapewnienia siłom partyzan- 
с. im schronienia, zaopatrznia, opieki lekarskiej, środków 
ransportu itp.,ale również - a może nawet przede wszystkim

1 !!!!!!!!"'''̂ '' me,poddając® się

^ ^acJa"^nirzawS\yło^u|^2 rz^^ •

, , akoj. dak
Zwalcza-

Jork 1962, t ł S c ^ n e  1941-1961", wydlNowy
cyjnym ASG nr 5/65,s,2 1, ^ Przeglądzie Informa-
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Żadnym przeliczeniom, mają decydujące znaczenie w zakresie 
zapewnienia reki^utacji sił, utrzymania ich morale i dyscypli­
ny oraz stworzeni?^ systemów ubezpieczenia, rozpoznania 1 łącz­
ności, bez których walka w ogóle, a walka na obszarach opanowa­
nych przez nieprzyjaciela w szczególności, nie miałaby szans 
ipowodzenia,

Stosmiku ludności do sił partyzanckich nie można jednak 
traktować jako coś stałego, niezmiennego. Zmiany jakie mogą 
tu zachodzić są wypadko7/ą bardzo wielu różnorodnych czynników. 
Mnogość tych czynników powoduje, że poruszone zostaną tylko 
najwaźniejsze spośród nich.

Ze skutecznym popraciem ze strony ludności partyzanci 
mogą liczyć się wówczas, gdy społeczeństwo uzna ’‘sprawę”, 
ideę, która stała się podstawą podjęcia walki partyzanckiej, 
za swoją. ’’Sprawą ” tą w przypadku działali partyzanckich 
uzupełniających walkę prowadzoną na froncie zewnętrznym, jest 
dążenie,do„wyzwolenia ,się spod ucisku najeźdźcy. W czasie mi­
nionej wojny w wielu krajach, v/ tym i w Polsce, obok sprawy 
wyzwolenia., się spod ucisku najeźdźcy, wysunięto ponadto ideę 
zmiany stosunków społecznych. W przypadku działań partyzan­
ckich prowadzonych ssmodzielnie ’’sprawą” tą może byó wezwa­
nie do wyzwolenia się spod ucisku kolonialnego, klasowego itp. 
Zatem poparcie sił partyzanckich jest uwarunkowane uznaniem 
przez społeczeństwo politycznych celów podejmowanej przez te 
siły walki.

ozczególnie czynnej pomocy miejscowej ludności siły 
partyzanckie mogą oczekiwać zwłaszcza wówczas, gdy na terenie 
objętym ioh działaniami prowadzą aktywną działalność także 
niepartyzanckie organizacje podziemne, popierające bądź nawet 
inspunająoe walkę partyzanc^ąj nazywane dalej również cywilny­
mi, ogniwami ruchu oporu. Organizacje te bowiem, poprzez róż'-* 
ne fóinay działalności politycznej / informacyjnej, propagando- 
wej, ideologicznej itp/ inicjują popieranie sił partyzanckich, 
a poprze/ działaInO;:c sabotażową i niekiedy również dywersyj­
ną nawet uzupełniają prowadzone -przez partyzantów działania. 
Jest to jednak możliwe v/ tych warunkach, gdy na terenie obję­
tym działaniaiai partyzanckimi rozwinie się ruch oporu.
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C h o c ia ż  i s t n i e n i e  i  d z i a ł a n i e  s i ł  p a r t y z a n c k i c h  b e z  

m asowego p o p a r c ia  n a  d łu ż s z y  o k r e s  j e s t  n ie m o ż l iw e ,  t o  n i e  
o z n a c z a  t o  J e d n a k , ż e  r o z p o c z ę c i e  d z i a ł a ń  p a r t y z a n c k i c h  

może mie<5 m i e js c e  t y l k o  w ó w cz a s , g d y  n a  danym t e r e n i e  r o z w i­

n ę ł a  s i ę  ju ż  a k ty w n a  d z i a ł a l n o ś ć  p o d z ie m n a . Mogą o n e  bow iem  

b y ć  r o z p o c z y n a n e  z  m y ś lą  o ' z a k ty w iz o w a n iu  o p o ru  l u d n o ś c i  

p rz e c iw k o  o k u p a n to w i, w n a s t ę p s t w i e  c z e g o  s i ł y  p o d e jm u ją c e  

w a lk ę  p a r ty z a n c k ą  m o g ły b y  l i c z y ć  n a  j a k  n a j s k u t e c z n i e j s z e  
p o p a r c ie  z e  s t r o n y  s p o ł e c z e ń s t w a .

2 b a r d z i e j  d yn am iczn ym  n a r a s t a n i e m  o p o r u  n a d e ż y  l i c z y ć  

s i ę  w w ypadku w c z e ś n i e js z e g o  p r z y g o to w a n ia  w arunków  do p r a ­
c y  W p o d z ie m iu , a  p o n a d to  w w a r u n k a c h , g d y :

-  p o sta w a  l u d n o ś c i  j e s t  s z c z e g ó l n i e  n a c e c h o w a n a  p r z y ­
w ią z a n ie m  do id e a łó w , o k t ó r e  ma p o d ją ć  w a l k ę ; “

“  n a  c z ę ś c i  wSiasnego t e i * y t o r iu m  l u b  p o z a  je g o  g r a n i c a ­

m i n a d a l  t o c z y  s i ę  w o jn a , d a ją c  n a d z i e j ę  r y c h ł e g o  w y zw o le­
n i a *

P r z y ś p i e s z e n i e  n a r a s t a n i a  r u c h u  o p o r u , w tym  i  najw yż-^ 

s z e j  je g o  fo rm y  — w a l k i  p a r t y z a n c k i e j ,  powodowane j e s t  zwyk— 

l e  r ó w n ie ż  p o s tę p o w a n ie m  n a je ź d ź c y .  B r u t a l n o ś ć  i  o k r u c i e ń ­

s tw o  -  w ła ś c iw e  tem u  p o s tę p o w a n iu  -  o p o r u  l u d n o ś c i  1 n a j ­

c z ę ś c i e j  n i e  o s ł a b i a ,  a  j e s z c z e  b a r d z i e j  p o t ę g u je ^ ^ .  P o t w i e r ­

d z a ją  t o  p r z y k ła d y .  T a k ie  bow iem  s k u t k i  o d n o s i ł o  p o s tę p o w a ­

n i e  w o js k  n a p o l e o ń s k i c h  w H i s z p a n i i ,  t a k i e  w ła d z  i  w o js k  

h i t l e r o w s k i c h  n a  o k u p o w an y ch  p r z e z  n i e  o b s z a r a c h  E u r o p y , 

t a k i e  r ó w n ie ż  o b s e rw u je m y  o b e c n i e  w r e z u l t a c i e  p o s tę p o w a n ia  

Am erykanów w W ie tn a m ie , c z y  t e ż  w ła d z  I z r a e l a  n a  oku p ow an y ch  
t e r y t o r i a c h  a r a b s k i c h .

D z i a ł a n i a  p a r t y z a n c k i e  -  ja k k o l w i e k  i c h  s k u t e c z n o ś ć  

j e s t  z a l e ż n a  od s t o p n i a  r o z w o ju  r u c h u  o p o r u  -  m ogą je d n a k  

b y ć  z a p o c z ą tk o w a n e  n i e  t y l k o - p r z e z j s i ł y  p r z ą w id z ia n e - d o

1/ M ięd z y  in n y m i p r o b le m  t e n  p o r u s z a ją ;  P E n c e l s " S v t u a c 1 a 
п Й Н п  r  p a t r z  Z b i ó r  " i i a s y S  m a ? k ä l £  -^ ^
1945T 1?  * У ‘̂ * ’'К в 4 й к а % ' L u b l i n
ch u  ó o ó w i ^ m i l i t a r n a  r o l a  r u - '

i  p a r t y z a n t k i "  -  w y d a w n ic tw o , "W to -Pli',



- 39 -

prowadzenia walki zbrojnej w ramach ruchu oporu. Zapoczątkować 
je mogą pododdziały wojskowe, które po rozbiciu w działaniach 
regularnych pozostałybh na terenach zajętych przez przeciwni-^ 
ka lub też siły przerzucone z zewnątrz /z za linii frontu/•
W każdym jednak wypadku siły zapoczątkoi^ujące działalność par­
tyzancką muszą mieć poparci© miejscowej ludności, inaczej bo­
wiem ich działalność nie wyjdzie poza ramy działań dywersyjnych.

Zapoczątkowanie działań partyzanckich w ramach podejmowa­
nego przeciwko najeźdźcy ruchu oporu może nastąpić z rozmysłem, 
w sposób planowy, lub pod wpływem wytworzonych warunków.»

W sposób planowy d̂ziałania partyzanckie podejmują konspi­
racyjne ogniwa podziemia przeznaczone do prov;adzenia walki 
zbrojnej /organizacje wojskowe, oddziały partyzanckie/ powoły­
wane do życia i kierowane do działań przez ogólne /polityczno/ 
kierownictwo ruchu oporu. Powstanie tego rodzaju ogniw może 
być przygotowane w okresie poprzedzającym wkroczenie wojsk 
nieprzyjaciela bądź też może być przygotowywane już w warun­
kach okupacji.

Pod wpł3Twem wytworzonych warimków, działania partyzan­
ckie mogą być podjęte w następstwie zwiększania się ilości 
ludzi zmuszonych do ukrywania się przed represjami, żywioło­
wo narastającej samoobrony społeczeństwa itp.W czasie minio­
nej wojny światowej jedną z przyczyn stanowiło również ukry­
wanie się przed wywózkami do "Reichu/ na "przymusowe roboty"#

Warunki dla podjęcia działań partyzanckich już od pier­
wszych dni okupacji mogą powstać również w wyniku kontynuowa­
nia walki zbrojnej na tyłach nieprzyjaciela przez pododdziały 
wojskowe rozbite w działaniach regularnych. Powodzenie dzia­
łań partyzanckich podejmowanych przez te pododdziały,które 
znalazły się na tyłach nieprzyjaciela może być potęgowane 
przygotowaniem po temu warunków w okresie poprzedzającym wy­
buch wojny. Podejmowana w.ten sposób walka partyzancka umożli­
wia nie tylko wiązanie sił przeciwnika działaniami na jego 
tyłach już od pierwszych dni wojny, ale i mobilizuje ludność 
do oporu przeciwko najeźdźcy , przyspieszając organizacyjne 
ukształtov;anie się ruchu oporu.

Podjęcie działań partyzanckich przez siły przerzucane 
z zewnątrz możliwe jest wówczas, gdy na terenie mającym
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Stanowic rejon przyszłych, działań istnieją grupy ruchu oporu 
mogące zabezpieczyć, zbrojną działalność przerzuconych sił, 
bądź gdy istnieje gwarancja, źe przerzucone siły będą popie-* 
ranę przez miejscową ludność» W przypadku braku zorganizowa-» 
nego ruchu oporu siły przerzucone z zewnątrz -.podobnie jak 
rozbite pododdziały wojsk regularnych podejmujące walkę party­
zancką na tyłach przeciwni^^l*^ pszyśpieszają organizacyjne 
ukształtowanie się ruchu oporu, stając się niejeko jego trzo- 
nem.

Na rozwój działań partyzanckich, a więc i na rolę.jaką 
mogą one odegrać w całokształcie zmagań zbrojnych, mają wpływ 
i takie czynniki jak: tradycje walk o wolność i niepodległość“ 
organizatorskie zdolności kierownictwa, wsparcie z zey^aątrz 
i warunki terenowe.

Rezygnując z omav/iania podanych czynników wydaje się 
jednak nieodzowne zv/rócić uwagę na zależność rozv/oju działań 
partyzanckich od warunków terenowych. Utarło się bowiem nie-̂  
zbyt.słuszne przekonanie, że w całokształcie walki zbrojnej 
swoją rolę mogą odegrać tylko działania partyzanckie prowa­
dzone- na obszarach lesistych, w górach, w dżungli, stv;arzają-* 
cych — rzecz naturalna — lepsze warunki dla działań prowadzo­
nych przez większe oddziały partyzanckie występujące jawnie 
i stosujące.głównie formy bezpośredniej, otwartej walki ognio­
wej. Nie zawsze natomiast docenia się możliwości działań w 
rejonach gęsto zaludnionych i dużych miastach; działań - czę­
sto nazywanych ukrytymi"''̂  - nacelowanych głównie na działalność 
d;pefsyjną, ivywiadowczą i psychologiczną.
1>5>ETAPY ROZWOJU'DZIAMN FARTYZANCKIQH

V/ większości historycznych opracowań poświęconych pro­
blematyce działań partyzanckich wyróżnia się.trzy bądź czte­
ry okresy, nazywane etapami lub fazami rozwoju tych działań.- 
Trzy okresy wyróżnia się w odniesieniu do działań partyzanc­
kich podejmowanych i prowadzonych dla wsparcia walczących 
na froncie /frontach/ wojsk regularnych. Cztery — w odniesie­
niu do działań podejmowanych i -prowadzonych przez siły party­
zanckie-samodzielnie.. Przyjmuje się przy ,tym, że:

sposobem prowadzenia Cl,zi. a łan bardziej szczegółowo porusza się w rozdziale 5.
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- okres pierwszy charakteryzuje się głównie łączeniem 
drobnych, zazwyczaj izolowanych od siebie grup, najczęściej 
prowadzących nieskoordynowaną działalność sabotażowo-dywersyj^ 
ną;

- okres drugi charakteryzuje się głównie rozszerzaniem 
działań przez oddziały objęte wspólnym dowództwem i wiązaniem 
sił przeciwnika kierowanych do ich zwalczania;

- okres trzeci charakteryzuje się głównie panov/aniem,
sił partyzanckich w poszczególnych rejonach kraju prowadzących 
działania stanowiące realizację zadań ujętych w ogólaaym planie 
wojny;

-.okres czwarty charakteryzuje się głównie formowaniem 
w oparciu o siły partyzanckie armii wyzwoleńczej i przechodzef- 
niem do działań regularnych"^“̂.

Î aty, przy pomocy których zazv/yczaj określa się granice 
czasowe poszczególnych okresów działań partyzahckich często 
mają charakter umowny. Powodowane to jest tym, że vjyba%ne okre­
ślenie kiedy kończy się jeden okres i zaczyna następny'w v/ielu 
przypadkach bywa bardzo trudne, ponieważ zależy od wielu bardzo 
j?óżnorodnych czynników. Stąd najczęściej jest ono rezultatem 
Wieloletniej, żmudnej pracy badawczej prowadzonej po zakończet^ 
p in  działań. Ka przykład w czasie drugiej wojny światowej czas 
trwania .poszczególnych okresow kształtował się rożnie w rożnych 
kr-ajach, a nieraz nav;et różnie ,w różnych regionach kraju. 
Przyjmuje się ЬоЩ'рт, że w Związku Radzieckim pierwszy okres 
trwał do czasu podjęcia kontr of ensyvjy pod Moskwą /5 grudnia 
1941 r./, a trzeci rozpoczęła zwycięska bitwa pod Stalingradem 
/listopad 19^2 w Jugosławii pierwszy okres trwał,
■listopada i941r., a trzeci rozpoczął się w grudniu 1942 r.-̂
W Polsce pierwszy okres zamyka się rokiem 1941, u trzeci roz-

4/poczyna rok 1943
Podany podział odzwierciedla piręj;.idłowości rozwoju walki 

-podejmowanej przez siły partyzanckie samodzielnie, a w odnie 
isieńiu do"działań partyzanckich mających na celu wsparcie
1/ Pori H^Kamieński "Wojna ludowa", ’v;yd."Prasa ^^ojskowa", W-v/a 

1949 3 .̂270-278;P.Depczewić "Jak walczyliśmy, Wyd.MOn v̂ ar- 
sżawa 195SfS.205* '2/ L;Byczkow "Partizanekoje dwiżenije w gody Wielikoa Otieczeb-
stwiennoj Wojny" w^^djylaskwa пгла5/ P;Depczewić "Jak walczyliśmy", wyd.MON,W-wa 1958|S.205-206. 

4/ Z Gołąb "Organizacyjna analiza wysiłku zbrojnego x Ah
w walce z hitlerowskim najeźdźcą", "Mysi Wojskowa 11/63 s.80,



- 42 -

wojsk walczących na francie /frontach/ - prawidłowości rozwo­
ju walki będącej następstwem żywiołowo narastającego oporu 
społeczeństwa przeciwko okupantowi bądź podejmowanej w rezulta­
cie przygotowań czynionych już w warunkach okupacji. Nie 
uwzględnia ona natomiast wpływu jaki na rozwój działań może 
mieć,przygotowanie warunkóv; do ich podjęcia w okresie poprze­
dzającym okupację. Pomimo to jest on oparty na kardynalnej 
zasadzie rozv^oju ruchu partyzanckiego - konieczności stałego 
nasilania walki. Na zasadzie, która musi być spełniona bez 
względu na warunki w jakich walka partyzancka została podję­
ta i jakie towarzyszą jej prowadzeniu. Walka partyzancka bo­
wiem aby nie wygasnąć musi z każdym dniem przybierać na sile, 
przy tym tylko stałe jej narastanie może zapewnić zrealizowa­
nie stawianych przed nią celóv; i odegraniife roli jaka została 
jej wyznaczona w całokształcie działań zbrojnych.

Uwzględnienie tej właśnie zasady stwarza, że w działa­
niach podejmowanych przez siły partyzanckie samodzielnie i 
działaniach podejmowanych dla wsparcia v/ojsk walczących na 
froncie, a będących następstwem żywiołowego narastania oporu 
lub organizacyjnych przygotowań czynionych już w warunkach 
okupacji - następujące po sobie okresy są niejako kolejnymi 
fazami^eskalacji walki partyzanckiej. Przewidywany obraz 

pola v/alki prowadzi często do nie bezzasadnego 
wnioskowania, że przy znanym z dotychczasowych doświadczeń 
tempie rozv/oju ruchu partyzanckiego walka partyzancka może 
w zakresie wsparcia wojsk walczących na froncie nie odegrać 
większej roli, Do poglądu tego już ustosunkowywaliśmy się 
wcześniej, niemniej należy wyraźnie podkreślić, że wynika 
stąd konieczność dążenia do stworzenia takich warunków, 
które znacznie przyspieszyłyby rozwój ruchu partyzanckiego; 
które pozwoliłyby przejść odrazu do najbardziej efektywnego 
etapu działań, pokrywającego się treścią z trzecim okresem,.
Za słuszność takich założeń przemawiają omawiane doświadcze­
nia radzieckie z okresu drugiej v/ojny światowej /rozv/oju 
walki partyzanckiej w oparciu o przygotowania poczynione 
przed wkroczeniem wojsk niemieckich/, które między innymi 
znalazły odbicie we wjpółczesnym regulaminie amerykańskim 
stwierdzającym, że ’’proces przechodzenia do trzeciego etapu





-  4 4  -

 ̂ 1 . 2 : CEŁE STRATEGICZNE ‘ I  ‘ OGOIiNE  ̂ZADANIA’ OEERACYJbTO^TAKTYCZNE

-Podstawowymi, strategicznymi celami w całokształcie dzia­
łań partyzanckich są: . .

a/ pomoc wojskom prowadzącym działania zbrojne na zewnę- 
-trznym froncie walki; . .

b/ obrona narodu przed wyniszczeniem fizycznym i moral­
nym oraz terrorem ze strony okupanta^^..

- Możliwości rozwinięcia działań partyzanckich na skalę 
zapewniającą osiągnięcie tych celów istnieje tylko.w warun­
kach, gdy działalność zbrojna jest częścią składową ruchu 
oporu; gdy równolegle^z działalnością-zbrojną jest prowadzo­
na działalność polityczno-propagandowa i * bierny opór społe­
czeństwa przeciwko okupantowi.-Jakkolwiek działalność polityk 
czno-propagandowa i bierny-opór prov/adzone' są głównie przez 

, cywilne ogniwa ruchu ôporu, to \istniejące.,tu sprzężenie 
zwrotne powoduje, że skuteczność walki cywilnej w dużej mie-t. 
rze - zależy od wników działań ’partyzanckięh.\ Sukcesy działal­
ności zbrojnej bowiem niejtylko osłabiają-potencjał bojov/y, 
stan moralny i wolę walki i przeciwnika ale i jednocześnie . - .
rozw^ają i umacniają wolę walki z okupantem we v.üasnym naro­
dzie.

Realizacja podanych celów działań wymaga wykonania sze— .
i taktycznych, które można ująć w na—

. s t ę p u ją c y c h ,  g r u p a c h : .

1 -  W alk a  z  s i ł a m i  .z b r o jn y m i  n i e p r z y j a c i e l a .

2.i Zwalczanie n i e p r z y j a c i e l s k i e g o  s y s te m u  k o m u n i k a c j i ,  ł ą c z -  
• - n o ś c i  i  z a o p a t3 ?y w a n ia  w o js k .

3. Dezorganizacja gospodarki wojennej przeciwnika, w tym
szczególnie ograniczftni^ę eksploatacji okupowanego terytor-

■ ium. - . ■ -
4^ Walka z.aparatem ucisku i administoacji okupanta.
5# Udział w prowadzeniu wywiadu i działań psychologicznych.

. Podane grupy za^ń w trakcie ich realizacji będą się ze 
sobą przeplatały i wzajemnie uzupełniały.' Powodowane'jest ’ 
S2-E22ędę_wszystkim_t2mi_'żę_re stawianego zadania ..
V  B .C h o G h a "O b ro n a  T e r y t o r i u m  K r a j u " ,  wydj/ICM,W-wa 1 9 6 5  s , .29*
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okazać się może często niemożliwą bez uprzedniego wykonania 
innego zadania. Nie możliwe na przykład może okazać się zni­
szczenie obiektu komunikacyjnego, gospodarczego czy^administra­
cyjnego bez uprzedniego stoczenia walki z ocłu%niającym dany 
obiekt pododdziałem sił zbrojnych. Nierzadko też okoliczno­
ści towarzyszące realizacji jednego z zadań stwarzać mogą sy­
tuację sprzyjające róv/noczesnemu wykonaniu i innych. Najdobit­
niejszym tego przykładem była prov/adzona w czasie minionej 
v;ojny "walka o szyny"/ nazywana róvmież bitwą lub wojną o szy- 
ny"̂ '̂ . Obok zwalczania hitlerowskiego systemu komunikacji i za­
opatrywania wojsk dawała ona niemało okazji i do podejmov/ania 
walki z przewożonymi koleją wojskami nieprzyjaciela, przy czym 
warunki w jakich rozgryv;ała się v;alka bywały dla przeciwnika 
szczególnie niekorzystne /zaskoczenie, v/ czasie katastrofy 
i tp/.

Znaczenie jakie poszczególne grupy zadań mają w całokształ­
cie ogólnego wysiłku zbrojnego zależy każdorazowo od konkret­
nej sytuacji strategicznej czy też operacyjnej. W zależności 
od sytuacji zmieniać się mogą róv;nież metody i sposoby v/ykona- 
nia poszczególnych zadań.

Na obszarach o dużym nasyceniu wojskami operacyjnymi 
działania partyzanckie dają przede wszystkim możliwośćs

- zapewnienia-rozpoznania na korzyść własnych wojsk 
operacyjnych;.

- udziału w walce z wojskami nieprzyjaciela, przy tym 
szczególnie dezorganizacji ich systemu dov/odzenia, łączności 
i elektronicznego kierowania ogniem broni rakietowej.

Na zapleczu działania partyzanckie dają przede wszystkim 
możliv/ośćs

- utrudniania dowozu na front zewnętrzny zarówno wojsk, 
jak i sprzętu bojowego;
1/ Określenie pochodzące od nazv̂ /y operacji partyzanckiej pod­

jętej ha okupowariyćh obszarach ZSRR w nocy z 2 na 3»0o*1 9 4 Г'' ■ --------------------------------------n . ,

■ ■ v>.\« I ___
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» wciągania Зак mówifkszeó ilości wojsk pnaeoiwnika 
do działań mających na celu utrzymanie bezpieczeństwa na ty-_
łach;

- osłabiania gospodarki wojennej przeciwnika zwłaszcza 
przez ograniczanie eksploatacji okupowanych terenów.

W przypadku nasilania się terroru okupanta wzrasta rów­
nież znaczenie walki z jego aparatem ucisku i administracji.

W okresie posiadania'inicjatywy przez przeciwnika, a 
więc w okresie prowadzenia przez wojska własne głównie dzia­
łań obroppIJch, zadania partyzantów są nakierunkowywane na 
ograniczenie możliwości zaczepnych wojsk nieprzyjaciela; na 
osłabienie ich tempa natarcia. Chociaż służyć temu będą wszy­
stkie podane wyżej grupy zadań, to wysiłek partyzantów musi 
być jednak koncentrowany na tych spośród nich, które v/ danej 
sytuacji i na danym obszarze, w sposób jak najbardziej efek­
tywny, przyczynić się mogą do przechwycenia inicjatywy przez 
wojska własne..Stosowane przy tym metody i sposoby wykonania 
tych zadań będą tym skuteczniejsze im bardziej ruch partyzan­
cki będzie rozwinięty, zorganizowany i wyposażony, co szcze­
gólnie w pierwszym okresie działań wojennych możliwe jest 
tylko w przypadku przygotowania warunków do podjęcia działań 
partyzanckich w okresie poprzedzającym wkroczenie wojsk prze­
ciwnika •

Po przejściu wojsk własnych głównie do działań zaczep­
nych zadania partyzantów są nakieriankowywane na ograniczanie 
możliwości obronnych nieprzyjaciela, a przez to na przyspie­
szenie natarcia wojsk własnych.

Ogi^aniczenie możliwości przeciwnika w zakresie prowadze­
nia zarówno działań zaczepnych, jak i obronnych wymaga od sił 
partyzanckich koncentrowania wysiłku przede wszystkim na tych 
Zadaniach, które starzą ją możliwości izolacji pola v/alki na 
rozstrzygających kierunkach działania własnych wojsk regu­
larnych. Do tego rodzaju zadań należy zwłaszcza zwalczanie 
nieprzyjacielskiego systemu komunikacji ograniczającej bądź 
wręcz uniemożliwiające przerzut odwodów z głębi i z mniej waż­
nych kierunków walki na kierunki decydujące. Nie małą rolę 
przy tym odgrywa również rozpoznanie, daje ono bowiem możli­
wość pogłębiania izolacji pola walki poprzez użycie v/ojsk
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powletrzno-desantowych hądi; - w waruEhach walki na yybrzeżu 
morskim - desantów morskich i poprzez skuteczne oddziaływanie, 
na odv/ody przeciwnika przy pomocy lotnictwa i broni rakietowej.

W okresie przygotowywania operacji zaczepnych zadania par­
tyzantów mogą być nakierunkowywane i na zmylenie.przeciwnika  ̂
odnośnie rejonów/ i kierunków/ przyszłych uderzeń wojsk własnych.' 
V okresie rozwijania przez wojska własne działań zaczepnych 
siły partyzanckie mogą podejmować walkę z wojskami nieprzyja­
ciela przede wszystkim w tych przypadkach, w których może ona 
przyczynić się do dezorganizacji systemu obrony przeciwnika, 
unięmożliw/ienia wojskom przeciraika wyjścia z grożącego im 
okrążenia, ułatwienia własnym wojskom forsowania większych 
przeszkód wodnych itp.V/ czasie opuszaizania terenów zajętych , 
przez wojska nieprzyjaciela partyzanci powinni zapobiegać sto­
sowaniu przez'okupanta terroru, niszczeń i grabieży.
2,2. w AT,TT A 7, SIŁAMI ZBROJNYMI' HIEERZYJAGIEŁA.

7/alka partyzantów/ z siłami zbrojnymi nieprzyjaciela pro- 
T/adzi do w/iązania jak największych ilości sił przeciwnika w 
działaniach mających na celu utrzymanie bezpieczeństwa na ty­
łach, a przez to do uniemożliw/ienia użycia tych sił na froncie 
sew/nętrznym. Obok akcji skierowanych przeciwko wojskom.nieprzy­
jaciela partyzanci podejmują bezpośrednią walkę zbrojną rów/nież 
w trakcie wykonywania wszystkich pozostałych zadań. Walka zbroj­
na z przeciwnikiem zmusza przy tym okupanta - jak tego dowodzą 
przykłady historyczne - do rezygnacji ze stosow/ania represji 
w/obec ludności cywilnej lub co najmniej do osłabienia tego 
rodzaju represji, bow/iem rygory o charak-^erze represyjnym, za­
ostrzane zazwyczaj przez okupanta w początkow/ym okresie

1/ Manewr tego rodzaju z pow/odzeńiem zastosowany został wiosną ^944r, w strefie obrony GA "Gentrum", gdztfO przed rozpoczę­
ciem działań zaczepnych przerwano działania” partyzanckie 
na północnym odcinku obroiy wymienionego zgrupow/ani j niemieckich oraz dokonano przerzutu woask radzieckich na 
odcinek południowy. Wszystko to skłoniło dowodz-hwo GA do 
przerzuta odw/odów na południe. Dokonane uderzenie woj radzieckich na kierunku północnym oraz skoordynowane z ^  
działania partyzanckie przeciw/ko komunikacaom ^lemozliwia 
jące przerzut odwodów przeciwnika zapewniły p^ny s^ces 
podjętej operacji. Otto Heilbrunn "Księga partyzan , 
Przegląd Informacyjny ASG 5/63*
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narastania ruchu oporu, słabną z reguły wówczas, gdy oku- 
"psfnt nie jest pewny swego bezpieczeństwa i musi liczyć się 
z możliwością skutecznych odwetowych uderzeń w każdym miej­
scu i czasie. ^

Działania w których realizuje.się zadania, walki z siła­
mi zbrojnymi nieprzyjaciela wyniknąć mogą zaróv/no w sytu-- 
acjach wymuszonych przez przeciwnika /czego.partyzanci po­
winni .unikać/ , jak i w rezultacie inicjatywy sił partyzan­
ckich. Osiąganie w nich powodzenia wymaga jednak by były 
one przeciwnikowi narzucane i prov;adzone według odpowiednio 
przygotowanych planów operacyjnych i taktycznych.

W czasie minionej wojny światowej walkę z siłami zbroj­
nymi przeciwnika zapoczątkowały grupy, pododdziały i oddzia- 

partyzanckie liczebnie niev/ielkie. W miarę rozwoju ruchu 
partyzanckiego tego rodzaju działania coraz częściej podej­
mowały róvi/xneż duże oddziały i zgrupowania nierzadko kończy­
ły się dla partyzantów stosunkowo dużymi stratami, a poza 
tym tego rodzaju walki najczęściej nie dawały efektów, które 
można było osiągnąć w odpowiednio zaplanowanych i prowadzonych 
na rozległych terenach akcjach bojov\/ych wyko33ywanych przez 
drobne grupy i pododdziały partyzanckie.

\̂‘alka z siłami zbrojnymi nieprzyjaciela narasta w mia- 
xę rozwoju ruchu partyzanckiego. Stąd w początkov;ym okresie 
V70jny zadania tego rodzaju mogą zysl^wać na znaczeniu jedy­
nie wówczas, gdy v/ wyniku wcześniejszych przygotowań działa­
nia partyzanckie na określonym obszarze rozwiną się już v/ 
czasie zajmov;ania tego obszaru przez wojska nieprzyjaciela. 
Jeżeli tego rodzaju przygotowania nie były poczynione walka 
z siłami zbrojnymi przeciv/nika nabiera właściwego znaczenia 
dopiero V/ drugim okresie działań partyzanckichvjt v;yraźnie 
natomiast dominuje w całokształcie działań partyzanckich 
w końcowym, trzecim okresie tych działań.

Z podejmowaniem v/alki z v/ojskami przeciwnika już v/ po­
czątkowym okresie działań partyzanckich oraz prowadzeniem 
j®j już "W tym okresie według założonych planów operacyjnych 
i taktycznych liczyc się więc można tylko w przypadku przy­
gotowania warunków do podjęcia działań partyzanckich w okre^ 
Sie poprzedzającym wtargnięcie na terytorium kraju okupanta.
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Podejmowaniu tego rodzaju działań już w począt^ov7̂  o&e- 
sie może sprzyjać przewidywany obraz przyszłego pola walki; 
mniejsze nasycenie terenu wojskami, luki w ich ugrupowaniu, 
większa niż w poprzednich v/ojnach ilość sprzętu wojennego.
Siły przechodzące w takich warunkach do działań partyzanckich, 
w całokształcie zadań walki z siłami zbrojnymi przeciwnika, 
mogą:

- podejmować walkę z grupami i pododdziałami nieprzyja­
ciela w trakcie prov/adzonych na szeroką skalę działań dywer­
syjnych mających na celu dezorganizację systemu dov/odzenia, 
łączności i zaopatrywania wojsk przecivmika;

podejmować walkę z pododdziałami i oddziałami zabezpie­
czającymi wsparcie nacierających wojsk nieprzyjaciela utrudnia­
jąc przede wszystkim wykorzystanie lotnictwa i rakietowych 
środków przenoszenia broni masowego rażenia;

- podejmować walkę lub brać udział wespół z innymi siła­
mi /np. z wojskami powietrzno-desantov/ymi, marynarką ¥/ojenną/ 
w walce z odwodami nieprzyjaciela przerzucanymi na te odcinki 
frontu, które w danym okresie rozstrzygają o wynikach działań 
na froncie;

- udzielać pomocy okrążonym przez nieprzyjaciela własnym - 
wojskom regularnym w wyjściu z okrążenia, a w sytuacjach sprzy­
jających zabezpieczać tym wojskom przebicie się przez front,

W wykonywaniu tego rodzaju zadań może róv/nież wziąć udział 
i ta część v/ojsk regularnych, która w wyniku działań wojennych 
znalazła się na tyłach wojsk-przecit?nika.

Jakkolwiek w przypadku braku wcześniejszych przygotowań 
siły partyzanckie v/ pierv/szym okresie swej działalności nie 
mają możliwości podejmowania walki z v/ojskami nieprzyjaciela 
/są na to za słabe/, to w wielu wypadkach będą musiały ją 
prowadzić gdyż od jej v;ynikóv; zależeć będzie wykonanie innych 
zadań. Chodzi tu przede wszystkim o akcje obliczone na zdoby­
cie broni oraz o akcje połączone z wykonywaniem zadań dywersyj­
nych, V/a3Jtci zbrojnej z załogami ochronnymi v/ojsk przecivmika 
szczególnie trudno jest uniknąć w przypadkach wykonywania za­
dań dywersyjnych na ważniejszych obiektach. Odnosi się to w. 
szczególności do. takich obiektów jak stanowiska dowodzenia, 
v/ęzły łączności, stanov/iska broni rakietowej, lotniska,mosty^



- 50 -

zakłady produkujące dla рокггеЪ v/ojska itp.
Już w tym okresie należy liczyć się z tym, że siły 

partyzanckie będą musiały podejmować v/alkę i w sytuacjach 
wymuszanych.przez v/oJska nieprzyjaciela. Może to nastąpić 
w wyniku zaskoczenia partyzantów przez przeciwnika, które 
przede wszystkim może mieć miejsce:

=- w trakcie zbiórek i przemarszów, szczególnie w warun­
kach braku przestrzegania zasad konspiracji /co - Jak poka-̂  
zują dośv/iadczenia historyczne - Jest dość typowym dla po­
czątkowego okresu działalności partyzanckiej/;

- w trakcie v/ykonywania lub po wykonaniu innego zada- . 
nia, szczególnie Jeśli było ono wykonywane v/ oparciu o nie­
zbyt precyzyjnie przygotov/any plan akcji.

Nasilenie się walkd. z siłami zbrojnymi nieprzyjaciela 
następuje z reguły w miarę organizacyjnego lunacniania się 
ruchu partyzanckiego. Jest ono przy tym wynikiem zaróv/no co­
raz częstszych starć z siłami nieprzyjaciela w rezultacie 
zwiększającej się liczebności sił partyzanckich. Jak i wzma­
gającej się aktywności tych sił i podejmowania przez nie 
działań narzucanych przeciwnikov/i.

W oki'esie minionej v/oJny światowej partyzanci począt­
kowo narzucali walkę zbrojną głóv/nie wojskom spełniającym 
zadania ochronne. Atakowanie małych liczebnie patroli, załóg 
bądź pododdziałów nieprzyjaciela zmuszało przeciwnika nie 
tylko do uzupełniania strat, ale i do ilościowego zv/iększa— 
nia załóg ochronnych. Tworzyło to warunki dla kierowania 
uderzeń partyzanckich przeciv/ko coraz v/iększym pododdziałom 
i nawet oddziałom sił zbrojnych nieprzyjaciela, zwłaszcza 
przeciv/ko rozsianym na zapleczu pododdziałom ochrony przeciw­
lotniczej i oddziałom lotnictwa. Atakowanie lotnisk znalazło 
szczególne zastosowanie i w praktyce wojny prowadzonej w 
Wietnamie. W warunkach wojny jądrowej uderzenia partyzan­
ckie powinny być ponadto kierowane przeciwko pododdziałom 
i oddziałom wojsk rakietowych. Stąd Jednym z charakterystycz­
nych zadań w zakresie zwalczania sił zbrojnych nieprzyjacie­
la v̂ e współczesnych warunkach może być udzielanie przez siły
partyzanckie pomocy w walce o przewagę czy panowanie v/ pov/- 
wietrzu.
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Może ono obejmować:
- niszczenie systemu radiolokacyjnego i dowodzenia wojsk 

obrony powietrznej oraz systemów wykryv/ania, rozpoznania, do 
wodzeniay łączności i alarmowania sił powietrznych i wojsk ra­
kietowych nieprzyjaciela;

•“ 2v/alczanie obsługi i niszczenie sprzętu artylerii prze- 
civ/lotniczej i stanowisk startovych rakiet;

- zwalczanie personelu technicznego i niszczenie iirządzeń 
lotnisk /urządzeń do ślepego lądowania, miejsc odpoczynku per­
sonelu itp/;

- niszczenie środków latających przeciwnika;
- eliminowanie z walki nieprzyjacielskiego personelu 

latającego.
Skuteczność pomocy partyzantów w y/alce z lotnictwem nie­

przyjaciela uwidoczniły zv;łaszcza przykłady z Wietnamu Połud­
ni ow’̂egô '̂ . W oparciu o te przykłady przewidywać można i sku­
teczność ewentualnego eliminowania z walki rakietovych środ­
ków px*zenoszenia broni jądrow^ej.

IFarastające w vyniku działań partyzanckich zagrożenie 
yytwarzało v/ czasie minionej wojny sytuację, V/ której przeciw­
nik dla zapewnienia bezpieczeństwra na tyłach walczących wojsk 
musiał uciekać się do vydzielania wojsk do prowadzenia dzia­
łań przeciv/partyzanckich. Zvd.ązanie tych sił v/ działaniach 
ochr ornych i walkach prowadzonych na tyłach v/ojsk nieprzyja­
ciela, a następnie zmuszenie przeciwnika do stałego ich zwię^ 
kszania i utrzymywania w okresach rozstrzygających działań na 
froncie zewnętrznym było tym, czego oczekiwało się od działań 
partyzanckich. Doświadczenia minionej v/ojny mogą spowrodowac 
wcześniejsze przygotowanie sił przeciwpartyzanckich i wprov/a- 
dzeiiia ich na zajmowane terytoria v/ czasie ich opanowania.
Nie zmieni to jednak tego, że równolegle z działaniami na 
froncie zevmętrznym przeciv/nik będzie musiał również podejmo­
wać ,dziłania dla utrzymania bezpieczeństwa - na-tyłach. Działania 
ô jfigażujące siły nieprzyjaciela, które z powodzeniem mogły by
1/ ’47eriług danych oficjalnie podawanych prze^ Amerykanów,, liczba strąconych x zniszczonych samolotow i smigłov/cow

od 1961r. do 51.12a1967r. vynosila około 305I; z tego 
864 saniolotÓY/ i "7^7 śmigłowcóv/ zostało zniszczonych na 
lotniskach lub w innych okolicznościach.”^
”Rozwój działań v/ojennych v/ Wietnamie - siły lądowe” 
część IV/, A/'/yd.Z-du II Sztabu Generalnego!, V/-v/a 1968,s. 145«
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być użyte na froncie zev/nętrznym.
Walka nieprzyjaciela z ruchem partyzanckim może przybrać 

formę «“ dobrze znanych z okresu minionej wojny, czy też z 
prowadzonych po jej zakończeniu v/alk w Wietnamie - tzv/.ekspe­
dycji pacyfikacyjnych. Z ich szczególnym nasieleniem należy 
liczyć się wówczas gdy rozwój v;alki partyzanckiej zmusi prze­
ciwnika do liczenia się z narastającym zagrożeniem na tyłach 
jego v/ojsk. W przypadku braku dostatecznej ilości sił prze- 
ciwpartyzanckich z tego rodzaju ekspedycjami-należy liczyć 
się wóv/czas,̂  gdy rozv/ój sytuacji na froncie zevniętrznym poz- 
v/ala nieprzyjacielov/i skierov;ać część sił zbrojnych do walki 
na tyłach. Sprzyjają temu szczególnie okresy względnego usta­
bilizowania się sytuacji na zewnętrznym froncie v/alki. Nie 
oznacza to jednak, że nie należy liczyć się z przeciv/działa- 
niem wojsk przeciv/nika i v/ innych okresach. Sytuacje zmusza­
jące nieprzyjaciela do przeciwdziałania już w początkowym 
oki'esie działań v/ojennych mogą powstać szczególnie v/ przy- 
расИш wcześniejszego przygotowania warunkóv; do podjęcia dzia­
łań partyzanckich. Stałe zaś narastanie działań partyzanckich, 
y^ływając na rozxvój walki na froncie zwenętrznym, zmusza prze­
ciwnika do prov;adzenia działań przeciwpartyzanckich także w 
okresach dla niego niedogodnych, zy/łaszcza równolegle z pro­
wadzeniem walk obronnych.

Wszczęcie przez nieprzyjaciela działań przeciwpartyzan— 
ckich powoduje to,że siły partyzanckie prowadząc walkę z v/oj- 
skomi przeci'wnika zaangażov/anymi w działaniach ochronne-obron­
nych muszą rov/nież podejmować walkę z nieprzyjacielskimi "woj­
skami kierowanymi "wyłącznie do działań manev/rov/ych przeciwko 
partyzantom. I w tych wypadkach partyzanci mogą tę walkę prze- 
ciwnikov;î , narzucać, bądź też mogą podejmować ją v/ sytuacjach 
wymuszonych przez przeciwnika.

Liczebna i techniczna przewaga wojsk podejmujących dzia­
łania przeciwpartyzanckie każe siłom partyzanckin uciekać 
się do właściwej im taktyki walld. - uchylania się od udeńzeń 
nieprzyjaciela. Stąd przećiwnikovd. podejmującemu działania 
przeciwpartyzanckie narzuca się v/alkę głównie w przypadkach:

“ prowadzenia przez przeciwnika ekspedycji pacyfikacyj­
nych v/ymi er zony ch przeciwko ludności, cyv/ilnej dla niedopusz­
czenia bądź przynajmniej osłabienia terroru okupanta wobec
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Я

lutoości pacyfikov/anyoh rejonów;
--koniecziiości zmylenia przeciv/nika dla skierowania 

jego uwagi na mniej istotne rejony;
- możliv/ości niszczenia sił przeciwnika przez wciąganie 

ich w zasadzki itp.
.Siły partyzanckie zmuszone do przyjęcia walki ze zv;al- 

czającymi je wojskami przeciwnika starają się jak najszybciej 
oderv/ać się od nieprzyjaciela. Osiągają to zazwyczaj przez 
stosov/anie na wybranych kierunkach zdecydowanych uderzeń i 
szybkie obejście lub rozproszenie się. Unikają przy tym dzia­
łań obronnych, szczególnie zaś obrony pozycyjnej.

VI okresie przejścia własnych wojsk operacyjnych do dzia­
łań zaczepnych punkt ciężkości w v;alce partyzanckiej z.siła- 
mi zbrojnymi nieprzyjaciela przenosi się na zadania związane 
z bezpośrednią pomocą bojową jednostkom regularnym. VI ramach 
tej pomocy siły partyzanckie mogą;

- Y/yprov/adzac wojska na dogodne do przepraw i forsowania
odcinki rzek bąd.z nawet uchw^tyv/ać przeprawy i utrzymywać je
do podejścia wojsk v/łasnych, pocczym v/spólnie z tymi wojska-

/ * *1 /mi brać udział v/ utrzymyv/aniu zdobytych przyczółków^;
- uczestniczyć w walkach o poszczególne miejscowości 

poprzez blokowanie punlrtów oporu i miast zajmowanych przez 
nieprzyjaciela, a następnie opanov/anie ich v;espół z naciera- 
j ącjmi woj skami;

- uniemożliv/iać odejście wycofującym się wojskom nieprzy­
jaciela, szczególnie przez udział w walkach mających na celu 
okrążenie części odchodzących wojsk, a następnie v/ likv/ida- 
cji nieprzyjacielskich grup pozostałych na tyłach nacierają­
cych wojsk.
Ponadto - podobnie jak v; okresie prov/adzenia przez wojska 
własne działań obronnych - partyzanci mogą podejmov/ać walkę, 
lub wespół z innymi siłami brać udział w v/alce, z przerzuca­
nymi na decydujące kierunki dzi§i;łań odv/odami nieprzyjaciela 
oraz podejmować v;alkę w trakcie prov;adzonych na szeroką skalę 
działań dywersyjnych mających na celu dezorganizację systemu 
dowodzenia, łączności i zaopatryv/ania broniących się v/ojsk

____ ___________________
1/ pov7ażńym stopniu dzięki działaniom oddziałów partyzan­

ckich oddziały radzieckie /w czasie drugiej wojny świato­
wej/ mogły sforsować Wisłę i utrzymać przyczółki taktyczne 
do czasu podejścia sił głównych.”S.Okęcki "Formy i sposoby 
cziałań partyzanckich". Myśl Wojskowa 1/65|S.109.
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VI ö'krB B le tym powstają zazwyczaj takie ,sytraacje, w 
których działania sił partyzanckich wychodzą poza ramy za­
sad działań partyzanckich stając się niejako działaniami 
komhinov/anymi, partyzancko-regularnymi» Stosov;ane bowiem- 
przez siły partyzanckię sposoby prowadzenia działań bojo­
wych stopniowo zbliżają się do sposobów działań v/ojsk reguła; 
larnyoh *
Z 4  .ZWALGZANIE NIEPRZYJACIELSKIEGO SYSTEMU KOMMIKACJI, 

MGZNQSQI I ZAOFATRYWAEIA WOJSK
Zwalczanie sysjbemu komunikacji i łączności nieprzyja­

ciela prowadzi do paraliżowania dopływu jego wojsk, uzbro­
jenia i imych środków zaopatrzenia na zewnętrzny front 
walki, utrudnia mu ewakuację z tego frontu oraz wpływa ujem­
nie na goapoda.rkęy/ojenną okupanta* Rezultaty uderzeń, po- 
"tęsowane zwaloianiem px‘zyfx”ontowego systemu.baz zaopatrzę— 
nia wojsk, slcutecznie utrudniają i opóźniają działania woj­
sk nieprzyjaciela ułatwiając prowadzenie walk własnym v/oj- 
skom operacyjnym,

0 znaczeniu tej grupy zadań świadczy rola jaką odegra­
ła w czasie drugiej wojny światowej wspomniana już "walka 
o szyijy" * stąd.też w całokształcie działań partyzanckich, 
szczególnie gdy uzupełniają .one regularną walkę sił zbroj­
nych ita froncie zey/nętrznym, tę v;łaśnie grupę zadań przyj­
muje się jako podstawową.

Działania w wyniku których realizuje się tego rodzaju 
zadania prowadzi się głównie poprzez stosowanie dywersji.
W przypadku spontanicznego narastania oporu przeciwko oku­
pantowi, spov/odowanego brakiem wcześniejszych. przygoto"wań 
do przejścia do działań partyzanckich, dywersyjną działa­
lność poprzedzi zazwyczaj działalność sabotażowa powstają­
cych, a nieokrzepłych jeszcze grup ruchu opox̂ u. W później­
szym okresie działalność tych grup będzie uzupełniać dzia­
łania partj^zanckiec Dużą rolę zwłaszcza w działalności sa- 
botażov/ej, odegrać opór społeczeństv;a, szczególnie
w przypadk;u wcześniejszego przygotowania się do podjęcia 
walM z okupantem wrazie v/targnięcia jego wojsk na. terytor­
ium kraju. Gdy ruch partyzancki w miarę okrzepnie-^
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działalność dywersyjna partyzantów często łączy się z prov;a-̂  
dzeniem walki /toji^/i która vi wielu wypadkach ma umożliwić 
wykonanie dywersji, bądź utrwalenie jej wynikov/ poprzez-nisz-^ 
ozenie siły żywej nieprzyjaciela, urządzeń, taboru itp.

Działania tego rodzaju prowadzi się zazwyczaj siłami 
niewielkich grup, pododdziałów bądź oddziałów partyzanckich.

Zwalczanie nieprzyjacielskiego systemu komunikacji, 
łączności i zaopatrywania wojsk - podobnie jak walka z siła-̂  
mi zbrojnymi nieprzyjaciela - narasta w miarę rozwoju ruchu 
partyzanckiego. Z bardziej zorganizowaiiym zwalczaniem nie­
przyjacielskiego systemu komimikacji, łączności i zaopatrywa­
nie wojsk już w początkowym okresie działań partyzanckich 
liczyć się można tylko wówczas, gdy warunki do podjęcia wal-* 
ki partyzanckiej zostały przygotowane w okresie poprzedzają­
cym wycofanie się v/łasnych sił zbrojnych. V/ warunkach żywiło- 
wego rozv7oju ruchu partyzanckiego, spov/odov/anego brakiem 
wspomnianych przygotowań, początkowy okres działalności party­
zantów charakteryzuje się raczej niewielkimi akcjami, przy 
tym zazwyczaj nieskoordynowanymi tak między sobą, jak i z dzia­
łaniami v;ojsk na froncie zewn-ętrznym. Wraz z organizacyjnym 
umacnianiem się ruchu partyzanckiego następuje nasilenie się 
dywersji /zaróvmo pod względem ilościowym, jak i jakościov/ym/, 
przejście do wykonywania jej według planów uwzględniających 
potrzeby walki na froncie zewnętrznym oraz coraz częstsze 
łączenie akcji dywersyjnych z prowadzeniem walki zbrojnej 
mającej na celu utrwalenie wyników dywersji.

Umacnianie się ruchu partyzanckiego pov/odując nasilenie 
się partyzanckich działań dywersyjnych, zmienia róvniież za­
kres zadań realizov/anych z ogólnym zamiarem paraliżov;ania 
dopływu wojsk nieprzyjaciela i jego sprzętu bojowego na front 
zewnętrzny. Na ,zakres tych zadań mają przy tym głównie wpływ 
takie czynniki, jak stopień zorganizowania się sił partyzan-^ 
okich i v/yposażenie tych sił, a więc czynniki, które w ogrom­
nej mierze zależą od tego czy warunki dla podjęcia działań 
partyzanckich zostały przygotov/ane przed wkroczeniem v;ojsk 
nieprzyjaciela.

Mając słabe siły partyzanci .muszą na miejsce akcji v/ybie- 
rać obiekty nie chronione, a samą akcję wykonywać niedużymi
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siłami i z reguły v/ nocy. Częściej przy tym używają v/owczas 
piły-jr łomu, klucza francuskiego czy też zapałek, niż ładUn^ 
ku materiału v/ybuchov/ego.-Wszystko to pov/oduje, żę realizo'̂ » 
wane w tym okresie zadania v; zasadzie nie v/ycłiodzą poza po?/o- 
dowanie zakłóceń w ruchu kolejov/ym i na niektórych.odcinkach 
dróg kołov/ych,. które jednak wobec zagrożenia bronią. jądrov/ą 
i całkowitego zmotoryzowania sił zbrojnych zyskuje coraz 
większe znaczenie^^.
Zadania te obejmują głóvmies

^ tarasoxvanie dróg, w tym szczególnie odcinków niedo­
godnych do obejścia ./dokonywanie zv/ałów koron drzew, bloków 
kamiennych, ziemi bądź gruz óv/̂ ustav/i a nie .zapór z tramv/ajów, 
autobusów, ciężkich maszyn, cembrowin itp.̂ : tworzenie zapór 
ogniov;ych przez podpalanie lasóv/, zwałów drzev7, opon,itp; 
rozsypywanie różnego rodzaju kolcóv; mogących uszkodzić opo­
ny samochodowe; rozbieranie i podpalanie lub хд/ysadzanie px-ŝ e- 
pustów i słabszych konstrijikcyjnie mostóv//;

- uszkadzanie na szlakach kolejov;ych torów,. nav/ierzchni 
i nasypów /rozkręcanie i wyginanie szyn; mechaniczne i tech­
niczne uszkadzanie torow; podnoszenie jednej z szyn; dokony­
wanie podkopóv/ itp/;

- nis<i/Czenie lub uszkadzanie urządzeń stacyjnych /x’ozbi— 
janie lub demontowanie nastax^i, zx*/rotnię, xxykolejnic, tarcz 
zaporoxxych i manev/rowych, semaforów, urządzeń blokady stacyj­
nej i liniowej, pomp i przev;odóv/ v/odnych oraz transformato- 
róv/ itp; przerywanie przewodów elektrycznych, telefonicznych
i telegraficznyc'V^5

- niszczenie lub uszkadzanie odcinków linii telefonicz- 
nycV prĵ .er7 vvai>ie prsewodć^A; ścinanie słupów;rozbijanie lub 
zabieranie apaz-atów telefonicznych, telegraficznych i źródeł 
zasilania; I'ozbijanie stacji wzmacniakowych/.

Ze względu na to, że najbardziej wrażliv/ym na działalność 
dywresyjną^jest system komunikacji kolejowej, a największą 
skuteczność zakłóceń w ruchu na szlakach tej komunikacji 
powodują wykolejenia pociągów partyzanci s;voją działalność 
nakxerunk:ovmją coraz bardziej na zadania, których wykonanie

rodzaju wykolejeń. Gdy siły
^''mf^.ynopis!'^®  ̂  ̂ 2 A na terytorixmj CSE3",
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partyzanckie są jeszcze stosiinkoivo słabe, to ̂ większą efektyw­
ność w trakcie wyk03aywania tych zadań starają się ohe uzyski­
wać przez odpowiedni dobór miejsca i czasu akcji. miarę 
zaś wzmacniania się sił partyzanckich powstaje ponadto możli­
wość podnoszenia się efektywności przez wydzielanie większych 
sił i stosoranie bardziej skutecznych środków"!^.

Dysponując większymi siłami.i dostateczną ilością mater­
iałów wybuchowych partyzanci dążą nie tylko do uzyskiv;ania 
większych efektów v; ramach zadań dotychczas realizov/anych 
ale i przenoszą swoje uderzenia z obiektów nie ochranianych

V .»

na obiekty chronione jako bardziej wrażliwe. ?/ymaga to v/ią- 
zania partyzanckich działań dywersyjnych z prowadzeniem walki 
ale i.daje możliwość zadawania nieprzyjacielowi większych 
strat. *

Wszystko to sprzyja rozszerzaniu zakresu zadań związa­
nych ze zv/alczariiem nieprzyjacielskiego systemu komunikacji- 
od zakłóceń ruchu do takiego jego ograniczenia, które w okre­
ślonym czasie i na określonych kierunkach działań wojsk stv/a- 
rzać będzie możliwość izolowania pola walki. Znajdzie to od­
bicie zarówno w ilościoi^/ych i jakościov/ych wynikach wykona- 
nia poprzednich zadań, jak i w zadaniach obejmujących:

• •' h;

- unieruchamianie węzłów komunikacji kolejor.^j’;! kołowej 
/v̂ ysadzanie tunelów, maduktów, trudnych do objazdu skrzyżo­
wań itp/i

- niszczenie lub uszkadzanie v/ażniejszych mostów na szla­
kach komunikacji kolejowej i kołowej /szczególnie przez wysa­
dzanie elementÓY/ nośnych mostu/.;

“ tarasov.’anie mostóv/ kolejovych bądź niedogodnych dla 
objazdn odcihjbó'" i staćji .kolejovych poprzez wykolejenie 
/\ysadzenie/ na nich pociągóv/;

- utrudnianie odbudowy zniszczonych i uszkodzonych obie­
któw drogowych /ostrzeliwanie pociągów ratov.niczych, zwalcza­
nie ekip remontov/оупаprawe zych itp/;

- ostrzeliv/anie transportów nieprzyjaciela, a w dogodnych 
warunkaoh ich przechwytywanie bądź niszczenie. v

/ .ęor®E®Gronczeweki ’’Gwardia Ludov;a /19^-2-19-̂ 3”/ materiały 
sympozjami z 19*05*67 r.vyd*WIH^Viarszawa 1967^s*529*
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Możliwości podejmowania walki z załogami ochronnymi 
tw/orz§ ponadto warunki dla niszczenia rozbudov/anych na ty­
łach walczących wojsk przeciwnika jego baz zaopatrzenia. 
Podejmując to zadanie partyzanci koncentrują sv/ój wysiłek 
zazwyczaj i na niszczeniu składów amunicji i materiałów 
pędnych.
W warunkach v/spółczesnych działań v/ojennych wśród składów 
amurn.eyjnych powinny być w pierwszej kolejności uwzględnia­
ne składy środków jądrowych, a obok składóv/ materiałóv/ pęd­
nych rurociągi i stacje pomp.

Wyniki zwalczania nieprzyjacielskiego systemu komuni­
kacji, łączności i zaopatrywania wojsk są tym skuteczniej­
sze im ściślejsze jest współdziałanie sił partyzanckich z 
wojskami* Ghrioni ono bowiem przed rozpraszaniem wysiłku 
tworząc warurki dla koncentrowania uderzeń na obszary, kie-
ruik.l ł ądż nawet sz lak i ka.«Xi ma które V/ danej sytu-
acji mają decydujące znaczenie w działairiach wojsk*

V/spółdziałande takie ша szczególne znaczenie w okre- * 
sach przygotowywania operacji zaczepnych zarówno przez v/oj- 
ska przeciv/nika, jak i przez v/ojska własne* Uderzenia w sy­
stem komuriikacji w tych właśnie okresach mogą powodować:

- osłabienie nieprzyjacielskich działań tak zaczepnych, 
jak i obronnych;

- mylenie przeciwnika odnośnie przyszłego kierunku na­
tarcia wojsk v/łasrjych.
Największe efekty w zakr-esie osłabienia działań nieprzyja­
ciela /zarowno zaczepnych, jak i obronnych/ partyzanci uzy­
skują przez unxemożliv/ienie przeciwnikowi planowego przerzutu 
odwodo\,v* \ч zakresie mylenia przeciv»niika — .przez spowodowarxie 
przerzutów odwodów na kierunek mało ważny, a następnie unie­
możliwienie ponownego ich przerzutu v/ rejon decydujący o po­
wodzeniu działań*

Historia ostatniej wojny światowej daje szczególnie 
dużo przykładów na potwierdzenie wkładu ruchu partyzanckie­
go w osłabienie możliwości obronnych v/ojsk niemieckich.
It'śród nich można wymienić niemal całkowito unieruchomienie 
komunikacji kolejowej na Lubelszczyznie w drugim kwartale 
1944 r. tj.w czasie gdy jej ter:ełiy stały się bezpośrednim
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1 /zapleczem frontu v/scłiodniego ' ♦ Historyczną ilustracją my­

lenia przeciwnika odnośnie przyszłego kierunku natarcia woj­
sk własnych jest między innymi przytaczany już przykład zwią­
zany z. obroną GA **Gentrum” wiosną 1944 r.

Zv/alczanie rdeprzyjacielskiego systemu komunikacji w 
końcowym okresie działań partyzanckich, bezpośrednio poprze­
dzającym opuszczenie przez nieprzyjaciela okupowanego tery­
torium, ogranicza ponadto wywóz zagrabionego mienia narodo­
wego oraz ucieczki funkcjonariuszy i współpracowników okupa­
cyjnego aparatu ucisku i administracji. W tym okresie siły . 
partyzanckie mogą również podejmować działania mające na ce­
lu niedopuszczenie - do niszczenia obiektóv/ komunikacji czy też 
łączności przez v/ycofujące się wojska nieprzyjaciela.

2.4 DEZQHGAHIZAQJA GOSPODARKI WQJEKHEJ PRZECIWNIKA
Dezorganizacja gospodarki v/ojennej przeciwnika, w tym 

szczególnie ograniczanie eksploatacji okupowanego terytoMum , 
prowadzi do osłabienia potencjału ekonomicznego nieprzyjacie­
la zwiększając przez to jego trudności w/cjenne*̂ '̂  • Ogranicza 
ona ponadto grabież surowców i żywności, oraz wywóz siły ro­
boczej realizując tym samym pevme elementy obrony narodu.

Poważny ?/pływ na dezorganizację gospodarki wojennej . 
przeciwnika i ograniczanie eksploatacji okupowanego terytorium 
mają również skutki uderzeń w komunikację. Utrudniają one bo- 
v/iem kooperację zakładów przemysłowych /w tym i pracujących 
dla sił zbrojnych / oraz wywóz stirowców, żywności i siły ro­
boczej.

Działania v/ vyrniku których realizuje się tego rodzaju 
zadania wymagają zarówno stosowania sabotażu i dywersji, 
jak i prowadzenia walki zbrojnej.. -

- Siły partyzanckie koncentrują się przede wszystkim na 
prowadzeniu walki zbrojnej. Prowadzą one również działalność

' t-yj. - . ,  .

1/ z . Gołąb "Organizacyjna analiza wysiłku zbrojnego GL i AL 
w walce z hitlerowskim najeźdźcą", Myśl Y/ojskowa 11/63, 
S .8 4 .

2/ Dla przykładu sierpniu 1943r. rjlemieckie władze okupa­
cyjne meldowały," *..,że z 965 dużych przedsiębiorstw ‘  ̂
gospodarczych Białorusi /byłe sov/chozy/ tylko 1 0 .1 5  znaj­
duje się w rękach Niemców ..." P,K;Ponomarenko "Walka naro­
du i^adzieckiego ńa tyłach wi*oga", Wojehnó-Istoriczeskij 
Zurnał rir;'4/1965# tłum.Vi[ Przeglądzie Informacyjnym ASG 
nr* 2/66,8.95.
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dywersyjną, szczególnie jeżeli akcje wymagają lub mogą wy-̂  
magać podjęcia walki zbrojnej. Ta część sił partyzanckich, 
która prowadzi legalny tryb życia może ponadto brać udział 
i w działalności sabotażov/e j. . ^

Szczególne znaczenie w realizacji omawianej grupy za­
dań ma działalność sabotażowa, którą z reguły organizują

-  . . . .  %. ■, u.. .cywilne ogniv/a ruchu oporu. Jest tak dlatego, że sabotaż 
może przybierać masowe rozmiary, gdyż najczęściej nie ogra- 
nicza się tylko do działalności sił partyzanckich czy też 
cywilnych ogniw ruchu oporu, a jest udziałem szerokich 
mas ludności y/rogo ustosunkowującej się do okupanta, ale 
konspiracyjnie nie zorganizowanej. Rola cywilnych ogniw ru­
chu oporu i sił partyzanckich pov/inna sprov/adzać się ra­
czej do inspiracji i ogólnego kierownictwa przy czym dla 
prowadzenia działalności sabotażowej i nierzadko dywersyjnej 
wydziela^się zazwyczaj spośród pracownikóy/ poszczególnych 
zakładów pracy /fabryk, instytucji itp/, specjalne komórki 
sabotażov/0“dywersyjne, kierowane najczęściej przez cywilne 
ogniv/a ruchu oporu.

Inspiracja działalności sabotażowej będzie tym skutecz­
niejsza, im lepiej zorganizowana będzie walka z okupantem, 
co w początkowym okresie działań wojennych możliwe jest 
tylko w przypadku przygotowania warunków do podjęcia y/alki 
z okupantem w okresie poprzedzającym wejście jego wojsk.
To przygotoy/anie, dające już w początkowym okresie okupacji 
możliwość podejmowania przez siły partyzanckie poważniejszych| 
akcji zbrojnych i dywersyjnych, bądzie podnosić ducha walki 
w społeczeństwie, co nie pozostanie bez wpływu na jego 
udział V/ działalności sabotażowej. . ^

Działalność sabotażowa obejmuje bardzo szeroki wachlarz 
różnorodnych zadań, spośród których — w początkowym okresie 
walki z okupantem - dominują:

— obniżanie tempa i jakości produkcji, szczególnie pro­
dukcji dla wojska /niewłaściv7e wykonywanie zarządzeń apara­
tu kierującego gospodarką nieprzyjaciela, osłabienie wydaj­
ności pracy, v/yp^szczanie braków itp/; ' V

- obniżanie wydobycia i wyv/ozu surowcóv/, szczególnie 
wykorzystywanych w produkcji dla potrzeb sił zbrojnych
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//оз1аЪ1ап1е wydajności wydobycia, dezorganizacja załadunicu 
i przewozu itp/; . _ .

-niszczenie i uszkadzanie maszyn i urządzeń, szczegól­
nie w zakładach produkujących dla potrzeb sił zbrojnych-/nie­
właściwa eksploatacja - nie oliwienie, powodowanie sięć, 
przeciążanie,, dodawanie do smarów piasku, opiłków itp; me­
chaniczne niszczerde bądź uszkadzanie szczególnie wrażliwych 
części itp/; -

paraliżowanie werbunku i wywożenia z kraju siły robo­
czej, /prowadzenie odpowiedniej agitacji, niszczenie związa­
nych z tym dola^entów, dezorganizacja poboru itp/; .

- paraliżowanie tzw,*akcji kontyngentowych /prowadzenie
odpowiedniej agitacji,^ niszczenie związanych z tym dokumentów, 
utrudnianie ściągania kontyngentów, niszczenie lub zabieranie 
ściągniętych produktów rolnych w elewatorach,, magazynach , 
rzeźniach itp/ • ,

W miarę narastania oporu przeciwko okupantowi.działal­
ność sabotażov7a nie tylko nasila się v/.sensie ilościov/ym ale 
i przybiera-coraz bardziej ostre formy. Powoduje to, że obok 
akcji mających charakter sabotażowy, coraz częściej podejmo­
wane są akcje o charakterze dywersyjnym.. Narastająca działal­
ność .pozwala'przy tym rozszerzyć zadania dotychczas realize- 
wane, takimi które obejmują:

- niszczenie-zakładÓY/ naukov;ych, doświadczalnych, biur _ 
projektowych itp., szczególnie pracujących dla sił zbrojnych, 
/podpalenie,-powodov/anie wybuchów itp/ ;

-- niszczenie i uszkadzanie zakładów przemysłowych i prze­
twórczych /podpalanie ; pov/odowanie wybuchów np. zbiorników 
paliwa, kotłów itp; wysadzanie najbardziej nev/ralgicznych 
urządzeń itp/; . , .

- niszczenia na liniach wysokiego napięcia /pov;odowanie 
krótkich spięć, podkopywanie.lub wysadzanie słupóv/ podtrzymu­
jących linie ivysokiego naj>ię6ia i wysadzanie transformatorów/;

- prowadzenie akcji ekspriopriacyjnych /napady na banki 
i wszelkiego rodzaju kasy dla zaboru pieniędzy, rekwirowanie 
nieprzyjacielskich środkóv/ transportu oraz szeregu innych 
środkÓY/ materiałowych, szczególnie niezbędnych dla rozwoju 
ruchu oporu/.
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Część spośród podejmov/arycli w ramach wszystkich tych 
zadań akcji d.ywersyjnych może hyc realizowana przez cywil­
ne ogniwa ruchu oporu z udziałem żyjących na legalnej sto­
pie partyzantÓY/, część natomiast siłami oddziałów partyzan­
ckich.

Cywilne ogniv/a ruchu oporu realizują zazwyczaj te akcje 
które stwarzają pozony przypadku, awarii itp. i nie ściąga­
ją zbytnio podejrzeń okupanta,'a co za tym idzie i jego 
represji na ludzi zatrudnionych bądź zamieszkałych w miejr 
scu akcji« Stąd i środkami służącymi dó ich wykonywania są 
rączej narzędzia anżywane w codziennej pracy.

Oddziały partyzanckie, w ramach podanych zadań, realizu­
ją zazY/yczaj te akcje, które nie pozostav/iają wątpliv/ości 
co do tego, że są wynikiem działalności dywersyjnej. Poza 
zadaniami z zakresu dezorganizacji gospodarki okupanta tego 
rodzaju akcje często mają również cel psychologiczny, dem.on— 
strowanie istnienia zorganizowanych sił i ich woli walki z 
okupantem. Stąd też.akcje.dywersyjne podejmowane przez siły 
partyzanckie wykonywane są zazwyczaj przy użyciu materiałów
wybuchowych, przy tym niejednokrotnie nawet po stoczeniu 
wallcl.

Działalność sabotazov/o— dywersyjna cywilnych ogniw 
ruchu oporu, uzupełniając! rozszerzając działania partyzan­
ckie, jest zatym również pogłębiana działalnością.sił party­
zanckich. One bowiem wykonują większość zadań związanych ? 
prowadzeniem akcji ekspropriacyjnych oraz część zadań zwią- 
zaryoh z niszczeniem zakładów i niszeżenieni na liniach wy­
sokiego napięcia.One też mogą brać udział v/ realizacji pozo­
stałych zadań; m szczególności w niszczeniu i uszkadzaniu 
maszyn i urządzeń, paraliżov7aniu akcji kontyngentovych oraz 
paraliżowaniu werbunku i wywożenia z kraju siły roboczej.

V/ nis/jCzeniu i uszkadzaniu maszyn i urządzeń siły party—| 
zanckie mogą brać udział w przypadlm braku możliwości wyko­
nana tego zadania przez cywilne ogniwa ruchu oporu, szcze­
gólnie gay zachodzi konieczność dokonyw^ania niszczeń przy 
pomocy materiałów v^ybuchov/yoh ]ub też w'sposób mechaniczny. 
Mogą one brać udział w tego rodzaju zadań również
1 V/ przypadlm potrzeby zademonstrowania działalności party-
zanckiej.



- 63 -

Dla paraliżowania^ przeprov/adzanych przez przeciwnik 
akcji kontyngentov/ych^partyzanci mogą dokonywać napadów na 
urzędy i grupy ścigające kontyngenty, transporty.przewożące 
i obiekty magazynujące zarekv/irowane płody rolne. Uderzenia 
skierowane przeciwko urzędom i urzędnikom /żołnierzom, poli­
cjantom/ zajmującym się ściąganiem kontyngęntóv/ oraz transpor­
tem zarekwirowanych płodów rolnych prowadzą do niszczenia do­
kumentacji, zwrotu zarekwirowanych płodów i inv;entarza itp,, 
dezorganizując p̂rzez'to^akcje okupanta. Akcję kontyngentową 
dezorganizuje ponadto niszczenie /podpalanie, wysadzanie itp/ 
elewatorów, wszelkiego rodzaju magazynóv/, rzeźni itp.̂ '̂

Podobnie dla uniemożliwiania v;erbunku i v>^'Ożerda z kra­
ju siły roboczej partyzanci mogą dokonywać xiapadov/ na urzę­
dy i komisje przeprowadzające werbunek oraz na transporty z 
wy/Yożonymi. V/-pierwszym przypadlm tego rodzaju uderzenia de­
zorganizują pobór przez niszczenie dokumentacji v/erbunkov/ej, 
’’temperowanie” służalczości w stosuiiku do okupanta itp; w 
drugim - przez uwalnianie v7ywożcnych. Pomyślne wykonanie 
tego rodzaju zadań tworzy zazwyczaj pomdto bazę rekrutacyj­
ną dla oddziałów partyzanckich.

Warunki dla udziału sił partyzanckich w realizacji sze­
regu z podanych zadań często przygotowywane są v/łaśnie przez 
komórki ruchu oporu przeznaczone do prov/adzenia działalności 
sąbotaźowo^-dywersyjnej bądź przez partyzantóv/ żyjących na 
legalnej stopie. Dywersyjna i bojowa zaś działalność party­
zantów wzmacnia opór społeczeństwa, v/płyv/ając tym samym na 
rozwój ruchu oporu i nasilenie się jego działalności sabota- 
żoYJO^óy wersy jnej.

Walka sił partyzanckich o ograniczanie eksploatacji 
okupov7anego terytorlim stosunkowo ostre formy przybiera w 
konoov/ym okresie działań partyzanckich . Może ona wówczas 
być nakierunkowana na uniemożliwienie,demontażu i wywożenia

1/ Sprawy ’związane z prowadzoną w czasie ostatniej wojny 
tzv7. ’’walką'o ÖhlOb” między innymi są poruszane w odez- 
v̂7ie DG GL^z ,26.06i19̂ 3-̂ .; i rozkazie DG GL-z'pierv/szej 
połowy 08.194Jr.- ’’Dowództwo Główne‘GL i AL” /Zbiór do­
kumentów z lat 19-^2-19^^/ wyd. MON V/-wa 1967f^*67,03»
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z opuszczonego przez nieprzyjaciela terytorium poszczegól­
nych. zakładów przemysłowych, urządzeń wydohyv/czych, porto- 
v/ych itp. Ponadto siły pasatyzanckie w tym okresie mogą 
róv/nieź podejmov/ać walkę z pododdziałami nieprzyjaciela, 
które w czasie opuszczania okupowanego terytorium mają za 
zadanie niszczyć poszczególne zakłady przemysłov/e, v/ęzły 
komunikacyjne, mosty, zapory v/odne itp, - zapobiegając 
'tego rodzaju niszczeniom.

7ALKA Z APARATEM UGISKU I ADMINISTRACJI OKUPANTA
Aparat ucista i administracji okupanta jest głównym 

instrimentem terroru, głównym organizatorem i nierzadko 
YiT̂ konąT/cą wszelkich akcji pacyfikacyjnych, rekwizycyjnych 
itp. Jego działalność bywa zazwyczaj najbardziej odczuwal­
ną przez społeczeństwo, w tym szczególnie przez najbardziej 
aktywną jego część nie chcącą się pogodzić z okupacją.
Stąd walka z aparatem ucisku i administracji okupanta pro- 
v/adzi do obrony narodu przed v/yniszczeniem fizycznym i mo­
ralnym oraz terrorem ze strony przeciwnika. Wyniki tej 
walki wzmacniają opór przeciwko okupantowi sprzyjają roz­
wój ov/i ruchu partyzanckiego, a tym samym wnoszą swój wkład 
róv/nież do ogólnego wysiłku zbrojnego.

Zadania w zakresie walki z aparatem ucislcu i admini­
stracji okupanta realizowane są przede wszystkim w Vv^niku 
partyzanckich akcji zbrojnych, które mogą kończyć się li­
kwidacjami, nakazem opuszczenia terenu, uprzedzeniem przed 
skutkami v/ysługiwania się przeciwnikowi itp., oraz w wyni­
ku biernego oporu /obejmującego głównie sabotowanie zarzą­
dzeń w/ładz okupacyjnych/ będącego udziałem szerokich rzesz 
ludności, kierov/anego najczęściej przez cywilne ogniv;a 
ruchu oporu.
V/ części tego rodzaju akcji może być stosov^ana i działal­
ność d;̂ 'Wfersyjna. Dotyczy bo szczególnie przypadkóv; związa­
nych z koniecznością niszczenia wykorzystywanych przez 
w/ładze okupacyjne dr*ukarni, radiov/ych i telewizyjnych urzą­
dzeń nadawczych, budynków, środków transportu itp.

Działania tego rodzaju partyzanci prov/adzą zazwyczaj 
siłami nlev/ielkich grup, pododdziałów bądź oddziałów party­
zanckich.
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Doświadczenia 'historyczne pokazują, że akcje kierowane 
przeciwko.aparatowi ucisku i administracji okupanta z regu­
ły zapoczątkowyv/ały działania partyzanckie. Było to zazwy<̂ *: 
czaj powodowane kordecznością zdohyv/ania na wrogu broni 
i pobudzania społeczeństwa do walki z okupantem. Nasilenie 
się tego rodzaju akcji następov;ało wraz z rozwojem ruchu 
partyzanckiego.
« V/ przypadku przygotov;ania warunkov/ do podjęcia dzia­

łań partyzanckich w okresie poprzedzającym wkroczenie wojsk 
nieprzyjaciela, partyzanci mogą tego rodzaju zadania realizo­
wać już w momencie v̂ rkraczania tych wojsk. W tych warunkach 
siły partyzanckie mogą■zwalczać:

- ludzi podejmujących v/spółpracę z okupantem;
- środki masowego oddziałyv/ania na społeczeństv/o, w 

tym zwłaszcza v/ykorzyst;^;ane przez okupanta radiowe i tele­
wizyjne urządzenia nadawcze, drukarnia itp.

Bardziej dynamiczne nasilanie się akcji przeciwko lu­
dziom podejmującym współpracę z okupantem, zbyt gorliwym 
furikcjonariuszom, grupom pacyfikacyjnym, poszczególnym og­
niwom władzy okupanta itp., następuje z reguły v/ okresach 
nasilania się okupacyjnego terroru. Na obszarach opanowanych 
przez partyzantów ich działarda nierzadko doprov/adzają do 
utrzymywania okupacyjnego aparatu v;ładzy tylko w większych 
ośrodkach miejskich*

okresie gdy ruch partyzancki jest jeszcze stosunkov;o 
słaby, a akcje partyzanckie przeprowadzane są m.ałymi grupa­
mi i zazT,yczaj tylko pod osłoną nocy, zadania realizowane 
w zakresie v/alki z okupacyjnym aparatem ucisku i administra­
cji w zasadzie nie wykraczają poza zwalczanie pojedynczych 
osób bądź też najniższych ogniw v/ładz okupanta. VI tym okre­
sie obejmują one głównie:  ̂ - . -

- zastraszanie osób v,ysługujących się okupantovd, w 
tym gorliv/ych wobec okupanta sołtysóv/, rekrutowanych spo- 
śród miejscowej ludności policjantóv/, wszelkiego rodzaju 
strażników itp.;

- likividację współpracowników nieprzyjacielskich . 
władz bezpieczeństwat szczególnie gorlivTych policjantów.



—; 66 —
uegestriików grup pacyfiiiacyduyclł bądi rekwizycyjnych itp.;

- rozbijanie gminnych /gromadzkich/ xxrzędóv/, aresztov;, 
posterunków policji bądź^żandarmerii.

?iT miarę narastania ruchu partyzanckiego walka z okupanyj-
S

nym aparatem ucisku i admiiiisteracji jest podejmov/ana v/ spo­
sób bardziej Jawny i Jeżeli zachodzi potrzeba - przez więk­
sze,siły. Pozwala to rozszerzać wykpnywane zadania, przy czym 
mogą one obejmować;

- walkę z gx'upami pacyfikacyjnymi i rekwizycyjnymi oraz 
pododdziałami policji, żandarmerii itp.;

- walkę o likividację poszczególnych ogniv; nieprzyjaciel­
skiego aparatu bezpieczeństwa i administracji;

- • liszezenia środków przekazu przeciv/nika /radiov/ych 
i telewizyjnych urządzeń nadav/ezyeh, drukarni itp/;

™ uwalnianie wrięzniów i Jeńców.
Lilev/idaeja szczególnie gorlivTych v7Spólpracowników 

i funk;c Jona Pius zy nieprzyjaciela najczęściej Jest przeprowa­
dzana na podstawie v;yrokćw wydawanych przez ruch o,poru. Wyro-

Л

ki takie mogą być ogłaszane zarówno w czasie ich wykonywa­
nia, Jak i po lub przed ich wykonaniem. Wcześniejsze ogłasza­
nie wyroków, a następnie konsekiventna ich realizac^ osiąga 
najw/iększe skutki psychologiczne, świadczy hoM’em o sile ru­
chu partyzanckiego.

W ramach v/alki z grupami pacyfikacyjnymi i rekowizycyjny— 
mi oraz z pododdziałami policji czy żandarmerii mogą być do-' 
konywane napady na te grupy lub pododdziały bądź też organi­
zowane zasadzki. Przy tym odebrane w czasie akcji zagrabione 
mienie partyzanci z reguły zwracają w/łaścicielom. Takie po- 
stępow/anie umacnia autorytet sił partyzanckich wśród społe­
czeństwa i przysparza im nowych zwolenników.

W warunkach nasilającego się terroru okupanta partyzan­
ci mogą stosować tzw.akcje odwetov/e. Są one wykonywane po­
przez:

- podkładanie materiałów/ wybuchow/ych v; urzędach *lub w 
lokalach przeznaczonych dla funkcjonariuszy okupanta,, takich 
Jak kasyna, restauracje, kawiarnie, teatry, kina itpf

- obrzucanie granatami /wiązkami granatów// lub ostrzeli— 
v/anie /bronią automatyczną,^ lekką bronią rakietową/ v/spomnia- 
nych urzędów lub.lokali, a ponadto skupisk fuxil^cjonariuszy
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okupanta mających miejsce w czasie uroczystości świątecznych, 
pogrzehov/ych itp;

- likwidację odpowiedzialnych za terrorystyczną działal­
ność v;ysokich dostojnikov; okupanta itp.

Do szczególnie znanych tego rodzaju akcji z okresu ostat^ 
niej wojny należą między innymi: akcja na. Cafe Klub dokonana 
w odwet za stracenie 50 więznióv/ Pawiaka, działania^podjęte 
w obronie wysiedlanej przez okupanta ludności Zamojszczyzny 
oraz zamach na Kutscherę."^^

Walka o likv/idację poszczególnych ogniw nieprzyjaciel­
skiego aparatu bezpieczeństwu i administracji, v/ okresie gdy 
siły partyzanckie dostatecznie nie okrzepły, ogranicza się do 
nielicznych,, raczej pojedynczych napadów dokonywanych głóv/nie 
na terenov/e, najniższe placówki policyjne i administracyjne.
W miarę umacniania się ruchu partyzanckiego przybie.ra ona na 
sile doprowadzając do permanentnie pov/tarzających się uderzeń 
w terenowe ogniv/a władz okupacyjnych, a nierzadko róvmież i w 
ogniwa szczebla powiatowego. Przy tym obok likv/idacji szczegól­
nie gorliv/ych funkcjonariuszy okupanta i wysługujących się je­
mu miejscov/ych urządników mogą być wysadzane lub podpalane bu^ 
dynki vjykorzystywane przez władze okupacyjne, zabierane, uzbro­
jenie,niszczone urządzenia biurowe /maszyny do pisania, apara­
ty telefoniczne itp/, niszczone różnego rodzaju dokimenty, kar­
toteki itp.

Stale ponawdane uderzenia .likv/idując szereg terenovych 
ogniŵ  władz okupacyjnych tv/orzą atmosferę stałego zagrożenia 
i zmuszają przeciwnika na,jpierw do wzmacniania nie rozbitych 
jeszcze placówek, a następnie do ich vycofania ze szczególnie 
zagrożonych obszarów. V/ tych warunkach na obszarach o szcze­
gólnym nasileniu i w końcovym okresie działań partyzanckich

powstać rejoiy zupełnie pozbawione władzy okupanta.
Rejony ,takie w czasie drugiej v/ojny swiatov/ej nazywano w Ju­
gosławii - terytoriami wyzwolonymi /nazwy tej używa'się obecnie
1/;Д:г.Mistysiak "Gwardia Ludowa"/19^2-19 ^3 / , materiały sympo­

zjum ż 19i05;67 r., wyd. WIH,, Warszav/a 1967fS*222-223. '
Gen.Franz Kutschera dca SS i'policji na tzw.dystrykt warszaw­
ski /1 9 ^  r./ - inicjator masowych egzekucji publicznych w
w,
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Wietnamie/, v; Zv/iązku Radzieckim - krabami bądź strefami
partyzanckimi, u nas - republikami partyzanckimi .

Zwalczanie środkóv7 masowego oddziaływania na społeczeń- 
stv/o /środków masowego przekazu / może obejmov/ac niszczenie 
radiov/ych i telewizyjnych iix‘ządzeń studyjnych, antenov;ych i 
Pkrzekaznikov/ych, oraz niszczenie drukarnii, linotypóv/ itp.
Dużą rolę w tym zala?esie może również odegi^ać-działanie sabo­
tażowo dywersyjne cyi/Vilnych ogniv; ruchu oporu. Obok niszcze­
nia podanych urządzeń partyzanci, likwidują najbardziej v/ysłu- 
gujących się okupantov/i spikeróv/, komentatorów czy dziennika­
rzy.

Więźniów i jeńców v/ojennych partyzanci zazvyczaj uwalnia­
ją przez dokonyv/anie napadów na więzienia i obozy jenieckie 
bądź na transporty, konwoje, obiekty zatrudniające ivięznióv/. 
lub jeńców itp. Wykonanie tego rodzaju zadania - odróżnie­
niu od rozbijania niev;ielkich aresztów - v/iâ że się nie tylko 
z koniecznością-vydzielania znacznie większych sił ale i pre­
cyzyjnego przygotowania uderzenia; najczęściej w oparciu o in- 
formcje współpracujących z ruchem oporu furikcjonariuszy straży 
więziennej.lub obozowej.

V/ okresie bezpośrednio poprzedzającym wkroczenie v;ojsk 
własnych siły partyzanckie mogą:

- przeciwdziałać ucieczkom funiccjonariuszy aparatu ucislcu 
i administracji okupanta oraz ich współpracowników rekrutująr 
cych się spośród miejscowej ludności;

- niedopuszczać do eŵ aloiacji więźniów, jeńców v;ojennych 
oraz ró>żiiego rodzaju fachowców /np.kolejarzy, marynarzy, pra- 
cov/nikóv/ ewakuowaj^ych zakładów prz,emysło^;ych itp/;

- przeciwdziałać stosowaniu masov.ych represji w czasie 
opuszczania okupowanego terytorium.

2i6. UDZIAŁ V7 FRCWADZÜTlU V/YWIADU I DZ-IAŁAN PSYCHOLOGICZNYCH
2.6.1. W;ywiad partyzancki
Działania partyzanckie p.rzez sam fakt prov/adzenia ich na 

tyłach^wojsk .'nieprzyjaciela. i posiadania .przez, proivadzące je

1/ istniejący'na Białorusi od 1943 r.tzw.uśzacko-lipielski 
' partyzancki kraj obejmował obszar 3;245 Im""' z 80^000'lud­
ności. Na obszarze tym prowadziło działania 16 partyzano— •

' kich brygad i regularnie wydawano 8 gazet L.Byczków'IParti- 
zanckoje dwiżenije w gody Uielikoj Ctiecziestwiennoj Wojny” 
Moslava 1968, s. 296.
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siły łączności z v/łasnym zapleczem stv;arzają siłom partyzan­
ckim dogodne warunlvi dla zbieranie wszechstronnych v/iadomości 
o przeciwniku nie tylko dla potrzeb własnych, ale* i w intere­
sie prov;adzonych działań zbrojnych w ogóle. Z tego względu 
udział VI v;ykonyv;aniu zadań \7ywiad0wczych jest przez siły party­
zanckie traktowany jako ich stały obowiązek, realizowany róv;- 
nolegle ze zbrojnym oporem.

Działalność v\yiviadowczą na zapleczu wojsk nieprzyjaciela 
prowadzą nie tylko siły partyzanckie, ale i komórki ?;ywiadow- - 
cze wszystkich ogniw organizacyjnych ruchu oporu. Wykonanie 
zadań wywiadowczych v^aga wykorzystywania ?/iadomości o prze- 
civmiku dostępnych dla wszystkich partyzantów' i uczestników

,y  ̂ *ruchu oporu, jak i zdobywania danych, ogólnie niedostępnych, 
przez specjalnie v;ydzielanych wywiadowców spośród partyzantów 
czy członkóv7 ruchu oporu bądi też przez zorganizcv7aną sieć 
współpr^acowników spośród nieprzyjacielskich funkcjonariuszy, 
żołnierzy itp.

Możliwości realizacji zadań v;yv/iadov70zych przez siły par- 
' tyzanokie z reguły ^/zrastają wraz z organizacyjnym umacnia­
niem się ruchu partyzanckiego. Sprzyjają temu zwiększające 
się możliwości kadrowe, zdobyw7ane dośv/ia dc zenie, zacieśniają­
ce się współdziałanie z v/ojskami walczącymi na froncie zev7nę— 
ti^znym itp. początkOY/ym okresie działań ?/ykorzystanie zdoby­
wanych przez partyzantów^ wiadomości może na przykład okazać 
się niemożliwe z powodu braku łączności z zapleczem, co V7 
przypadku braku przygotowania ŵ arunkóv7 do podjęcia działań 
partyzanckich w okresie poprzedzającym wejście wojsk przeciw­
nika byv7a raczej zasadą. Już w początkov>ym okresie działań 
wojennych, siły partyzanckie będą w stanie zabezpieczyć dopłyv; 
w"iadoiności z terenów okupov7anych wówczas gdy V7arunki po temu 
zostaną przygotow’'ane w okresie poprzedzającym okupację tych 
terenów. W późniejszych okresach dla lepszego wykorzystywa­
nia możliwości sił- partyzanckich w zakresie zdohyv7ania danych 
interesując;ych wojska operacyjne, do oddziałów partyzanckich 
mogą nav7et być kierowani specjaliści z dziedziny v/ywiadu zza
linii frontu.

Partyzancka działalność wywiadowcza obejmując głównie 
zbieranie i przekazyv7anie wiadomości ‘d wojskach i gospodarce
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przeciwnika oraz о sytuacji politycznej na okupov/anyin przez 
niego terytoriiHii.

Zadania w zakresie rozpozixania v/ojsk nieprzyjaciela mogą 
obejmować zbieranie i przekazywanie danych dotyczących;

- ugrupowań, sił, składu i numeracji oddziałów, związków 
taktycznych i operacyjnych, ich uzbrojenia, elementów dowodze*- 
'П1а, łączności, zaopatrzenia, remontu i ewakuacji oraz teimii“- 
nó\v i kierunków ich przegrupov/ania;

rodzaju, rozmieszczenia'i działalności bojowej środków 
napadu jądrowego, lotnictwa, marynarki v/ojennej oraz obrony 
powietrznej;

- - koncentracji i przesunięć podchodzących z. głębi nowych 
sił, ich siły, składu i mmeracji oraz czasu, kierunku i możli­
wości ich użycia;

« stanu komunikacji kolejowej, kołowej, lotniczej,.mors-- 
kiej i śródlądowej oraz sieci nn^^ociągów;

ruchu transportów zaopatrzeniowych i ev/akuacjynych na 
poszczególnych kierurikach oraz rozmieszczenia i działalności 
systemu zaopatrzeniowego;

rodzajów i rozmieszczenia urząd.zeń przekaźnikowych 
i v/zmacniakowych łączności przewodowej i radioliniowej;

« prowadzonych prac fortyfikacyjnych i przygotowań do 
osłory rubieży, poszczególnych obiektów, w tym szczególnie na 
głębokich tyłach.

Znaczenie poszczególnych zadań może się' zwiększać lub 
zmniejszać V7 zależności od istniejącej w danym okresie sytu­
acji na froncie zewnętrzynm i położenia obszaru działań party­
zanckich v/zględem tego frontu. Dla przykładu w okresie prov/a- 
dzenia działań obronnych i zaczepnych szczególne znaczenie 
mają pierwsze trzy z wymienionych zadań, między poszczególnymi 
operacjami zyskują na znaczeniu i dwa następne, a ostatnie na­
biera znaczenia przede wszystkim w okresie przygotowań wojsk 
własnych do podjęcia działań zaczepiycłi.
u strefie działań bojowych dominują przy tym raczej zadania 
dotyczące v/alczącycłi Vi?ojsk, a na zapleczu - dotyczące przegru­
powań odwodów operacyjnych i strategicznych, ruchu transportów 
zaopatrzeniov.ych itp.

W miarę przedłużania się działań zbrojnych i v/zględnego
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tistabilizowania się sytnacji na froncie zewnęijrznym coraz bar­
dziej zachodzi potrzeba dysponov/ania wiadomościami o gospodar­
ce nieprzyjaciela. Ш tym zakresie wywiad partyzancki może obej­
mować zbieranie i przekazywanie danych dotyczących:

- działalności ośrodków naukov/o-badawczych i doświadczal­
nych, w tym szczególnie pracujących dla potrzeb sił zbrojnych;

- przeładunku v/ portach i rejonach przeładunkowych oraz 
zdolności przelotowych ważniejszych węzłów komunikacyjnych;

- produkcji przemysłu, w tym szczególnie pracującego 
dla potrzeb sił zbrojnych, wydobycia surowców oraz możliwości 
i zasobów rolnictwa.

Dostarczane z nieprzyjacielskiego zaplecza wiadomości 
o wojskach i gospodarce przeciwnika mogą pozwolić na rozszy­
frowanie planów wojennych nieprzyjaciela.

Wiadomości o wojskach nieprzyjaciela przyczyniają się 
głóv/nie do ustalenia celów ich uderzeń i możliv/ości obronnych 
na przewidywanych kierunkach uderzeń wojsk własnych.

Przykładem z drugiej wojny śv/iatowej może być rozszyfro­
wanie przez partyzantów radzieckich latem 1 9 * ^ 2  roku, że pomi­
mo inspiracji niemieckich wskazujących jako cel uderzenia 
Moskwę, koncentracja głóv/nych sił niemieckich dokonywana jest 
na południu . Pozwoliło to określić zagłębie naftowe na Kauka­
zie jako jeden z przypuszczalnych celów niemieckiego uderze­
nia.

YJiadomości o pracy ośrodków ńaxikov/o—badav/czych i doświad­
czalnych pozwalają między innymi ustalić zakres podejmov/anych 
przez przeciwnika prac w dziedzinie udoskonalenia sprzętu bo­
jowego bądź też produkcji nowych jego rodzajów, co z kolei 
powoduje odpowiednie przystosowanie sprzętu bojov/ego własnych 
wojsk lub też przeciv/dzialaniö9 które miiemożliwiłoby ulcoń- 
czenie prowadzonych prac. Jednym z najważniejszych tego rodza­
ju osiągnięć polskiego ruchu oporu w ostatniej wojnie było 
rozszyfrov/anie hitlerowskiego zakładu doświadczalnego v/ 
Peenemünde /V—1/, co umożliwiło zbombardowanie go przez lot­
nictwo brytyjskie, oraz przesłanie do Londynu nieuszkodzonej 
rakiety V-2,

Informacje o szczególnie intensywnym v;ykorzystaniu po­
szczególnych portÓY/, v/ęzłów komunikacyjnych itp. oraz o
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koncentracji wysiłku przeciwnika na określonycli dzleclzinach 
produkcji przemysłov/ej mają znaczenie nie tylko z punktu v/i~ 
dzenia ekonomicznego ale, podobnie jak dane o wojskach, mogą 
pomóc V/ rozszyfrowaniu zarówno planóv/ poszczególnych opera­
cji, jak i w ustaleniu nieprzyjacielskich planov/ v/ojennych. 
Niemcy dla przykładu stosovranie do swoich planów wojennych 
koncentrov/ali wysiłek w dziedzinie produlccji tego sprzętu, 
który później miał odegi^ać istotną, rolę w poszczególnych ope^ 
racjach; na lotnictwie, okrętach podwodnych, broni pancernej, 
a V/ końcu wojny na broni rakietowej^'^

Rezultaty partyzanckiej działalności v/yv/iadowozej służą 
ponadto jako dodatkowe dane w przygotowaniach v/łasnych sił 
zbrojnych do uderzeń z powietrza o

W zakresie rozpoznania sytuacji politycznej na okupowa­
nym przez nieprzyjaciela terytorium zadania v/y;viadowcze mogą 
obejmować zbieranie i przekazyv/anie danych dotyczących;

- nastnojów i stanu Bioralnego ludności cywilnej, okupa­
cyjnych y;ładz i armii nieprzyjaciela;

-  d z ia ła ln o ś c i  poszczególnych organów władz okupanta, 
V7spółpracujących z nim o r g a n iz a c j i , v/ysługuja^cych s ię  mu osób 
itp.

V/iadomości z tej dziedziny wykorzystywane są przede wszy­
stkim do organizacji i prowadzenia działań psychologicznych 
/określanych również działalnością propagandową/ zza linii ■ 
-frontu i przez kierownicze ogniwa ruchu^oporu. - •

2#6*2. Partyzancka działalność psychologiczna
Prowadzone z powodzeniem działania partyzanckie same 

przez się spełniają rolę czynnika oddziaływującego psycholo­
gicznie, Y/ŷ wierają one bov/iem vą)ływ na, stan psycłiiczny i mo­
ralny zarówno przeciwnika, jak i społeczeństwa. Te psycholo­
giczne efekty działań partyzanckich są ponadto pogłębiane 
i rozszerzane działalnością propagandową sił partyzanckich, 
prowadzona-podübnie jak działalność wyiwiadowczą rcv/nolegle
za zbrojnym oporem1/

"PoEcy % sposoby działań partyzanckich", "Mysi \;o()skov;a 1/65^8*94. ’
2/ Rolę _ działalności prcĵ jagandov/ej Armii'Ludowej‘omawia mię- 

dzy xruiymx Rozkaz Dowodzt?;a Głowńego AL nr 10 z 8i03i1944r 
Dowodztvro'Główne GL i AL"/Zbiór dokumentów z lat 1^2- 1 9 W i  v,ryd.M01I,';/-wa 1967,3.255.
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Działalność propagandową na terytorlim olmpowanym przez 
nieprzyjaciela prowadzą nie tylko siły partyzanckie. Jest ona 
udziałem całego ruchu .oporu, a więc i wszystkich jego ogniw 
cywilnych. Kierują nią zazwyczaj działające w kospiracji par­
tie i stronnictv/a polityczne, a w terenie organizują specjal­
nie w tym celu wydzielane w poszczególnych cywilnych ogniv/ach 
ruchu oporu i sztabach partyzanckich komórki, nazywane naj­
częściej propagandowymi. Do wykonywania zadań z zakresu dzia­
łalności psychologicznej wykorzystuje się na ogół wszystkich, 
którzy hiorą udział w v/alce z okupantem.

Możliwości realizacji zadań propagandov/ych przez siły 
partyzanckie wzrastają - podobnie jak i realizacji szeregu 
innych zadań - w miarę rozv/oju ruchu partyzanckiego. Stąd ze 
szerszym ^/łączeniem się sił partyzanckich do tego rodzaju 
działalności już w początkov/ym okresie działań v/ojennych można 
liczyć się tylko po przygotowaniu v/arunków do podjęcia dzia­
łań partyzanckich, już w okresie poprzedzającym v/ejście v/ojsk 
nieprzyjaciela. V/rąz z nasileniem się działań partyzanckich 
nie tylko wzrastają możliv/ości psychologicznego oddziaływania 
partyzantów, ale i rośnie skuteczność tego oddziaływania. 
Dzieje się tak dlatego, że czynniki powodujące rozv/ój ruchu 
partyzanckiego podtrzymują jednocześnie morale społeczeństwa 
i pobudzają jego zaufanie do wojsk V7łasnych oraz obniżają 
morale sił okupacyjnych i załamują ich v/olę v/alki. Proces 
ten można najlepiej prześledzić na przykładzie załamywania 
się militarnych planóv/ nieprzyjaciela.

Propagandowa działalność sił partyzanckich jest kierov/a- 
na przede wszystkim do nieprzyjacielskich wojsk znajdujących 
się na zajętym przez nie terenie, ludności zamieszkującej 
okupov;ane terytorium i okupacyjnego aparatu władzy. W sprzy­
jających warunkach adresatem tego rodzaju działalności może 
być ludność kraju bądź krajów przeciv/nika, ludność niezaję­
tej przez.nieprzyjaciela części kraju bądź bloku krajów wspól­
nie walczących i opinia krajów nie biorących udziału w dzia­
łaniach v;o jenny ch.

Zadania sił partyzanckich v/ zakresie działalności psycho­
logicznej sprowadzają się głównie dcyobniżania stanu moralnego 
i załamania woli walki nieprzyjaciela oraz podnoszenia stanu
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moralnego i budzenia v/oli~ oporu przeciwko okupantowi wśród 
własnego społeczeństwa. Obejmować one mogą;

»» demaskowanie propagandy nieprzyjaciela prowadzonej 
wśród jego wojsk i ludności'cyv/ilnej, a wymierzonej przećiv/ko 
naszemu krajowi /władzom, siłom, zbrojnym,ludności/;

_ szerzenie v/śród wojsk nieprzyjaciela, v/ładz okupacyj­
nych i ludności cywilnej wiadomości zatajanych przez przeciv/- 
nika / 0  jego niepowodzeniach na froncie, porażkach dyplomatycz­
nych, sukcesach sił partyzanckich itp/;

«« wyrabianie przekonai^a wśród v/ojsk nieprzyjaciela 
/szczególnie v/śród obsług środkóv/ napadu jądrowego/ i jego 
ludności o nieuchronności odv/etu v/ wypadku użycia broni maso­
wego rażenia;

wykorzystanie psychologicznych sukcesóv/ własnej broni 
masowego rażenia dla obniżenia morale i postawy bojov/ej wojsk 
wroga, szerzenia defetyzmu i paniki oraz v/ytv/arzani^ psychozy 
paraliżującej wolę oporu przeciwnika;

- ideologiczne oddziałyv/anie na wojska nieprzyjaciela, 
jego władze okupacyjne i ludność oraz ideologiczne i patrio­
tyczne oddziaływanie na pozostałą część ruchu oporu i szcze­
gólnie na ludność cywilną;

- inspirowanie i wspieranie pod względem politycznym 
biernego oporu w^bec zarządzeń okupanta i sabotażu v i przemy­
śle, transporcie, dostav/ach płodów rolnych itp/;

- inspirowanie do udziału w ruchu oporu i prowadzonej w 
jego ramach wulki partyzanckiej przeciwko okupantowi.

V/ realizacji tego rodzaju zadań bardzo duże znaczenie 
ma bezpośrednie oddziaływanie partyzantów^ na otoczenie. 
Możliv/ości takiego oddziaływania partyzanci v/ykorzystują przez| 
cały okres sv;ojej działalności. W okresie, gdy ruch partyzan­
cki jest stosunłcowo słaby możliy/ości bezpośredniego oddziały­
wania partyzantów ogp,aniczają się zazwyczaj tylko do pojedyń- 
czyoh osób. W miarę umacniania się ruchu partyzanckiego możli-| 
wości takie zwiększają się. Jest to rezultatem zarówuo szer­
szych kontaktów* z ludnością i siłami przeciv/nika, jak i orga­
nizowania przez partyzantów w/ieców, zebrań itp.zgromadzeń 
ludności zamieszkującej szczególnie obszary kontrolowane przez| 
siły partyzanckie.
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Bezpośrednie oddziaływanie partyzantów pogłętiane jest 
vonwieszaniem lut malowaniem haseł,, wywieszaniem flag narodo- 
v;ych, kolportażem ulotek i prasy podziemnej,, przekazywaniem 
audycji przez nieprzyjacielską sieć radiową,, nadawaniem pro­
gramów radiowych przez własne,radiostacje itp.Przykładam tego 
rodzaju działalności dają działania partyzanckie, które miały 
miejsce w czasie drugiej v;ojny światowej i po tej v/ojnie. 
Rozwój telewizji pozwala ponadto sądzić, że w przyszłości na­
leży liczyć się z ewentualnym v^^korzystywaniem nadajników 
telev;izyjnych.

VI przeszłości udział sił partyzanckich w działalności 
psychologicznej w początkoT,vym okresie działań partyzanckich 
z zasadzie ograniczał się do hezposredniego oddziaływania 
partyzantów na otoczenie, v/ywieszaniß luh malowanie, haseł, 
wywieszanie flag narodowych i kolportaż!ulotek« W przyszłości, 
wcześniej poczynione przygotowania, mogą pozwolić partyzan­
tom v/ykorzystywać już v; tym okresie takie środki masowego 
przekazu, jakimi są: baza poligraficzna, radio i telewizja.

\7szystkie zadania partyzanckie muszą być v;ykonane 
w ścisłym powiązaniu z ogólnymi planami strategicznymi 1 opê  
racyjnymi dla osiągnięcia v;spólnego celu jakim jest zwycię­
stwo.
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5 .PODSTAWOWE ZASADY PROWADZEITII DZIAŁAŃ PARTYZANCKICH

^.i .qgOine zasady sztuki wojennej a działania partyzanckie
Każde zorganizowane działanie jest prowadzone według 

ustalonych zasad, które stanowią zwięzłą i ogólnie określaną 
podstawę działania.

Walka zbrojna jest prowadzona według zasad sztuki wojen- 
nej, wypracowywanych w ciągu stulecia. Zasady te są tyle 
ogólne, że - pomimo przeobrażeń jakim w miarę upływu czasu 
podlegają - znajdują zastosowanie we wszystkich wojnach i pro­
wadzonych w ich ramach działaniach bez względu na charakter 
wojny, rodzaj działań i warunki w jakich te działania są pro­
wadzone.

U podstaw zasad stosowanych w działaniach partyzanckich 
leżą więc ogólne zasady sztuki wojennej. W tym zwłaszcza ta­
kie spośród tych jaks ekonomia sił i wysiłku, ustalenie celów 
i zadań prowadzonych działań zgodnie z posiadanymi możliwo­
ściami, koordynacja działań /współdziałanie/, koncentracja 
sił i środków na decydujących kierunkach i w decydującym cza­
sie, aktywność działania i uporczywe dążenie do osiągnięcia 
postawionych celów i zadań /inicjatywa/, manewr, zaskoczenie, 
bojowe zabezpieczenie i prostota działań.

Pomimo, że ogólne zasady sztuki wojennej znajdują zasto­
sowanie we wszystkich działaniach zbrojnych, to w różnych woj­
nach, bitwach czy też walkach są one stosowane w sposób szcze­
gólny dla tych wojen, bitew czy walk. V/arunki towarzyszące 
konkretnym działaniom zmieniają zatem tylko zakres stosowania 
zasad oraz ich treść i formę.

Tego rodzaju zmiany znajdują odbicie szczególnie w dzia­
łaniach partyzanckich. Jest to zupełnie zrozumiałe, gdyż dzia­
łania partyzanckie prov/adzone są w warunkach odmiennych niż 
działania regularne. Jeżeli bowiem w działaniach regularnych 
wyniki walki w dużej mierze zależą od umiejętności wykorzy­
stywania podobnego dla obu stron wyposażenia i siły ognia, to 
w działaniach partyzanckich jest inaczej. Są one podejmowane 
przeciwko nieprzyjacielowi militarnie znacznie silniejszemu, 
który najczęściej dysponuje dużą ilością dobrze uzbrojonych,
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zorganizowanych, i wyszkolojoych wo;)sk, podczas gdy siły party­
zanckie dysponują tylko lekkim uzbrojeniem, a w początkowym 
okresie są również zazwyczaj niezbyt liczebne i stosunkowo 
słabo wyszkolone« Dla niwelowania tej militarnej przewagi woj­
sk przeciwnika siły partyzanckie muszą zatem uciekać się w 
prowadzonych przez siebie działaniach do szukania takich roz­
wiązań, które pozwalałyby im maksymalnie wyzyskiwać wszystkie 
inne czynniki utrudniające efektywne użycie wojsk nieprzyja­
ciela a ułatwiające walką partyzantom. Do tego rodzaju czyn­
ników należą przede wszystkim: znajomość terenu i poparcie 
miejscowej ludności.

P r z e c i w n i k  p r o w a d z i d z i a ł a n i a  z a z w y c z a j w t e r e n i e ,  k t ó r e ś  

go je g o  w o js k a  n i e  z n a ją  i  w ś ró d  l u d n o ś c i ,  k t ó r a  je g o  w o jsk o m  

z r e g u ł y  n i e  s p r z y j a .  S tw a r z a  t o  mu s z c z e g ó l n i e  d u że  t r u d n o ś c i  

w z a k r e s i e  r o z p o z n a n ia  s i ł  p a r t y z a n c k i c h  z m u s z a ją c  do p ro w a d z e ­

n i a  d z i a ł a ń  n i e j a k o  ” n a ś l e p o ” , c o  w r e z u l t a c i e  u n ie m o ż l iw ia  

S k u te c z n e  w y k o r z y s t a n ie  w o js k ,  z w ła s z c z a  i c h  s i ł y  o g n io w e j.

Siły partyzanckie prowadzą działania na własnych terenach, 
które powinny być dobrze znane partyzantom i korzystają przy 
tym zazwyczaj z pełnego poparcia miejscowej ludności. Stwarza 
to im warunki dla wszechstroxmego wykorzystywania właściwości 
terenu i dla zapewnienia uzyskiwania pełnych wiadomości o ru­
chach wojsk nieprzyjaciela, a przj dobrze zorganizowanym roz­
poznaniu może również stworzyć warunki dla uzyskiwania informa­
cji o jego zamiarach. Zapenia to ponadto moralne i materialne 
wsparcie ze strony społeczeństwa, co między innymi powinno umo­
żliwiać partyzantom schronienie i przeżycie w sytxiacjach dla 
nich szczególnie ta?udnych.

W tego rodzaju warunkach niewielkie zazwyczaj liczebnie 
i”fozsiane” na rozległych przestrzeniach oddziały i grupy 
/pododdziały/ partyzanckie mają możliwość dokonywania licznych 
zaczepnych akcji bojowych i dywersyjnych, a przez to nieustan­
nie nękać silniejszego nieprzyjaciela i utrzymywać jego siły 
w stałym niepokoju. Akacje te powinny przy tym "zlewać się” 
w permanentnie prowadzone działania, nadając jednocześnie tym 
działaniom charakter powszechności. Powinny one bowiem prze­
kształcać rozległe obszary zaplecza w pole bitwy, dawać możli­
wość osiągania przewagi nad nieprzyjacielem, tam gdzie jest
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on wystarczająco słabf, nie dopuszczać do powstawania takich 
sytuacji, które pozwalałyby wojskom nieprzyjaciela skutecznie 
wykorzystywać jego przewagę techniczną i ogniową.

Powodzenie w tak prowadzonych działaniach staje się mo­
żliwe tylko wówczas, gdy siły partyzanckie - maksymalnie wy­
zyskując znajomość terenu i poparcie społeczeństwa - nie poz^ 
walają narzucić sobie taktyki nieprzyjaciela, a narzucą mu 
własną taktykę,która ogólnie biorąc polega na wykonywaniu 
zdecydowanych, gwałtownych, zaskakujących uderzeń w wybranym 
miejscu i czasie oraz na uchylaniu się przed uderzeniami prze* 
ciwnika. Wszędzie tam, gdzie siły partyzanckie tego nie prze­
strzegają spotyka je z reguły niepowodzenie. Potwierdzają to 
zarówno doświadczenia przeszłości, jak i aktualnś^) przykłady 
walk prowadzonych przez siły Frontu Wyzwolenia Narodowego 
w Wietnamie Południowym.

Poszczególne operacje, bitwy, walki czy też akcje party­
zanckie są niepowtarzalne. Różnorodne zatem będą syttiacje w 
jakich mogą się znaleźć poszczególne zgrupowania, oddziały 
bądź pododdziały partyzanckie. Nie może więc być mowy ani 
o określaniu zawczasu konkretnych rozwiązań, ani też o stoso­
waniu szablonów lub gotowych wzorców. Wszystko to W3rmaga by 
przyjmowane w działaniach partyzanckich rozwiązania cechowa­
ła szczególnie duża elastyczność, umożliwiająca każdorazowo 
dostosowanie tych rozwiązań do istniejącej sytuacji i towa­
rzyszących działaniom warunków.

Elastyczność rozwiązań, wymagająca pozostawiania maksi­
mum inicjatywy dowódcom partyzanckim / w tym i dowódcom naj­
niższych ogniw/, nie oznacza bynajmniej, że w działaniach 
partyzanckich można dopuszczać całkowitą dowolność i brak 
jakichkl^lwiek zasad. Rzecz ma się zgoła na odwrót. Wymagania 
te spowodowały, że dla potrzeb walki partyzanckiej przystoso­
wane zostały te spośród ogólnych zasad sztuki wojennej, które 
siłom partyzanckim zapewniają pełne wyzyskiwanie wszystkich 
sprzyjających im czynników i dają możliwość przyjmowania 
konkretnych rozwiązań w każdej sytuacji.
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Wielostromiość działań partyzanckich pociąga za sobą 
również wielorakość zasad, które znajdują zastosowanie w tego 
rodzaju działaniach. Zasady te są przy tym formułowane różnie 
w różnych opracowaniach /podobnie jak ogólne zasady sztriki wo^ 
jemiej^'^. Ilustracją tego jest zamieszczone zestawienie opar­
te na kilku wybranych źródłach dotyczących działań partyzanc­
kich, jak i zbliżonych do nich taktyką działań nieregularnych2/
1 specjalnych ' .

1/ " 0 radzieckiej sztuce wojennej”, praca zbiorowa'pod redak­cją S,Zubkowa,wyd.MON, Warszawa 1 9 6 2,s,204.
2/ Patrz str^SSatf pna»



— 80

Zasady działań partyzanckich lub zbliżonych do nich 
taktyką działań nieregularnych i specjalnych?

i. W pracach Lenina

2. W pracach M Tse-Tungą^/

1/ Rozproszenie sił i koncentracja
wysiłku. Unikanie wiązania się wal- 

_ ką. Zaskoczenie. lnicjatjwa.__ ____
Rozproszenie sił i koncentracja 
wysiłku. Unikanie wiązania się wal­
ką. Ruchliwość i elas*^czność dzia­
łania. Zaskoczenie. Inicjatywa. 
Staranne-przygotowanie działań.

5® W regulaminie sił 
zbrojnych Stanów 
Z J edno© z onych?/

Zaskoczenie® Ruchliwość. Rozprosze­
nie sił® Unikanie wiązania się wal­
ką. Planowanie■działań.

4® W materiałach 
na miikową Inicjatywa® Staranne i skryte 

przygotowanie działań. Koncentra­
cja wysiłku. Zaskoczenie® Ruchli­
wość® Podstęp. Unikanie wiązania 
się walką®

5^ V/ podręczniku 
**Działania^.me- rê ilarne’®̂ /

6. W materiałach 
dotyczących

Zaskoczenie. Unikanie walki®Roz- 
środkowanie /rozpraszanie sił/. Ruchliwość. Częsta zmiana miejsca 
postoju. Inicjatywa. Staranne przy­
gotowanie i szybkie wykonanie akcji

Aktywność. Skrytość. Zaskoczenie. 
Staranne przygotowanie działania. Unikanie wiązania się walką.

1/ W®benin^'’’’Hady człowieka postronnego” ̂ w zbiorze ”Klasycy 
ffiark^izmu^lerüinizmu o walce partyzanckiej”, wyd.”Książka”, Lublin, 1945fS®89.

2 J Regulamin sił lądowych Stanów Zjednoczonych -^”Działania 
partyzanckie” /РМ 51-21/, maszynopis Ш Г  tłum. z angielskie^gQ, s ® 20 ® , . . . . .

5/ ^Partyzantka i dywersja. oi*a2 та1ка z nią”, Zbiór Prac Akade­mii nr -3/54 wyd.-ASG,1966,8.43. .... .
4/ ^Działania nieregularneV,wyd®Insp.Szkolenia, W-wa 1969,s.46
5/ ®*0gólne zasady prowadzenia działań specjalnych”,- BiiilCtyn 
, Informacyjny nr 1/91 ,wyd®Sztab Generalny, W-wa,1969,s®92.
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^ I

Do zasad najczęściej wymienianych i zarazem mających najistot­
niejsze znaczenie należy zatem zaliczyć przede wszystkim takie
jak: - , -

„ r- utrzymanie, inicjatywy,
- rozproszenie sił i skupienie wysiłku,
-r zaskoczenie,
-- ruchliwość sił i elastyczność działania, 

staranne przygotowanie działań,
- unikanie wiązania się walką*
Przestrzeganie,tych zasad .zapewnia żywotność sił party­

zanckich i stwarza im możliwość wykonywania ,zadań w warunkach 
militarnej przewagi przeciwnika*^ Jest ono jednak związane z 
trudnościami wynikającymi z jakże .bogate j, ̂ różnorodnej i zło-̂  . 
żonej praktyki* Z-trudnościami potęgowanymi niejednokrotnie 
koniecznością pośpiechu oraz ogromem konsekwencji i odpowie- 
dzialaności. Wielokrotnie poszczególne, zasady.okazują się^sprze­
czne, co zmusza do udrzucania niektórych spośród nich, a więc 
dokonywania wyboru*Stąd też w oparciu o przytoczone zasady 
siły partyzanckie stosują najrozmaitsze, często niepowtarzal­
ne, sposoby działania zależne od konkretnych warunków.

Możliwości realizacji omawianych zasad wymaga jednak za- 
peymienia siłom partyzanckim swobody działania, na co składa­
ją się przede wszystkim prowadzone dla potrzeb walki party-, 
zanckiej rozpoznanie, organizowana dla potrzeb dowodzenia łącz­
ność oraz okazywana przez społeczeństwo pomoc w zakresie za­
opatrywania i pomocy lekarskiej.

UTRZYMANIE INICJATYWY
Utrzymanie inicjatywy jest podstawowym warunkiem zapewnia­

jącym stałe narastanie walki partyzanckiej, bez czego nie może 
być mowy o długotrwałym prowadzeniu działań partyzanckich ani 
też o uzyskiwaniu w tych działaniach powodzenia.

Inicjatywa w działaniach partyzanckich - podobnie jak w 
każdej v/alce - polega na narzucianiu swojej woli przeciwnikowi. 
Realizacja tego postulatu jest stosunkowo nie trudna, gdy ma 
się do czynienia z przeciwnikiem słabszym. Gorzej gdy przeciw­
nik jest silniejszy.
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Utrzymywanie inicjatywy przez militarnie słabsze, siły 
partyzanckie jest możliwe tylko w warunkach szczególnie dużej 
aktywności tych sił. Nie wdając się w.wielkie bitwy siły te 
powinny być na tyle ofensywne, by mog|^ nieustannie atakować 
nieprzyjaciela wszędzie tam, gdzie jest on wystarczająco sła­
by, by mogły skutecznie wykorzystywać wszystkie dogodne sytu­
acje w miarę ich powstawania. Poeszczególne akcje powinny być 
jak.najbardziej zdecydowane^ gwałtowne i krótkotrwałenie 
dające przeciwnikowi możliwości skutecznego przeciwdziałania, 
w tym zwłaszcza związania walką sił partyzanckich, które te  ̂
akcje podjęły. Muszą one przy tym być prowadzone równocześnie 
na jaknajrozleglejszyoh obszarach, bowiem wówczas akcje, któ­
re pojedynez© biorąc nie przedstawiają sobą większego znacze­
nia, razem wzięte powodują takie skutki materialne i moralne, 
które wytwarzają stan stałego zagrożenia na całym terytoriim 
opanowanym przez nieprzyjaciela"^'.

Permanentnie prowadzone akcje zaczepne zmuszają przeciw­
nika do rozpraszania jego sił i angażowania ich przede v/szy— 
stkim w działaniach ochronno-obronnych. Przeciwnik bowiem ma­
jąc do ochrony duże ilości obiektów i nie wiedząc gdzie będą 
kierowane uderzenia partyzantów musi ochraniać wszystkie bądź 
wszystkie ważniejsze obiekty. Musi więc zużywać swoje siły do 
działań ochronno—obronnych, a tym samym ograniczać podejmowa­
nie przeciwpartyzanckich działań zaczepnych. Stwarza to siłom 
partyzanckim możliwość zachowania inicjatywy w wyborze obiek­
tów działania, czasu i miejsca poszczególnych akcji oraz spo­
sobu ich przeprowadzenia, a co za tym idzie daje możliwość 
narzucania nieprzyjacielowi woli partyzantów. Możliwość tę  ̂
siły partyzanckie powinny wykorzystywać dla stałego zwiększa­
nia swej ofensywności, zadawania nieprzyjacielowi jak najdo­
tkliwszych strat przy jak najmniejszych stratach własnych, 
umacniania woli walki w swych szeregach i wśród społeczeństwa,

1/ 0 skutkach tego rodzaju zagrożenia z okresu minionej 
wojny dca tyłów G3nipy Armii ''Gentrum" między innymi w 
w jednym z meldunków podawał? "ludność przestaje wierzyć 
w siłę niemieckiej armii, gdyż widzi,- że nie możemy sobie 

rady z partyzantami" — za L«Byczkowem "Partizanskoje 
^ Wielikoj Otieczestwiennoj-Wojny", Moskwa
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a zatem dla nadawania prowadzonym działaniom coraz większego 
rozmachu* Wszystko to zmusza przeciwnika do wydzielania coraz 
to większych sił dla zapewnienia bezpieczeństwa na utrzymywanym 
przez niego terytorium, a więc uniemożliwia użycie t^oh sił na 
froncie zewnętrzynm.

Najbardziej niebezpiecznym zjawiskiem w działaniach party­
zanckich jest stagnacja tych działań* Wpływa ona niekorzystnie 
na morale sił partyzanckich i popierającej je ludności. Często 
też stwarza warunki dla przechwycenia inicjatywy przez nieprzy­
jaciela, dla związania sił partyzanckich walką, co może zmusić 
siły partyzanckie do uciekania się do działań obronnych, które 
ze względu na techniczną i ogniową przewagę wojsk nieprzyjacie­
la muszą skończyć-się dla-sił partyzanckich niepowodzeniem. Aby 
niedopuścić do tego rodzaju sytuacji partyzanci powinni unikać 
prowadzenia narzuconych im działań obroimych, unikać podporząd­
kowywania się woli nieprzyjaciela choćby nawet na krótkie okre­
sy*

Unikanie walki nie jest jednak równoznaczne z ucieczką 
sił pa3?tyzanckich przed wojska^Łieprzyjaciela* Partyzanci wy­
cofują się bowiem z walki po to, by wyprowadzić swoje siły 
spod uderzeń nieprzyjaciela; po to, by móc uderzać gdzie in­
dziej, a w najgorszym wypadku - by zachować te siły i stworzyć 
im możliwość ponownego przejścia do aktywnych działań zaczep- 
nych^ Partyzanci wycofują się więc po to,aby utrzymać inicja­
tywę .

Siły partyzanckie narzucają swoją wolę przeciwnikowi by 
działania partyzanckie — podobnie jak każde działaxiia zbrojne 
mogły być prowadzone zgodnie z określoną myślą przewodnią. 

Dobitnym przykładem tego była narzucona wojskom niemieckim 
w czasie minio^ęj wojny "walka, o szyny”. Widzimy^t© również 
w działaniach prowadzonych obecnie w Wietnamie Południowym^ 
zwłaszcza w podejmowanych przez siły Frontu Wyzv/olenia Nax^odo— 
wego ofensywach na miasta i bazy amerykańskie. Chociaż podane 
przykłady odnoszą się do działań .obejmujących całe utrzymywane 
przez nieprzyjaciela terytoria bądź też do znacznych jego obsza­
rów, a więc do działań prowadzonych w skali operacyjnej lub na­
wet w przypadku Wietnamu w skali strategicznej, to dotyczy to 
również poszczególnych walk czy też akcji bojowych i dywersyj­
nych, a więc odnosi się również do działań prowadzonych w ska­
li taktycznej*
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Zapewnienie warunków^dla utrzymywania inicjatywy.przez 
siły partyzanckie wymaga szczególnie sprawnie działającego 
systemu rozpoznania* Zatezpieczając stały dopływ wiadomości 
o przeciwnikötwpozwala on siłom partyzanckim przewidywać ewentu­
alne zamiary nieprzyjaciela i wykorzystywać powstające w czasie 
działań sytuacje we własnym-interesie. Umożliwia unikanie nie*̂  
oczekiwanego i niekorzystnego położenia^ z którego trudno zna­
leźć wyjście bez ponoszenia zbędnych strat. Pozwala zatem sku­
tecznie niwelować militarną przewagę przeciwnika.
5 *3 * ROZPROSZENIE SIŁ I SKUPIENIE WYSIŁKU

Utrzymanie ixiicjatywy przez siły partyzanckie jest możli­
we tylko w warunkach rozproszenia /rozśrodkowania/ tych sił 
oraz takiego prowadzenia działań.przez te rozproszone siły, 
które daje możliwość odpowiedniego skupienia wysiłku, zapew- _ 
niająeago wykonywanie stojących przed nim zadań. Jesttak dla­
tego, że siły partyzanckie - ze względu na prowadzenie działań 
na obszarach opanowanych przez nieprzyjaciela - muszą przysto-?- 
sowywać się do życia i prowadzenia walki w warunkach konspira­
cji.

Rozproszenie sił partyzanckich z jednej strony utrudnia 
przeciwnikowi ich wykrywanie, natomiast partyzantom stwarza 
warunki dla lepszego ukrycia i maskowania oraz upraszcza za­
opatrywanie, a zatem zmniejsza zagrożenie bezpieczeństwa sił. 
pa3?tyzanckich, ułat7ń.a ich bytowanie. Z drugiej strony rozpro­
szenie sił partyzanckich, uniemożliwia przeciwnikowi skutecznie 
wykorzystywać posiadaną przewagę militarną i zmusza go do roz­
praszania sił dla ochrony obiektów zagrożonych działalnością - 
partyzancką, natomiast partyzantom sprzyja przy unikaniu otwar­
tej walki z przeważającymi siłami przeciwnika, i pozwala na . 
jednoczesne oddziaływanie na większych-obszarach poprzez na— 
rzuoianie przeciwnikowi walki tam, wtedy i na taką skalę jaka 
odpowiada partyzantom. W rozproszeniu sił partyzanckich wi­
dzieć zatem należy nie ich słabość, a na odwrót^ ich siłę. .

Rozproszenie sił polega na unikaniu koncentracji oddzia-*- 
łów partyzanckich w jednym, niewielkim rejonie, a rozmieszc2̂ e- 
niu ich na rozległych terenach. Stąd często określa się jie 
również jako dekoncentrację. .Istotę rozproszenia bardzo pla­
stycznie oddaje stw^jerdzenie, że ”1000 oddziałów po 50 ludzi
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uzyskuj© о Tadele lepsze rezultaty niż 50 oddziałów po dOOO 
Xudzi”^/ • Oprócz rozproszenia rozumianego jako przestrzenna 
dyslokacja oddziałów i pododdziałów w działaniach partyzanckich 
występuj© r|)wnież pojęcie rozproszenia używane dla określenia 
jnanewiu samoobronnego, któremu^jednak więcej miejsca poświęca 
się przy omawianiu unikania wiązania się walką*

Stopień rozproszenia.sił partyzanckich w terenie zależy 
od wielu czynników.-Należą do nich między innymi warunki terei- 
nowe^ rozwój sytuacji na froncie-zewnętrznym, przeciwdziałanie 
nieprzyjaciela, stopień zorganizowania sił partyzanckich/ ich 
liczebność^ uzbrojenie, wyszkolenie, doświadczenie itp/. Im na 
przykład gorsze są warunki dla ukrycia i zamaskowania sił party­
zanckich w terenie, tjm większe musi być rozproszenie tych sil* 
fak więc tam, gdzie-brak większych masywów leśnych i na terenach 
bezleśnych, odkrytych oraz w miastach siły partyzanckie wystę*^ 
pują -zazwyczaj w większym rozproszeniu, niż na terenach zakry«- 
tych, lesistych^ górzystych, pociętych wąwozami* Większe też 
rozproszenie zazwyczaj występuje w przypadkach hi ©pomyślnie 
rozwijającej się sytuacji na froncie zewnętrajpym^ szczególnego 
nasilenia działań przeciwpartyzanckich, wykonywania zadań głów­
nie o charakterze dywersyjnym i wywiadowczym.

Określenie stopnia rozproszenia sił partyzanckich wymaga 
zatem każdorazowego uwzględnienia konkretnych warus^ów, jakie 
towarzyszą prowadzonym przez te siły działaniom* Nie mogą tu 
wchodzić w rachubę żadne sztywne normy.

W czasie minionej wojny, szczególnie w okresach pomyślnie 
rozwijającej się sytuacji na froncie zewnętrznym, siły .partyzan^ 
ckie nierzadko naruszały zasadę rozproszenia wystawiają© jedn©= 
stki o stosunkowo licznych stanach, które kierowano głownie do 
walki z siłami zbrojnymi nieprzyjaciela* Powodowąło to, że w 
miarę pogarszania się sytuacji w jakiej znajdowały się wojska 
nieprzyjaciela i zbliżania się wojsk własnych siły partyzanckie 
z regi^y przechodziły do.działań coraz większymi jednostkami,

1/ P.Menard «“Taktyka działań partyzanckich”,ьЧгтее V-VII.65 
tłum* w Przeglądzie Informacyjnym ASG nr 2/66 s*84*
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przy czym ich taktyka gak już о tym hyła mowa w drugim roz*- 
dziale “» coraz bardziej upodabniała się do taktyki wojsk re­
gularnych* Te niesłuszne dążenia ułatwiały najeźdźcom zwalcza­
nie sił partyzanckich toteż okupant.starał się je wykorzystać.
W tym.celu na obszarach ZSRR ękupanci rozrzucali nawet sprepa­
rowaną przez nich prowokacyjną "dyrektywę”, której podstawowy . 
punkt głosiłr "Małe bohaterskie oddziały, naszych sławnych par­
tyzantów nie mogą niestety przeciwstawić się dużym oddziałom 
faszystów. Dlatego też zadaniem dnia jest organizacja dużych 
oddziałów partyzanckich i gromadzenie dużych partyzanckich 
sił"*’''. . .  . . . .

Rozproszenie sił partyzanckich na dużych przestrzeniach 
nadaje działaniom partyzanckim charakter powszechności..Speł-^ 
niawięc wymagania, które bardzo trafnie.oddają wskazania sfor- 
mułowan^z\ już przez К*B. Stolzmana,, mówiące, że partyzant
powinien być wszędzie i nigdzie, tak aby go się nieprzyjaciel 
na wszystkich obawiał punktach, a na żadnym nie znalazł"^.

Działania zbrojne mają to do siebie, że wykonywanie zadań 
stawianych przed prowadzącymi te działania siłami, a więc uzy­
skiwanie w tych działaniach powodzenia, jest możliwe .tylko w 
warunkach posiadania odpowiedniej przewagi nad przeciwnikiem. . 
Powszechnie jednak wiadomo, że "wszędzie nie można być silnym”. 
Dlatego też wykonanie zadań zapewnia się poprzez odpowiednie 
skupienie wysiłku, dające możliwość tworzenia przewagi w wybra­
nym miejscu i czasie.

W działaniach regularnych tworzy się przede wszystkim 
przewagę w siłach i środkach. Wymaga tego potrzeba rozbicia 
określonych zgrupowań wojsk nieprzyjaciela i uchwycenia okre­
ślonego terenu*

W działaniach partyzanckich tworzenie tego rodzaju prze­
wagi jest ograniczone tylko do nielicznych wypadków, a miano-* . 
wicie do akcji, przy wykonywaniu których partyzanci muszą dzia­
łać siłą, otwarcie. Jest tak-dlatego, że zasadniczym zadaniem 
sił partyzanckich nie jest rozbijanie i niszczenie większych

i/ P.K.Ponomarenko "Walka narodu radzieckiego na tyłach wroga", Wojanno-Istoriczeskij Żurnał nr-4/1965.
2/ Z.B.Stolzman "Partyzantka; czyli wojna dla ludów powstają­

cych najlepsza", wyd.”Prasa Wojskowa”, W-wa 1949,s.10.
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zgrupowań wojsk nieprzyjaciela. Nie chodzi im również o zdo­
bywanie bądź utrzymywanie terenu. Przewagę nad przeciwnikiem 
partyzanci zyskują głównie nie przez ilościowe nagromadze­
nie cił., a przez odpowiednie wykorzystywanie v/arunków, jakie 
im stwarza współdziałanie z miejscową ludnością i doskonała 
znajomość terenu działań. Braki w ilościowej przewadze będzie 
tu więc "nadrabiać” zaskoczenie, możliwe dzięki gruntownemu 
rozpoznaniu sił przeciwnika i obiektów przeciwko którym są 
kierowane uderzenia partyzantów oraz dzięki doskonałej znajo­
mości terenu.

Klasyczne pojęcie skupienia wysiłku przez zbieżne lub 
równoległe działanie sił należy zatem w warunkach walki party­
zanckiej zastąpić pojęciem wysiłku "przestrzennego", osiągan- 
go przez "rozrzucenie szeregu małych akcji w wielu punktach 
w miarę możliwości jednocześnie"^^. Polega ono przy tym na 
takim nakierunkowywaniu działań rozproszonych na rozległych 
przestrzeniach sił partyzanckich, aby w określonym czasie 
i miejscu / na określonych obszarach lub kierunkach /zapewnić 
możliwość jak najskuteczniejszego pąraliżo?/ania poczynań nie­
przyjaciela. Może to dla przykładu być skoncentrowanie się na 
uniemożliwianiu nieprzyjacielowi wykorzystywania systemu komu­
nikacji, niszczeniu nieprzyjacielskich baz zaopatrywania wal-?» 
czących na froncie wojsk, dezorganizowaniu nieprzyjacielskie­
go systemu dowodzenia, uniemożliwianiu administrov/ania okupo­
wanym terytorim itp.

W skali operacyjnej, bądź nawet strategicznej wysiłek 
sił partyzanckich może być skupiany poprzez jednoczesne anga­
żowanie większości tych sił do realizacji?

- określonego zadania bądź określonej ĉn.ipy zadań na ca­
łym utrzymywanym przez nieprzyjaciela terytorium, lub też na 
znacznych obszarach tego terytorium;

większość- bądź nawet wszystkich zadań na określonych 
obszarach, lub też kierunkach.
1/ por .Mistral "Działanie pułku piechoty w strefie oporuzbrojnego",L"Armee VI-VII.68 r.,tłum.,dla Przeglądu Informa- 

•̂ yĵ aego ASG, maszynopis.



-  88  -

Naglepszjrm przykładem skupienia v;ysiłku na określonych zada­
niach jest wspomniana już poprzednio "walka o szyny", W jej 
ramach wszystkie oddziały partyzanckie angażowano do parali­
żowania systemu komunikacyjnego poprzez niszczenie określo­
nych, decydujących w tym systemie odcinków linii kolejowych. 
Prov/adziło to niejednokrotnie do całkowitej dezorganizacji 
całego niemieckiego systemu komunikacyjnego, a więc pozwala­
ło partyzantom potęgować efekty walki wojsk regularnych pro­
wadzonej na froncie zewnętrznym"*'.Innymi przykładami skupiania 
wysiłku na określonym zadaniu ale równocześnie i na określo­
nym obszarze są zmasowane uderzenia partyzantów radzieckich 
na magistrale kolejowe Smoleńsk - Brańsk i Pińsk-Brańsk w 
czasie rozpoczęcia natarcia wojsk niemieckich na tzw, 7/ystęp 
kurski oraz przeciwdziałanie naszych sił partyzanckich podję­
tej przez hitlerowców próbie wysiedlenia Zamojszczyzny. Przy­
kładów skupiania wysiłku sił partyzanckich na określonych kie- 
ггшкасЬ działania wojsk można znaleźć wiele, zwłaszcza lite­
raturze omawiającej operacje zaczepne Armii Radzieckiej i 1 Ar­
mii Wojska Polskiego z okresu minionej wojny.

W wypadku konieczności jednocześnego użycia większej 
ilości sił w jednym miejscu dla przeprowadzenia określonej 
akcji, a więc w skali taktycznej - partyzanci starają się wy-’ 
konać zadanie bez uprzedniej koncentracji, zbierając się w 
kilku różnych ńejonach i uderzając z różnych kierunków.
W warunkach, które mimo wszystko nie pozwalają unikać koncen­
tracji sił partyzanckich powinno się dążyć do tego, by trwała 
ona jak najkrócej. Problematykę związaną ze skupieniem wysił­
ku sił partyzanckich w sensie taktycznym szczególnie komunika­
tywnie wyraża H.Kamieński pisząc, że ... powstanie drobnooddzia-| 
łowe powinno umieć się skupić - powinno.umieć skupionymi siła­
mi uderzać i bić — a swojego dokonawszy i wyczerpawszy poży­
tek wynikający z chwilowego połączenia, powinno umieć się
1/ Dla przykładu" ... rozgromienie GA "Centrvmi" zapoczątkowa- 

ły działania 240 000 partyzantów Białorusi, którzy w ciąEU 
Oetoej nocy /z 1 9 ua 20.06.1944/wysadzili wszystkie linie kolejowe w 10 000 miejsc i sparaliżowali system transportowy

"Decydujące bitwy drugiej wojny śv.uatowej", 
radz^^iH^o-^^*^ M^em 1960r. za P.Z. Ponomarenko "Sralka narodu 
nr 4̂ / 1 9 6 5 ® tyłach wroga", Wojenno-istoriczeskij Żurnał
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A Jrozchodzić^ ażehy wroga do rozdziału swoich sił przynaglić" ' 

ZASKOCZENIE
Zaskoczenie nie jest osobliwością tylko działań partyzan­

ckich, lecz w tych działaniach, uniemożliwiając lub utrudnia­
jąc skuteczne wykorzystywanie sił i środków przeciwnika, decy­
duje ono z reguły Ф wynikach poszczególnych akcji, a zatem 
i o powodzeniu działań w całości. Nie będzie przesady w twier­
dzeniu, iż bez uzyskania zaskoczenia powodzenie podejmowanych 
akcji - w odróżnieniu od działań regularnych - jest z reguły 
niemożliwe, chociażby inne wymogi działania w pełni zostały 
spełnione. I na odwrót. Osiągnięcie odpowiedniego zaskoczenia 
równoważyć może inne niedostatki. Zaskoczenie w działaniach 
partyzanckich uważać więc należy za jeden z decydujących czyn­
ników, bez którego nie może być mowy o walce słabszego z sil-*« 
niejszym, zaś dążenie do uzyskania zaskoczenia za stałą zasa­
dę a

Zaskoczenie w działaniach partyzanckich ma na celu spara­
liżowanie woli i możliwości przeciwstawiania się przeciwnika, 
co stwarza sprzyjające warunki dla wykonania zamierzeń party­
zantów nawet wówczas, gdy nieprzyjaciel dysponuje przeważają­
cymi siłami. Znaczenie zaskoczenia polega zatem przede wszy­
stkim na jego skutkach psychicznych /moralnych/; przy czym 
dopiero właściwe wykorzystanie tych skutków prowadzi do uzy­
skiwania sukcesów w prowadzonych działaniach.

Powodowana zaskoczeniem panika lub nawet chwilowa dezor­
ientacja prowadzi do załamania woli walki przeciwnika bądź 
chociażby do opóźnienia jego przeciwdziałania, a to daje szan­
sę zwiększenia strat w sile żywej nieprzyjaciela itp. Odpowied­
nio duże efekty uderzeń przedłużają z kolei czas i rozmiary 
psychicznych skutków zaskoczenia. Musi się jednak stale pamię­
tać że zaskoczenie nie jest zjawiskiem trwałym i jego skutki 
szybko przemijają. Stąd siły partyzanckie muszą konsekwentnie 
dążyć do błyskawicznego wykorzystywania skutków zaskoczenia, 
gdyż w miarę następowania psychicznego odprężenia nieprzyja­
ciela będzie podejmował przeciwdziałanie.

Dążenie do uzyskania zaskoczenia nie znaczy jednak, że 
w pewnych, wyjątkowych sytuacjach siły partyzanckie - podob“ 
nie jak wojska prowadzące na tyłach przeciwnika działania
Л/ 4  ̂Kamieński "Wojna ludowa", wyd, Prasa Wojskowa",W-wa

1949.£.106 .
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вреоЗ§̂ 1й0  ̂ t e ż  m l a s z c z a  d z i a ł a n i a  nieregularne -» nie 
mogą działać otwareie,! siłą'̂ '̂ -® Może to zaistnieć przede wszy« 
stkim w akcja musi być wykonana natychmiast
lub^ jeśli obiekt działania jest szczególnie ważny^ a siły 
własne wystarczająco duże^ zaś siły ochrony niewielkie® Podję­
te w takiej sytuacji działanie powinno być wykonane w najkrót­
szym czasie®

Siły partyzanckie uzyskują zaskoczenie głównie przezs 
wprowadzeni© nieprzyjaciela w błąd co do swoich zamiarów^, 
utrzymani® w tajemnicy przyszłych działań i przygotowań do 
nich^ skryte przejście do obiektów działania^ wykonanie ude­
rzeń w najbardziej niaspodziev/anym lub niedogodnym d3.a prze­
ciwnika miejscu 1 ozasiei, błyskawiczne przeprowadzenie uderzeń 
zgranych czasie i przestrzeni oraz przez stosowanie częstych 
zmian i nie szablonowych sposobów działania® Spełnianie tych 
warników jest możliwe tylko dzięki poparciu sił partyzanckich 
przez miejscową ludność i doskonałej znajomości terenu dzia­
łań przez partyzantów®

Nie wnikając w analizę potrzeb /bo brak po temu danych/ 
doskonałym przykładem zaskoczenia w skali operacyjno-strate­
gicznej może być przeniesienie walki partyzanckiej z dżungli 
do miastg, jakie miało miejsce w Wietnamie Południowym w cza­
sie znanej ofensywy w lutym 1968 r® Przytaczanie przykładów 
zaskoczenia mających miejsce w czasie poszczególnych akcji^ 
a więc w skali taktycznej, jest zbędne® Można je bov/iem zna­
leźć przy rozpatrywaniu każdej niemal przeprowadzonej akcji 
partyzanckiej gdyż dążenie do uzyskania zaskoczenia w prakty­
ce walki partyzanckiej było stałą, nieodzowną zasadą tej walki 

Osiągnięcie zaskoczenia wymaga by sposób przygotowania 
i prowadzeixia każdej spośród podejmowanych akcji partyzańckioh 
był innyi niedopuszczalne jest tu żadne naśladov,nictwo® 
Dlatego też siły partyzanckie cechować powinna szczególna pO'̂  
mysłowośćg, chytrość, przebiegłość, podstęp® Wykorzystywać one
przy tym powinny zarówno sprzyjające im warunki, jak i szybkoś- 
oraz zdecydowanie®
1/ "Ogólne zasady prowadzenia działań specjalnych" Biuletyn 

Iöjö™aeyjny nr 1/91/, wyd. Sztab Generalny, W-wa 1969,
nieregularne", wyd«Warszawski Okręg Woj­skowy W-wa 1969 s»42» o
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Sprzyjająca partyzantom ludność może spełniać rolę prze­
wodników, zapewniać niezbędne warunki dla czasowego ukrycia 
sił partyzanckich, stanowić podstawowe źródło informacji o 
obiektach działania i o nieprzyjacielu. Znajomość terenu dzia­
łań powinna zapewniać warunki do maskowania rejonów rozmie­
szczenia i wszelkich przemarszów, a w czasie akcji tworzyć 
warunki po temu by każdy krzak był ”wrogięm” nieprzyjaciela 
i ‘'sojusznikiem” partyzantów. Wykorzystując znajomość terenu 
partyzanci stale jednak muszą pamiętać, że najbardziej mister­
nie obmyślany plan może ̂ przedwcześnie zdemaskować nawet przy­
padkowo złamana gałązka, poruszony kamień, lekki chrzęst ło- 
pa(6ki, pistoletu czy innego rodzaju ekwipunku, niepowstrzyma­
ne kichnięcie, kaszel itp. Z drugiej strony muszą oni wykorzy­
stywać stan napięcia psychicznego nieprzyjacielskich załóg 
ochronnych, powodowany stałą możliwością działalności party­
zanckiej. Stan,który doprowadza siły ochronne do pev/nej mono­
tonii, do osłabienia ich czujności i uwagi przynajmniej w pew­
nych okresach i porach dnia, a zatem daje możliwość zaskakiwa­
nia tych sił poprzez umiejętne wykorzystywanie warunków noc­
nych i warunków klimatycznych /zamieci śnieżnych, burz, ulew­
nych deszczów itp./.

^Organizując bojową akcję dywersyjną siły partyzanckie 
muszą mieć na uwadze konieczność uzyskania zaskoczenia zarów­
no sił ocłiraniających obiekt, przeciwko któremu akcja jest 
skierowana, jak i odwodów nieprzyjaciela. Analogicznie rzecz 
ma się i wówczas, gdy akcje mają na celu zwalczanie sił ży­
wych przeciwnika. W pierwszym przypadku chodzić będzie o za­
pewnienie sobie skrytego podejścia do obiektu na taką odle­
głość,która zapewni wykonanie akcji /często można to.osiągnąć 
tylko poprzez v/ejście na teren ochranianego obiektu/, a następ­
nie wykonanie zaskakującego, gwałtownego, błyskawicznego ude­
rzenia. W drugim przypadku chodzić będzie głównie o zapewnie­
nie bezpieczeństwa wobec odwodów nieprzyjaciela, które mogą 
pokrzyżować plany jeszcze przed rozpoczęciem akcji lub w cza­
sie jej przeprowadzania bądź też mogą skutecznie włączyć się 
do pościgu za siłami wykonującymi akcję.

Rezygnacja z maksymalnego wykorzystania warunków jakie 
stwarza poparcie miejscowej ludności i ĝnajomośo;;'. terenu
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oraz zQ stosowania właściwych partyzantom sposobów walki pro­
wadzi do nadmiernego polegania na własnej sile, a co za tym 
idzie do TUisiłowania rozwiązywania zadań przede wszystkim siłą. 
To zaś - jak pokazują doświadczenia - prowadzi do niepowodzeń.

Do uzyskania zaskoczenia będzie również dążył nieprzyja­
ciel. Dla przeciwdziałania temu siły partyzanckie powinny 
kłaść szczególnie duży nacisk na wszechstronne rozpoznanie 
nieprzyjaciela i kontrwywiadowcze zabezpieczenie się przed 
przenikaniem do szeregów partyzanckich agentui>^przeciwnika.

3-Ло RUCHLIWOŚĆ SIŁ I ELASTYCZNOŚĆ DZIAŁANIA
W warunkach prowadzenia działań na obszarach utrzymywanych 

przez przeciwnika, a przy t3rm przy stałej jego przewadze mili­
tarnej, szczególnego znaczenia nabiera ruchliwość sił partyzan­
ckich i elastyczność ich działania. Stanowią one przesłankę 
niezbędną do utrzymania inicjatywy i odpowiedniej koncentracji 
wysiłku rozproszonych sił partyzanckich oraz są podstawowym 
warunkiem uzyskania zaskoczenia. Bez przestrzegania ruchliwo­
ści i elastyczności /nazywanych nierzadko równieó manewrowo- 
ścią/ nie może bowiem być mowy o zapewnieniu warunków po temu 
by partyzant był wszędzie i zarazem nigdzie, a zatem by nie­
przyjaciel obawiał się go wszędzie i nigdzie nie mógł go zha- 
leźó̂ .̂

Ruchliwość sił polega na szybkiej zmianie miejsca ich 
pobytu. Elastyczność działania - na szybkim przechodzeniu 
z jednego działania do drugiego. V/ działaniach partyzanckich 
najbardziej pełne efekty uzyskuje się przy połączeniu obu tych 
szybkości®

Siły partyzanckie uzyskują ruchliwość i elastyczność dzia­
łania głównie dzięki doskonałej znajomości terenu, niedużym 
stanom liczebnym swych oddziałów, lekkiemu uzbrojeniu i względ­
nie małemu obciążeniu zapasami oraz dzięki zabezpieczeniu swo­
body działań w wyniku współdziałania z miejscową ludnością. 
Czynniki te, nawet w warunkach ograniczonego użycia środków 
transportowych i pieszych przemarszóv/, pozwalają siłom party­
zanckim na skryte i stosunkowo szybkie podejście do obiektu 
działania /często z różnych stron/, wykonanie niespodziewanego 
uderzenia, a następnie rozproszenie się zanim podejdą większe
1/ K.B. Stolzman "Partyzantka, czyli wojna dla ludów powsta­

jących najlepsza", wyd.Prasa V^ojskowa",Vv-wa 19^9,s.10.
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siły nieprzyjaciela. Pozwalają one przenosić uderzenie na 
inny obiekt, jeżeli powstała sytuacja xiniemozliwia realizację 
uprzednio przygotowanego planu działania, a ponadto stwarza­
ją warunki dla skutecznego uchylania się spod uderzeń przeważa­
jących sił nieprzyjaciela.

Ruchliwość sił i elastyczność działania sprzyja zatem 
najbardziej celowemu użyciu sił i środków, wyborowi czasu 
akcji i zaskoczeniu, szybkości działania i sile uderzenia, 
wyborowi kierunku uderzenia i kierunków odejścia. Dają siłom 
partyzanckim możliwość jak najbardziej efektywnego wykorzysty­
wania zarówno przestrzeni, jak i czasu, stanowiąc tym samym 
jeden z zasadniczych środków paraliżowania liczebnej i tech­
nicznej przewagi przeciwnika. Jednocześnie odgryvi'ają również 
dużą rolę w zapewnieniu partyzantom bezpieczeństwa.

Stale ["('Stępujący rozwój środków transportu sprawia, że 
zapewnienie siłom partyzanckim odpowiedniej ruchliwości jest 
problem coraz trudniejszym . Wpływa na to możliwość w^/posaże- 
nia wojsk w najnowsze środki transportu, co - jak o tym świad­
czą doświadczenia walk w Wietnamie południowym - tworzy te woj” 
ska.znacznie szybszymi od partyzantów, którzy w tym zakresie 
mają ograniczone zazwyczaj możliwości i najczęściej są zdani 
tylko na własne nogi.
Teoretycznie rzecz biorąc v/ydawać by się nawet mogło, że siły 
partyzanckie są skazane na przegraną. W praktyce tak być nie 
musi» Siły partyzanckie działając w dogodnym, wybranym przez 
siebie terenie, ograniczającym bądź wręcz uniemożliwiającym 
¥/ykorzystanie szybkich środków transportowych, zmuszają siły 
nieprzyjaciela do działania pieszo. Powstaje zatem sytuacja 
w której obie strony muszą działać v/ podobnych warunkach, 
V/ówczas właśnie jednym z atutów sił partyzanckich => opierają­
cych się na poparciu miejscowej ludności i wykorzystujących 
znajomość terenu - jest znacznie większa ich ruchliwość.

Przykładów w tym zwględzie dostarczają walki partyzan­
ckie z okresu drugiej wojny światowej i wojen narodowowyzv/o- 
le^czych, które prov/adzono po zakończeniu tej wojny. Nader po­
uczających przykładów dostarczają walki prowadzone obecnie w 
Wietnamie Południowym. Mimo to, że wojska amerykańskie wyko­
rzystują samoloty transportowe, śmigłowce, transportery
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opancerzone i wszelkiego rodzaju inne pojazdy, dowódcy tych 
jednostek narzekają na niedostateczną szybkość swoich oddzia­
łów po nawiązaniu walki z partyzantami. Siły Frontu Wyzwolenia 
Narodowego są bowiem znacznie szybsze , oo staje się przyczyną 
niepowodzenia wielu żmudnie przygotowywanych operacji przeciw- 
partyzanckich»

Konieczność pokonywania terenu o własnych siłach wymaga 
od sił partyzanckich szczególnie starannego przygotowania do 
wszelkiego rodzaju przemarszów. Wiąże się z tym potrzeba wy­
rabiania i nieustannego rozwijania u partyzantów zarówno wy­
trwałości fizycznej, jak i nav;ykóv/ maskowania własnych ruchów.

Uodpornienie na t:rady fizyczne następuje u partyzantów 
przede wszystkim w wyniku stałego ruchu. Często bo?;iem poko­
nują oni pieszo dziesiątki i setki kilometrów bez możliwości 
odpoozynku.

Maskov/anie ruchów sił partyzanckich jest zazwyczaj dokonywane 
poprzez wykorzystywanie do przemarszów ścieżek dla pieszych 
/ścieżek myśliwskich, pasterskich/, warunków nocnych, niesprzy­
jającej pogody itp.Oddziały partyzanckie muszą być przygotowane] 
do przesuwania się gęsiego oraz do przestrzegania w czasie 
przemarszów ciszy* Dotyczy to zwłaszcza przemarszów nocnych 
i na terenach które mogą szczególnie sprzyjać demaskov;aniu 
ruchów partyzanckich« Każde bowiem strącenie kamienia w górach, 
złamanie suchej gałęzi w lesie, czy też mocniejsze uderzenie 
w lustro wody w rzece może prowadzić do zdemaskowania trasy 
przemarszu, a zatem do przeciwdziałania ze strony przeciwiiika.

Elastyczność działań wymaga ponadto by siły partyzanckie 
były przygotowane do pokonywania terenu małymi grupami, a na­
wet w pojedynkę. Bowiem w warunkach silnego przeciwdziałania 
ze strony przeciwnika powinny one umieć rozproszyć się, odsko­
czyć od miejsca akcji i przecivmika, mylić przeciwnika poprzez 
wykonani© uderzeń w innych miejscach bądź nav/et czasowo ukryć 
się by znowu zebrać siły i uderzać w nieprzyjaciela. Przejście 
od jednego działania do ^ugiego będzie bardziej skutecżne 
jeżeli stroną narzucającą sposób i miejsce walki są siły party­
zanckie, a nie przeciwnik oraz jeżeli siły te utd.kają walki 
większymi zgrupowaniami, a wykonują zdecydowane, zaskakujące 
uderzenia małymi grupami i po wykonaniu akcji szybko zmienia­
ją miejsc© swego pobytu® Stąd często powstaje konieczność
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prowadzenia diaiałań w warunkach braku łączności, co stawia 
szczególne wymagania zwłaszcza w odniesieniu do niższych do­
wódców partyzanckich* Nie mogą oni bowiem ograniczać się do 
sztywoiego wykonawstwa rozkazów, a rozumiejąc cel nadrzędny 
muszą kierować działaniami stosownie do konkretnie powstałej 
styuacji* Müsi więc ich cechować duża samodzielność i inicja­
tywa®

Doświadczenia działań partyzanckich zaró̂ /шо w okresie 
dî 'ugiej wojny światowej, jak i najnowszfr ™ z walk w Wietnamie 
Połduniowym świadczą o tym, że wiŁkszą ruchliwość i elastycz­
ność działania osiągają z reguły oddziały /pododdziały/ liczeb“ 
nie mniejsze i posiadające lżejsze uzbrojenie i wyposażenie® 
Zatem uzyskaniu niezbędnej ruchliwości i elastyczności w pro­
wadzeniu działań partyzanckich winna być podporządkowana stru­
ktura organizacyjna sił partyzanckich, a zwłaszcza oddziałów 
i pododdziałów, ich wyposażenie 1 rozmieszczenie®

STARANNE PRZYGOTOWANIE DZIAŁAŃ
Wyniki każdego działania, w tym zwłaszcza walki zbrojnej, 

zależą ©d wcześniej poczynionych przygotowań® Przygotowanie 
działania nie jest więc tylko atrybutem działań partyzanckich, 
jednakże w tych działaniach ша ono szczegplnie duże znaczenie. 
Staranne przygotowanie działań jest bowiem jednym spośród tych 
czynników, który umożliwia partyzantom skutecznie niwelować 
militarną przewagę przeci^^mlka ® Dotyczy to przy tym zarówno 
działań partyzanckich jako całości, jak i poszczegplnych akcji,

Staranne przygotowanie działań w skali operacyjnej /a na­
wet strategicznej/ ma na celu zapewnie siłom partyzanckim.moż­
liwość stałego utrzymywania inicjatywy poprzez odpa¥iednią 
koncentrację ich wysiłku na wybranych obiektach lu b  w określo* 
nyoh rejonach działań, pełne wykorzystywanie czynnika zaskocze= 
nia ich ruchliv/ości® Doświadczenia historyczne dają wdele 
przykładów skuteczności starannego przygotowania działań party= 
zanokioh® Wśród nich, jako najbardziej znane, można chociażby 
wymienić? przytaczaną już niejednokrotnie *®walkę o szyny*’, pro^ 
wadzoną w czasie minionej wojny światowej z dużą skutecznością 
na obszarach ZSRR i Polski, pomoc partyzantów frnacuskioh w 

czasie tejże ¥/ojny w walkach o otwarcie tzi
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ofensywę na miasta Wietnamu Południowego z lutego 1968 roku.
Siły partyzanckie, aby mogły podejmować i skutecznie 

prowadzić swoje działania, muszą zazwyczaj dysponować odpowied­
nio długim czasem na przygotowanie tych działań. Podejmowane 
bowiem operacje partyzanckie, a zwłaszcza wykonywane w ich 
ramach poszczególne akcje, wymagają posiadania odpowiednich, 
najczęściej bardzo drobiazgowych danych wyjściowych, w tym 
przede wszystkim wszechstronnej znajomości sił nieprzyjaciela, 
a następnie skrytego opracowania szczegółów każdej niemal ak­
cji® Często będzie zachodzić konieczność dłuższej (bserwacji 
obiektów przyszłego działania dla poznania rytmu życia na nich 
i wielu innych szczegółów, które przy działaniu otwartym, siłą 
mogłyby być pominięte* Dlatego też partyzanci powinni stale paê  
miętać, że braki .w przygotowaniu działań zbyt często prowadzą 
do niepowodzenia® Zatem dewizą sił partyzanckich powinno być 
poświęcenie v/iększej ilości czasu na staranne przygotowywanie 
działania, dla wygrym^ania tego czasu w samym działaniu®

Staranne przygotowanie poszczególnych akcji partyzanckich 
ma na celu zmniejszenie do minimum .ryzyka niepowodzenia party­
zantów; przy tym innożliwia ono osiąganie powodzenia przy mini­
malnych .^tratach w szeregach partyzanckich* Przykłady walk par­
tyzanckich pokaz^^ą, ża wiele bardzo skomplikowanych ale dobrze 
przygotowanych akcji niejednokrotnie kończyło się pełnymi suk­
cesami nawet bez strat we v;łasnych szeregach*

W zakresie przygotowania akcji powinno v/chodzić należyte 
i w miarę możliwości dokładne rozpoznanie szczegółów dotyczą­
cych obiektu działaniai. charakteru obiektu i przylegającego do 
niego terenu, najbardziej wrażliwych jego elementów i urządzeń, 
ich położenia, systemu ochrony i alarmowania, możliwości skry­
tego podejścia do poszczególnych urządzeń, trybu życia i zwycza­
jów sił ochrony, możliwości zaskoczenia sił ochrony. Nie może 
byc przy tym nie uwzględnione położenie sąsiednich ochranianych 
obiektów i dyslokacja innych sił nieprzyjaciela oraz ich łącz­
ność z obiektem przyszłego działania, drogi dojazdu itp® Kolej­
nym etapem przygotowania powinno być wydzielenie niezbędnych 
i najbardziej przydatnych sił i środków do wykonania danej akcji| 
opracowanie planu jej przeprowadzenia, zapoznanie z tym planem 
wykonawców, postawienie poszczególnym wykonawcom zadań oraz
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określenie terminów i sposobów ich wykonania«, Przygotowanie 
do akcji powinno kończyć się dokładnym zgraniem współdziałania 
wszystkich jej uczestników® W miarę możliwości przygotowywania 
akcja lub najbardziej skomplikowane jej fragmenty powinny być 
przećwiczone® W tym celu może być wykorzystany teren i obiekty 
przypominające .miejsce przyszłej akcji bądź specjalnie przygo-^ 
towane makiety®

Opracowując plan przeprowadzenia akcji powinno być uwzglę- 
dniones podejście do miejsca/obiektu/ działania, wykonanie akcji 
i wycofanie się po jej wykonaniu®

Jednym z warunków powodzenia przygotowanej akcji jest za­
pewnienie skrytego podejścia sił partyzanckich do miejsca /obie­
ktu/ działania® Zabezpiecza on© przed przedwczesnym wykryciem 
zamiaru, a zatem stwarza warunki dla osiągnięcia pełnego zasko­
czenia sił przeciwnika® Dla zapevmienia skrytego podejścia do 
miejsca /obiektu/ działania wykorzystywać się powinno przede 
wszystkim warunki jakie stwarza teren, odpowiednia pora roku 
i dnia ©raz pogoda® W wielu wypadkach wykorzys'tywanie podanych 
warimków ̂ powinno się ponadto łączyć ze stosowaniem przedsięv/zięć 
pozwalających odciągnąć uwagę nieprzyjaciela ©d przewidywanego 
obiektu działania® przypadkach gdy znajomość terenu przez 
partyzantów nie daje pełnej gwarancji zapewnienia skrytego po­
dejścia, co może mieć miejsce zwłaszcza w akcjach przeprowadza­
nych „przez oddziały połowę, partyzanci korzystają z  doskonale 
znających teren przewodników® Mogą oni być dobierani spośród 
członków garnizonowych ogniw paribyzanckich, członków cywilnych 
Ogniw ruchu ©poru lub spośród sprzyjającfgi partyzantom miejsco­
wej ludności®

Sprawny przebieg samej akcji wymaga przede wszystkim przy­
gotowania warunków zapewniających jak nagazybsze jej przeprowa­
dzenie® Siły partyzanckie osiągają to głównie poprzezi zaplano- 
v/anie rozpoczęcia działań w dogodnej dla siebie sytuacji, wyko- 
nanis gwałtownego i zaskakującego uderzenia w najbardziej ne= 
wialgiozne miejsca, ustalenie zadań dla poszczególnych uczest­
ników akcji i sposobu ich wykonywania, stosowanie nieskompliko­
wanego ш апечгги siłami, ©peratyw-ne kierowanie akcją® Starame 
przygotowanie planu akcji zapewnia partyzantom możliv/ość prze­
jęcia inicjatywy i utrzymania jej do zakończenia działań, co



stwarza partyzantom korzystne warunki dla osiągania pomyśl­
nych wyników w podejmowanych przez nich działaniach«

Przygotowując przeprowadzenie poszczególnych akcji po-. 
winno się również przewidywać wycofanie się sił partyzanckich 
po ich wykonaniu. Należy szczególnie zawczasu przemyśleć moż­
liwość zorganizowanego i sprawnego oderwania się od nieprzy­
jaciela po wykonaniu zadania, jak i w wypadku niekorzystnego 
rozwoju sytuacji.

W każdym ze wspomnianych etapów działania należy rozpa­
trzeć najhardziej prawdopodobne warianty rozwoju sytuacji, 
a więc przeciwdziałanie sił nieprzyjaciela i działania własne. 
Uwzględniać się przy tym powinno nie tylko siły ochrony czy 
też te, przeciwko którym akcja jest bezpośrednio skierowana, 
ale także odwody nieprzyjaciela; możliwość-przeciwdziałania 
tych odwodów i możliwość ich neutralizacji.

Nie w każdej jednak sytuacji partyzanci będą mieli możli­
wość należytego przygotowania akcji® Będą bowiem i takie cele, 
które trzeba będzie atakować natychmiast, bez przygotowania, 
korzystając.z nadarzającej się okazji, która może się nie pow­
tórzyć® Mogą nimi być zwłaszczai przypadkowo napotkane ważne 
osobistości, rakiety na stanowiskach startowych lub w czasie 
przemarszu, itp.

Uderzenia na tego typu obiekty uważać należy za w pełni 
celowe i uzasadnione.-Jeżeli jednak po rozpoczęciu.akcji oka­
że się, że brak odpowiedniego przygotov/ania nie daje gwarancji 
jej powodzenia partyzanci powinni^ją przerwać i wycofać się.

UNIKMIE WIĄZANIA SIS WAŁKA
Dłuższe p o z o s t a w s i ł  partyzanckich w. bezpośrednim 

kontakcie z wojskami nieprzyjaciela nie powinno,mieć w ogóle 
miejsca, gdyż-przedłużanie .się walki działa wyłącznie na ko­
rzyść przeciwnika. Daje ono bowiem przeciwnikowi możliwość 
skutecznego wykorzystywania jego militarnej przewagi, przy 
tym stwarza warunki dla powiększenia tej przewagi poprzez 
wprowadzenie do walki nowych sił i środków.Wdawanie się w 
przewlekłe walki przekreśla możliwość efektywnego działania 
sił partyzanckich, nieuchronnie prowadzi do.klęski partyzan­
tów* Dlatego też unikanie wiązania się walką z przeciwnikiem
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jest jedną z kardynalnych zasad działań partyzanckich.

Związanie się walką z silniejszym przeciwnikiem pozbawia 
siły partyzanckie możliwości wyboru miejsca, czasu i sposobu 
działań. Pozbawia v/ięc wszystkich wymienionych dotychczas atu­
tów? odbiera inicjatywę, pozbawia możliwości wykorzystywaiiia 
zaskoczenia,^ogranicza ruchliwość i swobodę działania* Wiąza-^ 
nie się walką z przeważającymi siłami nieprzyjaciela jest za-̂  
tem zaprzeczeniem zasad prowadzenia działań partyzanckich, za- 
zad prowadzenia walki słabszego z silniejszym, i z reguły powo­
duje poniesienie znacznych strat, a często nawet wyeliminowa­
nie 2 walki całych oddziałów partyzanckich.

Działania, partyzanckie, podobnie jak prowadzone na tyłach 
wojsk nieprzyjaciela działania specjalne i działania nieregu-i- 
larne, mają to do siebie, że dla realizacji wykonywanych w ich 
ramach zadań bezpośredni kontakt z nieprzyjacielem nie zawsze

Л ł 'jest koniecsry ' . liele bowiem zadań, zwłaszcza związanych z 
prowadzeniem działalności dywersyjnej, sabotażowej, wywiadow­
czej i psychologicznej można, a najczęściej nawet korzystniej 
jest wykonywać bez nawiązania styczności i walki z nieprzyja­
cielem.

Przestrzeganie zasady niewiązania się walką nie oznacza 
jednak unikania walki w każdych warunkach i za wszelką cenę. 
Jeżeli wykonanie zadań jest niemożliwe bez .prowadzenia walki 
należy ją śmiało podejmować« Siły podejmujące walkę powinny 
jednak każdorazowo.zapewnić sobie inicjatywę działania, wyko­
rzystanie sprzyjających im warunków i działanie z zaskoczenia* 
Nie.należy natomiast podejmować walki narzuconej przez przewa­
żające siły nieprzyjaciela, to jest walki w warunkach przesą­
dzających o przegranej*.........

Przy napotkaniu silniejszego nieprzyjaciela jedynie słu­
szną decyzją jest szybkie przerwanie walki i wycofanie się 
z nieji natyobmiastowy odskok celem utraty kontaktu ogniowego. 
Zasada ta powinna być przestrzegana zarówno w sytuacjach w 
których walkę stara się narzucić niepi^zyjaciel, jak i rówjąież

1/ ’̂ Ogólne zasady prov/adżenia działań speojalrych”, Biuletyn 
Informacyjny nr 1/91, wyd.Sztab Generalny, W—wa 1969»s»92* 
**Dziłania nieregularne**, wyd.Warszawski Okręg Wojskowy, 
W<=wa 1969«s®5‘1*
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w wypadlox przedłużająoycłi się lub nieudanych akcji partyzan­
ckich, bądź nieprzewidzianego spotkania z nieprzyjacielem. 
Nieudana akcja zawsze będzie jednak mniejszym .złem niż rozbi-̂ . 
cie sił biorących.w niej udział, bowiem siłom, które -zachowu-̂  
ją zdolność bojową pozostaje szansa pomyślengo wykonania sze­
regu następnych akcji. Partyzanci powinni zatem umieć skutecz­
nie ’’wygrywać" to mniejsze zło.

Siły partyzanckie albo atakują, jeśli mają przed sobą 
słabszego przeciwnika lub znajdują się w szczegplnie dogod­
nej sytuacji, albo też wycofują się,napotkawszy przeciwnika 
silniejszego. Oderwanie się od nieprzyjaciela może przy tym 
być dokonywane nawet przez rozproszenie się /oddziału, pod-^ 
oddziału/, co zapewnia skuteczne zmylenie pościgu nieprzyjacie­
la i stwarza wai?\uiki ponownego zebrania się w zawczasu usta­
lonym pimkcie /rejonie/ zbiórki.

Siły partyzanckie-nie powinny znać pojęcia obrony w sen­
sie tkwienia na wybranych, pozycjach i odpierania z nich ata­
ków nieprzyjaciela. W przypadku, gdy podjęcie działań obron­
nych staje się nieuniknione siły partyzanckie wykorzystują 
własną ruchliwość oraz znajomość terenu-dla chwilowej obrony, 
której celem powinno być stworzenie warunków pozwalających na 
oderwanie się od przeciwnika. Siły partyzanckie powinny zro­
bić wazystko by uniknąć okrążenia. Jężeli jednak znalazły się 
w okrążeniu nieprzyjaciela i nie mają możliwości odwrotu po­
winny dotrwać, do nocy i zorganizować wyjście z okrążenia po­
przez zmylenie nieprzyjaciela, a następnie ^ w zależności od . 
istniejących warunków - wykonanie ataku mającego na celu prze­
bicie się przez ugrupowanie^nieprzyjaciela bądź rozproszenie 
oddziału /zgrupowaniaZ-p- mające na celu przeniknięcie przez 
ugrupowanie nieprzyjaciela małymi grupkami lub nawet w poje­
dynkę. . . .

Wyjście z okrążenia wymaga szczególnie dokładnego zapla­
nowania działania. Jest to możliwe jedynie wówczas, gdy okrą­
żone siły partyzanckie dysponują pełnymi i stale aktualizowa­
nymi wiadomościami o położeniu wojsk nieprzyjaciela w rejonie 
okrążenia oraz gdy dokładnie znają teren. W przypadku przebi­
jania się przez ugrupowanie nieprzyjaciela powinno się przede 
wszystkim zapewnić możliwość zaskoczenia przeciwnika poprzez
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odpowiedni dobór, miej sea, czasu i sposobu uderzenia; zapewnić 
warunki dla czasowego przejęcia inicjatywy przez przebijające 
si§ siły partyzanckie. W przypadku przenikania przez ugrupowa­
nie nieprzyjaciela powinno się partyzantom określić miejsce, 
czas i sposób zebrania się oddziału bądź poszczególnych od­
działów.

Unikanie wiązania się walką stawia przed partyzantami 
szczególnie duże wymagania.w zakresie prowadzenia ciągłego 
i aktywnego rozpoznania. Powinno ono zapewnić pełne dane 
o rozmieszczeniu sił nieprzyjaciela oraz zawczasu wykrywać 
ewentualne zamiary przeciwnika i grożące stąd niebezpieczeń­
stwa. Powinno zatem stwarzać warunki dla najbardziej skutecz­
nego uchylania się partyzantów od uderzeń sił nieprzyjaciela*

konieczność przestrzegania zasady imikania wiązania się 
walką dobitnie potwierdza bogate doświadczenia walk partyzan­
ckich pr©v/adzonych w czasie drugiej wojny światowej na naszych 
ziemiach. Ilokroć oddziały partyzanckie wdawały się w dłuższe 
walki z Niemcami tylekroć,dostawały się w okrążenie, były roz­
bijane na części i ponosij^y zazwyczaj duże straty, a w konsek­
wencji traciły na pewien czas inicjatywę^^. Potwierdzają to 
również v/alki partyzanckie prowadzone w czasie drugiej wojny 
światow'ej w innych okupowanych krajach, jak i walki prowadzo­
ne w okresach późniejszych — już po zakończeniu tej wojny. 
Wszystkie one potwierdzają, że za nieprzestrzeganie zasady 
unikania v/iązania się walką partyzanci płacą zbyt wysoką cenę. 
W sensie operacyjnym / i nawet strategicznym/ — utratą inicja­
tywy. W sensie taktycznym — głównie stratami w ludziach.

Teren swoich działań partyzanci opuszczają tylko w wy­
jątkowych, konieznych wypadkach. Zdają oni bowiem sobie dosko­
nale sprawę z tego, że zdała od swych terenów i po utracie 
oparcia w miejscowej ludności na długi czas tracą warunki stwa­
rzające możliwość niwelowania militarnej przewagi przeciwnika.
1/ ««Partyzantka i dywersja oraz walka z nią” '/materiały na ' 

VIII sesję naukową ASG/, Zbiór Prac Akademii nr 5/54, wyd.
ASG ̂ 1966 D s 46«
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l»1cMIEJSGE I R O M  SIŁ PABTYZMCKICH W RUCHU OPORU I POB-
 ̂STAWOWE • ZAŁOŻENIA 0RGMI2AGJI TYCH SIŁ

. Siły partyzanckie stanowią siły zbrojne ruchu oporu, pro­
wadzące walkę z bronią w ręku^^.

Buch oporu jest.z reguły organizowany przez czynniki poli­
tyczne, Nie zmieniają ttej reguły znane z przeszłości wypadki 
zapoczątkowania walki podziemnej przez organizacje wojskowe 
bądź wręcz przez formacje wojskowe. Podejmowały one bowiem wal­
kę w imię określonej idei, podporządkowując się kierownictwu 
politycznemu na niezajętej części kraju lub w kraju sojusznika, 
bądź też tworzonemu na obszarach okupowanych.

W czasie minionej wojny światowej opór ludności przeciw­
ko okupantom był organizowany - w zależności.od układu poli­
tycznego, jaki istniał w okresie poprzedzającym wkroczenie woj­
sk nieprzyjaciela - przezs

- pozostające na niezajętych przez przeciwnika obszarach 
kraju lub na.emigracji,kierowanictwa państwowe /przedwojenne 
lub realizujące tę samą linię polityczną/;

“ '•tworzone w konspiracji /na okupowanym obszarze/ lub na 
emigracji ośrodki polityczne.stawiające za cel walkę z okupan­
tem X zarazem zmianę istniejących przed wojną stosunków społecz- 
no-polityc znyoh♦

:^rzykładem sił partyzanckich, które w okresie minionej 
wojny światowej były.organizowane przez ośrodki polityczne, 
utworzone w konspiracji,/ na terenach okupe\7anych/ stawiające 
ea cel walkę z najeźdźcą i zmianę istniejących przed wojną 
stosunków społecznó-politycznych jest Armia Ludowa. Do tego 
rodzaju sił partyzanckich między innymi należały 1 Jugosła- 
wiańskie Wojska narodowowyzwoleńcze.

Na okupowar^ch obszarach, bez względu na to, kto będzie 
organizatorem oporu, może, prowadzić działalność -jedna lub .rów- , 
ńocześnie kilka orgaMzaćji podziemnych.' Będą-to przy tym '

° °  P O < ? ^ e ś la n o  w r o z d z i a l e  1 .  M ię d z y  1 ш [ ^  s n ra w eporusza K e n « b r Y e : * S t T i r  пта_^ sprawędzia^nr
t f ° °  Po<3^eślano w rozdziale i: M i ę 5 z ^ i & i  ' tę porusza gen.bryg.St.Okęcki w art. "Рогтт i sbos^V
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zazwyczaj organizacje, Irbóre konspiracyjnie kontynuują swoją 
działalność sprzed wojny, przystosowując ją do warunków oku­
pacyjnych.

W przypadku., gdy działalność konspiraeyjn|[ jest prowa­
dzona przez jedną polityczną organizację podziemną siły party­
zanckie stanowią bojowe ogniwa tej organizacjiv;‘. spełniają rolę1 /jej zbrojnego ramienia ' • Siły te stanowiąc pion wojskowy pod­
ziemia skupiający członków.i sympatyków danej organizacji poli­
tycznej mogą /ale nie-muszą/ występować jako odrębna organiza«^ 
cja v;ojskov;a. W przeszłości /a i obecnie w Wietnamie i na oku­
powanych ziemiach arabskich /tego rodzaju organizacjom.nadawa­
no nazwy inne-od tych którymi posługiwały się patronujące im 
polityczne organizacje podziemne.

W przypadku,gdy działalność konspiracyjna jest prowadzo-^ 
na równocześnie- przez kilką politycznych organizacji podziem­
nych siły partyzanckie mogą stanowić bojowe ogniwa poszczegól­
nych organizacji politycznych i. występować jako ich organiza-. 
cje wojskowe hądź też mogą tworzyć jedną organizację wojskową® 
Z prowadzeniem działalności bojowej przez kilka organizacji 
wojskov/ych równocześnie spotykano się w przeszłości z reguły 
tam, gdzie działalność konspiracyjna była prowadzona przez 
przeciwne sobie kierunki polityczne.oraz tam, gdzie patronują­
ce im organizacje polityczne ze sobą współdziałały® W tym 
ostatnim przypadku poszczególne organizacje wojskowe współdzia« 
łały bądź też-wchodziły w skład jednej organizacji wojskowej, 
jako jej integralne.części® Siły partyzanckie, tworzące jedną 
crganizację wojskową, skupiającą członków lub sympatyków róż­
nych organizacji politycznych stanowią zbrojne ramię tychР/wszystkich organizacji ®

Część spośród bardziej znanych z okresu drugiej wojny 
światowej polskich konspiracyjnych organizacji wojskowych sta­
nowiła pion wojsko?/y poszozegplnych organizacji politycznych, 
natomiast część -.pion v/ojskowy kilku organizacji polityoz- 
xiych współdziałających ze sohą®^ Dla przykładu. Gwardia Ludov/a

1/ Jeżeli organizacja - 2/ /organizacje/ ma /majV pełli® PO“" parcie narodu, to kierowane przez nią /nie/ siły partyzan­
ckie stanowią zbrojne ramię narodu.
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była organizacją wojskową Polskiej .Partii ̂ Rębotniozej, wów­
czas gdy Armia Ludowa -ч-. organizacją-wojskową wszystkich-partii 
i stroimictw-reprezentowanych w Krajowej Radzie. Sarodowej.
Armia Krajowa-jest również przykładem organizacji wojskowej 
kilku stronnictw-politycznych-reprezentowanych w Delegaturze- 
Rządu Londyńskiego,. ale jednocześnie-także przykładem organi­
zacji wojskowej w skład której wchodziły w-pewnych-okresach 
czasu,. jako-jej integralne części, takie organizacje-jak-Naro­
dowa Organizacja Wojskowa /podlegająca Stronnictwu Narodowemu/, 
Narodowe Siły Zbrojne-/podlegające Organizacji-Polskiej będą­
cej przedłużeniem przedwojennego Obozu Narodowo-Radykalnego/, 
części Batalionów.Chłopskich pozostających pod wpływem prolon- 
dyńskiej części Stronnictwa Ludowego - ROCH/,

Nie wszystkie organizacje wojskowe,-znane ze swej działał-] 
ności w czasie minionej wojny, mogą być zaliczane w-całości do 
sił-partyzanckich,. Niektóre bowiem z tych organizacji posiada­
ły całe ogniwa przeznaczone nie do walki zbrojnej, a do przygo-| 
towywania przyszłej administracji i-innych funkcji, które z re­
guły powinny były pozostawać w kompetencji organizacji polityczj 
nych. Powodował.to istniejący w kospiracji układ polityczny, 
który zamiast mobilizować wszystkie siły do walki zbrojnej, w 
wielu przypadkach-kierował .wysiłek bojowych ogniw podziemia-na 
walkę polityczną-prowadzoną przez poszczególne ugrupowania po­
lityczne między sobą.

Istniejące obecnie w kraju stosunki społeczno-^polityczne 
pozwalają liczyć na to, żę w wypadku wojny i ewentualnej przej-| 
ściowej.okupacji części bądź nawet całości naszego kraju do wali 
ki z najeźdźcą stanie cały naród, Ruch oporu będzie organizowa—| 
hy przez kierownictwo. państwowe, Działalność konspiracyji^a-mo— 
йе być V/ tych warunkach prowadzona przez jedną polityczną orga-s-l 
hizącję podziemną lub przez kilka takich organizacji współdzia-| 
łających ze sobą, a siły partyzanckie powinny stanowić jednoli« 
ty wojskowy pion podziemia. Tego rodzaju rozwiązania pozwolą - 
w sposób jak.najbardziej efektywny wykorzystać do walki zbroj­
nej najbardziej aktywne siły narodu,  ̂ __ _

Ze względu na miejsce i rolę w ogólnym układzie organiza­
cji podziemia siły partyzanckie .wyma gają kierowanictv/a w za­
kresie zarówno ogólno-politycznym, jak i fachowo-wojskowym.
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Ogdlae-pelityezB^ siłami^ partyzanckimi powiną

no spoczywać w rękach >kierownictwa państwowego i uginipowań po*-! 
litycznych, które te siły powołały do życia. Na obszarach oku­
powanych .powinno ono spoczywać w rękach odpowiednich kierow­
nictw-ruchu oporu /politycznej organizacji podziemnej, a w 
przypadku działalności kilku politycznych organizacji podziem- 
nych -'przedstawicielstwa tych organizacji/.'

Wojskowe kierowanie siłami partyzanckimi powinno spoczy-̂  
wać w rękach-kierownictwa sił zbrojnych oraz dowództw party­
zanckich i podległych im sztabów.

Koordynacja działań-partyzanckich z całokształtem oporu 
przeciwko okupantowi była-w przeszłości i~ może być w przyszło­
ści zapewniana w .ten sposób, że członkowie dowództw partyzan­
ckich wchodzą równocześnie w skład instancji /organów/ kieru­
jących na określonym obszarze /kraju, części kraju/ całością 
działalności podziemnej. - -

- Miejsce i rola sił partyzanckich w układzie organizacji
podziemia-nie pozostają bez wpływu i na ogólne założenia orga- 
nizaoyjno—strukturalne tych sił. Do założeń tych należy przej­
dę wszystkim zaliczyć:- - - -

»!• przestrzeganie terytorialności,
- vinikanie schematyzmu,
— rozbudowywanie poprzez walkę.

Strukturę organizacyjną dowództw i sztabów partyzanckich po­
winna* ponadto, cechować prostota organizacyjna i zdolność do 
zachowania ciągłości dowodzenia, a strukturę jednostek party-- 
zanckich zdolność do jak największej ruchliwości i możliwość 
trykonywania. różnorodnych zadań.

- 'Terytorialny system struktury organizacyjnej sił party-* 
zanckich jest jednym z-^podstawov/ych założeń organizacji-tych 
sił« Terytorialność tego systemu polega-na tym, że poszczę-^ 
gólne ogniwa partyzanckie podlegają krajowemu /głównemu/ do­
wództwu partyzanckiemu poprzez odpowiednie-wieloszczeblowe, 
terytorialne dowództwa partyzanckie, a wszystkie jednostki 
partyzanckie prowadzą działalność na określonych obszarach
i są z nimi-powiązane organizacyjnie, podlegając właściwym 
dla danego obszaru ogniwom davódczo—sztabowym. Organizacyj­
nie mogą nie podlegać tym ogniwom tylko jednostki kierowane 
czasowo do wykonania specjalnie poruczonyoh im zadań przez
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dowództwa wyższych szczebli orgaQizacygjäych.
Terytorialnośó w striikturze. organizacyjnej sił partyzan« 

ckiê L ukształtowała się w oparciu o wielowiekowe doświadcze­
nia walk-partyzanckich, przy czym znalazła pełne zastosowa­
nie w ruchu partyzanckim w okresie drugiej wojny światowej 
i w wojrgrch narodowo-wyzwoleńczych prowadzonych po jej zakoń­
czeniu. Zasada terytoriaIności jest bowiem jak najbardziej 
zgodna z potrzebami i możliwościami rozwijania działań party­
zanckich i uwarunkowana ich specyfiką^'^.

Unikanie schematyzmu jest następnym kardynalnym założe­
niem struktury organizacyjnej sił partyzanckich.^Wszelki sche­
matyzm zawsze był i będzie "wrogiem” konspiracji. Stosowanie 
jednolitych wzorców organizacyjnych pomaga przeciwnikowi w 
rozszyfrowywaniu struktury organizacyjnej sił partyzanckich, 
a w konsekwienc ji i w ich zwalczaniu. -Przeciwko organizowa­
niu jednostek według z góry przyjętego jednolitego schematu 
przemawia również konieczność przystosowyv/ania struktury pc- 
szczególnych jednostek do potrzeb walki i warunków w jakich 
ta walka ma.być prowadzona.

W przypadkach,- gdy poszczególne jednostki będą używały 
nawet jednakowych nazw, to nie powinno to.oznaczać, że ich 
struktura i liczebność stanów osobowych są identyczne. Dla 
przykładu w czasie minionej wojny pod jednakowymi nazwami, 
takimi jak batalion, pułk, .brygada, itp. kryły się jednostki 
partyzanckie bardzo różniące si*̂  między sobą, a przy tym w 
niczym nie podobne do występujących pod tymi nazwami jedno— , 
stek wojskowych — ani strukturą wewnętrzną, ani liczebnością, 
ani siłą ognia. Wreszcie nazwy te nie świadczyły o tym, że 
jednostki te w prowadzonych przez siebie działaniach stoso— . 
wały formy walki podobne do form stosowanych przez występują­
ce pod takimi nazwami jednostki wojskowe. Tak też będzie i w 
ewentualnych przyszłych wojnach.

Doświadczenia walk partyzanckich dowodzą istnienia-pra— 
v/idłowości jaką jest rózbudowrywanie się sił partyzanckich w
1/ Regulamin służby połowęj oddziałóv/ partyzanckich

Gwardii Ludowej "Dov/ódżtwo Główno GL i AL /zbiór dokumen­
tów z lat 1942-1944/” wyd.RlON,W-wa 1967,S.J4.
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w czasie walSi i popTzeź wal^ę. Stąd tez ^kształtowanie się 
struktury organizacyjnej sił partyzanckich w czasie walki i 
poprzez walkę jest kolejnym kardynalnym założeniem organiza-» 
cyjnO“-strukturalnym tych sił"̂ '̂ *. W miarę bowiem nasilania si^ 
działań partyzanckich będzie zazwyczaj zachodziła konieczność 
wydzielania nowych terytorialnych dowództw i sztabów^ rozsze»^ 
rzania sztabów istniejących, formowania^nowych jednostek oraz 
może powstawać tendencja zwiększania liczebności jednostek 
już istniejących* Potwierdza to praktyka rozwoju ruchu party«!» 
zanckieg© zarövmo w okresie minionej wojrjy, jak również obec­
na-z Wietnamu Południowego- i ziem okupowanych przez Izrael» 
W-czasie drugiej wojny światowej tendencje zwiększania liczeb­
ności stanów osobowych-jednostek-powodowały ponadto upodabnia­
nie struktury- organizacyjnej jednostek partyzanckich do ©rga«̂  
nizacji istniejącej w .wojskach*

Przy organizacji, a następnie przy rozbudowie dowództw 
i sztabów partyzanckich jest bardzo istotne zachowywanie i ta­
kich cech -.właściv^ych każdemu ”©rganizomowi” mającemu pr©wa-^
dzić-walkę « jak prostota organizacyjna i zdolność do zachowa-

2/nia ciągłości dowodzenia- ® -
Prostota systemu organizacyjnego dowództw i sztabów party­

zanckich, podobnie jak każdego organu powołanego do dowodzenia, 
polega głównie na organizacyjnym uszeregowaniu poszczególnych 
szczebli dowodzenia i ograniczaniu do niezbędnego minimum ilo­
ści-. Organizacyjnych komórek sztabowych» Trudność polega tu na 
tym, że w striakturze organizacyjnej sił partyzanckich tylko 
w minimalnym zakresie może znajdować zastosowanie standaryza­
cja form organizacyjnych® Stosowanie standaryzacji prowadziło­
by bowiem do schematyzmu, a więc przeczyłoby wymogom konspi­
racji®

7ł warunkach konspiracji szczególnego znaczenia nabiera 
zdolność,do zachowania ciągłości dowodzenia siłami partyzano“̂ 
kimi«Osiąga się ją. głównie poprzez stałe posiadanie przygoto-^ 
wanych partyzantów, którzy w razie potrzeby^byliby w stanie 
przejąć dowodzenie®
1/ Por®Regulamin służby polowej oddziałów partyzanckich ^* Gwardii Ludowej ’’Dowództwo Główne GL i AL/zbiór ̂ dokumentów 

z lat 19^2-19W ’*, wydo^0N,V;-wa 1967$s»5^-  ̂ „2/ Por®A®Runlewicz, ’’Organizacja sił zbrojnych”,wyd.ASG,W-wa
»36»



- 108 -

Taktylca wałki partyzanckiej, a przy tym konieczność do­
stosowywania striiktury sił partyzanckich do istniejących wa­
runków /terenu działań, przeciwdziałania nieprzyjaciela, sto­
jących zadań itp/ wymagają by przy organizowaniu-jednostek 
partyzanckich były spełnione przede wszystkim-takie wymagania 
jak zapewnienie im jak największej ruchliwości i możliwości 
wykonywania.. różnorodnych zadań.

Dla zapewnienia jak największej ruchliwości powinno się 
organizować jednostki niezbyt wielkie liczebnie, dysponujące 
lekkim uzbrojeniem, nie obciążone tyłami.

Ażeby jednostki partyzanckie miały możliwość wykonywania 
różnorodnych zadań /w zależności od pov/stającej sytuacji/róż- 
nego rodzaju specjalistów w zasadzie nie powinno się grupować 
w oddzielnych specjalistycznych pododdziałach. V/ tej sytuacji 
nawet jednostki usytuowane hierachicznie najniżej będą posia­
dały w swym składzie różnych specjalistów /minerów, rusznika­
rzy, kolejarzy itp/.. Upodabnia to w jakiejś mierze organiza-. 
cję jednostek partyzanckich do-pododdziałów dywersyjnych, gdzi' 
jak wiemy już w najniższych ogniwach organizacyjnych występu­
ją tacy specjaliści jaks łącznościowycy, minerzy,.rusznikarze, 
felczerzy itp. W szeregu jednostkach występować ponadto mogą 
partyzanci angażowani, nawet w działalności wywiadowczej. Wszy­
stkie jednostki partyzanckie muszą przy tym całość swego skła­
du osobovrego przy got ov/ywać do prowadzenia rozpoznania i dzia­
łalności propagandowej. Uie oznacza to jednak, że siły party­
zanckie skradają się tyLko z jednostek ogólnego niejako prze­
znaczenia® Mogą być organizowane róv.nież jednostki specjali­
styczne, sprawie tej więcej miejsca poświęca się w podrozdzia­
le omawiającym organizację jednostek partyzanckich.
4-. 2. ORGANIZACJA DOWÓDZTW PARTYZANCKICH

Najwyższym dowódczo-^^sztabowym ogniwem sił partyzanckich 
jest krajowe /głównńo/ dowództwo partyzanckie i jego sztab.

W przypadku utraty tylko części terytorium kraju rolę 
dowództwa krajowego powinien spełniać sztab partyzancki pod­
legający bądź stanowiący komórkę-organizacyjną naczelnego do­
wództwa sił. zbrojnych pozostających na terytorium nie zajętym 
przez nieprzyjaciela. W czasie minionej wojny taką rolę speł­
niał radziecki sztab partyzancki, a po wyzwoleniu części ziem
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polskich .Z3aa3<iu3̂ eyeh się na prawym brzegu Wisły rćrrież 
nasz sztab partyzancki» Sztab ten w ramach ogólnego kierownic­
twa ruchu partyzanckiego synchronizuje działania partyzanckie 
z działaniami prowadzonymi na froncie zewnętrznym*, organizuje 
przerzuty заа tyły-nieprzyjaciela sprzętu bojowego* kadry in­
struktorskiej itp»

W przypadku XJtraty całości terytorlxjm kraju dowództwo 
krajowe /powstałe w warunkach okupacji bądź pozostawione przed 
opuszczeniem kraju/, będące zazwyczaj częścią ogólnego kierów.^ 
nictwa-ruchu oporu, pozostaje na terytorium zajętym przez nie­
przyjaciela» W czasie minionej wogny taką rolę między innymi .. 
spełniały® Dowództwo Główne AL, Komenda Główna AK, jugosławio)?.— 
ski Sztab Hajwyższy Wojsk Narodowo-Wyzwoleńczych. W tym wypad­
ku realizację części spośród podanych uprzednio zadań zapewnia 
się poprzez''’'spółdziałanie dowództwa krajowego z naczelnym do­
wództwem v/ojsk sojuszniczych. Współdziałanie to może być za=. 
pewnione przez specjalnie tworzone przy dowództwach sojusznik 
czych sztaby partyzanckie bądź przez misje łącznikowe dowódz­
twa sojuszniczego, działające przy krajowym dowództwie party­
zanckim.

W czasie minionej v/ojny rolę tego rodzaju sztabów speł­
niały dla przykładu polski i czechosłowacki sztab partyzanc­
ki w ZSRR, a tego rodzaju misji - aliancka misja łącznikowa
W Jug©słav;iie

Dla zapewnienia współdziałania w strefie pr^iyfrontoweg 
mogą być organizowane sztaby, oddziały bądź wydziały partyzanc 
kie przy ®tabaeh związków operacyjnych /frontów, armii/.

System terytorialnych dowództw i sztabów partyzanckich - 
podlegających terytorialnemu kierownictwu ruchu oporu lub 
stanowiących wojskowe komórki tych kierownictw - przystosoxm 
je się zazwyczaj do podziału ter-ytorialnego przyjmowanego dla 
potrzeb działalności ruchu oporu jako całości.

Podstawę dla przyjmowanego przez podziemie podziału tery­
torialnego stanowi zazwyczaj administracyjny podział kraju 
obowiązujący przed wojną. Podział ten może być wykorzystany^ 
jednak dopiero po odpowiednich zmianach, które w czasre minio­
nej wojny sprowadzały się główcie do tworzenia ogniw pośred­
nich między kierownictwem centreinym i województwami, woje­
wództwami i powiatami, powiatami i niższymi ogniwami.
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Konieczność tych zmian powodowana gest przede wszystkim tym, 
że w warvmkach kęnspłracgi stag'e się niemożliwe kierowanie- 
zbyt dużą ilością podległych.ogniw organizacygnych oraz musi 
się unikać..schematycznych rozwiązań organizacygnych by utrud* 
nić przeciwnikowi rozszyfmwanie, systemu kierowania podzlegi. 
mlem. Na system terytorialnych dowództw i-sztabów partyzan­
ckich mogą zatem złożyć się dowództwa i sztaby obegmugące za­
sięgiem swogej działalności terytoriums kilku województw, 
województwa bądź obszaru zbliżonego do województwa,, kilku po­
wiatów, powiatu bądź obszaru zbliżonego do -powiatu, a w za­
leżności, ©d potrzeb również obszaru mniejszego od powiatu. 
Nazwy poszczególnych dowództw i sztabów mogą-być różne; nie 
ma to większego znaczenia. Dla przykładu, w czasie minionej 
wojny rolę dowództw i sztabów, które zasięgiem swojej dzia­
łalności obejmowały terytorium kilku województw spełniały? 
na obsaaraeh Związku Radzieckiego republikańskie sztaby 
partyzanckie, w AD — dowództwa, w — komendy obszarów; rolęl 
dowództw i sztabów, które zasięgiem swojej działalności obej 
mowąły terytorium kilku powiatów spełniały? na obszarach 
Zv/lązku Radzieckiego - międzyrejonowe sztaby partyzanckie, 
w AL — dowództwa okręgów, w AK — inspektpraty.

Na dov/odztwach i sztabach terytorialnych spoczywają 
przede w-szystkim takie zadania jak?

— rozbudowa-sił partyzanckich poprzez organizację niż­
szych ogniv; terytorialnych i jednostek partyzanckich;

— p.Towadzenie rozpoznania sił .nieprzyjaciela i jego 
planów dotyczących zwalczania sił partyzanckich;

— planowanie i kierowanie działaniami prowadzonymi na 
większych przestrzeniach /zwłaszcza gdy działania podejmują 
kilka jednostek/;

— planowanie i kierowanie działalnością informacyjno— 
propagandową wśród partyzantów, z myślą o wpływie tego ro-. 
dzaju działalności poprzez partyzantów również na ogół spo­
łeczeństwa 5

= organizacja łączności z cyv/ilnymi ogniwami ruchu oporu 
i dla potrzeb jednostek pa.rtyzanckich;

— prow-adzenle pracy kontrwywiadowczej w celu,uchronienia 
partyzanckiego systemu dowodzenia, rozpoznania, łączności.
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zaopatryv/ania itp. przed dekonsplracóą i Infiltracją nieprzy­
jaciela do szeregów partyzanckich;

- zaopatrywanie jednostek partyzanckich, zwłaszcza w broń, 
amunicję i materiały wybuchowe;

- organizacja pomocy rannym, zwłaszcza wymagającym lecze­
nia szpitalnego.
Zadania te pov/inny być v^ykonywane na korzyść podległych jedno­
stek partyzanckich, co w znacznym stopniu będzie-uwalniało te 
jednostki od rozbudowy własnej sieci wywiadowców, łączników, 
zaopatrzeniowcÓY/, służby sanitarnej.

Wykonywanie podanych zadań wymaga odpowiedniego przysto­
sowania liczebności, składu osobowego i struktury terytorial­
nych dowództw i sztabów partyzanckich; przy czym liczebność 
poszczególnych dowództw i sztabóv/, a często i struktxxra posz­
czególnych sztabów będą zależały od szczebla dpwpdzcnia, co 
z reguły będzie związane z liczebnością podległych sił party­
zanckich.

Skład dowództw od szczebla krajowego do powiatowego włą­
cznie - podobnie jak w przyszłości - powinien być zazwyczaj 
kilkiaosobowy. Obejmować on może dowódcę , jego zastępcę lub 
zastępców, zaopatrzeniowca lub kwatermistrza i ewentualnie 
inne osoby funkcyjne. Skład dowództw na niższych szczeblach
powinien być raczej jednoosobov;y.-

Liczebność wszystkich sztabów powinna być ograniczona 
do granic niezbędnego minimm, a dowództwa niższe od.po?/iato- 
v/ych nie povänny tworzyć sztabów w ogóle. Przemawiają za tym 
przede wszystkim potrzeby konspiracji. V^ewnętrzna struktura. 
poszczególnych sztabów terytorialnych, by mog3a zapewnić т;уко- 
nanie stojących przed nimi zadań, musi być zbliżona do poda-
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Na niższych szczeblach niektóre komórki mogą być łączone- 
/np.rozpoznania i bezpieczeństwa, organizacyjna i operacyj-
na/ ® - ----- -Stosowane w naszym kraju w. czasie minionej v/ojny systemy 
terytorialnego kierowania siłami partyzanckimi, przyjmowane w 
nich nazewnictwo oraz strukturę dowództw i sztabów przedsta­
wiają załączone schomaty* V/ czasie-ewentualnej przyszłej wojny 
podstawę dla rozbudowy terytorialnego systemu kierowania siła­
mi partyzanckimi mogą - stanowić terytorialne komitety oorony 
i sztaby obrony terytoriumi kraju rozbudov;ywoлe zaróv/no w na­
szym obozie, jak i "w państwach,kapitalistycznyche it/,przypadku 
wcześniejszych przygotowań zalążki tego systemu mogą być przy­
gotowane V/ okresie poprzedzającym okupację kraju*

Organizowanie dowództw terytorialnych w przeszłości prze­
biegało zazwyczaj z góry do dołu /dov\î üdztv̂ a wyższego szczebla 
organizowały dowództv/a szczebli niższych/, chociaż znane są ro\v* 
nież wypadki odwrotne* Przygotowanie v/arunków do podjęcia dzia­
łalności podziemnej w okresie poprzedzającym wkroczenie wojsk 
okupanta powinno pozwolić na równoczesne tworzenie dowództw - 
różnych szczebli* Nie mniej jednak w miarę nasilania się dzia­
łań . partyzanckich niewątpliwie zachodzie będzie konieczność 
dokonywania zmian w przyjętym.podziale terytorialnym, a zatem 
i dostosowywania struktury organizacyjnej do tych zmian* Może 
to być vjydzielanie no^wych dowodztvi? terytorialnych w związku ze 
ZY/iększeniem ilości dowództw ó.anego szczebla, rozbudowa szta­
bów v; zv;iązku z potrzebami walki, rozbudowa dowództw na niż­
szym szczeblu niż-istniały one-do.tego okresu*

W organizacyjnej strukturze systemu dowodzenia siłami 
partyZenckimie Obok dowództY/ i sztabów terytorialnych, wystę­
pują roY/nieź dov»/ództv/a i ewentualnie sztaby poszczególnych 
jednostek partyzanckich* DowództY/a i sztaby terytorialne po- 
v.fin:.iy jednoczyć całość sprav/ niższych dowództw i podległych - 
sobie jednostek partyzanckich* Powinny sprawować funkcje.woj- 
3̂ "0iY0*?adrninistracyjne i fimkcj • operacyjno-dowódcze, związane 
z dowodzeniem podległymi jednostkami* Dov/ództwa jednostek po­
winny zazwyczaj aprawov;aó tylko fimkcje dowódcze* Słuszność 
takich rozY/iązań potwierdzają doŚY/iadczenj a minionej wo;;ny*
Nie zdało bowiem egzaminu zastosowane przejściowo w GL
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podporządkowanie niektórych, dowództw terytorialnych działa­
jącym w polu jednostkom partyzanckim^^« .

Skład dowództw poszczególnych j.ednostek partyzanckich, 
podobnie jak w wojskach regularnych, zależeć będzie od wiel­
kości /liczebności/ jednostkSfe« W jednostkach liczebnie nie­
wielkich w skład .dowództy/ wchodzić będzie tylko dowódca, 
w-większych - dowódca, jego zastępca lub zastępcy, oficer za­
opatrzeniowy lub kwatermistrz i ewentualnie inni oficerowie«
W większych-liczebnie oddziałach, a ponadto w związkach i zgru^ 
powaniach partyzanckich-będą również występowały-sztaby«

W odróżnieniu od wojsk regularnych, gdzie kilkuosobov^e 
dowództtro występuje zazwyczaj dopiero począwszy od kompanii, 
w siłach partyzanckich może ono wystąpić - już w jednostkach 
liczebnie dużo mniejszych« Dla przykładu, w GL już na szcze­
blu-plutonu /składającego się z 2--3 drużyn/ w skład ..dowództwa 
wchodzili dowódca, zastępca dowódcy i propagandysta, a na 
szczeblu kompanii /składającej się z 2-3 plutonów/ - dowódca, 
jego zastępcy, oficer zaopatrzenia t oficer propagandy«

Sztaby jednostek partyzanckich, w zależności od wielko­
ści jednostki, mogą składać się z oficerów, którzy swoją spe­
cjalność reprezentują jednoosobowo lub też w ramach komórek 
wieloosobowych« W składzie sztabów jednostek partyzanckich- 
działających w okresie-minionej wojny obok oficerów bądź ko«̂  
mórek operacyjnych, rozpoznawczych /nazwywanych też informa­
cyjnymi lub wywiadowczymi/ i organizacyjnych z reguły wystę­
powali również oficerowie bądź. komórki propagandy i zaopatrze­
nia« Ponadto w składzie sztabów niektórych jednostek występo­
wali oficerowie bądź komórki łączności, bezpieczeństwa, nisz­
czeń«. Możliwość wykorzystywania działań partyzanckich do pro— 
wadzenia działalności psychologicznej przemawia za tym, że 
w składzie sztabów jednostek partyzanckich powinni znaleźć 
się oficerowie propagandy również w przyszłości« Wydaje się 
też słusznym nie wydzielanie osobnego organu kwatermistrzom^ 
wskiegó, a powierzanie spraw związanych z zaopatrywaniem
l7"por« T.Stępniewski, ’’Analiza rozwoju organizacyjnego sił 

partyzanckich GL /19^2—19^3/” maszynopis rozprawy dok»or­
skiej /bibl«ASG nr ewide S»586/«
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^hwefniu öze/ô w szfaöu pod-
. porzac/hom/fo ponodfo hhciterę
Lpüf̂ /p. i>iuro ó//oóa,s/aźA f /-ązZ/?osc/ 
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jednostki oficerowi'^ sztaЪu b ą d ź speogalni^w tym celu indzie« 
lonej komórce sztabu*,

ORGANIZACJA JEDNOSTEK PARTYZANCKICH
W ogólnej strukturze-sił partyzanckich można wyróżnić 

dwa niejako rodzaje jednostek partyzanckich» Są nimis
- jednostki rekrutujące się spośród członków ruchu opo-= 

ru, którzy po wykonaniu określonej akcji nadal prowadzą legal­
ny tryb-życia ./żyją w dotychczasowych miejscach zamieszkania 
i z reguły px*acują zawodowo/; -

■= jednostki rekrutujące się spośród członków.ruchu oporu, 
którzy zajmują się .tylko działalnością partyzancką i stale 
przebywają w oddziałach partyzanckich»
\ Do pierwszych , w czasie ostatniej wojny, przylgnęła 
^zwa ®’siły garnizonowe”, chociaż nazywano je również grupami 
ibądi oddziałajai terytorialnymi i samoobrony; w Południowym 
Kietaamie określa się je jako ”oddziały samoobrony”® W dalszej 
I części- opracowania są one określane jako jednostki garnizono« 
jwe* Poszczególne jednostki organizacyjne sił - garnizonowych, ".j
w zależności od-ich przeznaczenia, nazywano-grupami sabotażo^» 
iro-dywersyjnymi, grupami bojowymi, grupami wypadowymi, grupa­
mi specjalnymi^ Drugie, w czasie minionej wojny określano u 
nas najczęściej jako partyzanckie jednostki połowę lub oddzia­
ły leśne, rzadziej jako- partyzanckie jednostki taktyczne lub 
ka(Ji‘owe, chociaż ta .ostatnia nazv/a wydaje się być najwłaściw­
szą. W dalszej, .części opracowania są one nazywane partyzanc­
kimi jednostkami-Polowymi» . - - - .

Przy rozbudowie sił partyzanckich, w zależności od po- 
trzeb walki-i warunków w jakich ta walka ma być prowadzona, 
może być-położony większy nacisk na organizowanie-jednostek 
garnizonowych ..lub też na organizowanie jednostek polowych® . 
iffymienione. czynniki nie i pozostają przy tym bez wpływu na sta­
ny ilościowe /wielkość/ poszczególnych jednostek, a co za tym 
idzie-i na ich strukturę, która w różnych warunkach może być
różna. -- . -..... ”.

Doświadczenia minionej wojny i walk partyzanckich prowa«^ 
dzonych już po jej zakończeniu dowodzą, że tam gdzie działania 
partyzanckie nakierowane były głównie na walkę zbrojną, v; tym
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zwłaszcza na walkę z silami гЪгозпут! przeciwnika, .rozЪudowy- 
wane przede wszystkim jednostki, połowę na ogół o dużych sta­
nach. osobowych i strukturze zazwyczaj wzorowanej na.struktu­
rze istniejącej w wojskache.-^Doświadczenia te dowodzą jednak 
przy tym, że działania partyzanckie mogą być na tego rodzaju- 
działalność nakierunkowsrwane przede wszystkim .tam, gdzie ist­
nieją po-temu sprzyjające warunki, na które, składa się dogod- - 
ne dla bytowania tego rodzaju jednostek ukształtowanie terenu, 
zwłaszcza istnienie obszarów górzystych i zalesionych, oraz ̂  
pełne popracie sił partyzanckich przez miejscową ludność. Stąd 
stosunkowo dużo jednostek polowych liczebnie dużych i wzorowa­
nych na organizacji istniejącej-w wojskach występowało szczegól­
nie na obszarach Związku Radzieckiego i Jugosławii.-Tam gdzie 
działania partyzanckie nakierunkowane-były .głównie - na. działal­
ność sabotażowo-dywersyjną bądź wywiadowczą rozbudowywano prze­
de, wszystkim jednostki garnizonowe na ogół o niewielkich sta-̂  
nach osobowych i strukturze _ zazwyczaj przystosowanej do stru- 
ktu3?y organizacyjnej poszczególnych obiektów, specyfiki pro- - 
dukcji itp. Nie. duże stany osobowe miały również te jednostki, 
które.były przeznaczone do prowadzenia głownie walki zbrojnej 
ale swoją działalność prowadziły przede wszystkim w miastach. 
Terenem na którym dominowały jednostki liczebne niewielkie, 
przytym w większości garnizonowe, była w czasie minionej woj­
ny Francja.

.W Pglsce były - r ozbudov/ywane mniej więcej równomiernie 
zarówno jednostki.garnizonowe, jak i połowę.-GL, a następnie 
AL, nakierunkowując swoją działalność głównie na pomoc woj­
skom walczącym na froncie, duży nacisk kładła na rozbudowę 
jednostek polowych.-AK,, przygotowując siły do przyszłego po­
wstania, rozbudov/yv/ała przede wszystkim jednostki garnizonowe. 
Większy nacisk na organizowanie jednostek garnizonowych kład­
ły również BCh. -

Chociaż szeregu jednostkom nadawano nazwy dywizji, bry­
gad, pułków czy batalionów, to w większości były tp jednostki^ 
o stosunkowo niewielkich stanach osobowych. Większą liczebność 
miały .one przy-tym w końcowym okresie działań wojennych, gdy 
siły-partyzanckie osiągnęły kulminacyjny stopień swego orga­
nizacyjnego rozwoju i zbliżał się front.
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Obecnie partyzanckie jednostki połowę o stosmikowo du­
żych stanach osobowych i strukturze zbliżonej do struktiory 
organizacyjnej, jednostek wojskowych występują w Południowym 
Wietnamie. Jednostki garnizonowe,' liczebnie niewielkie - na 
ziemiach okupowanych przez Izrael.

• Analiza prov/adzonych dotychczas - działań partyzanckich - 
pokazuje, że organizowanie dużych liczebnie jednostek party­
zanckich w wielu wypadkach nie było dyktowane tylko potrzeba­
mi realizaęji .stojących przed siłami partyzanckimi zadań, ko­
niecznością zabezpieczenia, warxmkow bytowania i dążnością do - 
przekształcenia sił prowadzących działania samodzielnie.w. woj­
ska regularne, a bywało również wynikiem naśladowania!rozwią­
zań organizacyjnych .przyjmowanych w wojskach regularnych /zwła­
szcza, gdy. organizatorami byli oficerowie zawodowi/. lub chęci 
zademonstrowania siły, mającej reprezentować określony kieru­
nek polityczny. Pozwala ona zatem stwierdzić, cele i zadania . 
stawiane przed siłami partyzanckimi, które .mają uzupełniać za- 
dania wojsk na.froncie mogą być .również skutecznie /a może na­
wet jeszcze skuteczniej/ realizowane przez dobrze .zakonspiro-- 
wane jednostki garnizonowe, jak i przez nieduże liczebnie jed­
nostki, połowę.

Wszystko to przemawia za tym, że przy organizov/aniu sił -- 
partyzanckich rodzaj 'jednostek, ich wielkość i struktura orga­
nizacyjna powinny być każdorazowo dostosowywane do potrzeb 
walki i warunków w. jakich ta walka będzie prowadzona — w tym 
głóvaaię do przeznaczenia jednostki, możliwości bytowania 
wchodzących w jej skład partyzantów, warunków naturalnych /te­
renowych/ w jakich mają być prowadzone działania, potrzeb sku­
tecznego stosowania partyzanckiej-taktyki, poparcia okazywane­
go siłom.partyzanckim przez miejscową ludność, położenia wojsk 
na froncie zewnętrznym i stopnia organizacyjnego rozwoju sił 
partyzanckich.
V»rpływ potrzeb walki partyzanckiej i warunków w jakich ta-wal­
ka będzie prowadzona będzie stale przewijał się przy omawia­
niu tak partyzanckich jednostek polov.ych, jak i partyzanc­
kich jednostek garnizonowych.
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4.3.1. Partyzanckie ^jednostki połowę

Za podstawową partyzancką jednostkę połową przyjęło się 
uważać oddział partyzancki. W dotychczas prowadzonych dzia= 
łaniach partyzanckich była to jednostka bojowa^ będąca w sta­
nie samodzielnie wykonywać taktyczne zadania partyzanckie, 
i jednostka organizacyjna, stanowiąca samodzielny organizm 
gospodarczy. Liczebność oddziału zależała od konkretnych wa- 
ranków; najczęściej ,wahała się w granicach około 100 osób ' . 
Oddział zwłaszcza liczebnie większy, składał się z szeregu 
pododdziałów. Warunki topograficzne Polski przemawiają za tym , 
że w przypadku konieczności podjęcia działań partyzanckich 
organizowane u nas oddziały partyzanckie powinny raczej posia-̂  
dać mniejsze stany liczebne.

”W pole” z reguły wysyłano oddziały liczebnie niewielkie, 
często liczące zaledwie kilka lub kilkanaście osób. Taki skład 
Oddziałów nie wymagał też zazwyczaj ich wewnętrznego podziału. 
Rozbudowa oddziałów następowała w walce, która zazwyczaj zys= 
kiwała im nowych zwolenników. Zwiększała się więc liczebność 
Oddziałów, a w ich wewnętrznej strukturze wydzielały się pod« 
oddziały, którym nadawano nazwę partyzanckich grup bojowych 
lub też nazwy pododdziałów występujących w wojskach regular« 
nychs drużyn, plutonów, kompanii. Zazwyczaj były to p©doddzia=“ 
ły, które pomimo wspólnych nazw miały różne stany osobowe, 
różne uzbrojenie i grupowały partyzantów o różnych specjalno« 
ściach. Liczebność poszczególnych pododdziałów zależała ©d 
stanu osobowego oddziału, przy czym pododdziały nazywane plu« 
tonami, a zwłaszcza kompaniami, były z reguły mniejsze niż w 
wojskach regularnych.

Z wystawieniem i wysyłaniem w pole oddziałów większych 
liczebnie i o ukształtowanej strukturze wewnętrznej można li“ 
czyó się raczej tylko w przypadku, gdy oddziały te zostaną 
zorganizowane przed wejściem sił zbrojnych przeciwnika. T w 
t5Tm jednak przypadku konieczność intensyfikacji walki

1/ W GL za ”samodzielny oddział operacyjno«bojowy, liczący 
w granicach dolnych 105 ludzi” uważano batalion. ”Dowódz- 
two Główne GL i AL” /zbiór dokumentów z lat 1942“1944/, 
wydrilON 19&7,s.115.
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partyzanclciej często będzie zmuszać do rozdrabiiiania tego ro­
dzaju oddziałów, by następnie w trakcie prowadzonych działań 
rozbudowywać je w sposób zbliżony do przytaczanego.

Rozrastającym się oddziałom /podobnie jak pododdziałom/ 
częstą nadawÄho nazwy używane w wojskach regularnych. Nazwa­
mi najczęściej używanymi dla określenia oddziałów w czasie 
drugiej wojny światowej były: batalion/ pułk a czasami nawet 
brygada. Liczebność oddziałów partyzanckich nazwywanych bryga­
dami, pułkami i batalionami naturalnie nie odpowiadała jedno­
stkom występującym pod tymi nazwami w wojskach regularnych. 
Nawet w szczególnie dogodnych warunkach, tj. na obszarach kon­
trolowanych przez partyzantów, rzadko kiedy liczyły ponad 
100 osób. Nie dotyczy to jednak tych brygad, które grupując 
po kilka oddziałów /najczęściej batalionów/ stanowiły raczej 
związki partyzanckie.

W miarę organizacyjnego umacniania się ruchu partyzanc­
kiego oddziały mogą tworzyć związki lub zgrupowania partyzanc­
kie. W skład związku partyzanckiego, w dotychczas prowadzo­
nych działaniach partyzanckich wchodziło najczęściej od 3 do 
4 oddziałów, przy czym specyfika walki zmuszała je do tego, 
że wspólnie występowały one zazwyczaj tylko w czasie akcji, 
które nie mogły być wykonywane siłami jednego oddziału.
W czasie minionej wojny tego rodzaju związki nosiły najczę­
ściej nazwy brygad lub dywizji^^. Lepszym rozwiązaniem, które 
w bardziej konsekwentny sposób prowadziło do unikania schema­
tyzmu i które powinno znaleźć zastosowanie w ewentualnej przy­
szłej wojnie było organizowanie zgrupowań partyzanckich. Zgru­
powania te, podobnie jak w wielu wypadkach w przeszłości, mo­
gą składać się nawet z większej ilości oddzieiłów pozostają­
cych pod wspólnym dowództwem operacyjnym, ale z reguły wystę­
pujących oddzielnie.

Perspektywa zbliżającego się wyzwolenia spod okupacji 
zbiegająca się zwłaszcza z końcowym okresem działań partyzanc­
kich, wzmaga wśród ludności chęć wzięcia udziału w walce
1/ Brygady partyzanckie są szczególnie znane z działalnościA.L, pułki i dywizje z działalności AK.
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zbrojnej. W czasie ostatniej v|ojny światowej powodowało to, 
że wszędzie tam gdzie prowadzone były działania partyzanc­
kie w końcowym okresie tych działań niepomiernie wzrastały 
stany osobowe jednostek /w tym przede wszystkim jednostek 
polowych/, a ich struktura organizacyjna i nazewnictwo - po­
dobnie jak stosowane.przez nie sposoby działań - coraz bar^z 
dziej upodabniały się do struktury organizacyjnej i nazewnic^ 
twa stosowanego w wojskach regularnych. Tego rodzaju ; ‘
jednostki w czasie v/yzwalania obszarów objętych działalnością 
partyzancką najczęściej też zasilały wojska, regularne. V/ wy-' 
padku zaś samodzielnie prowadzonych działań partyzanckich one 
zazwyczaj stanov/iły podstawę dla zorganizowania regularnej 
armii.

Pierwsze jednostki połowę w przeszłości powstawały w 
opraciu o rozbite pododdziały wojskowe, o grupy ukrywając- 
cych się przed okupantem, bądź były organizowane głóv/nie na 
zasadzie doboru środowiskowego /spośród przyjaciół i znajo­
mych/. W miarę rozwoju działań formowanie nowych jednostek 
polowych odbywało się głóv/nie w oparciu o kadrę jednostek 
garnizonowych /łączono mniejsze grupy i wysyłano w pole,bądź 
uzupełniano nimi dzielone uprzednio jednostki połowę/. vY przy= 
padku przygotowania warunków do podjęcia działań partyzanckich 
już w okresie poprzedzającym wkroczenie wojsk nieprzyjaciela 
zalążki /zawiązki/ tego rodzaju jednostek mogą byc tworzone 
już przed wejściem przeciwnika. Bazę rekrutacyjną mogą stano<- 
wic wojska obrony terytorium kraju. Nie wyklucza to jednak, że 
wiele jednostek może być organizov/anych i formov/anych podob­
nie jak w przeszłości.

Partyzanckie jednostki połowę pov/inny byc formowane przez 
dowództwa terytorialne, w zasadzie jednak przez dowództwa obej­
mujące zasięgiem swojej działalności co najmniej teren pov/ia- 
tu. Chodzi tu z jednej strony o zapewnienie dostatecznie roz- 
legełgo obszaru działań, z drugiej o zabezpieczenie warunków 
konspiracji. Zgrupowania partyzanckie pov/inny z reguły podle­
gać dowództwom terytorialnym wyższych szczebli, a ich dowódcy 
mogą byc zastępcami dowódców tych dowództw terytorialnych®
Obok jednostek polowych ogólnego niejako przeznaczenia mogą 
byó organizowane również jednostki do ochrony dowództw
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i sztabów terytorialnych pozostających w polu, do zabezpie­
czenia szczególnie ważnych węzłów łączności /np.łączności 
z dowództwem pozostającym zo linią frontu/.

4.3*2«ÜPartyzanckie jednostki garnizonowe
Partyzanckie jednostki garnizonowe to zorganizowane kon­

spiracyjnie zespoły ludzi, które pozostając w miejscu swego 
zamieszkania i pracy spełniają bojową **egzekutywę” tych og­
niw ruchu oporu, które je powołały. Będą one przy tym zabez­
pieczać i rozszerzać działalność partyzanckich jednostek po- 
lov/̂ ch, a ponadto mogą stanowić ich rezerwę.

Tego rodzaju jednostki powinny być organizowane spośród 
mieszkańców jednej lub kilku sąsiednich wsi, pracowników jed­
nego lub kilku zakładów pracy, mieszkańców jednego miasta czy 
też nawet jednej dzielnicy. Powstająca w ten sposób szeroka 
sieć partyzanckich ogniw garnizonowych skutecznie uzupełnia 
działania jednostek polowych^*

Towarzysząca działalności partyzanckiej konspiracja 
powoduje, że powstające jednostki garnizonowe z reguły powin­
ny być liczebnie niewielkie. V/ miarę rozwoju ruchu partyzanc­
kiego mogą się one łączyć i tworzyć większe jednostki. Ж cza­
sie minionej wojny organizowano je zazwyczaj systemem trójko­
wym bądź piątkowym, a w miarę rozwoju ruchu partyzanckiego 
upodabniały się do pododdziałów wojskowych.

Przeznaczenie poszczególnych jednostek może być bardzo- 
różne. Ich członkowie mogą być wykorzystywani do prowadzenia 
rozpoznania oraz zabezpieczenia łączności, zaopatrywania i po­
mocy lekarskiej dla jednostek polowych. Obok tego mogą brać 
udział w prowadzonych w miejscu ich zamieszkania bądź pracy 
akcjach propagandowych i sabotażowo-dywersyjnych oraz powin­
ni być objęci szkoleniem bojowym. Część spośród nich może być 
wykorzystywana do bezpośredniego udziału w prowadzeniu walki 
zbrojnej.

vV ramach układu garnizonowego, obok tego rodzaju jedno­
stek niejako ogólnego przeznaczenia, mogą być również organi­
zowane bądź wydzielane ogniwa przewidziane do prowadzenia 
działalności jednokierunkowej, zwłaszcza sabotażowo-dywer- 
syjnej lub zbrojnej, a niekiedy i wywiadowczej.
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Jednostki przeznaczone do prowadzenia głównie działalno­
ści sabotażowo-dywersyjnej mogą być organizowane zwłaszcza w 
miejscowościach, w których znajdują się zakłady produkujące 
dla potrzeb wojennych, większe węzły komunikacyjne itp.Z okre­
su ostatniej wojny światowej są one znane jako grupy sabotażo­
we, grupy sabotażowo-dywersyjne bądź grupy dywersyjne. Tego 
rodzaju grupy.organizowane były spośród pracovmików poszcze­
gólnych zakładów, lub nawet spośród pracowników poszczególnych 
działów zakładu. Rozszerzały one działalność bojową sił par- 
tyzeuickich, w tym szczególnie ich jednostek polowych, na posz­
czególne dziedziny gospodarki wojennej przeciwnika.

Garnizonowe jednostki partyzanckie przeznaczone do prowa­
dzenia głównie działalności bojowej organizuje się dla roz­
szerzenia walki zbrojnej na tereny nie objęte działaniami 
partyzanckimi jednostek polowych. Najczęściej, ze względu na 
wymagania konspiracji, będą to niewielkie liczebnie grupy bo­
jowe, chociaż w wifhszych ośrodkach miejskich mogą być organi­
zowane i jednostki o większych stanach osobowych /do około
20-30 osób/.

W oparciu o doświadczenia ubiegłej wojny światowej gar­
nizonowe jednostki bojowe można podzielić na dwa niejako ro­
dzaje.

Jeden rodzaj to grupy, które w tym czasie nazywano wy­
padowymi. Ich działalność obejmowała zazwyczaj tereny przy­
ległe do'garnizonów"; stanowiła niejako wypady na te tereny»
W miarę rozwoju ruchu partyzanckiego i obejmowania wspomnia­
nych terenów działaniami partyzanckixxb jednostek polowych, 
garnizonowe grupy bojowe mogą brać udział w akcjach podejmo­
wanych przez jednostki połowę.

Drugi rodzaj to, ginipy, które nazywano specjalnymi,"spec- 
grupami".Przeznaczone one były do wykonywania szczególnie 
ważnych i trudnych zadań bojowych, w związku z czym zazwy­
czaj pozostawały w bezpośredniej dyspozycji dowództw /szta­
bów/ wyższych szczebli organizacyjnych i wykonywały zadania 
zlecone przez te dowództwa, często nawet na nieznanym im tere­
nie. Potrzebę organizowania takich jednostek dyktuje przede 
wszystkim konieczność zbrojnego przeciwdziałania m e  tylko 
w polu, lecz także i w większych miastach, wykonywanie egze-
kucji itp.
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W miejscowościach, w których rozmieszczone są nieprzyja­
cielskie sztaby, poligony doświadczalne, większe zgrupowania 
wojsk mogą być organizowane specjalne komórki wywiadowcze.
Tego rodzaju ogniwa powinny z reguły mieć bardzo nieliczne 
stany osobowe i byc szczególnie zakonspirowane, przy tym mo« 
gą często rekrutować się spośród ludzi pozornie wysługujących 
się okupantowi.

Partyzanckie jednostki garnizonowe ogólnego przeznacze­
nia są z reguły organizowane przez najniższe dowództwa terytor­
ialne. Sabotażowo-dywersyjne i bojowe /wypadowe/ - najczęściej 
przez najniższe dowództwa terytorialne, ale w warunkach szcze­
gólnych również przez dowództwa wyższych szczebli terytorial­
nych /gdy np. chodzi o organizację sabotażu i dywersji w całej 
braibży/. Przez te ostatnie są organizowane z reguły jednostki 
bojowe pozostające w bezpośredniej dyspozycji dowództw /szta­
bu/ terytorialnych, a przeznaczone do wykonywania zadań szcze­
gólnie ważnych, zwłaszcza takich jak-::s zabezpieczenie szcze­
gólnie ważnych narad, bądź spotkań konspiracyjnych, wykonywa­
nie wyroków sądów podziemnych itp. To samo dotyczy komórek 
wywiadowczych, chociaż mogą być wypadki organizowania ich rów­
nież przez najniższe dowództwa terytorialne.

Poszczególne ogniwa sieci garnizonowej organizowane są 
zazwyczaj w ten sposób, że dowództwo terytorialne wyznacza 
dowódców określonych grup czy też zespołów, ci zaś dobierają 
sobie pozostałych członków. Bazę kadrową dla tego rodzaju 
jednostek mogą w przyszłości stanowić stany osobowe oddziałów 
samoobrony.

Walka powoduje, że siły garnizonowe stale się rozbudowu­
ją, przy czym obok zwiększenia się ilości ich ogniw organiza­
cyjnych następuje również zwiąkszanie się poszczególnych jed­
nostek, grup sabotażowo-dywersyjnych czy też grup bojowych. 
Niektóre z tych jednostek organizacyjn-ych, zwłaszcza spośród 
grup bojowych mogą przerastać nawet w stosoinkowo duże liczeb- 
nie oddziały . Podkreślić jednak należy, że tego rodzaju od­
działy, w odróżnieniu od partyzanckich jednostek polowych, po­
winny prowadzić działania bojowe w zasadzie tylko poszczegól­
nymi grupami, pododdziałami. V/ sposób zwarty mogą one podejo- 
wać działania tylko w wypadku ogólnego powstania. -
1/ Przykładem mogą bye działające w Warszawie bataliony:

”Czwartaków^*, Parasol** Д inne.
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W przeszłości wiele partугалекich jednostek garnizono­
wych - podobnie jak jednostek polowych - przyjmowało nazwy 
używane w wojskach regularnych. Tendencje tego rodzaju przy- 
biarały na sile zwłaszcza w miarę umacniania się ruchu party­
zanckiego. W większości wypadków były to nazwy pododdziałów, 
najczęściej takich jak г sekcja, dimżyna, pluton, kompania.
Nazw większych jednostek używano rzadko ze względu na stosun­
kowo nieliczne stany osobowe poszczególnych ogniw organizacyj­
nych sił gamizonov/ych. Z używaniem podobnego naze.wnictwa moż­
na liczyć się w przyszłości, chociaż - jak już wspomniano - za 
tymi nazwami nie muszą się kryć jednostki identyczne z podob­
nymi pododdziałami wojsk^regularnych.

4.4. DOBÓR DO'SIŁ'PARTYZANCKICH
Naturalną bazą kadrową dla tworzących się sił partyzan­

ckich jest zazwyczaj całe społeczeństwo^'^. Towarzysząca budo- 
v/ie organizacji bojowej konieczność ścisłego przestrzegania 
konspiracji wymaga jednak starannego doboru ludzi. By sprostać 
j?ym wymaganiom w przę-szłości - szczególnie w początkowym okre­
sie działalności partyzanckiej - opierano się głównie na za­
sadzie doboru środowiskowego /wśród przyjaciół i znajomych/.
W ewentualnych przyszłych działaniach bazę po temu - jak już 
o tym wspomniano — mogą stanowić wojska obrony terytorium
kraju i oddziały samoobrony.

Podstawowym kryterium doboru jest uznanie celów podejmo­
wanej walki i chęc’ udziału w jej prowadzeniu. Stąd też wsrod 
partyzantów powinny znaleźć się jednostki polityczne najbar­
dziej wartościowe.

V/ jednostkach partyzanckich, zwłaszcza w jednostkach 
walczących w polu, mogą wśród ochotników znaleźć się i tacy, 
których do szeregów partyzanckich zaprowadziły różnego rodza­
ju ambicje, szukanie przygód, skłonności do awanturnictwa, a 
obok ochotników znaleźć się mogą ludzie wcieleni wbrew ich 
woli. Pomijanie zasady dobrowolności przy rekrutacji sił party­
zanckich może jednak mieć miejsce tylko w szczególnych okolicz­
nościach. W czasie minionej wojny światowej i walk prowadzo­
nych po jej zakończeniu miało ono miejsce zwłaszcza na obsza­
rach opanowanych przez siły^partyzanckie i w końcowej fazie
1/Por*”Reśul^in*^^ Polowej oddziałów partyzanckich Gwardii
Sd^we! Swództwo Głóvme GL i AL--/zbiór dokumentów z lat 
1942“1944/f wyd.MON,W-wa 1967> s.36.
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działań* Znane są bowiem wypadki zarówno organizacji poboru 
do partyzanckich jednostek polowych, jak i wyznaczania ludzi 
do udziału w organizowanych grupach /oddziałach/ samoobrony.
Do jednostek polowych niekiedy w ten sposób wcielano ponadto 
lekarzy, szczególnie chirurgów. Pomijanie zasady dobrowolno» 
■sei przy rekrutacji sił partyzanckich w przyszłej wojnie może 
mieć miejsce nie tylko po umocnieniu się ruchu partyzanckiego, 
ale rpwnież i w początkowym okresie jego działalności.
Dotyczyć to będzie zwłaszcza obszarów na których warunki do 
podjęcia działań partyzanckich będą przygotowane przed wkro» 
czeniem wojsk nieprzyjaciela*

Potrzeby walki, a zwłaszcza przystosowanie się do życia 
i wykonywania zadań w warunkach konspiracji wymaga uwzględnię» 
nia przy doborze do_sił partyzanckich szeregu predyspozycji 
fizycznych, umysłowych i moralnych.

Chociaż predyspozycje fizyczne mają duże znaczenie w do­
borze do sił partyzanckich w ogóle, to szczególnie dużą rolę 
odgrywają w doborze do jednostek polowych. Warunki bowiem w 
jakich tego rodzaju jednostki prowadzą swoją działalność wy= 
magają od partyzantów przystosowania się do spędzenia więk» 
szóści czasu pod gołym niebem, w szałasach bądź w ziemiankach. 
Wymagają przystosow5rwania się do długotrwałych marszów pie» 
szych, które często wykonywane są w warunkach stałego zagrożę» 
nia przez siły przeciwnika, a więc bez odpoczynku, przy nie» 
właściwym odżywianiu się, w czasie słoty itp.Konieczna w ta­
kich warxmkach odporność na zmęczenie i wytrzymałość na wszel­
kie trudy powoduje, że wśród partyzantów powinna znaleźć się 
przede wszystkim młodzież i ludzie w średnim wieku.

Che Guewara, w swojej pracy poświęconej dośv/iaaczeniom 
walki partyzantów kubańskich, podaje, że najbardziej odpowia­
dającym wymaganiom walki partyzanckiej jest wiek w granicach 
25-35 lat życia. Podkreśla przy tym, że dolna granica wieku 
nie powinna być niższa niż 16 lat̂ '̂ . Wśród partyzantów wal­
czących w czasie minionej wojny światowej na Białorusi, a 
więc na obszarach o największym nasileniu partyzanckich dzia­
łań, większość stanowili ludzie w wieku do 30-35 lat życia,

lat̂ '̂ .
1/ Che Guewara "Kuba wojna partyzancka", wyd.MON.W-wa I960,

8 * 50=5 ̂ •
2/ L.Byczków "Partizainckoje dwieżenije w gody Wielikoj Otie- 

czestwiennoj Wojny" Moskwa 1965,s.352.



127 -

Ludzie, których wiek lub inne warunki fizyczne nie po­
zwalają im przystosować się do życia w oddziale bądź też 
uniemożliwiają im udział w walce z bronią w ręku mogą być 
wykorzystani do wykonywania szeregu zadań pomocniczych.
Znane jest ogólnie poświęcenie kobiet, które w czasie drugiej 
wojny światowej powszeclmie bodaj spełniały fimkcje łączni­
czek. Wiele również zadań z zakresu rozpoznania, zaopatrywa­
nia itp. wykonywały z powodzeniem nie tylko kobiety, ale za­
równo osoby starsze,.jak i nawet dzieci.

Gotowość partyzanta do złożenia w ofierze swego życia 
nie oznacza, że powinien on niepotrzebnie narażać się na 
niebezpieczeństwo. Chronią przed tym między innymi takie ce­
chy rekrutowanych jak*.roztropność, pomysłowość, inicjatywa, 
śmiałość i miejętność przystosowywania się do otoczenia. 
Sprzyja temu posiadanie przez rekrutowanych odpowiedniego 
wyszkolenia wojskowego.

Pożądane jest, aby rekrutowani byli mieszkańcami rejo­
nu w którym mają następnie prowadzić swoją działalność. Po­
zwala to oczekiwać pomocy ze strony posiadanych tam przyja­
ciół oraz wykorzystywać znajomość warunków terenowych, co 
jest niezmiernie ważne w walce partyzanckiej. Powinno się 
przy tym brać pod uwagę, to , by stosowanie tej zasady nie 
prowadziło do zbędnych represji okupanta w stosunku do ro­
dzin partyzantów.

Podstawą działalności partyzanckiej powinna być świado­
ma dyscyplina. Warunkuje ją nie tyle składana przez partyzan­
tów przysięga i stosowane kary, wyróżnienia, awanse i odzna­
czenia, ile polityczno? moralna postawa ludzi, którzy znajdą- 
się w partyzanckich szeregach. Stąd przy doborze powinno się 
uwzględniać l moralne kryteria kandydatów.

Warunki w jakich prowadzone są działania partyzanckie 
sprawiają, że szczególnie duża w nich rola przypada kadrze^ 
dowódczej, przy tym zwłaszcza dowódcom pododdziałów i oddzia­
łów, W tym względzie nie zdeaktualizowały się wskazówki sfor­
mułowane jeszcze przez H .Kamieńskiego, który w swojej pracy 
w 1866 r,pisał-/"Prawie tylko dla porządku wspominamy o wyż­
szym oficerze. Stanowisko jego ważniejsze niżli podporuczni­
ka, lecz powstaniu więcej zależy na'podporucznikach.Główną
irH:i;mieS]^r"Fojńriudmm% wyd."Prasa Wojskowa", W-wa

1949pB®135®
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jego powinnością jest wyrabianie , kształcenie i dobieranie 
doskonałych podporuczników. Trzeba żeby się na nich znał, był 
ich poradnikiem, kierownikiem, nauczycielem. A nie wtedy dob­
rym jest przywódcą, gdy sam odbywać chce czynności do nich na­
leżące albo gdy trzyma ich jak na paskach i powiąda im każdy 
szczegół, ale wtedy gdy wprawia ich do właściwego, im przypa­
dającego obowiązku". Dlatego też powinno się kłaść szczegól­
nie duży nacisk na dobór kadry dowódczej.

Kadrę dowódców partyzanckich, przy tym nawet dowódców 
najmniejszych pododdziałów^ powinna zatem cechować przede 
wszystkim duża samodzielność. Wówczasabowiem, gdy oddziały 
wojsk regularnych prowadzą działania w zasadzie w składzie 
związków taktycznych, to oddziały partyzanckie prowadzą je 
z reguły samodzielnie, przy czym często nawet poszczególne 
pododdziały muszą je prowadzić w zupełnym odosobnieniu od po­
zostałych sił partyzanckich. Sprawia to, że sposób wykonania 
zadania prawie zawsze pozostawiany jest inicjatywie dowódców 
tych jednostek partyzanckich, które zadania te będą wykonywa­
ły oraz, że jednostki te często mogą znaleźć się w sytuacji 
nie dającej możliwości uniknięcia walki z przeważającymi siła­
mi przeciwnika, walki w której los oddziału czy pododdziału 
w dużej mierze zależeć będzie od inicjatywy i pomysłowości 
dowódcy. Dobór tego rodzaju kadry, jak i jej systematyczne 
przeszkalanie mogą poważnie ułatwić wcześniejsze przygotowa­
nia do ewentualnego podjęcia działań partyzanckich.

W warunkach konspiracji nikomu nie wolno nówić więcej, 
aniżeli to jest koniecznie potrzebne. Dlatego też jednym z 
podstawowych rygorów stawianym rekrutowanym do sił partyzanc­
kich jest umiejętność dochowania tajemnicy.

Partyzantom stale grozi nasyłanie do ich szeregów ludzi 
współpracujących z przeciwnikiem. Przeciwdziałanie temu wyma­
ga szczególnej czujności przy rekrutacji sił partyzanckich,, 
w tym zarówno przestrzegania politycznych i moralnych kryter­
iów doboru, jak i odpowindniego sprawdzenia każdego kandyda­
ta. Sprawdzanie kandydatów polega zazwyczaj na zebraniu opinii 
o kandydacie od znających go partyzantów bądź członków ruchu 
oporu nie biorących udziału w walce zbrojnej.' Sprawdzanie 
może być dokonywane i w ten sposób, że podebranego kandydata 
angażuje się do wykonywania szeregu zadań pomocniczych,
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w trakcie wykonywania tych zadań poddaje się go obserwacji, 
po czym dopiero proponuje się mu wstąpienie do szeregów party­
zanckich. W przypadku, gdy kandydatem jest osoba nie zaanga­
żowana w działalności podziemnej /nie jest członkiem ruchu 
oporu/ proponującym zazwyczaj bywa ten kto-podebrał kandyda­
ta, a więc najczęściej jego krewny, przyjaciel, dobry znajomy. 
Osoba proponującego powinna bowiem z jednej strony upenic kan­
dydata przed ewentualną prowokacją wroga, z drugiej zaś - w 
przypadku gdy kandydat odrzuci propozycję - zabezpieczać przęd 
donó0em'"O zaistniałym fakcie wrogowi. W przypadku, gdy kandy-̂  
datem do sił partyzanckich jest osoba zaangażowana już w pras­
cy podziemnej propozycja przejścia do szeregów partyzanckich 
może wyjść zarówno od samego kandydata, jak i od jego przeło«^ 
żonych. Każdy werbunek do szeregów, partyzanckich z reguły je$t 
przeprowadzany dopiero, po v/yrażeniu na to zgody przez dowódcf 
jednostki bądź też przez dowódcę odpov/iedniego terytorialnego 
ogniwa partyzanckiego. „

Nawet najdalej posunięta czujność przy doborze do sił 
partyzanckich i formowaniu jednostek partyzanckich nie może 
im całkowicie zapewnić bezpieczeństv/a. Zależy ono bowiem nie 
tylko od przestrzegania czujności przy doborze, ale również 
od stałego przestrzegania w życiu konspiracyjnym wymagań zwią-- 
zanych z ochroną przed dekonspirącją.
4.5, WYPOSAŻENIE. ZAOPATRYWANIE I OBSŁUGA SIŁ PARTYZANCKICH

Podjęcie działań przez poszczególne jednostki partyzana- 
ckie wymaga odpowiedniego wyposażenia bojowego i zaopatrywa­
nia we v/szystko co jest niezbędne do życia i prowadzenia
walki.

Za podstawowe wyposażenie bojowe sił partyzanckich do 
okresu v/alk w Wietnamie Południowym uważano broń strzelecką, 
granaty ręczne i materiały wybuchowe. Wojna wietnamska pod­
niosła do tej rangi także lekką bron rakietową*

Uzbrojenie poszczególnych jednostek partyzanckich po­
winno być przystosowane do ich przeznaczenia*

Jednostki sił garnizonowych wyposażać się powinno przede 
wszystkim w broń, którą łatwo ukryć; w pistolety, pistolety 
maszynowe, granaty ręczne, materiały wybuchowe. W pistolety
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maszynowe wyposaża się zazwyczaj grupy przeznaczone do prowa­
dzenia walki zbrojnej, w środki niszczenia z-.właszcza grupy 
sabotażowo»d5Twersyjne. Środki niszczenia powinny się przy tym 
odznaczać dużą siłą wybuchu, niedużym ctiięźarem i prostoty w 
użyciu.

Jednostki partyzanckie działające w polu wyposażać się 
powinno przede wszystkim w broń szybkostrzelną i o większej 
donośności; w pistolety maszynowe, karabiny maszynowe, lekką 
broń rakietową. Tego rodzaju jednostki powinny być również wy- 
posażone w środki niszczenia, granaty ręczne, pistolety itp., 
a ponadto mogą wykorzystywać i inny sprzęt bojowy.

Z okresu minionej wojny światowej znane są przykłady 
wykorzystywania czołgów,^samochodów opancerzonych, wszelkich 
kalibrów dział i moździerzy. Ilustruje to między innymi zesta­
wienie uzbrojenia,sił partyzanckich działających na obszarach 
ZSRR o największym nasileniu działań partyzanckich tj.^w la­
sach briańskich. W początkach lipca 1942 r. stan uzbrojenia 
tych sił obejmował: 3 czołgi ciężkie, 10 czołgów T-34, 2 wozy 
pancerne, 5 samochodów opancerzonych, 3 działa 152 mm, 18 
dział 76 mm, 49 dział 45 mm, 11 dział niemieckich, 136 moź== 
dzierzy, 112 ckm-ów, 395 rkm-ów, 12 300 karabinów^"^. Z walk 
w Wietnamie znane są również przykłady wykorzystywania zarów­
no broni pancernej, jak i na stosimkowo szeroką skalę arty­
lerii. Przykłady te nie zmieniają jednak reguły, że podstawo­
wym uzbrojeniem sił partyzanckich pwoinna być broń lekka.

Partyzanckie potrzeby w zakresie uzbrojenia zaspakajane 
są poprzez wykorzystywanie wszystkich dostępnych siłom party­
zanckim źródeł. Źródłami tymi mogą być: zapasy nagromadzone 
z myślą o zabezpieczeniu działail partyzanckich w okresie po­
przedzającym wtargnięcie wojsk nieprzyjaciela, sprzęt unie­
siony przez pozostałe w terenie grupy żołnierzy bądź zebrany 
na pobojowiskach i odpowiednio przechowywany przez miejscową 
ludność, zdobycz na nieprzyjacielu, własna produkcja, zrzuty 
z zaplecza.

W czasie minionej wojny pozostawiono broń z myślą o wyko­
rzystaniu jej przez partyzantów tylko na części obszarów ZSRR.

1/ L. Byczków ”Partizanskoje dwiżenije w gody Wielikoj Otie- 
czestwiennoj Wojny”, Moskwa 1965,s.186.
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Poza t3rm jednostki partyzanckie zapoczątkowujące swoją dzia­
łalność bojową uzbrajały się głównie w broń i amunicję unoszo­
ną przez grupy żołnierzy pozostające na terenach zajmowanych 
przez nieprzyjaciela bądź pozostawioną przez wycofujące się 
wojska. Tego rodzaju sprzęt bojowy^ w tym w wielu wypadkach 
ukrywany na pobojowiskach przez żołnierzy bądź też wynoszony 
z tych pobojowisk i ukrywany przez ludność, stanowił główne 
źródło uzbrojenia oddziałów zapoczątkowujących działalność 
partyzancką na terenie naszego kraju.

Dozbrajanie sił partyzanckich organizowane było głównie 
poprzez zdobywanie broni na wrogu; napadanie na niemieckich 
żołnierzy, żandannów, urzędników i wolksdeutschów, na niemiec« 
kie instytucje i wartownie, na magazyny i pociągi z amunicją. 
Braki uzupełniono ponadto poprzez kupowanie broni i amunicji 
od dezerterów i żołnierzy nieprzyjaciela, którym płacono pie=- 
niędzmi zdobywanymi na wrogu lub ze zbiórek /patrz załączonp - 
blankiety ”Daru Narodowego"/ oraz poprzez organizowanie włas«- 
nej produkcjiV Zakupów dokonywano przy tym przede wszystkim 
u Węgrów i Austriaków, a w partyzanckich warsztatach między 
innymi wyrabiano kolce do przebijania opon, spłonki, butelki 
zapalające, miny drogowe i kolejowe, a nawet broń maszynową 
/np®"iteny"/. Podobnie uzbrajano i dozbrajano siły partyzanckie 
na obszarach Jugosławii, Francji i wielu innych państw. Obec« 
nie w podobny sposób dozbrajają się również partyzanci wiet­
namscy, przy czym ocenia się, że w ich ręce dostaje się około
25% uzbrojenia amerykańskiego^^.

Zrzuty z zaplecza w czasie minionej wojny zaczęły odgrywać 
większą rolę dopiero w późniejszych etapach działań partyzanc­
kich. Ilustrują to między innymi dane dotyczące zaopatrywania 
partyzantów Białorusi, którym od lata 1942r. do końca 1943r., 
tj. za okres przeszło półtora roku, dostarczono przy pomocy 
lotnictwa 1591 ton zaopatrzenia, a w 1944 r,tj.w okresie nie­
spełna półrocznym, dostarczono 2040 ton /w tyms przeszło 
60 000 karabinów, przeszło 15 000 automatów, 5 000 ciężkich 
i lekkich karabinów maszynov/ych oraz 400 ton materiałów wybu- 

3/chowych9
1/"GwardirLudówa/ 1942-1943/"materiały sympozjum z 19.05.67r.

wvde W-^wa 19^7fS*l6l.  ̂ ^2/ErVigler "Wietnamskie’porównania".Ь Armee Fr^caise IV/196t
tłumów Przeglądzie Infomacyjnym ASG Otieczes-3/L.Byczków "Partizanskoje dwizeni^e w gody Wieli od
twiermoj Wojny", Moskwa 1965,s,23b.
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w przypadku wcześniejszych przygotowań do podjęcia wal­
ki partyzanckiej można liczyć się z celowym pozostawieniem 
broni, a ponadto z tym, że zrzuty z zaplecza będą'odgrywać 
większą rolę również w początkowym okresie działalności party­
zanckiej. Dotyczyć to może szczególnie rejonów, w których za­
pasy broni pozostawione z myślą o wyposażeniu sił partyzanc­
kich okażą się niewystarczające lub dostaną się w ręce nie­
przyjaciela. Trudności w zaopatrywaniu w amunicję będą jednak 
nakazywały jak najszersze wykorzystywanie uzbrojenia będącego 
na wyposażeniu nieprzyjaciela.Stąd zdobywanie broni na prze­
ciwniku nie straci na znaczeniu również w przyszłości.

Partyzanci muszą szczególnie troskliwie dbać o powierzo- 
hą im broń i szczególnie oszczędnie wykorzystywać przydzielo­
ną im amunicję. Konieczność oszczędnego gospodarowania amu­
nicją w wielu wypadkach może nawet prowadzić do rezygnacji z 
szeregu akcji, w czasie których mogłaby być utracona zbyt du­
ża ilość amunicji i nie można byłoby jej odzyskać na nieprzyja­
cielu.

Niezbędne dla działalności partyzanckiej środki łączno­
ści radiowej mogą być pozostawione w ramach wcześniejszego 
przygotowania, przerzucane z zaplecza lub też produkowane 
/montowane/ przez partyzantów bądź członków loichu oporu nie 
biorących udziału w walce zbrojnej. W czasie minionej wojny 
większość sprzętu radiowego była dostarczana drogą powietrz­
ną, ale znanych jest też wiele wypadków efektywnego wykorzy­
stania sprzętu przygotowywanego przez specjalistów zaangażowa­
nych w pracy podziemnej.

Środki transportowe mogą posiadać raczej tylko nielicz­
ne jednostki partyzanckie. Potrzeby w zakresie transportu 
zaspakajane są najczęściej poprzez doraźne wykorzystywanie 
samochodów, furmanek i innych środków transportowych; przy 
tym może to być transport do którego mają dostęp poszczególni 
członkowie partyzanckich jednostek garnizonowych lub cywilnych 
ogniw ruchu.oporu, jak też transport udostępniony partyzantom 
bądź b'rany przez nich siłą.

Partyzanci z reguły noszą odzież cywilną. Na ubraniach 
cywilnych mogą mieć opaski, emblematy i inne ustalone odzna­
ki, przy czym partyzanci pozostający w garnizonach mogą je
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1 /wykorzystywać tylko w czasie akcji /ze względu na konspirację* 

Partyzanci pozostający w jednostkach polowych mogą niekiedy 
nosić mundury wojskowe. Tu należy podkreślić, że zgodnie z 
konwencją genewską z 1949 r. za jeńców wojennych są uważani 
ci spośród członków zorganizowanego ruchu oporu, którzy jaw­
nie noszą broń i trwale przytwierdzoną odznakę.

Zaopatrywanie polowych /kadrowych/ jednostek partyzanc­
kich we wszystko to, co jest niezbędne do życia opiera się 
głównie na zasobach miejscowej ludności. Bo ostatniej wojny 
światowej tego rodzaju zasoby i środki materiałowe zdobywane 
na wrogu stanowiły jedyne źródło zaopatrywania sił partyzanc­
kich, W czasie wspomnianej wojny, zwłaszcza w jej końcowym 
okresie, braki w zaopatrzeniu większych zgrupowań partyzanc­
kich uzupełniano ponadto drogą powietrzną, W przyszłości, v- 
szczególnie w początkowym okresie działań, partyzanci mogą 
korzystać z zapasów nagromadzonych z myślą o zabezpieczeniu 
działań partyzanckich w okresie poprzedzającym wtragnięcie 
wojsk nieprzyjaciela.

Jakkolwiek w ewentualnej przyszłej wojnie siły partyzanc­
kie mogą mieć możliwość wykorzystywaccv/czesniej nagromadzone 
zapasy, jakkolwiek może znacznie wzrosnąć rola przerzutów dro­
gą powietrzną, to nie może to jednak zmienić Taktu, że najbar­
dziej niezawodnym źródłem zaopatrywania partyzantów w żywność, 
odzież i inne niezbędne do życia środki będą zasoby miejscowej 
ludności. Przy korzystaniu z tych zasobów powinno się zatem 
tak postępować by nie dawać powodów do narzekań na partyzan­
tów, mogłoby to bowiem negatywnie odbijać się na stosunku spo­
łeczeństwa do sił partyzanckich, W dotychczasowej praktyce 
działań partyzanci osiągali to poprzez korzystanie ze środków 
materiałowych dostarczanych przez miejscową ludność dobrowol^ 
nie, stosowanie rekompensaty pieniężnej lub rzeczowej /wykorzy­
stując głównie fundusze i środki materiałowe zdobywane na wro­
gu w czasie akcji ekspriopriącyjnych/, ograniczenie aktów

1/ »»Z zatrzymania ubioru wieśniaczego ta ^nro-
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rekwizycji środków materiałowych będących w posiadaniu miej­
scowej ludności tylko do przypadków nieuniknionych i poprzez 
bezwzględne tępienie nawet najdrobniejszych objawów grabieżyЧ  

Zapewnienie ciągłości zaopatrywania sił partyzanckich 
będzie zazwyczaj wymagało zarówno gromadzenia zapasów. Jak 
i dokonywania napraw* Zapasy mogą obejmować materiały i sprzęt 
uzbrojenia, materiały sanitarne,' umundurowanie oraz niektóre 
artykuły spożywcze* Bazy materiałowe dla gromadzenia tego ro­
dzaju środków materiałowych mogą być rozmieszczone w dobrze 
zakonspirowanych kryjówkach znajdujących się w zabudov/aniach 
członków ruchu oporu bądź ludności sympatyzującej z partyzan­
tami lub w tmdno dostępnym terenie* Dla naprawy sprzętu bo­
jowego mogą być wykorzystywane warsztaty, do których mają do­
stęp członkowie partyzanckich Jednostek garnizonowych bądź 
cywilnych ogniw mchu oporu lub też mogą być specjalnie orga­
nizowane warsztaty konspiracyjne*

Pomoc lekarska rannym i chorym może być okazywana w Jed­
nostkach polowych lub poza nimi* W Jednostkach polowych leczy 
się zazwyczaj lekko rannych,Ciężko ranni są najczęściej prze­
kazywani Jednostkom garnizonowym lub cywilnym ogniwom ruchu 
oporu, które organizują ich leczenie w szpitalach bądź w wa­
runkach dom^owych. W miarę rozwoju ruchu partyzanckiego i utrzy­
mywania przez połowę Jednostki partyzanckie większych obsza­
rów pomoc lekarska rannym może być okazywana w rozijanych 
szpitalach partyzanckich. W okresie ostatniej wojny światowej 
leczono w szpitalach partyzanckich przede wszystkim na okupo­
wanych obszarach Związku Radzieckiego i w Jugosławii, po tej 
wojnie - w Algierii i w Wietnamie*

4.6. SZKOLENIE SIŁ PARTYZANCKICH
Działania partyzanckie, podobnie Jak regularne działa­

nia bojowe, powinny być podejmowane przez siły uprzednio 
przeszkolone w zakresie wykonywania stojących przed nimi za­
dań. Doświadczenia przeszłości pokazują, że problem przeszko­
lenia sił podejmujących działania partyzanckie rozwiąz5Twany

1/ Problem ten między innymi znajduje odbicie w szeregu roz­
kazach Dowództwa Głównego GL i AL - patrz ’̂Dowództwo Głów­
ne GL i AL**/zbiór dokumentów z lat 1942-1944/fWyd*MON, 
W-wa 1967,3.12,14,113.
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był różnie, zależnie od konkretnych warimków.
Wojska, które w wyniku działań wojennych znalazły się 

na terytorium zajętym przez nieprzyjaciela i nie przerywa»» 
jąc walki podejmowały działania partyzanckie, zdobywały nie« 
zbędne przeszkolenie partyzanckie w toku prowadzonych działań. 
Za braki w wyszkoleniu partyzanckim "płaciły** przy tym naj­
częściej życiem wielu żołnierzy.

Siły partyzanckie, które powstawały na terytorium opano­
wanym przez przeciwnika, musiały zazwyczaj poznawać nie tylko 
zasady wałki partyzanckiej, ale częśc spośród partyzantów mu­
siała również przechodzić przeszkolenie niejako rekruckie, 
ucząc się posługiwania,bronią i podstawowych zasad walki w 
ogóle. Przed podjęciem walki były one przeszkalane w swoich 
ogniwach organizacyjnych; w początkowym okresie działań naj­
częściej w ramach jednostek garnizonowych, w miarę rozwoju 
ruchu partyzanckiego również w jednostkach polowych.

Siły partyzanckie, które tworzono przed wkroczeniem woj­
sk przeciwnika /na części terytorium ZSRR/ były przeszkalane 
na krótkotrwałych, pośpiesznie organizowanych kursach. Szko­
lenie tego rodzaju sił w większości wypadków przeprowadzali 
ludzie posiadający osobiste doświadczenie działalności party­
zanckiej .

Oddziały partyzanckie, które przerzucani) zza linii fron­
tu drogą powietrzną lub wykorzystując luki w ugrupowaniu wojsk 
nieprzyjaciela, przeszkalane były na terytorium nie zajętym 
przez pi^zeciwnika. W ten sposób przeszkala się również obec­
nie siły podejmujące działania partyzanckie na terytoriach 
okupowanych przez wojska izraelskie*

Wyniki doświadczeń minionej wojny światowej, zwłaszcza 
zaś doświadczeń Związku Radzieckiego oraz walk narodowo-wyzwo­
leńczych prowadzonych po tej wojnie, spowodowały, że problemat 
tyka działań partyzanckich bądź podobnych im taktyką działań 
dywersyjnych i działań w rozproszeniu zajmuje coraz więcej 
miejsca w literaturze wojskowej oraz znajduje coraz większe 
odbicie w szeregu regulaminach wojskowych i programach szkole­
nia wojsk* Stwarza to warunki dla przeszkalania części przy­
szłych partyzantów już w okresie pokoju* Z warunków tych do­
tychczas najbardziej konsekwentnie korzysta się • jak się
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wydaje - we Francji, gdzie ostatnio problematyce związanej 
z przejściem wojsk do działań w rozproszeniu na terytorium 
zajętym przez nieprzyjaciela poświęca się około połowy czasu 
przeznaczonego na szkolenie wojsk operacyjneji- obrony terytor­
ium kraju.

Ewentualne wcześniejsze przeszkolenie części wojsk oraz 
kadry organizatorów ruchu oporu i dowódców partyzanckich może 
poważnie ułatwić, ale nie może zwalniać od systematycznego 
szkolenia sił partyzanckich. Konieczność szkolenia uwarunko- 
wywać będzie stały napływ nowych bojowników, zwłaszcza mło­
dzieży, jak też potrzeba stałego doskonalenia umiejętności 
poszczególnych partyzantów i zgiywania ich działalności w ra­
mach poszczególnych jednostek partyzanckich. W szkoleniu tym 
powinna być przy tym uwzględniona przede wszystkim problematy­
ka związana z partyzancką taktyką i ze sposobami wykonywania 
zadań, zwłaszcza zaś zadań realizowanych przez daną jednostkę 
partyzancką.

Szkolenie ludzi nie mających żadnego przeszkolenia woj­
skowego wymagać będzie przede wszystkim nauczania ich umieję­
tności posługiwania się bronią; umiejętności wai*unkującej ich 
udział w walce. Uczą tego zazwyczaj współtowarzysze^ z jedno­
stek partyzanckich, którzy umiejętność tę posiadali wcześniej. 
Oni też najczęściej uczą podstawowych metod walki partyzanckiej 

oddziałach polowych ten rekrucki etap szkolenia — ze 
względu na potrzeby walki т może trwać bardzo krótko, a naby­
te wiadomości partyzanci będą doskonalić bezpośrednio w dzia­
łaniach; w przerwach między poszczególnymi akcjami. W jedno­
stkach garnizonowych ten etap szkolenia może mieć charakter 
bardziej teoretyczny i może tiwac dłużej. Powodują to przede 
wszystkim warunki konspiracji, które poważnie ograniczają możą 
liwosc prowadzenia zajęć praktycznych, w tym zwłaszcza możli­
wość praktycznego użycia broni.

Szkolenie sił partyzanckich mające na celu doskonalenie 
umiejętności poszczególnych partyzantów i zgrywanie ich dzia­
łalności w ramach poszczególnych jednostek partyzanckich, 
powinno być prowadzone przez cały okres działań partyzanckich. 
Ifeleży w tym celu wykorzystywać każdą wolną chwilę, a ponadto - 
przemarsze i nawet prowadzone akcje bojowe. Dużą pomoc w tym
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zakresie w czasie minionej wojny odgrywały opracowywane przez 
dowództwa partyzanckie regulaminy i instinikcje oraz prasa par­
tyzancka.

Na tego rodzaju szkolenie będą składać się zarówno za­
jęcia teoretyczne , jak i praktyczne; przy czym przeważać po­
winny zajęcia praktyczne. W szkoleniu powinno byc ponadto sze­
roko stosowane krytyczne omawianie przebiegu akcji już prze­
prowadzonych.

Szczególnie dużo miejsca należy poświęcić praktycznemu 
wykorzystaniu broni /sposobom.jej noszenia, umożliwiającym
przestrzeganie warunków konspiracji i zapewniającym możliwość 
użycia w razie potrzeby, sposobom jej użycia w dzień, w nocy
itp/ oraz umiejętności wykorzystywania terenu /zarówno w cza­
sie działań, jak również w życiu partyzanckim w ogóle/, masko­
wania, skrytych i szybkich przemarszów, dokonywania niszczeń 
prowadzenia działań w nocy, znikania w obliczu nieprzyjacie­
la, stosowania w życiu i walce wszelkich nawet najbardziej 
prymitywnych środków zastępczych. W czasie minionej wojny 
szczególnie wiele miejsca poświęcano przygotowaniu partyzan­
tów i całych jednostek partyzanckich do tak zwanych akcji ko­
lejowych. Uczono uŻ5Twania kluczy kolejowych, klinów i innych 
narzędzi, jak i stosowania materiałów wybuchowych. Między in­
nymi partyzanci walczący w lasach janowskich wykorzystywali 
w tym celu unieruchomioną uprzednio linię wąskotorową.

Szkolenie może osiągać dobre wyniki szczególnie wówczas, 
gdy łączy się je z omawianiem /krytyką/ własnych doświadczeń 
bojowych. "Sarno życie partyzanckie jest bowiem - jak mówi 
Che Guewara — szkołą rzemiosła wojennego" . Dużą przy tym 
rolę może odegrać osobisty przykład dowódców.

Specjaliści mogą byc szkoleni na specjalnie w tym celu 
organizowanych kursach lub też przerzucani zza linii irontu.
W czasie minionej wojny na obszary okupowane przez wojska

3̂0]̂ ovvskie przerzucano zwłaszcza specjalistów w zakresie

1/ S.Okęcki "Formy i sposoby działań partyzanckich", Myśl
Wojskowa nr 1/6,s.93« , m2/ Che Guewara "Kuba - wojna partyzancka" wyd.MON, W-wa
I960, S.99.
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łączności radiowej i wywiadu. Na specjalnych kursach szkolo­
no zwłaszcza minerów. Wykorzystywani do szkolenia specjalis­
tów instruktorzy mogą byc dobierani spośród partyzantów lub 
członków ruchu oporu nie biorących udziału w walce zbrojnej, 
bądź też przerzucani zza linii frontu. W czasie minionej woj­
ny zza linii frontu w wielu wypadkach kierowano oficerów, 
którzy nie zawsze należycie uwzględniali odmienność taktyki 
partyzanckiej. Stąd też w przyszłości powinna być w tym celu 
wykorzystywana zwłaszcza kadra z jednostek specjalnych/ dywer- 
syjno-rozpoznawczych/.

Obok szkolenia bojowego w jednostkach partyzanckich po­
winno być systematycznie prowadzone szkolenie polityczne.
W jego ramach powinny być wyjaśniane: sytuacja w jakiej zna­
lazł się kraj, przebieg działań na frontach, sposoby pozyski­
wania poparcia miejscowej ludności itp. Jego treścią powinno 
być przede wszystkim głębokie luniłowanie wolności i ojczyzny 
oraz nienawiść do najeźdźcy.

Dla zasilania jednostek partyzanckich kadrą dowódczą 
mogą być organizowane tajne szkoły podoficerskie i oficer­
skie.

Szkoły podoficerskie mogą być organizowane zarówno w po­
szczególnych garnizonach, jak i w poszczególnych jednostkach 
polowych. Szkoły oficerskie tworzone są zazwyczaj przez do­
wództwa partyzanckie obejmujące zasięgiem swojej działalności 
obszar kraju, lub jego znacznej części. W czasie minionej woj­
ny w tego rodzaju szkołach nauczano między innymi w zakresie 
takich dyscyplin jak: taktyka walki partyzanckiej, tereno­
znawstwo, służba sanitarna, produkacja i użycie środków nisz­
czenia, nauka o broni.
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5. PRZYGOTOWANIE,ORGANIZACJA I -PROWADZENIE DZIAŁAŃ

PARTYZANCKICH

5,1. WYMAGANIA ŻYCIA KONSPIRACYJNEGO
Działania partyzanckie mogą być podjęte już w czasie 

wkraczania wojsk nieprzyjaciela lub w okresie późniejszym.
W czasie wkraczania wojsk nieprzyjaciela tego rodzaju 

działania mogą podejmować:
- grupy i oddziały partyzanckie przygotowane do prowa­

dzenia działań partyzanckich przed wkroczeniem wojsk nieprzy­
jaciela;

pododdziały wojsk regularnych bądź grupy aktywu, któ­
re w wyniku rozwoju działań na froncie znalazły się na ty­
łach przeciwnika i posteuiowiły kontynuować walkę.
Mogą to zatem być działania podejmowane w wyniku przygotowa­
nia po temu warunków w okresie poprzedzającym wkroczenie woj­
sk nieprzyjaciela lub spontanicznie, bądź też podejmowane 
równocześnie zarówno w sposób zorganizowany /po odpowiednich 
przygotowaniach/, jak i żywiołowo.

W okresie późniejszym /po jakimś czssie okupacji/ tego
rodzaju działania mogą podejmować:

- grupy i oddziały partyzanckie powstające na terenach
okupowanych;

- grupy i oddziały partyzanckie formowane na obszarach 
nie zajętych przez wojska nieprzyjaciela i przerzucane na 
tereny okupowane*

Działania sił partyzanckich powstających na terenach 
okupowanych mogą być wynikiem narastania oporu przeciwko oku­
pantowi inicjowanego przez tworzenfrcorganizacje podziemne u 
podejmowanego w sposób żywiołowy, a następnie ujmow^ego w 
■ odpowiednie ramy organizacyjne. Będą one przy tym s mowie 
najwyższą foimę tego oporu. Działania grup i oddziałów prze­
rzucanych z za linii frontu zazwyczaj umacniają opor sp
czeństwa lub też go zapoczątkowują.

Doświadczenia minionej wojny dowodzą, ze działmia pa - 
tyzanckie mogą wnosić skuteczny wkład do całokształ u
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walki zbrojnej już od pierwszych dni okupacji tylko wówczas, 
gdy warunki po temu zostaną przygotowane w okresie poprzedza­
jącym wybuch wojny bądź też chociażby w okresie poprzedzają­
cym wkroczenie wojsk nieprzyjaciela.
W wyniku tego rodzaju przygotowań /chociaż - jak już o tym 
wspomniano - dokonywanych zbyt późno/ w szeregu rejonach Zwią­
zku Radzieckiego partyzanci mogli już w momencie wkraczania 
wojsk niemieckich udzielać pomocy wojskom pozostającym w okrą­
żeniu, niszczyć siłę żywą przeciwnika, uderzać w jego komuni­
kacje. W tych wanmkach powstała możliwość wchłonięcia do od­
działów partyzanckich, a więc i wykorzystania w walce stosun­
kowo dużych ilości żołnierzy i oficerów oraz aktywistów, któ­
rzy w wyniku rozwoju działań na froncie nie zdążyli wycofać 
się.

Wcześnie podjęte działania partyzanckie, obok bezpośred­
niego wkładu zbrojnego do prowadzonych działań obronnych ma­
ją i tę wartośę że potęgują spontaniczny odiruch oporu społe­
czeństwa przeciwko najeźdźcy; umacniają wolę walki z okupan­
tem. Powstające w wyniku tego odruchu lokalne grupy i organi­
zacje konspiracyjne stwarzają warunki dla rozbudowy podziemia,, 
co będzie zapewniało siłom podejmującym walkę niezbędne opar­
cie w terenie i równocześnie będzie stwarzało bazę dla rozbu­
dowy tych sił. Szybsze włączenie tego rodzaju grup i organiza­
cji do zorganizowanej walki podziemnej jest możliwezzwłaszcza 
wówczas, gdy na terenach opuszczanych przez wojska pozostawia­
ne będą ogniwa przeznaczone do kierowania pracą podziemną. 
Dowodzą tego doświadczenia ostatniej wojny światowej. Wówczas 
bowiem, gdy na części okupowanych obszarów ZSRR przeihodzące 
do walki partyzanckiej pododdziały wojsk regularnych i samo­
rzutnie powstające grupy i organizacje były podporządkowane 
i natychmiast włączane w nurt zorganizowanej walki przez po­
zostawione do pracy w podziemiu ogniwa terytorialnych kierow­
nictw partyjnych, to tam,gdzie warunków dla podjęcia działań 
partyzanckich nie przygotowano przed wkroczeniem wojsk nie­
przyjaciela przechodzące do walki partyzanckiej pododdziały 
wojsk regularnych lub inne samorzutnie powstające grupy bojo­
we z reguły nie tylko r.ie były w stanie prowadzić bardziej 
skutecznej walki, ale również nie były w stanie dłużej istnieć
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Przyczyną tego był zazwyczaj brak powiązań organizacyjnych , 
co skolei powodowało brak oparcia w terenie. Jednym z bardziej 
znanych przykładów ilustrującym skutki braku Oparcia w terenie 
może być rozbicie pododdziału dowodzonego przez majora Dobrzań­
skiego - "Hubala", który w 1939 roku podjął walkę partyzancką 
na KielecCzyźnie. Brak wcześniejszych przygotowań powodował i 
to,' że proces włączania żywiołowo powstających grup i organi­
zacji podziemnych w nurt zorganizowanej walki trwał stosimko- 
wo długo. Droga do skoordynowania podejmowanej walki prowadzi­
ła przy tym zazwyczaj poprzez łączenie /scalanie/ powstających 
samorzutnie grup i organizacji w jednolitą organizację podziem­
ną. Stąd też warunki dla podjęcia zorganizowanej walki party - 
zanckiej musiały "narastać" już w okresie okupacji, co wymaga­
ło stosimkowo dużo czasu. Aby móc prowadzić działania party­
zanckie musiano bowiem zorganizować odpowiednie związki sił 
partyzanckich lub oprzeć się na związkach przerzuconych z za
linii frontu.

Stawiane przed działaniami partyzanckimi cele mogą być 
realizowane tylko wówczas, gdy zostaną zapewnione warunki 
dla stałego narastania walki partyzanckiej. Dlatego też już 
od pierwszych dni okupacji powinno się rozbudowywać siły, 
które podjęły walkę partyzancką w czasie wkraczania wojsk nie­
przyjaciela, a w przypadku braku tych sił - organizować zwią­
zki sił partyzanckich i następnie je rozbudowywać. Wymagać to 
będzie wciągania szeregu ludzi do działalności konspiracyjnej.

Do tego rodzaju działalności będą wciągani w pierwszej 
kolejności głównie ludzie, którzy już przed wojną wykazali 
się swoją aktywnością. Powodowane to będzie - podobnie jak to 
było w przeszłości - wymaganiami konspiracji /zaufania/. Za­
razem będzie to jednak kryło w sobie i niebezpieczeństwo, bo­
wiem aparat policyjny przeciwnika będzie szukać zawiązków pod­
ziemia przede wszystkim w środkowiskach skupiających naa ar- 
dziej aktywną część społeczeństwa. Należy nawet liczy^ 
tym, że w tym celu, jak też z myślą o izolacji potencjalnych 
przywódców podziemia w tych środowiskach mogą byc dokonywa- 
ne aresztowajiia prewencyjne.
i/ 'w  ramach przygotowań .^'"^“ ^ ^ '^ i ^ d n i ä r p r ^ści podziemnej powinno w t?m i sił party-przyezłej kierowniczej kadry podziemia, w .-jr

zajickich.
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Dlatego też przy organizowaniu i rozbudowie sił partyzanckich 
powinno s i ę  zachowywać szczególną czujność przestrzegając 
przy tym podstawowych reguł życia konspiracyjnego związanych 
z ochroną przed dekonspiracją.

Piei*wszym warunkiem życia konspiracyjnego powinno być 
milczenie. Nieraz bowiem nawet jedno zbędnie powiedziane sło­
wo może prowadzić do dekonspiracji, a więc i do niepotrzebnych 
ofiar. Bogata praktyka działalności konspiracyjnej dowodzi, że 
milczenia niedostatecznie przestrzega się szczególnie w począt­
kowym okresie działalności konspiracyjnej. Jest to rezultatem 
głównie braku doświadczenia. Nie przestrzeganie tej reguły w 
wielu wypadkach może prowadzić do likwidacji całych lokalnych 
grup lub organizacji, a nawet narazić na niebezpieczeństwo 
większą ilość ogniw podziemia.

Wobec czujności nieprzyjaciela, mogącego wszędzie "węszyć” 
konspirację, nawet zwykłe spotkania powinny się odbywać w miej­
scach najmniej podejrzanych. Nie powinno się zatem organizować 
spotkań ani w miejscach mało ruchliwych, ani też takich, które 
mogą pozostawać pod stałą obserwacją nieprzyjaciela. W okresie 
okupacji niemieckiej najbardziej rozpowszechnionymi miejscami 
spotkań były kawiarnie, restauracje, mieszkania prywatne, przy­
stanki tramwajov/e, warsztaty usługov/e, poczekalnie itp.W pó-1- 
niejszym okresie potrzeba ostrożności zmuszała do organizowa­
nia przelotnych spotkań na ulicy i w specjalnie w tym celu 
przygotowywanych lokalach konspiracyjnych.

Lokale do spotkań /zbiórek, odpraw/ należy tak dobierać 
by odbywane tam spotkania nie w5rwoływały podejrzeń. Dla ust­
rzeżenia się przed "wpadką” powinno się ponadto zawsze stoso­
wać odpowiednie sygnały, które uprzedzałyby o możliwości wyko­
rzystania lokalu /uchylona firanka, kv/iatek na oknie itp./.
W przypadkach szczególnie ważnych pov/inno się nawet ubezpie­
czać poprzez wystawienie "obstawy”. Dekonspiracja lokalu 
/"spalenie”/ musi pociągać za sobą natychmiastowe przerwanie 
wykorzystywania go w pracy konspiracyjnej.

Na wszelkiego rodzaju spotkaniach, zbiórkach i odprawach 
należy unikać robienia jakichkolwiek notatek. W wypadku ko­
nieczności powinno się niezbędne dane zaszyfrować, ale znowu 
tak, by^w przypadku zatrzymania nie dawało to przeciwnikowi
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powodów do podejrzeń, a w konsekwencji do aresztowania.
Potrzeby konspiracji nakazują konieczność ograniczania 

wszelkiego rodzaju spotkań tylko do niezbędnego minimixm. 
Nakazując też by organizując je szczególnie przestrzegać punk­
tualności.

Osoby biorące udział w działalności konspiracyjnej a ko­
rzystające z fałszywych dokumentów powinny bezbłędnie posłu­
giwać się legendą, na podstawie której dokumenty te zostały 
sporządzone.

Konieczność przystosowania się do warunków życia konspi­
racyjnego obejmuje zarowno tych partyzantów, którzy pozostają 
w garnizonach, jak również tych, którzy przerywają legalny 
tryb życia i podejmują walkę partyzancką w polu. Tym ostatnim 
muszą być ponadto stworzone warunki, które umożliwiałyby im 
stałe pozostawanie na stopie nielegalnej® V/iąże się to zwła­
szcza z koniecznością zabezpieczenia warunków bazowania.

Na miejsca bazowania sił przeznaczonych do prowadzenia 
walki partyzanckiej w polu powinny być zazwyczaj wybierane 
obszary posiadające rozbudov/aną sieć ogniw garnizonowych, 
przy tym dobrze byłoby aby były to rejony słabo kontrolowane 
przez nieprzyjaciela bądź też całkowicie pozostające pod kon­
trolą sił partyzanckich^/. Bazy przeznaczone dla tego rodza­
ju sił rozlokowuje się zazwyczaj w rejonach większych komple­
ksów leśnych, w trudno dostępnym terenie górzystym oraz w 
osiedlach leżących na uboczu i stwarzających warunki umożli­
wiające kontrolę ruchu sił nieprzyjaciela.

Wybierając miejsca na bazę należy zwrócić uwagę, by w 
przypadku zagrożenia teren umożliwiał bezpieczbe jej opusz­
czenie. Stąd,szczególnie w początkowym okresie dział® par у 
zanckich, gdy rejon rozmieszczenia sił przeznaczonyc 
ki w polu nie pozostaje pod stałą kontrolą P-^y-ntpw, każdy 
oddział powinien dysponować wieloma bazami. Powinny 
zmieniane tak często, by mogło to partyz®tom 
ki jak największego bezpieczeństwa. Miejsce bazowania mus

1/ Amerykanie rejony ®-^®g^^^*^y2antów^ skutecznie kon­iecznie kontrolowane kontrolowane przez zad-trolowane przez przeciwnika, ^stronę. "Działaniapizękład Inspektoratu Obrony Terytorialnej...

Ж
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stwarzać jak najdogodniejsze warunki bytowania. W tym calu 
w terenie lesistym i górzystym mogą być przygotowane szałasy, 
ziemianki, kryjówki dla przechowywania sprzętu i żywności, 
bądź też mogą być wykorzystywane gajówki, leśniczówki, opusz­
czone Ьгткгу, groty itp. W osiedlach mogą być wykorzystywane 
pojedyncze zabudowania lub nawet specjalnie w nich urządzane 

g]7upy zabudowań itp. V/ mxarę narastania ruchu par­
tyzanckiego, zwłaszcza gdy obejmuje on całkowitą kontrolę nad 
większymi obszarami, jednostki partyzanckie mogą rozmieszczać 
się w poszczególnych wsiach lub w przystosowanych w tym celu 
rejonach leśnych lub górskich.

Miejsca bazowania partyzantów należy każdorazowo szczegół' 
nie troskliwie chronić przed zdekonspirowaniem ich przez prze­
ciwnika. Służyć temu powinno odpowiednie maskowanie baz i p©- - 
bytu w nich partyzantów oraz tak zorganizowany system ostrze­
gania o zagrożeniu, by mógł on zapewniać pozostającym w bazie 
partyzantom stały dopływ aktualnych wiadomości o ruchach sił 
nieprzyjaciela, a ponadto by zapewniał możliwość uprzedzenia 
przed wykorzystywaniem bazy w przypadku wykrycia jej w cza­
sie nieobecności partyzantów. V/ zakresie ostrzegania szczgol- 
na rola powinna przypadać garnizonowym jednostkom partyzanc­
kim, cywilnym ogniwom ruchu oporu i sprzyjającej partyzantom 
ludności. Należy przy tym stosować podobnie jak dla ochrony 
lokali konspiracyjnych - jak najszerszą gamę sygnałów ostrze­
gawczych.

Licząc się z możliwością infiltracji do ruchu oporu /w 
tym i do szeregów partyzanckich /agentury nieprzyjaciela 
oraz z możliwością zdrady, w ramach ochrony przed dekonspira- 
cją szczególnego znaczenia nabiera zabezpieczenie kontrwywia­
dowcze.

Najbardziej skuteczną ochroną przed nasyłaną przez nie­
przyjaciela agenturą oraz przed zdradą we własnych szeregach 
jest zapewnienie możliwości zdobywania informacji z aparatu 
policyjnego przeciwnika, powołanego do zwalczania ruchu oporu. 
Osiąga się to przez kierowanie do pracy w tym aparacie człon­
ków ruchu oporu lub przez pozyskiwanie do współpracy z ruchem 
oporu ludzi już pracujących w tym aparacie, wśród których po- 
winiTi być brani pod uwagę i fimkcjonariusze przeciwnika.
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Nasłany agent nie będzie stanowił niebezpieczeństwa 
jeżeli jego rola i zadania będą znane partyzantom. Więcej, 
zmuszenie takiego agenta do dezinformowania swych mocodawców 
może przynieść partyzantom poważne korzyści. Podobnie rzecz 
ma się i ze zdradą samych partyzantów. W porę ujawniony fakt 
zdrady może zapobiec skutkom jakie zdrada ta mogłaby spowodo­
wać.

Właściwe rozwiązanie problemu kontrwywiadowczego zabez­
pieczenia przeciwdziałania nie tylko planom przeciwnika w za­
kresie działań przeciwpartyzanckich, ale i powstawaniu w sze­
regach partyzanckich atmosfery nacechowanej wzajemnymi podej­
rzeniami. Atmosfery, którą w warunkach konspiracji spowodować 
może każde niepowodzenie; każde niespodziev/ane najście nie­
przyjaciela, każde aresztowanie, każda nieudana akcja itp. 
Skutki tego rodzaju atmosfery są szczególnie groźne w warun­
kach prowadzenia działań na terytorium zajętym przez przeciw­
nika. Brak bowiem wzajemnego zaufania w warunkach konspiracj.!^ 
doprcwadzić może do rozkładu poszczególnych ogniw sił party­
zanckich bądź nieuzasadnionych likwidacji we własnych szere­
gach.

Stosowane w życiu konspiracyjnym sposoby ochrony przed 
dekonspiracją mogą spełniać swoją rolę, gdy uzupełnrac je 
będą sprawnie działające systemy rozpoznania i powiadamiania, 
organizowane w oparciu o całość sił ruchu oporu. Powinny one 
objąć całokształt życia i walki podziemnej; zapewniać uprze­
dzanie o grożącym niebezpieczeństwie i stwarzać warunki dla 
uniknięcia tego niebezpieczeństwa. Dlatego też w działalności 
partyzanckiej - podobnie jak w ogóle w działalności konspira­
cyjnej - jednym z podstawowych warunków decydujących zarowno 
o istnieniu sił partyzanckich, jak i b rezultatach prowadzo-^^| 
nych przez nie działań będzie również rozpoznanie i łącznosc.

1/ "Przypomina f°że^podstawą każ-wództwa II Obwodu AL z „liad i sprawnie dzia-dego działania tiojowego ^est dobry у iiRuch oporu nałająca łączność". Z.Mańkowski  ̂J-^aumiuk Lubllszczyźnie", wyd.Lubelska Spółdzielnia.wyaawa
Lublin 1960,3,157.
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W świetle powyższego wydaje się uzasadnione poprzedze­
nie omówienia problematyki związanej z organizacją działań 
partyzanckich sprawami dotyczącymi właśnie rozpoznania i łącz­
ności*
5.2* RQZPOZNMIE

Działalność na terenach okupowanych narzuca potrzebę dy^ 
sponowania bardzo szerokim wachlarzem informacji* Siły party­
zanckie muszą bowiem liczyć się nie tylko z możliwościami prze­
ciwdziałania przeciwnika, ale i z psychologicznymi skutkami 
podejmowanych akcji, represjami przeciwnika w stosunku do miej­
scowej ludności, potrzebami zapewnienia warunków dalszego by­
towania, celowością niszczeń, możliwościami odzyskania utraco­
nej amunicji itp* Informacje tego rodzaju będą stanowiły tylko 
część spośród danych zbieranych dla potrzeb całokształtu wal­
ki podziemnej /działalności organizacyjnej, propagandov/ej, wy­
dawniczej, pracy wśród więźniów i jeńców, ochrony przed repre­
sjami okupanta itp*/ oraz dla potrzeb działań zbrojnych prowa­
dzonych na froncie zewnętrznym*

Podstawowym celem rozpoznania prowadzonego dla potrzeb 
partyzanckich jest uzyskiwanie informacji niezbędnych dla:

- zapewnienia siłom partyzanckim bezpieczeństwa i swobo­
dy działań;

- zaspakajania wymagań dowództw i sztabów partyzanckich 
w zakresie planowania i kierowania działaniami*

Bezpieczeństwo sił partyzanckich, możliwość ich istnie­
nia i prowadzenia przez nie działań, wymaga przede wszystkim 
posiadania informacji dotyczących:

- garnizonów wojskowych przeciwnika, a zwłaszcza rozmie­
szczenia wojsk, możliwości ich użycia w działaniach przeciw- 
partyzanckich, sposobach prowadzenia przez nie działań;

- aparatu policyjnego okupanta ze szczególnym uwzględnie­
niem metod i sposobów jego działania, rozmieszczenia jego 
tajnych współpracowników /agentów/, rozmieszczenia policyj­
nych odwodów;

- aparatu administracji okupanta, a zwłaszcza jego współ­
działania z aparatem policyjnym i jego stosunku do ludności;

- postawy miejscowej ludności, a zwłaszcza stosunku
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2/ sił i środków przeciwnika, które w przypadku uderzeń 
partyzanckich mogą byc użyte do ochrony i obrony poszczegól­

nych obiektów, a zwłaszcza ilości sił ochrony oraz miejsc ich 
rozmieszczenia i sposobów pełnienia służby, miejsc i charakte­
ru zapór oraz systemu nieprzyjacielskiego ognia i rozmieszcze­
nia sił przeciwnika, które mogą być użyte jako odwody;

3/ sytuacji istniejącej w przewidywanych rejonach dzia­
łań, w tym szczególnie stosunku ludności do okupanta i sił 
partyzanckich, działalności władz okupacyjnych, warunków te­
renowych.

Niedostateczne rozeznanie nawet jednego spośród podanych 
elementów może doprowadzić do niepowodzenia podejmowanych 
działań czy też wykonywanych w ich ramach poszczególnych akcji.

Rozpoznanie dla potrzeb partyzanckich jest organizowane 
przez dowództwa i sztaby partyzanckie, a prowadzić je powinny 
wszystkie ogniwa ruchu oporu. Obok sił partyzanckich prowa­
dzić je więc powinny i te ogniwa podziemne, które nie są anga­
żowane bezpośrednio do działalności zbrojnej. Uzyskiwane w ten 
sposób wiadomości powinny być ponadto uzupełniane danymi do­
starczanymi przez ogniwa podziemne, które prowadzą tylko Idźia- 

łalność rozpoznawczo-wywiadowczą wykorzystując w tym celu mię­
dzy innymi i agenturę.

Z okresu minionej wojny światowej znane są przykłady orga­
nizowania ogniw rozpoznawczo-wywiadowcz^ch zarówno przez ogól­
ne kierownictwo ruchu oporu, jak i przez sztaby partyzanckie. 
Zazwyczaj jednak organizowano je na wyższych szczeblach kie­
rowania /dowodzenia/* Również w przeszłości tego rodzaju ogni­
wa mogą być organizowane przez ogólne kierownictwa ruchu opo­
ru lub przez sztaby partyzanckie, bądź też równocześnie przez 
jedno i drugie.

W przypadku,gdy warunki dla podjęcia walki podziemnej^, 
będą przygotowane w okresie poprzedzającym wkroczenie wojsk 
nieprzyjaciela tego rodzaju ogniwa lub ich zawiązki powinny 
być zorganizowane już przed wejściem okupanta. Ich bazą rekru­
tacyjną mogą stanowić głównie funkcjonariusze służby bezpie­
czeństwa.

Dowódcy i sztaby partyzanckie mogą dla celów rozpoznaw­
czych wykorzystywać wiadomości pochodzące z następujących 
źródeł:
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- od ludności cywilnej;
- od wszystkich członków ruchu oporu;
- z nasłuchów w sieciach łączności nieprzyjaciela;
- ze zdobywanych dokumentów i uzbrojenia;
_ od pozyskiwanej w szeregach przeciwnika agentury;
- 2 zeznań jeńców i ssoiegów.

Ludność cywilna, obserwująca na codzień życie w swojej 
wsi lub mieście, zna na ogół bardzo dobrze teren i postawę po­
szczególnych osób. Często może również podać wiele cennych 
danych o obiektach stanowiących cel działati i o przeciwniku. 
Znanymi sobie wiadomościami dzieli się ona zazwyczaj w sposób 
świadomy lub nieświadomy z poszczególnymi członkami ruchu opo­
ru, którzy te dane /nierzadko nieświadomie podawane nawet przez 
osoby wrogo ustosunkowane do sił partyzanckich/ uzupełniają 
własnymi obserwacjami i przekazują swoim przełożonym. Stąd do= 
wódcy jednostek partyzanckich wiadomości pochodzące od ludności 
mogą uzyskiwać bezpośrednio od partyzantów czy też członków 
ruchu oporu nie biorących udziału w walce z bronią w ręku lub 
przez niższe sztaby. Aby jednak z tych masowo napływających, 
często ogólnikowycn 1 niewiele znaczących wiadomości można było 
♦’wyłuskiwać” bardziej cenne dane, musi się je poddawać bardzo
wnikliwej analizie.

Członkowie ruchu oporu w swej podstawowej masie przekazu«- 
ją wiadomości z własnej obserwacji uzupełniane informacjami 
uzyskiwanymi od ludności. Część spośród nich może je ponadto 
uzyskiwać w związku z prowadzoną działalnością . Dotyczy: to 
będzie zwłaszcza tych, którzy biorą udział w walce partyzan­
ckiej lub są wykorzystani do działalności wywiadowczea. Cr os­
tatni mogą być kierowani do pracy zapewniającea im możliwość 
zdobywania informacji, które bez tego nie mogą byc uzyskiwane. 
W czasie minionej wojny członków ruchu oporu między innymi 
kierowano do zakładów zbrojeniowych, biur konstrukcjanyc , a 

nostek wojskov/ych, a nawet do gestapo, gdzie pracowali o J  
częściej jako tłumacze, kelnerzy, czy jako sprzątaczki.Dawało 
to możliwość uzyskiwania wielu cennych infoimacai o '
nie ważnych obiektach i o przeciwniku, w tym częstoi o aeg 
zamiarach.Zdobywane w ten sposób
mowanie szczególnie ważkich decyzji /пр.аксах odwetowych/.
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spełniały bardzo istotną rolę w zakresie zabezpi^ezenia kontr­
wywiadowczego i dostarczały wiele cennych danych dla potrzeb 
walki prov/adzonej na froncie zewnętrznym.

Nasłuch w telefonicznych i radiowych sieciach łączności 
nieprzyjaciela może dostarczać bardzo cennych informacji za­
równo o przeciwniku. Jak i szeregu obiektach działań partyzan­
ckich® Organizację nasłuchu może ułatwić wykorzystanie przez 
okupanta praodTOjannyoh urządaań, a ponadto korzystania z usłUB 
miejscowych fachowców •

Nieprzyjacielskie dokumenty mogą dostarczać wielu informa­
cji bardzo cennych, a przy tym bardzo wszechstronnych. Mogą 
one być zdobywane w czasie akcji partyzanckich, przez członków 
ruchu oporu pracujących w instytucjach okupanta bądź też przez 
agenturę. Nieprzyjacielskie uzbrojenie zdobywane w walce party­
zanckiej będzie partyzantom pomagało oceniać przeciwnika. 
Zdobywane natomiast w biurach konstrukcyjnych, na poligonach 
doświadczalnych lub w zakładach zbrojeniowych może mieć wiel­
kie znaczenie w całokształcie walki zbrojnej. Przykładem może 
tu być rozszyfrowanie hitlerowskich planów w zakresie produkcji 
rakiet V=1 i V-2.

Agenci powinni być werbowani spośród oficerów i wszelkie­
go rodzaju funkcjonariuszy przeciwnika. Stwarza to możliwość 
uzupełniania i pogłębiania informacji o przeciwniku, ale wyma­
ga ciągłego, skrupulatnego sprawdzania uzyskiwanych danych. 
Ludzie ci bowiem mogą wyrazić zgodę na współpracę i Jednocze­
śnie zameldować o tym swoim v;ładzom, które współpracę tę mogą 
wykorzystywać dla dezinformowania ruchu oporu. Brak czujności 
może zatem doprowadzić do błędnych decyzji ułatwiających oku­
pantowi walkę z siłami partyzanckimi.

Zeznania Jeńców i zbiegóv/ powinny być traktowane podobnie 
Jak dane uzyskiwane od agentów.

3,o3. ŁĄCZNOŚĆ
Działalność w warunkach konspiracji narzuca potrzebę

istnienia szczególnie dobrze zorganizowanej łączności.
Nie może ona przy tym - podobnie Jak rozpoznanie - ograniczać
się^^tylko do sił partyzanckich, a powinna obejmować wszystkie
1/ W okresie minionej wojny instalowano nawet specjalne urzą­

dzenia podsłuchowe podłączając Je do określonych obiektów 
telekomunikacyjnych przeciwnika./ "Organizacja podziemia 
V/ Europie" tłumaczenie z francuskiego - maszynopis,s.67/.
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ogniwa ruchu oporu. 'Wymagają tego przede wszystkim powiązania 
organizacyjne poszczególnych ogniw sił partyzanckich z tereno­
wymi kierownictwami podziemia.

Prowadzenie działań na terenach zajętych i kontrolowanych 
przez przeciwnika powoduje, że łączność wykorzystywana dla po­
trzeb partyzanckich musi odpowiadać - podobnie jak rozpoznanie 
podwójnemu celowi:

- zapewnieniu szybkiego przekazywania informacji niezbęd­
nych dla bezpieczeństwa sił partyzanckich i swobody ich działa­
nia;

- zaspokajaniu wymagań dowództw i sztabów partyzanckich 
W zakresie dowodzenia*

Dla potrzeb bezpieczeństwa powinno się wszystkim'ogniwom 
ruchu oporu i sprzyjającej partyzantom ludności zapewniać moż­
liwość natychmiastowego przekazywania siłom partyzanckim wszel­
kich wiadomości o przeciwniku. Bywają to zwłaszcza wiadomości, 
-których terminowe przekazanie może ustrzec poszczególnych par- 
rantów, i» oaob., a nl,Jed„,.rotnie aa., osnlv,a
partyzanckie przed niespodziewanym zetknięciem sif z siłami 
nieprzyjaciela, przed przygotowywanymi przez te siły zasadz­
kami, aresztowaniami itp. Mogą to też być informacje, od prze­
kazania których będzie zależało wykrycie ludzi współpracują-
cYch z przeciwnikiem. ,

Dla spełnienia wymagań w zakresie dowodzenia siłami par y-
zanckimi powinno się wszystkim dowództwom i sztabom partyzanc­
kim zapewnić możliwość strałego utrzymywania łączności.

. wewnątrz poszczę; ólnych ogniw partyzanckich; _
- z  podległymi i nadrzędnymi ogniwami partyzanckimi .

wość dovvodzenia pododdziałam / możliwość koor-
organizowana wewnątrz ^^^^^‘'’"^^'"^“ J^^^^g^organizacyjnych
dynacji działalności poszczego у 4-nrialnych i sztabu kra-
tycb s d t a b ó » .  . p r z y p a d ł»  s z t a b d .  t a r y t o r i a l n y o b  z s
jo.eeo zapevmienle tage rodzaju koordynacji »
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rozbudowy łączności nawet między poszczególnymi osobami^ któ­
re zgodnie z wymaganiami konspiracji będą najczęściej pozosta­
wały w różnych, miejscach*

Łączność organizowana między podległymi i nadrzędnymi 
ogniwami partyzanckimi pozostając5rmi na obszarach okupowanych 
powinna zapewniać koordynację działań partyzanckich w poszcze­
gólnych garnizonach, na obszarach objętych działalnością po­
szczególnych dowództw terytorialnych i na całym okupowanym 
terytorium. Dowództwa wszystkich szczebli muszą przy tym 
szczególną uwagę zwracać na zapewnienie łączności z podległy­
mi im jednostkami partyzanckimi.

Bardzo ważne znaczenie posiada łączność ze sztabami znaj­
dującymi się poza terytorium utrzymywanym przez nieprzyjacie­
la. Umożliwia ona bowiem koordynację działań partyzanckich 
z działaniami prowadzonymi na froncie zewnętrznym, a ponadto 
z jednej strony zapewnia dowództwu sił zbrojnych uzyskiwanie 
informacji o nieprzyjacielu zdobywanych przez siły ruchu opo­
ru, z drugiej strony zapewnia krajowemu dowództwu partyzanc­
kiemu możliwość korzystania z pomocy z za linii frontu.

Każdy szczebel dowodzenia siłami partyzanckimi obowiąza­
ny jest planować i organizować łączność dla własnych potrzeb 
z tym, że terytorialne dowództwa muszą uwzględniać również 
potrzeby podległych jednostek. Wymagania konspiracji będą 
przy tym powodowały, że o sposobach utrzymania łączności przez 
dowództwa nadrzędne z podległymi te ostatnie mogą też być in­
formowane tylko w zakresie ich dotyczącym. W czasie minionej 
wojny krajowe i terytorialne dowództwa partyzanckie, poprzez 
podległe im sztaby, zapewniały łączność również odpowiednim 
kierownictwom ruchu oporu. Doświadczenia tego okresu odnośnie 
zarówno kierowania i dowodzenia siłami partyzanckimi, jak i 
zapewnienia im bezpieczeństwa przemawiają za celowością przyj­
mowania podobnych rozwiązań również w przyszłości.

Warunki konspiracji z reguły nie pozwoli?jna zorganizowanie 
stałej i ciągłej łączności pomiędzy poszczególnymi ogniwami 
sił partyzanckich, a będą zmuszały do utrzymywania jej okreso­
wo, w ustalonych terminach, bądź do nawiązywania doraźnie, w 
koniecznych sytuacjach. Wymagać one przy tym będą unikania 
kurczowego trzymania się raz ustalonych szablonów, zmuszając 
do szukania różnych sposobów i możliwości, które mogłyby
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zapewnić potrzebną łączność. Ta konieczność imikania schema­
tyzmu wymaga: zrezygnowania ze stosowanej w wojskach zasady 
organizowania łączności tylko "z góry w dół", zapewnienia 
możliwości porozumiewania się pomiędzy poszczególnymi dowódz­
twami z pominięciem pośrednich szczebli dowodzenia i nade 
wszystko dobierania sił i środków łączności w zależności od
konkretnie istniejącej sytuacji.

W wariuikach konspiracji zadania stawiane przed łącznością 
muszą być realizowane przy ograniczonych możliwościach korzy­
stania z teclinicznych środków łączności. Wynika to zarówno ze 
względu na brak odpowiedniej ilości sprzętu łącznościowego, 
iak i z uwagi na niebezpieczeństwo przedostawania się przeka­
zywanych tą drogą informacji do rąk przeciwnika. W tych warun­
kach techniczne środki łączności powinny być zastępowane in­
nymi środkami, z reguły jak najbardziej prostymi ̂ i pevmymi. 
Dlatego też łączność konspiracyjną opiera się głownie na łącz­
ności kurierskiej, w systemie której podstawową rolę odgrywa­
ją ludzie. Na wyższych szczeblach dowodzenia i przez połowę 
jednostki partyzanckie powinna być w możliwie maksymalnym 
stopniu wykorzystywana łączność radiowa. Dla 
oyjnych i alarmowych, w tym zwłaszcza w łączności 
poszczególnych oddziałów bąd^ sztabów łL!-

s a . a b ó .  r o a » le s ą c a o n ,o > .  »  p o lu

może być r o v m le z stosowana łącznosc przewo owa.
pL  l,ooao.el

^ u r i e r ó . i a Pegul, «kru-
W czasie minioneD w o jn y kur ■ htoracvch udziału w
,».,„0 spośród ozlouków ruchu »P«;- “ “ ‘j X o U o t  1 Ш10- 
walce zbrojnej, przy czym na^częsc a P
dzieży. rirzede wszystkim dla zapewnie-Kurierów wykorzystywano przede ^ У _tabami znajdu-
• > z kierownictwami państwowymi i sztabamm a  łączności z Kier „-rzez przeciwnika

ja o y m l s i o  n a  t e r y t o r i a c h  a l e  t a m t y c h  p r z e ć  p
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1 /i pomiędzy wyższymi szczeblami dowodzenia • Przy ich pomocy 
przesyłano zazwyczaj korespondencję o dłuższej i szczególnie 
ważnej treści* Na niższych szczeblach podobną rolę spełniali 
łącznicy. Wykorzystywano ich jednak głównie do przekazywania 
rozkazów, poleceń i różnego rodzaju informacji w formie ust­
nej.

Kurierzy i łącznicy nie powinni nigdy wiedzieć więcej 
niż jest to im potrzebne. Dla uniknięcia podejrzeń nie mogą 
niczym wyróżniać się spośród otoczenia. W przypadku stwier­
dzenia niebezpieczeństwa powinni umieć wymknąć się spod ob­
serwacji przeciwnika, uniknąć aresztowania, a gdy to jest nie­
możliwe powinni umieć ^'pozbyć się** posiadanych materiałów kom­
promitujących ich wobec wroga. Cechować ich zatem powinna 
inteligencja, bystrość umysłu, spostrzegawczość, wyobraźnia, 
punktualność, dokładność, pamięć, zaradność, poczucie odpo­
wiedzialności, opanowanie i nade wszystko oddanie sprawie.

Przewożąc korespondencję, prasę, broń itp. zarówno kurie­
rzy, jak i łącznicy mogą korzystać z różnego rodzaju **skrytek*.’ 
Mogą to być specjalnie przygotowane miejsca w ubraniu lub w 
obuwiu, książkach, teczkach, walizkach bądź też w samochodach, 
pociągach itp. Korespondencja może być ponadto zaszyfrowana 
w postaci zapisów w notesie lub w treści książki.

Przy przekazywaniu rozkazów, poleceń i różnego rodzaju 
informacji w formie ustnej zarówno kurierzy, jak i łącznicy 
muszą korzystać z **punktów kontaktowych**, to jest miejsc, w 
których spotykają się z osobami przyjmującymi przekazywane 
rozkazy, polecenia czy też informacjes.' Przy przekazywaniu

1/ Z tego rodzaju łączności korzystały dla przykładu:
- kierownictwo radzieckiego ruchu partyzanckiego dla kon­

taktu z Moskwą, wykorzystując możliwość przejścia linii 
frontu przez tzw. **Witebskie Wrota’*/błota, brak frontu/ 
i lotnictwo,!.Byczków "Partiznnskooe dwieżenije w gody 
Wielikoj Otieczestwiennoj Wojny**, Moslava 1965,s.18b.

- Komenda Główna AK dla kontaktów'z Londynem, wykorzystu­
jąc możliwości przerzutowe francuskiego irichu oporu
i wyloty lotnictwa angielskiego. **Polskie Siły Zbrojne w drugiej wojnie światowej** t.III.- Armia Krajowa,wyd. 
Londyn 1950. . . . .
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dokumentów, prasy,broni itp. mogą oni korzystać z punktów kon- 
taktowycli lub "skrzynek kontaktowych" to jest miejsc przezna­
czonych do pozostawiania lub odbierania tych materiałów i umo­
żliwiających stosowanie bezosobowej formy łączności .

W razie konieczności kurierzy i nawet łącznicy mogą być 
ubezpieczani poprzez organizacje tzw."obstawy".

W przypadku, gdy przygotowania do podjęcia działań party­
zanckich będą czynione już w okresie poprzedzającym wkroczenie 
wojsk nieprzyjaciela, to ich częścią składową powinno być mię­
dzy innymi przygotowanie łączności kurierskiej.

Sprzęt radiowy w czasie ubiegłej wojny był wykorzystywa­
ny głównie dla utrzymywania łączności "zewnętrznej", ze szta­
bami pozostającymi na obszarach nie zajętych przez przeci^i- 
ka. Stosunkowo rzadkie używanie tego sprzętu w łączności we­
wnętrznej", pomiędzy poszczególnymi ogniwami podziemia, potodo- 
wane było zarówno stale odczuwalnym brakiem sprzętu, ^
żliwością wykrycia miejsca pracy radiostacoi, ^
i rozmieszczenia wykorzystujących je sił. Prowadziło
teso że na przykład komendy okręgowe AK wykorzystywały sprzęt
radiov/y głównie do odbioru poleceń Komendy Głównej przekazywa-
raui jr 6 пт-яси-iace we Włoszech i w Angin.rivch. ‘DX’zez 3?6Ld.ios1̂ Э.СЗę ^

ograniczać koraapondenojt radio., tylko «o J
to łączność radio.a musi być atoao.ana na dużo azcra ą «to iącznooc xau,xvp  ̂ zwłaszcza mozli-
sprzyjać ta-i powinien stały Informacji po-
„ość skracania czasu .lajsca nada-

wanta 1 za pomoc, wówczas, gdy pod kon­
nymi regułami może miec Д
troi. Sił .rsprzętu radiowego w warunkachUmiejętność korzystania z P , „ a -
konspiraoji wymaga szozego ni -=ioześcieJ poprzez prze­
śle minionej wojny rozwiązywano to _  p„e.
szkalanl, radiotelegrafistów na obszarach m e  Z.Jtty P

--—  ---------- -----  , w mienscacn pu«l/"Forikty kontaktowe" wybiera si| ^az У D zegar-blicznych /w przychodniach lekarskie ,
mistrzowskich, ffs^skich i p./ ^j^aowane w parkach,
"Skrzynki kontaktowe"budynkach użyteczności publi D
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nieprzyjaciela, a następnie przerzucanie ich na tereny okupo­
wane. W przyszłości w tym celu mogą być wykorzystywani radio­
telegrafiści szkoleni dla potrzeb jednostek wojsko^Jtcn przez­
naczonych do prowadzenia działań, specjalnych.

Sirodki sygnalizacyjne stosuje się głównie dla przekazywa­
nia nieskomplikowanych danych o charakterze informacyjnym, 
alarmowym i rozkazującym. Stosuje się je przede wszystkim na 
najniższych szczeblach dowodzenia w celu zapewnienia łączno­
ści z miejscowymi członkami ruchu oporu i sprzyjającą partyzan­
tom ludnością oraz pomiędzy poszczególnymi członkami grupy czy 
oddziału w czasie przebywania w miejscach zakwaterowania‘i w 
bazach, jak i w czasie wykonywania zadań. Stosuje się je po­
nadto wewnątrz poszczególnych dowództw i sztabów partyzanc­
kich.

Kod sygnałów musi być z góry ustalony, bardzo prosty, 
a sygnały jednoznaczne. Arsenał środków i sposobów sygnaliza­
cji jest tak bogaty, że pozwala na każdorazowy ich dobór w 
zależności od potrzeb i warunków. Powinny one być jednak tak 
dobierane by dawało to możliwość stosowania ich nawet w obec­
ności nieprzyjaciela. Może to więc dla przykładu być odpowied­
nie zasłonięcie okna, ustawienie v/ wyznaczonym miejscu okre­
ślonych przedmiotów, rozpalenie ogniska itp. V/ czasie ostat­
niej wojny w ten sposób najczęściej uprzedzano o groźbie are­
sztowań, o policyjnych zasadzkach okupanta, o pobycie sił nie­
przyjaciela we wsi itp. W ten sposób w wielu wypadkafcb nakazy­
wano bądź zakazywano rozpocząć uprzednio uzgodnione akcje.

Z łączności pocztowej i sieci telekomunikacyjnej ruchu 
publicznego można korzystać tylko przy zachowaniu dużej ostro­
żności. Tego rodzaju łączność zawsze bowiem będzie pod kontro­
lą nieprzyjaciela, stosującego cenzurę przesyłek pocztowych 
i podsłuch prowadzonych rozmów telefonicznych. Omijanie tej 
kontroli wymaga odpowiedniego ^wplatania*’ przekazywanych in­
formacji w treść prowadzonych rozmów i przesyłanych listów 
bądź telegramów, lub też utajniania listownie przesyłanych 
wiadomości przy pomocy środków chemicznych. Wie wolno tu jed­
nak niedoceniać przeciwnika, który nie będzie przecież rezyg­
nował z możliwości rozszyfrowywania przesyłanych w ten sposób . 
wiadomości. Dlatego też kodowane rozmowy i wykorzystywane do
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tak naiwny, by prowadziło to do dekonspiracji.
Chociaż możliwości wykorzystania łączności pocztowej 

i sieci telekomunikacyjnego mchu publicznego są ograniczone, 
to nie mniej jednak - podobnie jak w przypadku korzystania ze 
środków sygnalizacyjnych - tego rodzaju łączność może odegrać 
stosiinkowo dużą rolę, zwłaszcza w zakresie przekazywania nie* 
skomplikowanych danych o charakterze informacyjnym, alarmowym 
i rozkazującym.

Własne środki łączności przewodowej mogą być stosowane 
jedyjrie w rejonach całkowicie opanowanych przez siły partyzanc­
kie lub dla łączności wewnątrz polowych jednostek partyzanc­
kich w stałych miejscach ich rozmieszczenia znajdujących się 
w większych kompleksach leśnych, niedostępnych miejscach gór* 
skich i bagnistO“lesistych.
5.4. ORGANIZACJA DZIAŁAŃ PARTYZANCKICH

Rozproszenie sił partyzanckich na rozległych i opanowa­
nych przez nieprzyjaciela obszarach stwarza duże trudności 
w zapewnieniu ciągłego kierowania jednostkami partyzanckimi.
Nie może to jednak prowadzić do dowolności działania poszcze­
gólnych jednostek.

Działania partyzanckie - podobnie zresztą jak każde dzia­
łania zbrojne = powinny być prowadzone w oparciu o uprzednio 
opracowywane plany. Odnosi się to do wszystkich szczebli do* 
wodzenia, a obejmuje planowanie okresowe oraz planowanie party­
zanckich operacji i akcji.

Okresowe planowanie działań właściwe jest wszystkim te* 
rytorialnym ogniwom partyzanckich dowództw i sztabów® ObejmU“ 
je ono okresy stosunkowo długie, zazwyczaj kilkumiesięczne, 
co powoduje, że opracowywane plany są z reguły planami ramo* 
wymi, nadającymi kierunek działań i ustalającymi ich natężę* 
nie. Podstawę dla wydania dyrektyw i wytycznych do okresowe* 
go planowania podległych dowództw i sztabów będą stanowiły 
plany okresowe sztabów hirarchicznie wyższych. Szczególną 
rolę będą w tym zakresie odgrywały plany krajowego sztabu 
partyzanckiego przygotowywane w oparciu o wypracowaną przez 
kierownictwo państwowe lub przez kierownictwo ruchu oporu 
ogólną koncepcję prowadzenia walki partyzanckiej oraz po
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uwzględnieniu sytuacji na froncie zewnętrznym i na całym oku­
powanym obszarze. Plany okresowe na wyższych szczeblach dowo- 
dzenia powinny stanowić podstawę planowania operacji partyzan­
ckich, na niższych /obejmujących zasięgiem swego działania te­
rytorium mniejsze od województwa/ - podstawę planowania akcji 
partyzanckich.

Operacje partyzanckie, planują sztaby tych dowództw, 
które podejmują decyzję do ich przeprowadzenia bądź też szta­
by tych dowództv/, którym nakazano je przeprowadzić. Obok kra­
jowego sztabu partyzanckiego mogą je planować sztaby terytor­
ialne obejmujące swoim zasięgiem obszar nie mniejszy od woje­
wództwa. P l a n y  poszczególnych o p e r a c j  i powinny 
obejmowaćs ogólną ocenę nieprzyjaciela, cel operacji, jej 
rozmach /obszar, czas trwania, angażowane siły/, wykonywane 
w jej ramach zadania oraz kolejność i sposób wykonania posz­
czególnych zadań /etapy operacji/.

Okresowe plany poszczególnych dowództw terytorialnych 
i szczególnie plany określonych operacji będą stanowiły pod­
stawę dla wydania rozkazów i wytycznych podległym jednostkom 
partyzanckim i dowództwom niższych szczebli terytorialnych 
dla planowania przez nie poszczególnych akcji. Wspomniane 
rozkazy i wytyczne najczęściej będą jednak wydawane nie do 
każdej, pojedynczej akcji, a do działań prowadzonych w pew­
nych odstępach czasu. Bądą one zatem ramowe /ogólne/, precy­
zujące zazwyczaj tylko cel działań, a pozostawiające dużo swo- 
body tym, którzy je będą planować ' .
P l a n y  a k c j i  partyzanckich, w odróżnieniu od okreso­
wych planów działań, muszą być rozpracowywane do najdrobiej- 
szych szczegółów. Powinny one zawierać bardzo szczegółowe da­
ne o obiekcie działania i o położeniu oraz możliv/ościach prze­
ciwdziałania nieprzyjaciela, a ponadto określać sposób podej­
ścia do obiektu działania, sposób wykonania akcji, sposób

1/ "Partyzantka i dywersja oraz walka z nią" /materiały 
na VIII sesję naukową ASG/, Zbiór Prac Akademii nr 3/34 
wyd.ASG 1966,s.39.
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odejścia od obiektu działania, sposób opuszczenia rejonu wyko­
nywanej akcji oraz miejsce zbiórki na wypadek, gdyby oddział 
/pododdział/ musiał się rozproszyć. Powinny więc zawierać szcsse- 
gÓło\ve zadania w zakresie rozpoznania, ubezpieczenia itp. Pla=̂  
nując poszczególne akcje należy przy tym uwzględniać zadania 
dla każdego niemal ich uczestnika.

Omawiając sprawy związane z planowaniem działań partyzanc­
kich, należy jednak podkreślić, że wymagania konspiracji nie 
będą pozwalały na opracowywanie odpov/iednich dokumentów. 
vV wielu wypadkach zastępować je będą rożne, zaszyfrowane notat­
ki, które ze v/zględu na bezpieczeństwo powinny być po wykorzy — 
staniu niszczone. Często, zwłaszcza na niższych szczeblach do­
wodzenia, treść poszczególnych planów może być ustalana tylko 
słownie i zapamiętywana.
5*4»1. Wypracowanie decyzji do działań partyzanckich

Decyzje do działań partyzanckich powinny być w zasadzie 
podejmowane przez dowódców partyzanckich jednoosobowo. Na wyż­
szych szczeblach dowodzenia w ich wypracowaniu powinny również 
brać udział zastępcy dowódcy i część oficerów sztabu.

Wypracowanie decyzji do działań partyzanckich - podobnie 
jak do wszelkich działań zbrojnych - wymaga przeprowadzenia 
analizy otrzymanego zadania i oceny aktualnej sytuacji.

Analiza otrzymanego zadania powinna imożliwić zrozuraie= 
nie zamiaru przełożonego oraz własnego miejsca i roli w plano=* 
wanych przez niego działaniach. W działaniach partyzanckich 
będzie to jednak bardzo trudne, bowiem warun.ki w jakich te dzia» 
łania są prowadzone /wymagania konspiracji i trudności w zakre­
sie łączności/ zazwyczaj zmuszają do określania zadań w sposób 
bardzo ogólny, lub do przekazywania danych dotyczących tylko 
wykonawcy. Są one zatem formułowane w sposób nie dający możli­
wości odszyfrowania zamiaru przełożonego, ani też zadań sąsia­
dów. Określa się w nich przy tym często tylko cel i obiekty 
działania, pomija się natomiast sposób w jaki cel ten ma byc 
osiągnięty.

Nieznajomość zamiaru przełożonego utrudóia, ale nie unie­
możliwia wypracowanie decyzji do przeprowadzenia poszczególnych 
a k c j i  partyzanckich; może natomiast uniemożliwiać wypra­
cowanie decyzji do przeprowadzenia nakazanej operacji. Stąd
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też dyrektywy bądź rozkazy dotyczące o p e r a c j  1 pomimo 
istniejących trudności, muszą być formułowane v/ sposób bardziej 
rozwinięty i zbliżony do stosowanego w działaniach regularnych. 
Powinny one bowiem umożliwiać zrozumienie zamiaru przełożonego, 
a w przypadku gdy operacja ma stanowić część operacji planowa­
nej na szczeblu nadrzędnym - zrozumienie własnego miejsca i ro-

. .  1/li w tej operacji
W oparciu o dokonaną analizę zadania może powstać koniecz­

ność wydania szeregu wstępnych zarządzeń. Dotyczyć one mogą 
zwłaszcza zdobycia dodatkowych danych rozpoznawczych, wykonania 
czynności mających na celu zmylenie przeciwnika, zmiany miejsca 
dyslokacji itp.

Ocena sytuacji powinna pomóc w wyborze rozwiązania, które 
w aktualnie istniejących warunkach pozwalałoby jak najlepiej 
wykonać otrzymane zadanie. Dokonywanie takiego wyboru wymaga 
od dowódców partyzanckich uwzględnienia nie tylko położenia 
i możliwości przeciwdziałania nieprzyjaciela, możliwości sił 
własnych, właściwości terenu, warunków meteorologicznych i cza­
su na zorganizowanie działań, ale również uv/zględniania posta­
wy miejscowej ludności. Specyfika walki partyzanckiej powodu­
je bowiem, że właśnie postawa miejscowej ludności, a ponadto 
teren i warunki meteorologiczne odgrywają tu szczególnie dużą 
rolę.

Wnikliwe przeprowadzenie oceny wszystkich tych czynników 
i trafne wyciągnięcie płynących stąd wniosków będzie każdora­
zowo decydować o słuszności przyjmowanych rozwiązań, o słusz­
ności decyzji. W procesie wypracowywania decyzji do poszcze­
gólnych o p e r a c j  i będzie ono decydować o właściwym 
wyborze obiektów, rejonów bądź zadań, na których powinien 
być skupiony główny wysiłek, o odpowiednim wykorzystaniu 
pozostających v/ dyspozycji sił, o sposobach wykon^ania sta­
wianych przed tymi siłami zadań.

1/ Przykładem może tu być załączony rozkaz Dowództwa Główne* 
go AL.
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Nr 77
1944 9 26. Rozkaz nr 8 Dowództwa Głównego Armii Ludowe i
do Dowództwa Obwodu nr II w sprawie zadań organizacyinyeli ^

i bojowych.

1/ Sytuacja ogólna
Sprzymierzone wojska sowieckie wbiły eię głębokim kli^ 

nem, zajmując szybkimi jednostkami Równe, Łuck, Włodzimierz 
Wołyński, Wzmacnia i wybitnie przedłuża ramię tej akcji duże 
nasilenie sowieckich oddziałów partyzanckich.w sprzyjających 
waiwikach terenowych zalesionych. Oddziały partyzanckie ""soju- 
szniczych wojak w chwili obecna^ dotarły i przekraczają w 
których miejscach Bug /Hxuioieszow/, za nimi podążają oadsiaJ:y 
regulaixrte.
2/ Położenie nieprzyjaciela

Położenie lewego skrzydła południowego frontu niemieekiê  ̂
go stało się z końcem stycznia i początkiem lutego szozegolnia 
ciężkie* Gwałtowny nacisk wojsk czerwonych z ogólnego kie:run«= 
ku Kijo?/a na lewe skx^zydło tego odcinka zmuszał niemieckie do­
wództwo do stałego zawijania tego skrzydła ku południowi, od­
dalając je od obszaru pińskiego. Wskutek tego między obydwoma 
odcinkami frontu na kierunku Korosteń, Sarny, Łuck zaznaczyło 
się bardzo wydatnie rozluźnienie frontu niemieckiego, którt̂  
w chwili obecnejs
a/ pogłębia się dochodząc do Hrubieszowa,
b/ przez stałe zaginanie lewego skrzydła odcinka południowego 
frontu rozszerza się dochodząc pod Lwów,

Siły niemieckie tak na południowym odcinku^frortu jak 
i środkowym nie są dziś w stanie własnym wysiłkiem zajadę ̂ roẑ  
luznionego odcinka, dowództwo niemieckie tylko doraziixe ̂jedno*=̂  
stkami szybkimi /broń pancerna, CyZęściowo kawaleria/ proiraje ̂ 
wiązać w poszczególnych punktach /Dubno/ klin Armii Gzar̂ #onej.

Należy liczyć się z szybkim pogarszaniem położenia nie­
mieckiego na tym kierunku, a w związku z tym na pewne kroki 
militarne i ogólnoadministracyjne na teranie sm iei Lubelszczy­
zny, jak zagęszczenie etapów przybliżającego sxę irontu, nasy- 
cenie cofającymi się oddziałemii planowo lub w nieładzie, prîiy— 
gotowanie i ewentualne przeprowadzenie zniszczeń oraz zaostrzo­
ne środki przeciw ludności i ewentualna jej ewakraaoja*

Terenowo pod względem komunikacyjnym kierunek luoelski^ 
jest dla nieprzyjaciel-a szczególnie ważny dla całości frontu 
południowego i środkowego,
3/ Położenie własne

Oddziały AL na Lubelszczyznie znajdują się w ^wi-ązku z 
sytuacją frontową na jednym z ważnieoszych terenów operacyjnych,

Oddziały AL, które w okresie zimowym ^У3:у rozdrobnić^
rozrzucone po całym terenie, obecnie wnr II koncentrowane i organizov/ane w bataxiony i o^yga У
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Przez swą liczebność oraz sprzyja;jące warunki terenowe 
oddziały lubelskie są zdolne jako całośc do przeprowadzenia planowej akcji operacyjnej*

Cywilna ludność Lubelszczyzny zagrożona przez stan wy­
jątkowy obszaru przyfrontowego szuka oparcia i schronienia w oddziałach partyzanckich AL*
4/ Zamiary Dowództwa

V/obec wytworzonego na terenie Lubelszczyzny /intensywną 
akcją/ położenia Dowództwo Główne AL zamierza: 
a/ Natychmiast podjąć na terenie Lubelszczyzny intensywną 
akcję operacyjną celem:

pogłębienia ciężkiego położenia niemieckiego na t5rm od­
cinku, przedłużenia klina sojuszniczych wojsk sowieckich 
na zachód i ułatv/ienia całkowitego rozszczepienia frontu*

b/ Przez akcję militarną stworzyć v/arunki i ułatwić własnym 
władzom politycznym pracę polityczną na tym obszarze*
с/ Wziąść pod opiekę ludność cywilną przed terrorem okupanta*
5/ Zadania ogólne

W tym celu Dowództwo Główne AL nakazuje Dowództwu obwodo­
wemu nr II wykonać następujące zadania:
a/ Niszczyć i utrzymać w stałym zagrożeniu szlaki komunikacyj­
ne: koleje i szosy:w kierunku wschodnim na Hrubieszów, Chełm, Włodawę, 

w kieinmku południowo-wschodnim na Lwów, 
w kierunku południowym i północnym, a w szczególności w 
kierunku Rozwadów, Lublin, Parczew,
w kierunku Rawa Ruska, Rejowiec, Chełm, Włodawa - jest 
to zadanie naczelne*

b/ Dążyć do utworzenia własnej bazy operacyjnej w lasach j^ov/= skich, biłgorajskich i parczewskich według własnej możliwości*
с/ Przez organizowanie wspólnych i skomplikowanych akcji bojo­
wych dążyć do zdobycia przewagi nad garnizonami niemieckimi, 
uniemożliwić im swobodę ruchu w terenie, małe miasteczka trzy­
mać pod stałym terrorem, a mniejsze oddziały npla likwidować*
d/ Dążyć do ochrony ludności ziemi lubelskiej w ten sposób, 

aby znalazła ona oparcie w oddziałach AL, zaęobiegać re­
presjom i ewakuacji oraz wykorzystać możliwości mobiliza­
cyjne celem powiększenia szeregów AL.

e/ Nawiązać stałą łączność taktyczną ze sprzymierzonymi od-^ 
działami Armii Czerwonej przekraczającymi Bug i inicjov/ać 
wspólne akcje bojowe* <

6/ Wykonanie
A* Dowódca Obwodu nr II ob. mjr Mieczysław odpowiedzial­

ny jest za wykonanie tego rozkazu i wyda w tym kierunku szcze­
gółowe zarządzenia, biorąc pod uwagę, aby oddz&ały bojowe prze­
znaczone do tej akcji jak najszybciej zostały zorganizowane 
pod każdym względem. Obsługę przy sprzęcie maszynowym należy
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dublować, aby w ten sposób uzyskać kadry dla stworzenia obsług grzy naęływaoącym sęrzęcie maszynowym. Zorganizować йоЬггГ^® 
łącznosc ̂ mj-gdzy dowodztiwem obwodu, a walczącymi oddziałami, ^iwiększyc organizację własnego wywiadu o nieprzyjacielu*

B. Mianowany rozkazem Dowództwa Głównego nr 4 dowódca brygady ob* kapitan Orzeł,podlega bezpośrednim rozkazom Do­wództwa Obwodu nr II.
Dowództwo brygady w składzie 2 batalionów natychmiast przejdzie w rejon lasów janowskich i biłgorajskich, ustali re­jon i granice działania między obu batalionami na linii Tarno­gród, Biłgoraj, Frampol. Batalion operujący w lasach janow­skich ma za zadanie:
a/ Niszczyć i ütrzymac w stałym zagrożeniu szlaki komu­nikacyjne:

koleje: Rozwadów - Kraśnik;
szosy: Annopol-Kraśnik

Zawichost-Zaklików-Kraśnik 
Nisko-Domostawa- Janów Lubelski 
Frampol-Janów -Lubelski-Kraśnik 
Janów-Biłgoraj- Kraśni- Lublin

^mosty kolejowe: żelazny na Sanie na płn.od Rozwadodrev/nia-ny na Y/iśle na zach^*od Annopola /szlak Ostro- v/iec-Kraśnik/. '
b/ Eapewnić sobie całkowite panowanie nad lasami Janów 

Lub®с/ Obezv/ładnió v/iększymi wypadami garnizony w swoim te­
renie.d/ Zachować łączność taktyczną z batalionem w rej.Biłgo­

raju® Batalion operaujący w lasach biłgorajskich ma za zada­
nie 2

a/ Niszczyć i utrzymać w stałym zagrożeniu linie komu­
nikacyjne 2
kolejowe:-Rawa Ruska-Rejowiec 

Z av/ad a-Hrub ie s z ów Haffa Ruska-Hrubieszów
szosy 2 Tamogród=>Biłgoraj-FrampolTarnogród-Tomaszów 

Biłgoraj-Tomaszów 
Biłgoraj-Zamość 
Frampol-Tomaszów 
Zaraość-Hrubieszów 
Z amo ś ć-Krasnys t aw.

b/ Zapewnić sobie całkowitą swobodę działania v/ lasach
zamojskich.  ̂ . . . , .с/ Dążyć do zdobycia przewagi nad garnizonami niemieckx-
mi na swym terenie.  ̂  ̂ . .d/ Nawiązać łączność bojową z sojuszniczymi oddziałami
Armii Czerwonej w rejonie Hnxbieszowa.Dowództwo brygady winno koordynować akcję partyzancką obu batalionów, organizując akcję bojowe wspólnie, kontrolu­
jąc ich działania i utrzymując z nimi łącznosc. wskazane jest
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аЪу dowództwo brygady znajdowało się przy batalionie operują^- cym w lasach biłgorajskich.
C. Dowództwo batalionu por.Zemsty podlega bezpośrednio rozkazom Dowództwa Obwodu nr II i działa w rejonie lasów na 

płn.od Lublina.
Dowództwo batalionu por.Zemsty ma za zadanie:

a/ Niszczyć i utrzymać w stałym zagrożeniu linie komunikacyj­
ne :koleje: Lublin-Parczew, Lublin-Chełm-Y/ło:lav*a szosy : Lubiin-Parczew

Lubartów-Kock, Lubartów-Radzyń 
Lublin-Łączna-Y/łodawa 
Włodawa-Ostrów, Włodawa-Parczew 
Łączna-Parczew.

b/ Przez wypady na garnizony niemieckie i administrację utrzy­mać okupanta pod terrorem.
4/ Zarządzenia ogólne

A. Niezmiernie ważne jest zorganizowanie łączności oraz 
pewnych własnych szlaków komunikacyjnych terenov/ych /leśnych/. 
Szlak taki winien być zupełnie zabezpieczony przez:

imikanie na nim akcji
umieszczenie wzdłuż szlaków załóg bezpieczeństwa 
zorganizowanie sieci sztafet
przesyłanie transportów kołowych pod konwojem.
B. Odnośnie łączności naS;?wa się potrzeba organizowania zespołów konnych do siły plutcuu /10-20 koni/ włącznie.

Sprawę tę poleca się dowódcom oddziałów, pozostawiając orga­
nizowanie oddziałów konnych ich inicjatywie.

C. Dowódcy zwrócą uwagę na służbę meldunkową, co przy 
zbliżającej się zmienności sytuacji na Lubelszczyznie jestbardzo ważne.

Wszyscy dowódcy oddziałów wydadzą we własnym zakresie 
zarządzenia, aby każdy wysadzony pociąg był dokładnie prze­
szukiwany, broń, amimicja i to co potrzebne dla oddziałów zabrane.

Winny być w odległości 2-3 km przygotowane podwody, które 
by zdobyty materiał odwiozły w odpowiednie do tego przygoto­
wane miejsca.

Dowództwo Główne AL zaznacza, że przywiązuje do akcji 
bojowej na Lubelszczyznie bardzo wielką wagę i wymaga od 
wszystkich dowódców jak największej energii i inicjatywy przy 
wykonywaniu niniejszego rozkazu.

Dowództwo Główne Armii Ludowej
Witold - Szef Sztabu Głównego Rola - Naczelny Dowódca AL
Otrzymują:
r'o wykonania: Dowództwo Obwodu nr II 
do wiadomości: dowództwa obwodów i okręgów oraz

oddziały Sztabu Głównego.

Odpis z dokumentu zamieszczonego w zbiorze "Dowództwo Główne 
GL i AL /Zbiór Dokumentów z lat 1942-1944/"» Y/yd*M0N Warszawa 1967,3.238.
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Następnie będzie ono sprzyjać wykonywanin zaplanowanego za­
dania, a zarazem skutecznemu uchylaniu się przed uderzeniami 
przeważających sił nieprzyjaciela. Właściwe wyciąganie wnio­
sków z oceny istniejącej sytuacji w procesie wypracowywania 
decyzji do poszczególnych a k c j i  będzie decydować o wy­
borze miejsca, czasu i sposobu uderzenia /niszczeń/, o odpo­
wiednim doborze sił, a ponadto o sposobie i drogach dojścia ' 
i opuszczenia rejonu akcji*

Na podstawie przeprowadzonej analizy zadania i oceny 
sytuacji oraz wyciągniętych stąd wniosków dowódca podejmuje 
decyzję do działań. W decyzji do przeprowadzenia operacji 
powinien on określić:

« zamiar działań: obiekty uderzeń /niszczeń/ i w jakiej 
kolejności powinno się je wykonywać, na które z nich zwracać 
szczególną uwagę, jak rozmieścić siły w rejonie działań i do 
jakich zadań wykorzystywać poszczególne jednostki oraz jaki ' 
charakter manewru stosować w czasie akcji;

- zadania poszczególnych jednostek i ewentualny podział 
środków /broni rakietowej, materiałów wybuchowych itp./;

- sposób zabezpieczenia działań;
- sposób współdziałania poszczególnych jednostek, z cy­

wilnymi ogniwami ruchu oponi i pc.ierającą partyzantów ludno­
ścią;

- organizację dowodzenia*
W decyzji do przeprowadzenia pojedyńczej a k c j i  dowódca 
zazwyczaj nie może ograniczać się do określenia obiektu /ów/ 
działania, a musi również szczegółowo Sprecyzować miejsce 
/miejsca/ i czas uderzenia /niszczeń/* Natomiast przy ustala­
niu sposobu wykorzystania sił biorących udział w akcji powi­
nien określać rozmieszczenie, charakter manewru, zadania i 
współdziałanie poszczególnych pododdziałów, a w wielu wypad­
kach nawet pojedyńczych partyzantów *

Decyzje do przeprowadzenia poszczególnych a k c j i  
mogą być udokładniane poprzez przeprowadzenie rekonesansu 
rejonu działań. Może on jednak być przeprowadzany tylko w 
taki sposób, by nie zdeKonspirował planowanego działania*

Decyzja stenowi podstawę do postawienia zadań wykonaw­
com, wydania wytycznych do zabezpieczenia działań i organiza­
cji współdziałania*
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Zadania z reguły stawia dowódca w wydawanych przez sie­
bie rozkazach, które mogą byc przekazywane ustnie osobiście 
przez dowódcę lub ustnie, bądź na piśmie, zazwyczaj w sposób 
zaszyfrowany, przez odobę przez niego wyznaczoną, względnie 
też przy pomocy łączności kurierskiej. Pisemne przekazywanie 
rozkazów może mieć miejsce zwłaszcza na wyższych szczeblach 
dowodzenia i dotyczyć przede wszystkim organizowanych 
o p e r a c j  i partyzanckich. Wykonawcom poszczególnych 
a k c j i  partyzanckich rozkazy są wydawane z reguły ustnie. 
Wymagania konspiracji powodują przy tym, że większość party­
zantów przewidzianych do uczestniczenia w akcji jest zapozna­
wana z zadaniami w okresie bezpośrednio poprzedzającym dzia­
łania. Odstępstwem od tej zasady będą przypadki wymagające 
wcześniejszego ^przećwiczenia" planowanej akcji. Wówczas 
trzeba dbać o to^ by uczestnicy akcji nie mogli dzielić się 
posiadanymi wiadomościami z osobami do niej nieangażowanymi.

W działaniach partyzanckich - podobnie jak w działaniach 
regularnych - rozkazy mogą określać czas gotowości do dzia­
łań, zaś sygnał do ich rozpoczęcia może być podany oddziel­
nie. Wykorzystuj^§^^w tym celu wszelkie, dostępne partyzantom 
kanały łączności konspiracyjnej, przy pomocy których przeka­
zywane są umowne hasła.
5.4•2. Zabezpieczenie działań partyzanckich

Wykonanie postawionych zadań wymaga zaplanowania i zor­
ganizowania zabezpieczenia działań. Ma ono na celu zapewnić 
siłom partyzanckim bezpieczeństwo /swobodę działania/ i nie­
zbędne środki do walki oraz umożliwić im we właściwym czasie 
i w sposób zorganizowany podjęcie i pomyślne prowadzenie po­
szczególnych operacji bądź akcji w różbej sytuacji

Zabezpieczenie działań partyzanckich obejmuje, podobnie 
jak zabezpieczenie działań w ogóle: rozpoznanie, ubezpiecze­
nie, maskowanie, obronę przed środkami masowego rażenia, obro­
nę przeciwlotniczą, przeciwdziałanie radioelektroniczne, za-

1 /bezpieczenie inżynieryjne, topograficzne i tyłowe , a po­
nadto zabezpieczenie kontrwywiadowcze i obronę przeciwpancer- 
ną.
1/ "Regulamin walki sił zbrojnych PRL",wyd*MON W-wa 1964fS*55
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Warunki konspiracji sprawiają, ż e bez rozwiązania wielu 
spośród wyszczególnionych problemów nie może być mowy nie 

o prowadzeniu walki pariżyzanckiej, ale i o isinieniu 
sił partyzanckich* Warunki te bowiem wymagają przestrzegania 
obowiązujących w konspiracji zasad ciągłego ubezpieczenia si§ 
i maskowania, co między innymi jest uwarunkowane istnieniem 
dobrze zorganizowanego i stale funkcjonującego systemu rozpoz­
nania i kontiwywiadowczego zabezpieczenia, a w odniesieniu do 
sił pozostających w polu - również systemu zabezpieczenia int- 
żynieryjnego i tyłowego*

Wszystko to co służy zapewnieniu siłom partyzanckim bez^ 
pieczeństwa w ich codziennym życiu konspiracyjn3mi powinno być 
również wykorzystywane do zabezpieczenia prowadzenia przez 
nie walki; do zapewnienia swobody działania i stworzenia wa­
runków dla jak najbardziej należytego i skutecznego wykonywa­
nia zadań partyzanckich* Dlatego też możliwości jakie stwarza­
ją te zorganizowane i stale funkcjonujące systemy muszą stać 
się puntem wyjścia przy planowaniu i organizacji zabezpieczeń 
nia działań partyzanckich* Właściwa bowiem ocena tych możli­
wości pozwala jak najbardziej efektyv/nie wykorzystywać zaan­
gażowanie w ramach poszczególnych systemów siły i środki dla 
potrzeb planowanych operacji bądź akcji partyzanckich* Zatem 
pozwala również określić zadania, jakie v/ zakresie zabezpie­
czenia tych operacji bądź akcji należy postawić przed wydzie­
lonymi do ich wykonania siłami partyzanckimi*

Zabezpieczenie działań partyzanckich w ramach poszcze­
gólnych o p e r a c j  i wymaga przede wszystkim dobrej orga­
nizacji rozpoznania, zabezpieczenia kontrwywiadowczego, masko­
wania operacyjnego, przeciwdziałania radioelektronicznego 
oraz zabezpieczenia inżynieryjnego i tyłowego* Niekiedy może 
również wymagać zorganizowania zabezpieczenia topograficznego*

Rozpoznanie i kont rwyv/i ad owe ze zabezpieczenie działań 
opiera się tu głównie na siłach i środkach wykorzystywanych 
w ramach zorganizov/anych i stale funkcjonujących systemów* 
Powinny one zapewniać aktualne dane o przeciwniku i jego pla 
nach zwalczania sił partyzanckich, o postawie ludności w re­
jonie operacji, o obiektach i terenie działania oraz zapew 
niać zachowanie w tajemnicy danych dotyczących planów
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działań* Tego rodzaju dane mogą być wynikiem zarówno codzien­
nej /bieżącej/ działalności obu tych systemów, jak i wykona­
nia przez nie zadań zleconych w ramach organizowanej operacji* 
Uzupełniać te systemy powinno się poprzez wykorzystanie możli­
wości jakie stwarza codzienna działalność jednostek partyzan-* 
ckich, a ponadto poprzez zlecenie im do wykonania określonych 
zadań, zwłaszcza takich, których wykonanie wymaga użycia siły. 
Mogą to być przede wszystkim zadania z zakresu rozpoznania 
walką, likwidacji agentury przeciwnika itp.

Maskowanie operacyjne realizuje się poprzez stosowanie 
przedsięwzięć mających na celu ukrycie własnych planów dzia­
łania i wprowadzenie w błąd przeciwnika, a przeciwdziałanie 
radioelektroniczne poprzez maskowanie radiowe sił partyzanc­
kich i utrudnienie dowodzenia wojskami przeciwnikowi. Ukrycie 
własnych planów działania i stosowania maskowania radiowego 
w przypadku planowania operacji wymagać będzie przede wszyst­
kim zachowania tajemnicy przygotowań i przestrzegania obowią*- 
żującego reżimu pracy środków łączności radiowej. Wprowadze­
nie przeciwnika w błąd i utrudnianie mu dowodzenia wojskami 
najczęściej wymagać będzie wydzielenia jednostek partyzanckich 
do prowadzenia działań demonstracyjnych, niszczenia nieprzyja­
cielskich węzłów łączności, stanowisk dowodzenia itp.

Zabezpieczenie inżynieryjne organizuje się głównie w 
oparciu o siły i środki poszczególnych jednostek partyzanckich. 
Dlatego też w czasie organizacji operacji biorące. w niej 
udział jednostki powinny być zaopatrzone w niezbędny sprzęt 
i środki inżynieryjne. Dotyczy to zwłaszcza sprzętu przezna­
czonego do prac rozgradzających oraz do zakładania zapór i wy­
konywania niszczeń, a także takich środków jak miny i materiał 
wybuchowy. Niekiedy może zajść ponadto potrzeba wyznaczenia 
poszczególnych jednostek do urządzenia i zabezpieczenia prze­
praw przez przeszkody wodne.

Zabezpieczenie tyłowe opiera się na zorganizowanym i sta­
le funkcjonującym systemie zaopatrywania i obsługi sił party­
zanckich, W ramach organizowanej operacji system ten powinien 
być w głównej mierze nacelowany na zaopatrzenie jednostek w 
sprzęt bojowy i amunicję oraz na zapewnienie opieki nad ran­
nymi, Potrzeby w zakresie zaopatrzenia mogą przy tym wymagać
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z l e c e n i a  p o s z c z e g ó ln y m  je d n o s tk o m  z a b e z p i e c z e n i a  z rz u tó w  ma­

t e r i a ł o w y c h  b ą d ź  p r z e p r o w a d z e n ia  a k c j i  m a ją c y c h  n a  c e l u  zd o­

b y c i a  u z b r o je n i a  l u b  a m u n i c j i  n a  w rog u  / a k c j i  n a  s k ła d y  lu b  
t r a n s p o r t y  z u z b r o je n i e m ,  a m u n ic ją  i t p / .  P o tr z e b y  w z a k r e s i e  

o p i e k i  n ad  ra n n y m i m ogą w ym agać w y d z i e l e n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  

j e d n o s t e k  do o c h r o n y  p o lo w y ch  s z p i t a l i  p a r t y z a n c k i c h .

J a k k o l w i e k  p a r t y z a n c i  z r e g u ł y  z n a ją  t e r e n ,  t o  je d n a k  

n i e  z a w sz e  m ogą o b e j ś ć  s i ę  b e z  o d p o w ie d n ic h  d a n y ch  to p o g r a ­

f i c z n y c h ,  c z y  t e ż  n a w e t g e o d e z y jn y c h ,  N ie z b ę d n e  w tym  z a k r e s i e  

d arie p ow in n o s i ę  z a p e w n ia ć  w ra m a ch  z a b e z p i e c z e n i a  t o p o g r a f i c z ­

n e g o , o r g a n iz o w a n e g o  z a z w y c z a j p r z e z  w y ż sz e  t e r y t o r i a l n e  s z t a ­

b y  p a r t y z a n c k i e .  D la  z a b e z p i e c z e n i a  p rz y g o to w y w a n e j o p e r a c j i  

mogą o n e  d o s t a r c z a ć  je d n o s tk o m  n ie z b ę d n y c h  d l a  p ro w a d z e ftia  

d z i a ł a ń  map t o p o g r a f i c z n y c h ,  a  w o d n i e s i e n i u  do s z c z e g ó l n i e  

w a ż n y ch  o b ie k tó w  d z i a ł a r x i a  mogą d o s t a r c z a ć  b ą d ź  n a k a z j^ a ć  po­
s z c z e g ó ln y m  je d n o s tk o m  z d o b y c ie  l u b  s p o r z ą d z e n ie  p lan ów  t j f c h  

o b ie k tó w  b ą d ź  n a w et d o t y c z ą c y c h  i c h  m a t e r ia łó w  f o t o g r a f i c z n y c h .

Z a b e z p i e c z e n i e  d z i a ł a ń  p a r t y z a n c k i c h  ma n i e  m n ie js z e  z n a ­

c z e n i e  r ó w n ie ż  d l a  o r g a n i z a c j i  p o s z c z e g ó ln y c h  a k c j i .  
C h a r a k t e r y z u ją c e  p r z e b i e g  a k c j i  k r ó t k i e  i  g w ałto w n e  d z i a ł a n i e  

p a r ty z a n tó w  m u si bow iem  z a z w y c z a j b y ć  p o p rz e d z a n e  d łu g o tr w a ­

ły m i p r z y g o to w a n ia m i w y m a g a ją cy m i p r z e d e  w s z y s tk im  d o b r e j  

o r g a n i z a c j i  r o z p o z n a n i a ,  u b e z p i e c z e n i a ,  m ask o w an ia  i  z a b e z ­

p i e c z e n i a  i n ż y n i e r y jn e g o ,  a  p o n a d to  c z ę s t o  ró w n ie ż  o d p o w ied ­

n i e g o  p r z y g o to w a n ia  s i ę  do o b r o n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  i  p r z e  

b r o n i ą  m asow ego r a ż e n i a .
R o z p o z n a n ie ,  u b e z p i e c z e n i e  i  m a sk o w a n ie  o d d z i a ł y  po -  

o d d z i a ł y  p a r t y z a n c k i e  r e a l i z u j ą  c i ą g l e ,  w y k o r z y s t u ją c  w s z y s t ­

k i e  i s t n i e j ą c e  w tym  z a k r e s i e  m o ż l i w o ś c i .  W tym  c e l u  ^  z^ ie- 

l a i a  s i ł y  do p a t r o l o w a n i a ,  o b s e r w a c j i ,  w z b r a n ia n ia  p o d e jś c i a
ш«.е«ги c.pścl pil .».snych »p.

o r a z  s t o s u j ą  m a sk o w a n ie  t y c h  p rz e ja w ó w  d z i a ł a l n o ś c i ,  k t ó r e

mogą b y ć  ź ró d łe m  r o z p o z n a n ia  p r z e c i w n i k a .  W y k o r z y s tu ją  on e

p r z y  tym  m o ż l iw o ś c i  c y w iln y c h  o g n iw  r u c h u  o p o ru

c . j  p M -ty p a n to »  l u d n o ś c i  o y . i l n o J .  S tw ó r c a  t o  ^

o h o w a n io  p e ł n e j  e o t o w o ś o i  b o jo w e j o d d a io łu  /po o
r e o l n e s o  p l a n o w « .i o  a k o j i  a p r t y c a n o k io h .  «  o a o a i .  p l a n ó w « . ! .

Г о а о о 4 б 1 п у о Ь  a k o j i  p ow in n y b y ś  s t o t a g d l n i e  w n i k l i w i .
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rozpatrzone ± dokładnie zaplanowane zadania i sposób ich wy- 
konania dotyczące;

— rozpoznania rejonu działania i obiektu, przeciwko któ*̂  
remu jest podejmowana akcja;

rozpoznania sił przeciwnika, które mogą być wykorzy­
stane do przeciwdziałania;

— maskowanie podejścia sił wyznaczonych do przeprowadzę* 
nia akcji do obiektu działania;

— ubezpieczenia tych sił w czasie podejścia, zajmowania 
podstaw wyjściowych do uderzenia /wykonania niszczeń itp/ 
oraz w czasie akcji i odejścia po jej wykonaniu;

mylenia ewentualnego pościgu nieprzyjaciela.
Zabezpieczenie inżynieryjne jest szczególnie ważnym ele­

mentem zabezpieczenia tych akcji partyzanckich, które są zv/ią- 
zane z koniecznością dokonywania niszczeń, minowania itp.
Jest ono realizowane głównie siłami i środkami oddziałów par­
tyzanckich, chociaż mogą byó rpv/nież i tu wykorzystywani człon­
kowie cywilnych ogniw ruchu oporu bądź nawet sprzyjająca party- 
zantom ludność. W jego ramach powinny 'być szczególnie wnikli­
wie rozpatrzone i dokładnie zapalnowane zadania i sposób ich 
wykonania dotyczące:

rozpoznania inżynieryjnego obiektu, który ma stać się 
przedmiotem akcji;

— rozgradzania zapór inżynieryjnych przeciwnika;
- wykonywania niszczeń.
Jednostki partyzanckie, zwłaszcza połowę, mogą być ata­

kowane przez lotnictwo i czołgi, bądź też mogą znaleźć się 
w strefach zniszczeń i skażeń powstałych w wyniku wcześniej­
szych uderzeń jądrowych wykonywanych przez nieprzyjaciela, a 
nawet przez wojska własne. Planując i organizując obronę 
przeciwlotniczą, przeciwpancerną i przed bronią masowego ra­
żenia jednostki partyzanckie powinny przede wszystkim uwzglę­
dniać konieczność prowadzenia stałej obserwacji i rozpoznania 
skażeń oraz wykorzystywania ochronnych właściwości terenu.
IV przypadku bezpośredniego zaatakowania przez samoloty i śmi- - 
główce bądź wspierania przez nie walczących sił przeciwnika 
partyzanci powinni być przygotowani do zwalczania środków po^ 
wietrznych nieprzyjaciela przy pomocy broni strzeleckiej.
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W przypadku konieczności zwalczania czołgów jednostki powin­
ny być wyposażone w roczne granaty przeciwpancerne, karabi­
ny przystosowane do miotania granatami nasadkowymi, wszelkie­
go rodzaju granatniki przeciwpancerne bądź nawet w przenośne 
wyrzutnie rakiet przeciwpancernych. Pokonywanie stref skażo­
nych wymagać będzie umiejętności wykorzystywania własnych 
lub zdobycznych środków obrony przed skażeniami, stosowania 
najprostrzych sposobów przy pokonywaniu stref skażonych, pro­
wadzenia kontroli dozymetrycznej oraz organizowania zabiegów 
sanitarnych i innych przedsięwzięć z zakresu likwidacji skut­
ków skażenia.

Wytyczne do zabezpieczenia działań partyzanckich są naj­
częściej zawarte w podtekstach dyrektyw i rozkazów wydawanych 
przez dowódców. Jest tak dlatego, gdyż przedsięwzięcia wyma­
gające realizacji w ramach zabezpieczenia działań stanowią 
pochodną decyzji dowódcy do działań. Wytyczne te przy tym w 
odniesieniu do planowanych o p e r a c j i  są formułowane 
zazwyczaj w sposób ogólny, a w odniesieniu do poszczególnych 
a k c j i  - w sposób szczegółowy. W czasie organizowania 
o p e r a c j i  partyzanckich te ogólne wytyczne dowódców 
powinny być przez sztaby przetworzone na bardziej szczegółowe 
wytyczne i zarządzenia dla podwładnych. W czasie organizowa­
n i a  a k c j i  partyzanckich wytyczne dowódców powinny stano- 
v/ić podstawę do szczegółowego, najczęściej bardzo drobiazgo 
W0go zapls-uowania, akcji*
5.4.3. Organizacją„jWgJSÓł^iała

Działania partyzanckie - podobnie jak każde działa 
.brojne - wymagają organizowania współdział^ia.

W wai-unkach działań partyzanckich współdziałanie orga
nizuje się wewnątrz sił partyzanckich
i między poszczególnymi jednostkami/, na§ zy b i l a m i
ckimi i cywilnymi ogniwami ruchu oporu oraz 
partyzanckimi i wojskami. ... -/spółdziałanie z wpo^k^i mo 
przy tym być o.rganlzowane z oddziaływującym na 
nictwem, a przerzucanymi na tyły niepizyD 
m l . p e . j a l n y m i  i  J e a » o . t k a « l  d . s a n t o . * «  o r a d  a W O J * » "

.эбэ.агэ.
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prowadzącymi działania na froncie.
Organizując o p e r a c j ę  partyzancką dowódca i pod­

legły mu sztab partyzancki powinny skoordynować działania po-̂  
między jednostkami partyzanckimi mającymi wziąć udział w ope­
racji, z cywilnymi ogniwami ruchu oporu i z wojskami.

Skoordynowanie działań pomiędzy jednostkami partyzancki­
mi i z cywilnymi ogniwami ruchu oporu powinno obejmować spra­
wy związane z manewrem poszczególnych oddziałów bądź nawet 
zg3rvpowan partyzanckich, z wpływem wykonania zadań przez po­
szczególne jednostki partyzanckie i cywilne ogniwa ruchu opo­
ru na przebieg całej operacji, ze sposobem ich działania w naj­
bardziej prawdopodobnych wariantach rozwoju sytuacji oraz ze 
sposobem dowodzenia i utrzymywania łączności między współdzia­
łającymi jednostkami i z organizacjami ruchu opo3?u. Szczegóło­
wych uzgodnień wymagają zwłaszcza takie zagadnienia jak:

- organizacja łączności między współdziałającymi jednost­
kami partyzanckimi i z cywilnymi ogniwami luchu oporu;

- określenie sygnałów rozpoznawania współdziałających ze 
sobą sił oraz sygnałów rozpoczęcia i zakończenia realizacji 
poszczególnych zadań.
Jest to szczególnie ważne w przypadku, gdy cjrwilne ogniwa ru­
chu oporu mają: stworzyć warunki dla przedostania się sił par­
tyzanckich na teren obiektów działania, zapewni---dopływ aktu­
alnych informacji w toku prowadzonej operacji, zapewniać siłom 
partyzanckim przewodników itp,

VY czasie organizowania operacji partyzanckich szczególnie 
dużą rolę odgrywa skoordynowanie działań partyzanckich z dzia­
łaniami wojsk. Może ono obejmować sprawy związane z przygoto­
waniem warunków dla użycia w strefie pikowanej operacji bro­
ni rakietowej, lotnictwa, sił marynarki wojennej, wojsk desant- 
towych i pododdziałów specjalnych, jak i z udziałem sił party­
zanckich w (’ziałaniach pododdziałów specjalnych, desantów po­
wietrznych i morskich, oddziałów wydzielonych bądź pozosta­
łych jednostek frontowych, W poszczególnych przypadkach szcze­
gółowych uzgodnień wymagają zwłaszcza następujące zagadnienia?

1/ W przypadku, gdy do oddziałaywania na wojska i obiek­
ty nieprzyjaciela znajdujące się w strefie operacji partyaah- 
ckiej planowane jest użycie lotnictwa, wojsk rakietowych lub 
środków ogniô v̂ych marynarki woĵ ninej?.
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- sposób dostai45zania przez poszczególne ogniwa sił par-̂  
■fcyzanckicłi b^dz cywilnych organizacji rncbn oporu niezbędnych 
dla skutecznych uderzeń aktualnych danych rozpoznawczych;

- sposób wywołania ognia bądź spowodowania działań lot­
nictwa;

- określenie sygnałów wskazywania celów, a w niektórych 
przypadkach również przeniesienia i przerwania ognia.

2/ W przypadku zabezpieczenia warunków dla prowadzenia 
działań w strefie operacji partyzanckiej przez pododdziały 
specjalne, wojska powietrzno-desantowe lub wojska desantu 
morskiego i udziału w tych działaniach;

- rozpoznanie i ewentualne przygotowanie rejonów desan­
towania;

- określenie sygnałów rozpoznawania i wzajemnego oznacza­
nia położenia;

- zapewnienie pododdziałom specjalnym przewodników i wspar­
cie działali tych pododdziałów;

- blokowanie dróg dojścia wojskom nieprzyjaciela do rejo­
nów lądov/ania desantów, a niekiedy również wsparcia desantowa­
nych jednostek;

- organizacja łączności między współdziałającymi jednost^ 
kami partyzanckimi i wojskowymi.

3/ vV przypadku udziału’w działaniach oddziałów wydzielo­
nych lub innych jednostek frontowych;

- sposób dostarczania przez poszczególne ogniwa sił par- 
tyzv/ankich bądź cywilnych organizacji ruchu oporu aktualnych 
danych rozpoznawczych w wojskach nieprzyjaciela;

- określenie sygnałów rozpoznawania i oznaczania położę- 
nia między współdziałającymi jednostkami wojskowymi i party» 
zanckimi;

- zapewnienie współdziałającym jednostkom wojskowym prze-
wodników i organizacja łączności;

- określenie miejsca, czasu i sposobu wsparcia jednostek 
wojskowych, zwłaszcza poprzez przeciwdziałanie przegrupowa­
niom wojsk nieprzyjaciela oraz udzielanie pomocy przy uchwy 
tywaniu przepraw na przeszkodach wodnych, opanowywaniu miast, 
zamykaniu pierścieni okrążenia, umożliwieniu ewakuacji obo
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Terleckich, więzeń, administracji, zakładów produkcyjnych I
i innych dóbr narodowych.

Współdziałanie sił partyzanckich z wojskami regularnymi 
eewnia się poprzez stale utrzymywany kontakt między kierów- 
cwem ruchu oporu pozostającym na terytorium zajętym przez 

. przyjaciela i dowództwem własnych bądź sojuszniczych sił 
'"ojnych. W strefie przyfrontowej tego rodzaju kontakt jest 

j dnak niewystarczającym, o wielu bowiem sprawach powinni de- 
, lowac podwładni. Współdziałanie musi tu być zatem organizow­
ane przez dowództwa i sztaby partyzanckie planujące poszczę- 
Ane operacje z działającym na danym kierimku dov/ództwem fron- 
i i dowództwami armii, które w składzie swych sztabów powinny 
osiadać specjalne komórki partyzanckie .

Przykłady z okresu minionej wojny światowej dowodzą, że 
/łaściwie zorganizowane współdziałanie umożliwiało wykorzysta- 
nie sił partyzanckich do przyśpieszenia tempa natarcia wojsk 
własnych. Powszechnie znana jest rola jaką w ograniczeniu do­
pływu sił przeciwnika na froncie odegrali na terenach wschod­
nich partyzanci radzieccy i polscy, a na terenie Francji /w 
czasie otwarcia tzw.drugiego frontu/ partyzanci francuchy.

Jako przykład nieskoordynov/anie planów podziemia z re­
gularnymi siłami zbrojnymi literatura poświęcona działaniom

2/partyzanckim przytacza Powstanie Warszawskie
PMnując a k c j ę  partyzancką dowódca powinien skoordy­

nować działanie pomiędzy mającymi wziąć w niej udział pododdzia­
łami i grupami partyzanckimi, a często i pomiędzy poszczegól­
nymi partyzantami oraz z cywilnymi ogniwami ruchu oporu. 
Naturalnie, że jeżeli w akcji mają brać udział siły kilku od­
działów partyzanckich lub siły wojsk regularnych działanie

1/ W czasie drugiej wojny światowej sprawami współdziałania 
z ruchem partyzanckim prowadzącym działalność na obszarach 
ZSRR, Polski i Czechosłowacji zajmowały się zorganizowane 
przy dowództwach sił zbrojnych sztaby"partyzanckie. Na 
Szczeblu frontu i armii tworzono sztaby, oddziały bądź wy- 
•■’‘ały partyzanckie.’"ow."Partizanckoje dwiżenije w gody Wielikoj Otiecze- 

’’̂'̂ jny, Moskwa 1965* s. 306.''"̂ ółczesne wojny partyzanckie”,wyd. |̂ ree Pre;ss 
• . 1962, fragmenty zamieszczone w Prze-

< ; -r nr 5/65.
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musi być skoordynowane rovraiez pomiędzy oddziałami i  z vłoj- 
skiem.

Skoordynowanie d z ia ła n ia  wewnątrz jed n ostk i i  z cywilnymi 
ogniwami ruchu oporu powinno obejmować sprawy związane z do- 
marszem do rejonu a k c j i ,  z wpływem wykonania zadań cząstkowych 
na przebieg  c a łe j  a k c j i ,  ze sposobem d z ia ła n ia  poszczególnych  
pododdziałów, grup i  nawet pojedynczych partyzantów lub wyko­
rzystywanych w cz a s ie  a k c j i  członków podziemia /  w zależn ości 
od przewidywanego rozwoju s y t u a c j i / , ze sposobem dowodzenia 
i  utrzymywania łą c z n o ś c i  w cz a s ie  a k c j i .  Szczegółowych uzgod- 

wymagają zw łaszcza ta k ie  zagacinienia jak .
-  u s ta le n ie  dróg / t r a s / ,  czasu i  sposobu domarszu do re ­

jonu a k c j i  oraz wyznaczenie rejonów wyjściowych do d zia ła n ia  
d la  poszczególnych pododdziałów lub grup partyzanckich  / e l e ­
mentów ugrupow ania/, a w n iek tóry ch  przypadkach również pozycji 
wyjściowych d la  poszczególnych partyzantów ;

-  u s ta le n ia  systemu łą cz n o ści pomiędzy w spółdziałającym i 
pododdziałami i  z w spółdziałającym i cywilnymi ogniwami ruchu

oporu.; . . .  ^
-  u s ta le n ie  czasu  i  sygnałów ro zp o częcia  a k c j i ;
-  zsynchronizowanie zadań poszczególnych pododdziałów

lub grup partjzancklch /elementów ugrupowania/, a nieraadko 
r L L / p o J e d y „ e a , e h  partpaantó. w oparciu o naibardaiei praw-
dopodobne warianty rozwoju sytuacji;

- ustalenie sygnałów wskazywania celów, wywoływania,
przeniesienia 1 przerwania ognia pododdzlałó. wsplerająoycm

- ustalenie czasu 1 sygnałów zakończenia akcji;
- ustalenie sygnałów 1 określenie sposobu działania 

przypadku zdekonsplro.onla akcji i przedwczesnego wyw

“ Teialenle dróg i określenie sposobu opuszczenia rejonu 
akcji' a w przypadku zwlgzania Si, walk, - sposobu 

ki’oraz Wyznaczenie punktów
by zebranie S i ,  oddziału /pododdział»/ w razie kcnieozn
ro zp ro szen ia  s i ę .  +„,vomi a k c ji  -  podobnie

■Współdziałanie pomię j organizowane
jak stawianie zadań jej wykonawcom - może у g 
w bazie, a w l,e  przed wyruszeniem de akcji.
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obiektu akcji, Najlepiej Jest organizować współdziałanie ob­
serwując obiekt. Jeżeli Jednak takich możliwości nie ma, to 
powinno się do tego wykorzystać możliwie szczegółowe szkice, 
plany bądź makiety obiefetu akcji. W tym celu mogą też być wy­
korzystane obiekty podobnie usytuowane w terenie i ewentualnie 
posiadające zbliżony układ wewnętrzny /zabudowę, urządzenie 
itp/. Obiekty takie umożliwiają zaimprowizowanie przebiegu 
planowanej akcji, co w znacznym stopniu może przyczynić się 
do uzyskania pożądanych wyników v/ czasie JeJ wykonywania.

5.5. PROWilDZENIE DZIAŁAŃ PARTYZANCKICH
W działaniach partyzanckich sytuacja Jest zawsze płynna. 

Zarówno Jednostki partyzanckie. Jak i zwalczające Je wojska 
przeciwnika są w i*uchu. Zmieniają one swoje położenie w ramach 
stosowania manewru, usiłując w ten sposób narzucać stronie 
przeciwnej własną taktykę walki.

Działania partyzanckie są tym skuteczniejsze im większy 
obszar Jest nimi objęty i im v/iększa Jest częstotliv/ość podej­
mowanych w ich ramach akcji. Osiągnięcie tego Jest możliwe wów-- 
czas gdy prowadzone działania mają charakter zaczepny.

Zaczepnosć działań partyzanckich nie może Jednak być utoż= 
samiana z pojęciem ’’działania zaczepne” używanym dla określe­
nia rodzaju działań bojowych wojsk. V/ynika ona bowiem nie z 
konieczności zdobywania terenu i niszczenia nieprzyjaciela w 
bezpośredniej otwartej walce, a z konieczności stałego nęka­
nia przeciwnika, które prowadziłyby do Jego osłabienia nie tyl­
ko przez ograniczenie możliwości wykorzystania zaplecza dla po­
trzeb frontu i zadawania mu strat, lecz także przez psychiczne 
wyczerpywanie Jego sił. Zaczepny charakter działań partyzanckich 
polega więc na permanentnym niepokojeniu przeciwnika przez li­
czebnie niewielkie siły, które atakują, niszczą i uszkadzają 
wykorzystywane przez nieprzyjaciela urządzenia, niszczą Jego 
siłę żywą, a nierzadko również uprowadzają Jego fimkcjonariu- 
szy i współpracowników /dla potrzeb rozpoznawczych i psycholo­
gicznych /oraz uwalniają Jeńców i więźniów.

By ograniczyć przeciwnikowi możliwości Jego przeciwdzia­
łania siły partyzanckie powinny podejmować akcje przeciwko 
większej ilości obiektów Jednocześnie. Wymagania te nadają
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szczególną rangę wykonywanym przez siły partyzanckie przemar­
szom.

Zaczepny charakter działań partyzanckich nie wyklucza 
możliwości podejmowania przez poszczególne jednostki partyzan­
ckie działań o charakterze obronnym. Są to jednak działania 
przejściowe, pozwalające uniknąć rozbicia jednostki /gdy zo­
stała ona związana walką/. Muszą one być prowadzone w przy­
padku konieczności oderwania się od nieprzyjaciela lub wyj-
^ .1/ścia z walki .

Działania partyzanckie, ze y^zględu na sposób ich prowadze­
nia /uzależniony od konkretnej sytuacji, a zwłaszcza możliwoś­
ci sił partyzanckich, ’ przewidywanego przeciwdziałania przeciw­
nika i oczekiwanych skutków działania/, mogą przybierać formęs

- działań sabotażowych,
- działań dywersyjnych,
- działań szturmowych,
- działań obronnych,
- działań rozpoznawczych.

W ramach działań partyzanckich i poprzez te działania jest 
ponadto prowadzona działalność psychologiczno-propagandowa.

Podany podział działań partyzanckich ma znaczenie umow­
ne,' systematyzujące, ułatwiające analizę różnorodnych mozli 
wości wykonywania zadań przez siły partyz^ckie; przy tym 
jego kolejność jest usta-.viona w taki sposob, by można у

n,3l4ied p™deta.lć istot, possososól„,cb fota. dtiaia-

W praktyce wyraśne wyodrębnienie poszczególnych^form 
jest bardso trudne, bo.lem w toku prowadzeni, dsiałau podane 
ich forty Ш08, wzadOkUle si, przeplatać lub stopniowo prze
kształcać się jedna w drugą. ^  . i. ' rvcfPtvzm-, . . г̂.г7/̂г7р>п-п1 rivcłi form działań partyzanPrzed omówieniem poozczegoiny ^
ckich i właściwych im sposobów działania należy jeszcze 
kreślić, że poszczególne akcje partyzanckie mogą by

1/ Encyklopedia ''■'?3skowa Eaczlpno-/t.VI,wyd.IV/W iJJN-0, t/-wa 1 9 3 ^  / następujący:
ści działań partyzanckich formułkocharakter zaczepny."Cechą ̂ partyzanckich dziga j rozstrzygającej z prze­
orzy równoczesnym unikaniu waitu- 
ważającymi siłami npla.'̂
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prowadzone w sposób ukryty, tj.taki, gdy otoczenie o wykona­
niu akcji dowiaduje się dopiero na podstawie spowodowanych 
przez nią skutków, lub w sposób J a w n y U k r y t y  sposób dzia- 
łania partyzanci stosują zwłaszcza w początkowym okresie swo­
jej działalności oraz z reguły w działaniach prowadzonych przez 
siły garnizonowe, bowiem chroni to Je przed dekonspiracją.
Jawny sposób działania powinien byó stosowany wówczas, gdy Jest 
to konieczne lub, gdy prowadzi do uzyskania lepszych efektów 
/w przypadkach niemożliwości wykonania zadania w sposób ukryty, 
dla zademonstrowania siły itp/. Stosują go zwłaszcza Jednost­
ki partyzanckie pozostające w polu i grupy wypadowe sił 
zonowych.

Działania sabotażowe
Działania ’sabotażowe polegają na ukrytym uszkadzaniu i 

pośrednim niszczeniu urządzeń związanych z produkcją, komuni­
kacją łącznością itp*, a ponadto na dezorganizowaniu różnych 
dziedzin życia przez umyślne niewykonywanie lub wadliwe wyko­
nywanie pracy i wszelkich zarządzeń.

Działalność sabotażowa nie wymaga wykorzystywania broni
2/palnej ani też środków pirotechnicznych ' , a JeJ skutki są 

tym większe im więcej ludzi Jest zaangażowanych do JeJ prowa- 
dzenia. Dlatego też - Jak Już o tym mówiono - Jest ona podsta­
wową formą działalności cywilnych ogniw i*uchu oporu, a ponadto 
części ludności wrogiej przeciwnikowi lecz niezorganizowanej.

Spośród sił partyzanckich do prowadzenia działań sabota­
żowych mogą być wykorzystywane Jednostki garnizonowe. Bowiem 
brać udział w działalności sabotażowej mogą tylko te osoby, 
które na codzień mają dostęp do różnych urządzeń, biur itp., 
a więc te, które mają stałe miejsca pracy i żyją na legalnej 
stopie. Działalnością sabotażową tego rodzaju Jednostek

1/L.Byczków ’’Partizanskoje dwiżenije w gody WielikoJ Otie- 
czestwiennoj WoJny”Moskwa 1965, s.335.2/ W wielu krajach pojęcia sabotaż używa się dla określenia 
również działalności, którą u nas określa się Jako działal­
ność dywersyjną. Stąd też nierzadko można spotkać dane o 
przygotowaniu brykietów czy brył węgla z materiałem wybu­
chowym wewnątrz, o v/ykorzystywaniu min magnetycznych itp. 
środków w działalności sabotażowej.
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w czasie minionej wojny światowej były objęte w Polsce przede- 
wszystkim miasta i rejony przyległe do Łodzi oraz obszary Za­
głębia i Górnego Śląska^'.niekiedy, w szczególnie ważnych przy­
padkach, do tego rodzaju działalności mogą być kierowane poje­
dyncze osoby i z jednostek polowych, zwłaszcza wysokiej klasy 
specjaliści. Będą nni jednak musieli być zaopatrywani w sfał­
szowane dokmenty, które pozwolą im przynajmniej czasowo osied­
lić się i podjąć pracę.

Obok bezpośredniego prowadzenia działań sabotażowych 
siły partyzanckie mogą ponadto 1 przede wszystkim spełniać 
rolę inspiratora tego rodzaju działalności.

Prowadzenie działań sabotażowych wymaga podejmowania sze­
regu drobnych akcji, które w zależności od stawianego przed 
nimi celu mogą mieć bardzo różny charakter. Mogą to być akcje 
wymagające «wykonania mechanicznych uszkodzeń/ szczególnie 
wrażliwych części urządzeń, produkowanych detali itp/, powo­
dowania spięć w sieci elektrycznej, wypełniania piaskxem lub 
opiłkami miejsc przeznaczonych na smary, niszczenia dokumen­
tów itp. Zawsze jednak powinny to być akcje przeprowadzane 
skrycie i tak, by wyniki działania były zauważalne nie w mo­
mencie akcji lecz dopiero po jakimś czasie, a więc by uniemo­
żliwić przeciwnikowi wykrycie wykonawców akcji i dac im możli­
wość dalszego prowadzenia działalności sabotażowej.

Skrytość działania powoduje, że poszczególne akcje powin­
ny być wykonywane przez niewielkie liczebnie grupy lub nawet 
przez pojedyncze osoby. Siły partyzanckie podejmują je na 
zazwyczaj takie, które wymagają angażowania co najmniej kil- 
^u oLb. Przeprowadzenie tego rodzaju akcji z -guły ^y^ag-

- znajomości obiektu, na terenie którego akcja ma у 
wykonywana, a zwłaszcza jego funkcjonowania, procesu produ - 
cyjnego, panujących wśród pracowników stosmkow i p,

- zorganizowania zabezpieczenia takich czynności, których
zauważenie mogłoby prowadzić do

- ewentualnego wykonania przedsięwzięć, „warii
łyby, że skutki jakie spowodowała akcjasą rezultatem 
działania sił przyrody, dokonanej kradzieży i P
1/""GwärdirLÜdowa /1912-1943/" wyd.lWIH W“==wa 1967fS»l65
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Znajomość obiektu, na terenie którego akeja ma być wyko­
nana jest podstawowym warunkiem'powodzenia w działaniu. Pozwa­
la ona bov/iem nie tylko wybrać przedmiot działania, czas i spo­
sób wykonania akcji, ale również w zależności od sytuacji odpo­
wiednio korygować ustalone poprzednio plany. Pozwala zatem, 
"uderzać” v/ najbardziej wrażliwe na działalność sabotażową miej« 
eca /urządzenia, zbiory dokimientów itp/, a przy tym pozwala 
czynić to.w takim czasie i w takinisposób, który zapewnia jak 
najv/iększe skutki działania.

Jeżeli przeprowadzenie akcji sabotażowej wymaga wykonywa­
nia czynności, które w przypadku ich zauważania przez osoby nie 
związane z ruchem oporu mogłyby prov/adzić do zdekonspirowania 
uczestników działalności sabotażowej /np.wsypywanie piasku do 
łożysk osi lokomotyw, wagonów, tokarek itp. urządzeń mechanicz­
nych/, to spośród v/ykonawców akcji należy wydzielić grupę prze­
znaczoną do realizowania zadań w zakresie ubezpieczenia.
Często rolę tę może również z pov/odzeniem spełniać nawet poje­
dyncza osoba.

Uniemoliwienie przeciwnikowi wykrycia 'sprawców sabotażu 
i potrzeba zapewnienia warunków dla dalszego prowadzenia tego 
rodzaju działalności wymaga stwarzania pozorów, że skutki dzia­
łań sabotażowych są rezultatem przypadku. W tym celu wykonawcy 
akcji sabotażowej mogą podejmować takie czynności, które suge­
rowałyby awarię /która dla przykładu nastąpiła w wyniku zaist­
niałego spięcia w sieci elektrycznej, pęknięcia przewodów wod­
nych, niewłaściwej pracy przyrządów sterov/niczych, pomiarowych 
lub kontrolnych itp/, przypadkowy pożar, kradzież itp.
Sposoby działania muszą być dostosowywane do nowoczesnej tech­
niki .

Działania sabotażowe mogą być stosowane dla wykonywania 
szeregu zadań związanych z dezorganizacją gospodarki wojennej 
przeciwnika, ze zwalczaniem nieprzyjacielskiego systemu komuni­
kacji, łączności i zaopatrywania wojsk oraz z walką z okupacyj­
nym aparatem ueisku i administracji. Wyniki działania podnoszą 
ponadto skuteczność działalności psychologiczno-propagandowej.
5*5.2. Działania dywersyjne

Działania dywersyjne polegają na bezpośrednim uszkadzaniu 
lub niszczeniu wykorzystywanych przez nieprzyjaciela urządzeń.



- 183 /

a ponadijo na uprowadzeniach i niszczeniu siły żywej przeciw- 
nika bez uprzedniego staczania walki^'.

Działalność dyv;ersyjną określa się często ró'"/nież jako 
sabotaż czynny^'. Wynika to stąd, że uszkodzeń i niszczeń do­
konuje się tu nie pośrednio bądź w sposób bierny, jak to ma 
miejsce przy działalności sabotażowej, a bezpośrednio, w spo­
sób czynny, co z kolei powoduje, że skutki działalności dywer= 
syjnej - występujące zazwyczaj w postaci rozbitych urządzeń, 
wykolejonych pociągów, spalonych lub wysadzonych obiektów - 
następują już w momencie działania bądź po niedługim, z góry 
określonym czasie.

Prowadzenie działań dywersyjnych W5rmaga podejmowania sze­
regu akcji, które co najmniej cLo osiągnięcia stawianego przed 
nimi celu miałyby charakter działania ukrytegó« Dotyczy to 
akcji skierowanych zarówno przeciw obiektom nie ochranianym, 
jak i przeciw obiektom /w przypadku uprowadzeń -5̂ osobom/ chro­
nionym.

Charakter działania wymaga angażowania do poszczególnych 
akcji dywersyjnych niedużych liczebnie sił oraz szczególnie 
staraimego przygotowania i przeprowadzenia tych akcji®

okuteczność poszczególnych akcji dywersyjnych z reguły 
nie zależy od liczebności sił biorących udział w ich przepro­
wadzeniu. Niekiedy bardzo skuteczne akcje mogą byó wynikiem 
działania nav/et pojedynczych partyzantów. Większość akcji 
jest jednak przygotowywana i przeprov/adzana przez stosunkov/o
1/ Pojęcie ^działania dywersyjne” jest ro¥/nieź używane dla określenia jednej z form działań specjalnych / Cgoine za­sady prowadzenia działań specjalnych” = Biuletyn Informa­

cyjny Sztabu Generalnego nr 1/91 z 1Э69 r.So76/ 1̂ .jednego z rodzajów działań nieregularnych /”Dział8̂ ra nieregularne- 
podręcznik” wyd*przez Inspektorat Szko-^enia,
W pierwszym wydawnictwie podaje się, ze bezpośrednim uszkadzaniu lub niszczeniutów /lub załóg obiektów/”. W driAgim - ze polegają^napusz-

izy też dywersyjnej jest bardzo trud-̂
?/ Należy podkreślić* tu również, że''często jednoznaczne.stwio. 
^  dSn?e c z f l S ^ ^  fakt należy odniesc do^dzi;

łalności sabotażowej, c:
Clatego t e ż  dla lepszego uświadomienia rodzlelają-
cei оЪа poięcia posłużę się przykładem, i/stawienie ™ na 
Tvrnwlanv most vtädliwego lub uszkodzonego elementu, ktoxy
botażem, а taki вага efekt wysadaenia przęsła będzie dyv,s
sią.
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nieduże grupy partyzaлtów z jednostek garnizonowych lub jed­
nostek polowych, Często-zwłaszcza do akcji w.ykonywanych na 
obiektach ochranianych - angażuje się równocześnie siły z jed­
nych i drugich jednostek. W tym ostatnim przypadku pierwszym 
zazv/yczaj powierza się przygotowanie warunków do v/ykonania 
niszczeń, drugim przeprowadzenie niszczeń. Stwarza to warimki 
dla lepszego przygotowania akcji, a ponadto sugeruje, że była 
ona udziałem osób nie związanych z obiektem, przeciw któremu 
działania były skierowane. Angażowanie większych sił do wyko­
nania poszczególnych akcji dywersyjnych może mieć miejsce ra­
czej tylko w nielicznych przypadkach; przy tym są to wówczas 
najczęściej siły jednostek polowych.

Wyniki poszczególnych akcji dywersyjnych, a tym samym 
i działali dywersyjnych w ogóle, zależą od starannego przygo­
towania i przeprowadzenia tych akcji. Niedopuszczalne jest 
przy tym naśladownictwo. Konieczne - stosowanie podstępu. 
Wymaga to od sił prowadzących działalność dywersyjną dużej 
pomysłov/ości; przy czym szczególnie dużej pomysłowości wyma­
gają akcje skjerov/ane przeciw obiektom lub osobom chronionym. 
Wynika to z tego, że minowanie, wykonywanie niszczeń, upro­
wadzanie itp. może być związane nie tylko z potrzebą zgrania 
działania różnych sił przeznaczonych do udziału w akcji /zv/ła- 
szcza ogniw rekrutujących się z osób zatrudnionych na obiek­
cie z siłami z zewnątrz obiektu/ czy też przedostania się na 
teren obiektu i następnie wydostania się stamtąd bez podejmo­
wania walki ogniowej, ale także w poszczególnych przypadkach 
może wymagać wcześniejszego przeniesienia na teren obiektu 
materiałów wybuchowych, zwabienia planowanej do uprowadzenia 
osoby w miejsce sprzyjające realizacji zamierzenia i wykona­
nia szeregu podobnych przedsięwzięć, często tak specyficznych, 
że nie sposób jest je wyszczególnia c

Wykonanie podanych przykładowo i podobnych im czynności 
często stanowić będzie o możliwości realizacji zamierzeń. 
Należy przy tym podkreślić, że czynności poprzedzające mino­
wanie, wykonanie niszczeń, uprowadzenie itp. mogą czasem 
trwać dość długo. Z okresu ostatniej wojny znane są przykłady 
przenoszenia materiałów wybuchowych na teren obiektu w tak 
małych ilościach, że musiało to trv\/ać nawet miesiącami.
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Podobnia rzecz inoże się mieć ze zwabieniem planowanej do upro~ 
wadzenia osoby.

Jakkolwiek każda akcja będzie miała sobie tylko właściwy 
przebieg, to w większości przypadków - po dokonaniu wspomnia­
nych już wstępnych /pośrednich/ przygotowań - można w ich prze­
prowadzeniu wyróżnić następujące fazys

- podejście do obiektu działania;
- wejście na obiekt;
- dokonanie uszkodzeń lub niszczeń, pochwycenie planowa­

nej do ijprowadzenia osoby, bądź też wykonanie innych przedsię­
wzięć związanych z osiągnięciem celu akcji;

- odejście z miejsca akcji /wycofanie się/.
Podejście do obiektu działania będzie częścią składową

każdej akcji, której v/ykonawcy m e  są zai^iudnieni lub nie mie­
szkają na obiekcie, przeciw któremu akcja jest skierowana . 
Zawsze powinno ono być dokonywane skrycie. Stąd też najczęściej 
odbywa się pod osłoną nocy bądź też drobnymi grupkami, a nawet 
w pojedynkę. W tym ostatnim przypadku musi się w pobliżu obiek= 
tu działania wyznaczyć uczestnikom akcji miejsce zbiorki* 
Organizując podejście do obiektu działania należy zawsze mieć 
na względzie konieczność przygotowania odpowiedniego systemu 
ubezpieczeń,

Wejście na obiekt musi mieć miejsce tylko w tych przypad­
kach, gdy wymaga tego wykonanie przedsięwzięć związanych z osią­
gnięciem celu akcji. Podobnie jak podejście do obiektu, powinno 
ono być wykonane skrycie, bowiem w wielu przypadkach jedynie^ 
ten sposób przeniknięcia na obiekt zapewnia skuteczność akcji. 
Wymaga to szczególnie dokładnej znajomości systemu^ochrony 
obiektu, panujących wśród załóg ochronnych zwyczajów itp. 
Przedostawanie się na obiekt może byc realizowane poprzez s ry 
te przenikanie między posterunkami ochrony, po cichym ich obez­
władnieniu itp. Obezwładnienie ochrony poprzez użycie broni 
strzeleckiej może mieć miejsce tylkov.' wówczas, gdy nie przesz 
kodz-1 to osiągnięcii^ głównego celn alvcji«

Pokonanie uszkodzeń lub niszczeń określonych urządzeń 
oraz uprowadzenie określonych osób i niszczeme s.-ły żywej 
przeciwnika /bez uprzedniego podejmowania walki/ jest tą fa­
zą akcji, która decyduje o osiągnięciu stawianego przez m ą
celu*
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Do dywersyjnego oddziaływania powinny byc wybierane prze­
de wszystkim te, spośród wykorzystywanych przez nieprzyjaciela 
urządzeń, których uszkodzenie lub zniszczenie przyniesie prze­
ciwnikowi szkody bezpośrednie i pośrednie oraz zdezorganizuje 
jego działanie /manewr i walkę/. Odnosi się to zarówno do na- 
kierimkowywania działalności dywersyjnej na określone dziedzi­
ny życia czy też systemy /komunikacji, łączności, zaopatrywa­
nia wojsk, zasilania w energię elektryczną itp/, jak i do wy­
boru określonych obiektów, urządzeń czy nawet miejsca wykona­
nia akcji. Wiadomo bowiem dla przykładu, że wykolejenie pocią­
gu przynosi zazwyczaj największe efekty wówczas, gdy miejscem 
akcji jest most, wykop lub nasyp na łuku, a na nawierzchni 
dv/utorowej - przy rozkręcaniu szyn bądź ich niszczeniu na łuku 
wewnętrznym. Podobnie rzecz ma się z niszczeniem bądź dokony­
waniem zawałów na drogach, gdzie skutki zniszczenia mostu w te­
renie bagnistym lub zatarasowania drogi w terenie górzystym 
są dużo większe niż na otwartych, równinnych obszarach.

Dobór środkÓY/ niszczenia zależeć może od posiadanego w 
tym zakresie wyposażenia, potrzeb związanych ze zniszczeniem 
określonego urządzenia, sposobu przeprowadzenia niszczeń i wie­
lu innych czynników. Stąd też w przypadku braku wcześniejszych 
przygotowań do podjęcia działań pertyzanckich w początkowym 
okresie swoich działań partyzanci wykorzystują zazwyczaj środ­
ki używane w codziennym życiu /piły, łomy, kilofy, zapałki 
itp./, W miarę rozwoju ruchu partyzanckiego coraz częściej po­
sługują się środkami pirotechnicznymi oraz - jak pokazują do­
świadczenia walk w Wietnamie i na terenach okupowanych przez 
Izrael - lekką bronią rakietową.

Siła żywa w ramach działań dywersyjnych jest zazwyczaj 
niszczona poprzez pov/odowanie wybuchów w miejscach rozmieszcze­
nia sztabów bądź jednostek przeciwnika, w jego urzędach, w wy= 
korzystywanych przez niego lokalach itp,, a ponadto przy okazji 
dokonywania niszczeń wykorzystywanych przez nieprzyjaciela 
urządzeń, W czasie minionej wojny w tym celu wykorzystywano 
głównie materiały wybuchowe i granaty oraz tzw,akcje kolejowe, 
w czasie których ginęło wielu żołnierzy przeciwnika, zwłaszcza 
spośród przewożonych na front ^ądź z frontu, W V/ietnamie, a 
ostatnio i na terenach okupowanych przez Izrael w tym celu
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coraz częściej wykorzystuje się lekką broń rakietową, pozwala­
jącą partyzantom stosować napady ogniowe oraz ogień strzelców 
wyborowych.

Wykorzystywanie do niszczeń broni rakietowej sprawia, że
nader skutecznym sposobem wykonywania akcji dywersyjnych może
być napad ogniowy. Stosować się go powinno wszędzie tam,gdzie
dokonanie zniszczenia /uszkodzenia/ obiektu lub sił nieprzyja-
nie wymaga wejścia na teren obiektu, a więc gdy jest możliwość1 /wykonania zadania ogniem posiadanych środków. '

Akcje mające na celu uprowadzenie ważniejszych funkcjonar­
iuszy, oficerów? bądź współpracowników przeciwnika są z reguły 
związane z koniecznością obezwładnienia uprowadzonej osoby.
Chcąc uniknąć walki powinno się przy tym stosować przede wszy­
stkim podstęp, a do użycia siły uciekać się tylko wówdzas,gdy 
nie będzie to uniemożliwiać realizacji zamierzenia«

Wycofywanie się z miejsca akcji ma inny charakter, gdy 
jej wykonawcy nie zostali ujawnieni,a skutki działania ujawni­
ły się po Opuszczeniu przez nich obiektu akcji oraz inny, gdy 
BAVO ją obecność musieli ujavmić przy obezwładnieniu załogi och­
ronnej bądź gdy tę obecność ujawnią skutki akcji. W pierwszym 
przypadku przeciwnik może działać tylko na ’̂ ślepo’% co partym 
zantom stwarza warunki dla swobodnego wycofania się w bezpiecz­
ny rejon. W dm.gim przypadku sposób przeprowadzenia akcji za^ 
czyna zatracać klasycznie dywersyjny charakter i upodabnia się 
do napadu /w przypadku akcji na obiekt stacjonarny/ bądź za= 
sadzki /w przypadku akcji na obiekt ruchomy/ ‘ i często kończy 
się koniecznością wycofywania się w warunkach zorganizowanego 
przez siły przeciv7nika pościgu. W takim przypadku siły party­
zanckie robią wszystko dla zmylenia przeciwnika. Jeżeli jednak 
nie daje to możliwości oderwania się od ścigającego nieprzyja­
ciela partyzanci wydzielają część sił, które pov/strzymviją poś­
cig i stwarzają warunki dla wycofania się pozostałych sił, a 
następnie wykomijąc szereg akcji mylących i odpowiednio
1/ ^Działania nieregularne”, podręcznik wyd.przez Inspektorat 

Szkolenia I/;OH 19o9,s.6l.
2/ Hapad i zasadzka jako typowe sposoby prowadzenia działań 

szturmowych omawia się w partiach materiału dotyczących 
działań szturmowych.
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wykorzystując teren dążą do ^zgubienia” przeciwnika. W tym 
celu może też być wcześniej specjalnie przygotowana grupa, 
która pozorując odejście "ściągnie» siły przeciwnika z właści­
wych drpg odejścia sił partyzanckich wykonujących akcję dywer­
syjną. W razie potrzeby wycofywanie się może odbywać się po­
przez rozproszenie sił /małymi grupami lub nawet w pojedynkę/ 
i wykorzystywanie wielu dróg odejścia. To też przewidując i 
ten wariant działania powinno się uprzednio ustalić sposób 
i miejsce zbiórki.

Działania dywersyjne mogą być stosowane dla wykonyv/ania 
szeregu zadań związanych zarówno ze zwalczaniem nieprzyjaciel­
skiego systemu komunikacji, łączności i zaopatrywania wojsk 
oraz z dezorganizacją gospodarki v;ojennej przeciwnika, jak i 
związanych z walką z siłami zbrojnymi nieprzyjaciela i okupa­
cyjnym aparatem ucisku.W wielu przypadkach ta foirnia działań 
może być stosowana również dla wykonania zadań wywiadowczych. 
Skutki działalności dyv/ersyjnej mają ponadto duże znaczenie 
psychologiczne.
5•5•3. Działania szturmowe

Działania szturmowe polegają na bezpośrednim, otwartym,
atakowaniu sił nieprzyjaciela i chwilowym opanowywaniu v/yko-
rzystyv/anych przez niego obiektów 'dla dokonania niszczeń,
ekspriopriacji, uprowadzeń oraz uwalniania jeńców i więźniów,

1 /a niekiedy również dla zabezpieczenia przed niszczeniami.
Siły partyzanckie mogą atakować zarówno siły żywe nie­

przyjaciela, które same w sobie stanowią obiekty działalno­
ści partyzanckiej, jak i siły żywe ochraniające wykorzysty­
wane przez nieprzyjaciela urządzenia. Atakują one przy tym 
zazv/yczaj w waininkach ograniczonej widzialności, usiłując 
zyskać chwilową przewagą ognia, osiągnąć zamierzony cel ude­
rzenia, zebrać sprzęt i uzbrojenie przeciwnika, a następnie
1/ Podobne ujęcie istoty tej formy działań jest zawarte w

opracov/aniu "Ogólne zasady prov/adzenia działań specjalnych"| 
zamieszczone.w Biuletynie Informacyjnym Sztabu Generalnego 
nr 1 z 1969 r.s.76.Traktuje się je t a m  jednak jako wyjąt­
kową formę działań dywersyjnych. Pojęcie "działania sztur­
mowe" , traktowane jako rodzaj działań nieregularnych podaje 
podręcznik "Działania nieregularne",wyd.przez Inspektorat 
Szkolenia w 1969r.s.57.
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możliwie jak najszybciej opuścić miejsca akcji. Celem ude­
rzenia jest przy tym zazwyczaj dokonanie niszczeń na chwilo­
wo opanowanym obiekcie, zadanie strat sile żywej przeciwnika, 
uwolnienie jeńców bądź więźniów, pochwycenie i uprowadzenie 
oficerów, funkcjonariuszy i współpracowników przeciwnika, 
zdobycie uzbrojenia, dokumentów, pieniędzy itp, vY niektórych 
przypadkach, zwłaszcza przy wyraźnych oznakach zbliżenia się 
własnych wojsk, celem uderzenia może być opanowanie i zabez­
pieczenie przed zniszczeniem obiektu, który ma szczególne 
znaczenie dla wojsk bądź dla kraju#

Działania szturmowe są przez siły partyzanckie podejmo­
wane zazwyczaj wówczas, gdy nie ma czasu na zorganizowanie 
działania dywersyjnego, gdy zastosowanie siły i otwartego 
działania jest konieczne oraz, gdy nadarza się po temu "okaz­
ja”# Często są one podejmowane po pomyślnie przeprowadzonej 
akcji dywersyjnej, dla pogłębienia uzyskanych w czasie tej 
akcji wyników. W czasie minionej wojny miało to miejsce zwła­
szcza po wykolejeniu pociągu z wojskiem# Otwarta forma dzia­
łania przesądza o tym, że są one w głównej mierze udziałem, 
polowych jednostek partyzanckich# Jednostki sił garnizonowych 
najczęściej biorą udział w przygotowaniu i zabezpieczeniu 
tego rodzaju akcji zbrojnych, chociaż grupy wypadowe bądź spe 
cjalne mogą również podejmować je samodzielnie#

Podejmowaną w ramach działań szturmowych walkę /współ­
cześnie najczęściej ogniową/ cechują zaskakujące, gwałtowne 
i krótkotrwałe uderzenia, wykonywane z reguły z niellr̂ elkiej 
odległości# Podstawowymi sposobami wykonywania tego lodzaju 
uderzeń są napady i zasadzki.

N a p a d  - to wykonanie uderzenia na nieruchome, chro­
nione urządzenia lub nie bodące w ruchu siły nieprzyjaciela,.

vV zależności od konkretnych warunków, w tyra ̂ zwłaszcza 
od posiadanych przez siły partyzanckie możliwości i c„ p 
dojmowanej akcji zbrojnej, napad może być połączony z wej­
ściem na obiekt akcji albo może być wykonany z dala, ogniem 
posiadanych środków. W pierwszym przypadku jest zazwyczaj 
konieczne wykorzystanie zarówno ognia, jak i uderzenia bi ą 
żywa. chociaż mogą również mieć miejsce wypadki stosowania
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tylko uderzenia siłą żywą. W dinigim przypadku wykorzystuje 
się tylko siłę ognia, w związku z czym napady takie określa 
się jako napady ogniowe.

Do wykonania napadu mogą być wydzielone sidy o różnej 
liczebności. Mogą to być zarówno małe grupy, jak i stosunkowo 
duże liczebnie oddziały, a niekiedy nawet zgrupowania partyzan- 
ótówe. Każdorazowo zależy to od zadań, charakteru i rozmieszcze­
nia atakowanego obiektu oraz od możliwości przeciwdziałania 
nieprzyjaciela. Większość napadów jest jednak wykonywana przez 
grupy lub pododdziały partyzanckie o stosunkowo niewielkiej 
liczebności.

Bez względu na wielkość sił wydzielanych do wykonania 
napadu organizuje się z nich następujące elementy ugrupowania

- grupę torującą;
- grupę lub grupy ubezpieczające /osłonov/e, mylące itp/;
- grupę lub grupy uderzeniowe /atakujące/.

Przy organizowaniu poszczególnych grup i ustalaniu ich składu 
należy każdorazowo kierować się charrkterem przewidywanych 
do wykonania zadań, własnymi możliwościami i przewidywanym 
przeciwdziałaniem nieprzyjaciela.

Zadania grupy toirującej z reguły polegają na zlikwidowa­
niu nieprzyjacielskich ubezpieczeń, stworzeniu wanmków dla 
pokonania ewentualnych zapór i obezwładnieniu bądź likwidowa­
niu ochrony obiektu. W przypadku napadu ogniowego 'grupy toru­
jące w zasadzie nie tworzy się . Grupa lub grupy uderzeniowe 
wykonują zasadnicze zadania. Może ono polegać na wykonaniu 
uderzenia na siłę żywą, dokonaniu niszczeń, uwalnianiu jeń­
ców bądź więźniów, zaborze odpowiednich dokumentów itp. 
Zadaniem grupy lub grup ubezpieczających jest uniemożliwienie 
nieprzyjacielowi skutecznego przeciwdziałania - wykonania 
kontrataków, podciągania świeżych sił itp. a przy wycofywaniu 
się osłanianie wycofywania się lub mylenie tych sił przeciw­
nika, które podjęty działania pościgowe.

Skuteczność napadu zależy głównie od starannego przygoto­
wania akcji zapewniającego zaskoczenie przeciwnika.

Wykonanie napadu z reguły poprzedza się intensywnym roz­
poznaniem. Powinno się nim objąć zarówno drogi doprowadzające 
do obiektu działania, jak i sam obiekt; przy czym obiekt
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napadu powinien znajdować się pod obserwacją aż do momentu 
ataku. Prowadząc rozpoznanie należy zachować daleko idące 
środki ostrożności, aby nie zdradzić przygotowywanej akcji, 
Każeoto siłom partyzanckim angażować do tego rodzaju raczej 
garnizonowe ogniwa partyzanckie.

Uzyskanie zaskoczenia wymaga skrytego podejścia do obiek­
tu napadu. Osiąga się to podobnie jak przy wykonywaniu akcji 
dywersyjnych, Natomiast w przypadku, gdy napad jest wykonywa»^ 
ny przez większe liczebnie siły, których przegrupowanie może 
być wykryte przez lotnictwo, należy dodatkowo mieć na wzglę­
dzie konieczność zabezpieczenia się.przed rozpoznaniem z po­
wietrza.

Działanie w rejonie napadu rozpoczyna grupa torująca®
Po przygotowaniu przez nią warunków umożliwiających wykona'- 
nie głównego zadania do akcji wchodzi grupa uderzeniowa® Gru­
pa ubezpieczająca osłania w tym czasie siły wykonujące zada­
nie, a następnie osłania ich wycofanie się, W przypadku wyko­
nywania napadu ogniowego zajęcie stanov/isk ogniowych zabezpie­
cza grupa ubezpieczająca, ona też osłania wycofanie się grupy 
uderzeniowej po wykonaniu przez nią zadania® W przypadku nie^ 
powodzenia ataku, aby uniknąć niepotrzebnych strat, przerywa 
się akcję.

Wycofywanie się z rejonu napadu odbywa się podobnie jak 
w przypadku wykrycia sił partyzanckich w czasie wykonjn/vanych 
przez nie akcji dywersyjnych. Jeżeli w napadzie biorą udział 
duże liczebnie siły to wycofywanie ich przeprowadzausię zwy­
kle mniejszymi grupami, po kilku marszrutach, co zabezpiecza 
je przed uderzeniami z pov/ietrza.

Z a s a d z k a  -to wykonanie uderzenia z ukrycia na 
znajdujące się w ruchu siły nieprzyjaciela lub wykorzystywane 
przez niego urządzenia.

Przeprowadzenie zasadzki wymaga skrytego i zawczasu przy­
gotowanego rozmieszczenia sił na kierunku przemieszczania 
się obiektu, na który planuje się wykonać uderzenie lub w te­
renie rozpoznanego przedmiotu, do którego nieprzyjaciel ma 
przybyć. Wiąże się to z wyborem odpowiedniego miejsca na prze- 
prowadzenie zasadzki. Wybierać się je powinno z myślą o ogra­
niczeniu swobody manewru sił i środków stanowiących cel
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zasadzki, zapewnieniu osiągnięcia zaskoczenia i stworzeniu 
możliwości zadania nieprzyjacielowi jak największych strat*
Samo miejsce zasadzki powinno zapewniać ukrycie sił i zarazem 
dobre warunki obserwacji oraz dogodne rozmieszczenie stanowisk 
ogniowych i dobre pole ostrzału. Wymagania te powodują, że party­
zanci dla organizacji zasadzek wykorzystują przede wszystkim re­
jony zalesione i górzyste, a tam mokradła, groble, nasypy,wyko­
py, wąwozy, urwiska, mosty itp. Często szczególnie w zasadzkach 
mających na celu likwidację lub uprowadzenie pojedynczych osób 
/funkcjonariuszy okupanta, jego współpracowników itp/ zasadzki 
mogą być organizowane w zabudowaniach, do których spodziewane 
jest przybycie tych osób.

Do wykonania zasadzki - podobnie jak do wykonania napadu 
- mogą być Wydzielone siły o różnej liczebności. Każdorazowo 
zależy to od zadań, charakteru atakowanego obiektu oraz od mo« 
żliwości przeciwdziałania nieprzyjaciela. Z sił wydzielonych do 
przeprowadzenia zasadzki organizuje się zazwyczaj następujące 
elementy ugrupowania:

- grupę lub grupy uderzeniowe /atakujące, ogniowe/;
- grupę, a częściej grupy ubezpieczające.

Niekiedy mogą być również wydzielone odwody.
Ilość poszczególnych grup i ich skład, a ponadto potrzeba posia­
dania odwodu - podobnie jak przy wykonywaniu napadu - każdora­
zowo zależy od przewidywanych do wykonania zadań, własnych moż­
liwości i przewidywanego przeciwdziałania nieprzyjaciela.

Grupa bądź grupy uderzeniowe wykonują główne uderzenie na 
cel, który znajdzie się w zasadzce. Polega ono zazwyczaj na 
zatrzymaniu celu /kolumny, pododdziału itp./, zniszczeniu lub 
obezwładnieniu sił żywych nieprzyjaciela, odebraniu lub znisz­
czeniu posiadanego bądź konwojowanego sprzętu i zaopatrzenia, 
uwolnieniu konwojowanych jeńców lub więźniów, pochwyceniu pla­
nowanej do uprowadzenia osoby itp. Część spośród wymienionych 
zadań może być wykonywana również przez siły odwodu. Gr*upa 
bądź grupy ubezpieczające izolują miejsce zasadzki — wystawiają 
posterunki ubezpieczające, ustawiają zapory na drogach, organizu­
ją dodatkowe zasadzki. Po wykonaniu akcji lub w przypadku przer­
wania jej - osłaniają wycofywanie się.

Skuteczność zasadzki - podobnie jak napadu - zależy
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za-głównie od starannego jej przygotowania, zapewniającego 
skoczenie przeciwnika« Obok właściwego wykorzystania wyników 
rozpoznania, omówionego już wyboru miejsca na urządzenie za­
sadzki i konieczności skrytego podejścia sił do rejonu akcji- 
szczególną rolę odgrywa tu skryte zajęcie stanowisk oraz zor­
ganizowanie systemu ognia.

Zajmowanie stanowisk może się odbywać niejako '̂z marszu” 
lub po czasowym przeczekaniu w rejonie /miejscu/ położonym w 
ich pobliżu* W pierwszym przypadku siły wydzielone do wykona­
nia akcji zajmują stanowiska bezpośrednio po podejściu do 
rejonu zasadzki w związku z czym muszą byc przygotowane do 
ewentualnego, dłuższego wyczekiwania bezpośrednio na wyznaczo­
nych stanowiskach. Wymaga to od partyzantów zachowania szcze­
gólnej ostrożności. W drugim przypadku siły wydzielone do wy­
konania akcji podchodzą do rejonu zasadzki, gdzie wybierają 
odpowiednie miejsce wyczekiwania. Stanowiska zajmują one na 
określony sygnał, przy tym najczęścieó na sygnał wystawionych
obserwatorów.

Stanowiska wybiera się w miejscach dających mozlxwosc^ 
skutecznego ich maskowania, pełnego wglądu w teren, zapewnie­
nia niezbędnego pola ostrzału, manewru i wycofania się. Is o - 
ne przy tym znaczenie ma dokładne ustalenie sektorów ognia, 
zabezpieczające przed możliwością prowadzenia ognia do włas­
nych sił, w przypadku gdy zajmują one stanowiska naprzeciw

^^^^'"üzialani-e w zasadzce z reguły rozpoczyna się gwałtownym
uderzeniem ogniowym wykonywanym z możliwie ° /
głości. Po nim część sił pod osłoną ognia podeamuje dals

..3,0.». 0.1» - i - o - » i -  1
ś r o i U ó w  Ш 2 Ы ,  u.olnlenl. 3.m ó w  lub .iezniow, 
określonej osoby, dokonanie niszczeń itp. Siły 
grup ubezpieczających osłaniają te działania pr 
wany. przeciwdziałaniem przeciwnika.

Powodzenie zasadzki w bardzo dużej merze “
dobrania właściwego momentu na otwarcie ognia, r

- bowiam otwarcie ogni. może o":z“ ^lid
wiś osiągniecie stawianego przód ^„ende.
powinien byś otwierany tylko na umowiony sygnał
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Wycofywanie się - po wykonaniu zadania lub kx^iecznosci 
reaygnaoji o jego wykonania - odbywa się podobnie jak po wyko­
naniu akcji dywersyjnej lub napadu.

Działania szturmowe mogą być stosowane dla wykonywania 
szeregu zadań związanych zarówno z walką z siłami zbrojnymi 
nieprzyjaciela i okupacyjnym aparatem ucisku i administracji, 
jak i związanych ze zwalczaniem nieprzyjacielskiego systemu 
komunikacji, łączności i zaopatrywania wojsk oraz z dezorga­
nizacją gospodarki wojennej przeciwnika. W miarę zbliżania 
się frontu siły partyzanckie głównie tę formę działań stosują 
dla udzielenia pomocy desantom, uchwycenia przepraw na kierun­
kach natarcia wojsk własnych, wzbraniania wycofywania się woj­
sk nieprzyjaciela, zapobiegania niszczeniom, imiemożliwienia 
wywożenia poszczególnych urządzeń. W wielu przypadkach ta foi*- 
ma działań może być stosowana również dla wykonania zadań wy­
wiadowczych i psychologiczno-propagandowych. Skutki działań 
szturmovo^:ch - podobnie, a nawet bardziej niż działań sabota­
żowych i dywersyjnych - mają ponadto duże znaczenie psycholo­
giczne.

5.5.4. Działania obronne
Działania obronne polegają na zorganizowanym, przejścio­

wym stawianiu oporu w określonym miejseu i czasie przeważają­
cym siłom nieprzyjaciela.

Siły partyzanckie powinny do działań obronnych uciekać 
się z reguły tylko w przypadkach koniecznego podjęcia samo­
obrony; dla zachowania istnienia określonej jednostki i jej 
zdolności do dalszych działań. W tego rodzaju przypadkach 
podejmowane działania obronne będą miały charakter działań 
W5nnuszonych.

Obok obrony wymuszonej siły partyzanckie mogą niekiedy 
działania obronne podejmować jako działania zamierzone. Może 
to mieć miejsce przede wszystkim w okresie bezpośrednio po­
przedzającym połączenie się z dessuitowymi bądź nacierający­
mi wojskami, a mieć na celu utrzymanie obiektów, mających 
wpływ na działanie wojsk /np.zrzutowisk, przepraw/ lub mają­
cych szczególne znaczenie dla kraju /np.zagrożonych zniszcze­
niem przez wojska nieprzyjaciela zapór wodnych, zakładów pro­
dukcyjnych, placówek naukowych/.
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W razie konieczności podjęcia аашооЪх^опу , a więc оЪгопу 
wymuszonej, powinno się uczynić wszystko aby od starcia z prze­
ważającymi siłami nieprzyjaciela uchylić się. Jeżeli jednak star­
cie zbrojne stanie się nieuniknione, to siły partyzanckie dążą 
do równoczesnego stworzenia dogodnych warunków dla oderwania się 
przeciwnika i wyjścia z walki. Pomimo imikania walki siły party­
zanckie mogą znaleźć się w sytuacji, która zmusza je do podjęcia 
obrony. Prowadzą one ją wówczas jednak tylko do czasu zaistnie­
nia warunków, które sprzyjałyby oderwaniu się od sił przeciwnika, 
a w przypadku najścia sił przeciwnika w czasie pobytu partyzan­
tów w bazie, na zrzutowisku itp. - do czasu wyewakuowania znajdu­
jących się w bazie sił bądź zapasów, przyjęcia zrzutu itp, i stwo­
rzenia warunków, które sprzyjałyby oderwaniu się od nieprzyjacie­
la, Najczęciej wiąże się-to z koniecznością przetrwania do nocy, 
pod osłoną której organizuje się wyjście z walki. Prowadząc dzia­
łania obronne siły partyzanckie unikają organizowania obrony na 
stałych pozycjach, a maksymalnie wykorzystują ochronne właściwo­
ści terenu i swoją ruchliwość. Czynią przy tym wszystko, aby 
uniknąć okrążenia,

w przypadku okrążenia siły partyzanckie podejmują działania 
umożliwiające im wyjście z pierścienia okrążenia, organizując 
przebicie się w walce, a zatem przy użyciu siły lub przeniknię­
cie przez istniejące luki w ugrupowaniu przeciwnika. Wybór spo­
sobu wyjścia z okrążenia zależy każdorazowo od konkretnej sytu­
acji. Może on przy tym być właściwie dokonany tylko przy wszech-
stronnym rozeznaniu sił przeciwnika.

Przebicie się siłą wymaga zazwyczaj wykonania z bliskiej 
odległości, gwałtownego, zaskakującego uderzenia, mającego na 
celu przerwanie pierścienia okrążającego i stworzenia w ten 
sposób wyłomu umożliwiającego wyjście z okrążenia pozostałym 
siłom. Przygotowanie tego rodzaju działań wiąże się z regu у 
ustaleniem najbardziej wrażliwych miejsc w ugrupowaniu nieprzy­
jaciela, z wydzieleniem sił do wykonania uderzenia i skry ym 
zajęciem przez niego dogodnej rubieży terenowej, z 
gwtótownego szturmu i zabezpieczeniem skrzydeł wyłomu. Hale у 
też-przewidzieć zabezpieczenie się przed pościgiem nieprzyja­
ciela, wydzielając w tym celu ubezpieczenie tylne ' S ™  
nowe, mylące/. Działania grup ubezpieczających wycofywani
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się sił, które wyszły z okrążenia polega zazwyczaj na powstrzy­
mywaniu pościgu nieprzyjaciela bądź na wyprowadzeniu ścigają­
cych sił przeciwnika na inny kiemmek niż odeszły wycofujące 
się siły partyzanckie.

Przebicie się przez pierścień okrążenia może być niekie­
dy organizowane na dwóch i więcej kierunkach. Może też W5rmagać 
przejściowego organizowania obrony pewnych odcinków terenu.

Przenikanie z rejonu okrążenia przez istniejące luki 
w ugrupowaniu nieprzyjaciela polega na cichym wyjściu poza 
pierścień okrążenia. Wykorzystuje się przy tym zazwyczaj do­
godne warunki terenowe lub sprzyjające warunki atmosferyczne 
/ciemność, nocy, mgłę, wichurę, śnieżycjj, ulewę/. Przenikanie 
może odbywać się całością sił na jednym kierunku, małymi gru­
pami na kilku kierunkach lub - po rozproszeniu sił - nawet w 
pojedynkę. Wybór sposobu przenikania każdorazowo zależy od 
istniejącej sytuacji, na którą - obok warunków terenov/ych i 
atmosferycznych - w dużej mierze mają wpływ liczebność okrą­
żonych sił i zwartość pierścienia okrążenia. Jeżeli przenika­
nie odbywa się całością sił powinno się organizować ubezpie­
czenie przed ewentualnym pościgiem nieprzyjaciela. Jeżeli na=- 
tomiast zajdzie konieczność podziału sił lub rozproszenia ich 
dla przenikania małymi grupami lub w pojedynkę powinno się z 
góry ustalić rejon bądź rejony zbiórki, co umożliwi partyzan­
tom sprawne zebranie się po wyjściu z okrążenia.

Obrona określonego rejonu lub obiektu jest w warunkach 
działań partyzanckich zjawiskiem wyjątkowym. Może ona być po­
dejmowana zwłaszcza w przypadku niespodziewanego uderzenia 
przeciwnika na bazę sił partyzanckich, rejon dokonywanego zrzu­
tu itp. W okresie bezpośrednio poprzedzającym połączenie się 
z desantowymi bądź nacierającymi wojskami może być podejmowa­
na również obrona zamierzona - dla utrzymania rejonów lądowar 
nia desantu, przepraw, rubieży zamykających pierścień okrąże­
nia, obiektów wymagających zabezpieczenia przed zniszczeniem 
przez wycofujące się wojska nieprzyjaciela itp. V/ podanych 
i podobnych im przypadkach siły partyzanckie prowadzą działa­
nia obronne z reguły poprzez stosowanie znanych zasad obrony 
ruchowej, a ponadto poprzez organizowanie zasadzek, napadów 
i akcji dywersyjnych na podejściach do utrzymywanego rejonu 
lub obiektu.



- 197

5.5.5• Dzlałaaia rozpoznawcze
Prowadzone przez partyzantów działania rozpoznawcze mają 

na celu zbieranie infoiraacji dla potrzeb własnych oraz również 
dla potrzeb ruchu oporu jako całości ̂ jak i wojsk walczących na 
froncie. Dlatego też należy je traktować nie tylko jako jedne*- 
go z przedsięwzięć zabezpieczenia działań partyzanckich, ale 
również jako jedną z form działań partyzanckich.

Chociaż rola jaką informacje zdobywane przez siły party- 
żanckie spełniają we wszystkich przypadkach znacznie różni się 
od siebie, to sposoby zbierania informacji są podobne. Polegają 
one głównie na zbieraniu wiadomości znanych przychylnej party­
zantom ludności i członkom cywilnych ogniw ruchu oporu, prowa+- 
dzeniu obserwacji, stosowaniu podsłuchów /przede wszystkim przy 
pomocy środków ^technicznych/, zdobywaniu dokumentów lub mogą­
cego stanowić źródło Informacji sprzętu, wymuszaniu zeznań od 
uprowadzony’ch funkcjonariuszy lub współpracowników nieprzyjacie­
la, prowadzeniu wywiadu agenturalnego.

Ze względu na to, że bez posiadania odpowiednich danych 
rozpoznawczych partyzanci nie mogliby ani życ, ani tez działać, 
wiele spośród spraw związanych ze zbieraniem informacji zostało 
omówionych w partiach materiału dotyczących przygotowania i or­
ganizacji działań. Dlatego też tu ograniczamy^się do poruszenia 
tylko niektórych problemów odnoszących się głównie do sposobow
zbierania infomacji przez siły partyzanckie.

Zbieranie wiadomości od przychylnej partyzantom ludności 
może odbywać się niejako przy okazji bądź też poprzez organizo­
wanie specjalnych spotkań. W tym drugim przypadku powinno się 
zwracać uwagę by spotkania nie powodowały represji ze strony .- 
przeciwnika, bowiem może to prowadzić do osłabienia więzi łączą­
cej miejscową ludność z siłami partyzanckimi. Informacje znane 
członkom cywilnych ogniw ruchu oporu z reguły powinny byc prze 
kazywane drogą organizacyjną. Niemniej jednak w czasie zia an  ̂
mogą powstawać sytuacje zmuszające partyzantów do naruszenia te^ 
zasadym W tych przypadkach należy zrobić wszystko by m e  przyczy­
nić się do dekonspiracji cywilnych ogniw ruchu oporu.
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Dla prowadzenia obserwacji określonych obiektów^bądź 
rejonów w jednostkach partyzanckich mogą byc wydzielani 
obserwatorzy bądź też posterunki lub patrole obserwacyjne.
Sposób postępowania podczas obserwacji, czy też w czasie 
patrolowania, w niczĵ toi nie odbiega od stosowanego w działa­
niach wojsk. Jednak prowadzenie działań na terenach opanowa­
nych przez nieprzyjaciela w wielu przypadkach może stwarzać 
konieczność ubezpieczania działań podanych elementów.

Stosowanie podsłuchów, zwłaszcza podsłuchiwania rozmów 
prowadzonych przez nieprzyjaciela przy pomocy technicznych 
środków łączności, wymaga kierowania partyzantów do pracy 
przy centralach łączności, podłączania się do wykorzystywa­
nych przez przeciwnika sieci telekomunikacyjnych itp. lub 
organizowania garnizonowych jednostek partyzanckich spośród 
specjalistów, mających stały dostęp do tego rodzaju urządzeń. 
Sprawy związane z tego rodzaju działalnością zostały już omó­
wione uprzednio.

Dokumenty i mogący stanowić źródło informacji sprzęt 
mogą być zdobywane w sposób bardzo różny. W odniesieniu do 
sprzętu może to być wykradanie, zaś w odniesieniu do dokumen­
tów - ponadto fotografowanie i odpisywanie przez poszczegól-. 
nych partyzantów, ich bliskich, znajomych bądź wykorzystywaną 
przez nich agenturę spośród ludzi związanych z przeciwnikiem.
W wielu przypadkach może to miep miejsce w czasie prowadzonych 
przez siły partyzanckie akcji dywersyjnych, napadów bądź za­
sadzek.

Przesłuchiwanie uprowadzonych funkcjonariuszy lub współ-, 
pracowników nieprzyjaciela, jak też wywiad agenturalny prowadzą 
zazwyczaj w przypadku mniejszych jednostek - ich dowódcy, w 
przypadku większych jednostek bądź dowództw terytorialnych - 
oficerowie sztabów. W wielu wypadkach działalność ta - w czę­
ści dotyczącej zbierania informacji dla potrzeb wojsk - może 
być prowadzoną przez kierowanych na zaplecze specjalistów z 
zakresu wywiadu, którzy mogą znajdować się przy poszczególnych 
jednostkach partyzanckich.

5.5.6. Działalność p3 ychQlo^:ic2 no-propagandowa sił partyzanckich
Wszelkie działania sił partyzanckich pociąga za sobą nie 

tylko efekty fizyczne, w postaci dokonywanych niszczeń czy
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audycji poprzez partyzanckie nadajniki radiowe i wykorzystywa-- 
nia kanałów przekazu przeciwnika.

Kolportaż materiałów^ pisanych, powielanych lub drukowa­
nych może obejmować ulotki, plakaty, biuletyny, podziemną pra­
sę itp,,a ponadto pisanie lub malowanie /wszędzie, gdzie się 
tylko da/ haseł i znaków» Partyzanci mogą przy tym kolportov/ać 
materiały przygotowywane zaróv/no własnymi siłami, jak i dostar^ 
czane im przez kierownicze ogniwa ruchu oporu.

Dla prowadzenia działalności informacyjno-propagandowej 
siły partyzanckie.powinny wykorzystywać każdą,nadarzającą się 
po temu okazję. Rozmowy.i dyskiisje z miejscową ludnością pro­
wadzi się zazwyczaj między poszczególnymi akcjami. Ulotki, 
biuletyny informacyjne i .podziemną prasę kolportuje się między 
akcjami lub .też w czasie przeprowadzania akcji. W czasie akcji 
mogą też być wywieszane flagi panstwov/e, 'rozlepiane plakaty, 
malowane hasła, przeprowadzane wiece, nadawane przez rozgłośnie 
nieprzyjaciela audycje itp., Wykorzystanie dla celów informacyj- 
no-propagandowych fonicznych urządzeń‘nadawczych przeciwnika, 
podobnie jak i organizov;anych przez niego zgromadzeń, z reguły 
v/iąże się jednak, z koniecznością podejmov/ania specjalnych 
akcji dywersyjnych lub szturmowych.

Taktyka prowadzonej przez siły partyzanckie działalności 
informaęyjiio-propagandowej powinna,byc dobierana bardzo wnikli­
wie. Wiąże się to z potrzebą takiego wykorzystywania aktualnych 
i prav/dziwych faktów, które umacniałyby w społeczeństwie wolę 
bezkompromisov/ej walki z nieprzyjacielem.



\ЦС\

-  201 -

Z А К о N С Z .Е Л  .1 Е

Zaprezentowany w pracy materiał stanowi w zasadzie zam- - 
kniętą całość, zdaję sobie jednak sprawę, że nie wszystkie za­
gadnienia zostały naświetlone wystarczająco głęboko. Wynika to 
stąd, że bardzo szeroki wachlarz problematyki.wiążącej się z 
działaniami partyzanckimi jest bardzo szeroki.

Świadomie pominięty został problem organizacyjnego przy- 
gotowania działań partyzanckich już w okresie pokoju. Badania 
w tym zakresie hędą podjęte jako kontynuacja niniejszej pracy.
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