m

Grey Scale #13

M

- m ™%

Wy jrn-

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im. Generata Bioni Karola Sirierczeirskiego

POLSKA ZJEDNOCZONA PARTIA ROBOTNICZA

m9- VZYTIC<]
aurtfcewteo

REFERAT SPRAWOZDAWCZY
KOMITETU UCZELNIANEGO PZPR
NA X1l KONFERENCJE PARTYJINA ASG

W/
ARCHIW
"mWO'l kKKI SZROf.SNi»Wi
14MMU 7Z:ABU
MOomm. wiif
W ars z awa MARZETC 19 71

0

AL vy

co

cn;

co



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

Ir iIm. Generata Bioni Karola Siuierczeirskiego

POLSKA ZJEDNOCZONA PARTIA ROBOTNICZA

mm mtrikKm
auWBewEoe

Egz. Nr 1

/1

REFERAT SPRAWOZDAWCZY
KOMITETU UCZELNIANEGO PZPR
NA X1l KONFERENCJE PARTYJIJNA ASG

-tU-

_b'{wkr

wWarszawa MARZESZC 19 7 1



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO
imRegenDroni K® Swierczewskiego

POLSKA ZJEDNOCZONA PARTIA ROBOTNICZA

y

REFERAT SPRAWOZDAWCZY

KOMITETU UCZELFIAHEGO PZPR NA X111 KOpERENCJ|!
PARTYJNA ASG

99

A XVv.iii U
iiUOT«tKT SZKOLEUTIWft
CAPIMI; iZIALtNI GANKEZéillt
ik fiB* brof "

WARSZAWA Marzec 1971 r®



TOWARZYSZE!

Dwuletni Okres pracy Komitetu Uczelnianego 1 podstawowych
organizacji partyjnych» z ktdorej przedstawiamy dzis$ sprawozda«
nie oraz formutujemy OCcer;”™. 1.wnioski zakonczy+ sie wydarzenia-™"
mii ktore majag”szczegblng-.range i1-przetomowe znaczenie-dla zy«
cia naszej partii» kraju™i socjalistycznego rozwoju naszej
ojczyzny® Sg nimi wydarzenia grudniowe na Jifybrzezu 1 w kraju»

a nastepnie VII 1 ¥111 plenum KG naszej partii®- Wydarzenia te
1.y®cény. wyrazone przez ¥I1 1 _¥111 plenum KG wykazaty z catg
Jaskrawosciag btedy 1 wypaczenia popednione na przestrzeni lat
przez centralne ogniwa naszej partii 1 panstwa « zwkaszcza w
dziedzinie kierowania rozwojem ekonomicz”™rm kraju 1 reepekto
Wania najzywotniejszych potrzeb bytowych ludzi pracy® ROwno «
czesSnie tez unaocznidty wypaczenia leninowskich zasad-kolegial-
nego -kierowania, zyciem partii i1-kraju» biui”okratyozi™ styl .
pracyr dygnitarstw®O» -oderwanie od doboiiych ogniw partii, td#u ~
mienie Krytyki-i nieprzestrzeganie -zasad samokrytyki» utrate
wiary w twoércze mozliwosci.mas pracujacych®

Wszystkie te btedy 1 wypaczenia siegaja korzeniami do wie-
lu lat wstecz i1 kdadty sie cieniem na wszystkie ogniwa naszej
partii, w tym rowniez w jakims$s-stopniu 1 na nasza akademicka
organizacje-partyjna w-minionym okresie sprawozdawczym® Z te «
go punktu widzenia rowniez-oceniamy catoksztatt dziatalnosSci
Komitetu Uczelnianego 1 podstawowych organizacji partyjnych®

Podkresli¢ nalezy»-ze caty okres sprawozdawczy-charaktery-
zowat sie szczegolnie przyspieszonym tetnem zycia politycznego,
ideologicznego 1 spotecznego-w. naszej uczelni® Ra okres ten
przypaddy bowiem rézne wydarzenia miedzynarodowe» ktore wpty =
waty na nasze przezycia i postawy» -wymagaly okreslonej inter-
pretacji..! wyjasnien Oraz ajagazowaty-instancje partyjno«poli -
tyczne do wytezonej-dziatalnosci i1deologicznej®.

Kontynuowana przez lzrael agresywna polityka na Bliskim
Wschodzie i postepujaca-agresja amerykanska, w Indoehinaoh Oraz
nasilane przez imperializm, a zw#aszcza.syjonizm,akty dywersji
ideologicznej przeciw krajom socjalistycznym i1 Polsce budzity
1 pogtebiaty stuszne oburzenie 1 nienawisC catej* akademickiej]
spotecznosci® Zarazem stabos¢ kontrpropagandy i propagandy na
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szczeblu .centralnym w tej dziedzinie-wywotywata uzasadnione
zastrzezenia m..do tej sfery dziatania®. Podobnie-uczucie
niepokoju 1 watpliwosci wsrod.stanu Osobowegc uczelni wyw® <
tywata niekonsekwencja w wycigganiu wnioskoéw z wydarzen
marcowych oraz pewne aspekty polityki ekonomicznej Mimo nie
zawsze sprzyjajacego klimatu staralismy sie wykorzystujac
sprzyjajace warunki w catym wojsku ™ wytworzy¢ w”naazym
Srodowisku atmosfere swobodnej dyskusji wewnagtrzpartyjnej i-
trzeba podkreslicze zawsze przebijata, w-niej troska ©O-in
teres 1 dobro partii» socjalizmu» ojczyzny 1 jej sit zbrdj «
33ych® . - - - - -
Patrzgac na naszg dziatalnos¢ w Okresie sprawozdawczym z
punktu widzenia ©cen 1 uchwat. V11 1 VIII-Plenum KC partii» -
mozemy podkresli¢» ze w naszej akademickiej organizacji par<»
tyjnej staralismy sie przestrzegac.zasady kolegialnosci»
wiezi Komitetu Uczelnianego z POP 1 liczenia sie z gtosem -m
cztonkow, partii 1 bezpartyjnych® *W. znacznym stopniu nastgpi+
tez wzrost roli 1 rangi POP w zyciu uczelni®. Dzieki tym po
zytywnym elementom w praktyce naszego dziatania partyjnego i
politycznego stan osobowy ASG-.wykazat wysoka, dyscypline, w -
stuzbie 1 pracy oraz pedne .poparcie .dla podejmowanych przez
partie kampanii politycznych podczas wyborow do Sejmu i rad
narodowych» obchodow 25%<lecia PRL» LWP» zwyciestwa nad fa =
Bzyzmem ©Oraz bardzo licznie.! aktywnie .w tych kampaniach
uczestniczy4® IH"kazat mtez dojrzatg 1 rozwazng postawe .w
dniach kryzysu grudniowego.oraz.pedne poparcie dla decyzji
Vi1 Plenum» polityki nowego kierownictwa partii 1.uchwal
VIl Plenum KG» ktore zapoczatkowa4© opracowanie i-wdraza -
nie programu konstroktywneg®© dziatania» majgacego na celu- od-
nowe naszego zycia partyjnego»- spodteczno-politycznego oraz-
gospodarczego® Piagramu» z ktorego m-uaimy. wyciggnac-.nauki i
dla naszej akademickiej organizacji partyjnej®-Swiadomi, te"
go staramy sie uwzglednié¢ tres¢ tego-programu przy formuto-
waniu wnioskéw do dalszej pracy partyjnej w uczelni®



I. nOF.NA T)7,TAT.ALNOSCI PARTYJMBJ 1 WTOIKOW OSIAGNIETYCH NA =
ODCIMiaj PRACY IDBOLOGICZKBJ W SWIETLE WSKAZa'tY ZJAZDU»
OBOWIAZUIACYCH WYTYCZNYCH,, 1. ZEORKIMOWANYCH UCHWAL. PAETYJIHYCH

Jednym z podstawov/ycti kierunkow dziatalnosci Komitetu.
Uczelnianego i1 POP by#a praca ideowo-polityczna™ ksztattujgca
zaangazowang postawe czdonkow PZPR naszej uczelni®

Uchwata V Zjazdu PZPR zobowigzywata wszystkie organiza-
cje partyjne Sit Zbrojnych PRL.do rozwiniecia aktywnej 1 sku-
tecznej dziatalnosci» zmierzajgcej do umocnienia obronnosci
kraju» zapewnienia wysokiego poziomu polityczno™moralnego i
gotowosci bojowej wojska» wychowywania skdadu osobowego Sit
Zbrojnych w duchu zaangazowania» patriotyzmu i internacjoha-
lizmu oraz wiernosci dla partii 1 wkadzy ludowej®

Ua V Zjazdzie naszej.partii potozono rowniez szczegdlny
nacisk na koniecznos¢ wzmozenia pracy ideologicznej» na potrze»
be takiego dziatania» ktore odpowiadatoby obecnemu etapowi
walki politycznej z sidtami prawicy.spotecznej» rewizjonizmu 1
syjonizmu oraz zapewniato wychowanie szeregow czdonkpwskich
partii w duchu marksizmu-leninizmu®

Realizacja tych zadan wymagata od organu politycznego Ko
mitetu Uczelnianego i POP ASG wielu przemysSlen» pednej mobili-»
zacji 1 gtebokiego zaangazowania catego stanu osobowego w pro-
cesie dziatalnosci ideowo-wychowawczOj» dydaktycznej i jsaukowo-
badawczej®

V/yszlismy z zatozenia» ze gotowosS¢ bojowa armii socjali»
stycznej» a zarazem jej oddziatédw i1 instytucji /w tym roéwniez
ASG/, opiera sie miedzy innymi na dwéch poteznych filarach» a
mianowiciel -

po pierwsze - Swiadomosci zodnierza /od szeregowca do gene <»
rata/» jJego ideowej postawie 1 gotov/osci do najwyzszych po °
Swiecen w imie bezpieczenstwa ojczyznyb

po drugie - wzorowym opanowaniu rzemiosd4a wojskowego» w tym
szczegolnie na gruntownej znajomosSci taktyki 1 sztuki opera®
cyjnej» sprzetu bojowego oraz umiejetnosci bezbdtednego dzia-
+ania w roli1 dowdédcy 1 pracov/nika sztabu na wspodczesnym pO*-
lu walki®



. Komitet Uczelniany wraz z Wydziatem Politycznym zwroécit
szczeg6lng uwage na te tresci 1 cele.pracyt ktore miaty wy
razny wpdyw na integracje stanu osobowego ASG celem realiza -
cji programu zgodnie z linig polityczng PZPR w naszych akade-
mickich warunkach® ZzZdawalismy sobie sprawe» ze o rezultatach
pracy partyjnej 1 dydaktyczno-wychowawczej decyduja konkretni
ludzie® Im wyzsze bedzie-ich i1deowo-polityczne wyrobienie»tym
rezultaty pracy beda lepsze® -

W oparciu o-uchwate Y Zjazdu PZPRT uchwaty KG oraz w
mysl obowigzujacych rozkazéw, -zarzadzeni» wytycznych i uchwaty
X1l Konferencji-Partyjnej - Komitet Uczelniany ASG rozwijat
wspoIni®© z podstawowymi organizacjami partyjnymi szeroka i1 .-
wszechstronng dziatalnos¢, ktora przede wszystkim miata za -
pewnie podwyzszeni© poziomu sSwiadomosci politycznej i
bienia ideowego, ksztakttowanie postawy socjalistycznej, uczué
patriotyzmu 1 internacjonalizmu, podnoszenie gotowosci bojo «
wejdyscyplii”™y pracy dydaktyczno-naukowej 1 umacnianie sto -
sunkow miedzyludzkich® Zwrocono przy -tym uwage na popieranie
wszelkich inicjatyw oddolnych, zmierzajacych do podwyzszenia
poziomu pracy dydaktyczno-naukowej, i1deologiczno—wychowawczej
1 spotecznej® © . e _

Dla osiaggniecia tych celdow-wykorzystano szereg akcji
propagandowych, jakie w tym okresie podejmowano. W ramach
kampanii wyborczej do Sejmu 1 rad narodowych - zgodnie z opra-
cowanym wspolnie przez Wydziat Polityczny 1 Komitet Uczelniany
planem przedsiewzie¢ -przeprowadzono szereg zaje¢ 1 informa »
cji politycznych.dla kadry, sd4uchaczy 1 zodnierzy stuzby za -
sadniczej dotyczgcych programu wyborczego Frontu Jednosci Na -
rodu, spotkan z kandydatami.na.pos46w 1 radnych, instruktazy
aktywu partyjnego do pracy propagandowej w terenie oraz orga-
nizowano w porozumieniu z Dzielnicowym Komitetem FIN. liczne -
spotkania -tego aktywu z ludn@scia...i mdodziezg szkolna® Prze -
prowadzono roéowniez zebrania POP,na ktérych omowiono.taki® ro-
le 1 zadania czdonkéw i kandydatéw partii w tej kampanii®
Przedsiewziecia powyzsze 1 inne miaty niewgtpliwy wpdyw za
rowno na ksztattowanie sSwiadomosci.ideowo—politycznej,- jak i
nalezytych postaw naszego Srodowiska w kampanii wyborczej®



w ramach obchodéw 25”~1ecia ERL i .zwyciestwa iiad faszy -
zmemt zgodnie z opracowanym planem podjeto* rowniez i zreali.-
zowano szereg przedsiewzie¢ o charakterze .propagandOwo«ideolo~
gicznyat jaks. wykdady z kadrg 1 sduchaczami t spotkania z we
terenami walk” specjalne* zebrania pogadanki z zodnierza-
mi sduzby czynnej* Zorganizowano wspolnie z Dzielnicowym Ko <
mitetem FIN liczne spotkania naszego aktywu.partyjnego z lud -
noscig w zakd#adach pracy i1 mtodziezg szkolng oraz inne przed -
siewziecia propagandowo-agitacy jne®, Przyczynity sie one w zna"
cznym stopniu do pogtebienia wSréd stanu osobowego ASG» spote-/
czenstwa 1 mtodziezy wiedzy*o roli Zwigzku Radzieckiego 1 na -
rodu polskiego w.walce o-rozgromienie faszyzmu 1 wyzwolenie
naszego kraju,-poznania dorobku naszego kraju oraz roli partii
1 wtadzy ludowej w budownictwie socjalizmu® Zarazem niewagtpli-
wie wpdtynedy one .na umacniaaaie w tych-sSrodowiskach patrioty -
czaaych 1 zaangazowanych .postaw w dziataniu praktycznym® -~

W ramach organizowanych uroczystych obchodow 100«lecia
urodzin W*I® Lenina,” przedsiewzieto-zgodnie z opracowanym pla"
nem bardzo szeroko zakrojo™ dziatalnos¢ propagandowo-ideol© -
giczng. Mysla przewodnig w tej -dziatalnosci byto przede -wszy
stkim lepsze poznanie przez-stan osobowy Uczelni zycia, 1 dzia-
+alnosci Lenina jako kontynuatora dzieda Marksa i1 Engelsa w
nowych warunkach historycznych oraz jego stosunku do narodu
polskiegos - ..

* Szczegolng uwage zwroécono na pogdebienie-umiejetnosci wy-
korzystania w naszej pracy partyjno««™politycznej 1 sduzbowej
ogromnego dorobku leninowskiego ze::w3zystkioh-dziedzin,* tak
aby w maksymalnym stopniu przyczynic¢ sie.do realizacji zadan,
postawionych.przez*partie 1 wkadze ludowg™-- * . -

Z zadowoleniem mozemy-podkreslic¢, tu nasz konkretny udziat
w opracowaniu referatow i komunikatéow natikowych™ szczegdInSO---
iliistrujacych wktad Lenina w rozwéj mysli wojskowej* Materiaty
ter oprac¢cwane .-przez kierowniczy aktyw naszej akademii, zo &
staty wysoko ocenione przez kierownictwo MON 1 cywilne Sro. **
dowiska.naukowe, co niewagtpliwi©® podnios4o range 1 znaczenie -
naszej uczelni® Trzeba tu podkresli¢ ogromny wk#ad 1 zaangazo-
wanie w te prace wielu naszych towarzyszy®
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Opracowane materiaty.zostaty przedstawione na konferen-
cji naukowej poswieconej stuleciu urodzin Leninata nastepnie
wykorzystane na zetraniacki organizac ji party jnych®-

Dzieki-inicjatywie czdonkow. Komisji ldeologicznej KO -
mitetu Uczelnianego PZPR oraz-zaangazowaniu wielu towarzyszy,
z Wydziatu Politycznego 1 Katedry Nauk Spotecznych przeprowa«»
dzono réwniez szereg innych przedsiewzieé¢ propagandowo-«!deol©O«
gicznychf ktore.zapewnity realizacje -zaktadanych wyzej celow
tej niezwykle doniostej .kampanii propagandowo-ideologicznej

-Komitet Uczelniany poswiecit wiele-uwagi sprawie wlha <
Sciwego doboru tematyki -zebran, narad i1 informacji o tresci
ideologicznej, kierujactsie aktualnymi zaleceniami kierowni
ctwa partii 1 GZP oraz potrzebami wynikajacymi z biezagcej
Sytuacjivbartii oraz w miedzynarodowym ruchu, robotniczym® -
Ogotem Srednio ponad 50% wszystkich zebran poswiecono proébie-«
matyce-ideologicznej, w.czym zachowano wkasciwe proporcje® W®
wszystkich POP-przeprov/adzono .cykl zebran poswieconych Om6 «
wieniu-istoty rewizjordzmUf jako.kierunku najbardziej ni®
bezpiecznego-dla jednosSci 1 zwartosci naszej partii, stwarza™?»
jac w ten~sposoOb teoretyczne podstawy dla.wkasciwego zrozu -
mienia iIstoty zjawiska oraz wskazujgac odpowiednie metody
1 Srodki jego zwalczania® - -

Wiekszos¢ zebran POP-na ten temat byda obstuzona przez odpO-«
wiednio przygotowanych towarzyszy i-weddug oceny towarzyszy
z POP oraz naszej osiaggnety_one zamierzony cel® - - .

W minionej kadencji niemato uv/agi poswiecono ksztatto «
waniu wtasciwego klimatu politycznego»-Hifymienic¢-tu nalezy wal«
ke z-biernoscia, dazenie-do uzyskania aktywnej postawy w dzia=
+aniu na.terenie whasnego Srodowiska-pracywytwarzanie nale -
zytego poczucia zaangazowania w pracy spoteczno-politycznej™
przestrzeganie etycznych 1 moralnych zasad wspodzycia w ko-—=
lektywie -oraz odwage ,w poruszaniu na zebraniach spraw nie -
popularnych-,-aczkolwiek stusziaych z-punktu widzenia merytO «
rycznego i partyjnego». Zgodnie-z zaleceniami KU problematyce
tej poswiecono 00 najmniej jedno posiedzenie komitetu POP .
dwa zebrania podstawowych organizacji partyjnych,, czyli-w su-
mie 21 posiedzen komitetdow i.-9 zebran POP* Poza -tym przepro-?
wadzono na ten temat w sekretariacie-KU i w-niektdérych komi =

tetach POP szereg rozméw indywidualnych i wydano okreslone pO-



lecenia w s p r a w i e W tym zakresie®

-Mimo tyck.przé“dei#iirii™#ér-nié wszedzie uzyskano nalezyte
wyniki. Zdarzajg sie jeszo#eziadal przyktady biernosci i1deo*
logicznej t zobojctnienfani brakli"aktywnosci spotecznej f obaii®
I niecheci do dyskus jiiil krytyki "podczas” zebran® Przypadki
braku aktywnosci spétecCznej-~i“niecheci do krytyki party jnej -
zdarzaja sie takze wsréd”~towarzyszy na odpowiedzialnych sta"
nowiskach w naszej spotecznosci akademickiej® Z pewnosciag
wpdyw na takag postawe'"MioLE""'0dgorny klimat® Me bydo rowniez
wdasciwych warunkow®konsekMntiiego zwalczania tego stanu rze-
czy w niektorych ogniwach®stuzbowych 1-w naszej uczelnig a
wymagania partyjne w tej""dziedzinie byty ggzekwowane takze za
mato konsekwentnie e

Waznym czynnikiem*~tdeowegée oddziaty?/ania na szerokie rze-
sze kadry 1 stuchaczy "naszej"-uczelni byty miesieczne infomacje
ogolnoakademickie#.Mestety™trzeba samokrytycznie stwierdzic
ze nie wszystkie informacjet"""jakie mielisi”™ moznos¢ wysdtuchac
w ostatnim okresie# spedUity poktadane w nich nadzieje® Me
zawsze udawato sie nam uzyska¢ odpowiednio przygotowanych re <«
ferentdéw mogacych wygtosic ‘biekawg prelekcje na aktualne tema-
ty.

Ztozyto sie na’ to wiele przyczyn® Wynikaty one z ogdlnej
tendencji nieinformowania-r spoteczenstwa o wielu istotnych spra="
wach. Musimy tez stwierdzié¢# ze nie zawsze wyczerpalismy wszy -
stkie mozliwe Srodkijlaby prelegent i omawialay temat w pedni
zadowol i+ naszg spotecznosc¢# ktora ma okreslone wymagania-i
nie zadowala sie wysdtuchaniem rzeczy# ktére ~na z czytanych
dziennikow 1 czasopism® ~ No— -

Wydaje sie#.ze Wydziat Polityczny# a takze 1 Komitet
Uczelniany w przysztej kadencji bedg musiaty poswiecic wiecej
uwagi sprawie doboru 1 tematyki 1 referentéw# aby informacje
og6lnoakademickie bydy zywo komentowanym wydarzeniem® Wydaje
sie# ze wiele w tym zakresie moze poméc nam GZP# udzielajac
pomocy w lepszym doborzs odpowiednich prelegentow®.

Duzg role w ksztattowaniu ideowo-"politycznym*cz4onkow i
kandydatow partii spednito-szkolenie partyjne® W oparciu o sta-
tut PZPR-1 zarzadzenia Szefa "GZP -WP - Komitet Uczelniany PZPR
podjat uchwate# na mdcylktoré™j wszyscy czdonkowie 1 kandydaci



partii akademii ijostali objeci-szkoleniem partyjnym® Zwolnio-
no tylko studiujgcyeh na wyzszych uczelniach* piszgcych pra-
ce doktorskie i1-uezacych sie w szkotach Srednich®
Uwzgledniajac-potrzeby akademii 1 specyfike jej sk#adu
osobowego -organ-party jno-polityozny- —~.w stopniu wiekszym
niz to by4o.dotychczas-~ugruntowat+ pozycje szkolenia par ~
tyjnegOf -nadajac-mu odpowiednio wysoka range zaréwno w,Sy
Sternie pracy ideowo-wychowawczej uczelni* jak 1 tez w cado-
ksztatcie-dziatalnosci-partyjne j® - -
Zatozenia kierownictwa partyjno-politycznego uczelni

w zakresie szkolenia partyjnego ujmowaty - miedzy innymi -

nastepujace -cele 1 .zadaniai —

- doprowadzi¢ do gtebszego-Opanowania przez szkolonych mark-
sistowsko-leninowskiej wiedzy teoretyczno-ideologicznej -
oraz zjawisk zachodzgcych we wspodczesnym sSwiecie”JS takze
zrozumienia ich charakteru i1.i1stoty]

- uczynic¢-ze szkolenia.podstawowg forme pracy ideologicznej*
ktora sprzyjataby wymianie i ksztattowaniu wkasciwych - -
pogladéw 1 whasciwej postawy epoteczno—politycznej* prze-
strzeganiu dyscypliny 1.uzyskiwaniu jak najlepszych po -
stepow w pracy zawodowej przez czdonkow 1 kandydatow partii
w ASG® - N - -

I"chodzgac z tych zatozen* zajecia ze szkolenia partyj-
nego wg programu GZP duzej mierze zagadnieniom

V Zjazdu i1 uchwatom kolejnych posiedzen plenarnych KG Partii

oraz powligzano z-przypadajacymi w okresie kadencji KU kampa-
niami 1 wydarzeniami politycznymi® - .--

- Powyzsza problematyka zostata ujeta w programach po
szczegb6lnych profildéw-szkolenia partyjnego* zorganizowanego
zgodnie z-odnosng uchwatg KU®- - e

Na podstawie tej-uchwaty zorganizowano w akademii na -
stepujace, profile szkolenia partyjnego!
1® Konferencje ideowo—teoretyczne®
2® Seminaria. ideowo-~teoretyozne®
3® Kota.studiowania podstawowych zagadnien marksizmu - leni-

nizmu®

W-KONFERENCJACH-IDEOWO*?TEORETYCZKYCH* ktdore stanowity

jednolitg forme szkolenia i1deologicznego 1 partyjnego powaznej
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czesci kadry, brata udziat kadra dydaktyczno«=>naukowa i
niektorzy towarzysze pionu administracyjno-gospodarczego»

W konferencjach ideowo-teoretycznych uczestniczyto w
poszczegolnych zajeciach Srednio 187?.towarzyszy przy.prze
cietnym stanie szkolgcych sie wynoszacym.240 os6b, co sta -
nowil okoto 78%» Najv</yzsza frekwencje osiggneta POP Oddziatu
Lotniczego®.Poziom zaje¢ by+ na ogot dobry® Wydaje sie jJedy-
nak, ze grupy szkoleniowe sg.zbyt liczne i czes¢ szkolacych
sie nie wykazuje zbytniej aktywnosci®

W SEMINAEIACH IDEOWO-TEORETYCZITICH.brata udziat gtownie
kadra administracyjna /oficerowie 1 chorgzowie/ oraz czesc
mdodszej kadry z ID ASG, a czterogodzinne zajecia odbywaty”
sie jeden raz w miesigcu® - . - - . .

W seminariach i1deowo”~teoretycznych uczestniczy4o w po -
szczegolnych.zajeciach Srednio 68 towarzyszy przy przecietnym
stanie szkolgacych eie wynoszgcym 102 osoby,co stanowi ©kodo
68%® Duzg aktywnos¢ oraz najwyzsza frekv/encje osiaggneta POP
OBSChem -=.85%® W tym rodzaju szkolenia, oprécz nie w .pedni
zadowalajgcej frekwencji, nie zawsze nalezyty by4 .poziom przy-»
gotowania sie uczestnikéw do zaje¢, a czesc szkolacych sie
nie wykazata nalezytej aktywnosci w zajeciach®

Najgorsze wyniki pod-wzgledem frelcwencji uzyskata. POP
kvw/atermietrzostwa, w ktorej 1 towarzysz /Checinski Jerzy/ nie
uczestniczy+ w .zadnym szkoleniu, a 6 towarzyszy /Kaminski Je"
rzy, tukasiewicz Stanistaw, Sieruga-JozefPietruszka-Mieczy=»
staw/ uczestniczyto tylko w. jednym szkoleniu® Z POP nr 3 nie-
uczestniczyt w szkoleniu tow® Krawczak Wkadystaw, a z POP nr 4
tow. Serafin \Viadystaw® - . . - .

POP Oddziatu Technicznego-osiggneta zadowalajacy Sredni
stopien.frekwencji® Jednak 1 w~tej POP naruszono, dyscypline
partyjna, o czym Swiadcza przypadki,-ze jeden-towarzysz
/Lisiecki Stanistaw/ nie byt na zadnym szkoleniu, a 3.towa «
rzyszy /Krotewicz Roman, Mianowski Roman 1 Wojcicki Jacek/
uczestniczyto tylko w,jednym zajeciu®

KOLA STUDIOWANIA PODSTAWOWYCH ZAGADNIEN MARKSIZMU
LENINIZMU obejmowaty trzy grupy: czdonkow 1 kandydatow partii
podoficerow zawodowych; cztonkéw 1 kandydatow partii...oraz
aktyw KMW zodnierzy s4uzby zasadniczej; czdonkow i1 kandydatow
partii wchodzacych w sk#ad POP pracownikow cywilnych®
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Zajecia w*pierwszych dwéch grupach odbywaty sie.jeden
raz w miesigcu po 5-4 godziny, g#déwnie droga seminaryjnego
omawiania problemév/* W grupie trzeciej szkolenie prowadzone -
byto w ramach zebran ideologicznych W tym rodzaju szko
lenia uczestniczyto-$srednio 20 towarzyszy wojskowych, przy -
przecietnym stanie szkolacych sie wynoszgacym 58 oséb, co sta-
nowi okoto-53%»-Cztonkowie-partii z POP pracownikéw cywilnych
szkolili sie w oddzielnej grupie, osiggajac.srednig frekwen -
cje okoto 75%* Poziom zaje¢ i1 aktywnosS¢ uczestnikéw nie bu -
dzi+ powazniejszych zastrzezen.

Z powyzszego wynika, ze Srednia frekwencja nie byda viy
soka® Przyczyng tego stanu rzeczy by4o - miedzy innymi --sdabe
zdyscyplinowanie niektdrych ..uczestnikow szkolenia i1 nie zawsze
whasciwe-kontrolowanie frekwencji oraz egzekwowanie obecnosci
w szkoleniu przez komitety POP® Wpdywata na tO réwniez nie -
dogodna w-niektdérych komérkach partyjno—stuzbov\/ych organiza-
cja grup.i-termindw.prowadzema zajec®

Pomimo wymienionych brakéw, poziom-i wyniki tego szko-
lenia w latach 1989/70 by#y na ogé+ dobre, przy czym lepsze-
wyniki osiggneli uczestnicy grup konferencji ideowo—teorety-
cznych, stabsze nieco, ale zadowalajgce — uczestnicy grup
seminariow ideowo-teoretycznych oraz ké+4 studiowania podstawo-
wych zagadnien marksizmu-leninizmu i zatozen statutu PZPR®

Zakres szkolenia partyjnego rozszerzony by+ przez KURS-
EKOUOMIT POLITYCZNEJ zorganizowany na zasadach WUML dla ofi-»
cerow doktorantow® Kurs ten zorganizowano-na podstawie postu-
latu wysunietego na XIl1 konferencji partyjnej ASG 1 przepro
wadzono zgodnie ze spodtecznym zapotrzebowaniem zainteresov/a —
nych® W kursie uczestniczyto 74 oficerdw, egzamin doktorski
zdato 45® -,

Oceniajgc-catoksztatt przebiegu szkolenia partyjnego,
nalezy stwierdzic¢, ze dzieki niemu podnidost sie poziom wiedzy
marksistowsko-leninowskiej, zwiekszyt sie jego wptyw na zaan-
gazowanie ideowo-polityczne oraz aktywizacje cztonkow partii
1 aktywu KMW w pracy spodeczno-politycznej 1 dziatalnosci
stuzbowej® Na poziom 1 rezultaty-tego szkolenia wiekszy
wptyw nizw latach ubiegtych miata jego organizacja, lepiej
dostosowana do specyfiki ASG, lepszy dobor tematyki i wyk#a -
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dowcow prowadzacych-zajecia».-operatywniegsze dostarczenie
odbiorcom we wH#asciwym czasie tez» wykazow bibliografii» a
niekiedy nawet przedrukoéw,materiatow pomocniczych do studio -
wania 8-wieksza aktywno$é”uczestnikéw szkolenia®.Bardziej wy -
magajaca 1 dydaktycznie aktywna by#a rowiiiez postawa wyk#a -
dowcow® ...

-1™onadto Komitet Uczelniany 1 komitety POP w poczatkowym
okresie szkolenia dosC silnie oddziatywaty po linii partyjnej»
mobilizujac uczestnikow do udziatu w szkoleniu. Pézniej jJednak
oddziatywanie to znacznie ostabto» nie kontrolowano uczestni
ctwa oraz poziomu przygotowywania*.sie do zajec® Me egzekwowa-
no tez T“y“ymagan w.: tym zakresie® Nowo wybrai”™ Komitet Uczelniany
w nastepnej kadenQLi 1 komitety POP powiimy zwroci¢ wiekszg
uwage na te formy oddziatywania w procesie szkolenia partyjne-
go.- - - - _

Jedng z waznych dziedzin dziatalnosci cztonkow partii-
jest. praca spoteczna®™-Wiekszos¢ POP kadry ma w tej dziedzinie
powaz®y dorobek® Szczegdlnie dotyczy to-towarzyszy objetych
poleceniami partyjnymi®* Ua ~yyroéznienie zastuguje POP nr 2
/0ddziat-Szkolenia» Oddziat Naukowo—Badawczy» .Cykl Szkolenia
Ogniowego/ i1 POP nr 9 /0ddziat-Wojsk OPK 1 Lotnictwa/®- *

Podkreslic¢ rowniez nalezy» ze najliczniej byli zaangazo-
wani w-pracach spotecznych cztonkowie partii z,POP.OPL» WRIArt«,
kate”™ specjalnych» Instytutu Dowodzenia 1 POP nr 1 /TO 1 Szt®
Oper®/ 1 kwatermistrzostwa®

*Na szczegdlng uwage zastuguje Fakt podjecia czyndw.spo-
tecznych przez wiele organizacji®. W_.pracy >tej wyroznita sie POP-
OBSChem /310 tys® ztotych/, Oddziatu Liniowego /Oked4o 5000 r/g/»
Oddziatu Technicznego /3000-r/g/® ~ %

Najwiecej towarzyszy pracuje w szkoliych komitetach-ro-

dzicielskich i radach klasowych, co uznac¢.nalezy za. zjawisko
bardzo pozytywne, gdyz praca ta dotyczy ksztattowania postaw
miodziezy®. .. 7 — - . - .
Utrzymujemy sSciste kontakty z wieloma.instytucjami.na t&*
renie Warszawy i Rembertowa, w sumie z oko#o 26 przerdéznymi or-
ganizacjamicharakterze politycznym, .kulturalnym» obronnym .
Itp® ASG Swiadczy rowniez na korzysc.szkot .rembertowskich wie-

le ustug zwiazanych z organizacjg imprez masowych oraz z przepro-
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wadzaniem szkolenia.o-tresci i1deowo-politycznej 1 udziatem
w zajeciach programowych*

Komitet Uczelniany poswiecit rovmiez duzo uwagil pracy
z organizacjami spotecznymi dziatajacymi na terenie akademii:
Rada Zaktadowa! Zwigzkami -Zawodowymi i ORWF WKS "ZADRA” . Towa-
rzysze nasi aktywnie pracujg w Wojskowym Kole PTTK nr 46Ff
Komisji Mieszkaniowo-Bytowe J¥ Radzie Konsumentowi KKOP 1
innych organizacjach spotecznych* W pracy tej wielu towa -—
rzyszy zastuguje-na uznanie*

Musimy rowniez pamietac¢ o tymi ze wielu towarzyszy pra-
cuje aktywnie we w#adzach-partyjnych réznych szczebli w ASG*
Mamy rowniez przedstawiciela w-Komitecie-Dzielnicowym PZPR
Praga-Potudnie* Praca ta wymaga duzej ofiarnoscif zaangazowa-
nia 1 poswiecenia ze strony towarzyszy* gdyz nie-zwalnia ona
od-nalezytego wywigzywania sie,z obowigzkéw stuzbowych* a
przeciwnie t towarzysze pracujagcy we wd#adzach partyjnych zo-
bowigzani sg do przodownictwa w pracy stuzbowej®

Komitet Uczelniany - dokonujgac oceny-pracy spotecznej
- pragnie jednoczesnie wskaza¢ na nie zawsze rownomierne -
obcigzenie cztonkow partii,pracg spoteczng 1 poleceniami par-
tyjnymi w tym zakresie! koniecznos¢ ukierunkowania efekty-
wnej ,,pracy spotecznej na zagadnienia wychowawcze* Swiato —
pogladowe * polityczno-spoteczne * rezygnujgc -niejednokrotnie
z prac,,administracyjnych. Praca spoteczna musi harmonizowac
z pracg stuzbowg* _ _

Rekapitulujac* trzeba stwierdzic¢* ze zrealizowano pod -
stav/owe cele naszej pracy ideologicznej. Wptynety one na .
ksztattowanie politycznej, internacjonalistycznej i1 socjali -
stycznie zaangazowanej postawy* wyrazajacej sie w-realizacji
konkretnych zadan dydaktycznych 1 naukowo-badawczych w po -
szczeg6lnych katedrach 1 komorkach ASG® Postawe taka wykazu-
je olbrzymia wiekszos¢ stanu osobowego uczelni, liczne sa
przykdady ofiarnego wykonywania obowigzkéw sduzbowych 1 za -
dan spoteczno-politycznych®

-WSréd wielu przykdadow wysoce patriotycznej postawy
kadry* sdtuchaczy* pracownikow cywilnych, w ostatnim okresie

scypline. Uznanie za te postawe wyrazi+ Minister Obrony Na -
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rodowej Komendantowi ASGF ktory z koleil przekazat je towarzy-"

szom. Na takg postawe niewgtpliwie z4ozyta sie.rowniez wielo-

kierunkowa dziatalnos¢ KU 1 POP w zakresie pracy i1deowo-wyckio-
wawczej®

11> OCEM DZTAT.AT.WOFtnT PARTYJMBJ 1 WYHIKOW OSIAGNIETYCH W PRA->
CY DYI)AKTYCZNO°WYCHOWAWOZBJ. MUKOID-BADAWCZBJ. DYSCIPLI -

MIE I GOTOWOSCI*BOJOV?EJ/W"SWIETLE OBOWIAZUJACYCH ROZKAZOW
I PODEJMOWAITYGH UCHWAL——  "— N -

Proces-dydaktyczno="wyctiowawczy - -to zespot sScisle ze
sobg powigzanych wysidkow 1 przedsiewziec¢ organizacyjno-szko -
leniowych 1 wychowawczychf, od ktorych wtasciwego 1 rzetelnego
rozwigzania zalezy stopien realizacji gtdéwnego celu naszej
dziatalnosci partyjno-~stuzbowej® .,

Proces ksztatcenia 1 wychowywania determinowasay jest-
przez szereg ulegajacych zmianom,czynnikow” takich jaki ,model
organizacyjny-.akademiif organizacja i tresé-studiowf stan i wy-
posazenie bazy szkoleniowej t.przygotowanie sduchaczy do studidéw®
Niemniej jednak role zasadnicza 1 decydujacg odgrywa w nim
kadra - jej poziom dydaktyczno-naukowy iJej isprawnos¢ metody -
czna® _ - __._.... - —_— - - . - - .

Wszystkie .wymienione .wyzej czynniki-znalazty sie w cen-
trum zainteresowania i1 bydty przedmiotem analiz oraz- rozwazanh
na zebrantach w podstawowych organizacjach partyjnych 1 na
posiedzeniach Komitetu Uczelnianego® -- - - -

Od X111 konferencji partyjnej ~akademii w pracy partyjnej
na odcinku zwiekszania-efektywnosci procesu-dydaktyczno-wycho -
wawczego nastgpito pewne ozywieniex. PoszukiMIlsmy lepszych i
skuteczniejszych metod oraz form partyjnego oddziatywania na....
realizacje 1 unowoczesnienie procesu dydaktyczno wychowawczego#
Dzieki- temu wiekszos¢ zadan 1 postulatow"zawartych w uchwala
X11 konferencji wykonalismy nalezycie# Wytyczone przez konferen-
cje zadania Komitet-Uczelniany-realizowat przez komisje KU do-
spraw dydaktyczno-wychowawczych- oraz za posSrednictwem POP ka -
tedr-akademickich”™-POP kadry Oddziatu LotniczegOf Oddziatu

Szkolenia 1 Instytutu Dowodzenia®
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-Stwierdzido™nalezyze wszystkie POP czynnie ,i aktywnie
whgczyty,sie do ogolnoakademickich dyskusji partyjnych 1
stuzbowych oraz do realizacji-przedsiewzie¢ podejmowanych w.,
celu usprawnienia procesu dydaktyczno-wychowawczego a Ha ze
braniach.partyjnych poszczegéIni tov/arzysze wysuneli szereg
konstruktywnych wnioskéw i postulatéw«) dzieki-ktorym mozliwe,
by4o .zlikwidowanie wielu istnie jacych nieprawiddfowosci 1 nie-
dociggnie¢® W zasadzie prawie.wszyscy czdtonkowie partii z POP
kadry naukowo—dydaktycznej swojag postawg i1 stosunkiem .do bie-
zacych zadan partyjnych 1 stuzbowych wykazalit ze chcg jesz -
cze lepiej 1 skuteczniej niz dotychczas.,wykonywaC powierzone
Im przez partie, Ministerstwo Obrony Narodowej 1 kierownictwo
ASG odpowiedzialne zadania w zakresie ksztatcenia wysoko kwa-
lifikowanych kadr dowédczych®. ~

Analizujgc dotychczasowag prace POP w dziedzinie partyj-
nego oddziatywania na proces dydaktyczno—-wychowawczy podkres-
1i¢ nalezy«) ze wszystkie w#asciwie rozumiaty role partyjnej
dziatalnosci na tym odcinku®, W poszczegolnyc™i katedr™ach spra-
wy dydaktyczno-wychowawcze stawiane bydy w pracy .partyjnej na
rowrd z dziatalnoscig posv/iecong ksztattowaniu wysokiego po -
ziomu i1deowo-politycznego«,-dzieki czemu osiggnieto.w tym zak-
resie wyniki dobre i1 bardzo dobre® Szczegdlnie duzg aktywnosc
wykazywatyl-POP nr 1 /Katedra TO-i1 Sztuki Operacyjnej, OTK"N
mRozpozn® 7?/0jsk® 1 AO, Cybernetyki Wojskowej, Historii Sztuki
Wojennej/«, POP 3 /Katedry Specjalne/, .Zak+ad ~ Dydaktyki
oraz organizacje .partyjne katedr OPL, WRIA 1-POP kadry -
dziatu Lotniczego® Ich 1"™sidek w doskonaleniu procesu dy -
daktycznego by+ bardzo duzy i nieodzowny, gkowTiie ze wzgledu
na to, ze zgodnie z wytycznymi Szefa Sztabu Generalnego
zreorganizowano system, nauczania, w ktorym za podstawe ukdadu
organizacyjnego studiow przyjeto podziat na kierunki wed4ug
specjalnosci, 1*ezygnujagc ze szkolenia w grupaeh zintegrowa
nych® Zakies szkolenia rozszerzono.:# nowe mspecjalnoscii
inzynieryjna, #gcznosci i1 chemicznag”,Ponadto od poczatku roku
biezacego zainicjowano specjalizowanie gi“upy oficerdow 111 ro—
ku studiow w zakresi© rozpoznania wojskowego® Jednoczesnie na*
dal kontynuowane sg rozpoczete kilka lat wstecz zajecia na

PodyploEiowym Kursie Badan Operacyjnych oraz na Kursie "u
Operacyjno-Strategicznym®
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Ha uwage zasdtuguje rowniez dziatalnos¢ POP liastytutu
Dowodzenia#.w ktorej rezultacie wielu towarzyszy z instytutu
aktywnie wtaczy4o sie do-procesu dydaktycznego# zapoznajac..
stuchaczy 1 kadre dydaktyczng akademii z rezultatami licznych
badan w zakresie dowodzenia wojskami«.,.- N

Majac na uwadze potx"*zebe podniesienia-poziomu pracy
dydaktyczno-wychowawczej oraz,realizacje zadan wytyczonych
przez Xl.lI Konferencje Partyjna# gtowny ¥/ysidek w dziatalnosci
partyjnej skierov/Zalismy nai ..... ..... .

- - udziat komisji KU i1 aktywu partyjnego w-badaniach umoz-
liwiajacych partyjng ocene realizacji pracy dydaktyczno—-wycho —
wawczej ; - -

— dokonywanie oceny stopnia zaangazowania czdonkow partii
i rezultatéw ich pracy dydaktycznO‘~wychowawczej |

,, — Inspirowanie 1 propagowanie.w POP przedsiewzieC uspraw-
niajacych prace dydaktyczno-wychowawczail
informowanie Komendy akademii# Rady Haukowej oraz po-
szczegOlnych-POP o rezultatach i1 wynikach przeprowadzonych-ba-
dan, jak rowniez o ich ocenie partyjnej oraz przedstawianie
czynnikom zainteresowanym wnioskow 1 postulatéw dotyczagcych
usprawnienia,pracy dydaktyczno-wychowawczej 5

- nawigzanie i utrzymywanie wspoOdpracy oraz dokonywanie
wymiany doswiadczen z KU WAP, WAT,- jak rowniez z uczelniami ay -
Y/ilnymi w zakresie dziatalnosSci partyjnej na odciiaku usprawnie—
nia 1 doskonalenia pracy dydaktyczno-wychowawczej |

Komis ja-naukowo-dydaktyczna KU bezposrednio zajmowata
sie postepem 1 wynikami pracy zmierzajacej.do zwiekszenia efek-
tywnosci 1 praktycznej uzytecznosci studiow® Czdonkowie komisji
wspolnie z towarzyszami z komendy akademii# Oddziatu Szkolenia
1-z Zaktadu Dydaktyki - przy wydatnej pomocy i-zaangazowaniu
podstawowych-organizacji partyjnych - uczestniczyli w procesie
badawczym, opracowywaniu materiatow-badawczych oraz, w przygo-
towywaniu sesji naukowej-na powyzszy temat®. Wyniki sesji pozwo«r—
lity w znacznym stopniu unowoczes$ni¢ program nauczania, szcze &
golnie pod wzgledem bardziej praktycznego przygotowania takty -
czno-operacyjnego “stuchaczy, co miedzy innymi zalecata XIl Kon-
ferencja partyjna«
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W_dalszym ciggu unowoczesSnienia wymagaja jednak progra-
my nauczania wszystkicki kursow, spec jalistycznycli* Tq .sprawg
szczegolnie musza sie zainteresowa¢ POP katedr poszczegoOlnych
rodzajow wojsk® - . -

Z inicjatywy Komitetu-Uczelnianego 1 przy duzym zaanga -
zowaniu towarzyszy z Zakdfadu Dydaktykii .katedry Cybernetyki
Wojskowej oraz z réznych innych katedr przeprowadzono badania
prognostycznosci wynikow badan psychologicznych oraz egzami -
now wstepnych kandydatow.na studia w ASG« W rezultacie tych -
badan zgodnie z zaleceniami XIl konferencji wprowadzone zosta-
4y 1nnowacje w trybie rekrutacji sduchaczoéw,-umozliwdajgce
naptyw bardziej ,odpowiednich’™oficeréow, a przede wszystkim ofi-
cerow wyrozniajacych sie w stuzbie i rokujagcych pomyslne na «
dzieje na przysz4osce. - N

eKomisja naukowo-dydaktyczna .KU wraz ze znaczng grupa
towarzyszy z.roznych POP uczestniczyta rowniez w pracach ba -
dawczych, majacych na celu modelowanie osobowosci absolwenta
ASG jako dowodcy 1 oficera.sztabu® W-wyniku tej dziatalnosci
opracowany zostat model osobowy .absolwenta akademii, Ktoéry
stanowi¢ powinien wzor dla praktycznego ksztattowania osobo —
wosci stuchacza w toku realizowanego w naszej uczelni procesu
dydaktyczno-wychowawczego® _

-Zadanie to nalezy realizowacC,na-co dzien poprzez inten-
syfikacje pracy wychowawczej, ktorg nalezy przede wszystkim
skierowac.na ksztattowanie wszystkich wymaganych cech osobo
wosci sduchacza, zwHaszcza.-tychktdére sg istotne dla oficera-
komunlsty, tj® cech dobrego dowddcy i pracownika sztabu ludo -
wego wojska® .. ... : cee e eaiaaa -

-— _Musimy -stale mie¢ . na.uwadze- fakt, ze na-studia-przy* ~
chodzg do nas oficerowie mtodzi zaréwno wiekiem, .jak 1do$
wiadczeniem-wojskowym 1 zyciowym® Wynikaja z. tego dla organi-
zacji partyjnych kadry szczegélne zadania®. Spoczywa na nas -
v/ielka partyjna odpowiedzialnos¢ za-ich wycliov/anie, .uksztat4to-
wanie wkasciwej postawy, osobowosci, wyrobienie odpowiedniego-
stosunku do obowigzkéw .stuzbowych,-partyjnych i obywatelskich®

Znaczna grupa towarzyszy z poszczegolnych POP pod patro-
natem -Komitetu. Uczelnianego badata proces pisania przez stu
chaczy prac dyplomowych 1 indywidualnych® W rezultacie prze -
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prowadzoiiycki badan stwierdzonof zenast”id4a -wyrazna poprawa
wartosci prac dyplomowych i indywidualnych.-. > L

WiekszosC prac dyplomowych 1 indywidualnych Kursow Wojsk
Ladowych, jak.rowniez-Kursow Wojsk Lotniczych, i OPK oceniono”
jako posiadajace wartos¢ uzytkowg i nadajgce sie do wykorzy -
stania w wo jskach oraz-w procesie szkolenia sduchaczy ASG*
Stosunkowo korzystnie-przedstawia sie rowniez sprawa nowych
elementow.w tresci tych-prac. .Zdaniem towarzyszy z POP 111-
Kursu Wojsk Ladowych i1-wiekszosci towarzyszy-z POP kadry dy -
daktyczno-naukowej praca .dyplomowa powinna byC rozszerzeniem
tematu pracy indywidualnej sdtuchacza pisanej na-11 roku stu-
diow* Takie ujecie procesu.pisania prac dyplomowych pozwoli -
wnikliwiej przebada¢ okreslony problem-taktyczno - operacyjny
lub specjalistyczny 1 dzieki.temu-szczegétowiej opracowac,da=r
ny temat, co podniesie ogolng wartos¢ teoretyczng 1 uzyteczng
pracy . - - - .- - - -

W-toku-prowadzonych.badan-stwierdzono réwniez, ze-w ce-
lu podniesienia wartosci ,prac, dyplomowych, i indywidualnych
szczegb6lnie referatow-- konieczne jJest-prowadzenie-zajeC se-
minaryjnych-ze s4uchaczami.na temat odpowiedniego.ujmowania
tresci pracy, metodologii-przygotowania 1™ zbierania niezbed -
nych materiatdw oraz sposobu.ich opracowania. - -— - -

Pewng nieprawidfowoscig jest brak prac indywidualnych w.
czasie 1 roku studiow-na kursach wojsk lotniczych i1 OPK*. Pomi-"
mo ze - jJak tv/ierdzg towarzysze-z tych.POP~*"_. jest to rok zero-
wy, uwazamy, ze z punktu widzenia-taktycznego by4oby-lepiej,
gdyby ,stuchac ze -wykonywali1 prace indywidualne /referaty/ -_lub
rozwigzywali wycinkowe zadania z zakresu tematyki specjalisty-
cznej, CO-doprowadzi do ujednolicenia systemu wykonywania prac
indywidualnych w skali akademii i1 jednakowego”™traktowania -
wszystkich sdtuchaczy,--bez wzgledu na profil._studiowSprawy-te
wnikliwie powinnizbadan towarzysze z-POP oddziatu, lotniczego.
Moéwigc o pracach indywidualnych 1 dyplomowych podkresli¢ nale-
zy# ze pisanie prac dyplomowych przypada na okres najwiekszego
nasilenia przedsiewzie¢ szkoleniowych, co nie sprzyja nalezy 9
tej konsultacji oraz nie pozwala dokona¢ wnikliwej i-szczegd +
+towej oceny, poszczegélnych prac. Problem ten wymaga zatem row-
niez rozwazenia I stworzenia realnych warunkéw dla realizacji
zadan w tej dziedzinie.
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- Zmiana .terminu-.zakonczenia prac indywidualnych jest kx&?
nieczna. Wigze sie to rowniez.z potrzebg stworzenia mozliwo-
Sci zorganizowania obrony prac przed zespodem grupy”™ co sprzy-
jatoby pogtebianiu 1 poszerzaniu wiedzy taktyczno-operacyjnej
oraz przygotowywatoby sduchaczy do. obrony prac dyplomowych®
Dobrze by4oby znalez¢ na ten.cel.specjalny czas w programie
studiow® Wiele V tym. zakresie moga zrobi¢ szefowie katedr £
kierownicy kurséw 1 grup oraz podstawowe organizacje partyjne®

Na, opracowywanie prac indywidualnych /kursowych/ stucha-
cze w zbyt madtym stopniu wykorzystuja dni nauki whasnej»,
opoézniajgc w-ten sposoOb-termin ich napisania® Prace piszg naj-
czesciej w ostatnim momencie, co odbija sie ujemnie na ich
wartosci® Nalezy od-sduchaczy wymagaC przestrzegania planu -
terminarza wykonania pracy® . -

Towarzysze badajacy., proces pisania prac dyplomowych i
indywidualnych wysuneli réwniez szereg innych .w/artosciowych
oraz praktycznych v/nioskéw 1 postulatéow® Niestety - jak do-
tychczas - nie wszystkie katedry wykorzystaty je w prakty
cznej realizacji procesu dydaktycznego® Pierwszg probe ta -
kiego wykorzystania podjeto w biezgacym roku na Kursie Opera-
cy jno-Strategiczisym®

Obok wysitku kierownictwa uczelni powazne partyjne 1
stuzbowe zaangazowaiiie wszystkich towarzyszy» dziatalnos¢ POP
oraz Komiteba Uczelnianego w zakresie partyjnego.-zabezpiecza«-
nia procesu dydaktyczno-wychowawczego sprawity» ze akademia
jako catos¢ uczynida znaczny krok w-doskonaleniu swej dzia =
+alnosci® Zostat® to potwierdzone dobrymi v~nikaZii uzyskany™»
mi na. rocznych-i1 koncowych egzaminach oraz w protokéle komi-
sji powotanej przez Szefa Sztabu G-eneralnego®

Mimo niewgtpliwych osiggnieC¢» w procesie dydaktyczno
wyahov/av/czym- obserwuje sie jJes-zcze szereg brakow i Aniedoma-
gan® Zdaaiiem Komitetu Uczelnianego postep w dziatalnosci
szkoleniowej moze by¢ znacznie v/iekszy» jezeli instancje 1
organizacje partyjne wspélnie.z kompetentnymi organami
stuzbowymi akademii rozwazg wszechstronnie sprawe wykorzy.
stania istniejacych jeszcze rezerw i1 mozliwosSci oraz podejmag
szereg konkretnych przedsiewzie¢ celem systematycznego uspra-
wniania procesu dydaktyczno-wychowawczego®
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Jak wykazuje nasza partyjna ©Ocena.-~ w procesie-szkole -
niowym-realizowanym w akademii obserwuje sie jeszcze znaczne
dysproporcje miedzy .stopniem przyswojenia przez sduchaczy wie-
dzy teoretycznej T a. stopniem Opanowania przez.”..nich umiejetno-"
Soi.praktycznegojej wykorzystania® Zaniedbania”™ jakie wyste-
puja w tej dziedzinie w-toku studiow na pierwszym kursie”dajag
znaC -0.sobie w realizacji programu kursu drugiego® Poza tym
na kursach /zwkaszcza specjalistycznych/ niemniej jaskrawo
zarysowujg sie rowniez takie brakijaki- niedostateczna umie =
jetnosc Organizaoji dowodzenia i-wspétdziatania Oraz zabezpie-
czejaia bojowego dziatan™ nieumiejetnos¢ referowania-«-niezbyt-
precyzyjny jezyk wojskowy 1 niestaranna praca na mapach® Po -
nadto wystepujg tez zasadnicze trudnosci w Opanowaniu wiedzy
matematycznej « a .umiejetnos¢ piseimego formudowania mysli u
sporej czesci stuchaczy pozostawia wiele do Zzy.czenia®.

Powaznie nalezy sie zastanowic.nad-wy.suwanym przez wi.ek-.
szoS¢ towarzyszy postulatem.okreslania proporcji miedzy”zakre-
sem nauczania 1 wdr™azania wiedzy teoretycznej 1 praktykg c¢wi
czen a.potrzebg stworzenia-mozliwosSci szerszych studidw samo -
dzielnych w tej dziedzinie® —

W kwestiach.organizacji.i tresSci procesu nauczania szcze-
gélnie niebezpieczne sg poglady zachowawcze « bowiem -potrzeby-
rozwojowe 1 zycie wojska narzucaja-koniecznos$S6. nowego-spojrze-
nia na zagadnienia, taktyki 1 sztuki .operacyjnej « taktyki po -
szczegolnych rodzajow wojsk 1 na system jJej nauczania®

Majac na uwadze wyzej wymienione niedomagania Oraz poti’ze«
be statego wzrostu poziomu nauczania«.konieczne jJest stuzbowe
1 partyjne egzekwov/anie od kadry kierowniczej poszczegolnych
katedr, oddziatéw, zak#adoéw.itp® praktycznego uczestnictwa w
realizacji, ,procesu dydaktycznego w ilosci-.godzin przewidzia -
nych obowigzujacymi normami dydaktycznymi® - - - — -

Kadra kierownicza posiadajgca boga-te-doswiadczenia, prak-
tyczne z zakresu pracy w wojskach, a niejednokrotnie rowniez 1
bogate doswiadczenia bojowe,, przez swoje aktywne uczestnictwo.-
w procesie dydaktycznym moze 1 ma obowigzek w-znacznym stopniu
przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu wykdadéw, seminaridéw 1l -
wazniejszych ¢éwiczen ..grupolych,- a tym samym do ogélnego wzro -

stu poziomu nauczania® Bobry-przykdad na tym odointa daje szef
katedry Cybernetyki Wojskowej®
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Wa podstawie opinii podstawowych organizacji partyjnych
kadry i1 sdtuchaczy stw/ierdzaimyi Ze istniejag tez powazne za -
strzezenia co do obowigzujacych od nowego roku szkolnego, za-
sad nauczania i doskonalenia jezykéw obcych. Zdaniem-lowa .-
rzyszy z POP kadry i1 s#"ochaczy nauka jezykow obcych powirina
by¢ prov/adzona w specjalnie przygotov/anych pod wzgledem tech-
nicznym gabinetach jezykéw obcych, a doskonalenie jezyka ro
syjskiego w zakresie-stowrdctwa wojskowego pov/inno byC rozpo-I-
czete od podstaw, gdyz wiekszos¢ stuchaczy nie posiada odpo -
wiednlego przygotowania oraz pcwidjno by¢ realizowane przez
wybrang grupe oficerow kadry,, majacych opanowany jezyk rosyj--
ski w stopniu barlz dobrym 1 dobrym. Jesli tego nie uczynimy,
to na pew/n: nigdy rds osiggniemy zadowalajgcych rezultatow w
nauczaniu jezykéw obcych. T: co obecnie czynimy jJest zaprze -
czeniem elementarrjych.zaead dydaktyki V .tym-zakresie. -

Nadal pozostaje aktualna.sprawa inspiracji partyjnej
jeoll chodzi o wzbogacanie pogladow i ,v/prowadzanie usprawnien
do systeméw dowodzenia wojskami i1 zwigzana z tym koniecznosc.
stos™N*Waria .w dziatalnosci praktycznej podstaw teorii kierowa-
nia 1 zarzadzania. Organizacje partyjne powinny w wiekszym
stopniu czuwa¢ nad tym, aby Smielej i1 ¥ coraz wiekszym stopniu
wykorzystywa¢ w procesie szkolenia Srodki i1 urzadzenia orga -
nizacyjno-techiiiczne oraz.mechanizacji 1 elektronicznej.tech-
niki obliczerdowe j. W zwigzku z tym konieczne ejest nav/igzanie
ScisSlejszsj-wspotpracy miedzy katedrami,-a zwkaszcza wspot -
pracy wszystkich katedr z.Instytutem Dowodzenia ng zasadzie
Swiadczen wzajemnych. Taka wspodprace-/z korzysciag dla obu
stron/ nawigzat z ID Wydziat+ Lotniczy.

V/iel9 do. zrobienia mamy rév/niez na odcinku stworzenia
odpowiednich waruiikéow pracy dla kadry naukowo-dydaktycznej i
stuchaczy* - e -

Szczeg6lng uwage nalezy zwréci¢ na odpowiednie wyposaze-
nie sal grupowych 1 wyk#adowych. Obecnie mamy za mato sal.
audytoryjnyoh, .a wyposazenie 1 przystosowanie-sal grupov/ych
d,; potrzeb sduchaczy jJest niedostateczne* ITa przykdtad na 111
KVrL grupa kwatermistrzowska 1 rozpoznawcza nie maja odpowied-
niej sali grupowej, muszg wiec korzysta¢ z gabinetdéw .metody -
cznych tych katedr potrzebnych w tym czasie do innych zadan
dydaktycznych*
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Jesli chodzi o wyposazenie sal grupowychf to w ostatnim
okresie prawie wszystkie otrzymaty oswietlenie jarzeniowe,co
niewgtpliwie Swiadczy o dbatosSci o higiene pracy /o wzrok
stuchaczy/.

Zdaniem POP-i Komitetu Uczelnianego nadal zbyt mata i1los¢
sal-/zwtaszcza duzych/ jJest przystosowana do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem Srodkow audiowizualnych; w salach 1 1 11 kur—
su nie ma odpowiedniej ilosci skrytek na przechowywanie map;
sprzet w salach /stoty/ nie jest przystosowany do pracy na mak-
pach.

Podstawowe organizacje partyjne, 1 Komitet Uczelniany wi /
dzg pilng potrzebe odpowiedniego urzgdzenia sal grupowych cho-

ciazby w-takim stopniu, jak urzadzono sale grupowe w bloku 101
dla dwumiesiecznego k;rsu doskonalenia wyzszych dov/6dcov/*

Omowienia i rozwigz:ania wymaga rowniez problem wydawnictw
tajnych o charakterze cperacyjno-taktycznym* Skrypty znajdujgce
sie w bibliotece szkcileniowej nie zawsze sg aktualne. Poza tJ2n
czesto ich liczba jest niewystarczajgca i1 nie zaspokaja potrzeb
stuchaczy.. Nowe, wartosciowe opracowania /podrecz.miki 1 skrypty/,
w zbyt madtych i1losciach wpdtywaja do biblioteki szkoleniowej®
Podobnie przedstawia sie,sprawa z przystanymi do akademii.wy -
dawnictwami MOU, ktore otrzymujemy w niewystarczajgcej ilosci®”

Wszystkie te braki wystepov/aty rowniez w latach-poprzedrdch®
Najwyzszy wiec czas, aby podjgcC zdecydowane kroki w celu
niecia. Doskonalenie naszej praktyki dydaktycznej 1 dotych: rco©
we pozytywne zmigiy-w tej dziedzinie-nie mogg nas niestety, w
sSwietle narastajgacych potrzeb, w zadnym wypadku zadowoli¢-.. Musi
my wspolnym wysidkiem wzméc partyjne dziatanie, aby wyrazrde
zwiekszyC efektywnos¢ naszej pracy dydaktyczno-wychowawczej®

. Podstawowe organizacje-partyjne kadry-ASG, przepojone gten
boka troska o wzrost poziomu pracy dydaktyczno-wychowawczej,po-
winny: . - - - . - - .,

- w szerszym niz dotychczas zakresie wikgczyC sie do pracy
nad ustalaniem tresci programow szkolenia 1 planéw tematyczn”®"ch
oraz ich uaktualnieniem,a,zarazem wspotdziatac z wkasciwymi
ganami sd4uzbowymi w .rozwigzywaniu spraw kursowych!

- - zwracaC wiekszg uwage na ekonomiczne i .celowe gospodarD»"
wanie Srodko. materiatowo-technicznego zabezpieczenia procesu
szkolenia sd4uchaczy;
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- ksztattowa¢ u-kadry poczucie odpowiedzialnosci za po -
ziom nauczania, a u stuchaczy - za efektywnos¢ uczenia sie
oraz przeciwdziatac¢ wszystkiemu, co moze przeszkodzicé¢ w
osiggnieciu~celow szkoleniowych 1 wzroscie poziomu pracy
dydaktyczno-wychowawczej | . -

- otoczyC¢ opieka partyjna nowych, g zwhkaszcza .mtodych
?/y':Ir.doncOw i uczy¢ ich dgczenia w jedng harmonijng catosé¢ -
facho?/o0sci z 1deowoscig oraz”™wpajac¢ im pasje do pracy dydakty-
cznej, a jednoczesnie inspirowa¢ w katedrach poszukiwanie i
popularyzowanie nowych-form 1 metod nauczania w celu statego
podnoszenia poziomu zajeC¢ dydaktycznychi - .-

- vw/zméc troske o state podnoszenie-._poziomu wiedzy i pra-
cy dydaktyczno-wychowawczej przez: aktywny-udziat w szkoleniu
zawodoi?1ym oraz samoksztatceniui studiowanie aktualnej litera-
tury fachowej] tworcza dyskusje, wymiane pogladow na zebra --
Iliach POP oraz w zespotach 1 kolektywach sdtuzbowych; rozwazne
przygotov/anie kompleksow5ch éwiczen i zaje¢ w jezyku rosyj -
skim; - - -

- szerzej niz dotychczas propagowaC osiggniecia w pracy
dydaktyczno-wychowawczej wyrozniajgcych sie towarzyszy lub
nawet catych zespotoéw;

“-wspotdziataC z szefami katedr, kierownikami grup i1 kur-
sOw w procesie-wychoT.~ywania stuchaczy oraz-realizacji zadan
dydaktycznych postawioioych przed katedrami”®

« przejawicie stata troske.o nasycenie v<yktadow, <Ewiczen,
seminariow oraz wszelkich-innych zajeC tresciami i1deowo-wy-
chowav/czymi i1 akcentami patriotycznymi oraz czuwacC nad tym, &
aby -wyk+adowcy przekazywali sduchaczom w.coraz szerszym zak-
resie wiedze okreslajgca praktyczne, aktualne i perspektywi-
czne mozliwosci wojska

- stale wzbogaca¢ réznorodne formy partyjnego oddziaty -
wania.na proces dydaktyczno-wychowawczy i dgazy¢ do podniesie-
nia poziomu konferencji pedagogicznych przez zwiekszenie wy -
mor.alnosci w stosunku do towarzyszy w nich uczestniczaych,
zwtaszcza w zakresie.bardziej adekwatnego oceniania poziomu
wiedzy i1 osobowosci stuchaczy« _

Praca naukowo-badawcza by#a rowniez - zgodnie z uchwatg
XI'l Konferencji Partyjnej - przedmiotem uwagi Komitetu Uczel-
nianego* W tej dziedzinie partyjnego oddziatywania Komitet
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Uczelniany, w miare swoich mozliwosci, starat sie v/cielaé w
zycie wszystkie zalecenia i1 uchwaty XIl Konferencji przede
wszystkim przez opracowanie planu przedsiewzieC perspektywi -
cznych w zakresie rozwoju i polepszenia stanu pracy naukowo %
Hadawczej 1 publicystycznej oraz dbatos¢ 1 kontrole realiza.-...
cji1 tego .-planu*--Poza tym.Komis ja KU -i“towarzysze z sekretaria-s*
tu KU przeprowadzili caty.szereg rozmow, indywidualnych z towa-
rzyszami kierujacymi.poszczegolnymi zespodami stuzbowymi wska-
demii, w-czasie ktorych miedzy innymi -omawiano stan 1 Kkierunki
rozwoju pracy naukowo-badawczej* Na podobne tematy rozmowy in-

dywidualne z poszczegolnymi towarzyszami przeprov/adzaty rowniez
komitety POP*

Ponadto z iriicjatyy™ Komitetu Uczelnianego przeprowadzano
wspolne posiedzenia KU-1 RN dla omowieriia przedsiewzieC majg -
cych na celu usprav/nienie dziatalnosci naukowo badawczejf
ozywienie procesu doktoryzacji i.habilitacji oraz nawigzanie

wspoédpracy z innymi uczelniami ..wojskovymi*
- .Analiza dwuletniego okresu pracy partyjnej w zakresie za-
pewnienia jak najlepszego ,vykonania zadan w dziedzinie pracy
naukov/o-badawczej 1 publicystycznej wykazuje w*rrazny postep w
porownaniu ze stanem oméwionym w referacie z ubiegtej konfe
rencji sprawozdawczo-wyborczej# Wyraza sie on przede v/szystkimd

- V/-znacznym zwiekszeniu uzytecznosci prac naukowych wy.-"-
konywanych w ASG, wynikiem czego- jest dostarczenie sitom zbroj-
nym materiatow niezbednych dla doskonalenia procesu szkolenia 1
prowadzenia dalszych-badan taktyczno-operacyjnych;

- w ilosciowym i jakosciowym wzroscie publikacji, ktdérych
+aczna i1los¢ v; okresie sprawozdawczym vynosi okodo 450 pozycji;

+ w dalszym-wzroscie, kwalifikacji naukowych kadry, wyra-
zajacym sie w uzyskaniu.przez towarzyszy Kaczmarka 1 Filara
stopnia ..doktora habilitowanego nauk wojskowych oraz uzyskaniu
przez 11 towarzyszy stopnia doktora nauk wojskowych;

W rozszerzeniu kontaktév/ z wojskami i1 stworzeniu -dzieki
temu - warunkéw do-konfrontacji vypracowanych hipotez z realny-
mi warunkami w czasie c¢wiczen*. Znamiennym vyrazem tych kontak-
tow byty wykdady 1 referaty z roznych.dyscyplin naukowych /m.in.
stosuijkowo niedawno wprov/adzonych do programow/ wygdaszane poza
ASG przez ki».™"Tdziesieciu towarzyszy z poszczegolnych katedr
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akademickicti i zaktadow ID. Ogotem przepro?/adzono ponad
5200 godzin zaje¢ /gtownie VW formie wyktadow i referatow/i
z tego ok* 5000 godzin w Gabinecie Ministra ON, instytu -
cjacki centralnych 1 szefostwach MON 1 KOK, w WAP, WAT i
wyzszych szkotach oficerskich, w dowodztwach 1 sztabach
wojsk oraz-jednostkach-wojskowych ON,-. jak réwniez w uczel - -
niach 1 .resortach cywilnych, zas w ramach Ko+ Wiedzy ?/ojsko
wej wygdoszono wyktady 1 referaty w wymiarze 284 godzin.
Ponadto towar”-yaze z wielu POP naszej-uczelni /zwkaszcza z
Katedry TO 1 Szt. Operacyjnej/ uczestniczyli niejednokrotnie
w ¢éwiszsniaoh 1 inspekcjach organizowanych przez MON i OW
oraz brali udziat w realizacji catego szeregu-innych donio-
styah”™przedsiey/zie¢, co pochdonedo tez kilka tysiecy godzin
pracy . _

Potwierdzeniem postepu w pracy naukowo-badawczej jest
dobra ocena komisji Sztabu Generalnego 1 GH¥ownego Zarzadu
Politycznego kontrolujacych akademie*

Uzyskanie dobrej-oceny nie oznacza bynajmniej, ze nasze
organizacje partyjne moga na niej poprzesta¢. Praca partyjna
rowniez i w tej dziedzinie nie bydta wolna od niedomagan. Na-
niedomagania te sktada sie - zdaniem Komitetu. Uczelnianego <
caty szereg przyczyn obiektywnych 1 subiektyyaiych. Wymienia-
my tu tylko te, ktdore uwazamy za najwazniejsze*

- Zasadnicza przyczyna jest brak wyraznego ukierunkowania
pracy nabkowo-badawczej w naszej uczelni, wadliwy mechanizm.
zgtaszsuiia 1 stawiania zadan naukovych przez Sztab Generalny
I Iinstytucje centralne MON oraz brak szczegétowej ewidencji
1 oceny wykonywanych przez akademie prac naukowo-badawczych*

W wiekszosci przypadkéw Sztab Generalny 1 instytucje
centralne-MON przekazujag akademii tylko tematy prac naukowych
bez sprecyzowania celu pracy 1 zadan naukowych. Do powazniej-
szych mankamentéw nalezy roéwniez brak koordynacji prac po -
dojmowanych w tej dziedzinie oraz nieuv/zgledniania realnych
mozliwosci .wykonav/cow. Realizov/ana przez nas praca naukowo-
badawcza powinna mie¢ za cel przede wszystkim usprawnienie
procesu szkolenia z uwzglednienieiji potrzeb wojsk. Nie mozemy,
tak jak dotychczas, wykonywaC¢ wyd#gcznie prac naukowo-badaw
czych na zlecenie Sztabu Generalnego 1 instytucji centralnych

MON, ktére w bardzo matym stopniu mogg by¢ wykorzystane w
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procesie-dydaktycznym.-Wykonane w naszej uczelni prace mM.u=
kowo-tadawcze pov/inny by¢ uzyteczne dla akademii i1-dla wojsk«
Pod tym katem widzenia nalezy opracowa¢ dtugofalowy plan
realizacji pracy naukowo-badawczej| w ktdérym wyraznie-bedg
sprecyzowane kierunki dziatalnosci naukowo-badawczej-poszcze-
goli:~chi katedr oraz.catej akademii.- Do ogbélnego planu pracy
akademii nalezy w#aczyC rowniez tematyke prac dyplomowych 1i-
indywidualr®*ych. Naszym zdaniemt prace-te powinny stanowi¢ wy-
cinki lub elementy zasadniczych tematdow,prac naukowo-badaw -
czych opracowywanych przez kadre naukowg akademii, sd4uzgcych
wzbogacaniu teoretycznego procesu dydaktycznego, jak réwniez
dla potrzeb .wojsk. -

Do ujeunsych-zjawisk zaliczamy rowniez fakt, ze dotych -
czas w ASG-nie dokonyv/ano indywidualnej oceny dziatalnosci
emai:k;oneJ poszczegolnych .towarzyszy®. Ng podstawie badanych do-
kumentédw™ mozna stwierdzic¢, ze istnieja u nas towarzysze
pracownicy c3ydaktyez no-naukov/i, ktérzy szczegélnie intensywnie
zajmowalil sie pracg naukowo-badawczg. Sg réwniez jednak i1 ta-
cy, a wsrdod nich towarzysze-samodzielni pracownicy naukowi
oraz kadi"a kierownicza poszczegélnych katedr, ktdorzy w pracy
naukowo-badawczej rxie brali udziatu, bagdz tez ich udziat by+
bardzo minimalny 1 czesto ograniczat sie do formalnego Kkierowni-
ctwa. Komitet Uczelniany uwaza, ze nalezatoby v; przysz4osci
znalez¢ czas na- opracowanie odpowiednich form dokonywania
obiektywnej oceny pracy 1 przedstawiania przez poszczegoli”~ch
towarzyszy rezultatéw ich dziatalnosci naukowo-badawczej.
Obecnie nalezycie udokumentov/ang ocene pracy naukowo-badawczej
mozna wystawi¢ tylko”~tym towarzyszom, ktorzy uzyskalil stopnie
naukowe, .zespotom - laureatom nagréd Ministra Obrojay Narodowej
za lata-1969 i 1970# oraz zespotom, ktére przygotowaty warto -
Sciowe materiaty na sesje i konferencje naukowe organizowane
na terenie akademili.

Z bardzo ogo6lnie prowadzonej ewidencji publikacji naoko?
v/ych 1 polityczno-wojskowych towarzyszy naszej akademii-wyni-
ka, ze w latach 1969 i 1970 zostato opublikowanych 260 pozycji
naukov/ych 1 popularno-*>naukowych oraz 194~ artykuty w czasopi -

smach wrj*""kowych w prasie codziennej*
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Ponadto Instytut Dowodzenia, realizujgc postav/ione mu
zadania, opracowat 9S prac naukowo-badawczych o charakterze
projektowo-wdrozeniowym w dziedzinie usprawniania procesow i
systeméw dowodzenia - w tym 69 programéw na DIXC-.

Za d.ziatalnos¢ publicystyczng na wyroznienie-zastuguje
baidzo liczna grupa towarzyszy. Jest u nas rowniez jednak -
licaiia grupa towarzyszy - pracownikéw dydaktyczno-naukowych,
wSrod nich okoto-50% samodzielnych pracownikéw-naukowych- i
szefow katedr, ktorzy rd.e opublikowali zadnej pracy, chociaz
ich mozliwosci sg dos¢ duze ze wzgledu na to, ze w zasadzie
towarzysze- ci nie sg "obcigzeni zadaniami dydaktycznymi#
Naszym zdaniem, w tej dziedzinie - podobnie jak w pracy
nauko”vo-badawGzej - musi nastgpi¢ wyrazna poprawca. Przede,
wszystkim samodzielni pracownicy naukcv/i 1 kadra kierownicza
poszczegolnych katedr musi aktywnie uczestniczyC¢ nie tylko WV
procesie dydaktycznym, .lecz ro\miez w procesie naukowo-bada -
wczym i pracy publicystycznej, wykazujgac szczeg6lng akty\mosé
1 inwencje tworcza. ’ -

Zbyt maty jest,nasz udziat vi dziale publicystyki poli -
tyczno-v/ojskowej* Na wspomniane 19" artykuty, 114 napisat
tow. Kodtodjziejczakf 72 tov/arzysz Edward Wojcik#

Do obiektymych przyczyn \vymienionych.niedociggnie¢ w .
dziedzinie dydaktyczno-w;”chowawczej 1 naukowo-badav/czej zali-
czyC¢ nalezy bardzo powazne zwiekszenie zadan dydaktyczrjych i
naukof/o-"badawrczyoh* W ostatnich latach akademia zmuszona jest
realizowa¢ te zadania w oparciu o posiadany /niepedny/ etato-
w¥ stan kadry, ktdorej przecietna zachorowan stale sie zwiek-
sza, a w zbyt matym stopniu v/zmacniania jest mfodymi, zdolny-
mi do tworczego v/ysitku absolwentami naszej uczelni,jak rowr-
niez absolwentami i1nnych-v/ojskowych wyzszych uczelni#

..... Z gteboka troska spogladamy na realizowany w praktyce-
ostatnich lat zZle pojety proces odmtadzania kadry dydakty — -
czno-naukowej ASG.-W wiekszosci v/ypadkéw do pracy w akademii
angazowani sg z v;ojsk bardzo wartosciowi oficerov/ie, lecz - -
starsi .wiekiem, bardzo czesto z pewnymi schorzeniami, nie P2
siadajacy z-reguty odpowiedniego przygotowania 1 dosv»iadcze -
nia dydaktycznego, a tym bardziej niezbednego przygotowania
do pracy naukowo-badav/cze j#
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Mowigc o ludziachf o ichi mozliwosciach 1 perspektywach
rozwojowych w pracy dydaktycznej 1 naukowej powinnismy roz-
wigzaC bardzo powazny problem przecigzenia pracag-kadry aka-
demii., niezaleznie od stosowania wkasciwej polityki-kadrowej =
oraz nalezytej organizacji pracy.. Te;dziedziny zycia uczelnig
a-wsrod nich przecigzenie kadry pracg byty szczegdlnie kryty-
kowane na X1l Konferencji Partyjnej 1 sga nadal krytykowane -
przez wiekszos¢ tov/arzyszy na zebraniach we wszystkich pod -~
stawowych organizacjach partyjnych. Krytyka jest uzasadniona,
albowiem w-tej sprawie nie dokonano v;ystarczajgco rzetelnej
analizy, oceny 1 poprawy.

Obcigzenie-kadry akademii badata komisja dydaktyczno —
naukowa Komitetu Uczelnianego. W oparciu o wyniki tych badan
oraz dokonane -obliczenia przecigzenia-kadry w poszczeg6lnych
katedrach taktycznych, mozemy z catg partyjng odpowiedzialno
Scig stwierdzi¢, ze w wielu przypadkach przekracza ono mozli -

wosci Tizyczne cfTicerowt-Wynika ta z “ego, ze kadra akademii
bezposrednio uczestniczaca w procesie dydaktyczno-wychowawczy”
stuchaczy Wpkonuje .bardzro duzo roéznych-czyiir”OBci..Nalezg do -.
nichi prowadzenie programowych zajec¢ dydaktycz::]ych, przygoto*”
waiiie sie do prowadzenia zaje¢ , instruktaze w zespotach ka -
tedralnycli 1 miedzykatedralnych, instruktaze 1 konsultacje ze
stuchaczami,-kolokwia 1 egzaminy, poprawianie prac, konsulto-
v/anie prac indywidualnych 1 dyplomowych, opracowywanie c¢wi -
czen, wyk#adow 1 pomocy .naukowych, omawianie c¢wiczen i wykda-
dovw/ oraz innych materiatéw szkoleniowych w zespotach katedral-
nych, udziat W-szkoleniu katedralnym.! akademickim, pozalekcyj-
na praca dydaktyczna 1 organizacyjno-wychowawcza ze s4uchacza-
mi itp.

Na nalezyte wykonanie wszystkich wyszczegélnionych _prac
I czynnosci pracownik dydaktyczno-naukowy potrzebuje vj ciggu-
roku szkolnego Srednio od 2500 do ponad 3000 godzin. Kazdy pra-
cownik dydaktyczno-naukowy-w ciggu roku ma do dyspozycji -tylko
1816 godzin pracy stuzbowej /208 dni x 7 godzin + 60 dni x 6
godzin =1816 godzin w ciggu roku/. --
Przy przeznaczeniu na catosS¢ pracy 2500-3000 godzin trzeba
dziennie pracowa¢ od 9 do ponad 1ll1.-godzin. Po uwzglednieniu
czasu na p"N naukowo-badawczg, wyjazdy do wojsk, wyjazdy
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stuzbowe poza akademie i iime. liczne dorazne czynnosci ”oraz
czesto spotykang nierownomiernos¢ obcigzenia - dzienny czas
pracy kazdego pracownikawzrasta do 10tl2 i wiecej.godzin#
Jesli-ponadto uwzglednimy fakt, ze wielu-tov/arzyszy jest
aktywnie zaangazowanych w pracy partyjno-politycznej oraz spo-
tecznej, piszg prace doktorskg-badz tez przebywaja na lecze -
niu, to stwierdzimy, ze czas dziennej pracy jeszcze bardzie]
wzrasta#

Weddug naszej partyjnej.oceny istniejacy obecnie w aka -

demit stan rzeczy moze spowodowac:
obnizenie, sie poziomu pracy dydaktyczno - wychowawczej]
1 naiokowo badawczej ; -

-— zmniejszenie mozliwosSci szerszego roz?;iniecia poza -
lekcyjnej pracy dydaktyczno-wychowawczej ze sduchaczami;

- ograniczenie mozliwosci realizowania systematycznej
pracy .samoksztatceniowe Jj kadry dydaktyczno-naukowej ;

- znaczne przedtuzenie czasu pisania rozpraw doktor -
skich i habilitacyjnych-./co najmniej do 6-8 lat/ oraz brak
realnych perspektyw na szybkie ich napisanie, jak rowniez re-
zygnacje przez wielu towarzyszy z ich pisania lub doprowadze-
nia do konca przev/odow doktorskich; . -

- bardzo, powazne- obnizani”™ sie stanu zdrowotnego kadry
akademii, ktéry juz obecnie budzi znaczny niepokdj;

- rezygnacje wielu.towarzyszy z pracy wakademii; juz
obecnie mozna mowi¢ o dos¢ licznej grupie towarzyszy, ktora
z wielu wspomnianych uprzednio wzgledow, nosi sie z zamiarem
przejscia do pracy w v/ojskach lub do pracy w réznych innych
instytucjach centralnych MON# e -

Uwazamy, ze przyczyn przedstawionych niedociggniec¢ nale-
zy szuka¢ w stylu pracy kompetentnych czynnikéw sduzbowych, - .
ktorj~ch wysitek w zbyt matym stopniu skierowany”~by+ na wnikli-
wg ocene oraz inicjowanie zmian w istniejgcym stanie rzeczy#
Nie zawsze- konsekv/entnie dgazono do pozytywnego zatatwiania
wielu trudnych spraw# . L ..... — -

Zdajemy sobie sprawe”™ ze wydatne poprawienie istnieja +
&G0 stanu rzeczy nie jest tatwe# Wiele spraw wymaga komplek-— .
sowego rozwigzania, przy rownoczesnym i aktywnym zaangazov/aniu



- 30 -

sie-towarzyszy z komendy akademii”™! ze wszystkich, zespotdw
stuzbowych oraz organizacji partyjnych# --

-Zdaniem Komitetu Uczelnianego mozna rozwigzac¢ wszystkie
sygnalizowane sprawy#. Juz obecnie mozna sformutowac¢ Kkilka
postulatoWf-ktore zapewne nie rozwigzg catkowicie problemu 1
lecz na pewno w znacznym stopniu przyczynig sie do ..poprawy
sytuacji 1 warunkow pracy kadry akademii* A zatem mozna na
pewno: — - ; e -

- -1# W maksymalnym stopniu odcigzy¢ kadre dydaktyczno -~
naukowg od.pracochdonnych-prac o charakterze technicznym#

2# Zgodnie z wytycznymi komendy-akademii zmniejszyc
czestotliwos¢ opracowywania c¢wiczen, przez wprowadzenie zasady,
weddug ktorej 1/3 cEwiczen nalezy opracowywac¢.! drukowa¢ z >
przeznaczeniem na 2-5 lata”-1/3 ¢éwiczen w ciggu roku poprawiac
stosownie-do zmian-dokonanych w_koncepcjach-taktyczno-opera &
cyjnego wykorzystania wojsk, a 1/3 c¢wiczen opracowac¢ od nowa#
Przy wprowadzeniu tych .zmian.;mimo zalecen Komendanta ASG na
trafia sie na trudnosci,-bowiem-u wielu towarzyszy obserwuje
sie dziwny i-niczym nie uzasadniony upor#-—

Zrealizowanie w praktyce,tej-propozycji pozwoli zaoszcze«?*
dzi¢ okodo 25% czasu pracy kadry naukowo-dydaktycznej przezna-
czanego obecnie na ..opracowanie c¢wiczen oraz okodo 30% czasu
pracy Wydziadtu lli~dawniczego.akademii# -

3 Systematycznie-unowoczesniac¢, usprawniac¢ 1 wzbogacac
baze szkoleniowg /Zaule, sale grupowe, techniczne Srodki wyko -
rzystywane w procesie nauczania/#.

4. Stworzyc.lepsze warunki do doktoryzowania sie kadry
akademii-przez wprowadzenie etatow aspirantow# RoéwnoczesSnie z
tym-pracownicy-dydaktyczno-naukowi piszacy rozprawy doktorskie
powinni byc-Zwolnieni od prac badawczych prowadzonych -przez
poszczeg6lne zespody.stuzbowe akademii«-Tematyka rozpraw dokto-
rskich powinna stanowi¢ czes¢ ogdlnych probleméw badawczych
interesujgcych akademie i1 katedry w sensie ich-pr:”~ datnosoi
dla procesu dydaktycznego oraz ogélnego wzrostu dorobku nauko-
wego akademii#- Prace naukowo-badawcze, w przewazajacej -wiekszo-
sci powinni v/ykonywa¢ przede-wszystkim profesorowie, szefowie
katedr 5 Ich zastepcy.oraz docenci”™a takze adiunkci mniej
obcigzeni pracami szkoleniowymi«
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5~ Poczynic¢ starania w kierunku zorganizowania i utrzy® -
mywania, w poszczegolnych zespotach stuzbowych,kadroweg rezer-
wy dydaktycznej w. tym celUf -ahy w razie choroby lub wyjazdu
stuzbowego pracownika dydaktyczno-~-naukowego nie trzeba byd4o
+gczy¢ grup szkoleniowych, co oczywiscie nigdy nie wpdywa ko-
rzystnie na proces nauczania*. - - - —

6» Podnosic¢ systematyczme, a przede wszystkim w sposob-
zorganizowany kwalifikacje dydaktycznor-wychowawcze-~ 1 naukowo-
badawcze oficerow przybywajgcych z-wojsk na stanowiska dy -"
daktyczno-naukowe oraz.na stanowiska naukov/e* Nie mozna ich.
tak jak sie to czyni obecnie.- tylko ze v/zgledu na krytyczng
sytuacje kadrowg v/taczyC¢ po kilku dniach-lub tygodniach do
aktywnego uczestnictwa w procesie nauczania-i pracy nankowo-
badawczej™* Kazdy oficer musi dok#adnie poznaC swOj warsztat
pracy, aby uzyska¢ w#asciwe efekty 1 rezultaty w dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej 1 naukowo-badawczej*

SkomasowaC catoksztatt szkolenia kadry dydaktyczno -
naukowej akademii w okreslone dni miesigca /szkolenie ogol —
noakademickief katedralne, konferencje i1deologiczne, zajecia
z wychowania fizycznego,™musztre.itp*/ oraz poczyniC stara -
nia.w zakresie usprawnienia I°unowoczesnienia organizaoji
pracy na terenie akademii®
Szczegolnie trudna, ztozona 1 dtugotrwata by4a praca, nad
ksztattowaniem socjalistycznych-stosunkéw miedzyludzkich”.

Zgo«Inie -z postanowieniem uchwaty .ostatniej konferencji
sprawozdawczo-wyborczej, ktora nakazywata “ksztattowaé wia
Sciwe, socjalistyczne stosuiiki miedzyludzkie-i postawy ety
czne stanu osobov/ego akademii - Komitet-Uczelniany- poswie-
cit tym zagadnieniom szczegOlnie duzo uwagi# Rozumielismy, ze
posiadaja one kapitalne,znaczenie dla rezultatéw naszej
stuzbowej i-partyjnej dziatalnosSciDlatego tez sekretariat i
KU rozpatrujac-wnikliwie., 20 -wnioskéw o pomoc i interwencje w
-tego +odzaju sprawach,-18 rozstrzygnat zgodnie z intencjami
zainteresowanych, a tylko 2 oddalit+ jako nieuzasadnione* -

Ponadto przeprowadzono bardzo- duzo rozméw *z-ludzmi, ce -

lem udzielenia im rad 1 wskazowek oraz pomocy w rozwigzywaniu
roznych-trudnosci, na jakie natrafili w swojej pracy czy -tez
przy zatatwianiu spraw osobistych# Zajeto sie egzekwowaniem -
pednej realizacji przez niektdérych cztonkéw partii wszystkich
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obowigzkéw stuzbowychi ktore miaty istotny wpdyw na wytwa t
rzanle wkasciwej atmosfery pracy. Przejawiano rowniez statg
troske o stan zdrowotny kadry 1 jej warunki bytowe. Przy
realizacji tych przedsiewzie¢ ScisSle przestrzegano lenino -
wskich norm i zasad w dziatalnosci partyjnej.

Problemom powyzszym duzo miejsca w swojej dziatalnosci
poswiecity réwniez podstawowe organizacje partyjne, przekona-"
ne o tym, ze.dobra atmosfera w pracy ma fundamentalne znacze-"
nie dla. osiggania dobrychv/ynikéww dziatalnosci dydaktyczno-!-
wychowawczejr. .naukowo-badawczej, w-podnoszeniu na-wyzszy po -
ziom moralno-politycznych 1 naukowych kwalifikacji kazdego
cztonka naszego akademickiego kolektywu. Tylko.we wkasciwym
klimacie wspotzycia stuzbowego,i pozastuzbowego,”wzajemnym
zrozumieniu I poszanowaniu mogg”by¢ planowo i1 na czas reali -
zowane nawet najtrudniejsze zadania, bedzie on sprzyja¢ roz -
wojowi twérczej ambicji 1 zapatu do pracy*. - .

Oceniajac wyniki roéznorodnej dziatalnosci partyjnej po -
Swieconej ksztattowaniu tak pojetych stosunkéw miedzyludzkich
nalezy z zadowoleniem stwierdzi¢, ze w wiekszosci kolektyv/ow
naszej uczelni panowata atmosfera zaufania, zrozumienia .1 -
szczerosci,- klimat wspodpracy, stosunki wzajemnego poszanowa-
nia, solidarnoscir wysokiej kultury wspoédzycia i1 dobrze poje-
tego kolezenstwa*

Byt+y jednak kolektywy, ktére nie potrafity samodzielnie
utozy¢ wHasciwych stosunkéw .wspétzycia 1 wspédpracy, wsraod
ktorych wytworzona zostata atmosfera wybitnie ujemnie wpdywa-
jaca na realizacje zadanstuzbowych- Trzeba byto poswiecic
duzo czasu na rozmowy z szeregiem towarzyszy w OSOH, Insty
tucie Dowodzenia, Katedrze Rozpoznania 1 Armii-Obcych, cze -
sciowo w Katedrze OTK* Aby ten stan rzeczy zmieni¢, zachodzi-
da. niekiedy potrzeba powotywania specjalnych komisji w celu
obiektywnego wyjasniania powstatych-konfliktéw, nieporozumien,
a takze szukania drog ich rozwigzania*W wyniku ddugotrwatej
pracy, absorbujacej czas wielu towarzyszy, wyjasniono podtoze
konfliktow 1 wyciggnieto stosowne wnioski, dzieki czemu stwo-"
rzona zostata pewna podstawa do udozenia wzajemnych stosunkow
na gruncie zrozumienia 1 zaufania* Towarzysze tych kolektywow
robig wszyK.-\Vo, by efekty przeprowadzonej pracy umocnic¢ i
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rozwijac¢, dzieki czemu osiggajag w tym zakresie widoczne re -
zultaty* W dalszej dziatalnosci organizacji partyjnych i
czynnikoéw stuzbowych sprawa ksztattov/ania-wkasciv/ych, socja-
listycznych stosunkow miedzyludzkich musi by¢ rozv/igzywana
operatywnie 1 na co dzien«. Organizacje oraz instancje partyj-
ne powinny vycigagnad konstruktywne vmioski z dotychczasowych
dosv/iadczenna tym odcinku pracy 1 zgodnie z uchwatami VIII-
Plenum bardziej konsekwentnie i skutecznie ksztattowaC atmo-
sfere whkasciv/ego v;spodzycia i1 wspodpracy miedzy ludzmi, .jak
rov/niez przezwyciezaC¢ w zarodku tb wszystko, co moze powodo-
waC pogarszanie sie stosunkow miedzyludzkich w danym zespolei
katedrze, zak#adzie, wydziale lub jakiejkolwiek komérce aka-
demii» , -_

TTiezwykle wazng sprawg jest zrobienie wszystkiego, aby
stosunki te nie miaty charakteru czysto formalnego, zeby lu-
dzie odnosili sie do siebie nie z formalnym, a z rzeczywi -
stym szacimkiem, zeby rzeczywistaa nie formalna by4a tro-
ska o cztowieka* Musimy bowiem pamietac, ze praca tej,
dziedzinie JOrSt procesem ciagtym, dfugofalowym,, yymagajgcym
zyczliwego zaangazowania zarOTOO wszystkich przedozonych, jak
1 podwkadnych, catego aparatu partyjno-politycznego 1 wszy -
stkich organizacji partyjnych« Szczegdlng.role majg tu
spednienia przetozeni« Oni bov/iem regulujg tok sduzby 1
dziatalnosci v/szystkich ogniw organizacyjnych, 0d ich posta-
wy, wzorowego przyk#adu, pracov/itosci, sprawiedliwej oceny
kazdego wydarzenia, kazdego podv/#adnego, od zyczliwego sto -
sunku do-spraw ludzkich czesto skomplikowanych 1 trudnych -
zalezy st\7arzanie wkasciv/ego klimatu wspodzycia i1 w*spodpracy
w poszczegbélnych kolektywach naszej uczelni»

Komitet Uczelniany 1,POP powinny coraz skuteczniej wy -
zwala¢ aktywnos¢ spoteczng w poszukiwaniu drég optymalnego
kojarzenia socjalistycznych.stosunkéw miedzyludzkich, stwa -
rzania atmosfery partyjnej szczerosci i krytyki, statego,
zwalczania zarozumialstwa, dygnitarstwa i-biurokracji, 43 -
czac te wysitki z konsekwentnym przestrZeganiem dyscypliny
I bezwzglednym .egzekwowaniem vykonania postawionych zadan.

pracy nad.™Tyrabianiem dyscypliny uczyniono dalszy

postep majg,c na uwadze to, ze jJjest ona szczegdélnym wyrazem
dojrzatosci zodnierskiej i1 moralno-politycznej.
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Znakomita wiekszos¢ cztonkdéw partii wzorowym postepowa -
niem 1 v;ykonywaniem swoich, ohow/iazkéw,-pov;aznym. stosunkiem i
zrozumieniem wymagan dyscypliny, poczuciem godnosci osobistej,
szacunkiem do-osé6b trzecich - praktycznie realizuje obov;iazki
zotnierza-komunisty.

Stan dyscypliny wsrod kadry i sduchaczy w okresie spra -
wozdawczym ksztattowat sie.na poziomie zadowalajacym. Duzg
aktywnos¢ w umacnianiu dyscypliny zgodnie z wymaganiami regu-
laminoéw przejawiat Komitet Uczelnianymi poszczegolne POP.
Potv/i1erdzeniem tego sg fakty nastepujace:

Zarév/no instancje,jak 1 organizacje partyjne w szerokim
stopniu zajmowaty sie realizacja rozkazév/ MON oraz zarzgadze wm
nia 1 listu Szefa GZP w sprawie umacniania stanu dyscypliny,
a takze wdrazaniem nowych regulaminéw* Przeprowadzono w tym
celu szereg bardzo istotnych przedsiewzie¢* Opracowano v/ Aty
czne ,KomiteturUczelnianego;dla poszczeg6lnych POP, okresla -
jace zadania 1 kierunkil pracy org. part. w zakresie ksztatto-
wania wysokiego poziomu”dyscypliny stuzbowej 1 partyjnej oraz
wdrazania nowych regulamindéw. Przeprowadzono narady 1 odprawy
z sekretarzami POP, na ktéorych omawiano stan dyscypliny w po-
szczegb6lnych POP i1 zadania pracy partyjnej na tym-odci.hku.
Przeprowadzono zebrania POP, na ktdérych oceniano prace korni -
tetév/, organizacji partyjnych oraz postepowanie poszozegol -
nych cz4onkéw i1 kandydatow partii w zakresie praktycznego
przestrzegania regulaminowych zasad porzadku wojskov/ego i
dyscypliny. “ -

Na posiedzeniu KU 1 komitetdédw POP rozpatrywano spravy cz4on -
kow i1 kandydatéow partii, ktérzy naruszyli dyscypline lub po -
stepowalil niezgodnie z etyka socjalistyczng, oraz przeprov/a -
dzono z nimi rozmowy indywidualne. Dzieki temu poprawit sie
poziom dyscypliny niektérych grup zodnierzy, aczkolwiek nie
jest on jeszcze w pedni zadowalajacy.

W okresie sprawozdawczym stwierdzono 4gcznie-5"0 wykro -
czen, z czego 481 popednili podoficerowie 1 szeregowcy stuzby
zasadniczej. Z ogotu wykroczen 81 przypada na czdonkow i1 kan-
dydatow partii. Najliczniejsze niestety sg wykroczenia zv/ig -
zane.z naduzyciem alkoholu. Pope4niono ich 111, z czego 94

przypada n. sd4uzbe zasadnicza* Zanotowano rowniez vypadki na-
ruszen dyscypliny przez towarzyszy stuchaczy, ktorzy pod
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wpdtywem naduzycia alkotiolu dopuszczaja sie réznego rodzaju
naruszen dyscypliny#

Mimo ze w stosunku do roku 1969 ogdélna i1losS¢ .Y o™kroczen
zmalata 40, to jednoczesnie wsrod sduchaczy wzrosta o 14,
co dotyczy niestety roéwniez czdonkoéw partii. V/zrost wykro -
czen ze strony sdtuchaczy wynika ghov/nie z hraku nalezytej
karnoscigv/ojskowej 1 ze zbyt niskich wymagan stawianych przez
POP poszczegoOlnych kursévw/ w tym zakresie.

W okresie sprawozdawczym instancje 1 organizacje partyj-
ne ASG w 17 wypadkach naruszenia dyscypliny vAcia*.; kon -
sekwencje partyjne w tym:~ 8 - towarzyszy ukarano nagang -

5 & upomnieniem, 5 - skreslono z listy cztonkéw lub kandy -
datow oraz jednego”™wydalono. Ponadto sekretariat KU 1 komi-
tety POP przeprowadzidy”™ z naruszajacymi dyscypline wiele
rozm0Y/ o charakterze wychowawczym i ostrzegajacym.

W 1970 r. wydacznie za naduzycie -alkoholu i na tym tle w?;0 -
t+anie awantur lub zaniedbywanie obowigzkow ukarano lub
skreslono 7 czdonkow 1 kand.ydatéwr partii: pptk Piotrowski,
mjr Liszaj, kpt. Mazurkiewicz, por. Dejnowski, por. Hctka,
kpr. Koscielecki 1 szer... Kowaliczek.

Pomimo to N"jest jeszcze wiele przypadkéw/ liberalizmu, to-
lerancji i pob+azliwosci w postepov/aniu wobec wykroczen zaxr/ig
zanych z naduzywaniem,alkoholu., W niektdorych wv/ypadkach, zwia-
szcza wsrod stuchaczy, sprawy te traktuje sie zbyt +agodnie,
kierujac sie zle pojetym kolezenstwem i1 niezdrowa solid.arno -
x3cig.-

Koniecznos¢ bezwzglednej walki.z/naduzyivaniem alkoholu
potwierdza rowniez fakt, ze na 17 ’e":>rkoczey, z Ktorych 24 -
ciggnieto konsekv/encje partyjne, 12 dopuszczono sie pod v/phy-
wem alkoholu.”

Najbardziej niepokojacy jest stan dyscypliny wsrod zot -
nierzy pododdziatéw obstugi. Zbyt czeste sg w tym Srodowisku
przypadki naduzywania alkoholu, niedbatego wykonywania rozka-
zov/ przetozonych oraz,samowolnych oddalen.

Niepokojgcym zjawiskiem jest rowniez stosunkowo duza
liczba w;"7padkow nadzvvyczajn;57ch,™ przy czym na v/ypadkow
21. spov;odowanych zostato przez zo#nierzy stuzby zasadniczej.
Ucjwiece] v;8rod nich jest v/ypadkéw samochodowych, obrazen
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cielesnych oraz przypadkow zagubienia dokumentéw o charakte-
rze poufnym i1 tajnym.

Istotne znaczenie dla pracy v;yehowawczej miata aktywna
/zwkaszcza w 1970 .r./ dziatalno$é sadévw/ honorov/ych oraz zok-
nierskich sadow kolezenskich.

Oficerskie Sady Honorowe przeprowadzity 10 rozprav/ w
wiekszosci w sprawach oficerow-stuchaczy oskarzanych gkdv7nie
O niev;*asciwe zachowanie sie w miejscach publicznych pod v/pky-
wem naduzytego alkoholu.

Niemniej aktywnie jako organ v/ychowawczy pracowaty Kole-
zenskie Sady dla zodnierzy stuzby zasadniczejt ktére przepro-
wadzity .43 rozprawy , najv/iecej za samowolne oddalenie sie -25
1 za pijanstwo - 9*

ZaznaczyC nalezy, ze w pracy vychowav/czej 1 profilakty-
cznej nad podnoszeniem dyscypliny podozono szczegdlny nacisk
na dziatalnos¢ sadéw honorowych zaréwno w stosunlcu do stucha-
czy jak i zo#nierzy,stuzby zasadniczej /zwkaszcza w 1970 r*/*

Chociraz dotychczas niejednokrotnie zwracano uwage, ze
kazde niewtasciwe zachowanie.sie zodnierza w Srodowisku cywil-
nym /zwdaszcza obecnie/ dziata z podwéjng sidg, to kilka ty -
godni wstecz trzech oficeréw-"stuchaczy dopuscito sie narusze -
nia porzadku publicznego w m. st. Warszawie.

M przysz4osci tak Komitet Uczelniany, jak poszczegblne

i
POP bedag musiaty prowadzic¢ bardziej intensywng i konsekwentng
prace partyjnag w dziedzinie umacniania dyscypliny. Nalezy przy-
jac¢ jako zasade, ze kazde,wykroczenie dyscyplinarne popednione
przez cztonka lub kandydata musi by¢ rozpatrywane przez od -
nosne instancje partyjne. Zagadnienie poziomu dyscypliry Scisle
zwigzane jest z gotov/oscig bojowa.

\V/ ASG sprawom gotov;osci bojowej posSwieca sie wiele uwagi,
mimo to jest-jeszcze duzo do,,zrobienia w tym zakresie. Wykaza-
+a to przeprowadzona w miesiacu pazdzierniku 1970 r. kontrole,
ktora ujavaiida caty szereg brakoéw 1 niedociggnie¢, na skutek
czego oceniono te dziedzine naszej pracy na.dostateczny..Stwier-
dzcre braki dotyczag przede wszystkim spraw organizacyjnych, za
ktéore w gtovmej mierze ponoszag odpowiedzialnos¢ cztonkowde
partii, a zwkaszcza towarzysze szefowie 1 pracownicy z ogniv;
zabezpieczenjagcych. Zbyt mato problematyka ta zaymow-aty sie

rév/niez organizacie partyjne. Catoksztatt dych spraw by+ przed-
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miotem rozwazan Komendy i innych zespotowi rezultatem czego
jest miedzy innymi opracowanie planu usuniecia brakéw w-tej
dziedzinie! skompletowanie niezbednej dokumentacjii VYprowa -
dzenie z dniem 15*02.71 r« dyzurnej stuzby operacyjnej 1 in-
ne przedsiev/ziecia* o ....

Zagadnienie gotowosci bojowej oraz sposoby jej podnie -
sienig na wyzszy poziom powinny znalez¢ odzwierciedlenie roéw-
niez w pracy partyjneji dydaktyczno-naukowej 1 organizacyj -
nej. = e eeaaaa- -

Istotnym-czynnikiem wpdywajacym na stan dyscypliny 1
gotowosci bojowej jest przestrzeganie obowigzujgcych zasad
tajemnicy panstwov/ej i1 stuzbowej przez caty stan. osobovjy ASG*

Sprawa ta ze strony kadryf jak 1 sduchaczy pozostawia -~
v/iele do zyczenia 1 ksztattuje sie niestety na poziomie nie-
zadowalajacym. W.1970 roku mielismy 6 wypadkéw nadz?/yczajnyeh
zwigzanych z zagubieniem dokumentéw tajnychf w tym piecC jest
spowodowanych przez towarzyszy z-kadry.oraz jeden przez s4u-
chacza. Niepokojgacym zjawiskiem jest.toi ze uja’™/nianie fTaktu
zgubienia-dokumentéw nastepuje w.zasadzie dopiero podczas
kontroli przeprowadzanych przez powotywane komisjef a nie
przez sprawcow# Zdarzajg sie niekiedy.przykdady ujawnienia
braku dokumentéw dopiero po updyv/ie kilku~rlat. Zjawisko to
jest szczegOlnie niebezpieczne 1 niepokojace! zwhaszcza
nasili4o sie drugim,roku okresu sprawozdawczego#. Ostatnio
przeprowadzana wewnetrznakontrola W pomieszczeniach interna-
to™/ych 1 salach grupo\?ych ujawnid4a niezwykle razace =zaniedba*>»"
nta w tym-zakresie#.._.\"raza sie to m.in# wynoszeniem przez to-
warzyszy, stuchaczy dokumentow o ,charakterze poufnym i1 tajnym
do pomieszczen internaton/ych 1 pozostav/ianiem-ich bez odpo -
T~Niedniego zabezpieczenia# Do karygodnych wykroczen zaliczyc
nalezy np#. pozostawienie przez tovw/. kpt. Brysia 22 dokumentoéw
tajiiychf kpt. Janica 12 dokumentédwf por. Gettera 9 dokumentow,
kpt. Sarne 4 dokumentdx7 w pomieszczeniach internatowych, do
ktorych dostep mogga niec¢ osoby niepowotane.

Podobne przyktady pozostawiania dokumentdéw bez zabezpie -
czenia zdarzajg sie rowniez na salach grupowych.

Mimo ze od poczatku.roku .updtynety,dopiero 2 miesigce, a
Juz ujavmiono zgubienie trzech dokumentow tajnych, co zakwali-
fikowano do “Aped]:":Ov nadzv/yczajnych. W tej sprawie w zwigzku
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z alarmujacg sytuacjg Komenda ASG podjeta ze swej strony od-
powiednie przedsiewziecia poprzez zwiekszenie kontroli oraz
wydanie specjalnego rozkazu. -

Problem ten réwniez wiriien znalez¢ nalezne miejsce W
dziatalnosci organizacji partyjnej. Kazdy ivypadek zgubienia
dokumentu o charakterze poufnym.lub tajnym powinien byC roz-.
patrzeny przez organizacje partyjna, czego dotychczas nieste-
ty nie stosowalismy w catej pe#ni. Stwierdzic¢ nalezy, ze zgu-
bienie dokumentu o charakterze tajnym jest nie-tylko sprawg
nieprzestrzegania dyscyplisay 1 tajemnicy stuzbowej, ale za -
razem sprawg czujnosci, politycznej 1 postawy.partyjnej.

<Dla -nas towarzysze-powinno to by¢ powaznym sygnatem do
wzmozenia pracy partyjnej w tej dziedzinie. ¥ wiekszym.nlz
dotychczas stopniu powinnismy wycigagng¢ wnioski w stosunku do
winnych-oraz wdraza¢ elementarne zasady czujnosci w zakresie
przestrzegania obov/igzujgcych zasad tajemnicy panstwovjej 1
stuzbowej.

I11. OCEM DZIALALNOSCI PARTYJNEJ 1 OSIAGNIETYCH imiUKOW W
REALIZACJI OBOWIAZUJACYCH UCMAE I ZADAN NA ODCIMIJ
GOSPODARCZOABROiNMi

Problematyka gospodarczo-obrorma, majaca ogromny v/plyw na
przebieg procesu nauczania 1 v;yniki dziatania naszej uczelnig
wymagata szczegOlnego zainteresowania ze strony Komitetu Uczel-
nianego 1 organizacji partyjnych®

Komitet Uczelniany realizujgc uchv/aty X1l Konferencji Par-
tyjnej ASG postanowi+ doktadnie zbada¢ wszystkie g#déwne dzie -
dziny zycia gospodarczofadministracyjnego oraz-warunki socjal-
no bytowe stanu osobowego uczelni 1 mieszkancéow-Poligonu® Ba=
dania te miaty na celu poznanie aktualnego stylu pracy = oraz
potrzeb i1 mozliwosci aparatu kwatermistrzowskiego finansowego
techiTa.icznego 1 stuzby zdrow/ia.. Badaniem zostata rowniez objeta
dziatalnosS¢ poszczegdlnych komisji spotecznO“=bytowych® - -

Do pracy powyzszejr oprocz cztonkédw KU» angazowano towa -
rzyszy z zainteresov/anych podstawowych organizacji partyjnych”
a takze pracownikow bezpartyjnych® Organizowano rowniez narady
partyjno ‘““uzbowe z poszczegoélnymi szefami /kwatermistrzem”
szefem stuzby ~0"cowiaj) szefem oddziatu technicznego/ oraz ko

misjami spolecznyinili..
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W wyniku wysduchanych sprawozdan 1 wspolnych narady-KU
wysuwat szereg postulatédw przedstawiajac-je do rozwazenia
Komendzie ASG oraz stawiat-konkretne zadania organizacjom
partyjnym 1 odpowiedzialnym towarzyszom z poszczegOlnych
stuzb-zabezpieczenia”™ ktérzy byli zobowigzani informowac
Komitet-o przebiegu realizacji tych zadan.

- . Perspektywiczny plan pracy KU w zakresie gospodarczo -
obronnym ujmowa# zardwno zadania wynikajace z uchwat kolej-
nych plenow KG PZPR* rozkazéw 1 zarzadzen MONi jak i1 konk -
retne potrzeby socjalno/bytov/e~naszego $Srodowiska, gdyz
uchwatg X1l Konferencji Sprawozdawczo-wyborczej PZPR w.ASG
zobowigzywata Komitet Uczelniany 1 podstawowy.organizacje
partyjne ASG do usprawnienia dziatalnosci majgcej na celu
poprawe wa.runkow socjalno-bytowych kadry, sd#uchaczy i pra -
cownikéw cywilnych ASG® - - ~ ..

Z inicjat™jyy Komitetu Uczelnianego Scisle wspoétpracu N
-jacego z Komenda ASG, Wydziatem Politycznym,-aparatem admi-
nistracyjno—gospodarcz3m i komisja socjalno-bytov/a — odbyto
sie wiele analiz i1 narad poswieconych tym sprawom. Dokonano
analizy warunkow® soojalnO‘“bytowych zo#nierzy pododdziatdow
zabezpieczenia, w konsekwencji.czego nastgpita poprawa wa —
runkow zakwaterowania, ,umundurowania, wyzywienia, V\yposaze—
nia swietlic 1 Innych, unormov/ano rowniez czas ped#nienia
stuzby przez zodnie rzy* _.Mimo tego wiele wnioskéw wysunietych
w notatce z przeprowadzonych badan jJeszcze dotychczas nie
zrealizowano. — , . I

Przeprowadzono rov/niez analize pracy komisji socjalno-
bytowych-i dziatalnosci stuzby zdrowiaW-wyniku podjetych
w tych sprawach uchwat wydane zostaty specjalne rozkazy Ko-,
mendanta ASG normujgce zasady dziatania i1 zadania tych ogniw.

W sprawach tych _kierownictwo ASG interweniowato u
wyzszych przetozonych,”™ dzieki czemu udato sie-np. przekwate-
rowa¢ czes¢ oficerdéw z garnizonu pracujacych poza-ASG,
zwiekszy¢ fundusz kart-wczasowych dla kadry i1 sduchaczy itp#

Sprawom poprawy gospodarki 1 oszczednosci poswiecono
tez specjalng narade partyjno-sduzbowag#

Sekretariat KU - z whasnej -inicjatywy lub na-— wniosek

sekretarzy POP — przeprowadzit+ rowniez szereg rozmow I narad
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z odpowiedzialnymi towarzyszami, aparatu-zabezpieczenia do
tyczacych poprawy biezacych potrzeb zaopatrzenia.kwaterunko-
wego, zywnosciowegot zdrowotnego itp. Nalezy tu podkreslich
ze wspodpraca z odpowiedzialnymi instancjami na.tym odcinku
uktadata sie na wkasciwej ptaszczyznie 1 towarzysze z tych
instancji odnosili sie zawsze z pednym zrozumieniem do na —
szych postulatéw i wnioskow. Dzieki temu wysm™/ane.na zebra -
niach POD kadry, sd#uchaczy i1 komdOrek administracyjno—gospo —
darczych wnioski i-postulaty, wynikajace z analizy réznych
dziedzin zycia ASG, mogty-by¢ realizowane przy pednym popar”
ciu organow polityczno-stuzbowych ASG. Niestety, nie wszy -
stkie sprawy mogty byc,zatatwione tak, jJak bysmy tego pragneli.
Zatatwienie wielu dokuczliv/ych spraw, wielu bolgaczek codzien-
nego.zycia pracownikow ASG ..wykraczato poza kompetencje 1 moz*-
liwcSci nie tylko Komitetu Uczelnianego, ale takze Komendy
1 aparatu politycznego ASG.

Mimo tych trudnosci - KU .zawsze interesowat sie 1 zaj
mowat+ sprawami socjalno-bytowymi,.a dzieki, partyjnemu podej*"
Sciu do nich towarzyszy, dziatajacych zaréwno po linii stuz-
bowej, jak 1 spotecznej, wiele postulatéow zostato zatatwiC -
nych pomySInie. Komérkom zabezpieczajacym proces szkolenia
stuchaczy udato sie znacznie polepszy¢ warunki bytowe sdu -—
chaczy na zajeciach i1 ¢v/iczeniach W terenie oraz na obozach
letnich 1 zimov.”~ch. -

Dzieki nalezytej pracy organu spotecznego, jakim jest
Pada Konsumentdéow, jak i Kwatermistrzostwa, ulegta pewnej popra-
wie sprawa zywienia zbiorowego ,w kasynie dla stuchaczy 1 w bu-
fetach ASG, chociaz 1 tutaj sporo postulatéw konsumentdéw nie
zostato spednionych 1 to nie.zawsze z przyczyn tzwo obiektyw -
Z/ch. Sprav/y te byty réwniez rozpatrywane na posiedzeniu Komi-..
tetu Uczelnianego z udziatem kwatermistrza. Mozna chyba stwier-
dzi¢, ze jeszcze pokazna i1l0oS¢,postulatom™konsumentéw jest do
spetnienia przez samo™tylko.usprawnienie organizacji pracy ka-
syn<fk,przez wieksze uczulenie ,zaréwno stuzby kwatermistrzowskiej,
jak 1 kierownictwa kasyna na potrzeby konsumenta. Szczegodlnej
poprawy wymaga wyposazenie, higiena 1 organizacja obstugi kasy-

na dla kc/>*” zawodowej .
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Towarzysze z aparatu kwatermistrzowskiego muszg parnie
tab, ze wykonanie powierzonych im zadan ma szczegélne zna -
ozenie w zyciu naszej uczelni. Nie wolno.bowiem zapominac¢ o
tym, ze warunki socjalno-bytowe W3rwieraja bardzo powazny
wpdyw na wszystkie i1nne dziedziny zycia. Dlatego tez na co
dzien powinni wykazywaC wiekszg troske o potrzeby bytowe
stanu osobowego uczelni. Przy tym powinni roéwniez zaniechac
przesadnej troski o.potrzeby przetozonych. Uchwaty VIII Ple-
num KC PZPR wykazuja szczegolng troske o warunki socjalno -

bytowe, nakd#adajg na organizacje.partyjne 1 poszczegolnych
czhonkQY/ partii obowiazek wykorzystania w maksymalnym stop

niu wszystkich istniejacych rezerw dla ich poprawy.

-I”"sokie wyroznienie naszego kasyna ,,ztotg menazkg” zo -
bowigzuje aparat kwatermistrzowski do ciggtej troski o kon
sumentow, aby udowodnic¢, ze jest w pedni godny tego wyroz
nienia. - - .

W wyzywieniu zodnierzy stuzby zasadniczej nastgpita row-
niez .znaczna poprawa, .aczkolwiek 1 tutaj sg jeszcze zastrze-
zenia co do w#asciwego nadzoru ze strony, stuzby zywnoscio -
v/ej.,dziatalnosci kuchni 1 kantyny zodnierskiej.

-Jedng z najwiekszych bolagczek, z jakimi boryka sie na -
sza uczelnia, jJest sprawa warunkow mieszkaniowych .kadry ASG.
Komitet Uczelniany poswiecit jej wiele uwagi. Jest powszech-
nie wiadomo, ze akademia,od.dawna walczy z trudnosciami miesz-
kaniowymi, na terenie garnizonu Rembertdéw, ale w ostatnich la-
tach- trudnosci te wystgpity ze szczegblng ostroscig. Nalezy
stwierdzic¢,-ze trudnosci.te sg wynikiem, z jednej strony,,
przybycia do garnizonu Rembertow wielu, instytucji-nie .zwig
zanych z ASG, a takze wielu nowych oficerdéw i .pracownikéw cy-
wilnych do pracy w ASG, ,z drugiej zas$ strony - pozostawanie
w kwaterach na.terenie garnizonu Rembertéwr a Scislej na Po-
ligonie wielu oficerdéw 1 osob cywilnych nie zwigzanych juz
od dtuzszego czasu z akademig. W tej sytuacji r przy braku
nowego budownictwa mieszkaniowego™na terenie Poligonu —
problem mieszkaniowy jest nadal trudny. Wystarczy przytoczyc
kilka danych liczbowych.

Na dzien.l marca br. oczekiwato na mieszkanie na tere -
nie Poligonu 37 rodzin i 2 osoby samotne, zas na poprawe
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warunkéw mieszkaniowych - 27 rodzin. Réwnoczes$nie na terenie
Poligonu 103 kwatery /244 _izby/ sa ziajmowane przez .rodziny
nie majace uprawnien,do kwater wojskowych oraz 104 mieszka -
nia /501 izb/ zajmuja oficerowie przeniesieni do Instytucji
Centralnych lub do innych garnizon w.-W-tej sytuacji czas
oczekiwania na przydziat mieszkania na terenie Poligonu wy -
nosi $rednio "5 - 2 lata..

Dotychczasowe starania v/d#adz partyjnych 1 stuzbowych ASO
o przekwaterowanie z-Poligonu rodzin nie uprawnionych do zaj-
mowania kwater, stuzbowych nie daly. pozadanych, wynikow. .Jesli
chodzi o pozostate kwatery, to w-1970 r*.,”organa kwaterunkowe
MON przeznaczyty 40-i1zb na terenie garnizonu Warszawa dla
przeniesienia 15 rodzin oficerdw pracujacych w Instytucjach
Centralnych. ,Ponadto uzyskano“zapewnienie centralnych. wkadz
kwaterunkowych o przeznaczeniu dalszych 100 izb w 1971 r. dla.
przeniesienia pewnej..liczby-rodzin oficeréw pracujgcych w War-
szav/ie. Zabiegil te nie spov;odujg jednak pednej poprawy sytua-
cji mieszkaniowej na terenie garnizonu Rembertéwb problem ten
nadal bedzie pozostawat w centrum uwagi organu partyjno -
stuzbowego ASG.

Innym problemem, rowniez z4ozonym, jest sprawa rozdziatu
kart wGzasov;ych przeznaczonych dla kadry, sdtuchaczy 1 pracowni-
kow cywilnych ASG oraz instytucji wojskowych bedgacych na
zaopatrzeniu akademii. W zasadzie 1los¢ kart wczasowych przy-
dzielanych akademii na caty rok nie jest mata, lecz specyfika
pracy naszej uczelni sprawia,”™ ze.najwieksze zapotrzebowanie-
na karty wczasowe wystepuje w lipcu - sierpniu, w okresie tym
odczuwalny jest ich znaczny niedobdr. Sytuacje rozwigzuje cze-
Sciowo osSrodek \wvypoczynkcv;y w Brzeznie, ktory w najblizszej -
przyszdosci bedzie VW stanie zaspokaja¢ w wiekszym stopniu po »
trzeby pracownikoéw 1 stuchaczy ASG. Niemniej i1 w tej dziedzi -
nie komisja socjalno-bytowg sygnalizuje pewne nieprawidfowosci,
ktéorymi nalezatoby sie zajac¢.w najblizszym czasie. Chodzi mia -
nowicie o to, ze mimo-wzrostu liczby-pracownikéw ASG /w tym e
rodzin/.liczba przydzielanych ASG kart wcale nie wzrasta,-/na
rok 1971 akademia otrzymata, o 52 karty mniej niz w roku ubie-
agbym,, nie-.uwzgledniajgc przydziatu kart na obozy.kondycyjne/.
Ogolnie akcl3mia jest w stanie zaspokoi¢ aktualne potrzeby
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wypoczynkowe kadry, sduchaczy i1 pracownikow cywilnych w oko-

+o 50%» Istnieje jednak pewna mozliwo$¢ szerszego korzysta -
nia przez.kadre ASG z wypoczynku w.SNDW Brzezno. Konieczne
jest w tym celu odpowiednie zaplanowanie urlopéw, co umozli-
wi skierowanie na wczasy w czerwcu ilipcu tej czeSci.kadry,
ktora nie Jest zwigzana z procesem dydaktyczsaym, przeznacza-
Jjac miejsca w turnusach.sierpniowych g#éwnie dla tych ofi -e
ceréow, ktéorzy z powodu obowigzkéw dydaktycznych nie moga
skorzysta¢ z wczasow w irmy® okresie.

DziatalnosS¢ socjalno-bytowa wsrod pracownikéw cywilnych
prowadzona jest w ASG w oparciu o dziatalnos¢ partyjno -
stuzbowg 1 spoteczng Rady Zaktadowej. Wprawrdzie w zadnej ROR
akademii sprawy socjalno-bytowe pracownikéw cywilnych nie
byty stawiane jako oddzielne punkty, niemniej na-wielu ze -
brsiniach sprawy te bydy poruszane w toku dyskusji.-Hajwie —
cej miejsca sprawom swoich pracownikow cywilnych poswiecity
ROR-1 kierownictwo Instytutu Dowodzenia. Wydaje sie nato -
miast, ze inne ROR naszej akademii za mato poswiecaty uwa-
gi problemom pracy i warunkow socjalno-bytowych swoich pra-
cownikow cywilnych, dotyczy to zwlhaszcza tych organizacji,
w ktérych zatrudnionych jest wielu takich pracownikéw. Ko
mitet-Uczelniany rozpatrujgc rézne problemy zycia ogolno
akademickiego starat sie u".izgledniac-rowniez 1 potrzeby
socjalno-bytowe pracownikéw cywilnych, oczywiscie w miare

swoich mozliwosci Aarty wczasowe, kolonie-letnie dla
dzieci, przyjecie dzieci do przedszkola, polepszenie,v«run-
kow pracy itp,/. Warto sie zastanowi¢ nad mozliwosScig -
zwiekszenia udziatu pracovmikoéow cywilnych w korzystaniu z
osrodka wypoczynkowego w Brzeznie, zwkaszcza w miesigcach
czerwcu i wrzesniu. Wskazane jest rozv/a.jyc 1 p-" - u
zatatwi¢ wniosek Rady Zaktadowej ASG o zbudowanie

wego domku kampingowego przy osrodku zwkaszcza, ze na ten
cel sSrodki materiatowe* -

Dwuletnia dziatalnos¢ KU 1 organizacji partyjnych na
odcinku gospodarczo-administracyjnym i1.technicznym przebie-
gata w oparciu o uchwaty.instancji partyjnych i1 wytyczne.
Ministra Obrony Narodowej zawarte w zarzadzeniu nr 02.z 17-
stycznia.l970 r.. W omawianej dziedzinie mamy powazne osiag-

niecia, szczegolnie w zakresie: kwatemnkowo - budowlanym;
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usprawniania gospodarki poszczegolnych stuzb kwatermistrzow-
skich 1 technicznych; materiatowo-technicznego zabezpieczenia
procesu szkolenia w warunkach polowych; finansowym oraz stuzby
zdrowia. Nie sposob wyliczy¢ wszystkich przedsiewziecft w wy-
niku ktorych znacznie polepszono warunki socjalno - bytowe
kadry* sd4uchaczy* rodzin wojskowych* zwiekszono porzadek i
podniesiono poziom dyscypliny, lepiej zabezpieczono pod wzgle-
dem materiatowo-technicznym gotowos¢ bojowg ASG. Do najwaz -
niejszych przedsiewzie¢ nalezy zaliczy¢: przeprowadzenie ka -
pitalnego remontu bl. 25 i budynku COSO, adaptacje potowy bl™4
na internat dla stuchaczy* wybudowanie v/artownis rozbudowe in-
stalacji centralnego ogrzewania w niektdorych obiektach; rozbu-
dowe nieetatowego Domu Ytypoczynkowego w Brzeznie* remont i
elev/acje zewnetrzne Kilku budynkéw na -"Polance*’5 wybudowanie
cieplarni; rozwiniecie gospodarki hodowlanej 1 ogrodniczej#.
Nalezy.podkreslic* ze wszystkie na ogot przedsiewziecia kwa-,
terun®"- 1two-budav/iane 1 Inne w duzej mierze wykonywane byty sy-
stemem gospodarczym* czego dov/odem moze by¢ oszczednos¢ ponad
1 min z4otych#

Nalezy tu wspoiimieC* ze iInstytucje nadrzedne pozytywnie
ocenity catos¢ dziatalnosci gospodarczej ASG# Niemniej jednak
powyzsze osiggniecia.aparatu gospodarczo-administracyjnego 1
technicznego nie moga przyst+ania¢ wystepujacych niedociggniec
i1 brakow® Negatywnym zjawiskiem jest fakt niedostatecznej je -
szcze troski 1 dbatosci ze strony towarzyszy o réznego rodzaju
mienie wojskowe,- o powierzone im Srodki 1 sprzet techniczny#
I/itynikiem tego sa braki i szkody wynoszace za okres 2 lat 320
tys# zd»* z czego przypisano do zwrotu 48 tys# z4otych, umo -
rzono 122 tysigce ztotych, winni szkoéd wptacili gotowka -

14 tysiecy zioty"oh#.-Nie pokryte jeszcze strat wynoszgcych
145 tysiecy z4otych® - - -

Poréwnujac straty z 1969 t "9 ocol:u wida¢ ich wyrazny
wzrost c ukolo 2*5 razy /95«600 % ® w 1969 r. i 226.500 z¥. w
1970 r®/® Najwieksze straty w ostatnich dwéch latach powstaty w:

stuzbie samochodowe] - 77«800 z+#
stuzbie zymosciowej 75*100 z##
- katy™ie - 29.700 =zt
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N stuzbie kwat®“budowl® — 28*500 zH®
- stuzbie mundurowej ,— - =-220500 z#®, ,

Wzrost strat i szkdd roku 1970 w stosunku do 1969 r. wynosi
ws

» stuzbie zywnosSciowej - 25 razy N
- stuzbie kwat®==budowl® = 5 razy
- stuzbie mundurowej - 1f5 razy No— -

Spadek strat odnotowuje sie? w stuzbie, samochodowej o 40%
oraz w kasynie o 30% /w-poréwnaniu z 1969 r®/®
Nalezy wymienic¢ takie sduzby* jaki uzbrojenia i +acznosé
oraz~stuzbe chemiczng* w ktdérych w zasadzie szkdd nie stwier-
dzono® . N .

Straty i szkody - szczegOlnie w aktualnej sytuacji go
spodarczej kraju* kiedy klasa robotnicza swoim wielkinwy -
sitkiem-podejmuje zobowigzania wyprodukowania wiecej dobr
materialnych tak potrzebnych dla szybkiego rozwoju-naszej
gospodarki narodowej 1 poprawy wammkow materialnych ludzi -
pracy ma jg. charakter rde tylko materialny* lecz réwnocze «
Snie moralnO“Spoteczny®

G+owng przyczyna tych strat i-szkdéd-jest przede-wszyst«
kim brak wtasciwego nadzoru ze strony osob funkcyjnych odpo-
wiedziali”~ch. za podlegte i1m dziaty- gospodarcze.® To z kolei
powoduje ,,czesto marnotrawienie mienia panstwowego I stwarza
sprzyjajace warunki do kradziezy® — - - -
W latach 1969-1970 z 41.spraw dotyczacych strat i-szkéd az -
24* tj®. okoto 60%* stanowig sprawy o kradzieze® Po kradzie
zach najwiecej strat spowodowanych jest dewastacjga* niedo-...«
stateczng troskg 1 niedbatym stosunkiem do wszelkiego mienia
ze strony uzytkownikow i os6b postronnych* nie- wydgczajg® w
niektérych przypadkach nawet mdodziezy z rodzin wojskowych®

Komitet Uczelniany “uwaza za konieczne* aby. wszelkiego
rodzaju straty i szkody byty rozpatrywane zaréwno w ptaszczy-
znie- administracyjno™-dowodczej* jak tez partyjnej 1 spoteczno-
wychowawczej© Towarzysze bezposrednio odpowiedzialni za gospo-
darke zasobami materiatowymi 1 Srodkami* powinni jg prowa -—
dzi¢ bardziej racjonalnie i1 oszczednie* dbaC by czasokresy
uzytkowania i1 eksploatacji /w rezultacie whasciwej konserwa-
cji* remontéw i napraw/ bydy jJak najdtuzsze®
110$¢ wypadkOY/ przy pracy wsrod pracownikow cywilnych utrzy-
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muje sie w ostatnicki dwéch latach-na tym samym poziomie

/w 1969 i 1970 .r# po 16 wypadkéw/®

Przyczynami wypadkow w 30% sg niesprawne narzedzia i zda or-
ganizacja pracy, okot4o 20% - to wypadki losowe® Na pozostate
50% sktada sie nieprzestrzeganie przepisow przez samych pra-
cownikéw oraz w duzej.mierze trudne warunki lokalower/pomie—
szczenig -nie zawsze sg przystosowane do wykoisywania okreslo-
nego rodzag ju-pracy/® - _ . -

W 1970 r® wyptacono 6,5 raza wiecej odszkodowan za wypadki
przy pracy niz w roku 1969 /w 1969 r® czes¢ odszkodowan wy -
ptacat™Wow/®@ - - A e — e -

Towarzysze aparatu gospodarczego muszg-zwiekszyC wysi -
+ek w zakresie szkolenia 1 przestrzegania zasad BHP, musza”
zapewni¢ takie warunki,oraz takg organizacje pracy, ahy unik-
ngac¢ yyypadkéw i wynikajacych z nich strat lub przynajmniej
maksymalnie 1Im zapobiec® - -N -

Niepokojaco wzrasta absencja chorobowa wsrdéd pracowni -
kow cywilnychi

1968 r® .9%634 dni zwolnienl

1969 r® 12®353 dni zwolnienf

1970 r® 13®002 dni zwolnien®

Srednia absencja jednego pracownika cywilnego w 1970 r~
wynosita-17»5 dnia® Problem.ten wymaga w™przysz4osci szcze -
gotowej analizy, zwhaszcza przez szefow poszczegolnych komo-
rek i Rade Zaktadowg Zwigzkow Zawodowych®

Do drugiej grupy probleméw nurtujgacych szczegodlnie:kadre
nalezy zaliczyC dziatalnosC aparatu gospodarczo«*administra -
cyjnego w zakresie ustugowym. Dotyczy to drobnych napraw, 1
remontéw-w pomieszczeniach pracy ,i w budynkach mieszkalnych
na terenie ASQ, jak roéwniez organizacji pracy tego aparatu i
Swiadczen ustugowych na rzecz kadny® .=

e W te]j dziedzinie zgodnie z powszechnie uksztattowang
opinig - dostrzegamy wiele brakéw i1 niedociggnie¢ powoduja -
cych czestokro¢ uzasadnione pretensje i narzekanie, ktdére jak
dotad nie byty V pedni uwzgledniane przez kierownictwo apara-
tu gospodarczo-administracyjnego®.Chodzi tu przede wszystkim
o sprawy drobne, nie wymagajace”™ duzego naktadu sit 1 Srodkow
materiatowych, jak usuwanie awarii instalacji roznego rodzag-.
Jju, usuwanie uszkodzen % pomieszczeniach i sprzecie kwaterun«*
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ko\7ymt-mozliwoS¢ skorzystania odptatnie z samochodUf niespraw-
na obstuga w niektorychbufetachy nieprzestrzeganie wymagan .
estetyki "M"higieny w tych bufetachi g#éwnie w blokach 14 1i.25*
Ta grupa spraw wigzaca sie bezposrednio z warunkami pracy
zycia kadry.nie zawsze jest zatatwiana»we whasciwym czasie-i
w nalezyty sposoby przez co kadra-czestokro¢ traci duzcocen ©
nego czasu na interwencje i zatatwianie sprawy ktére w zasa -
dzie do-niej-nie naleza. . v - . n
»-Aczkolwiek w-pracy GAM nastgpita widoczna-popraway”™ toN
jednak trzeba.stwierdzic¢y”™ze wptywa jeszcze zbyt-wiele pre -
tensji dotyczacych nienalezytego poziomu 1 niedotrzymywania
termindw wykonania robot,przy odnawianiu™mieszkan kadry 1
usuwaniu roznych awarii wymagajacych natychmiastowej-inter
wencji®" Jeszcze-nadal zdarza»sie> ze personel GAM zbyt-jedno-
stronnie podchodzi do przepisow i1 czesto interpretuje je na
niekorzysc¢-petenta.- _ - -

Ta dziedzina zagadnien ma charakter™nie tylko material-
nyy lecz takzemoralno-polityczny~gdyz~stanowi bezposSredniag
konfrontacje stosunkéw pomiedzy towarzyszami aparatu gospo«®
darczo-administracyjnego a szerokimi masami ludzkimi.Czesto
niewtasciwe podejscie-towarzyszy odpowiedzialnych za poziom
gospodarczy do spraw; czesto”™ drobnych* lecz w zasadzie “waz -
nychg wptywa na negatywnag opinie szerokich-mas ludzi o tych
towarzyszach!- rodzi-niepotrzebne konflikty® -

KU uwazay ze na»tym-Odcinku-dziatalnosc¢-towarzyszy-apa="
ratu gospodarczo-administracyjnego powinna by¢ zrewidowana.i
udoskonalona® Wszystkie ludzkie sprawy*-nawet drobneymu”zag
by¢ zatatwiane “w sposob wHasciwy i1 zyczliwy. Rozstrzygajac
kazdy problem* wiekszy lub mniejszy* nalezy zawsze -myslecC -
przede wszystkim o cztowieku”.ktéry oczekuje pednego.zro.—
zumienia 1 powaznego potraktowania-spraw jego dotyczacych
przez kompetentne- ogniwa gospodarczo-administracyjne«-- -L

Dostrzegamy rowniez obiektyvjne trudnosci towarzyszy
bezposSredni®O-odpowiedzialnych-za swoje odcinki pracy* Trud-
nosci te wynikajg z-niedostosowanej struktury-organizacyjnej
poszczegblnych pionéw gospodarczych i-pododdziatdéw obsdugi ..
bezposrednio-im podlegtych-do stale zwiekszajgcego sie zakre-
BU zadan na-skutek systematycznego powiekszania stanu osobo «
wego ASG. Nalezy tu wymieniCi podporzadkowanie pod wzgledem
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gospodarczym 1 finaiisowym ASG wielu instytucji, przygnie -
zmiennym.1 szczup4ym stanie osobowym aparatu gospodarczego,
finansowego 1 administracyjnego? niedostosowany.do zadan i
potrzeb transport samochodowy, w rezultacie czego .4adunek
niekiedy nawet 10220.kilogramowy przewozi sie”z Warszawy s~
moohodem 5”010 tonowym,- a ponadto przesadne ograniczanie ki<
lometrow gospodarczych, ktore dezorganizuje czesto realiza.-— 7
cje wielu zadan ogdlnoakademickich i-Swiadczen na.rzecz-kadry
- - -Problemy...._strukturalno«-etatowe, szczego6inie-pododdziatow
obstugi, .ujemnie wptywajg na“porzadek 1 dyscypline wojskowg
oraz warunki zycia, -szkolenia 1 wychowania zoinierzy®

Obeoi”™-stan osobowy pododdziatu "Mstawiajgcego warte.-
nie jest w stanie, zapewni¢ trzech zmian wart® Wskutek tego
nie ma warunkéw do szkolenia- zodnierzy 1 regulaminowego przy-
gotowania -ich do stuzby .wartownicze j® .Zodnierze pednig-warte
co-drugi dzien, a poniewaz nie ma pododdziatu gospodarczego”
wykorzystuje sie ich,w dniu objecia warty do réznych prac
gospodarczych« Nie sag to-+atwe sprawy do-rozwigzania,-szcze«!»
golnie obecnie* Jednak wydaje sie ..konieczne etapowe-dokona
nie niezbednych zmian, ktére .wptyng dodatnio na,catoksztatt
funkcjonowania aparatu gospodarczego ASG® Rozwigzanie.tego
problemu zalezne jest..od mOzliw©.Sci Sztabu.Generalnego®

Nie mniej wazne.jest usprawnienie pracy towarzyszy, z
aparatu gospodarczo-administracyjnego 1 przestrzeganie pozy —
tywnej zasady “*frontem do ludzi™,oraz bliski, zyczliwy, kon -
takt z.ludzmir jak rowniez rozwigzywanie rdéznego rodzaju
spraw. ludzkich, co na obecnym.etapie uzdrawiania stoeuinsow
politycznych 1 gospodarezo-~spotecznych w kraju, jest-zadaniem
bardzo waznym i obowigzujacym wszystkich dowédcéw, szefow
stuzb, organizacje partyjne.! cztonkoéw partii® Pomyslna
realizacja tego zadania ...wmaga od towarzyszy na kierowniczych
stanowiskach wypracov\™wania nowych i lepszych form organiza <
cyjnych, ktora ,odpowiada¢ beda realnym potrzebom ludzkim Oraz
nawigzania bliskiego kontaktu z-ludZzmi, czego nie da sie
przeprowadzi¢ starymi.metodami 1 formami pracy® .......

. Roéwniez gospodarka mundurowa - mimo pozytywnych wynikoéw

W pracy « wymaga pewnych usprawnien®
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Przede wszystkim powinien ulec zmianie sposOb przecho -
v/ywania 1 konserwacji sortow mundurowych w magazyiiie, gdyz
przy obecnym sposobie magazynowania”™ten cenny majatek woj
skowy moze byC¢ zniszczony. Usprawnien-wymaga rowniez_orga -
nizacja pracy personelu magazynu mundurowegot poprawie musi
ulec terminowos$é¢, przestrzeganie czasu pracy dla potrzeb
kadry i1 zo#nierzy, grzecznos¢ i solidnos¢ wobec interesan -
tow. - ; - - L.

- WhasSciwe gospodarowanie umundurowaniem w pododdziatach
obstugi pov;inno polega¢ przede wszystkim na zapevmieniu-zot-
nierzom s4uzby czynnej umundurowania w dobrym stanie zgodnie
z tabelami naleznosSciSprawa ta nabiera szczegolnego zna -
czenia ze wzgledu na koniecznos$¢ bezwzglednego przestrzega -
nia przepisow nowych regulaminéw, a zwtaszcza na dbatos¢ o
WsNn zewnetrzny zodnierzy®

Bardzo istotnym problemem na terenie ASG jest stuzba ,
zdrowia,-ktora przy obeenej strukturze organizacyjnej posia-
da bardzo duze trudnosci przy.wykonywaniu zadan. Na terenie,
naszym zamieszkuje 1 pracuje ponad tysigc zodnierzy zawodo.-
wych i kilka tysiecy osob cywilnych /czdonkéw rodzin wojsko-
1 0osob cywilnych/« . ,

Istniejgca - etatov/a lzba Chorych w ASdnadpowiada
potrzebom. Przy tym zakresie jejJ zadan niezbedna jest Przy -
chodnia Lekarska. Mimo tych obiektywnych trudnosci wymagana
jest-jednak od s4uzby zdrowia dalsza poprawa organizacji i
dyscypliny pracy, a zwkaszcza przestrzeganie czasu przyjec w
przychodni, ,sprawnos¢ w udzielaniu pomocy lekarskiej w nag -
+ych wypadkach i1tp. Niezbedna jJest takze szersza praca JpTo -
filaktyczna s4uzby zdrovw/ia wsréd kadry naukowo-dydaktycznej,
na co zwrocono juz uv/gge w specjalnej uchwale KU w 1970 r«

wych

Rzeczg niedopuszczalng jest, aby wozy sanitarne lzby Chorych
nie mogty .pe#nicC nieprzerwanego dyzuru ze v/zgledu na.brak -
kierowcow, uzycie bowiem jJednej sanitarki uniemozliwia udzie-
lanie pomocy medycznej w nagdych powaznych przypadkach.Taki
stan rzeczy nie moze nadal 1istnieC¢, gdyz grozi to powaznymi
konsekv/enc jami =

Aparat administracyjno-gospodarczy - realizujac swe za-
dania - powinien wiecej przestrzega¢ z-a-dy odpowiedzialnosci
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stuzbOY/ej 1 partyjriej kazde powierzone zadanie 1 jego wy-
konanie. Szczeg6lng uwage nalezy zwrocic¢ na dyscypline pracyf
nalezyte wykonywanie obowigzkow funkcyjnych przez wszystkich-
zodnierzy 1 pracownikéw cywilnych - niezaleznie od stanowiska -
zarowno przez czdonkoéw partii, jak 1 bezpartyjnych. Nalezy.
szerzej wdrazaC¢ odpowiedzialnosS¢ catego aparatu administracyj-
no - gospod. za powierzone mu wszelkiego rodzaju Srodki mate -
rialne.

Rozpatrujgc ten problem na ptaszczyznie partyjnej, nalezy
przyja¢ zasade petnej odpowiédzialnoéci cztohkév/ partii wobec
podstawowych-organizacji partyjnych 1 Komitetu Uczelnianego za
ich postawe partyjng w realizacji postawionych Im zadan. ...

Konieczne jest opracowanie w najblizszym czasie najbar -
dziej wHasciwego.programu dziatalnosci spoteczno-wychowawczej
wsrod rodzin wojskowych zamieszkatych na-terenie zamknietym
ASGF. ze szczegolnym uwzglednieniem mfodziezy 1 dzieci, w oelu
zapobiezenia, dewastacji v7szelkiego dobra materialnego 1 bogatej
przyrody na naszym terenie. Trzeba w wiekszym stopniu zaangazo-".
wac¢ .wszystkie organizacje ,znajdujgce sie na terenie ASG do pra-
cy spoteczno-wychowawczej w,duchu poszanowania wszystkich débr
materialnych, zdecydowanie zwalczac€ .beztroski 1i.bezduszny sto-
sunek, tej grupy ludzi, ktéraniszczgc”™ dewastujgc czy tez
kradngc szkodzi nam wszystkim, a tym samym naszemu spodeczen -
Stwu#

Pilnym zadaniem dla nowo wybranego KU bedzie stworzenie,
warunkow organizacyjnych oraz opracowanie form 1 metod dzia-"
+alnosci, zapewniajgcych udziat wszystkich organizacji spo -
+ecznych oraz catego stanu osobowego ASG i1 mieszkancow osiedla
w ochronie mienia spodecznego.. -.

Nalezy dostrzegac¢ ludzi wyroézniajacych sie troskliwym i
gteboko spotecznym stosunkiem do mienia spotecznego 1 wszel-
kiego rodzaju.srodkow materialnych im powierzonych 1 populary-
zowaC i1ch osiagniecia 1

. -Do dziatalnosci na odcinku gospodarnosci, w szerokim po -
jeciu tego stowa 1 poszanowania wszystkich débr materialnych
musza by¢ zaangazowane organizacje partyjne, zwigzki zawodowe,
organizacje mitodziezowe pododdziatéw .obstugi i1-osiedla, caty
stan osobowy i1 rodziny wojskowych, zw#aszcza mdodziez
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szkolna 1 .pracujgca# Tylko-zespolona i-jednomyslna dziatal!-»

nosC¢ wszystkich tych sit+ spotecznych moze nam zapewni¢ .whka-

Sciwe gospodarowanie i1-uzytkowanie powierzonym nam majatkiem
oraz pomnazanie dohr spotecznych#

IV# CHAEAKTERYSTYKA 1 OCENA PRACY ORGANIZACYJNO-PARTYJIIBJ
W SWIETLE OBOWIAZUJACYCH UCHWAL/ INSTRUKCJI 1 POTRZEB
PRACY PARTYJHBJ W UCZELNI

Na X1l Konferencji Partyjnej wybrano Komitet Uczelnia -
ny w sktadzie-15 cztonkow i-5-2astepcow# W_niezmienio23ym
skdadzie Komitet praoowat-do pazdziernika-1969 roku#W okre -
sie sprawozdawczym na .skutek przeniesien stuzbowych z Korni —
tetu Uczelnianego ustgpili: tow# tow#. Jozef CWM*SCHf Henryk *
NAWROCKI 1 Mieczysd4aw SIDOR# Na ich miejsce powotano ze skta-
du zastepcéw cztonkéw KU-tow. tow. Jana NOWICKIEGOF Bogdana
RADOMSKIEGO. i-.Mieczystawa RESPONDKA.

- Postawione przez X111 Konferencje Partyjng zadania oraz-
naroste z minionego okresu sprawy”™ ktére nalezato rozwigzacf
a.takzebiezgce potrzeby pracy wewngtrzpartyjnej wymagaty od
nowo wybranego sk#adu Komitetu Uczelnianego wyjatkowo spraw-
nej organizacji pracyt inwencji 1 duzego osobistego zaanga -
zowania# . -

W. zwigzku-Z tym. Jjuz na poczatku swej kadencji Komitet
Uczelniany zmuszony.by+ przemysle¢ i ustali¢ odpowiadajacy
tym wymaganiom styl 1 zasady pracy organizacyjno-partyjnej =
Zostaty one-sprecyzowane i-przyjete juz w.pierwszym miesigcu
po-konferencji i .obejmowaty:.zakres-obowigzkédw i kompetencji
oraz formy 1 metody.pracy orgardzacyjnej sekretarza-i sekre-
tariatu KUF komisji problemowych KU 1 poszczegélnych czdon-
kow Komitetu-Uczelnianego 1 komitetéw POP# Odnosity .sie one
zarowno do .rozwigzywania okreslonych przez konferencje za --
dan i zatatwiania biezgcych potrzeby jak tez do systemu kie-
rowania i1 kontroli, pracy POP* Réownolegle z tym opracowano
perspektywiczny plan realizacji-uchwaty i wnioskéw z konfe -
rencji .oraz rozwigzywania .innych zadan przez poszczegd6lne
zespoty KU 1 Komitety POP 1 podjeto jego praktyczng reali -
zacje#



Przedstawiona w poszczeg6lnych rozdziatach niniejszego
referatu charakterystyka 1 ocena pracy partyjnej, 4aczniez
pracg Komitetu Uczelnianego, aczkolwiek niepetna ze wzgledu
na ograniczone ramy referatu sprav/ozdawczego, obrazuje jed»
nak stosurikowo duzy v.”silek catego sk#adu IQJ w okresie spra-
wozdawczym® O wysidku tym Swiadczy rowniez dosSc-szeroki
zakres wykonanych prac organizacyjno-partyjnych*

Sekretariat KU pracowat szczegolnie intensywnie. Posie-
dzenia sekretariatu przecietnie odbywaty sie raz w tygodniu
dla2.ustalenia projektu planéw miesiecznych 10J,- wstepnej
ocery materiatow i1 spraw przygotowawczych na posiedzeniu KU;
omawiania sposobow realizacji biezgcych uchwat i1-zalecen KU;
wysduchania sprawozdan z przebiegu prac- poszczegolnych ze -
spotow KU; rozpatryv/ania spraw interwencyjnych; prov/adzenia.-
rozmow wychowawczych itp. Tylko, w olacesie do konca stycznia
1971 r. sekretariat.rozpatrzyt i zatatwit ogétem 125 sprawy
Interv/encyjne« Dotyczydy one sprawi bytovych -?55i dydakty —
czno-szkoleniowych - 7t stosunkéw miedzyludzkich 20,zatrud-

~ S, etatowo—awansowych i wyré6znien-16,. opiniow/ania—71
prosby o zapobieganie podejmowaniu decyzji usuniecia z ASG-"9,
staran o przeniesienie poza ASG-6, orzecznictwa partyjnego-6,
imych - 9*-Na og6lna ilosé¢ 125 powyzszych spraw interwen ~
zatatwiono pozytywnie 104 sprawy, natomiast 19 odda-

lono jako nieuzasadnione®”

Aczkolwiek dane powyzsze $v/iadcza o duz¥m zaufaniu ludzi
do instancji partyjnej, to jednak trzeba podkresli¢, ze sa
one takze wynikiem pew/nych przejaw/éw; zbiurokratyzow/ania i
formalizmu niektdérych ogniw administracyjnych przy rozwigzy-
w/aniu lud.zkich probleméw 1 spraw®

Komisje problemowe pracowaty w okresie sprawozdaw/cz;>mi-
rowniez niezwykle iIntensywnie. Przecietnie kazda komisja pro-
blemow/a podejmow/ata prace badawczg, $rednio w zakresie./ .pro/-
blemow/, ktére wymagaty ddugofalowych i1 pracochdonnych czynno-~
Sci. Ponadto przeprow/adzity kontrole-catoksztattcwe i prébie-»
mov;e pracy partyjnej w,kazdej POP. Poszczegdlne komisje pro
blemow/e w/szystkio planowane zadania na okres tej kadencii

zrealizow/aty.
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Pomdto poszczegd6lni .cztonkowie KU, niezaleznie od za-
dan w ramach poszewegoln;fch komisji utrz3nnywali staty, kon*?
takt z przydzielonymi im”™POP”™ przekazujgac na.biezgaeo rde ~
zbedne, 11iformac je dotyczgce pracy .partyjnej 1. stuzgc.bez
posSrednig pomocg komitetom w .rozwigzywaniu-trudnie jszych
spraw wewngtrzpartyjnych® Wydaje sie™ ze ta forma pracy
zdata w.pedni egzamin®.... _— e e eeaa

W Okresie *dwuletniej kadencji odbyty sie 43 zebrania
plenarne KU, *44 posiedzenia.sekretariatu dla rozpatrzenia we»
ztowych spraw-.wewngtrzpartyjnych Oraz wiele posiedzen kon
sultacyjnych w doraznych sprawach pracy partyjnej?,-22 ©d
prawy.i narady z-sekretarzami POP,*3 narady»partyjne akty-
wu,.13 informacji-dla.wkadz i aktywu uczelni © powazniej -
szym znaczeniu ideowo-politycznym, .3 szkolenia metodyczne”

1 spotkanie-Komendanta AJ3G z sekretarzami POP* W. poczatkowym
okresie, pracy Komitetu Uczelnianego posiedzenia odbywaty sie
czesciej” poniewaz-trzeba by4© usprawni¢ wiele spraw, ktoren
w okresie poprzednim byty zaniedbane® "W zasad.zi© -robocze po-
siedzenia, komitetu odbywaty sie 2 razy w miesigcu® Celem ich
byt+o kolegialne rozpatrywanie, biezgcych spraw, .szczegdélnie -
tych, ktére wymagaty akceptacji»catego.Komitetu Uczelnianego
/zatwierdzenie.uchwat. POP o przyjeciu-do partiift- wystuchanie
sprawozdan i1 dokonanie ocenpracy, komisji problemoY/ych komi-
tetdw» i POP,, przedyskutowanie.i-zatwierdzenie, wnioskéw i pro-
pozycji. sekretariatu-dotyczgcych roéznorodnych-przedaiewzied
wewngtrzpartyjnych m®./.® Problemowa posiedzenia Komitetu
Uczelnianego.-organizowane by4y w zasadzie-raz na kwarta#®. Na-
posiedzeniach tych rozpatrywane .byty w zaleznosci .od .aktua-
Inych potrzeb --najwazniejsze problemy pracy ideologiczno &
wychowa?/cze._j.,. dydaktyczno-~naukowej, dyscypliny stuzbowej 1
przestrzegania porzadku-wojskowego .zgodnie z wymaganiami ..
nowych regulaminow,-..sytuacji- gospodarczej i .socjalno-"bytowej
uczelni Oraz oceny-realizacji uchwaty X111 Konferencji .Par

ty jnej ABG® Po .dokonywaniu.analiz.i .ocen .istotnychprobleméw -
partyjno-politycznych, -szk©leni®w0""~YychGwawo-zych, czy -tez.na-
tuty goapodarczo-bytowej-Komitet-Uczelniany podejmOwat-0dpo~9-
Wiednie uchwaty, -przekazywat .kompetentnym czynnikom s4uzbowym
Y/nioskt d© realizacji i1 wydawat zalecenia i1nstancjom POP
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dotyczgce »usuniecia .niedomagan w tych dziedzinach® -Komitet..
Uczelniany w ~okrsBie» swej dziatalnosci gruntownie przeanali«
zowat w-uczelni niektdore wazne-prébleioy ».ktore wymagaty.=jak
najszybszego rozwigzania® Kazda sprawa» ktdrg Komitet Uozel* >
niany podjat sie zatatwic.okazywata .”ele-od paru lat zaniedba-
na ~1 wymagata gtebszych ..dociekan 1 ...stosunkéw© -ddugotrwatych
przedsiewziec™dla-nalezytego jej uregulowania®.. Zatatwiono
wiele Z- tychmtrudnych -spraw.»dzieki odpowiedniemu klimatowi $
jaki »panuje w-uazelnl® la* podkreslenie zastuguje fakt™ ze
uchwaty lub wnioski-Komitetu Uczelnianego po. przedstawia
niu ich-Komendzie ..uczelni -byty »przadmiotem...rozwazan Zespo«”™
+u Komendanta®-w-wyniku czego-wydawano -odpowiednie zarzadze-
nia 1 rozkazy regulujace-rozwigzanie danego problemu /np”™ w
sprawiat praey-Komisji-Bytowo«™MieazkaniOwej |~ dziatalnosci- -
WKS “®KADRAR® | warm”~ow-bytowych- i1 pracy .szkoleniowo-wychowaw*-
czaj w pododdziatach obstugi|] .pracy stuzby zdrowia.i-inne/«
Nalezy jednak/podkresli¢.®- ze dla. catkowitego rozwigzania
wielu-Z tych-spraw potrzebne-sga-jeszcze dalsze starania 1
zabiegi -dtugofalowe ®-takze.po linii-partyjnej ® wewngtrz ASG*
I w wyzszych-instancjach-stuzbowych® - .- T
. = Rozpatiywanie licznych 1.czesto z4ozo”~ch problemow-wy<=*
magat+© angazowania do pracy szerokiego aktywu -partyjnego® -
Komitet Uczelnia”™ przyjat Od poczatku swej -dziatalnosci -ta«
kie,formy i metody pracy®, ktore, pozwalaty-podporzadkoTOC pra=
ce partyjng interesom i, zadaniom, uczelni 1 nie naruszaty fun=
damentalnej zasady...jednoosobowego-dowodzenia® a zarazem-umoz‘
liwigty przestrzeganie-wtasciwie..pojetych-zasad demokracji-.—
wewngtrzpartyjnej® W.oparciu © uzyskane doswiadczenia®. KOmi=
tet Uczelniany skrupulatnie 1 w catej rozciggtosci przestrzec
gat-.zasady pednej kolegialnosci w pracy zarowno-Koiaitétu». -
Uczelnianego® jak i komitetdéw POP®» Zapewnid-.-jg przez roéwno -
mierne.-roztozenie obowigzkéw-"1 zadan, na wszystkich cztonkow
wtadz partyjnych-Oraz. przez kolektywne decydowanie o wEzyBt™
kich-zasadniczych sprawach® -a szczeg6lnie -o-tych® »ktdre -mi
4y decydujacy wpdyw»na poziom pracy.dydaktycznej i1 naukowo ™
badawczej® na™-nastroje i1-stan moralno-polityczny.»oraz-.sto.
sunki miedzyludzkie ®-Komitat *Uczelniany przy-rozpatrywaniu 1
rozwigzywaniu, bardzie j wazkich spraw czesto prowadzit-szaro«

kie konsultacje® zasiegat opinii szefow katedr 8 komorek™-..
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orgajtizaO”r332xchi i ak"bywu POP przdéd pode jmowanioin ostjale" =
czitych decyzji®-— ... __..... ——

.. - Stan liczebny akademickiej .organizacji party jnaj na
dzien. 180261 971-r®. wynosi-1136 cztonkéw i.M8 kandydatéw.®.. Bo
rozpoczecia, kampanii =-sprawozdaw©zo=wy°borcz0j .zorgam.zowani-
bylt oni .w-21-podstawowych organizacjach, partyjnych®-Zgod
nie z planem perspektywicznych przedsiew”zie¢ Komitetn /-
Uczelnitanego w-zakresie-realizacji uchwaty Xll.KonferenOji-
Party jnO©j -dokonano.- analizy 1 -oceny -dotychczasowe j -struktury
podstawowych organizacji, partyjnych® W wyniku przeprowadzO®”»
nego badania-opinii w. powyzszej-sprawie stwierdzono”™ ze -,
dotychczasowa struktura”™ niektérych OOP-i POP-wymaga, zmian
organizacyjnych zmierzajgcych do dalszego usprawnienia -i-
ozywienia pracy -party jnej”™- wzbogacenia <form* 1 metod .-dziaka »
nia oraz wiekszego-powigzania <z obowigzujgca struktura
stuzbowg w ASCR-. Ustalone-1 zatwierdzone ..przez-Komitet Uczel==
niany zmiany strukturalne..POP-przeprowadzona.w Okresie
ostatniej -akcji sprawozdawczo-wyborczej ®. .Zreorganizowano
zaréwno niektore POP kadry”™ jak.i sdtuchaczy™ a tangr.gdzie
tego sytuacja wymagata», powo4ano nowe ..organizacje partyjne ®
Na skutek, ty.eh zmian iloSC¢ organizacji partyjnych zwiekszyta
sie z 21 do 28 POP® .. - = - -

W okresie sprawozdawczym™nastagpit tez-dalszy ilosciowy
wzrost naszej-akademickiej Organi-zacjl partyjnej 0O.-193"oN1oN*n
kow i1 kandydatéw partii® Na zwiekszenie sie stanu..ilosciowego
wptynety _takie czynnikijaki powieks-zeni© sie standw osobo«
wych kursow» przybycie.sporejilosci-kadry do uczelni Oraz
przyjecia dO partii nowych towarzyszy®-Jesli chodzi O©O.sk#ad.,
socjalny., naszej organizacji»,to na ogélng ilos¢ ..115" cz4on-«
kow 1 kandydatow < 545 jest pochodzenia robotniczego /47%/Q)
424 pochodzenia chtopskiego-/37%/» 175 pochodzenia inteli «
genckieg®. ./1 592%/» .-9-pochodzenia-innego -0»8 %/® - m-

W ostatnich-dwéch latach.™nastgpit, rowniez-dalszy ...wzrost
poziomu.wyksztatcenia czdonkow 1 kandydatow-partiiNa dzien
dzisiejszy mamy-.346 to™Marzyszy z-..wyzszym.-wyksztakceniem»~11 -
z niepednym wyzszymi. 730 Aodnim-/wéréd-nich. 537 stucha 2
ovwy/l -18-" niepednym-Srednimi 3S z-._.p.odstawowym i .11. z nie
pednym podstawowym /pracownicy cywilni/® Wielu cztonkdéw partii
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w dal szym~ciggu uzupednia .swoje wyksztatcenie .w szkotach..>
Srednich 1 uczelniach wyzszych®..W czasie-akcji sprawozdawczo”
wyborczej w POP.szeroko omawiano sprawy podnoszenia kwalifi #»
kacji oraz.postulowano zard?mo w referatach”™, jak 1 dyskusjig-
aby w.przeciagu-2 lat cztonkov/ie .i. kandydaci partii .podwyzsza-
li-swoje kwalifikacje .0 jeden.._stopien® Niektorym czdonkom i
kandydatom stawiano ..-.konkretne zadania w tym. .zakresie®

W okresie minionej kadencji Komitetu-Uczelnianego”™ -,jak
1 komitetow POP duzg wage przykdadano do pracy nad dalszg - .
rozbudowag i.,wzrostem szeregow partyjnych”, traktujac, te sprg —
we jako jJedno-z waznych zadan w pracy wewngtrzpartyjnej®. Da -
zono-do statego doskonalenia form 1 metod pracy partyjnej”ce-
lem pozyskania najbardziej wartosciowych ludzi do naszej par-
tii® W okresie sprawozdawczym» tj®. od kwietnia 1969 roku do-
marca.1971 roku przyjeto w poczet kandydatow-PZPR-21 towarzy-
szyt oficeréow kadry3s$s oficeréw sktuchaczy =6» podoficerdw.,
zawodowych - 7» podoficeréw i szeregowcow stuzby zasadniezej-8,
pracownikéw cywilnych --3®@ .- - - — Fe - - -
W tym samym okresie wydalono z szeregow partyjnych 1 podofi -
cera zawodowego /SAMERYT/i skreslono z listy czdonkow partii
5 oficeréw /WAWRZOMIEN¥10Z-» MARKIEWICZ»- SZPITUN» .LISZAJ.tKROL/|
[ szeregowcow.stuzby-zasadniczej i 1 pracownika cywilnego.® " .
Na dzien dzisiejszy stan upartyjnienia.poszczegélnych grup oso®
howych akademii-przedstawia, sie nastepujaco!

oficeréow kadry - 88 »5%
& oficerow stuchaczy 98%
~ chorazych- .- 75%

- podoficeréow zawodowych 30%

- podoficerow i szereg®
stuzby zasadniczej. -5#6%

pracownikow .cywiliiych 16%« .... — - — . - -

Jak wynika z-wyze j-przedstawionych.danych» stan uparty j-
nienia kadry 1 stuchaczy.jest w naszej uczelni bardzo-wysoki
I w-.wiekszosSci organizacji osiggnieto gbérnag granice upartyj
nienia® Sg katedry” ,w ktorych caty stan kadry stanowig czdton-
kowie-i kandydaci partii®-W-niektdorych komérkach natomiast -
pozostato.jeszcze 2-4 oficerow-bezpartyjnych® Czes¢ z nich »
pomimo prowadzonej Z-nimi pracy nie wyraza checi wstgpienia
do partii, ale jJest pewien odsetek 1 takich, ktorzy juz w
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poppzedBim okresie cztonkami lub kand™jrdatami partii 1
zostali “~wydaleni wzglednie skresleni-z roéoznych przyczyn®.
Najwieksze rezerwy w .pozyskaniu-ludzx do partxx tkwx™ w gru®
pach,oficerow mfodszych -Instytutu>.Bov/odzenia™ -podoficeroéw
zawodowych?, zodnierzy stuzby zaeadniczej» pracownikow cywil-
nych 1 rodzin-wojskowych® W -Srodowiskach-tych notujemy
wprawdzie powolny ale-systematycz”™-wzrost, uparty.jnienia®.
Niemniej jJednak w dalszym ciggu-procent upartyjnienia w tych
Srodowiskach jest-niedostateczny 1 wymaga bardziej systema «
tycznej pracy ze-strony Komitetu-Uczelnianego? komitetow POP
1 organizacji partyjnych® Poprawy-wsrmaga rowniez praca z-
kandydatami partii® Potwie rdzity to-kontrole prowadzone przez
cztonkéw-KU w POP i-rozmowy z przyjmowanymi do partii® Kan
dydaci partii nie-zawsze sg otoczeni w#asciwg .opiekag® Nie -
systematycznie przydzielane sg im polecenia-partyjne. © -
charakterze-ideologicznym”™ ktore zapewnidyby wyzszy poziom
ich wyrobienia partyjnego.-W.roku 1-969 1 197”-"-objeto-kandy-
datow partii i1-aktyw KMW podstawowym szkoleniem partyjnym z
odpowiednio dobranym programem tematycznym?) co wyda-tnie-
przyczynito sie-do podniesienia poziomu kandydatéow par~tii.- i
zblizenia-aktywu-KMW-do organizacji partyjnej®-. Dotychczaa
Srednio rocznie”.przyjmuje-sie do partii 4-5 kandydatéow sp0S -
rod zokiiierzy...shuzby, zasadnic-zej®-.Cyfra ta jest zbyt .mata™ - -
biorac pod uwage?. -ze pododdziaty .nasze-liczg od 300-320 -pod.®
oficerdow, i szeregowcow stuzby zasadniczej®.Podobnie stabe wy*
niki ...w-przyjmowaniu do-partii .notuje.sie. rowniez w POP pra =
cewnikow cywilnych®. Aby jak .najszybciej popijawie, ten stan -
rzeczymKomitet .Uczelniany..zaleci4 dokonanie- wnikliwej .anali<®
zy .i. .oceny...pracy nad wzrostem-.szeregow-partyjnych w tyah-p.od<®
oddziatach® W-.POPg -gdzie sg .jeszcze- spore-.mozliw.osci pozyska-
nia "be-zpartyjnyoh- adv:..szeregow”™ nasze j ...partii® opracowane zo <
staty perapektywiczae..plany.--pracy w-..tym.zakr"sie®- -
— - -Komitet Uczelniany”™-Oprocz doraznych analiz i1 ocen wzro”
stu szeregbéw party jnyoh..._dokony*wanyeh na-naradach 1 odprawach-
z sekretarzami POP~-przeprowadzi+ we TOzes$niu 1970 -roira- grun*
towTta ocene-Stanu-pracy.-wewngtrzpar”™tyjnej .nad .wzrostem szere-
gow .party jnych™-W-uczelni®. ...0Ocena ta 1 wnioski zawarte. zosta.ty-

w Biuletynie Komitetu Uczelnianego-nr-7/21-"-i-przekazana komi-
tetom POP z zaleceniem wykorzystania w pracy®



58

— Reasumujgc cat@ksztatt-praOy partyanej> Komitet Uczel -
niauy .uwaza»..ze przyjety styl i1-zasady organizacyjne pracy
KU byty-.stuszne i umozliwiaty-wtasciwg realizacje”Oatoksztat«-
tu oraz odpowiedzialnych, zadan, pracy, partyjnejg -
zwiekszeaaie roli. I-rangi-organizacji .-partyjnej w .zyciu-uczel=?
ni,-.a"takz# przestrzeganie zasad demokracji socjalistycznej w
pracy wewngtrzpartyjnej®-— - .
—— ~"Uzyskane-“w tym-zakresie doswiadczenia powinny.by¢ wyko--
rzystane-w-dalszej pracynowo-wybranego.Komitetu Uczelnianego
przy roéwnoczesnym-szerokimr-etosowaniu uchwat-¥I11 1 YII1 RleM-
num.KO naszej-partii... w-.tej-dziedzinie® ROownoczesnie, uwazamy,
ze-w dalszej pracy-wewngtrzpartyjnej-Komitetu-Uczelnianego
nalezy zwroci¢ wiecej .uwagi-na kontrole realizacji przez ..PR
podjetych uchwat, wydanych zalecen Oraz-wnioskéw-zawartych-w
uchwatach 1-analizach /badaniach i1-ocpnach/® Ifalezy .udzielic-
bardziej konkr>etnej 1 realnej-pomocy-stabiej pracujgacym orga-
nizacjom -partyjnym, .a "przed.e -wszystkim. .posiadajgcym .w swych
szeregach-mniej doswiadczonych czdonkow.i.kandydatéw.PZPR.N-
sposrod zodnierzy..stuzby zasadniczej, podoficerdow zawodowych
1 pracownikow cywilnych®
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