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Doprowadzenie zadan bojowych do wykonawcow jest jedna
z najwazniejszych funkcji dowodzenia, a tym samym jednym
z zasadniczych obowigzkcSw kazdego sztabu. Terminowe przeka?.
nie zadari bojowych do wykonawcow jest niezbednym warunkiem

wprowadzenia decyzji dowodcy w zycie.

Charakter wspédtczesnego pola bitwy, a przede wszystkim
duza manewrowosc, dynamicznosc oraz szybko$¢ i gwattownos$é
zmian sytuacji powodujg koniecznos¢ poszukiwania takich srod-
kow i sposobOw opracowywania i przekazywania zadan bojowych,
ktore zapewnig ich realizacje wmozliwie najkrotszym czasie.

opracovwwywanym materiale omawia sie obowigzujgce zasa-
dy opracowywania i przekaZawania zadann bojowych za pomoca
tych Srodkow technicznych, ktérymi dysponujg sztaby oddziatow
I zwigzkow ogolnowojskowyoh obecnie oraz tych, ktore w<?dg do
ich wyposazenia w najblizszej przysztosci. Zwraca sie takze
uwage na réznice jakie wystepuja w formutowaniu i opracowywa-
niu zadan bojowych w okresie pokoju, w warunkach duzej ilosci
czasu oraz w toku prowadzenia dziatan bojowych.
Wtym ostatnim przypadku zadania bojowe powinny byc formuto-*
wane i przekazywane z zasady w kroétkich zarzadzeniach bojo-

wych.
Skrypt przeznaczony jest dla stuchaczy wszystkich
kursow ASG.
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Decyzje dovjédcy przekazuje cie viykoma\oom \i zadaniach
bojoviych, wytycznych do wspoétdziatania i réznego rodzaju za-
rzadzeniach.

N pod pojeciem zadania bojowego nalezy rozumieC zadanie
postawione wojskom Zoddziatom, zwgzcom taktycznym, zwigzkom
operacyjnym/ dla osiggniecia okreslonego celu walki Zoperaciji,
w ustalonym czasie. Whnatarciu, na przyktad, zadanie bojowe r
moze polega¢ na zniszczeniu /rozbiciu/ zasadniczego zgrupowa-
nia przeciwnika w okreslonym pasie, na ustalong gtebokos$c
I opanowaniu okreslonego terenu.

Podstawg do formutowania zadan bojowych jest decyzja
dowodcy.

Zaleznie od szczebla dowodzenia i sytuacji zadania bo-
jowe formutuje sie w

a/ na szczeblu frontug

- dyrektywach operacyjnych;

- dyrektywach operacyjnych dla jednego wykonawcy /nazywa-
nych takze "wyciagami z dyrektyw”/;

- rozkazach operacyjnych;

- rozkazach operacyjnych dla jednego wykonawcy;*"

- zarzadzeniach bojowych;

b/ na szczeblu armiig
- rozkazach operacyjnych;
- rozkazach operacyjnych dla jednego wykonawcy;
- zarzadzeniach bojowych;

¢/ na szczeblu dywizji i pukku!
- rozkazach bojowych;
- rozkazach bojovtiych dla jednego v«ykonawcy, ™
- zarzadzeniach bojowych.

Wdyrektywie operacyjnej i rozkazie operacyjn.ym /bojo-
“yni/ podaje sie zadania bojowe dla wszystkich wykonawcow i na

gtebokos¢ planowanych dla nich dziatanh /operacji, zada-
nia dnia, a w putku zadania nastepnego/. Rozkaz operacyjny

1/ Nazywa sie je takze ”wyciggami z rozkazéw operacyjnych
/bojowych/’”.



5 -

frontu opradoviuje sie zazwyczaj na jeden dzieh operaciji.

Wcelu zapewnienia mozliwie najwiekszej tajemnicy dzia-
tan, dyrektywy operacyjnej i rozkazu operacyjnego frontu
I armii nie wysyfa sie podlegtym zwigzkom. Dlatego dyrektywe
I rozkaz operacyjny frontu opraaowuje sie w zasadzie w jednym
egzemplarzu, a rozkaz operacyjny armii - w dwdch egzemplarzach
/jeden egzemplarz pozostaje w armii, a drugi przesyta sie do
sztabu frontu/*

Rozkaz bojowy dyvijizji moze byd przekazany ustnie i wfor-
mie dokumentu wszystkim podlegtym oddziatom.

VI putku wydaje sie ustny rozkaz bojowy, ktory sztab
opracowuje na pisSmie, ale z zasady nie wysyta podlegtym podod-
dziatom*

VI dyrektywie operacyjnej frontug rozkazie operacyjnym
frontu Zarmii/ oraz rozkazie bojowym dla jednego wykonawcy
/*Hjyciagu z dyrektavy operacyjnej™*, **wyciggu z rozkazu opera-
cyjnego lub rozkazu bojowego**/ zadania bojowe formutuje sie
zazwyczaj oddzielnie dla kazdego zwigzku /oddziatu, pododdziatu/
na catg gtebokos¢ jego dziatania /operacji, zadania dnia, za-
dania nastepnego/.

W froncie, warmii i dywizji opracowuje sie je na pis-
mie w dwoch egzemplarzach, z ktorych jeden przesyta sie wyko-
nawcy, a drugi - pozostawia w sztabie opracowujgcego zwigzku.
M dywizji 1 w putku rozkaz bojowy dla jednego wykonawcy /dla
putku, batalionu/ przekazuje sie zazwyczaj ustnie. Jego tresc
powinna by¢ utrwalona w formie dokumentu®

Wdyrektywie operacyjnej i rozkazie operacyjnym /bojovwm/
za0"™WYo dla wszystkich jak 1 dla jednego vwkonawcy nie wolno
podawaé czasu uzycia broni jgdrowej I czasu rozpoczecia opera-
cji /dziatan bojowych/« Dane te podaje sie dowddcom osobiscie,
przez oficeréw #tgcznikowych lub szyfrem w takim czasie, zeby
wojska moglty rozpoczgé w terminie wykonanie zadan bojowych®

Wdyrektywie operacyjnej i rozkazie operacyjnym /Zbojowwym/
formutuje sie zagadnienia w sposob przedstawiony gulaminie
Walki Sit Zbrojnych PRL /dywizja, putk/ i Regulf a Stuzby
Polowej Sztabow. M
2/ Regihjla;r.m% \Yalki Sit Zbrojnych PRL /dy;"izjF rydWK/OIIJ\II\m

19 5= Regulamin Stuzby Polowe] Sz
r* § 99.
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W dyrekty\'iie operacyjnej i rozkazie operacyjnym /bojo-
wynY dla jednego zwigzku operacyjnego /zwigzku taktycznego,
oddziatu/ podaje sie zwykle;

V pierwszym punkcie - krotkg ocene zgrupowania i dzia-
tan nieprzyjaciela.

Y drugim punkcie - zadanie zwigzku operacyjnego /zwigzku
taktycznego, oddziatu/™ oraz zadania realizowane sitami
I Srodkami tego zwigzku w pasie dziatania zwigzku operacyjne-
go /zwigzku taktycznego, oddziatu/ wykonujgcego rozkaz.

VI trzecim punkcie - zadania sgsiadow i linie rozgrani-
czenia z nimi.

Wczwartym punkcie - zadania bojowe zwigzku operacyjne-
go /zwigzku taktycznego, oddziatu/ wykonujgcego rozkaz, z wy-
mienieniem skitadu Srodkdw wzmocnienia, wsparcia, linii rozgra-
niczenia i1 rejonu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, osi
jego zmiany i czasu gotowosci wojsk do dziatanh bojowych.

VI pigtym punkcie - zastepcéw dowddcy.

Dyrektywy operacyjne i rozkazy operacyjne /bojowe/ dla
jednego zwigzku operacyjnego /zwigzku taktycznego, oddziatu/
przygotowuje sie i przekazuje do wykonawcOw w czasie organi-
zacji operacji /walki/. Wtoku dziatan bojowych zadania bojo\ie
przekazuje sie z zasady w kroétkich zarzadzeniach bojovjych*

VI zarzadzeniach bojowych formutuje sie zwykle szczego-
towe zadania bojowe, a wiec takie, ktore dotyczag realizacji
okresSlonej czesci ogodlnego zadania operacji lub zadania dnia
/np. odparcia przeciwuderzenia, wprowadzenia do bitwy drugie-
go rzutu, przejScia do poscigu, zwalczania desantu/.

Zarzadzenia bojowe przekazuje sie kazdemu wykonawcy
oddzielnie. Podaje aie wnich zw™Xie

- krotkg ocene zgrupowania i dziatan nieprzyjaciela;

- zadanie bojowe zwigzku operacyjnego /zwigzku taktycz-

nego, oddziatu/;

- zadania wykorSne na korzys¢ zwigzku operacyjnego

/zwigzku taktycznego, oddziatu/ sitami i Srodkami
wyzszego dowodey;,

3/ I zakresie niezbednym dla zrozumienia zadania przez pod-
wiadnych.
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- czas gotowosci wojsk do wykonania zadan;

- termin i sposéb zameldowania decyzji.

V razie potrzeby mogg byc podane zadania sasiadow i inne
dane

Tre$¢ i ukiad dyrektyw operacyjnych., rozkazOw operacyj-
nych i rozkazéw bojowych zostaty przedstawione w nastepuja-
cych wydawnictwach;

a/ *™\/zay dyrektyw operacyjnych, rozkazaty operacyjnych

oraz zarzadzen i meldunkow bojowych /front, armia/ /!
b/ "Taktyka Ogoélna - Przykiady Taktyczne’*N.

Zadania bojowe przygotowywane w okresie pokoju i w okre-
sie wojny posiada¢ bedg szereg istotnych réznic zarbwno wtre-
sci jak i wformie. Przed rozpoczeciem wojny, w okresie pokoju
istnieja bowiem warunki pozwa.lajgce na przygotowanie szczegoto-
wych zadan bojowych. V tym okresie, ze wzgledu na ewentualng
konieczno$¢ przystgpienia do realizacji ?zadan bojowych przez
wszystkich wykonawcow jednoczesni® i w mozliwie najkrétszym
czasie istnieje potrzeba opracowania zadan w zwigzkach ogolno-
wojskowych na jeden - dwa dni wojny w takich szczegétach,
ktore zapewnig mozliwos¢ niemal natychmiastowej ich realizacji
przez bezposrednich wykonawcow.

Po wybuchu wojny, w toku operacji, z zasady nie bedzie
warunkéw do przygotowania tak szczegétowych zadann bojowych.
Majac na wzgledzie koniecznos¢ uprzedzenia przeciwnika w ude-
rzeniu oraz skrajnie ograniczony czas na organizacje operacji
/dziatan bojoy”ych/ przygotowanie i przekazywanie tak szczegéto-
wych dyrektyw i rozkazéw bojowych jak to ma miejsce w okresie
pokoju nie zapewnitoby operatywnego dowodzenia wojskami*

W okresie pokoju zadania bojowe pmiinny by¢ opracman®
I przekazane w takiej formie, ktora zapewni ich wykonani®
w mozliwie najkrotszym czasie i bez potrzeby dodatko™ago pla-
nowania dziatan. Wzwigzkach ogélnowojakowych zadania booYe
Y Aaazan  eldiTiooy BohAyEn Firont. s eyt A

1970 r. Nr -biblioteki Szkoleniowe}( OI53009.
5/ Podrecznik “Taktyka 0gol.na “ Brzyklady Taktyczne”, wydMON

1909 r.
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pcrflinny by¢ opracoviane w formie pisemnych dyrektyw /rozkazow?
operacyjnych i rozkazow bojowych/ i przekazywane wykonawcom
w formie graficznej na mapie z odpovjiednig legenda, pisemnej
dyrektywy /rozkazu operacyjnego lub bojowego dla poszczegél-
nych wykonawcdw/"do ktorych zatgcza sie wytyczne wspotdzia-
tania oraz zarzadzenia zabezpieczenia dziatan*.

W wispétozesnyoh dziataniach bojowych bedg podejmowane
decyzje9 ktore bez wzgledu na szczebel dowodzenia, muszg byc¢
zr8alizo'wane w czasie od kilkudziesieciu sekund do kilku mi-
nut« Dotyczy¢ ona beda gtdv;nie wykonania uderzen jadrowych,
uderzen lotnictwa, odparcia atakow lotnictwa, “kawalerii po-
wietrznej”, desantdw powietrznych i uderzen zwigzkéw pancer-
nych i zmechanizowanych przeciwnika, ktore nastgpig bezpo-
Sretini© po jego uderzeniach nuklearnych.

Czas na wprowadzenie w zycie decj”zji dotyczacych bez-
posredniego starcia oddziatdbw i zwigzkdw ogoélnowojskowych
w toku bitwy bedzie zazwyczaj diuzszj»'« Na szczeblu dywizji
I armii moze on wynosi® kilkadziesigt minut® Jeszcze wiegcej
czasu posiada¢ bedg zwiagzki taktyczne i operacyjne na wpro-
wadzenie w zycie decyzji, ktore dotyczyC bedg organizacji
dziatan w kolejnym dniu walki lub nowej operaciji.

Znaczna roznice czasu wprowadzenia decyzji w zycia
wskazujg, za nie mozna ustali¢ schematu dotyczgcego tresci,
formy i sposobu przskazwania zadan bojowych. V zwigzku
z tym nalezy sformutowac nastepujgce zasadyi

1. Zadania bojowe muszg byC postawione w takim terminie, ktory
zapewnia wprowadzenie decyzji w zycie.
2. Im mniej jest czasu na realizacje decyzji, tym szybciej
I krécej nalezy rozkazjn/iiac,
3. Przed sformutowaniem zadania bojowego nalezy przemyslec;
a/ kto jest bezposrednim wykonawcg zadania i ile czasu
potrzeba nmu na przygotowanie sie do jego realizaciji;
b/ jaka musi by¢ tre$¢ i forma zadania bojowego, azeby
wykonawca zrozumiat je w jak najkrotszym czasie i
zgodnie z decyzja dowoddcy wydajacego rozkaz;
¢/ w jaki sposéb mozna najszybciej przekazaé zadanie
boj owe.
4* Zadania bojowe nalezy przekazyv;a¢ wedtug ich pilnosci
I waznosci.
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5. VgViaztownie zmieniajacej sie sytuacji w zadaniach bojoviych
nalezy ujmcwac jedynie gtdvgne problemy i zadnym vwypadku
nie decydowa¢ za podwiadnych*

6. Jesli pozwala na to czas, nalezy uprzedza¢ podwiadnych za
pomocg zarzgdzen wstepnych - o0 czasie 1 sposobie otrzyma-
nia nowego zadania bojowego*

Za gtdwne kryterium w ocenie wartosci zadania bojowego

w procesie dowodzenia nalezy uznaC czas potrzebny na przekaza*
nie i zrozumienie przez, wykonawce tresci te”o zadania zgodnie
z decyzja wydajgcego rozkaz*
izas ten zalezy gtdwnie ods
1. Szybkosci sformutowania zadania bojowego*
2* Stopnia automatyzacji obiegu procesow informacyjnych lub

srodkow wykorzysty.i“anyoh do przekazywania zadan bojowych*
3* Formy zadania bojowego*
4* Sposobu jego przekazywania®
5* V/yszkolenia i inteligencji wykonawcy rozkazu*

V dyrektywach, rozkazach i zarzgadzeniach bojowych nie
moze byC¢ zadnego zbednag® stowa* Kazdg zawartnii w nich infD3r"
maoje nalezy gieboko przemysle¢ i wyrazi¢ mozliwie najkrocej,
uzjrwajgo powszechnie obowigzujgcych pojec* Tre$¢ ich pmMinna

\"yC ujeta wnajbardziej zwiezltg forme®

ITa przyktad nalezy powiedzie¢ /napisac/»

~ &naciera¢ w kierunku zamiast <prowadzi¢ dziatania zaczep*
ne w Kkierunku @ **e«V,

- ««zakonczy¢ rozbicie nieprzyjaciela wrejonie *e*e«« zamiast
‘«wykorzystaC skutki broni masowego razenia i zniszczyé nie-
przyjaciela wrejonie e* «*/e

- ««broni¢ rubiezy *«®* ’« /zamiast przejs¢ do obrony na rubiezy

Jednoznaczne zrozumienie przez wszystkich ««jezyka rozka-
z6w”’ osigga sie przede wszystkim przez dobor najbardziej odpo-
wiadajacych rzeczy.vistosci pojec¢, ustalenie ich tresci znacze-
niowej, oraz konkretyzacje zadan wczasie i przestrzeni*
Pojecia i ich tres¢ znaczeniowa nalezy ustali¢ dla catych sit
zbrojnych 1 zapewni¢ najlepsze warunki wspotpracy i wspoétdzia-
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tania z armiami zaprzyjaznionych kraja”j.
Wydajac rozkazy i zarzgdzenia bojo\ve nalezy zavjsze

okres$li¢ termin viykonania zadar ~ub czas,z ktorego przekazy-
V?ana informacja pochodzi®

Na przyktad nalezy formutov™acl

zniszczy¢ nieprzyjaciela wrejonie eeeee | do eee _./godz.,
data/ opano\jaé rubiez

........... ” /zamiast “zniszczy¢ nieprzyja-

ciela vi rejonie I opano\ia¢ rubiez
- *) eeee /godz., data/ stv,'ierdzono strefe skazen o natezeniu
50 rtg ™ rejonie ........... ” /zamiast “stwierdzono strefe ska-

zen o natezeniu 50 rtg 'w rejonie ...... Wi

Tre$¢ zadania bojowego powinna zawiera¢ jedynie infor-
macje niezbedne do jego zrozumienia przez wykonawce rozkazu.
Ilos¢ informacji zawarta w tresci dyrektywjr i rozkazu opera-
cyjnego /bojowego/ zalezy gtownie od czasu potrzebnego na ich
przekazanie 1 zrozujiiienie przez wykonawce.
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Naoviiyzsza spravmosc formuiovmnia zadan bojoNiych mozna
uzyska¢ dzieki kompleksoviym zautomatyzowanym systemom dowo-
dzenia, opartym na wysokoiydajnych maszynachti cyfrowych, i ana-
logowych oraz. réznego rodzaju urzadzeniach umozliwiajgcych
automatyczne obrazowanie informacji i kierowanie “~ogniem”
rakiet, artylerii i innych srodkovj razenia. Vtakich systemach
sformutoijania i przekazywanie zadania bojowego nmoze trwac od
utamka sekundy do kilku sekund.

Opracowanie zasad teoretycznych takich systemow nie
nastrecza dzisiaj wiekszych trudnosci. V wysoko rozwinietych
pod wzgledem ekonomicznym krajach istnieje réwniez baza na
terialna do budowy odpowiednich urzadzen technicznych. Dlatego
tez rozpatrujagc zagadnienie usprawniania przekazywania zadan
bojo?iych, trzeba pamietac o tjnji, ze w ::iare postepu technicz-
nego i roz\goju automatyzacji otwiera¢ sie beda coraz to nowe
mozliwos$ci rozwigzania tego problemu* ITalezy wiec» poszukujac
nowych, drog i sposobdéw przekazywania zadan bojowych™ uwzgled-
nia¢ zarOvyno obecne wyposazenie techniczne sztabow jak i te,
ktorymi bedg one dysponowaC w perspektywie najblizszych lat.
Mozna do nich zaliczyc«

a/ w grupie S$rodkow tacznoscit Srodki radiowe, radioli-
nioviie i radiotelefoniczne, telekopio\'ie i telewizyjne, przewo-
dowe i ruchome oraz automatyczne urzgdzenia utajniajgoai

b/ w grupie Srodkéw matej mechanizacjii mechaniczne
i elektryczne maszyny do pisania, réznego rodzaju urzadzenia
do powielania i fotografowania dokumentow pisemnych i graficz™
nych|

¢/ w grupie S$rodkdw pomocniczyohs wzory dyrekt3A'3, rozka-
zow operacyjnych /bojowych/ i1 zarzadzen bojowych, sformalizo-
wane blankiety rozkazéw i zarzadzeh bojoviych itp.

Wostatnich latach sztaby zostaty wyposazone w dosko-
nalsze Srodki przekazywania informacji, w tym tcui”e zadan bo-
jowych. Do najwazniejszych osiggnie¢ wtej dziedzinie mozna
zaliczy¢ oddanie do uzytku sztabow zwigzkéw operacyjnych
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i taktycznych urzadzen do automatycznego utajniania informacji
/co poz\iPala na przekazy\«jania zadan bojowych Srodkami technicz-
nymi, bez potrzeby ich utajniania/Z, telekopiit i niektérych
radiostacji dupleksowych.

Podjete na szerokg skale na podstawie uchwat naszej
Partii przedsiewziecia | prace w dziedzinie rozwoju nauki
I techniki stworzg niey”atpliwie nowe mozliwosci wyposazenia
sztabow w jeszcze doskonalsze Srodki do przekazyvmnia zadan
bojowych.

Itrzed kadr‘g naszego wojska wytania sie zadanie najbar-
dziej efektwykorzystania tych Srodkow, ktére zostaty
wprowadzone do wyposazenia sztabow.

Majac na wzgledzie to, ze wnajblizszej przjrsztosci
glownym Srodkiem przekazywania zadan bojowych na odlegtosé
pozostanie w dalszym ciggu radio, trzeba poszukiwac mozliwie
najzwiezlejszych form wyrazenia stowami tresci rozkazow i za-
rzgdzen bojowych. Jednym sa sposobdéw pozwalajgcych, na osigg-
niecia tega calu moze by¢ oprar?owani’t i zastosowanie zwieztych
wzorow dyrektyw /rozke™6"Nj/ operacyjnymi”™ oraz rozkazow i zai'zag-
dsen boji)wyoh« Wazna znaczenia moze mieC rOwniez opracowania
I wykorzystania sfarmalisowanych blankietéw zarzadzen bojo™/ych.

Duza korzysci moze przynie$¢ réNiniaz szarsze zastosowa-
nie 1 umiejetna wykorzystanie radiostacji zapewniajacych tele-
graficzng tacznos$¢ dalekopisowa. v/ykorzystujac te Srodki na
szerszg skale mozna bedzie szybciej opracowyvm¢ pisemne doku-
menty bojowa®

Znaczne mozliwosci usprawnienia przekazyyjania zadan bo-
jowych otwierajg sie dzieki wprowadzeniu do wyposazenia sztaboéw
telekcpii™ ktéra umozliwia przekazywanie wiernej kopii mapy,
fotografii, szkicu lub tresci pisemnego dokumentu o wymiarach
30 cm X 20 cm i mniejszych*

Jeszcze wieksze mozliwosci przekazywania zadan bojow-ych
na odlegto$¢ zostang zapewnione po pomsinym zakonczeniu prac
nad skonstruowaniem aparatéw telekopiowjrch pozwalajacych na
przekazy;?anie zadan bojowych przedstawionych w formie gra-
ficznej na mapach o wymiarach 100 cn x 50 cm oraz nad zasto-
so\qaniem fototelegrafow telewizji i teleszkicownikow w wojsku.
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Iyprovjai"zenie do vjyposazenia sztabow tych srodkov? i potaczenia
ich 22 automatycznymi urzadzeniami utajniajgcymi stworzyto by
vearunki do przekazyy”™ania zadan bolovych i innych informacji
graficznych wczasie od kilkudziesieciu sekund do kilku minut*

lfrowadzone sg takze prace nad wwyprodukowaniem urzgdzen
do szybkiego poNNielania map i innych dokumentéw graficznych®
Obiecujgce perspektywy w taj dziedzinie wytaniajg sie w zwigz*-
ku z mozliwoscig wykorzystania do tego calu kserografii, foto-
kopiarek, termokopiai”ek i ui™zadzen fot ©graficznych*

Znaczne przym*ple,zenie obiegu informaoji mozna zapewnic
takze przez szersze Wrkorzyi.tanie fSrodkow ~bmate) mechanizacji’”
Jak wynika z przeprowadzonych doSwiadniriern opracowanie pisemnej
dyrektyyry lub rozkazu operac-3jnag© /bojow-egr/ przez dobrze
przygotowanych oficeréw sztabow metodg bezposSredniego djktowa-
nla tresci z mapy piszacemu na maszynie lub zastosowania sfor-
malizowanych blankietow zarzadzen boj~ych skraca czas rea™
lisaoji tag'0 przedsiewziecia okoto trzy  C2tsry razy® Zasto-
sowani® sformalizowanych blankietow umozliwia ©prasowani®
rozkazu bojowego do natarcia dla dyv<tizji w ciggu 90 minut
I przekazanie go do wykonawcy $Srodkami radiowymi w czasie

minut Za pomocg tych dokmnentéw mozna przekazal takze
zarzadzenia bojowe ustalonymi zawczasu sygnatami w czasie
kilku sekNuld* Zastosowanie sformalizowan”rch i zunifikowanych
blankietow rozkazéw i zarzadzen bgo\’\fych moze sie przyczynié
W znacznym stopniu do usprawnieni.a przekazywanie zadan bojo-
wil-ch przy obecnym wyposazeniu sztabo™*

f/ Sa to czasy uz’/skane podczas eksperymentalnych cwiczen
przeprowadzonych w warunkach stacjon.arnych.
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1. FORMY | SPCSOBY IRZCKAZYWWANA ZADA'L BOOV/YCH

\7spoiczesne srodki techniczne st™ivarzajg mozliwosC prze-
kaz;fwania zadan bojowych w formie ustnej, pisemnej, graficz-
nej lub sygnatdw. Kazda z tych form nm dodatnie i ujemne
strony.

Forma ustna umozliwia stosunkowo szybkie przekazywanie
I zrozumienie zadania bojowego przez wykonawcy. Mh ona te
wyzszos¢ nad innymi formami, ze stwarza mozliwos¢ sprawdzenia
zrozumienia zadania i wyjasnienia ewentualnych watpliwosci.
Przekazanie zadan bojowych o bogatej tresci przy zastosowaniu
tej formy wymaga jednak wiecej czasu niz przy zastosowaniu
formy graficznej.

Pisemna forma przekazywania zadan bojowych ma te zalete,
ze umozliwia utrv3alenie dowolnej tresci powszectinie dostepnymi
I stosowanymi Srodkami. Stwarza to mozliwo$¢ opracmiyania zadan
bojowych w formie dokumentow i odtworzenia w dowolnym czasie
icla tresci. Przedstawienie zadania bojowego w dotychczasowej
“klasycznej” formie pisemnej pochtania jednak bardzo duzo
czasu. Nalezy wiec szuka¢ mozliwosci szybszego opracowania
rozkazOw i zarzadzen bojowych w formie pisemnej. Skrdcenie
czasu na opracowanie dyrektyvj pieemnych, rozkazOw operacyj-
nych/bojowych/ i zarzadzen bojcn=iiych mozna uzyska¢ przez wyko-
rzystanieg

- meohanicznych i elektrycznych maszyn do pisania;

radiostacji zapewniajgcych telegraficzng tgcznosc
dalekopisowsa,;

- dyktafonow;

- sformalizo”z-ianych i zunifikowanych blankietow rozkazéw

I zarzadzen bojowych.

Forma graficzna umozliwia najszybsze i obrazowe przed-
stawienie bogatej tresSci zadania bojowego oraz odczytanie
I zrozumienie przez wykonawce w bardzo krotkim czasie.
Wyposazenie sztabéw w Ssrodki telekopiowe, fototelegraficzne,
telewizyjne i urzadzenia fotograficzne pozwala na znacznie
szersze zastoso\Manie tej formy. Poza tym przekazanie zadan
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boOYNi-ch  formie rozkazu na mapie lub fotografii tej mapy
skraca znacznie czas potrzebny ”Ykona\"vom na planovianie dzia-
tan bojowych.

Wformie sygnatdw moga by¢ przekazywane stosunkowo
krotkie zadania bojovie. Zaréwno tres¢ tych zadan bojovjych,
jak i przekazywane sygnaty muszg byo uprzednio ustalone po-
miedzy wydajac; nn rozkazy a ich wykonawca.

Sygnaly zapewniajg najszybsze przekazanie zadan bojo-
wych. Nalezy wiec stosowac je gtownie wtych sytuacjach,

w ktorych kazda sekunda jest wazna dla wprowadzenia decyzji
W zycie 1| uprzedzenia nieprzyjaciela o uderzeniu. Wformie
sygnatu nalezy przekazywaé wszystkie zadania zwigzane z alar-
mowaniem wojsk, wykonaniem pierwszego "i “olejnych uderzen
rakietovlo—Hadrowych, rozpoczeciem dziatan, odparciem uderzen
kontratakujgcych czolgow, atakujgcej *~awalerii powietrznej”
itp.

P 0 wyborze takiej czy innej formy przekazania zadania
bojowego decydujg; konkretna sytuacja taktyczno-operacyjna
i posiadani., przez sstab Srodki do przekazania tre$ci tego
zadania”™ Boore rezultaty mozna osiggngC tgczac umiejetnie
rozne formy przekazywania zadan bojowych.

Xa?to takze rozwazy¢ mozliwos¢ udoskonalenia sposobow
przekazywania zadan bojowych. Na podstawie dotychczasowej
praktyki bojowej i wnioskdw? z ¢wiczen zostaly wwyjraoowane
nastepujace sposoby przekazywania zadan bojowychi

a/ osobiscie przez dowodceg;

b/ za posSrednictwem upo\Yaznion3®Ch do przekazjn/yania zadan

oficerQYj sztabu;

¢/ przez techniczne S$rodki tgcznosci;

d/ wysytajac wykonawcom pisemne lub graficzne dokumenty

bojOYje przez oficeréw sztabu Zoficero\'>i tgcznikowych/.

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia za na™Mps™y
sposéb nalezy uznaC przekazanie osobiscie przez aowodce zada-
nia bojowego —w formie graficznej na mapie w potgczeniu
z ustnym rozkazem /zarzgdzeniem/ bojowym —bezposredniemu
Vv?ykonawcy. Sposob ten —aczkolwiek traci sie stosunkowo duzo
czasu na przejazd - zape”™mia najszybsze 1 najwierniejsze
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przekazanie i1 zrozumienie zadania bojo"\ego przez podvitadnego=
Stosujac ten sposdb mozna rowniez zyskad czas potrzebny na
plancwanie dziatan bojo\Dyoli i utrzymac je w najwiekszej tajem-
nicy.

Gnalto™yre zmiany sytuacji, tworzenie sie ognisk bitwy
/walki/, dziatania wgtebi ugrupo\'iania i na tytach przeciwni-
ka oraz wykorzystanie przez niego na szeroka skale desantow
I grup dNersyjnych - ograniczg znacznie mozliwosci stosowania
tego sposobu na przysztym polu walki. VW takich sytuacjach
zbieranie podwdadnych, dowddcow w sztabie przetozonego bytoby
karygodnym bledem, dowddca za$ nmoze wyjaohad i w stosunkowo
krotkim czasie postawi¢ zadanie bojowe jednemu z wykonawcow.
Wcelu przekazania zadan bojowych pozostatym wykonawcom nalezy
yyysytaé oficerow sztabu. Oficerowie ci powinni przekazywac im
zadania bojowe w foimiie graficznej z mapy lub - jezeli tresc¢
ich jest krotka - wformie pisemnej.

V toku bitwy, w sytuacjach wymagajacych wprowadzenia
decyzji w zycie wbardzo krotkim czasie, najcze$ciej stosowa-
nym sposobem bedzie przekazywanie rozkazow i zarzadzen bojo-
wych za pomocg $rodkdw tacznosci z automatycznymi urzadzeniami
utajniajgcymi. Najwazniejsze zadania bojovie powinny by¢ prze-
kazane przez, dowoddce osobiscie, a wtych sytuacjach, w ktorych
konieczne jest jednoczesne przekazanie zadan bojowych kilku
wykonawcom, zgrany sztab moze uzyska¢ dobre rezultaty przeka-
zujac je zarO\-jno przez dowodce jak i najblizszyclp wspot-
pracownikbw”™ szefa sztabu, szefa oddzialu operacyjnego, szefa
wojsk rakietowych i artylerii oraz odpowiednio przygotowanych,
oficerow wydziatu operacyjnego.

X § X

w .skrypcie ZOvStaty omowione przede wszystkim zagadnie-
nia teoretyczne/ Opracowywanie | przekazywania zadan bojowych.
Mozliwe rozwigzania dotjeczgce opracowania zadan bojowych na
poszczegblnych szczeblach dowodzenia i w konkretnalth rodza-
jach dziatan bojovjych sa przedstawione w oddzielnych Vérdaw-
nictwach, wyszczego6lnionych w materiatach Zrédtowych i pomoc-
niczych. Zapoznanie sie¢ z tymi materiatami, a przede wszystkim
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2 Wy'da?mictvyamis "V/zory dyrektyw operacyjnych, rozkazéww ope-
racyjnych oraz zarzadzen i meldunkdéw bojowych /Ziront, armia/”;
”Sformalizowana blankiety zarzgdz9w bojO';vych armii”; “Unifi-
kacja i formalizacja dokumentéw ho,jowych” oraz ”"Instrukcja
postugiwania sie sform.alizowanemii blankietami zarzadzen

I meldunke™ bojoi-yych /Zfront, armia/”, stwarza mozliwos¢ le p* .
pszego zrozumienia omowionych  skrjj-pcie zagadnien.
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Regulamin Walki Sit Zbrojnych PRL /Zdn?iizja, putk/ par. 53«
Regulamin Stuzby PoloiAjej Sztabovii pior. 9T~100 i 105*110.
Podrecznik sTaktyka Ogoirp”? str. 37°39*

"Taktyka ogodlna” /Prir’yklady caktyczne/, nr biblioteki nau-
kovg 012971, str: 24-27, 33, 34, 37, 54*58, r.8, 70, 8=&,
50, 93, 105*107.

Podrecznik ”Stuzba Sztabd\M OgdlnoviOisko\vych”, nr biblioteki
nauko-"ej 012010, otr. 39*42 i 80™93,

V/zory daraktayy operacyjnych, rozkazovj operacyjnych oraz
zarzadzen i meldunk6)y bojovjych /front, armia/ viyd. ASG
1970 r*, nr biblioteki szkoleniov*ej 015309.

Instrukcja pOvStugi‘iania sie sformalizen/'mnymi blankietami
zarzadzen i meldunkowi bojowiych /front, armia/ %ad ASG,
1969 r* nr biblioteki szkoleniovjej~1398(0 T Q °
Sformalizoijyana blankiety zarzadzen”bojowiyoh ~rmii, wyd.
AG 1969 r. nr biblioteki Gzkol. N/ 5183™v, A f 4
Unifikacja i formalizacja dokunmentov™ bojovsych /rozdziat

m Zbiorze Prac Akademii nr 4/46., \ywd ASG 1969 rok nr
biblioteki nau' o\g 014036/. =



