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Doprowadzenie zadań bojowych do wykonawców je s t  jedną 
z najważniejszych funkcji dowodzenia, a tym samym, jednym 
z zasadniczych obowiązkcSw każdego sztabu. Terminowe przeka?.  ̂
nie zadari bojowych do wykonawców je s t niezbędnym warunkiem 
wprowadzenia decyzji dowódcy w życie.

Charakter współczesnego pola bitwy, a przede wszystkim 
duża manewrowośc, dynamicznośc oraz szybkość i  gwałtowność 
zmian sy tu acji powodują konieczność poszukiwania takich środ­
ków i  sposobów opracowywania i  przekazywania zadań bojowych, 
które zapewnią ich re a liz a c ję  w możliwie najkrótszym czasie.

opracowywanym m ateriale omawia się  obowiązujące zasa­
dy opracowywania i  przekaZ3rwania zadań bojowych za pomocą 
tych środków technicznych, którymi dysponują sztaby oddziałów 
i  związków ogólnowojskowyoh obecnie oraz tych, które w<?jdą do 
ich wyposażenia w n a jb liż sz e j przyszłości. Zwraca się  także 
uwagę na różnice jak ie występują w formułowaniu i  opracowywa­
niu zadań bojowych w okresie pokoju, w warunkach dużej ilo śc i 
czasu oraz w toku prowadzenia działań bojowych.
W tym ostatnim przypadku zadania bojowe powinny byc formuło-“ 
wane i  przekazywane z zasady w krótkich zarządzeniach bojo­
wych.

Skrypt przeznaczony je s t  dla słuchaczy wszystkich 
kursów ASG.



- ,4  “

I . ZĄS4DY_P0RMnŁ0WAliIA_I_̂ ZEKAZiV/A|iIÂ ZADA&̂

Decyzję dovjódcy przekazuje cię  viykona\̂ com \i zadaniach 
bojoviych, wytycznych do współdziałania i  różnego rodzaju za­
rządzeniach.

^  pod pojęciem zadania bojowego należy rozumieć zadanie 
postawione wojskom /oddziałom, zwiąẑ com taktycznym, związkom 
operacyjnym/ dla osiągnięcia określonego celu walki /operacji, 
w ustalonym czasie . W natarciu , na przykład, zadanie bojowe r 
może polegać na zniszczeniu /rozbiciu/ zasadniczego zgrupowa­
nia przeciwnika w określonym pasie, na ustaloną głębokość 
i  opanowaniu określonego terenu.

Podstawą do formułowania zadań bojowych je s t  decyzja 
dowódcy.

Zależnie od szczebla dowodzenia i  sy tu acji zadania bo­
jowe formułuje się w:

a/ na szczeblu frontug
-  dyrektywach operacyjnych;
-  dyrektywach operacyjnych dla jednego wykonawcy /nazywa­

nych także ’’wyciągami z dyrektyw”/;
-  rozkazach operacyjnych;
-  rozkazach operacyjnych dla jednego wykonawcy;**^
-  zarządzeniach bojowych;

b/ na szczeblu armiig
-  rozkazach operacyjnych;
-  rozkazach operacyjnych dla jednego wykonawcy;
-  zarządzeniach bojowych;

c/ na szczeblu dywizji i  pułkU!
-  rozkazach bojowych;
-  rozkazach bojovtiych dla jednego v«ykonawcy;^^
-  zarządzeniach bojowych.

W dyrektywie operacyjnej i  rozkazie operacyjn.ym /bojo- 
ŷni/ podaje s ię  zadania bojowe dla wszystkich wykonawców i  na 

głębokość planowanych dla nich działań /operacji, zada­
nia dnia, a w pułku zadania następnego/. Rozkaz operacyjny

1/ Nazywa się  je  także ’’wyciągami z rozkazów operacyjnych 
/bojowych/”.
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frontu opraćov9uje się zazwyczaj na jeden dzień operacji.
W celu zapewnienia możliwie największej tajemnicy dzia­

łań, dyrektywy operacyjnej i  rozkazu operacyjnego frontu 
i  armii nie wysyła się podległym związkom. Dlatego dyrektywę 
i  rozkaz operacyjny frontu opraaowuje się  w zasadzie w jednym 
egzemplarzu, a rozkaz operacyjny armii -  w dwóch egzemplarzach 
/jeden egzemplarz pozostaje w armii, a drugi przesyła się  do 
sztabu frontu/*

Rozkaz bojowy dyvjizji może byó przekazany ustnie i  w fo r­
mie dokumentu wszystkim podległym oddziałom.

VI pułku wydaje się  ustny rozkaz bojowy, który sztab 
opracowuje na piśmie, ale z zasady nie wysyła podległym podod­
działom*

VI dyrektywie operacyjnej front u g rozkazie operacyjnym 
frontu /armii/ oraz rozkazie bojowym dla jednego wykonawcy 
/*H'jyciągu z dyrekt3rv̂ y operacyjnej^*, **wyciągu z rozkazu opera­
cyjnego lub rozkazu bojowego**/ zadania bojowe formułuje się 
zazwyczaj oddzielnie dla każdego związku /oddziału, pododdziału/ 
na całą głębokość jego działania /operacji, zadania dnia, za­
dania następnego/.

We fro n cie , w armii i  dywizji opracowuje się  je  na piś­
mie w dwóch egzemplarzach, z których jeden przesyła się  wyko­
nawcy, a drugi -  pozostawia w sztabie opracowującego związku.
VI dywizji i  w pułku rozkaz bojowy dla jednego wykonawcy /dla 
pułku, batalionu/ przekazuje się  zazwyczaj ustnie. Jego treść 
powinna być utrwalona w formie dokumentu®

W dyrektywie operacyjnej i  rozkazie operacyjnym /bojowym/ 
zaró̂ -̂̂ no dla wszystkich jak i  dla jednego wykonawcy nie wolno 
podawać czasu użycia broni jądrowej i  czasu rozpoczęcia opera­
c j i  /działań bojowych/« Dane te podaje s ię  dowódcom osobiście, 
przez oficerów łącznikowych lub szyfrem w takim czasie , żeby 
wojska mogły rozpocząć w terminie wykonanie zadań bojowych®

W dyrektywie operacyjnej i  rozkazie operacyjnym /bojowym/ 
formułuje s ię  zagadnienia w sposób przedstawiony gulaminie 
Walki S ił Zbrojnych PRL /dywizja, pułk/ i  Regulf a Służby 
Polowej Sztabów.^^

2/ Regulamin \Yalki S i ł  Zbrojnych PRL /dy;^izjF 
19Tt4 r .  § 53•» Regulamin Służby Polowej Sz 

r* § 99.

, wyd. MON 
nyd.MON
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w dyrekty\'iie operacyjnej i  rozkazie operacyjnym /bojo­

wym/ dla jednego związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/ podaje się zwykle;

V/ pierwszym punkcie -  krótką ocenę zgrupowania i  dzia­
łań nieprzy jaciela .

\7 drugim punkcie -  zadanie związku operacyjnego /związku 
taktycznego, oddziału/^^ oraz zadania realizowane siłam i 
i  środkami tego związku w pasie działania związku operacyjne­
go /związku taktycznego, oddziału/ wykonującego rozkaz.

VI trzecim punkcie -  zadania sąsiadów i  lin ie  rozgrani­
czenia z nimi.

W czwartym punkcie -  zadania bojowe związku operacyjne­
go /związku taktycznego, oddziału/ wykonującego rozkaz, z wy­
mienieniem składu środków wzmocnienia, wsparcia, l i n i i  rozgra­
niczenia i  rejonu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, osi 
jego zmiany i  czasu gotowości wojsk do działań bojowych.

VI piątym punkcie -  zastępców dowódcy.
Dyrektywy operacyjne i  rozkazy operacyjne /bojowe/ dla 

jednego związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/ 
przygotowuje s ię  i  przekazuje do wykonawców w czasie organi­
z a c ji  operacji /walki/. W toku działań bojowych zadania bojo\’ie 
przekazuje s ię  z zasady w krótkich zarządzeniach bojovjych*

VI zarządzeniach bojowych formułuje s ię  zwykle szczegó­
łowe zadania bojowe, a więc tak ie , które dotyczą r e a l iz a c ji  
określonej części ogólnego zadania operacji lub zadania dnia 
/np. odparcia przeciwuderzenia, wprowadzenia do bitwy drugie­
go rzutu, p rzejścia  do pościgu, zwalczania desantu/.

Zarządzenia bojowe przekazuje się  każdemu wykonawcy 
oddzielnie. Podaje aię w nich zŵ k̂le;

-  krótką ocenę zgrupowania i  działań n iep rzy jacie la ;
-  zadanie bojowe związku operacyjnego /związku taktycz­

nego, oddziału/;
-  zadania wykorSne na korzyść związku operacyjnego 

/związku taktycznego, oddziału/ siłam i i  środkami 
wyższego dowódcy;

3/ VI zakresie niezbędnym dla zrozumienia zadania przez pod­
władnych.
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-  czas gotowości wojsk do wykonania zadań;
-  termin i  sposób zameldowania decyzji.
V/ razie potrzeby mogą byc podane zadania sąsiadów i  inne

dane
Treść i  układ dyrektyw operacyjnych., rozkazów operacyj­

nych i  rozkazów bojowych zostały przedstawione w następują­
cych wydawnictwach;

a/ **V/zory dyrektyw operacyjnych, rozkazały operacyjnych 
oraz zarządzeń i  meldunków bojowych /front, armia/” '̂!

b/ ’’Taktyka Ogólna -  Przykłady Taktyczne”* '̂.

Zadania bojowe przygotowywane w okresie pokoju i  w okre­
sie wojny posiadać będą szereg istotnych różnic zarówno w tre ­
ści jak i  w formie. Przed rozpoczęciem wojny, w okresie pokoju 
is tn ie ją  bowiem warunki pozwa.lające na przygotowanie szczegóło­
wych zadań bojowych. V/ tym okresie, ze względu na ewentualną 
konieczność przystąpienia do r e a liz a c ji  ?zadań bojowych przez 
wszystkich wykonawców jednocześni® i  w możliwie najkrótszym 
czasie is tn ie je  potrzeba opracowania zadań w związkach ogólno- 
wojskowych na jeden -  dwa dni wojny w takich szczegółach, 
które zapewnią możliwość niemal natychmiastowej ich r e a liz a c ji  
przez bezpośrednich wykonawców.

Po wybuchu wojny, w toku operacji, z zasady nie będzie 
warunków do przygotowania tak szczegółowych zadań bojowych. 
Mając na względzie konieczność uprzedzenia przeciwnika w ude­
rzeniu oraz skrajnie ograniczony czas na organizację operacji 
/działań bojoy^ych/ przygotowanie i  przekazywanie tak szczegóło­
wych dyrektyw i  rozkazów bojowych jak to ma miejsce w okresie 
pokoju nie zapewniłoby operatywnego dowodzenia wojskami*

W okresie pokoju zadania bojowe pmiinny być opracm-̂ an® 
i  przekazane w ta k ie j formie, która zapewni ich wykonani® 
w możliwie najkrótszym czasie i  bez potrzeby dodatko^ âgo pla­
nowania działań. W związkach ogólnow o jakowych zadania bojô ĵ e

4/ ’’Wzory dyrekty\i operacyjnych, rozkazów operacyjnych oraz 
zarządzań i  meldimlcóyj bojm^ych /front, ai»mia/” , wyd. ASG. 
1970 r .  Nr -biblioteki Szkoleniowej OI5309.

5/ Podręcznik ’’Taktyka 0gól.na “ Brzykłady Taktyczne”, wyd.MON 
1909 r .
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pcrflinny być opracovłane w formie pisemnych dyrektyw /rozkazów? 
operacyjnych i  rozkazów bojowych/ i  przekazywane wykonawcom 
w formie graficznej na mapie z odpovjiednią legendą, pisemnej 
dyrektywy /rozkazu operacyjnego lub bojowego dla poszczegól­
nych wykonawców/^do których załącza s ię  wytyczne współdzia­
łania oraz zarządzenia zabezpieczenia działań*.

We wispółozesnyoh działaniach bojowych będą podejmowane 
decyzje9 które bez względu na szczebel dowodzenia, muszą być 
zr8alizo'wane w czasie od kilkudziesięciu sekund do kilku mi­
nut« Dotyczyć ona będą głóv;nie wykonania uderzeń jądrowych, 
uderzeń lotnictw a, odparcia ataków lotnictw a, ’’kawalerii po­
w ietrznej”, desantów powietrznych i  uderzeń związków pancer­
nych i  zmechanizowanych przeciwnika, które nastąpią bezpo- 
śrełini© po jego uderzeniach nuklearnych.

Czas na wprowadzenie w życie decj^zji dotyczących bez­
pośredniego starcia  oddziałów i  związków ogólnowojskowych 
w toku bitwy będzie zazwyczaj dłuższj»’« Na szczeblu dywizji 
i  armii może on wynosi  ̂ k ilkadziesiąt minut® Jeszcze więcej 
czasu posiadać będą związki taktyczne i  operacyjne na wpro­
wadzenie w życie decyzji, które dotyczyć będą organizacji 
działań w kolejnym dniu walki lub nowej operacji.

Znaczna różnice czasu wprowadzenia decyzji w życia 
wskazują, ża nie można u s ta lić  schematu dotyczącego t r e ś c i ,  
formy i  sposobu prz8kaz5rwania zadań bojowych. V/ związku 
z tym należy sformułować następujące zasadyi

1. Zadania bojowe muszą być postawione w takim term inie, który 
zapewnia wprowadzenie decyzji w życie.

2. Im mniej je s t  czasu na re a liz a c ję  decyzji, tym szybciej 
i  krócej należy rozkazjn/iiać,

3. Przed sformułowaniem zadania bojowego należy przemyśleć; 
a/ kto je s t  bezpośrednim wykonawcą zadania i  i le  czasu

potrzeba mu na przygotowanie s ię  do jego r e a l iz a c ji ;  
b/ jaka musi być tre ść  i  forma zadania bojowego, ażeby 

wykonawca zrozumiał je  w jak najkrótszym czasie i  
zgodnie z decyzją dowódcy wydającego rozkaz; 

c/ w ja k i sposób można najszybciej przekazać zadanie 
boj owe.

4* Zadania bojowe należy przekazyv;ać według ich p ilności 
i  ważności.
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5. V/ gV!ia2:tovynie zmieniającej się sytu acji w  zadaniach bojoviych 
należy ujmcwać jedynie głóvgne problemy i  żadnym wypadku 
nie decydować za podwładnych*

6. Je ś l i  pozwala na to czas, należy uprzedzać podwładnych za 
pomocą zarządzeń wstępnych -  o czasie i  sposobie otrzyma­
nia nowego zadania bojowego*

Za główne kryterium w ocenie wartości zadania bojowego 
w procesie dowodzenia należy uznać czas potrzebny na przekaz a** 
nie i  zrozumienie przez; wykonawcę tre ś c i te^o zadania zgodnie 
z decyzja wydającego rozkaz* 
izas ten zależy głównie ods 
1. Szybkości sformułowania zadania bojowego*
2* Stopnia automatyzacji obiegu procesów informacyjnych lub 

środków wykorzysty.i^anyoh do przekazywania zadań bojowych*
3* Formy zadania bojowego*
4* Sposobu jego przekazywania®
5* V/yszkolenia i  in te lig en c ji wykonawcy rozkazu*

V/ dyrektywach, rozkazach i  zarządzeniach bojowych nie 
może być żadnego zbędnag® słowa* Każdą zawartnii w nich infD3r" 
maoję należy głęboko przemyśleć i  wyrazić możliwie najkrócej, 
użjrwająo powszechnie obowiązujących pojęć* Treść ich pm̂ iinna 

\^yć u jęta w najbardziej zwięzłą formę®
ITa przykład należy powiedzieć /napisać/»
~ «’nacierać w kierunku ® ® zamiast «’prowadzić działania zaczep* 

ne w kierunku ® * * *• «V;
-  ««zakończyć rozbicie n ieprzyjaciela w rejon ie *•*.•«« zamiast 

’«wykorzystać skutki broni masowego rażenia i  zniszczyć nie­
przyjaciela w rejonie •.*..«*/•

- ««bronić rubieży *«®** ’« /zamiast przejść do obrony na rubieży

Jednoznaczne zrozumienie przez wszystkich ««języka rozka­
zów” osiąga się  przede wszystkim przez dobór najbardziej odpo­
wiadających rzeczy.vistości pojęć, ustalenie ich tre ś c i znacze­
niowej, oraz konkretyzację zadań w czasie i  przestrzeni* 
Pojęcia i  ich treść  znaczeniową należy u sta lić  dla całych s i ł  
zbrojnych i  zapewnić najlepsze warunki współpracy i  współdzia-
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łania z armiami zaprzyjaźnionych kraja^j.
Wydając rozkazy i  zarządzenia bojo\ve należy zavjsze 

określić termin v9ykonania zadar ^lub c z a s ,z ktorego przekazy- 
v?ana informacja pochodzi®

Na przykład należy formułov^ać|
“ ’’zniszczyć n ieprzyjaciela w rejonie ••••• i  do •••../godz., 

data/ opano\'jać rubież ........... ” /zamiast ’’zniszczyć nieprzyja­
c ie la  vi re jon ie  i  opano\iać rubież

-  *0 •••• /godz., data/ stv,'ierdzono stre fę  skażeń o natężeniu 
50 rtg   ̂ rejonie ............. ” /zamiast ’’stwierdzono s tre fę  ska­
żeń o natężeniu 50 r tg  'w rejonie . . . . . . ”/•

Treść zadania bojowego powinna zawierać jedynie in fo r­
macje niezbędne do jego zrozumienia przez wykonawcę rozkazu. 
Ilo ść  inform acji zawarta w tr e ś c i dyrektywjr i  rozkazu opera­
cyjnego /bojowego/ zależy głównie od czasu potrzebnego na ich 
przekazanie i  zrozujiiienie przez wykonawcę.
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I I . KIERMKI I  ,SPOSOBY üSHt4VqiPKI4_PgRI>ÍUl..ÓY¿4HI4 :H-ZjÚ
241iI4__5424l[.SQiO-wYQfl.

Naóviiyższą spravmosc f ormuiovmnia zadań bojo Ĵiych można 
uzyskać dzięki kompleksovíym zautomatyzowanym systemom dowo­
dzenia, opartym na wysokoiydajnych maszynacłi cyfrowych, i  ana­
logowych oraz. różnego rodzaju urządzeniach umożliwiających 
automatyczne obrazowanie inform acji i  kierowanie ’̂ogniem” 
rak iet, a r ty le r ii  i  innych srodkóvj rażenia. V/ takich systemach 
sformułoi îjania i  przekazywanie zadania bojowego może trwać od 
ułamka sekundy do kilku sekund.

Opracowanie zasad teoretycznych takich systemów nie 
nastręcza d z is ia j większych trudności. V/ wysoko rozwiniętych 
pod względem ekonomicznym krajach is tn ie je  również baza ma*̂ " 
teria ln a  do budowy odpowiednich urządzeń technicznych. Dlatego 
też rozpatrując zagadnienie usprawniania przekazywania zadań 
bojo?iych, trzeba pamiętać o tjnji, że w :;:iarę postępu technicz­
nego i  roz\’goju automatyzacji otwierać s ię  będą coraz to nowe 
możliwości rozwiązania tego problemu* ITależy więc» poszukując 
nowych, dróg i  sposobów przekazywania zadań bojowych  ̂uwzględ­
niać zaróvyno obecne wyposażenie techniczne sztabów jak i  te , 
którymi będą one dysponować w perspektywie najbliższych la t . 
Można do nich zaliczyć«

a/ w grupie środków łącznościt środki radiowe, ra d io li-  
nioviie i  radiotelefoniczne, telekopio\'ie i  telewizyjne, przewo­
dowe i  ruchome oraz automatyczne urządzenia utajniająoai

b/ w grupie środków małej mechanizacjii mechaniczne 
i  elektryczne maszyny do pisania, różnego rodzaju urządzenia 
do powielania i  fotografowania dokumentów pisemnych i  graficz^^ 
nych|

c/ w grupie środków pomocniczyohs wzory dyrekt3A'3, rozka­
zów operacyjnych /bojowych/ i  zarządzeń bojowych, sformalizo­
wane blankiety rozkazów i  zarządzeń bojovíych itp .

W ostatnich latach sztaby zostały wyposażone w dosko­
nalsze środki przekazywania inform acji, w tym tc-uî e zadań bo­
jowych. Do najważniejszych osiągnięć w t e j  dziedzinie można 
zaliczyć oddanie do użytku sztabów związków operacyjnych
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i  taktycznych urządzeń do automatycznego utajniania inform acji 
/co poz\i?ala na przekazy\«jania zadań bojowych środkami technicz­
nymi, bez potrzeby ich utajniania/, te lek o p iit i  niektórych 
ra d io sta c ji dupleksowych.

Podjęte na szeroką skalę na podstawie uchwał naszej 
P a rtii przedsięwzięcia i  prace w dziedzinie rozwoju nauki 
i  techniki stworzą niey^ątpliwie nowe możliwości wyposażenia 
sztabów w jeszcze doskonalsze środki do przekazyvmnia zadań 
bojowych.

Itrzed kadr‘ą naszego wojska wyłania s ię  zadanie najbar­
dziej e f e k t w y k o r z y s t a n i a  tych środków, które zostały 
wprowadzone do wyposażenia sztabów.

Mając na względzie to , że w n a jb liższe j przjrszłości 
głównym środkiem przekazywania zadań bojowych na odległość 
pozostanie w dalszym ciągu radio, trzeba poszukiwać możliwie 
najzwięźlejszych form wyrażenia słowami tre ś c i rozkazów i  za­
rządzeń bojowych. Jednym sa sposobów pozwalających, na osiąg­
nięcia tęga calu może być oprar?owani '̂ i  zastosowanie zwięzłych 
wzorów dyrektyw /rozke^ó ĵ/ operacyjnymi^ oraz rozkazów i  zai’zą- 
dseń boji)wyoh« Ważna znaczenia może mieć również opracowania 
i  wykorzystania sfarmalisowanych blankietów zarządzeń bojo^/ych.

Duża korzyści może przynieść ró^iniaż szarsze zastosowa­
nie i  umiejętna wykorzystanie ra d io sta c ji zapewniających te le ­
graficzną łączność dalekopisową. v/ykorzystując te środki na 
szerszą skalę można będzie szybciej opracowyvmć pisemne doku­
menty bojowa®

Znaczne możliwości usprawnienia przekazyyjania zadań bo­
jowych otwierają się dzięki wprowadzeniu do wyposażenia sztabów 
telekcpii^ która umożliwia przekazywanie wiernej kopii mapy, 
fo to g ra fii , szkicu lub tr e ś c i  pisemnego dokumentu o wymiarach 
30 cm X 20 cm i  mniejszych*

Jeszcze większe możliwości przekazywania zadań bojow-ych 
na odległość zostaną zapewnione po pom̂ rślnym zakończeniu prac  ̂
nad skonstruowaniem aparatów telekopiowjrch pozwalających na 
przekazy;?anie zadań bojowych przedstawionych w formie gra­
ficzn e j na mapach o wymiarach 100 cm x 50 cm oraz nad zasto- 
so\«janiem fototelegrafów te le w iz ji i  teleszkicowników w wojsku.
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iyprovjai ẑenie do vjyposażenia sztabów tych środkóv? i  połączenia 
ich ż? automatycznymi urządzeniami utajniającymi stworzyło by 
vęarunki do przekazyy^ania zadań boJov^ych i  innych informacji 
graficznych w czasie od kilkudziesięciu sekund do kilku minut* 

Iłrowadzone są także prace nad wyprodukowaniem urządzeń 
do szybkiego po ĵ^ielania map i  innych dokumentów graficznych® 
Obiecujące perspektywy w t a j  dziedzinie wyłaniają się  w związ*- 
ku z możliwością wykorzystania do tego calu kserografii, foto­
kopiarek, termokopiai^ek i  ui^ządzeń fot ©graf icznych*

Znaczne przy■*ple „ zenie obiegu informaoji można zapewnić 
także przez szersze W3rkorzyi.tanie fSrodkow b̂małej mechanizacji”. 
Jak wynika z przeprowadzonych doświadnirień opracowanie pisemnej 
dyrektyyry lub rozkazu operac-57' jnag© /bojow-egr/ przez dobrze 
przygotowanych oficerów sztabów metodą bezpośredniego dĵ -ktowa- 
nla tre śc i z mapy piszącemu na maszynie lub zastosowania sfor­
malizowanych blankietów zarządzeń bo j^ ych  skraca czas rea -̂ 
l i s a o ji  tag'0 przedsięwzięcia około trzy C2;tsry razy® Zasto­
sowani® sformalizowanych blankietów umożliwia ©prasowani® 
rozkazu bojowego do natarcia dla dyv<łizji w ciągu 9■̂ 10 minut 
i  przekazanie go do wykonawcy środkami radiowymi w czasie

minut Za pomocą tych dokmnentów można p r z e k a z a ć  także 
zarządzenia bojowe ustalonymi zawczasu sygnałami w czasie 
kilku sek̂ jułd* Zastosowanie sformalizowan^rch i  zunifikowanych 
blankietów rozkazów i  zarządzeń bojo\?\fych może się przyczynić 
w znacznym stopniu do usprawnieni.a przekazywanie zadań bojo- 
wjł-ch przy obecnym wyposażeniu sztabó^ *̂

f/ Są to czasy uẑ /skane podczas eksperymentalnych ćwiczeń 
przeprowadzonych w warunkach staćjon.arnych.
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I I I .  FORMY I  SPOSOBY IR Z OKAZYWANIA ZADAI'1 BOJOV/YCH

\7spółczesne środki techniczne st^ívarzają możliwość prze- 
kaz;fwania zadań bojowych w formie u stn ej, pisemnej, g ra ficz ­
nej lub sygnałów. Każda z tych form ma dodatnie i  ujemne 
strony.

Forma ustna umożliwia stosunkowo szybkie przekazywanie 
i  zrozumienie zadania bojowego przez wykonawcy. Ma ona t ę  
wyższość nad innymi formami, że stwarza możliwość sprawdzenia 
zrozumienia zadania i  wyjaśnienia ewentualnych wątpliwości. 
Przekazanie zadań bojowych o bogatej tre ś c i przy zastosowaniu 
t e j  formy wymaga jednak więcej czasu niż przy zastosowaniu 
formy g raficzn e j.

Pisemna forma przekazywania zadań bojowych ma tę  za le tę , 
że umożliwia utrv’3alenie dowolnej tre ś c i powszecłinie dostępnymi 
i  stosowanymi środkami. Stwarza to możliwość opracmiyania zadań 
bojowych w formie dokumentów i  odtworzenia w dowolnym czasie 
icJa tr e ś c i .  Przedstawienie zadania bojowego w dotychczasowej 
“klasycznej” formie pisemnej pochłania jednak bardzo dużo 
czasu. Należy więc szukać możliwości szybszego opracowania 
rozkazów i  zarządzeń bojowych w formie pisemnej. Skrócenie 
czasu na opracowanie dyrektyvj pieemnych, rozkazów operacyj- 
nych/b oj owych/ i  zarządzeń bojcn=iiych można uzyskać przez wyko­
rzystanie g

-  meohanicznych i  elektrycznych maszyn do pisania; 
ra d io sta c ji zapewniających telegraficzną łączność 
dalekopisową;

-  dyktafonów;
-  sformalizo^z-ianych i  zunifikowanych blankietów rozkazów 

i  zarządzeń bojowych.

Forma graficzna umożliwia najszybsze i  obrazowe przed­
stawienie bogatej tre śc i zadania bojowego oraz odczytanie 
i  zrozumienie przez wykonawcę w bardzo krótkim czasie . 
Wyposażenie sztabów w środki telekopiowe, fo to teleg raficzn e, 
telewizyjne i  urządzenia fotograficzne pozwala na znacznie 
szersze zastoso\Manie t e j  formy. Poza tym przekazanie zadań
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bojOŶ ji-ch formie rozkazu na mapie lub fo to g ra fii te j mapy 
skraca znacznie czas potrzebny ’̂ ykona\’̂ com na planovianie dzia­
łań bojowych.

W formie sygnałów mogą być przekazywane stosunkowo 
krótkie zadania bojovie. Zarówno treść tych zadań bojovjych, 
jak i  przekazywane sygnały muszą byó uprzednio ustalone po­
między wydając;̂ nn rozkazy a ich wykonawcą.

Sygnały zapewniają najszybsze przekazanie zadań bojo­
wych. Należy więc stosować je  głównie w tych sytuacjach, 
w których każda sekunda je s t  ważna dla wprowadzenia decyzji 
w życie i  uprzedzenia n ieprzy jaciela  o uderzeniu. W formie 
sygnału należy przekazywać wszystkie zadania związane z a lar­
mowaniem wojsk, wykonaniem pierwszego 'i  ^olejnych uderzeń 
rakietovJo—jądrowych, rozpoczęciem działań, odparciem uderzeń 
kontratakujących czołgów, atakującej *’^awalerii powietrznej” 
itp .

0 wyborze tak ie j czy innej formy przekazania zadania 
bojowego decydują; konkretna sytuacja taktyczno-operacyjna 
i  posiadani., przez sstab środki do przekazania tre ś c i tego 
zadania^ Boore rezultaty można osiągnąć łącząc umiejętnie 
różne formy przekazywania zadań bojowych.

\7a3?to także rozważyć możliwość udoskonalenia sposobow 
przekazywania zadań bojowych. Na podstawie dotychczasowej 
praktyki bojowej i  wniosków-? z ćwiczeń zostały wyj r̂aoowane 
następujące sposoby przekazywania zadań bojowychi

a/ osobiście przez dowódcę;
b/ za pośrednictwem upo\Yażnion3»’Ch do przekazjn/yania zadań 

oficerÓYj sztabu;
c/ przez techniczne środki łączności;
d/ wysyłając wykonawcom pisemne lub graficzne dokumenty 

bojOYje przez oficerów sztabu /oficero\'>i łącznikowych/.

W oparciu o dotychczasowe doświadczenia za na l̂^ps^^y 
sposób należy uznać przekazanie osobiście przez aowodcę zada­
nia bojowego — w formie graficznej na mapie w połączeniu 
z ustnym rozkazem /zarządzeniem/ bojowym — bezpośredniemu 
v?ykonawcy. Sposób ten — aczkolwiek tra c i się  stosunkowo dużo 
czasu na przejazd -  zape^mia najszybsze i  najwierniejsze
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przekazanie i  zrozumienie zadania bojo ĵ êgo przez podvJładnego• 
Stosując ten sposób można również zyskaó czas potrzebny na 
plancwanie działań bojo\Dyoli i  utrzymać je  w największej tajem­
nicy.

Gwałtô -yne zmiany sy tu a c ji, tworzenie się  ognisk bitwy 
/walki/, działania w głębi ugrupo\"iania i  na tyłach przeciwni­
ka oraz wykorzystanie przez niego na szeroką skalę desantów 
i  grup dŷ .’5ersyjnych -  ograniczą znacznie możliwości stosowania 
tego sposobu na przyszłym polu walki. \7 takich sytuacjach 
zbieranie podwładnych, dowódców w sztabie przełożonego byłoby 
karygodnym błędem, dowódca zaś może wyjaohaó i  w stosunkowo 
krótkim czasie postawić zadanie bojowe jednemu z wykonawców.
W celu przekazania zadań bojowych pozostałym wykonawcom należy 
yyysyłać oficerów sztabu. Oficerowie c i  powinni przekazywać im 
zadania bojowe w foimiie graficznej z mapy lub -  je ż e l i  treść  
ich je s t  krótka -  w formie pisemnej.

V/ toku bitwy, w sytuacjach wymagających wprowadzenia 
decyzji w życie w bardzo krótkim czasie , n a jczęście j stosowa­
nym sposobem będzie przekazywanie rozkazów i  zarządzeń bojo­
wych za pomocą środków łączności z automatycznymi urządzeniami 
utajniającym i. Najważniejsze zadania bojovie powinny być prze­
kazane przez, dowódcę osobiście, a w tych sytuacjach, w których 
konieczne je s t  jednoczesne przekazanie zadań bojowych kilku 
wykonawcom, zgrany sztab może uzyskać dobre rezultaty przeka­
zując je zaró\-'jno przez dowódcę jak i  najbliższyćlp współ“
pracowników  ̂ szefa sztabu, szefa oddziału operacyjnego, szefa 
wojsk rakietowych i  a r ty le r ii  oraz odpowiednio przygotowanych, 
oficerów wydziału operacyjnego.

X
X X

w .skrypcie Z0vStały omówione przede wszystkim zagadnie­
nia teoretyczne/ Opracowywanie i  przekazywania zadań bojowych. 
Możliwe rozwiązania d ot jęczące opracowania zadań bojowych na 
poszczególnych szczeblach dowodzenia i  w konkretn5Ĵ ch rodza­
jach działań bojovjych są przedstawione w oddzielnych W5rdaw- 
nictwach, wyszczególnionych w materiałach źródłowych i  pomoc­
niczych. Zapoznanie się  z tymi materiałami, a przede wszystkim
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2 i/i?3)'da?mictvyamis ”V/zory dyrektyw operacyjnych, rozkazóvv ope­
racyjnych oraz zarządzeń i  meldunków bojowych /iront, armia/”; 
’’Sformalizowana blankiety zarządz9vó bojO';vych armii” ; ’’U nifi­
kacja i form alizacja dokumentów ho,jowych” oraz ’’Instrukcja 
posługiwania się  sform.alizowanemii blankietami zarządzeń 
i  meldunkĉ '̂ bojoi-yych /front, armia/”, stwarza możliwość le p* . 
pszego zrozumienia omówionych skrjj-pcie zagadnień.
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kô .̂ 9j 012971, s tr : 24-27, 33, 34, 37, 54*58, r.8, 70, 82«=-84, 
50, 93, 105*107.

5. Podręcznik ’’Służba Sztabó\M OgólnovJOjsko\’vych”, nr b ib lio te k i 
nauko-^ej 012010, o tr . 39*42 i  80™93.

G. V/zory d5rrakt5njy operacyjnych, rozkazóvj operacyjnych oraz 
zarządzeń i  meldunk6,)y bojovjych /front, armia/ viyd. ASG 
1970 r * , nr b ib lio tek i szkoleniov^e j  015309.

T* Instrukcja pOvSługi'iania się  s f ormalizcn/'mnymi blankietami 
zarządzeń i  meldunkowi bojowiych /front, armia/ %vyd. ASG,
1969 r* nr b ib lio tek i szkoleniovjej^1398(0  T  Q  ‘

8. Sf ormalizoijyana blankiety zarządzeń^bojowiyóh ^rm ii, wyd.
ASG 1969 r .  nr b ib lio tek i Gzkol. '̂. l̂ 5183^ ,̂ ^  f  ̂

9, Unifikacja i  form alizacja dokumentóv̂  bojovsych /rozdział 
m  Zbiorze Prac Akademii nr 4/46., \;yyd. ASG 1969 rok nr 
b ib lio tek i nau' o\̂ ej 014036/. '■


