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Komenda ASG pow ierzyła Instytutow i O rgan izacji 
i  lecnnikr Dowod żenia opracowanie struktury organizacyjnej 
organów dowodzeiiia arm ii, jako wstępnego studiuoi do dal szych 
badań nad strukturami .organizacyjroTni związków operacyjnych 
i  oaktycznycn • 3esp-ół autorski wykorzystał dotychczasowe 
opracowania ASG w te j  d z ied zin ie  oraa przedstaw ił własne 
poglądy w tym zakresie, N in ie jsze  studium ma służyć jaico 
podstawt’va ao pracy oficerów  biorących udział w ćwiczeniach 
Ab«a W 1966r, Jednocześnie będzie ono podstaw.ą do dalszych 
oadań i  doswiaacteń prowadzonych przez Insbytut O rgan izacji 
ii. Tv,cx<nxK.i. dQiJouzi0ł,Łla w sakresii^ struktrjp organizacyjnych 
organów dowodzenia związków operacyjnycli 1 taktycznych. 
Ponadto w I967r, będzie zorganizowane ćwiczenie pokazowe 
d la  k ierow niczej kadry Wojska Polskiego na temat ‘'Mechanir 
zacja i  automatyzacja dowodzenia z wykorzystaniem HMG w ogni- 
wie armia -  dyw izja ” , w czasie  którego koncepcje zawarte 
w tym studiimi będą podane w e ry fik a c ji,

w pracy omówiono ty lko zasaótnicze probleray, n ic 
wnikając w szczegóły i  z tego właśnie v*jzgj.ędu nie może być 
ona traktowana jalio wykład poglądów ostateczn ie sprecyzo­
wanych.

Oddając n in ie jszą  prace do rąJc oficerów  ASG l ic z y ­
my s ię  z u,/2u,se o ficerow ie ustosiinkują s ię  do omawianych 
w n ie j problemów k ry ty c zn e , a jednocześnie twórczo. 
Przekazane do Insty1.utu Organ izacji i  Techniki Dowodzenia 
uwagi oraz propozycje odnośne struktury organ izacy jn e j, 
zal%resu zadań i  obowiązków organów dowodzenia armii będą 
stanowiły podstawę do gruntownej analizy i  dalszych badan 
w tym kierujoku,

GZEF liiailfUTU
ORGANIZACJI I  TkCHNIKI DOWODZENIA

pik dypl, Jan 0HZEGK0V̂ SK;
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Treść i  metody dowodzenia oraz struktura organów 
dowodzenia muszą odpowiadać nowym zadaniom i  warunkom przy­
szłe j wojny. Jednym z podstawowych warunków sprawnego dzia­
łania dowództwa armii w przyszłych operacjach, je s t  jego^ 
wcześniejsze / jeszcze w okresie pokojoiwym/ zorganizowanie 
i  przygotowanie, które polegałoby przede wszystkim na od­
powiednim wyszkoleniu i  wyposażeniu organów dowodzenia 
w najwyższej jakości techniczne środki dowodzenia.

Akademia Sztabu Generalnego, doceniając znacze­
nie wspomnianego problemu, prowadzi od kilku la t  w ramach 
swych prac naukowo-badawczych studia nad aktualną struktu­
rą organizacyjną dowództw związków operacyjnych i  taktycz­
nych, V/yniki tych studiów stanowiących obecnie zasadniczą 
pracę jednego z zakładów Instytutu Organizacji 1 Techniki 
Dowodzenia mają wyjaśnić wiele bieżących i  przyszłych za­
gadnień dotyczących dowodzenia wojskami.

Aktualnie istniejące w naszych S iłach .Zbrojnych 
formy organizacyjne organów dowodzenia armii są w zasa­
dzie wyrazem potrzeb w zakresie dowodzenia wojskami z okre-
SU drugiej wojny światowej*

Struktura organizacyjna organów dowodzenia armii 
powinna odpowiadać zasadniczym kierunkom pracy w dziedzi­
nie dowodzenia związkami taktycznymi oraz stwarzać możli­
wości optymalizacji procesów dowodzenia* Obiektywna anali­
za działalności dowództwa armii wykazała wyraśną potrzebę 
dokonania pewnych usprawnień organizacyjnych*Przedsięwzię- 
cia organizacyjne-V/, które do te j pory podejmowano,były 
połowiczne i  wynikały z potrzeb chwili* Stąd też efekt 
tych usprawnień był tylko częściowym rozwiązaniem problemu*

Problem modernizacji dowództw wymaga długich 
i  bardzo gruntownych stiodiów naukowo-badawczych oraz ich 
weryfikacji w czasie praktycznych ćwiczeń z wojskami*
W wyniku analizy tych problemów dochodzimy do wniosku,że 
mimo osiągniętych usprawnień struktury organizacyjnej



dowództwa armiitposlada ono jeszcze wiele niedomagań, a mia­
nowicie :
-  zbyt duże składy osobowe oraz nadmierna ilość komórek 

podległych bezpośrednio dowódcy ;
— organizacja dowództwa nie jest przystosowana do pracy we 

wszystkich warunkach ; obecnie stanowisko dowodzenia /SD 
i  KSD/ armii są za duże tak pod względem ilościowym/stany 
osobowe i  sprzęt/ jak i  obszarUp^jaki zajmują *- w związku 
z tym stanowią obiekty łatwe do wykrycia i  opłacalne cele 
uderzeń jądrowych lub lotnictwa, a nadmierna rozbudowa 
stanowisk dowodzenia utrudnia i  przedłuża czas ich prze­
sunięcia.

Należy zwrócić uwagę na fakt,że obok niedomagań 
sanej sti*uktixry organizacyjnej organów dowodzenia armii, 
odczuwa się  również pewne braki w ich technicznym wyposaże­
niu# Posiadany sprzęt łączności nie w pełni zabezpiecza 
sprawne i  ciągłe dowodzenie wojskami,a brak odpowiedniej 
aparatury do szybkiego przekazywania i  utajniania informa­
c j i  w poważnym stopniu przedłuża czas reakcji dowódców 
i  ich organów dowodzenia na wytworzoną sytuację#

Konieczność natychmiastiwego reagowania dowództwa 
na powstałą sytuację, zdolność do szybkiej zmiany SD 
w celu utrzymania ciągłości dowodzenia, zwiększenie skutecz­
ności pracy sztabów bez zwiększenia stanów osobowych i  sprzę­
tu, a także możliwość zorganizowania zapasowego SD w wypadku 
zniszczenia głównego, stanowią niezbędne warunki, których 
nie uwzględnienie może spowodować Ujemne następstwa w toku 
walki.

Jest oczywiste, że konieczne są dalsze usprawnie­
nia tak w strukturach organizacyjnych, jak i  w zasadach 
działania dowództw # Usprawnienia te powinny nawiązywać 
i  rozwijać walo2?y dotychczasowej organizacji oraz eliminować 
je j wady#

Poszukując nowych rozwiązań w te j dziedzinie, nale­
ży dążyć do tego,aby każda nowa striiktura organizacyjna 
organów dowodzenia pozJ??i.lała zapewnić le jp ie j niż poprzednia



trwałość, ciągłość i  giętkość dowodzenia, a także aby poz­
walała skrócić czas reagowania dowódcy i  organów do­
wodzenia na wytworzoną sytuację# Realizacja tego postulatu 
możliwa jest po :

1. Ustaleniu dokładnego podziału zadań, obowiązków i  kompeten­
c j i  poszczególnych, organów dowodzenia oraz łączenie w jed­
ną całość komórek wykonujących analogiczne funkcje#
Pozwoli to na znaczne zwiększenie efektywności pracy 
i  umożliwi zmniejszenie stanów osobowych organóvj dowodze­
nia.

2# Wprowadzeniu nowego typu sprzętu i  urządzeń sztabowych^ 
mających na celu skrócenie czasu przepływu informacji 
i  usprawnienia pracy sztabowej, w tym szczególnie zapew­
nienie sprawnej i  c iąg łe j łączności w dowodzeniu wojska­
mi#

3. Zmniejszeniu wymiarów sprzętu i  urządzeń sztab owych, wy­
eliminowanie lub zmniejszenie wymiarów poszczególnych 
demaskujących urządzeń sztabowych oraz skrócenie czasu 
na zmianę SD#

¥/ projekcie zakłada się  v^korzystanie zautoma­
tyzowanych i  zmechanizowanych urządzeń dowodzenia, ale jedno­
cześnie rozwiązanie strukturalne musi zapewnić ciągłość do­
wodzenia sposobami klasycznymi / tradycyjnymi / w wypadku 
dezorganizacji systemu zautpmatyzcwanego#

Podczas opracowania ideowego projektu struktury 
organizacyjnej dowództwa armii przyjęto następujące założe­
nia :
1# Zapewnienie w miarę rozwoju i  wprowadzania środków auto­

matyzacji i  mechanizacji możliwości likw idacji lub 
wydatnego zmniejszenia niektórych komórek dowództwa 
armii bez naruszenia całości struktury organizacyjnej#

2# Stosunkowo łatwe przejście z obowiązującej struktury 
organizacyjnej na projektowaną, przyszłościową#

3# Zlikwidowanie w przyszłej striikturze organizacyjnej 
dowództwa armii, sztabów w.rodzajach wojsk i  służb oraz 
w kwatermistrzostwie, a pozostawienie w dowództwie 
tylko jednego sztabu -  sztabu ogólnowojskowego o jedno­
l i t e j  strukturze organizacyjnej#



4* Zachowanie dotychczasowego układu ’’pionowego” struktury 
komórek dowództwa opartego na specjalnościach, z jedno­
czesnym założeniem możliwości powoływania oddzielnych 
komórek do wykonywania określonych grup zadań w sposób 
kompleksowy, przez zgrane, wzajemnie zmieniające się  
zespoły o zbliżonej wartości i  wydajności.
Ujednolicenie nazewnictwa poszczególnych pionów i  komó­
rek w dowództwie armii oraz zlikwidowanie wieloszczeblo- 
wości i  ” drabiny podległości ” w poszczególnych komór­
kach operacyjnych /oddział ^ wydział -  zespół roboczy -  
wykonawca/ poprzez ustalenie nie podzielonego organiza­
cyjno-etatowi Najniższego ogniwa, jakija będzie zespół 
roboczy.

Oddziały dowództwa armii dzie lić  się będą na 
doraźnie wyznaczane i  organizowane zespoły robocze.-Podziału 
dokona przełożony w zależności od potrzeb i  wymagań.

W wypadku konieczności zorganizowania etatowej 
samodzielnej komórki typu wydziału/ w obecnym pojęciu / 
proponuje się nazwać ją , dla ujednolicenia nazewnictwa 
zespołem.
6 . Jeżeli będzie to możliwe i  ńnzasainione merytorycznie, 

należy dążyć do zachowania jednolitego układu struktural­
nego dowództwa armii i  podległych dywizji, dążyć równo­
cześnie do uproszczenia i  skrócenia dróg obiegu in fom a- 
c j i .

7. Zlikwidowanie lub wydatne zmniejszenie obecnie istn ie ją ­
cych komórek, które według wymogów współczesnego dowo­
dzenia okazują się zbyteczne oraz utworzenie nowych, 
których istnienie waininkują potrzeby współczesnego pola 
walki.

8 . Zintegrowanie wszystkich komórek organizacyjnych zajmu­
jących się planowaniem, organizacją i  rea lizac ją  za­
bezpieczenia operacyjnego działań wojsk w jeden organ 
skupiający całokształt tych zagadnień i  podporządkowa­
ny szefowi sztabu.

9* Zintegrowanie komórek zajmujących się rozwiązywaniem 
podobnych, względnie współzależnych problemów taktyczajio- 
operacyjnych.



10

10« Zmniejszeaie liczby ogniw podległych bezpośrednio przeło­
żonemu, stwarzając tym samym możliwość bardziej operaty­
wnej i  efektywnej pracy*

11* Przesunięcia na KSD i  organizacyjne podporządkowanie
kwatermistrzowi armii wszystkich komórek nie związanych 
z bezpośrednim kierowaniem działalnością bojową wojsk*

12* Uwzględnienie właściwego stosunku liczbowego /procento­
wego/ oficerów pracujących koncepcyjnie do pracowników 
usługowych /podoficerów i  szeregowców/ oraz zastąpienie 
niektórych stanowisk oficerskich korpusem chorążych 
lub starszych podoficerów sztabowych*

1 3 * Zapewnienie dowództwu armii możliwości :
-  zorganizowanie następujących punktów dowodzenia § SD, 

WSD /ZSD/, KSD 5
-  doraźnego tworzenia dowolnych zespołów funkcjonalnyclii
-  zorganizowania w poszczególnych członach dowództwa 

pracy opartej na zasadzie zespołowości i  c iąg łośc i, 
ze stosowaniem metody prawidłowego dzielen ia czasu
na maksymalny wysiłek i  odpoczynek pracowników funkcyj­
nych dowództwa |

-  utrzymania całodobowego funkcjonowania stanowisk dowo­
dzenia poprzez dwuzmianowość i  zamienność funkcji ;

-  utrzymania stałego kontaktu z  podległymi wojskami 
armii, z sąsiadami, dowództwem frontu w zakresie 
dowodzenia, informowania i  współdziałania ;

-  wykonania całokształtu przedsięwzięć w zakresie utrzyj 
mania s ta łe j gotowości bojowej i  wysokiego poziomu
moralnó%olitycznego wojsk armii oraz w zakresie plano­
wania użycia i  kierowania ich działalnością bojową oraz 
zabezpieczeniem*

14* W celu zapewnienia żywotności dowodzenia przystosowania 
do ewentualnego pełnienia funkcji zapasowego SD*

15* Zblokowanie organizacyjne w jedną całość wszystkich od­
działów i  pododdziałów ochraniających i  obsługujących 
punkty dowodzenia* Natomiast nowo powstałe człony zabez­
pieczające zaul&omatyzowane dowodzenie óśrodki obliczenio­
we i  urządzenia wejściowe i  wyjściowe, ośrodki analizy
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skażeń bronią masowego rażenia, kompanie telewizyjne itp/« 
organizować na zasadach, oddziałów czy pododdziałów zabez­
pieczenia, włączonych do wojsk łączności,

16* Proponowane rozwiązania struktury organizacyjnej dowództwa 
anaii łączy w sobie kompleksową organizację systemu plano­
wania, zdobywani« i  informacji /rozpoznania/, obiegu infor­
macji /łączności /, organizację systemu pimktów dov;odzenia 
oraz kompleksowy system organizacji i  zaopatrzenia wojsk*

Ponadto przy ustalaniu stanu ilościowego poszcze­
gólnych organów dowodzenia należy określić zakres zadań wyko­
nywanych przez te organa, jak też i  przez poszczególnych ich 
pracowników* Brak sprecyzowanych zadań może powodować wątpli­
wości odnośnie składu liczebnego poszczególnych komórek orga­
nizacyjnych, względnie celowości ich zwiększenia lub zmniej­
szania*

Biorąc pov;yższe pod uwagę zachodzi konieczność, 
przedstawienia zasadniczych zadań, które powinny być realizo ­
wane przez poszczególne komórki organizacyjne w tworzonych 
zespołach roboczych ” pod kątem widzenia usprawnienia pracy 

dowództwa cirmii w zakresie sprawnego dowodzenia i  kierowania 
wojskami w działaniach bojowych*

Dowódca armii jest głównym organizatorem walki 
i  rozkazodawcą w stosunku do wszystkich podległych mu wojsk* 
Jego decyzje stanowią podstawę dowodzenia. Wykonuje on głów­
ne i  najbardziej odpowiedzialne zadanie, które oprócz vjyso— 
kich kw alifikacji fachowych i  głębokiego zrozumienia współ­
czesnego pola walki, wymagają dużych umiejętności przewidy­
wania, odwagi, silnego charakteru oraz w ielkiej koncentra­
c j i  umysłu i  woli*

V/ielka jednak ilość zadań wymagających rozwiąza— 
współczesnym polu walki powoduje konieczność odciąże­

nia dowodcy od wielu spraw, zapewnienia mu większej swobody 
działania i  pozostawienie mu do rozstrzygania tylko podsta­
wowych problemów, posiadających zasadniczy wpływ na organi­
zację i  przebieg walki.

Stąd też istn ie je  konieczność uwolnienia dowódcy 
/faktycznie i  formalnie / od obowiązku zajmowania się wieloma



różnorodnymi sprawami,które z powodzeniem mogą rozstrzygać 
podległe mu organa dowodzenia,

W proponowanej strukturze organizacyjnej dowództwo 
armii podzielone zostało na pięć zasadniczych członów bez­
pośrednio podległych dowódcy :
-  sztab 5

-  oddział środków rażenia $
-  oddział obrony przeciwlotniczej $
-  kwatermistrzostwo ;
-  oddział polityczny,

2ASADMIG2E OBOWIĄZKI I  GZTOOSCI POSZCZEG^ŁHYOH KOMÓREK 

OBGMIZAGYJHYCH POWdPZTWA AHMII.

2i1. DOWiSDZWO AHMII

Dowódca armii dowodzi armią osobiście oraz 
poprzez swoich zastępców. Dowódca armii posiada 
czterech zastępców:
-  szef sztabu -  pierwszy zastępca^^ dowódcy jest  

kierownikiem sztabi, i  koordynatorem działalności 
poszczególnych członów dowództwa^iponosi pełną 
odpowiedzialność za wyn.ik:i pracy sztabu i  zapewnie­
nie ciągłości dowodzenia wojskami. Dla wykonania 
tych zadań jedynie szef sztabu posiada prawo wyda­
wania rozkazów-W imieniu dowódcy;

-  zastępca dowódcy armii do spraw politycznych -  
organizuje i  kieruje pracą partyjno-polityczną
w armii osobiście oraz poprzez oddział politycz­
nym

-  Kwaternistrz -  zastępca dowódcy armii -organizuje  
i  kieruje procesem kompleksowego zabezpieczenia 
materiałowego, technicznego i  medycznego armii %

-  zastępca dowódcy armii d/s liniowych -  razem
z przydzieloną mu grupą oficerów może wykonywać 
w zależności od wynikłej sytuacji różnorodne zadania 
polecone mu przez dowódcę ai?mii.
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Ponadto w armii powoływana ¿jest Rada Y/ojenna,której 
zadaniem jest pomóc dowódcy armii w podejmowaniu decyzji 
przy rozstrzyganiu szczególnie ważnych, problemów.

Skład Rady Wojennej oraz zakres je j obowiązków i  upra­
wnień określają specjalne przepisy,

2,2, SZTAB ARMII

1, Sztab armii jest głównym organem dowodzenia wojskami, 
odpowiada za terminową organizację działań bojowych 
wojsk, stanowcze i  ciągłe dowodzenie nimi w każdej 
sytuacji.

Sztab armii pracuje i  dzia ła  w imieniu dowódcy, 
wiele spraw musi rozstrzygać jedynie w oparciu o koncep­
cję dowódcy, bez jego szczególnych wskazówek czy też 
rozwiązań. Dlatego musi poczuwać się do pełnej odpowie­
dzialności za wydane zarządzenia oraz sposoby rea liza ­
c j i  decyzji dowódcy. Ponadto sztab armii musi stale  
pamiętać , że im bardziej wszechstronne i  syntetyczne 
je st przygotowanie danych^tym łatwiejsze staje się  
powzięcie decyzji przez dowódcę. Opracowując zaś decyzję 
dowódcy i  rozwiązując wszystkie problemy związane z pro­
wadzeniem działań/,sztab musi uwzględnić możliwości wyko­
nania przez wojska postawionych im zadań.

Sztab ai*mii składa się z sześciu komórek podle­
głych bezpośrednio szefowi sztabu s 
“ operacyjnego ;
-  rozpoznawczego |
-  łączności ;
-  zabezpieczenia działań wojsk ;
-  kadr i  uzupełnień ;
-  obrony, ochrony i  obsługi.
Szef sztabu do bezpośredniej pomocy w wykonywaniu określo­
nych zadań ma oficerów do zleceń.

Czynnikiem warunkującym sprawność i  ciągłość 
dowodzenia jest pravjidłowy wybór i  rozwijanie punktów dowo­
dzenia oraz umiejętna organizacja łączności ze sztabem wyż­
szym, sąsiadami, wojskami współdziałającymi i  między komór­
kami własnego dowództwa.

2.
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Wykonanie ‘bycłi zadań spada na sziab ogólnowojskowy, 
który musi wykazywać w te j dziedzinie duże umiejętności 
organizatorskie, szczegółowi^ znajomość konkretnej sytuacji 
bojowej, trafność oceny działań przeciwnika oraz najbar­
dziej b lisk ie  rzeczywistości^przewidywania dalszego rozwo­
ju walki.

■z Sztab armii do dowodzenia wojskami w czasie przygotowania 
i  w toku działań bojowych tworzy system działających bez 
przerwy punktów dowodzenia.

W zależności od zadań, szczebla dowodzenia i  konkret­
nej sytuacji mogą być organizowane następujące p\inkty dowo­
dzenia :
— stanowisko dowodzenia /SD /;
— wysunięte stanowisko dowodzenia /WSD/{
-  kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia /KSD/j
-  zapasowe stanowisko dowodzenia /2SD/•
W każdej sytuacji z reguły organizuje się SD i  KSD.

Punkty dowodzenia armii i  związków taktycznych są 
tymi ośrodkami, w których skupiają się  informacje o sytuacji, 
opracowuje się otrzymane informacje, wypracowuje się  decyzje, 
przekształca w dokumenty oraz stamtąd wypływają do wykonawców 
rozkazy i  zarządzenia® Punkty dowodzenia tworzy się  poprzez 
rzutowanie /dzielenie / etatowych s i ł  i  środków dowództwa. 
Podział dowództwa zapewnia rzecz najistotn ie jszą, a mianowi­
cie trfih^ość i  ciągłość dowodzenia wojskami, możliwość two­
rzenia małych punktów, zbliżenia ich do wojsk, skrytość 
rozmieszczenia i  pracy, szybkość przesunięcia oraz dużą 
żywotność systemu dowodzenia.

Sztab za wyjątkiem oddziału kadr i  uzupełnień/który 
odchodzi na KSD / rozmieszcza się na zasadniczym stanowisku 
dowodzenia, na którym ponadto rozmieszczają s ię : oddział 
środków rażenia, oddział OPL, część oddziału politycznego, 
część oddziału WSVi oraz kwatermistrzowska grupa operacyj­
na.

4. Współczesny sztab to kolektyw ludzi, których praca polega 
głównie na zabezpieczeniu dowodzenia wojskami w myśl ogól­
nej koncepcji /decyzji/ dowódcy.
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S1;ały wzrost; zadań oraz różnorodność i  charakter 
obowiązków.»Jakie stoją przed sztabem armii»zmusza go do 
wypracowania t  zastosowania w praktyce takich metod pra- 
cy» które by w oparciu o punkt wyjściowy Jakim Jest decy­
zja dowódcy pozwoliły na dostosowanie się do aktualnych 
potrzeb zaistn iałe j sytuacji, przy zachowaniu pewnej 
specja lizacji piJacy •
Do nich należy przede wszystkim :
I . Z e s p o ł o w o ś ó  p r a c y  — co wynika z same­

go założenia pracy sztabu Jako organu dowodzenia. 
Zespołowośó Jest obecnie podstawową metodą pracy sztabu, 
polega ona na ś c is łe j, wzajemnej współpracy oficerów 
między sobą, na wzorowej dyscyplinie pracy oraz poczuciu 
wspólnej odpowiedzialności za wyniki działalności całego 
sztabu. Jako Jednolitego zespołu.

2« Z a m i e n n o ś ć  f u n k c j i  — Jest cechą chara­
kterystyczną w pracy sztabu. Kierowanie wojskami vjymaga 
od sztabu dużej ruchliwości, giętkości w pracy a nade 
wszystko ciągłości, bez względu na sytuację i  warunki 
w Jakich sztab pracuje oraz straty Jakie ponosi w swoim 
stanie osobowym. Wszystko to wpływa na konieczność stoso­
wania zasady zamienności funkcji. Oczywiście zamienność 
funkcji posiada określone granice i  nie może być roz— 
przestrzeruona na wszystkie komórki sztabu.

3* O d p o w i e d n i  s t y l  p r a c y  s z t a b u ?
— na pojęcie właściwego stylu pracy sztabu składają się  
następujące elementy j
— właściwa organizacja pracy wewn§|trz dowództwa ;
— operatywność pracy i przejawianie dużej inicjatywy ;

— głębokie i  prawidłowe przewidywanie przebiegu działań  

i  wysuv;anie słusznych wniosków ;
— stała łączność i  kontakt z wojskami, znajomość ich 

sytuacji i  potrzeb ;
— stanowczość w zabezpieczeniu re a lizac ji decyzji 

dov;ództwa $
— terminowość wykonania $
— lojalność wobec przełożonego i  współpracowników oraz 

koleżeństwo^^

x/ płk dr Z. Zieliński ”Sztab Jako organ dowodzenia we
współczesnej walce” skrypt ASG.Rembertów wrzesień 1963r.
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4. Działalność sztabu można uważań za zorganizowaną wówczas, 
gdy cały je j proces przebiega planowo i  p|?dduktywnie, a pra­
ca wykonywana je st w określonym terminie i  na wysokim jako­
ściowo poziomie*

Biorąc pod uwagę omówione powyżej zadania oraz 
wychodząc z założenia uproszczenia struktury organizacyjnej 
organów dowodzenia, zmniejszenia ich ilo śc i i  komasacji 
komórek organizacyjnych o podobnej problematyce zadań »doko­
nano szereg zmian strukturalnych sztabu armii^połączonO 
szefostwo wojsk chemicznych, szefostwo wojsk inżynieryjnych, 
wydział topograficzny- . w oddział zabezpieczenia działań  
bojowych wojsk* Ponadto oddział ten zająłby się  całkowicie 
problematyką przeciwdziałania radioelektronicznego oraz 
zabezpieczeniem hydrometeorologicznym:, W ten sposób całość 
pionu zabezpieczającego działania bojowe wojsk skoncentrowa­
na jest w jetoym oddziale*Oddział kadr z oddziałem ewidencji 
i  uzupełnień, tworząc jeden oadział kadr i  uzupełnień.

5* Układ strukturalno—organizacyjny poszczególnych oddziałów
sztabu armii tworzy określone poziomy :
-  podiom'planowania .-  poziom dowoazenia /kierowania / ;

-  poziom technicznego zabezpieczenia procesów pracy 
sztabowej*

Pozwoli to w przyszłości na mąt^^ji^tyzację i  częściową 
automatyzację procesów dowodzenia i  kierowania w armii*

2^2*1* Oddział operacyjny.
Oddział operacyjny -  jest oddziałem kierowni­

czym sztabu* Wynika to z faktu, że wszystkie główne 
przedsięwzięcia w zakresie organizacji operacji i  do­
wodzenia wojskami są treścią pracy tej komórki*

Do zasadniczych zadań oddziału operacyjnego
należy :
— opracowywanie przedsięwzięń mających na celu zapew­

nienie sta łe j gotowości bojowej wojsk ;
-  planowanie działań bojowych wojsk, opracowywanie 

planów operacji, rozkazów operacyjnych^zarządzeń 
i  innych dokiimentów bojowych oraz doprowadzenie 
na czas zadania do v;ojsk ;
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-  zabezpieczenie dowódcy warimków dowodzenia przez żi?iera^:.~ 
nie danych o sytuacji na polu bitwy, ich analizą i  przed­
stawianie wniosków przełożonym ;

-  dokładna znajomość położenia, stanu swoich wojsk,wojsk 
współdziałających i  sąsiadów, ich zdolności bojowych oraz 
wszelkich innych informacjij,niezbędnych dowódcy do pod­
jęcia decyzji i  skoordynowania działań wojsk*

Ponadto oddział ten bierze udział w planowaniu zabezpiecze­
nia bojowego zadań. Oddział operacyjny koordynuje działalność 
pozostałych komórek dowództwa.

Szef oddziału operacyjnego jest zastępcą szefa 
sztabu i  stąd wynikają jego uprawnienia wobec innych oficerów 
sztabu.

Zakres obowiązków oraz wykonywane dokumenty — jak 
w zał. nr 6 .

W oddziale operacyjnym występują dwa zasadnicze 
kierunki pracy :
-  planowanie operacyjne /perspektywiczne i  szczegółowe /, 

koordynowanie całokształtu prac związanych z planowaniem 
operacji oraz opracowanie dokumentów dowodzenia ;

-  opracowywanie przedsięwzięć mających na celu zapewnienie 
stałej gotowości bojowej wojsk.

W związku z powyższym w toku działań istn ie je  potrzeba wy­
odrębnienia dwóch zasadniczych zespołów funkc jonalnych 
z następującymi zadaniami :

‘1. Z e s p ó ł  p l a n o w a n i a o p e r a c y j n e g o :

— przygotowanie danych do decyzji dowódcy, szczególnie 
w zakresie problematyki użycia wojsk własnych, wyko­
rzystanie terenu, kalkulacji czasu i  organizacji do­
wodzenia $

— opracowanie planu operacji oraz rozkazu operacyjnego ;
— opracowanie rozkazów i  zarządzeń wynikających z bieżą­

cej re a lizac ji kierowania wojskami ;
— organizowanie i  koordynowanie zagadnień organizacji 

współdziałania z rodzajami wojsk,sąsiadami ;
— planowanie i  organizowanie przegrupowania wojsk armii
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przy śc is łe j współpracy oddziału organizacji przewozów 
i  kierowania ruchem kwatermistrzostwa armii i

— ustalanie wspólnie z oddziałem środków rażenia użycia 
lotnictwa ;

— planowanie i  organizowanie desantów taktycznych powietrzno- 
morskich $

— koordynowanie zabiegów 2 zakresu zabezpieczenia operacji 
i  walki z innymi oddziałami dowództwa ;

— planowanie i  organizowanie wspólnie z oddziałem rozpoznaw­
czym i  oddziałem politycznym armii działań grup specjal­
nych na tyłach przeciwnika}działających na korzyśó związ­
ków taktycznych i  armii ;

— organizowanie służby porządkowo-ochronnej na obszarze 
armii ;

— organizowanie punktów dowodzenia, ich zmiany,ochrony 
i  obrony |

— organizowanie służby dyżurów operacyjnych ;
— organizowanie i  utrzymanie śc is łe j współpracy z wojskami 

OlK 5
— wydzielanie ze swego składu oficerów na organizację WSD 

lub ZSD.
Ponadto w pracach zespołu planowania biorą udział

oficerowie i innych komórek dowództwa armii#

2# Z e s p ó ł  d o w o d z e n i a  o p e r a c y j n e -  
g o  / i n f o r m a c y j n o - s p r a w o z d a w  — 
c z y ,  o f i c e r ó w  k i e r u n k o w y c h / :
-  zbieranie, uogólnianie i  selekcja informacji ze 

wszystkich źródeł
-  dokonywanie wymiany informacji wewnątrz SD, _między 

punktami dowodzenia armii z podwładnymi związkami 
taktycznymi, punktami dowodzenia przełożonego i  sąsia­
dów armii $

-  prowadzenia mapy sytuacyjnej i  dziennika otrzymywanych 
i  wysupłanych informacji ;

-  opracowanie meldunków, sprawozdań i  komunikatów opera­
cyjnych ;
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-  utrzymanie stałego kontaktu ze związkami taktycznymi 
armii oraz ze sztabem przełożonego i  sąsiadami ;

-  opracowywanie wspólnie z zespołem planowania operacyj­
nego rozkazów i  zarządzeń do związków taktycznych, od­
nośnie prowadzenia działań bojowych.iprzegrupowania, 
współdziałania i  zabezpieczenia bojowego ;

-  stała znajomość sytuacji możliwości bojowych poszcze­
gólnych związków taktycznych i  meldowanie ich przełożo­
nym na żądanie ;

-  dostarczanie rozkazów i  zarządzeń dowództwa armii do 
poszczególnych związków taktycznych oraz kontrola ich 
wykonania przez związki taktyczne |

-  pomoc w wypracowaniu decyzji przez dowódców związków 
taktycznych;

-  wydzielanie ze swego składu oficerów na punkty powo­
dzenia związków taktycznych w momentach wykonywania 
przez nie szczególnie ważnych i  decydujących działań;

-  dokładna znajomość zamiaru walki dowódców związków 
taktycziiych i  ich decyzji w określonych sytuacjach 
bojowych ;

-* wydzielanie oficerów na WSD lub ZSD,
W wypadku przejścia dowódcy armii na WSD oficerowie 
kiertittkowi do dywizji pierwszego rzutu przechodzą na WSD. 
2 *2 . 2 . Oddział rozpoznawczy.

Oddział rozpoznawczy -  zajmuje si§ całokształtem 
problemów związanych z organizacją i  prowadzeniem rozpoz­
nania w armii. Pracę tą oddział wykonuje w ścisłym współ­
działaniu z oddziałami : operacyjnym, środków, rażenia, 
zabezpieczenia działań bojowych, oraz innymi zaintereso­
wanymi komórkami dowództwa.

Oddział rozpoznawczy armii skupia zasadniczą 
część s i ł  i  środków do rozpoznania nieprzyjaciela,zbiera  
wszystkie dane o jego położeniu i  możliwościach,opraco­
wuje je i  rozpowszechnia.
W skład oddziału wchodzą oficerowie z podstawowych 
rodzajów wojsk i  służb.

Zasadniczym zadaniem oddziału rozpoznawczego
jest :
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-  planowanie rozpoznania, przekazy^^janie zadań wykonawcom 
i  kontrola icłi wykonania ;

-  zbieranie, studiowanie, uogólnianie i  meldowanie przełożo­
nym danych z rozpoznania zdobywanych wszystkimi rodzajami 
rozpoznania i  ze wszystkich źródeł informacji o przeciw­
niku 5

-  przekazywanie wojskom wiadomości o organizacji wojsk nie­
przyjaciela , jego tephnice bojowej i  sposobach prowadze­
nia działań bojowych $

-  kierowanie organami rozpoznania zgodnie z wytworzoną 
sytuacją oraz kierowanie wysiłku rozpoznania na kierunki 
najbardziej zagrożone ;

-  planowanie i  kierowanie działalnością ?̂Jup specjalnych 
na terenie nieprzyjaciela w pasie działania armii ;

-  przesłuchiwanie jeńców i  zbiegów, badanie miejscowej ludno­
ści i  studiowanie zdobytych dokumentów;

-  informowanie o nieprzyjacielu komórek dowództwa armii, 
podległych punktów dowodzenia i  sąsiadów*

Wydzielenie ze swego składu oficerów na organizację WSD 
/ZSD/^ Zakres obowiązków oraz wykonyv;ane dokumenty •• jak 
w zał* nr 6 *

W oddziale rozpoznawczym występują dwa zasad­
nicze kierunki pracy :
-  planowanie i  organizacja rozpoznania ogólnego oraz specjal­

nego ;
-  zbieranie i  ocena informacji oraz obieg informacji rozpoz­

nawczych *
W związku z powyższym w toku prowadzenia działań  

istn ie je  potrzeba wyodrębnienia dwóch zasadniczych zespołów 
funkcjonalnych z następującymi zadaniami :
1* Z e s p ó ł  p l a n o w a n i a  i  o r g a n i z a ­

c j i  r o z p o z n a n i a :
— planowanie rozpoznania, przekazywanie zadań wykonawcom 

i  kontrola ich wykonania ;
-  udział w opracowaniu sposobów przeciwdziałania rozpoz­

nania npla, przeciwdziałania radió-elektronicznego
i  dezinformacji npla ;
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— koordynowanie zadań rozpoznania dla poszczególnych, od­
działów dowództwa armii i  grup specjalnych dywizji;

— wydzielenie ze swojego składu oficerów na V/SD lub ZSD ;
2. Z e s p ó ł  i n f o r m a c y j n y :

— zbieranie, studiowanie, uogólnianie i  meldowanie przeło- 
żonyn danych z rozpoznania dokonywanych wszystkimi ro** 
dzajami rozpoznania i  ze wszystkich innych źródeł 
informacji o przeciwniku ;

— opracowywanie komunikatów i  sprawozdań rozpoznawczych 
oraz punktu wiadomości o nieprzyjacielu do rozkazu 
operacyjnego, przekazywanie wiadomości wojskom o organi­
zacji i  zasadach działania wojsk npla ;

— przekazyvjanie zadań dla dowodcow grup rozpoznania 
specjalnego, kalkulacja i  kierowanie ich działaniem $

— przekazywanie zadań oddziałom i  pododdziałom rozpoznaw­
czym armii ;

— przesłuchiwanie jeńców, zbiegów i  ludności cywilnej 
oraiz studiowanie zdobytych dokumentów ;

M informowanie o npiu oddziałów sztabu i  innych organow 
dowodzenia armii i  podległe punkty dov;odzenia oraz 

sąsiadów ;
— prowadzenie aktualnej dokumentacji sprawozdawczej o nplu.

2,2.5, Oddział łączności.
Oddział łączności -  jest koncepcyjnym i  wy­

konawczym organem dowództwa armii w zakresie zapew­
nienia łączności ze wszystkich punktów dowodzenia 
z przełożonym, podwładnymi i  współdziałającymi 
dowództwami*

Oddział łączności, według proponowanej 
struktury organizacyjnej, realizu je całokształt 
przedsięwzięć w zakresie organizacji i  kierowania 
jednolitym i  kompleksowym systemem łączności.

Do zasadniczych zadań oddziału łączności
należy :

-  kierowanie całokształtem przedsięwzięć organizacyjno- 
technicznych związanych z rozbudową systemu łączności 
dla potrzeb dowództwa armii ;
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-  koordynowanie przedsięwzięć w zakresie racjonalnego i  opera­
tywnego eksploatowania technicznych środków i  urządzeń łą ­
czności oraz obiegu informacji 5

-  kierowanie działalnością bojowo-*techniczną wszystkich 
organów i  wojsk łączności armii, jak również działaniem i  pra­
cą elementów systemu łączności armii 5

-  koordynowanie i  kierowanie uzupełnieniem stanu osobowego 
wojsk łączności, zaopatrzeniem materiałowo-^technicznym i  re­
montem sprzętu łączności ;

-  opracowanie dokiimentów w zakresie organizacji i  eksploatacji 
systemu łączności;

jT
-  organizowanie\.nadzorowanie systemu tajnego dowodzenia oraz 

kierowanie eksploatacją iirząd^eń do maskowania informacji;
-  organizowanie i  kierowanie sys-tjeą.̂ m traiismisji danych w zau­

tomatyzowanym systemie przetwarzania informacji oraz kiero­
wanie eksploatacją urządzeń do zbierania i  maszynowego 
przetwarzania danych ;

-  współdziałanif, z komórkami dowództwa armii i  rodzajów s i ł  
zbrojnych w zakresie organizacji łączności i  obiegu informa­
c j i  ;

-  współpraca z organami zabezpieczenia działań wojsk w zakresie 
zabezpieczenia rozbudowy i  pracy systemu łączności armii.

Zakres obowiązków oraz wykonywanych dokumentów 
podano w zał. nr 6 .

W oddziale łączności występują następujące zasadni­
cze kierunku pracy :
-  planowanie systemu łączności i  innych przedsięwzięć wynika­

jących z zadań oddziału ;
-  kierowanie zorganizowanym systemem oraz podległymi organa­

mi i  siłami łączności ;
-  organizacja i  kierowanie przedsięwzięciami transmisji 

i  maszynowego przetwarzania danych |
W związku z powyższym w toku prowadzenia działań  

istn ie je  potrzeba wyodrębnienia trzech zasadniczych zespołów 
funkcjonalnych z następującymi zadaniami :
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1, Z e s p ó ł  p l a n o w a n i a :

-  opracowanie koncepcji organizacji jednolitego,komplekso­
we go systemu łączności na szczeblu armii ;

-  planowanie i  organizacja systemu łączności d la potrzeb 
dowodzenia dowództwa armii oraz współdziałania $

-  koordynowanie i  kierowanie planowaniem i  organizowaniem 
łączności w podległych związkach i  oddziałach ;

-  opracowanie dokumentów planu łączności oraz wykonawczych 
i  sprawozdawczych w zakresie organizacji i  eksploatacji 
systemu łączności ;

-  planowanie i  organizowanie przedsięwzięć w zakresie 
tajnego dowodzenia $

-  uczestniczenie w kierowaniu systemem łączności armii.
2. Z e s p ó ł  k i e r o w a n i a  s y s t e m e m

ł ą c z n o ś c i /  w t y m  u t a j n i e n i e
i n f o r m a c j i  / :
-  kierowanie eksploatacją systemu łączności dla potrzeb 

dowództwa armii oraz kontrola systemu łączności ;
-  dowodzenie podległymi oddziałami,pododdziałami i  orga­

nami łączności w czasie eksploatacji systemu łączności;
-  zapewnienie ciągłości działania systemu łączności, 

terminowości i  operatywności obiegu informacji ;
-  uczestniczenie w przedsięwzięciach planowania i  orga­

nizowania systemu łączności oraz re a lizac ji zaopa­
trzenia ;

-  współpraca z organami armii,frontu i  innych związków
w zakresie organizacji tajnego dowodzenia i  wykorzysta­
nia urządzeń do maskowania przekazywanych informacji;

-  kierowanie przedsięwzięciami w zakresie tajnego dowo­
dzenia w armii oraz koordynowanie i  ich nadzorowanie 
w podległych związkach i  oddziałach;

-  kierowanie organami kodowo-szyfrowymi armii oraz zespoła­
mi /pododdziałami/ technicznego maskowania przekazywa­
nych informacji ;

-  opracowanie dokumentów organizacyjnych i  wykonawczych 
w zakresie maskowania przekazywanych informacji ;
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-  kontrola przestrzegania zasad tajnego dowodzenia i  pracy 
urządzeń maskujących oraz uogólnianie wniosków w tym 
zakresie i

3 , Z e s p ó ł  
r  z a n i  a

a u t o m a t y c z n e g o
d a n y c h :

p r z e t w a -

-  opracowanie koncepcji i  planowanie wykorzystania systemu 
automatycznego przetwarzania danych w określonych działa­
niach bojowych ;

-  organizacja jednolitego systemu automatycznego przetwarza­
nia danych na potrzeby dowodzenia wojskami oraz materiało­
wego zabezpieczenia działań ;

-  kierowanie i  koordynacja pracy wszystkich ośrodków auto­
matycznego przetwarzania danych dowództwa armii ;

-  kierowanie i  koordynacja opracowaniem programów doraźnych 
problemów opesiacyjno-taktycznych d la  maszynowego przetwa­
rzania danych.

2,2.4. Oddział zabezpieczenia działań wojsk.

Oddział zabezpieczenia działań wojsk -  organizuje 
i  kieruje kompleksowym zabezpieczeniem działań wojsk. 
Zintegrowanie kierunków pracy o podobnym charakterze w je ­
dną całość, pozwoliło na zmniejszenie ilo śc i organów dowo­
dzenia 5 na bardziej ekonomiczne wykorzystanie osób funkcyj­
nych oraz usprawnienie pracy sztabu.Ponadto pozwala stworzyć 
jednolity system zabezpieczenia działań wojsk.Oddział zabez­
pieczenia działań wojsk ściśle  współpracuje z innymi komór­
kami dowództwa szczególnie zaś '0 oddziałem operacyjnym, 
włączając się aktywnie w proces planowania operacyjnego.

Do zasadniczych zadań oddziału należy ;
-  planowanie i  organizacja zabezpieczenia działań wojsk 

przed bronią masowego rażenia wykonywane przez v/ojska 
chemiczne, inżynieryjne i  inne rodzaje wojsk ;

-  planowanie i  organizacja przedsięwzięć inżynieryjnego 
zabezpieczenia działań wojsk armii / w tym szczególnie 
zabezpieczenia drogowo-mostowego, minowania i  niszcze­
nia urządzeń fortyfikacyjnych/;
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-  współpraca z oddziałami : operacyo^iy^ i  środków rażenia 
w planowaniu użycia broni masowego rażenia w zakresie 
warunków meteorologicznych, topograficznych i  bezpieczeń­
stwa wojsk własnych oraz oceny efektywności użycia BST;

-  planowanie i  organizacja przeciwdziałania elektroniczne­
go *f

-  przygotowanie propozycji użycia s i ł  i  środków rodzajów 
wojsk do rozpoznania, obezwładnienia i  zniszczenia radio­
elektronicznych środków nieprzyjaciela |

-  opracowanie wspólnie z oddziałem operacyjnym planu obez­
władnienia radioelektronicznych środków nieprzyjaciela  
oraz sposobów dezinformacji radiowej,maskowania radiowe­
go i  obrony własnych środków radiotechnicznych ;

-  opracowanie problemów zabezpieczenia topograficznego
i  hydrometeorologicznego« Organizacja prac topograficz­
nych i  kierowanie pododdziałami służby topograficznej« 
Zbieranie i  dostarczanie wojskom informacji meteorologi­
cznych i  h;^?drologicznych potrzebnych do organizowania 
i  prowadzenia działań bojowych |

-  opracov^anie wspólnie z oddziałem operacyjnym sposobów 
maskowania i  przeciwdziałania dyw^csji i  rozpoznania ze 
strony nieprzyjaciela«

Wydzielenie ze swego składu oficerów na organizację WSD 
/Z3B/* Zakres obowiązków oraz v;ykonywane dokumenty -  Jak 
w zał. m? 6«

W oddziale zabezpieczenia działań wojsk występują 
następujące zasadnicze kierunki pracy s
-  planowanie zabezpieczenia działań bojowych wojsk /w tym 

opbmar, inżynieryjnego, hydrometeorologicznego, topo­
graficznego, przeciwdziałania radioelektronicznego 
oraz maskowania operacyjnego / ;

-  kierowanie procesami zabezpieczenia działań bojowych 
wojsk armii«

V/ związku z powyższym w toku prowadzenia działań  
istn ieje potrzeba wyodrębnienia dwóch zasadniczych zespo­
łów funkcjonalnych z  następującymi zadaniami«
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1. Z e s p ó ł  p l a n o w a n i a :

-  planowanie całego s^^temu zabezpieczenia działań bojo^ 
wycłi wojsk armii /Cł^mar, zabezpieczenia inżynieryjnego, 
bydrometeorologicznego, topograficznego, maskowania 
operacyjnego oraz przeciwdziałania radioelektronicznego/}

-  opracowanie planu zabezpieczenia działań wojsk ;
-  opracowanie zadań i  wytycznych d la oddziałów/pododdzia- 

łów/ i  odwodów specjalnych zarówno w okresie przygoto­
wawczym jak i  w toku prowadzenia działań |

-  planowanie systemu wykorzystywania s i ł  i  środków chemicz­
nych , inżynieryjnych,hydrometeorologicznych, topografi- 
cznych, maskowania operacyjnego oraz przeciwdziałania 
radioelektronicznego ;

-  współpraca zespołu planówania^innymi oddziałami dowództwa 
armii a w szczególności z oddziałem operacyjnym sztabu 
armii ;

-  opracowanie zarządzeń wykonawczych dla całego systemu
zabezpieczenia działań } ^

-  analiza i  zestawienie zbieranych potrzeb materiałowych 
dla oddziału zabezpieczenia działań bojowych, wojsk }

-  opracowanie wniosków i  propozycji ogólnych dotyczących 
zabezpieczenia działań wojsk i  organów dowodzenia }

-  przedstawianie^ wniosków i  propozycji dotyczących pokony­
wania naturalnych przeszkód terenov;ych w tym rubieży 
wodnych i  umocnień ochronnych znajdujących s± ę  w pasie 
działania armii.

2. Z e s p ó ł  k i e r o w a n i a :
-  kierowanie całym systemem zabezpieczenia bojowego dzia­

łań wojsk armii w tym /Opbmar, inżynieryjne,hydrometeoro­
logiczne, topograficzne, przeciwdziałanie radioelektronicz­
ne oraz maskowania operacyjnego /}

-  kierowanie siłami i  środkami w systemie zabezpieczenia 
bojowego działań wojsk armii oraz tworzenie rezerw
w siłach i  środkach }

-  organizacja współpracy między poszczególnymi związkami 
i  oddziałami w zakresie zabezpieczenia bojowego działań

wojsk armii $
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-  składanie meldunków, sprawozdań, wniosków i  propozycji
w zakresie rea lizac ji planowanych do wykonywania samodziel­
nych zadań ;

-  kontrola re a lizac ji planowanych przedsięwzięć przez wszyst*- 
kie rodzaje wojsk ze szczególnym zwróceniem uwagi na W3?ko- 
nawstwo zadań wojsk specjalnych podległych bezpośrednio 
oddziałowi zabezpieczenia działań bojowych wojsk $

-  bezpośrednia kontrola w terenie i  udział w kierowaniu 
przedsięwzięciami o zasadniczym znaczeniu w ogólnym za­
bezpieczeniu działań jak np : budowa mostów przez średnie 
i  szerokie przeszkody wodne ; odkażanie większych podod­
działów lub oddziałów, likwidacja skutków uderzeń atomo­
wych itp $

-  opracowywanie meldunków, wniosków i  propozycji w zakre­
sie re a lizac ji planowanych przedsięwzięć.

2.2.5. Oddział kadr i  uzupełnień«

Oddział kadr i  uzupełnień zajmuje się sprawami
struktury organizacyjno-^-etatowej i  uzupełnienia wojsk.

Bo zasadniczych zadań oddziału należy 5
-  ewidencja stanu osobowego oficerów oraz typowanie ich 

na stanowiska służbowe ;
-  ewidencja stanu osobowego i  ukompletowanie związków 

taktycznych i  pozostałych jednostek armii |
-  ewidencja strat w stanach osobowych oraz stopnia na­

promieniowania poszczególnych jednostek do batalionu 
włącznie $

-  ewidencja poległych i  grobów wojskowych ;
-  podział uzupełnień między dywizje i  inne jednostki 

armijne $
-  sporządzanie dokumentacji związanej z mi ano w ani ami 

i  odznaczeniami $
-  ewidencja strat w technice bojowej w podległych 

związkach.taktycznych i  samodzielnych oddziałach 
armijnych.

Zasadniczym miejscem pracy oddziału jest KSD.



w związku z powyższym w toku prowadzenia działań  
istn ie je  potrzeba wyodrębnienia dwóch zasadniczych zespo­
łów funkcjinalnych z następującymi zadaniami.
1. Z e s p ó ł  k a d r ;

-=» prowadzenie ewidencji stanu osobowego kadry o ficers­
k ie j armii /na podstawie meldunków z ZT/ i  innych 
Jednos*^ek armijnych;

-  analizowanie wartości kadry oficerskiej armii do 
obsady stanowisk służbowych do szczebla dowódcy pułku 
włącznie J \

-  przygotowanie materiałów dotyczących mianowań i  od­
znaczeń kadry oficerskiej ;

-  prowadzenie ewidencji strat wśród kadry o ficersk ie j
-  opracoYianie meldunków, sprawozdań i  zapotrzebov;ań na 

uzupełnienie kadry oficerskiej f
2. Z e s p ó ł  e w i d e n c j i  i  u z u p e ł n i ę

-  prowadzenie ewidencji stanu ososbowego i  zasadniczego 
sprzętu bojowego v; armii, do pułku i  samodzielnego 
batalionu włącznie ;

-  opracowanie meldunków i  sprawozdań o stanie osobowym 
i  zdolności bojowej poszczególnych Jednostek armii ;

-  prowadzenie bieżącej ewidencji stopnia napromieniowa­
nia Jednostek armii do szczebla batalionu włącznie;

-  prowadzenie ewidencji poległych, zaginionych i  grobów 
wojskowych ;

-  opracowanie zapotrzebowania na uzupełnienie armii 
w ludziach i  sprzęcie ;

-  dokonywanie podziału uzupełnień między dywizje i  inne 
Jednostki armijne ;

-  współpraca z oddziałem operacyjnym oraz oddziałem 
organizacji pracy tyłów*

2.2,6* Komenda stanowiska dowodzenia /SD/*
Komenda stanowiska dowodzenia armii organizuje

rozmieszczenie, obronę, ochronę i  przegrupowanie
/przesunięcie / stanowiska dowodzenia oraz zapewnia
wyżywienie i  odpoczynek całego stanu osobowego ;
Komendzie SD podporządkowano dotychczasowy wydział

n;
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administracyjno-gospodarczy oraz kancelarię i  drukarnię 

sztabu*
Do zasadniczych, zadań komendy SD armii, należys

-  na podstawie wytycznych, szefa sztabu dokonuje wyboru 
rejonu SD i  rozmieszczenia w nim poszczególnych elementów?

-  udział w rekonesansie nowego rejonu SD ;
-  organizacja obrony i  ochrony SD ;
-  organizacja maskoii^inia SD ;
-  organizacja wyżywienia i  odpoczynku stanu osobowego 

SD ;
-  zapewnienie porządku i  bezpieczeństwa na SD 5

-  kierowanie pracą kancelarii i  drukarń ;
-  opracowanie dokumentów — jak w załączniku nr 6.

2 *5 . Oddział środków rażenia.

Oddział środków rażenia jest organem planują­
cym i  realizującym kompleksowe wykorzystanie środ.ków 
rażenia takich jak t rakiety, lotnictwo i  artyleria*
Stanowi on organ ,za pośrednictwem , którego dowódca armii 
dysponuje w sposób scentralizowany główną s iłą  uderzeniową 
w postaci środków jądrowych, chemicznych,bakteriologicznych 
i  konwencjonalnych^W oddziale została utworzona komórka, 
która bierze aktywny udział w planowaniu zaopatrzenia wojsk 
am ii w rakiety, amunicję a rty le ry j^ ą  oraz pracy i  prze­
słonięciu APIBR / ¿^^fiijnej polowej technicznej bazy rakieto­
wej/*

Z oddziałem środków rażenia ściśle  współpracui^ 
komórka lotnictwa operacyjnego, przeznaczona do planowania 
lotniczy^ch środków rażenia, która stanowi część składową 
zespołu stanowiska współdziałania lotniczego /SWL/*

Do zasadniczytJh zadań od.dsiału należy 1

-  utrzymanie w sta łe j gotowości bojowej oddziałów rakieto­
wych oraz oddziałów a rty le rii ?

-  planowanie kompleksowego wykorzystania środków rażenia 
/rali;iety,lotnictwo,artyleria / ?

-  przedstawianie dowódcy armii propozycji odnośnie wyko­
rzystania s i ł  i  środków rażenia w działaniach armii |

-  realizac ja kompleksowego wykorzystania środków rażenia;
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-  prowadzenie rozpoznania w zakresie potrzeb oddziałów 
rakietowych, oraz śc is ła  współpraca z oddziałem rozpoznaw­
czym armii ;

-  stawianie zadań bojowych oraz kierowanie ogniem i  manewrem 
bezpośrednio podległych oddziałów rakietowych i  a rty le rii^

-  utrzymanie w toku walki ciągłego współdziałania oddziałów 
rakietowych i  a r ty le r ii z innymi rodzajami wojsk oraz 
sąsiadami ;

-  organizacja zaopatrzenia oddziałów armii w rakiety i  amu­
nicję artyleryjską przy współpracy z oddziałem organiza­
c j i  zaopatrzenia kwatermistrzostwa armii ;
kierowanie śleboracją rakiet oraz przesunięciami APTBH;

-  stałe wszechstronne zabezpieczenie działań oddziałów 
rakietowych i  a r ty le r ii  przy śc iś le j współpracy z innymi 
komórkami dowództwa armii 5

-  c iąg ła  kontrola wykonywanych rozkazów i  zarządzeń*
V)? związku z powyższym w toku prowadzenia działań

istn ie je  potrzeba wyodrębnienia dwóch zasadniczych zespołów
funkcjonalnych z następującymi zadaniami :
1. Z e s p ó ł  p l a n o w a n i a  t
-  przedstawianie dowódcy armii propozycji użycia WRiArt ;
-  opracowanie planów użycia V/RiArt / ocena npla z punktu 

widzenia użycia WRiArt, przegrupowanie i  przesunięcie, 
podział rakiet i  amunicji arty lery jsk iej na poszczególne 
zadania, planowanie uderzeń rakietowo-jądrov^ych^kalkula- 
cje związane z gotowością bojową, zabezpieczenie bojowe 
i  materiałowe itd/;

-  opracowanie wytycznych użycia WR i  A r t . ;
-  opracowanie punktu do rozkazu bojowego dowódcy armii 

oraz danych niezbędnych dla pracy poszczególnych komórek 
organizacyjnych dowództwa armii •

2. Z e s p ó ł  d o w o d ' z e n i a  :
-  zruaj^mgłśó i  posiadanie aktualnych danych o położeniu 

i  stanie bojowym V/RiArt.;
-  stawianie zadań bojowych oraz kierowanie ogniem i  manew­

rem bezpośrednio podległych związków i  oddziałów WRiArt 
oraz utrzymywanie ich w sta łe j gotowości bojowej ;



-  51

-  utrzymyv;anie śc is łe j współpracy z poszczególnymi oddziała­
mi dowództwa armii ;

-  utrzymywanie w toku walki ciągłego współdziałania związków 
i  oddziałów WHiArt. z innymi rodzajami wojsk ;

-  stałe i  wszechstronne zabezpieczenie działań związków
i  oddziałów ViHiArt. w zakresie materiałowo-^technicznego 
zabezpieczenia, łączności itp ;

-  sprawozdawczość operacyjna 5:
-  wnioski z doświadczeń bojowych •

2.3A. ZESP^ SIMCT/I3KA yifŜ -̂ EDZlAŁAITIA ŁCyjSICZEGO /SVg,/.

Zespół stanowiska współdziałania lotniczego
/SWL/ jest organem w ręku dowódcy armii lotniczej w zakre—
Sie współdziałania i  kierowania działaniami lotnictwa na
korzyść armii ogólnowojskowej.

Do zasadniczych obowiązków zespołu SWL należy:

1. W z a k r e s i e  o g n i o w e g o  w s p a r ­
c i a :
-  informowanie dowódcy armii o możliwościach lotnictwa 

działającego na korzyść armii oraz sposób wykorzysta­
nia wydzielonych s i ł  i  środków lotnictwa ;

-  planowanie użycia i  wykorzystania wydzielonych s i ł  
i  środków ;

-  współpraca z oddziałem zabezpieczenia działań bojo­
wych wojsk w zakresie inżynieryjno-lotniskowego 
zabezpieczenia działań lotnictwa /opanowywanie 
lotnisk /;

-  dowodzenie aziałaniami bojowymi lotnictwa wykonują­
cego zadania w zakresie ogniowego wsparcia ;

-  rozpoznanie i  kierowanie pracą punktu naprowadzania 
naziemnego i  oficerami naprowadzania lotnictwa

/ENN i  ONL/ przy taktycznych związkach ogólnowo jsko- 
wych,

2 . V< z a k r e s i e  r o z p o z n a n i a  p o ­
w i e t r z n e g o :
-  planowanie taktycznego rozpoznania powietrznego ;
-  dowodzenie wydzielonymi siłami i  środkami lotnictwa 

taktycznego rozpoznania powietrznego $



3 . w z a k r e s i e  t r a n s p o r t u  p o w i e ­
t r z n e g o  :
-  planowanie wykorzystania transportu powietrznego/lotni- 

ctwo transportowe, śmigłowce / do przewozów taktycz­
nych desantów powietrznych,grup dywersyjno-rozpoznaw- 
czych i  środlców materiałowego zabezpieczenia*

Ponadto zespół odpowiada za utrzymanie współ­
działania z poszczególnymi komórkami dowództwa armii w celu 
koordynacji wspólnych działań lotnictwa i  wojsk aimii*
2*i «̂ Oddział obrony przeciwlotniczej*

Oddział ten jest koncepcyjnym i  wykonawczym 
organem dowodzenia armii w zakresie planowania i  użycia 
środków OPL, kierowanie nimi podczas odpierania nalotów nie­
przyjaciela i  organizacji systemu powiadamiania o sytuacji 
powietrznej oraz organizacji i  utrzymania ścisłego współ­
działania z sąsiednimi systemami OPL /OPK/.

Do zasadniczych zadań oddziału obrony przeciwlot­
niczej należy :
-  planowanie całokształtu przedsięwzięć organizacyjno- 

technicznych związanych z kompleksowym wykorzystaniem 
środków OPL armii ;

-  opracowanie przedsięwzięć magących na celu zapewnienie 
sta łe j gotowości bojowej podległych s i ł  i  środków w zakre­
sie kompleksowego wykorzystania środków OPL armii ;

-  rea lizac ja  kompleksowego wykorzystania środków OPL armii;
-  śc is ła  współpraca z poszczególnymi oddziałami dowództwa 

armii w zakresie użycia środków OPL armii ;
-  utrzymywanie ciągłego współdziałania z sąsiednimi syste-. 

mami OPL /OPK/;
-  dowodzenie środkami OPL podczas odpierania nalotów nie­

przyjaciela /dowodzenie ogniowe /;
-  opracowywanie niezbędnych dokumentów -  jak w zał* nr 6 *

V/ oddziale obrony przeciwlotniczej występują 
następujące zasadnicze kierunki pracy t
-  planowanie użycia środków OPL armii ;
-  ustalenie oraz przekazywanie zadań taktycznych i  zaleceń 

koordynacyjnych podwładnym ;
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-  organizowanie systemu powiadamiania o sytuacji powietrz­

nej ;
-  zbieranie meldunków od podległych, środków OPL ;
-  utrzymywanie ścisłego współdziałania z innymi sąsiednimi 
. systemami OPL /OPK/;
-  dowodzenie środkami OPL podczas odpierania nalotów nie­

przyjaciela /dowodzenie ogniowe / f
W związku z powyższym w toku prowadzenia działań 

istn ieje potrzeba wyodrębnienia dwóch zasadniczych zespołów 
funkcjonalnych z następującymi zadaniami s

1 « Z e s p ó ł  p l a n o w a n i a :

-  zbieranie meldunków o położeniu i  stanie środków OPL 
/organicznych i  przydzielonych / oraz przekazywanie iifcii 
zadań bojowych, poleceń i  wskazówek koordynacyjnych ;

-  utrzymanie ścisłego kontaktu z oddziałami sztabu armii, 
rodzajami wojsk i  służb w celu uzyskania danych do pla­
nowania i  zabezpieczenia działań systemu OPL |

-  planowanie działań środków OPL / w tym współdziałającego 
lotnictwa myśliwskiego /$

-  planowanie zabezpieczenia i  współdziałania w systemie 
OPL ;

-opracowanie podstawowej dokumentacji bojowej;
-  organizowanie powiadamiania wojsk o sytuacji powietrznej;
-  utrzymywanie kontaktu z szefami OPL związków taktycznych 

oraz przekazywanie im wskazówek koordynacyjnych ;
-  utrzymywanie współdziałania z sąsiednimi systemami OPL 

/OPK/.
2. Z e s p ó ł  d o w o d z e n i a :
-  zbieranie informacji od ośrodków OPL o ich stanie i  moż­

liwościach zwalczania nieprzyjaciela powietrznego ;
-  utrzymywanie trwałego kontaktu z komórką przelotów 

własnych samolotów ;
-  podejmowanie decyzji do odparcia nalotu nieprzyjaciela  

i  w związku z tym przekazywanie : komend, wskazówek 
koordynujących działalność ogniową środków OPL,poleceń 
wstrzymania lub otwarcia ognia oraz poleceń dotyczących 
utrzymania odpowiedniego stopnia gotowości bojowej 
przez środki OPL itp ;



-

— utrzymanie bezpośredniej łączności z SD sąsiedniego 
systemu OPL /OPK/ w celu infoimiowania go o działalności 
ogniowej środków OPL;

— podejmowanie decyzji do odparcia nalotu npla i  w związku 
z tym przekazywanie • komend, wskazówek koordynujących, 
działalność ogniową środków OPL, poleceń wstrzymania lub 
otwarcia ognia oraz poleceń dotyczących utrzymania odpo­
wiedniego stopnia gotowości bojowej przez środki OPL itp ;

— utrzymanie bezpośredniej łączności z SD sąsiedniego 
systemu OPL /OPK/ w celu informowania go o działalności 
ogniowej środków OPL*

2*3. Oddział polityczny.

Oddział polityczny jest organem politycznym 
określającym w oparciu o uchwały KG, rozkazy MOK i  dowódcy 
armii oraz zarządzenia OZP i  Zarządu Politycznego frontu 
główne kierunki pracy partyjno-^politycznej w związkach 
taktycznych i  oddziałach armii*

Do zasadniczych zadań oddziału należy :
— kierowanie bieżącą pracą partyjno-polityczną w podleg­

łych związkach taktycznych i  oddziałach ;
^ reagowanie na wytworzoną w wyniku działań bojowych • 

sytuację w pasie działania armii ;
— organizowanie bezpośredniej pomocy, zwłaszcza w trud­

nych sytuacjach, dla aparatu politycznego związków takty­
cznych i  oddziałów armii $

— systematyczne przygotowywanie i  przedstawianie dowodcy 
armii informacji o stanie mor alno-pol i  tycznym wojsk 
własnych i  nieprzyjaciela, nastrojach i  zachowaniu się  
ludności rejonu działań, głównych przedsięv^zięciach

. pracy partyjno-politycznej itp  ;
— organizovjanie i  kierowanie pracą partyjno-polityczną 

nakierowaną na utrzynanie wysokiego stanu moralno-polity- 
cznego i  bojowego żołnierzy armii ;

— prowadzenie pracy propagandowo- agitacyjnej wśród wojsk
i  ludności nieprzyjaciela, mającej na celu obniżenie jego 
zdolności do prowadzenia skutecznych działań bojowych ;
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-  opraćowywaaie i  wydawanie materiałów propagandowych,po­
pularyzujących czyny bojowe żołnierzy, mobilizujących 
do walki, kształtujących nienawiść do wrogów oraz umac­
niających więzy przyjaźni i  braterstwa z sojuszniczymi 
armiami#

W toloi działań bojowych istn ie je  potrzeba wyodręb­
nienia w Oddziale Komisji Partyjnej oraz czterech zespołów 
roboczych z następującymi zadaniami :

1. K o m i s j a  p a r t y j n a .

Komisja partyjna zajmuje się rozpatrywaniem spraw 
personalnych członków part i  i ,  pro wadź i  pracę nad wzrostem 
szeregów partyjnych, organizuje i  kontroluje pracę wewnątrz­
partyjną w związkach taktycznych i  oddziałach armii.

2 . Z e s p ó ł  
n i  a :

o r g a n i z a c j  i p i  a n o w a -

-  opracowywanie zarządzeń i  wytycznych do planowania i  orga­
n izacji pracy aparatu politycznego, organizacji partyj­
nych, młodzieżowych i  aktywu w podległych związkach takty­
cznych i  oddziałach armii |

-  systematyczne analizowanie stanu moralno— politycznego 
wojsk aimii oraz etanu pracy partyjno-politycznej w związ­
kach taktycznych i  oddziałach armii ;

-  przygotowywanie i  przedstawianie dowódcy informacji o sta­
nie moralnó-politycznym wojsk własnych,nieprzyjaciela
i  ludności rejonu działań oraz wniosków i  propozycji 
w tym zakresie ;

-  organizowanie współpracy i  współdziałania z aparatem 
politycznym, organizacjami partyjnymi i  młodzieżowymi 
związków taktycznych i  oddziałów sąsiadujących z armią 
oraz z terenowymi organizacjami partyjnymi,organami 
władzy ludowej, a także z innymi organizacjami postępo- 
viymi w pasie działania armii ;

-  kooidynowanie przedsięwzięć wszystkich zespołów oddziału 
politycznego celem zapewniania maksymalnej konkretności, 
operatywności, celowości i  efektywności działania ;
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-  opraćowyv^/enie zansądzeń, wiskazówek i  inrycJa. dokiMentów

w zakresie działania politycznego i  doprowadzanie ich do 
odbiorców*

3. Z e s p ó ł  p r o p a g a n d y  i  a g i t a c j i :
-  określanie w oparciu o uchwały KG, rozkazy MON, dowódcy 

armii oraz zarządzenia GZP, szefa oddziału politycznego 
głównych kierunków i  treści pracy propagandowo^agitacyj- 
nej w armii |

-  organizowanie i  kierowanie pracą propagandowQ*=*agitacyjną 
wśród żołnierzy ariąii, a także w porozumieniu z terenowy­
mi organami władzy wśród własnej ludności cywilnej oraz 
wśród ludności cywilnej państw sprzymierzonych w stre fie  
działania armii ;

-  kierowanie pracą redakcji gazety armijnej i  udzielanie 
pomocy redak:sjom gazet związków taktycznych ;

-  opracowywanie, wydawanie i  rozpowszechnianie materiałów 
propagandowD«agitacyjnych |

-  popolaryzowanis bohaterstwa i  czynów bojowych całych 
jednostek i  poszczególnych żołnierzy j

-  kierowanie działalnością armijnych ośrodków kultutalno— 
oświatowy^ih i  zespołów artystycznych, organizowanie 
różnorodnych form pracy oświatowej, kulturalnej i  rozryw-

- koweji '
-  systematyczne prowadzenie rozpoznania politycznego wojsk 

i  ludności przeciwnika oraz organizowanie polityczno- 
psychologicznego oddziaływania na nieprzyjaciela i  jego 
ludność cywilną w celu osłabienia ogólnego morale i  wartości
bejowej I

-  prowadzenie pracy politycznej wśród jeńców wojennych i  wy­
korzystywanie ich do prowadzenia propagandy specjalnej ;

-  organizowanie i  kierowanie zaopatrzeniem związków takty­
cznych i  oddziałów armii w sprzęt i  materiały propagando— 
wo«agitacyjne•



4# Z e s p ó ł  p r a c y  p a r t y j j a o - p o l i t y -  
c z a e ; j  n a  S D  / K S D  / :

-  systematyczne organizowanie d la całego stanu osobowego 
SD /KSD/ informacji politycznych, mających na celu za­
poznanie i  wyjaśnienie uchwał KC, dyrektyw i  zarządzeń 
GZP, zarządu politycznego frontu,oddziału polityczne­
go armii oraz innych dokumentów z zakresu pracy partyjno- 
politycznej ;

-  systematyczne zapoznawanie stanu osobov;ego SD/KSD/
z sytuacją międzynarodową, stanem moralno-politycznym 
wojsk własnych, wojsk i  ludności nieprzyjaciela, 
stanem moralnym ludności rejonu działań bojowych itp ;

-  organizowanie systematycznego szkolenia politycznego 
dla stanu osobowego SD /KSD/ ;

-  zaopatrywanie SD /KSD/w aktualną praiSę oraz materiały 
i  sprzęt propagandowo-agitacyjny ;

-  składanie szefowi oddziału politycznego okresowych 
i  doraźnych meldunków o stanie moralno-politycznym 
i  nastrojach stanu osobowego SD /KSD/.

2.6, Oddział wojskowej służby wewnętrznej /WS7//.
Oddział Wojskowej Służby Wewnętrznej Armii 

stanowi jeden z organów dowodzenia armii i  podlega bezpośred­
nio Dowódcy Armii.

W oddziale WSy*/ organizuje się trzy zespoły s
-  zespół planowania ;
-  zespół dowodzenia oddziałami WSW i
-  zespół kontrwywiadu.

Zakres zadań i  obowiązków, zarówno oddziału 
WSvV jak i  poszczególnych zespołów, określa ją  osobne regula­
miny oraz specjalne zarządzenia i  instrukcje.

Oddział WSV/ z reguły znajduje się na KSD -część 
oficerów WSW znajduje się na SD.

2.7* Organa sprawiedliwości.
Organa sprawiedliwości / Sąd, Prokuratura/ Armii 

organizacyjnie zostają podporządkowane bezpośrednio zastępcy 
dowódcy armii d/s politycznych, co jest uzasadnione ze względu 
na podobny, wielu w;ypadkach identyczny charakter problemów
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rozwiązywanych przez organa polityczne i  organa sprawiedli­
wości*

Takie podporządkowanie pozwoli odciążyć dowódcy 
od bezpośredniego zajmowania się działalnością organów 
sprawiedliwości oraz pozwoli skoncentrować wysiłki nad 
rozwiązywaniem problemów polityczno-dyscyplinarnych*

W organach sprawiedliwości wyodrębnia się dwa
zespoły :
-  zespół sądownictwa ;
-  zespół prokuratu2?y#

Szef oddziału politycznego /zastępca dowódcy 
armii d/s politycznych / sprawuje partyjno-polityczną 
kontrolę nad działalnością sądu i  prokuratiiry#

W sprawie ferowania wyroków służba sprawiedliwo­
ści pozostaje niezawisła*

Z reguły sąd i  prokuratura armii rozmieszcza 
się  na KSD*
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2 .8 . Kwatermistrzostwo#

Tyły armii^jako podstawowy organ zaopatrywania 
i  obsługi wojsk, spełniają zasadniczą ro lę  w zabezpieczeniu 
współczesnych, działań bojowych#

7/ysokie tempo i  duża manewrov/ość współczesnych dzia­
łań bojowych, często i  nieraz radykalnie zmieniająca się 
sytuacja na polu walki, stawiają przed tyłami armii zadanie 
natychmiastowego reagowania na potrzeby wojsk w zakresie 
zaopatrywania i  ich obsługi#

Powyższe stwarza konieczność skrócenia do minimum 
czasu obiegu informacji związanej z planowaniem i  rea liza «  
cją zaopatrywania i  obsługi wojsk, co wymaga odpowiedniego 
ustawienia strukturalnego i  funkcjonalnego organów dowodze­
nia tyłami#

Za podstawę proponowanej struktury organizacyjnej 
przyjęto następujące założenia :
1# Ograniczenie czynności wykoxiywanych przez kwatermistrze- 

stwo armii do zadań nieodzownie koniecznych w procesie 
dowodzenia tyłami#

2 # Yiiyeliminowanie wszelkich funkcji dublujących się w do­
tychczasowym układzie /sztab kwatermistrzostwa armii, 
komórki fachowe służb kwatermistrzowskich i  pozakwatei?- 
mistrzowskich, szefostwo HBA/#

5# Odejście od tradycyjnego układu specjalistycznego orga­
nów dowodzenia tyłami do układu funkcjonalnego przysto­
sowania do re a lizac ji zadań o charakterze operacyjno- 
organizacyjnym / rezygnacja z wydziałów fachowych np# 
żywnościowego, mps itp/#

4 # Przyspieszenie i  uproszczenie procesu zaopatrywania 
i  obsługi wojsk oraz obiegu informacji w procesie 
kierowania tyłami przez wyeliminowanie ogniwa HBA/połą— 
ozenie RBA i  KSD/.

5# Podporządkowanie kwatermistrzowi armii wszystkich służb 
związanych z zaopatrywaniem-i obsługą wojsk/słuźba 
uzbrojenie, techniczna itd/|

Przewidując w perspektywie automatyzację i  mechani­
zację procesów dowodzenia tyłami proponuje się zorganizować



w kwatermistrzostwie armii ośrodek informacyjno-obliczenio- 
wy oraz d la potrzeb RBA stację maszyn ewideacyjno-statysty- 
cznych.

2.8*1• Kwatermistrzowska grupa operacyjna.

Zamiast dotychczas doraźnie zorganizowanej,prope­
nu je się stv;orzyó etatową grupę operacyjną pracującą na SD 
aimiii* Do podstawowych zadań tej grupy należałoby perspekty­
wiczne, ramowe planowanie zaopatrywania i  obsługi działań  
wojsk oraz v,?zajemna wymiana informacji z KSD o sytuacji bojo­
wej i  tyłowej. Współpraca ze sztabem armii podczas wypraco­
wania i  re a lizac ji decyzji.

2.8.2. Oddział organizacji pracy tyłów.
Oddział ten powinien zajmować się zagadnieniami 

ugrupowania i  urzutowania tyłów armijnych,ich obrony i  ochro­
ny, planować rubieże rozwinięcia tyłów związków taktycznych, 
regulować sprawy przydziału na zaopatrzenie, organizować ó-owo-| 
dzenie tyłami, konri3yńo'wać pracę komórek planowania innych 
oddziałów kwatermistrzowskich, nadawać ostateczną formę zasad­
niczym dokumentom.

W oddziale organizacji pracy tyłów zarysowują się  
dwa zasadnicze kicrunlci pracy :
-  zbieranie i  opraćowy\vanie informacji oraz ramowe planowanie;
-  rea lizac ja  decyzji kwatermistrza w postaci rozkazów,z-arzą». 

dzeń itp  ^
W związku z powyższym w toku prowadzenia działali 

istn ie je  potrzeba wyodrębnienia dwóch zasadniczych zespołów 
funkcjonalnych z następującymi zadaniami.

1. Z e s p ó ł  i n f o r m a c j i  i  p l a n o w a n i a
-  zbieranie i  oprać owy wanie informacji o położeniu wojsk 

i  tyłów /armia, dywizja / oraz o sytuacji bojowej ;
-  aktualna znajomość decyzji, lub zamiaru walki dowódcy;
-  śc is ła  współpraca z Kwatermistrzowską Grupą Operacyjną;
-  ramowe planowanie oi^ganizacji tyłów oraz zaopatrywania 

i  obsługi wojsk ;
-  prowadzenie aktualnej mapy kwatermistrzowskiej ;
-  przedstawienie kwatermistrzowi ax*mii elementów do 

decyzji ;



-  koordynacja pracy zespołów planowania oddziałów kwater* 
mistrzowskich armii ;

2. Z e s p ó ł  k i e r o w a n i a  :

— opracowywanie zarządzeń wykonawczych kwatermistrza 
i  bieżąca kontrola ich re a lizac ji ;

-  informowanie kwatermistrza o przebiegu re a lizac ji  
zarządzeń ;

— nadawanie ostatecznej formy zasadniczym dokumentom 
kwatermistrzowskim ;

2 . 8 , 3 , Oddział organizacji przewozów i  kierowania ruchem • 
Oddział ten realizu je całokształt spraw związa­

nych z przewozami, zabezpieczeniem drogowym i  kierowania 
ruchem w stre fie  armii za wyjątkiem pasa bezpośrednich 
działań bojowych. Posiada w swej dyspozycji i  kieruje 
pracą jednostek transportowych i  drogowych armii.

W oddziale organizacji przewozów i  kierowania 
ruchem zarysowują się trzy zasadnicze kierunki pracy s
-  planowanie i  realizac ja przewozów;
-  zabezpieczenie drogowe ;
-  kierowanie całością ruchu na zapleczu wojsk walczących.
V/ związku z powyższym w toku prowadzenia działań istn ie je  
potrzeba wyodrębniania dwóch-trzech zasadniczych zespołów 
funkcjonalnych z następującymi zadaniami :

1. Z e s p ó ł  p r z e w o z ó w  :

-  opracowanie planów przewozów |
-  kierowanie jednostkami transportowymi i  kontrola r e a li f  

zaoji przewozów j
-  śc is ła  współpraca z zespołami planowania oddziałów 

organizacji pracy tyłów i  organizacji zaopatrywania.
2. Z e s p ó ł  k i e r o w a n i a  r u c h e m i

-  planowanie i  koordynacja ruchem wojsk operacyjnych, 
transportów zaopatrzeniowo—ewałmacyjnycli itp.na zaple­
czu wojsk walczących ;

-  prowadzenie aktualnego grafiku ruchu i  kierowanie nim;
-  śc is ła  współpraca z oddziałem operacyjnym sztabu armii.
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Zespół kierowania ruchem można połączyć z zespołem przewo­
zów.

1 a d r  o o w e3 . Z e s p ó ł  z a b e z p i e c z e ń
-  planowanie zabezpieczenia drogowego ;
-  ustalenie koncepcji wykorzystania siec i dróg w stre fie  

tyłów armii ;
-  określenie zakresu prac drogowych i  stawianie zadań jedno­

stkom drogowym.

2.8.4. Oddział organizacji zaopatrywania.

W oddziale organizacji zaopatrywania skoncentrowane 
zostały problemy zaopatrywania wojsk we wszystkie rodzaje 
środków materiałowych sprzętu i  uzbrojenia, dotychczas re a li­
zowane przez oddzielne komórki fachowe służb kwatermistrzows- 
kich oraz rodzajów wojsk i  służb.

Chociaż oddział ten jest organem planującym i  dyspo­
nującym środkami materiałowymi armii i  pozornie istn ie je  
potrzeba wydzielenia zespołów fachowych jak np; zespół za­
opatrywania w amunicję, w mps, w żywność i t p . , to jednak 
raczej operatywny, a nie fachowy kierimek pracy oraz dążność 
do minimalizacji ilo śc i stanowisk nie dyktuje konieczności 
podziału go na zespoły fachowe.

Biorąc jednak pod uwagę potrzebę perspektywicznego 
planowania zaopatrywania na operację, z drugeij zaś strony 
problem bieżącego planowania zaopatrywania i  kontroli rea­
l iz a c ji  w toku działań , zarysowuje się  potrzeba wydziela­
nia dwóch zespołów.

W każdym zespole powinien znaleźć się  specja lista  
od podstawowych rodzajów zaopatrzenia.

1. Z e s p ó ł  p e r s p e k t y w i c z n e g o  p l a ­

n o w a n i a  z a o p a t r y w a n i a :

-  określenie limitów podstawowych rodzajów środków materia­
łowych na całą operację dla związków taktycznych i  od­
działów armii ;

-  planowanie pokrycia przewidywanych potrzeb w ogniwie 
front -  armia i  armia -  związki taktyczne ;
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— proponowanie rejonów rozmieszczenia i  przesunięcia 

RBA w toku operacji $
— sporządzanie planu zabezpieczenia materiałowego opera­

c j i ,
2, Z e s p ó ł  b i e ż ą c e g o  p l a n o w a n i a  

i  r e a l i z a c j i  z a o p a t r y w a n i a :
— prowadzenie w jko ewidencji stanu zapasów materiało­

wych, w wojskach i  RBA ;
— bieżące planowanie zaopatrywania wojsk walczących ;
— zgłaszanie potrzeb na dowóz oddziałowi organizacji 

przewozów ;
— wydawanie dyspozycji EBA w sprawach bieżącego zaopatry­

wania wojsk I
— organizacje, manewru środkami materiałowymi między 

związkami taktycznyni armii,

2,8,3, Oddział organizacji obsługi technicznej.
Oddział organizacji obsługi technicznej 

będzie zajmował się planowaniem zabezpieczenia-technicz­
nego działań bojowych oraz bieżąco realizował -  koordynował 
sprawy ewakuacji i  napraw w toku walki,

V/ z\«iązku z tym należałoby wydzielić dwa ze­
społy, W skład każdego zespołu powinien wejść jeden specja­
l is t a  do zabezpieczenia czołgowd—samochodowego, jeden — 
uzbrojenia i  jeden oficer zapoznany z zagadnieniem obsługi 
technicznej pozostałego sprzętu /inżynic^yjiicgo,łączności, 
chemicznego, intendenckiego itp/ ;

1, Z e s p ó ł  p l a n o w a n i a :

-  planowanie zabezpieczenia technicznego wojsk na całą  
operację /opracowanie planu / ;

— planowanie rejonów rozmieszczenia i  przesunręcia pod­
oddziałów i  urządzeń naprawczych ;

— planowanie organizacji ewakuacji uszkodzonego sprzętu
i  techniki,

2, Z e s p ó ł  k i e r o w a n i a  z a b e z p i e ­
c z e n i e m  t e c h n i c z n y m :

-  organizacja ewakuacji uszkodzonego sprzętu w toku walki;
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-  koordynacja warsztatów naprawczycłi ;
*- aktualizapja plaaós? ij^espd^c&enia technicznego ;
-  kontrola eksploatacji sprzętu t?echnicznago w wojakach.

Ei8 *6 * Oddział służby medycznej.

Oddział służby medycznej je s t  komórką planującą 
i  koordynującą zabezpieczenie medyczne Wojsk walczących* 

Biorąc pod uwagę, że armia nie posiada własnych 
szp ita li, a więc nie stanowi oddzielnego etapu ewakuacji 
i  pomocy medycznej^ ro la  służby medycznej armii sprowadza 
się do wiązania etapu ewelcuacji ^wizyjpego
z frontowym* Poza tym może armia 0<34slał;yWac na bieżący 
stan zabezpieczenia drogą przyd^dału dywizjom
medycznych batfULlonow Foclobhie jak w oddziale
zabezpieczofila taolmiC3fcii©go, sarysc«Ti.ije s ię  potrzeba 
dzielenia zespołu i  re a lizac ji*

Z e s p ó ł  p 1 a n o w, a ni a s

-  planowanie zabezpieczenia medycznego wojsk na całą  
operację i

-  planowanie organizacji ew.alaia?ji medycznej /op^raoowanie 
pionu / I  :

«■ planowanie. pTZydtfslału: medycznego batalionów i^izmoonienia 5

-  pcstifLowanie-^odnośnie rejonów • ^zF|

2* Z s p 6 ł  k i  e r  o w a n 1  ą 
c z e n i  e m m e d y c z n y m ?

a b e a p i  e

-■ organizacja ewakuacji medycznej w ogniwie dywijsja BSzFi
-  bieżące koordynemahie zabezpieczeniem medycznym w toku 

walki drogą przydziału medycznych batalionów wzmocnienia 
/bmw/ i  manewr nimi $

— kontrola stanu sanitarnor*epidemiologicznegc wojsk i  tere­
nu oraz wytyczne d la  związków taktycznych w tym zakresie .

2.8*7* Oddział kierowania HBA.
Oddział kierowania RBA spełniać będzie ro lę  do­

tychczasowego szefostwa RM, częściowo wydziału planowania 
i  ewidencji sztabu kwatermistrzostwa armii« W skład jego 
wejdzie także kilkuosobowy zespół spełniający rolę ekspozy^ 
tury Oddziału Organizacji Przewozów i  Kierowania Ruchem*
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Z charakteru i  zakresu zadań oddziału wynika kilka 
kierunków pracy do stwarza potrzebę wydzielenia kilku ze­
społów funkcjonalnych*

1. Z e s p ó ł  o r g a n i z a c y j n y :

-  organizacja przesunięcia i  rozwinięcia RBA ;
-  koordynacja pracy między pozostałymi zespołami ;
-  postulowanie w zakresie organizacji obrony i  ochrony 

i  rejonu rozmieszczenia RBA*

2* Z e s p ó ł  r e a l i z a c j i  z a o p a t r y -  
w a n i  a :

«  rea lizac ja  planów zaopatrzenia materiałowego w ukła­
dzie asortymentowyn ;

«  prowadzenie szczegółowej ewidencji i  sprawozdawczości 
materiałowej wg składów i  asortymentów towarowych ;

-  kierowanie pracą poszczególnych składów ;
-  organizacja za i  wyładunku towarów;
-  organizacja kolumn zaopatrzeniowych na kierunki poszcze­

gólnych związków taktycznych i  oddziałów armii*

2*8*8* Komenda kwatermistrzowskiego stanowiska dowodzenia 
/KSD/*

Komenda kwatermistrzowskiego stanowiska dowodzenia 
/KSD/ organizuje rozmieszczenie,obronę,ochronę i  przegru­
powanie /przesunięcie / kwatermistrzowskiego stanowiska 
dowodzenia oraz zapewnia wyżywienie i  wypoczynek całego 
stanu osobowego KSD*

Podstawowe załatania i  czynności komendy KSD :
-  na podstawie wytycznych kwatermistrza armii dokonuje ona 

wyboru rejonu KSD i  rozmieszczenia w nim poszczególnych 
elementów ;

-  bierze udział w rekonesansie nowego rejonu KSD ;
-  organizuje obronę i  ochronę KSD ;
-  organizuje maskowanie KSD ;
-  organizuje wyżywienie i  odpoczynek stanu osobowego KSD;
-  zapewnia porządek i  bezpieczeństwo na KSD;
-  opracowuje niezbędne dokumenty;
-  kieruje pracą kancelarii*



Przedstawione propozycje striiktiziy organizacyjnej 
tyłowych, organów dowodzenia mają na celu odejście od trady^ 
cyjnego składu strukturalnego posiadającego tak wiele zbęd­
nych komórek.

Wydaje się oczywistym,że tylko rezygnacja z deta li­
cznych a nie realnych we współczesnych warunkach wymagań 
wysuwanych wobec komórek dowodzenia tyłami^^przesunięcie 
akcentu z zagadnień wąsko specjalistycznych nad problematy­
kę operacyjno-orgañizacyjną i  śmiałe zmniejszenie liczeb­
ności sztabu vjytyczają właściv«/y kierunek zmianom mającym 
na celu przyśpieszenie obiegu informacji i  w konsekwencji 
uoperatyv;nienie procesu zaopatryv/ania i  obsługi wojsk zgod­
nie z wymaganiami współczesnych działań.

Burzliwy rozwój środków automatyzacji dowodzenia 
pozwoli w niedalekiej przyszłości odciążyć pracowników 
sztabowych od bardziej pracochłonnych czynności, co przyś­
pieszy proces otrzymywania optymalnych rozwiązań operacyj- 
no-organiz acy jnych.

Viydrukowano w 30 e^z-.
Bgz. nr 1 -  30 -  Bibl.Tajna
Wyk. ppłk Morawski 
Druk ih  dnia 16.08.65r.
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OGÖLNE ZESTAWIENIE STANU OSOBOWEGO DOWÖDZTV/A ARMII
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