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Komenda ASG powierzyta Instytutowi Organizacji
i lecnnikr Dowodzenia opracowanie struktury organizacyjnej
organdw dowodzeiiia armii, jako wstepnego studiuoi do dalszych
badan nad strukturami .organizacyjroTni zwigzkéw operacyjnych
i oaktycznycne 3esp-0t autorski wykorzystat dotychczasowe
opracowania ASG w tej dziedzinie oraa przedstawit wkashe
poglady w tym zakresie, Niniejsze studium ma stuzy¢ jaico
podstawt'va ao pracy oficeréw biorgcych udziat w ¢éwiczeniach
Axa W 1966r, JednoczeSnie bedzie ono podstaw.g do dalszych
oadan i doswiaacten prowadzonych przez Insbytut Organizacji
ii. Tv,ox<nxKli. dQiJouziottla w sakresii™ struktrjp organizacyjnych
organéw dowodzenia zwigzkow operacyjnycli 1 taktycznych.
Ponadto w 1967r, bedzie zorganizowane ¢wiczenie pokazowe
dla kierowniczej kadry Wojska Polskiego na temat ‘‘Mechanir
zacja i automatyzacja dowodzenia zZ wykorzystaniem HVG w ogni-
wie armia - dywizja ”, W czasie ktorego koncepcje zawarte
w tym studiimi bedg podane weryfikaciji,

w pracy oméwiono tylko zasadtnicze probleray, nic
wnikajagc w szczegoOty i z tego witasnie Vv*zgj.edu nie moze byc¢
ona traktowana jalio wyktad pogladéw ostatecznie sprecyzo-
wanych.

Oddajac niniejsza prace do raJc oficerow ASG liczy -
my sie z u/u,se oficerowie ustosiinkujg sie do omawianych
w niej problemow krytyczne, a jednoczesnie tworczo.
Przekazane do Instyl.utu Organizacji i Techniki Dowodzenia
uwagi oraz propozycje odnosne struktury organizacyjnej,
zal%resu zadan i obowigzkéw organéw dowodzenia armii beda
stanowity podstawe do gruntownej analizy i dalszych badan
w tym Kierujoku,

GZEF Imiailfutu
ORGANIZACJI | TKCHNIKI DOWODZENIA

pik dypl, Jan OHZEGKOVSK;



TresS¢ 1 metody dowodzenia oraz struktura organow
dowodzenia musza odpowiada¢ nowym zadaniom i warunkom przy-
sztej wojny. Jednym z podstawowych warunkéw sprawnego dzia-
tania dowddztwa armii w przysztych operacjach, jest jego®
wczesniejsze / jeszcze w okresie pokojoiwym/ zorganizowanie
I przygotowanie, ktore polegatoby przede wszystkim na od-
powiednim wyszkoleniu i wyposazeniu organdw dowodzenia
w najwyzszej jakosci techniczne srodki dowodzenia.

Akademia Sztabu Generalnego, doceniajgc znacze-
nie wspomnianego problemu, prowadzi od kilku lat w ramach
swych prac naukowo-badawczych studia nad aktualng struktu-
rg organizacyjnag dowodztw zwigzkéw operacyjnych i taktycz-
nych, V/yniki tych studiéw stanowigcych obecnie zasadnicza
prace jednego z zakiladéw Instytutu Organizacji 1 Techniki
Dowodzenia majg wyjasni¢ wiele biezgcych i1 przysziych za-
gadnien dotyczacych dowodzenia wojskami.

Aktualnie istniejgce w naszych Sitach.Zbrojnych
formy organizacyjne organdéw dowodzenia armii sg w zasa-
dzie wyrazem potrzeb w zakresie dowodzenia wojskami z okre-
SU drugiej wojny Swiatowej*

Struktura organizacyjna organdw dowodzenia armii
powinna odpowiada¢ zasadniczym kierunkom pracy w dziedzi-
nie dowodzenia zwigzkami taktycznymi oraz stwarza¢ mozli-
wosci optymalizacji proceséw dowodzenia* Obiektywna anali-
za dziatalnosci dowodztwa armii wykazata wyrasng potrzebe
dokonania pewnych usprawnien organizacyjnych*Przedsiewzie-
cia organizacyjne-V/, ktore do tej pory podejmowano,byty
potowiczne i wynikaty z potrzeb chwili* Stad tez efekt
tych usprawnien byt tylko czesciowym rozwigzaniem problemu*

Problem modernizacji dowodztw wymaga diugich
i bardzo gruntownych stiodiébw naukowo-badawczych oraz ich
weryfikacji w czasie praktycznych céwiczen z wojskami*

W wyniku analizy tych probleméw dochodzimy do wniosku,ze
mimo osiggnietych usprawnien struktury organizacyjnej



dowddztwa armiitposlada ono jeszcze wiele niedomagan, a mia-

nowicie

- zbyt duze skiady osobowe oraz nadmierna ilos¢ komodrek
podlegtych bezposrednio dowddcy ;

— organizacja dowodztwa nie jest przystosowana do pracy we
wszystkich warunkach ; obecnie stanowisko dowodzenia /SD
i KSD/ armii sg za duze tak pod wzgledem ilosciowym/stany
osobowe i sprzet/ jak i obszarUp”~jaki zajmuja * w zwiazku
z tym stanowig obiekty tatwe do wykrycia i optacalne cele
uderzen jadrowych lub lotnictwa, a nadmierna rozbudowa
stanowisk dowodzenia utrudnia i przedtuza czas ich prze-
suniecia.

Nalezy zwré6ci¢ uwage na fakt,ze obok niedomagan
sanej sti*uktixry organizacyjnej organéw dowodzenia armii,
odczuwa sie rowniez pewne braki w ich technicznym wyposaze-
niu# Posiadany sprzet tgcznosci nie w peini zabezpiecza
sprawne i ciggte dowodzenie wojskami,a brak odpowiedniej
aparatury do szybkiego przekazywania i utajniania informa-
cji w powaznym stopniu przedtuza czas reakcji dowodcow
i ich organéw dowodzenia na wytworzong sytuacje#

Konieczno$¢ natychmiastiwego reagowania dowodztwa
na powstatg sytuacje, zdolnos¢ do szybkiej zmiany SD
w celu utrzymania ciggtosci dowodzenia, zwiekszenie skutecz-
nosci pracy sztabow bez zwiekszenia standéw osobowych i sprze-
tu, a takze mozliwos¢ zorganizowania zapasowego SD w wypadku
zniszczenia gtdwnego, stanowig niezbedne warunki, ktorych
nie uwzglednienie moze spowodowa¢ Ujemne nastepstwa w toku
walki.

Jest oczywiste, ze konieczne sg dalsze usprawnie-
nia tak w strukturach organizacyjnych, jak i w zasadach
dziatania dowddztw # Usprawnienia te powinny nawigzywac
i rozwija¢ waloZd dotychczasowej organizacji oraz eliminowac
jej weady#

Poszukujac nowych rozwigzan w tej dziedzinie, nale-
zy dazy¢ do tego,aby kazda nowa striiktura organizacyjna
organodw dowodzenia pozJ??i.lata zapewni¢ lejpiej niz poprzednia



trwatos$¢, ciggtos¢ i gietkos¢ dowodzenia, a takze aby poz-
walata skréci¢ czas reagowania dowddcy i organéw do-

wodzenia na wytworzong sytuacje# Realizacja tego postulatu
mozliwa jest po

1. Ustaleniu dokiadnego podziatu zadan, obowigzkéw i kompeten-
cji poszczegodlnych, organéw dowodzenia oraz tgczenie w jed-

na catos¢ komoérek wykonujgcych analogiczne funkcje#
Pozwoli to na znaczne zwiekszenie efektywnosci pracy
i umozliwi zmniejszenie standw osobowych organdévj dowodze-
nia.

2# Wprowadzeniu nowego typu sprzetu i urzadzen sztabowych”
majacych na celu skrécenie czasu przeptywu informacji
I usprawnienia pracy sztabowej, w tym szczegdlnie zapew-
nienie sprawnej i ciggtej tgcznosci w dowodzeniu wojska-
mi#

3. Zmniejszeniu wymiarow sprzetu i1 urzadzen sztabowych,wy-
eliminowanie lub zmniejszenie wymiarow poszczegdolnych
demaskujacych urzgdzen sztabowych oraz skrécenie czasu
na zmiane SD#

¥ projekcie zaklada sie v~korzystanie zautoma-
tyzowanych i zmechanizowanych urzagdzen dowodzenia, ale jedno-
czesSnie rozwigzanie strukturalne musi zapewni¢ ciggtos¢ do-
wodzenia sposobami klasycznymi / tradycyjnymi / w wypadku
dezorganizacji systemu zautpmatyzcwanego#

Podczas opracowania ideowego projektu struktury
organizacyjnej dowoédztwa armii przyjeto nastepujace zatoze-
nia
1# Zapewnienie w miare rozwoju i wprowadzania srodkow auto-

matyzacji i mechanizacji mozliwosci likwidacji lub
wydatnego zmniejszenia niektorych komorek dowoddztwa
armii bez naruszenia catosci struktury organizacyjnej#

2# Stosunkowo tatwe przejscie z obowigzujgcej struktury
organizacyjnej na projektowang, przysztoSciowa#

3# Zlikwidowanie w przysztej striikturze organizacyjnej
dowddztwa armii, sztabow w.rodzajach wojsk i1 stuzb oraz
w kwatermistrzostwie, a pozostawienie w dowoOdztwie
tylko jednego sztabu - sztabu ogdélnowojskowego o jedno-
litej strukturze organizacyjnej#



4* Zachowanie dotychczasowego ukiadu ’pionowego” struktury
komoérek dowddztwa opartego na specjalnosciach, z jedno-
czesnym zatozeniem mozliwosci powotywania oddzielnych
komérek do wykonywania okreslonych grup zadan w sposoéb
kompleksowy, przez zgrane, wzajemnie zmieniajgce sie
zespoty o zblizonej wartosci i wydajnosci.

Ujednolicenie nazewnictwa poszczegolnych pionow i komo-
rek w dowddztwie armii oraz zlikwidowanie wieloszczeblo-
wosci i 7 drabiny podlegtosci ” w poszczegdélnych komor-
kach operacyjnych /Zoddziat ™ wydziat - zespdét roboczy -
wykonawca/ poprzez ustalenie nie podzielonego organiza-
cyjno-etatowiNajnizszego ogniwa, jakija bedzie zespo6it
roboczy.

Oddziaty dowodztwa armii dzieli¢ sie beda na
doraznie wyznaczane i organizowane zespoty robocze.-Podziatu
dokona przetozony w zaleznosci od potrzeb i wymagan.

W wypadku konieczno$ci zorganizowania etatowej
samodzielnej komorki typu wydziatu/ w obecnym pojeciu /
proponuje sie nazwa¢ jg, dla ujednolicenia nazewnictwa
zespotem.

6. Jezeli bedzie to mozliwe i Nnnzasainione merytorycznie,
nalezy dazy¢ do zachowania jednolitego ukitadu struktural-
nego dowddztwa armii i podlegtych dywizji, dazy¢ roéwno-
czesnie do uproszczenia i skrécenia drog obiegu infoma-
Ccji.

7. Zlikwidowanie lub wydatne zmniejszenie obecnie istniejg-
cych komorek, ktére wedilug wymogéw wspodtczesnego dowo-
dzenia okazujg sie zbyteczne oraz utworzenie nowych,
ktorych istnienie waininkujg potrzeby wspotczesnego pola
walki.

8. Zintegrowanie wszystkich komoérek organizacyjnych zajmu-
jacych sie planowaniem, organizacjg i realizacjg za-
bezpieczenia operacyjnego dziatan wojsk w jeden organ
skupiajgcy catoksztatt tych zagadnien i podporzadkowa-
ny szefowi sztabu.

9* Zintegrowanie komorek zajmujacych sie rozwigzywaniem
podobnych, wzglednie wspotzaleznych probleméw taktyczajio-
operacyjnych.
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10« Zmniejszeaie liczby ogniw podlegtych bezposrednio przeto-
zonemu, stwarzajgc tym samym mozliwos¢ bardziej operaty-
wnej i efektywnej pracy*

11* Przesuniecia na KSD i1 organizacyjne podporzadkowanie
kwatermistrzowi armii wszystkich komoérek nie zwigzanych
z bezposrednim kierowaniem dziatalnosciag bojowg wojsk*

12* Uwzglednienie witasciwego stosunku liczbowego /procento-
wego/ oficerow pracujgacych koncepcyjnie do pracownikow
ustugowych /podoficerow i szeregowcdéw/ oraz zastgpienie
niektérych stanowisk oficerskich korpusem chorgzych
lub starszych podoficerow sztabowych*

13* Zapewnienie dowddztwu armii mozliwosci
- zorganizowanie nastepujacych punktéw dowodzenia 8 SD,

WSD /ZSD/, KSD 5

- doraznego tworzenia dowolnych zespotow funkcjonalnyclii

- zorganizowania w poszczegoOlnych cztonach dowddztwa
pracy opartej na zasadzie zespotowosci i ciggtosci,
ze stosowaniem metody prawidtowego dzielenia czasu
na maksymalny wysitek 1 odpoczynek pracownikow funkcyj-
nych dowddztwa |

- utrzymania catodobowego funkcjonowania stanowisk dowo-
dzenia poprzez dwuzmianowos$¢ i zamiennos$¢ funkcji ;

- utrzymania statego kontaktu z podlegtymi wojskami
armii, z sasiadami, dowddztwem frontu w zakresie
dowodzenia, informowania i wspoétdziatania ;

- wykonania catoksztattu przedsiewzie¢ w zakresie utrzyj
mania statej gotowosci bojowej i wysokiego poziomu
moralné%olitycznego wojsk armii oraz w zakresie plano-
wania uzycia i kierowania ich dziatalno$cig bojowa oraz
zabezpieczeniem*

14* W celu zapewnienia zywotnosci dowodzenia przystosowania

do ewentualnego peinienia funkcji zapasowego SD*

15* Zblokowanie organizacyjne w jednag catos¢ wszystkich od-
dzialow i pododdzialéw ochraniajgcych i obstugujgcych
punkty dowodzenia* Natomiast nowo powstate czitony zabez-
pieczajace zaul&omatyzowane dowodzenie o6srodki obliczenio-
we i urzadzenia wejsciowe i wyjsciowe, osrodki analizy
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skazen bronig masowego razenia, kompanie telewizyjne itp/«
organizowa¢ na zasadach, oddziatébw czy pododdziatéw zabez-
pieczenia, wigczonych do wojsk tgcznosci,

16* Proponowane rozwigzania struktury organizacyjnej dowoddztwa
anaii tgczy w sobie kompleksowg organizacje systemu plano-

wania, zdobywani« i informacji /rozpoznania/, obiegu infor-
macji /tgcznosci /, organizacje systemu pimktéw dov;odzenia
oraz kompleksowy system organizacji i zaopatrzenia wojsk*

Ponadto przy ustalaniu stanu iloSciowego poszcze-
golnych organéw dowodzenia nalezy okresli¢ zakres zadan wyko-
nywanych przez te organa, jak tez i przez poszczegdélnych ich
pracownikéw* Brak sprecyzowanych zadan moze powodowaé¢ watpli-
wosci odnos$nie skiladu liczebnego poszczegdlnych komorek orga-
nizacyjnych, wzglednie celowosci ich zwiekszenia lub zmniej-
szania*

Biorac pov;yzsze pod uwage zachodzi koniecznosc,
przedstawienia zasadniczych zadan, ktére powinny by¢ realizo-
wane przez poszczegolne komorki organizacyjne w tworzonych

zespotach roboczych ” pod katem widzenia usprawnienia pracy
dowddztwa cirmii w zakresie sprawnego dowodzenia i kierowania
wojskami w dziataniach bojowych*

Dowddca armii jest glbwnym organizatorem walki
i rozkazodawcag w stosunku do wszystkich podlegtych mu wojsk*
Jego decyzje stanowig podstawe dowodzenia. Wykonuje on giow-
ne 1 najbardziej odpowiedzialne zadanie, ktdére oprocz vjyso—
kich kwalifikacji fachowych i gtebokiego zrozumienia wspot-
czesnego pola walki, wymagajg duzych umiejetnosci przewidy-
wania, odwagi, silnego charakteru oraz wielkiej koncentra-
cji umystu i woli*

V/ielka jednak ilo$¢ zadan wymagajacych rozwigza—

wspotczesnym polu walki powoduje koniecznos$¢ odcigze-
nia dowodcy od wielu spraw, zapewnienia nmu wiekszej swobody
dziatania i pozostawienie mu do rozstrzygania tylko podsta-
wowych probleméw, posiadajacych zasadniczy wpltyw na organi-
zacje i1 przebieg walki.

Stad tez istnieje konieczno$¢ uwolnienia dowoddcy
/faktycznie i1 formalnie / od obowigzku zajmowania sie wieloma



roznorodnymi sprawami,ktére z powodzeniem mogag rozstrzygac

podlegte nmu organa dowodzenia,

W proponowanej strukturze organizacyjnej dowdodztwo

armii podzielone zostato na pie¢ zasadniczych cztonow bez-
posrednio podlegtych dowddcy :

sztab 5

oddziat $rodkéw razenia $

oddziat obrony przeciwlotniczej $

kwatermistrzostwo ;

oddziat polityczny,

2ASADMIG2E OBOWIAZKI | GZTOOSCI POSZCZEGMHYOH KOMOREK

OBGMIZAGYJHYCH POWAPZTWA AHMII.

2i1. DOMSDZWO AHMII

Dowbdca armii dowodzi armig osobiscie oraz

poprzez swoich zastepcéw. Dowddca armii posiada
czterech zastepcow:

szef sztabu - pierwszy zastepca™ dowddcy jest
kierownikiem sztabi, i koordynatorem dziatalnosci
poszczegllnych cztonéw dowoddztwa™iponosi peing
odpowiedzialnos¢ za wyn.ikii pracy sztabu i zapewnie-
nie ciggtosci dowodzenia wojskami. Dla wykonania
tych zadan jedynie szef sztabu posiada prawo wyda-
wania rozkazéw-W imieniu dowddcy;

zastepca dowoddcy armii do spraw politycznych -
organizuje i Kkieruje praca partyjno-politycznag

w armii osobiscie oraz poprzez oddziat politycz-
nym

Kwaternistrz - zastepca dowodcy armii -organizuje

i kieruje procesem kompleksowego zabezpieczenia
materiatowego, technicznego i medycznego armii %
zastepca dowddcy armii d/s liniowych - razem

z przydzielong mu grupgoficerow moze wykonywac

w zaleznos$ci od wyniklej sytuacji réznorodne zadania
polecone mu przez dowddce ai?mii.
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Ponadto w armii powotywana ¢jest Rada Y/ojenna,ktérej
zadaniem jest pomdc dowddcy armii w podejmowaniu decyzji
przy rozstrzyganiu szczegodlnie waznych, problemdéw.

Sktad Rady Wojennej oraz zakres jej obowigzkéw i upra-
wnien okreslajg specjalne przepisy,

2,2, SZTAB ARMII

1, Sztab armii jest gldbwnym organem dowodzenia wojskami,
odpowiada za terminowag organizacje dziatan bojowych
wojsk, stanowcze i ciggte dowodzenie nimi w kazdej
sytuacji.

Sztab armii pracuje i dziata w imieniu dowddcy,
wiele spraw musi rozstrzygacC jedynie w oparciu o koncep-
cje dowddcy, bez jego szczegdlnych wskazéwek czy tez
rozwigzan. Dlatego musi poczuwa¢ sie do peinej odpowie-
dzialnos$ci za wydane zarzadzenia oraz sposoby realiza-
cji decyzji dowodcy. Ponadto sztab armii musi stale
pamieta¢ , ze im bardziej wszechstronne i syntetyczne
jest przygotowanie danych”™tym tatwiejsze staje sie
powziecie decyzji przez dowddce. Opracowujac zas decyzje
dowddcy i rozwigzujac wszystkie problemy zwigzane z pro-
wadzeniem dziatan/,sztab musi uwzgledni¢ mozliwosci wyko-
nania przez wojska postawionych im zadan.

Sztab ai*mii sktada sie z szeSciu komorek podle-
gtych bezposrednio szefowi sztabu s
“ operacyjnego ;

- rozpoznawczego |

- tgcznosci ;

- zabezpieczenia dziatan wojsk ;
- kadr i1 uzupetnien ;

- obrony, ochrony i obstugi.

2+ Szef sztabu do bezposredniej pomocy w wykonywaniu okreslo-
nych zadan ma oficerow do zlecen.

Czynnikiem warunkujgcym sprawnos$¢ i ciggtos¢
dowodzenia jest pravjidilowy wybdér i rozwijanie punktow dowo-
dzenia oraz umiejetna organizacja tacznosci ze sztabem wyz-
szym, sasiadami, wojskami wspotdziatajgcymi i miedzy komor-
kami wilasnego dowodztwa.



Wykonanie bychti zadan spada na sziab ogdélnowojskowy,
ktoéry musi wykazywa¢ w tej dziedzinie duze umiejetnosci
organizatorskie, szczegotowi™ znajomos¢ konkretnej sytuacji
bojowej, trafnos¢ oceny dziatan przeciwnika oraz najbar-
dziej bliskie rzeczywistosci®przewidywania dalszego rozwo-
ju walki.

R Sztab armii do dowodzenia wojskami w czasie przygotowania
i w toku dziatan bojowych tworzy system dziatajgcych bez
przerwy punktéw dowodzenia.

W zaleznosci od zadan, szczebla dowodzenia i konkret-
nej sytuacji moga by¢ organizowane nastepujgace p\inkty dowo-
dzenia
— stanowisko dowodzenia /SD /;

— wysuniete stanowisko dowodzenia /WSD/{

- kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia /KSD/j

- zapasowe stanowisko dowodzenia /2SD/e

W kazdej sytuacji z reguty organizuje sie SD i KSD.

Punkty dowodzenia armii i zwigzkéw taktycznych sg
tymi osrodkami, w ktérych skupiaja sie informacje o sytuacji,
opracowuje sie otrzymane informacje, wypracowuje sie decyzje,
przeksztatca w dokumenty oraz stamtad wyptywaja do wykonawcow
rozkazy i zarzadzenia® Punkty dowodzenia tworzy sie poprzez
rzutowanie /dzielenie / etatowych sit i Srodkow dowddztwa.
Podziat dowddztwa zapewnia rzecz najistotniejszg, a mianowi-
cie trfih~os¢ i ciggtos¢ dowodzenia wojskami, mozliwos¢ two-
rzenia matych punktoéw, zblizenia ich do wojsk, skrytosc¢
rozmieszczenia i pracy, szybkos¢ przesuniecia oraz duzag
zywotnos¢ systemu dowodzenia.

Sztab za wyjatkiem oddziatu kadr i uzupetnien/ktory
odchodzi na KSD / rozmieszcza sie na zasadniczym stanowisku
dowodzenia, na ktorym ponadto rozmieszczajg sie: oddziat
Srodkéw razenia, oddziat OPL, czes¢ oddziatu politycznego,
cze$¢ oddziatu WM oraz kwatermistrzowska grupa operacyj-
na.

4. Wspoéiczesny sztab to kolektyw ludzi, ktdérych praca polega
gtbwnie na zabezpieczeniu dowodzenia wojskami w mysl ogol-
nej koncepcji /decyzji/ dowddcy.



S1;aty wzrost; zadan oraz roznorodnosC i charakter
obowigzkoéw.»Jakie stoja przed sztabem armii»zmusza go do
wypracowania t zastosowania w praktyce takich metod pra-
cy» ktére by w oparciu o punkt wyjsciowy Jakim Jest decy-
zja dowddcy pozwolity na dostosowanie sie do aktualnych
potrzeb zaistniatej sytuacji, przy zachowaniu pewnej
specjalizacji piJacy -

Do nich nalezy przede wszystkim

l.Zespotowoso pracy — co wynika z same-
go zatozenia pracy sztabu Jako organu dowodzenia.
Zespotowosd Jest obecnie podstawowg metoda pracy sztabu,
polega ona na Scistej, wzajemnej wspotpracy oficerow
miedzy sobg, na wzorowej dyscyplinie pracy oraz poczuciu
wspolnej odpowiedzialnosci za wyniki dziatalnosci catego
sztabu. Jako Jednolitego zespotu.

2« Zamiennos$¢ funkciji — Jest cechag chara-
kterystyczng w pracy sztabu. Kierowanie wojskami vjymaga
od sztabu duzej ruchliwosci, gietkosci w pracy a nade
wszystko ciggtosci, bez wzgledu na sytuacje i warunki
w Jakich sztab pracuje oraz straty Jakie ponosi w swoim
stanie osobowym. Wszystko to wpltywa na koniecznos$C stoso-
wania zasady zamiennosci funkcji. Oczywiscie zamiennosc¢
funkcji posiada okresSlone granice i nie moze by¢ roz—
przestrzeruona na wszystkie komorki sztabu.

3* Odpowiedni styl pracy sztabu?
—na pojecie wihasciwego stylu pracy sztabu sktadajg sie
nastepujgce elementy |j
— witasciwa organizacja pracy wewn8|trz dowddztwa ;

— operatywnos¢ pracy i przejawianie duzej inicjatywy ;

— gtebokie i prawidlowe przewidywanie przebiegu dziatan
I wysuv;anie stusznych wnioskow ;

—stata tacznos$¢ i kontakt z wojskami, znajomos$¢ ich
sytuacji i potrzeb ;

— stanowczos¢ w zabezpieczeniu realizacji decyzji
dov;odztwa $

— terminowo$¢ wykonania $

—lojalnos¢ wobec przetozonego i wspotpracownikow oraz
kolezenstwo™

x/ ptk dr Z. Zielinski ”Sztab Jako organ dowodzenia we
wspotczesnej walce” skrypt ASG.Rembertow wrzesien 1963r.
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Dziatalnos¢ sztabu mozna uwazan za zorganizowang woéwczas,
gdy caty jej proces przebiega planowo i p]?dduktywnie, a pra-
ca wykonywana jest w okreslonym terminie 1 na wysokim jako-
sciowo poziomie*

Biorgc pod uwage omowione powyzej zadania oraz
wychodzac z zatozenia uproszczenia struktury organizacyjnej
organéw dowodzenia, zmniejszenia ich ilosci i komasacji
komoérek organizacyjnych o podobnej problematyce zadan »doko-
nano szereg zmian strukturalnych sztabu armii™potgczonO
szefostwo wojsk chemicznych, szefostwo wojsk inzynieryjnych,
wydziat topograficzny- . w oddziat zabezpieczenia dziatan
bojowych wojsk* Ponadto oddziat ten zajgtby sie catlkowicie
problematyka przeciwdziatania radioelektronicznego oraz
zabezpieczeniem hydrometeorologicznym:, W ten sposéb catosc
pionu zabezpieczajgcego dziatania bojowe wojsk skoncentrowa-
na jest w jetoym oddziale*Oddziat kadr z oddzialem ewidencji
I uzupetnien, tworzac jeden oadziat kadr i uzupeinien.

Uktad strukturalno—erganizacyjny poszczeg6lnych oddziatéw

sztabu armii tworzy okreslone poziomy :

- d%%?o'?nm'olv?/gggve%r?éa/kierowania /

- poziom technicznego zabezpieczenia procesOw pracy
sztabowej*

Pozwoli to w przysztosci na mat™jityzacje i czeSciowg

automatyzacje procesow dowodzenia i kierowania w armii*

27"2*1* Oddziat operacyjny.

Oddziat operacyjny - jest oddzialem kierowni-
czym sztabu* Wynika to z faktu, ze wszystkie giéwne
przedsiewziecia w zakresie organizacji operacji i do-
wodzenia wojskami sg trescig pracy tej komorki*
Do zasadniczych zadan oddziatu operacyjnego
nalezy
— opracowywanie przedsiewzien majacych na celu zapew-
nienie statej gotowosci bojowej wojsk ;

- planowanie dziatan bojowych wojsk, opracowywanie
planbw operacji, rozkazow operacyjnych”zarzadzen
I innych dokiimentéw bojowych oraz doprowadzenie
na czas zadania do v;ojsk ;



- zabezpieczenie dowddcy warimkéw dowodzenia przez zi?iera™.~
nie danych o sytuacji na polu bitwy, ich analizg i przed-
stawianie wnioskéw przetozonym

- dokfadna znajomos¢ potozenia, stanu swoich wojsk,wojsk
wspotdziatajacych i sagsiadow, ich zdolnosci bojowych oraz
wszelkich innych informacjij,niezbednych dowddcy do pod-
jecia decyzji i skoordynowania dziatan wojsk*

Ponadto oddziat ten bierze udziat w planowaniu zabezpiecze-

nia bojowego zadan. Oddzial operacyjny koordynuje dziatalnos¢

pozostatych komorek dowoddztwa.

Szef oddziatu operacyjnego jest zastepca szefa
sztabu i stad wynikajg jego uprawnienia wobec innych oficeréw
sztabu.

Zakres obowigzkéw oraz wykonywane dokumenty — jak
w zat. nr 6.

W oddziale operacyjnym wystepujg dwa zasadnicze
kierunki pracy
- planowanie operacyjne /perspektywiczne i szczegoétowe /,

koordynowanie catoksztattu prac zwigzanych z planowaniem
operacji oraz opracowanie dokumentéw dowodzenia ;

- opracowywanie przedsiewzie¢ majacych na celu zapewnienie
statej gotowosci bojowej wojsk.

W zwigzku z powyzszym w toku dziatan istnieje potrzeba wy-

odrebnienia dwoch zasadniczych zespotow funkcjonalnych

Z nastepujgcymi zadaniami

1l. Zespot planowania operacyjnego:

— przygotowanie danych do decyzji dowddcy, szczegdlnie
w zakresie problematyki uzycia wojsk wiasnych, wyko-
rzystanie terenu, kalkulacji czasu 1 organizacji do-
wodzenia $

— opracowanie planu operacji oraz rozkazu operacyjnego ;

— opracowanie rozkazoéw i zarzadzen wynikajacych z biezg-
cej realizacji kierowania wojskami ;

— organizowanie i koordynowanie zagadnien organizacji
wspotdziatania z rodzajami wojsk,sgsiadami ;

—planowanie 1 organizowanie przegrupowania wojsk armii



przy Scistej wspoipracy oddziatu organizacji przewozoéow
I kierowania ruchem kwatermistrzostwa armii i

—ustalanie wspoélnie z oddzialtem Srodkéw razenia uzycia
lotnictwa ;

— planowanie i1 organizowanie desantéw taktycznych powietrzno-
morskich $

— koordynowanie zabiegébw 2 zakresu zabezpieczenia operacji
I walki z innymi oddziatami dowoddztwa ;

— planowanie i1 organizowanie wspolnie z oddziatem rozpoznaw-
czym i oddziatem politycznym armii dziatan grup specjal-
nych na tytach przeciwnikaldziatajgcych na korzysé zwigz-
kéw taktycznych i1 armii ;

— organizowanie stuzby porzadkowo-ochronnej na obszarze
armii ;

— organizowanie punktéw dowodzenia, ich zmiany,ochrony
I obrony |

— organizowanie stuzby dyzuréw operacyjnych ;

— organizowanie i utrzymanie $cistej wspotpracy z wojskami
OIK 5

—wydzielanie ze swego skiadu oficer6bw na organizacje WSD
lub ZSD.

Ponadto w pracach zespotu planowania biorg udziat
oficerowie iinnych komoérek dowoédztwa armii#

2t Zesp ot dowodzenia operacyjne -

go /informacyjno-sprawozdaw —

czy, oficerow kierunkowych/:

- zbieranie, uogOllnianie i selekcja informacji ze
wszystkich zrdédet

- dokonywanie wymiany informacji wewnatrz SD, miedzy
punktami dowodzenia armii z podwladnymi zwigzkami
taktycznymi, punktami dowodzenia przetozonego i sgsia-
dow armii $

- prowadzenia mapy sytuacyjnej i dziennika otrzymywanych
i wysuptanych informacji ;

- opracowanie meldunkéw, sprawozdan i komunikatow opera-
cyjnych ;



- utrzymanie statlego kontaktu ze zwigzkami taktycznymi
armii oraz ze sztabem przetozonego i sasiadami ;

- opracowywanie wspolnie z zespotem planowania operacyj-
nego rozkazéw i zarzadzen do zwigzkéw taktycznych, od-
nosnie prowadzenia dziatan bojowych.iprzegrupowania,
wspotdziatania i zabezpieczenia bojowego ;

- stata znajomos¢ sytuacji mozliwosci bojowych poszcze-
go6lnych zwigzkéw taktycznych i meldowanie ich przetozo-
nym na zadanie ;

- dostarczanie rozkazéw i zarzadzen dowddztwa armii do
poszczegblnych zwigzkéw taktycznych oraz kontrola ich
wykonania przez zwigzki taktyczne |

- pomoc w wypracowaniu decyzji przez dowodcoéw zwigzkow
taktycznych;

- wydzielanie ze swego skitadu oficeréw na punkty powo-
dzenia zwigzkoéw taktycznych w momentach wykonywania
przez nie szczegOlnie waznych i decydujacych dziatan;

- doktadna znajomos¢ zamiaru walki dowodcow zwigzkow
taktycziiych i ich decyzji w okreslonych sytuacjach
bojowych ;

-* wydzielanie oficeréw na WSD lub ZSD,

W wypadku przejscia dowddcy armii na WSD oficerowie

kiertittkowi do dywizji pierwszego rzutu przechodzg na WSD.

2*2.2. 0Oddziat rozpoznawczy.

Oddziat rozpoznawczy - zajmuje si8 catoksztattem
probleméw zwigzanych z organizacjga i prowadzeniem rozpoz-
nania w armii. Prace tg oddziat wykonuje w scistym wspot-
dziataniu z oddziatami : operacyjnym, S$rodkow, razenia,
zabezpieczenia dziatan bojowych, oraz innymi zaintereso-
wanymi komoérkami dowddztwa.

Oddziat rozpoznawczy armii skupia zasadniczg
czes¢ sit 1 Srodkéw do rozpoznania nieprzyjaciela,zbiera
wszystkie dane o jego potozeniu i mozliwosSciach,opraco-
wuje je 1 rozpowszechnia.

W skiad oddziatu wchodzg oficerowie 2z podstawowych

rodzajow wojsk i stuzb.

Zasadniczym zadaniem oddziatu rozpoznawczego
jest
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- planowanie rozpoznania, przekazy”™janie zadan wykonawcom
i kontrola icti wykonania ;

- zbieranie, studiowanie, uogdlnianie i meldowanie przetozo-
nym danych z rozpoznania zdobywanych wszystkimi rodzajami
rozpoznania i ze wszystkich zrédet informacji o przeciw-
niku 5

- przekazywanie wojskom wiadomosci o organizacji wojsk nie-
przyjaciela, jego tephnice bojowej i sposobach prowadze-
nia dziatan bojowych $

- kierowanie organami rozpoznania zgodnie z wytworzong
sytuacja oraz kierowanie wysitku rozpoznania na kierunki
najbardziej zagrozone ;

- planowanie i kierowanie dziatalnoscig "?Jup specjalnych
na terenie nieprzyjaciela w pasie dziatania armii ;

- przestuchiwanie jencéw i zbiegéw, badanie miejscowej ludno-
Sci i studiowanie zdobytych dokumentéw;

- informowanie o nieprzyjacielu komoérek dowddztwa armii,
podlegtych punktéw dowodzenia i sgsiadow*

Wydzielenie ze swego skiadu oficeré6w na organizacje WSD

/ZSD/™ Zakres obowigzkéw oraz wykonyvi;ane dokumenty e jak

w zat* nr 6*

W oddziale rozpoznawczym wystepujg dwa zasad-
nicze kierunki pracy
- planowanie i organizacja rozpoznania ogo6lnego oraz specjal-

nego ;

- zbieranie i ocena informacji oraz obieg informacji rozpoz-
nawczych *

W zwigzku z powyzszym w toku prowadzenia dziatan
istnieje potrzeba wyodrebnienia dwoch zasadniczych zespotow
funkcjonalnych z nastepujacymi zadaniami
1* Zesp ot planowania i organiza -

cji rozpoznania:

—planowanie rozpoznania, przekazywanie zadan wykonawcom
i kontrola ich wykonania ;

- udziatl w opracowaniu sposobow przeciwdziatania rozpoz-
nania npla, przeciwdziatania radi6-elektronicznego
I dezinformacji npla ;



—koordynowanie zadan rozpoznania dla poszczegdlnych, od-

dziatbw dowddztwa armii i grup specjalnych dywizji;
—wydzielenie ze swojego skiadu oficerow na WD lub ZSD ;
2. Zespot informacyjny:

—zbieranie, studiowanie, uogoélnianie i meldowanie przeto-
zonyn danych z rozpoznania dokonywanych wszystkimi ro**
dzajami rozpoznania i ze wszystkich innych Zrodet
informacji o przeciwniku ;

— opracowywanie komunikatow i sprawozdan rozpoznawczych
oraz punktu wiadomosci o nieprzyjacielu do rozkazu
operacyjnego, przekazywanie wiadomosci wojskom o organi-
zacji i zasadach dziatania wojsk npla ;

—przekazyvjanie zadan dla dowodcow grup rozpoznania
specjalnego, kalkulacja i kierowanie ich dziataniem $

— przekazywanie zadan oddziatom i pododdziatom rozpoznaw-

czym armiil ;

—przestuchiwanie jencéw, zbiegow i ludnosci cywilnej
oraiz studiowanie zdobytych dokumentow ;

M informowanie o npiu oddziatdow sztabu i innych organow
dowodzenia armii i podlegte punkty dov;odzenia oraz
sgsiadow ;

— prowadzenie aktualnej dokumentacji sprawozdawczej o nplu.

2,2.5, Oddziat tgcznosci.

Oddziat tacznosci - jest koncepcyjnym i wy-
konawczym organem dowoddztwa armii w zakresie zapew-
nienia tacznosci ze wszystkich punktow dowodzenia
z przetozonym, podwiadnymi i wspotdziatajacymi
dowddztwami*

Oddziat tgcznosci, wedtug proponowanej
struktury organizacyjnej, realizuje catoksztatt
przedsiewzie¢ w zakresie organizacji 1 Kierowania
jednolitym i kompleksowym systemem tgcznosci.

Do zasadniczych zadan oddziatu tgcznosci
nalezy

- kierowanie catoksztattem przedsiewzie¢ organizacyjno-
technicznych zwigzanych z rozbudowg systemu tgcznosci
dla potrzeb dowddztwa armii
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koordynowanie przedsiewzie¢ w zakresie racjonalnego i opera-
tywnego eksploatowania technicznych Srodkéw i urzadzen i3-
cznosci oraz obiegu informacji 5

kierowanie dziatalnoscig bojowo-*techniczng wszystkich
organow i wojsk tgcznosci armii, jak rowniez dziataniem i pra-
ca elementow systemu tgcznosci armii 5

koordynowanie i kierowanie uzupetnieniem stanu osobowego
wojsk tgcznosci, zaopatrzeniem materiatlowo-~technicznym i re-
montem sprzetu tgcznosci ;

opracowanie dokiimentow w zakresie organizacji i eksploatacji
systemu +qczn_|qéci;

organizowanie{.nadzorowanie systemu tajnego dowodzenia oraz
kierowanie eksploatacjag iirzad™en do maskowania informacji;
organizowanie i1 kierowanie systjea.m traiismisji danych w zau-
tomatyzowanym systemie przetwarzania informacji oraz Kiero-
wanie eksploatacjg urzadzen do zbierania i maszynowego
przetwarzania danych ;

wspotdziatanif, z komoérkami dowddztwa armii i rodzajow sit
zbrojnych w zakresie organizacji tagcznosci i obiegu informa-
cji ;

wspotpraca z organami zabezpieczenia dziatan wojsk w zakresie
zabezpieczenia rozbudowy i pracy systemu tgcznosci armii.
Zakres obowigzkéw oraz wykonywanych dokumentéw

podano w zat. nr 6.

W oddziale tgacznos$ci wystepujg nastepujgce zasadni-

cze kierunku pracy

planowanie systemu tgcznosci i innych przedsiewzie¢ wynika-
jacych z zadan oddziatu ;
kierowanie zorganizowanym systemem oraz podlegtymi organa-
mi i sitami lacznosci ;
organizacja i kierowanie przedsiewzieciami transmisji
I maszynowego przetwarzania danych |

W zwigzku z powyzszym w toku prowadzenia dziatan

istnieje potrzeba wyodrebnienia trzech zasadniczych zespotow
funkcjonalnych 2z nastepujacymi zadaniami



1, Zesp ot planowania:

opracowanie koncepcji organizacji jednolitego,komplekso-
wego systemu tgcznosci na szczeblu armii ;

planowanie i organizacja systemu tgcznosci dla potrzeb
dowodzenia dowoédztwa armii oraz wspoétdziatania $
koordynowanie i kierowanie planowaniem i organizowaniem
tacznosci w podlegtych zwigzkach i oddziatach ;
opracowanie dokumentéw planu tgcznosci oraz wykonawczych
I sprawozdawczych w zakresie organizacji i eksploatacji
systemu tacznosci ;

planowanie i organizowanie przedsiewzie¢ w zakresie
tajnego dowodzenia $

uczestniczenie w Kierowaniu systemem tgcznosci armii.

2. Zespot kierowania systemem
tacznoscil/ w tym utajnienie
informaciji /

kierowanie eksploatacjg systemu tgcznosci dla potrzeb
dowddztwa armii oraz kontrola systemu tgcznosci ;
dowodzenie podlegtymi oddziatami,pododdziatami i orga-
nami tgcznosci w czasie eksploatacji systemu tacznosci;
zapewnienie ciggtosci dziatania systemu tgcznosci,
terminowosci i operatywnosci obiegu informacji ;
uczestniczenie w przedsiewzieciach planowania i orga-
nizowania systemu tgcznosci oraz realizacji zaopa-
trzenia ;

wspoétpraca z organami armii,frontu i innych zwigzkéw

w zakresie organizacji tajnego dowodzenia i wykorzysta-
nia urzadzen do maskowania przekazywanych informacji;
kierowanie przedsiewzieciami w zakresie tajnego dowo-
dzenia w armii oraz koordynowanie i ich nadzorowanie

w podlegtych zwigzkach i oddziatach;

kierowanie organami kodowo-szyfrowymi armii oraz zespota-
mi /pododdziatami/ technicznego maskowania przekazywa-
nych informacji ;

opracowanie dokumentow organizacyjnych i wykonawczych

w zakresie maskowania przekazywanych informacji
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- kontrola przestrzegania zasad tajnego dowodzenia i pracy
urzadzen maskujagcych oraz uogodlnianie wnioskéw w tym

zakresie i
3, Zespot automatycznego przetwa-
rzania danych:
- opracowanie koncepcji i planowanie wykorzystania systemu

automatycznego przetwarzania danych w okreslonych dziata-
niach bojowych ;

- organizacja jednolitego systemu automatycznego przetwarza-
nia danych na potrzeby dowodzenia wojskami oraz materiato-
wego zabezpieczenia dziatan ;

- kierowanie i koordynacja pracy wszystkich osrodkéw auto-
matycznego przetwarzania danych dowoédztwa armii ;

- kierowanie i koordynacja opracowaniem programow doraznych
problemoéw opesiacyjno-taktycznych dla maszynowego przetwa-
rzania danych.

2,2.4. Oddziat zabezpieczenia dziatan wojsk.

Oddziat zabezpieczenia dziatan wojsk - organizuje

i kieruje kompleksowym zabezpieczeniem dziatan wojsk.

Zintegrowanie kierunkéw pracy o podobnym charakterze w je-

dng catos$¢, pozwolito na zmniejszenie ilosci organéw dowo-

dzenia5 na bardziej ekonomiczne wykorzystanie oso6b funkcyj-
nych oraz usprawnienie pracy sztabu.Ponadto pozwala stworzyé¢
jednolity system zabezpieczenia dziatan wojsk.Oddziat zabez-
pieczenia dziatan wojsk sScisle wspotpracuje z innymi komor-
kami dowddztwa szczegOlnie zas '0 oddziatem operacyjnym,
wiaczajac sie aktywnie w proces planowania operacyjnego.

Do zasadniczych zadan oddziatu nalezy ;

- planowanie i organizacja zabezpieczenia dziatan wojsk
przed bronig masowego razenia wykonywane przez v/ojska
chemiczne, inzynieryjne i inne rodzaje wojsk ;

- planowanie i organizacja przedsiewzie¢ inzynieryjnego
zabezpieczenia dziatan wojsk armii / w tym szczegodlnie
zabezpieczenia drogowo-mostowego, minowania i niszcze-
nia urzadzen fortyfikacyjnych/;



- wspoétpraca z oddziatami : operacyo™iy™ i Srodkdw razenia
w planowaniu uzycia broni masowego razenia w zakresie
warunkéw meteorologicznych, topograficznych i bezpieczen-
stwa wojsk wiasnych oraz oceny efektywnosSci uzycia BST;

- planowanie i1 organizacja przeciwdziatania elektroniczne-
go ¥

- przygotowanie propozycji uzycia sit i srodkéw rodzajow
wojsk do rozpoznania, obezwltadnienia i zniszczenia radio-
elektronicznych srodkéw nieprzyjaciela |

- opracowanie wspdlnie z oddziatem operacyjnym planu obez-
witadnienia radioelektronicznych Srodkéw nieprzyjaciela
oraz sposobow dezinformacji radiowej,maskowania radiowe-
go i obrony wilasnych Srodkéw radiotechnicznych ;

- opracowanie probleméw zabezpieczenia topograficznego
i hydrometeorologicznego« Organizacja prac topograficz-
nych i kierowanie pododdziatami stuzby topograficznej«
Zbieranie i dostarczanie wojskom informacji meteorologi-
cznych i1 h;~?drologicznych potrzebnych do organizowania
i prowadzenia dziatan bojowych |

- opracov™anie wspoOlnie z oddziatem operacyjnym sposobow
maskowania i przeciwdziatania dyw”csji i rozpoznania ze
strony nieprzyjaciela«

Wydzielenie ze swego skitadu oficeré6w na organizacje WsD

/Z3B/* Zakres obowigzkéw oraz v;ykonywane dokumenty - Jak

w zat. nf? 6«

W oddziale zabezpieczenia dziatan wojsk wystepuja

nastepujgce zasadnicze kierunki pracy s

- planowanie zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk /w tym
opbmar, inzynieryjnego, hydrometeorologicznego, topo-
graficznego, przeciwdziatania radioelektronicznego
oraz maskowania operacyjnego / ;

- kierowanie procesami zabezpieczenia dziatan bojowych
wojsk armiic

V zwigzku z powyzszym w toku prowadzenia dziatan
istnieje potrzeba wyodrebnienia dwéch zasadniczych zespo-
tow funkcjonalnych z nastepujgcymi zadaniamic
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1. Zespot planowania:

planowanie catlego s™temu zabezpieczenia dziatan bojo”
wych wojsk armii /Cmar, zabezpieczenia inzynieryjnego,
bydrometeorologicznego, topograficznego, maskowania
operacyjnego oraz przeciwdziatania radioelektronicznego/}
opracowanie planu zabezpieczenia dziatan wojsk ;
opracowanie zadan i wytycznych dla oddziatéw/pododdzia-
téw/ 1 odwodow specjalnych zaréwno w okresie przygoto-
wawczym jak i w toku prowadzenia dziatan |

planowanie systemu wykorzystywania sit i $rodkéw chemicz-
nych, inzynieryjnych,hydrometeorologicznych,topografi-
cznych, maskowania operacyjnego oraz przeciwdziatania
radioelektronicznego ;

wspoéitpraca zespotu plandéwania”innymi oddziatami dowddztwa
armii a w szczegdlnosci z oddzialem operacyjnym sztabu
armii ;

opracowanie zarzgdzen wykonawczych dla catego systemu
zabezpieczenia dziatan } n

analiza i zestawienie zbieranych potrzeb materiatowych
dla oddziatu zabezpieczenia dziatann bojowych, wojsk }
opracowanie wnioskéw i propozycji ogolnych dotyczacych
zabezpieczenia dziatan wojsk i organéw dowodzenia }
przedstawianie”™ wnioskéw i propozycji dotyczacych pokony-
wania naturalnych przeszkdéd terenov;ych w tym rubiezy
wodnych i umocnien ochronnych znajdujacych ste w pasie
dziatania armii.

espot kierowania:

kierowanie calym systemem zabezpieczenia bojowego dzia-
tan wojsk armii w tym /Opbmar, inzynieryjne,hydrometeoro-
logiczne, topograficzne, przeciwdziatanie radioelektronicz-
ne oraz maskowania operacyjnego /}

kierowanie sitami i1 Srodkami w systemie zabezpieczenia
bojowego dziatan wojsk armii oraz tworzenie rezerw

w sitach i Srodkach }

organizacja wspotpracy miedzy poszczegolnymi zwigzkami

i oddziatami w zakresie zabezpieczenia bojowego dziatan

wojsk armii $



- skiadanie meldunkow, sprawozdan, wnioskoéw 1 propozycji
w zakresie realizacji planowanych do wykonywania samodziel-
nych zadan ;

- kontrola realizacji planowanych przedsiewzieC przez wszyst*-
kie rodzaje wojsk ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na Ws?ko-
nawstwo zadan wojsk specjalnych podlegtych bezposrednio
oddziatowi zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk $

- bezposrednia kontrola w terenie i udziat w kierowaniu
przedsiewzieciami o zasadniczym znaczeniu w ogolnym za-
bezpieczeniu dziatan jak np : budowa mostéw przez Srednie
I szerokie przeszkody wodne ; odkazanie wiekszych podod-
dzialbw lub oddziatéow, likwidacja skutkéw uderzern atomo-
wych itp $

- opracowywanie meldunkoéw, wnioskéw i propozycji w zakre-
sie realizacji planowanych przedsiewziecC.

2.2.5.0ddziat kadr i uzupeinienc

Oddziat kadr i uzupetnien zajmuje sie sprawami
struktury organizacyjno-~-etatowej i uzupeinienia wojsk.

Bo zasadniczych zadann oddziatu nalezy 5

- ewidencja stanu osobowego oficerow oraz typowanie ich
na stanowiska stuzbowe ;

- ewidencja stanu osobowego i ukompletowanie zwigzkow
taktycznych i1 pozostatych jednostek armii |

- ewidencja strat w stanach osobowych oraz stopnia na-
promieniowania poszczegoélnych jednostek do batalionu
wilacznie $

- ewidencja polegtych i grobéw wojskowych ;

- podziat uzupeitnien miedzy dywizje i inne jednostki
armijne $

- sporzadzanie dokumentacji zwigzanej z mianowaniami
i odznaczeniami $

- ewidencja strat w technice bojowej w podlegtych
zwigzkach.taktycznych i samodzielnych oddziatach
armijnych.

Zasadniczym miejscem pracy oddziatu jest KSD.



w zwigzku z powyzszym w toku prowadzenia dziatan
istnieje potrzeba wyodrebnienia dwéch zasadniczych zespo-
téw funkcjinalnych z nastepujgcymi zadaniami.

1. Zespot kadr;

= prowadzenie ewidencji stanu osobowego kadry oficers-
kiej armii /na podstawie meldunkéw z ZT/ i innych
Jednos**ek armijnych;

- analizowanie wartosci kadry oficerskiej armii do
obsady stanowisk stuzbowych do szczebla dowddcy putku
wiacznie J\

- przygotowanie materiatow dotyczgacych mianowan i od-
znaczen kadry oficerskiej ;

- prowadzenie ewidencji strat wsrod kadry oficerskiej

- opracoYianie meldunkéw, sprawozdan i zapotrzebov;an na
uzupetnienie kadry oficerskiej f

2. Zespot ewidencijli i uzupetnie n;

- prowadzenie ewidencji stanu ososbowego i zasadniczego
sprzetu bojowego Vv, armii, do putku i samodzielnego
batalionu wigcznie ;

- opracowanie meldunkéw i sprawozdan o stanie osobowym
i zdolnosci bojowej poszczegdlnych Jednostek armii ;

- prowadzenie biezacej ewidencji stopnia napromieniowa-
nia Jednostek armii do szczebla batalionu wigcznie;

- prowadzenie ewidencji polegtych, zaginionych i grobéw
wojskowych ;

- opracowanie zapotrzebowania na uzupetnienie armii
w ludziach i sprzecie ;

- dokonywanie podziatu uzupeitnien miedzy dywizje i inne
Jednostki armijne ;

- wspolipraca z oddzialem operacyjnym oraz oddzialem
organizacji pracy tytow*

2.2,6* Komenda stanowiska dowodzenia /SD/*

Komenda stanowiska dowodzenia armii organizuje
rozmieszczenie, obrone, ochrone 1 przegrupowanie
/przesuniecie / stanowiska dowodzenia oraz zapewnia
wyzywienie i odpoczynek catego stanu osobowego ;
Komendzie SD podporzadkowano dotychczasowy wydziat



administracyjno-gospodarczy oraz kancelarie i drukarnie
sztabu*
Do zasadniczych, zadan komendy SD armii, nalezys
- na podstawie wytycznych, szefa sztabu dokonuje wyboru
rejonu SD i rozmieszczenia w nim poszczegoélnych elementéw?
- udziat w rekonesansie nowego rejonu SD ;
- organizacja obrony i ochrony SD ;
- organizacja maskoii®inia SD ;
- organizacja wyzywienia 1 odpoczynku stanu osobowego
SD
- zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa na SD 5
- kierowanie pracag kancelarii i drukarn ;
- opracowanie dokumentow — jak w zatgczniku nr 6.

2*5. Oddziat sSrodkdéw razenia.

Oddziat srodkow razenia jest organem planuja-
cym i realizujgcym kompleksowe wykorzystanie $Srod.kéw
razenia takich jak t rakiety, lotnictwo i artyleria*
Stanowi on organ ,za posrednictwem , ktorego dowddca armii
dysponuje w sposob scentralizowany gtéwng sitg uderzeniowg
w postaci $Srodkow jadrowych, chemicznych,bakteriologicznych
i konwencjonalnych™W oddziale zostata utworzona komorka,
ktéra bierze aktywny udziat w planowaniu zaopatrzenia Wojsk
amii w rakiety, amunicje artyleryj”g oraz pracy i prze-
stonieciu APIBR / ¢™fiijnej polowej technicznej bazy rakieto-
wej/*
Z oddziatem Srodkow razenia Scisle wspotpracuin
komoérka lotnictwa operacyjnego, przeznaczona do planowania
lotniczy”~ch Srodkéw razenia, ktéra stanowi czes¢ skiadowg
zespotu stanowiska wspodtdziatania lotniczego /SWL/*
Do zasadniczytJh zadan od.dsiatu nalezy 1
- utrzymanie w statej gotowosci bojowej oddziatéw rakieto-
wych oraz oddziatéw artylerii ?

- planowanie kompleksowego wykorzystania s$rodkéow razenia
/ralijiety,lotnictwo,artyleria / ?

- przedstawianie dowddcy armii propozycji odnosnie wyko-
rzystania sit i Srodkdw razenia w dziataniach armii |

- realizacja kompleksowego wykorzystania srodkow razenia;



- prowadzenie rozpoznania w zakresie potrzeb oddziatow
rakietowych, oraz $cista wspoipraca z oddziatem rozpoznaw-
czym armii ;

- stawianie zadan bojowych oraz kierowanie ogniem i manewrem
bezposrednio podlegtych oddziatow rakietowych i artylerii®

- utrzymanie w toku walki ciggtego wspodtdziatania oddziatow
rakietowych 1 artylerii z innymi rodzajami wojsk oraz
sasiadami ;

- organizacja zaopatrzenia oddziatbw armii w rakiety i amu
nicje artyleryjskg przy wspoipracy z oddzialem organiza-
cji zaopatrzenia kwatermistrzostwa armii ;
kierowanie Sleboracjg rakiet oraz przesunieciami APTBH;

- state wszechstronne zabezpieczenie dziatan oddziatéw
rakietowych i artylerii przy Sscislej wspotpracy z innymi
komoérkami dowddztwa armii 5

- ciggta kontrola wykonywanych rozkazéw i zarzgdzen*

\? zwigzku z powyzszym w toku prowadzenia dziatan
istnieje potrzeba wyodrebnienia dwoch zasadniczych zespotow
funkcjonalnych z nastepujagcymi zadaniami
1. Zesp ot planowania t
- przedstawianie dowddcy armii propozycji uzycia WRIArt ;

- opracowanie planéw uzycia V/RiArt / ocena npla z punktu
widzenia uzycia WRIiArt, przegrupowanie i przesuniecie,
podziat rakiet i amunicji artyleryjskiej na poszczegodlne
zadania, planowanie uderzen rakietowo-jadrov~rych”~kalkula-
cje zwigzane z gotowos$cig bojowag, zabezpieczenie bojowe
i materiatowe itd/;

- opracowanie wytycznych uzycia WR i Art.;

- opracowanie punktu do rozkazu bojowego dowddcy armii
oraz danych niezbednych dla pracy poszczegélnych komorek
organizacyjnych dowddztwa armii

2. Zespot dowod'zenia

- zrugf™ mglsé i posiadanie aktualnych danych o potozeniu

I stanie bojowym V/RiArt.;

- stawianie zadan bojowych oraz kierowanie ogniem i manew-
rem bezpos$rednio podlegtych zwigzkéw i oddziatbw WRIiArt
oraz utrzymywanie ich w statej gotowosci bojowej ;



- utrzymyv;anie scistej wspoétpracy z poszczegdélnymi oddziata-
mi dowddztwa armii ;

- utrzymywanie w toku walki ciggtego wspodtdziatania zwigzkéw
I oddziatlbw WHiArt. z innymi rodzajami wojsk ;

- state 1 wszechstronne zabezpieczenie dziatan zwigzkow
i oddziatow ViHiArt. w zakresie materiatowo-"technicznego
zabezpieczenia, tacznosci itp ;

- sprawozdawczosS¢ operacyjna 5

- wnioski z doswiadczen bojowych e

2.3A. ZESP” SIMCT/I3KA yifSMEDZIALAITIA £CyjSICZEGO /SVg,/.

Zespot stanowiska wspotdziatania lotniczego
/SWL/ jest organem w reku dowddcy armii lotniczej w zakre—
Sie wspotdziatania i kierowania dziataniami lotnictwa na
korzys¢ armii ogolnowojskowej.

Do zasadniczych obowigzkow zespotu SWL nalezy:

1. W zakresie ogniowego wWspar -
cia:

- informowanie dowddcy armii o mozliwosciach lotnictwa
dziatajgcego na korzysC¢ armii oraz sposob wykorzysta-
nia wydzielonych sit i Srodkéw lotnictwa ;

- planowanie uzycia i wykorzystania wydzielonych sit
i Srodkow ;

- wspotpraca z oddziatem zabezpieczenia dziatan bojo-
wych wojsk w zakresie inzynieryjno-lotniskowego
zabezpieczenia dziatan lotnictwa /opanowywanie
lotnisk /;

- dowodzenie aziataniami bojowymi lotnictwa wykonuja-
cego zadania w zakresie ogniowego wsparcia ;

- rozpoznanie i kierowanie pracg punktu naprowadzania
naziemnego i oficerami naprowadzania lotnictwa
/ENN i ONL/ przy taktycznych zwigzkach ogoélnowojsko-

wych,
2. % zakresie rozpoznania p o -

wietrznego:

- planowanie taktycznego rozpoznania powietrznego ;

- dowodzenie wydzielonymi sitami i Srodkami lotnictwa
taktycznego rozpoznania powietrznego $



3.w zakresie transportu powie-
trznego
- planowanie wykorzystania transportu powietrznego/lotni-

ctwo transportowe, sSmigtowce / do przewozow taktycz-
nych desantow powietrznych,grup dywersyjno-rozpoznaw-
czych i Srodlcéw materiatlowego zabezpieczenia*

Ponadto zespot odpowiada za utrzymanie wspot-
dziatania z poszczegdlnymi komorkami dowoddztwa armii w celu
koordynacji wspoélnych dziatan lotnictwa i wojsk aimii*
2*i™« Oddziat obrony przeciwlotniczej*

Oddziat ten jest koncepcyjnym i wykonawczym
organem dowodzenia armii w zakresie planowania i uzycia
srodkéw OPL, kierowanie nimi podczas odpierania nalotéow nie-
przyjaciela i organizacji systemu powiadamiania o sytuacji
powietrznej oraz organizacji 1 utrzymania Scistego wspot-
dziatania z sgsiednimi systemami OPL /OPK/.

Do zasadniczych zadan oddziatu obrony przeciwlot-
niczej nalezy
- planowanie catoksztattu przedsiewzie¢ organizacyjno-

technicznych zwigzanych z kompleksowym wykorzystaniem
srodkoéw OPL armii ;

- opracowanie przedsiewzie¢ magacych na celu zapewnienie
statej gotowosci bojowej podlegtych sit i Srodkéw w zakre-
sie kompleksowego wykorzystania srodkéw OPL armii ;

- realizacja kompleksowego wykorzystania srodkéw OPL armii;

- Scista wspoéipraca z poszczegdlnymi oddziatami dowddztwa
armii w zakresie uzycia Srodkéw OPL armii ;

- utrzymywanie ciggtego wspotdziatania z sgsiednimi syste-.
mami OPL /OPK/;

- dowodzenie Srodkami OPL podczas odpierania nalotow nie-
przyjaciela /dowodzenie ogniowe /;

- opracowywanie niezbednych dokumentow - jak w zat* nr 6*

V/ oddziale obrony przeciwlotniczej wystepuja
nastepujgce zasadnicze kierunki pracy t
- planowanie uzycia srodkow OPL armii ;

- ustalenie oraz przekazywanie zadan taktycznych i zalecen
koordynacyjnych podwiadnym ;



- organizowanie systemu powiadamiania o sytuacji powietrz-
nej ;
- zbieranie meldunkéw od podlegtych, srodkéw OPL ;
- utrzymywanie Scistego wspoétdziatania z innymi sagsiednimi
. systemami OPL /OPK/;
- dowodzenie $Srodkami OPL podczas odpierania nalotéw nie-
przyjaciela /dowodzenie ogniowe / f
W zwigzku z powyzszym w toku prowadzenia dziatan
istnieje potrzeba wyodrebnienia dwoéch zasadniczych zespotéw
funkcjonalnych z nastepujgcymi zadaniami s

l« Zespot planowania:

- zbieranie meldunkéw o potozeniu i stanie Srodkéw OPL
/organicznych i przydzielonych / oraz przekazywanie iifdi
zadan bojowych, polecen i wskazéwek koordynacyjnych ;

- utrzymanie Scistego kontaktu z oddziatami sztabu armii,
rodzajami wojsk i stuzb w celu uzyskania danych do pla-
nowania i zabezpieczenia dziatan systemu OPL |

- planowanie dziatan sSrodkéw OPL / w tym wspodidziatajgcego
lotnictwa mys$liwskiego /%

- planowanie zabezpieczenia i wspotdziatania w systemie
OPL ;

opracowanie podstawowej dokumentacji bojowej;

- organizowanie powiadamiania wojsk o sytuacji powietrznej;

- utrzymywanie kontaktu z szefami OPL zwigzkow taktycznych
oraz przekazywanie im wskazéwek koordynacyjnych ;

- utrzymywanie wspotdziatania z sasiednimi systemami OPL
/OPK/.

2. Zespot dowodzenia:

- zbieranie informacji od o$rodkéw OPL o ich stanie i moz-
liwosciach zwalczania nieprzyjaciela powietrznego ;

- utrzymywanie trwalego kontaktu z komorka przelotow
wiasnych samolotow ;

- podejmowanie decyzji do odparcia nalotu nieprzyjaciela
i w zwigzku z tym przekazywanie : komend, wskazowek
koordynujacych dziatalno$¢ ogniowa srodkéw OPL,polecen
wstrzymania lub otwarcia ognia oraz polecen dotyczacych
utrzymania odpowiedniego stopnia gotowosci bojowej
przez srodki OPL itp ;



— utrzymanie bezposredniej tgcznosci z SD sagsiedniego
systemu OPL /OPK/ w celu infoimiowania go o dziatalnosci
ogniowej S$rodkéw OPL;

— podejmowanie decyzji do odparcia nalotu npla i w zwigzku
z tym przekazywanie < komend, wskazéwek koordynujgcych,
dziatalnos¢ ogniowg srodkoéw OPL, polecen wstrzymania lub
otwarcia ognia oraz polecen dotyczgcych utrzymania odpo-
wiedniego stopnia gotowosci bojowej przez sSrodki OPL itp;

—utrzymanie bezposredniej tgcznosci z SD sasiedniego
systemu OPL /OPK/ w celu informowania go o dziatalnosci
ognhiowej Srodkéw OPL*

2*3. Oddziat polityczny.

Oddziat polityczny jest organem politycznym
okreslajacym w oparciu o uchwaty KG, rozkazy MOK i dowddcy
armii oraz zarzadzenia OZP i Zarzadu Politycznego frontu
gtéwne kierunki pracy partyjno-~politycznej w zwigzkach
taktycznych i oddziatach armii*

Do zasadniczych zadan oddziatu nalezy
— kierowanie biezgca pracg partyjno-polityczng w podleg-

tych zwigzkach taktycznych i oddziatach ;

N reagowanie na wytworzong w wyniku dziatan bojowych e
sytuacje w pasie dziatania armii ;

— organizowanie bezposSredniej pomocy, zwiaszcza w trud-
nych sytuacjach, dla aparatu politycznego zwigzkéw takty-
cznych i oddziatéw armii $

— systematyczne przygotowywanie i przedstawianie dowodcy
armii informacji o stanie moralno-politycznym wojsk
wiasnych i nieprzyjaciela, nastrojach i zachowaniu sie
ludnoséci rejonu dziatan, gtdwnych przedsiev”zieciach

. pracy partyjno-politycznej itp ;

— organizovjanie i1 kierowanie praca partyjno-polityczng
nakierowang na utrzynanie wysokiego stanu moralno-polity-
cznego i bojowego zoitnierzy armii ;

— prowadzenie pracy propagandowo- agitacyjnej wsréd wojsk
i ludnosci nieprzyjaciela, majacej na celu obnizenie jego
zdolnosci do prowadzenia skutecznych dziatan bojowych ;
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- opracowywaaie i wydawanie materiatdw propagandowych,po-
pularyzujacych czyny bojowe zoinierzy, mobilizujacych
do walki, ksztattujgcych nienawis¢ do wrogdéw oraz umac-
niajagcych wiezy przyjazni i braterstwa z sojuszniczymi
armiami#
W toloi dziatan bojowych istnieje potrzeba wyodreb-
nienia w Oddziale Komisji Partyjnej oraz czterech zespotow
roboczych z nastepujgcymi zadaniami

1. Komisja partyjna.

Komisja partyjna zajmuje sie rozpatrywaniem spraw
personalnych cztonkoéw partii, prowadzi prace nad wzrostem
szeregbw partyjnych, organizuje i kontroluje prace wewnagtrz-
partyjng w zwigzkach taktycznych i oddziatach armii.

2. Zespot organizacij i pi anowa -
nia:

- opracowywanie zarzadzen i wytycznych do planowania i orga-
Nnizacji pracy aparatu politycznego, organizacji partyj-
nych, miodziezowych i1 aktywu w podlegtych zwigzkach takty-
cznych 1 oddziatach armii |

- systematyczne analizowanie stanu moralno— politycznego
wojsk aimii oraz etanu pracy partyjno-politycznej w zwigz-
kach taktycznych i oddziatach armii ;

- przygotowywanie i przedstawianie dowoddcy informacji o sta-
nie moralné-politycznym wojsk wiasnych,nieprzyjaciela
i ludnosci rejonu dziatan oraz wnioskéw i propozycji
w tym zakresie ;

- organizowanie wspoOtpracy i wspoétdziatania z aparatem
politycznym, organizacjami partyjnymi i miodziezowymi
zwigzkéw taktycznych i oddzialdbw sasiadujgcych z armiag
oraz z terenowymi organizacjami partyjnymi,organami
wiadzy ludowej, a takze z innymi organizacjami postepo-
viymi w pasie dziatania armii ;

- kooidynowanie przedsiewzie¢ wszystkich zespotéw oddziatu
politycznego celem zapewniania maksymalnej konkretnosci,
operatywnosci, celowosci i efektywnosci dziatania ;



opracowyv/enie zansadzen, wiskazéwek i inrycJa. dokiMentow

w zakresie dziatania politycznego i doprowadzanie ich do
odbiorcow*

3. Zespot propagandy i agitaciji

okreslanie w oparciu o uchwaty KG, rozkazy MON, dowddcy
armii oraz zarzgdzenia GZP, szefa oddziatu politycznego
gtébwnych kierunkéw i tresci pracy propagandowo”agitacyj-
nej w armii |

organizowanie i kierowanie pracg propagandowQ*=*agitacyjng
wsrod zoitnierzy ariaii, a takze w porozumieniu z terenowy-
mi organami wiladzy wsréd wiasnej ludnosci cywilnej oraz
wsrod ludnosci cywilnej panstw sprzymierzonych w strefie
dziatania armii ;

kierowanie praca redakcji gazety armijnej i udzielanie
pomocy redak:sjom gazet zwigzkéw taktycznych ;
opracowywanie, wydawanie i rozpowszechnianie materiatow
propagandowD«agitacyjnych |

popolaryzowanis bohaterstwa i czyndw bojowych catych
jednostek i poszczegbélnych zoinierzy j

kierowanie dziatalnoscig armijnych osrodkéw kultutalno—
oSwiatowy™ih i zespotdow artystycznych, organizowanie
roznorodnych form pracy oswiatowej, kulturalnej i rozryw-
koweji '

systematyczne prowadzenie rozpoznania politycznego wojsk

i ludnosci przeciwnika oraz organizowanie polityczno-
psychologicznego oddziatywania na nieprzyjaciela i1 jego
ludnos¢ cywilng w celu ostabienia ogdlnego morale i wartosci
bejowej |

prowadzenie pracy politycznej wsrdéd jencéw wojennych i wy-
korzystywanie ich do prowadzenia propagandy specjalnej ;
organizowanie i kierowanie zaopatrzeniem zwigzkow takty-
cznych i oddziatéw armii w sprzet i materialty propagando—
wo«agitacyjnee



4 Zespot pracy partyjjao-polity -
czae;j na SD / KSD /
systematyczne organizowanie dla catego stanu osobowego
SD /KSD/ informacji politycznych, majacych na celu za-
poznanie i wyjasnienie uchwat KC, dyrektyw i zarzgdzen
GZP, zarzadu politycznego frontu,oddziatu polityczne-
go armii oraz innych dokumentéw z zakresu pracy partyjno-
politycznej ;
- systematyczne zapoznawanie stanu osobov;ego SD/KSD/
z sytuacjag miedzynarodowa, stanem moralno-politycznym
wojsk wiasnych, wojsk i ludnosci nieprzyjaciela,
stanem moralnym ludnosci rejonu dziatan bojowych itp ;
- organizowanie systematycznego szkolenia politycznego
dla stanu osobowego SD /KSD/ ;
- zaopatrywanie SD /KSD/w aktualnag praiSe oraz materiaty
I sprzet propagandowo-agitacyjny ;
- skiadanie szefowi oddziatu politycznego okresowych

I doraznych meldunkéw o stanie moralno-politycznym
I nastrojach stanu osobowego SD /KSD/.

2.6, Oddziat wojskowej stuzby wewnetrznej A\NSY//.

Oddziat Wojskowej Stuzby Wewnetrznej Armii
stanowi jeden z organéw dowodzenia armii i podlega bezposred-
nio Dowddcy Armii.

W oddziale W8/ organizuje sie trzy zespoty s
- zespot planowania ;

- zespo6t dowodzenia oddziatami WAV i
- zespo6t kontrwywiadu.

Zakres zadan i obowiazkéw, zaréwno oddziatu
WBWV jak 1 poszczegoOlnych zespotow, okres$laja osobne regula-
miny oraz specjalne zarzadzenia i1 instrukcje.

Oddziat W z reguty znajduje sie na KSD -czesc
oficerow WSW znajduje sie na SD.

2.7* Organa sprawiedliwosci.

Organa sprawiedliwosci / Sad, Prokuratura/Z Armii
organizacyjnie zostajg podporzadkowane bezpos$rednio zastepcy
dowddcy armii d/s politycznych, co jest uzasadnione ze wzgledu
na podobny, wielu w,ypadkach identyczny charakter probleméw



rozwigzywanych przez organa polityczne i organa sprawiedli-
wosci*

Takie podporzadkowanie pozwoli odcigzy¢ dowddcy
od bezposredniego zajmowania sie dziatalnos$cig organdéw
sprawiedliwos$ci oraz pozwoli skoncentrowa¢ wysitki nad
rozwigzywaniem problemow polityczno-dyscyplinarnych*

W organach sprawiedliwo$ci wyodrebnia sie dwa
zespoty
- zespo6t sadownictwa ;

- zespoOt prokuratuZ#

Szef oddziatu politycznego /zastepca dowddcy
armii d/s politycznych / sprawuje partyjno-politycznag
kontrole nad dziatalnoscig sadu i prokuratiiry#

W sprawie ferowania wyrokow stuzba sprawiedliwo-
Sci pozostaje niezawista*

Z reguty sad i1 prokuratura armii rozmieszcza
sie na KSD*



2.8. Kwatermistrzostwo#

Tyly armii®jako podstawowy organ zaopatrywania
I obstugi wojsk, spetniaja zasadnicza role w zabezpieczeniu
wspotczesnych, dziatan bojowych#

7/ysokie tempo i duza manewrov/osS¢ wspotczesnych dzia-
tan bojowych, czesto i nieraz radykalnie zmieniajaca sie
sytuacja na polu walki, stawiajg przed tytami armii zadanie
natychmiastowego reagowania na potrzeby wojsk w zakresie
zaopatrywania 1 ich obstugi#

Powyzsze stwarza konieczno$¢ skrocenia do minimum
czasu obiegu informacji zwiazanej z planowaniem i realiza«
cja zaopatrywania i obstugi wojsk, co wymaga odpowiedniego
ustawienia strukturalnego i funkcjonalnego organéw dowodze-
nia tytami#

Za podstawe proponowanej struktury organizacyjnej
przyjeto nastepujgce zatozenia
1# Ograniczenie czynnosci wykoxiywanych przez kwatermistrze-

stwo armii do zadan nieodzownie koniecznych w procesie
dowodzenia tytami#

2 # Yiiyeliminowanie wszelkich funkcji dublujagcych sie w do-
tychczasowym uktadzie /sztab kwatermistrzostwa armii,
komorki fachowe stuzb kwatermistrzowskich i pozakwatei?-
mistrzowskich, szefostwo HBA/#

5# Odejscie od tradycyjnego uktadu specjalistycznego orga-
néw dowodzenia tytami do ukiadu funkcjonalnego przysto-
sowania do realizacji zadan o charakterze operacyjno-
organizacyjnym / rezygnacja z wydziatéw fachowych np#
zywnosciowego, mps itp/#

4# Przyspieszenie I uproszczenie procesu zaopatrywania
I obstugi wojsk oraz obiegu informacji w procesie
kierowania tytami przez wyeliminowanie ogniwa HBA/potg—
ozenie RBA i KSD/.

5# Podporzadkowanie kwatermistrzowi armii wszystkich stuzb
zwigzanych z zaopatrywaniem-i obstugg wojsk/stuzba
uzbrojenie, techniczna itd/|

Przewidujac w perspektywie automatyzacje i mechani-
zacje procesOw dowodzenia tytami proponuje sie zorganizowac



w kwatermistrzostwie armii osrodek informacyjno-obliczenio-
wy oraz dla potrzeb RBA stacje maszyn ewideacyjno-statysty-
cznych.

2.8*1« Kwatermistrzowska grupa operacyjna.

Zamiast dotychczas doraznie zorganizowanej,prope-
nuje sie stv;orzyé etatowg grupe operacyjng pracujgca na SD
aimiii* Do podstawowych zadan tej grupy nalezatoby perspekty-
wiczne, ramowe planowanie zaopatrywania i obstugi dziatan
wojsk oraz v,?zajemrna wymiana informacji z KSD o sytuacji bojo-
wej i tytowej. Wspoipraca ze sztabem armii podczas wypraco-
wania i realizacji decyzji.

2.8.2. Oddziat organizacji pracy tytow.

Oddziat ten powinien zajmowacC sie zagadnieniami
ugrupowania i urzutowania tytdw armijnych,ich obrony i ochro-
ny, planowac¢ rubieze rozwiniecia tytow zwigzkéw taktycznych,
regulowaé¢ sprawy przydziatu na zaopatrzenie, organizowac¢ 6-owo-|
dzenie tytami, konri3ynowa¢ prace komorek planowania innych
oddziatéw kwatermistrzowskich, nadawa¢ ostateczng forme zasad-
niczym dokumentom.

W oddziale organizacji pracy tytdow zarysowujg sie
dwa zasadnicze Kkicrunlci pracy
- zbieranie i opracowy\vanie informacji oraz ramowe planowanie;
- realizacja decyzji kwatermistrza w postaci rozkazow,z-arzg».

dzen itp ~

W zwigzku z powyzszym w toku prowadzenia dziatali
istnieje potrzeba wyodrebnienia dwoch zasadniczych zespotow
funkcjonalnych z nastepujgcymi zadaniami.

1. Zesp ot informaciji i planowania

- zbieranie 1 opracowywanie informacji o potozeniu wojsk
i tylébw /Zarmia, dywizja / oraz o sytuacji bojowej ;

- aktualna znajomo$¢ decyzji, lub zamiaru walki dowddcy;

- Scista wspoipraca z Kwatermistrzowska Grupg Operacyjna;

- ramowe planowanie oi”ganizacji tyldw oraz zaopatrywania
I obstugi wojsk ;

- prowadzenie aktualnej mapy kwatermistrzowskiej ;

- przedstawienie kwatermistrzowi ax*mii elementéw do
decyzji ;



- koordynacja pracy zespotow planowania oddzialow kwater*
mistrzowskich armii ;
2. Zespot kierowania

— opracowywanie zarzadzen wykonawczych kwatermistrza
i biezgca kontrola ich realizacji ;

- informowanie kwatermistrza o przebiegu realizacji
zarzadzen ;

— nadawanie ostatecznej formy zasadniczym dokumentom
kwatermistrzowskim ;

2.8,3, Oddziat organizacji przewozoéw i kierowania ruchem e
Oddziat ten realizuje catoksztatt spraw zwigza-
nych z przewozami, zabezpieczeniem drogowym i kierowania
ruchem w strefie armii za wyjatkiem pasa bezposrednich
dziatan bojowych. Posiada w swej dyspozycji i Kieruje
praca jednostek transportowych i1 drogowych armii.
W oddziale organizacji przewozéw i Kierowania
ruchem zarysowujg sie trzy zasadnicze kierunki pracy s
- planowanie i realizacja przewozow;
- zabezpieczenie drogowe ;
- kierowanie catoscia ruchu na zapleczu wojsk walczgcych.
V/ zwigzku z powyzszym w toku prowadzenia dziatan istnieje
potrzeba wyodrebniania dwoch-trzech zasadniczych zespotéw
funkcjonalnych z nastepujgcymi zadaniami

1. Zesp ot przewozow

- opracowanie planéw przewozow |

- kierowanie jednostkami transportowymi i kontrola realif
zaoji przewozow j

- Scista wspoétpraca z zespotami planowania oddziatow
organizacji pracy tytébw i organizacji zaopatrywania.

2. Zespot kierowania ruchemi

- planowanie i1 koordynacja ruchem wojsk operacyjnych,
transportéow zaopatrzeniowo—ewatmacyjnycli itp.na zaple-
czu wojsk walczacych ;

- prowadzenie aktualnego grafiku ruchu i kierowanie nim;

- $cista wspoéipraca z oddziatem operacyjnym sztabu armii.



Zespot kierowania ruchem mozna potgczy¢ z zespotem przewo-
zZOow.

3.Zespot zabezpieczen la dr o owe

- planowanie zabezpieczenia drogowego ;

- ustalenie koncepcji wykorzystania sieci drog w strefie
tytow armii ;

- okresSlenie zakresu prac drogowych i stawianie zadan jedno-
stkom drogowym.

2.8.4. 0Oddziat organizacji zaopatrywania.

W oddziale organizacji zaopatrywania skoncentrowane
zostaty problemy zaopatrywania wojsk we wszystkie rodzaje
Srodkéw materiatlowych sprzetu i uzbrojenia, dotychczas reali-
zowane przez oddzielne komorki fachowe stuzb kwatermistrzows-
kich oraz rodzajéw wojsk i stuzb.

Chociaz oddziat ten jest organem planujacym i dyspo-
nujacym $rodkami materiatowymi armii i pozornie istnieje
potrzeba wydzielenia zespotéw fachowych jak np; zespo6t za-
opatrywania w amunicje, w mps, w zywnos¢ itp., to jednak
raczej operatywny, a nie fachowy kierimek pracy oraz dgznosc¢
do minimalizacji ilosci stanowisk nie dyktuje koniecznosSci
podziatu go na zespoty fachowe.

Biorgc jednak pod uwage potrzebe perspektywicznego
planowania zaopatrywania na operacje, z drugeij zas strony
problem biezgcego planowania zaopatrywania i kontroli rea-
lizacji w toku dziatan , zarysowuje sie potrzeba wydziela-
nia dwoch zespotow.

W kazdym zespole powinien znalez¢ sie specjalista
od podstawowych rodzajoéw zaopatrzenia.

1. Zespot perspektywicznego pla-

nowania zaopatrywania:

- okreslenie limitow podstawowych rodzajow sSrodkéw materia-
towych na cata operacje dla zwigzkéw taktycznych i od-
dziatow armii ;

- planowanie pokrycia przewidywanych potrzeb w ogniwie
front - armia i armia - zwigzki taktyczne ;



— proponowanie rejondw rozmieszczenia i przesuniecia
RBA w toku operacji $

— sporzadzanie planu zabezpieczenia materialowego opera-
cji,

2, Zespot biezagcego planowania

i realizaciji zaopatrywania:

— prowadzenie w jko ewidencji stanu zapaséw materiato-
wych, w wojskach i RBA ;

—biezgce planowanie zaopatrywania wojsk walczgacych

— zgtaszanie potrzeb na dowdz oddzialowi organizacji
przewozow ;

— wydawanie dyspozycji EBA w sprawach biezgcego zaopatry-
wania wojsk |

— organizacje, manewru Srodkami materiatlowymi miedzy
zwigzkami taktycznyni armii,

2,8,3, Oddziat organizacji obstugi technicznej.

Oddziat organizacji obstugi technicznej
bedzie zajmowat sie planowaniem zabezpieczenia-technicz-
nego dziatan bojowych oraz biezaco realizowat - koordynowat
sprawy ewakuacji i napraw w toku walki,

V zZ\«igzku z tym nalezatoby wydzieli¢ dwa ze-
spoty, W skiad kazdego zespotu powinien wejs¢ jeden specja-
lista do zabezpieczenia czolgowd—samochodowego, jeden —
uzbrojenia i1 jeden oficer zapoznany z zagadnieniem obstugi
technicznej pozostatego sprzetu /Zinzynic”yjiicgo,tacznosci,
chemicznego, intendenckiego itp/ ;
1, Zespot planowania:

- planowanie zabezpieczenia technicznego wojsk na catg
operacje /opracowanie planu 7/ ;

— planowanie rejondéw rozmieszczenia i przesunrecia pod-
oddziatlow i urzadzen naprawczych ;

— planowanie organizacji ewakuacji uszkodzonego sprzetu

i techniki,
2, Zespot kierowania zabezpie-
czeniem technicznym:

- organizacja ewakuacji uszkodzonego sprzetu w toku walki;



- koordynacja warsztatéw naprawczychi ;
* aktualizapja plaads? ij~espd”™c&enia technicznego ;
- kontrola eksploatacji sprzetu t?echnicznago w wojakach.

Ei8*6* Oddziat stuzby medycznej.

Oddziat stuzby medycznej jest komodrkg planujaca
i koordynujacag zabezpieczenie medyczne Wojsk walczgcych*
Biorgc pod uwage, ze armia nie posiada wiasnych

szpitali, a wiec nie stanowi oddzielnego etapu ewakuacji
I pomocy medycznej™ rola stuzby medycznej armii sprowadza
sie do wigzania etapu ewelcuaciji ~wizyjpego
z frontowym* Poza tym moze armia 0<34slat;yWac na biezacy
stan zabezpieczenia drogg przyd~datu dywizjom
medycznych batfULlonow Foclobhie jak w oddziale
zabezpieczofila taolmiC3fcii©go, sarysc«Ti.ije sie potrzeba
dzielenia zespotu i realizacji*

Zespot planowanias

- planowanie zabezpieczenia medycznego wojsk na caitg

operacje |
- planowanie organizacji ew.alaia?ji medycznej /op”~raoowanie
pionu 7/ |
@ planowanie. pTZydtfslatu: medycznego bataliondéw i“izmoonienia 5
- pcstifLowanie-~odnosnie rejonoéw e ~zF |
2 Z sp 614 ki erowanl g abeapie

czeniem medycznym?

- organizacja ewakuacji medycznej w ogniwie dywijsja BSzFi

- biezgce koordynemahie zabezpieczeniem medycznym w toku
walki droga przydziatu medycznych batalionow wzmocnienia
/bmw/ i manewr nimi $

—kontrola stanu sanitarnor*epidemiologicznegc wojsk i tere-
Nu oraz wytyczne dla zwigzkéw taktycznych w tym zakresie.

2.8*7* Oddziat kierowania HBA.

Oddziat kierowania RBA speinia¢ bedzie role do-
tychczasowego szefostwa RM, czesciowo wydziatu planowania
I ewidencji sztabu kwatermistrzostwa armii« W skiad jego
wejdzie takze kilkuosobowy zespd6t speiniajgcy role ekspozy”
tury Oddziatu Organizacji Przewozow i Kierowania Ruchem*



Z charakteru i zakresu zadan oddziatu wynika kilka
kierunkoéw pracy do stwarza potrzebe wydzielenia kilku ze-
spotow funkcjonalnych*

1. Zespot organizacyjny:

- organizacja przesuniecia 1 rozwiniecia RBA ;

- koordynacja pracy miedzy pozostatymi zespotami ;

- postulowanie w zakresie organizacji obrony i ochrony
I rejonu rozmieszczenia RBA*

2> Zespoti realizaciji zaopatry-
wani a

« realizacja planow zaopatrzenia materiatlowego w ukita-
dzie asortymentowyn ;

« prowadzenie szczegotowe] ewidencji I sprawozdawczosci
materiatowej wg skiadow i asortymentéow towarowych
kierowanie praca poszczegolnych skiadow ;
organizacja za i wyladunku towarow;

organizacja kolumn zaopatrzeniowych na kierunki poszcze-
golnych zwigzkéw taktycznych i oddziatdow armii*

2*8*8* Komenda kwatermistrzowskiego stanowiska dowodzenia
/KSD/*
Komenda kwatermistrzowskiego stanowiska dowodzenia
/KSD/ organizuje rozmieszczenie,obrone,ochrone i przegru-
powanie /przesuniecie / kwatermistrzowskiego stanowiska
dowodzenia oraz zapewnia wyzywienie i wypoczynek catego
stanu osobowego KSD*
Podstawowe zatatania i czynnosci komendy KSD
- na podstawie wytycznych kwatermistrza armii dokonuje ona
wyboru rejonu KSD i rozmieszczenia w nim poszczegolnych
elementéw ;

- bierze udziat w rekonesansie nowego rejonu KSD ;

- organizuje obrone i ochrone KSD ;

- organizuje maskowanie KSD ;

- organizuje wyzywienie 1 odpoczynek stanu osobowego KSD;

- zapewnia porzadek i bezpieczenstwo na KSD;

- opracowuje niezbedne dokumenty;

- kieruje praca kancelarii*



Przedstawione propozycje striiktiziy organizacyjnej
tytowych, organéw dowodzenia majg na celu odejscie od trady”
cyjnego skiadu strukturalnego posiadajacego tak wiele zbed-
nych komorek.

Wydaje sie oczywistym,ze tylko rezygnacja z detali-
cznych a nie realnych we wspéiczesnych warunkach wymagan
wysuwanych wobec komorek dowodzenia tytami™przesuniecie
akcentu z zagadnien wasko specjalistycznych nad problematy-
ke operacyjno-orgafizacyjng i Smiate zmniejszenie liczeb-
nosci sztabu vjytyczajg wlascivw/y kierunek zmianom majacym
na celu przyspieszenie obiegu informacji i w konsekwencji
uoperatyv;nienie procesu zaopatryv/ania i obstugi wojsk zgod-
nie z wymaganiami wspotczesnych dziatan.

Burzliwy rozwdj srodkoéw automatyzacji dowodzenia
pozwoli w niedalekiej przysztosci odcigzy¢ pracownikow
sztabowych od bardziej pracochtonnych czynnosci, co przys-
pieszy proces otrzymywania optymalnych rozwigzan operacyj-
Nno-organiz acyjnych.

Viydrukowano w 30 e”z-.
Bgz. nr 1 - 30 - Bibl.Tajna

Wyk. pptk Morawski
Druk ih dnia 16.08.65r.
Nr ks masz 02365A"W
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nej

Dowodztwo armii
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Oddziat operacyjny
Oddziat rozpoznawczy
Oddziat tacznosci
Oddziat uzupetnien
Oddziat kadr /1/

Szefostwo OPL
Szefostwo wojsk inz. 72/

Szefostwo wojsk chem.
Wydziat topograficzny
Wydziat przeciwdziatania
r/elek.

L Wydziat polityczny
IKomenda sO /3/ -
Kancelaria i1 drukarnia
WAG

Zarzad /oddziat/ polityczny/4/
Sad i prok\irat\ira
Dowodztwo wojsk rak*i art*

Razem na SD

Kwatermistrzostwo

Wydziat polityczny

Sztab

Oddziat organizacji i Plan./5/
Wydziat tgczn.i szyfr.

OGOLNE ZESTAWIENIE STANU OSOBOWEGO DOANODZTV/A ARMII
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PROJEKT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ DOWODZTWA ARMII (wariani)






iDEOWY MODEL STANOWISK DOWODZENIA / ICN  PRZESUNIEC catermient®

W KOMPLEKSOWYM SYSTEMIE DOWODZENIA

«1

0O$S zm'ianij punkt&N dowodzenia

tacznosS¢ miedzy punktami dowodzenia

tgcznos¢  stanowisk dowodzenila

tacznos¢ kwaterm/strzowakich sfanow/sk dowodz,

bacznos¢ wysunietych stanowisk dowodzenia
-Hifkarafto SOSE
Nrks. ¢237jv*'n

MMozne maszyny cyfrowe( Uczba wkotku oznacza ilosc)






Zaloicznik nrw

IDEOWY MODEL KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU ZBIERANIA INFORMACIJI

ROJzpozn<olLnle specjcrine
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— —e* Informacje z rozpoznan/a sp&c/a/neeo
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N rozpoznania naziemnego( w tym
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