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z PRAC BIURA POLITYCZNEGO | SEKRETARIATU KC

Biuro Polityczne rozpatrzyto informacje Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow o podstawowych problemach planu na 1973 rok<
Stwierdzono, ze w wyniku konsekwentnej realizacji nowej polityki
spoteczno- gospodarczej nakre$lonej przez VI Zjazd PZPR istnieja
realne mozliwosci znacznego przekroczenia zadah NPG na 1972 rok.
W Swietle tej prognozy podstawowe zadania na rok 1973 moga by¢
usta!#one na wyzszym poziomie niz to okreslono w planie 5 letnim,r
Przedstawione podstawowe zatozenia NPG na rok 1973 uznano za
kierunkov/o stuszne i zobowigzano Komisje Planowania do opracowa-
nia na tej podstawie projektu planu i przedstawienia go powtdrnie
na posiedzeniu Biura Politycznego. Jednocza$nie zalecono, aby w
przygotowywanym projekcie planu uwzgledni¢ zgtoszone w trakcie
dyskusji wnioski i uwagi-, w tym miedzy innymi s

- opracowacC przedsiewziecia niezbedne dla utrzymania wyso-
kiej dynamiki rozwoju gospodarczego, prowadzi¢ w dalszym ciggu
dziatania zmierzajgce do ujawniania rezerw produkcyjnych;

- wprowadzi¢ wieksza dyscypline w realizacji programu
inwestycyjnego, zaréwno w dziedzinie projektowania, czasokresu
budowy jak i osiggania w terminie planowanych mocy produkcyjnych.
Stanowczo przeciwdziata¢ nalezy rozpoczynaniu inwestycji poza pla-
nem:;

- podja¢ dziatania na rzecz szerszego wprowadzenia oszczed-
nosci materiatov/ i surowcow i okre$lic w planie na 1973 r, kon-
kretne zadania w tym wzgledzie;

- pov/tornie rozwazy¢ sprawy zwiekszenia eksportu niekto-
rych towarow i okre$lic w planie na 1973 rok odpowiednio wysokie <

zadania dla przemystu i stuzb handlu zagranicznego.






Szlachcica Cztonka Biura Politycz-
PZPR na naradzie aktywu partyjnego placéwek PAN
w dniu 19. V. 1972 r.

Przedmiotem mego wystgpienia chce uczyni¢ niektore problemy
zwigzane z realizacjg uchwaty VI Zjazdu Partii, aktualng sytuacjg spotecz-
no-gospodarczg kraju oraz temat: partia i nauka, w kontek$cie proby

odpowiedzi na pytanie - czego oczekuje partia od nauki.
l.

W procesie realizacji uchwat i decyzji VI Zjazdu Partii musza
by¢ spetnione trzy podstawowe warunki. Pierwszym z nich jest podnie-
sienie na wyzszy poziom kierowniczej roli partii, umocnienie jej wpty-
woéw i wzrost autorytetu cztonkéw partii. Drugim - wydatne podniesienie
sprawnosci organizatorsko-kierowniczej systemu spoteczno-gospodarcze-
go i po trzecie - wzrost moralnosci oraz dyscypliny spoteczno-produkcyj-
nej spoteczenstwa.

Te trzy warunki nalezy traktowa¢ kompleksovvo, a ich spetnie-
nie moze zapewni¢ optymalng realizacje uchwat i decyzji VI Zjazdu.

Zatrzymam sie krotko nad niektorymi problemami systemowego
doskonalenia organizacji i kierowania.

Po pierwsze, doskonalenie organizacji i kierowania jest obiektyw-
ng koniecznoscig wynikajgcg z praw spotecznego rozwoju,0dnosic¢ je
trzeba do statego doskonalenia systemu dziatania partii, panstwa i apa-
ratu gospodarczego. Musi wiec byC traktowane jako proces ciggty. Wyni-
ka to z doSwiadczen budownictwa socjalistycznego zaréwno naszej partii,
jak i bratnich partii.

Z doswiadczen tych wyciggneliSmy jeden podstawowy wniosek:
doskonalenie systemu kierowania,wprawdzie wprowadzone etapami i

zwracajgce uwage na okreSlone weztowe momenty, jest jednak procesem



ciggtynn i slatym. Wynikaja z tego rdéznorodne konsekwencje spotecz-
ne i ekonomiczne. Zycie bowiem czesto wyprzedza koncepcje i nie
miesci sie w sformalizowanych zatozeniach. Dlatego do tych reform
podchodzimy dialcktycznie/oez ogtaszania ich panaceum na wszystkie
okoticznos$ci. Unikamy stowa ” reforma" bowiem dziatalno$¢ rewizjo-
nistow nadata temu stowu znaczenie pejoratywne.Stowo " reforma"
kojarzy sie dzi$ wielu uczciwym komunistom z tendencjami wyraznie
rewizjonistycznymi, nie majacymi nic wspolnego z twdrczyni rozwojem
marksizmu. Dlatego dla wiekszej jednoznaczno$ci tego stowa mowimy
o doskonaleniu systemu spoteczno-gospodarczego kraju, a nie jego
reformie. Chodzi tu o gruntownie przemyslane , $Swiadome doslronale-
nie systemu, dostosowywanie stosunkéw produkcji do poziomu rozwoju
sit W3/twdrczych, ktdére sg czynnikiem rozwijajacym sie najbardziej
dynami cznie. Chcemy rozwija¢ i umacnia¢ nasz socjalistyczny system
w przystosowaniu do naszych konkretnych warunlcéw, i*rzy rownoczes-
nym wykorzystaniu najlepszych doswiadczen bratnicii krajow, a zwtasz-
cza dosSwiadczen Komunistycznej tkarlii Zwigzku Radzieckiego.

O doskonaleniu systemu demokracji, wiezi z masarni Up. mowio-
no u nas zawsze wtedy, kiedy mieliSmy sytuacje konftiktowai, gdy
nastepowal wzrost napiecia spotecznego. Tak byto w 195G i pdzniej
w 1968 roku.Nastepnie znow nadchodzi okres napie¢ spotecznych.
Dzisiaj postepujemy zgota inaczej, w taki s])Oséb, aby owycti napieé
unikngé. Oczywiscie pewne konilikty zar6wno te pozytywne i negatyw-
ne zawsze wystepowa¢ beda. Pozytywnym konfliktom powinniSmy
sprzyja¢. Uwazamy jednak, ze nie mozna dokonywa¢ zamian modelowych,
pogtebia¢ demokracji, czy umacniaé integracje spoteczenstwa pod presja
napie¢ i konfliktow spotecznych. W takiej sytiiacji, czesto popeinia sie

pospiesznie obiecuje sie, formutuje sie 1 prezentuje niedojrzate
piogramy. Doskonalenie wymaga spokoju, rozwagi i przemy Slenia. Dzi$
jestesmy Swiadomi, tego, ze podejmujemy prace w tym zakresie w doln-e®
atmosferze i systematycznie rosngcym zaufaniem spoteczenstwa do

witadzy.



Podejmujgc problemy doskonalenia systemu spoteczno-ekono-
micznego kraju napotykamy na jedno.niezwykle istotne zagadnienie,a
mianowicie stosunek instancji partyjnych do wtadz panstwowych, admi-
nistracyjnych i gospodarczych. Nalezy zauwazy¢, ze mamy w tym zakre-
sie do czynienia nie tyle z konfiiktem, co z problemem wymagajgcym
witasciwego rozwigzania. Stv/ierdziliSmy na VII i VIII Plenum KC PZPR
i konsekwentnie tej zasady przestrzegamy, ze partia kieruje a rzad rzadzi.
Zagadnienie jest jednak bardzo skomplikowane i dlatego poSwiecamy mu
wyjatkowo wiele uwagi. Stoimy bowiem na stanowisku, ze trzeba zmieniac
metody kierowania administracjg na wszystkich szczeblach.Generalnie
istnieje konieczno$¢ wypracowania takiej koncepcji dziatalno$ci instancji
partyjnych, aby spetni¢ warunki dla efektywnej dziatahio$ci rzgdu. Dajemy
szersze uprawnienia dyrektorom przedsiebiorstw,organizacji gospodar-
czych i instytutéw, rownoczes$nie posiadamy $Swiadomos$é, ze jesteSmy w
przededniu duzej, obliczonej na wiele lat zmiany administracji kraju.
Orientacja polityczna tych procesow jest prawidtowa, ale wystepuje w
praktyce wiele problemow wymagajacych koncepcyjnego regulaminowego
czy techniezrego dopracowania. Generalnie chodzitoby nie tyle o rozdziat
funkcji na linii partia - jej instancje a rzad, ile o odpowiednie roztozenie
akcentéw w kierowaniu, zawartym w nastepujgcej formule; partia powinna
oddziatywac na rzeczy poprzez ludzi, a wiec gtownie koncentrowac¢ sie na
pracy z ludzmi, administracja poprzez rzeczy na ludzi. Takie roztoze-
nie akcentéw pozwolito by*hyé moze.rja bardziej wtasciwe rozdzielenie
kierunkéw, form i metod naszej pracy.

Podejmujac ten zespdt zagadnien warto zwroci¢ uwage na jeszcze
jeden istotny aspekt. Na przestrzeni liistorii Polski, a w tym i Polski
Ludowej, postep i bardziej dynamiczny rozwd6j kraju nastepowat zazwy-
czaj wowczas, kiedy mieliSmy silny centralny oSrodek dyspozycyjny.
Wqugajqc vmioski z doSwiadczen hlstorycznych zgodnle z zasadami
budownictwa socjalistycznego uwazamy, ze wtasnie doskonalenlu funkc;o-
nowania catego kraju, catego systemu kierowania nim,niezbedna jest

wysoka sprawnos$c¢, state doskonalenie, rozwdj metod i form kierowania

przez oSrodek centralny.



\A/$rod wielu waznych probleméw zwigzanych z doskonaleniem
systemu partyjnego i panstwowego kierowania krajem, weztowe znaczenie
ina proi)lem, kadr w ogoéle, a kadr kierowniczych w szczego6lnos$ci. W minio-
nym okresie, a wiec przed grudniem, w okresie grudnia i po grudniu
1970 r ., wystepowaty przede wszystkim dwa podstawowe akcenty politycz-
no-spoteczne, Po pierwsze, pretensje i wnioski pod adresem kadr kierow-
niczych i po drugie® zagadnienie gawarancji, zeby grudzien nigdy wiecej
nie powtorzyt sie w historii naszej partii i panstwa ludowego. Z obydwu
wyciggamy wnioski. O ich doniostosci dobitnie Swiadczcg dane statystyczne.
W okresie od grudnia 1970 r, do maja 1972 r. zaszty daleko idgce zmiany
na stanowiskach szczebla kierowniczego. Ksztattowatly sie one nastepuja-
co: zmieniono 73% pierwszych sekretarzy komitetow wojewodzkicli, sekre-
tai zy komiuetéw wojewddzkicn - 537«, pierwszych seivi*etarzy komitetow
powiatowych i réwnorzednych - 45%, ministrow - Cl%, w Komisji Plano-
wania przy Radzie .Ministréow i w kierowniczym aktywie -G2%, wicemini-
strow -35%, kierownikdw centralnych instytucji - 25%, przewodniczgcych
wojewddzkich i*aci narodowych ~ 50/% zastepcow przewodniczacych WRI\[-
32%. sekretarzy prezydiow WRN - 41% i przewodniczacycii powiatowych
lad narodowych - 30%. Nalezy doda¢, ze z tak wysokim procentem zmian
doiconanycn w ciggu stosunkowo krot]<iego czasu nie mieliSmy do czynie-
nia w ciggu catej historii Polski Ludowej.Mozna wiec stwierdzi¢, ze po
raz pierwszy dokonano rzeczywiscie gruntownycli zmian. Zmiany te do-
konujg sie zresztg w dalszym ciggu. Z naciskiem jednak nalezy podkreslic,
ze w mniejszym stopniu ciiodzi o to, kto odszedt, w wiekszym za$ kto
przychodzi. Wg oceny kierownictwa partii przychodzg towarzysze bardziej
odpowiadajgcy funkcjom, na ktdre sg powotywani.

lak najogolniej przedstawiajg sie dokonywane zmiany. PoSwie-

\:my j.m wiele uwagi politycznej, organizatorskiej, kadrowej i admini-
stiacyjnej, Kovvnocze$nie jednak wzrosta potrzeba opracowania koncepcji
polityki kadrowej partii. Od pewnego czasu pracuje sie nad opracowaniem

Koncepcji, ktére majg na celu przede wszystkim okre$lenie zadan
partu w zakresie zagospodarowania zasobdw ludzkich. Generalnie chodzi

aby reali,o..jac uchwmty VI Zjazdu Partii skierowa¢ uwage organi-



zacji i instancji partyjnych na sprawy ludzkie. Dagzy¢ bedziemy do
tego, aby sekretarz komitetu powiatowego czy przewodniczacy rady,
wiedzieli doktadnie jakim potencjatem ludzkim rozporzadzajg, ilu majg
ludzi zdolnych i ilu mniej zdolnych, kogo i jak wykorzysta¢ w pracy.
To wszakze jest podstawowym celem i Srodkiem rozwoju i jemu
trzeba posSwieci¢ wiele partyjnej uwagi.

Druga koncepcja - to polityl a i gospodarka kadrami kierow-
niczymi.W tym zakresie powstaje pytanie, czy kadry kierownicze -
kierowanie, stanowi zawdd i specjalizacje czy swoisty ruch amatorski?
Czy to ma by¢ dobdr naturalny, wspierany rdéznymi protekcyjnymi
decyzjami, czy Swiadome kierowanie®dobdr na kierownicze stanowiska?

Oczywiscie pytania mozna stawia¢ i mnozy¢. Nie zmienia to
jednak ztozonoS$ci problemu, czy generalnie kierowanie ma by¢ zawodem,
specjalizacjag? Czy is¢ w kierunku profesjonalizacji kadr kierowniczych,
czy po prostu zdaé¢ sie na doboOr naturalny, niejako na zywiot, czesto
dajacy mozliwo$¢ jedynie zdalnego sterowania doborem tych kadr.

Uwazamy, ze trzeba p06js¢ w kierunku profesjonalizacji, dobierac
i odpowiednio ksztatci¢ kadry kierownicze, wyszukiwac¢ talenty organi-
zatorskie, a takze znalez¢ takie formy awansowania i rozwoju, aby
maksymalnie i efektywnie je wykorzystywac¢. Za podstawowe Kkryterium
ocen uznaé¢ nalezy efektywno$S¢ dziatania kadr kierowniczych. Za lepsze-
go powinien by¢ uznany ten, kto pracuje bardziej efektywnie, lepiej
potrafi organizowac¢ zespoty ludzkie, lepiej gospodarowaé mieniem
spotecznym. Z tym zagadnieniem wigzg sie sprawy ocen. Powstaje
pytanie, jak je zobiektywizowac, jaki system tych ocen przyjac¢. Zagad-
nieniom tym jeszcze w biezgcym roku poswiecimy wiele uwagi i do-
prowadzimy do przyjecia koncepcji zarbwno zagospodarowania zasobow
ludzkich, jak i okreSlenia zatozen polityki i gospodarki kadrowej,Uwa-
zamy, ze nalezy rozwing¢ system ksztatcenia i doksztatcania kadr
kierowniczych, wzbogaci¢ i rozszerzy¢ zakres postugiwania sie dorob-
kiem naukowego kierowania i organizacji. W tym konteks$cie niezbed-

nym wydaje sie takze rozw6j samej nauki w tym przedmiocie*
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Za istotne zadanie w zakresie zmian polityki kadrowej, uwa-
z€iniy doprowadzenie do sytuacji, w ktorej po pierwsze, dobor kadr
kierowniczych byitby planowy, metodycznym po drugie , aby ksztatcic,
wyclmwywac i wzbogaci¢ tych, ktorzy maja w tym zakresie predyspo-
zycje! Rysuje sie aktualnie pewna koncepcja w zakresie ksztatcenia
kadr kierowniczych. Zaktada ona organizowanie ksztatcenia czotowej
kadry kierowniczej przy Komitecie Centralnym, a kadry administra-
cyjno-gospodarczej przy Radzie Ministrow.Rownoczes$nie dazyé sie
bedzie do rozwijania nauki organizacji kierowania, ksztatcenia organi-
zatorow sposrod studentow, ksztatcenia i rozwijania pracownikow nauki
z zakresu organizacji i kierowania zyciem wspotczesnym tak, aby w
ten sposéb stworzy¢ instytucjonalny system . Uwazamy,
ze te trzy oSrodki powinny ksztatci¢ kadre kierowniczg dla przysztos-
ci. Decyzje zapadng jeszcze w tym roku. Wychodzimy bowiem z zatoze-
nia, ze nowoczesny system gospodarki wymaga na wszystkich szczeblach
nowoczes$nie mys$lagcych ludzi.. Jako kierownictwo partii jesteSmy odpo-
wiedzialni za to, aby ci nowoczes$ni ludzie zajmow”ali wszystkie stano-
wiska zarowno w partii Yjak i w systemie panstwowym i gospodarczym.
Nie sg to jednak sprawy ani tatwe, ani proste. Istnieje wiele przeszkod
i trudnosci, z ktérych wiele tkwi w samej kadrze kierowniczej.Mozna
by byto sformutoY/a¢ poglad, zo wielu towarzyszy po prostu wie, ze
nie mozna pracowac¢ po siwL«!-m .Re nie bardzo jeszcze wie, jak prm-
cowa¢ po nowemu.A ponio™.. dektyka zycia jest taka, ze o nowe
irzcba walczy¢, a stnro samo , lwzymia, stad réznorodne kilopoty.
Tej walce trzeba jednak s;-t .yjo." bo stuzy cna "dnowie, sprzyja moty-
wacjom i pobudzaniu ludzi u > ;ulania.

Powstaje tal:ze problem kogo wysuwac, gdyz zdolnych Judzi
mamy sjioi-o. Istnieje takze pytanie, co robi¢ z tymi co sie juz nie
nadajg. Na VI Zjezdzie Partii powiedzielisrriy 2 w praktyce zasade
te realizujemy, ze zmiany na wszystkich stanowiskach kiei“owniczych
nie mogg mice ani charakteru aktu politycziiego ani dyskryminacji.

Oczywiscie bedag tako? przypadki, kiedy trzeba bedzie potepig czy
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odnie$S¢ sie krytycznie, ale nie one bedg dominowaty v/ ogélnym syste-
mie zmian kadrowych. Ludzie muszg odchodzi¢ w sposdob normalny -
i naturalny, muszg by¢ zachowane obiektywne kryteria indywidualnej
oceny kazdego odchodzacego. Akt odejScia nie moze byC aktem dyskry-
minacji czy potepienia. Spoteczenstwo i partia musi przyzwyczaic

sie po prostu do systemu zmian i naturalnej rotacji kadr.

Jednym z podstawowych warunkéw pomysinego rozwoju naszej
ojczyzny jest posiadanie silnego, sprawnego, nowoczesnego i w petni
wydolnego Srodka dyspozycyjnego, centralnegoosrodka kierowania. Polska
jest jedna i trzeba mysSle¢ kategoriami catego kraju, kategoriami
ojczyzny.

Podejmujac dzieto doskonalenia systemu dziatania zaréwno partii jak
i panstwa, bierzemy pod uwage fakt, ze zyjemy i w okreslonej prze-,
strzeni i czasie, w dobie walki dwéch systemoéw, watki klasowej we-
wnetrznej i zewnetrznej, watki nowego ze starym.Wszystko to sie
przeplata.

.

Pierwsze miesigce biezacego roku, miesigce startowe, majace
istotne znaczenie dla catego roku, zaczety sie lepiej niz poczatkowo
przewidywaliSmy, cho¢ przewidywaliSmy z optymizmem. Uwage te
mozna odnies¢ zarowno do sfery gospodarki, stosunkow z zagranica,
ekonomiczno-handlowcach, stopy zyciowej i realizacji zadan wytyczo-
nych na VI Zjezdzie Partii. Charakterystycznym i pozytywnym zjawi-
skiem jest przekraczanie zatozonych zamierzen planowych. Przy anali-
zie ubiegtego roku i roku biezacego ujawnito si¢ bardzo charakterystycz
ne i interesujgce zjawisko. Okazato”™ si¢ bowiem, ze trafnos¢ planowania
jest wzgledna. JeS$li weZmiemy przyrost realnych p™ac w biezgcym
roku, przyrost wydajnosci pracy, optacalno$¢ handlu zagranicznego,
przekraczanie mocy i te stynne 20 mld zt dodatkowej produkcji,
wszystko to nasuwa kilka refleksji natury metodologicznej i szereg
pytan .Moze Zle pl“myemy,a moze w dalszym ciggu dziatajg

mechanizmy < sprzyjajace ukrywaniu rezerw ?



Uwazamy, ze jest wiele przyczyn, rzeczywiscie tkwiacych
zarowno w metodologii planowania”™jak i organizacji pracy, ale wyste-
puje takze jeden aspekt tego problemu, z ktérego musimy zdawacé
sobie sprawe”™ a mianowicie, ze podstawowe i gtdwne rezerwy tkwig
w ludziachjw czynniku ludzkim”~w procesie produkcji. Tego aspektu
zaden plan w petni nie uwzgledni. Czynnik ludzki moze zawazy¢ na
rezultatach in minus®™lub in plus. Dzi§ w peini widac¢, ze reakcja na
polityke partii i rzadu jest pozytywna i owocuje. Udato sie przetamac
dogmatyczne podejscie do roli konsumpcji i rynku. Dzieki temu owo-
cuje i umacnia sie kierunek polityki rzgdu i partii. To wszystko prze-
konywuje nas o tym, ze w dalszym ciggu nalezy dziata¢ w tym Kierun-
ku, a sprawie czynnika ludzkiego, rezerw, v'ykorzystaniu talentow i
tworczych mozliwosci naszego narodu”™ partia i rzad bedg poSwiecaty
coraz wiecej uwagi.Oczywiscie zarowno dzis jak i w przysztosSci wys-
tepowaé beda liczne napiecia. W naszej gospodarce wystepuje szereg
ztozonych probleméw. Przykiadowo wymieni¢ tu mozna problemy ryn-
koweiczy wzrost dochodéw wsi. Wiejski rynek jest coraz bardziej
ekspansywny.Obok zjawisk jednoznacznie pozytywnych,powstajgcych
w wyniku naszej polityki rolnej, wystepuje zjawisko statego wzrostu
obcigzenia sektora panstwowego. Wystepuja takze zjawiska, Kktére
spowodowaty nieprzewidziane napiecie 'A”nikie skadingd' z pozytywnej
polityki partii i panstwa, jak np. wynikajace z nagtego zahamowania
przyptywu ludzi ze wsi do miasta. Polityka na wsi spowodowata przy-
hamowanie odptywu, wzrost zainteresowania pozostaniem na wsi, row-
nocze$nie jednak w zwigzku z tym rodzg sie kilopoty z inwestycjami
na wsi. rozwojem budownictwa wiejskiego, ustug itp. Gospodarka przy-
pomina naczynia potgczone. Aktualnie powazniejszych napie¢ w gospo-
darce nie widzimy. Rozw0j i praktyka sprzyja przyjetym zadaniom
i celom.Oczywiscie w tej 5-latce, ktora zawiera jeszcze wiele elemen-

tow wynikajacych konsekwentnie z ubiegtej, traktujemy jako 5-latke



wywazong. Jej wywazenia znalazty swoje odbicie w decyzjach VI

Zjazou, ale réwnoczes$nie traktujemy ja jako etap przygotowah do
nowego planu 5-letniego i do przysztych wieloletnich planéw rozwoju
kraju. Np. jesSli w biezgcej 5-latce zainwestujemy okoto 1,5 biliona
zt, a w ciggu 10 lat okoto 3 bilion6éw, bedzie to stanowito mniej
wiecej tyle, ile zainwestowano dotychczas w caty nasz przemyst.
Méwimy o 5-latce, a trzeba zastanowi¢ sie, jaka ma by¢ Polska
przysztosci, czy wejdziemy w S$wiat z nowoczesng strukturg, tech-
nikg i technologig. W dzisiejszej dobie liczg sie tylko kraje silne
gospodarczo i technicznie. Mozna zatem zadac¢ pytanie czym bedzie
sie charakteryzowata obecna 5-latka?

Po pierwsze; bedziemy realizowa¢ zadania wynikte z uchwat
Zjazdu i plenow, rdéwnocze$nie traktujgc jg jako etap przygotowan
wielkich koncepcji rozwojowych, ktére tez bedg poddane powszechnej
dyskusji, wyrazajgce sie w hasle: zbudowa¢ nowa Polske. W ciagu
20 lat bez mata chcemy zbudowa¢ 7 min mieszkan, zainwestowac
w tym czasie - 3-ktotnie wiecej w stosunku do tego co byto w Polsce
dotychczas zainwestowane. Wokoét tych spraw potrzebna jest petna
mobilizacja wszystkich Swiattych Polakéw, a w tym i pracownikéw
nauki. Tylko w ten sposdéb mozna bedzie ksztattowac wizje i wyty-
czy¢ kierunki rozwoju przysztej Polski. ldzie o Wi\elkq sprawe,

o0 przyszto$é Polski, o jej strukture, role i miejsce w latach
1980-90-tych i w roku 2-tysiecznym.

Chciatbym zwroéci¢ uwage na pewne charakterystyczne zja-
wisko wystepujace w naszym Kkraju. Jest ono aktualrie przedmiotem
badan socjologow z Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych przy KC, a
dotyczy konfliktow spotecznych. MielisSmy w biezacym roku przy-
padki krotkotrwatych przerw w pracy. Ich uczestnicy w ten sposob
zademonstrowali swoje niezadowolenie z poszczego6lnych decyzji
administracji gospodarczej przedsiebiorstw. Z omawianych badan
wynika, ze w wiekszosci wypadkow racja byta po stronie tych, ktdrzy
dokonali owych przerw w pracy i wtadze zwierzchnie na ogo6t zata

twity pozytywnie sprawy, o ktére chodzito. Ale- dydaktyka w tym



zakresie jest zdecydowanie niedobra, obnaza bowiem pewne stabosci
administracji, organizacji spotecznych i zwigzkow zawodowych. Jej
spoteczna szkodliwo$é polega na tym, ze ludzie zaczynajg uwazac, iz
jest to forma niobilizowania wiadz do zatatv/ieni.a okresSlonych spraw.
Warto przy tym zwrdéci¢ uwage na fakt, ze wiekszo$¢ z wspomnianych
przerw w pracy dotyczyta najogdlniej tego, ze ludzie domagali sie
stworzenia lepszych warunkdéw, zeby wiecej pracowacC i zarobig.
Przerwa w pracy jest wiec dziwng forma protestu w zestawieniu z
jej celami

Dobra sytuacja gospodarcza, a przede wszystkim rynkowo-
miesna, determinuje dobrg sytuacje spoteczno-polityczng. Wystepuje
tu typowe sprzezenie zwrotne. Sadzimy, ze ten rok nie powinien
by¢ zty i przygotujemy sie dobrze do nastepnego. Wszystko to spra-
wia, ze wytraciliSmy bron naszym przeciwnikom” tak w kraju, jak i
za granicg. Uwage te nalezy odnie$s¢ takze do o$rodkdéw dywersji,
ktore nie atakujg nas tak ostro. Po prostu dlatego, ze odebraliSmy
im argumenty. Wykorzystujg natomiast poszczegdlne nasze potkniecia,
sprawy niedopracowane, plotki itp.

Dla poprawienia sytuacji politycznej w naszym kraju doko-
naliSmy istotnych zmian, a nie spowodowato to zadnych podziatow
politycznych, jak miato to miejsce w 1956 r. Kryteria podziatéw
sg dzi$ inne. Mozemy dzieli¢ dzi$ ludzi na tych, ktérzy pracuja
bardziej i mniej efektywnie i na tych, ktdrzy sprzyjaja postepowi
badZz mu nie sprzyjaja. Nie ma natomiast w partii podziatdw na
rewizjonistow, dogmatykow czy sekciarzy. Jest to pozytywne i warto$-
ciowe zjawisko dla naszej partii.Oczywiscie walka z rewizjonizmem
jest i bedzie prowadzona, stanowi niebezpieczenstwo, cho¢ rdzne na
réoznych etapach. Wystepujg tez przejawy sekciarstwa, dogmatyzmu,
tym niemniej nie majg powazniejszego znaczenia.W dziatalnosci
polityczno-wychowawczej partii unikamy deklaratyzmu. Dazymy do
tego, zeby kazdy doszedt sam do wniosku, do S$wiadomosci, do aktyw-
nej realizacji zamierzen partii. Kierownictwo partii ocenia, ze wtas-

nie dziatalno$¢ ideologiczna partii wymaga wiekszej aktywnos$ci spotecz-
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no-ekonomicznej. Niezbedne jest tu zdynamizowanie ideowego oddziaty-
wania partii i jej cztonkdw na ogdét spoteczenstwa. Takag potrzebe
widzimy i dlatego zwrdciliSmy uwage organom zajmujacym sie ideolo-
giczng dziatalno$cig partii na pilng potrzebe opracowania i wdrozenia
koncepcji ideologicznej aktywnosci partii. Istnieje wiele przestanek

do tego, aby dziatalno$¢ ideologiczng, partii przeksztatci¢ w istotny czyn-
nik mobilizujacy do wysitkdw na rzecz dalszego rozwoju, przy-

spieszenia realizacji programu naszej partii.

Partia przywigzuje d\ize i coraz wieksze znaczenie do nauki,
do jej dynamicznego rozwoju.Wyraz lego partia data w uchwale VI
Zjazdu Partii i daje w jej realizacji. Nauka coraz bardziej stawac
sie powinna istotnym czynnikiem przyspieszenia wszechstronnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego kraju.Niezbedng jest aktywna

rola wszystkich nauk i wszystkich instytucji naukowych; w catoksztatcie

realizacji uchwat Zjazdu. Aby jednak nauka mogta sprosta¢ postulatom
i oczekiwaniom partii, muszg by¢ spetniono dwa warunki; po pierwsze,
wszyscy uczeni muszg tego chcie¢, po drugie, wszystkim chcacym
muszg by¢ stworzone mozliwos$ci realizacji tego celu. W okresie
kiedy juz mamy generalng linie partii, linie rozwoju kraju, z ktorej
wynikajg takze zadania dla naszej nauki, gtowny nurt dz.atalno$

partii i panstwa musi przebiega¢ na linii stwarzania warunkéw nie-
zbednych dla czynienia nauki coraz bardziej efektywng, tak aby pet-
niej stuzyta spoteczno-ekonomicznemu rozwoiowi naszego kraju.inten-
cjg naszej polityki w tym zakresie jest stwarz¢érie nauce wszechstron-
nych warunkéw materialnych, technicznych i instrumentalnych.K'
nictwo partii i rzgdu widzi rosngcg role Polskiej Akademii Nau

w rozwoju nauki, jako kolektywnego eksperta wielu podejmowanych
przez partie i rzad zagadnien. W konteksScie tycn ocen. poglagdéw

i zadan ro$nie rola organizacji partyjnych dzialajgcycn wsrdéd pracow-

nikow nauki i rola instancji partyjnych sterujgcych naukg. Podobnie



jak w (l/,iatalnosci partyjnej, spotecznej , administracyjnej czy
M)sjo(larczej, pracownikowi nauki czy instytucji naukowej nie mozna
in.stytucjonalnic zapewni¢ autorytetu.Musi or zosta¢ wypracowany,
poprzez konkretne osiggniecia, aktywno$¢, postawe. Dlatego stwier-
dzamy, ze nauka musi by¢ bardziej efektywna, bardziej stuzy¢ rozwo-
jowi naszego Kkraju.

Pragnac zapewni¢ nauce lepsze warunki rozwojowe dokonali$-
my zmian organizacyjno-strukturalnych stanowigcych ramy dla nowego
sterowania nauka. Generalnym czynnikiem jest jednak pracownik nauki,
jego warsztat tworczy, jego wiedza i zapat. Mamy w tym zakresie nie-
przebrane rezery. Partia ceni¢ bedzie przede wszystkim tych, ktorzy
przynosza w swym dorobku naukowym jak najwiecej. Ws$rdd wielu
decyzji, podejmowanych z myslg o rozwoju nauki, podjete zostang
takze takie, ktdére wiecej uwagi,tak w dziaitalno$ci partyjnej i panstwo-
wej, zwroca na dobre gospodarowanie czasem pracownikéw nauki.
JesteSmy za biedni na to, aby specjalisci réznych dziedzin, pracow-
nicy nauki, zajmowali sie dziatalnoscig nie naukowa, techniczng czy
pomocniczg. Musimy zrobi¢ wszystko, aby ten kto moze tworzyé,rze-
czywiscie tworzyt.

Poszanowanie pracownikéw nauki, poszanowanie ich czasu
powinno staC sie normg postepowania w dziatalnosci administracyjnej,
panstwowej i gospodarczej.

Znane sg nam trudnos$ci materialne i instrumentalne nauki,
zaréwno Polskiej Akademii Nauk, jak i wyzszych uczelni. Statystycz-
nie warto$¢ instrumentow na jednego pracownika nauki, metraz po-
mieszczeh i wyposazenie maleje. Wzrasta natomiast ilo$¢ studentéw *
i zakres obowiazkdéw. Sg to tendencje niewtasciwe. Powinny nie tylko by¢
zahamowane, ale w najblizszych latach ulec istotnej poprawie.Musimy
stworzy¢ zdolnym ludziom warunki do tworczej pracy. Inicjatywa w
tym zakresie powinna wychodzi¢ od administracji i organizacji partyj-
nych. Réwnocze$nie jednak aparatura*! cata istniejgca baza niaterial-

na powinna by¢ tez lepiej i petniej wykorzystywana.



Za niezwykle donioste zagadnienie, wrecz weztowe w polityce
partii i rzgdu w zakresie nauki uwazamy prawidtowy rozwdj kadry
naukowej.Statystycznie i porownawczo dane o kadrze naukowej w
naszym kraju odbiegajg dos$C¢ istotnie od tendencji wystepujgcych
w rozwinietych pod wzgledem naukowo-technicznym Kkrajach.Znaj-
duje to swoOj wyraz przede wszystkim w strukturze wiekowej pracow-
nikobw nauki i dochodzenia przez nich do istotnych wynikéw nauko-
wych. Widzimy wiec potrzebe przyspieszenia dynamiki rozwoju mto-
dych kadr.
| W Polskiej Akademii Nauk sytuacja charakteryzuje sie pozytyw-
ng symbiozg doSwiadczonych kadr starszych z dynamiczng,mtodszg
wiekiem kadrg*. Uwazamy, ze nalezatoby stworzyé takg atmosfere
pracy, aby mitodzi pracownicy nauki mieli wielki szacunek do star-
szych, a starsi czynili wszystko dla rozwoju mitodych.Nalezy dazy¢
do tego, zeby w peini rozwijali sie ludzie zdolni, prezni, mogacy w
sposéb istotny przyspieszy¢é rozwOj nauki, stuzgcej krajowi, stuzgcej
ojczyznie.Kolejnym zespotem zagadnien, na ktore nalezy zwrdcié
baczniejszg uwage sg stosunki pomiedzy politykami a ekspertami,
kryteria oceny nauki, rola nauk spotecznych oraz rola partyjnych
organizacji i relacje na linii instancje partyjne - nauka.

Partia potrzebuje nauki i nie ma sprzeczno$ci miedzy nauka
a partig. Dawno zaczeto sie przechodzenie od utopii, od utopijnego
do naukowego socjalizmu. Pa»™'tia chce rzeczywiscie budowa¢ w Polsce
socjalizm w spos6b naukowy. Stad wynika postulat aktywnej roli samej
nauki w tym procesie.

Dlatego tez kierownictwo partii formutuje poglad, ze nauka musi
by¢ bardziej ofensywna do wszystkiego tego co jest, co zachodzi w
naszym kraju.Jest'ona sktadowg czeScig dynamicznego rozwoju kraju,
musi sie czu¢ odpowiedzialng za jego socjalistyczny rozwo0j. Innej
alternatywy nie ma i dlatego chcemy unika¢ btedoéw. Potrzebna jest
taka aktywno$¢ nauki, zeby wymuszata postep, ale poniewaz pracownicy

nauki, na ogdl nie sg dysponentami witadzy admini stracyjnej, bardzo



czesto ich stosunek do administracji mozna okresli¢ jako stosunek
postulatywny. Trzeba wiec znalez¢ forme wsp<M:dziatania nauki i wtadz
administracyjnych. Zaréwno rozwd6j nauki, jak i stopien ztozonosci
zycia spoteczno-gospodarczego jest dzi$ niezwykle duzy,Trudno dzi$
wyobrazi¢ sobie cztowieka na kierowniczym stanowisku w petni znaja-
cego sie na wszystkim, podobnie jak i waskiego specjaliste okreSlonej
dziedziny wiedzy.Inna jest rola dziatacza, organizatora zycia spotecz-
no-gospodarczego. Nawet jesSli jest on specjalistg, musi sie nastawic
w swej dziatalnosci spoteczno-partyjnej wielokierunkowo.Naukowcy sg
specjalistami w coraz wezszych wycinkach wiedzy i w zwdazku z tym
trzeba znalez¢ formute w jaki sposdéb powinni sobie wzajemnie poma-
gac¢, jak inspirowac, jak czu¢ sie wspoOtodpowiedzialnym za ostateczne
wyniki wdrozen naukowych.Trzeba zeby organizacje partyjne Srodowisk
I instytucji naukowych szukaty form powigzania pomiedzy naukg, a
praktyka zycia spotecznego, staty sie swoistym katalizatorem miedzy
wtadzg a naukg w interesie rozwoju naszego kraju. Tylko w ten spo-
sOb partia i wiadza bedzie mogta i potrafi korzystaé z ekspertyz zardw-
no kolektywnych jak i indywidualnych, formalnych i nie formalnych.

Kierownictwo naszej partii chce uksztattowac typ kierownika
pytajgcego, radzacego sie nauki a zarazem wierzgcego, ze otrzyma od
nauki madrg odpowiedz, N

Oczywiscie zdarzajg sie tacy kierownicy, ktorzy powotujg eksper-
tow do dekoracji.Sg takze tacy naukowcy uzywani do celéw dekoracyj-
nych, Panuje swoista moda powotywania réznych komitetow.Sg tez tacy
naulvOwcy, ktorzy sa w dwudziestu komitetach. Tam na pewno nauki
nie ma, jest tylko dekoracja. Wtadzy naprawde potrzebna jest nauka,
potrzebny jest uczciwny ekspert, madry i rzetelny, ktory w kazdej
sytuacji powie swoje zdanie,Nie potrzebni sg eksperci,ktérzy uzasad-
nig kazdg teze i kazda decyzje, bo to w efekcie jest szkodliwe.

Istotnym zagadnieniem jest wzrost efektywnos$ci nauki i znalezie-
nie wymiernych, obiektywnych kryteriéw efekcywnos$ci nauki, W najbliz-
szym za$ okresie powinniSmy giowny akcent potozy¢ na wdrazanie

nauki, na jej zastosowania. Mamy w tyni zakresie duze zalegtosci.
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Wszystkie instancje i organizacja partyjne powinny dbac¢ o to, aby
kazdy zdolny cztowiek, kazdy talent, kazda mozliwo$é w nauce byta
maksymalnie wykorzystana.Organizacje partyjne majg wiec stwarzac
warunki dla efektywnos$ci i jakoS$ci dziatania nauki, jej sprzegania

zZ rozwojem Kraju.

Kierownictwo partii uwaza,-ze powinna wzrosng¢ rola organi-
zacji partyjnych w instytucjach naukowych i szkotach wyzszych.Przy-
gotowujemy poprawki statutowe odno$nie roli organizacji partyjnych
w instytutach naukowych. Nalezy przypomnieé, ze wiedza nie rowna
sie Swiadomosci polityczno-spotecznej, ze proces rozwoju kazdego
cztowieka, w tym i rowniez pracownika nauki, nie jest rOwnomierny.
Mozna dysponowacC S$cisle naukowg wiedze, przy niskim stopniu tej
Swiadomosdci. Dlatego sprawie Swiadomosci patriotycznej i socjalistycz
nej organizacje partyjne powinny poswiecaC coraz wiecej uwagi.
Muszg one usuwa¢ wszystkie przeszkody, ktore hamujg rozw0j nauki,
i techniki.Jesli za$ chodzi o cztonkdéw naszej partii, chcielibySmy
aby cztonkowie partii - pracownicy nauki przodowali, doksztatcali
sie i rozwijali. Chcieliby$rny, aby organizacje partyjne Swiadomie w
sposOb programowy, poszukiwaty zdolnych, bezpartyjnych naukowcéw
i przyjmowaty ich do partii. ChcielibySmy, aby zdolni naukowcy roz-
wijali sie w ramach organizacji partyjnych.Organizacje partyjne w
nauce muszg stacj sie organizacjami preznych, madrych ludzi, maja-
cych znaczenie w nauce i w kraju,l dlatego trzeba stwarzaé¢ warunki,
aby cztonkowie partii rozwijali sie. zdobywali wiedze, a ich rola w
nauce stale wzrastata. Przyjmowac¢ do partii trzeba programowo tych,
ktérzy majg przed sobg naukowg przysztos$c.

Rownoczesnie chcemy wdraza¢ metody naukowe do dziatalnosci
wszystkich instancji partyjnych.Jest to proces dtugi i trudny,Naszej
partii potrzebne jest naukowe myslenie i dziatanie,Trzeba zeby dzia-
tacze partyjni, aktywisci, przy ocenie zjawisk, przy wnioskowaniu oraz
przy podejmowaniu decyzji stosowali kryteria naukowe. Tego trzeba

sie nauczy¢ i tego partyjni naukowcy muszg uczyc.



Ocena rozmoéw z kierowniczy kadrg w wojewddztwach i powiatach

i wynikajgce hstad wnioski

Zgodnie z podjeta w Jutyra br decyzjg Biura Politycznego KC
PZPR w kwietniu rozpoczety sie rozmowy z kadrg kierowniczg
oraz aparatem funkcyjnym i aktywem w wojewddztwach i powiatach,
ktore do 1 wrze$nia objety 114, DOO oséb na zaplanowanych ponad
120 tys. czyli ok. 95% Ilderowriiczej kadry .>

Celem rozméw byta mobilizacja do ofensywnej, skuteczniejszej
pracy nad realizacjg uchwat VI Zjazdu partii, zwiekszenie osobiste]j
odpowiedzialno$ci za powierzone obowigzki zawodowe i spoteczne.
Rozmowy miaty rowniez na celu lepsze poznanie kadry, poziomu jej
przygotowania zawodowego i politycznego, przydatnosci do petnienia -
dotychczasowych funkcji oraz perspektyw awmnsu. Zaktadano w toku
rozmoéw wspolng, szczerg, rzeczowg analize trudnos$ci, szukanie ich
przyczyn oraz ustalenie wnioskow niezbednych dla zmian, sprzyjaja-
cych optymalnej realizacji zadan spoteczno-gospodarczych.

Z ocen komitetow wojewddzkicli wynika, ze przel)ieg rozmow,
ktore odbywaty sie w swobodnej, a jednoczeS$nie pryncypialnej atmo-
sferze, byt zgodny z zatozonymi celami. Indywidualny charakter roz-
mow sktaniat kierowniczg kadre do giebszych refleksji nad dotych-
czasowymi rezultatami prac i najwazniejszymi, najbardztej pilnymi

zadaniami.

l.

Rozmowy indywidualne daty obraz aktualnej sytuacji kadrowej
na roznych szczeblach kierowania.Opinie stormulowane przez instan
cje partyjne, na podstawcie rozmoéw byty z zasady bardziej krytyczne
niz oceny i opinie zwierzchnich jednostek, ktére uwzgledniaty -“azwy
czaj takich elementéw, jak odpowiedzialno$é za ksztattowanie dobrych

stosunkéw miedzyludzkich w i)odlegiym zespole, tioska o warunki

socjalno-bytowe zatdg, stosunek do ludzi itj').



w wyniku rozméw zespoty sformutowaty blisko 9 tys.wnioskdéw
personalnych, dotyczgcych odwotania z dotychczasowych stanowisk,
gtéwnie z powodu braku kwalifikacji i dalszej nieprzydatnosci, braku
samodzielnoS$ci i inicjatywy, niepanowania nad sytuacjg w podlegtych
jednostkach, nieumiejetno$ci ksztattowania wtasciwej atmosfery, W tej
grupie mieszczg sie tez wnioski o skierowanie na rente lub - ze
wzgledu na zty stan zdrowia - do mniej odpowiedzialnej pracy,W 11
wojewddztwach / z pozostatych brak danych/ zespoty zaproponowaty
awansowanie 3. 600 os6b. Cze$¢ wnioskéw personalnych zostatu .xz
zrealizowana.

Wiekszo$¢ rozmdéwcow - jak .wynika z ocen KW - wykazata sie
dobrg znajomos$cig uchwat VI Zjazdu i potrafita sprecyzowaé¢ wyni-
kajace z nich zadania dla siebie i swoich jednostek, wyrazi¢ opinig
0 wspoOtpracy z inistytucjami nadrzednymi i instancjg partyjng.Gene-
ralnie ocenia sie, ze najlepiej pod tym wzgledem przygotowana jest
kadra kierownicza przemystu, zwtaszcza w duzych zaktadach pracy.

Cze$¢ kierowniczej kadry - poza ogdlng znajomos$cig uchwat
VI Zjazdu - nie umiata jednak okresli¢c swego miejsca w ich reali-
zacji; odczuwato sie brak koncepcji i przemyS$lré,'wypowiedzi i uwagi
sprowadzaty sie do b.waskich, praktycystycznie ujetych spraw zawo-
dowych w oderwaniu od szerszego tta politycznego i spotecznego.
Kierownicza kadra zatrudniona w gospodarcze i administracji panstwo
wej dos¢ powszechnie wykazuje niedostateczng umiejetno$é kojarzenia
problematyki ekonomicznej i ideologicznej.

Widoczng stabosScig sporej czesci kadry kierowniczej jest nie-
znajomo$¢ zasad naukowego kierowania i zarzadzania oraz ksztatto-
wania witasciwych stosunkéw miedzyludzkich.Niejednokrotnie pozytyw-
ne rezultaty jej pracy sg w wiekszym stopniu wynikiem ofiarnosci
1 zaangazowania, niz umiejetnos$ci stosowania nowoczesnej organizacji
pracy wtasnej i podlegtego kolektywu.

Rozmowy potwierdzity, ze ogdlne niedomagania w pracy wielu

ogniw, zwtaszcza szczebla powiatowego, wynikajg przede wszystkim ze
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stabosci ich obsady kadrowej.Spora cze$¢ kadry kierowniczej w
instytucjach powiatowych i w mniejszych zaMadach uwidocznita

w rozmowach matg samodzielno$¢ mySlenia i brak inicjatywy. Wy-
razne stabos$ci w obsadzie kadrowej ujawnity sie przede wszystkim
w radach narodowych nizszych szczebli, spdéidzielczoS$ci pracy,in-
stytucjach rolnych, handlu i gospodarce komunalnej.Kadra ta ma
najnizsze kwalifikacje zawodowe, chociaz czesto diugoletni staz pracy.
Zespoty przeprowadzajgce rozmowy” zobowigzywaty ja do uzupetnienia
kwalifikacji.

Szereg krytycznych wniosk6w nasuwa sie takze pod adresem
kadry kierowniczej w organizacjach spotecznych / zwigzki zawodowe,
spotdzielczo$¢ mieszkaniowa/.W iekszo$¢ wnioskow w sprawie odwota-
nia ze stanowisk dotyczy kadry z tych S$Srodowisk. -

Na odrebng uwage zastuguja uksztattowane w rozmowach opinie
0 etatowej kadrzej partyjnej, zwtaszcza za$ sekretarzach KP.Upo-
wazniajg oen do stwierdzenia, ze obecnie jest to w wiekszosci kadra
0 wysokim poczuciu osobistej odpowiedzialno$Sci za prawidtowe roz-
wigzywanie wszystkich problemow ‘danego terenu i w poczuciu tej
odpowiedzialnosci bardzo czesto nadrabiajgca niedobre spoteczne
skutki stabej obsady kadrowej, w innych uprzednio wymienionych ogni-
wach.éZr()znicowane sg natomiast opinie o aparacie instruktorskim,

w ktorym nadal daje o sobie zna¢ zasiedziata™¢, zrutynizowanie, brak
Szerszego spojrzenia.

Z rozmow wynika wyraina%potrzeba zwiekszenia indywidualnych
kontaktow kierowniczej kadry KW i KC z sekretarzami KP w celu
lepszego orientowania ich w biezacej problematyce, a jednoczesnie
podpowiadania najbardziej skutecznych metod dziatania i koncentrowa-
nia sie instancji na gtownych kierunkach. Zdecydowanej poprawy wy-
maga praca z aparatem instruktorskim przez wprowadzenie do prak-
tyki takich form, ktére stanowityby bodZce moralne, aktywizowaty, sa

tysfakcjonowaty i sprzyjaty podwyzszaniu poziomu ideowo-polityczne

go w toku pracy.



Pilnym zadaniem jest przygotowanie kadry rezerwowej, do
szczebla zaktadu witgcznie.Rozmowy powinny utatwi¢ przygotowanie
konkretnych propozycji rezerwy kadrowej, aczkolwiek zastuguje na
uwage zjawisko, ze ogdlna ilo$S¢ propozycji awansowych jest niewspo6t-
miernie mata w stosunku do liczby oséb, zaproponowanych do odwo-
tania,

W rozmowach wskazywano na schematyzm pracy komodrek
kadrowych i brak koncepcji pracy z kadrami i z kadrowcami odpo-
wiajacej wymogom wspoOtczesnos$ci.W woj, katowickim proponowano,
aby w celu zwiekszenia wptywu POP na polityke kadrowg i w celu
dalszego jej doskonalenia, w rozmowach z kandydatami na okres$-
lone stanowisko uczestniczyt sekretarz POP oraz, aby nowego dyre-
ktora wprowadzat do zaktadu - obok przedstawiciela zjednoczenia -
przedstawiciel odpowiedniej instancji partyjnej.

Rozmowy wyraznie wskazywatly na potrzebe systematycznego
szkolenia kierowniczej kadry administracji gospodarczej i panstwo-
wej w zakresie nowoczesnej organizacji zarzadzania i techniki kiero-
wania, stosunkéw miedzyludzkich, nowoczesnych metod optymalizacji

dziatalnos$ci przedsiebiorstwa.

.

Rozmowy przyniosty bogaty materiat o aktualnej sytuacji w réz-
nych dziedzinach zycia gospodarczego. Potwierdzity zapoczagtkowanie
wielu pozytywnych proces6w w organizacji, kierowaniu i iinowoczes-
nianiu gospodarki.Godny podkres$lenia jest réwniez proces wyraznego
wzrostu odpowiedzialno$ci osobistej za powierzony odcinek pracy,
stawianie wysokich wymagan sobie i swoim wspotpi*acownikom. Jedno-
cze$nie przebieg rozmow wykazat, wystepowanie zjawisk, ktore sta-
nowig powazny hamulec szybkiego rozwoju.

W poszczegblnych dziedzinach zycia gospodarczego wysuwano

m.in. nastepujace problemy :
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w przemysSsle

- permanentne trudnos$ci materiatlowe”™brak potrzebnego sprzetu
i narzedzi, state trudnosci kooperacyjne miedzy zaldadami. Trudnosci
materiatowe pogtebia niedostateczny, mato sprawny lub wadliwie funk-
cjonujacy transport;

- powszechnej krytyce poddano gospodarke materiatami i czes$-
ciami zamiennymi. Wszystkie dziatania w tej sprawie zatrzymuja
sie z reguty na szczeblu KW, nie v/idaé, aby zjednoczenia doceniaty
wage problemu i zamierzaty wyciggna¢ odpowiednie wnioski;

- we wspoOipracy: zakiad - zjednoczenie nie nastgpity na og<S:
pozytywne zmiany. Powtarzajg sie podstawowe zarzuty ; diugie ocze-
kiwanie na decyzje zjednoczen, nadmierne scentralizowanie kompeten-
cji, w tym takze w stosunku do duzych zaktadow, spetnianie roli
” skrzynki przekaznikowej” miedzy resortami i zaktadami, opieszate
zatatwianie Nib nieuwzglednianie stusznych wnioskow przedsiebiorstw
brak pomocy w rozwigzywaniu trudnych problemow;

- wnioski pod adresem KW i witadz centralnych sprowadzaja
sie do przyspieszenia naktadow inwestycyjnych, umozliwienia zakupow
licencyjnych oraz poprawy kooperacji i zaopatrzenia materiatowego;

- rozny stan opracowan perspektyw rozwoju przedsiebiorstw
nasuwa wniosek o konieczno$ci zobowigzania kadry kierowniczej za-
ktadow i zjednoczeh do intensywniejszej pracy w tym zakresie.

Kadra kierownicza Huty im.Lenina podnosita, ze nie zostata
sprecyzowana do konca rola duzych kombinatéw / np.zadania i tema-

ty w sprawach postepu technicznego wyznacza zjednoczenie/e

w budownictwie
- przedsiebiorstwa budowlane borykajg sie przede wszystkim

z brakiem i wysokg ptynnosciag kadr, niedostatecznym zapleczem

materiatowym, brakiem S$rodkow transportowych, a takze nowoczesne-

go sprzetu mechanicznego;
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.- szereg wewnetrznych niedomagan w przedsiebiorstwach -
rozluznienie dyscypliny, marnotrawstwo materiatow, zte planowanie
i organizowanie pracy - pogtebia obiektywne trudnos$ci i powoduje
niepetne wykorzystanie istniejgcego potencjatu;

- sygnalizowano potrzebe S$cistej synchronizacji pracy na bu-
dowach, petniejszego przechodzenia na system rozliczania z reali-
zacji obiektow, elastycznego oddziatywania systemu bodZcow ekono-
micznych, minimalizacji kosztow. Proponowano likwidacje stuzb in-
westorskich przy przedsiebiorstwach i powotanie ich przy zjednocze-
niachy""

w rolnictwie

- przewodnim tematem rozmow bylo wykorzystanieirezerw,
poziom pracy instytucji i organizacji obstugujgcych rolnictwo i wies.
Krytycznie oceniano dziatalno$¢ koétek rolniczych i placowek CRS
gtownie z powodu niedowtadu organizacyjnego, braku odpowiedzialnos-
ci, marnotrawstwa i naduzy¢;

- sygnalizowano stabe wyposazenie w sprzet transportowy, do-
stowany do potrzeb rolnictwa, brak wyspecjalizowanych kadr w PGR,
braki asortymentowe w dostawach nawozow, niedostateczne zaopatrze-
nie wiejskich placéwek handlowych w materiaty budowlane i sprzet,
nieuporzgdkowany stan wtasnosciowy -gospodarstw, niedostateczne
zaopatrzenie wsi w wode;

- kadra przemystu rolno-spozywczego wskazywata na koniecz-
nos¢ modernizacji i rozbudowy zaktadéw w celu dostosowania bazy

do wzrastajgcej ilosci ptodéw rolnych.

w 3p<~dzielczos$ci, handlu i transporcie

- rozmowy z kadrg spoétdzielczos$ci pracy ujawnity wiele wadli-
wosci w samych zatozeniach finansowych. Ustalenie wielkosSci zyskow
dla poszczeg6lnych kierunkéw dziatalnosci nie pozwala na rozwijanie
tych ustug i tych asortymentéw produkcji rynkowej, ktore sg nieren-

towne, chociaz jest na nie duze zapotrzebowanie.Wielu rozméwcéow
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z tego pionu nie wykazuje inicjatywy w rozwigzywaniu istotnych pro-
bleméw swego S$rodowiska;

- w handlu zasadniczym tematem byt niedobdér kadr z powodu
niskich i™ac i charakteru pracy, kv/estia poprawy obstugi klienta a
takze zagadnienia asortymentu towardw, zaopatrzenia itp.;

w transporcie potozono nacisk na lepsze wykorzystanie $rod-

kéw transportowych w celu poprawy ustug,

w radach narodowych

- rozmowy dowodzag potrzeby dokonania zmian zasad ich funk-
cjonov/ania.Ogniwa podlegajgce radom sg przedmiotem najostrzej-
szej i nasilajacej sie krytyki spotecznej, ktérej nie rozumie znaczna
cze$¢ aparatu wykonawczego rad, zwitaszcza szczebla nizszego;

- sygnalizowana jest konieczno$¢ zdecydowanych dziatan witadz
centralnych w celu likwidacji zbednych lub od dawna mijajgacych sie
Z zyciem przepisow;

- wymagaja wyraznego okresSlenia uprawnienia koordynacyjne
rad narodowych i ich organow w odniesieniu do jednostek niepod-
porzagdkowanych, Konieczne jest zrewidowanie dotychczasowych
ograniczen uprawnien rad, nie odpowiadajgcych ich roli i konkretnym
potrzebom / np, PPRN nie ma prawa podja¢ .decyzji, gdzie i w
ktorym roku 5-latki bedzie budowana szkota/;

“ charakterystycznym zjawiskiem jest przerost kolegialnosci.
Kierownicy wydziatbw - jak podaje Komitet £o6dzki - sg przecietnie
cztonkami 5 kolegiov/, co zajmuje 15% ich nominalnego czasu pracy.
Istng plagg jest nadmierna ilo$S¢ posiedzen i narad, v/iymagajacych
ustalen i uzgodnien decyzji, co zajmuje Srednio 0k.40% czasu kazde-
go kierownika wydziatu. Zbyt wiele czasu zabierajg czynnoS$ci repre-
zentacyjne kierowniczego aparatu rad;

kadra kierownicza powszechnie skarzyta sie na ustawiczne
domaganie sie przez jednostki nadrzedne i organa kontrolne wielu

ocen, analiz, poréwnan, ankiet, sprawozdanh, czesco w trybie nagltym;
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- w wiekszych osrodJcach miejskich sygnalizowany jest wzra-
stajgcy naptyw do instancji partyjnych interesantow, skarg, zazalen
i anonimoéw - gtdwnie w sprawach, pozostajagcych w gestii rad naro-
dowych. Niepokoi powtarzalno$¢ pewnych spraw;

- kadra wybieralna rad dostrzega te niedomagania, nie ma jed-
nak witasnych propozycji usprawnien, skionna jest upatrywac przy-

czyny niedomagali w czynnikach niezaleznych od rad.

W nauce, oSwiacie, stuzbie zdrowia, w Ssrodowiskach tworczych

- w rozmowach z aktywem uczelni i instytutow dominowaty
problemy kadr i bazy techniczno-lokalowej.Tempo realizacji inwesty-
cji dla nauki Liznano za zbyt powolne;

-wielu rozmowcoéw oceniato ki*ytycznie proces dydaktyczny i
wychowawczy w uczelniach;

- stwierdzono, ze w minimalnym stopniu uwzglednia sie dorobek
naukowy w polityce zatrudnienia i awansOw. Resorty nie majg planu
zatrudnienia doktorantow. Przedmiotem Kkrytyki byt biurokratyzm i
zte funkcjonowanie administracji uczelni;

- rozmowcy ze S$rodowisk tworczych uwazajg, ze wtadze poli-
tyczne i administracyjne powinny bardziej zdecydowanie wymagac
spotecznego i zaangazowania od tworcOow i pracownikéw kultury i
sztuki, krytycznie ocenia sie polityke kadrowg /' w teatrach/ i reper-
tuarowa;

“ niepokoi powolny rozwdj szeregow partyjnych w S$rodowiskacl*
tworczych, a takze nienajlepsza praca organizacji partyjnych;

- stuzba zdrowia krytycznie ocenita warunki pracy przychodni
i szpitali, zwracano uwage na niedobor pielegniarek i personelu pomocj

niczego, powtarza sie postulat integracji placowek, lecznictwa otwar-

tego z placéwkami lecznictwa zamknietego.

Problematyka funkcjonowania partii znalazta najpetniejszy wyraz
w rozmowach z cztonkami instancji partyjnych, sekietami POP, KZi

I [IKG oraz pracownikami apai*atu KP i KW.
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Cztonkowie instt”™ncji wskazyv/ali na potrzebe znacznie szersze-
go informowania ich o pracy egzekutyAV™ i witgczenia do codziennej
dziatalnos$ci, a zwtaszcza do kontroli wykonywania uchwat przez
POP. Cztonkowie instancji - robotnicy sga czesto niezauwazani |
praktycznie nie zaliczani do kierowniczego aktywu politycznego.

Nasuwa sie generalny wniosek o koniecznos$ci zrewidowania >
wielu dotychczasowych zasad dziatania instancji, stosunkéw miedzy
cztonkami instancji i aparatem, kryteriow doboru i pracy z aktywem.
Wskazywano/ na konieczno$¢ eliminowania funkcjonalizmu w pracy
wydziatdow i pionéw w

Niedostatki w dziatalno$ci polityczno-propagandowej i ideowo-
wychowawczej partii polegajg na ubdstwie form propagandy, ogélni-
kowosci i sloganowosci, sformalizowaniu szkolenia partyjnego, w kto-
rym od lat, mimo krytyki, zmiany sg mato widoczne.

Jesli w duzych jednostkach gospodarczych pozycja organizacji
partyjnych jest z reguty ugruntowana”™to w wielu instytucjach, szkotach®
ogniwach administracji panstwowej jest ona jeszcze stosunkowo staba.
Wynika to z obaw POP przed przekroczeniem kompetencji, nieumiejet-
nosci partyjnego spojrzenia na problemy pracy zawodowej;dominacji
kierownictwa jednostki. Chociaz kierownicy tych jednostek zaliczani
sg czesto do czotowego aktywu instancji,to przewaznie fakt ten nie
ma istptnego wptywu na aktywno$¢ POP.

Rozmowy wykazaty, ze instancje partyjne i egzekutywy POP nie maja
za sobag zbyt wielu przemyslen w zakresie pracy z aktywem.Potwier-
dzity sie opinie o duzym zroznicowaniu poziomu ogoOlnego i politycz-
nego aktywu - zwtaszcza sekretarzy POP. Kadra sekretarzy KZ
duzych zakladéw przemystowych w przewazajacej wiekszosci reprezen-
tuje wysoki poziom polityczny i dobrg znajomos$é ekonomiki tych
zaldaddw.Sg oni pod tym wzgledem rownorzednymi partnerami Kierow-
nictwa przedsiebiorstw.Jednocze$Snie na tym tle coraz ostrzej uwidacz-

nia sie niski poziom ogo6lny i polityczny duzej czesci sekretarzy POP,
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zwtaszcza w spotdzielczoSci pracy, handlu, ustugach, w zaliiadach
przemystu terenowego na wsi.

Dominujacg forma w kontaktach instancji z sekretarzami sa
narady i odprawy o charakterze biezgco-zleceniowym.Tymczasem
wielu, zwtaszcza miodych sekretarzy nie ma podstawowych wiado-
mosci z zakresu metodyki pracy partyjnej. Propozycje wysuniete
w trakcie rozmoéw dotyczyty wprowadzenia bardziej roboczej formy
obrad, bardziej systematycznej informacji o decyzjach i sytuacji
spoteczno-politycznej, ograniczenia tendencji do tworzenia nowych
uchwat, zwiekszenia natomiast kontroli realizacji poprzednio przy-

jetych.Krytykowano nadmierng akcyjno$6 w pracy instancji,

(AVA

We wszystkich niemal rozmowach podkres$lano potrzebe wzmoc-»
nienia dyscypliny spotecznej, gdyz jej naruszanie powoduje ogromne
marnotrawstwo sit i zasobow mS$-terialnych.

Przyczyne tego stanu upatrywano przede wszystkim w niedoce-]j
nianiu pracy ideowo-wychowawczej, ktora - zdaniem wielu aktywistéw
i cztonkdédw instancji - stanowi w praktyce tylko margines dziatania
instancji i organizacji partyjnych i jest przytiaczana problematyka
ekonomiczng.

Powszechnie prezentowano stanowisko, ze nalezy przywrocic
wtasciv/ie miejsce i wzajemne proporcje pojeciom jednoosobowej
odpowiedzialnosci i kolegialnos$ci. Panuje zgodny poglad, ze nadmiar
zespotow i komisji, w potaczeniu z wieloszczeblowos$cig uzgodnien,
to nalepsza droga do storpedowania kazdej inicjatyAy;p",

W trakcie rozmow zgtoszono wiele prooleméw, ktérych rozwig-
zanie wymaga przemyslanej™' diugofalowej i aktywnej polityki spotecz-
nej. Do probleméw tych nalezy m.in, ptynno$¢ kadr,brak wykwali-
fikowanych robotnikéw, a zwtaszcza kadr na S$rednie stanowiska
kierownicze oraz robotnikéw do prac najciezszych, wystepuje takze
wysoka absencja chorobowa. Problemy te wystepujg szczegdlnie ostroj

w budownictwie oraz w mniejszych jednostkach gospodarczych.



Wysuwano postulat 'korelacji programow rozwoju szkolnictwa
zawodowego z potrzebami gospodarczymi regionéw/ a takze wprowa-
dzenia ksigzeczek pracowniczych lub karty opiniujgcej pracownika,
ktora towarzyszytaby mu od zakiladu do zakiadu.

Powszechnie mowiono o ztych stosunkach miedzyludzkich w
zespotach pracowniczych.Nadmierna ilo$§¢ skarg i zazaleh pracow-
nikbw na nieprzestrzeganie przepisO6w prawa pracy upowaznia do
stwierdzenia, ze aktyw zwigzkowy nie wywigzuje sie nalezycie ze
swych obowigzkow.Wiekszo$¢ spraw konfliktowych moze i powinna
by¢ zatatwiana w ramach przedsiebiorstw, ale kierownicy zaktadow
pracy i aktyw zwigzkowy nie potrafig wtasciwie reagowac¢ i w pore
uwzglednia¢ sygnaty i postulaty zatég. Znaczna cze$é¢ kadry gospodar-
ézej I zwigzkowej odczuwa niedostatek wiedzy o zasadach organizo-
wania zespotdéw ludzkich, umiejetnosci przeciwdziatania sytuacjom
konfliktowym. Istnieje pilna potrzeba doksztatcania administracji
w tej dziedzinie.

W iele uwagi poswiecono w rozmowach problemom doskonalenia
systemdéw bodZcow materialnego zainteresowania,Stwierdzono, ze
nie jest dotychczas rozwigzana sprawa zapewnienia odpowiedniej ptacy
wybitnym specjalistom w przedsiebiorstwach produkcyjnych i w ich
zapleczu,

V.

Uwagi i wnioski zgtoszone w czasie rozmOw sg obecnie przed-
miotem analizy w wydziatach KW i komitetach powiatowych,

W wojewddztwie katowickim wnioski podzielono na kilka grup:
- wnioski o charakterze interwencyjnym, a takze dotyczgce drobnych

spraw w konkretnych zakiadach - do natychmiastowej realizacji;

- wnioski, ktérych realizacja przekracza mozliwosci witadz tereno-
wych/ np,zmiana przepiséw/. W niektorych sprawach instancje
partyjne podjety dziatania interwencyjne/ kooperacja, zaopatrzeniel/;

- wnioski stanowigce sygnat do cato$ciowego zbadania sytuacji w

danej dziedzinie/ inwestycje, remonty, transport/;
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wnioski dotyczgce systemu pracy z jednostkami gospodarczymi.
Specjalng uwage zwraca sie na rewizje stosunkow: jednostka

nadrzedna - zjednoczenie - przedsiebiorstwo.

Komitet £dédzki - obok realizacji innych zgtoszonych wnioskéw
- zajat sie polepszeniem pracy w radach narodowych.Realizowany
jest opracowany wcze$niej program zmian kadrowych, anulowano na
sesji RN m. todzi ponad 400 zbednych uchwat i decyzji rady, pod-
jeto problem koordynacji miedzy RN m.Lodzi i DRN pod katem
zwiekszenia uprawnien DRN, przyjeto postanowienia ograniczajace
funkcje reprezentacyjne do rzeczywisScie koniecznych. Rozpoczeto
takze organizowanie spotkan dyrektoréw i ich zastepcow, sekretarzy
POP i przewodniczacych rad robotniczych poszczegdlnych zaktadow
z przewodniczgcymi witasciwej DRN i sekretarzem ekonomicznym KL
oraz przedstawicielami kierownictwa resortu celem bezposSredniego
omoOwienia i zatatwienia problemdéw nurtujgcych zakitady.

W nioski, dotyczgce funkcjonowania instancji partyjnych oraz
stylu i metod pracy partyjnej, wprowadza sie do praktyki lub za-
mierza sie wykorzysta¢c w przygotowaniu zebran i konferencji sprawo-
zdawczo-wyborczych.

Na podstawie przedstawionej oceny kadry kierowniczej i apa-
ratu partyjnego oraz wysunietych w toku rozmdw probleméw Wydziat
Organizacyjny KC uwaza za wskazane:

1. Ocene rozmow wykorzysta¢ w przygotowaniach do Plenum
KC w sprawach polityki kadrowej; przesta¢ jg kieronikom resortéow,
I sekretarzom KW, opublikowa¢ w Biuletynie Sekretariatu KC, omodwic
na egzekutywach lub plenach KW i KP.

2. Wydziaty Komitetu Centralnego po zapoznaniu sie z oceng
i wnioskami, wynikajacymi z rozméw z kierowniczg kadrg w woje-
wodztwach i powiatach, powinny w peini z nich korzysta¢ w rozmo-
wach z kadrg szczebla centralnego, ktéore nalezy zakonczy¢é do potowy
pazdziernika br.Wydziaty KC przedstawia ocene rozmodw resortowym
sekretarzom KC oraz Wydziatowi Organizacyjnemu KC i Biuru Spraw

Kadrowych KC do konhca pazdziernika br.
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3. Ze wzgledu na pozyteczno$¢ indywidualnych rozmow z kierow-
niczg kadrg - wprowadzi¢ zasade okresowego ich odbywania w in-
stancjach partyjnych, kazdorazowo w oparciu o decyzje Biura Poli-
tycznego i centralnie opracowane zatozenia.

4. Kierownicy resortow powinni zaleci¢ upowszechnienie i biezg-
ce korzystanie przez kierowniczg kadre w. podlegtych im jednostkach
administracji panstwowej i gospodarczej z rozmdéw indywidualnych,
jako bardzo pomocnych w lepszym poznaniu sytuacji, pogladéwj wnios-
kéw., dotyczacych poszczegoOlnych dziedzin zycia spoteczno-gospodar-
czego i w lepszym sprawowaniu kierowniczych funkcji.

5. KW i wydziaty KC przeprowadzg w koncu br.kontrole stopnia
realizacji zaproponowanych przez zespoty propozycji kadrowych/prze-
suniecia, odwotania, awanse/, jak rowniez wnioskéw dotyczacych funkcjo-
nowania instancji partyjnych i instytucji panstwowych i gospodarczych.

6. Komitety wojewodzkie powinny opracowacC koncepcje pracy z
kadrami, kierowniczymi w przekroju terenowym, niezaleznie od ich
branzowego podporzgdkowania.

7. W zwigzku z uporczywie powtarzajgcymi sie krytycznymi
opiniami Rzad powinien spowodowa¢ kompleksowe, gruntowne przeba-
danxe systemu funkcjonowania gospodarki materiatowej, systemu zaopa-
*rzeria w czesSci zamienne, systemu wzajemnych stosunkdéw zakitad-
zjednoczenie- resort z uwzglednieniem roli duzych kombinatow.

8. Niezaleznie od prac nad nowelizacjg ustawy o radach narodo-

konieczne jest gruntowne przebadanie efektywnos$ci pracy rad
narodowych ze szczegdélnym zv/réceniem uwagi na prawne-organizacyj-

ne jej uwarunkowania.Urzad Rady Ministrow przedtozy Sekretariatowi

KC do konhca br. wyniki tych badan i wnioski./ InfWydziatu Organi-

zacyjnego KC/
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INFORMACIJA

Przebiegu narad w kluczov/ych zaktadach produkcyjnych

W dniach od 24 lipca do 10 sierpnia br.w przedsiebiorstwach

objetybh bezposrednim zainteresowaniem KC odbyty sie narady aktywu

ps-i“tyjno-gospodarczego, omawiajgce efekty pierwszego potrocza br, oraz]

kiex"'unki mobilizacji zatdg do zapewnienia maksymalnie wysokiego rytmul
pracy i przedterminowego wykonania zadah planowych 1972 roku,lch
tematyka byta powigzana z tresSciami czerwcowej narady centralnego

aktywu.

W naradach wzieli udziat m.in. kierownicy yfydzialéw KC 1 ich

zastepcy, ministrowie, sekretarze KW i KP, dyrektorzy zjednoczeh, przed-
stawiciele rad narodowych i wtadz zwigzkowych.

Wyniki ekonomiczne iduczowych przedsiebiorstw ogOlnie nalezy
o czym $Swiadczy wykonanie planu sprzedazy produk-

Przyrost produkcji w 68,7% osiggnieto poprzez

uzna¢ jako dobre,

cji 1 ustug w 103,5%.

wzrost wydajnosSci pracy a 34 przedsiebiorstwa uzyskaty przyrost pro-

dukcji globalnej wytacznie tg droga.

Na naradach wprowadzenia do dyskusji dokonywali | sekretarze
KZ. Z reguty byta to rzetelna | komunikatywng analiza realizacji zadan
planowych za | pétrocze przede wszystkim od strony podstawowycli rela-
ocena dokonan w zakresie poprawy warunkéw socjal-

j konomicznycn,
stosunku do pracy wsrod zatogi. Po-

nych oraz stanu dyscypliny pracy,
mimo, ze w wiekszosci wielkich przedsiebiorstw przemystowych relacje

ekonomiczne ksztattujg sie korzystniej niz $rednia branzowa - z zasady

osiggniete wyniki traktowano rozwaznie, zwigzle, koncentrujac uwag? na

dalszych mozliwo$ciach polepszenia podstawowych wskaZznikow ekonomi-
cznych, zwtaszcza w zakresie wiekszego tempa wzrostu wydajnosci pracy,
kosztow materiarowych i zwiekszenia wptywu zaplecza technicz-

nego na popi'awe organizacji proceséw produkcji.
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W Kkilku zaledwie przedsiebiorstwach referaty byly zbyt obszer-
ne a analizo wskaznikéw ekonomicznych nadmiernie rozbudowana w sto-
sunku do probleméw socjalnych 1 ideowo-wychowawczych.

Na wiekszos$ci narad w rzeczowej, gospodarskiej dyskusji w spo-
sOb kompetentny zabierali gtos przedstawiciele prawie wszystkich stuzb
i wydziatow,Byty to wypowiedzi uarg.umentowane i bogate w tresci,Dysku-
tanci potwierdzali mozliwos¢ utrzymania w drugim poétroczu br.wysokiej
aktywnos’gi produkcyjnej i wysokiego tempa przyrostu produkcji przy
zaangazowaniu tych samych S$rodkdéw, podkres$lajac konieczno$é usprawnie-
nia zaopatrzenia materiatowego, poprawy organizacji pracy niektérych
stuzb 1 wydziatow oraz osiggniecia efektow z tytutu wdrozenia przed-
siewzie¢ z planu postepu technicznego,

Z probleméw produkcyjnych na pierwszy plan wysuwano zagadnie-
nie usprawnienia dostaw, zwiekszenia rytmicznos$ci produkcji, poprawy
jakosci narzedzi pracy, Np.ZP Baweinianego im. Marchlewskiego robot-
nicy krytykowali niskg jako$¢ czdéten i uchwytéw do tkanin, w WSK
Mielec - krytykowano niskg jakos$¢ dostarczonych odlewdw.

W drugim kwartale br.nastgpBa pewna poprawa w zaopatrzeniu
materiatowym ,trudnos$ci w tym zakresie sygnalizowato 51% og6tu przed-
siebiorstw podczas gdy w pierwszym - 63%, N”~dal jednak stanowity
one gtdwne Zrdédio zakidcen w rytmicznej realizacji zadan produkcyjnych
i remontowych,Wystepéwedty trudnos$ci z terminowymi dostawami wyro-
bow hutniczych,toZ3"sk,kabli i przewodéw oraz cze$ci zamiennych.

Wskazywano, iz nadal wiele do zyczenia pozostawia jako$¢ pro-
dukcji. Ciggle wysokie sg straty spowodowane przez braki produkcyjne
oraz nieosigganie zatozonych wskaznikéw obnizki kosztow produkcji,

W Hucie Matapanew”™ krytykowano zarzadzenie wykonawcze do Uchwaty
RM w sprawie jakos$ci - jako obcigzajace Sredni doz6or wypetnianiem
blankietow zamiast pilnowania produkcji,

W niektorych przedsiebiorstwach zgtoszono postulat dotyczacy
usprawnienia sposobu rozliczania zaktadéw,Np.W Ostroteckich Zaktadach

Celulozowo-Papierniczych mowiono iz od dawna podnoszg problem niesto
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Bownof~ci rozliczania produkcji zakiadu w tonach zamiast w metrach bie*
zgcych. Powoduje to rozbiezno$¢ miedzy potrzebami kraju a interesami
zaktadu,ktoremu nie optaca sie produkowaC papieru cienszego, 0 mniej-
szej gramaturze, poszukiwanego na rynku. Podobnie w Kro$nienskich
Hutaolt Szkla poprzez rozliczanie zadah w tonach, zaktad produkuje nie-
potrzebne ciezkie karafki, popielniczki itp.

We wszystkich przedsiebiorstwach z niepokojem stwierdzano wzrost
absencji pracownikéw, zwtaszcza po wprowadzeniu nowych przepisOw o
zasitkach chorobowych.Np. w Zaktadach im.Armii Ludowej w Lodzi
szacuje sie, ze absencja w pracy jest o 20% wyzsza niz w ubiegtym
roku, w Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego Okecie w Warszawie byty
dni, ze 25% pracownikéw niektorych wydziatow byto nieobecnych w pracy.
Prawie wszystkie zakiady sygnalizujg przekroczenie $rodkow przezna-
czonych na wyptate zasitkéw chorobowych,Wielu dyskutantow krytykowa-
to lekarzy za pochopne wydawanie zwolnien,/ Charakterystyczna wypo-
wiedZ na naradzie w zaktadach “Wistom” w Tomaszowie Mazowieckim:
” Dzi$ w oddziale, ktorym kieruje, absencja chorobowa siega 20% ;

w innych oddziatach jest ona jeszcze wiehsza, Dlabzego tak sie dzieje?
Przeciez epidemii chorobowych aktualnie nie ma. Zwolnienia w remach
opieki nad dzie¢mi wzrosty dwukrotnie. Przeciez stan zdrowie dzieci

na tyle sie nie pogorszyt. Wczoraj mowit mi jeden z kierownikow oddzia-
tu, ze otrzymat telefon od dwoch miodych pracownikéw powiadamiajgcy

go, ze nie przyjda do pracy, bo jest zagoraco.Zada¢ nauczyliSmy sie

w naszym zakladzie wszyscy - tworzy¢ wiecej nowych wartos$ci, niestety,
nie wszyscy”/.

Dokonywano rowniez konfrontacji rocznego planu urlopéw z sytu-
acjag w lipcu, stwierdzajac znacznie wyzsze liczby urlopowanych niz
planowano, zwtaszcza wsrdéd pracownikéw umystowych.

W szeregu przedsiebiorstwach wskazywano na znaczne braki w
zatrudnieniu oraz wysokag fluktuacje wsrdéd zatdog. Np. w Widzewskiej
Fabryce Maszyn Widkienniczych brak 140 robotnikow, w WSK Rzeszow -
580. Zmusza to kierownictwa zaktadéw do zatrudnienia ludzi bez przy-

gotowania, co w konsekwencji obniza wydajnos¢ pracy i jako$¢ wykony-
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wanych wyrobdéw. Nastgpit rowniez wzrost godzin nadliczbowych.Og<”em
w | pétroczu 1972 r. planu zatrudnienia nie wykonaty 94 przedsiebior-
stwa.

W Bydgoskich Zaktadach Rowerowych ostro krytykowano Wydziat
Zatrudnienia RN za pasywnos$¢,biurokratyczne traktowanie polityki zatrud-
nienia.

Powtarzat sie postulat wprowadzenia ksigzeczek pracowniczych
wzglednie przesytania akt personalnych przy zmianie miejsca pracy, jako
dziatania, ktore mogtoby hamowaé¢ fluktuacje i sprzyjaé¢ lepszemu rozez-
naniu pracownikdéw czesto zmieniajgcych miejsce pracy. Zwracano réwniez
uwage na to, ze przyczyny fluktuacji tkwig niejednokrotnie w nienajlep-
szych wewnetrznych stosunkach miedzyludzkich w danym ogniwie produk-
cyjnym.

Duzo miejsca posSwiecano na wiekszo$ci narad problemom dyscy-
pliny pracy zwtaszcza petnego wykorzystania dnia.Stwierdzano, ze w
niektérych wydziatach zjawiskiem wrecz nagminnym jest zaczynanie
pracy z pétgodzinnym opdzZnieniem i podtgodzinne jej wcze$niejsze konhcze-
nie. Niektérzy kierownicy wydziatbw mowili o swej bezradnos$ci wobec
tego zjawiska, wskazujagc na niemozliwos$¢ jednoczesnego iikarania 50-

60 os6b. Dyskutowano formy spotecznego przeciwdziatania.

Podkreslano nadmierng tolerancje wobec nierzetelnej pracy czes$-
ci pracownikow, usitujacych przerzucac¢ ciezar swoich zadan na innych
I bezustannie poszukujgcych formalnego pretekstu do udzielania im
zw”olnien z pracy.

Dyskutanci dostrzegali mozliwoS¢ uporania sie z niekorzystnymi
zjawiskami nie tyle przez pornnazanie kontroli i sankcji,lecz przez
wzmiocnienie spotecznej dezaprobaty dla przejawdéw niesolidnos$ci i lek-
cewazenia obowigzkow. Zbyt czesto prawidiowe i normalne wykonywanie
obowigzkow traktowane jest jako przejaw aktywnos$ci godnej szczegodlne-
go wyrdéznienia™ co powoduje nieuzasadniony wzrost iloSci pretendentow
do nagréd i wyrdznien. Wnioskowano znaczne nasilenie pracy ideowo
wychov/awcze] w kierunku wyostrzenia spotecznej reakcji na nieprawi-

dtowy stosunek do pracy, presji wobec ludzi czerpigcych dla siebie jak

najwiecej, a dajacych z siebie jak najmniej.
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‘Zastanawiano sie czy ws$rdéd nadzoru nie zakorzenita sie postawa
niesprzeciwiania sie zaistniatej sytuacji nawet wtedy, gdy oczywistg staje
?lie konieczno$¢ dokonania zmian np. w systemie organizacji pracy.Modwio
1»> ze hotduje sie czasami poglagdowi o wiekszych kilopotach z wprowa-
dzaniem czego$ nowego niz przy kontynuacji starego systemu organizo-
wania roboty.

Sporo uwagi poswiecono nalezytemu satysfakcjonowaniu i popula-
ryzowaniu ludzi szczegdlnie rzetelnie pracujacych i roli kiero\vniczych
kadr w tym procesie. M.in. w "Radoskdrze” stwierdzono niedostateczng
znajomos$¢ wyrozniajgcych sie pracownikéw./ KZ zazadat od kierowni-
kow wydziatow”™ aby w ciggu dwoch godzin przedstawili wykazy najlepszych
pracownikow. Wymogi spetnit tylko jeden wydziat, kierownictwa innych
przekazaty wykazy z duzym opodznieniem, niektdre ograniczyty sie jedy-
nie do wymienienia pracownikow umystowych/.

Dobrze oceniano realizacje zobowigzan w ramach akcji'"20 milar-
dow™.Zatogi wielu przedsiebiorstw, dostrzegajgc nowe mozliwosci , podjety
dalsze dodatkowe zobowigzania.

Narady potwierdzity, ze wsrod zatdog wielkich przedsiebiorstw
panuje dobra atmosfera. Pomimo trudno$ci materiatowych, kadrowych,
urlopéw, absencji i upatow rytm pracy jest dobry. Fakt, ze nie byto uwafj
krytycznych o zaopatrzeniu w napoje chtodzace wskazuje, ze administra-
cje przedsiebiorstw duzo w tym zakresie zrobity. Skarzono sie na nie-
dobor wod mineralnych ale nie na brak napoi.

Byto szereg gtoséw Kkrytycznych pod adresem zjednoczen i minis-
terstw, ze przedsiebiorstwa do tej pory nie otrzymaty odpowiedzi na
zamierzenia zgtoszone w zakltadowych programach poprawy warunkow

socjalnych zaldg, opracowanych zgodnie z uchwata RM Nr 296.

X

Narady nalezy uzna¢ za udane i pozyteczne. Cechowat je tworczy
niepokdj, zarowno w tych zaktadach,ktére osiggnety wyniki gorsze niz
przecietne,jak i tych. ktore osiggnety korzystne relacje ekonomiczne.

Mimo okresu urlopowego i upatow frekwencja i dyscyplina, obrad bylJ
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dobra, a aktywno$¢ uczestnikow wielu narad byta wysoka,Na podkreSle-
nie zastuguje fakt, iz mowiono przede wszystkim o sprawach wewnagtrz-
zaktadowych, w samych zaktadach upatrujgc podstawowe warunki pomysl-
nej realizacji zadan gospodarczych. Pewnym mankamentem byta stostinko
wo mata aktywno$¢ w naradach przedstawicieli zwigzkow zawodowych.
Wynikiem narad sg ustalenia przyjete w gronie aktywu partyjno-
gospodarczego przedsiebiorstw dotyczgce konkretnych zadan na okres
do konca roku biezgcego oraz wielu przemyslen w sprawie dasmamicz-
nego planu ekonomiczno-socjalnego na rok przyszty i warunkoéw jego

realizacji./ Z inf.Wydziatu Organizacyjnego KC/.
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/soh/ Korespondent PAP Zbigniew Suohar pisze
z Moskwy:

Propaganda syjonistyczna w lzraelu» USA i w sze-
regu krajow liuropy Zachodniej systematycznie rozpowszech-
nia oszczercze wiadornotici» majgce na celu zaszczepienie
kwiatowej opinii fatszywych mnieman o sytuacji Zydow w ZSHR»
ktorych rzekomo przes$laduje sie i dyskryminuje» co ma niby
stanowi¢ pretekst dla ich obrony —stwierdza sie w materia-
tach» udostepnionych przez AP *Nowosti*’ uczestnikom zakon-
czonej w ubiegtym tygodniu w Taszkiencie miedzynarodowej
konferencji.

A jak jest’w rzeczyv.isto$oi? V odrdéznieniu od
carskich czasow» w ktorych rzeczywiscie Zydéw poddawano
represjom i sztucznie izolowano,w ZSdU ponad min obywate-
li narodowos$ci zydowskiej zamieszkuje w dowolnie obranych
przez siebie miejscach, pr loujgo w najbardziej réznorodnych
dziatach gospodarki» nauki i kultury.

Uwzgledniajgc pragnienia ludnosSci zydowskiej, rzad
radziecki utworzyt w 19JA r na Dalekim Wschodzie zydowski
obwdd autonomiczny o powierzchni tys km kw- zo stolicg
w Birobidzcanie. Jest to kwitngcy kraj» Kktory stat sie ta-
kim dzieki pracy dobrowolnie przybytych tutaj ze wszystkich
krancow obywateli narodowos$ci. zydov<skiej oraz Hosjan,
Ukraincéw, Biatorusinow i in. \/yrosto tutaj wiele duzych
przeaslebiorstw hutnictwa motali niezelaznych» budowy ma-
szyn, przemystow —cementowego» drzewnego, papierniczego,
Atekstylnego, spozywczego itd. iiydowflkl obwdéd autonomiczny
jest ogniskiem zydowskiej kultury narodowej, u Birobidzanie
dziata Teatr Zydov.ski, wychodzi gazeta 1 nadaje sie co-
dziennie audycje radiowe w jidisz, pisarze tworzg i wydaja
w tym jezyku swoje dzieta, W 1967 r za wielkie osiggniecia
w rozwoju gospodarki 1 kultury obwdd zostat nagrodzony orde-
rem Lenina.

Syjonistyczna propaganda utrzymuje jakoby obywate-
le narodowos$ci zydov<skiej nie cieszyli sie w ZSUH takimi sa-
mymi prawami, jak obywatele innych narodowosSci. Przypomina-
jac, iz przed rewolucjg wdosji obowigzywaty oficjalne prze-
pisy reglamentacyjne odnoSnie udostepniania zydom mozliwosSci
ksztatcenia sie /mogto ich bydo w gimnazjach nie wiecej, niz
10 >6. a w uczelniach wyzszych - 9-5 >6 przy czym praktycznie
korzystaty z tych przywilejow dzieci z zamoznych rodzin/,

w materiatach zaznacza sie, ze owe “normy” zostaty zniesio-
ne w*pierwszych dniach witadzy radzieckiej. Obecnie 14 ~ ca-
tej ludnos$ci zydovlJskiej ZSiUl stanowig osoby z vvyksztatceniem
wyzszym i Srednim specjalnym. Blisko 110 tys. Zydow studiuje
na wyzs'*yoh uczelniach. V surnlu pracownicy naukowi narodowoS$-
ci zydowskiej zajmuje™ pod wzgledem liczebnoS$ci trzecie miej-
sjoe po Rosjanach i Ukraincach, a ws$rdéd stuchaczy wyzszyoh-
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twierdsciiic, ze reguta ta dot”cisj' obywateli narodo~
woi”cl zydowskiej.

Obywatele radaieocy, jak wiadomo, otrkjymuja
vAyksatatconie wyzsise bezptatnie, tj. na koszt panistwa, a
ponadto studenci i aspiranci korzystajij. z paAstwov»yoh sty-
pendidw. Wydatkujgc o”jrouine 6rodki na przygoto.#anie wysoko
kwalifikowanych specjalistow, rzad radziecki, o0 jest rze-
czg naturalng, liczy, iz ludzie cl wyzyskajg wiedzy dla
dobra swej ojczyzny. liie rma wiec v tym nic dziwnego, ia
panstwo zastrzega sobie prawo ubiegania sie o zwrot kosz-
tow w przypadku, gdy poszczegOlne osoby opuszczajga Jngo
terytorium. Wiele krajow odéwiata juz od dawna stosuie podob-'
ne cirodki, aby przeciwdziatad odptywov<i ./yksztntocnych kadr#
Jest to catkowicie zgodne z rezolucjg I'CM Ceneralnej Konie-
renoji UilzbCO z 1970 r, Kktéra apelowata do panstw cztonkow-f
skich, aby uczynity wszystS.o celeui ojraniczunia kaperowania™
naukovtCOv. i specjalistow. Ostatnia sesja Jady .wykonawczej
UhzOGO w kwietniu br znowu zwrocita uviUoQ na te spraw.™*.
Uznano, ze jednytn ze Grodkdy. zapobiegaji'*cycli odptywowi
kwalifikowanych kadr jest zwrot kosztéw ic}\ szkolenia*

Me Francji np. obowigzuje instrukcja, w mydl ktérej osoby,

beaMrCe absolwenta...! wyzszycn uczelni o znaczeniu ogo6lnona-
r oaowyrn, nusz.g pracowa¢ przez szere lut /do 10/ wg. z.ale-
oen panstwowydh, a w przypadku opuszczenia pracy - zwrocio

panstwu wydatki, poniesione na ksiitatcenio. Podobne prze-
pisy istnieja \i UhA, ikiF, ozVecji i w Innycti kraj ich. iMary
wiec do czynienia z praktykg, ktora stata sie juz miedzy-
n.arodowa. Ki:uiono, zo takze w lzraelu powinno$cig kazdego
nawet okresowo opuszczalacogo kraj , jest ztozenie duzej
kaucji.

Podejmujac zatem wrzawe wokot sprawy posiadajg-
cej dla ZzhiUi wytgcznie wewnetrzny charakter, propaganda,
syjonistyczna Kkieruje sie oszczerczymi pobudkami wobec
ustroju i”adzieokiego i prZL?dsta'wia w wypaczonym ¢Swietle
6rodki, stuzgce ochronie inter.'s6v, catego narodu radziec-
kiego.

MOSKWA, AFP, liIFUTFR, UFI, AP.

/Isch/ Problemowi temu posSwiecajg tez wiele uwagi
wymienione agencje zachodnie. Zajmujg sie one gidvaiie spra-
wg emigracji Zydow radzieckich do lzraela- Agencje to do-
noszg z Moskwy, ze'*dalszych 00 rodzin z-dowskioh ra otrzy-
ma¢ zezwolenie na wyjazd do lzraela bez zwrotu kosztow wyz-
szego wyksztatcenia” /iUCUTZR/. Korespondent UPI pisze, ze
"dotychczas wtadze zezwolity +tacznie 139 rodzinom zydowskim,
jra wyjazd... bez optat".
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ClHl 1 N
n sipfil. schronow podzIGmn2.eti_vL.EIiSiEj:E
PEKIN,RIIUTER.

/tii/  Ch.lno27cy niemal ulconcnyli juz liudoy/e sBeiolco roz—
eatiBionej sieci podalemnych schronéow pod Pekinem 1 inny-
mi mLstami, o ktorej oficjalni funkcjonariusze mowig
dzi$§ ze zapewnitaby ochrone catej ludnosSci miast w wy-
Sadki niespodziewanego ataku nuklearnego lub konwencjo-
nalnego - ?tsze z Pekinu korespondent REUTERA, J.Pringle.

v, kazdej szkole, fabryce, restauracji, teatrze, kl-
nie. nowym bloku mieszkalnym, budynku rzgdowym i wyek-
rzosorsiaepow znajduja
néw oraz w;yszlcolon;y personel znajgoy Ich lokalizacje i
spos6h obstugi. WejsScia e prowadzg'w dét do aohrze oSwiet
loriych i wentylowanych tuneli oraz schronéw potozonych
nNH”"ebokolLi 8 metrow pod gesto zaludnionymi ulioarai Pe-

kKinu i inny'ch miast.

Funkcjonariusze chinscy rozmawiali 25 4 kores-
pondentami REUTERA po wprowadzeniu ich, ku zdumieniu
klientow’'Jednego z pekinskich sklepow odziezowych, do
ulcrytego pod ruchomag czescig- podtogi viejScia prowadzgcego
w dét do jednej z czeSci podziemnego miasta. V tocu roz-
mowy prowadzonej w tunelach przy dzwiekach nadawanej
przez gtosniki muzyki rewolucyjnej, Chinczycy Ictadli na-
cisk na obronny charakter systemu schronow.Mow ili oni, ze
w pekinskich schronach znajduja sie Juz, lub sa budowane,
szpitale, pomieszczenia noclegowe, sklepy i stotowkl.
Juz wtej chwili dziata sie6 telefoniczna i radiofonia”®
podobnie Jak korzysta¢ mozna z biezgcej wody i urzadzen
sanitarnych.

Chinczycy stwierdzajg, ze system podziemnych schro-
néw, ktérego pewne elementy widoczne sg na powierzoani *
w Pekinie 1 inn®“oh miastach chinskich - zastgpit
sie¢ schronow potozonych na gtebokosSci 4 metrow, Kktdrej
budowe rozpoczeto w grudniu 1969 roku. Obserwatorzy” za-
znaczajg, iz wskazuje to, ze prace rozpoczeto po wa” .ach
w rejonie rzeki Ussuri na granicy chlhnsko-radzieckiel.
Funkcjonariusze ci twierdzg, ze dawny system schronovy
byt zbyt ptytki, a tunele za waskie 1 niewystarcza™Ja”co
Vjyi)Osazone w odpowiednie urzgdzenia. Utr zymula. “oni, ze
caty narod uczestniczyt w budowie schron6oVt w odpowiedzi
na apel mprzewodniczgcego l.lao o »zviieks zenie czujnos-
ci, obrone ojczyzny oraz przygotowanie sie na wypadek
wojny i !:lesk zywiotowych*'.

Pekinskie schrony Juz teraz zapewniajg, wedtug clii
Icich funkcJonarius <g> catkowitM ochrono d. 4-inilionowt



ludnos$ci stolicy praed potencjalnym konwencjonalnym ata-
kiem bombowym. Zapewniajg one l6wniez duzy stopien oohjco-
ny przed atakiem nuklearnym, poaa odcinkami znajdujgcymi
sie bezposrednio pod samym miejscem wybuchu. Kontynuowa-
ne sg prace zmierzajagce do zwiekszenia skuteczno$ci dzia*-
tania tego systemu na wypadek ataku nuklearnego.Chinczycy
pracujg dniem i noca w wolnych chwilach, aby ukonhczy¢ je-
go budowe.

Chinscy funkcjonariusze nie wymieniali imiennie
Zwigzku Radzieckiego jako ewentualnego nieprzyjaciela,
lecz wspominali o '»smilionie zotnierzy stacjonujgcych
wzdtuz granicy»’. Obsdrwatorzy zaznaczajg - pisze kores-
pondent KEUDKRA - ze w opublikowanym 1 pazdziernika arty-
kule wstepnym dziennika partyjnego ZENIIIEZIPAO, Zwigzek
Radziecki zaatakowany zostat za pomocg sformutowan by¢
moze mochniejszych niz kiedykolwiek odkad stosunki miedzy
obu komunlstycznymi panstwami zaczety sie przed 14 laty
psucC, zasadniczo ze wzgledéw ideologicznych.

Przewodniczka udzielajgca korespondentom REUTERA
wyjasnien w wysokich tunelach zaopatrzonych w elektryczne wen*
tytatory i oSwietlenie oSwiadczyta, ze ze znajdujgcej
sie powyzej ulicy prowadzi do schronéw 90 wejsS¢, a same
schrony potagczone sg z innymi czeSciami pekinskiej pod-

ziemnej sieci, lecz nie majg jeszcze potgczenia z nieda-
leko potozonym pekinskim metrem« Inni cztonkowie rewolu-
cyjnego komitetu zarzgdzajgcego tymi schronami - przedsta-
wiciele sklepow i hoteli, a takze i armii - mowili, ze

1800 ”cztonkow personelu” na tej ulicy odpowiedzialnych
jest za skierowanie klientéw 1 przechodniow do schrondéw
gdyby rozlegt sie diwiek syren zapowiadajgcy atak. Normal-

nie na ulicy przebywa ok.lO tys.ludzi, a w dniach Swig-
tecznych liczba ich dochodzi do 200 tys. w oiggu catego
dniai NMcatym Pekinie, wtacznie z hctelami i blokami

mieszkalnymi dla cudzoziemcow znajduje sie personel
wyszkolony w metodach ewakuowania ludno$ci pod ziemie
na wypadek nagtego alarmu.

Chinscy funkcjonariusze twierdzili, iz niemozliwa
jest okreslenie licz'by kilometrow tunelow przebiegajgcych
pod stolicg, lecz dodawali, iz kazda jednostka - tj. fabry-
ka, szkota czy biuro - ma swoje sclirony. Opracowano Sys-
tem filtrow do oczyszczania powietrza z czynnikébw promie-
niotwérczych i jest on obecnie udoskonalany. Od gtéownego
przejScia odchodzity wysokie tunele, niektdére ze stalowymi
drzwiami izolowanymi gumga. Chinczycy mowili, ze budowane
sg tam pomieszczenia noclegowo i stotowki, ktdére w innych
miejscacli sg juz gotowa« ClilAscy funkcjonariusze podLireSla-
i w roziiiov;aoh, ze nardéd chinski pragnie pokoju i nie ma
agresyvw]ycli planow wobec innych krajéw, lecz imperialisci

“za:.iier zaja wznlucic wojne”. Jeden z nich wiedziat: ™Jeéli
wybuchnie “w”ojna, to _wmléﬁumerplmy.lecz lb(l%)ziemy twardo wal-
czy o 1 wrdé”, nigdy nie wroci-do domu”.
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Polit.yka P_t*"klnu_ng_rozdrozu

N pokusg nowocgesnosSol

BONN, PK.
IsoW Niesmiernie ciekaw;y art;yk:ut pod pow”zssjrm
tytutem ukaaat sie na tamach tygodnika BIS ZSIT
INr A2/20*X.72/* Jego autorkg jest redaktor na-
czelny tego pisma Marion Dénhoff, ktora tov\arzy-
sayta ministrowi spraw zagranicznych NKF Scheelo*
wi w podrozy do Pekinu. Podajemy tredd artykutu,
w ktorym, jak zaznacza tygodnik, autorka stresz-
cza swe wrazenia z pobytu w Chinach.
Chiny - cesarstwo oOrodka. To pojecie zrodzone
w innych warunkach przed dwoma tysigcami lat wydaje sie
dzié stawad znowu rzeczywisto6cig)J ze Wschodu i Zachodu,
z Ameryki, Afryki i Buropy przybywajg tu prezydenci, szefo-
wie rzgdow, ministrowie spraw zagranicznych i koronowane
gtowy. Pekin przyjmuje ich z godno$cig i wielkg gosScinnos-
cig 1 jak dawniej z ScisSle =zachovvanym ceremoniatem. Nowi

wtadcy Chin nie udajg sie sami w droge. Swiat przychodzi
do nich.

Na krotko przed przybyciem do Pekinu ministra
spraw zagranicznych Scheela z tuzinem wyzszych urzednikdéw
i ekspertow ministerstwa spraw zagranicznych,ztozy li tam
kolejno wizyty nowy premier Japonii, cesarzowa Persji
1 prezydent Zambi KaundalJ w najblizszych tygodniach ocze-
kiwany jest brytyjski minister spraw zagranicznych sir
Alee Douglas Home.

Jeszcze dwanascie miesiecy temu Chiny zyty w stra-
chu przed trzema poteznymi wrogami: hosja, Amerykg i Japonig
Dzi§ traktuje sie jako niebezpiecznego przeciwnika tylko
Zwigzek Radziecki; z dwoma pozostatymi zostaty nawigzane
[przyjazne stosunki, ztozona zostata obietnica wzaler*ego
wyrzeczenia sie przemocy.

Podczas gdy nawiazanie stosunkow dyplomatycznych
ponla zostato juz uzgodnione, na wymiane ambasadorow
tanami Zjednoczonymi trzeba bedzie  prawdopodobnie
,0ze diugo czekac. IVaszyngton ma od _roku uktad
rpieozeastwit z Taiwanem i nikt nie Wie Jevszoze jak
lan zareai:,uje na jego wykluczenie z Organizacji Narodow

noc zcnych, oraz na fo, z(i wszy SCY jGgo przyjaciele
‘cili i'o. Jeéli Taiwan pewnego dnia OPpracuje now ¢ konstyt-
[e /j)osiada on dzi$ j'is.zcze Kkonstytucje Chin przedmaoi s-

-kich/ i ;>roklai UN) nic za luznosé _ I1.iogloby to takze
mowadzi$ do roznych kit.iplitaoll dla Stanow Zjednoczonych.
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Stosunki z Hepublika Federalng sa o wiele
ornieJ skomplikowane. Wyrazem tego jest m.in fakt» ze
podpisany przez« ministra spraw zagranicznych Scheela
i ministra spraw zagranicznych Czi Peng-feia komunikat
sktadat sie z jednego zdanias 11 pazdziernika 1972 r
postanowity nawiazaC stosunki dyplomatyczne i wkrdotce wy-
mieni¢ ambasadorow” « Wszystkie inne panstwa? nawet te?
ktore nie utrzymuja zadnych stosunkéw z Taipeh musiaty
wyrazié¢ uznanie jednoéci Chin i wytacznego prawa Pekinu
do ich reprezentowania.

To zacC? ze rotcowania z delegacjg bonska wyma-
gaty tyle czasu i trwaty dtuzej niz poczatkowo przewidy-
wano? ttumaczy sie tym? ze chodzito raczej o "rozmowy e
Kierownictwu chinskiemu chodzito o to? by dowiedzie¢ sieg
jak Niemcy widzg Swiatowo wspotzaleznosSci polityczne,
wzajemne stosunki supermocarstw i role -6uropy w nowo
ksztattujgcym sie Swieoie- Delegacja‘bonska byta zresztg
zaskoczona petnig orientacji? ktora znalazta wyraz w pyta-
niach gospodarzy.

Rzecza zaskakujgcg byto réwniez to? jak Pekin
patrzy na wszystko wytgcznie z punktu widzenia bezpieczen-
stwa — jego bezpieczenstwa wobec Moskwy: DWG jest do zaa-
probowania? poniewaz umozliwia powstanie silnej Duropy
na zachod od Zwigzku Radzieckiego; wzajemna i zrownowazona
redukcja sit zbrojnych powinna byé odrzucona? poniewaz
wszelka redukcja wojsk na zachodzie umozlivjia Rosjanom
zageszczenie ich sit na wschodzie - a wiec na granicy
radziecko-chinskiej, gdzie stoi juz 40 dywizji rosyjskich;
Duropejska konferencja w sprawie bezpieczenstwa jest przed-
siewzieciem w najwyzszym stopniu obusiecznym, poniewaz
stuzy¢ bedzie Rosjanom wytagcznie do dalszego rozszerzenia
idh wptywow.

Niebezpieczne zawezenie spojrzenia
Chinczykom grozi zawezenie spojrzenia takie, ja-

kie przezyliSmy .w okresie zimnej viiojny w latach szeS$¢-
dziesigtych, kiedy wszystko obracato sie wokot naszego

stosunku do NRD i nazywano przyjaciotmi tyoii, ktorzy po-
dzielali nasze stanowisko? a wrogami tych? ktdrzy tego
nie robili, poniewaz prowadzili wtasna polityke. Wiele?

przypomina stare dyskusje Wschod-Zachod, w ktorych kazda
ze stron przypisywata wtasne obawy i wtasne podejrzenia
drugiej stronie. Subiektywne wyobrazenia, ktdore pojmowano
wov/czas jako obiektywne plany drugiej strony? musiaty
w koncu stuzyé do umotywowania eskalacji uczuc i wyscigu
zbrojen. . _ , i
"7 Swietle povvyzszego byto nader konieczne? aoy
wizyta Waltera Scheela nastg.pita szybko po podrozy Gerharda
Schroedera. Byly minister spraw zagranicznych z ramienia _
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'CDU, ktor™ takzo dsié viyznaje poglady z ow”ch czaséw

1 dlatego jest nader elekwentn”rn przeciwnikiem bonskiej
polityki wschodniej prawdopodobnie, je sli nawet niechCL"-Cy,
Uiiiocnit Chinczykéw w ich poglgdach, wyrazajgcych sie w wy-
jatkowej nieufnosci wobec roznibv* z Moskwg i ostrzeganiu
przed odprezeniem. OKkolicznos¢ ta rodzi niebezpieczenstwo
tego, ze Chinczycy mogga sadzi¢, iz znalezli w Republice
Federalnej gojusznika w ich antyradzieckiej polityce.

Bonn chodzi zas o coS wrecz przeciwnego, a mia-
nowicie o utrzymywanie przyjaznych stosunkow z Moskwag
i Pekinem i by nie daé sie wygrywaC przez jednego przeciw
drugiemu, M najzwiezlejszej formie polityke te wyrazit
sekretarz Stanu USA Rogers: ’'U-lusimy z obydwoma mocarstwami
komunistycznymi utrzymywacC stosunki lepsze niz stosunki
miedzy nimi**. Y/alter Scheel z catg elokwencjg, jaka posia-
da oraz z upédrczyvio$oig i nieugietosScig starat sie o wyjas-
nienie tego.Nie zawsze bedzie rzecza tatwg utrzymanie te]
polityki do konca , ale polityka ta musi by¢ utrzymana,
w przeciwnym razie bytoby lepiej nie nawigzywa¢ stosunkow.

Reasumujagc bezposrednie wyniki wizyty Scheela -
mozna powiedzie¢, ze Chinczycy potwierdzili bonski punkt
widzenia w dwochwaznych punktach: zaaprobowali oni zagda-
nie traktatu pokojowego i nasze pojecie narodu. Czou i*n—lal
uwaza, ze nie da sie na diuzszg mete utrzymac podziatu
panstw, ktore jest wynikiem niecnej polityki sity super—
raocarstw) jest on tez zdania, ze jeszcze trudniej jest
zlikwidowac¢ narody niz klasy. | wreszcie przewiduje sie
zawarcie z Pekinem umowy handlowej i porozumienia o ko-
munikacji lotniczej.

Trudno jest oczywiscie odpowiedzie¢ na pytanie
dlaczego Pekinowi tak sie spieszy; odpowiedZz na to pytanie
bytaby w istocie kluczem do wszelkiej analizy. | tak w aai-
szyra ciggu nie wiadomo, jakie sa imjtywy ~nAiUiskiej polity-
ki zagranicznej: ozy strach przed Zwigzkiem Radzieckim}
ohedé uregulowania sprawy Taiwanu; a.lbo by¢ moze takze wew—
netrzno-poiityozne trudnosSci i napiecie w tonie kierownic-
twa. Jesli wszystkie trzy motywy odgrywaja role, to wytoni-
loby sie pytanie, jaka jest waga kazdego z nich.

Sadzi sie,/ze podczas gdy Rosji chodzi o wtadze, tnl-
nom ohodzl o ideologie iwta“olwag “wla®”omo66 Iludzi. Mnie
wydajg sie wszystkie tego rodzaju ogélne reguty w .
szym stopniu problematyczne. By¢ moze,ze kierownictwo ch -
sicie w swej polity oo .wewnetrzne ] stawia na ~
nie sprawy ideologiczne. Jednakze decyzje w dziedzinie
polityki zagranicznej sg, jak sie wydaje, nilar,
tgcznie z pragmatycznego punktu widzenia, loaczas P
wiele lat Pekin gtosit "dyplomacje opartg na -
miedzy narodami** /poniewaz inna byta woéwczas niemozli al/,
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to od. pewnego czasu nie ma 0 niej w ogoéle raowy# Po-
dobnie Jak: zawsze w historii i wszedzie na kwiecie réwniez
rzgd ohiiislci rozmawia dzi$ wylgcznie z przedstawicielami
innych rzgddéw, a nie nardéd =z narodem-

Howniez wyobrazenie, ze Chiny podobnie Jalc
Bobby Pisoher przy pierwszym posunieciu obmys$lajg Juz
dwanascie nastepnych decyzji, nic Jest zbyt przekonujace,
Jesli sie przypomni, Jak czesro w ostatnich latach wszczy-
nano gwattowne kampanie a nastepnie Je odwotywano.

- 19i76: ”Niech kwitnie sto kwiatow i niech sie

Sciera sto szkot myslenia”, -iok pdZzniej kiedy sie okazato,
ze propagowana krytyka zbytnio sie rozwineta, rokcja ta
zostata szybko wstrzymana i wszczeto kampanie przeciwnag.

- 1977: Kontrola urodzin -.tak, 1958 - nie. Kil-"
ka lat pdzniej i to do dzi$s - znowu Jednak kontrola urodzen.

- 1958: ”\lielki skok naprzod. Mobilizowano iiiasy
wszelkimi Srodkami. Wiele uzyskano, ale wiele uznano rok
p6zniej za biedne”™i cofnieto,m.in. akcje milionébw mini—
odlewni, w ktérych,Jak sie okazato,wytapiano tylko stal
niskiej JakoSci.

Liu Kzao-tsi, przez dziesigtki lat drugi czto-

wiek w hierarchii i od dni Jenanu uznawany za wielkie-
go organizatora Chin, wspominany Jest dzi$s tylko epiteta-
mi “renegat”, “tajdak” i ”zdrajca robotnikow”; budzi to
watpliwo$s¢é co do dale Isowzroczno$oi i statoSci kierownictwa,

podobnie Jak fakt, ze z wszystkich podrecznikow historii
wykreslono nazwisko Lin Piao, wspoOtbojownika flao i nastepce
tronu.

Prawdopodobnie w Chinach zawsze sg stuszne i te-
za 1 antyteza. | tak Czou on-lai kiedy w 192% r w wieku
‘26 lat byt pierwszym polityoznyrn sekretarzem Czang Kai—szeka
byt rovinoczoSiiie cztonkiem partii komunistycznej. Mao byt

wowczas kierownikiem wydziatu agitacji i ])ropagaridy Kuo-
minta.ngu i réwnoczes$nie,tak jak Czou, oztoniclem Komitetu
Contralnogo KPCh. llozna nafeveo nie watji6 w ozozenio,

u olbi njo j. [otowo$So do ofiar "M przewodnie zgoego ilao,
ale z drugiej strony Jest tez zgodne P, VUNDU, ze kazdy

Jest ostrozny 1 nikt nie odwazy sie powiedzie¢ co rzeczy-
wiscie mysli.

Kolegla Inn,,.mfnilkra

Zacho-.’ni o Pekinie sacis.: storzu'
I-Av/vioic  typow. y ludzie WOI* sza,.’C)-ivle-
‘o.esk xwb zie],onn j loz. Jest to

laoznn sie ukrycyV
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*ROznorodnos$¢ nie jest zabroniona, tu i O6wdzie wzjiwa sie
nawet do niej, ale strach przed stoma kwiatami, Kktdére bar-
dzo wielu ludziom przysporzjitj- nieszczes$¢, siedzi jeszcze
wszystkim w ko$ciach'**

Wistocie tak bardzo dominujg jednolite kolory
1 ujednolicona odziez obojga pitci, ze w pierwszych dniach
zadawatam sobie czesto pytanie dlaczego nie wida¢ kobiet

ani W r6stauraoJachj ani na ulicach dopoici nic usSwiado-
mitam sobie nagle, ze wiele sposréd tych umundurowanych

lub odzianych w spodnie i watowane kurtki, to dziewczeta
I kobiety# To monotonne i smutne wrazenie, uwypukla fakt?

ze po godzinie dziewigte]j wieczorem catkovaoie
zamiera zyoie w skapo osSwietlonej stolicy.

Co wistocie zmienito sie w wyniku rewolucji
kulturalnej? Styszatam rdézne odpowiedzi“na to pytanie*
Nauczycielka, powiedziata: Poprzednio gtowng rzeczg' byto

to, ze uczniowie wiele Vdlcuvjali i uczyli sie na pamiec,
dzis uznaliSmy, ze muszg sie oni przede wszystkim nauczyc
Jak sie uczy6# Teraz czesto dyskutujemy takze# liierownik

grupy w komunie odpowiedziat: Podczas gdy przedtem tylko
funkcjonariusze mieli co$S do powiedzenia, dzi$§ zasiadajg
w rewolucyjnej radzie - a wiec w,kierovjnictwie przedsie-

. biorstwa - takze przedstawiciele wybrani przez zatoge.
Natomiast zachodni obserwator uwaza, ze postepowanie oby-
wateli stato sie bardziej Swiadome"Gdy policjant zatrzy-
ma kogo$ kto naruszyt przepisy ruchu lub inne
zasady, wszyscy przechodnie stajg po Jego stronie* loprz
nlo tak nie byto".

Wydaje sie wiec, ze spetnita _sw()j cel ,rewolucjg
kulturalna, ktore zgodnie ¢ wdlg 1@ miata ztamao skostnia-
te formy i przy pomnled panujace] blurokrac_:Jl JeJ stuzebna
funkcje# Mozna PrZypuszczac,ze rr_nne}o osobliwe ryzykq wyn
kajagoe z tego, Z€ wtadca komunistyczny zdecydowat sie
wiasnymi rekami ZdruzgotaC struktury, ktore sarn stworzyt#
W miedzyczasie Zaczgto znowu szanowac tradycje, ktora,
wykorzystano do rozbicia Czerwonej Gwardii.

Dla obserwatora z zewnatrz trudno Jest “rozu
niie6 co obecnie jest w istocie chinskie, a co komunis ycz-
ne. Wiele rzeczy Jest po prostu odmiennych

panstwach socjalistycznych# Wydaje ini sie, z nnnst-
ceni Ole bardziej «arto$oi moralne niz w
«ach™. Mozna niemal sadzi¢, iz stanowig one f

tak jak gdzie indziej produkt spoteczny czy u*,broje

tlapewno nie jest zbyt _
ozacy prawie 800 min mieszkal/icow dzi$s produ
tcczny tej samej wielkoSci co wiochy ) N
-lc wiecej niz Szwecja. Ale takie pordwnania sg wylcjCs.



Chin® startowat;y W 1949 roku se anacznie nizsaeg© POzIO-
mu niz o dwa lata Vv~caedniej Indie. Ich produkcja Przemj~s-
towa w:i'niosta zas mniej niz potowa produkcji rosyj-.
sicieJ praed piervAsza Vviojna Ov.'iatoviag. Prawie co ro ku rnllio-
ny ludlii umieraty Z gtodu. i)zls nikt nie gtoduje, ohociaz
ludno$6 Werasta co foku o li? min, a wiec prawie o liczbe
miesiilcancow Poéinochej Nadrenii-Wostialii. i*azd* otrzimuje
6 mwtrow tkanin bawetnian;ych rocznie, a wszystkie Inne
tekst;y’lia nie sg racjonowane#

Intelektualna monotonia

Dzisiejsze Chin® trzeba porownywaé¢ z ich wtasnag
przeszto$cia ,a nie Z_innymi krajami, W kazdym razie nie
wA'starcza tu nasza Sita wyobrazni, ddgar bnow, Kktory mlesz-
kat wiele lat w t~Nn Kraju i uchodzit za jednego z najlep-
B'zyoh znawcéw Chin. daje wiele przyktadéw masowej nedzy
jaka panowata przed objeciem vitadzy przez llao. Czu Teh,
dowédca naczelny cZerwonych oddziatéw i najblizszy wojsko-
viy zaufany liao pochodzit z chtopskiej rodziny, ktora nie
miata zadnej wlasnosSci. Byta ona tak biedna, ze utopita
piecioro dzieci. cpoorod tych, ktore przezyty tylko Czu
uczeszczat do szkoly e

Nie jest stuszne ubolev<anie nad intelektualng
monotonig dzisiejszych Chin wobec postepow jakie osi-..g—
neli komunisci po zlikwidowaniu skorumpowanego systemu
I odbudowie kraju spustoszonego przez wojne domov.-3. Bzuca
sie ona jednak tak w oczy, ze trudno jest po prostu sobie
wyobrazi¢ stopniowg poprawe. Sadzac na podstawie obcojezyoz*
nych czasopism, trudno jest mowié o istnieniu jakiej$ nowo-
czesnej literatury. Zycie intelektualne i artystyczne jest
W sposOb rygory styczny podporzadkovfane celom partii.

V dziedzinie nowoczesnej architektury mamy
wszedzie do czynienia z ”wiodgcymi bun’owlami”. w filmie
i-teatrze przedstawia sie tylko stereotypowe sztuki
dydaktyczne, w ktorych komunistyczni bohaterowie
sag niewiary‘7 djoie heroiczni, solidarni, wierni i ofiarni,
za$ ztoczyncy — prawie zav”sze obszarnicy—sg tak dogtebnie
zli, ze az budzg wspotczucie.

Po prjsytocsenlu Jako przektad obejrzanej przez
autorke operv "Czerv;ony oddziat kobiecy”, i)5nhoff kontj-

nuuje.

ba to sztuki, ktére wywotujg wielki entuzjazm,
Cnota jOSt liacradzana, a ludnod6 marzy o _tym, by dorovinao
boh iter wm. Chiny zyj-;. Jeszcze W stanie niewinnos$ci, co
sie tyczy egoizmu - OJozy:'zna | wielki p_rzewodnlczqcy Sg
wszy :itk Im, wiwsno ja jcigo potrzeby - niczym#
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- V.iot$ jest waziiiejsza niz miasto, robotnicy fi257cani

¢;a bardaiej saanovauii, niz ludaie prac® um;ystowej. Pp;y pomo-
cy tego praewartoi“ciowania wszystkich wyobrazen ohinskioh
ma byc urzeczywistniona jedno$¢ narodu.

Zadna nowa klasa?

By¢ moze, ze to sie udato. Ale czy uda sie tez
w ten sposOb przeksztatci¢ Chiny w panstwo przemystowe?
Przywodcy Chin najchetniej widzieliby rdwnoczesnie i jedno
i drugie: mit prostego zycia i nimb uprzemystowionego pan-
stwa. Utoszg oni jeszcze cnoty spoteczenstwa rolniczego:
wszyscy majg by¢ rowni; dlatego tez nie powinno by¢ zadnych
ekspertow, ktdérzy tworzyliby znowu uprzywilejbv»ang kaste;
budownictwo musi by¢ prowadzone w oparciu o witasne sity
a nie przy pomocy kredytéw, colbowiem zadtuzenie u innych
prowadzi do zaleznosSci. Ale oczy rozgladajg sie juz pozadli-
wie za urzgdzeniami przemystowymi, za nowoczesng technikg
i *know—how”. Uprzedzenie do kredytéw, "ktére stoi na przesz—>
kodzie wszelkiej modernizacji, moze by¢ prawdopodobnie przez-
wyciezone. Nada sie po prostu nowg nazwe temu, co inni lu-
dzie nazyvvajg kredytem; ale jak pozyska sie warstwe wykwali-
fikowanych technikdéw niezbecing dzi$§ dla industrializacji,
bez stworzenia nowej klasy? Bg to problem”/ o dalekosieznym
znaczeniu. Przywodcy Chin stojag na rozdrozu, zbyt diugo
zwlekali.

\l miedzyczasie zapadta jednak decyzja o tym w ja-
kim kierunku pojd?~. Kierunek ten nazyvva sie industrializacja#
Narazie pocieszajg sie, ze w Chinach wszystko zrobi sie
inaczej niz wszyscy inni dotychczas robili. Pragnie sie
wykorzysta¢ technike, ale rownoczeSnie nie dac sie przez nig
opanowac¢. Chce sie przejg¢ wszystko co pozytywne i uniknac
wszystkiego co negatywne.

europejski sceptyk watpi czy to mozliwe bedzie
i zdrowy rozsa”dek wydaje sie mu przyznawaC racje« Ale
w Chinach zawsze wszystko miato inne wymiary niz w naszych
szerokosSciach geograficznych- Prawdopodobnie uda” sie Chir-
czylcoiit stworzy¢ réwnowage miedzy naturg i technikg, lep-
sza harmonie nuea Iy cztowiekiem i naturg.

Pekin nie wszedt jeszcze na droge, na ktdérg od
dtuzszego czasu v<kroczyly wysoko rozwiniete panstwa oou
.systemow spotecznych- Pekin jest wciaz jeszcze spokojny,

prowincjonalny i melancholijny, wreciz odmienne wrazenia
wywotuje Hongkong. Co za przeciwieastwa l V istocie sg one
oba straszne —zaréwno surowa skromnos$¢ Pekinu, jak i rcz—

buci.aby <apita lizrit Hongkongu. Bytoby tadnie, gdy by S.i@‘t .
uJato anwiezé co$ posredniego. Ale czy cos takiego 'StNI€JE:
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SPRAWY mF | BJ]JRLINA ZACHODNIEGO

JesSli Barzel w:/gra wybory-komentarz GUARDIANa

PR*

/hb/GUARDIAN z 14 bm* zamieszcza artykut pidra
Marka Arnolda Forstera pt*™Bonn-motesAutor zastana-
wia sie, Jakie konsekwencje wyniktyby dla krajow
Europy zachodniej, zv/taszcza dla Francji i Wielkie]
Brytanii,s dojScia do wtadzy CDU/CSU i Barzela w NHF.
Ponizej przekazujenly artykut Forstera*

"Jesli Barzel za 5 tygodni wygra wybory w zachodnich
Niemczech, czy bedzie na kanclerskim fotelu tak samo staby,Jak”"
byt w opozycji? Jezeli tak, to czy Francja bedzie mogta v/sadzic
go sobie do kieszeni?

Z punktu v/idzeni®r/®Jtehallu,bytby to najgorszy z
mozliwych wynikow v/yboréw v/ Niemczech Zachodnich* Dyplomaci
nie zapomnieli ,z jakg tatwoscig Francja dominowata nad kancle-
rzami Erhardem i Kiesingerem* JesS$li Francja i Niemcy dziatajag
wspolnie. Wielka Brytania zostaje - albo moze zostad-na
lodzie* Teoria, iz znow moze powtorzy¢ sie taka sytuacja -
nie jest Jedynie nocng marg straszgcg dyplomatéov/io Nikt nie
wlg w jaki sposOb osiggniecie urzedu kanclerza moze wptyngc
na usztywnienie stanowiska Barzela* W okresie gdy byt v/ opo-
ZYolJif jego stanowisko byto chwiejne* Podczas 3 Sni raajovrych
- gdy partie opozycyjne decydowaly jak gtosowac¢ w sprawie
krytycznych uktadédw wschodnich - Barzel 3 razy zmieniat zdanie
1 skonczyt na namawianiu swych wspoéttov/arzyszy do wstrzymania
sie od gtosu* To niezbyt pielcne zachowanie sie¢ byto bezposred-
nim rezultatem pitisji ze strony Franza Josefa Straussa, przy-
wodcy mniejszej partii opozycyjnej. Bawarskiej Unijl Chrzes'
cijaiisko-Socjalnej - obecnego kandydata na ministra finanséw
w rzgdzie Barzela. Nie mieliSmy wov/iczas do czynienia z zadng
tajng dyplomacjag* Po prostu Strauss grat a Barzel taiiczyt.

Oczyv;i3cie nie znaczy to,ze Barzel bedzie chetna
francuska marionetkg. Taticzy¢ na bawarskie tony nie oznacza
jeszcze koniecznte, iz bedzie sie tanczy¢ x/ francuskiej mu-
zykl* Jednakze V' terminologil dyplomatycznej, a takze w innej
terminologii, majowe przedstawienie Barzela nie byto odpowied-
nie do historycz ned chwili®

_ Chod zlto wowczas o to,czy oficjalna opozycja nle-
mie¢ ka poprze ,czy tez })ie poprze polityki wschodniej kancle3”za

x/ w takt
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nrandta— polityki odprezenia miedzy Europg wachodnlg a za-
chodnig, a wiec nadwaznlejszej polityki zagranicznej,o dakle]j
miat decydowa¢ Bundestag od chwili swego istnienia. Przed glo-
nowanlem Barzel popierat te polityke, gdy jednak nadszedt czas
oddania gtoax, ,nle wstat 1 nie udat sie do urny, poniewaz tak
kazal mu uczyni¢ Strauss.

Hiemcy zachodnie miaty dy/och silnych kanclerzy:
Adenauera i Brandta oraz dwoéch stabych kanclerzy: Erharda i
Kieslneera. Niemcy Zachodnie majg takze specjalne wiezi po-
lityczne z Erancjg. Kanclerz IliRF 1 prezydent Francji spotykaja
sie co 6 miesiecy na konsultacjach w celu przedyskutowania
Istotnych spraw i celow prywatnej wymiany pogladély. Jest to
praktyka zainicjowana przez Adenauera i de Gaulle a we Xran-
cusko-nlemleckim traktacie przyjazni z roku 19W.

Spotkania te wygladaty tak, ze de Ga~le, tak czesto
jak tylko mogt, szedt swojg droga,perswadujac Erhardowi !
ia.osingerowi, iz powinni takze kroczy¢ droga francuska* Ade-
nauer hyt na to zbyt silny, podobnie zbyt silny jest Brandt,

Innym cztov/lekiem jest takze Pompldou. Francusko-nle-
miecki uktad o przyjazni stworzony zostat
nych,starych ludzi, ktérzy wiedzieli jak siv,nim postuglwa
I ktérzy nie znalezli godnych siebie nastepcéw. Nawet
nominowany w zasadzie przez de Gaulle a, moze
w kiopoty. Francuskie wybory parlamentarne,ktore
marcu przysztego roku, nie moga co prawda doprowadzi¢ do zmiany
na stanowisku prezydenta,ale mogg powaznie zredukowa .
jego zwolennikbw, moga zmniejszy¢ jego parlamentarng wiekszo
a nawet postawi¢ go w sytuacji mniejszosSci w

Nawet autorytarna konstytucja V Republiki "¢ L ¢ ez
przekazuje catg wtadze prezydentowi,nie pozwoli mu
pieniedzy, wymagajacych lamentu. N a A

sit w Europie, do jakiej moze dojS¢ po _

Brandta w listopadowych wyborach, mogtaby wtedy zostci

na w v;ynlku marcow”/ch w”rborow Nie wia-
Wybory zawsze utrudniajg dyp“matom

domo,wobec kogo by¢é uprzejmym. Zwykle jednak, ~

wynik wyboréw nie oznacza kardynalnych zmia * bedzle

_ oznaczac¢. JesSli Barzel wygra 1 _ d fS II1fl
zaoj-ny do ohcnodzenia sie z Barzelem,, tak jak deJdxauii |

ErharLm, to pozycja,Wielkiej Brytanii byghv™A?

niz obecnie« Dwa eposrod trzech v/ielklch A N viielka
kontiynuoY/atiyh}/ sv/oje specjalne stosunki*
Bi\ytania “* lausialabY dz:i.alac sama « *
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SPRAWY | BERLINA ZAGHODNIEaO

DIE ZEIT o problemie jednoS$Sci narodu niemieckiego

PR#

/hb/ Tygodnik DIE ZEIT Vv numerse 42 2 20 bm. publi-
kuje fragment ostatniego rozdziatu ksigzki Kurta
Sontbelniei“a 1 V/ilhelma Bleeka pt* "NRD*Polityka»spo—
2eczonstwo>g03podarkuKsigzka ta ukaze sie na sa—
chodnioniemieckim rynku ksiegarskim w listopadzie*
Fragment opublikov/any w DIE ZiilT zostat napisany przez
Kurta Sonthelinora i nosi tytutj**\7o0la jednos$ci”* Obydv/a
paiistwa—ezytainy w podtytule —sg w sensie pozytywnym
bagdZz negatywnym zwigzane”®/Ldog narodu* Ponizej przeka-
zujemy artykut ze Srodtytutami DIE ZEIT*

AProblem, czy istnieje dzi$ jeszcze nardd nioniieckl,
mogtby wydawacC sie teoretyczny, jednakze ma on implikacje'po-
lityczno zarowno jes$li chodzi o konkretne uksztattowanie sto-
sunkow wewnetrzno-niemieckich, jak i o daleki cel ewentualnego
zjednoczenia rozdzielonych dzi$ czesSci Niemiec* Problem nie-
miecki zredukowat sie obecnie do problemu dalszego istnienia
narodu niemieckiego™*

Konstytucja /v/scbodnloniemiecka/ z roku 1963 olaros$la
NRD jako ’»socjalistyczne panstwo narodu niemieckiego”* SED *
w swym prograinio z roku 1963 traktov/ata jeszcze idee jednoSci
narodu niemieckiego jako oczywisto$¢ i wuv/azata,zo “zabezpie-
czenie narodu przed wojng 1 zniszczeniem oraz wprov/adzenie
trv/atego pokoju, jest gtownym problemom naszych czasow”. SED
wypowiadata sie "w sposdéb nieodwracalny” za ”przywroceniem
narodowej jednos$ci Niemiec 1 przezv/yciezeniem podziatu nie-
mieckiego”,za Kktdéry wine ponoszg “imperialistyczne mocarstwa
zachodnie v, zmov/ie z zachodnioniomleckim kapitatem monopoli-
stycznym”* Walka o jednolite, dernolcratyczne, pokdj mitujace
Niemcy - mozna byto przeczyta¢ w programie SED - nalezy od
dawna do dobrych tradycji rewolucyjnego niemieckiego ruchu ro-*
botniczego.

Wedtug obOYl/igzuliicogD wdwczas stownictwa, do.celdw
osiggniecia narodowej jednoS$Sci potrzeba byto tylko wyttlczenla
imperialistow 1 militarystow w zachodnich Niemczech* CI ludzie
- gtosit program - mowig co prawda obtudnie o”narodowej jednoSci
jednakze przez odrzucanie wszelkich porozumien miedzy obydwoma
panstwami niemiockimi, ktadg przeszkody na drodze''do ujednoczenla]
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: rzad federal-~Y od roim 1969 Za0Z-X wnosi¢ wiasny

Awresn dO odTPazonia V polityco sv/iatowc”™ 1 V i'azulfcacia talczo
do odprezenia w stosunkach y/ewnetrzno™™-niemieckich - polityczne
kiefoSalct*oMD zostato sktonione do zrewidowania awychkon-
SpcSi narodu niemieckiego» JeSli

otoelirslebie jako "socjalistyczne niemieckie panst>vo narodowe
IJRD iest sociaiistvcznvm niemieckim narodem Vv przeciwienstwie

dTs~IfttSa - .i’r«g'p_»ii50<iWiff|3- _ o _
raieclclm narodem. Ostatnio “reszttl dodaicL niemiecKi
od tych sformutowan. Dla socjalistycznej HM Jako a-

r>vduiaca nie jest na przyktad historyczna tradycja» c™y powl”
zinifz naiode; nlemiLkim jako cato$cig, ale .'c“raz aclslejsza

wsndtnraca 1 wzajemne oddziatywanie w stosunkach z_Innymi na
rol2 rro;”aliajicznymiVtiu™t Hager/.

fdlatego mozna stusznie podchodzi¢ do P-‘obi«"low zwigzanych z
rozwojem narodow socjalistycznych tylko wowczas, jefali przy
porzadkowuje sie je wielkim narodowym Ironiekstorn i taczy z
Swiatowg walkg mligdzy socjalizmem,a Imperializmem.

Czy dwa narody?

Nowa linia w polityce- HRD dotyczgcej spraw narodu,
jest w spos6h oczywisty reakcjg na polityko odprezeniowa
federalnego pod kierunkiem WIIly Hrandta. Rzad iedaral ly
ni «jda vfvszedl na przeciw zgdaniu MD w sprav/ie uznania jej
jako pa”™?wa, je~lkzc nadal obstaje przy idei jedno$ci narodu

niemieckjego. ldea ta  .do ralcu 1969 ~«''Am~N/k'nolitvc-nym
przez NRD,”"nawet jezeli w nieco Innym sensie

tego czasu jednakze w sprawie nlemincjil™” n kto-~
cisza. Rzekome dalsza istnienie narodu

rego rzad federalny przywigzuje tak _ . nonolLa
jest przez NRD jako nacjonalistyczna demagogia , jako ponowna

préba ’urzeczywistnienia««, nieudanych dotychczas p an ™
dywersji i ekspansji skierowanych przeciwko socjalistycznej
mD"/Hager/. Historia rozstrzygneta juz sprawe jednoS$ci
narodu niemieckiego; nie ma jednegp narodu«

wedtug obecnych pogladdéw? reprezentowanych przez

NRD - istnieje z jednej strony burzunzyjny nardéd zachodn”h
Niemiec, charakteryzujgcy sie Id.asowym rozdarciem, wyzyu

i agresja, z drugiej strony zas socjalistyczny nardod i\ixD
charakteryzujacy si(i planowym rozwojem sit _ o
rozwojem catego spoteczenstwa? opartym iia podstawie aocja
stycznych stosunkow produkcji i systematycznego rozpowszech-
niania socjalistycznego sposobu mySlenia' i dziatanlao
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Cel toj argumentacji jest jasny: NRD chce sie uwolnic
od viz3Pslnego ognirm» jakim jest pojmie n”odu niemieckiego,
leczecy ciggle joszcze obydwa panstwa«Ostatnio NRD olo”eola
t)olecie narodu jako historycznie zmienne: podobnie wszystkie
kategorie spoteczne, rowniez pojecie narodu nie jest bezczaj
sowo i niezalezne od konkretnych,spotecznych sytuacoi# hoxoa
iest dzi$s produktem walki klasowej. Walka klasowa Wiemczoch
doprOY/adzita po roku 1945 do v/yksztatcenia sie jednego nie-
mieckiego narodu socjalistycznego i jednego niemieckiego naroau
burzuazyjnego.. Te dwa narody nalezy odgraniczy¢ od siebie tym
silniej, ze nie idzie o przesztg historyczng wspdlnote,ale
wytacznie o tresé¢ klasowfE”. O niepodzielnym narodzie niemieckim
zamieszkujagcym obydwa panstv/a niemieckie, nie moze byc ~7igc
W dzisiejszej NHD mowy.

ND uv/aza,ze przez konseky/entne przeniesienie tresSci
narodov/ych na socjalizm - co znajduje odbicie w formule socja-
listycznego panstv/a narodowego NRD - wustalita sv/g kontrpozycje
wobec NRF, ktora twierdzi,ze narod niemiecki, pomimo podziatu
Niemiec, istnieje nadal w dwéch panstwach o ré6znych systemach
spotecznych. Stanowisko rzgdu federalnego wobec problemu naro-
du niemieckiego, zostato sformutowane przez kanclerza Willy
Brandta w dniu 14 stycznia 1970 r. w jego “oredziu o sytuacji
narodu w podzielonych Niemczech*'. V doloimendie tym czytamy:
W25 lat po bezwarunkowej kapitulacji hitlerowskiej Rzeszy,,
pojecie narodu stanov/i ogniwo wigzgce podzielone Niemcy©* W
pojeciu narodu, zespolona jest historyczna rzeczyv/istoso i
polityczna wola. Nardd obejmuje swym zasiegiem i oznacza v/ieoej
anizeli wspdlny jezyk i Ilcultura, anizeli paiistv/o i system spo-
teczny. Nardd opiera sie na trwatym/~ft)zuciu v/spotprzynaleznoSci
ludzi do narodu. Nikt nie moze zaprzeczyc¢,ze Vv tym sensie istnie-
je 1 istnieC bedzie nardd niemiecki tak diugo dopoki mozoniy
siegng¢ mysSlag w przysztos¢. Trzeba zresztg dodaé, ze rov/niez. ¢
sama NRD okreé$la siebie w swej konstytucji jako cze$é narodu
niemieckiego**.

Jeden narod WV dv/och panstwach

Na tezie,ze dla obu panstv/ niemieckich istnieje jeszcze
wspbélne ogniwo narodu niemieckiego, rzagd federalny opiera swe
roszczenie nawigzania z NRD szczegdlnego rodzaju stosunkow,
wigzgcych z punktu widzenia prawa miedzynarodowego« Ta szcze-
golno stosunki majg gv/arantov/ac,ze panstwo zachodnich Niemiec
nie bedzie dla wschodnich Iliemcow zagranicg i vice-versa.

Na tezie o dalszym istnieniu narodu niemieckiego, rzad fede-
ralny opiera swoOj polityczny zamiar normalizacji i formalizacji
stosunkow miedzy obydwomii panstwami niemieckimi przy jednoczesnym



Dopieraniu zwarto$ci narodu. Okazato sie bOY/lom,ze stara nie-
iniocka polit,vka negowania i nieuznawania MO grozHa zerwa-
niem ogniwa narodowej v/sp6tprz;7*a3esnosci kiemcow na yschodzie
I Zachodzie« Na tezie o dalszym istnieniu naroqu niemieckiego,
rzed federalny opiera wreszcie ohow: gzujacy do dzi$ cel sv/ej
polityki niemieckiej: chodzi o uksztattowanie stosunkow v/ew-
netrzno-niemieckich v, taki sposoh”aby nie przeszkodzii™“o ono
przysztemu zjednoczeniu obu podzielonych czes$ci Niemiec«
by 9

Sprawa ta wydaje ais teoretycnnie)//podstawowyin punktem
problemu niomleckiego. Republika I''oderalna aprobuje go i opiera
swa polityke normallaacji wownetrs;no-nioma.eccC-cJ na tym zato-
zeniu. KRD neguje go i opiera swa polil’ke na _oagraniczanlu
sie od zachodnich Niemiec i na kontrastowo roznym za=LOzeniu
o0 niemozliwym do zIlITOidov;anla podziato klasowym narodu nie-
mieckiego na burzuazyjny nar6d Zachodu i socjalistyczny nardd
Wschodu.

OdpowiedZ na pytanie dotycE?ace dalszego istnienia na-
rodu niemieckiego, zalezy oczywiscie od tego,Jak zdefiniuje
S|e poJeCle narodu. o ZnaneJ foi- mUIy francuza Renana* ze
naréd jest to ponawiajjicy sig codziennie plebiscyt, az do
7R8REFO rozroznienia rledrlcha I.leineckego miedzy n”odeni pan-
stt m,ktory nalo2 tgczy¢ z.politycznymi ~granicami panstwa,

rogem Imlturéwym, przelcraczajgoym granice panstwowe, ”
Istﬁlej@ bardze wiele df-iujejkx kdu dnia ozisiejs~"”~ego nie ma
zadmeg® naukowego porozumienia co do jedmego, obowiazujgcego
pojeoia-

Josli narod jest rzeczywiscie codziennym plebiscytem
jak méwi Renan - to w wypadlcu Niemcow nie da sie zbadacé,ozy
stanowia oni jeszcze jeden nardd ,poniewaz jav/ine opowiedzenie
sie za polityczng wspoOtprzynaleznosclg Niemcow, po jednej
i drugiej stronie zwigzane z warunkami systemu policycznogo*
Nie\7le?Lu zachodnich NiemcOY/ interesuje sie dzi$s ewentualng
jednos$cig narodu niemieckiego pod auspicjami socjalistycznyml*
Polityczno kierov/nictwo NRD zas oSwiadcza, zo tyrlco 00, co
jest socjalistyczne, wchodzi v sktad eojecia prawdziwego narodu
niemieckiego. MD nie pozostawia w ogéle zadnego miejsca dla
innyeh odczu¢ nar6dov/ej woli, nawet jesli taka woln jest wy-
czuwalna pod powierzchnig zycia Ilcraju.

Jesli zastosujemy rozrbéznienie Meineckego, to trzeba
bedzie stwierdzi¢, ze na* gruncie podziatu nie ma .lednolitogo
niemieckiego narodu panstwowego, a takze niemiecki narou
turowy niemal nie istnieje, albo tylko uksztattowany ;)est bar-
dzo stabo z powodu drastycznych réznic miedzy obydwoma ¢ >ys -
mami spotecznymi.

6i



To bvi'bv tymcaasoYAT stan rsecay. Nalezatoby v/lec,
vibre\v zapov/iodziora raty”i fedoralneso stwierdzi¢, ze nardéd nie-

mlLici d”~i§ duz nie istnieje, a jodi istnie;,e, to

w formie szczgtkowej. Prsemav;xa -co_rOwniez z. koncepoja, Iz,
sensowno bytoby wyrazne rozdzielenie pojtc: -ud i n« od?®
Jtcylcu niemieckim istniejg dwa pojecia: Yoli i Jat™o.i,ktére
sg w zasadzie nieprzyttumaczalne na Jezyk polski. Byo moze
Jednak,ze polskie pojecie - lud, Jos'c stosun-ioy/o najblizoze

poicciu Volk-BS/. Z tego rozdzielenia wynikioby nastepujace
rozeznanie: 77 min ludzi zyjacych dzi$§ \ obu czsscio\pch
paXistv;aoh niemieckich, nalezy w sposob o0ozsporny no nierniec<cieg
ludu. Ludzie ci sg z urodzenia liiemcarai 1 dlatego tez sg na-
rodowos$ci” niemieckiej, nie zyjag Jednak pod v;spolnym dachem
narodu niernioclcicgo# Josli xiov/o0i2GGiie poQ,eciG narodu ina iniec
w ocble jaki$ sens, to trseba ;je rosumiec jako uformo\van;v v/i*
jednosd mDmitvcsng, c%v te$ swiadornY sv/oj politYCznej jednoboi
lud. Jest przY wazne, d.y lud uformowanY przez jezYKk,
loilture 1 historie musi zyé w rdéznYch politYcznYch rezimach,
tak jak dzieje sie to dzis w Kiernczoch. ITaréd v/vstepuje zawsze
Y/owczas, ¢jdY czitonkowie posia.dajA politYeznQ 'i/ole naiodo
viej jednosSci,albo chociaz petnij Swiadomo$¢é narodov/oj wspol—
prZYj~tileznos$ci, skierov/anci na niozliv/iosc politYCznego

ZYCia w jedPYM panstwie. '

Jes§li postugiv/aé¢ sie takimi miarami, to nie mozna juz
z catg pey/nosScig mowi¢ o istnieniu jednep;o narodu w podzielo-
nYch Niemczech, mozna jednak mowi¢ o jednYm niemieckim ludzie,
zyjacYm w roznych dwéch panstwach.

Fakt, ze lud niemiecki musi z2¥6 dzi§ w dwdch paliatwach
0 ro6znych systemach spotecznych, ostabia z natury rzeczy na-
rodowg zwartosS¢. Wistocie polityczne elementy, ktore prze-
ksztatcajg lud ¥ nard6d, sg dzi$§ w obu panatv/ach niemieckich
skuteczne w roznigc.® sie od siebie sposoby. Niemcy na”“V/schodzie
1 Zachodzie posiadajg dzi$§ co prav/ida jeszcze silne elementy
narodowej v/spoOtprzynaleznosci i dysponujg - przede y/szystkim
V starszych pokoleniach v/ispomnieniami historycznej wspol-
noty starego narodu niemieckiego. Jednakze sita motoryczna
systemu politycznego i stv/orzonego przez ten system Si*odowiska
spotecznego - prowadzi do v/zrastajgcego, wzajemnego v/yobcov/y-
Y/ania sie ludnos$ci niemieckiej na Wschodzie i ~"Zachodzie. Tak
Yl/iec istniejg dzi$s v Niemczech - na bazie wspolnej przynalez-
nosci ludoY/ej - dwa coraz bardziej r6znigce sie od siebie
narody panstv/owe, ktore w wynilcu socjalnych sit napedOY/yoh ~*
SY/oich systemOY/ gospodarczych i spotecznych, z dnia na dzien
coraz bé\rdzioj sie od siebie oddalajg. Proces podziatu nie
tylko stY/orzyt v Niomczdch dv/a paiistwa, ale dotknat takze
narodu niemieckiO£go.



C2.7 wiec vfo'beo te/Ao stanu rzeczy mozna mowié jeszcze
0 jednym narodzie niemieclrlm, czy jego dalsze trwanie mozna
czyni¢ podstawa politylci - jest to eroblom dotycsacr®r w mniejszym
Gtopniu ialctiY/yW wiekszym stopniu zas v/oli* Potecjalne dalsze
istnienie narodu V niesprzyjajacych v;arunk:ach jego politycznego
podziatu, zalezy bowiem w sposéb decydujacy “od togo, czy chce
sie zagrozong jedno$S¢ jedno$¢ narodu cnronic,-. czy .chce sie,
aby jednos$¢ ta znikta. JeS$li z.rezygnowano by z idei narodu
niemieckiego,, rozumianej jako wola politycznej jednosSci, to w
ten sposéb dano by do zrozumienia, ze przyczite odzyskanie naro—
dowej*jednosci Ulemiec nio moze bvc juz stusznym celem polityki
niemleo kieje

Rodzaj pozostatos$ci narodu

Rzad federalny dziata wiec usznie jesSli pragnie zpbo-
wigza¢ NRD do stosowania dav/nicj~ 09wz cj Pricz CI_Eble samaq
formuty narodu nicmicckiegOr jvlko na ) bazie mozna usta-
nowie i uspra-wiodliwic szczegdlne stosuniri miedzy dwoma uaii—
stv/ami niemieckimi. Tylko Vv ten cposob mozno, utrzymac¢ zjedno-
czenie jaxko col polityczny, chociaz bez vn”l<pionia oardzo jdoa
lony. Jednakze bonclca formuta o dwoch panstv/ach narodu niemieckie’
go nie sprawia? ze lliemcy w istocie sg narodei:! w politycznym
tego stowa znaczeniu. Sg oni - mozna by rzec - swego rodzaju
pozostatoScig narodu, jednakze pozostazia reszta narodowego”
poczucia wspotprzynaleznoSci wydaje sie byc po obu stronaca

jeszcze dosy¢ silna,aby jesli pewnego dnia zezv;olitaoy na
to konstelacja polityczna w swiecie -* stworzy¢ podzielonemu
narodowi szanse realizacji jego politycznej i tym

samym rzeczywistej narodowej jednoSci*

NRD mogtaby jeszcze silniej niz dotychczas negowac,
z0 istnieje pozostato$S¢ narodu niemieckiego, jednakze jej ciggte
wskazywanie na NRF, jej daznos¢ do porownywania wielkich poli-
tycznych, ekonomicznych i socjalnych zdobyczy z sytuacjg w za-
chodnich liiemczech - wszystko to v/brew v/oli Wschodniego Berlina
Swiadczy,jak bai*dzo v/schodnia cze$S¢ Niemiec jest zdeter.:xnov/ana
istnieniem swej zachodniej potowyo’V zachodiiich Niemczech znacz-
nie mniej mozna poczyni¢ tego rodzaju observ/acji. Y/brev/ woli
NRD uwidacznia sie tu negatyv/ne zwiedzanie sie MD z ideg
narodu niemieckiego. To drugie pailstY/o niemieckie chce by¢
lepszymi, bardziej mitujacymi pokdj, bardziej demolcratycznymi
Niemcami, i dzien w dzien musi to udav/adniac, pokazujac palcem
na drugie, znajdujgoe sie w szponach imperializmu ,Niemcy na
Zachodzie# Jednakze podobnie jak NRF, réwniez NRD nie moze
abstrahowa¢ od narodowych kontekstow, v;ytworzonych przez wspolng
historie,
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Pozootaje wiec narodowym losem podzielonych Niemiec
ahy rowniez w mozliwe;) do przewidzenia przysztosSci nie

traktowac¢ siebie na wzajem jak oddzielne panstwa i narody nawet
jesli miatoby dojs¢ do ustanowienia normalnych, miedzypanstwo-
wych stosunkow wigzgcych z punktu widzenia prawa miedzynarodo-
wego, jak tego NRD od dawna zgda* ROv/nioz miedzynar od owo-praw-
ne uznanie NRD nie wprowadzitoby tu istotnych zmian* Odpreze-
nie VM stosunkach miedzy dv/oma panstr/ami niemieckimi, umozli-
wione wreszcie dzieki poli.tyce wschodniej rzagdu Brandta-Scheela,
jest sensowng probag ochrony/resztek narodowego poczucia zwar-
tosSci wszystkich Niemcow w wynilp polityki respektov/ania
istniejacych politycznych realiow?™*

Tylko cierpliwa i realistyczna polityka jest po ubie-
gtej epoce ogoélnoniemiecklch Iluzji v stanie chroni¢ i pielegno-
waé te pozostato$S¢ wspcéitprzynalezno$Sci®narodowej, ktdra jest
koniecznym warunkiem przysztego przywrdcenia jednos$Sci Nieniece
I"NAsimy poza tym Uv/olnl¢ sie od wiary,ze jeden lud moze zyc¢
szczeSliy/ie tylko w jednym panstwie. XX wiek rozv/ija nowo
foray polityczne, poza tradycyjnym panstwem narédoviym* Jest
absolutnie do pomySlenia,ze problem niemiecki, w ramach nie-
widocznego jeszcze europejskiego tadu pokojowego ,straci swag
polityczng zywotno$S¢ i swa tradycyjnag problematyke*

Jednakze zanim zarysujg sie takie mozliwos$ci, Niemcy.
Republiki Federalnej bedg szuka¢ wraz z Niemcami Republiki
Demokratycznej trudnego v/yjsScia z,sytuacji i stopniowego na-*
dawania jej nowych ksztattow# Rozpoczagt sie no\vwy rozdziat
historii niemieckiej# W tym rozdziale NRD pisa¢ sie bedzie

x/ preod dalosg ei-0sja
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‘CZARI')Y whzesiek” i jego podtoze

Na taoiaoh GUARDIAN z 3 i 4 -X- koreapandent
dzlcnnika-Dawid Hirst-pisze z Bejrutu*”.

/Ibo/ "Trzeba potozy¢ kres tej niegodziwej dzia-
talno$oi, a ci,ktérzy ponosza za nig odpowiedzialno$¢ musza
by¢ do konca wyeliminowanit wtedy moze powstaC nadzie-

ja na pokojowag i pomys$lng przyszto$S¢ syjonizmu”* Pietnujgc w 1944

zabojstwo w Kairze lorda tloyne, brytyjskiego ministra stanu,
V/inston Churchill dodat w lzbie "Gmin, iz rzgd -
brytyjski ”“raa prawo zgda¢ i uzyska¢ peitng wspdipracg catej
spotecznos$ci zydowskiej”*

Nie uzyskat tej wspdtpracy, ani w tej sprawie, ani
w przypadku nastepnych aktow terroru. Apologeci syjonizmu

twierdzili, ze dwaj mtodzi zabdjcy - cztonkowie gangu ”Stern’
- byli gifeboko wstrzg$nigci cierpieniami swego narodu. Jeden
z nich - mowiono - widziat,jak statek ”Partia” wyleciat w

powietrze, <co zostato przedstawione jako akt“masowego samo-
bojstwa ze strony nieszczesnych uchodzcéw, ktorych wtadze bry-
tyjskie nie wpus$city. Widziat on tongcych ludzi w porcie

i kawatki ciat wytawiane z morza.

W czasie procesu O zabojstwo lorda tloyne, jaki
toczyt sig w Kairze, egipska obrona stwierdzita : "Zydzi prébo-
wali w
do przekona
j o okr ~
i ocali¢ swodj narod”.

Nastepne takie gtosSne zabdjstwo wydarzyto sie na
ziemi egipskiej w dwadziescia siedem lat poOzZniejtr’Ozarny ‘wrze-
sien” dokonat swojej pierwszej operacji. VWV 1971 r* czterech
mitodych Palestynczykdéw zastrzelito premiera Jordanii,;.Vasfi
Tala, na schodach hotelu”Shera tonV i\pologeci tego czynu uza- *
sadniali,ze Tal byt sprawecg nieszczeécia, jakie dotkneto narod
palestyrikijtj. bezlitosnego wypedzenia partyzantéw z Jordanii.
tlibwczas to - twierdzono - ciato Ali Abu lyyada - uwazanego <Z2@
zatozyciela ”Jzarnego V/rzeSnia”»wleczono za czotgami
Centurion”. Jeden z zaboOjcéw powiedziat na procesie kairskim,
ze widziat,jak oddziaty Beduinow krdéla Husajna zgwatcity jego
siostre, jak poderznety gardto jej dziecku.

swej walce z kolonialiZmem syjonistycznym -
komentowat bejrucki dziennik LE JOUR - Palestyriczycy potrzebo-
wali dwudziestu siecPilulat, by dojs§¢ d” aietod stosowanych
kiedyS px”~ez ”lrgun”i”3tern?”.

x/
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Jest nic.prawdopodobne,, by apel o wytrzebiei”.a
terrorystéw arnbslcioif Wywotat wsrod -i“rabow wiwkszy odtiowi(ir[c,

r
elg zr?ier/\}y Jego przyczyny” lak samo tersoryzm palesty””-
ski bidzie istniat, dopoki nie zostacjc, usuni®“ue jego przyczy-
n : : :
ye la og6t rz>,dy arabskie zajmujg dwuznaczne stano-
wisko wobec _"*Czarnego Jrzes$nia” tak samo,Jak dwuznaczna byta
postawa iigencjigvdowskiej. ~ wowczas politycznej reprezentap
gpp --AnnfiCznosci zydowskiej w Palestynie ~ wobec organizacji
"lrguri* i'*Stern"« _ ) _ ) o
V/prawdzie wowczas Agencja Irydowska bardziej zdo -
to rzady ara-

dla

ol

ze-
sien”, szczegdlnie ostro, co w przekonaniu Arabéw wynika nie
tyle z zasad moralnych, ile $wiadomoS$ci, ze znajduje siQ na

pierwszym miejscu na liscie 7“Czarnego V/rzesnia” z nazwiskami

stosuje ”Czarny V/rzesien” by¢ moze sg podobne do metod
”Stern'a", ale zasady i ich moralnie uzasadnienie sg inne* Za-
sadnicza rdéznica moralna - podkre$la Jeden z czojwych teo-
retykow spraviy palestyS$iskiel bodacy Palestyiiczykiem/-
polega na tym, ze syjonisci pierwsi wj*rov”™adzili terror, gdy”
tymczasem terror palestyriski Jest reakcjg na terror zydowski.

Argumenty Arabow,,

V OiiZ 1 gdzie indziej® w dyskusjach e ”miedzynaro-
dowym terroryzmie~s Arabowie twierdzg;? ze po utworzeniu panst:
lzrael klasyczny terroryzm zostat zastgpiony innym rodzg Jera
terroryzmu - opartym na Srodkach. Jakimi dysponuje panstwo
i zmierzaJag"cym do zastraszenia i ujarzmienia Palestynczy”™cow
oraz popieralacych ich Arabow«. Podczas gdy Ar
staQowig.ca reakcjg na ten terror. Jest podejmowana na me- A
wielkg skal§, ale za to tatwa do napietnowania Jako barbarzyu-

kioZZmy - moéwia Ara miec® zast_rzezenia- i pio-
ktérzy z nas maja je co GO stusznos$ci tego rodzoju
terrorystycznych akcji® ale potioiamy réwniez terror lzrael
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'Po Daiistwo zostato zbudowane w oparciu o terror t po dzien
dzisledszy chlubi sit swoimi terrorystami, lopatrzole na
dawnych przywodcow organizacdl terrorystycznych, ktorzy
«-anmnia v''~"zozvtne miejsCG w zyciu publicsayfli# Popatrzcie
caauieor/wolcorLrcene hini”~ak to udawnita tzw. ‘'-afer@d
Lavona™ w 1954 roku lzrael dasy! do zaktdécenia stosunkéw
‘ecipsko-amerykansklch, ktére stawaty si% lepsze,niz zyczytby
sobie premier Jieo Gurlon. IlYywiad izraelski zaplanowat pod-

e . )
AE D% 1 PSR W TRsatucdach rcette tinio VbytaTSgentkd o

"przekazana" po szesoiodniowed wodnie, uie dawno... Golda
tleir nazwata d” "bohaterkag"...

lzrael uwaza debate na temat terroryzmu w OliZ
za swode moralne zwyciestwo. Arabowie z kolei
mswod sukces wprowadzenie poprawki do pierwotnego
luodl, ktéra imstwarza okazde do przedstawienia materiatéw
O terroryzmie lzraelskioi#ee

Usprawiedliwianie ”~Czarnego I</rzeSnia**# nie
rbwnoznaczne z popieraniem d®SO akcdi. 'Y tym zakresie rzg vy
arabskie sg bardzied ostrozne. Wiadomo powszechnie»
arabskie dostarozadg pieniedzy, broni, pomagadg w szkoleniu,

w stuzbie wywisdowczed Fatah, a zatym posSrednio "Czarnemu
Wrze$niowi", poniewaz dest on przedtuzeniem ted orgagnizacdl.
Interesy Egiptu i partyzantow moga by¢ chwilowo zoiezne, ale
ich cele sa zasadniczo rézne._— Egipt chce odzyskaé tylko ziemie
utracone w 1967 r. Partyzanci chca odzyskaC cata Palestyne#

Egipt chce podporzadkowa¢ sobie ruch palestynski”

W drugg rocznice Smierci i“asera» Palestynczycy
przypomnieli, iz powiedziat on kiedy$, ze ruch palestynski
lest *najbardziej wzniostym zjawiskiem, jakie wytonit Swiat
arabski po gorzkiej klesce®“. Ale réwniez iMaser zaalarmowany
szybkim i niekontrolowanym rozwojem ruchu palestynskiego, aaf
Husajnowi wolng reke,lub to,co krol Jordanii ~"nat za zielone
Swiatto do rozpoczecia wojny domowej w ‘czarnym wrze$niu
1970 r. Partyzanci nigdy nie wyleczyli sl z ran zadanyon im
w tej wojnie. Egipt, przy milczagcym wspétdziataniu z

nem i prawie wszystkie inne rzidy arabskie - nie moviii® 1 AN
0 lzraelu - przyczynity sie do pogtebienia tragicznych warun-
kow - “nedzy, frustracji, urazéw i rozpaczy®“ - ktore spowo-

dowaty, ze Palestynczycy zaczeli znow stanowi¢ ¢"ozbe - tym
razem nie z powodu zasiegu ich dziatania, lecz metod.

'‘\Vydaje sie, zZe pédobnie jak w 19/0 r. , Egipt
chciatby podporzadkov'jac sobie Palestynczykéw. Jydarzen a mo-
nachijskie narazity Sadata na masowy odwet,
nie iest w stanie przeciwstawi¢ sie* Sadat wykazat riie,S.wyk *
sympatie dla wysitkow Libanczykow, ktérzy dagzyli do przerwania
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operacji podejmowanych przez partyzantlce z terytorium
Cedwomi@i* Pvezydent K™iptu oeMidMi siv> ze jesii nie i*otozy

sit® kresu tym akcjom, lzraelczycy zy nastepnym ataku moga
zajgC potudniowy Liban« Sadat zaproponowat réwniez utvzorze-
nie palestynskiego rzgdu emigracyjnego.«.

Palestynczycy obawiajg si«i, ze prawdziwym
celem Sadata jest utworzenie potulnego kierownictwa palestyn-*
skiego, ktére poprze kazde “rozwieszanie kapitutanckio”, do
jakiego zmierza Egipt i Sadat chce, by “umiarkowani®“ Palestyn-
czycy zahamowali poczynania ekstremistow. Jednakie wydaje sit
ze Sadat ma niewielkie szande osi®ignig;Cia tego celu. Kazde
przejsScie na stront' Sadata “umiarkowanego“ dziatacza z ofi-
cjalnej “hierarchii partyzantow btedzie prawdopodobnie réwno-
znaczne z popchnieciem ekstremisty z dotowych organizacji
w szeregi “Czarnego Wrzes$nia”.

Jedynag szansg powstrzymania terroryzmu palestyn-
skiego jest usuniecie przyczyn, ktdére rodzg terroryzm, dopro-
wadzajgc do pOkOjOWGgO porozi“mienia mozliwego do jrzyjeoia
dla znacznej czesci Palestynozykow,lub poprzez zasadnicze
zmiany w $Swiecie arabskim umozliwienie PalestyfAczykom powrotu
do znacznie bardziej skutecznej formy walki z lzraelem na
Bliskioi i(Vsohodzie. Takie rozwigzanie wydaje sie bardzo odle-
gte, a kazda zasadnicza zmiana w Swiecie ¢”“rabskim najprawdo-
podobniej objetaby rowniez osobe obecnego prezydenta Egiptu.

V suQ\ie Sadat bynajmniej nie jest na lepszej po*"
zyoji niz lzrael dla wyeliminowania arabskich terrorystow.

Al Fatah - a “Czarny Wrzesien“«

Arabowie 1 Palestywozycy do pewnego stopnia S$Swia-
domie traktujg “Czarny n'rNiesien” tak, jak spotecznos¢ Zydowska
odnosita sie kiedy$s do swoich terrorystow. Kie znaczy to,
ze Czarny lYrzesien* wzoruje sie na ”Sternie®. Na pewno nie.
Eiemnle]J sg pewne podobienstwa.

Obowigzuje tak samo gteboka konspiracjg?. J "'czar-
nym Wrzes$niu” kult konspiracji jest nawet silniejszy w tym

sensie, ze jest ona trudna dla Arabéw” o0 czym Swiadczy
nieomal reklamowanie swych réznych poczynan przez Fata hi,

Cztonkow “Czarnego V/rzesnia"™, przynajmniej do chwili ujaw-
nienia sie w czasie operacji - obowigzuje nieomal Slubowanie

zakonu Trapistow.

Eiedawno Jeden z bejruckich dziennikarzy znany
z tego, i1z ma zwyczaj wymys$lania fikcyjnych wywiadow, utozyt
wygladajgcy bardzo j~"rawdopodobnie wywiad z *“Czarnym i.'rzeSnicin”
IYkrotce po tym Kkilku mitodych ludzi ztozyto mu viiizyte 1 puia-
dzito . by wiecej takich wywiadow nie wymySlat. -
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Mozna uzna¢ za sukces konspiracji ~Czarnego
WrzeSnia*'to,;B chociaz wiele méwi sie o zidentyfifcov?aniu juz
przywodcy tej organizacji, wymienia sie Kkilkanascie
nazwisk. Wszyscy wymieniani przebywajg poza Swiatem arabskim...
Jednakze faktycznie nikt nie wie, kto kieruje »Ozarnym Wrze-
$niem**, Wydaje sie, ze lzraelczycy, ktérzy wyraZznie chca
poznaC przywoddce tej organizacji“prébujg sprowokowaé¢ konie-
cznos$¢ ujawnienia sie kierownictwa.

W kierownictwie Fatah istniejg rywalizacje per-
sonalne, nie ma natomiast gtebokiego roztamu. V ten lub inny
sposob Arafat nadal kieruje organizacja.

Twierdzenie, ze Abu Jihad - przeszkolony,w Chinach
dowddca wojskowy-kieruje *Carnym Mrze$Sniem**, lub Abu
lyyad - lider tzw.lewicowego nurtu, lub Hassan Salameh, ktory -

jak powiadajg lzraelczycy — kieruje wywiadem Fatahu,oznacza-
toby faktycznie uznanie,iz to Arafat - przewodniczacy Orga-

nizacji V/yzwolenia Palestyny - faktycznie kontroluje **Czarny
V/rzesien***

I'Viadomo, ze w kierownictv?ie al Fatah jest wpty-
wowa grupa, ktéra ma zapewne wiecej wspdlnego z »¥Czarnym ""rze-

sniem”, niz inni. Abu Jihad - cztowiek o wieloletnim stazu
pracy konspiracyjnej, ktéry w szczytowym okresie prestizu
Fatah, podobno wzgardzit spotkaniem z iiasercm - jest prawdo-

podobnie szczegdlnie wplywowg osobistosScig w tej grupie”
Jednakze twierdzenie, iz kierowblctwo Fatah kontroluje ”Czar-
ny ~/rzesien”, tak jak kontroluje swojg organizacje, nie po-
krywa sie Wyraznie z rzeozy7iistosScici*..

"Czarny Wrzesien” powstat jako ruch oddalony. Kie-
rownictwo al Fatah nie mogac wyeliminowaé¢ tego nurtiL postano-
wito don przytgozyo sie. Dostarcza “Czarnemu V/rzesSniowi”
pewnych Srodkéw finansowych, utatwien, wyposazenia, pomocy
w szkoleniu. Musi to robi¢. hiepo'wodzenia obecnego kierowni-
ctwa al i?atah gteboko podkopaty Jego autorytet w catym ruchu
palestynskim. Mowi sie, ze istnieje zdalny nacisk potgczony
zZ grozbami.

VI czerwcu br, kierownictwo al Fatah musiato '“rezy-
gnowaC z ograniczenia pozycji mtodych kadr o radykalnych
pogladach, szczegdlnie wpltywowych w Libanie, ktore niewatpli-
wie sympatyzujg z “Czarnym wrze$niem?”.

Dibanie jest wielu mtodych ludzi odznaczajgcych
sie egzaltowanym fana tyzmem, potgczonym z gotowosScig do posSwie-
cenia siebie w ofierze i coraz wiekszg bezwzglednosciag, gotowych
podjuc sie samobdjczych aiisji wzorowanych na Monaohiuflu

] Czterech jukodych ludzi, ktérzy w ub. roku zabili
iisfi Tala - jak wydaje Bie . dziaiuto w znacznej mierze z
wtasiiej inicjptywy, Jedeti ® npjch podobno sprzedal swoéj samochéd*
y uzyskaC pienicidzo na pr zeu:owadzenie akcji. 69



"Czarny tiVrE:eslen** stanowi prawdopodobnie nie
tyle tajnag arral™i, ile rewolucyjng sekte, sktadajgcg siW z
oddzielnych komorek organizacyjnych zwigzanych w pewnej mie-
rze z centralng wtadzag koordynacyjng, ktéra miesSci si® wi’emaoh

Fatah

Poparcie diaspory palestynskiej dla »Czarnego V/rze$nia”>

j;waj zydowscy zabojcy-lorda Moyne byli ludzmi kulturalnymie
»»Czarny Wrzesien*’ rowniez przycigga do swych akcji -todych
ludzi, ktérych poziom wyksztacenia jest niewatpli .ie duzo

wyzszy,niz pizec1setnych partyzantow. Kodzaj podejmo inych przez
nich operacji wymaga pomystowos$ci, wiedzy, szybkiego refleksu

i obycia z débcym™ otoczeniem..* V/yciggajag oni nauki 2 do-
Svniadczen>czego nigdy nie stosowat al Fatah. Wnioski z niepo-
wodzenia akcji uprowadzenia samolotu Sabeny do Tel iiwkiiu w
maju b.r.-zostaty skjoupulatnie zastosowane, tak, ze operacja
monachijska byta przynajmniej oz<"Sciowym sukcesem.

Fakt, ze »Czarny I7rzesien** stale czerpie z diaspory
palestynskiej,przebywalgcej poza Swiatem arabskim,gdzie jest
wielu wyksztatconyoh,przedsiebiorozych Palestynczykdw,mowi sam
za siebie, tp. z-ca dowddcy,»’grupy monachijskiej»' mowit po
niemiecku, angielsku i francusku.

Emigranci palestynscy sag zorganizowani w zwigzkach
studenckich i robotniczych« AI© utracili oni \viezi z walkg o
sprawe ialestyny. V ERF, gdzie »'Czarny Wrzesien™ byi najbardzlej|
aktywny, przebywa 7o tys® Arabdéw, z tego kilka tysiecy, to
Palestyi®czycy. WRepublice rederalnej byto 27 ko6t Powszechne-
go Zwigzku Studentow J-aiestynskich, 24 kota Powszechnego
Zwigzku Robotnikow Palestynskich.e¢ Te organizacje stanowig
prawdopodobnie zaplecze dla werbowania cztonkéw do »Czarnego

WrzeSnia»'.

Antyarabskie posunlvOiQ niewatpliwie sktonig
wiekszo$¢ emigrantéw arabskich do odciecia sie od”spraw po-
litycznych, ale rovjnoczes$nie zacieta mniejszoS¢ bedzie
jeszcze bardziej niz poprzednio zdecydowana na wszystko.

Coraz gtebsze y”é~czanie sie diaspory palestynskiej
do walki - co moze ostatecznie zaskoczy¢ lzraelczykow -
bytoby potencjalnie novwym,waznym zjawiskiem w rozwoju konfli-
ktu na Bliskim wschodzie...

Perspektywy.

| ale : i
»»Czarny Arzesien»’, pOdobnie/luTegdys "Stern", stawac
sie bedzie coraz bardziej bezlitosny. Palestyhczycy dotychczas
nie zgtadzili zadnych zaktadnikéw, stworzyli jedynie sytuacje
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(>§Cdz%1l§h%|§ Wrze$niaoesx lo jtuuti ~» migdS terro-
Fvsrari*?afefwi”i% _
ntp tak wielka, jak twierdzg arabscy obrohcy,

/tartan z oztonkOow grupy, ktora uprowadzita
lotnisku Lod pod Tel Awiwem w maju b.r./

wiedziat mi pewien -t'a-"®styjiczyk.

planowang operacje.

Bojowki' ”Sternu ” wierzyiy w skutecznos$¢ "terroru
indywidualnego™ - zabijania wybitnych osobistosci. Ich celem
byto osiggnitcie maksymalnego eloktu i przy minimum Srodkdow...
A zatem, im bardziej szokujgca operacjo, tym lepsza , bowiem
wywotuje emocjonalne reakcje w skali masowej, ktore skiero-
wane vi bardziej konstruktywnym Kkierunku stuzg sprawie.

"Czarny V/rzesien" nieSwiadomie odzwierciedla takg samg Illo—
zafie. Wie chodzi mu jedynie o nadanie rozgtosu sprawie pales-
palestynsklej na swiecie w sposdéb mozliwie najbardziej dra-
matyczny, By¢ moze znacznie wazniejsze jest utrnalenie woli
walki vASrod Arabow..#

Operacje "Czarnego Wrzed$nia" wzmagajg walke
Palestynczykdéw. Sami lzraelo.zycy przypisujg wptywowi wyda-
rzen monactiljskicti podejmowane ostatnio akcje partyzanckie
na Zachodnim Brzegu, gdzie diugo panowat spokoj# Ale co
wazniejsze, "Czarny v”-rzesien" zmusza kierownictwo al Fatah
do zejsScia do podziemia w imie wtasnej obrony, a Juz ten
fakt Jest pierwszym krokiem do przywrdcenia rewolucyjnej ro-
li, Jakag to kierownictwo utracito#

Powszechnie znana Jest ws$rdd Palestynczykow
niekompetencja oficjalnego kierownictwa, ktdorego uosobie-
niem Jest Arafat, Jalowe manewrowanie, przeciwstawianie sil¢?
reformom i modernizacji. JesSli kiedykolwiek nastapi rewolu-
cja wrewolucji, "Czarny Jrzesion" najpewno przyczyni sie do
Jej wybuchu.

VV Swieoie arabskim "Czarny ""rzesien" rodzi
przeciwstawne tendencje. Zjedenj strony rzady arabskie chca
ograniczyC partyzantéw, gdzie tylko mozliwe# Z drugiej stro-
ny, przyozynialgosie do podwazenia dyplomacji zmierzajgcej
do pokoju,"Czarny Wrzesien" zwieksza szanse przyjecia przez
obecne rzady Syrii i Egiptu - lub ich nastepcéw - strategii
wojny, mimo ze gtosza , iz chcg jej unikngcé#

"Czarny V/rzesieA" stawia na ostateczny triumf
tej drugiej tendenciji. 7i



PALESTYNSKIK ROZDROZE

KAIR,V/L*

Korespondent PAP K~AYJojna pisze:

Od samego poczatku sv/ojego istnienia palestynski
ruch oporu byt viewn”trznie sktdécony, cho¢ trzeba przy-
znaé¢, ze davmiej, v/ latach 19b8-69 sprawa wydawata sie ra-
czej marginesowa, poniev;az domunujacg pozycje zajmowata l'atah
I w zwigzku z tym nie przyv/igzywano v;agi do samodzielnych
poczynan innych, nieporéwnanie mniejszych organizacji. mia-
re uptyv;u czasu okazato sie, ze ten z pozoru tylko margine-
sowy problem zdeterminowat losy i charakter palestynskiej
partyzantki. I"Iniejsze alé za to bardziej radykalne organiza-
cje zaczety zdobywac v/$r6d miodziezy palestyriskiej szeroki
poklask swoimi brawourov/ymi akcjami, chocby takimi jak po-
rywanie samo!)Obow, a Eatah jakby v/yszarzata«”ziato sie tak
dlatego, ze Patah nie bytai tiie jest w stenie przedstawic
konkretnego i realnego programu dziatania. Inne organizacje
tez programu takiego nie majg, ale przynajmniej od czasu do
czasu dokonujg akcji,o ktérych gtosno na Sv;iecie.

Rozmawiatem niedawno w Bejrucie na ten temat z
v/iieloma osoba’ini.*'Bzyacy moi rozmév/cy zgadzali sie, ze z ru-
chem oporu jest coraz gorzej. Poczatkov/o, wtasnie w latach
19b8-69fPalestynczycy mieli do dyspozycji front jordansko-
izraelski. Wtedy rzeczywisScie walczono i na intrygi nie byto
miejsca. Poniewaz jednak cena,jaka Jordania ptacita za akcje
partyzanckie byta zbyt wysoka, kroi Husajn musiat zdecydov/ac
sie albo na polityczng i ekonomiczng dezintegracje swojego
panstv;a, albo na konfrontacje z Palestynczykami. V/ybrat to
drugie i wygrat, bo v/tedy kiedy stav/iat Palestynczykom czota ,
partyzanci nie mieli juz sojusznikéw v/Sr6d miejscowej
dnosci.

Wyrzuceni z Jordanii partyzanci najwiekszg sv/obode
dziatania znalezli v/ Libanie, gdzie w pierwszym okresie mo-
gli rowniez liczy¢- na poparcie sit radykalnych i lewicowych
reprezentowanych przede v;szystkim przez mitodziez, -“e i tu
zaczat sie ten sam proces co w Jordanii. Akcje v>/ymierzono
w lzrael px-*owadzity do represji, ktorych ofiarg padali nie
tylko partyzanci lecz réwniez mieszkaiicy przygranicznych wsi

I ich dobytek. pierwszej chwili ludnos$¢ reagowata w ten
sposOb, ze opuszczata domostwa i uciekata na potnoc, pdiniej,
kiedy okazato sie, ze nikt nie jest w stanie zajagc sie

jej problemami wracata, ale teraz dbajgc juz o to, zeby
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partyzundl nio pojawieli aiij w okolicach zarnieszkotych
przei: nig wiooekn

Korzystaiac z tej zmieniojgcej sie na niekorzys$¢
ow atmocfery wtadze libanskie stopniowo ocraniczaty

Potem byto jeszcze kilka porozumien« Kazde naste-
pne porozumienie dawato stronie libanskiej wieceje | tak
partyzanci zgodzili sie na niewciiodzienie z bronie do mrast»
na opuszczenie palestynskich obosuW;, na zamkniecie szeregu
Gv/~ch biui*, na omijanie wsi itd, itd« L koncuin czerwca br
kolejne porozumienie uzgodnione pomi-~dzy ia”afatem a premierem
balamem obiecywato zamrozenie dziatan skierov/anych przeciwko
lzraelowi, by nie prov;okov/ac represji*

| to porozumienie podzielito los poprzednich* Arafat
nie panuje nad cato$cig ruchu oporu i daltego nadal ostrzeli-
wano lzrael z terytoi®ium Libanu. Lreszcie doszto do tragedii
w Monachium i tak jak 1 wiele razy przedtem ,zemsta lzrael-

czykow obrdcita sie przeciwko Libanowd i Syrii* lzraelczy-
cy przekroczyli granice, weszli czotgami no toron Libanu,
wiaczyli do akcji samoloty i stosujac metode odpowiedzialno$ci

zbiorowej niszczyli cele nie majgce nic wspoOlnego z dziatal-
no$cig partyzantéw*

libanski

po

Je .

starali sie ratowaé¢ Palestynczykdéw Egipcjanie* Skonhczyto
sie jednak na tym, ze Arafat, po dramatycznej rozmowio z
Salemem, zgodzit sie na dalego idacg kontrole ze strony Ii-
banskiej ormii i v/ycofanie sie z rejonoy/ potozonych na zachdd
od Arkubu.

Tak wiec partyzanci tym razem zostali zepchnieci
na bax'dzo waski odcinek ,do tego pod kontrolg-wojska* Oczy-
wiscie, sg juz pierwsze sygnaty, Ze nie wszyscy zgadzajg sie
z tyia, na co zgodzit sie Arafat* Sajka, podlegta syryjskej

ni®™ clicc ewakuowac¢ nielctorych miejsc. Tak jednak, czy
liuiczej Libcniczycy posimeli sie o krok dalej i wierzg, ze
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Drzyna,l;a.tiie;l do wios-TO pok<G ™ Zimg v;”rc.jonie iimicubu panu-

ja Vv:ai:nnlci do ¢yc3-a: deszcze, Snieg., rozmokte
sciezki” trudnosci z przedostaniem cige przez gory do Syrii*
Zilig pa.i*tyzGnci staraja sie byC nozllwie najciszej«.

iUiotein sposobnos$¢ przejechenia samochodem v/zdtuz
granicy libaiirjko~-10Taelskiej > Bryka to \vyprav;a bardzo ciekav;a.
irartyzr.ntéw' rzeczywiscie nie ppotko.tcm, ale nad samg granicg
nie opetkalera r6yniez armii libasizkiej « Bozterunki libanskie

;
v/szy
party zantov;.>

aTr c®n  V 'a bW < 1A M V-t CAMNLWAC

ISP IR P ha znakai.n... Co. znemr nxoans
ccCuils o diooe o anlenczony potrojnym rzoden
st 0w el Cerns
Ghivee v .o do o O—i - Aej. o
Sci. . ré 4 .. 0,zljaciu sia™q. a'fjnz 0-./oboc.ni0
do L ¢-u. b .. 'C o.d,>~ ] eOUjtm i;j. nd@ om Nu
hebrajckiin i strzegagjuce przyby ssc-. znajduje
e a . v we . . Ani miejscevia ludnos¢.
lioansna tycn znanov; nne zc6;;aunCi,
V czasze caze no 1", .. notka mem jodnogo
ruchomego patrolu :n 1-hr - - nasrairucm natozalLOst na
'Cl.i- izraGlakich.s deden z nich p77ze,jechat po drugiej
stronic o.. .o ziZ'jcv, a kilka aninan ode liinic« towarzyszacy
mi Libanczyh i:rzy A zabyn nie .fotografowat,, bo b”idg strae-

laoo liomo to zrobilcn zajecie wozu pancernego z dwoiiia kara
binarni maszynoYgiin,. Kkycnytajacy zic z r/lazéw lzraelczycy
pomachali tylko ;,zapraozejac do przejScia na ich strone,,

A v\Mocsrov;cgo punnau wrozenr. ten samotny woz pan-?
colony ug”gladat nieco abaurdalnie”;-_e”~x”enie petnym o';:?ciimiych m
kamieni 1 jardr/s mozna by go ostrzc-""i; odlegtosci kilkunastu
metrév/v Ale witasnie i armia liDansne”™ i' miejscowa ludnos$¢
pilnuja, zeby co$ takiego nie przyszto nikomu do gtowy,,
izraelska polityka terroru i odpowiedzialnos$ci zbiorowej daje
oczekiwane wyniki, zliojscowa ludnos¢ zyjgca dad gi“anicg zor-
ganizowata v/tu3ne oddziaty milicji ludowej, ktdére strzega
wszystkich przejs¢ piwwadzacych do wsi. Dlatego juz od dawna
partyzanci do wsi nie przychodzg"«

To- co widacd '‘kotem musi nieraz wywderac
na libanskim chtopie wrazenie dosc przykaze. Bo tej stronie
sucha, spalona,kaiiiicniista ziemia. Kilkanascio metréw dalej,
po drugiej stronie izraelskiej drogi zac:avnaja sie sady,
sta:t:\:arniic™ \n-)orzad]cov7a.ne, nawodnione. 'Butaj trzeba kilom”~etrami

:c/ trudne
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cl »00 f'o\vodo, tara co Kkillcadr:iiciiicit metrow o

1 IAracl jest na aewno \ryaoko zore®ani itowanym
J:rL.Jcai ale tutaj, c:xscgdlnic v scUtorac centrglnyin cra-»
ni cy |cracloko""||ba||oIC|ej maiily wyi®aznic 0.0 czymr-cnia z polv.Q™
O\vl:a, obliczong nn wrazenie -jakie opisywane widoki muszg
ywrzcc na ludziach pa pin

Dalej w kierunku wschodnirru blizej Granicy oyryj-
awi-cj”®, olotu juz nio filax lam wJ-aaniie naJ*C/jpoCii.:j gl/.j**a:ja
nartyzanci i tam Granica jest otv/ai*ta* lIcea bez /.onceiiorujo
cip c>"roa>sil izraelskich, pilnujgcych granicy s ~Libanem.
Tci*n3 pojawita ai.Q tara «uraiia libaij.sK¢Ci wipC " ino./i-i nieki'orzy
Libonczycy -"mozc ilzrael zdecyduje sip na dokoiSczenie ptotuo

Cl propozycja

rzad stanie permanentnego kryzysu. Na liniach oaaziej. ajqcyoh
pnnotY/G araboicie, od lzraela swoboda ich dziatania jest je-
dnak. enrtiz raniejszao. Ograniczanie, akcji skio3:-ov7gru;ch prze-
ciwko Xzra.elQA7i powoduje to, ze coraz czpociej i coraz ostrzej
ryouja. sio konflikty wewnetrzne. Nie jest juz monolitem

ani -tiatah.,"cni LFuB.. Linie/podziatu biegng nie tylko pomledzy
poszczegom nni organizacjarai, ale i W8v/natrz nich.

Ostatni miesigc uptynagt dla latali pod znakiem kry-
zysu wewnetrznego. Z jednej strony Arafatcztowiek Vv, sumio
do6o umiarkowany, i rozumiejacy konieczno$¢ uv;zglednianio
postul:at.0v; zgtaszanych przez rzady krajow, ktdore udzielity
Ialestyllczykom gosciny, z drugiej Hamda.n ¢szur, szef ohtali
v, Libanie, mazur nalezy do radykalnego skx’zydta organizacji
I ma za sobq duze. poparcie mtodej generacji partyzantow.*
lu'afat chciat- przeuiGSc Aszura do Iraku a na jego miejsce
""NANiknge z, Kairu Ilaela Abdola Hamidau Ooozj*cja byta tak
silna, ,p“e Arrafat musiat sie vycoiTac i 1Iiszur zostat nadal komen-
danten /Nrbanir.;/ sobote 14 bm. doszto w Libanie do strzelaniny
pouczas gtdroj podty trzy osoby. l'o tez byto rozj:ryv/ika vicwne*-
11%:na V. i'htaliu. 7 pazdzicrnika podtozono bamnliy w siedzibie
Or;g:niz(iCji byswolenla rolestyny w Lejrucie. Kto? - nie v/la-
00jio. -azno jest jednali, ze. narasta atmosfera wewnetrz:.iego
terroru i nic wykluczone, Ze ruch palestynski zbliza sie do
kr\.a,v;cj konfrontacji v/ownetrznej, ktorej wynik przesadzi
{;eg ealsze losy -albo ruch upednio, albo stanic sie monolitem.
; )0io:onyij VI okre sj program azratania r to program roo-
aH. tyczMy frOJekty dojiiokratycznoj Palestyny, zbudowanej
na grits.ach lzraela ’.ydajg si¢ przecigtnemu Palestynczyko\l/i
ﬁak odlegte'i. tak nlc)rav dopoclobne, ze mobilizowanie mas pa-

estynskich do ich reallzaCJl uz a 3 skazan na nie-
pov/odzenie.



V, potov/io listopada ma aebrac si§ v
Pales Kacia Harcoowo., rodsaj palestynskiego

takie rozmi

Kgipt nic od dzid zabiega o to, by ~zrcorgonizov/a6
ruch oporu na nowyeh zjoCdoch., ba poprzedniej sooji hody I"a-
lestyiislcxej, Karre Suara"- Cil.o \'r"v o"‘yo 0.0 SIUCJI 0av”*nogo

temr'® '‘Qi-Ci R .. ,.raiat zav;iodl

Bgzlgll\éﬁ%%%% \C/)\Arlflm noaS|eJe i n5.c Jest w atonle kon croSo\voc"oel(,
zrzeszonych w OeP 7 /draiot Jest azciCeii'i 0*vP/ Oicoiiczyro
sit na tyru, ¢o z»/olc.onicy -'n'Oeuza pobili zwolenuindw »3zuke]J—
riego i bzukojri znowu znmi..a.,.e z u.ouio\ pros™ c;gipén-i.op &

Co przyniesie; l:Istopadov/o no«indzonie Kody Palestyn-
skiej 1 czy v, ogole do niego dolcizieV .n"kt nic
\i rozmowach Wyczuv/a sio MJednak pcsyaviiziTi i o0os w rodzaju

zniechecenia# ov/iadomosd.® zc w piec lat po czerwcu, i9c>/ "
ruch oporu znajduje sio w sytuacji duzo gorszej niz w pier-
wszym okresie po izraelskiej agresji, wptywa na ludzi depry-.
mujaco*
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BLISK I WSCHOD

s-t:r>nnnki 0,”>;ipQko-rodaieckle

KAIR, .RBUTKR," UPI, AP, APPo

/]19/\V/ srode 25 bm odbyto ate ;y Kairzo zomkniete pocicdze-
nie parlamentu 1 egzekutywy Arabskiej Unii Socjalistycznej, na
ktorym omdwiono otan otosunkov/ egipckc—fadzieckicn po
premiera Sidki w Moskwio.

V/etpne przemoéwienie vg'glosit na posiedzeniu prezydent
Sadat, jednakze jego tres¢ nie zostata-dotychczas podana do
wiadomosci. Agencje referujg natomiast Y/ypowiedzi z4ozono na
posiedzeniu przez prentiera Sidki.

REUTSR pisze: “Premier Sidki o$wiadczyt, z'e¢ ZSIldi zobo
wigzat sie wzii.-.cnié sity zbrojne Egiptu. Wskazat on réwniezzo
nowa ponoc Yy/ojskowa zaczeta juz naptywaé¢. Sidki powiedzi
podczas BV/ych rozmow z przywdédcami radziecki::! oOf P& A—
ozenie, iz ZSRR bedzie honorowa¢ sv;o zobowia.zania co cio ;yzjnocnic
nia potencjatu wojskowego Egiptu "V rarnach swych no7Axv:o6cV\
Premier powiedziat, ze podjete juz zostaty “pralityczne trol:!”

V celu zrealizoY/ania tej obietnicy. Sidki nie sprccyzor/at, no
czym majg polegaC owe praktyczne kroki*

Premier oznajmit, ze rozrnowyr, jakie przeprowadzit w Eo-
skv/ie, doprowadzity do usuniecia chtodu jaki pov;ztat w stosun-
kach miedzy Egiptem a ZSRR po wydaleniu radzieckich cl:spertév/
v/ojskovych. Sidki “nawigzal réwniez do przyjroia przez
radzieckiego przyv/6dce Brezniev/a, premiera i prezyden-
ta Podgdrnego zaproszenia do ztozenia wizyty w Eliocie: .
oznajmit, ze data tej v/izyty nie zostata jeszcze ustalona,ale
wyrazit nadzieje, iz dojdzie do niej wniedtugim czacie.

Wedtug .poinformowanych zrédert v/ Kairze, jeden z nrzywod—
cow radzieckich, przypuszczalnie premier Kosygin, moégthy przyby¢
do Kairu jeszcze V tym tygodniu,

Sidki powiedziat, ze przywoédcy radzieccy potwierdzili
s\/le poparcie dla jJigiptu w jego jconflikcie z lzraelem. Pro lier
Kosygin —powiedziat Sidki —zaprzeczyt oskarzeniom, iz ¢jbllIFi za—
v/art porozumienie ze Stanami Zjednoczonymi kosztem wFrabow.Kosygin
powiedziat rov/iiiez, ze Stany Zjednoczone nie przyczynia sie do
Bpi*av/iodiiwego rozwigzania konflilctu bliskowschodniego, ooniewaz
popieraj'i lzrael.
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Premier Sidki powiedziat: OSv/iadczytem moim
radzieckim rozmdv/com, ze prezydent Sadat ztozyt w kwietniu'
wizyte w ZSRR,poniev;az ahciat oraowi¢ aprov/y naszej ,v/spélnej
walki z iraporializmera. ZSRR stoi po naszej stronie, jest na-
szym przyjacielem i moze nam dopoméc. Jest rzeczg naturalng, . ,
ze ZSRR dopomaga nam w walce o viyZwolenie okupowanyoh.przez nl IC

lzrael terytoriow™*

Sidki pov/iedziat, ze w czasie sv/y¢h rozmov/. .,
w Moskwie potozyt nacisk na fakt, iz stosiuiki Egiptu z*takini; ;
czy innych krajem zalezg od tego, jaka pomoc dany kraj' moze'
udzieli¢ w v/yz\voleniu okupowanych terytoriéw. Dodat on,' ze
Stany Zjednoczone zawsze ze™pewniaty lzraelov/i przewag,e v/ojako-
wag" co pozv/ala temu panstwu/Hcontynuowanie okupacji ziem'arab-

REUTER dodaje, ze na v;stepie omawianegp ;po-.
siedzenia prezydent Sadat nawigzat do ti*zoch decy.zji.*jakie,» '~
podjagt w poczatkach lipca br. Decyzje te dotyczyty”-' .vl/yjazdd”
radzieckich ekspertow \70js]:owych, przejecia przaz.”sity
skie obstugiwanych dotychczas px'zez personel radziecki-,
lacji v;ojskov/y.chvOraz przcprowaOzexxia z ZSRR rozméw na temat
stosunkow egipsko-radziockich. Sadat oznajmit -.91i9ze REUTER?

ze pierwsze dwie z wymienionych decyzji zostaty."szybdco
wadzono w zycie, zah w zwigzku z trzecig decyzjg ,0d%:t. nie-i; ., n
dawno podroz do Moskwy premier Sidki. : I'Sr:

Po sprawozdaniu.ktére zTozyt premier Sidki,
uczestnicy zebrania przedyclcutowali wszystkie aspekty stosun- ,.
kov/ radziecko-egipskich, rozwdj sytuacji sv/iatov/ej:*. gt.esmiki.; |,
istniejgce miedzy lzraelem a Stenami Zjednoczonymi, stosunki
amerykapsko-radzieckie oraz kwestie zbrojeii. Wa*zakonhczenie
dyskusji prezydent Sadat przedstawit stanowisko Egiptu y/.
aktualnej fazie kryzysu bliskowschodniego#

Wedtug relacji agencji UPI, "premier.Sidki
oSwiadczyt, ze otrzymat zapewnienie, iz ZSRR wypetni sy/dj
obowigzek w ramach swych mozliwosci, co do dostarczenia
Egiptov;i pomocy wojskowej . Sidki oznajmit, Ze nie moze obec-
nie ujawni¢ charakteru i zakresu radzieckiej pomocywojskowej#
Wedtug stow Sidkiego. Kosygin pov;iedziat, ze ZSRR popiera, i
bedzie popiera¢ Egipt oraz inne kraje arabskie vi ich v/alce o
wyzwolenie okupowanych przez lzrael terytoridov/"#

Agencja AP iiifo.rmujgo o Vwystgpieniu premiera
Sidki, pisze, ,ze "ZSRR y/znowit pomoc wojskowg dla Egiptu w v/y-
niku wizyty premiera tego kraju w Jyloskv/ie".

x/ wszystkich aspektovz
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Afrencja REUTERA podaje, ze radziecki aj;.ibaaador
Winorradow powrdeit w dniu 25 'om do Kairu, po diuscsym pobycro
o MbS L w powrdt - Pisae REUTER -
jako dowod, iz w niedtugim czasie moze aojso do jiz*roy radzioc
kich 1i)rzyv/édcéw M Sgipcie.

Kaiirslci koicespondent AFP* w komentairzu na"./igjZu**
jacym do omawianeso vayzej posiedzenia egipskicco”™ parlamentu i
e ZetHHMWY Arabikie] Hikk Socjalistycznej pisze: _otooim-
k? 2ud2ieckO"*egip3kiéd 6 Diec PORAHRQOIY oPrgmrszeniu »[es il
przywédcy radzieccy nie odpowiedza czyojcorNa zoproszenio do
ztozenia" whizyty wyl'irralirr“zré\, prEdraydmre T%ﬂ W 2mieniu prezydenta Shida*
ta przez premiera Sidki» »Jediug zrodei dobrze poinioriiiojanycli,
kota polityczne Egiptu sg rozczarowane zaréwno przebiegiem v;izy-
ty premiera Sidki w MosiuYie, jak 1 faktem, iz dotycnczas nio usta-
lono daty egipsko”-radzieckiego spotkania na najwyzszym s--.czcblu#
V/ymienione kota polityczne ciica., aby w'izyta ta nastgpita jeszcze
przed koncem listopada. W przeciv/iny.ra razie - tzn. jesilli by na-
stadvibn ona p6g¢mikej - jej znaczenie ulegtoby zhanieejjszeniuV

Korespondent AEF dodaje, ze prezydent”"Sadat z
jednej strony zdaje sobie sprawe z potrzeby unormowania stosun-
kév/ z Moskwa, a z drugiej - poddav/any j"est naciskom kot prov/i-
cov/ych, ktére sprzeciwiajg sie temu. By$S moze - pisze AB? -
wtasnie dlatego prezydent postanovit zwota¢ zebranie v/szystkich
gtownych dziataczy politycznych, aby podjg¢ wspdlnie decyzje-co
do dalszych stosunkow miedzy Kairem a Moskwa.

J..7JROZOLB'IA, REUTER

/ljg/lzraelski minister spx*aw zagronicznych,Eban, oSwdacl-
czyt, ze wyjazd radzieckich ekspertow wojskowych z Egiptu przy-
czynit sie do zmniejszenia napiecia na catym Bliskim V/schodziCv
"Kiedy Rosjanie byli w Egipcie - powiedziat Eban - sytuacja na
Bliskim V/scli6O-zie zawierata wszelkie elementy globalnego konflikt

:Bjan powiedziat, ze lzrael nigdy nie zgodzi oie na po-
w'.rot do granic,jakie istniaty przed wojng w 1967 roku. Jednakze
- dod;'t izraelski minister ~ istniejg mozliw”oSci osiggnieci;.”, kom
ebeasowogo rozwigzania na drodze negocjacji
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INDOCHIKY

DwadziesScia siedem lat wojny wietnamskiej

WASZYNGTON, UPI

/sj/ Agencjg UNITED PEESS INTBRNATIONAlT, wy-
ctiodzao z zatozenia, iz wojna yjietnaniska najv)yrazniej
Qxe do koiica, zamiescita 23 "orf obszerny mateniat
Elizabeth Wharton poswiecony zrodtom i przebiegowi tego
konfliktu, trwajacego od 2? lat.

"‘Wiekszos$C Viietnamczykow, ktdérzy obecnie walczg
1 umierajg w toczacej sie bez przerwy \70jnie w Indochinaoh,
to synowie ludzi, ktorzy walczyli i umierali na tych samyo
polach 1)it/G\v za "te samg sprawe i w tioj same” ‘crwajg'*
06j dtuzej niz pokolenie.

Dziatania zbrojne spustoszyty kraj. Sity nacjo-
nalistyczno-komunistyczne majg jednak dalekg droge do zjedno-
czenia Wietnamu pod sv;oim przev;odnictwem, naviet po usunieciu
interwencji obcej.

historia dopiero wyda sad, ozy nie konczaca sie,
krwawa 1 kosztovjna walka, ktérej celem byto opdznienie tego,
co jest nieuniknione, powinna by¢ okre$lona idealistycz-
na krucjata wolnosci, czy tez jako czynnik
grze o wtadze polityczng, czy poprostu jako bigd, do”ktorego
uparci przywodcy nie chcag sie prz;yznac. A moze byto to
potgczenie wszystkich tych aspektov/...

Obecnie wystarczy usSwiadomic¢ sobie fakty, odpowia-
dajgce stanowi z pazdziernika 1972 roku. Liczba
Amerykanéw wynosi ponad 56 tysiecy /w t;” okotlo 10 tysiecy
padto V operacjach nie majacych nic wspdlnego z dziatani”l
nieprzyjacielskimi/. Liczba rannych zotnierzy amerykanskich
wynosi ponad JOO tysiecy, a zaginionych i wzietych do niewoli
1*807 tysiecy. Straty potudniov/owietnamskie szacuje sie
“ponad 185.500 zabitych, za$ straty innych sit sojuszniozych
na 5*194- zabitych. Jednoczes$nie v;ietnam Pétnocny 1 yietoong
stracity 900 tys* zabitych*

St*Zjednoczone v/ydaty na wojne w V/ietnamie okoto
200 mld dolaréw. Prancu”zi przeznaczyli na ten cel poprzednio
ponad so mld dolarow* -finansowy wktad radziecki i oninsKi
wyniést okoto 40 mld dolaroWtM4r™ wiecej*

Niemozliwe jest jednak oszacowanie kosztow po-
niesionych przez V/ietnaia Potnocny lub Potudniowy. Trzeba
tylko pamieta¢, ze od 27 lat organizmy gospodarcze tych krajow
S§ zniszczone przez wojne*

do



Josli chodzi o ludno$¢ cywilng trzech
panstw indochinslcich, a zwtaszcza Wietnamu Potudniowego,
to 00 najmniej dwa miliony os6b zginety lub odniosty rany.
Wszyscy chyba byli przesiedlani, przynajmniej raz*™Uektorzy
zyja w sposéb koczowniczy, wcigz przenoszgc sie z dednecrp
miejsca na inno, daremnie probujgc ujsS¢ skutkom dziatan

wojennych, ozy bombardov/an.

Jak to sie zaczeto? | dlaczego? LudnoS$¢ Pdétwys-
pu Indochinskiego zamieszkuje ten obszar od zarania cyviili~
zacji. Kultura Laosu, Wietnamu i Kambodzy uksztattov;ata sie
pod v;ptywami chinskimi i indyjskimi w ciggu stuleci, pod
panowaniem réznych imperidow.

unie siciaaaogcg sie z czeSci g:
Potudniovjego,-liambodzy, Annamu
unii tej przytaczyt sie Laos.

Przez blisko ~0 lat caty region nazywano fran-

ouskimi Indochinami. /iycie na tym rozwi;jaxo SIO V
YJarunkach pokojov;ych, az do czasu ekspansji japonskiej, rozpo*
czetej na lucdtko przed Il wojng Swiatovvg, Japonia zajeta

V/iotnam i cze$¢ innj*oh krajow indochinskich, utrzymujg.c sv;a
okupacje do roku 1975«

Ale kiedy wyzwoleni Pranouzi wznowili prébe
odzyskania v;tadzy nad dawng kolonig, sity nacjonalistyczne
pod przywdédztwem Ho Chi minha wysunety zagdanie niepodlegtosci*

Ho byt komunistg, ktérogo zycio uptyneto kolejno
w Chinach, Zwiazku Hadzieckim i w St.Zjednoczonych. V*iele
wskazuje ua t(;, zo w pierwszych dniach rebelii probowat on,
boz pOY/odae/ nawigza¢ sojusz zo Gt.Zjednoczonymi, a nie ze
Swiax;em Komunistycznym. Jednakze jego telegramy i pisma nie
spotkaty sie z pozytywnymi odpowiedziami 1 ostatecznie przyjat
gg%%ozycje pomocy ze strony komunistow chinskich, a pdzniej

Ale konstybucja, kborg Ho opracov;at z myS$lg
0 tYJorzeniu Republiki Indoctiinskiej, byta wzrorov/ana na ame-
rytcansKiej. lak sie zbiegto, ze indochmska walka o mepodlO"*“
gtos¢ v;ybuchta w chwili narodzili zimnej wojny V/schdéd-Zaohdd.

USA bradycyjnie popierajgce sity antykolonialne

popadty W cos, co stato sie nienuil obsesjg antykomunistyczng.
Stalinowska Rosja nie robita nic, aby obsesja ta mineta.
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MV tym \Aitasnie klimacl:e Francuzi rozpoczeli'
wysytanie oddziatéw do zachodniej KanibodZy, aby stitumi¢
rebelie wzniecong przez kilka tysiecy buntovvnikév/ w roku
1947» Kiedy walki rozgorzaty, francuski minister d/s te-
rytoriow zamorskich, Marius Moutet wypowiedziat oenteno”ei,
ktorej echa rozbrzmiewaty w ciq,gu nastepnych 25 lati
o*Zanim dojdzie do negocjacji pokojowych, trzebgk bedzie da- 1
zy¢ do rozstrzygniecia militarnogo* *

W kilka dni p6Zniej Francja posbawita catg
armie regularng wraz z sitami powietrznymi w stan gotrowosciy
zwigzany z wojng Vv Indochinach.

Ho Chi minh w wywiadzie dla UPI z dnia 17 stycz-
nia 1947 roku osSwiadczyt, ze walki v;ybuchty wskutek ciag-
tych prowokacji, ultyii:atyy;nyeh zgdan iwzmacniania oddziatow
francuskich. **V/ietham bedzie walczyt do chwili osiggniecia,
i zagwarantowania catkowitej niepodlegtos$ci*'- powiedziat Ho.,
Powtarzat tg obietnice stale, az do $mierci v, roku 1969;»

V koncu stycznia 1947 roku Francja miata
w Indochinach 116 tys. zotnierzy, a Moutet uwazat,, zo trze-
ba tam wystaé jeszcze tysigce, **aby doprowadzi¢ do rozst-
rzygniecia militarnego.** -

owczesny marionebkowy prezydent Kochiachinyi
Levan Hoach oévaadczyi, ze **torror staje sie coraz bardziej
zaciekty - v/ydarzenia przerastajg nasze sity**,

Pierwsza ofiaro jlerykanska padta dnia
{ maroa 1948 roku, kiedy partyzanci zabili panig Jeanne Hkew¢Bi
dyrektora stuzby informacyjnej. Wraz z nig zgineta rowniez
lydia Jaraes, sekretarka konsulatu generalnego USA
w Sajgonie.

Do konca lat czterdziostyoh walki toczyty sie
ze zmiennym natezeniera. ROzne sugestie przyznania. czeSoio\vej
niepodlegtosci, czy tez ograniczonoj unii z Francja,, jak
rowniez apele ONZ o przerwanie ognia, byty odrzucano przez
jedng lub drugag strone.

Ale ostatniego dnia 1949 roku Ji“ancja przekazata
wiernemu jej marionetkowemu rezimowi Koohinchiny petny'nad-
z6r nad wszystkimi sprawami panstwowymi,, z wyjatkiem poli-
tyki zagranicznej i obrony oraz obiecata catkowitg wolnos¢
Wietnamowi, gdy tylko zlikwidov/ane zostanie zagrozenie Kko-
munistyczne.



Na poczatku roku 1950 USA i ZSRR uznaty
ten rezim, na ktorego czele stanagt bytly cesarz Bao Dai,
podobnie jak odnowiony rzgd Laosu pod przewodnictwem krdéla
Sisawanga Vonga i rezim kambodzanski kierowany przez Norodoma

Sibanouka*

Ale nacisk rebeliantow nie ustav/at 1 w Kilka
tygodni pdézniej amerykanski sekretarz stanu Deau Acbeson
wyrazit zgode na udzielenie pomocy wojskowej sitom francus-
kim w Indoohinaah,w «zamian za udziat Prancji w systemie
obronnym NATG#

Nie byta to wielka ponoc# Koszt jej wyniost
niespetna 75 milionéw dolaréw, lecz potrzebny byt amery-
kanski personel do jej dzielenia oraz instruovjania odbiorodoWf
w jaki sposéb maja z niej korzystac#

V trzy miesigce pozniej Chiny rozpoczety rea-
lizacje szeroko zakrojonego programu pomocy wojskowej dla Ho#
Francja zwiekszyta stan swych oddziatéw zbrojnych do 150 tys#
z zamiarem wystania dodatkowo co najmniej 25 tys# zotnierzy,
podczas gdy USA wyrazity zgode na wystanie dv/6ch eskadr
bombowcow B-26# Byt to “poczatek poczatku“#

Jednakze dopiero V latach szes$édziesigtych
St#Zjednoczone podjety potezng eskalacje, jesli idzie o
ich role wwojnie indochinskiej. Pierwsza araerykanska pomoc
wojskowa /wraz z zespotem specjalistow/ dotarta do Sajgonu
w sierpniu 1950 roku, witasnie w chwili, kiedy Chiny ogtosity
program szeroko zakrojonej pomocy militarnej dla rebelianckioh
sit Ho 6hi minha#

-~ ziatania wojenne w tym czasie byty prowadzone
przez profrancuskie rezimy marionetkowe w Indochinach i1 fran-
cuskie sity zbrojne przeciwko rebeliantom, ktorych sity
szacowano na 40 tys# Rebelianci ci domagali sie od Francji
petnej niepodlegtosci. Znalazty one poparcie upojonego Swiezym
zv/yoi’stwem komunistycznego rzadu chinskiego, a wkroétce po
tym rowniez Zwigzku Radzieckiego.

Aczkolvy/iek walki wybuchaty od czasu do czasu
na obszarach Kambodzy i Laosu, to jednak przez caty 27-letni
okres koncentrowaty sie gtownie v, Wietnamie# chwili poino—
cnov;ietnamskiej ofensywy na v;iosne 1972 roku, zle wyposazonOf sta-
bo uzbrojone i niedozywione sity Viet Minhu prowadzity
tylko jeden rodzaj dziatan, na jaki bylo jo sta¢, a mianowioie
walki partyzanckie#



Doskonale wyposazone i wyszkolone oddziatj'
francuskie i aiaerykanskie nie mogty sie jednak uporacC z
ymlozgoymi w dzungli partyzantami. Problem polegat na tym
przede wszystkim, jak v;zig¢ odwet na rebeliantach, ktorzy
po dokonaniu niespodziewanego ataku znikali v, dzungli, lub
ukrywali sie w pobliskich Wioskach? Jak wysta¢ dywizje
pancerng przeciv/ko nievi/idocznemu wrogowi? Jak Wykorzystac
nowoczesng bron elektroniczng przeciwko nieprzyjacielowi
walczacemu nozem i strzelbg? Jak odcig¢ dostawy dla*od-
dziatow, ktore potrafig same zdobywa¢ zywno$¢ na miejspu,
a amunicje majg ukrytg w'niezliczonych schowkach?

Kiedy oddziaty francuskie zostaty wzmocnione,
za$ dziatania zbrjne wzmogly sie, w samej Francji zaczety
narasta¢ nastroje niezadowolenia. Gabinety zmieniaty sie
jeden za drugim.

V/ydaje sie, ze najdonio$lejszym dla Francji
momentem byto obwieszczenie dnia 20 listopada 1955 roku, iz
”sity Unii Francuskiej zajety Dion Bien Phu”. Dnia 1 stycznia
195" roku gtownodowodzgcy sit francuskich, generat Honri
Eugene Navarro przepowiedziat zwyciestwo nad rebeliantami w
ciggu szesSciu miesiecy. St.Zjednoczone wystaty do Indochin
200 specjalistow w dziedzinie lotnictwa, ale po0Zniej prezy-
dent Eisohowexv oSwiadczyt, ze specjalisci ci nie mogg byc
uwazani za uczestnikow walk i ze opuszczg Indochiny przed
15 czerwca 195" roku.

A tymczasem Dien Bien Phu, po pieciu miesig-
cach oblezenia, znalazto sie w rekach Viet jvlinhu dnia 7 maja
tegoz roku

Nastroje niezadowolenia we Francji osiggnety
szczytowe natezenie.Od dawna planowana konferencja genewska
stata sie konferencjg pokojowag. Daia 21 lipca 195" roku zawarto
porozuraienie o zav;ieszeniu broni, za$ z dnieiu 27 lipca zaprzes-
tano ognia. Zgodnie z porozumieniem, wytyczono tymczasowsg
wojskowg linie demarkacyjng wzdtuz 17 rownoleznika w Wietnamie
oraz przewidziano stopniowe wycofywanie sit Viet Illinhu na
protnoc, za$ sil sajgonskich na potudnie od tej linii.

Porozumienie zawierato takze postanowienia o
wyborach majgcych na celu powotanie zjednoczonego rzagdu.
Wybory takie miaty odby¢ sie w ciggu dwdch lat. Powotano do
zycia Miedzynarodowg Komisje Kontroli,w sktad ktdérej weszli
przedstavi/iciele Kanady« Polski i Indii. Zadanieai'jej byto
nadzorowanie przerwayognia I zagwarantowanie, iz do Victpamu
nie bedag nai)lywa¢ obce wojska, czy dostawy sprzetu militar-
nego lub amunicji.
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Tymozasera przywodca rebeliantéw Ho Chi minh
zapowiedziat dnia 22 lipca, iz oswobodzi caty Wietnam i
wezwat "wszystkich zotnierzy z Potnocy i Potudnia do
zjednoczenia sie dla osiggniecia ostatecznego zwyciestwa¥*.

St.Zjednoczone przeciwstawity sie zawieszeniu
broni, 6wczesny sekretarz stanu John Poster Bulles nie
pozostawit co do tego zadnej v7atplivioSci.

We wrzeé$niu na czele rzgdu potudniowo-
wietnamskiego stangt Ngo Binh Diem. Prezydent Eisenhower
ogtosit novly program pomocy dla tego rzadu, lecz oS$v/iad-
czyt, ze USA oczekujg rowniez od Sajgonu "niezbednych reform=*,

Chodzito w tym wypadku o takie reformy, ktore
uczynityby sajgohskag demolcracje bardziej atrakcyjng od
komunizmu dla szerokich rzesz ludnos$ci. Reform nie przepro-
wadzono, lecz pomoc naptyv;ata do V/ietnejau Potudniowego#
Awynoszac blisko 2 miliardy dolaré6w rocznie.

W ciggu lat piecdziesigtych i na poczatku lat
szescdziesigtych walki olcresowo wzmagaty sie, lecz nie
osiggaty takiego natezenia jak w poprzedniej kampanii
francuskiej, lub w po6Zniejszych operacjach amerykanskich.

St. Zjednoczone umacniaty svie sity w bazach
dalekowschodnich i systematycznie cho¢ pov/oli zv/iekszaty
liczbe amerykanskiego personelu w V*ietnamie.

W ohv”ili gdy Eisenhower opuszczat sv;0j urzad
w styczniu 1961 roku, w Wietnamie znajdowato sie 8 tysiecy
amerykanskich specjalistow 1 instruktorow. momencie Smierci
Kennedy”ego w trzy lata pdzniej, liczba ta ulegta podwojeniu.

Tymczasem USA i Wietnam Potudniowy skoncentrowaty
uwage na przeprov/adzeniu obiecanych wyborow powszechnych.
Przewazajgca cze$SC¢ walk przesuneta sie na sgsiedni Laos.
Eisenhov/er przedstawit "teorie domina’*, aby usprawiedliwi®
statg interwencje amerykanska Indochinach.

M mysl tej teorii, gdyby Wietnam ulegt komunis-
tom, cate Indochiny czekatby podobny los, a p6zZniej upadty-
by réwniez inne prozachodnie rzgdy na Dalekim V\/schodzie —
Syjam, Tajwan, Korea Potudniowa, Filipiny i Japonia.
Wykruszatyby sie jedne po drugim.

I"owniez radziecki premier Nikita Chruszczow

mowit o "wojnach wyzwolenczych"”, oo utwierdzito przyv;odcow
amerykanskich w przeSwiadczeniu,iz opanowanie Indochin
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Obydwa rzgdy wietnamskie ustabilizowaty
sie pod koniec lata 19b4 roku, lecz intensywnos$¢ walk
wcigz wzrastata i stawato sie widoczne, .ze armia potu-
dniowowietnamska nie potrafi upora¢ sie z partyzantami
Viet CongUo

M nocy 2 sierpniu 197" roku amerykaiiski
niszczyciel **Maddox” zostat ostrzelany przez poS$cigowe
todzie potnocno-wietnaniskie w Zatoce fonkinskiej. So dzis$
jeszcze trudno ustali¢, czy misja togo niszczyciela miata’
rzeczywiscie charakter **prov/okacyjny".

Johnson ostrzegt pdéitnocnych "Wietnamczykéw
przed powtorzeniem sie takiop”o incydentu. Jednakze w nocy
4 sierpnia **Maddox** i inny niszczyciel ponownie znalazty
sie pod ogniem.

Wydarzenia te wcigz sie jeszcze dyskutuje,
Jedfii moéwiag, ze doszto do strzatdéw, inni przecza temu.
Nie byto szkdd.

Johnson oznajmit o powtdérnym incydencie
i oSwiadczyt, ze amerykanskie bombowce dokonaty odwetowego
nalotu na przybrzezne baterie podinocncv/ietnain3kle.
Prezydent poprosit Kongres o uchwalenie nadzwyczajnei re-
zolucji upowazniajgcej do ’podjecia niezbednych krokow”,
aby odeprze¢ agresje. Prosha ta spotkata sie z niemal
jednomys$ing aprobatsy.

Tysigce ludzi i miliardy dolaréw stracono
w ciggu nastepnych oSmiu lat, ale incydenty z niszczycielami
mozna nazwaC “poczatkiem Kkonca*'.

Kandydat republikandéw proponowat nieogra—

izyc clzungle
Yiot Gongowi znajdowanie niedostepnych ku”yjowek.

A Natomiast Johnson obietfat, ze “amerykanscy
chtopcy® nie bedg brali udziatu w wojnie. Mieli jg orowadz;
“azjatyccy chtopcy”.

C e AN, M sze$S¢ miesiecy poOzniej, w maju 1965 roku,
aieay liczba zotnierzy anierykaiiskich w V/ietnamie wyniosta ponad
50 tysi.~cy, Johnson pozwolit clowodcy/naczelnemu sit USA
generatowi,Westmorelandowi, na uzycie amerykanskich
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oddziatéw dla v/spoinagania wojok potudaiowo-wiebnarnskich
odpierajgcych ataki sit koiimaistycsnych.

W czerwcu Johnson iodatkov;o pozwolit na
uzycie amerykanskich oddziatow w vy, ""kach, a w lipcu stan
liczebny tych oddziatéw v/ynoslt 125 tysiecy, Do roku 1968 1 H
liczba zotnierzy USA v, V;ietnamie zwiekszyta sie do ponad
500 tysiecy, a przeszto 25 tysiecy pon:'.oslo tam $SmiercC.

G-dy tyi ko pierwszo amerykanskie bomby
zaczety spada¢ na 'Wietnamy w St.Ajednoczonycii doszto do
antywojennych protestéw. Ten najpotezniejszy ruch pro-
testacyj’ny w nowoczesnej historii UJA Erodzit sie wsSrod
stud'ntow, w takich os$rodkach ,jak Kaiifornia i Eorkeloy.

Ruch ton narastat w latach 1965-67 w miare
eskalacji wojny wietnamskiej. V/krotoo do studontdv; dotgczyli
sie starsi, zwtaszcza po wystgpieniach telewizyjnych se-
natora Fulbrighta.

—_— S

Ale wiekszos¢ Amerykanow popierata operacje
militarne USA az do p6'znoj zimy 1968 roku, kiedy VJiotnam
Potnocny i Viet Gong rozpetaty oiensyivp **Tet**. Z punktu
widzenia wojskowego operacja va byta niewybaczalnym bte-
dem. Rebelianci nie zdotali opanowac¢ zadnych terendw,

a stracili tysigce ludzi. Lecz z punktu v/idzenia politycz-
nego rebelianci v;ygrali‘bitwe o amerykanskg oi)inie publiczng.

Rozczarov;ani Amerykanie dostrzegli nagle,
ze Wietnam Pdinoerjy potrafi nawet podjgé tak szeroko zakro-
jony atak. mimo zapewnien prz*~vodcow USA, iz **paoyfikacja
udata sie**.

Ale zarazem w Swiadomos$ci spoteczenstvm ame-
rykanskiego utkwito to, ze v/alki w V;'iethamie sg nie tylko
sprawg pomocy przeciwko agresji komunistycznej, lecz -
przynajmniej czesSciowo - majg charakter interwencji USA
w wojne cywilng® prowadzong w imie osiggniecia niepodlegtosSci*

W szczegdlnosSci duze wrazenie robity bom-
bardowania amerykanskie. Trwaty one niemal bez przerwy przez
ostatnie miesigce 1964 roku i pierwszo miesigce 1965 x'oku”

Eksperci wojskowi uwazali, ze jest to
niezbedne, chociaz przecietny obyv/atcl absolutnie nic mogt
zrozumieC, po co bombardowac nieuprzemystowiony kraj#

Zirag 1967/68 deraola™atyczi®y senator Sugene |
McCarthy rzucit v./yzwanie Johnsonov/i v; walce o druga kadencje*,
Poczagtkowo uzyskat on nawet mocno poparcie v szeregach swej
partii. Ale vi dwa tygodnie poOzniej Johnson zaskoczyt v/szystkich.

X7?2in7
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Osv;iadczyt, ¢e nie bedzie zabiegat o i)onovmy wybor, lecz
caty swoj czas 1 wszystkie wysitki do konca kadencji
poswieci osiggnieciu pokojowego uregulowania koniiiktu
wietriaiaskiogo. Nakazat zaprzestanie nalotéw na potnoc od
20 rownoleznika i zaprosit ’kietham PoOinocny do uczestnictwa
w konferencji pokojowej, ktéra miataby sie odby¢ w jakims
neutralnym kraju”

Ostatecznie wybrano Paryz, lecz prz*"goto-
wania trwaty szereg miesiecy« Utrudniaty je wahania obydwu
stron, niekiedy w spx*avaicti ino.lo istotnych, jak n"). ksztatt
stotu konferencyjnego™®

Piervisza x"l<"eai'na sesja wietnamskich roz-
mow pokojovjych odbyta sie 25 stycznia 1969 roku* Johnson
nakazat wov;czas catkov;ito wstrzymanie amerykanskich bombar-
dowan V/ietnamu Potudriiowogo* Byte to 16 catkowite Ilub

czeSGiov.'e zawieszenie uoiubardowa¢ od i.'0K'i oohnson
utrzymywat, ze wystgpit w 72 “inicjatywa pokojowa“.
\7 'Ztory dni wstrzymaniu bombardowan

J — A~ JKijia \Y;

sukurs Prancji na wiosne 195f roku - Nixon prowadzit kam-
i"anie prezydencka pod hastoia ’'9>o0iozo;iia lIcrosu wojnie i wygra-
niu pokoju“.

e2sioh protestacyjny odzyt v;krétce® po objeciu
urzedu i>rsez nov/ego x>rezydenta, a szereg senatorow zaczeto
nalega¢ na zakonczenie wojny poprzez odijowiednig akcje
kongresowag*

Aczlcolwiel: Nixon oS$\;iauezyt na konferencji
prasov;ej dnia 18 kwiocnia, ze “nie ma xMariu zredukowania
naszych sit*, zax)ovjiedziat pierwsze v;yoofaaie z Wietnamu
25 tysiecy zotnierzy amerykanskich w czerwcu,.

Byt to poczgtek xn?ogramu tzw. “wiotnamizaoji'f,
ktéry w ciggu nastopnych trzech lat doprowadzit do vjycofania
wszystkich oddziatow USA, z v.-yjatV:iOia kontyngentu 40 tysiecy,.
Jednocze$nie roziaowy parysi:lo titknety ml martwym punkcie.



troialae ria”ko vjysiilcovv poiudriiovjo
wietnaiiiskich, aby odcig¢ drogi zaopatrzenia \j Laosie w
roku 1971 »i*az ;jeszczo v”~sl;rzasneto ¢imerykanska opinig
publiczna* Znéw odezwaty sie potezno p3:otesty antywoje,nne*

Ale pétnocni V7ietnauicz;ycy popetnili tak-
tyczny btad polityczny na wiosne 1972 roku, kiedy wystali
wszystkie swe pozostate dywizje’do kietnamu Potudniowego,
z czotgami i v;ozami pance.rn_iiai, naruszajgc strefe zdemili-
taryzowang na 17 rownolezniku.

Aczkolwiek ofensywa ta przyniosta poczt*tkowo
pewne sukcesy militarne, w"nvax'la rowniez duzy wptyw na ructi
protestacyjny j USA, odbierajac mu po”™*rzedni i“ozmacU.

Spoteczenstwo amerykanskie przyznato racje
Nixonowi, ze byta to ”in\;azja*% onociaz Scisle
méV(/iac nie byto to okreSlenie trafne, gcijz 17 réwnoleznika
nigdy nie uwazano za granice polityczng.

Po drugie, ofensywa sprawita wrazenie ataku
wymierzonego przecCiv;k:o USA, ktox*o wtasnie wycofywaty swe
wojska.

Nixon odpowiedziat rozkazem o zaminowaniu
portu v, HoJ fongu, aby odcig¢ dostawy® z zewnatrz. Jednoczes$nie
wzmozone bombardowania.

'K tym samym czasie polityczny doradca Nixona -«
Henry Kissinger ood.ial intensywne rozmowy poufno z przywéd-
cami poétnocncwietnamsklmi i negocjatorami Viet Gongu#
Pod koniec pazazierniica odno$ e varazenie, ze S3a Szanse
na rychte porozumienie w sprawie zaprzestania'ognia.'

NNiezaleznie od tego, jakie warunki zostang
uzgodnione, trudno okienii¢ ¢przysztos¢ V/ietnamu. V/ydaje sie#
ze \'/iotham Potudniowy ostatecznie dostanie sie
pod komunistyczng kontrole, wszystko jedno, czy za pomoca
srodkow politycznych, czy tez militax*nych.

Ale y/ydaje sie rowniez, ze Wietnam
mogtby by¢ niezalezny, wolny od wpltywow mocarstw komunis-
tycznych i upodobnié¢ sie do swych samodzielnycn sgsiadov;.

Dla Gt.Zjednoczonych skutki wojny wietnamskiej

nastiioj rozgoryczenia utTrzyma si¢ co najmniej za zycia jed-
it'go OOwoleni a.
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FranouBlcle sity lotnloge otrzymaty pley”*iysae
taktyczne bomby atomo)/ye

WE<
/hi/ Korespondent PAP> Pawet Waslol©v»ski> piszei

Omawiajgc na posiedzeniu komisji spraw za”ani-
oznyok Senatu podstawowe zatozenia budzetowe swego minister-
stwa na 1973 r*, minister obrony, Michel Dobre, zakomunikowat,
tz przed okoto 2 tygodniami francuskie sity lotnicze otrzy-
maly pierwsze taktyczne bomby nuklearne#

W bomby te wyposazone zostaty ”“Mirage Ill-e”,
stacjonujgce w bazie Luxeuil-lesHBains /depai'tauient Gorna
Saona/# tadunki te noszace nazwg zostaty ostatecznie

wyprébowane w roku ubiegtym na dosSwiadczalnym poligonie ato-
mowym w rejonie j.lururoa na Pacyfiku* Chodzi o bomby atomowe
osile wybuchu 12-15 kiloton, a wigc nieco stabsze niz bomba
atomowa zrzucona na Hiroszima# tadunek An-52 przeznaczony jest
nie tylko dla lotnictwa, ale rowniez dla taktycznych jednostek
atomowych sil'lgdowych, Uzbrojone zostang nim rakiety
"Pluton” o nosnos$ci maksymalnej 120 kra, zainstalowane na pod-
woziu czotgu AIlvIX-30#

Tak wigo, Yiyposazajgo swe lotnictwo i sity lgdowe
w taktyczng bron nuklearng, Pranoja posiada peiny przekroj
broni nulclearnej# Jednakze francuska bron nuklearna bedzie
w peini operatywna dopiero w 1974 r# Do tego czasu bowiem
w taktyczne bomby nuklearne wyposazone majg byo samoloty typu
*Jaguar”, ktorych produkcje przewiduje sie uruchomié¢ w tym ro-
ku, jak rowniez rakiety eePluton” sit ladowych# Ogo6tem przewi-
duje sie, ze francuskie sity zbrojne dysponowaC bedg okoto
200 atomowy Wi tadunkami taktycznymi typu An-52#

Jak wiadomo, do tej pory Pranoja dysponowata
tylko strategiczng bronig nulclearng. Wyposazone w nig byty
samoloty typu ”"Mirage-8”, atomowe okrety podwodne oraz stra-
tegiczne pooisko balistyczne na ptaskowyzu Albion w poblizu
Marsylii# 36 ”"Mirage-8” posiada na swym poktadzie bomby nuk-
learne o raooy 80 kiloton# 18 rakiet balistycznych na ptasko-
wyzu Albion wyposazonych jest w gtowice nuklearne o mocy
120 kiloton# loh zasieg wynosi 2,5 tysigca km# Dwa atomowe
okrety podwodne ”"Redoutable” 1 «Terrible” wyposazone sg
w 15 ralciet, ktore wystrzeliwaé¢é moga w zanurzeniu na odleg-

tos¢ 3 tysiecy km, z tadunkiem nuklearnym o mocy 450 kilo-
ton*
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WATYKAN
Zblizonie z Pekinom ?

RZYM,EFE«

lrgl V7 po nr:jerndbwleniu Pav/ta VI w ORZ, inicju-
jacego “otwarcie”™ Wat™lcanu w ctrong Chin Mao Tse-tunga, wystgpity
w tej dziodsinie znamienne fakty* Chociaz oficjalne kota koi~clel-
ne zachowuja wstrzomii.zliwoad w ocenie powolnego procesu zblize-
nia z Pekinem, bliskie uznanie Chin Ludowych przez './atykan nio
jest Y/ykluczone. Jak pisze korespondent CORRIERE DELLA SERA z
Hongk-ongu, wrzesniowag wizytag pewnego biskupa indyjskiego w
Pekinie uwazano za poczatok oficjalnych negocjacji« V/tadzo koS«
cielne zdementowaty to pogtoski, tym niemniej w Hongkongu przy-
puszcza sig, zo nastgpi to wkrotce« Wydaje 0 kosciot jest
gotéw przestudiowaé jeden z warunkéw chiiiskichi zerwanie z
Tajwanem. Potwierdza to obnizenio rangi roprozenti®oji Watykanu
na,tej wyspie, co zresztg wzbudzito protesty tamtejszych sfor”
koscielnych, a z drugiej strony - co nie zadowoli jeszcze-Pekinu«

Chociaz Chiny Ludowe nigdy nie stawiaty oficjal-
nych zadan, przypuszczalnie badg domaga¢ slg spetnienia dWy" po-
zostatych warunké'w: uznania i wysSv;ic.conia "2 biskupow chinzkich
mianowanych w okresie 1957-62 przez "Patriotyczne Stowarzyszo-
nie Katolik¢v/ Chinskich™ oraz uznania przez V/atykan chinskiego
episkopatu. Egdania te, zo wzgladu na powazno kwestie doktry-
nalne, sg bardzo trudno do zaakcoptowcuiia przez Watykan« O ile
po przyjaciu Chin do OliZ zorv/anie z Tajwanem jest prawdopodob-*
na, to w pozostatych dwu kwestiach, przynajmniej dotychczas, nie
ma zadnych objawow wskazujacych na gotowo$é Watykanu do podobnych
ustapstw na rzecz Pekinu. Ponadto mowi sig, ze rdzne organa
watykanskie nie sg zgodne co do stanowiska wobec Chin« 0 ile
sekretariat stanu v;ydaje sig zajmowaC pozycjg przychylnag, to
"Kongregacja FIDE"™ zachowuje powazne rezerwy.

Oczywiscie piszo korespondent EFE w Rzymie -
wiele bedzie zalezeé¢ od s¢tmych Chin. Ich przywodcy starajag sie
da¢ dowody swej dpbrej woli wobec V/atykanu« Potwierdzajcg to ta-
kie fakty, jak np. uwolnienie w 1970 roku, po 12 latach wigzie-
nia, biskupa Yialsha, ponowna otwarcie w ub.roku katolickiej
katedry w Pekinie, wizyta jaka ztozyt w tym Kkraju podczas ostat-
niej wiosny wioski ksigdz i.iariirhi, towarzyszacy delegacji handlo-
woj V/toch, nie sprawdzone jeszcze Oficjalnie pogtoski o otwarciu
innych $wiatyn katolickich. Wrassoia Wymowny dowéd stanowi 0S
tatnio opublikowany w Chinach atlas, W ktorym wystepuje juz _
Panstwo Watykanskie, pominieto, natomiast dawne, zwyczajo\7e ataki
na Kosciot katolicki i na Swietg Stolice.



MATY KAN
0:zy przeotc,2:0. ifjtnie¢ ambo-fyada p o | s k i rzedu

emil/l:rac;/,jncjsp” V/aty kanio ?

iiZyu, WATYKAN, V7L* APP, UPI

I : . :
/ol/ Korerjpondcnt FAI', i%edeZ*llorowi™ki pisze
® no8te:pujc:

Z diiicm la <.,-mhkni';ty zostat lokal l.zv;
ambasady polskiej przy \/at.vkanio, reprc-;lc=ntujgcej teoretycznie
rzad emigracyjny w Londynie. Ambasada ta zgodnie z infor”tiecja
zawartg w oficjalnym watykanskim Annuario l-ontificio, miescita
Bie przy ulicy San rancrozio 7 bis, z.a$ przedwojenny polski
ambasador Kazimierz Papee, liczgcy obecnie S3 lo.ta i na pé5
niewidomy, przez pierwszy olate§ powojenny byt troktowany jako
petnoprawny ambasador polski, zan od kilku In.t oficjalnie
piastowat urzagd “administratora spraw anibcay*dy”/gerant des

« affaires de |*ambassode/, zachowujgc ad perronrai) tytut ambasa-
dora, Przez lo lat byt on dziekaneiii korpusu dyplomatycznego
przy Watykanie i z tego tytu3:u usitowano zachowo”i wobec niego

pewne wzglpdy notuiy osobistej,

Papee od dawna byt tral:towany przez Stolic”i
Apostolska, jako osoba prywatna,w tym senric, ze nie zatatwiano
z nim zadnych spraw, ani polskich ani, emigracyjnych, nieiunioj
eama jego obecnond i stanowisko protokolarne stwarzaty szereg
niedogodnosci, ktorych przejawem moze by¢ fakt, iz OSSKRVATCRE
ROVANO w sprawozdaniu z uroczystos$ci beatyfikacyjnych Kolbego
przed rokiem, wymienit go w™rdod obecnych, nie precyzujac
jJakim jest ambasadorem.

Obecnie Papee pi~zeniést sig do mieszlcania
wdoso odlegtej dzielnicy Rzymu, wymawiajac pracp s. ojej sela;*e-
terce, kamerdynerowi i kierowcy. ”Sekretarz ambosady”’, czyli
Adrugi obok Papeego pracownik majacy teoretycznie status dyplo-
-matyczny, ekrkcpitan andersowski, zmart prized dworna miesigcami,

1 zamieniacie ambasady zmusity Papee%o v;zglcdy
linansowe. Utracit on dotacje, jakag ptrsyrny\.ot 'dotychczas od
catolickich organizacji w USA, w zwigzku z czym nie miat Srodkow
na wynajem patacyku przy Via San Ponerazio i utrzym-vwanie jakie-
gokolwiek personelu. Dotacja, jak stycha¢ w Rzymie, cofniota
zostata pod naciskiem watykapskiego Sekretariatu Stanu.

Przy pomocy tej operacji, scisle finansowej, do

/worej autorstwa nikt sie w Watykanie nie przyznaje, zotstwalono
oez ;adnych formalnych posunis¢ niewygodng sorawog Paoee, byt

bowiem w zrozumieniu Watykanu administratorem budynku®ambasady,

ocnie takiego budynku nie ma, a w'inc nie ma i takiej funkcji.
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Nowa sytuacja rao:te znalez¢ formalne po-—
twierdzenie dopiero przy okazji opublikowania nowesso Annuario
Pontificio na rok przyszty, czyli wiosng 1973 r* Y/owczas bowiem

Do chwili wydania rocznika teoretycznie
Papee moze zav;sze umiencid na drzwiach swe(™o mieszkania odpowiedz
nig tabliczke rownoznaczng z istnieniem urzedu.

Jak 1i'tyc”ac z két watykanskich nie uczyni, on.
tego, uwazajac, 2¢ z dniem 15 bm. przeszedt na emeryture, zacho-
wujagc jednak "ad poroonam przyv.'ilejo dyplomatyczne, podobnie jak
to miato miejsce V wielu innych krojach w odniesieniu do'dyplo-
matow londynskich, woéwczas gdy kraje te uznaty Polske Ludowg 1 '
nawigzaty z nig stosimki dyplomatyczne.

Watykan nie y;yda w tej oprawie zadnego komunika-
tu, a nawet wyi--4nie jest w tym zainteresowany, aby nie,nadawac
jej rozgtosu, ze \yzgledu na nieprzychylne reakcje, jakie y/ywotatOby
to w oicredlonych kotach amex\ykonskich.

Pomimo okreznego i nieoficjalnego zatatwienia.llkwii
dacji tego co jeszcze istniato jako resztko polskiej ambasady;
emigracyjnej przy Watykanie, z pewnoS$cig jest'to gest Swiadomyt
po uregulowaniu zasadniczej sprawy, jakag byto znormalizowanie,
statusu prov;no~kosciclnego ziera zachodnich i poétnocnych. Obecnie
Watykan usung,t druga na ptoszczyknic pravmo-foxmalnej niewielksa
juz zedre tkwigcg na drodze do normalizacji stosunkow z Polska#
na czym nadal bardzo zalezy dyplomacji papieskiej.

APP

”Radio zachodnioniemieckie 1 pewien dziennik

witoski zamiescity informacje, ze Kaziraierz Papee, Kktéry zostat
akredytowany w 1939 r* przez rzagd polski putkownika Becka opuscit
swg “ambasade” przy Watykanie. Papee, Kktdéry niewatpliwie pobit
rekord diu-~"osSci obejmowanie stanowiska dyplomatycznego,w kilkanaw*cie
lat po zakonczeniu wojny zmienit swoj status dyplomatyczny i stat
sie “"administratorem spraw ambasady polskiej”. Otrzymuje on sub-
sydia od polskiej emigracji katolickiej ze Stanow Zjednoczonych**.
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Agencja UPI pisze na ten sarn temat, ze
»'ambasador Kac'.imierz Papee opuscit dotychczas zajmowany
lokal w poblizu bazyliki Sv;*Piotra, zabierajgc ze sobg
tabliczke z drzwi frontowych "Ambasada polska przy Watykanie"
oraz wizerunek orta z korong, symbol przedwojennej Polskie

Jedng z pierwszych czynnosSci Papeego po vprowadze-
niu sie do nowego lokalu w innej czesSci Rzymu byto* umieszcze-
nie na drzwiach wyjsSciowych wspomnianej wyzej tablicy."

UPI pisze dalej, ze 83-letni Papee wcigz Jest
formalnie administratorem spraw ambasady polskiej przy Watykanie.

Wdniu 7 listopada br. oczekiwan'® Jest przybycie
do Rzymu prymasa Polski kardynata Stefana My zynskiego - pisze
UPI. Zrodta waty kaliskie tv;ierdzg, ze tym samym czasie przybeda
rowniez oficjalni przedstawiciele polskiego rzgdu na nastepng
runde rozmov<; z przedstawicielami watykanskiego sekretariatu stanu
w celu kontynuowania rozmow dotyczgcych zawarcia porozumienia
Watykan-Polska. Zadne Jednak dyplomatyczne porozumienie nie
wydaje sie mozliwe wowczas, gdy w Watykanie znajduje sie amba-
sador reprezentujgcy inny polski rzgd. UPI twierdzi, ze wskutek
tak wyraznego polepszenia sie stosunkow miedzy Watykanem i
Warszawg uznano za stuszne przeniesienie siedziby Kazimierza
Papee z terenu Watykanu do Rzymu i danie mu mieszkania bardziej
oddalonego od bazyliki Sw.Piotra, poza granicami Watykanu.

Wykonano w- egz*
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