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WPRa™ABZSNIE

Wlatach 196 - 1969 Zaktad Dydaktyki Wo;jsko™e;) ASG
zgodnie z ogdlnoakademickia planem pracy naukowo— badawczej
przeprowadzit badania efektywnosci dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawcze] ASG z punktu widzenia stopnia jej praktycznej
skutecznosci#, Badania przeprowadzono w dwoch etapach*

W etapie pierwszym /wstoonjm/ obejmujacym lata

ograniczono sie wytgcznie do corocznych badan an-
kietowych stuchaczy konczacych aktualnie studia* Celem tych
badann byto zebranie inrormacji od stuchaczy o ich ocenie
procesu studiow w akademii), a w szczegolnosci ich opinii od
nosnie zakresu tresci programowych» skutecznosci stosowanych
motcd 1 form nauczania oraz wychowania /ksztattowania cech
osobowych stuchaczy/ oraz co do ich zamiaréw dalszego podno-
dzenia kwalifikacji zawodowych* Przeprowadzone badania uno —
zUwity zebranie dosé obszernej informacji o pogladach stu -
chaozy odnosnie dslata3.nosci dydaktyczno-wychowawczej uczel-
ni, niemniej jednak» %uwagi na ich ograniczony zasieg,nie
moina byto na tej podstawie sformutowacC dalej Idacych i uza-
sadnionych wnioskéw praktycznych* Wyniki badan opinii stu -
chaczy zostang przedstawione w oddzielnym sprawozdaniu*

W drugim etapie badan - przypadajacym na lata
1968-19S9 * zdecydowano znacznie rozszerzyC zakres badan i
zwréci¢ sie nie tylko do absolwentow, ale przede wszystkim
do Ich bosposrodnich i posrednich przetozonych z proposyo ja
przekazania akademii wszechstronnej informacji o pracy tych-
ze absolwentow w jednostkach wojskowych, aby sa tej podstawi©
dokonaC analitycznej oceny efaktyjsnosci studiow z punktu wi-
dzenia ich skutecznos$ci praktycznej* Celem ostatecznym badan
byto zebranie materiatbw 1 opracowanie wnioskow umozliwiajg-
cych komendzie akademii podjeci© decyzji odnosnie koncepcji
studiow na lata 1969-1972» zwilaszcza mozliwosci i potrzeby
wiekszego dostosowania studiéw do potrzeb praktycznych wojsk*



w hadanlach wzieli udziat pracownicy naukowo-aydak 4
tyczni Gzeregu katedr i komdrek organizacy;:nych uczelni. Or-
ganem organizu;3acym proces badan i koordynu;3Q®y® prace  ze-
spotow badawczych byt Zaktad Dydaktyki Wojskowej ASG* Ogolne
kierownictwo sprawowat Komendant Akademii Sztabu Generalnego
gen.dyw* Adeim Czapiewski.

Poza badaniami dotyczacymi efektywnosSci  praktycznej
studiow w ASG przeprowadzono diugofalowo badania w zakre -
sie prognostyczno$¢i wynikéw badan testowych i egzaminéw
wstepnych kandydatow na studia w ASG. Rezultaty uzyskanych
badan zostang przedstawione w oddzielnym opracowaniu.



|. ZALOZENIA IffiTODOLOGICZNS | ORGANIZACJA BADAN

1, Koncepcja njetodologiczna_badan

Zgodnie z planem pracy naukowo-badawczej gtéwnym ce-
lem badan byto - poprzez zebranie materiatbw - ustalenie mo-
zliwos$ci lepszego dostosowania dziatalnos$ci dydaktyczno-viy -
chowawczej ASG do potrzeb wojsk, W ramach tego ogdélnego celu
zamierzano;

a/ podda¢ analizie efektywno$é studiow w ASG z punktu widze-
nia okresSlenia stopnia przygotowania absolwentéw/promowa-
nych w latach 1% 4”1% 7/do sprawowania funkcji dowddczych
i sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycznych, a w
szczegO6lnosci;

- zebraé¢ dane dotyczgce praktycznej dziatalnos$ci absolwen-
tbw w jednostkach, zwtaszcza w zakresie trudnosSci przez
nich odczuwanych w rozwigzywaniu zadan stuzbowychj

- okres$li¢, ktore z tych trudnosSci znajdujg sie w zwigzku
przyczynowym z uzyskanym w uczelni wyksztatceniem;

b/ ustali¢, na podstav'/ie zebranej informacji od dowddcow ro-
dzajow sit zbrojnych, okregow wojskovjych i zwigzkow tak -
tycznych, a takze absolwentéow, jakie kwalifikacje wedtug
ich pogladow powinien posiada¢ oficer z wyzszym wyksztat-
ceniem dowodczo-sztabowym, kierowany do pracy w linii.

Wrealizacji w/w celéw zdecydowano podda¢ badaniom i

ocenie kwalifikacje i stopien przygotowania absolwentow
promowanych w latach 1%4“1%7 do petnienia funkcji dowéd -
czych i ' ~ctoowych. w jednostkach wojskowych.

U(-2ynienie przedmiotem badan wytgcznie absolwentow
wymienionego okresu byto podyktowane kilkoma wzgledami.Prze-
de wszystkim chodzito o to, ayy analizg badawczg objgé okres
specyficzny dla dziatalnos$ci dydaktyczno-wychowawczej akade-
mii, wywierajacy jeszcze wplyw na aktualny proces dydaktycz-
ny. V badanym okresie bowiem system studiéw zostat ustawiony
wg odrebnej koncepcji w stosunku do lat poprzednich. Ta od-
rebnos¢ polegata na stopniowej integracji procesu nauczania
na wszystkich kursach /specjalizacjach/ kierunku studiow



wojsk lagdowych. Z tych przyczyn w koncepcji studiow kazdej
kolejnej promocji zaznaczaty sie pevme réznice w
ujednolicenia programéw) nauczania. |
cji 1%4 roku byli

stopniu
tak, absolwienci z promo-
ksztatceni w zasadzie wg poszczeg6lnych
specjalnosci, wieksze zmiany w koncepcji nauczania dotyczyt?/
juz absolvoentow z nastepnych promocji, zas absolwenci 1%7
roku byli juz ksztatceni w ramach kursu catkowicie zintegro-
wanego w mieszanych grupach wg w zasadzie jednolitego progra
mu nauczania. Wyniki badan mogtyby wiec mie¢ istotne znacze-
nie przy opracowywaniu nowej koncep'Cji studiow na lata
stepne.

na

Po drugie dazono do tego,aby badania dotyczyty absol-
wentéw promowanych w niezbyt odlegtych latach, a wiec dobrze
pamietajacych zakres wiedzy umiejetnos$ci uzyskany w ASG i
ich warto$¢ praktyczng. Jednoczes$nie dzieki takiemu doborowi
badanego $rodowiska uzyskano mozliwo$¢é pordéwnania uzyskanych
wynikow z badaniami ankietowymi przeprowadzonymi w latach

z tymi samymi absolvjentami, ale w czasie ich stu
dibw w ASG.

Temat i ustalone cele badawcze w stopniu decydujacym
okreslity wybdér metody badawczej. Wtym wypadku nie nadawata
sie metoda obserwacji, wprawdzie relatyvmie najbardziej obiek-
tyvma, ale pracochtonna i zbyt diugotrwata. Zdecydowano waobec
tego ograniczy¢ sie tylko do metody badania opinii. Metoda
ta chociaz nie jest w petni wiarygodna z uwagi na mozliwosé
zajLstnienia pomytek o charakterze subiektywnym, umozliwia
jednak objecie badaniami duzych zbiorowisk,a w tym konkret-
nym przypadku nawet prawie catego badanego $rodowiska. Wce-
lu zwigekszenia obiektywnos$ci tej metody zastosowano kilka
technik badawczych, mianowicie badania ankietowe, narady y4
dowddcami rodzajow sit zbrojnych, okregow wojskowych i

Zwiagz-
kow taktycznych oraz spotkania i

dyskusje z absolwentami Kkie-
runku studiow wojsk lgdovjych.

Organizacja badan nie nastreczyta wiekszych trudnos-
Dowédztwa okregow oraz rodzajéw sit zbrojnych bardzo przy
chylnie ustosunkowaty sie do inicjatywy uczelni

ci.

przeprowadze-



nia badah skutecznosci praktycznej etudicSw. Z tych przyczyn
juz A koncu 1%8 roku uzgodniono z zainteresowanymi, ' ze w
pierwszym kwartale 1%9 roku zostang przeprowadzone badania
ankietovje i spotkania z absolwentami, a w drugim kwartale te-
goz roku odbeda sie spotkania komendy ASG z dowoOdztwami wszy-
stkich okregow wojskowych z udziatem dowddztw zwigzki™ tak-
tycznych oraz z dowddztwami rodzajéw sit zbrojnych: Wojsk
Lotniczych i1 Wojsk OPK.

Jednocze$nie Zaktad Dydaktyki Wojskowej ASG opracowat
ankiete dla absolwentow /zatgcznik 1/ oraz kwestionariusz wy-
wiadu /zatacznik 2/~ dla dowddcow okregéw i rodzaj<5w sit
zbrojnych oraz dowddcow zwigzkow taktycznych, ktore rozesta-
no do zainteresowanych /metodologie opracowania ankiety -
przedstawia zatgcznik 3t czes$¢ 1/. Sporzadzono réwniez plan
spotkan z aosolwentami ASG, ktory wreczano przedstawicielom
ASG wyjezdzajagcym na spotkania /zatgacznik 5/*

2* X2k«kklladx~2.Ii"8I®E;iSillb™«2eb£jinychjX]ateriatéw_bad8v(-
czych

Zgodnie z ustalonym planem badan w oki“esie od stycz-
nia do maja 19G9 r* przeprowadzono zasadnicze przedsiewzle -
cia badawcze, a mianowicie;

a/ spotkania komendy ASG z dowddztwami wszystkich trzech
okregbw wojskowych /Warszawie, Bydgoszczy, Wroctawiu/ z
udziatem pracownikow sztabow okregovt 1 dowédztw szeregu
zwigzkow taktycznych, odbyto sie tez spotkanie z dowodz -
tviem Woj 8k OPK /we \Wroctawi u/"',

b/ badania ankietowe z absolwentami promowanymi w latach
1964'-19h7;
¢/ spotkania, w miesigcach luty-marzec, z absolwentami ASG

kierunku studiow wojsk ladowych.

1/ Kwestlouariusz wywiadu si)etnial jednoczes$nie role propo -
zycji tematyki spotkah dowddztw okregow z komendg ASG*
2/ SiKd;kanie komendy ASG z dowoddztwem Wojak Lotniczych nie

doszto do skutku*



Te ostatnie spotkania, zgodnie z propozycjami okre-
gow, odbyty Sie przy udziale przedstawicieli ASG, na terenie
roznych garnizonéw z nastepujacag ilos'cia absolwentéw;

1. \/arszawa - 27 absolwentéw /przedstawiciele ASG ptk prof.
Broch, ptk dr Zakrzewski/;

2. Olsztyn - 7 /ptk dyplHendrys,  pptk dypl.
Debski/;

3* Lublin ~8 M— /ptk prof. Stachowski,
pptk dypl. Drozd/,;

4« Krakéw - 10 /ptk dr Jadzlak, ptk dypl.
Sielecki/;

5- Bydgoszcz - 13 —M*” /ptk dr Zakrzewski, pptk dypl.
Kazraierowski/;

6. Szczecin - 15 /jak wyzej/;

7. Opole -9 Xt /ptk dr Soroka, pptk dypl.Drozd/;

8+ Zagan -8 .t /ptk dr Runiewicz, ptk dr Sidor/;

9. Gubin - G M « /jak wyzej/;

10. Krosno Odrzanskie ~ G /jak wyzej/.

Og6tem w spotkaniach wzieto udziat 109 absolwentéw, co sta-
nowi okoto 50/ og6lnej ich ilosci objetych powyzszg forma ba-
dan. Uzyskang frekwencje nalezy wiec uzna¢ za w zupetnoSci
zadowalajaca.

Charakter spotkan z absolwentami byt bardzo rzeczowy

tworczy. Byli wychowankoyjie ASG niejednokrotnie z duzg zna-
wnikliwoscia analizowali dziatalnos¢

i
jomoscig problematyki i
uczplni, poddali krytyce negatywne wg nich zjawiska i wysune-
li szereg rzeczowych umotywowanych propozycji i sugestii.

Wrezultacie przeprowadzonych spotkah 1 badah zebra-
no nastepujace materiaty;

1. 24b wypetnionych ankiet przez absolwentéw; co stanowi
ogblnej ilosci 397 rozestanych kwestionariuszy. z tej
jednak ilosci do zestawien sprawozdawczych wykorzystano
213 ankiet, gdyz pozostate /33/ nie zostaty uwzglednione
z uwagi na ich zbyt p6zne dostarczenie /24/ lub niepra-
widtowe Wypetnienie /7/,



2. ried szczegdbtovjych spi"jvlOzdaii przedstawicieli ASC ze spot-
kan z absolwentami wraz z uogdélniajgca notatkg stuzbowa;
3c Cztery protokdty ze spotkan komendy ASO z dowddcami okre-

gow wojskowych i doy”™o6dcg wojsk OPK.

Oceniajac catosc zebranego materiatu badawczego na-
lezy stwierdzié, ze jest on pod wieloma wzgledami bardzo bo-
gaty i wszechstronny. Analiza tego materiatu wskazuje, ze
dzieki zastosowaniu réznorodnych tsclmik badawczych /ankiety,
wywiady, narady i dyskusje/ oraz skonfrontowaniu”®opinii za-
rowno absolwentodvj, jak tez bezposSrednich i posSrednicti prze -
tozonych uzyskano szeroki przekroj pogladow oceniajacych roéz-
ne strony dziatalno$ci dydakt3Czno-wychowawczej uczelni z pun-
ktu widzenia przydatnosci praktycznej studio\» w AOG* W tym
bogactwie informacji, po wyeliminowaniu pogladéw skrajnych i
niezbyt realnych, istnieje mozliwo$¢ ujawnienia gtdéwnych nur-
tow dyskusji majacych charakter konstruktywny i poznawczy,
IYzedstawione réwniez zostang poglady kontrowersyjne i budza-
ce zastrzezenia, ale merytorycznie uzasadnione i pobudzajagce
do rozwazan,

Na podstawie zebranych materiatldw zostaty opracov/~ane
dwa podstawowe dokumenty o charakterze analitycznym; "Spra -
wozdanie z wynikéw badan ankietowych” wraz z analizg tych wy-
nikbw i zestawieniami statystycznymi /zatgcznik 3/ i ” Wykaz
probleméw i postulatéw zgtoszonych przez dowoddcéw i absolwen-
tow oraz mozliwosci ich realizacji przez ASG” /zatacznik 4/.
Natomiast niniejsze sprawozdanie stanowi zwiezte podsumowa -
nie catv,00j. prac badawczych.

I1* ANALIZA V/YNIKbV/ BADAN

Q2N 2 li.2n

Analiza catosci wynikbw badan Swiadczy, iz fachowe
kw alifikacje absolwentéw ASG oceniane sg w zasadzie pozytyw-
nie. Stwierdza sie, ze dzieki wyksztatceniu uzyskanemu w ASG
sag oni przygotowani do petnienia f .li.,kcji dowddczych i szta -



bowych. 3zczegd?.nie pozytyvjng opinie o swoich kwalifikacjach
wyrazili w sposcbb posredni sami absolwenci w odpowiedzi na
pierwsze pytanie ankiety. Az 73% absolwentéw stwierdzito w
ankiecie, ze pc ukonczeniu studiow w toku wykonywania obowigz-
kow dowdédczo-sztabowych nie napotykato na istotne trudnosci
w dziatalnos$ci taktyczno-operacyjnej, zas nie miato tych
trudnos$ci przy rozwiazywaniu probleméw szkoleniowo-y”~ychowaw-
czych i administracyjnych /zatgcznik 3, czes$é¢ Il tabela 1/.

Wydaje sie jednak, ze tego rodzaju pochlebne opinie
przedstawione w ankietach przez absolwentévj sg nieco prze-
sadzone. Potwierdzeniem tego byty spotkania odbyte w okre -
gach i garnizonach /z absolwentami/, podczas ktéorych dowod -
cy i pracownicy sztabdéw,a takze sami absolwenci poza wyszcze-
golnieniem szeregu dodatnich stron w przygotowaniu absolwen-
tow, sformutowali wiele uwag krytycznych pod adresem ich kwa-
lifikacji. Miedzy innymi wyrazono opinie, ze studia w ASG
sg jednak za mato dostosowane do potrzeb praktycznych jedno-
stek wojsko\jych, zwtaszcza liniowych, gdyz absolwenci ASG,po
ukoriczeniu studiow oraz objeciu stanowisk dowddczych i szta-
bowych, napotykaja w praktyce na szereg okres$lonych trudno -
Sci.

Niektorzy dowddcy okregéw i zwigzkow taktycznych,
oceniajgc absolwentéw z punktu widzenia ich ogdélnych kvijalifi-
kacji, stwierdzili, ze chociaz sa oni na og6t dobrze przy
gotowani do rozwigzywania probleméw taktyczno-operacyjnych z
punktu widzenia przysztego pola walki, to jednocze$nie maja
stosunkowo duze trudnosci zrozumieniu catoksztattu Zycia
jednostki, gubig sie w sprawach organizacyjnych i administra-
cyjno-gospodarczych, zwtaszcza na szczeblu pododdziatu /ba-
talionu i dywizjonu/ oraz oddziatu. Stosunkowo duzych trud -
nosci nastrecza absolwentom rozwiagzywanie zagadnien z zakre-
su gotowosci bojowej wojsk i sztabdéw, w tym probleméw goto -
wosci mobilizacyjnej i alarmowej, sprawnosci technicznej
sprzetu i uzbrojenia oraz rozwigzywania zagadnien z dziedzi-
ny zaopatrzenia.
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V/ zakresie kvialifikac;}i taktyczno-operacyjnych wiek-
szo$¢ dowoOdcow zaznac2ata, ze absolwenci ASG potrafig samo-
dzielnie mys$le¢ oraz umiejetnie dostosowyvla¢ sie do nowych
sytuacji, a przede wszystkim szybko i prawidlov*jo podejmowac
decyzje taktyczno-op<;racyjne. Natomiast wykazujg oni braki w
umiejetnosciach przy rozwigzywaniu praktycznych probleméw do-
wodzenia w toku dziatan bojowych /zwtaszcza ¢wiczeniach z
wojskami/, przy wprowadzaniu w zycie decyzji witasnych /lub
dowédcy/ i zabezpieczeniu bojowym dziatan.

Podkreslano réwniez, ze wychowankowie ASG w pracy na
stanowiskach sztabowych wykazujg znaczne umiejetno$ci w za-
kresie opracowywania typowych dokumentéw sztabowych, dobrze
orientujg sie w terenie oraz dosS¢ sprawnie pracujg na mapach.
Z drugiej za$ strony majg oni trudnos$ci w praktycznej reali-
zacji operatywnych zadahn sztabowych w terenie /przy wyjez -
dzie do jednostek/, wykazuja braki w-znajomos$ci taktycznych
i technicznych mozliwos$ci sprzetu i uzbrojenia”™ aktualnie \gpro-
wadzanego do wyposazenia*wojsk, nie majg wprawy w postugiwa-
niu sie technicznymi $rodkami dowodzenia /tgcznosci i malej
mechanizacji/ oraz znormalizowanymi wzorami dokumentéw.

W zakresie organizowania, planowania i kierowania
szkoleniem i wychowanicira absolwenci ASG nie majg w zasadzie
trudnos$ci w opracowaniu dokumentacji ¢wiczebnej, niemniej je-
dnak wykazujg zbyt mato umiejetnoséci w przygotowaniu ¢wiczen
taktycznych z wojskami i dowddczo-sztabowych, organizacji tre-
ningbw sztabowych, w planowaniu i kierowaniu procesem szkole-
nia wojsk i sztabéw przy optymalnym wykorzystaniu istniejga-
cej bazy szkoleniowej posiadanej przez okregi i jednostki woj-
skowe «

Wtrakcie dyskusji wytonit sie réwniez problem kwa-
lifikacji specjalistycznych stuchaczy reprezentujacych rodza-
je wojsk i stuzby, ‘i tym wzgledzie® wiekszos$¢ absolwentow
specjalnosci artyleryjskiej i przeciwlotniczej promowanych w
latach 19Gr)-19%7* podkres$lata, ze mieli poviazne trudnos$ci w
rozwigzywaniu niektérych specjalistycznych probleméw danego
rodzaju wojsk, zvjtaszc2a na szczeblu dyvjizjonu lub putku.
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Absolwenci wymienionych specjalnos$ci poddali krytyce zaréwno
koncepcje studiow obevjigzujacg w ASG przed 1%5 rokiem, jako
prowadzacej do zbyt waskiej specjalizacji, jak tez sytuacje
z lat 19bb~19b7, ktéra z kolei doprowadzita do pewnych zanie-
dban w si™ecjalistycznym przygotowaniu stuchaczy z rodzajéw
wojsk i stuzb.

Rozwinieciem i uszczeg6towieniem dyskusji na temat
skutecznosci praktycznej studio”™v w ASG stanowity odpowiedzi
absolwentéw na pytanie ankiety/szczegdétowe sprawoz'danie Z
badan ankietowych - zatgcznik 3/ dotyczace odczuwanych przez
nich trudnos$ci w pracy dowoddczo-sztabowej. Chociaz ogo6lne
wskazniki ilosciowe /zatacznik 3»tabela 1,2,3* Pytanie I/nie
sg alarmujgce, to jednak przy blizszej analizie < wypowiedzi
okazuje sie, ze absolwenci uwypuklali te same trudnosci, na
ktére zwrécili rowniez uwage ich przetozeni. Dotyczyty one
takich zagadnien jak: stuzby sztabow, organizacji i prowadze-
nia mobilizacji, wykorzystania wspdélczesnego sprzetu i uzbro-
jenia, planowania, organizowania i kierowania procesem szko-
lenia, przeprowadzenia alarméw bojowych i ¢wiczebnych,opra -
cowania dokumentacji bojowej. Znaczna cze$¢ absolwentow wy-
razita opinie,iz rowniez zakres nauczania z powyzszych dzie-
dzin nie byt wystarczajacy /zatgcznik 3* cze$¢ II, tabele 1,
2*3» pytanie 1V/.

2. i"o™ozycne zgtosz one MrzezAdmydbddcodwNiNabsolwent

W dyskusjach prowadzonych w okregach na plan pieiwi -
szy wyptyneta kwestia przygotowania absolwentéw do praktycz-
nej dziatalnosci w jednostkach. Cze$¢ propozycji sprowadzita
sie do koniecznos$ci upraktycznienia studiébw w ASG. Tak np.
sugerowano przygotowanie stuchaczy do organizacji ¢wiczen ze
strzelaniem amunicjg bojowa na szczeblu kompanii, dostosowa-
nia studiow do specyfiki niektérych ola’egdbw przez uwzglednie-
nie problematyki jednostek skadrowanych i systemu szkolenia
rezerw osobowych. Peing propozycje organizacyjnej strony stu-
diow w dostosowaniu do potrzeb praktac2nych przedstawit do-
woédca SOW/ /zatacznik 4* postulat b/.
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Z drugiej za$ strony wielu dyskutantow uwazato, ze
akademia ni© jest w stanie w petni przygotowacd absolwentow
do praktycznego wykonywania réznorodnych oboviiigzko\’j, /zwtasz-
cza gospodarczych i szkoleniowych/ w oddziatach i zwiazkach
taktycznych. Zdaniem tej grupy uczestnikéw spotkan»reprezen-
tujgcej w szczegdlnosci poglady PO\7 i dowddztwa wojsk OPK
oraz znacznej czesSci absolwentéw, probiera wiekszego dostoso-
wania studiow do potrzeb praktycznych nalezy rozpatrywac w
kontekSécie powigzania wiedzy teoretycznej z potrzebami prak-
tycznymi oddziatow i zwiazkéw taktycznych. Dowddcy i absol -
wenci wyrazajacy powyzsze stanowisko uwazali, ze ASG jedno-
czesSnie z przygotowaniem stuchaczy do rozwigzywania praktycz-
nych zadan, zwtaszcza w dziedzinie dowodzenia, powinna zapew-
ni¢ im wszechstronng wiedze teoretyczna umozliwiajgcg optyma-
lizacje dziatania na szczeblu oddziatu i zwigzku taktycznego.

W kwestii kwalifikacji fachowych /specjalistycznych/
propozycje zgtoszone w tym wzgledzie W zasadzie wytgcznie
przez absolwentéw sproy”adzaty sie do koncepcji "umiarkowa -
nej specjalizacji”. Absolwenci,proponowali, aby na studia
specjalistyczne przeznaczy¢ dwa lata, za$ studia o szerokim
profilu s w zasadzie j elnolitego programu ograniczy¢ do je-
dnego roku, tworzac na trzecim roku studiow grupy mieszane z
roznych specjalistow.

Probiera przygotowania specjalistycznego stuchaczy kur-
su OPK byt omawiany na spotkaniu z dowo6dztwem wojsk OPK,ktdre
przedstawito propozycje zwiekszenia zakresu nauczania spe-
cjalistycznego na kursie /zatgcznik 4, postulaty 5 i ?/e

Dowodcy wojsk OPK i POW proponowali, aby do czasu
rozbudowy przez ASG witasnej bazy szkoleniowej akademia wy-
korzystywata stanowiska dowodzenia wojsk OPK oraz okregu w
procesie szkolenia stuchaczy /postulat w odniesieniu do wojsk
OPK juz aktualnie realizowany/.
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Proposyoae przedsta-Niclone przez dovjédcé'w 1 absolwen-
tbw w sprawio zmian w programach nauczania sprowadzaty sie
do nastepujgacych postulatow;

- zwracania wiekszej uwagi na problematyke pracy sztabdéw,od-
dziatoi i zwigzkéw taktycznych oraz czynnos$ci oficerow
sztabu w procesie dowodzenia;

- lepsze przygotowanie stuchaczy do rozwigzywania probleméw
osiggania przez wojska i sztaby wysokiej gotovT)Osci bojowej,
w tym mobilizacyjnej i alaramowej, taktyczno-operacyjnej
/szkoleniowej, technicznej, materiatowej/;

- zapoznania stuchaczy z technika aktualnie wprowadzong do
wyposazenia v”~ojsk tym w szczegdlnos$ci technicznymi Srod-
kami tgcznosci ;>?tgcznie do nabycia umiejetnos$ci sprawnego
postugiwania sie tymi $Srodkami;

- przekazania stuchaczom wiekszego zasobu wiedzy i aktualnej
umiejetnosci planowania, organizacji i kierov\)ania szkole -
niem bojowym i taktycznym wojek i sztabow.

Ozywiong dyskusje wzbudzita wérdéd absolwentéw sprawa
ilosci i charakteru ¢wiczen. \Tiekszose absolwent éw,zwtaszcza
specjalnos$ci ogdélnowojskowej, stata na stanowisku, iz c¢wicze
nia na mapach z wykorzystaniem pociggu oraz na obozach i po-
drozach polowych sg nadzwyczaj pozyteczne i wartosciowe.Nie-
ktérzy absolwenci stwierdzili jednak, ze program byt przeta-
dowany ¢éwiczeniami, ktore wskutek tego miaty charakter tre-
ningu w zakresie podejmowania decyzji. Postulowano,aby <¢wi-
czenia byty wykorzystywane dla pogtebienia wiedzy teoretycz-
nej, a ponadto byty one rzeczywiscie dostosowane do realnych
warunkow jakich znajdujg sie jednostki.

Dowodcy oki'egéw 1 zwigzkéw taktycznych oraz dowddcy
wojsk OPK zalecali wykorzystywanie dla szkolenia stuchaczy
éwiczen organizowanych przez wojska oraz zgtaszali w tym
wzgledzie propozycje wspoOtpracy.

Szereg uwag i propozycji zgtoszono réwniez w sprawie
prac dyplomowych, praktyki stuchaczy, typowania kandydatow
na studia, zaciesSniania kontaktow miedzy uczelnia a absolwen
tami, kierowania stuchaczy po ukonczeniu studio;® z powrotem

14



do macierzystych jednostek /zatgcznik 4» postulaty 15717 »

21-24/.

W zakresie ksztattowania osobowos$ci absolwentéw /po-
staw moralno-politycznych, cech charakteru/ nie zgtoszono
zbyt wielu propozycji, niemniej jednak dyskusje, prowadzone
zvitaszcza w Srodowisku absolwentow, byly szczegdlnie intere-
sujace i pouczajagce. Wwypowiedziach podkresSlano, ze absol -
wenci ASG, dzieki miedzy innymi studiom w uczelni, posiadaja
obszerng wiedze spoteczno-politycznag i ugruntowany Swiatopo-
glad marksistowski oraz rozwiniete zdolnos$ci poznawcze.Nato-
miast w mniejszym stopniu wyrabia sie u stuchaczy takie ce-
chy osobowosci, ktore sa niezbedne w czasie wojny. Dlatego
tez postulowano, aby w toku studiéw zwréci¢ uwage na;

- ksztattowanie i rozwijanie takich cech osobowych jak: wy-
sokiej odpornosci moralnej i psychicznej, odwagi intelek -
tualnej i zoinierskiej oraz wysokiej dyscypliny organiza -
cyjnej i osobistej;

- wyrabianie, zwtaszcza w czasie C¢wiczeh taktycznych, poczu-
cia odpovjiedzialnosoi za podejmowane fikcyjne decyzje tak-
tyczno-operacyjne, ktére wizeczywistych dziataniach byty
przeciez brzemienne w istotne skutki;

- wypracowanie przez ASG obiekt*ywnych kryteriow oceniania
predyspozycji stuchaczy do petnienia funkcji dowoédczych Ilub
sztabowych i na tej podstawie proponowanie przydziatow
stuzbowych;

- wykorzystanie wszelkich mozliwosci dla wychowania patrio-
tycznego stuchaczy i w tym celu zintensyfikowaé juz stoso-
wane metody w zakresie zapozr~awania stuchaczy z historycz-
nymi tradycjami narodu z walk o wyzwolenie narodowe i spo-
teczne /postulowano miedzy innymi lepsze zapoznanie stu-
chaczy z zabytkami Warszawy/;

- stosowanie w praktyce bardziej sprawiedliwych kryteriow
zwaliiiania stuchaczy ze studiéw /wg opinii niektérych
absolwentow zdarzyty sie w latach 19b5~b7 wypadki krzywdza-
cego zwalniania kilku stuchaczy/.
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Ponadto w szeregu wypowiedzi zwtaszcza ze strony
absolwentéw, zwracano uwagp, aby uczelnia w wiekszym stopniu
dbata o swdj autorytet, troszczyta sie o lepszy dobdr kadiy,
a katedry wiekszg pomoc okazywaty miodym wykiadowcom*

ITI. ANALIZA MOZLIWOSCI ASG UWZGLEDNIENIA ZGLOSZONYCH  PRO*
POZYCIJI

Analiza zebranych materiatow badawczych wskazuje, ze
miedzy dowoddcami i pracownikami sztabéw, /a takze do pewnego
stopnia - absolvlentarai/ biorgcymi udziat w spotkaniach, nie-
zaleznie od pewnych roznic, istniata zasadnicza zgodnoS$¢ po-

gladéw co do koniecznos$ci lepszego dostosowania studiow w ASG
0 potrzeb wojak*

Wydaje sie, ze ten punkt widzenia nalezatoby przyjacé
za podstawe do dalszej dziatalnos$ci dydaktyczno-wychowawczej
uczelni* Jest on przy tym zgodny z zasadniczymi tendencjami
dokumentu "koncepcyjne zatozenia dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej i naukowo-badawczej ASG” opracowanego ostatnio
przez ASG dla Sztabu Generalnego* Problem sprowadzatby sie
obecnie do tego jak zrealizowa¢ powyzszy postulat, tak aby
nic nie uroni¢ z dotychczasowycli osiagnieé¢ i nie obnizy¢
podnie$¢ range uczelni, tj/in bardziej, ze nie wszystkie propo-
zycje zgtoszone w trakcie badan, moga by¢ w praktyce uwzgled-
nione.

lirzede wszystkim nalezy stwierdzié, ze akademia nie
jest w stanie, w takim stopniu,w jakim proponuja niektorzy
dowddcy i pracownicy sztabow, przygotowy\'yiad stuchaczy do
dziatalnos$ci praktycznej w jednostkach wojskowych.Dotyczy to
zwtaszcza postulatu przygotowania stuchaczy do pracy na szcze-
blu pododdziatu. Powyzsze zadanie powinno by¢ bowiem zreali-
zowane przed studiami w ASG na kursach doskonalenia dowo6dcéw
epododdziatéw. Kie jest tez mozliwe wyposazenie stuchaczy we
wszechstronng wiedze 1 umiejetnos$ci w zakresie zagadnien ad-
ministracyjnych i gospodarczych. Ilhroblem ten tez mogtby byé
rozwiazany przez zorganizowanie krotkotrwatych /kilkutygodnio-
wych/ kursow administracyjno-gospodarczych dla oficerow prze-
widyi-Nariych na kierownicze stanowiska.



Doktadnego przemyslenia wymaga propozycja przedsta -
wiong w sztabie SOW /zatgcznik 1, postulat 4/ dopuszczenia
okregébw do wspotdecydowania za proces studidow, zv;taszcza wy-*
niki egzaminéw. Y/ydaje sie, ze uzaleznienie pr-ograméw od
przydziatéw stuzbowych mogtoby doprowadzi¢ do zbyt daleko po-
sunietej specjalizacji, co bytoby sprzeczne z Zasada szero-
kiego profilu studiow. Roéwniez podziat egzaminéw na praktycz-
ne /w okregach/ i teoretyczne /w akademii/ nie je~st wskazany
z uwagi na zbytnie skomplikowanie procesu dydaktycznego.
Natomiast istniataby mozliwo$¢, aby uczelnia,zgodnie
z wyrazonymi w spotkaniach poglagdami, zwro6cita wiekszg uwage
na wzbogacanie, wiedzy teoret™/cznej stuchaczy i ksztattowanie
ich umiejetnosci praktycznych przede wszystkim w dziedzinach;
- operatywnej pracy oficera sztabu w zakresie rozwigzywania
praktycznych probleméw dowodzenia na szcj™eblu oddziatu i
zwiazku taktycznego;

- catoksztattu problematyki gotowosci bojovtej /mobilizacyj -
nej, alarmowej, technicznej, zaopatrzeniov\'ej/;

- organizowania i kierovmnia szkoleniem i yiychowaniem wojsk
oraz, sztabow.

Jednocze$nie jednak nalezy zdawaé sobie sprawe z fak-

tu, ze mozliwosci ASG w tym zakresie sg ograniczone, gdyz
wszechstronne praktyczne przygotowanie'stuchaczy do dowodze-
nia moze byd osiggniete przede wszystkim w ¢éwiczeniach z

wojskami oraz w ¢wiczeniach dowoddczo-sztabowych z wykorzysta-
niem najnowoczes$niejszej technjki dowodzenia, ktérej akademia
nie posiada. Dlatego tez nasuwa sie wniosek, aby okregi woj-
skowe oraz szefostwa rodzajow wojsk w wiekszym stopniu uolo -
stepn.i.aty ASG posiadane S$rodki dowodzenia /tacznosci, wozy
dowodzenia itd./ oraz umozliwiaty stuchaczom wziecie udziatu
w ¢wiczeniach z wojskami przez nich organizowanych/ tak jak
to obecnie czyni dowddztwo Wojsk OPK/.

Wtym Swietle potwierdza ale celowo$¢, zaakceptowa -
nej juz propozycji przez wyzszych przetozonych,przydzielenie -«
do dyspozycji akademii odpowiedniej jednostki wojskowej/1 pz/
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Nalezatoby révmiez rozvmzydé koniecznos$¢ vjprowadzenia zasady
obowigzkowego udziatu stuchaczy 111 kui*sév3 w pokazach bazy
szkoiertiowel i kursach iriotruktorsko-nietodycznych organizowa-
nych przez Inspektorat Szkolenia KON*

Urzeczjn”iistnienie catosci przedstawionych propozycji
/zatgcziiik 4/ mogtoby by¢ dokonane w ramach istniejgcej kon-
cepcji studiow przez zmienienie celow nauczania w kierunku
uwypuklenia problematyki z zakresu dowodzenia na szczeblu
oddziatu i zwigzku taktycznego z pewnym uproszczeniem za-
gadnien o charakterze operacyjnym. Powyzsze zmiany nalezato-
by wprowadzi¢ z jednej strony przez optymalizacje tresci pro-
gramowych i opracowanie zmienionej siatki godzin /zwieksze -
nie czasu na stuzbe sztabdéw, teorie naukowej organizacji pra-
cy, problematyke mobilizacji i gotowos$ci bojowej wojsk, me-
todyke szkolenia taktycznego, tecliniczne $rodki dowodzenia/,
z drugiej za$ strony przez wzbogacenie metod i form naucza -
nia oraz rozbudowe akademickiej bazy szkoleniowej /systemu
stanowisk dowodzenia/.

Wydaje sie, ze istnieje konieczno$¢ takiego ustawie-
nia procesu studiéw, aby stuchacze jednoczesSnie z przysvjaja-
niem bogatej wiedzy teoretycznej ksztattowali wysokie umiejet-
nosci praktyczne, uzyskujgc mozliwosé tv~OGrczego rozwigzjrwa-
nia probleméw taktyczno-operacyjnych, dowodzenia, organizowa-
nia i kierowania procesem szkolenia i wychowania wojsk w
roznych praktycznych sytuacjach. Tego rodzaju ksztatcenie po-
winno by¢ prowadzone nie tylko na sali, ale przede wszystkim
na stanowiskach doyjodzenia, w terenie, na poligonach, nie-
jednokrotnie z udziatem wojak z wykorzystaniem najnowocze$ -
niejazego sprzetvi dowodzenia.

Wten sposOb, przy szerokiej wspotpracy akademii z
dowoddztwami rodzajow sit zbrojnycli, z okregami v/ojskoViymi
szefostyiami rodzajow wojrik, zostatyby stwoi'zoiie vjarunki,
umozliwiajgce uczelni znacznie lepsze przygotowanie stucha -
czy do sprawowania funkcji dowddczych i sztabowychi w je-

dnostkach wojskowych*
KIIROV/NIK
ZAK1:ADI) DYDAKTYKI WOISiiOWEJ ASG

ptk doc. dr Jerzy ZAKRZEWSKI



Zatacznik 1

AKADEKIA SZTABU CENERALNEGDO

ii,, gen. broni K. Sviierczewskiego

ZAKEAD DYDAKTYKI V/OJSKOV/E]

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

dla ab8olv®entow kierunku studio\-ii wojsk lgdowych

AKADIHI A SZTABU GENERALII

EGO
im. gen* broni K. $Swierczev”~skiego
ZAKEAD DYDAKTrKI WOISKOWE] ASG
r 0y, FJi E
oM #e s

Akademia Sztabu Generalnego prowadzi badania naukowe
w celu doskonalenia systemu nauczania w ASG. W zwigzku z tym
zwraca sie z prosba do absolwentéw ASG o udzielenie wnikli -
wych i zgodnych z obiektywng prawdg odpowiedzi na nizej
wyszczegOlnione pytania oraz przedstawienie wtasnych wnios
kéw i propozycji.

Odpowiedzi prosimy oznacza¢ krzyzykiem w odpowied
nich rubrykach. Ewentualne uzupetnienia i wyjaonienia za
mieszczagc pod tabelkami w miejscu przeznaczonym na uwagi i
propozycje. Wolne /czyste/ rubryki w niektérych tabelkach
przeznaczone sg dla oficer6w ro6znych specjalnos$ci na wpisy -
wanie przez nich pytan dodatkowych.

Uwaga! Rrzed wypetnieniem ankiety prosimy o zapoznanie

sie z jej trescig.

1/ Dla absolwentéw kierunku stullé6\*) \7njsk Obrony Powietrznej
Kraju i Lotnictwa zostata opracowana nieco
ankiety, ktéra opracowat pptk dypim
ha podstawie ankiety przeznaczonej d
ladOYiych.

inna wersja

r
?a absolwentéw wojsk

19









%

OADADD Ottt Ot kmm ot ot 100t O e i —AOED Qe . —OH—N00—0Q_.00—00 O—+D0 o0 —00@00f00c0 ._ 00— . =00 00— _ .
O ADOO et Ot A D A ot o At 00 et ot A et OO0 DO — LM o ot e 00—+ 400 .00 ——— 0 00— DO OQc000—i00
i £
nw.> 1111111111111111 Ao e O) 000 4 .Hl 1111111 e e e s e e () 000000 i —
I i B Hu_@o : B
» i N
0 ! z @.ﬂu B BHeBoms i
N —
: ! o8 BI B Fio A
P i e T R R R N I R R < T R o B I o S N A P I 1o oW
@A FoOL
! — B¢ o: BF B .0cBaEo AL
Al1.1.1ﬁna - B e e R I e e T T I L L B I L s M B L e e T T T [ Tt S | D I o T B ISP B IR B S BV
£cBEr oo, OB
“Bios: T Pz HERes ".m%
——T Set—C. 2 A= = e —mC—— el —— —l = N \Y
£H F AsTB = £ a
ERPE (Vv =2 NoBZ {5 plo e ==
_mhuxv.ﬂo I QOHOD_.NWHM__H i) g&lﬂ@.ﬂ.ﬂ .5.0@%0 ST < U;mU@ _
AReLS Qmumu mmm.|>"U@R L g8y < B: B8 SHBSO
Foor Bl Mar. B B'%es =gparn ~ BaB o1y A ctoe

22















VH# V jakim stopniu studia j ASG viptyvjaja na ksztattowanie na-
stepujacych cech osobowos$ci dowddcy i oficera sztabu ?
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Zatgcznik 2

'—m ' KWESTIONARIUSZ WY\7IADU

z dovjodeami rodzajow sit zbrojnych., okregow
wojskowych i zwigzkéw taktycznych

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO
im, gen. broni K, Swierczewskiego

ZAKLAD "DYDAKTYKI WOJSKOWE]

* , Pytania do wywiadu
z dowodcami Rodzajow Wojsk Okregdbw Wojskowych i zwigzkow tak-
tycznych

absolwenci ASG w:

1. dziatalnosci taktyczno-operacyjnej /E?ztabowej/ w zakre*

sie

a/ rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji;
- taktycznych;
- operacyjnych;

b/ organizowania dziatan bojowych podczas (¢wiczen;
c/ wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb podczas C¢wicze
d/ dowodzenia wojskami podczas ¢wiczen;
e/ pracy sztabowej w garnizonie i podczas c¢wiczen;
2. dziatalnosci szkoleniovio-wychowaviczej i administracyj-
nej w zakresie;
a/ organizowania i kierowania procesem szkolenia bojo-
wego;
b/ kierowania /vi>spotudzic*t/ fAo”ssem vjychowania;
c/ zapewnienia wysokiej gotowosci bojowej wojsk /goto-
wos$¢ mobilizacyjna, materiatowo-techniczna itp,/
d/ rozwigzywania problemow;
“ kadrowych;
- kwatermistrzowskicli.

31



32

odpowiada E££Lilz®52il] ££S!Si2ilsi-N-5M2AN[27210*
a/ dowodzenia;

b/ pracy sztabowej;

¢/ zapewnienia gotowonci bojowej;

d/ dziatalno$ci wychowawczej.

Jak _oceniacle £rzej,awiaj,aece sif£ w _dzi8talnosci 8tuzbo~

1. postawa ideowo-moralna;

2. umiejetnoSci wychowawczego oddziatywania na podwiad-
nych;

3. inicjatywa i samodzielno$¢ w mysleniu i dziataniu;

m4* umiejetno$¢ myslenia kategoriami taktyczno-operacyj-
nymi i podejmowania trafnych decyzji;

5. umiejetnos¢ dziatania w zespole;

f>. umiejetnos$¢ szybkiego dostosowania sie i dziatania w
zakresie innych funkcji.

Oaka problematyke nalezatoby wprowadzi¢ lub rozszerzyc¢
w programie nauczania ASG,by podnies¢ kwalifikacje za-
wodowe przysztych absolwentéw?

Prosimy o podanie Innych propozycji i wnioskéw, ktére
mogtyby wptynaé¢ na usprawnienie studiow w ASG.

OPRACOWAL;

Z-ESPM. PRAHOWNIKMW ZAKEADU DYDAKTYKI
WOdSKOWE]

KIEROVmrK ZAKtLADU
ptk doc. dr ZAKRZEWSKI



Zatgcznik 3

A K A D ii I A SZTABU GGIGPALNIEKGO
irn. gen. broni 1. 5v”~ierczevjskiego

ZAICLAD 1)'/DAKT'IB1 WVOJSKOWIJ

m SNOW/OZDANIE -

Z WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH PnZEmOV/ADZONYCH W 1% 9 r.
Z ABSOLWENTAMI ASG INOMOWANYMI W LATACH 1%4 * 1907.

|. OPGANIZACJA BADAN ANKIETOWYCH 1 ANALIZA \7YIVMEKbw /ntr. 34/
1. ZESTAWIENIA STATYSTYCZNE BADAN ANKIETOWYCH /str. 41/

a/ Wedtug szczebli dowodzenia ..... Tabela 1 /str.42/
b/ Wedlug specjalnosci Tabela 2/str.47/
c/ V/edlug lat ukonczeniastudiow .. Tabela3/atr.52/

I11, ZESTAWIENIE PYTAli OTWARTYCH /str. 50/

OPKACOV/ALI
ptk doc. dr lerzy SAUIZEWSKI
pptk mgr Stefan WASILEWSKI

WAKSZAWA WRZES] EN 1969 r.
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|. ORGAHIZACJA BADAN AIIKTRTOY/YCH | ANALIZA WYNIKOW
odaj*™tec”ikl _ ba-

N127MN2X-22£1SBiN2218§8> M 278IMNZ

Zgodnie z og6lnym planem badahn sondaz opinii absol-
wentéw ASG miat na celu uzyskanie wszechstronnej informacji
0 ich pogladach co do skutecznos$ci praktycznej studiow w ASG
1 warto$ci uzyskanego w uczelni wyksztatcenia. W ramach po-
wyzszego celu zamierzano przede wszystkim ustali¢ zakres i
stopien trudnos$ci odczuwanych przez absolwentéw w pracy stuz-
bowej oraz okres$li¢ zwigzek przyczynowy tych trudnosci ze
zdobytymi w akademii kwalifikacjami.

Badania przeprowadzono metodg ankietowga. Przy oprg —~
cowaniu ankiety kierowano sie nastepujgcymi zasadamij
a/ opracowaé pytania ankietowe o charakterze posSrednim tak.

aby umozliwi¢ respondentom formutowanie jak najbardziej
obiektywnych odpowiedzi;

b/ dazy¢ do tego, aby zestaw pytan umozliwiat wzajemng wery-
fikacje poprawnosci /obiektyiynosci/ odpowiedzi;

c/ przewidzie¢ w ankiecie oprécz pytan skategoryzovianychma-
jacych podstawowe znaczenie, réwniez pytania otwarte, ma-
jace na celu zapewnienie respondentom mozliwosci wyjas-
nienia odpowiedzi lub sformutowania propozycji;

d/ utrzymaé metodologiczny i treSciowy zwigzek z ankietg opra-
cowang dla stuchaczy na lata 1%4~1%9;

e/'zapewnié¢ zwigzek tresciowy ankie~ty dla absolwentéw z kwe-
stionariuszem vvywiadu opracowanym dla ich bezposSrednich i
posrednich przetozonych.

Ankieta dla absolwentow zawierata sze$¢ gidwnych py-
tan, z ktéorych kazde sktadato sie z szeregu pytan szczego6to-
wych. Zasadnicze znaczenie miato"pytanie pierwsze /o charak-
terze posrednim/ sformutowane w sposéb nastepujacy; "Czy w
toku wykonywania obowigzkow dowodczo-sztabowych napotykali$-
cie na trudnosci w dziatalno$ci taktyczno-operacyjnej /szko-
3eniowo-wychowawczej/?” , Powyzs2e pytanie byto uszczegdto-

1/ Podobne pytanie zamieszczono rowniez w kwestionariuszu w?
wiadu dla dowdédcow, uzyskujac w ten spos6b moznos$¢ weryfi-
kacji odpowiedzi absolwentdvj.
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wione wykazem -dziedzin, w ktérych ramach mogly wystagpi¢ okre-

S§lone trudnosci wraz z charakterystyka ich konkretnych przy-

czyn /np. niewystarczajgcy zasOb wiedzy uzyskanej w ASG lub

niedostosowanie tej wiedzy do potrzeb praktycznych/. Na pod-

stawie odpowiedzi na powyzsze pytanie zamierzano okre$li¢c w

spos6b posredni stopien przydatnos$ci praktycznej studiéw w

ASG rzecz jasna wg subiekty\Mnej opinii absolwentow. Dalsze

pytania w ankiecie dotyczyty roznych stron dziatalnos$ci dy-

daktyczno-wychowawczej uczelni.

V celu przeprowadzenia badan ankietowych w ramach
Zaktadu Dydaktyki powotano zespdét w sktadzie; ptk dr Jerzy
Zakrzewski /kierownik zespotu/, ptk dypl. Roman Sielecki,ptk
dr Mieczystaw Sidor, pptk. dypl. Stefan Drozd, pptk mgr Stefan
Wasilewski. Z ramienia Oddziatu wojsk OPK i L wspoOtpracowat
z zespotem pptk dypl. mgr Kazimierz Gierczak. Zespdt opraco-
wat kwestionariusze ankiety dla absolwentow wojsk Ilgdowych*
ktorych gtownym autorem byt ppitk mgr Stefan Wasilewski. Kwe-
stionariusz ankiety dostosoviat do potrzeb badan absolwentéw
wojsk OPK i L, pptk dypl. mgr Gierczak. Technika przygotowan
kwestionariusza polegata na:

- opracowaniu projektu kwestionariusza i omdwieniu go na po-
siedzeniu Zaktadu Dydaktyki Wojskowej;

- przeprowadzeniu w jednostkach wstepnych badan wybranej gru-
py absolwentéw w celu ustalenia przydatnosci ankiety /ptk
dypl. R. Sielecki, pptk dypl. S. Drozd/;

-przeprowadzeniu dyskusji na Radzie Naukowej ASG;

- opracowaniu ostatecznej wersji ankiety;

- zaakceptowaniu tresci ankiety przez Rade Naukowg ASG.

Opracowang wersje ankiety wciggu grudnia 19i>8 r.
skierowano do zainteresowanych. Ogdélem rozestano na 400 ab-
solwentéw badanych promocji 397 ankiet . Z tej iloSci otrzy-
mano wypetnionych 2k egz. Do zestawienia wykorzystano tylko
213 egz.' Pozostate nie mogly by¢ wykorzystane badZ 2z powodu
btedéw przy wypetnianiu /9 egz./, badZz z powodu zbyt pdznego
nadestania do ASG /24 ankiety z POW. Dokladne rozliczenie
iloSciowe rozestanych i otrzymanych ankiet przedstawia po-
nizej zamieszczona tabela.
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z zestawienia wynika, ze jedynie absolwenci specjal-
no.'ci kwaterrnistrzowskiej nie wzir*yli udziatu w badaniach w
dostatecznej skali /wptyneto zaledwie 7 ankiet/. Z tego tez
DOvjodu \j statystycznych zestav;ieniach /cze$é¢ |l sprawozdania/
badan ankietowych nie Wydzielono odrebnej specjalnO''ci  kwa~
termistrzowskiej, wtgczajagc przystane 7 ankiet do zestawienia
dla specjalnosci ogolnowojskowej. - pozostatych specjalno$ ~
ciach ilos¢ przj*stanycli ankiet byta stosunkowo duza, tak, ze
istniejg podstawy do zakwalifikov?;ania wynikow badan ankieto-
wych jako reprezentacyjnych dla catego badanego S$rodowiska
/populacji/ absolwentow.

niniejsze sprawozdanie jest opracowaniem zespotowym.
Cze$¢ pierwsza spral"~ozdania opracowat pMk doc. dr Jerzy Za-
krzewski przy wspoétpracy z pptk mgr .Stefanem Wasilewskim

Cze$¢ Il i Il ~ zestawienia statystyczne i zestawienie py-
tan otwartych opracowat pptk mgr Stefan Wasilewski przy u-
dziale pi:tk dypl. Antoniego Rataja i pptk dypl, Kazimierza
Gierczaka.

2. 0Ogo6lna analiza_wynikéw_badan_anki6t®

Zestawienia statystyczne i zestavv'i.eriie pytan otwar -
tych dostarczajg szeregu interesujgacych informacji»ktdorych
petnej oceny mozna bedzie dokona¢ dopiero w przysztosci.W tym
miejscu natomiast istnieje celowos$¢ przedstawienia analizy
wynikéw ankiety z punktu widzenia oceny stopnia osiggniecia
zaktadanego celu badawczego. Ot6z wydaje sie, ze cel ten zo-
stat spetniony. Dotyczy to zwtaszcza odpowiedzi na pytania
2-b oraz odpowiedzi otwartych, w ktérych absolwenci rzeczowo
ustosunkowujg sie do swoich kwalifikacji oraz dokonujg oceny
vjartosci uzyskanego w uczelni vjyksztatcenia, przeprowadzaja
analize programéw, metod i form nauczania w akademii. \ tym
sensie wyniki ankiety sa zgodno zaréwno z tres$cig dyskusji na
spotkaniach z absolwentami, jak tez ocenami sformutowanymi
przez dowddcéw ~ posSrednich i bezpoSrednich przetozonycli ab-
solwentéw.

Pewne zastrzezenia budza natomiast odporjiedzi na
pierwsze, zasadnicze, pytanie ankiety, informujgce o trudnos$-
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ciach odczuwanych przez absolwentéw w dziatalnos$ci stuzbowej
przy sprawowaniu funkcji dowddczych i sztabowych, V/ydaje sie
bowiem, ze odpowiedzi sg zbyt optymistjrczne, gdyz zaréwno z
rozezriaxiia posiadanego przez ASG, jak tez z wypowiedzi do-
wodcow okregdéw, zwigzkow taktycznych, a zresztg samych absol-
wentéw, wynika, ze w dziatalnosci dowddczej i sztabowej na-
trafiajg oni na wieksze™a przynajmniej bardziej powszectme
trudnos$ci, nizby to wynikato z ich pisemnych opinii. Tymcza-
sem az w 17% wypowiedzi absolwenci nie stwierdzili w swojej
stuzbowej dziatalnos$ci wystepowania jakichkolwiek trudnosci
w zakresie zagadnien taktyczno-operacyjnych. TrudnosSci pewne
odczuto tylko 14% absolwentow /w dziatalnosci wychowawczo-
szkoleniowej okoto 20/, za$ pozostali /13%/ w ogo6le nie wy-
razili wtej sprawie swego pogladu.

Niewatpliwie powyzsze oceny sg przesadzone. Wydaje
sie, ze ten zbyt wypolerowany poglad absolwentow byt spowo -
dowany subiektywnymi czynnikami, a przede wszystkim nieche -
cig do krytycznej oceny wtasnej dziatalnos$ci, chociaz pyta -
nie byto tak sformutowane, ze odpowiedzialno$¢ za ewentualne
trudnos$ci spadata na uczelnie. Nastepnym czynnikiem, sprzy -
Gajacym przesadnym pozytywnym ocenom, byt indywidualny spo-
sOb wypetniania ankiet, co nie zacheca do refleksji 1 sfor -
mutowania Icrytycznych analiz,

Powyzszg teze potwierdzajg dyskusje przeprowadzone
na”spotkaniach z cze$cig respondentéw, ktore, w porownaniu
do tres$ci ankietowych wypowiedzi, miaty bardziej analityczny
a nawet krytyczny charakter. Wydaje sie, ze ta pewna zmiana
w pogladach byta spowodowana z jednej strony samag dyskusyjna
atmosferg spotkan, z drugiej za$s strony faktem wygtoszenia
przez przedstawicieli ASG odp-owiednich zagajen, przedstawia-
jacych problemy studiéow w ASG, ktére pobudzity absolwentéw
do zwiekszonej aktywnos$ci i zweryfikowania poprzedjiich po-
gladéw juz wyrazonych w ankietach.

Ualezy jednak stwierdzi¢, ze nawet przy uwzglednie-
niu [)OvjyZzszych zastrzezen, trose i sens wypowiedzi doty
czacych odczuwanych trudnosSci przez absolwentéw potwierdza w
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znacznej mierze cato$é wynikbw przeprowadzonych badan. Oka-
zuje sie bowiem, przy blizszej analizie odpowiedzi na pierw-
pytanie, ze absolwenci uwypuklali te same trudnosci, 0
ktorych wspominali na spotkaniach dowddcy. Dotyczyty one ta-
kich zagadnien j*ak: organizacja i prowadzenie mobilizacji
/39»18 wypowiedzi absolwentow dotyczgcych trudnos$ci/, wyko -
rzystania wspoiczesnego sprzetu i uzbrojenia /21,6'~/, plano-
wania, organizowania i kierowania procesem szkolenia j22.%! »
przeprowadzania alarméw bojowych i ¢wiczebnych /20/'~/,opraco-
wywania dokumentacji bojowej j18722%/, /Czes¢ Il tabela 1/.

Powyzsze poglady absolwentéw koreluja z ich opiniami
wyrazonymi w stosunku do programow nauczania w ASG. Znaczna
ich czes¢ wyrazita zdanie, ze réwniez zakres nauczania-w wy-
mienionych lub pokrewnych dziedzinach nie wystarczajacy /ta-
bela 1 , pytanie 1V/. Poglady tego rodzaju dotyczyty przed -
miotow; stuzby sztabéw /50,3% ogdlnych wypowiedzi,z tego 37%
absolwentow pracujgcych na szczeblu oddziatu/, obrony tery-
torium kraju /39"/f aiT/iii obcych /31»5'/V« dydaktyki i metody-
ki szkolenia taktycznego /29,2%/. Ponadto absolwenci twier -
dzili, ze wg ich opinii niewystarczajgcg wiedze uzyskali z
takich przedmiotow ja):; doktryny wojenne /A-0"3%/~ prawo mie-
dzynarodowe /30%/t pedagogika wojskowa j23%/»,

W posredni sposéb absolwenci wyrazili my$l o pewnym
niedostosowaniu wyksztatcenia uzyskanego w ASG do potrzeb
praktycznych w odpowiedzi na V pytanie ankiety dotyczace
wptywu studiow na ksztattowanie sie niektdérych cech osobo -
wych. Oceniajgc w sumie pozytywnie lub nawet bardzo pozytyw-
nie dziatalno$¢ uczelni w tym wzgledzie, czes$¢ absolwentow
stwierdzita jednoczes$nie, ze akademia w matym jednak stopniu
wpityneta na wyrobienie takich cech jak; umiejetnosci organi-
zacyjnych i kierowniczych /37 < og6tu wypowiedzi/, wychowaw -
czego oddziatywania /32?5/, un)»jetnod$ci dziatania na innych
stanowiskach j20"2%/"

Te same zapewne przyczyny spowodowaty, ze w odpowie-
dzi na pytan.ie TH dotyczace »tojrnia wykorzystania wiedzy na-
bytej w AoG, az 14$ absolwentéw uwaza, ze jest on maty, za$
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tylko 31% wykorzystuje te wiedze w stopniu duzym. Oceniajac
powyzsza odpowiedZz w zaleznosSci od szczebla dowodzenia /ta-
bela !/¢ o okaze sie, ze opinie negatywna w tym wzgledzie
wyrazajg czesciej absolwenci pracujacy na szczeblu oddziatu
/16%/, niz zwiazku taktycznego i okregu /10W”™ Z  zestawien
wynika pewna prawidtowos$é, iz najmniej zastrzezen pod adre -
sem akademii wyrazajg absolwenci pracujacy na wyzszych sta -
nowlskach.

Z dyskusji przeprowadzonych na spotkaniach z absol -
wentami oraz z wypowiedzi ankietowych nasuwa sie wniosek, ze
studia w ASG zapewniajg w zasadzie stuchaczom duzy przyrost
kwalifikacji zawodowych. Niemniej jednak wg opinii absolwen-
tow ich kwalifikacje nie sga w petni dostosowane do  potrzeb
praktycznych zwitaszcza na szczeblu oddziatu i zwigzku  tak-
tycznego. Dlatego tez absolwenci sformutowali zaréwno w an-
kiecie jak i wczasie spotkan szereg propozycji, majacych na
celu zwiekszenie efektywnosci studiow w ASG.

40



I'l. ZESTAWIENIE STATYSTYCZNE BADAii MKKJBNOMNCTI

UNAE WYIANTIAJIACE

1.

Zestawienie statystyczne skiada sie z trzech tabel, ktére ujmujg
te same odpowiedzi wtrzech wariantach odpowiadajacych okreslonym
podziatom. Pierwszy wariant /tabela 1/ opracowana w oparciu o po-
dziat wg zajmowanych przez respondentéw stanowisk stuzbowych na
poszczegolnych szczeblach dowodzenia, drugi zas zgodnie z rokiem
ukonczenia studidéw, wreszcie trzeci wariant wg specjalizacji re-
prezentowanych przez respondentéw. Dzieki zestawieniu tej metody
zaistniata mozliwos6é przedstawienia wynikéw ankiety wrdznych
przekrojach w zaleznosci od przyjetych kryteriéw, Wzestawieniach
0 ujeciu procentowym nie uniknieto pewnych niedoktadnosci. Spowo-
dowane to zostato przede wszystkim tym,'ze obliczajgc poszczegél-
ne wskazniki procentowe nalezato dokonywa¢ pewnych zaokraglen
wynikajgcych z niepodzielnosci niektorych liczb. Poniewaz jiie-
dokladnosci te mieszczg sie w zasadzie w granicach Kilku lub
kilkunastu setnych Frocenta”nie maja cne w praktyce istotnego
znaczenia.

. Zestawienia odpowiedzi otwartych stanowi uzupetnione zestawie-

nie -odpowiedzi skategoryzowandch. Ujete w nim zostaty najbar-

N

. Wyszczegodlnienie liczbowe ankiet wykorzystanych do sporzgdzenia

nastepujacych tabel statystycznych;
Tabela nr 1 /wykorzystano wszystkie /213/ nadestane ankiety/

- ankiety od absolwentéw..ze szczebla putku - 84 egz,
-« " " " dywizji - 44 "

- n e « « o} okregu —55 "

- n n n pracujacych w akademiach

I szkotach oficerskich « 30 A
_razem__ "N "2137°g5);

Tabela nr 2 /nie wykorzystano ankiet ze szko6t ofic.i akademii/

ankiety od absolwentéow specjalnosci ogélnowojskowej - T8 egz.
H « " artyleryjskiej - 32 "
i ] " przeciwlotniczej - 20 "
n n n LO “ 31
] n n e OPK -2 "

razem~™" 113 e”z.

Tabela nr 3 /nie wykorzystano ankiet z WO i WOPK/

dziej charakterystyczne propozycje i wnioski. ankiety od absolwentéw promowanych w 1964 r. - 40 egz.
3. @olne zestawienie ilgsei_absolwent™ objetych badaniami ac- E] l’)v " w ' W11§:: rr i 4?;3 .

kigtowymi n « "W 1967 r. [ - 43 "
n =-S-| == 33 e =n 160
1Szczebel, na ktérym pet- Lata ukoriczenia studiow H razem - €gz.
I nig funkcje ankietowani w ASG Razem P
} absolwenci I 1%s5 1 1966 1 n

Zestawienie statystyczne opracowat : pptk mgr Stefan Wasilewski
I o ) 4 /przy wykorzystaniu materiatdw opracowanych przez pptk.
I dywizja 13 11 1 44 Antoniego Rataja/.
g _okreg 13 55
ﬁ akademjia i 30 J
r T

Y Razem 53 45 56 59 1 213 !
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TABELA

PYTANIE I* Czy w toku wykonywania obowigzkéw dowddczo-sztabowych napotykaliscie na trudnosci w

specjalnos$ci

ijl. dziatalnoSci taktyczno-operacyjnej i ogélnowojskowa artyleryjska 0PL LO wo ]
w zakresie S /% z 78/ 1% z 32/ %z 20/ 12 z 31/ 1% 2z
Ty I g CEeEEEE EL -------
: brak n ; brak u : brak . brak ; brak j
tak | nie  ohoow | tak | nie odpow~ tak | nie ow, ptak  nie | Sioon S tak  nie odpow.%
rozwigzywania probleméw i podejmowania
decyzji
- taktycznych 98,2 9,0 5
. 4
- operacyjnych 15,6 58,4 3,2 48,4 13,5 i
ib/ meldowania decyzji i stawiania zadanh 5219221 26 &- 100,0 100,0 87,21 12,8 8 4,5/ 91,0! 4,5 1|
{ic/ organizowania dziatan boj. podczas
éwiczen {10,4 143 ¢ 93,8 » 150 85,0 6,4 {77,611 16,0 8 4,5 186,5 9,0 JJl
-iP R | —— — ».-
jd/ wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb 1117 N :r4r 90,6 IE4 750 150 1321904 6.4 451775 18,0 ﬁ
Ne - e T -
e/ dowodzenia wojskami podczas ¢wiczen 13,0 104 * 3,1 L|Ih 0 )6 9,7 87,1{ 3,2 ng 4,5 82,0« 13,5
________ | - 4- . i J
if/ pracy partyjno-polit, wdziataniach’ R R i
i boj.” podczas éwiczen f 9.1 221 8 6,2 9.4 | 10,0 100 S 64 716} 220 n 90 135 8
i - -le - — U -
Tg/ organizacji i prowadzenia mobilizacji S49,3! 2991 20,8 h 346 «404« 250 n 30,0j 550 15.0 0132,0 63.6) 6,4 $.27.2 27,2
_ L Ho--o--4 R ) —
opracowania dokumentacji bojowej 8273 70,1] 2,6 «21,91 78,1 8 10,0 90,0 S 32 87.11 9,7 8 13,5177,5 9.0
-1 ~'"__e
wykorzystania wspoOtczesnego sprzetu i {
uzbrojenia 20,8 _ 63,6 78,1 65,0 9418121 9,4 8 31,8™ 45,6 22,6 8
=ff====sii )
ogolnie 3“(16.9 13,0 | 81,71 7,111 7875 - 7,4 *78>T I13T8'|”1I;4™ 14T70*1
S ) |G i- PR _ J- ‘===3—=
dziatalnsci wychow,-szkoleniowej i = > ks I
administr. w zZakresie* )
kierowania procesem wychowania 9,1 16,9 10,0 6,4! 84,2 j 948 4,5
planowania, organizacji i kierowania r
procesem szkolenia boj, n23’4U 16,9 i 84 n 20,0 822,6 { 54,81 22,6 u 18,0
B | N -~ - h
organizowania i prowadzenia c¢wiczen 4 4 L
taktycznych z wojskami 1561 70,1i 143 8 3,1 12,5 « 10,0 80,0 100 n 3,2 6,4 n
. . . ) 4 — S 4
przeprowadzania alarméw bojowych i
cwiczebnych 8156} 67,5i 16,9 8 3,1« 78,li 18,8 120,0160,01 200 8 3,2174,21 22,6 « 9,0
rozwigzywania probleméws - kadrowych 820,8i 412 38,0 11 25,0j 46,9 28,1 | 25, "?'é','o"f n 9,7 583i 320 I 135 |82.0 4,5 1
o edh A —o4e —
- kwatermistrzow, 4%113'0' 29,9 825,0j 43,8] 31,2 » 20,0j 55, 25,0 H19.3 48,7 8 18»0 ~50,2 1 31,8 |
i . wdb=—=: ) .
ogblnie 816.9 19,8 813,71 68,0 | 183 U~2~ 8To~i 'CIT,5Tir.sTIOTi"
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Pytanie

taktyki ogdlnej
sztuki operacyjnej
stuzby sztabéw
tdktyki

taktyki
1 art.

armii obcych

wojsk rakiet.

taktyki OIL
taktyki
taktyki
taktyki
taktyki

taktyki

tytow
K
OK

opbmar

historis. sztuki wojennej

geografii wojennej
ekonomiki wojennej

dydaktyki YiOjsk.
szkol.takt.

filozofii
doktryn wojennych
prawa miedzynarodowego

pracy part.polit. w
dziat. boj.

psychologii wojskowej
pedagogiki wojskowej

ogolnie

wojsk inzynieryj.

i met.

speco

0go6 InONDjakowa

IV* Czy z punktu widzenia obecnej waszej pracy w jednostce zakres nauczania w ASG byt ¥ odniesieniu do

alnosé wojskowa, zakres nauczania ASG

tyleryjska

/78 absolw/ n /32_absolw”/ OPL /20 absolw./ LO /31 absolw,/ WOK /22 absolw./
"""""""""""""""""""" *_ no_ r " I i
W | i
96\ §>i o’n
BCD ®2o “i 1
: - igQ uf
@ 1 9% | e ‘;@1? ngégf
ow N j; I<Hocal 049Q q ? 0,5 |
—y—e— n—:S‘:S: S=S"S3S= SI|ISSSSSS|SSSS _{—1 = — = -=-=- =--k-=-=-
b 5,1 *- “ Tsi.3112,51 621 18501- 872&_ 4| 32| 3,2831,8 154,bT 9,1]' 4,i
——————————————————— —4— e — 1 | ¥ 1
173,11 19,2! 6,41 1,3875,11 6,2 11561 3,1 U75,0j - 180,7! 12,9! 3,2 {
o4- I
52,7535 I- j_ 3,8.S_46,9j 43,7 h_g__g_l_g ______ 5_5__0__9| 45,0 } - T 50}} 542 17,4 [__:°,___2___}:____3___g___.122 8,1 68,2} 4,5 45il
n71,9 230 381 13178,2>15.6 6.21- _|160.01 400j- - ]512} 42.6} ! 32_'f_3|5’\|j 40,9] = .
AR 16 Sk i I [--— o - | | n v JI i . -
859 5,1, 7,7j 13278,2j156 i 621- (650j 150i100i 10024871384} 3,2} 97i- 1. !
1782 114,1 ~ 6,4" 1,3 «68,7 1~ ,sT 8,4T 94 8~,012001100] 168,0i224 | 32i 6,41086,5\
705 1141 5.11 1.3 587.6j 3.j_ 6.2j_ 3.1j_c5,0j 20,0} 5,0j 10.0 84,6, 16,11 3,2 1655591 i 22,811
I -+ I- r
J82,1j_11,5 511 1,3¢750j 125 i 9,4] 3,1j750j 100j10,0} 50»- j- N
157,8 1256 1, 31153 172,0]18,7] 3,1* 6,2570,01 15,0 50] 10.0 }582 122,4j 9,7 1 9.7"
»50,1 143,5 "lné__] 7515438 ] 25,0T12,5T 18,7 $55,0]_30,0 - j 150 20515761 32 | 9821 _
— m— — =
78.3TIl.5 10,2 1165.7j_31,21 3,iT- 5800 i 150} 50, 877,51 129 1 ¢ A 18,21 -
ol 311400 . '13T6T
75,81 8,9 'jI5T*3Ts*|'75TIt 31 i 187 i 31140,08 1 35, i 5»0»77,5T
873,1 i 25,6 A 1387511 15,662~ 3,1]_60,0j 40,0j- I 68,0 1 25,6] -
169,2 128,2 1,31 1.3»81,31 3.1j 9,41 6,2 860,0i 350j 5,0j 11904} 6,4 j 3.2i- 68,2122,7] 91 -
g X — H Aot 1 i 4 4-
II | I n i | | H { | i > 1 AI’] .
LA641 }320 1,31 2.6 856,31 12,5 - 131,2j_45,0~ 35012001 - 61 64 35,2 b 3,27 72,8 A R
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Pytanie V. Wjakim stopniu studia v A3G wpljriajg na ksztattowanie nastepi .jagcych cech osobowosci:

postawa ideowo-moralna

umiejetnosci wychowawczego
oddziatywania

inicjatywa i samodzielnosé

w mysleniu i dziataniu S

umiejetnos¢ myslenia ka-
tegoriami takt.-oper.

precyzyjne formutowanie mysli

umiejetnos$¢ dziatania w
zespole

prTOcypiatnos$é i zdecydowanie
wrealizacji decyzji

umiejetnosci organizacyjne
i Kierownicze

umiejetnosci podejmowania
trafnych decyzji

umiejetnos¢ dziatania na in-
nych “stanowiskach

umiejetnosci w zakresie pracy
naukowo-badawczej

specjalnosé

wojskowa

stopien

ogoélnowcjskowa artyleria i OPL LO i WO
/78 absolw./ /52 absolw./
2 |'Hsl‘%_| t
21 d o B b ToRE b s
3 1 v QN b odho ! &
28,21" 52,b*~ A 40,47 1351 my"2077"|
llf_ 4
14,1{ 30,8 19« 1,9
3 4, b03 i;,6i - 8 37.6
|
47,4] 513 | 48,1 7,7y - N 472 1 490
32,01 60,3 . 55,7 135i 5,8T 188 i 73,b
~ % t * T }
38,4} 4b,2 14,1 13,3! 585 376 1 51,1
| T) -t — 4 a,r —
31,_443 50,0 17,31 132 1 5
L 1 U I
17,3j 39,0 51" 30,71 58J 941 4
i 1
28,21 64,1 1,31 13,51, 1,9..'\‘ 18,8i 5
| T H - JIT
| E 1
14,ij 57,3j~ 2b,0 3,8 u ib»0
. y 384 0
2,b{ 20,5 5b,41 20,5 13,5 28,8S 3,8 28,3

U]m

Vptywu 1
s akademie i szkoty ofic.
n ‘0 absolw./
1 <u | | a1 1 1
.I "-_I-g :l]_ + % \ &gh
[I Aas@'—lfl_l% ii s P ME \]:/;ﬁ
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:_::::Zl
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Pyt-~:;ii8 1.

Czy w toku

LI I I Nstaisienie

pr ve.:.: np7 trudnos$ci lata UKO czen1la u 1ow A'S (]
T r - 19
l/ dZIaiaanS'CI tak'E/CZUO- & 1%_ /40 absolw ./ gs /33 absolw ./ 1 IA:I> /441 absolw ./ 7/43absolvi
operacyjnej w zakKresie . . r.® o i . _ .
TCRY b, ihp b 1o 4] W Sl
l/\ [ /\+> s ® O O 1070 | i0° ﬂ{@ E\'—)t@ i 1333) !*ét»s:og o
i 103 coo B B00L o BERdlodlaRlBl o o 4w
6'5@@#?8“’ O D (o &)CQE' | (HDOINTD 1N SS 1 C - 4 % |'%’Fn|n ﬁ)'s
' 0 a, ﬁ 'l:?a S « L odaR SS 'jaw ' Cil&0Q4iaN3IP-(G. | a {0 e ls B3
:lﬁm ===
ITa/ rozwigzywania probleméw i h
”  podejmowania decyzji I
« - taktycznych “ 5.0 251 7,5 i 3,0 2,3j b9
|j - operacyjnych 5.0 3,01 3,0{120127,0
ii b/ meldowania decyziji i I
I}_| stawiania zadan 2,5 6;0}_ Oy< 2,31 2.31 2,31
o | I
SO T mfcll Ag | 3,0i120 3,0j 3,0 21,0 146 1 - 1 6.9] 1.3
|
: d/ :Z;(Sckrziys:;:uwzabn|a rodzajow 215 ,5 ,0"(1(12,0 6,0 {27,0 4 6 1 2 3 1 ’e « -
{|ve/ dowodzenia wojskami pod- a ]
it czas ¢wiczen 50} 0| 90 6,0 3012101 2,31 4,6 |
] lLLIIirL‘*lL!II .4 hr
lif/ pracy part.polit.w dzia- |
aniach bojcrych podczas n ) .
éwiczen R s¢ 25 ,0 3,0~ 30150 6,9 4,6j 2,3 "
ki —«A4. —— -
Y TN 6,0 3b0 227 13,81 !'74f23'2j| 16,2 1 2,3
4 — w4 — ST T . l_
Ih/ opracowania dokumentacji  « i i
H  bojowej g5,0 12,0 I2 4,6 }1_4,614! 8 «18,5i 16,2 | 4,6 43,9 |
i/ wykorzystania wspoiczesne- * . . ; . . o « !
» g0 sprzetu i uzbrojenia «7,5 |10,0] 5,05 7,5{30,05 9,0 50 3,0J)- 21,0 “138™- | 6,9]- 120,71 69} 461 6'9j - I
1 Ogolnie ok 71 54 2,71 3311598 § 95 3, 361 021 'l 7.T5T~4"0T'%4T'6“7T:IT6I!
S'2/ dziatalnosci wych.szkol.w
g zakresie
I a/ kierowania procesem wycho-
2% Daneym P i n " 150 10, 3,0« - 30  69{ 46{- 11,5 46} 46, 1 92
nb/ E!anowania, organizacji i
2 ieréw.procesem szkoléenia ] . )
H  bojowego 2,5} 202 3,0 3,0 9010 90j115" 23i 6,3! 29,7 162" 6i9 27,7 1
—_ le 1 1 -l 4 » o
| ¢/ organizowania i prowadzg- 2 ' ' [ . . ' t ,
t nia ¢wiczen takt.z wojskamib 50i 2,5i3 301 30 6,01 14hi 46 ) 4,6 2.~ 231 ¢ 11,5
& alarms T o+
nd/ l|?r_zeprowagjzan|_a alarmow [ ) ) i .
ojowych i ¢wiczebnych ~50 j 25i 5,0 L aag 3,0] - l120 150 69 R23i 461} 46 { Qp! - 13,8
e mpe g i —
a e/ rozwigzywania probleméw I . _ ' )
i - kadrowych 3,0 I - I 30 90 90i 2,31 69; 971 u,5j 92 23 32,2 1
- kwatermistrzowskich b 7,5} 5,0 2,5 li ,0 2 3,0j~- 3,0 1~ 6,0 H46 1 4,61 23 ) 4,6 11.5{ 9,2 2,31 25,31,
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1. ZESTAWMISUIE WMilKi)\y BADAN ANKIETOWYCH - ODPOMEDZI OTWARTYCHW
/ 1

Diiagi wrrowadzajace:

1/ Zestawienie niniejsze zostato opracowane przede wszystkim na podstawie:
a/ uzyskanych odpowiedzi absolwentow na pytania otwarte, bedace uzupelnieniem pytan zamknietych

/skategoryzowanych/ w ankiecie oraz

b/ niektorych wypowiedzi na dyskusyjnym spotkaniu z absolwentami ASG.

2 /'Jest ono niejako uzupeinieniem zestawieri statystycznych. Nie jest ﬂednakie uzupetnieniem szerokim,

dajacym_potwierdzenie i uzasadnienie wszystkich danych cyfrowych.

bardziej typowych, najczesciej powtarzajacych sie propozycji i uwag absolwentow.

I. Specjalnos$é: ogodlnowojskowa, artyleryjska, OPL, WO i WOPK

Wyszczegoblnienie

pr Cblemow 7/yszczegoblnienie postulatow

Zatozenia_ koncepcyj-

. 3C Podnie$¢ na wyzszy poziom strone praktycznego przygo-
ne i profil studidéw

Autorzy wysuwanych propozy-
cji

Dowodcy putkéw i pracownicy

/praktyczne i teo-
retyczne przygoto-

wanie do “wykonywania

towania stuchacza do d’ego przysztej pracy. » tym celu
wyposazy¢ go w niezbedne wiadomosci I umiejetnosci,

nie tylko z dziedziny taktyczno-operacyjnej, ale row-
niez adminjstracyjnej, finansowej, kadrowej 1 kwater-

sztabéw réZn)(]ch specjalnos-
ci wojskowych.

obowigzkéw ‘dowodczo-
sztabowych na roznych
szczeblach, staiio-
wiskach/.

mistrzowskiej, by mogt on lepiej niz do tej pory
aozmtafywac’ biezgce problemy codziennego zycia je-
nostki.

0 ile ASG nie jest w stanie prz¥gotowaé stuchacza do
wykonywania tych funkcji naleza Obf/’ aby MN zorgani-
zowato odpowiednie szkolenie /100-150 godz./, obej-
mujgce wszystkich absolwentéw po zdaniu egzaminéw

1 obronie prac d_yplqmowlych. Program szkolenia bytby
opr?covyar]y oddzielnie dla poszczeg6lnych grup spe-
cjalnosci:

Stopien integracji
i specjalizacji
studiow.

1/ Pierwsze dwa lata studiow moga byCc oparte o
program zintegrowany. Jednakze w ostatnim roku
nalezy opracowa¢ oddzielne programy dla po-
szczegoblnych specjalnosci wojskowych.

0 ile tego sie nie uczyni, nalezy obowigzkowo
przeszkala¢ absolwentow poszczegolnych rodzajow
wojsk i stuzb na odpowiednich kursach specja-
listycznych, po zdaniu egzaminéw i obronie
prac dyplomowych.
1/ Zestawienie opracowat pptk mgr Stefan Wasilewski: uzupetnienia do
zestawienia dotyczace absolwentow wojsk CPK i L dokonat ppitk
dypl. Kazimierz® Gierczak.

Dowodcy i pracownicy szta-
bow wojsk artylerii™ i
wojsk OPK

est to zestawienie tylko naj-

N ajbardzie]j typo”~.':e

/zebrane z ankiet i

z absolwentami/

Absolwent ASG
towanie do
blem 6w

w warunkach wojny.

N ie posiada jednakze
rego
nia /w szerokim
jednostka w warunkach

wych.

7,'iedza nabyta ASG

sie W jednostkach
stkim w okresie

szego szczebla

V/ wojskach

od oficera nie wymaga

jak od oficera
wego, doskonatych
i umiejetnosci
poaejmecwania decyziji

no-operacyjnych.

ma dobre

r.cwigzy”~/iania

prz&-gotowania do.

przede

1 rwiczen

uwagi

spotkan

prsy-‘~o-|

pro-

praktyczno-operacyjnych?’

tak dco -

dowodze-i

znaczeniul/

pokoje-

przydaije

wszy-i

wttz-"

dowodzenia.

spec jalistyczn”~/ch

sie tak

ogé¢lnowojako -
wiadomosci

w zakresie

taktycz-
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Tre$¢ nauczania
/program nauczania/

V]

2/

1/

2/

1/

2/

3/

M vrypovdiedziach na_spotkaniach v?igkszoS¢ propozycji
sprowadzato sie do innego wniosku - dwa_pierwsze la-
ta - specjalizacja i rok urzeci nauczanie zintegro-
wane. Absolwenci kurséw K wypowiadajg sie za zinte-
growanym pierwszym rokiem studidéw, pozostate dwa
szkoli¢ mozliwie w specjalnosciach /LM, art, ?ffiT/.

Na drugim roku studiow zapoznal stuchacza z jego
ewentualnym przysztym stanowiskiem i miejscem Igl)racy.
Umozliwi to gromadzenie najbardziej potrzebnych nu
na tym stanowisku wiadomosci i umiejetnosci, oraz
trafny wybor tematu pracy dyplomowej.

Unika¢ nauczania schematycznego opartego o z ér_i/(
ustalone wzory. Zasady i metody nauczania modyfiko-
wat i uzaleznia¢ od wagi dyscypliny naukowej, prze-
kazywanej wiedzy oraz stopnia przygotowania teore-
tycznego i praktycznego, jak rowniez dojrzatosci
psychicznej stuchacza.

Stwarza¢ lepsze warunki do rozwoju inicjat3wy, sa-
modzielnosci w mysleniu i dziataniu.

Zwalcza¢ tendencje hotdowania “autorytetom” w nauce,
siegania do cudzych wzorébw w rozwigzywaniu proble-
mow.

Potozy¢ wigkszy nacisk na przygotowanie stuchaczy
do wykonywania funkcji sztabowych na réznych sta-
nowiskach w poszczegolnych - rodzajach wojsk. V
tym celu nalezatoby powiegkszy¢ iloS¢ godzin przezna-
czonych na zajecia z zakresu stuzby sztabow, posze-
rzy¢ program 1 udoskonali¢ metody nauczania.

Wyposazy¢ stuchaczy w wiekszy zasob wiadomosci i

umiejetnosci z'dziedziny organizowania i_kierowania
F_roces_e_m szkolenia w jednostkach wojskowj”ch. Wrea-
izacji tego postulatu nalezatloby dokona¢ korekty w
programie nauczania W ASG pod katem widzenia po- igk-
szenia ilosci godzin i poszerzenia tresci nauczania
z zakresu metodyki szkolenia taktycznego.

Przygotowa¢ stuchaczy w wigkszym stopniu do wykony-
wania_funkcji mobilizacyjnych, z kt.ryri absolwenci
stykajg sie przede wszystkim w jednostkach skadro-
wanych.

iPowinien on przede wszystki
{byc debrze przygotowany do wy-
<«onania zadan, jakie mu postawi
dowddca .golno”cjskowy. A to
wymaga doskonatej znajcmcici
Iswej specjalizacji.

Absolwenci wszystkich~spe-  iNiektorzy wyktadowcy sga niewol-

cjalnosci i lat studiow, inikarai wiasnej rutyny.

zwlaszcza promocji 1967 r. Mskutek tego nie widza potrzeby
idoskonalenia swych metod dydak-
tycznych, wzglednie dostosowa-
nia ich do stale zmieniajacych
isie warunkéw procesu nauczania

fw ASG.
IczeS¢ absolwentow wypowiadata
pogé%d podczas spotkania, ze

/ nie _zapewnia S|§ stucha-
ezom_mozliwosci samodzielnego
studiowania, ze program jest
przetadowany i wobec tego stu-
O6hacz nie ma czasu na glebsze
{zapoznanie sie z literaturg

Absolwenci petnigcy przede »Bardziej wszechstronne
wszystkim funkcje ‘sztabowe {to_wame stuchaczy do wykony.Na-
w putkach oraz Av mniejszym {nia_funkcji sztabowych i szko-
jtopniu/ dowodcy putkow ileniowych w ~jednostkach wojsko-
réznych rodzajéw wojsk. wych -~ to gtowne postulaty
absolwentéw wysuwane wobec ASG.

Przede wszystkim pracownicy ‘Y badaniach stuchaczy w latach
Bk dywis)a tzysiach - ownies woiare Drees 2decydo
rpodzajév\)// WO]JSk. y wang wiekszos¢ oficerow i byly
{traktow_ane jako gtéwne problemy
wymagajace szybkiego i zdecydo-
{wanego rozwigzania.
i i tabow ftYiadomosci uzyskiwane dotychczas
szczebli dowodzenia. {) AL 53 wedilig_absolwentow zbyt
ogolnikowe, skape i niewyczer-
pujace.

rzygo-
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4/ Potozyé¢ Tiiekszy nacisk na przekazywanie najnowszych Absolwenci petniacy funkcije N auczanie w ASG nie wyprzedzaj
wiadomosdci, bez znajomos$ci ktéorych absoi-'ienci na - dowodédcze. wprowadzenia do uzbrojenia
potykaja~nieraz na trudnos$ci w wykonywan-a swoich artylerii rakietowe]j ivi-13,1i-*
obowigzkodow w jednostkach, zwtaszcza przy obstudze M -2, sprzetu R-70/3r i R -17
i wykorzystaniu nowoczesnego- sprzetu i uzbrojenia. Sprzegtu lotniczego "TRT i art

lor3i OPK,
ASG oardzo stabo za~'czna,:e z

najnowszag wiedza z zakresu w

korzystania Srodigoéw radio -

elektronicznych

5/ W yeliminowaé¢ z programoéw nauczania wszelkiego ro - Przewaznie absolwenci spe-
dzaju szczegoty, dane cyfrowe, ktéore zbyt obcigza- cjalnosci kwatermistrz ow-
ja pamiec, a nie stuza rozwojowi logicznego i s a - akie]j i artyleryijskieij.

m odzielnego myslenia*

b/ Rozszerzyé6 program nauczania 2z takich przedriictéw Dowédcy i pracownicy sztaboéw W procesie dowodzenia w okres:
spotecznych jak psychologia, pedagogika, dydaktyka réznych specjalnos$ci. pokojowym wytania sie coraz

i prawo miedzynarodowe. wiece] skomplikowanych proble-
ASG powinna potozyé¢ wiekszy nacisk na przedmioty moéw natury ogélnoludzkiej,

h.;manistyczne, nie zaniedbujac przedmiotow zawo- adminiatrac;fjnej , prawnej. By

dowych. je rozwigzac nalezy miec¢ w iek -

sze przygotowanie teoretyczne

z zakresu nauk spotecznych

/humanistycznych /.

77/ Przebudowaé program nauczania 2z zakresu matematyki. Absolwenci specjalnosci arty-
Dotychczasowy program przetadowany byt matematyka leryjskieij, lotnictw a i
teoretyczna. o ile matematyka wyzsza jest konieczna w o jsk OPK.
ze wzgledu na rodzaij uczelni, o tyle matematyka teore
tyczna jest zbedna, gdyz w praktyczneij dziatalnos$ -

c i absolwenta w jednostce nie ma ona w o0gole zasto -

sowania.

Jesli w sztabach okregow wykorzystuije sie obecnie
maszyny i urzgdzenia matematjrczne, to nalezatoby
zatrudnic¢ przy tym absolwentow \7AT lub odpowiednio

przeszkolonych absolwentoéow ASG.

8/ Ka spotkaniu z absolwentami w B;~dgoszczy, jeden Wypowiedzi absolwentéw na
Z uczestnikow, ktéry ukonczyt réowniez kurs badan spotkaniu z przedstawiciela -
operacyjnych, stwierdzit, ze program z matematyki mi ASG.

i cybernetyk.i jest pod pewnymi wzgledam.i zbyt
teoretyczny, nie nawigzujacy d o potrzeb i m oz li-
wos$ci praktycznych jednostek.

9/ 7/ wiekszym stopniu uwzgledniac¢ w programach wiedze
o charakterze ogdélnym /prakseologia, logika/ teoria
badan operaciji, ogolna teoria walki, m agtodologia
badan naukowych, ogodélne zasady planowania, nauka
o organizaciji i zarzagdzaniu

10/ Powigzat¢ Sscislej problemy psychologii wojskoweij

z problemam.i takty k. i sztuKk.i operacyijneij.



Praktyka stuchaczy

171 j Ksztattowanie osobo-
wosci stuchaczy

Znie$¢ dotychczasowy system odb3dwania przez stuchaczy

praktyk w jednostkach,” a na je

0 miejsce wprowadzic

nowy, oparty o zasadg, iz s{uc_%acze_wyjezdzaja do_
jednostek wtedy, kiedy putki i dYWIZje rozpoczynaja
uc

cwiczenia w terenie /manewry/. S

hacz powinien

prakr/kowa¢ jako uczestnik tych ¢wiczen, by spraw-
dzi¢ uzytecznos$¢ nabytej wiedzy taktycznp—operaczj-
nej, wykry¢ winiej "luki, -skonfrontowa¢ ja z praktyka.

Wrozwijaniu osobowosci stuchaczy nalezatoby:

1.

2.

Opracowa¢ sylwetke absolwenta ASG jako dowodcy
I pracownika sztabu wyzszego szczebla dowodzenia
i zapozna¢ z nig wszystkich stuchaczy.

Podnie$¢ na wyzszy poziom przygotowanie kadry
dydaktyczno-naukowej pod wzgledem ideowym i
pedagogicznym.

Kadra dydaktyczna powinna przede wszystkim:

a/ oOwieci¢_osobistym przyktadem pod wzgledem
dyscypliny, pracowitosci, kultury osobistej
i "kultury pracy w czasie zaje¢;

b/ stara¢ sie byé przywddca duchowym stuchaczy,
ksztattowac ich oblicza zgoctoie z_ ogélnymi
zatozeniami ASG, nie hamowaC ich inicjatywy,
pomystowosci i samodzielnosci przez' narzucanie
im wiasnych mysli i gotov_vlych rozwigzan proble-
nmow w czasie zajec¢* umozliwia¢ zawsze stucha-
czom wypowiadanie ich wiasnych zdan zarowno
\t/vczas_le zaje¢ na salach wykfadowych,jak i w
erenie;

c/ ukiada¢ swe stosunki ze stuchaczami na zasadzie
zyczliwosci, zrozumienia, poszanowania godnosci
i stopni oficerskich; widzie¢ w stuchaczu z jed-
nej strony swego miodszego kolege,z drugiej za$
Wychowanka i podwiadnego;

d/ walczy¢ o to,by stworzy¢ warunki, w ktorych nie
by’robg_ml_ejsga na isinienie ze strony stuchaczy
schlebiania i lizusostwa.

Kontynuowa¢ i rozwija¢ kontakty stuchaczy z czoto-
Wi przedstawicielami Partii 1 Rzadu, polskiej
kultury, nauki i gos%(\jlqul; organizowac spotkania
z przedstawicielami N i dowodcami okregow celem
zapoznania z najistotniejsz3dmi problemami wojska;
organizowac spotkania stuchaczy z przedstawiciela-
mi Komendy ASG w celu zapoznania sie z problemami,
j-akie wystepujg na poszczegolnych kursach i réz-
nych okresach procesu nauczania.

Przede wszystkim oficerowie
ogodlnowojskowi roznych
szczebli dowodzenia.

Absolwenci_wszystkich rodza-
jow wojak i szczebli dowo- =
dzenia. Charakterystyczne
jest to, ze propozycCje te
wysuwaja najczesciej absol-
wenci ostatnich promocji.

Wysytanie stuchaczy na prak-
tyke w okresie szkolenia
szczebla kompanijnego nie
daje pozadanych skutkéw.
Praca z jaka spotykajg sie
stuchacze w tym okresie jest
na ogot znana stuchaczom' jako
bytym dowddcom nizszego szcze-
bla dowodzenia.

Bardzo duzo_absolwentow domaga a
sie wugkszei swobody wypowiada-*
nia przez stuchaczy wiasnych
mys$li i pogladow w czasie zajecC«
z taktyki ogélnej, sztuki opera-"
\%jnej i taktyki rodzajow wojski
/zaKkresie tych dyscyplin ist- «
nieje - zdaniem absolwentow - g
nieraz przesadne naginanie stu-u
chaczy do przyjmowania goto-
wych,” katedralnych rozwiagzan ]
i wzorow. «

Absolwenci w czasie a>otkania

z przedstawicielami ASG
wiadali sie, ze pod wieloma
wzgledami praca part.polit. w
Uczelni znajdowata sie na
wysokim poziomie. Byty jednak
wysuwane pewne postulaty i
propozycje, wediug ktorych
aparat part.-polit. ASG eowi-
nien bardziej interesowac sie
zyciem stuchacza, ich kiopo-
tami szkoleniowymi i rodzinny-
mi. Mbwiono, ze aparat part.
polit. stosunkowo mato dba o
tosby utatwi¢ stuchaczom | ro-
ku proces szybkiego przystoso-
wania sie do nowych warunkow
zycia.
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VIl { Podnoszenie Irwalifi- 1* ASG powinna systematycznie w odstepie 1-2 lat Absolwenci wszystkich ro- Zdecydowana wiekszos$¢ absolwen-
kacji zawodowych w organizowac_spotkania z absolwentami majgce charak-  dzajow wojsk i “szczebli téw narzeka, ze z powodu braku
czaSie pracy w jed- ter Kkilkudniowych kurséw w celu uaktualnienia, dowodzenia. czasu i przecigzenia pracg
nostkach wojskowycn. wzglednie uzupetnienia najistotniejszych wiado- stuzbowa nie jest wstanie sy-
Kontakty z absol- moscl z podstawowych dyscyplin wojskowych oraz stemat1>/czn|q podnosi¢ swoich
wentami* wymiany pogladéw. kwalifikacji zawgd?(wych} Wroz-

2. Absolwenci ASG pm?inni po uptywie 7~10 lat po wiazaniu sprawy doksztatcania
ukgﬁclzeniu studiévgI przechodzi¢ pl;zes_zkoler]ie \F/)\?Vt;mngePurz\yvjzgrgzgr%ng?uAbed—
podyplomowe. Zasada ta powinna obowigzywa przy m celu C 1 C
naznaczaniu na wyzsze stanowisko stuzbowe. powiednimi_czynnikami_nadrzed

nymi mogtaby ‘opracowa¢ odpo-
wiednig forme pomocy i reali-
zowa¢ ja w oparcia o konkretny
plan i program.

3. Zwiegkszy¢ naktad redagowanych przez ASG "Zeszy- Przydatnos$¢ "Zeszytéw Taktycz-
tow Taktycznych" tak, gy mogly one dotrze¢ w n%/c " jest oceniana przez
wystarczajgcej ilosci do wszystkich jednostek. absolwentow bgrdzo vwé?OCak h
" ; ; 4 ; i ; ; Istnieje na Gie w jednostkac
4. rl?aréﬁge/v’é?c do jednostek niektore opracowania Gioylxénle absolwenci LO i duze Zapotrzebowanie.
—
IVIIlI  Inne problemy 1. Nalezatoby usprawni¢ polityke kadrowg w zakresie Absolwenci wszystkich
2 rekrutacji kandydatéw na ASG i naznaczania na specjalnosci

stanowiska absolwentdw. Usprawnienie polegatoby
przede wszystkim na;

al Erzyjeciu_zasady, ze stuchaczem mt;™ byC oficer,
tory posiada przynajmniej roczne doswiadczenie
na stanowisku dowoddcy batalionu lub szefa
wzglednie pomocnika szefa sztabu putku;

b/ EO ukonczeniu ASG kierowac najpierw na Umozliwitoby to wykorzystanie
rotki okres czasu do sztabow jednostek w wiekszym stopniu wiedzr na-
w celu zapoznania z problematyka dowodczo- byte] w ASG a jednocze$nie
sztabowa, potem na stanowiska dowodcze, konfrontowanie, weryfikowanie
jednakze tylko w wyjatkov,ym wypadku,uzasad- tej wiedzy w prakzyce oraz
nionym potrzebami obronnymi - na szczebel uzupetnianie jej nowymi do-
batalionu. We W%tklch_ pozostat;/ch wypad- Swiadczeniami.
kach absolwenci ASG oowinni by¢ Kierowani Nie jest to mozliwe na szczeb-
do pracy w putku i wyzej, lu ch:ata(ljionu,__lecz stzczleblu
2. TrzymaC sie zasady, ze o przydziale na_stano- Absolwenci specjalnosci putku, wizji ewentualnie
wisko s’ruzt?owe degydujq zdobyte kwalifikacje art |eryjskigj,10p|_, LO sztabu oﬁregu
zawodowe. Narusza¢ te zasade jedynie w wyjatko- 1 (XDK Najczestsze sa skargi absol-

wych wypadkach _W*yjas'nlajac absolwentowi pov;cdy wentow specjalnosci artyleryj-
takiego przydziatu. skiej, ze "przez 4 lata uczy-

] . . li sie poznawa¢ sprzet rakie-

3. Komenda ASG winna mieé wpiyw na naznaczenie Gtownie absolwenci specjal- towy, po to by Eéinlej dowo-

na stanowisko stuzbowe p o ukonczeniu ASG* nOéCl ODK leC artylerla Iasycznq"

Sprawozdanie opracowali;
ptk doc. dr Jerzy ““AKRZONSK
pptk mgr Siel'an TIASILdtizZI
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Wyszczegolnienie
probleméw

Zatozenia koncepéyjne
studiow w ASG.

sc4

Profil studiow /sto-
pien teoretycznego

I praktycz.uego przy-
gotowania absolwen-
tow/.

stopien integracji

N
i specjalizacji studiow*.

wil ™ A Z

Zat.

PRCBLAMEW | POSTULATOW ZGEOSZOKYCE PRZEZ. DOABDAOW | ABSOL™Tbw CRAZ

MOZAIWOSCI ICH REALIZACI HIZEZ ASG

Upraktycznienie studiow w ASG w celu = j Zwiaszcza dowodztwa SOV

Erzygotowanla stuchaczy do wykonywania | i WON ¢z”S6 dowodcow i
onkretnych zadan stuzbowych nawst na | pracownikow sztabdw,

szczeblu” pododdziatu, dostosowujace ] okregow i zwigzkéw tak-
Erogram studiow do potrzeb i specyfi- ]tycznych oraz absolwen-
i poszczegblnych okregow ANOW. J tow.

SciSlejsze powigzanie wiede te- Zwiaszcza dowoddztwa PON
oretycznej z potrzebami praktycznymi oraz wojsk C?K, cz"so do
oddziatow i zwigzkow taktycznych Awv | wodcow i pracownikow
wojskach OPK-taktyczno-operacyjnych/, | sztabow okregow i zwigz-
dazac do jednoczesnego przygotowania *kow taktycznych oraz
stuchaczy” do rozwigzywania praktycz-

nych zadanjzwitaszcza w zakresie dowo- |

dzenia oraz zapewnienia im szerokiej i

WIEdzy teoretycznej,iimoiliw}ajqcej opty--

malizacje dziatan na szczeblu oddziatu *

i zwigzku taktycznego. i

Zwroci¢ wiekszg uwage na soecjalist -cz-t Absolwenci kurséw ogol-

ne przygotowanie absolwentéw Kkierunku*nowoisko\iych zwitaszcza

wojsk “eadowych, zwitaszcza specjalnosci |specjalnosSciwojsk ra-

wojsk rakietowych i artylerii, obrony i1kietowychiartylerii,
rzeciwlotniczej i kwatermistrzowskiej.{ obrony przeciwlotniczej
roponuje sie, aby ksztatcenie z punktuj wojsk i kwatermistrzow-

widzenia przede wszystkim specjalistyczrskiej.

nego trwato okoto dwoch lat, za$ ]

ksztatcenie o szerokim profilu, obej-

mujace wszystkie specjalnosci wojsk
ladowych,prowadzi¢ wg~ jednolitego pro-

gramu w grupach mieszanych w ciggu *

rokKu. i

Stanowisko ASG, mozliwosci realizacji

Teza zgodna w ogolnym sensie z pogladami
komendy ASG W3rrazonymi w dokumencie
"Koncepcyjne zatozenia dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-ba-
dawczej ASG" i zostata przyjeta jako
podstawa do dalszych rozwazan i prac .

w dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej.

_::3/\_
Wyszczegolnienie postulatow @propo:’]nusj%éuqe
. Wigksze dostosowanie studiow w A" | Dowodey i Eracpwnlcy
do potrzeb praktycznych wojsk, | sztabowi okregow
zwtaszcza oddziatow 1 zwiazkow wojskowych oraz zwig-
taktycznych. zkow taktycznych,
wiekszos¢ absolwentow.

Komenda ASG uwaza, ze lepsze dostosowa-
nie procesu studiéw do potrzeb praktycz-
nych wojsk powinno poxegad na_scistym
powigzaniu wiedzy teoretycznej i prak-
tycznej przekazywanej stuchaczom z za-
aniami_rozwiaz i na szczeblu od-
dziatu i zwigzku taktycznego A tym
sensie wystepuje zgodnos¢ pogladuw ASG
z postulatami zgtoszonymi w punkcie 3j,

Postulat z%odny z pogladami ASG.
Studia .« 19b0 roku orovi'adzone sg juz
z uwzglednieniem potrzeb specjalizaciji,
Natomiast na trzecim roku studiow,
zgodnie z decyzja wiladz nadrzednych,
zajecia beda sie odbyiiaCc w ramach grup
specjalistycznych z uwzglednieniem »
jednak duzgjI iloSci cwiczen i zajeC
wspoélnych dla wszystkich specjalnosci.

81
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5. Zwiekszenie specjalizacji na kursie powoddztwo OPK a zwilasz- Istniejg pewne mozliwosci zwiekszenia

J : ' A zliwosci s Wroku szkol-
OPK dla stuchaczy wszystkich trzech igza pracown|c¥tdowodztvva problematyki specjalizacji na kursie,

I

}

1969/70,
specjalnosci: lotnictwa mysliwskiego, {1 zwigzkéw taktyczno- ale ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ vm
artylerii OPK i wojsk radiotechnicz- operacyjnych OPK stuchaczy wymienionych specjalnosci
na poszczegolnych_ latach_studiow
/po 3 do 6/ powyzsze mozliwosci sa
ograniczone /brak podstaw do utworze-
nia oddzielnych grup specjalistycznych/.

a/ z mozliwosciami i zasadami uzycia
uzbrojenia i sprzetu /zwitaszcza
SalS22.itt St_SEISk-Q2SZi. - J

b/ specyfike dowodzenia wramach da- i
____nych”rodzanéw_wpj8k_i_3tuzbi n

g/ problemami gotowosci bojowej oraz |

catoksztattu zasad szkolenie szta- {

bow i wojsk,zwtaszcza w zakresie J

planowania 1 organizowania, 1

Organizacja procesu Wcelu przystosowania orgazii.zacji stu-j Dowodztwo SON

i ~Propozycja interesujgca, ale wywotujgca
studiéw. diw do potrzeb praktycznych proponu- J

szereg “zastrzezen:

z

a/ kazdorazowo uzaleznianie programow

1 - opracowywanie programéw studiow na pod|
od poziomu i przydziatstuzbo- j
I
I

stawie perspektywicznych przydziatow
stuzbowych stuchaczy, doprowadzitoby
do zbyt daleko posuniete] specjaliza-
cji /do poszczegolnych funkcji “stuzbo-
wych w sztabach oddziatéw i zwiazkéw

b/ typowanie kandydatow wytgcznie |
przez okreg, bez -gzaminow, na pod-j

.z przydziatami BluzbowymI™ ~

stawieoginii”~dowodcoéw dywiz ji:

¢/ ustalenie perspektywicznego przy-
dziatu stuzbowego stuchaczy w ?/I g
potroczu | roku studidow, przy czym |
I

decyzje w tej sprawie podejmowalyby |

27negii_DeDsrt*2® SI-Sa”™-i-4SGl

d/ weryfikacje przydziatéw stuzbowych a
stuchaczy przez okregi na podstawie
rezultat«™ praktyki po pierwszym ro-|

__ku studiéw;

e/ ustalenie tematyki prac dyplomo-
wych wedtug potrzeb okregow/\i zgod-

f/ przeprowadzenie egzamindéw w dwoch
etapach: praktycznego-w okregach,
przy decydujacym gtosie przedsta-
wicieli ‘okregow, teoreté/cznae]qo w
akademii /decyduje akademi

taktycznych/; ) .

- uzalezniéenie przydziatu stuzbowego od
wynikdw nauczania i prakti/kl o roku
est przedwczesne, gdyz stuct”cze nie
edg jeszcze w stanie wykazaé w peini
swych mozliwosci; ) ) .

- obcigzenie okregow odpowiedzialnosScig
za ustalenie przydziatow stuzbowych
stuchaczy i za przeprowadzenie egza-
minbw o charakterze praktycznym mogto-
by by¢ kiopotliwe i skomplikowatoby

organizacje procesu studiow.

— e A A——

7, Wecelu utatwienia przygotowania stu- Dowddztwo wojsk OPK, Propozycja wymagajaca skrupulatnego wy-  Problem zosta-

chaczy kursu CPK _pod wzgledem specja-
listycznym zmieni¢ system naboru na
ten” kurs" wprowadzajac zasade przyjmo-
wania na kazdy kolejny rok studiow
oficerow tylko dwoch /obecnie trzech/
specjalnosci: lotnictwa _mysliwskiego
/50V" oraz tylez samo /50%/ innej

e

wazenia wszystkich pozytywnych i nega-
tywnych konsekwencji, Z jednej strony
taka organizacja utatwitaby w pawmym
stopniu specjalizacje, ale z drugiej

pogorszytaby 'mozliwosci ksztatcenia z

Eunktu widzenia catoksztattu problematy-

i OXK i wspélnych zadan rozwigzywanyc

nie rozpatrzo-
ny wciggu
I% 9/70 roku
W porozumieniu
z ztwem
OPK
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specjalnosci artylerii CK albo wojsk przez zespoty mieszane sktadajace sie

radiotechnicz_n]}/c /kolejno/, Wtym z fachowcow wszystkich trzech specjal-
wypadku istniatab

| O?/ mozliwos¢_podziatu nosci.
kursu na dwie podgrupy po b-7 stucha-

czy i prowadzenia z nimi odrebnych

zajeC specjalistycznych.

Tresci nauczania. 8# W przedmiotach taktyczno-oi”racyjnych w Dowodcy i pracownicy Akademia stale unowoczesnia programy Pewne zmlanyf m
wiekszym stopniu uwzgledni¢ problematy- sztaboéw okregbw wojsko-  wiasnie z tego punktu widzenia. Juz w tresci zajec¢*
ke pracy_ sztabu oraz zadan wykonywanych wych, dowodztwa OPE b:~ezacym roku szkolnym zwraca sie znacz- uwzglednione-.
przez oficerow sztabu w zakrésie “dowo- orfaz zwigzkow taktycz- nie wiekszg age na ksztatcenie stucha- aktualnym
dzenia na szczeblu oddziatu i zwiazku nych. czy z punktu widzenia przygotowania ich programie,
taktycznego /opracowania danych do de- do operatywnej_pracK sztabowej w polu. Dalsze zmtany>'
cyz]i, zbierania, segregowania informa- Powyzsze “jest  jednak uzaleznione od w 1%9/TO roku
cJi, organizacji wspotdziatania i za- stolgn_la wykorzystywania w ¢wiczeniach studiow.
bezpieczenia dziatan, zapewnienia spraw technicznych $rodkéw dowodzenia. Dlatego
nego i operatywnego dowodzenia, plano- tez w obecnych warunkach realizacja te-
wania przedsiewzie¢ i umiejetnego Kkie- go postulatu uzalezniona jest w znacznym
rowania ich realizacja/. stopniu od, skali przyznawania akademii

%C _Srodkéw przez odnosne dowoddztwa Sit
zbrojnych, okregi wojskowe oraz szefo-
stwa.

3> Zwracanie wiekszej uwagi na przygotowa- Dowodztwa okregbw wojs- 7 programach studiow na rok 1969/70 Realizacja -
nie stuchaczy zarowno w zakresié roz- kowych Awv szczegodlnosci znacznie poszerzono problematyke osiaga- jak wyzej.
wigzywania probleméw taktyczno-opera-  POW/, zwiazkow taktycz-  nia przez wojska /oddziaty i zwigzki
cyjnych przysztego pola walki, jak row- ngch oraz dowddztv?a OPK taktyczne/ wysokiej gotowosci bojowej,
niez z punktu widzenia zagadnien czasu absolwenci. rozbudowano odnosne cCwiczenia taktyczne
pokojowego, zwiaszcza w zakresie 0sig- uwzgledniajace powyzsze problemy oraz w
gania przez wojska i sztaby wysokiej przysztosci powiekszy sie cykl zajec
gotowosci bojowej, w tym alarmowej 1 z zasad mobilizacji. »
mo,bl_llzacyjnejI z 'uwzglednieniem goto-
wosci pod wzgledem zarowno dowodzenia
jak tez technicznym i materiatowym.

10. Wprowadzie do programow problematyke z |Pracownicy sztabu WON axademia nic widzi moziiwosci i celowos-
zakresu administro™ania jednostkami ~ ioraz zwigzkow taktycz- ci realizacii tych postulatow»istniejacy
wojskowymi oraz uwzgledni¢ zagadnienia jnych tego okregu, program w tym zakresie wydaje sie, ze
szkolenia rezerw osobowych /wiacznie do jest wystarczajacy.
zorganizowania specjalnego kursu dla
Oficerow rezerwy/.

11.  Zapoznanie stuchaczy z aktualng tech- Propozycje w zasadzie zgodna z potrzeba-
nika wprowadzong do wyposazenie wojsk mi, ale aktualnie nie nmamy mozliwosci
z punktu widzenia; J . diametralnego zwigkszania czasu progra-
a/ gruntownego zrozumienia mozliwosci D JOdztwa okregéw, d-ca  mowego na techniczne ksztatcenie stucha-

taktyczno-technicznych uzbrojenia OXK oraz pracownicy czy. niemniej jednali E;Zzgmdu;e sie

i sprzetu znajdujacego sie/w wypo-  sztabOow okregow i zwi?- zwiegkszenie 1losci pokazow sprzetu i
sazeniu oddziatéw i zwiazkéw tak- zkow taktycznych,absol- uzbrojenia oraz zintensyfikowania proce-
tycznych ze szczegdlnym uwa%lednie- wenci. su szko--'nia w zakresie nabycia przez
niem sprzetu specyficznego dla da- stuchaczy umiejetnosci postugiwania sie
nej specjalnosci; srodkami tgcznosci i_niektorymi Srodka-

mi matej mechanizacji.



-

-X -
b/ wszechstronnego poznanja sprzeta tg-*
czr~sci znajdujacego sie. w wypos t-
zeniu wojsk wraz z umiejetnosciami
postugiwania sie podstawowymi srod- i
* I

¢/ poznania sprzetu matej mechanizacji «Zwtaszcza dowddca
dowodzenia,umiejetnosci postugi- 1i pracownicy PON
Wania sie suwakamif znormalizowanymi | "
formularzami dokumentéw, maszynami
dc pisania i liczenia oraz nabycia
umiejetnosci wykorzystania dla celow
dowodzenia samolotow i Smiglowcow. i

12. Przewidzie¢ wiekszg ilo$¢ godzin na pro4 Y/szystkie . kregi,
blematyke metodyczno-szkoleniowa ze \ absolwenc”
szczeg6lndm uwzglednieniem: |

a/ zasad organizacji catoksztattu proce-j Okregi wojskowe i zwig-
su szkolenia wojak i sztabow w od- izki taktyczne,absolwenci programowych na odnosne przedmiotﬁ /na
i i i t

dziatach i zwiazkach taktycznych z \
punktu widzenia osiggania wysokiej = «
gotowosci bojowej oraz optymalizacji I|
N,procesu szkolenia:®

b/ organizacji, opracowania i prowadze- | Zwtaszcza PON
nia Ccwiczen taktycznych z wojskami
na szczeblu oddziatow i zwigzkow
taktycznych, c¢wiczen dowddczo-szta-
bowych, treningdw sztabowych, ¢wiczein
N epizod™cznj~ch? N »

c/ przygotowania stuchaczy do organiza- i Zwitaszcza VWOV
Cél cwiczenn na szczeblu pododdziatu S
/kompanii i batalionu/, zwilaszcza ze\
strzelaniem amunicjg bojows; -

d/ rozwiniecia programu z planowania ]| Wszystkie okreqi,
szkolenia taktycznego w oddziatach i | zwiazki taktyczne
ZWi z(;(a_chﬁ, przeznaczajac na te pro- 11 absolwenci
N zin

e/ gruntownego zapoznania z najbardziej }
przodujaca baza szkoleniowa, znar
dujaca sie w jednostkach i na poli» '

f/ nabycia przez stuchaczy wstepnych
nawykow w rozwigz”aniu probleméw wych
dowodzenia i szkolenja przez bez-
posrednie, ich zaangazowanie do orga-
nizacji Cwiczen z wojskami na szcze-
blu pododdziatu i oddziatu lub udzia-i
tu w C¢wiczeniach organizowanych

rzez okregi w charakterze rozjemcow
ub c¢wiczacych. S

Dowodey okregow Wojsko-

‘[ssss

Warunkiem 'umozliwiajgcym akademii zreai:
zo”sanie postulatu ops Ania_przez stu-
chaczy sstuki_postugiwania sie sprzetem
tacznoSCi i biurowym jest utworzenie cd-
nosnych metodycznych gabinetéw, wyposazc
nych® w sprzet umozhwwaci stuchaczem
samodzie Ine techniczne doskonalenie sie
w czasie nauki wiasnej.

Akademia widzi koniecznoS¢ zwrdcenia ‘
wiekszej uwagi na metodyczne przygotowa-1
nie stuchaczy. Wydaje sie przy tym, ze |
powyzsze mozha wykonaé z feo,ln_ej strony »
przez pewne zwigkszenie ilo$ci godzin

praktyczng organizacje C¢wiczen taktycz- i
nych z wojskami, planowanie szkolenia I
oraz zapoznanie sie z bazg szkoleniowa/, «
a z drugiej poprzez intensyfikacje pro- 1
cesu szkolenia w ramach istniejacych
ilosci godzin, “*dzlat stuchaczy w ¢wicze-j
niach z wojskami jest uzalezniony od I
orzyznania akademii prawa organizowania
¢wiczen przy pomocy okreslonych jednostek«
/I'pz/ oraz od wspotpracy wtym zakresie j
z odno$nymi_okregami wojskowymi, dowodz—;
twami rodzajow sit zbrojnych oraz sze— «
fostwami.

Akademia_nie wid.,i natomiast wi”kszej
celowosci przygotowania stiiCtiaczy do
organizowania I kierowania ¢wiczeniami
na szczeblu kompanii /re Sﬁrawy powinny
b%c zatatwione na réznych kursach do-
skcnalenial.

— - ——

W"trakcie reaii
sacji /rozbudo-
wa akademiekica
osrodka szano-
wisk dowodze -
nia/.

Zapoczatkowano
pewre .‘miany w
programach na
19b3/f>9 rok
studiow.

Dalsze konieczp
zmiany zostal;a
wprowadzone w!'
nastepnym roku
studiow.



l- Zepoznanie i isyko-
rzistan!e bazy
szkoleniowe
dowtdztwa OK i
okregéw wojskowych.

II j Metody i formy nau -

I czania:

} a/ ¢wiczenia taktycz'

. ne
s Ul
sk
is |
R
1 1
.WLj'W inne _1(_353_/__

| c/ praco dyplomowe

j 13»

o A

| 16.

»

Zgtoszono propozycje wykorzystiania
Erzez AG do szkolenia stuchaczy
ursu OK stanowisk dowodzenia CPK
oraz stanowisk dowodzenia rozbudowa-
nych w okregach /POW/.

I Dowddztwa wojsk CPK

I oraz POwW.

Odnosnie ¢wiczen taktycznych zgtoszo-j Okregi wojskowe, absol-

no miedzy innyminastepujace

sprzecz- _|wenci.
ne propozycje: i

a/ zwiekszy¢ ilo s ¢ ¢cwiczen w procesie iPracownik sztabu

studiodéw ; 1
b/ pozostawiC ilo$¢ Cwiczen bez zmianj

1 zes$ ¢ absolwentoéow,

zachowujac istniejgce form;/ CWICZEN :wiaszcza aktuaini pra-

jako szczegOlnie ‘przydatne

c/ w wigkszym stopniu wykorzyst3wac
¢wiczenia dla pogtebienia wiedzy 1:wiaszc:a
teoretycznej, a witresci c¢wiczen sztabu i
uwzglédnia¢ faktyczne mozliwosci {
jednostek oraz warunki w jakich I
sie one znajdujg;

cownicy akademii, ~

ICzes’é absolwentéow,
pracownicy
zwigzkow

taktycznych.

——x
d/ zmniejszy¢ iloS¢ cwiczen,gdyz majg | Niektorzy absolwenci,
one charakter treningu w podejmowa-|.
niu decyzji* i

e/ wprowadzi¢ do programu_¢wiczenia z 1 Okregi wojskowe oraz
wojskami organizowane i prowadzone | absolwenci,
przez stuchaczy lub z udziatem
stuchaczy. I

W zakresie innych metod i form naucza-i
nia Iroponowanot o . . .
a/ podnies¢ range seminarium jako for-j Absolwenci
me_swobodnej 1 problemowej dysku-
sji,a nie zaje¢ z odpytywaniem; |

b/ wprowadzi¢ do procesu studi-w w
szerszym stopniu techniczne Srodki i
nauczania.

i(
{Okregi wojskowe oraz
<absolwenci,

Odnosnie prac dyplomowych zgtoszono

uwagi:

al ug\_/vzglednienie w pracach problematy- |
Ki_przydatnej dla okrﬁgéw oraz od-}
dziatow i zwigzkéw taktycznych; |

b/ wprowadzi¢ zasade prac dyplomowych | Tylko absolwenci,
zespotowych opracowywany przez Kil-j
ku,_d):é)lomantéw pod kierownictwem i
- jftéi?i&go-konaLiltanta”

WOow.

ek

Propozycja tego rodzaju zostata przy-
5eta i jést juz rowadzona w zycie.
uz obecnie niektore cwiczenfia dla stu-
chaczy kursu CK prowadzi 'sie z wyko-
rzystclitem D korpusu OPK

Wydaje sie, ze dalsze zwigkszenie iloSci
¢wiczen w stosunku do lat 1%5~67 jest

niecelowe, gdyz prowadzi do mechaniczne-
go szkolenia stuchaczy przede wszystkim

w podejmowaniu decyzji. Wcelu umozliwier

nia stuchaczom bardziej szczegétowego
zapoznania sie z problématyka pracy ofi-
cera sztabu oraz zapewnienie czasu na
teoretyczne uogolnienie wnioskow z ¢wi-
czenn ogodlna ich ilo$¢ juz w prcgraraach
1%8/69 roku studiow zostata nieco
zmniejszona.

Wprowadzenie do programu ¢wiczen z woj-
skami jest stuszne 1 zgodne z pogladami
akademii.

Zdarzajg sie IJ;eszcze wypadki traktowania]
seminarium*jako okazji do przepjrtywania
_siuchaczi/, z t3dm zjawiskiem prowadzona
jest stata walka.

Stosowanie ww $rodkoéw, mimo Rostepu na-
dal nie nm ckarakteru powszechnego. Ist-
nieje w t3m zakresie palagca potrzeba
zbudowania odpowiednich sal wyposazonych
w réznorodne srodki metodyczne oraz
utworzenia komérki /laboratorium/ odpo-
wiadajacej za upowszechnienie stosowa-
nia $rodkdéw audiowizualnych w procesie
studidw,

Powyzsze propozycje okregow i absolwentowi-

(jWZg xeCLux,CHC
w 1% 8/6 9 roku
studidw.

Uwzgledniono W
1%8'1%9 roku
studidw .

Dalsze zmiany
zostana doko -

nane

1970.

w roku

Budowa auli wwy-
posazonej w

srodki metodycz-
ne zapoczatkowa-
no w 1968 roku.

Qd 1968/69 roku

sa juz realizowane, gdyz okregi przekazuj studiow.

ja do uczelni wykaz tematéw, w ktérych
op-acowaniu sg One zainteresowane.

Propolyc,la jest rzeczojij>a, nalezy ja jed-
nak eksperTmciita.lInL? zbadac*
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Praktyka stuchaczy

Ksztattowanie oso-
bowosci stuchaczy

c/ na recenzentow prac dyplomowych o 1Pracownicy POV i innych

tematyce zgodnej z potrzebami
okreslonej jednostki /okregu/ za*-

'okregéw ]
prasza¢ przedstawicieli tych ;"e- ]
[

dnostek, 1ak réwniez wyznaczyc
ich do sktadu komisji egzaminacyj-j

2 Zmieni¢ organizacje praktyk, ktore dc-]okregi wojskowe,

18.

tychczas przynosity minimalne korzyscilabsolwenci
W Sposob nastepuljacy: czas przeznaczo-|/zwtaszcza POW
ny na praktyke /I m-c/ podzieli¢ na

kilka czesci_z uwzglednieniem okresow
szczegolnie intens”™nej dziatalnosci
organizacyjno-szkoleniowej w jednost- i

kach /¢wiczenia, przejscie na eksploat™”

cje _Wlose_nno-letnlg, _planowanie szko- |

lenia wciggu grudnia kazdego roku 1

itp/. Rrzy takim ustaleniu praktyki

wystapitaby koniecznos¢ wysytania )

stuchaczy grupami wroznej kolejnosci i

w zaleznosci od planéw jednostek, |

Ksztattowanie u stuchaczy umiejetnosci{Dowodztwa i pracow,
samodzielnego i logicznego myslenia {sztabu POW absolw.
oraz_poczucia odpowiedzialnosci za.
podejmowane w procesie szkolenia fik-
cyjne decyzje, ktére dopiero wczasie
wojny okazg si¢ brzemienne w skutki, 1
wyrabianie poczucia wysokiej dyscypli-*,
ny formalnej i swiadomej, Ksztattowa- {
nie wysokiej 0dporno§\C| onraIneJ i psyd
: J

chicznej, n

. Wykorzystanie wszelkich mozliwosci dla{ Absolwenci

wtym celu aazy¢ do zapoznawania stu-
chaczy z tradycjami walk o wyzwolenie
spoteczne i narodowe;® miedzy innymi
postulowano, aby oprécz zwiedzamia roz4
nych obiektow historycznych z okazji {
¢wiczen z_ae\c;znac réowniez stusnaczy 'z |
zab3Ttkami Warszawy. {

Wypracowanie w ASG obiektywnych Kkry-
teriow _oceniania stuchaczy z punktu
widzenia ich przydatnosci do petnie-
nia funkcji dowodczych lub sztabowych
i na ich podstawie proponowaé przy-
dziaty stuzbowe.

wychowania patriotycznego stuchaczy i !

Absolwenci

Propozycja stuszna, bedzie ona sukcesyw-j 1970 rok
nie wprowadzana w zycle.

Akademia zdaje sprawe z faktu, ze orga-
nizacja i rezultaty praktyk nie zawsze
sg ha poziomie. Propozycje
zgtoszone przez okregi i absolwentow

magajg jednak dokfadnego zbadania,
gdyz podziat praktyk na_czesci i }6]
uzaleznienie od planéw jednostek 7cigg-
le zmienianych/ jest kiopotliwy, a osig
gniete wyniki mogtyby nie zrekompensowac
wiozonych wysitkéw.

Zbadanie mozli-
wosci realiza-
cji w1970 r.

Akademia zapoczgtkowata lE)_race w zakresie Zakonczenie
okreslania charakterystyki zawodowej prac przewi-
absolwenta /modelu osobowego/ oraz duje sie
ustalenia mozliwosci ksztattowania w ASG w 1973 roku.
okreslonych cech osobowych, zwilaszcza

tych, ktorych posiadanie jest niezbedne

la d-cy oficera sztabu /miedzy innymi

rowniez ksztattowanie postawy eatriotycz

nej/. Jednym z waznych elementow tych

prac_to wlasnie opracowanie Kryteriow i

pomiaru tych cech osobowych dowddcy i

szefa sztabu.



XI

Organizacje procesu
studiéw

jY,SéFé*pra@a z do- "
wodztwanii rodzajow
sit zbrojnych i
okregow. ~ Komendy
z absolwentami.

: S3E

= >==—=—-

{ 21, ;abor kandydatow i zwalnianie stuchaczy
1 w toku studiow; ) .
a/ typowa¢ kandydatéw do ASG bez egzami“
{ Jow na podstawie ~opinii dowodco
okregdbw i zwie-zkéw taktycznych;

| b/ nie dopuszcza¢ do nieprzemysSlanego
i krzywdzacego zwalniania stuchaczy
ze_ studiow /takije wypadki bowiem
miaty w w opinii absolwentow miejsce
1 w latach 1% 5“t>7/*

N
N

. Zacie$ni¢ kontakty uczelni z okregami
wojskowymi oraz dowddztwami rodzajow sit
zbrojnych "me wszystkich dziedzinach
szkoleniowo—-wycho?awczych oraz naukowo-
badawczych przez; ;

a/ orgalD-izac je™wspol£2;H.it 2112.--S.iN

b/ wykorzystanie przez ASG w opracowa-
niach naukowych doswiadczen okregéw
I baz” szkoleniowej” -

- ¢/ wspodlne opratow3Twanie tematéw nauko-
! wych.

o —————

23. Ozywi¢ i usystematyzowaé kontakty uczel- " Absolwenci /powszech-

I

1 ni z jej wychowankami; proponuje sie,aby
co dwa-trzy lata na_Poszczegélnych kate-

| drach organizowac¢ kilkudniowe sympozja

|| naukowe w celu zapoznania absolwentow z
nowa_problematyka naukowa w danej dzie-

j dzinie i wym™ny

Woprowadzi¢ zasade kierowania stuchaczy
I po ukonczeniu studiow do tych zwigzkow
j taktycznych /lub w skali okregu/ skad
| zostali oddelegowani na studia w ASG.
! Powyzsza zasada stosowana z nieduzymi”
| withkaml zachecitaby dowodcow zwiazkow
| taktycznych do typowania na studia naj-
lepszych™ oficeréw jednostki.

assssasssssSsss.g

===%* 3

Okregi wojskowe

Absolwenci /szcze-
g6lnie specjalnosé
artyleryjska/

Okregi wojskowe, do-
woédztwo wojak OPK

ny i mocno aktualny
postulat/.

Postulat powszechnie
zgtaszany przez okre-
gl wojskowe oraz
zwigzki taktyczne.

Akademia uwaza, ze egzamin_ konkursowy }
nalezy utrzymac, gdyz umozliwia on bar-«
dziej wszechstronng ocene kandydata. !

«

S - U -
Sprawdzenie szopnia prawidtowosci po- 1
wyzszego zarzutu jest obecnie niecelo-

we. Problem obiektywizacji metod ocenia-*
nia wynikow nauczania jest stale aktual-i
ny i jest w centr-nn uwagi katedr oraz }
komendy ASG. A

V tym wzgledzie odnosne kontakty zosta-|.
ty juz nawiagzane, opracowuje sie row-
niez plany wspolnych przedsiewziec, J|

Organizowanie proponowanych s;“pozjow
dla absolwentow jest niewatpliwie wska-j
zane. Jedynie wzglady organizacyjne i

finansowe moga staC na przeszkodzie ]
realizacji tej propozycji. ]

| Zbadanie mozli-
wosci 1970 r,

Uwzglednienie powyzszej propozycji nie
lezy w kompetencji ASG. A 'amy_JJednak,
ze jest on w peini uzasadniony i nale-
zatoby go w peini przestrzegac.
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Zatacznik nr 5

PLAN SPOTKAN
z absolwentami ASG

I. Ogb6lny przebieg spotkania.
1. Zagajenie spotkania

cel spotkania;

cel i plan badan uzyteczno$ci studidéw
przedstawienie najwazniejszych aktualnych prébie
mow rozwigzywanych przez ASG.

2. Odpowiedzi na ewentualne pytania.

3. Wymiana pogladéw - dyskusja

R

wypowiedzi stuchaczy o:

trudnosciach odczuwanych w wykonywaniu obowigzkow
stuzbowych /z wydobyciem przyczyn tych trudnosci
znajdujacych sie w zwiazku z wyksztatceniem uzysk *
nym w ASG;

programie studiéw w ASG /formach i metodach/ w kon
teks$cie ich dosSwiadczenia praktycznego;
propozycjach uspi’awnienia studiéw

/Uwaga “ tre$6 dyskusji zgodnie z pytaniami ankiety/
ustalenie sposobu wypetniania ankiet /ewentualnie
ich uzupetnienia/ i przestanie do ASG.

4. Podsumowanie dyskusji i ocena spotkania.

Il. Tres¢ zagajenia spotkania. [
A. Cel spotkania; cel badan prowadzonych przez ASG.

1.

Akademia 6d 1%4 r. prowadzi badania dotyczace

ustalenia stopnia uzytecznos$ci praktycznej atu-

diow:

I. etap “ do 1%8 r. - badanie opinii stuchaczy
3 roku studidow;

Il, etap - 19b9 r. badanie opinii absolwentéow i
ich przetozonych /bezpos$rednich i posSrednich/.

b9
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2« Zakv6G badan;

~ badaniami objeto wszystkich absolwentéw ostatnich
czterech rocznikéw; *

~ przewiduje sie réwniez spotkania z dcami sit zbroj-
nych okregbw wojskowych oraz zwigzkéw taktycznych;

- badania polegajg na;

- spotkaniach i wymianie informacji
- badaniach ankiet-owych.
3. Badania majg odpowiedzie¢ na pytania;

4 Na jakie trudnosci napotykaja absolwenci ASG w rea-
lizac¢ji swoich zadah stuzbowych po studiach w ASG;

- ktére z tych trudnosSci znajdujg sie w zwigzku przy-
czynowym ze studiami w ASG;

- jakie propozycje zmian, przeobrazeh w studiach zgta—~
szaja dowbddcy okregow i zwigzkéw taktycznych oraz
absolwenci z punktu widzenia potrzeb terenu;

- w jakim stopniu i w jaki sposéb uczelnia jest w sta-
nie urzeczywistni¢ zgtoszone postulaty.

Wyniki badan postuzg do analizy istniejgcego systemu stu-
diow w celu jego doskonalenia i dostosowywania do potrzeb
praktycznych.

Informacje o aktualnych problemach dziatalnos$ci dydaktycz-

no-naukowej ASG i najblizszych perspektywach rozwoju-

1. Zadania ASG jak tez generalna koncepcja studiow nie ule-
gta aktualnie zasadniczym przeobrazeniom.

2. Wtoku realizacji dotychczasowej koncepcji wystapity
jednak pewne nieprawidtowosci - obecnie usuwane,a ktore
sprowadzaja sie do rozwigzania _ nastepujacych prébie -
mow.

a/ koniecznos$ci harmonijnego wywazenia koncepcji studidéw

w aspekcie realizacji dwéch zadan;

- ksztatcenia fachowcéw o szerokich horyzontach,zdol-
nych do szybkiego adaptowania sie do nowych warun -
kbw /pracy, funkcji, pola walki/ oraz samodzielne -
go uzupetniania wiedzy i nabywania nowych umiejet -
nosci,;



przygotowania tychze fachowcow do wykonywania okres$lo-
nych czynno$ci na danych stanowiskach stuzbowych z pun-
ktu widzenia aktualnych potrzeb.

b/ umiejetnego pogodzenia tendencji do integracji z potrze-

bami specjalizacji /przedstawi¢, ze w dotychczasowym pro-
gramie - aktualnie zmienionym - w sposOb przesadny uprzy-

wilejowano integracje; oméwi¢ poglad ASG w tej sprawie/.

3. Aktualna dziatalno$é ASG
a/ Aktualizacja programéw studidéw.

b/

c/

d/

Dazenie do uwzglednienia potrzeb szkoleniowych wojsk

oraz tendencji rozwoju nauki i sztuki wojenneja zwtasz-

cza;

- problemy osiggania przez wojska i sztaby gotowos$ci bo-

jowej 4

uwzglednienie w programach dziatan bojowych konwencjo-

nalnych z przejSciem do jadrowych oraz dziatan wroz

nych warunkach terenowych /w tym w gérach w zimie/;

- szersze uwzglednienie problematyki dowodzenia i stuzby
sztabow.

metody i formy;

* nacisk na samodzielno$é studiowania, chociaz nadal w

tym zakresie postep nie jest zbyt wyrazny;

zblizenie form szkolenia do warunkéw rzeczywistych/po-

kazy, obozy zimowe, modernizacja stanowisk dowodzenia/.

dziatalno$¢ naukowa

tematyka uzyteczna w powigzaniu z potrzebami Sztabu Ge-

neralnego i wojsk;

tendencja nawigzania $cisSlejszej wspoOtpracy z wojskami;

po\NOtyvmnie zespotéw badawczych z rdéznych katedr;

- przyktadowe tematy prac naukowo-badawczych.

kontakty ASG z jednostkami /z absolwentami/ poprzez;

- udziat grup ASG w ¢wiczeniach kompleksowych i z wojska-
mi;

- organizowanie konferencji i sesji naukowych z zapxosze-
niera przedstawicieli terenu;

7i



- rozsytanie vjydav;nictvj ASG;
- zapraszanie /w tym absolvjentéw/ do udziatu w semi
narlach doktorskich prowadzonych przez pracownikéw AoG.

4. Perspektywy
a/ Organizacyjna struktura uczelni

- nowe kierunki studiéw*

* wzrastajgca rola studiow podyplomowych;

- przygotowania do przejscia do studiow 2 letnich,

b/ Kryteria naboru kandydatow.

¢/ Kwalifikacje kadry naukowej /doktoraty, habilitacje/ ro-"
tacja kadry,

d/ llroces studiow

- wypracowywanie sylwetki osobowej absolwenta;

- jednos$¢ procesu dydaktycznego i wychowawczego, zwrdce-
nie uwagi na ksztattowanie wszechstronne osobowos$ci stu-
chaczy /postawy, wiedzy i umiejetnos$ci, sprawnos$ci umy-
stu i cech charakteru/ i sprecyzowanie trzech grup celéow
studiow; nauczanie, ksztatcenie, wychowanie.

Uwaga; W sprawozdaniu, ktore opracowuje kazdy zespot w terminie
w ciggu 7 dni po spotkaniu nalezy przedstawic;
- miejsce i date spotkania;
- wykaz uczestnikéw spotkania;
- przebieg dyskusji z przedstawieniem charakterystycz -
nych wypowiedzi i propozycji.

ZAKHAD
DYDAKTYKI WOIJSKOWE]

Egz.nr 1-100 Kanc.Tajna
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