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WPRa^ABZSNIE
W latach I96̂ ł -  1969 Zakład Dydaktyki Wo;jsko ê;) ASG 

zgodnie z ogólnoakademickia planem pracy naukowo— badawczej 
przeprowadził badania efektywności działalności dydaktyczno- 
wychowawczej ASG z punktu widzenia stopnia je j praktycznej 
skuteczności#, Badania przeprowadzono w dwóch etapach*

W etapie pierwszym /wstoonjm/ obejmującym lata
ograniczono się wyłącznie do corocznych badań an­

kietowych słuchaczy kończących aktualnie studia* Celem tych 
badań było zebranie inrormacji od słuchaczy o ich ocenie 
procesu studiów w akademii), a w szczególności ich opinii od­
nośnie zakresu tre ści programowych» skuteczności stosowanych 
motcd 1 form nauczania oraz wychowania /kształtowania cech 
osobowych słuchaczy/ oraz co do ich zamiarów dalszego podno- 
dzenia kw alifikacji zawodowych* Przeprowadzone badania umo — 
żUw iły zebranie dośó obszernej informacji o poglądach słu -  
chaozy odnośnie dslała3.ności dydaktyczno-wychowawczej uczel­
n i, niemniej jednak» % uwagi na ich ograniczony zasięg,nie  
moina było na tej podstawie sformułować dalej Idących i  uza­
sadnionych wniosków praktycznych* Wyniki badań opinii słu -  
chaczy zostaną przedstawione w oddzielnym sprawozdaniu*

W drugim etapie badań -  przypadającym na la ta  
1968-19S9 -* zdecydowano znacznie rozszerzyć zakres badań i  
zwrócić się nie tylko do absolwentów, ale przede wszystkim 
do Ich bospośrodnich i  pośrednich przełożonych z proposyo ją  
przekazania akademii wszechstronnej informacji o pracy tych­
że absolwentów w jednostkach wojskowych, aby sa te j podstawi© 
dokonać analitycznej oceny efaktyjsności studiów z punktu wi­
dzenia ich skuteczności praktycznej* Celem ostatecznym badań 
było zebranie materiałów 1 opracowanie wniosków umożliwiają­
cych komendzie akademii podjęci© decyzji odnośnie koncepcji 
studiów na lata  1969-1972» zwłaszcza możliwości i  potrzeby 
większego dostosowania studiów do potrzeb praktycznych wojsk*



w hadanlach w z ię li u dział pracownicy naukowo-aydak 4- ty czn i Gzeregu katedr i  komórek organizacy;3nych u c z e ln i. Or­ganem organizu;3ącym proces badań i  koordynu;3Q®y® pracę ze­społów badawczych był Zakład Dydaktyki Wojskowej ASG* Ogólne kierownictwo sprawował Komendant Akademii Sztabu Generalnego gen.dyw* Adeim Czapiewski.Poza badaniami dotyczącymi efektywności praktycznej studiów w ASG przeprowadzono długofalowo badania w zakre -  s ie  progn o styczność i  wyników badań testowych i  egzaminów wstępnych kandydatów na studia w ASG. Rezultaty uzyskanych badań zostaną przedstawione w oddzielnym opracowaniu.



I .  ZAŁOŻENIA IffiTODOLOGICZNS I  ORGANIZACJA BADAN 1 , K o n ce p cja  n je to d o lo g iczn a _b a d a ńZgodnie z planem p ra cy  naukow o-badaw czej głównym c e ­lem badań b y ło  -  poprzez z e b ra n ie  m ateriałów  -  u s t a le n ie  mo­ż l iw o ś c i  le p s z e g o  d o sto so w an ia  d z i a ł a l n o ś c i  d ydaktyczno-viy  -  chowawczej ASG do p o trz e b  w o js k , W ramach te g o  ogó ln ego  c e lu  zam ierzan o;a/ poddać a n a l i z i e  e fe k ty w n o ść  stud iów  w ASG z punktu w id ze ­n ia  o k r e ś le n ia  s to p n ia  p rzy g o to w a n ia  absolwentów/promowa­nych w la t a c h  l % 4” l % 7 /do spraw ow ania f u n k c j i  dow ódczych i  sztabow ych w o d d z ia ła c h  i  zw iązk a ch  t a k t y c z n y c h , a w s z c z e g ó ln o ś c i ;-  z e b ra ć  dane d o ty c z ą c e  p r a k ty c z n e j d z i a ł a l n o ś c i  ab solw en ­tów w je d n o s tk a c h , z w ła sz cz a  w z a k r e s ie  tr u d n o ś c i p rze z  n ic h  odczuwanych w ro zw iązyw an iu  zadań słu żb ow ych j-  o k r e ś l i ć ,  k tó r e  z ty c h  tr u d n o ś c i z n a jd u ją  s i ę  w zw iązku  przyczynowym z uzyskanym w u c z e ln i  w y k sz ta łc e n ie m ;b/ u s t a l i ć ,  na podstav'^/ie z e b ra n e j in f o r m a c ji  od dowódców r o ­dzajów  s i ł  z b r o jn y c h , okręgów w ojskovjych i  związków ta k  -  ty c z n y c h , a ta k ż e  ab solw entów , j a k i e  k w a l i f i k a c je  według ic h  poglądów pow inien  p o s ia d a ć  o f i c e r  z wyższym w y k s z ta ł­ceniem  dow ódczo-sztabow ym , k ierow an y do p ra cy  w l i n i i .W r e a l i z a c j i  w/w celów  zdecydowano poddać badaniom  i  ocen ie k w a l i f ik a c je  i  s to p ie ń  p rzyg o to w a n ia  absolw entówpromowanych w l a t a c h  1 % 4“ 1 % 7  do p e łn ie n ia  f u n k c j i  dowód -  c z y c h  i '  ^,cłoowych. w je d n o s tk a c h  w ojskow ych.U(.-2y n ie n ie  przedm iotem  badań w y łą c z n ie  absolw entów  wymienionego okresu  b y ło  podyktowane k ilk o m a w z g lę d a m i.P r z e ­de w szystkim  c h o d z iło  o t o ,  ab;;y a n a liz ą  badaw czą o b ją ć  okres s p e c y fic z n y  d la  d z i a ł a l n o ś c i  dydaktyczno-w ychow aw czej ak ad e­m i i ,  w y w ie ra ją cy  je s z c z e  wpływ na a k tu a ln y  p ro ce s  d y d a k ty c z ­n y . V/ badanym o k r e s ie  bowiem system  stu d iów  z o s t a ł  u sta w io n y  wg odręb nej k o n c e p c ji  w sto su n k u  do l a t  p o p r z e d n ic h . Ta od­rę b n o ść  p o le g a ła  na sto p n io w e j i n t e g r a c j i  p ro cesu  n a u c z a n ia  na w s z y s tk ic h  k u rsa ch  / s p e c j a l i z a c j a c h /  k ie ru n k u  stu d iów



w ojsk ląd ow ych . Z ty c h  p rzy czy n  w k o n c e p c ji  studiów  k a ż d e j k o le jn e j  p ro m o cji z a z n a c z a ły  s i ę  pevme r ó ż n ic e  w s to p n iu  u je d n o l ic e n ia  programów) n a u c z a n ia . I  t a k , absolw ienci z promo­c j i  1 % 4  ro k u  b y l i  k s z t a ł c e n i  w z a s a d z ie  wg p o s z c z e g ó ln y c h  s p e c j a l n o ś c i ,  w ię k sze  zm iany w k o n c e p c ji  n a u c z a n ia  dotyczył?/ ju ż  absolvoentów z n a stę p n y ch  p r o m o c ji , z a s  a b so lw e n ci 1%7 ro k u  b y l i  ju ż  k s z t a ł c e n i  w ram ach ku rsu  c a łk o w ic ie  z in t e g r o ­wanego w m ieszan y ch  g ru p ach  wg w z a s a d z ie  je d n o l i t e g o  p ro g ra  mu n a u c z a n ia . W yniki badań m ogłyby w ięc m ieć is t o t n e  z n a c z e ­n ie  p rzy  opracow yw aniu nowej k o n cep 'C ji stud iów  na l a t a  na s tę p n e . Po d r u g ie  dążono do t e g o ,a b y  b a d an ia  d o ty c z y ły  a b s o l­wentów promowanych w n ie z b y t  o d le g ły c h  l a t a c h ,  a więc dobrze p a m ię ta ją c y c h  z a k re s  w iedzy u m ie ję tn o ś c i  uzyskany w ASG i  ic h  w a rto ś ć  p r a k ty c z n ą . Je d n o c z e ś n ie  d z ię k i  takiem u  doborowi badanego środ ow iska u zyskano m o żliw o ść porów nania u zyskan ych  wyników z b ad an iam i ankietow ym i przeprow adzonym i w la t a c h  z tym i samymi a b so lv je n ta m i, a le  w c z a s ie  ic h  s tudiów w ASG.Temat i  u s ta lo n e  c e le  badawcze w s to p n iu  decydującym  . o k r e ś l i ł y  wybór metody b a d a w cz e j. W tym wypadku n ie  nadaw ała s i ę  metoda o b s e r w a c ji , wprawdzie r e la ty v m ie  n a jb a r d z ie j  o b ie k -  tyvm a, a le  p ra co ch ło n n a  i  zb y t d łu g o tr w a ła . Zdecydowano wobec te g o  o g r a n ic z y ć  s i ę  t y lk o  do metody b a d a n ia  o p i n i i .  Metoda t a  c h o c ia ż  n ie  j e s t  w p e łn i  w iarygod n a z uw agi na m ożliw ość z a jL s tn ie n ia  pomyłek o c h a r a k te r z e  subiektyw nym , u m ożliw ia  je d n a k  o b ję c ie  b ad an iam i dużych z b io r o w is k ,a  w tym k o n k r e t­nym przypadku nawet praw ie c a łe g o  badanego ś ro d o w isk a . W c e ­lu  z w ię k s z e n ia  o b ie k ty w n o ś c i t e j  metody zastosow an o k i l k a  te c h n ik  b ad aw czych , m ia n o w icie  b a d an ia  a n k ie to w e , n arad y z dowódcami rod zajów  s i ł  z b r o jn y c h , okręgów w ojskow ych i  z w ią z ­ków ta k ty c z n y c h  oraz s p o tk a n ia  i  d y s k u s je  z ab solw entam i k i e ­runku stu d iów  w ojsk  ląd ovjych .O r g a n iz a c ja  badań n ie  n a s t r ę c z y ł a  w ię k s z y ch  tr u d n o ś ­c i .  Dowództwa okręgów oraz rod zajów  s i ł  z b r o jn y c h  b ard zo  przy c h y ln ie  u sto su n k o w ały  s ię  do in ic ja t y w y  u c z e ln i  p rzep row ad zę-



n ia  badań s k u te c z n o ś c i p r a k ty c z n e j etudicSw. Z ty c h  p rzy czy n  ju ż  '/i końcu 1% 8  roku u zgodniono z z a in te re s o w a n y m i, ' że w pierwszym k w a rta le  1 % 9  ro k u  z o s ta n ą  przeprow adzone b a d a n ia  ankietovje i  s p o tk a n ia  z a b so lw e n ta m i, a w drugim  k w a rta le  t e ­g oż roku odbędą s ię  s p o tk a n ia  komendy ASG z dowództwami w szy­s t k ic h  okręgów wojskow ych z u d zia łe m  dowództw z w ią z k i^  t a k ­ty cz n y ch  oraz z dowództwami rodzajów  s i ł  z b r o jn y c h : WojskL o tn ic z y c h  i  W ojsk OPK.Je d n o c z e ś n ie  Z a k ła d  D yd a k ty k i W ojskowej ASG opracow ał a n k ie tę  d la  absolw entów  / z a łą c z n ik  1 / oraz k w e s tio n a r iu s z  wy­wiadu / z a łą c z n ik  2/^^ d la  dowódców okręgów i  rodzaj<5w s i ł  z b ro jn y c h  oraz dowódców związków t a k t y c z n y c h , k tó r e  r o z e s ł a ­no do za in te re so w a n y ch  / m e to d o lo g ię  opracow ania a n k ie t y  -  p rz e d sta w ia  z a ł ą c z n ik  3t c z ę ś ć  I / .  Sporządzono ró w n ie ż  p la n  sp o tk a ń  z aosolw en tam i A SG , k tó r y  w ręczano p r z e d s ta w ic ie lo m  ASG w yjeżd ża ją cym  na s p o tk a n ia  / z a łą c z n ik  5/*
2* X2k«kklladx~2.lli^§lli®£;iSillŁ^«2eb£jinychjX]ateriałów_bad§v(-cz y chZgod n ie z u sta lon ym  planem badań w oki^esie od s t y c z ­n ia  do m aja 19G9 r*  przeprow adzono z a s a d n ic z e  p rz e d s ię w z lę  -  c i a  badaw cze, a m ia n o w ic ie ;a/ s p o tk a n ia  komendy ASG z dowództwami w s z y s t k ic h  t r z e c h  okręgów w ojskow ych /W arszaw ie , B y d g o s z c z y , W rocław iu/ z u d ziałem  pracowników sztabów  okręgóvł 1 dowództw s z e re g u  związków t a k t y c z n y c h , odbyło  s i ę  t e ż  s p o tk a n ie  z dowódz -  t  vi e m W o j  8 k OPK /we \Vr oc ł  a w i u /^ ' ;̂ b/ b ad an ia an k ietow e z ab solw en tam i promowanymi w la t a c h19ó4'-19h7;c/  s p o t k a n ia , w m ie s ią c a c h  lu t y - m a r z e c , z ab solw en tam i ASG k ie ru n k u  stud iów  w o jsk  ląd ow ych .

1 / K w e s tlo u a r iu s z  wywiadu s i) e łn ia l  je d n o c z e ś n ie  r o lę  propo -  z y c j i  te m a ty k i sp o tk a ń  dowództw okręgów z komendą ASG*2/ SiKd;kanie komendy ASG z dowództwem Wojak L o tn ic z y c h  n ie  d o s z ło  do skutku *



2 . O ls z ty n  -  7 
3* L u b lin  ~ 8 

4« Kraków -  10 
5- B yd goszcz -  I 3

M —
— M ^
X tt »

6 .  S z c z e c in  -  I 5
7 .  O pole -  9
8 • Żagań -  89 . G u bin  -  G10. K rosno O d rza ń sk ie  ~ G

.  itM «

Te o s t a t n ie  s p o t k a n ia , zgod n ie  z p ro p o zy cjam i o k rę­gów , o d b yły  S ie  p rzy  u d z ia le  p r z e d s t a w i c ie l i  A SG , na t e r e n ie  ró ż n y c h  garnizonów  z n a s tę p u ją c ą  i l o s 'c ią  absolw entów ;1 . \/arszawa -  27 absolw entów  / p r z e d s t a w ic ie le  ASG p łk  p r o f .B r o c h , p łk  dr Z a k rze w sk i/ ;/ p łk  d y p l.H e n d r y s , pp łk d y p l . D ę b s k i/ ;/p łk  p r o f . S ta c h o w s k i, p p łk  d y p l . D rozd/;/ p łk  dr J a d z l a k ,  p łk  d y p l .S i e l e c k i / ;/ p łk  dr Z a k r z e w s k i, pp łk d y p l . K aźraierow ski/;/ ja k  w y ż e j/ ;/ p łk  dr S o r o k a , p p łk  d y p l.D r o z d / ; / p łk  dr R u n ie w ic z , p łk  dr S id o r / ; / ja k  w y ż e j/ ;/ ja k  w y ż e j/ .Ogółem w s p o tk a n ia c h  w z ię ło  u d z ia ł  109 ab solw entów , co  s t a ­nowi o k o ło  50/O o g ó ln e j i c h  i l o ś c i  o b ję ty c h  powyższą form ą ba­d a ń . U zyskaną fr e k w e n c je  n a le ż y  w ięc u znać za  w z u p e łn o ś c i z a d o w a la ją c ą .C h a r a k te r  sp o tk a ń  z ab solw entam i b y ł bard zo  rzeczow y i  tw ó r c z y . B y l i  wychowankoyjie ASG n ie je d n o k r o tn ie  z dużą zn a ­jo m o ś c ią  p ro b le m a ty k i i  w n ik liw o ś c ią  a n a liz o w a li  d z ia ł a ln o ś ć  u c z p l n i ,  p o d d a li k r y ty c e  negatyw ne wg n ic h  z ja w is k a  i  wysunę­l i  s z e r e g  rzeczo w y ch  umotywowanych p r o p o z y c ji  i  s u g e s t i i .W r e z u l t a c i e  przeprow adzonych sp o tk ań  1  badań z e b r a ­no n a s tę p u ją c e  m a t e r ia ły ;1 . 24b w y p ełn io n y ch  a n k ie t  p rze z  absolw entów ; co stan o w io g ó ln e j i l o ś c i  397 r o z e s ła n y c h  k w e s t io n a r iu s z y . z t e j  je d n a k  i l o ś c i  do z e s ta w ie ń  spraw ozdaw czych w yk orzystano 
213  a n k i e t ,  gd yż p o z o s ta łe  /33/ n ie  z o s t a ł y  uw zględnione z uw agi na ic h  zb y t późne d o s t a r c z e n ie  /24/ lu b  n ie p r a ­widłow e W y p ełn ien ie  / ^ / ,

8



2 . r ię ó  szczegóło vjych  spi''jvJOzdaii p r z e d s t a w i c ie l i  ASC ze s p o t ­kań z absolw entam i wraz z u o g ó ln ia ją c ą  n o ta tk ą  służbow ą;3c C z te r y  p ro to k ó ły  ze sp otkań  komendy ASO z dowódcami o k rę­gów wojskowych i  doy^ódcą w ojsk OPK.O c e n ia ją c  c a ło ś c  zeb ran ego  m a te r ia łu  badaw czego n a ­le ż y  s t w ie r d z ić , że j e s t  on pod w ielom a w zględam i bardzo bo­g a ty  i  w sze ch stro n n y . A n a liz a  te g o  m a te r ia łu  w s k a z u je , że d z ię k i  zasto so w an iu  ró żn oro d n ych  t s c lm ik  badaw czych / a n k ie t y , wywiady, n arad y i  d y s k u s je /  oraz s k o n fr o n to w a n iu ^ o p in ii z a ­równo absolw entóvj, ja k  t e ż  b e z p o śre d n ich  i  p o śre d n icłi prze -  łożonych uzyskano s z e r o k i p r z e k r ó j poglądów o c e n ia ją c y c h  r ó ż ­ne stro n y  d z i a ł a l n o ś c i  d yd ak t3/’Czno-w ychow aw czej u c z e ln i  z pun­k tu  w id ze n ia  p r z y d a tn o ś c i p r a k ty c z n e j studió\^ w AÓG* W tym bogactw ie i n f o r m a c j i ,  po w yelim inow aniu poglądów s k r a jn y c h  i  n ie z b y t r e a ln y c h , i s t n i e j e  m o żliw o ść u ja w n ie n ia  głów nych n u r­tów d y s k u s ji  m ających  c h a r a k te r  ko n stru k tyw n y i  poznaw czy, lY ze d staw io n e rów n ież z o sta n ą  p o g ląd y  k o n tro w e rsy jn e  i  b u d zą­ce z a s t r z e ż e n ia , a le  m e ry to ry cz n ie  u zasad n io n e i  p o b u d zające  do rozw ażań ,Na podstaw ie zeb ran y ch  m ateriałów  z o s t a ł y  opracov^ane dwa podstawowe dokumenty o c h a r a k te r z e  a n a lity c z n y m ; "S p ra  -  wozdanie z wyników badań a n k ie to w y ch ” wraz z a n a l iz ą  ty c h  wy­ników i  z e s ta w ie n ia m i s ta ty s ty c z n y m i / z a łą c z n ik  3/ i  ” Wykaz problemów i  p o stu la tó w  z g ło s z o n y c h  p rze z  dowódców i  ab solw en ­tów oraz m o ż liw o śc i ic h  r e a l i z a c j i  p rze z ASG” / z a łą c z n ik  4 / . N atom iast n i n i e j s z e  spraw ozdanie sta n o w i z w ię z łe  podsumowa -  n ie  całv,ooj. prac badaw czych.I I *  ANALIZA V/YNIKbV'/ BADAN
¿ 2 ^  2 li. 2^1A n a liz a  c a ł o ś c i  wyników badań ś w ia d c z y , i ż  fachow e k w a l i f ik a c je  absolw entów  ASG o cen ian e są w z a s a d z ie  pozytyw ­n i e .  S tw ie rd za  s i ę ,  że d z ię k i  w y k s z ta łc e n iu  uzyskanemu w ASG są on i p rzygotow ani do p e łn ie n ia  f  .l i .k c j i  dow ódczych i  s z t a  -



bowych. 3 zczegó?.n ie  pozytyvjną o p in ię  o sw oich k w a l i f ik a c ja c h  w y r a z i l i  w sposc5b p o śre d n i sam i a b so lw e n ci w odpow iedzi na p ie rw sze  p y ta n ie  a n k ie t y . Aż 73% absolwentów s t w ie r d z iło  w a n k i e c i e ,  że pc u k o ń cze n iu  stud iów  w to k u  wykonywania obow iąz­ków dow ódczo-sztabow ych n ie  n a p o ty k a ło  na is t o t n e  tr u d n o ś c i w d z i a ł a l n o ś c i  t a k t y c z n o - o p e r a c y jn e j , z a ś  n ie  m ia ło  ty c h  tr u d n o ś c i p rzy  ro zw ią zyw an iu  problemów szkoleniowo-y^ychowaw- c z y c h  i  a d m in is tr a c y jn y c h  / z a łą c z n ik  3 , c z ę ś ć  I I  t a b e la  1 / .Wydaje s i ę  je d n a k , że te g o  r o d z a ju  pochlebne o p in ie  p rze d sta w io n e  w a n k ie ta c h  p rze z  absolwentóvj są n ie c o  p rze ­s a d z o n e . P otw ierd zen iem  te g o  b y ły  s p o tk a n ia  odbyte w okrę -  g a ch  i  g a r n iz o n a c h  /z a b so lw e n ta m i/ , podczas k tó r y c h  dowód -  c y  i  p racow n icy  s z ta b ó w ,a  ta k ż e  sam i a b so lw e n ci poza w yszcze­g ó ln ie n ie m  s z e r e g u  d o d a tn ic h  s tr o n  w p rzygo to w an iu  absolw en­tó w , s fo rm u ło w a li w ie le  uwag k r y ty c z n y c h  pod adresem  ic h  kwa­l i f i k a c j i .  M iędzy innym i wyrażono o p in ię , że s t u d ia  w ASG są  je d n a k  za mało dostosow ane do p o trze b  p ra k ty c z n y c h  je d n o ­s te k  w ojsk o\jych , z w ła s z c z a  l in io w y c h , g d yż a b so lw e n ci A SG ,po u koriczeniu  stu d iów  oraz o b ję c iu  s ta n o w is k  dowódczych i  s z t a ­bow ych, n a p o ty k a ją  w p ra k ty c e  na s z e r e g  o k re ś lo n y c h  tru d n o  -  ś c i . N ie k tó r z y  dowódcy okręgów i  związków t a k t y c z n y c h , o c e n ia ją c  absolw entów  z punktu w id z e n ia  ic h  o g ó ln y ch  k v j a l i f i -  k a c j i ,  s t w i e r d z i l i ,  że c h o c ia ż  są  o n i na o gó ł dobrze przy g o to w an i do ro zw ią zy w a n ia  problemów ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  z punktu w id z e n ia  p r z y s z łe g o  p o la  w a l k i ,  t o  je d n o c z e ś n ie  m ają stosunkow o duże tr u d n o ś c i  z ro zu m ie n iu  c a ł o k s z t a ł t u  ż y c ia  j e d n o s t k i ,  g u b ią  s i ę  w spraw ach o r g a n iz a c y jn y c h  i  a d m in is tr a ­c y jn o -g o s p o d a r c z y c h , z w ła s z c z a  na s z c z e b lu  p o d o d d zia łu  /ba­t a l i o n u  i  d yw izjo n u /  oraz o d d z ia łu . Stosunkow o dużych tru d  -  n o ś c i  n a s t r ę c z a  absolw entom  rozw iązyw an ie z a g a d n ie ń  z z a k r e ­su g o to w o ś c i b ojow ej w o jsk  i  s z ta b ó w , w tym problemów g o to  -  w o ś c i m o b il iz a c y jn e j  i  a la rm o w e j, sp raw n o ści t e c h n ic z n e j  s p r z ę tu  i  u z b r o je n ia  oraz ro zw ią zy w a n ia  z a g a d n ie ń  z d z i e d z i ­ny z a o p a t r z e n ia .
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V/ z a k r e s ie  k v ia l i f ik a c ;} i  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  w ię k ­sz o ść  dowódców z a z n a c 2’.a ł a ,  że a b so lw e n ci ASG p o t r a f i ą  samo­d z ie ln ie  m yśleć oraz u m ie ję tn ie  dostosow yvJać s i ę  do nowych s y t u a c j i ,  a przede w szystk im  szybko i  prawidłov*jo podejmować d e cy zje  taktyczno-op<; r a c y jn e . N a to m ia st w yk azu ją  o n i b r a k i w u m ie ję tn o ś c ia c h  p rzy  ro zw ią zyw an iu  p ra k ty c z n y c h  problemów do­w odzenia w to k u  d z ia ła ń  bojow ych / z w ła sz c z a  ć w ic z e n ia c h  z w o jsk am i/ , p rzy  wprow adzaniu w ż y c ie  d e c y z j i  w ła sn ych  / lu b  dowódcy/ i  z a b e z p ie c z e n iu  bojowym d z i a ł a ń .P o d k re śla n o  r ó w n ie ż , że wychowankowie ASG w p ra cy  na sta n o w isk a ch  sztabow ych w yk azu ją znaczne u m ie ję tn o ś c i  w z a ­k r e s ie  opracowywania typow ych dokumentów s z ta b o w y ch , dobrze o r ie n t u ją  s i ę  w t e r e n ie  oraz d o ść  spraw nie p r a c u ją  na m apach.Z d r u g ie j  z a ś  s tr o n y  m ają o n i tr u d n o ś c i  w p r a k ty c z n e j r e a l i ­z a c j i  operatyw nych zadań sztab ow ych  w t e r e n ie  / p rz y  w y je ź  -  d z ie  do je d n o s t e k / , w ykazu ją b r a k i w -zn a jo m o ści ta k ty c z n y c h  i  te c h n ic z n y c h  m o ż liw o śc i s p r z ę tu  i  u z b ro je n ia ^  a k t u a ln ie  V9p ro­wadzanego do w y p o s a ż e n ia * w o js k , n ie  m ają wprawy w p o s łu g iw a ­n iu  s ię  te c h n ic z n y m i środkam i dow odzenia / ł ą c z n o ś c i  i  m ałej m e c h a n iz a c ji/  oraz znorm alizow anym i wzoram i dokumentów.W z a k r e s ie  o r g a n iz o w a n ia , p lanow an ia i  k ie r o w a n ia  szk o le n iem  i  wychowanicira a b so lw e n c i ASG n ie  m ają w z a s a d z ie  tr u d n o ś c i w opracow aniu d o k u m e n ta c ji ć w ic z e b n e j , n ie m n ie j j e ­dnak w ykazu ją zb y t mało u m ie ję t n o ś c i  w p rzy g o to w a n iu  ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  z w ojskam i i  d ow ó d czo -sztab ow ych , o r g a n i z a c j i  t r e ­ningów szta b o w y ch , w planow aniu i  k ie ro w a n iu  procesem  s z k o le ­n ia  w ojsk i  sztabów p rzy  optymalnym w y k o rz y s ta n iu  i s t n i e j ą ­c e j  bazy s z k o le n io w e j p o s ia d a n e j p rze z o k r ę g i i  je d n o s t k i  w o j­skowe • W t r a k c ie  d y s k u s ji  w y ło n ił  s ię  ró w n ież problem  kwa­l i f i k a c j i  s p e c ja l is t y c z n y c h  s łu c h a c z y  r e p r e z e n t u ją c y c h  r o d z a ­je  w ojsk i  s łu ż b y , '¡i tym względzie^ w ię k s z o ś ć  absolw entów  s p e c ja ln o ś c i  a r t y l e r y j s k i e j  i  p r z e c iw lo t n ic z e j  promowanych w la t a c h  19Gr)-19$7* p o d k r e ś la ła , że m ie l i  poviażne t r u d n o ś c i  w rozw iązyw an iu  n ie k tó r y c h  s p e c ja l is t y c z n y c h  problemów danego r o d z a ju  w o js k , z v jła s z c 2.a na s z c z e b lu  d yvjizjo n u  lu b  p u łk u .
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A bsolw enci w ym ienionych s p e c ja ln o ś c i  p o d d a li k r y ty c e  zarówno k o n c e p c ję  studiów  o b e v jią zu ją cą  w ASG przed 1%5 ro k ie m , ja k o  prow adzącej do zb y t w ą s k ie j s p e c j a l i z a c j i ,  ja k  t e ż  s y t u a c ję  z l a t  19bb~19b7 , k tó r a  z k o l e i  d o p ro w a d ziła  do pewnych z a n ie ­dbań w s i^ e c ja lis ty c z n y m  p rzygo to w an iu  s łu c h a c z y  z rodzajów  w ojsk  i  s łu ż b .R o zw in ięcie m  i  u s zcze g ó ło w ie n ie m  d y s k u s ji  na tem at s k u t e c z n o ś c i  p r a k ty c z n e j studió^’v w ASG s ta n o w iły  odpow iedzi absolw entów  na p y ta n ie  a n k ie ty / s z c z e g ó ło w e  spraw oz'danie z badań an k ieto w ych  -  z a ł ą c z n ik  3/ d o ty cz ą ce  odczuwanych p rzez n ic h  tr u d n o ś c i w p ra cy  d o w ó d czo -szta b o w e j. C h o c ia ż  ogólne w s k a ź n ik i i lo ś c io w e  / z a łą c z n ik  3 » t a b e la  1 ,2 ,3 *  P y ta n ie  l/ n ie  są  a la r m u ją c e , to  je d n a k  przy  b l i ż s z e j  a n a l i z i e  • w ypow iedzi o k a zu je  s i ę ,  że a b so lw e n c i u w y p u k la li te  same t r u d n o ś c i ,  na k tó re  z w r ó c i l i  ró w n ie ż  uwagę ic h  p r z e ł o ż e n i . D o ty c z y ły  one t a k ic h  z a g a d n ie ń  ja k :  s łu ż b y  szta b ó w , o r g a n i z a c j i  i  prowadze­n ia  m o b i l i z a c j i ,  w y k o r z y s ta n ia  w sp ó łczesn eg o  s p r z ę tu  i  u z b ro ­j e n i a ,  p la n o w a n ia , o rg a n izo w a n ia  i  k ie ro w a n ia  procesem  s z k o ­l e n i a ,  p rze p ro w a d zen ia  alarmów bojow ych i  ć w ic z e b n y c h ,o p rą  -  cow ania d o k u m e n ta c ji b o jo w e j. Z n aczn a c z ę ś ć  absolw entów  wy­r a z i ł a  o p i n i ę , i ż  ró w n ie ż  z a k r e s  n a u c z a n ia  z pow yższych d z ie ­d z in  n ie  b y ł w y s t a r c z a ją c y  / z a łą c z n ik  3* c z ę ś ć  I I ,  ta b e le  1 , 2*3» p y ta n ie  I V / .
2 .  i^ o ^ ozyc^ e z g ło s z  one ^^rzez^dm yódców ^i^absolw ent

W d y s k u s ja c h  prow adzonych w o k ręg a ch  na p la n  pieiwi -  s z y  w y p ły n ę ła  k w e s tia  p rzy g o to w a n ia  absolw entów  do p r a k ty c z ­n e j d z i a ł a l n o ś c i  w je d n o s tk a c h . C z ę ś ć  p r o p o z y c ji  s p ro w a d z iła  s i ę  do k o n ie c z n o ś c i  u p r a k ty c z n ie n ia  stu d iów  w ASG. Tak n p . sugerow ano p rzy g o to w a n ie  s łu c h a c z y  do o r g a n i z a c j i  ćw iczeń  ze s tr z e la n ie m  a m u n ic ją  bojow ą na s z c z e b lu  k o m p a n ii, d ostosow a­n ia  stu d iów  do s p e c y f i k i  n ie k t ó r y c h  ola’ ęgów p rze z  u w z g lę d n ie ­n ie  p ro b le m a ty k i je d n o s te k  skadrow anych i  system u s z k o le n ia  rezerw  osobow ych. P ełn ą p r o p o z y c ję  o r g a n iz a c y jn e j  s tr o n y  s t u ­diów w d o sto so w a n iu  do p o trz e b  p r a k t5rc2'.nych p r z e d s ta w ił  do­wódca ŚOV/ / z a łą c z n ik  4 * p o s t u la t  b / .
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z d r u g ie j  z a ś  s tr o n y  w ie lu  dyskutantów  u w a ża ło , że akademia ni© j e s t  w s t a n ie  w p e łn i  przygotow ać absolwentów do p ra k tyczn e go  wykonywania ró żn oro d n ych  oboviiiązkó\’'j,  / z w ła sz ­cza  g o sp o d a rczych  i  szk o le n io w y ch /  w o d d z ia ła c h  i  zw iązk a ch  ta k ty c z n y c h . Zdaniem t e j  gru p y  u cz e stn ik ó w  s p o tk a ń » re p re z e n ­t u ją c e j  w s z c z e g ó ln o ś c i  p o g ląd y  P0\7 i  dowództwa w o jsk  OPK oraz z n a cz n e j c z ę ś c i  ab solw entów , probiera w ię k szeg o  d o s to s o ­wania studiów  do p o trze b  p ra k ty c z n y c h  n a le ż y  ro z p a try w a ć  w k o n te k ś c ie  p o w iązan ia  w iedzy t e o r e t y c z n e j  z p o trzeb am i p ra k ­tycznym i oddziałów  i  związków t a k t y c z n y c h . Dowódcy i  a b s o l -  w enci w y ra ż a ją c y  powyższe sta n o w isk o  u w a ż a li , że ASG je d n o ­c z e ś n ie  z przygotow aniem  s łu c h a c z y  do ro zw ią zy w a n ia  p r a k t y c z ­nych z a d a ń , z w ła sz cz a  w d z ie d z in ie  d o w od zen ia , powinna zapew­n ić  im w szech stro n n ą w iedzę te o r e ty c z n ą  u m o ż liw ia ją c ą  optyma­l i z a c j ę  d z ia ła n ia  na s z c z e b lu  o d d z ia łu  i  zw iązku  ta k t y c z n e g o .W k w e s t i i  k w a l i f i k a c j i  fach o w ych  / s p e c ja l is t y c z n y c h /  p ro p o zycje  zg ło s z o n e  w tym w z g lę d z ie  v<i z a s a d z ie  w y łą c z n ie  przez absolw entów  sproy^adzały s ię  do k o n c e p c ji  "um iarkowa -  n e j s p e c j a l i z a c j i ” . A b s o lw e n c i, p ro p o n o w a li, aby na s t u d ia  s p e c ja l is t y c z n e  p rz e z n a c z y ć  dwa l a t a ,  z a ś  s t u d ia  o szero k im  p r o f i l u  ■' w z a s a d z ie  j •I n o l i t e g o  programu o g r a n ic z y ć  do j e ­dnego r o k u , tw orząc na tr z e c im  ro k u  stud iów  grup y m ieszane z ró żn ych  s p e c j a l is t ó w .Probiera p rzyg o to w an ia  s p e c ja l is t y c z n e g o  s łu c h a c z y  k u r­su OPK b y ł omawiany na s p o tk a n iu  z dowództwem w o jsk  O P K ,k tó re  p r z e d s ta w iło  p ro p o z y cje  z w ię k s z e n ia  z a k re s u  n a u c z a n ia  s p e ­c j a l i s t y c z n e g o  na k u r s ie  / z a łą c z n ik  4 ,  p o s t u la t y  5 i  ?/•Dowódcy w ojsk  OPK i  POW p ro p o n o w a li, aby do c z a s u  rozbudowy p rzez ASG w ła sn e j bazy s z k o le n io w e j akadem ia wy­k o rz y sty w a ła  sta n o w isk a  dow odzenia w ojsk OPK oraz okręgu w p ro c e s ie  s z k o le n ia  s łu c h a c z y  / p o s t u la t  w o d n ie s ie n iu  do w o jsk  OPK ju ż  a k tu a ln ie  r e a liz o w a n y / .
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P roposyoae przedsta-^Jiclone p rze z dovjódcó'w 1  ab solw en ­tów w spraw io zm ian w program ach n a u c z a n ia  sp ro w ad zały  s i ę  do n a s tę p u ją c y c h  p o s tu la tó w ;-  z w ra ca n ia  w ię k s z e j uw agi na prob lem atyk ę p ra cy  s z ta b ó w ,o d ­d z ia ł  óvi i  związków ta k ty c z n y c h  oraz c z y n n o ś c i o fice ró ws z ta b u  w p r o c e s ie  dow odzenia;-  le p s z e  p rzyg o to w a n ie  s łu c h a c z y  do ro zw ią zy w a n ia  problemów o s ią g a n ia  p rze z  w o jsk a  i  s z ta b y  w y s o k ie j gotovT)Ości b o jo w e j, w tym m o b il iz a c y jn e j  i  a la ra m o w e j, t a k t y c z n o -o p e r a c y jn e j  / s z k o le n io w e j, t e c h n i c z n e j ,  m a te r ia ło w e j/ ;-  zap o zn a n ia  s łu c h a c z y  z te c h n ik ą  a k t u a ln ie  wprowadzoną do w yp osaże n ia  v^ojsk tym w s z c z e g ó ln o ś c i  te c h n ic z n y m i śro d ­kami ł ą c z n o ś c i  ;>?łącznie do n a b y c ia  u m ie ję tn o ś c i  sprawnego p o s łu g iw a n ia  s i ę  tym i środ k am i;-  p rz e k a z a n ia  słu ch a czo m  w ię k sze g o  zasobu w iedzy i  a k t u a ln e j  u m ie ję tn o ś c i p la n o w a n ia , o r g a n i z a c j i  i  kierov\)ania s z k o le  -  niem bojowym i  ta k ty czn y m  w ojek i  szta b ó w .Ożyw ioną d y s k u s ję  w z b u d z iła  wśród absolw entów  sprawa i l o ś c i  i  c h a r a k te r u  ć w ic z e ń . \Tiększośe ab solw ent ów, zw ła sz cz a  s p e c ja l n o ś c i  o g ó ln o w o jsk o w e j,  s t a ł a  na s ta n o w is k u , i ż  ćw iczę n ia  na mapach z w yk orzysta n iem  p o cią g u  oraz na obozach i  po­d ró ża ch  polow ych s ą  n ad zw yczaj p o ży te czn e  i  w a r to ś c io w e .N ie ­k tó r z y  a b s o lw e n c i s t w i e r d z i l i  je d n a k , że program  b y ł p r z e ła ­dowany ć w ic z e n ia m i, k tó r e  w skutek te g o  m ia ły  c h a r a k te r  t r e ­n in g u  w z a k r e s ie  podejm ow ania d e c y z j i .  P o stu lo w a n o ,a b y  ćw i­c z e n ia  b y ły  w ykorzystyw ane d la  p o g łę b ie n ia  w ied zy t e o r e t y c z ­n e j ,  a ponadto b y ły  one r z e c z y w iś c ie  dostosow ane do r e a ln y c h  warunków j a k i c h  z n a jd u ją  s i ę  j e d n o s t k i .Dowódcy oki’ęgów i  związków ta k ty c z n y c h  o raz dowódcy w o jsk  OPK z a l e c a l i  w yk orzystyw an ie  d la  s z k o le n ia  s łu c h a c z y  
ćwiczeń organ izo w an ych  p rze z  w o jsk a o raz z g ł a s z a l i  w tym w z g lę d z ie  p ro p o z y c je  w s p ó łp r a c y .S z e r e g  uwag i  p r o p o z y c ji  z g ło s z o n o  ró w n ież  w spraw ie prac dyplom ow ych, p r a k t y k i s łu c h a c z y , typ ow an ia kandydatów na s t u d i a ,  z a c i e ś n i a n i a  kontaktów  m iędzy u c z e ln ią  a absolw en t a m i , k ie r o w a n ia  s łu c h a c z y  po u k o ń cze n iu  studio;^ z powrotem
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do m a c ie r z y s ty c h  je d n o s te k  / z a łą c z n ik  4» p o s t u la t y  15” 17 »
21-24/. W z a k r e s ie  k s z ta łto w a n ia  osobow ości absolw entów  /po­staw m o r a ln o -p o lity c z n y c h , c e c h  c h a r a k te r u /  n ie  z g ło s z o n o  zb yt w ie lu  p r o p o z y c j i ,  n ie m n ie j je d n a k  d y s k u s je , prowadzone zv iłaszcza  w środow isku ab solw entów , b y ły  s z c z e g ó ln ie  i n t e r e ­s u ją c e  i  p o u c z a ją c e . W w yp ow iedziach p o d k r e ś la n o , że a b s o l -  wenci ASG, d z ię k i  m iędzy innym i stu d iom  w u c z e l n i ,  p o s ia d a ją  obszerną w iedzę s p o łe c z n o - p o lit y c z n ą  i  ugruntow any ś w ia to p o ­g lą d  m a rk sisto w sk i oraz r o z w in ię te  z d o ln o ś c i  p o zn a w cze .N a to ­m iast w m niejszym  s to p n iu  w yra b ia  s i ę  u s łu c h a c z y  t a k ie  c e ­chy o so b o w o ści, k tó r e  są  n iezb ęd n e w c z a s ie  w o jn y . D la te g o  t e ż  p o stu lo w a n o , aby w to k u  studiów  z w ró c ić  uwagę n a ;-  k s z ta łto w a n ie  i  r o z w ija n ie  t a k ic h  c e c h  osobowych ja k :  wy­s o k ie j  o d p o rn o ści m o ra ln e j i  p s y c h ic z n e j ,  odwagi i n t e le k  -  t u a ln e j  i  ż o ł n i e r s k i e j  oraz w y s o k ie j d y s c y p lin y  o r g a n iz a  -  c y jn e j  i  o s o b i s t e j ;-  w y r a b ia n ie , z w ła sz cz a  w c z a s ie  ćw iczeń t a k t y c z n y c h , p o czu ­c i a  o d p o v jie d z ia ln o ś o i za podejmowane f i k c y j n e  d e c y z je  t a k ­t y c z n o -o p e r a c y jn e , k tó r e  w iz e c z y w is t y c h  d z ia ł a n ia c h  b y ły  p r z e c ie ż  brzem ienne w is t o t n e  s k u t k i ;-  w ypracow anie p rzez ASG obiekt^ywnych k ry te r ió w  o c e n ia n ia  p r e d y s p o z y c ji s łu c h a c z y  do p e łn ie n ia  f u n k c j i  dow ódczych lub sztabow ych i  na t e j  p odstaw ie proponowanie p rzy d zia łó w  słu żbow ych ;-  w y k o rzy sta n ie  w s z e lk ic h  m o ż liw o śc i d la  w ychow ania p a t r i o ­tyczn eg o  s łu c h a c z y  i  w tym c e l u  z in te n s y fik o w a ć  ju ż  s t o s o ­wane metody w z a k r e s ie  zapozr^awania s łu c h a c z y  z h i s t o r y c z ­nymi tr a d y c ja m i narodu z w alk o w yzw olenie narodowe i  sp o ­łe c z n e  /postulow ano m iędzy innym i le p s z e  za p o zn a n ie  s ł u ­ch a czy  z zab ytk am i W arszawy/;-  stosow an ie w p ra k ty ce  b a r d z ie j  s p ra w ie d liw y c h  k r y te r ió wz w a liiia n ia  s łu c h a c z y  ze stud iów  /wg o p i n i i  n ie k tó r y c habsolwentów z d a r z y ły  s ię  w l a t a c h  19b5~b7 w ypadki krzyw dzą­cego z w a ln ia n ia  k i l k u  s łu c h a c z y / .
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Ponadto w s z e re g u  w ypow iedzi  ̂ z w ła sz c z a  ze s tro n y  ab solw entów , zw racano uwagp, aby u c z e ln ia  w większym s to p n iu  d b a ła  o swój a u t o r y t e t ,  t r o s z c z y ł a  s ię  o le p s z y  dobór k a d iy , a k a te d ry  w ię k szą  pomoc okazyw ały młodym wykładowcom*I T l .  ANALIZA MOŻLIWOŚCI ASG UWZGLĘDNIENIA ZGŁOSZONYCłi P O Z Y C JI PRO*
A n a liz a  zeb ran ych  m ateria łó w  badawczych w s k a z u je , że m iędzy dowódcami i  pracow nikam i szta b ó w , /a ta k ż e  do pewnego s to p n ia  -  absolvJentarai/ b io rą c y m i u d z ia ł  w s p o tk a n ia c h , n i e ­z a le ż n ie  od pewnych r ó ż n i c ,  i s t n i a ł a  z a s a d n ic z a  zgod ność po­glądów  co do k o n ie c z n o ś c i le p s z e g o  d o sto so w an ia  stud iów  w ASG do p o trz e b  w ojak*Wydaje s i ę ,  że te n  punkt w id z e n ia  n a le ż a ło b y  p r z y ją ć  za podstawę do d a ls z e j  d z i a ł a l n o ś c i  dydaktyczno-w ychow aw czej u c z e ln i*  J e s t  on p rzy  tym zgodny z z a s a d n ic z y m i te n d e n cja m i dokumentu ’’ k o n ce p cy jn e  z a ło ż e n ia  d z i a ł a l n o ś c i  d y d a k ty cz n o - wychowawczej i  naukow o-badaw czej ASG” opracow anego o s t a t n io  przez ASG d la  S z ta b u  G e n e ra ln e g o * Problem  sprow adzałby s ię  ob ecn ie do te g o  ja k  z r e a liz o w a ć  powyższy p o s t u l a t ,  ta k  aby n ic  n ie  u r o n ić  z d o tych czaso w ycli o s ią g n ię ć  i  n ie  o b n iż y ć  p o d n ie ś ć  ran g ę  u c z e l n i ,  tj/in b a r d z i e j ,  że n ie  w s z y s tk ie  propo­z y c je  z g ło s z o n e  w t r a k c ie  b a d ań , mogą być w p ra k ty c e  u w zględ ­n io n e . li^zede w szystkim  n a le ż y  s t w i e r d z i ć ,  że akadem ia n ie  j e s t  w s t a n i e ,  w ta k im  s to p n iu ,w  ja k im  prop on u ją n ie k t ó r z y  dowódcy i  p raco w n icy  s z ta b ó w , przygotowy\'yiaó s łu c h a c z y  do d z i a ł a l n o ś c i  p r a k ty c z n e j w je d n o s tk a c h  w o jsk o w y ch .D o ty czy  to  z w ła s z c z a  p o s t u la t u  p rzyg o to w a n ia  s łu c h a c z y  do p racy  na s z c z e ­b lu  p o d o d d z ia łu . Powyższe z a d a n ie  powinno być bowiem z r e a l i ­zowane p rzed  s tu d ia m i w ASG na k u rs a c h  d o s k o n a le n ia  dowódców •p o d o d d ziałó w . K ie  j e s t  t e ż  m ożliw e w yp osażenie s łu c h a c z y  we w sze ch stro n n ą  w ied zę 1 u m ie ję t n o ś c i  w z a k r e s ie  za g a d n ie ń  ad­m in is t r a c y jn y c h  i  g o s p o d a r c z y c h . Ihroblem te n  t e ż  mógłby być ro zw ią za n y  p rze z  z o rg a n izo w a n ie  k r ó tk o tr w a ły c h  / k ilk u ty g o d n io ­wych/ kursów a d m in is tr a c y jn o -g o s p o d a r c z y c h  d la  o fic e ró w  p r z e -  widyi-^iariych na k ie ro w n ic z e  s ta n o w is k a .



Dokładnego p rz e m y śle n ia  wymaga p r o p o z y c ja  p r z e d s t a  -  wioną w s z t a b ie  ŚOW / z a ł ą c z n i k  1 , p o s t u l a t  4/ d o p u s z c z e n ia  okręgów do współdecydowania za p ro ces  s tu d ió w , z v ;ła s z c z a  wy-* n i k i  egzaminów. Y/ydaje s i ę ,  że u z a l e ż n i e n i e  pr-ogramów od przydziałów  służbowych mogłoby doprow adzić do zb y t d a le k o  po­s u n i ę t e j  s p e c j a l i z a c j i ,  co b yłoby sp rz e cz n e  z Zasadą s z e r o ­k ie g o  p r o f i l u  s tu d ió w . Również p o d z ia ł  egzaminów na p r a k t y c z ­ne /w okręgach/ i  t e o r e t y c z n e  /w ak a d e m ii/  n ie  je^st wskazany z uwagi na z b y t n ie  skom plikow anie p ro cesu  d y d a k ty c z n e g o .N atom iast i s t n i a ł a b y  m o ż liw o ś ć , aby u c z e l n i a ,z g o d n i e  z wyrażonymi w s p o tk a n ia c h  p o g lą d a m i, z w r ó c i ła  w ię k s z ą  uwagę na w zbogacanie, w iedzy teoret^ /czn ej s łu c h a c z y  i  k s z t a ł t o w a n i e  i c h  u m ie ję t n o ś c i  p ra k ty c z n y c h  przede w szystkim  w d z ie d z in a c h ;-  operatyw nej p ra cy  o f i c e r a  s z ta b u  w z a k r e s i e  ro zw ią zyw an ia  p ra k ty cz n y ch  problemów dowodzenia na szcj^eblu o d d z ia łu  i  zw iązku t a k t y c z n e g o ;-  c a ł o k s z t a ł t u  p ro b le m a ty k i g o to w o ś c i  bojovtej / m o b i l i z a c y j  -  n e j ,  a la rm o w e j, t e c h n i c z n e j ,  zaop atrzen iov\'e j/ ;-  orga n izo w an ia  i  k ie ro v m n ia  s z k o le n ie m  i  yiychowaniem w ojsk oraż, sztab ów .Je d n o c z e ś n ie  jed n ak  n a l e ż y  zdawać s o b ie  sprawę z f a k ­t u ,  że m o ż liw o ś c i  ASG w tym z a k r e s i e  są o g r a n ic z o n e ,  gdyż w szechstronne p ra k tyczn e  p r z y g o t o w a n ie 's łu c h a c z y  do dowodze­n ia  może byó o s i ą g n i ę t e  przede w szystkim  w ć w ic z e n ia c h  z wojskami oraz w ć w ic z e n ia c h  dow ódczo-sztabow ych z w y k o r z y s ta ­niem n a jn o w o c z e ś n ie js z e j  t e c h n j k i  dow odzen ia , k t ó r e j  akademia n ie  p o s ia d a .  D la te g o  t e ż  nasuwa s i ę  w n io s e k , aby o k r ę g i  w o j­skowe oraz s z e fo s tw a  rodzajów  w ojsk w większym s t o p n iu  uolo -  stęp n.i .ały  ASG p osiadane ś ro d k i dowodzenia / ł ą c z n o ś c i ,  wozy dowodzenia i t d . /  oraz u m o ż liw ia ły  słu chaczom  w z ię c ie  u d z ia ł u  w ć w ic z e n ia c h  z w ojskam i p rzez n i c h  organ izow an ych/ t a k  j a k  t o  obecnie c z y n i  dowództwo Wojsk OPK/.W tym ś w ie t le  p o tw ie rd za  a l e  c e lo w o ś ć ,  zaakceptow a -  n e j  j u ż  p r o p o z y c j i  p rzez w yższych p r z e ł o ż o n y c h ,p r z y d z i e l e n i e  • do d y s p o z y c j i  akadem ii odpow iedn iej j e d n o s t k i  w ojskow ej/1  pz/
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N a le ż a ło b y  ró vm iez rozvm żyó k o n ie c z n o ś ć  vjprowadzenia zasad y obowiązkowego u d z ia łu  s łu c h a c z y  I I I  kui*sóv3 w pokazach bazy szk o ie rtio w e J i  k u rsa ch  irio tru k to rsk o -n ie to d y czn y ch  o rg a n izo w a ­n ych  p rzez In s p e k to r a t  S z k o le n ia  KON*U rze cz jn ^ iistn ie n ie  c a ł o ś c i  p rze d sta w io n y ch  p r o p o z y c ji / z a łą c z ii ik  4 / mogłoby być dokonane w ram ach i s t n i e j ą c e j  kon­c e p c j i  stud iów  p rzez z m ie n ie n ie  celów  n a u c z a n ia  w k ie ru n k u  u w yp u klen ia p ro b le m a ty k i z z a k re s u  dow odzenia na s z c z e b lu  o d d z ia łu  i  żw iązku  ta k ty c z n e g o  z pewnym u p ro szczen ie m  z a ­g a d n ie ń  o c h a r a k te r z e  o p era cyjn ym . Powyższe zm iany n a le ż a ł o ­by w prow adzić z je d n e j s tr o n y  p rze z o p t y m a liz a c ję  t r e ś c i  pro­gramowych i  opracow anie z m ie n io n e j s i a t k i  g o d z in  /zw iększę -  n ie  c z a s u  na s łu ż b ę  s zta b ó w , t e o r i ę  naukowej o r g a n iz a c j i  p ra ­c y ,  p rob lem atykę m o b i l i z a c j i  i  g o to w o ści bojow ej w o js k , me­to d yk ę s z k o le n ia  t a k t y c z n e g o , te c lin ic z n e  ś r o d k i d ow od zen ia/, z d r u g ie j  z a ś  s tr o n y  p rze z  w zb ogacen ie metod i  form  n au cza -  n ia  oraz rozbudowę a k a d e m ic k ie j bazy s z k o le n io w e j /system u sta n o w is k  d o w o d zen ia/ .Wydaje s i ę ,  że i s t n i e j e  k o n ie c z n o ś ć  ta k ie g o  u s ta w ie ­n ia  p ro cesu  s tu d ió w , aby s łu c h a c z e  je d n o c z e ś n ie  z p r z y s v ja ja -  niem b o g a te j w ie d zy  t e o r e t y c z n e j  k s z t a ł t o w a li  w ysokie u m ie ję t­n o ś c i  p r a k t y c z n e , u z y s k u ją c  m o żliw o ść tv^órczego rozw iązjrw a- n ia  problemów t a k t y c z n o -o p e r a c y jn y c h , d o w o d zen ia , organ izow a­n ia  i  k ie ro w a n ia  procesem  s z k o le n ia  i  wychow ania w o jsk  w ró żn y ch  p ra k ty c z n y c h  s y t u a c ja c h . Tego r o d z a ju  k s z t a ł c e n ie  po­winno b yć prowadzone n ie  ty lk o  na s a l i ,  a le  przede w szystkim  na s ta n o w is k a c h  d o yjo d zen ia , w t e r e n i e ,  na p o lig o n a c h , n i e ­je d n o k r o tn ie  z u d zia łe m  w ojak z w yk orzystan iem  n ajn ow ocześ -  n ie ja z e g o  sp rzętvi dow od zen ia .W te n  s p o s ó b , p rzy  s z e r o k ie j  w sp ó łp ra cy  ak ad e m ii z dowództwami ro d zajó w  s i ł  z b r o jn y c li , z okręgam i v/ojskoVłiymi , sz e fo s ty ia m i ro d zajó w  w ojrik, z o s t a ły b y  stw oi'zoiie v ja ru n k i, u m o ż liw ia ją c e  u c z e ln i  z n a c z n ie  le p s z e  p rzygo to w an ie  s łu c h a  -  c z y  do spraw ow ania f u n k c j i  dowódczych i  sztabow ycłi w j e ­d n o stk a c h  w ojskow ych* KIliROV/NIKZAK1:ADIJ DYDAKTYKI WOJSiiOWEJ ASG p łk  d o c . dr J e r z y  ZAKRZEWSKI



Z a ł ą c z n i k  1A K A D E K I  A S Z T A B U  C, E N E R A L N E G O i i „ ,  g e n . b ro n i K . Śv iie rczew sk ie goZAKŁAD DYDAKTYKI V/OJSKOV/EJ
KWESTIONARIUSZ ANKIETYd la  ab8olv^entów k ie ru n k u  studió\-ii w ojsk lądow ych

A K A D ii H I  A S Z T A B U  G E N E R A I. II E G O  im . gen* b ro n i K . św ierczev^skiego
ZAKŁAD DYDAKTrKI WOJSKOWEJ ASG

r_,0̂ y„F Ji_E
9 m* # •  •  •

Akademia S zta b u  G e n e ra ln e g o  prow adzi b a d a n ia  naukowe w c e lu  d o sk o n a le n ia  system u n a u c z a n ia  w ASG. W zw iązku z tym zw raca s i ę  z prośbą do absolw entów  ASG o u d z ie le n ie  w n ik li  -  wych i  zgodnych z obiektyw ną prawdą odpow iedzi na n i ż e j  w y szcze g ó ln io n e  p y ta n ia  o raz p r z e d s ta w ie n ie  w ła sn ych  w nios ków i  p r o p o z y c j i .O dpow iedzi prosim y o zn a cza ć k rzy ży k iem  w odpowied n ic h  r u b r y k a c h . Ew entualne u z u p e łn ie n ia  i  w y ja o n ie n ia  za m ie s z c z ą c  pod ta b e lk a m i w m ie js c u  przeznaczonym  na uw agi i  p r o p o z y c je . Wolne / c z y s te /  r u b r y k i w n ie k tó r y c h  ta b e lk a c h  p rzeznaczone są  d la  o fic e ró w  ró żn y ch  s p e c ja l n o ś c i  na w p isy -  wanie p rzez n ic h  p ytań  dodatkow ych.Uwaga! Rrzed w yp ełn ien iem  a n k ie ty  prosim y o zap o zn a n ies i ę  z j e j  t r e ś c i ą .  ______________________________ ___1/ D la  absolw entów  k ie ru n k u  stuJló\^J \7njsk Obrony P o w ie trz n e j K r a ju  i  L o tn ic tw a  z o s t a ł a  opracowana n ie c o  in n a  w e r s ja  a n k ie t y , k tó r ą  opracow ał ppłk d y p i.m g rha podstaw ie a n k ie t y  p rz e z n a c z o n e j  d l a  absolwentów wojsk lądOYiych. '
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Z a łą c z n ik  2
' —■ ’ KWESTIONARIUSZ WY\7IADUz dovjodeami rod zajów  s i ł  z b ro jn y c h ., okręgów wojskowych i  związków ta k ty c z n y c h

A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O  im , g e n . b ro n i K , Ś w ierczew sk ieg o
ZAKŁAD "DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

* , P y ta n ia  do wywiaduz dowódcami Rodzajów  W ojsk Okręgów Wojskowych i  związków t a k ­ty c z n y c h
a b so lw e n c i ASG w:1 . d z i a ł a l n o ś c i  taktyczno-operacyjnej /E?ztabowej/ w zakre* s ie  :a/ ro zw iązyw an ia  problemów i  podejm owania d e c y z j i ;-  ta k ty c z n y c h ;-  o p e ra c y jn y c h ;b/ o rg a n izo w a n ia  d z ia ła ń  bojow ych pod czas ćw icz e ń ; c /  w y k o rz y s ta n ia  rod zajów  w ojsk  i  s łu ż b  p od czas ćw iczę d/ dow odzenia w ojskam i podczas ćw icz e ń ; e/  p ra cy  sztab o w ej w g a r n iz o n ie  i  podczas ćw icz e ń ;2 . d z i a ł a l n o ś c i  szkoleniovio-w ychow avJczej i  a d m in is t r a c y j­n e j w z a k r e s ie ;a/ o rg a n izo w a n ia  i  k ie ro w a n ia  procesem  s z k o le n ia  b o jo ­wego;b/ k ie ro w a n ia  /vi>społudzic*ł/ f^^o^ssem vjychow ania;_ c /  zap ew n ie n ia  w y s o k ie j g o to w o ści bojow ej w ojsk / g o to ­wość m o b i l iz a c y jn a , m a te r ia ło w o -te c h n ic z n a  i t p ,/  d/ ro zw ią zyw an ia  problemów;“  kadrow ych;-  k w a te rm is trz o w s k ic li.
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odpowiada ££Łilz®52i!J_££S!Si2i!si-^-5^ł2^^i2^2li*a/ dow odzenia; b/ pracy s z ta b o w e j;• c /  zap ew n ie n ia  gotow oń ci b o jo w e j; d/ d z i a ł a l n o ś c i  w ychow aw czej.I I I .  Ja k _ o c e n ia c le _ £ r z e j ,a w ia j ,a ę e _ s i£ _ w _ d z i§ ła ln o ś c i_ 8 łu ż b o ~
1 . postaw a ideow o-m oraln a;2 . u m ie ję tn o ś c i  wychowawczego o d d zia ły w a n ia  na podwład­n y ch ;
3. inicjatyw a i  samodzielność w myśleniu i  działaniu;■ 4* u m ie ję tn o ś ć  m y ś le n ia  k a te g o r ia m i t a k t y c z n o -o p e r a c y j­nymi i  podejm owania t r a fn y c h  d e c y z j i ;
5 . umiejętność działania w zespole;f>. u m ie ję tn o ś ć  s z y b k ie g o  d o sto so w a n ia  s i ę  i  d z ia ł a n ia  w z a k r e s ie  in n y ch  f u n k c j i .l Y .  Oaką p rob lem atyk ę n a le ż a ło b y  w prow adzić lu b  r o z s z e r z y ć  w program ie n a u c z a n ia  A SG ,b y  p o d n ie ść  k w a l i f i k a c je  z a ­wodowe p r z y s z ły c h  absolw entów ?V . Prosim y o p od an ie In n y ch  p r o p o z y c ji  i  w niosków , k tó re  m ogłyby w płynąć na u sp ra w n ie n ie  studiów  w ASG.

OPRACOWAŁ;Z-ESP^Ł PRAHOWNIK^W ZAKŁADU DYDAKTrKI WOdSKOWEJKlEROVmrK ZAKŁADU p łk  d o c . dr ZAKRZEWSKI
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Z a łą c z n ik  3A K A D ii; I  A S Z T A B U G G I! G P A L N li: G O irn. g e n . b ro n i 1' .  5v^ierczevjskiegoZAICLA D I) '/D.AKT 'iB I V/ OJ SK OWłJ J

■ SnOW/OZDANIE -Z WYNIKÓW BADAN ANKIETOWYCH PnZEmOV/ADZONYCH W I% 9  r .Z ABSOLWENTAMI ASG INOMOWANYMI W LATACH 1%4 “* 1907.
I .  OPGANIZACJA BADAŃ ANKIETOWYCH 1 ANALIZA \7YTMEKbw / n t r . 34/I I .  ZESTAWIENIA STATYSTYCZNE BADAŃ ANKIETOWYCH / s t r .  4 I /a/ Według s z c z e b l i  dow odzenia . . . . .  T a b e la  1 / s t r . 42/b/ Według s p e c ja ln o ś c i    T a b e la  2 / s t r . 47/c /  V/edług l a t  u k o ń cze n ia  stud iów  . .  T a b e la  3 / a t r . 52/I I I ,  ZESTAWIENIE PYTAIi OTWARTYCH / s t r .  50/

0PKAC0V/ALI :p łk  doc. dr le r z y  SAUiZEWSKI ppłk mgr S t e fa n  WASII.EWSKl

WAKSZAWA WRZES] EN 19ć>9 r .
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I .  ORGAHIZACJA BADAŃ AlIKTRTOY/YCH I  ANALIZA WYNIKÓWo d a j^ ^ t e c ^ ik l  _  b a -¿^'ii2^2x-22£iSBi^22i§>.^2^§l^ZZgod n ie z ogólnym planem badań sondaż o p i n i i  a b s o l­wentów ASG m ia ł na c e lu  u z y sk a n ie  w sz e ch stro n n e j in fo r m a c ji0 ic h  p o g lą d a ch  co  do s k u t e c z n o ś c i p r a k ty c z n e j stud iów  w ASG1 w a r to ś c i uzyskanego w u c z e ln i  w y k s z t a łc e n ia . W ramach po­w yższego c e lu  zam ierzan o przede w szystkim  u s t a l i ć  z a k re s  i  s to p ie ń  tr u d n o ś c i odczuwanych p rze z absolw entów  w p ra cy  s ł u ż ­bowej oraz o k r e ś l i ć  zw iązek  przyczynow y ty c h  tr u d n o ś c i ze zdobytym i w ak ad e m ii k w a l i f ik a c ja m i .B ad an ia przeprow adzono metodą a n k ie to w ą . P rzy  oprą ~ cow aniu a n k ie ty  kierow ano s ię  n a s tę p u ją c y m i zasad am ij a/ opracow ać p y ta n ia  ankietow e o c h a r a k te r z e  pośrednim  t a k . aby u m o żliw ić  respondentom  form u łow anie ja k  n a jb a r d z ie j  obiektyw nych o d p o w ie d zi;b/ d ążyć do t e g o , aby zestaw  p ytań  u m o ż liw ia ł wzajemną w ery­f i k a c j ę  popraw ności / o b ie k ty iy n o ś c i/  o d p o w ied zi; c /  p r z e w id z ie ć  w a n k ie c ie  oprócz pytań sk ateg o ryzo via n ych ,m a­ją c y c h  podstawowe z n a c z e n ie , ró w n ież p y ta n ia  o tw a r te , ma­
j ą c e  na c e l u  zap ew n ie n ie  respondentom  m o ż liw o śc i w y ja ś ­n ie n ia  odp ow ied zi lu b  sfo rm u ło w an ia  p r o p o z y c ji ;  d/ utrzym ać m e to d o lo g ic z n y  i  tr e ś c io w y  zw iązek  z a n k ie t ą  o p ra­cowaną d la  s łu c h a c z y  na l a t a  1% 4~ 1% 9; e / 'z a p e w n ić  zw ią ze k  tr e ś c io w y  ankie^ty d la  absolw entów  z kwe­s t io n a r iu s z e m  vvywiadu opracowanym d la  ic h  b e z p o śre d n ic h  i  p o ś re d n ic h  p r z e ło ż o n y c h .A n k ie ta  d la  absolw entów  z a w ie r a ła  s z e ś ć  głów nych p y­t a ń ,  z k tó r y c h  każde s k ła d a ło  s i ę  z s z e r e g u  p ytań  s z c z e g ó ło ­w ych. Z a s a d n ic z e  z n a c z e n ie  m ia ło " p y ta n ie  p ie rw sze /o c h a r a k ­te r z e  pośrednim / sform ułow ane w sposób n a s t ę p u ją c y ;  ” Czy w to k u  wykonywania obowiązków dow ódczo-sztabow ych n a p o t y k a l iś ­c i e  na tr u d n o ś c i w d z i a ł a l n o ś c i  t a k t y c z n o -o p e r a c y jn e j  / s z k o -  3eniow o-w ychow aw czej/?” ,  Powyżs2:e p y ta n ie  b yło  u s z c z e g ó ło -1/ Podobne p y ta n ie  za m ie szczo n o  ró w n ież w k w e s tio n a r iu s z u  wy  ̂wiadu d la  dowódców, u z y s k u ją c  w te n  sposób m ożność w e r y f i­k a c j i  odpow iedzi ab solw entóvj.
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wionę wykazem -d z ie d z in , w k tó r y c h  ram ach mogły w y s tą p ić  o k re­ślon e tr u d n o ś c i wraz z c h a r a k te r y s ty k ą  ic h  k o n k re tn y ch  p rz y ­czyn /np. n ie w y s ta r c z a ją c y  zasób  w iedzy u z y s k a n e j w ASG lu b  n ied o sto so w a n ie  t e j  w ied zy do p o trz e b  p r a k ty c z n y c h / . Na pod­staw ie odpow iedzi na powyższe p y ta n ie  zam ierzan o o k r e ś l i ć  w sposób p o śre d n i s to p ie ń  p r z y d a tn o ś c i p r a k ty c z n e j studiów  w ASG r z e c z  ja s n a  wg subiekty\M nej o p i n i i  ab solw entów . D a ls z e  p y ta n ia  w a n k ie c ie  d o ty c z y ły  ró ż n y c h  s tr o n  d z i a ł a l n o ś c i  dy­daktyczno-w ychow aw czej u c z e l n i .V/ c e lu  p rzeprow adzen ia badań an k ieto w ych  w ram ach Zakład u  D yd a k ty k i powołano z e s p ó ł w s k ł a d z ie ;  p łk  dr J e r z y  Zakrzew ski / k ie ro w n ik  z e s p o łu / , p łk  d y p l . Roman S i e l e c k i ,p ł k  dr M ieczysław  S id o r , p p łk . d y p l . S t e fa n  D ro zd , p p łk  mgr S t e fa n  W a s ile w s k i. Z ra m ie n ia  O d d z ia łu  w o jsk  OPK i  L w sp ółp racow ał z zespołem  p p łk d y p l . mgr K a z im ie rz  G ie r c z a k . Z e s p ó ł o p ra co ­wał k w e s tio n a r iu s z e  a n k ie ty  d la  absolw entów  w ojsk  lądow ych* k tó ry c h  głównym autorem  b y ł p p łk  mgr S t e fa n  W a s ile w s k i. Kwe­s t io n a r iu s z  a n k ie ty  d o sto so viał do p o trz e b  badan absolw entów  w ojsk OPK i  L ,  pp łk d y p l . mgr G ie r c z a k . T e ch n ik a  przygotow ań k w e s tio n a r iu s z a  p o le g a ła  n a:-  opracow aniu p r o je k tu  k w e s tio n a r iu s z a  i  omówieniu go na po­s ie d z e n iu  Z a k ład u  D y d a k ty k i W ojskow ej;-  przeprow adzeniu  w je d n o s tk a c h  w stępnych badan w ybranej g r u ­py absolwentów w c e lu  u s t a le n ia  p r z y d a tn o ś c i a n k ie t y  / p łk  d y p l . R . S i e l e c k i ,  ppłk d y p l . S . D rozd/;-p r z e p r o w a d z e n iu  d y s k u s ji  na R ad zie  Naukowej ASG;-  opracow aniu o s t a t e c z n e j  w e r s j i  a n k ie t y ;-  zaakcep to w an iu  t r e ś c i  a n k ie t y  p rze z  Radę Naukową ASG.
Opracowaną wersję ankiety w ciągu grudnia 19i>8 r .  

skierowano do zainteresowanych. Ogółem rozesłano na 400 ab­
solwentów badanych promocji 397 ankiet . Z te j  i lo ś c i  otrzy­
mano wypełnionych 24«-' egz. Do zestawienia wykorzystano tylko 
213 egz.' Pozostałe nie mogły być wykorzystane bądź z powodu 
błędów przy wypełnianiu /9 e g z ./ ,  bądź z powodu zbyt późnego 
nadesłania do ASG /24 ankiety z POW/. Dokładne rozliczen ie  
ilościowe rozesłanych i  otrzymanych ankiet przedstawia po­
niżej zamieszczona tab ela.
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z z e s t a w i e n i a  w ynik a ,  że j e d y n i e  ab so lw e nci  s p e c j a l -  no . 'c i  kw aterrnistrzow skie j  n i e  wzir^yli u d z i a ł u  w bad an ia ch  w d o s t a t e c z n e j  s k a l i  /wpłynęło za led w ie  7 a n k i e t / .  Z te g o  t e ż  j)Ovjodu vj s t a t y s t y c z n y c h  z e s t a v ; i e n i a c h  / c z ę ś ć  I I  sprawozdania/ badań ankietowych n ie  Wydzielono odrębnej  s p e c j a l n O ' ' c i  kwa~ t e r m i s t r z o w s k i e j ,  w ł ą c z a j ą c  p r z y s ła n e  7 a n k i e t  do z e s t a w i e n i a  d l a  s p e c j a l n o ś c i  ogoln o w o js k o w e j . 7  p o z o s t a ł y c h  s p e c j a l n o ś  ~ c i a c h  i l o ś ć  przj^^słanycli a n k i e t  była  stosunkowo d u ż a ,  t a k ,  że i s t n i e j ą  podstawy do zakwalif ikov?;ania  wyników badań a n k i e t o -  wych j a k o  r e p r e z e n t a c y j n y c h  d l a  c a ł e g o  badanego środowiska / p o p u l a c j i /  absolwentów.n i n i e j s z e  sprawozdanie j e s t  opracowaniem zespołowym. C zęś ć  p ie rw szą spra\"^ozdania opracował p ł̂k d oc .  dr J e r z y  Z a ­krze wski  przy w spółpracy z ppłk mgr .Stefanem Wasilewskim . C z ę ś ć  I I  i  I I I  ~ z e s t a w i e n i a  s t a t y s t y c z n e  i. z e s t a w i e n i e  py­tań otw artych opracował ppłk mgr S t e f a n  W a s i le w s k i  prz y  u -  d z i a l e  pi:łk d y p l .  A n to n ie g o  R a t a j a  i  ppłk d y p l ,  K a z i m i e r z a  G i e r c z a k a .2 .  Ogólna a n a l i z a _ w y n i k ó w _ b a d a ń _ a n k i 6 t ^Z e s t a w i e n i a  s t a t y s t y c z n e  i  zestavv'i.eriie pytań otwar -  t y c h  d o s t a r c z a j ą  s z e r e g u  i n t e r e s u j ą c y c h  i n f o r m a c j i » k t ó r y c h  p e ł n e j  oceny można b ę d zie  dokonać d o p ie r o  w p r z y s z ł o ś c i . W  tymm i e j s c u  n a t o m i a s t  i s t n i e j e  c e l o w o ś ć  p r z e d s t a w i e n i a  a n a l i z y  wyników a n k i e t y  z punktu w i d z e n i a  oceny s t o p n i a  o s i ą g n i ę c i a  zakładanego c e l u  badawczego.  Otóż wydaje s i ę ,  że c e l  t e n  z o ­s t a ł  s p e ł n i o n y .  Dotyczy  to  z w ł a s z c z a  odpowiedzi  na p y t a n i a  2-b oraz odpowiedzi  o t w a r t y c h ,  w k t ó r y c h  a b s o l w e n c i  rzeczowo ustosunkowują s i ę  do swoich k w a l i f i k a c j i  oraz dokonują o c e n y  v ja r t o ś c i  uzyskanego w u c z e l n i  v j y k s z t a ł c e n i a , przeprowadza j ą  a n a l i z ę  programów, metod i  form n a u c z a n ia  w a k a d e m i i .  \! tym s e n s i e  w ynik i  a n k i e t y  są zgodno zarówno z t r e ś c i ą  d y s k u s j i  na s p o t k a n i a c h  z a b s o lw e n t a m i ,  j a k  t e ż  ocenami sformułowanymi przez dowódców ~ p o ś re d n ich  i  b e z p o ś r e d n ic h  p rz e ło ż o n y c l i  a b ­solwentów.Pewne z a s t r z e ż e n i a  budzą n a t o m i a s t  odporj iedzi  na p ie r w s z e ,  zas adnicze ,  p ytan ie  a n k i e t y ,  i n f o r m u j ą c e  o t r u d n o ś -
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c ia c h  odczuwanych p rzez absolw entów  w d z i a ł a l n o ś c i  słu żbow ej p rzy  sprawowaniu f u n k c j i  dowódczych i  sztab o w ych , V/ydaje s ię  bowiem, że odpow iedzi są  zb y t o p ty m istjrczn e , gdyż zarówno z rozezriaxiia  p o siad an ego  p rze z ASG, ja k  t e ż  z w ypow iedzi do­wódców okręgów , związków ta k t y c z n y c h , a z r e s z t ą  samych a b s o l­wentów, w y n ik a , że w d z i a ł a l n o ś c i  dowódczej i  sztab o w ej n a -  t r a f i a j ą  oni na w ięk sze^ a p rzy n a jm n ie j b a r d z ie j  powszecłme t r u d n o ś c i ,  n iż b y  to  w y n ik ało  z ic h  pisem nych o p i n i i .  Tym cza­sem aż w 1'}% w ypow iedzi a b so lw e n ci n ie  s t w i e r d z i l i  w sw o je j s łu żb o w e j d z i a ł a l n o ś c i  w ystępow ania ja k ic h k o lw ie k  tr u d n o ś c i w z a k r e s ie  za g a d n ie ń  t a k t y c z n o -o p e r a c y jn y c h . T ru d n o ści pewne o d czu ło  t y lk o  14% absolw entów  /w d z i a ł a l n o ś c i  wychowawczo- s z k o le n io w e j około  2 0 / , z a ś  p o z o s t a l i  / 13%/ w ogóle n ie  wy- r a z i l i  w t e j  spraw ie swego p o g lą d u .N ie w ą tp liw ie  powyższe oceny są  p rz e sa d z o n e . Wydaje s i ę ,  że te n  zb y t w ypolerow any p o gląd  absolw entów  b y ł spowo -  dowany subiektyw nym i c z y n n ik a m i, a przede w szystkim  n ie c h ę  -  c i ą  do k r y t y c z n e j oceny w ła sn e j d z i a ł a l n o ś c i ,  c h o c ia ż  p yta  -  n ie  b y ło  ta k  sfo rm u ło w an e, że o d p o w ie d z ia ln o ść  za ew entualne tr u d n o ś c i s p a d a ła  na u c z e l n i ę .  Następnym c z y n n ik ie m , s p rz y  -  Gającym  przesadnym pozytywnym ocenom, b y ł in d y w id u aln y  sp o ­sób w y p e łn ia n ia  a n k i e t ,  co  n ie  za ch ę ca  do r e f l e k s j i  1 s f o r  -  mułowania Icrytyczn ych  a n a l i z ,Powyższą te z ę  p o tw ie r d z a ją  d y sk u s je  przeprow adzone n a ^ s p o tk a n ia c h  z c z ę ś c ią  resp o n d en tó w , k t ó r e , w porównaniu do t r e ś c i  an k ieto w ych  w y p o w ied zi, m ia ły  b a r d z ie j  a n a lit y c z n y  a nawet k r y ty c z n y  c h a r a k t e r . Wydaje s i ę ,  że t a  pewna zm iana w p o g lą d a ch  b y ła  spowodowana z je d n e j s tr o n y  samą d y sk u sy jn ą  a tm o s fe r ą  s p o tk a ń , z d r u g ie j  z a ś  s tr o n y  fa k te m  w y g ło sz e n ia  p rzez p r z e d s t a w i c ie l i  ASG odp-owiednich z a g a je ń , p r z e d s ta w ia ­ją c y c h  problem y stud iów  w A SG , k tó re  p o b u d z iły  absolw entów  do z w ię k sz o n e j a k ty w n o ści i  zw e ry fik o w a n ia  p o p rze d jiich  po­glądów  ju ż  w yrażonych w a n k ie t a c h .U a le ż y  je d n a k  s t w i e r d z i ć ,  że nawet przy u w z g lę d n ie ­n iu  [)Ovjyźszych z a s t r z e ż e ń , t r o ś e  i  sen s w ypow iedzi d o ty  c z ą c y c h  odczuwanych tr u d n o ś c i p rzez absolw entów  p o tw ierd za  w
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zn a czn e j m ierze c a ł o ś ć  wyników przeprow adzonych badań. Oka­z u je  s ię  bowiem, przy b l i ż s z e j  a n a l i z i e  odpow iedzi na p ie rw - p y t a n ie , że a b so lw e n ci u w y p u k la li te  same t r u d n o ś c i ,  o k tó ry ch  w spom inali na s p o tk a n ia c h  dowódcy. D o ty c z y ły  one t a ­k ic h  zag ad n ień  j*ak: o r g a n iz a c ja  i  prow adzenie m o b i l i z a c j i  /39»1tS w ypow iedzi absolw entów  d o ty c z ą c y c h  t r u d n o ś c i/ , wyko -  r z y s t a n ia  w sp ółczesn ego  s p r z ę tu  i  u z b r o je n ia  / 2 l,6 '^ / , p la n o ­w a n ia , o rga n izo w an ia  i  k ie ro w a n ia  procesem  s z k o le n ia  ¡22.%! » przeprow adzania alarmów bojow ych i  ćw iczeb n ych  /20/'^/,opraćo- wywania d o k u m en ta cji bojow ej ¡18^2% /, / C z ę ść  I I  t a b e la  1 / .Powyższe p o g ląd y  absolw entów  k o r e lu ją  z ic h  o p in ia m i wyrażonymi w sto su n k u  do programów n a u c z a n ia  w ASG. Znaczna ic h  c z ę ś ć  w y r a z iła  z d a n ie , że ró w n ież z a k re s  n a u cza n ia -w  wy­m ienionych lu b  pokrewnych d z ie d z in a c h  n ie  w y s ta r c z a ją c y  / t a ­b e la  1 , p y ta n ie  IV / . P o g lą d y  te g o  r o d z a ju  d o ty c z y ły  p rzed -  miotów; s łu ż b y  sztabów  /50,3% o g ó ln y ch  w y p o w ie d z i,z  te g o  37% absolwentów p r a c u ją c y c h  na s z c z e b lu  o d d z ia łu / , obrony t e r y ­toriu m  k r a ju  /39^^/f aiT/iii obcych /3 1 »5'/V« d y d a k ty k i i  m etody­k i  s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o  /29,2% /. Ponadto a b so lw e n ci tw ie r  -  d z i l i ,  że wg ic h  o p i n i i  n ie w y s t a r c z a ją c ą  w ied zę u z y s k a li  z t a k ic h  przedm iotów ja ) :; d o k tryn y  wojenne /Ą-0^3%/^ prawo m ię­dzynarodowe /30%/ł p ed ag o gik a  wojskowa ¡23%/»,W p o ś red n i  sposób a b s o l w e n c i  w y r a z i l i  myśl  o pewnym n ie d o s t o s o w a n iu  w y k s z t a ł c e n i a  uz yska nego w ASG do p o t r z e b  p r a k t y c z n y c h  w odpowiedzi  na V p y t a n ie  a n k i e t y  d o t y c z ą c e  wpływu studiów na k s z t a ł t o w a n i e  s i ę  n i e k t ó r y c h  c e c h  osobo -  wych. O c e n i a j ą c  w sumie pozytywnie lub nawet bard zo  pozytyw­n ie  d z i a ł a l n o ś ć  u c z e l n i  w tym w z g l ę d z i e ,  c z ę ś ć  absolwentów s t w i e r d z i ł a  j e d n o c z e ś n i e ,  że akademia w małym jed n ak s t o p n i u  wpłyn ęła  na w y r o b ie n ie  t a k i c h  c e c h  j a k ;  u m i e j ę t n o ś c i  o r g a n i ­z a c y j n y c h  i  k i e r o w n i c z y c h  /37 • ogółu w y p ow ie d zi/ ,  wychowaw -  czeg o  o d d z ia ły w a n ia  /32?5/, urn.)» j ę t n o ś c i  d z i a ł a n i a  na in n y ch  s tanow is ka ch ¡20^2%/^Te same zapewne przyczyny spowodowały, że w odpowie­d zi  na pytan.ie T H  d o t y c z ą c e  »tojrnia  w y k o r z y s t a n i a  wie dzy  n a ­b y t e j  w AoG, aż 1 4 ,ś absolwentów uważa,  że j e s t  on mały ,  z a ś
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tylko 31% wykorzystuje tę  wiedzę w stopniu dużym. Oceniając 
powyższą odpowiedź w zależności od szczebla dowodzenia / t a ­
bela ! /♦  ■' okaże s ię , że opinię negatywną w tym względzie 
wyrażają częście j absolwenci pracujący na szczeblu oddziału 
/16% /, niż związku taktycznego i  okręgu /10%/̂  Z zestawień 
wynika pewna prawidłowość, iż  najmniej zastrzeżeń pód adre -  
sem akademii wyrażają absolwenci pracujący na wyższych sta  -  
nowlskach.

Z dyskusji przeprowadzonych na spotkaniach z absol -  
wentami oraz z wypowiedzi ankietowych nasuwa się  wniosek, że 
studia w ASG zapewniają w zasadzie słuchaczom duży przyrost 
kw alifikacji zawodowych. Niemniej jednak wg opinii absolwen­
tów ich kw alifikacje nie są w pełni dostosowane do potrzeb 
praktycznych zwłaszcza na szczeblu oddziału i  związku tak­
tycznego. Dlatego też  absolwenci sformułowali zarówno w an­
k iecie jak i  w czasie spotkań szereg propozycji, mających na 
celu  zwiększenie efektywności studiów w ASG.
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I I .  ZESTAWIENIE STATYSTYCZNE BADAii MKKJB^O^JCTl

, -ifi, \ 'i' . , J

- ■ -

UWAGI WYJÂ TIAJACE
1. Zestawienie statystyczne składa się z trzech tabel, które ujmują 

te  same odpowiedzi w trzech wariantach odpowiadających określonym 
podziałom. Pierwszy wariant /tabela 1/ opracowana w oparciu o po­
dział wg zajmowanych przez respondentów stanowisk służbowych na 
poszczególnych szczeblach dowodzenia, drugi zaś zgodnie z rokiem 
ukończenia studiów, wreszcie trzeci wariant wg sp ecjalizacji re ­
prezentowanych przez respondentów. Dzięki zestawieniu te j metody 
zaistniała możliwośó przedstawienia wyników ankiety w różnych 
przekrojach w zależności od przyjętych kryteriów, w zestawieniach 
o ujęciu procentowym nie uniknięto pewnych niedokładności. Spowo­
dowane to zostało przede wszystkim tym,'że obliczając poszczegól­
ne wskaźniki procentowe należało dokonywać pewnych zaokrągleń 
wynikających z niepodzielności niektórych liczb . Ponieważ jiie- 
dokładności te mieszczą się w zasadzie w granicach kilku lub 
kilkunastu setnych Frocenta^nie mają cne w praktyce istotnego 
znaczenia.

2. Zestawienia odpowiedzi otwartych stanowi uzupełnione zestawie­
nie -odpowiedzi skategoryzowan3rch. Ujęte w nim zostały najbar­
dziej charakterystyczne propozycje i  wnioski.

3. Ogólne zestawienie i l gśęi _ąbsolwent^__objętych badaniami ac- 
kiętowymi

n =-S-| = =  3 3̂  .3,

1! Szczebel, na którym peł- | Lata ukończenia studiów
I nią funkcje ankietowani } w ASG
II absolwenci i ”70^111 _ __ __  1%4

I 4 -LII d y w i z j a  i
1%5 I 1966 1

--------=“niH
Razem |> n

13 11 11t! o k r ę g
g . . .--- --------------
2 a k a d e m i ani r - *----- 13

44

55
• T —

U R a z e m 53 45 56

_30 J  

59 I 213 !

 ̂J

4. Wyszczególnienie liczbowe ankiet wykorzystanych do sporządzenia 
następujących tabel statystycznych;
Tabela nr 1 /wykorzystano wszystkie /213 / nadesłane ankiety/
-  ankiety od absolwentów..ze szczebla pułku -  84 egz,
- «  " " " dywizji -  44 "
-  n • « « o okręgu — 55 "
-  n n n pracujących w akademiach

i  szkołach oficerskich •  30 ^_razem__^ ^ _ “213^g5j;_
Tabela nr 2 /nie wykorzystano ankiet ze szkół o f ic .i  akademii/ 
ankiety od absolwentów specjalności ogólnowojskowej -  T8 egz.

H « " artyleryjskiej -  32 "
II II " przeciwlotniczej -  20 "
n n n LO “ 31 "II n n • ^OPK -  22 "

razem^^ 113_ ę^z. _

Tabela nr 3 /nie wykorzystano ankiet z WLO i  WOPK/ 
ankiety od absolwentów promowanych w 1964 r .  -  40 egz.

tł w " . w 1965 r .  -  33 "
n 1» " w  1966 r .  -  44 "
n « " W  1967 r .  /  -  43 "

razem -  160 egz.

Zestawienie statystyczne opracował : ppłk mgr Stefan Wasilewski 
/przy wykorzystaniu materiałów opracowanych przez ppłk. 
Antoniego R ataja/.
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Pytaóle 17. Csy s punkta «Idsanla obacosj naszej pracy n jednostce zakres naacsanla n ASG był « odniesienia do t
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' ¡ps=3S=SS= = = =SSSS sssss; i.=SSSS3SSSBwszystkie szczeble dowodzenian /213 a b s o lw .^  . ■"  ’ " ’ T iH t a k  n ^
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TABELA
PYTANIE I* Czy w toku wykonywania obowiązków dowódczo-sztabowych napotykaliście na trudności w

s p e c j a l n o ś c i

¡jl. działalności taktyczno-operacyjnej
w zakresie

rozwiązywania problemów i  podejmowania 
decyzji
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Pytanie IV* Czy z punktu widzenia obecnej waszej pracy w jednostce zakres nauczania w ASG był V9 odniesieniu do

s p e c o a I n o ś ć  w o j s k o w a ,  z a k r e s  n a u c z a n i a AS G
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I I I .  ZESTAWISUIE WYliIKi)\y BADAN ANKIETOWYCH -  ODPOWIEDZI OTWARTYCĤ ^/ ■ . . .

Diiagi wrrowadzające:
1 / Zestawienie niniejsze zostało opracowane przede wszystkim na podstawie:

a /  uzyskanych odpowiedzi absolwentów na pytania otwarte, będące uzupełnieniem pytań zamkniętych 
/skategoryzowanych/ w ankiecie oraz

b/ niektórych wypowiedzi na dyskusyjnym spotkaniu z absolwentami ASG.
2 / ‘Jest  ono niejako uzupełnieniem zestawień statystycznych. Nie je s t jednakie uzupełnieniem szerokim, 

dającym potwierdzenie i  uzasadnienie wszystkich danych cyfrowych. Jest to zestawienie tylko naj­
bardziej typowych, najczęściej powtarzających się propozycji i  uwag absolwentów.

I .  Specjalność: ogólnowojskowa, artyleryjsk a, OPL, WLO i  WOPK.

Wyszczególnienie 
pr Ob lemów 7/yszczególnienie postulatów Autorzy wysuwanych propozy­

c j i
N a j b a r d z i e j  t y p o ^ . ' : e  u w a g i  

/ z e b r a n e  z  a n k i e t  i  s p o t k a ń  

z  a b s o l w e n t a m i /

Założenia koncepcyj­
ne i  p ro fil studiów 
/praktyczne i  teo­
retyczne przygoto­
wanie do ^wykonywania 
obowiązków dowódczo- 
sztabowych na różnych 
szczeblach, staiio- 
wiskach/.

Stopień in tegracji 
i  sp ecjalizacji 
studiów.

1/

Podnieść na wyższy poziom stronę praktycznego przygo­
towania słuchacza do jego przyszłej pracy. W  tym celu 
wyposażyć go w niezbędne wiadomości i  umiejętności, 
nie tylko z dziedziny taktyczno-operacyjnej, ale rów­
nież administracyjnej, finansowej, kadrowej i  kwater- 
mistrzowskiej, by mógł on lepiej niż do te j pory 
rozwiązywać bieżące problemy codziennego życia je ­
dnostki.
0 ile  ASG nie jest w stanie przygotować słuchacza do 
wykonywania tych funkcji należałoby, aby MON zorgani­
zowało odpowiednie szkolenie /100-150 godz. / ,  obej­
mujące wszystkich absolwentów po zdaniu egzaminów
1 obronie prac dyplomowych. Program szkolenia byłby 
opracowany oddzielnie dla poszczególnych grup spe­
cja ln o ści.

1 / Pierwsze dwa la ta  studiów mogą być oparte o 
program zintegrowany. Jednakże w ostatnim roku 
należy opracować oddzielne programy dla po­
szczególnych specjalności wojskowych.
0 ile  tego się nie uczyni, należy obowiązkowo 
przeszkalać absolwentów poszczególnych rodzajów 
wojsk i  służb na odpowiednich kursach specja­
listycznych, po zdaniu egzaminów i  obronie 
prac dyplomowych.

Zestawienie opracował ppłk mgr Stefan Wasilewski: uzupełnienia do 
zestawienia dotyczące absolwentów wojsk OPK i L dokonał ppłk 
dypl. Kazimierz Gierczak.

Dowódcy pułków i  pracownicy 
sztabów różnych specjalnoś­
c i  wojskowych.

Dowódcy i  pracownicy sz ta ­
bów wojsk a r ty le r i i  i  
wojsk OPK.

A b s o l w e n t  A S G  m a  d o b r e  p r s y - ' ^ o - |  

t o w a n i e  d o  r . c w i ą z y ^ / i a n i a  p r o -  j 

b l e m ó w  p r a k t y c z n o - o p e r a c y j n y c h '  

w  w a r u n k a c h  w o j n y .  " |

N i e  p o s i a d a  j e d n a k ż e  t a k  d c o -  j 

r e g o  p r z 3> - g o t o w a n i a  d o .  d o w o d z e - i  

n i a  / w  s z e r o k i m  z n a c z e n i u /  { 

j e d n o s t k ą  w  w a r u n k a c h  p o k o j e -  | 

w y c h .  I

7 , ' i e d z a  n a b y t a  A S G  p r z y d a j e  ; 

s i ę  W j e d n o s t k a c h  p r z e d e  w s z y - i  

s t k i m  w  o k r e s i e  ■ r w i c z e ń  w t t ż - "  

s z e g o  s z c z e b l a  d o w o d z e n i a .

V/ w o j s k a c h  s p e c  j a  l i s t  y c z n ^ / c h  

o d  o f i c e r a  n i e  w y m a g a  s i ę  t a k  

j a k  o d  o f i c e r a  o g ć l n o w o j a k o ­

w e g o ,  d o s k o n a ł y c h  w i a d o m o ś c i  

i  u m i e j ę t n o ś c i  w  z a k r e s i e  

p o a e j m c w a n i a  d e c y z j i  t a k t y c z ­

n o - o p e r a c y j n y c h .

56



I||S»S=#»=*=«

III

• H -i” r̂ Th IV Treść nauczania 
/program nauczania/

/w vrypov9iedziach na spotkaniach v?iększość propozycji 
sprowadzało się  do innego wniosku -  dwa pierwsze la ­
ta  -  specjalizacja  i rok urzeci nauczanie zintegro­
wane. Absolwenci kursów OPK wypowiadają się za zinte­
growanym pierwszym rokiem studiów, pozostałe dwa 
szkolić możliwie w specjalnościach /LM, a r t , ?ffiT/.

2 /  Na drugim roku studiów zapoznać słuchacza z jego
ewentualnym przyszłym stanowiskiem i  miejscem pracy. 
Umożliwi to gromadzenie najbardziej potrzebnych mu 
na tym stanowisku wiadomości i  umiejętności, oraz 
trafny wybór tematu pracy dyplomowej.

1 / Unikać nauczania schematycznego opartego o z góry 
ustalone wzory. Zasady i  metody nauczania modyfiko­
wać i  uzależniać od wagi dyscypliny naukowej, prze­
kazywanej wiedzy oraz stopnia przygotowania teore­
tycznego i  praktycznego, jak również dojrzałości 
psychicznej słuchacza.

2 /  Stwarzać lepsze warunki do rozwoju in ic ja t3rwy, sa­
modzielności w myśleniu i  działaniu.
Zwalczać tendencje hołdowania ’’autorytetom” w nauce, 
sięgania do cudzych wzorów w rozwiązywaniu proble­
mów.

¡Powinien on przede wszystki 
{być debrze przygotowany do wy- 
•konania zadań, jakie mu postawi 
{dowódca .gólno^cjskowy. A to 
{wymaga doskonałej znajcmcici 
iswej sp ecja liz a cji.

1 / Położyć większy nacisk na przygotowanie słuchaczy 
do wykonywania funkcji sztabowych na różnych sta­
nowiskach w poszczególnych -  rodzajach wojsk. V/ 
tym celu należałoby powiększyć ilo ść  godzin przezna­
czonych na zajęcia  z zakresu służby sztabów, posze­
rzyć program i  udoskonalić metody nauczania.

2 /  Wyposażyć słuchaczy w większy zasób wiadomości i  
umiejętności z'dziedziny organizowania i kierowania 
procesem szkolenia w jednostkach wojskowj^ch. W rea ­
l iz a c j i  tego postulatu należałoby dokonać korekty w 
programie nauczania w ASG pod kątem widzenia po- ięk- 
szenia ilo śc i  godzin i  poszerzenia tre śc i nauczania 
z zakresu metodyki szkolenia taktycznego.

3 / Przygotować słuchaczy w większym stopniu do wykony­
wania funkcji mobilizacyjnych, z kt . ryr i  absolwenci 
stykają się  przede wszystkim w jednostkach skadro- 
wanych.

Absolwenci wszystkich^spe­
cjaln o ści i  lat studiów, 
zwłaszcza promocji 1967 r .

Absolwenci pełniący przede 
wszystkim funkcje sztabowe 
w pułkach oraz /w mniejszym 
jtopniu/ dowódcy pułków 
różnych rodzajów wojsk.

Przede wszystkim pracownicy 
sztabów i  dowódcy, szczebla 
pułk -dywizja wszystkich 
rodzajów wojsk.

Dowódcy i  pracownicy sztabów 
różnych szczebli dowodzenia.

iNiektórzy wykładowcy są niewól- 
¡nikarai własnej rutyny.
{Wskutek tego nie widzą potrzeby ,, 
idoskonalenia swych metod dydak- » 
{tycznych, względnie dostosowa- ii 
{nia ich do stale zmieniających {{ 
¡się warunków procesu nauczania « 
{w ASG. II
Iczęść absolwentów wypowiadała |j 
{pogląd podczas spotkania, że li 
{w ASG nie zapewnia się słucha- “ 
leżom możliwości samodzielnego -u 
{studiowania, że program jest u 
{przeładowany i  wobec tego słu - [j 
lóhacz nie ma czasu na głębsze u 
{zapoznanie się z lite ra tu rą  ¡j
»naukową. '.Ą------------  4
»Bardziej wszechstronne przygo- { 
{towanie słuchaczy do wykony .N a -  i 
{nia funkcji sztabowych i szko- { 
ileniowych w ^jednostkach wojsko- j 
{wych -  to główne postulaty i
{absolwentów wysuwane wobec ASG. j
Ŷ badaniach słuchaczy w latach  I 

{1964-1967 te  dwa postulaty były 
trównież wysuwane przez zdecydo- 
jwaną większość oficerów i  były 
{traktowane jako główne problemy 
wymagające szybkiego i  zdecydo- 
{wanego rozwiązania.
ftYiadomości uzyskiwane dotychczas 
{n ASG są według absolwentów zbyt 
{ogólnikowe, skąpe i  niewyczer- 
pujące.
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4 /  P o ł o ż y ć  T i i ę k s z y  n a c i s k  n a  p r z e k a z y w a n i e  n a j n o w s z y c h  

w i a d o m o ś c i ,  b e z  z n a j o m o ś c i  k t ó r y c h  a b s o i - ' i e n c i  n a -  

p o t y k a j ą ^ n i e r a z  n a  t r u d n o ś c i  w  w y k o n y w a ń - a  s w o i c h  

o b o w i ą z k ó w  w  j e d n o s t k a c h ,  z w ł a s z c z a  p r z y  o b s ł u d z e  

i  w y k o r z y s t a n i u  n o w o c z e s n e g o -  s p r z ę t u  i  u z b r o j e n i a .

5 /  W y e l i m i n o w a ć  z  p r o g r a m ó w  n a u c z a n i a  w s z e l k i e g o  r o ­

d z a j u  s z c z e g ó ł y ,  d a n e  c y f r o w e ,  k t ó r e  z b y t  o b c i ą ż a ­

j ą  p a m i ę ć ,  a  n i e  s ł u ż ą  r o z w o j o w i  l o g i c z n e g o  i  s a ­

m o d z i e l n e g o  m y ś l e n i a *

b /  R o z s z e r z y ć  p r o g r a m  n a u c z a n i a  z  t a k i c h  p r z e d r i i c t ó w  

s p o ł e c z n y c h  j a k  p s y c h o l o g i a ,  p e d a g o g i k a ,  d y d a k t y k a  

i  p r a w o  m i ę d z y n a r o d o w e .

A S G  p o w i n n a  p o ł o ż y ć  w i ę k s z y  n a c i s k  n a  p r z e d m i o t y  

h . ; m a n i s t y c z n e ,  n i e  z a n i e d b u j ą c  p r z e d m i o t ó w  z a w o ­

d o w y c h .

7 /  P r z e b u d o w a ć  p r o g r a m  n a u c z a n i a  z  z a k r e s u  m a t e m a t y k i .  

D o t y c h c z a s o w y  p r o g r a m  p r z e ł a d o w a n y  b y ł  m a t e m a t y k ą  

t e o r e t y c z n ą .  0  i l e  m a t e m a t y k a  w y ż s z a  j e s t  k o n i e c z n a  

z e  w z g l ę d u  n a  r o d z a j  u c z e l n i ,  o  t y l e  m a t e m a t y k a  t e o r e  

t y c z n a  j e s t  z b ę d n a ,  g d y ż  w  p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś ­

c i  a b s o l w e n t a  w  j e d n o s t c e  n i e  m a  o n a  w  o g ó l e  z a s t o ­

s o w a n i a .

J e ś l i  w  s z t a b a c h  o k r ę g ó w  w y k o r z y s t u j e  s i ę  o b e c n i e  

m a s z y n y  i  u r z ą d z e n i a  m a t e m a t j r c z n e ,  t o  n a l e ż a ł o b y  

z a t r u d n i ć  p r z y  t y m  a b s o l w e n t ó w  \ 7 A T  l u b  o d p o w i e d n i o  

p r z e s z k o l o n y c h  a b s o l w e n t ó w  A S G .

8 /  K a  s p o t k a n i u  z  a b s o l w e n t a m i  w  B ; ^ d g o s z c z y ,  j e d e n  

z  u c z e s t n i k ó w ,  k t ó r y  u k o ń c z y ł  r ó w n i e ż  k u r s  b a d a ń  

o p e r a c y j n y c h ,  s t w i e r d z i ł ,  ż e  p r o g r a m  z  m a t e m a t y k i  

i  c y b e r n e t y k i  j e s t  p o d  p e w n y m i  w z g l ę d a m i  z b y t  

t e o r e t y c z n y ,  n i e  n a w i ą z u j ą c y  d o  p o t r z e b  i  m o ż l i ­

w o ś c i  p r a k t y c z n y c h  j e d n o s t e k .

9 /  7 /  w i ę k s z y m  s t o p n i u  u w z g l ę d n i a ć  w  p r o g r a m a c h  w i e d z ę  

o  c h a r a k t e r z e  o g ó l n y m  / p r a k s e o l o g i a ,  l o g i k a /  t e o r i a  

b a d a ń  o p e r a c j i ,  o g o l n a  t e o r i a  w a l k i ,  m ą t o d o l o g i a  

b a d a ń  n a u k o w y c h ,  o g ó l n e  z a s a d y  p l a n o w a n i a ,  n a u k a  

o  o r g a n i z a c j i  i  z a r z ą d z a n i u .

1 0 /  P o w i ą z a ć  ś c i ś l e j  p r o b l e m y  p s y c h o l o g i i  w o j s k o w e j  

z  p r o b l e m a m i  t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y j n e j .

A b s o l w e n c i  p e ł n i ą c y  f u n k c j e  

d o w ó d c z e .

P r z e w a ż n i e  a b s o l w e n c i  s p e ­

c j a l n o ś c i  k w a t e r m i s t r z  o w ­

a k i e j  i  a r t y l e r y j s k i e j .

D o w ó d c y  i  p r a c o w n i c y  s z t a b ó w  

r ó ż n y c h  s p e c j a l n o ś c i .

A b s o l w e n c i  s p e c j a l n o ś c i  a r t y ­

l e r y j s k i e j ,  l o t n i c t w a  i  

w o j s k  O P K .

W y p o w i e d z i  a b s o l w e n t ó w  n a  

s p o t k a n i u  z  p r z e d s t a w i c i e l a ­

m i  A S G .

N a u c z a n i e  w  A S G  n i e  w y p r z e d z a j  

w p r o w a d z e n i a  d o  u z b r o j e n i a  

a r t y l e r i i  r a k i e t o w e j  i v l - l 3 , l i - “ 

M - 2 ' ,  s p r z ę t u  R - 7 0 / 3 r  i  R - 1 7  

S p r z ę t u  l o t n i c z e g o  ' 7 R T  i  a r t  

l o r 3 i  O P K ,

A S G  o a r d z o  s ł a b o  z a ~ ' c z n a , : e  z  

n a j n o w s z ą  w i e d z ą  z  z a k r e s u  w  

k o r z y s t a n i a  ś r o d i g ó w  r a d i o ­

e l e k t r o n i c z n y c h .

W p r o c e s i e  d o w o d z e n i a  w  o k r e s :  

p o k o j o w y m  w y ł a n i a  s i ę  c o r a z  

w i ę c e j  s k o m p l i k o w a n y c h  p r o b l e ­

m ó w  n a t u r y  o g ó l n o l u d z k i e j ,  

a d m i n i a t r a c ; 7 j n e  j  ,  p r a w n e  j .  B y  

j e  r o z w i ą z a ć  n a l e ż y  m i e ć  w i ę k ­

s z e  p r z y g o t o w a n i e  t e o r e t y c z n e  

z  z a k r e s u  n a u k  s p o ł e c z n y c h  

/ h u m a n i s t y c z n y c h / .



Praktyka słuchaczy Znieść dotychczasowy system odb3rwania przez słuchaczy 
praktyk w jednostkach, a na jego miejsce wprowadzić 
nowy, oparty o zasadę, iż  słuchacze wyjeżdżają do 
jednostek wtedy, kiedy pułki i  dywizje rozpoczynają 
ćwiczenia w terenie /manewry/. Słuchacz powinien 
prakr/kować jako uczestnik tych ćwiczeń, by spraw­
dzić użyteczność nabytej wiedzy taktyczno-operacyj­
nej ,  wykryć w iniej "luki, - skonfrontować ją z praktyką.

Przede wszystkim oficerowie 
ogólnowojskowi różnych 
szczebli dowodzenia.

Wysyłanie słuchaczy na prak­
tykę w okresie szkolenia 
szczebla kompanijnego nie 
daje pożądanych skutków.
Praca z jaką spotykają się  
słuchacze w tym okresie je st  
na ogół znana słuchaczom jako 
byłym dowódcom niższego szcze­
bla dowodzenia.

ii 71 j Kształtowanie osobo­
wości słuchaczy

W rozwijaniu osobowości słuchaczy należałoby:
1. Opracować sylwetkę absolwenta ASG jako dowódcy

i  pracownika sztabu wyższego szczebla dowodzenia 
i  zapoznać z nią wszystkich słuchaczy.

2. Podnieść na wyższy poziom przygotowanie kadry 
dydaktyczno-naukowej pod względem ideowym i  
pedagogicznym.

3. Kadra dydaktyczna powinna przede wszystkim:
a / ówiecić osobistym przykładem pod względem 

dyscypliny, pracowitości, kultury osobistej 
i  kultury pracy w czasie zajęć;

b/ starać się być przywódcą duchowym słuchaczy, 
kształtować ich oblicza zgoctoie z ogólnymi 
założeniami ASG; nie hamować ich inicjatywy, 
pomysłowości i  samodzielności przez' narzucanie 
im własnych myśli i  gotowych rozwiązań proble­
mów w czasie zajęć* umożliwiać zawsze słucha­
czom wypowiadanie ich własnych zdań zarówno 
w czasie zajęć na salach wykładowych,jak i  w 
terenie;

c /  układać swe stosunki ze słuchaczami na zasadzie 
życzliwości, zrozumienia, poszanowania godności 
i  stopni oficerskich; widzieć w słuchaczu z jed­
nej strony swego młodszego kolegę,z drugiej zaś 
Wychowanka i  podwładnego;

d/ walczyć o to,by stworzyć warunki, w których nie 
byłoby miejsca na isinienie ze strony słuchaczy 
schlebiania i  lizusostwa.

4. Kontynuować i  rozwijać kontakty słuchaczy z czoło- 
ŵ Tni przedstawicielami P a rtii  i  Rządu, polskiej 
kultury, nauki i  gospodarki; organizować spotkania 
z przedstawicielami MON i  dowódcami okręgów celem 
zapoznania z n a jisto tn ie jsz 3rmi problemami wojska; 
organizować spotkania słuchaczy z przedstawiciela­
mi Komendy ASG w celu zapoznania się z problemami, 
j-akie występują na poszczególnych kursach i  róż­
nych okresach procesu nauczania.

Absolwenci wszystkich rodza­
jów wojak i  szczebli dowo- • 
dzenia. Charakterystyczne 
jest to , że propozycje te 
wysuwają najczęściej absol­
wenci ostatnich promocji.

Bardzo dużo absolwentów domaga a 
się większej swobody wypowiada-* 
nia przez słuchaczy własnych 
myśli i  poglądów w czasie zajęć« 
z taktyki ogólnej, sztuki opera-  ̂
cyjnej i  taktyki rodzajów wojski 
W zakresie tych dyscyplin i s t -  « 
nieje -  zdaniem absolwentów -  g 
nieraz przesadne naginanie słu-u 
chaczy do przyjmowania goto- g 
wych, katedralnych rozwiązań jj 
i  wzorów. «

Absolwenci w czasie ą>otkania 
z przedstawicielami ASG wypo­
wiadali s ię ,  że pod wieloma 
względami praca p a rt.p o lit . w 
Uczelni znajdowała się na 
wysokim poziomie. Były jednak 
wysuwane pewne postulaty i 
propozycje, według których 
aparat p a r t .-p o lit . ASG ęowi- 
nien bardziej interesować się  
życiem słuchacza, ich kłopo­
tami szkoleniowymi i  rodzinny- 
mi. Mówiono, że aparat p art. 
p o lit. stosunkowo mało dba o 
tosby ułatwić słuchaczom I ro ­
ku proces szybkiego przystoso­
wania się do nowych warunków 
życia.
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VII { Podnoszenie Irwalifi- 
k acji zawodowych w 
czasie pracy w jed­
nostkach wojskowycn. 
Kontakty ASG z absol­
wentami*

—*♦*
II VIII»n Inne problemy

1* ASG powinna systematycznie w odstępie 1-2 la t
organizować spotkania z absolwentami mające charak­
te r  kilkudniowych kursów w celu uaktualnienia, 
względnie uzupełnienia najistotniejszych wiado­
mości z podstawowych dyscyplin wojskowych oraz 
wymiany poglądów.

2. Absolwenci ASG pm?inni po upływie 7~10 la t po 
ukończeniu studiów przechodzić przeszkolenie 
podyplomowe. Zasada ta  powinna obowiązywać przy 
naznaczaniu na wyższe stanowisko służbowe.

3. Zwiększyć nakład redagowanych przez ASG "Zeszy­
tów Taktycznych" tak,  by mogły one dotrzeć w 
wystarczającej ilo śc i do wszystkich jednostek.

4. Przesyłać do jednostek niektóre opracowania 
naukowe.

1. Należałoby usprawnić politykę kadrową w zakresie 
rek ru tacji kandydatów na ASG i naznaczania na 
stanowiska absolwentów. Usprawnienie polegałoby 
przede wszystkim na;
a /  przyjęciu zasady, że słuchaczem mt;^ być o ficer, 

który posiada przynajmniej roczne doświadczenie 
na stanowisku dowódcy batalionu lub szefa 
względnie pomocnika szefa sztabu pułku;

b/ po ukończeniu ASG kierować najpierw na 
krótki okres czasu do sztabów jednostek 
w celu zapoznania z problematyką dowódczo- 
sztabową, potem na stanowiska dowódcze, 
jednakże tylko w wyjątkov;ym wypadku,uzasad­
nionym potrzebami obronnymi -  na szczebel 
batalionu. We wszystkich pozostał;/ch wypad­
kach absolwenci ASG oowinni być kierowani 
do pracy w pułku i  wyżej,

2. Trzymać się  zasady, że o przydziale na stano­
wisko służbowe decydują zdobyte kwalifikacje 
zawodowe. Naruszać tę zasadę jedynie w wyjątko­
wych wypadkach wyjaśniając absolwentowi pov;cdy 
takiego przydziału.

3 .  K o m e n d a  A S G  w i n n a  m i e ć  w p ł y w  n a  n a z n a c z e n i e  

n a  s t a n o w i s k o  s ł u ż b o w e  p o  u k o ń c z e n i u  A S G *

Absolwenci wszystkich ro­
dzajów wojsk i  szczebli 
dowodzenia.

Głównie absolwenci LO i  
WO?K.

Absolwenci wszystkich 
specjalności

Absolwenci specjalności 
a rty le ry jsk ie j, OPL, LO 
1 OPK.

Głównie absolwenci specjal­
ności OPK.

Zdecydowana większość absolwen­
tów narzeka, że z powodu braku 
czasu i  przeciążenia pracą 
służbową nie je st w stanie sy­
stematycznie podnosić swoich 
kw alifikacji zawodowych. W roz­
wiązaniu sprawy dokształcania 
powinna przyjść z pomocą ASG.
W tym celu w porozumieniu z od­
powiednimi czynnikami nadrzęd­
nymi mogłaby opracować odpo­
wiednią formę pomocy i  r e a l i ­
zować ją w oparcia o konkretny 
plan i  program.
Przydatność "Zeszytów Taktycz­
nych" jest oceniana przez 
absolwentów bardzo wy&OiCo. 
Istn ieje  na Gie w jednostkach 
duże zapotrzebowanie.

Umożliwiłoby to wykorzystanie 
w większym stopniu wiedzr na­
bytej w ASG_,a jednocześnie 
konfrontowanie, weryfikowanie 
te j wiedzy w prakzyce oraz 
uzupełnianie je j nowymi do­
świadczeniami.
Nie jest to możliwe na szczeb­
lu batalionu, lecz szczeblu 
pułku, dywizji ewentualnie 
sztabu okręgu.
Najczęstsze są skargi absol­
wentów specjalności a rty le ry j­
skiej ,  że "przez 4 lata  uczy­
l i  się  poznawać sprzęt rakie­
towy, po to by później dowo­
dzić a rty le rią  klasyczną".

Sprawozdanie opracowali; 
płk doc. dr Jerzy '̂ .AKRZSWSKI 

ppłk mgr Sie l'an TIASILd’ciZZl
6 0
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MOŻLIWOŚCI ICH REALIZACJI HIZEZ ASG
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"* Wyszczególnienie 

problemów
-  = — = .
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Założenia koncepcyjne 
studiów w ASG.

” 1“ ------- —------ — ----------
II ! P rofil studiów /s to ­

pień teoretycznego 
i praktycz.uego przy­
gotowania absolwen­
tów/.

! s:3 s sa» sssBS:
1.

i’! III•iłi" stopień in teg racji  ̂ , 
i  sp e c ja liz a c ji studiów*.

Wyszczególnienie postulatów

Większe dostosowanie studiów w A^  
do potrzeb praktycznych wojsk, 
zwłaszcza oddziałów i  związków 
taktycznych.

©£• instytucje
= ===3^ =

proponujące

I Dowódcy i  pracownicy 
I sztabowi okręgów 
{ wojskowych oraz zwią- 
{ zków taktycznych,
I większość absolwentów.

3. j Zwłaszcza dowództwa POW 
I oraz wojsk C?K, cz^śó do 
I wódców i pracowników 
j sztabów okręgów i  związ- 
* ków taktycznych oraz

Upraktycznienie studiów w ASG w celu j Zwłaszcza dowództwa SOW 
przygotowania słuchaczy do wykonywania | i  WOW, cz^śó dowódców i  
konkretnych zadań służbowych ńawst na j pracowników sztabów, 
szczeblu pododdziału, dostosowujące j okręgów i związków tak- 
program studiów do potrzeb i  specyfi- | tycznych oraz absolwen- 
ki poszczególnych okręgów /WOW/. j tów.

Ściślejsze powiązanie wiedzy te ­
oretycznej z potrzebami praktycznymi 
oddziałów i  związków taktycznych /w 
wojskach OPK-taktyczno-operacyjnych/, 
dążąc do jednoczesnego przygotowania 
słuchaczy do rozwiązywania praktycz­
nych zadańjzwłaszcza w zakresie dowo- | 
dzenia oraz zapewnienia im szerokiej i
wiedzy teoretycznej , i i m o ż l i w  ł a j ą c e j  o p t y - -

malizację działań na szczeblu oddziału * 
i  związku taktycznego. i

Zwrócić większą uwagę na so e cja list -cz-t Absolwenci kursów ogól­
ne przygotowanie absolwentów kierunku * nowoisko\iych zwłaszcza
wojsk •adowych, zwłaszcza specjalności | specjalności wojsk ra -
wojsk rakietowych i  a r t y le r ii , obrony i kietowych i  a r t y le r ii ,
przeciwlotniczej i  kwatermistrzowskiej.{ obrony przeciwlotniczej 
Proponuje s ię , aby kształcenie z punktuj wojsk i  kwatermistrzow- 
widzenia przede wszystkim sp e cja listy czrsk ie j. 
nego trwało około dwóch l a t ,  zaś j
kształcenie o szerokim p ro filu , obej- j
mujące wszystkie specjalności wojsk |
lądowych,prowadzić wg jednolitego pro- | 
gramu w grupach mieszanych w ciągu *
roKu. i

Stanowisko ASG, możliwości r e a liz a c ji  j re a ii2 a cii__ _ __ j _ *■_____
Teza zgodna w ogólnym sensie z poglądami j 
komendy ASG W3rrażonymi w dokumencie j
"Koncepcyjne założenia działalności j
dydaktyczno-wychowawczej i  naukowo-ba- >
dawczej ASG" i  została przyjęta jako |
podstawa do dalszych rozważań i  prac j
w dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej. |

Komenda ASG uważa, że lepsze dostosowa- | 
nie procesu studiów do potrzeb praktycz- | 
nych wojsk powinno poxegaó na ścisłym j 

powiązaniu wiedzy teoretycznej i  prak- } 
tycznej przekazywanej słuchaczom z za- |
daniami rozwiąz3rwanymi na szczeblu od- ł
działu i  związku taktycznego /w tym \--------— — ----------
sensie występuje zgodność pogląduw ASG | W trakcie rea*
z postulatami zgłoszonymi w punkcie 3j, \ l iz a ć j i  od

I l% 8/69  roku 
I studiów.

Postulat zgodny z poglądami ASG.
Studia o d  19bó roku orovi'adzone są juz 
z uwzględnieniem potrzeb sp ecja lizacji, 
Natomiast na trzecim roku studiów, 
zgodnie z decyzja władz nadrzędnych, 
zajęcia będą się odbyiiać w ramach grup 
specjalistycznych z uwzględnieniem  ̂
jednak dużej ilo ś c i  cwiczeń i zajęć 
wspólnych dla wszystkich specjalności.

\ Realizacja  
jod l% 5/b9  
ł roku studiów.
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Organizacja procesu 
studiów.

5 . Zwiększenie sp e cja liz a cji na kursie J 
OPK dla słuchaczy wszystkich trzech j 
specjalności: lotnictwa myśliwskiego, { 
a r ty le r i i  OPK i  wojsk radiotechnicz- 1_____________ I
a / z możliwościami i  zasadami użycia •

uzbrojenia i  sprzętu /zwłaszcza }
_________ SalS22.iŁŁSŁ_S£lSk-Q2SZi.__________ - ______J

b/ specyfikę dowodzenia w ramach da- i
___ nych_rodzańów_wpj8k_i_3łużbi______ ^
g/  problemami gotowości bojowej oraz I

całok ształtu  zasad szkolenie sz ta -  { 
bów i wojsk,zwłaszcza w zakresie j
planowania 1 organizowania, 1

4 ^  ”  ” 5 ”  —^ = - =   ̂ «==
powództwo OPK, a zwłasz­
cza pracownicy dowództwa 
i  związków taktyczno- 
operacyjnych OPK,

Istn ie ją  pewne możliwości zwiększenia 
problematyki sp ecja lizacji na kursie, 
ale ze względu na ograniczoną ilo ść  
słuchaczy wymienionych specjalności 
na poszczególnych latach studiów 
/po 3 do 6/  powyższe możliwości są 
ograniczone /brak podstaw do utworze­
nia oddzielnych grup specjalistycznych/.

W roku szkol­
nym 1969/70,

W celu przystosowania orgazii.zacji s t u - j  
diów do potrzeb praktycznych proponu- |

___ _____   J
a/ każdorazowo uzależnianie programów ! 

od poziomu i  p r z y d z ia ł s ł u ż b o -  j_________ ___________________________________________________ I
b/ typowanie kandydatów wyłącznie |

przez okręg, bez -gzaminow, na pod-j 
_____sta w ie o gin i i ^dowódców dywi z j i : ______ą
c/ ustalenie perspektywicznego przy- { 

działu służbowego słuchaczy w I I  1 
półroczu I roku studiów, przy czym | 
decyzję w te j sprawie podejmowałyby j

__________ 2̂ ę gii_D ęD srt*2® S l-S a ^ -i-4SGl______ |
d/ weryfikację przydziałów służbowych { 

słuchaczy przez okręgi na podstawie 1 
rezultat«^ praktyki po pierwszym ro-| 

_____ku studiów;____________  |
e/ ustalenie tematyki prac dyplomo- | 

wych według potrzeb okręgów i  zgod- { 
.____z przydziałami Błużbowyml^^_ _ _ _^

f/  przeprowadzenie egzaminów w dwóch { 
etapach: praktycznego-w okręgach, 1 
przy decydującym głosie przedsta- | 
w ic ie li okręgów, teoretycznego w j 
akademii /decyduje akademia/. 1

i

Dowództwo ŚOW,

7 , W celu ułatwienia przygotowania słu­
chaczy kursu OPK pod względem specja­
listycznym zmienić system naboru na 

• ten kurs" wprowadzając zasadę przyjmo­
wania na każdy kolejny rok studiów 
oficerów tylko dwóch /obecnie trzech / 
specjalności: lotnictwa myśliwskiego 
/ 50V  oraz tyleż samo / 50%/ innej

i Dowództwo wojsk OPK,

^Propozycja in teresująca, ale wywołująca
szereg zastrzeżeń:

-  opracowywanie programów studiów na pod-| 
stawie perspektywicznych przydziałów 
służbowych słuchaczy, doprowadziłoby 
do zbyt daleko posuniętej specjaliza­
c j i  /do poszczególnych funkcji służbo­
wych w sztabach oddziałów i związków 
taktycznych/;

-  uzależnienie przydziału służbowego od 
wyników nauczania i  praktyki po 1 roku 
jest przedwczesne, gdyż słucł^cze nie 
będą jeszcze w stanie wykazać w pełni 
swych możliwości;

-  obciążenie okręgów odpowiedzialnością 
za ustalenie przydziałów służbowych 
słuchaczy i  za przeprowadzenie egza­
minów o charakterze praktycznym mogło­
by być kłopotliwe i  skomplikowałoby 
organizację procesu studiów.

Propozycja wymagająca skrupulatnego wy­
ważenia wszystkich pozytywnych i  nega­
tywnych konsekwencji, Z jednej strony 
taka organizacja ułatwiłaby w pewnym 
stopniu sp ecja lizację , ale z drugiej 
pogorszyłaby możliwości kształcenia z 
punktu widzenia całokształtu  problematy­
ki OPK i  wspólnych zadań rozwiązywanych

Problem zosta­
nie rozpatrzo­
ny w ciągu 
l% 9/70 roku 
w porozumieniu 
z dowództwem 
OPK.

*4.' 62
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: R
h Treści nauczania.

specjalności a r ty le r ii  OPK albo wojsk 
radiotechnicznych /kolejno/, W tym 
wypadku istniałaby możliwość podziału 
kursu na dwie podgrupy po b-7  słucha­
czy i  prowadzenia z nimi odrębnych 
zajęć specjalistycznych.

8# W przedmiotach taktyczno-oi^racyjnych w 
większym stopniu uwzględnić problematy­
kę pracy sztabu oraz zadań wykonywanych 
przez oficerów sztabu w zakresie dowo­
dzenia na szczeblu oddziału i związku 
taktycznego /opracowania danych do de­
c y z ji , zbierania, segregowania informa­
c j i ,  organizacji współdziałania i  za­
bezpieczenia działań, zapewnienia spraw 
nego i  operatywnego dowodzenia, plano­
wania przedsięwzięć i  umiejętnego kie­
rowania ich re a liz a c ją /.

5 ‘
przez zespoły mieszane składające się  
z fachowców wszystkich trzech specjal­
ności.

Dowódcy i pracownicy 
sztabów okręgów wojsko­
wych, dowództwa OPE 
oraz związków taktycz­
nych.

Akademia stale  unowocześnia programy 
właśnie z tego punktu widzenia. Już w 
b:^eżącym roku szkolnym zwraca się znacz­
nie większą uwagę na kształcenie słucha­
czy z punktu widzenia przygotowania ich 
do operatywnej pracy sztabowej w polu. 
Powyższe jest jednak uzależnione od 
stopnia wykorzystywania w ćwiczeniach 
technicznych środków dowodzenia. Dlatego 
też w obecnych warunkach re a liz a cja  te ­
go postulatu uzależniona jest w znacznym 
stopniu od. skali przyznawania akademii 
tych środków przez odnośne dowództwa s i ł  
zbrojnych, okręgi wojskowe oraz szefo­
stwa.

Dowództwa okręgów wojs­
kowych /w szczególności 
POW/, związków taktycz­
nych oraz dowództv?a OPK, 
absolwenci.

3i> Zwracanie większej uwagi na przygotowa­
nie słuchaczy zarówno w zakresie roz­
wiązywania problemów taktyczno-opera­
cyjnych przyszłego pola walki, jak rów­
nież z punktu widzenia zagadnień czasu 
pokojowego, zwłaszcza w zakresie osią­
gania przez wojska i  sztaby wysokiej 
gotowości bojowej, w tym alarmowej i 
mobilizacyjnej z uwzględnieniem goto­
wości pod względem zarowno dowodzenia
jak też technicznym i materiałowym.

_____ ________________________ ------------------------------------ -----. . . . . . . ---- --------- —
10.  Wprowadzie do programów problematykę z |Pracownicy sztabu WOW 

zakresu administrô ânia jednostkami i oraz związków taktycz- 
wojskowymi oraz uwzględnić zagadnienia jnych tego okręgu, 
szkolenia rezerw osobowych /włącznie do 
zorganizowania specjalnego kursu dla 
Oficerów rezerwy/.

11 .  Zapoznanie słuchaczy z aktualną tech­
niką wprowadzoną do wyposażenie wojsk 
z punktu widzenia;
a / gruntownego zrozumienia możliwości 

taktyczno-technicznych uzbrojenia 
i  sprzętu znajdującego się/w wypo­
sażeniu oddziałów i  związków tak­
tycznych ze szczególnym uwzględnie­
niem sprzętu specyficznego dla da­
nej specjalności;

D JÓdztwa okręgów, d-ca 
OPK oraz pracownicy 
sztabów okręgów i zwią­
zków taktycznych,absol­
wenci.

Pewne zmlan^yf ■■ 
tre ś c i  zajęć*' 
uwzględnione-. 
aktualnym 
programie, 
Dalsze zm±any>' 
w 1%9/TO roku 
studiów.

?/ programach studiów na rok 1969/70 
znacznie poszerzono problematykę osiąga­
nia przez wojska /oddziały i związki 
taktyczne/ wysokiej gotowości bojowej, 
rozbudowano odnośne ćwiczenia taktyczne 
uwzględniające powyższe problemy oraz w 
przyszłości powiększy się cykl zajęć 
z zasad m obilizacji. »

A k a d e m i a  n i e  w i d z i  m o ż l i w o ś c i  i  c e l o w o ś ­

c i  r e a l i z a c j i  t y c h  p o s t u l a t ó w » i s t n i e j ą c y  

p r o g r a m  w  t y m  z a k r e s i e  w y d a j e  s i ę ,  ż e  

j e s t  w y s t a r c z a j ą c y .

Propozycje w zasadzie zgodna z potrzeba­
mi, ale aktualnie nie mamy możliwości 
diametralnego zwiększania czasu progra­
mowego na techniczne kształcenie słucha­
czy. niemniej jednali przewiduje się  
zwiększenie ilo śc i pokazów sprzętu i  
uzbrojenia oraz zintensyfikowania proce­
su szko--'nia w zakresie nabycia przez 
słuchaczy umiejętności posługiwania się  
środkami łączności i niektórymi środka­
mi małej mechanizacji.

Realizacja - 
jak wyżej.

u ..
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___________  __ - X  -
b/ wszechstronnego poznania sprzęta ł ą - * 

czr^ści znajdującego się w wypos t-  | 
żeniu wojsk wraz z umiejętnościami |
posługiwania się podstawowymi śród- i______ ____________________________________ *_______ _______ l____________

c /  poznania sprzętu małej mechanizacji «Zwłaszcza dowódca 
dowodzenia,umiejętności posługi- l i  pracownicy POW. 
Wania się suwakamif znormalizowanymi | " 
formularzami dokumentów, maszynami |
dc pisania i  liczenia oraz nabycia |

:isssst
Warunkie zo^sanie 
chaczy s łącznoSC 
nośnych 
nych" w s 
samodzie 
w czasie

m 'umożliwiającym akademii zreai: 
postulatu opanov5ania przez słu -  
stuki posługiwania się sprzętem 
i  i  biurowym jest utworzenie cd- 
metodycznych gabinetów, wyposaźc 
przęt umożliwiający słuchaczem 
Ine techniczne doskonalenie się  
nauki własnej.

W "trakcie rea ii  
s a c ji  /rozbudo­
wa akademiekica 
ośrodka szano- 
wisk dowodzę - 
n ia /.

■*'■■■. 
s- .■/.

Y/szystkie . kręgi, 
absolwenc^

Okręgi wojskowe i  zwią­
zki taktyczne, absolwenci

umiejętności wykorzystania dla celów | 
dowodzenia samolotów i śmigłowców. i

12. Przewidzieć większą ilo ść  godzin na pro4 
blematykę metodyczno-szkoleniową ze \ 
szczególn3rm uwzględnieniem: |

a /  zasad organizacji całokształtu  proce-j 
su szkolenia wojak i  sztabów w od- i 
działach i  związkach taktycznych z \ 
punktu widzenia osiągania wysokiej « 
gotowości bojowej oraz optymalizacji |

__ ^„procesu szkolenia:^____________   [________ _______
b/ organ izacji, opracowania i  prowadzę- I Zwłaszcza POW 

nia ćwiczeń taktycznych z wojskami {
na szczeblu oddziałów i związków |
taktycznych, ćwiczeń dowódczo-szta- I 
bowych, treningów sztabowych, ćwiczei^

^ epizod^cznj^ch^ ^  »
c /  przygotowania słuchaczy do organiza- i Zwłaszcza WOW 

c j i  ćwiczeń na szczeblu pododdziału S 
/kompanii i  batalionu/, zwłaszcza ze \
strzelaniem amunicją bojową; •

}

„ I

d/ rozwinięcia programu z planowania | 
szkolenia taktycznego w oddziałach i  j 
związkach, przeznaczając na tę pro- i 

___ -^-S£dzin£ __ _
e / gruntownego zapoznania z najbardziej } 

przodującą bazą szkoleniową, znaj­
dującą się  w jednostkach i  na poli

___ _— ------------------------------------------------

f /  nabycia przez słuchaczy wstępnych 
nawyków w rozwiąz^aniu problemów 
dowodzenia i  szkolenia przez bez­
pośrednie ich zaangażowanie do orga- | 
n izacji Ćwiczeń z wojskami na szcze- | 
blu pododdziału i  oddziału lub udzia-i 
łu w ćwiczeniach organizowanych |
przez okręgi w charakterze rozjemców | 
lub ćwiczących. s

Wszystkie okręgi, 
związki taktyczne 
i  absolwenci

Akademia widzi konieczność zwrócenia ‘ 
większej uwagi na metodyczne przygotowa-1 
nie słuchaczy. Wydaje się przy tym, że | 
powyższe można wykonać z jednej strony » 
przez pewne zwiększenie ilo śc i godzin | 
programowych na odnośne przedmioty /na | 
praktyczną organizację ćwiczeń tak tycz- i 
nych z wojskami, planowanie szkolenia I 
oraz zapoznanie się z bazą szkoleniową/, « 
a z drugiej poprzez intensyfikację pro- 1 
cesu szkolenia w ramach istniejących } 
i lo ś c i  godzin, ‘̂ dzlał słuchaczy w ćwicze-j 
niach z wojskami jest uzależniony od I 
orzyznania akademii prawa organizowania | 
ćwiczeń przy pomocy określonych jednostek« 
/ l 'p z /  oraz od współpracy w tym zakresie j 
z odnośnymi okręgami wojskowymi, dowodź— j 

twami rodzajów s i ł  zbrojnych oraz sze— « 
fostwami. } 
Akademia nie wid.,i natomiast wi^^kszej j 

celowości przygotowania słiiCłiaczy do i 
organizowania i kierowania ćwiczeniami { 
na szczeblu kompanii /re sprawy powinny i 
być załatwione na różnych kursach do- ‘ 
skcnalenia/. !

Zapoczątkowano
pewre .'miany w  
programach na 
19b3/f>9 rok 
studiów.
Dalsze konieczp 
z mi any z o s t ai;a 
wprowadzone w.' 
następnym roku 
studiów.

Dowódcy O k r ę g ó w  wojsko­
wych
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Zepoznanie i  isyko- 
rzystanie bazy 
szkoleniowej 
dowództwa OPK i  
okręgów wojskowych.

j M e t o d y  i  f o r m y  n a u -  

I c z a n i a :

} a / ćwiczenia taktycz' 
! . ne

j 13» Zgłoszono propozycje wykorzystania Í Dowództwa wojsk OPKpropozycje wykorzysti 
przez ASG do szkolenia słuchaczy 
kursu OFK stanowisk dowodzenia OPK 
oraz stanowisk dowodzenia rozbudowa­
nych w okręgach /POW/.

I o r a z  P O W .
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14. Odnośnie ćwiczeń taktycznych zgłoszo-j Okręgi wojskowe, absol- 
no między innymi następujące sprzecz- | wenci.
ne propozycje: i
a /  z w i ę k s z y ć  i l o ś ć  ć w i c z e ń  w  p r o c e s i e  i P r a c o w n i k  s z t a b u  W O W .

s t u d i ó w ;  I

■ z ę ś ć  a b s o l w e n t ó w ,  

z w ł a s z c z a  a k t u a l n i  p r a ­

c o w n i c y  a k a d e m i i ,  ^

C z ę ś ć  a b s o l w e n t ó w ,  

z w ł a s z c z a  p r a c o w n i c y  

s z t a b u  i  z w i ą z k ó w  

t a k t y c z n y c h .

b/ pozostawić ilo ść  ćwiczeń bez zmianj 
zachowując istn iejące  formy ćwiczeń 
jako szczególnie przydatne* |

c /  w większym stopniu wykorzyst3rwać | 
ćwiczenia dla pogłębienia wiedzy i 
teoretyczn ej, a w tre ś c i  ćwiczeń j 
uwzględniać faktyczne możliwości { 
jednostek oraz warunki w jakich i
się  one znajdują; {--—*--

d/ zmniejszyć ilo ść  ćwiczeń,gdyż mają | Niektórzy absolwenci, 
one charakter treningu w podejmowa-| 
niu decyzji* i

e /  wprowadzić do programu ćwiczenia z 1 Okręgi wojskowe oraz 
wojskami organizowane i prowadzone | absolwenci, 
przez słuchaczy lub z udziałem } 
słuchaczy. i

W zakresie innych metod i  form naucza-i 
nia iroponowanot |
a / podnieść rangę seminarium jako for-j Absolwenci 

mę swobodnej i  problemowej dysku- } 
s j i ,a  nie zajęć z odpytywaniem; |

b/ wprowadzić do procesu studi-w w
szerszym stopniu techniczne środki i 
nauczania. |

I I I I I I «II
I c /  praco dyplomowe | 16. Odnośnie prac dyplomowych zgłoszono { Okręgi wojskowe oraz

uwagi: • absolwenci,
a /  uwzględnienie w pracach próblematy-| 

ki przydatnej dla okręgów oraz od-j 
działów i  związków taktycznych; _|_____

b/ wprowadzić zasadę prac dyplomowych | Tylko absolwenci, 
zespołowych opracowywany przez ‘kil-j 
ku dyplomantów pod kierownictwem i

» - jftći?i&go-konaLilt.anta.^__________ ——---------- ------------ --------. . . .

== = ====*== ==:====== = L =  = = = ====== = = = = = 4  =
Propozycja tego rodzaju została przy­
ję ta  i je st już wprowadzona w życie.
Juz obecnie niektóre ćwiczenfia dla słu­
chaczy kursu OPK prowadzi 'się z wyko- 
rzystcJiiem SD korpusu OPK.

Wydaje s ię , że dalsze zwiększenie ilo ś c i  
ćwiczeń w stosunku do lat 1%5~67 je st  
niecelowe, gdyż prowadzi do mechaniczne­
go szkolenia słuchaczy przede wszystkim 
w podejmowaniu decyzji. W celu umożliwier 
nia słuchaczom bardziej szczegółowego 
zapoznania się z problematyką pracy o fi­
cera sztabu oraz zapewnienie czasu na 
teoretyczne uogólnienie wniosków z ćwi­
czeń ogólna ich ilo ść  już w prcgraraach 
l% 8/69  roku studiów została nieco 
zmniejszona.

( jW Z g  xęCLux,CHC

w l% 8/6 9 roku 
studiów.

U w z g l ę d n i o n o  w 
1% 8-1% 9 r o k u  

s t u d i ó w .

D a l s z e  z m i a n y  

z o s t a n ą  d o k o ­

n a n e  w  r o k u  

1970.

Wprowadzenie do programu ćwiczeń z woj­
skami je s t słuszne i  zgodne z poglądami 
akademii.

Zdarzają się jeszcze wypadki traktowania] 
seminarium*jako okazji do przepjrtywania 
słuchaczy, z t 3rm zjawiskiem prowadzona 
je st s ta ła  walka.

Stosowanie w/w środków, mimo postępu na­
dal nie ma ckarakteru powszechnego. I s t ­
nieje w t 3rm zakresie paląca potrzeba 
zbudowania odpowiednich sa l wyposażonych 
w różnorodne środki metodyczne oraz 
utworzenia komórki /laboratorium / odpo­
wiadającej za upowszechnienie stosowa­
nia środków audiowizualnych w procesie 
studiów, ____  ________
Powyższe propozycje okręgów i  absolwentowi- 
są już realizowane, gdyż okręgi przekazuj 
ją  do uczelni wykaz tematów, w których 
op-acowaniu są one zainteresowane.

Budowa auli wy­
posażonej w 
środki metodycz­
ne zapoczątkowa­
no w 1968 roku.

Od 1968/69 roku 
studiów.

Propo!^yc,1a je st rzeczoji¡>a, należy ją jed­
nak eksperTmciita.lnL? zbadać*
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Praktyka słuchaczy

c /  na recenzentów prac dyplomowych o {Pracownicy POW i  innych 
tematyce zgodnej z potrzebami {okręgów ■ 
określonej jednostki /okręgu/ za*;- ! 
praszać przedstaw icieli tych ;^e- |
dnostek, jak również wyznaczyć i 
ich do składu komisji egzaminacyj-j

.?• Zmienić organizację praktyk, które dc-|okręgi wojskowe, 
tychczas przynosiły minimalne korzyścilabsolwenci 
w sposób następujący: czas przeznaczo-|/zwłaszcza POW/ 
ny na praktykę / I  m-c/ podzielić na | 
kilka części z uwzględnieniem okresów { 
szczególnie intens^nej działalności | 
organizacyjno-szkoleniowej w jednost- i 
kach /ćw iczenia, przejście na eksploat^” 
c ję  wiosenno-letnią, planowanie szko- | 
lenia w ciągu grudnia każdego roku i 
i t p / .  Rrzy takim ustaleniu praktyki | 
wystąpiłaby konieczność wysyłania |
słuchaczy grupami w różnej kolejności i 
w zależności od planów jednostek, |

Propozycja słuszna, będzie ona sukcesyw-j 1970 rok 
nie wprowadzana w życie.

Kształtowanie oso­
bowości słuchaczy

18. Kształtowanie u słuchaczy umiejętności{Dowództwa i  pracow, 
samodzielnego i  logicznego myślenia {sztabu POW, absolw. 
oraz poczucia odpowiedzialności za | 
podejmowane w procesie szkolenia f ik -  { 
cyjne decyzje, które dopiero w czasie { 
wojny okażą się brzemienne w skutki, i 
wyrabianie poczucia wysokiej dyscypli-*, 
ny formalnej i  świadomej; kształtowa- { 
nie wysokiej odporności moralnej i  psy4ch iczn e j, __  ̂ . ^ _____ _____  j  ̂ _______________

i9 . Wykorzystanie wszelkich możliwości dla{ Absolwenci 
* wychowania patriotycznego słuchaczy i  | 

w tym celu d ą ż y ć  do zapoznawania słu - | 
chaczy z tradycjami walk o wyzwolenie { 
społeczne i  narodowe;  ̂ między innymi  ̂ { 
postulowano, aby oprócz zwiedzamia róż4 
nych obiektów historycznych z. okazji { 
ćwiczeń zapoznać również słusnaczy z i 
zab3Ttkami Warszawy. {

Akademia zdaje sprawę z faktu, że orga­
nizacja i  rezu ltaty  praktyk nie zawsze 
są na wymaganym poziomie. Propozycje 
zgłoszone przez okręgi i  absolwentów 
wymagają jednak dokładnego zbadania, 
gdyż podział praktyk na części i  jej 
uzależnienie od planów jednostek /c ią g ­
le zmienianych/ jest kłopotliwy, a osią 
gnięte wyniki mogłyby nie zrekompensować 
włożonych wysiłków.

Zbadanie możli­
wości re a liz a ­
c j i  w 1970 r .

Akademia zapoczątkowała prace w zakresie 
określania charakterystyki zawodowej 
absolwenta /modelu osobowego/ oraz 
ustalenia możliwości kształtowania w ASG 
określonych cech osobowych, zwłaszcza 
tych, których posiadanie jest niezbędne 
dla d-cy oficera sztabu /między innymi 
również kształtowanie postawy ęatriotycz  
n e j/. Jednym z ważnych elementów tych 
prac to właśnie opracowanie kryteriów i  
pomiaru tych cech osobowych dowódcy i  
szefa sztabu.

Zakończenie 
prac przewi­
duje się  
w 1973 roku.

i
[20, Wypracowanie w ASG obiektywnych kry- 
^  teriów oceniania słuchaczy z punktu 

widzenia ich przydatności do pełnie­
nia funkcji dowódczych lub sztabowych 
i  na ich podstawie proponować przy­
działy służbowe.

Absolwenci

6&



h -

= = >===.- ===* =J -  —
Organizacje procesu 
studiów

XI jYspółpraca z do-  ̂
wództwanii rodzajów 
s i ł  zbrojnych i  
okręgów. Komendy 
z absolwentami.

{ 21, ;abór kandydatów i  zwalnianie słuchaczy 
{ w toku studiów;
I a / typować kandydatów do ASG bez egzami“ 
{ .lów na podstawie ^opinii dowódców

okręgów i  zwie-zków taktycznych;
I b/ nie dopuszczać do nieprzemyślanego
} i  krzywdzącego zwalniania słuchaczy
{ ze studiów /takie wypadki bowiem
I miały w w opinii absolwentów miejsce
1 w latach l% 5“t>7/*

Okręgi wojskowe

Absolwenci /szcze­
gólnie specjalność 
artyleryjsk a/

“h

{ 22. Zacieśnić kontakty uczelni z okręgami 
I wojskowymi oraz dowództwami rodzajów s i ł  
I zbrojnych '’■e wszystkich dziedzinach
I szkoleniowo—wycho?awczych oraz naukowo-
I badawczych przez;
I a / orgaJD-izac ję^wspó]£2;H.ił_2!!l2.--Ś.i.^______ _
I b/ wykorzystanie przez ASG w opracowa- 
} niach naukowych doświadczeń okręgów
* i  baz^ szkoleniowej^_______ ________ - __
• c /  wspólne opraćow3Twanie tematów nauko-
! wych. ________________ _
I 23. Ożywić i  usystematyzować kontakty uczel- 
} ni z je j wychowankami; proponuje się,aby  I co dwa-trzy lata  na poszczególnych kate-
I drach organizować kilkudniowe sympozjaI naukowe w celu zapoznania absolwentów zI nową problematyką naukową w danej dzie-
j dżinie i  wym^ny ______
•”24, Wprowadzić zasadę kierowania słuchaczy I po ukończeniu studiów do tych związków 
j taktycznych /lub w skali okręgu/ skąd I z o s ta li oddelegowani na studia w ASG.
! Powyższa zasada stosowana z niedużymi^I wyjątkami zachęciłaby dowódców związków
I taktycznych do typowania na studia n aj-
I lepszych oficerów jednostki.

Okręgi wojskowe, do­
wództwo wojak OPK.

Absolwenci /powszech­
ny i mocno aktualny 
p ostu lat/.

Postulat powszechnie 
zgłaszany przez okrę­
gi wojskowe oraz 
związki taktyczne.

Akademia uważa, że egzamin konkursowy } 
należy utrzymać, gdyż umożliwia on bar-« 
dziej wszechstronną ocenę kandydata. !

«_____________— ------------------------------------------------------- . . . ---------- — ----- --------- - u -
Sprawdzenie szopnia prawidłowości po- 1 
wyższego zarzutu je st obecnie niecelo- | 
we. Problem obiektywizacji metod ocenia-* 
nia wyników nauczania jest stale aktual-i 
ny i  je s t w centr-.nn uwagi katedr oraz } 
komendy ASG. ^

V/ tym względzie odnośne kontakty zosta-|  
ły już nawiązane, opracowuje się rów- j 
nież plany wspólnych przedsięwzięć, |

Organizowanie proponowanych s;^pozjów | 
dla absolwentów jest niewątpliwie wska-j 
zane. Jedynie wzglądy organizacyjne i  | 
finansowe mogą stać na przeszkodzie j 
re a liz a c ji  te j propozycji. j

Uwzględnienie powyższej propozycji nie 
leży w kompetencji ASG. Uważamy jednak, 
że je s t on w pełni uzasadniony i  nale­
żałoby go w pełni przestrzegać.

Zbadanie możli­
wości 1970 r,

: S3E a s s s s a s s s s s  s s .-s . tj
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Z a łą c z n ik  nr 5
PLAN SPOTKAŃ z ab solw en tam i ASG

I .  O gólny p r z e b ie g  s p o t k a n ia .1 . Z a g a je n ie  s p o tk a n ia-  c e l  s p o tk a n ia ;-  c e l  i  p la n  badań u ż y t e c z n o ś c i  studiów-  p r z e d s ta w ie n ie  n a jw a ż n ie js z y c h  a k tu a ln y c h  p rób ie mów rozw iązyw anych p rze z  ASG.2 . O dpow iedzi na ew en tu aln e p y t a n ia .3. Wymiana poglądów -  d y s k u s ja-  w ypow iedzi s łu c h a c z y  o:tr u d n o ś c ia c h  odczuw anych w wykonywaniu obowiązków słu żbow ych /z wydobyciem p rzy czy n  ty c h  tr u d n o ś c i  z n a jd u ją c y c h  s i ę  w zw iązku z w y k szta łce n ie m  uzysk “ nym w ASG;*” p rogram ie stu d iów  w ASG /form ach i  m etodach/ w kon t e k ś c ie  ic h  d o św ia d c z e n ia  p r a k ty c z n e g o ;-  propozycjach u spi’a w n ie n ia  studiów/Uwaga “  t r e ś ó  d y s k u s ji  zg o d n ie  z p y ta n ia m i a n k ie ty /-  u s t a le n ie  sposobu w y p e łn ia n ia  a n k ie t  / e w e n tu a ln ie  i c h  u z u p e łn ie n ia /  i  p r z e s ła n ie  do ASG.4 . Podsumowanie d y s k u s ji  i  ocena s p o tk a n ia .I I .  T r e ś ć  z a g a je n ia  s p o t k a n ia . lA . C e l  s p o tk a n ia ; c e l  badań prowadzonych p rzez ASG.1 . Akadem ia ód 1%4 r .  prow adzi b a d an ia  d o ty cz ą ce  u s t a l e n i a  s to p n ia  u ż y t e c z n o ś c i  p r a k ty c z n e j a t u -  ' diów :I .  e ta p  “  do 1% 8 r .  -  b ad an ie  o p i n i i  s łu c h a c z y  .3 ro k u  stu d ió w ;I I ,  e ta p  -  19b9 r .  bad an ie o p i n i i  absolw entów  iic h  p rz e ło ż o n y ch  / b e z p o śre d n ic h  i  p o ś r e d n ic h / .
b9



2« Zakv6G badań;~ badan iam i o b ję to  w s z y s tk ic h  absolwentów o s t a t n ic h  c z t e r e c h  ro cz n ik ó w ; *~ p rze w id u je  s i ę  ró w n ież s p o tk a n ia  z dcam i s i ł  z b r o j­nych okręgów wojskow ych oraz związków ta k ty c z n y c h ;-  b a d a n ia  p o le g a ją  n a;-  s p o tk a n ia c h  i  wym ianie in f o r m a c ji-  b a d a n ia ch  ankiet-ow ych.
3 . B a d an ia  m ają o d p o w ie d zieć na p y t a n ia ;-  na j a k i e  tr u d n o ś c i  n a p o ty k a ją  a b so lw e n ci ASG w r e a -

'A l i z a ć j i  sw oich  zadań służbow ych po s tu d ia c h  w ASG;-  k tó re  z ty c h  tr u d n o ś c i  z n a jd u ją  s ię  w zw iązku p rz y ­czynowym ze s tu d ia m i w ASG;-  j a k i e  p ro p o z y c je  zm ia n , p rze o b raże ń  w s tu d ia c h  zgła~  s z a j ą  dowódcy okręgów i  związków ta k ty c z n y c h  oraz a b s o lw e n c i z punktu w id z e n ia  p o trze b  te r e n u ;-  w ja k im  s to p n iu  i  w j a k i  sposób u c z e ln ia  j e s t  w s t a ­n ie  u r z e c z y w is t n ić  z g ło s z o n e  p o s t u la t y .W yniki badań p o s łu ż ą  do a n a l iz y  i s t n i e j ą c e g o  system u s t u ­diów w c e l u  je g o  d o s k o n a le n ia  i  dostosow yw ania do p o trze b  p r a k ty c z n y c h .B . In fo r m a c je  o a k tu a ln y c h  problem ach d z i a ł a l n o ś c i  d y d a k ty c z ­no-naukow ej ASG i  n a j b l i ż s z y c h  p ersp ektyw ach  ro zw o ju - 1 . Z a d a n ia  ASG ja k  t e ż  g e n e r a ln a  k o n c e p c ja  stud iów  n ie  u le ­g ł a  a k t u a ln ie  zasad n iczy m  p rze o b ra że n io m .' 2 . W to k u  r e a l i z a c j i  d o ty ch cz a so w e j k o n c e p c ji  w y s tą p iłyjed n ak  pewne n ie p r a w id ło w o ś c i -  o b e cn ie  usu w an e,a  k tó re  sp ro w a d za ją  s i ę  do r o z w ią z a n ia  _  n a s tę p u ją c y c h  p ró b ie  -  mów.a/ k o n ie c z n o ś c i  h a rm o n ijn eg o  w yw ażenia k o n c e p c ji  studiów  w a s p e k c ie  r e a l i z a c j i  dwóch za d a ń ;-  k s z t a ł c e n i a  fachowców o s z e r o k ic h  h o r y z o n t a c h ,z d o l­n ych  do s z y b k ie g o  ad ap tow an ia  s i ę  do nowych warun -  ków / p r a c y , f u n k c j i ,  p o la  w a lk i/  oraz sam o d zie ln e  -  go u z u p e łn ia n ia  w ied zy i  nabyw ania nowych u m ie ję t  -  n o ś c i ;
70



-  p rzygo to w an ia ty c h ż e  fachowców do wykonywania o k r e ś lo ­nych c z y n n o ś c i na danych s ta n o w isk a ch  służbow ych z pun­k tu  w id z e n ia  a k tu a ln y c h  p o tr z e b .b/ u m ie ję tn e g o  p ogo d zen ia  t e n d e n c ji  do i n t e g r a c j i  z p o tr z e ­bami s p e c j a l i z a c j i  / p r z e d s ta w ić , że w dotychczasow ym  p ro­gram ie -  a k t u a ln ie  zm ienionym  -  w sposób przesad ny u p rzy ­w ile jo w a n o  i n t e g r a c j ę ;  omówić p o gląd  ASG w t e j  s p ra w ie / .
3 .  A k tu a ln a  d z ia ł a ln o ś ć  ASGa/ A k t u a l iz a c ja  programów s tu d ió w .D ążen ie do u w z g lę d n ie n ia  p o trz e b  s zk o le n io w y ch  w ojsk oraz t e n d e n c ji  ro zw o ju  n a u k i i  s z t u k i  w o je n n e j,a  z w ła sz ­c z a ;-  problem y o s ią g a n ia  p rzez w o jsk a i  s z ta b y  g o to w o ści bo­jow ej 4-  u w z g lę d n ie n ie  w program ach d z ia ła ń  bojow ych konw encjo­n a ln y c h  z p r z e jś c ie m  do jądrow ych oraz d z ia ła ń  w r o ż  nych  w arunkach terenow ych /w tym w g ó ra c h  w z im ie / ;-  s z e r s z e  u w z g lę d n ie n ie  p ro b le m a ty k i dow odzenia i  s łu ż b yszta b ó w .b/ metody i  form y;-* n a c is k  na s a m o d z ie ln o ść  s tu d io w a n ia , c h o c ia ż  n a d a l w tym z a k r e s ie  p o stę p  n ie  j e s t  z b y t w yraźny;-  z b l iż e n i e  form  s z k o le n ia  do warunków r z e c z y w is ty c h / p o -  k a z y , obozy zim ow e, m o d e rn iz a c ja  s ta n o w isk  d ow odzenia/.c/  d z ia ł a ln o ś ć  naukowa' -  tem atyka u ż y te c z n a  w p o w iązan iu  z p o trzeb am i S ztab u  Ge­n e ra ln e g o  i  w o js k ;-  te n d e n c ja  n a w ią z a n ia  ś c i ś l e j s z e j  w sp ó łp ra cy  z w o jsk am i;-  po\NOłyvmnie zespołów  badaw czych z ró żn y ch  k a te d r ;-  przykładow e tem aty prac naukow o-badaw czych.d/ k o n ta k ty  ASG z je d n o s tk a m i /z ab solw en tam i/  p o p rze z;-  u d z ia ł  grup ASG w ć w ic z e n ia c h  kom pleksow ych i  z w o jsk a ­m i;-  organ izow an ie k o n f e r e n c j i  i  s e s j i  naukowych z z a p x o s z e -  niera p r z e d s t a w i c ie l i  te r e n u ;
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-  r o z s y ła n ie  vjydav;nictvj ASG;-  z a p r a s z a n ie  /w tym absolvjentów / do u d z ia łu  w semin a r la c h  d o k to r s k ic h  prow adzonych p rzez pracowników AoG.4 . Perspektyw ya/ O r g a n iz a c y jn a  s t r u k t u r a  u c z e ln i-  nowe k ie r u n k i studiów *-* w z r a s ta ją c a  r o la  studiów  podyplomowych;-  p rzy g o to w a n ia  do p r z e jś c i a  do stud iów  2 l e t n i c h ,  b/ K r y t e r ia  naboru kandydatów .c /  K w a l i f ik a c je  k ad ry  naukow ej / d o k to r a ty , h a b i l i t a c j e /  r o - ^  t a c j a  k a d r y , d/ llro ce s  studiów-  wypracowywanie s y lw e t k i  osobow ej a b so lw e n ta ;-  je d n o ś ć  p ro ce su  d yd ak tyczn eg o  i  wychowawczego, zw róce­n ie  uw agi na k s z ta łto w a n ie  w sze ch stro n n e  osobow ości s ł u ­c h a c z y  / p o sta w y , w ied zy  i  u m ie ję t n o ś c i , sp raw n o ści umy­s łu  i  c e c h  c h a r a k te r u /  i  sp recyzo w a n ie  t r z e c h  grup celów  s tu d ió w ; n a u c z a n ie , k s z t a ł c e n i e ,  w ychow anie.Uwaga; W sp ra w o zd a n iu , k tó re  opracow uje każdy z e s p ó ł w te r m in ie  w c ią g u  7  d n i po s p o tk a n iu  n a le ż y  p r z e d s t a w i ć ;-  m ie js c e  i  d a tę  s p o tk a n ia ;-  wykaz u cz e stn ik ó w  s p o tk a n ia ;-  p r z e b ie g  d y s k u s ji  z p rze d sta w ie n ie m  c h a r a k t e r y s t y c z  -  n ych  w ypow iedzi i  p r o p o z y c j i .
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