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WSTjEP

Zabiegłeś rozpoczynająciys każdą pxacQ naukowo-badawczą, 

sa jącą  na celu opracowanie nowycJi lub udoskonalenie is tn ie ją ­
cych technologii, systemów oraz urządzeń, su si być widkliwa 
i  szczegółowa analiza badanego przedmiotu*

Podstawą dokonaziia ta k ie j analizy są sodele*
W sferze badań przedmiotów sateria lnych  nauka wykorzysti 

je  modele fizyczne* W sferze zjawisk niematerialnjrch /abstrak­
cyjnych/ je s t  możliwe wykorzystywanie modeli matematycznych* 
Przydatność ich  ograniczona je s t  jednak tylko do zjawisk, 
których czynniki są wielkościami zdeterminowanymi* Osiągnięcia 
osta tn ich  la t  dały nowy aparat umożliwiający modelowanie 
wszystkich badanych przedmiotów*

Tym aparatem je s t  cybernetyka*
Modele cybernetyczne są szczególnie przydatne i  niezbędne 

przy an a liz ie , między innymi, procesów planowania przedsięwzięć 
zwłaszcza w warunkach^ gd^t 
1 / przedsięwzięcie ma być realizowane w przyszłości, w okolice« 

nościach określonych czynnikami, z których nie wszystkie 
są wielkościami zdeterminowanymi |

2 / w procesie planowania zaangażowane muszą być zróżne instancjć 
a przedmiotem badania je s t  zarówno system je  wiążący jak 
również i  tre ść  planowania*

Takim właśnie przedsięwzięciem je s t  rozśrodkowanie 
ludności i  takim procesem je s t  przedmiot pjraicy naukowo-badaw­
czej pod kryptonimem **E(̂ £LAD*' — system planowania rozśrpdko— 

wanla ludności*
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Analiza, która będzie atanowić podataw^ do merytorycznego 
i  technicznego opracowania ayatemn planowania rozśrodkowania 
ludności, Busi być przeprowadzona w celu:

1 / usta len ia  wysa^uć nowoczesnego systemu planowania;
2 / ustalen ia  tre ś c i planowania, os^nników stanowiącycli podsta* 

wę podejmowania decyzji, wzajemnych ich  zależności, in­
s ta n c ji zaangażowanych w procesie planowania oraz struktury 
obiegu inform acji między tymi instancjam i;

3 /  u sta len ia  chronologicznego przebiegu procesu planowania»

! •  WYMAGANIA HQWQC2ŁKSHEGO SYSTEMU HAHOWAHIA ROZSROPgOWAHIA

ŁTONOSCI
Proces planowania roz środkowania ludności, jako przed­

miot badawczy, nie może być poddany analizie  w oderwaniu od 
pozostałych przedsięwzięć operacji rozśrodkowania ludności» 
Poznanie wzajemnych zależności przedsięwzięć te j  operacji po­
zwoli na sprecyzowanie wymagań w stosunku do jednego z tych 
przedsięwzięć -  planowania»

Pod pojęciem **operacja rozśrodkowania ludności” należy 
roziunieć trzy następujące rodzaje przedsięwzięć:

1 / planowanie rozśrodkowania ludności;
2 /  przygotowanie rozśrodkowania ludności; 

przeprowadzenie rozśrodkowania ludności»
Fakt, że nawet w przybliżeniu nie można przewidzieć mcmienl 

zaangażowania PKD w konflik t zbrojny, narzuca konieczność posia( 
n ia  przez aparat przewidziany do kierowania, ciągle aktualnych 
planów przeprowadzamia rozśrodkowania ludności»

Szybkie tempo rozwoju naszego państwa, związane z nim 
inwestycje przemysłowe, komunikacyjne, wodne, rolne, naukowe 
oraz ciągły ruch i  zmiany struktury ludności pociągają za sobą
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ssybką zmianę czyjsnilców stanowiących o realności planów* W tych 
warunkach is tn ie je  konieczność ciągłego ich  uaktualniania*
Wynika stąd , że planowanie rozśrodkowania ludności nie może 

być traktowane jako czynność jednorazowa, że naleśy ją  trak to ­
wać jako proces powtarzający się  cyklicznie* Zbyt częste jednak 
zmiany wprowadzane do planów.^w trakcie uaktualniania są niemożli] 
we ze względu na sugerowane w nich przedsię¥vzięcia przygotowu­
jące rozśrodkowanie ludności* Wynika stąd , że powtarzanie cykli 
powinno następować w okresach n ie  krótszych niż jeden rok, np.t 
na początku każdego roku oraz w każdym przypadku wprowadzenia 
stanu podwyższonej gotowości obronnej państwa* Z konieczności 
korygowania planów w trakcie trwania rozśrodkowania wynika, że 
o s ta tn i cykl planowania powinien być przedłużony aż do zakończ< 
nia rozśrodkowania ludności*

Przygotowanie rozśrodkowania ludności poprzedzone pierwsz; 
cyklem planowania powinno być realizowane ciągle aż do rozpo­
częcia rozśrodkowania ludności* Obejmuje ono między innymi ta ­
kie przedsięwzięcia jak rozbudowa bazy kwaterunkowej dla lud­
ności rozśrodkowywanej, rozbudowa s ie c i kcmiunlkacyjne j ,  s ie c i 
zaopatrywania ludności, urządzeń powiadamiania i  łączności, 
szkolezd^e aparatu kierowania rozśrodkowaniem, powiadamianie 
i  instruowanie ludności itp*

Przeprowadzenie rozśrodkowania ludności będzie przedsię­
wzięciem bardzo krótkim w stosunku do okresu planowania i  przy­

gotowania rozśrodkowania*
I lu s tra c ją  te j  k ró tk ie j charak terysak i przedsięwzięć 

operacji rozśrodkowania ludności dokonanej w aspekcie czasu 
je s t  rys* 1*
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w celu dokonania cJmrakterystyki w aspekcie wsajeiinych 
zależności poszczególnych przedsięwzięć, należy operację roz- 
środkowania ludności potraktować Jako cybernetyczny układ 

względnie odosobniony»
Blementaffli tego układu będą trzy wymienione uprzednio 

rodzaje przedsięwzięć*
Tak więct
Element I ,  to  planowanie rozęrodkowania ludności$
Element I I ,  to  przygotowanie rozśrodkowania ludności; 
Elei&ent I I I ,  to przeprowadzenie rozśrodkowania ludności*
Ten zamknięty -  względnie odosobniony układ -  działa w śro­

dowiska, którym są wszystkie dziedziny życia naszego kraju* 
I lu s tra c ją  układu Jes t rysunek 2*

Element I  działa Jako układ informa<^Jay. Jego zadaniom 
z punktu Wielenia cybernetyki Jes t transformacja /przetw arzanie/ 
inform acji, natomiast elementy I I  i  I I I  mogą być uważana Jako 
układy zasileniowo-informacyjne* Ich  zadaniem Jes t przede 
wszystkim transformacja zasileń  /przetwarzanie wielkości f i ­
zycznych/ przy jednoczesnej transform acji informacji* Ha ten 
trójeles^ntowy układy określonymi drogami, oddziaływuje środo­
wisko; są to wejścia układu* Innymi drogami oddziaływuJe układ 
na środowisko; są to wyjścia układu* Oprócz tych wejść i  wyjść 
zewnętrznych łączących układ ze środowiskiem występują Jeszcze 
określone drogi, któiymi elementy oddziaływują wzajemnie na s ie­
bie* Drogi te łączą wyjścia Jednych elementów z wejściami 
drugich; są to wewnętrzne sprzężenia układu* Dla pełniejszego 
scharakteryzowania zależności wiążących przedsięwzięcia operacji 
rozśrodkowania ludności wystarczający Jest k ró tk i opis wejść, 
wyjść i  sprzężeń przyjętego układu* Opis ten będzie łatw iejszy 
do prześledzenia J e ś li  dokonany zostanie oddzielnie d la każdego
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elesentu*
W©jdoieani eleioentu I ,  to anacsy planowania rozśrodkowania 

ludności są:
1 / dane i  Inforaaciie se środowiska niezbędne do planowania^

a więc wszelkiego rodzaju zestawienia, zasady, n ony , koncepcjej 
plany gospodarcze i  m ilitarne« Strumień tych danych i  info jv  
macji tworzy wejście zewnętrzne układu;

2 /  informacje o re a liz a c ji  przygotowań rozśrodkowanla liadności* 
Wejście to je s t  połączone z jednym z wyjść elementu XI i  s ta ­
nowi sprzężenie zwrotne układu* J e s t  ono aktualne dla drugiego 
i  dalszych cykli planowania;

3 /̂ strumień inform acji o przebiegu rozśrodkowanla, napływających 
w toku jego trwania, mogących mieć wpływ na korektę planów* 
Wejście to  pracuje tylko w ostatnim <yklu planowania i  połą­
czone je s t  z wyjściem infoimacyjzym elementu III*  Stanowi ono 
także sprzężenie zwrotne układu;
je s t to strumień inform acji w formie doświadczeń i  wiedzy 
planujących nalytych w poprzednich cyklach planowania* To 
wejście je s t  połączone z wyjściem tego samego elementu 1«
Je s t to  wewnętrzne sprzężenie zwrotne elementu układu*

Żeby element I  mógł działać jako układ informa<y jny, musi mieć 
odpowiednie zas ilen ie , to  znaczy odpowiednie s i ły ,  a więc p la - ' 
nistów i  środki, czy li wszystkie urządzenia i  m ateriały użyte 
w cyklu* Powołanie i  wyposażenie takiego zespołu planowania 
r  oz środkowania ludności stanowi wejście zasileniowe elementu I ,  
a zarazem zewnętrzne wejście zasileniowe układu*
Drugie wejście zasileniowe elementu I ,  połączone z wyjściem 
tegoż elementu, i  w związku z tym stanowiące zasileniowe sprzę­
żenie zwrotne elementu I ,  tworzą niezuj^te w poprzednich ^ k la c h

planowania s iły  i  środki*
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W;/jściaiQi eleioentu I ,  posa wymienioa;/]Di wyżej sąt 
1 / strumień informacji sawartycłi w planach rosśrodkowania lud­

ności, ale tylko t^ch inform acji, które są podstawą kierowa­
nia przeprowadzeniem rozśrodkowania ludności i  w związku 
z tym są kierowane na wejście elementu I I I ,  tworząc jedno 
ze sprzężeń układu;

2 / strumień informacji zawartych w planach rozśrodkowania lud­
ności, ale  tylko tych infoxsiacji, które sugerują i  stanowią 
podstawę przygotowania rozśrodkowania ludności«
Skierowane na wejście elementu I I  również tworzą sprzężenie 
układu«

Wśród wejść elementu I I ,  to znaczy przygotowania rozśrodkowania 
ludności można wy różnić t 
a /V e jśc ia  infoimaeyjnet

1 / sk ie 2?owaziy z wyjścia elementu I  strumień inform acji
zawartych w planach rozśrodkowania liidności, sugerujących 
i  stanowiących pods^wę przygotowania rozśrodkowania 
ludności;

2 / strumień inform acji ze środowiska niezbędnych do prowa­
dzenia przygotowań r<^środkowania ludności« Są to  infor^ 
macje zawarte w wszelkiego rodzaju przydziałach materia­
łów, s i ł ,  w dokua»ntacji technicznej, w formie wiedzy 
wykonawców itp « ; 

b / wejścia zasileniowes
1/ s i ły ,  środki i  zasohy użyte dla przygotowania irozśrodkowa« 

n ia ludności;
2 / wszystkie czynniki o charakterze materialnym, niesterowal- 

ne, wywierające wpływ na przedsięwzięcia przygotowawcze 
/przyroda, dywersja itp«/«
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Wśród eleiseatu I I  można wyróżnlćs
a / wyjścia informacyjne*

1 / informacje o re a liz a c ji  przygotowań rozśrodkowania 
ludności}

2 /  informacje o charakterze instrukcyjnym dla społeczeństwa, 
przekazywane w formie dokumentów dla rozśrodkowywanych,

ś

szkolenia, wyjaśniania itd* Strumień tych inform acji 
tworzy wyjście zewnętrzne układu; 

h / wyjście zasileniowe tworzą wykonane w celu pMygotowania 
r  oz środkowania ludności urządzenia i  obiekty#

Wejście informacyjne elementu I I I  -  przeprowadzenia rozśrodko- 
wania ludności tworzy strumień inform acji zawartych w planach 
rozśrodkowania, natomiast wejściami zasileniowymi sąi

s iły  i  środki oraz zasolay użyte do roz środkowania ludności;
-  urządzenia i  obiekty wykonane w trakcie  przygotowywania 

roz środkowania;
-  wszelkie czynniki nie sterowalne mające wpływ na przebieg 

roz środkowania ludności#
Wyjściem informacyjnym elementu I I  są informacje dotyczące 

przebiega rozśrodkowania ludności, natomiast wyjściem zaslleni< 
wym tego elementu je s t  rozsrodkowana ludność oraz wszelkie 
następstwa tego rozśrodkowania#

Przedstawiona powyżej analiza przedsięwzięć operacji 
rozśrodkowania ludności, dokonana w aspekcie czasu i  wzajdanych| 
powiązań, pozwala na określenie następujących wniosków stano­
wiących najogólniejsze wymagania wobec systemu planowania 
rozśrodkowania ludności, który powinien pozwolić na*
1 / zapewnienie możliwości cyklicznego powtarzania planowania 

w czasie pokoju w okresach rocznych;
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2 /  powtórzenie cyklu planowania w kalóys przypadku ogłoszenia 
stanu podwyższonej gotowości obronnej państwai

3 /  objęcie cyklem planowania wszystklcłi czynności łącznie 
z doprowadzeniem planów do wiadomości zainteresowanych;

4 /  uwzględnienie w planowania wszystkich czynników mogących 
mieć wpływ na rozśrodkowanie ludności;

3 / izwzględnienie przy planowania najbardziej aktualnego stanu 
ludności« potrzeb gospodarki 1 s i ł  zbrojnych*

Z powyższych wynikają następne« a mlanowlcles
6 / qsrkl planowania musi być przeprowadzony w czasie rzędu 

kilkunastu dni;
7 /  najbardziej pracochłonne czynności planowania muszą być 

wykonywane przy wykorzystaniu środków elektronicznego 
przetwarzania danych;

8 / obieg inform acji musi następować poprzez najbardziej spraw­
ne środki przesyłania Informacji*

I I ,  uoDźsL GijmsETtazm sisTm y uozmopm^kmik

LUDNOŚCI

Problematykę planowania rozśrodkowanla ludności można 
sprowadzić do czterech gzrup zagadnień« które muszą dać odpo­
wiedź na następujące pytania;

!• Skąd rozśz^odkowywać ?
2 • £ogo rozśrodkowywać ?
3* Dokąd rozśrodkowywać ?
4» W jak i sposób rozśrodkowywać ?
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Wynika stąd , że wszystkie czynności wchodzące w zakres plano­
wania rozśrodkowania ludności, które w efekcie dają odpowiedź 
na te  pytania, należy także sprowadzić do czterech grups 
1. Wyznaczanie miast /aglom eracji przemysłowych/ zagrożonych 

i  spośród nich — podlegających roz środkowaniu*
2* Wyznaczanie ludności podlegającej roz środkowaniu*
5* Wyznaczanie obszarów przyjmujących i  określanie ich  pojemnoi 

ci*
4* Określanie sposobów rozśrodkowania ludności »lub równoznacz­

nie — opracowanie planów przebiegu rozśrodkowania ludności* 
Rozwiązanie zaprezentowanych podstawowych problemów pla­

nowania rozśrodkowania ludności je s t  sprawą niezmiernie 
skomplikowaną i  złożoną* Składa na to szereg czynników, 

a najważniejsze z nich tot
a /  zaangażowaxiie wielu szczebli adm inistracji państwowej*

Od Komitetu Obrony Kraju aż po Powiatowe i  Miejskie Korni te' 

Obrony *;
b / kolejność rozwiązywania problemów nie je s t  zgodna z hierax>- 

chią adm inistracji, poza tym rozwiązanie jednego stanowi 
podstawę do rozwiązania następnego; 

c /  podstawą rozwiązania ty<^h problemów są dane i  infomnacje 
z wszystkich, bez wyjątku, dziedzin życia kraju*

Tę złożoność planowania rozśrodkowania ludności najwygod-| 
n ie j przeanalizować na następującym modelu cybernetycznym 

/rysunek 5/*
Uwzględniając konieczność dania podstaw do organizacyj­

nych rozwiązań systemu i  do rozwiązań przetwai^ania informacji 
w modelu zostały wyodrębnione i  u jęte  jako układ względnie 
odosobniony trzy działające elementy t
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-  transfonaator in fo m ac ji /P j * I / t  działający na szczeblu 
JComitetu Obrony Kraju;

-  transformator inform acji /T j -  I I / ,  działający na szczeblu 
Działu Ochrony i  Zaopatrzenia Ludności KOK;

-  transformator inform acji -  I I I / ,  działający na szczeblu  

WKO.
W tych elementach wyodrębnione zostały podelemen^i

-  s iły  i  środki planowania, to  znaczy zespoły planowania 
rozśrodkowania ludności wraz ze wszystkimi niezbędnymi urzą- 
dzeniami, przyb03?affli i  wyposażeniem /podelementy A,S,L/;

-  algorytmy czynności wykonywanych przez te  zespoły /podelemei 
ty B,C,D,?,G,H,K,1I,K,0,P,R,S/.

Ponieważ s iły  i  środki planowania reprezentują z jednej 
strony wielkości fizyczne •  niezbędne do przetwarzania in fo r­
macji i  z drugiej strony niezbędny zasób wstępiech dai^ch 
i  inform acji, w podelementach tych wyodrębnione zostały dodatk< 
wo podelementy drugiego rzędus
-  rozdzieln ik i s i ł  i  środków, reprezentujące stronę fizyczną 

/zasileniow ą/ /podelementy drugiego rzędu Aa, Sa, La/;
-  pamięci i  rozdzielniki inform acji, reprezentujące zgroma­

dzone dane i  informacje oraz ich  magazyny -  pamięci /poeleme] 
ty drugiego rzędu Ab, £b, Lb/.

Ten trójelementowy układ względnie odosobniony działa 
w środowisku, którym są wszystkie dziedziny życia kraju, 
w modelu reprezentowane przez komitety obrony 1 ich działy 

/elementy środowiska 1-16/.
W procesie planowania dane i  informacje zgromadzone 

w pamięciach i  rozdzielnikach inform acji, uzupełnione aktual­
nymi ze środowiska i  z innych elementów układu, zgodnie
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a algoiytan^ określonych czynności są przetwarz.ane przez wy­
dzielone do te j  czynności s iły  i  ś r o d k i / o planCKnant^ 

n/'Q uj.0^noicJ.
Obieg in fo raac ji w modelu przedstawiają sprzężenia infor­

macyjne /układu -  l in ie  ciągłe pojedynczei środowiska -  lin ie  
przerywane pojedyncze/f którym prak^czn ie w systemie muszą 
odpowiadać kanały łączności*

Wydzielenie s i ł  i  środków do utworzenia zespołów plano­
wania rozśrodkowania ludności oraz do wykonania poszczególnych 
czynności przedstawiają sprzężenia zasileniowe A iiiie  podwójne/*| 

Rozwiązanie wyżej sygnalizowanych czterech podstawowych 
problemów planowania rozśrodkowania -ludności wymaga kolejnego 
rozwiązywania problemów składowych« ^ związku z tym w modelu 
wprowadzono, jako podelesenty, algorytmy czynnościs 
1 / zmierzają<^ch do odpowiedzi na pytanie — skąd rozśrodkowy- 

wać ?
-  algorytm wyznaczania miast podlegających roz śród kowaniu 

według stopnia zagrożenia /podelement 0 / |
2 /  z»t>.iriających do odpowiedzi na pytanie -  kogo rozśrodkowy- 

waó ?
-  algorytm se lek c ji i  wyznaczania ludności podlegającej 

rozśrodkowaniu /podelement K /;
3 /  zmierzających do odpowiedzi na pytanie -  dokąd rozarodko- 

wywaó ? :
-  algozytm wyznaczania obszarów zagrożonych /podelement B/i
-  algorytm wyznaczania obszarów względnie bezpiecznych 

/podelement H /|
-  algorytm określania pojemności obszarów względnie bezpiece 

nyoh /podelement 0 /;
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-  algoxytn wyznacsania ludności do przemlesscseń Btiędsywoje-> 
wódzkicli /podelexsent F /;
algox^tBi oznaczania obszarów przyjmującycb dla przemieszczeń 
międzywojewódzkich /podelement G/$

-  algozytm wyznaczania obszarów przyjmująoycdi d la przemieszczeń 
wewnątrzwojewódzkich /podelement P/}

4 /  zmierzających do odpowiedzi na pytanie w jak i sposób

r  oz środkowy ?
-  algorytm planowania przebiegu rozśrodkowania ludności 

kraju  /podelement M/;
Ü  -  algorytm planowania przebiegu rozśrodkowania ludności 

województwa /podelement B/;
-  algorytm planowania zabezpieczenia rozśrodkowania ludności 

kraju  /podelement k /;
-  algorytm planowania zabezpieczenia rozśrodkowania ludności 

województwa /podelement S /.
Ponadto w modelu zosta ł wyk$ąnai]y algorytm decyzji stra-> 

tegicznych /podelement B/« Algorytm ten nie je s t  przewidziany 
do wykonania w systemie planowania rozśrodkowania ludności« 
Zgodnie z nim będą jednak podejmowane decyzje dotyczące rozśrod­
kowania ludności«

Kolejność i  szczebel wykonywania czynności« których algo­
rytmy zostały wyżej wymienione wynika z konieczności posiadania  
niezbędnych danych i  informacji«

Dokonanie analizy tych daiiych i  inform acji najłatw iejsze 
je s t  w przywiązaniu do ich  źródeł i  z uwzględnieniem przeznacze­
nia«
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Do w^zziaczania miast podlegający eh rozśrodłcowanlu » a ogól­
nie wyznaczania stopnia zagrożenia Biiastf w **pamięci** muszą 
być zgromadzone dane i  informacjes 

z Resortu Obrony Sarodowej /2 /  oi
-  przewidywai]ya wariancie przebiegu woji^i
-  zamierzeniacli obronnych IRL;
-  is tn ien iu  i  położeniu obiektów m ilitarnych kategorii specjal­

nej i  pierwszej;
-  is tn ie n ia  i  gęstości zlokalizowania obiektów m ilitarnych 

niższych kategorii;
-  istn ie jących  lub przewidywanych itói rejonach koncentracji 

wojsk;
-  przewidywanych marszrutach wojsk;
-  typowych kierunkach działań operacyjnych;
-  dogodnych do działań operacyjnych kierunkach i  obszarachf 

odcinkach wybrzeża morskiegOf kierunkach forsowania lub 
przekraczania przeszkód wodzychf dolinach i  przełęczach;

z Komitetu Obrony Kraju i  S ekretariatu  KOK / ! /  oi
-  zamierzeniach politycznych 1 ekonomicznych;
-  obiektach adm inistracji państwowej szczebla centralnego;
-  gęstości obiektów administraęyjnyoh niższych szczebli;
-  skupiskach osób szczególnie cennych dla kraju;

z Działu Ochrony i  Zaopatrzenia Ludności KOK /5 /  ot
-  ogólnej i lo śc i ludności w miastach;
-  gęstości zaludnienia;
-  charakterze zabudowy miast;
-  urządzeniach obronnych dla ludności;

z Działu Komunikacji KOK A /  ot
-  is tn ie n iu  i  lo k a liza c ji węzłów dróg koiiEjowych i  kołowych;
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is tn ie n iu  obiektów ko&unikacyjx^cb /dworcet sajesdnie» por­
ty , mosty, wiadukty i tp « / kategorii specjalnej i  pierwszej; 
is tn ie n iu  obiektów zaplecza teclinicznego komunikacji /zakła­
dy produkcyjne taboru komunikai^jnego i  urządzeń komunikaoyj-| 
xiych, zakłady naprawcze i t p /  kategorii specjalnej i  pierwsze j| 
is tn ien iu  urządzeń bydrotecłinicznycłi o charakterze komunika­
cyjnym /jazy , śluzy/;
gęstości obiektów komimikacyjnych niższych kategorii; 
is tn ie n iu  węzłów i  urządzeń łączności stanowiących obiekty 
kategorii specjalnej i  pierwszej; 
gęstości obiektów łączności niższych kategorii; 
is tn ie n iu  w miastach lub najbliższych ich  okolicach urządzeń 
by diñóte chniczsych /ta ay , zapory/, których zniszczenie może 
pociągnąć zniszczenie miasta bez wpływania m ilitarnego na sa-| 
mo miasto;

z pozostałych Działów £0£ /5 /  ot 
is tn ie n iu  obiektów produkcyjnych kategorii specja lnej, 
pierwszej i  d iugiej;
charakterze budowy i  lo k a liza c ji tych zakładów; 
gęstości obiektów produkcyjnych niższych kategorii; 
is tn ien iu  i  lo k a liza c ji składnic, magazynów surowców, pół­
fabrykatów, wyrobów, paliw;
is tn ie n iu  i  lo k a liza c ji dhłodni, rzeźni, młynów, piekarń 
itp* obiektów mogących być zaliczonymi do kategorii specjal­
nej lub pierwszej;
is tn ie n iu  i  lo k a liza c ji obiektów naukowych i  kulturalnych 
kategorii specjalnej i  pierwszej;
is tn ie n iu  w mieście lub n a jb liższe j jego okolicy obiektów 
państw sąsiedzkich kategorii specja lnej, pierwszej lub 
drugiej;
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~ gęstości obiektów paóetw sąsiedzkich niższych kategoriii
-  is tn ie n iu  urządzeń granicznych o znaczeniu inigdzynarodowy»« $

Do wyznaczania obszarów zagrożonych w "panięci** smssą być 
zgromadzone dane 1 infomac;]e o wyznaczonych uprzednio miastach 
i  obiektach zagrożonych oraz o stopniu ich  zagrożenia, a ponad- 
to t

z Resortu Obrony Xarodowej os
-  środkach rażenia państw •• przeciwników PRŁ;
-  przewidywanym wariancie prowadzenia działań v70jennych na 

obszarze HIŁ$
z Działu Wewnętrznego KOK /5 /  os

-  stanie bezpi0czeńst'wa wewnętrznego na obszarze PRL«
Z tre ś c i przytoczonych wyżej in fo m ac ji wynika, że 

w większości ze względu na tajemnicę państwową mogą one być 
dostępne i  znane tylko centmlnym instancjom państwowym i  wojsk^ 
wym« W związku z tym, transformacja tych informacji nie może 
być dokonywana na niższym szczeblu«

Do se lek c ji á  vsyznaczania ludności podlegającej rozśrodko- 
waniu w ** parnię ci** muszą być zgromadzone dane i  informacje s 

z KOK i  Sekretariatu  KOK os 
•  wyznaczonych miastach podlegających rozsrodkov/aniui
-  kryteriach dotyczących wyznaczania ludności podlegającej 

rozśrodkowanius
•/<?/

z Działu Ochrony i  Zaopatrzenia Ludności WKO os
-  ogólnej i lo ś c i  ludności w rozpatrywanych miastach;
*» strukturze te j  ludności;
«« ludności niezbędnej do zatrudnienia w gospodarce komimalnej 

miast po ich rozśrodkowaniu /konserwacja i  utrzymanie niezbęd«| 

nej komunikacji m iejsk iej, s ie c i wodociągowej, gazowej,

ciepłowniczej, utrzymanie czystości i tp « /;
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• lu d n o śc i n iezb ęd n e j do z a t ru d n ie n ia  w budow nictw ie /v;ykań- 

c z an ia  ro zp o czę ty ch  budów, konserw acja  i  z ab ezp ieczen ie  

maszyn budowlanych, o rg a n iz a c ja  ra tow n ic tw a i t p / ;  

lu d n o śc i n iezb ęd n e j do z a tru d n ie n ia  w a d m in is t r a c j i  ro z ś ro d k o - | 

wanych m ia s t;

lu d n o śc i p rzew id z ian e j do k ie ro w an ia  r  oz środkowaniem lu d n o ś c i;  

pracow nikach służby  zdrow ia n iezbędnych  do z a t ru d n ie n ia  

w m ia s ta ch  po ic h  rozśródkow aniu ;

lu d n o śc i n iezb ęd n e j do z a tru d n ie n ia  p rzy  za b ez p iec zen iu  i  kon-| 

s e rw a c ji  obiektów  s łu żb y  zdrow ia i  o p ie k i sp o łe c z n e j;  

pracow nikach służby  zdrow ia i  o p ie k i sp o łe c z n e j p rzew id z ia ­

nych do z a b e z p ie c z e n ia  rozśrodkow ania ;

z Wojewódzkiego S z tab u  Wojskowego / ? /  o; 

lu d n o śc i zaangażow anej w s i ł a c h  zb ro jn y ch ,zm ilita ry zo w an y ch  

i  o d d z ia ła c h  samoobrony;

lu d n o śc i p rzew id z ian e j do pow ołania do S i ł  Z bro jnych  i  zmi­

lita ry zo w an y c h  w drodze m o b i l iz a c j i ;

lu d n o śc i p rzew id z ian e j do pow ołania do S i ł  Z bro jnych  w d ro ­

dze u z u p e łn ie n ia ;
9.iG

^ 1 1 / o:

n iezbędnych  do z a tru d n ie ­

n ia  w m ia s tach  po ic h  rozśrodkow aniu ;

z p o z o s ta ły c h  Działów  WKO /i 

pracovm ikach ^

lu d n o śc i n iezb ęd n e j do z a t ru d n ie n ia  w kom unikacji w rozśrodko- 

wanych m ia s ta ch  /o b s łu g a  ta b o ru  i  u rząd zeń  kom unikacyjnych, 

p ro d u k c ji  zakładów napraw czych i t p / ;

lu d n o śc i n ie zb ęd n e j do z a tru d n ie n ia  w łą c z n o ś c i  w ro z śro d k o - 

wanych m ia s tach ;

m ożliw ości w y k o rzy stan ia  do typow ania lu d n o śc i do ro z śro d k o - 

wania m a teria łó w  organów ew id en c ji lu d n o ś c i;
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-  lUidności niezbędnej do zax>ewnlenla porządku i  bezpieczeństwa 
oraz do zabezpieczenia pozostawionego mienia w rozśrodkowa- 

nym a ie śc ie ;
-  ludności niezbędnej do zatrudnienia w przemyśle» którego 

produkcja musi być utrzymana po rozśrodkowaniu ludnością
-  ludności niezbędnej do zatrudnienia w barudlu i  usługacb. 

w obsłudze» zabezpieczeniu i  konserwacji urządzeń bandlu 
i  usług w miastacłi po ich  rozśrodkowaniu;
ludności niezbędnej do zatrudnienia w Insty tu tach  Badawczych 
i  Bankowych» które muszą kontynuować pracę w mieście po jego 
roz środkowaniu oraz o ludności niezbędnej do zabezpieczenia 
i  konserwacji obiektów Bauki i  Szkolnictwa«

Do wyznaczania obszarów względnie bezpiecznych w ••pamięci" 
muszą być zgromadzone informacje o uprzednio wyznaczonych 
obszarach zagroionychf a ponadto dane i  informacje ze wszystkie] 
działów WBO dotyczące czynników mogących wykluczać bezpieczeń­
stwo roz środkowy wanej ludności /niekorzystne warunki sanitarno- 
epidemiologiczne» zagrożenie pożarowe» wybitnie nieprzychylaay 
stosunek ludności miejscowej/«

Do określania pojemności obszarów względnie bezpiecz­
nych w *• parnię ci" muszą być zgromadzone dane i  informacje* 
o uprzednio wyznaczonych miastach» obiektach i  obszarach 
zagrożonych oraz o obszarach względnie bezpiecznych« Ponadto* 

z Komitetu Obrony Kraju i  S ekretariatu  KOK / ! /  poprzez 

Tj -  I  o*

-  ewentualnej konieczności przyjęcia ludności państw sąsied­
nich /i lo ść  te j  ludności» narodowość» z jakich m iast/|
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-  ewentualiiid obszarach zastrzeż023;/ch dla te j  ludności;
-  możliwości i  zasadach wykorzystania zasobów kwaterunkowych 

podlegających władze» centralnym;
z Działu Ochrony i  Zaopatrzenia Ludności KOK poprzez T j-II 

infoimacje dotyczące aktualnych norm zakwaterowania, zużycia 
wody i tp ;

z WKO /ó /  o zasadach wykorzystania zasobów kwaterunkowych 
adm inistracji województwa; 

z WSzW n /  ot
zasadach wykorzystania wojskowych zasobów kwaterunkowych 
i  zaopatrzeniowych;

-  wykorzystaniu zasobów kwaterunkowych w obszarach względnie 
bezpiecznych dla potrzeb S ił Zbrojnych;

z Działów WKO / 8 ,9 t l 0 , l l /  Ot
zasadach wykorzystania zasobów kwaterunkowych o charakterze 
rekreacyjnym, szkolnictwa i  nauki, handlu, usług, rolnictwa, 
zakładów przesysłowycb i  innych in s ty tu c ji zawieszających 
produkcj«^ i  działalność w okresie wojny;

«. zasadach zaopatrzenia ludności w wodę, artykuły spożywcze, 
s ie c i handlu i  usług w okresie wojny;

-  warunkach sanitarnych i  klimatycznych, przewidywanej struk­
turze służby zdrowia w okresie wojny;

-  gęstości zaludnienia, kulturze ludności, warunkach polityczne 
społecz23ych, demograficznych;

-  dostępności komunikacyjnej w różnych warunkach atmosferycz­
nych;

-  zapotrzebowaniu na dodatkową s iłę  roboczą w okresie wojny;
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z Powiatowych Konitetów Obrony / l V  dane inweatary*acsy jne 

dotyczące!
-  gęstości zaludnienia i  potrzeb uzupełnieinia s iły  roboczej 

po odejściu części ludności do S ił Zbrojnychi
-  zasobów kwaterunkowych;
-  ujęć wody; 

urządzeń sanitarnych;
-  s ie c i handlu i  usług;
-  zasobów i^wnościoysy^chf
-  słtiśby zdrowia /w aspekcie mośliwoścl zapewnienia pomocy 

medycznej i  san itarnej zwiększonej i lo śc i ludności/; 
możliwości zatrudnienia itp«

Treść i  ilo ść  inform acji niezbędnych do se lekc ji i  wyzna­
czania ludności podlegającej rozśrodkowaniu; wyznaczania 
o b szar^  względnie bezpiecznych omz wyznaczania pojemności 
tych obszarów wskazujef że transformacja ich  ze względu na 
tajemnicę państwową może być i  ze względu na olbrzymią Ilość 
musi być przeprowadzana na szczeblu województw#

Informacje zawarte w wykazach miast wyznaczonych do 
roz środkowania, w wykazach ludności wyznaczonej do rozśrodko- 
wania, w wykazach obszarów względnie bezpiecznych i  ich  pojemnoi 
c i są podstawą do dokonania bilansu potrzeb i  możliwości przy­
ję c ia  roz środkowy wanej ludności w poszczególnych województwach 
oraz podstawą do wyznaczania obszarów przyjmujących#

Dokonanie bilansu potrzeb i  możliwości przyjęcia rozśrodk< 
wywanej ludności Jes t niezbędne do wyznaczenia ludności dla 
przemieszczeń międzywojewódzkich i  wyziaaczenia obszarów dla 

te j  ludności#



-  21 -

Do wykonania ty cli czynnoacit poza wyjnlenionyj&i
IniorAacjasd b^dąęyinl już afektem prze twarz annla, w ^pamięci”
muszą być zgromadzone Infoiznacjei

z Resortu ON /2 /  1 Działu Komunikacji KOK A /  dotjcząces
-  dróg możliwycli do wykorzystania dla przemieszczeń miedzy- 

wojewódzkich;
-  transportu wyznaczonego do przemieszczenia te j  ludności;

z DOZL KOK /3 /  i  pozostałych Działów KOK / ^ /  dotyczące!
-  aparatu kierowania międzywojewódzkimi przemieszczeniami 

ludności;
-  możliwości zabezpieczenia medycznego, materiałowego i  tech­

nicznego tych przemieszczeń*
Ze względu na decyzje rozstrzygające rozbieżne interesy 

różnych województw powyższe dwie czynności muszą być re a l i­
zowane na szczeblu w stosunku do nich nadrzędnym*

Zakres i  treść inform acji wskazują, że może to być szcze­

bel działów KOK*
Wyznaczanie obszarów przyjmujących w przypadku prze­

mieszczeń wewnątrzwojewódzkich musi być dokonywane na szczeblu 
województw* Do zrealizowania te j  czynności w ’’pamięci** 
muszą być zgromadzone informacje dotyczące tych sanrych próbie-1 
mów jakie wymienione były dla poprzednich dwóch czynności 
ale tylko w zakresie zainteresowanego województwa*

Źródłami tych infoim acji będąi DOZL KOK poprzez pamięć 
i  rozdzielnik inform acji T j-II /S b /, WSzW /? /  i  pozostałe 

Działy WKO /84*11/*
Do planowania przebiegu rozśrodkowania ludności kraju, 

które ze względu na to , że dotyczy obszaru całego kraju 
i  dotyczy ochrony ludności powinno być realizowane na szczeblu 
Działów KOK, w **pamięci** muszą być zgromadzone in fo r-
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mac je  stanowiące efeict wsaystfcLch poprzednicli czynności, a po­
nadto informacje dotyczące:
-  transportu wyznaczonego do rozśrodicowania ludnościi
-  dróg pi'zewidywanych do przeprowadzenia rozśrodkowania lud­

ności /od leg łości, przepustowość, trak c ja , ukształtowanie 
terenu/;

-  warunków meteorologicznych;
-  aparatu kierowania rozśrodkowanioBi ludności i- ze szczebla 

centralnego i  wojev/ódzkiego tych województw, które b̂ î dą re a l i—I 
zowad przemieszczenia międzywojewódzkie;

-  środków masowego przekazu i  łączności niezbędnych do kiero­
wania przebiegiem rozśrodkowania ludności kraju .

Informacje będące efektem wykonania o s ta tn ie j czynności, 
a więc zawarte w planie przebiegu rozśrodkowania ludności kraju 
są niezbędne do planowania zabezpieczenia roz środkowania ludnoścj 
k raju . Podobnie jak poprzednia, czynność ta  powinna być wykony­
wana na szczeblu Działów KOK i  do je j  wykonania w "pamięci**
Tj—I I  po2Ła wymienionymi muszą być zgromadzone informacje doty­

czące:
-  możliwości zabezpieczenia medyczno-sanitarnego;
-  możliwości zabezpieczenia materiałowego /niezbędne minimum 

żywności i  napojów, odzieży, ewentualnie naczyń/;
-  możliwości zatrudnienia i  zabezpieczenia bytu rozśrodkov/anej 

ludności;
-  możliwości zabezpieczexiia technicznego;
-  możliwości zapewnienia porządku.
Źródłami tych inform acji są wszystkie Dziły KOK /5 -  $ /•

Do planowania przebiegu rozśrodkowania ludności wojewódz­
twa realizowanego na szczeblu każdego województwa w **pamięcl'* 
T j- II I  milszą być zgromadzone informacje będące efektem wykonania
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tiitidcii poprsednio prsedstawloaycłi c&^imodclt infoxvacje 
dot^c^ące problaców wyaacaegóixiiojdycli ;)ako niezbędne przy pla— 
nowaniu*px.*£ebiegu rozerodkowanla ludUiości kraju  i  ponadto 
InTonaacje ot
» wy^nac¿ox^dd rejonach załadowania /m lejscet i lo ś c i  ludnoaci 

z nich wywożone j / t
-  wyznaczonych rejonach x*ozdzielczych /i&iejsce i  pojeirnoácl/t
-  apaj^cie kierowania przyj^^cleiB rozśrodkowywanaj ludnoaclt 
organizacji transportu wydzielonego do rozdrodkowajada lud­

ności t
-  d osttp n oac i dróg lokalnych  w Oi£xealonych warunkach meteoro­

logicznych«

ZródlaiŁi tych wszystkich inform acji są "pamięci i  rozdzielniki 
inform acji” T j-I /Ab/ i  T j-II  /E b/, Działy WKO /8 -11 /t « le jsk ie | 
Komitety Obroi:y /1 2 / oraz Powiatowe Komitety Obrony /lA/«

Planowanie zabezpieczenia rozśrodkowania ludności woje­
wództwa kończy etapf który w systemie planowania rozśrodkowa­
nia ludności można nazwać koncepcy jjaym«

Do planowania zabezpieczenia rozśrodkowania ludności 
województwa w "pamięci” muszą hy^ zgromadzone in fo r ­

macje t
z ••pamięci” i  rozdzielnika informacji” fj-II# /S b /  o planowa­
nych przedsięwzięciach zabezpieczenia rozśrodkowania ludności 

kraju t
z Działów /8  -  11/ dotyczące problemów wymienionych przy 
planowaniu zabezpieczenia rozśrodkowania ludności kraju lecz 
w odniesieniu do zainteresowanego województwa;

z 1ÍK0 /1 2 / i  PKO / I ś /  dotyczące!
«» aparatu zabezpieczenia rozsrodi^owania z tych szczebli;
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— rozinieszczeiiia w terenie urządzeń, zakładów i  budynków, 
które mogą być wykorzystane do zabezpieczenia rozśrodkowa- 
nia ludności województwa.

Przedstawione 'J^żej wyszczególnienie infonaacji nie2 będny< 
do wykon n ia czynności składająęyeh si^  na koncepcyjny etap pla­
nowania rozśrodkowania ludności, ich  źródeł, i lo śc i i  znacze­
n ia oraz przedstawione sugestie co do szczebla wykonania tych 
czynności pozwalają na dokonanie uogólnień dotyczących organi­
z a c ji systemu tego planowania*

li

Wszystkie czynności planowania rozśrodkowania ludności 
mofma podzielić na następujące grupy*
1 / czynności zbierania, wstępnego przetwarzania i  zapamiętywa­

nia danych i  informacji* Tworzą one pier\.vszy etap planowa;- 
n ia rozśrodkowania ludnościi

2 /  czynności decyzyjne. To drugi, koncepcyjny etap planowania 
rozśrodkowania ludności;

5 /  czynności wykonawcze, mające na celu doprowadzenie przyję­
tych decyzji do wiadomości zainteresowanych* Je s t to trze c i 
etap planowania roz środkowania ludności;

4 /  czynności przesłania informacji* Czynności te j  grupy 
występują we wszystkich trzech etapach planowania.

W niewielkim zakresie czynności pierwszej grupy, a w związ-| 
ku z tym i  częściowo czynności grupy czwartej muszą być re a li­
zowane już przed rozpoczęciem każdego cyklu planowania rozśrod-| 
kowania ludności, a nawet, szczególnie w pierwszych la tach  
działan ia systemu, w całym okresie między poszczególnymi 
cyklami^

Praktycznie oznacza to  konieczność, przynajmniej 
w pierwszych la tach  pra<^ systemu, utrzymywania c iąg łe j pracy 
zespołów wydzielonych do planowania roz środkowania ludności*
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Chodzi tu przede wszystlda o czyści zespołów zaangażowane do 
zakładania kartotek Inionoacji«,

W systemie planowania rozśrodkowania ludności muszą pra­
cować zespołys
1 / na szczeblu Komitetu Obrony Kraju i  Sekretariatu  Komitetu 

Obrony Kraju. Do zespołu tego powinni 1:̂ 6 wydzieleni przede 
wszystkim oficerowie z S ekretariatu  KOK i  Sztabu Generalnego« 
Zespół musi mieć możliwość korzystania z EMC; z łączności 
dalekopisowej z pozostałymi zespołami i  Działami KOK{ 
z algoiytmu decyzji strategicznych w zakresie decyzji 
dotyczących rozśrodkowania ludności. Husl posiadać opracowa­
ne algoiytiiy czynności przewiny wazach do wykonania przez 
ten zespółI

2 /  na szczeblu Działów Komitetu Obrony Kraju. Zespół ten musi 
tworzyć}
-  przynajmniej jeden z oficerów Zesp.Planów.Operac. -  Obr. 

DOZL KX>K|
-  pracownicy DOZL KOK jako zasadniczy trzon zespołu;
-  pracownicy wszystkich pozostałych Działów KOK i  MSZ jako 

reprezentanci tych in s ty tu c ji . Podobnie jak zespół po­
przedni i  ten zespół musi mieć móżliwość korzystania z EMCi 
łączności dalekopisowej z pozostałymi zespołami| KOK 
i  Działami KOK oraz musi posiadać algorytsy czynności prz< 
widywanych do wykonania;

5 /  w każdym województwie zespół wojewódzki powinni tworzyć;
-  przynajmniej jeden z oficerów Wojewódzkiego Sztabu 

Wojskowego;
-  pracownicy DOZL WKO jako zasadniczy trzon zespołu;
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-  pracownlq7 WKO i  posostałych Działów jalco przedstawiciele 
tych in s ty tu c ji .

Zespoły wojewódzkie również muszą mieć możliwość korzysta­
nia z EHC$ z łączności dalekopisowej z pozostałymi zespołami, 
KOK, WKO i  WSzW, z łączności z MKO i  PKO oraz muszą mieć algo­
rytmy przewidzianych do wykonania przez nie czynności.

Poza wymieniozymi zespołami w systemie planowania rozśrodk( 
wania ludności zaangażowanych musi hyó cały szereg in s ta n c ji 
realizujących przedsięwzięcia etapu pierwszego i> trzeciego, 
to  znaczy gromadzenia i  wstępnego opracowania danych oraz 
doprowadzenia do zainteresowanych inform acji będących efektem 
przetwarzania w trakcie  z^ a lizac ji etapu drugiego -  koncepcyjne-| 
go. Instancjami tymi będą wyszczególnione w modelu jako elementy| 
środowiska^ AJ%, Dzielnicowe K om itet Obrony /ty ch  miast w któ­
rych występują d z ie ln ice /. Miejskie Komitety Obrony, Lokalne 
Komitety Obrozzy /Gromady/, Powiatowe Komitety Obroży, Wojewódzkil 
Komitety Obrony i  ich  Działy, Komitet Obrony Kraju i  jego Działy] 
Eesort Obroży Narodowej i  reprezentujące go na szczeblu woje­
wództwa -  WSzW.

Dla zapewziienia obiegu iziformacji w systemie planowaziia 
r  oz środkowania ludności ziiezbędne je s t  stworzeziie możliwości 
wykorzystania s ie c i różnych kazzałów łączności. W większości, 
szczególziie w trakcie re a liz a c ji  cyklu planowania, będą to musiaj 
ły  być kanały łączności dalekopisowej, a w przyszłości łączności] 
teledacyjnej i  wideołączności. W pierwszych la tach  działaziia 
systemu ziie moźzia jednak wykluczyć użycia w zziektórych kabałach 
i  znzchosych środków łączności.

Propozycję ziiezbędnej w ąystemie planowania rozśrodkowa- 
nia ludności s ie c i kaziału łączności ilu s tru je  macierz sprzężeń 
informacyjnych modelu (ybemetyczziego systemu.
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W macierzy sprzężeń infon&acyj23ycłi sprzężenia zwrotne 
poszczególnych transformatorów inform acji wykonane zostały 
w postaci zagregowanej, to znaczy jako jeden striimień inform acji. 
Vatomiast na rysimku przedstawiając^ym model cybernetyczny wykona-| 
ne zostały poza tym sprzężenia pomiędzy "jsamięcią i  rozdzieln i­
kiem informacji** a każdym algorytmem czynności realizowanej przez 
dany transformator inform acji.

Sprzężeniom tym /Ab, B; Ab, C$ Ab, D; Bb, F; Bb, Q; Bb, H; 
Bb, B; Ifb, K; Lb, B; Łb, 0; Lb, P; Lb, Łb, S / w praktyce mn- 
są odpowiadać kanały łączności, przez które przekazywane będą 
Informacje stanowiące dane wejściowe do re a l iz a c j i  poszczególnych! 
czynności.

Sprzężeniom zwrotz^m /B, Ab{ C, Ab; D, Ab; F, Bb; G, Bb;
H, Bb; H, Bb; M, Bb; B, Łb; 0, Łb, P, Łb, E, Łb; S, Łb/ w prak­
tyce muszą również odpowiadać kanały łączności, przez które 
przekazywane będą;

a / informacje stanowiące efekty przetwarzania w trakc ie  
wykonywania poszczególnych czynności;

b/ wiedza i  doświadczenie liidzi zaangażowanych w ich  wy­
konaniu.

I I I .  BOŁEŁ SIBCIOWY SYSTiOT PŁAHOWAKIA ROgSROProWABIA ŁOTBOSCI

Przedstawiony w rozdziale I I  model oybemetyczny systemu 
planowania rozśrodkowania ludności pozwolił na dokonanie anali­
zy problemów infors^cy jnych systemu. Bie dał jednak podstaw do 
dokonania analizy zależności rozwiązywania problemów planowania 
r  oz środkowania ludności w czasie.

Uzupełnieniem modelu cybernetycznego w tym zakresie je s t  
model sieciowy systemu planowania rozśrodkowania ludności 
/Eys. 4 / .
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W BOdelu tyn uwzględnione zostały wszystldLe wykonywane 

w cyklu planowania r  oz środkowania Itidnoścl tak  przez eleaenty 
układu -  transforsatory  Informacji czynności decyzyjne stanowiącej 
drugi koncepcyjny etap planowania» jak i  przez elesenty środo­
wiska czynności stanowiące pierwszy etap» a więc zbieranie 
1 wstępne przetwarzanie daiych oraz czynności stanowiące etap 
trzeci» tzn« doprowadzenie przyjętych decyzji do wladosnoścl zaln-| 

teresowanych*
Uwzględnione również zostały  wszystkie czynności przesłania 

Inforsiacjl«
Przeds^wlony poniżej wykaz czynności i  wykonawców opatrzo­

ny został kalkulacją czasu trwania poszczególnych czynności 
oraz termlnarzeffi Ich wykonania» fa  kalkulacja czasu 1 tennliiarz 
czynności dokonane zostały przy pomocy metody

Szacowanie czasu dokonane zostało  jedynie d la  czynności 
jnych» większości czynności przesłania Informacji oraz 

niektórych czynności doprowadzania przyjętych decyzji do wiado­
mości zainteresowajoych*

Dla pozostałych czynności czas Ich trwania określony został 
jedynie jako dopuszczalny» najdłuższy» umożliwiający zrea lizo ­
wanie Innych czynności w terminach obliczonych w oparciu o czas 

szacowany#
Szacunku czasu trwania każdej z wyżej sygnalizowanych 

czynności dokonano w sposób następują<^«
1 / określono czas optymistyczny /t^ /»  t*zn* możliwie najkrótszy 

czas trwania czynności» przy pełnej autcmatyzacjl lub zasto­
sowaniu najsprawniejszych środków łączności w przypadku 
przesłazd.a Informacji $
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2 /  okTOŚlono czas pesymistycznjr A  / t  t .z n . mo21iwie najdZuissyJ
Xr

rozsądiay czas trwania czynności w warunfeacli wyiconywania 
je j  w sposób tradycyjny, bez korzystania z jakichkolwiek 
środków mechanizacji lub w warunkach wykorzystania ruchomych 
środków łączności w przypadku przesłania inform acji• Przy 
określaniu czasu pesymistycznego wykluczono jednak warunki 
klęski żywiołowej lub ja k ie jś  katastrofy mogące niewspół­
miernie do potrzeb wydłużyć czas trwania czynności;

3 /  określono czas najbardziej prawdopodobny więkswoś-
c i czynności czas ten określono w przybliżenia jako średnią 
arytmetyczną z czasu optymistycznego i  pesymistycznego;

4 /  obliczono czas oczekiwany /ważony/ wedłtig wzorus

'p
Wi ♦

gdziet w^, ^2* poszczególnych czasów#
Dla powyższych wag przyjęto wartościi

Wi s 1|  s  1.

Ciąg czynności, których czas szacowano, na Bys# 4 oznaczo­
ne zostały l in ią  podwójną#

Zamieszczenie czasów trwania czynności oraz terminarza
m

wydaje s ię  celowym ze względu na konieczność dania podstawy 
do dyskusji i  weryfikacji# Cały bowiem szacunek zosta ł dokona­
ny według osobistych poglądów autora, nie popartych żadnymi 
materiałaioi doświadczalnymi, bo takich nie ma#





-  32 -

15

16

I ________ Ł___ __ - ___== L - L —‘
¿pOBładzenie i  uaktualnianie | AM »Dzielnicowe^ ^ 
inform acji o ludności. | i  Miejskie Ko».* -  '

Obrony /Biura i »
* Ewidencji i  i i
* K ontroli Ruchu | |
I Ludności./  ̂ j------ ------------------------------------------------ j-------------------------------------------

r * 10*“~“‘

37

Gromadzenie i  uaktualnianie 
inform acji niezbędnych do 
wyznaczania pojemności obsza­
rów względnie bezpiecznych. *

Lokalne i  Powiał *
towe Komitetsr * *

Obrony i i
I I

37 40
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irniL KOK

Przesłanie in fo rm a cji o obiek-» 
tach m ilitarnych do zespołu i Resort OT 
planowB3iia roz środkowania | 
lu d n o śc i szczebla KOK

Przesłanie inform acji o gę- * 
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ności do zespołu planowania 
roz środkowania ludności *
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8 14 10 16

8 14 10 16

Bz .Kom .KOK 8 14 jio 16

Przesłanie info3?macji o | Pozostałe
wszystkich obiektach mogących Działy KOK 
dedj^dowaó o zagrożeniu do 
zespołu planowania rozśrodko— * 
wania ludności szczebla KOK f 
/ ^ j - I / .  I

8 14 10 16

8

/<f

Przesłanie inform acji o oblek-| 
tach m ilitarnych niższych ka­
te g o rii  do zespołu planowania ' 
roz środkowania ludności azczel^  
la  KOK / I j - I / .  t
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32  ł 3 6 Przesłanie inform acji o rejonach 
i  drogach zastrzeżo^ch  dla 
przeprowadzenia rozśrodkowania 
ludności do zespołu pianowaziia 
rozśrodkowania ludności Działów 
KOK / f j - I I / .

Resort GIT lis 118 1 20 120

33 * 3 6 Przesłanie inform acji niezbędnych 
do planowania przebiegu rozśrod­
kowania ludności do zespołu pla­
nowania rozśrodkowania ludności 
Działów KOK

DOSli KOK 118 118
”~ T
1 2ÍI*

3 4  . 36 . Przesłanie inform acji o transport 
cie niezbędzyeh do planowania 
przebiegu rozśrodkowania ludności 
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/ f j - I I / .

Dz,Kom.KOK 118 13JB 1 20* 120

33 « 36

36 I 3S

36

Przesłanie inform acji o wyznaczo­
nych rejonach przyjmujących do 
zespołu planowania rozśrodkowania 
ludności Działów KOK / f j - I I / ,

Orcnnadzenie i  uaktualnianie in fo r-| 
macji niezbędnych do planowania 
zabezpieczenia rozśrodkowania 
ludności kraju .

Zespoły planowa­
nia rozśrodko-f 2 
wania ludności 
/WKO /3ÍJ-III/7

11 8 112 112 120, 120

DOZL KOK 16 120 120
I

1361 136
t

Groioadzenie i  uaktualnienie 
infon&acji niezbędnych do plano­
wania zabezpieczenia rozśrodko­
wania ludności kraju .

Pozostałe 
Działy KOK 16 120 120 136 136

36 * 40 i Planowanie przebiegu rozśrodkowa­
nia ludności kraju .

Kespół |»lanowa- 
n ia  rozśrodkowa- 8 
n ia ludności . 
Działów KOK * 

/ f j - I I / ,  I

16 24 16 120 120
I

1361 136
I

36 . 46 . Sporządzenie wykazów rejonów i  dróg
zastrzeżony (±L dla przeprowadzenia 
rozśrodkowania ludności województwa.

WSmW 48 120 120 16* 168

37 41
— ^

Przesłanie inform acji o transport I 
cie powiatu, który moite byó wyko- 1 
rzystany przy rozśrodkowaniu lud- , 
noś c i do Działów Komunikacji 

I { WŁO /9 / .  '

Powiatowe 
Komitety Obrony^ 4 1 33 1 33 1 3 i 136
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a . . .

F rs e s ła n ie  In fo rm a c ji  nlesb^dnorcli | 
do planow ania s a b e z p ie c s e n ia  
rozśrod]£Owai3ia lu d n o śc i la ra jn  '
do z e sp o łu  p lanow ania ro zó ro d k o - * 
wania lu d n o śc i D ziałów  ICOK i

j - I I /*  ł

DOZŁ KOK 136

11 ; 12 .
;s:a;ss5s S a ia a T sa ssa Ł s : j r r r ^ r L

1 56

59 I Przesłanie inform acji niezb^dn^rch . 
I do planowania zabezpieczenia

r  oz środkowania ludności kraju  do * 
' zespołu planowania rozśrodkowania i 
• ludności Działów KOI /5 j - I I /#  §

Pozostałe 
Działy £OE 156 Í56

40 42 I Przesłanie w celu akceptacji p la - 
I nu przebiega rozśrodkowania 
I l\łdności kraju  do Eomiteta Obro­

ny Kraju / ! /  lub do zespołu
* planowania rozśrodkowania lud-
• ności KOK / f j - I / #

Zespół plano^ 
w ania rozórod»* 
kowania lu d -  t 
n o ś c i  DziałóW|

156 156

KOK / i j - I I / . I

41 47 I Sporządzenie wykazów transportu  
I województwa możliwego do wyko­

rzystan ia  przy rozśrodkowaniu 
' ludności*

Działy
Komunikacji

WKO
52 156 256

45 I Akceptacja planu przebiegu roz- 
I środkowania ludności kraju*
I
t
I
4.

Komitet Obrony*
I Kraju lub zes-t
. X>ół planowania!

rozśrodkowania, , 
* ludności KOK 
ł /T j - I / .  »

22 1 5B 158

42 44 I Planowanie zabezpieczenia roz- 
árodkovnmia ludności kraju*

42

45

70

45

Kontrola i  pomoc instancjom 
* podległym zaangażowanym w pla 
t nowaniu rozśrodkowania lud­

ności*

I Zespół piano- i : 
j wania rozśrod-, - 

kowania ludno-,
• ś c i Działów •
I KOK »
1......................... ................... .

8 16 24 16 158 158

DOZ L KOKI 
i 
I

"f Komitet Obrony 
’ Kraju lub zespół 

ludności kraju do zespołu piano- • planowania roz- 
wania rozśrodkowania ludności * środkowania lud*

181 158 I 158

I __________
* Przesłanie zaakceptowanych p la - 
 ̂ nów przebiegu rozśrodkowania 
I 
i

160 t 160

, Działów KOK f f j - I I /* , ności KOK/fj^ir**ii I
--ĘĘ---- I Sporządzenie wyciągów inform acji i Zespół planowa— 

z planu zabezpieczenia roz śród— | nia rozśrodkowa—
* kowania ludności kraju niezb^d— nia ludności *
* nych dla zainteresowanych* Działów KOK i
I__________________________________ ' /g i- i i />  I

8 8 15^ 15^

158 158

158 156

158 158 Czynność wykozsy« 
wana na żądanie 
KOK*

168

160

168

160
Dwaga jak d la 
czynności 
40 -  42.

154 154

519 519

162 162

162 162
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7 _ ^ ___ 8 ^
45

46

47

48

49

49

49

49

50

49 i Prsssłanie In fo raac jl stanowią­
cy cli wyciągi z planu zabezpie­
czenia oraz inform acji z planu 
przebiega rozśrodkowania lud­
ności kraju do zespołów plano­
wania roz środkowania ludności 
WKO /T j - I I I /  oraz do Działów 

KOK w interesującym icb zakre­
sie«

Zespół planowania 
rozśrodkowania 
ludności Działów 
KOK / f j - I I / .

11 8

' ^ - 1 ^  11 ^
I

15

162 162 170

49 I Przesłanie inform acji o regonach 
i  drogach sastrzeÉosych dla roz­
środkowania ludności do zespołów 
planowania rozśrodkowania ludności 
WKO

•  - . a ________ - ___ __ —  —̂
49 I Przesłanie inform acji o transpor-i 

cie województwa mośliwym do wy­
korzystania przy rozśrodkowaniu 
ludności do zespołów planowania 
rozśrodkowania ludności WKO 
/ f j - m / «

49 Przesłanie in fo io ac ji dotyczą- 
<^ch propozycji rozmieszczenia 
rej<siów załadowania i  i lo ś c i  
ludności z nich wywożonej do 
zespołów planowania rozśrodko- 
waaia lu iności WKO /7j-X II/«

-----
5 0  , (Gromadzenie i  uaktualnianie 

inform acji niezbędii^rch do p la­
nowania zabezpieczenia rozśrod­
kowania ludności województwa«

51  \ Gromadzenie 1 uaktualnianie 
inform acji niezbędnych do pla­
nowania zabezpieczenia rozśrod­
kowania ludności województwa«

52 I Gromadzenie i  uaktualnianie 
inform acji niezbędnych do |>la- 
nowania zabezpieczenia rozśrod­
kowania ludności województwa«

WSsW 168 X6 8 170 ISO

Dz «Kom« WKO 168 168 170 170

M iejskie 
Komitety Obrony 16? 167 170 170

DOZL WKO

Dz«Wewn«WK0

Pozostałe 
Działy WKO

16

16

16

170

170

170

170

170

170

186 186

186 ' 186 I

186 j 186

55 I Planowanie p rz e b ie g  rozśrodko- 
n ia ludności województwa«

Zespoły plano­
wania rozśrodko­
wania ludności 
WKO /Uj-XIX/.

8 16 24 16 17Ó 170 186fi . I 186

i

Przesłanie inform acji niezbęd- 
sych do planowania zabezpiecze­
n ia  rozśrodkowania ludności wo- 

ije wódz twa do zespołów planowania 
rozśrodkowania ludności WKO 
/ f j - n i / .

—r
DOZL WKO 166 186
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55 * 54

54 i 55 1

54 56i 1
1 1
i ł

55 I 57 ' 1
t i
t 1
t 1

56
. . . . T

1 I
1 1
1 1

•+
57 ł 58 1

Prsdsłanie izifom acji niezbędnych 
do planowania zabezpieczenia roz- • 
środkowania ludności województwa • 
do zespołów planowania rozsrodko- § 
wania ludności WKO / f j - I I I / .  ,
---------------------------------------------------1
Pisesłanie informacji niezbęd- | 

nydb do planowania zabezpieczenia 
roz środkowania ludności województwa 
do zespołów planowania rozśrodko- * 
wania ludności W£0 / I j - I I I / *  i

Przesłanie w celu akceptacji i
planów przebiega rozśrodkowania | 
województwa do W£Of ,

Akceptacja planów przebiegu roz- * 
środkowania ludności województwa* i
__________________________ - - - J
Planowanie zabezpieczenia rozśrod- < 
kowania lodności województwa* i

]>z*Wewn*W£0

6  I__]7 '

2 ' 3 186 166

==««p==

188

: X X X ssx XX S3S sss asss

Przesłanie zaakceptowanych planów | 
przebiegu rozśrodkowania ludności | 
województw do zespołów pl€uiowania 
rozśrodkowania ludności WKO/T-t-UlIA

X  I

Pozostałe 
Działy W£0

Zespoły plano­
wania rozśrodke- 1
wania ludności .
reo / * j - n i / .  I

W£0
J

Zespoły planowani S  
wazda rozśrodko­
wania ludności '
WKO ___

I ..

186 186 188

186 ł8 6

16 24

22

16

188

laa

is s

188

WKO 210 210

5B y  59
____ ___________
5 a~ ™ 6 o'

I

Sporządzenie wyciągów inform acji 
z planów zabezpieczenia rozśrod­
kowania ludności województwa*

Przesłanie informacji z planów 
przebiegu i  zabezpieczenia roz­
środkowania ludności województwa 
do zainteresowaiaycłł /7-12 i  14/ 
w interesującym ich  zakresie#
Organizacja zabezpieczenia ruchu 
rozśrodkowywanej ludności#

Zespoły plano­
wania rozśrod-' 
kowania ludnoś*- 
c i WKO / i j - I I I /

S 204 204 212

Zespoły planowania 
roz 3  r  o dkowaniai 
ludności WKO

------ 1----------i
212 212

I Organizacja aparatu kierowania ^
I rozśrodkowaniem ludności# *

61 I Organizacja transportu do irozśrod- ^
j j kowania ludności # *
< 62 i Organizacja powiadamiania ludności#|

58 I

WSzW

WZJs WKO

Dz#Kos#WK0
Bz#Wewn#WKO

------I------
56 I 48 56 214 214 250

I
24’ 36 I 48

I
36 , 48

56

56

214 214
___________

188

188

188

204

210

204

• Czynność wykonywa- 
I <ia na żądanie WKO#

Uwaga jak d la  czyn- 
* n o ś c i 55-54*

212 212 I Uwaga jak d la  czyn* 
. ności 55-54

212

214

250 I

» 250

250

24. 56 • 48
________

250

250 ' 

2 5 0 ” '‘|'

Orgsjiizacja zabez|>ieczenia roz­
środkowania ludności województw#

Pozostałe 
Działy WKO I 24« 56 214

L
214 250 250
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h 60

62

63

64

64

64

66

iOi
67

I P rzesła n ie  in fo n a a c j i o o rg a n i-  • 
I z a c j i  zab ezp ieczen ia  ruchu do zain-4 

teresowanych i  1 5 / w i n t e -  |

. = r g = = - = .

8 I i L , 12 » zzzsessiszsfs:: 13

250 253 253

re sunący zu ic h  zak resie« t
64 i P rzesła n ie  in form acji o organizacji^  

I aparatu kierow ania do z a in te r e s o -  • 
wanych / 7 ,9 t l 2  i  1 5 / w in te r e s u ją -  

I cym ic h  zak resie*  ’

BÔ L W£0 4 250 250 253 253

---- p
64 i P rzesła n ie  in fon& acji o o rg a n iz a c ji,

I transportu  do rozśrodkowania lu d -  
, n o śc i do zainteresow anych /7 » S t l2  *

i  1 5 / w in teresującym  ic h  zakresie**
-I-

T"
I)s*£om*W£0 250 250 253 253

»J______
P rzesła n ie  in form acji o o rg a n iza c jit  

I p07.d.adamianla lu d n o śc i do z a ia te r e - ,  
I sowanych / 7 ,8 t l 2  i  1 5 / .

Bz*Wewn*W£0 250 I 250
I

253 253

* P rzesła n ie  in form acji o o rg a n iza c ji'
zab ezp ieczen ia  rozśrodkowania *
lu d n ośc i do zainteresowajsycüi /7 f8 «  .

* 9*32,15/. *
Pozostałe 
Działy WIO 250 250 253 253

* O rganizacja rejonów załadowania  
t i  aparatu kierow ania rozśrodkowa- 

niem lu d n ośc i ze  szczeb la  M£0*I i
M iejsk ie  

Komitety Obrony 12 16 12 253 I 253 a65 265

I O rganizacja lu d n ości do rozśrodko- i 
 ̂ wania /wykazy imienne do p o szczę - ,
gólnych r e la c j i  i  nawrotów/*

M iejsk ie  K o m ite t  
Obrony lub  D z ie l­
nicowe Komitety

14 253 I 253 ?67 267

67 I O rganizacja rejonów ro zd z ie lczy ch  «
i  aparatu kierowania roz środkowa­
niem ze szczeb la  PKO*

Powiatowe 
Komitety Obrony 15 253 260 268

70 * K ontrola i  pomoc d la  zaangażowa- 
I nych w o rg a n iz a c ji rozśrodkowania

lu d n ośc i województwa*
DO&L WKD 66 253 I 319 319

67 I P rzesła n ie  in form acji o o rg a n iz a c ji  
i rejonów załadowania i  aparatu kiero-^ 
I wania do zaintezresowanych /1 4  i  1 5 / 1 
,w  in teresującym  ic h  zak resie*  |

M iejsk ie  
Komitety Obrony

265 ł 265 268 268

65 I 70

I 67

' Pomoc i  kontrola  d la  zaangażowanych, 
* w o rg a n iza c ji rozśrodkowania lu d -  
I n o śc i oraz szk o len ie  aparatu k iero -*  
I wania tym roz środkowaniem*  ̂ t

[^Przesłanie in form acji o organizacji" | 
•lu d n o śc i do rozśrodkowania do ADK.
I I

M iejsk ie  
Komitety Obrony

M iejsk ie  lub  
D zieln icow e Kemsi 
t e ty  Obrony.

54 265 I 265 319 319

-  1 267 » 267 268 268

, Planowanie p rzy jęc ia  roz środkowy-* i 
wanej lu d n o śc i. |1

Powiatowe 
Komitety Obrony 8 1

16 12 268 268 280 280
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Analiza przedstawionego wy áte J Bodelu sieciowego systemu 
planowania rozśrodkowania ludności pozwala na określenie nastę­
pujących wniosków dotycząoycli praktycznej re a liz a c ji  systemUf tzn< 
opracowania algorytmów i  in s tru k c ji, weryfikacji i  wdrażania#
1 / Dokumentacja systemu musi zawieraćt algorytmy wszystkich

czynności decyzyjnych / i - 2 ,  8-7, 9-10tX1-17,17-25, ewentualnie 
24-25, 2b-27, 28-29, 29-^0, 51-35, 5t>-40, 42-«ł4, 49-53, 54-5ó/|| 
instrukcję wykonania czynności pier^^szego etapu -  zbierania 
i  wstępnego opracowania danych /0 -5 , 0-4, 0—5, 0-b, 0—7, 0-8, 
0-11, 0-13, 0-14, 0-15, 0-16, 8-12, 8-52, 8-53, 8-34, 17-18, 
17-19, 17-20, 17-21, 17-22, 17-31, 25-41, 28-48, 51-37, 5Ó-58, 
35-59, 55-46, 41-47, 44-45, 49-50, 49-51, 49-52, 56-57/1 
instrukcje wykonania czynności trzeciego etapu -  doprowadzenia 
decyzji do wiadomości zainteresowanych /42-70, 58-59, 5S-60, 
58-61, 58-62, 58—55 , 54-70, o4-65, 54—o5, 64-67 , 65—70, 67-t>8, 
67-70, 68-70, 69-70/; instrukcje dla wszystkich czynności 
przesłania infoim acji /2—8, 5-8, 4-8, 5-8, 6—8, 7-8, 10—11, 
12-17, 15-17, 14-17, 15-17, lo - l7 , 18-25, 19-25, 20-25, 21-25,
22-25, 25-24, 25-26, 27-28, 50-51, 31-36, 32-^5, 53-35, 34-55,
35-^6, 57-41, 38-42, 39-42, 40-42, 45-45, 45-49, 46-49, 47-49,
48-49, 50 - 5 4 , 51 - 3 4 , 5 2 - 5 4 , 5 3 - 3 4 , 3 3 - 3 7 , 37-38, 59-64,^60-54,
61—64, 62—64, 65—64, 65—67, 60 —67, 08—69/*

2 /  Weryfikacji muszą podlegać wszystkie wymienione wyżej algo­
rytmy i  instrukcje oraz źródła inform acji, wskazani wykonaw­
cy, środki łączności i  czas trwania poszczególnych czynności# 

5 /  Weryfikacja i  wdrażanie może być przeprowcidzone w miarę 
opracowywania dokumentów systemu#'
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LEGENDA-
o 0  -  zdorzeni9-,

. -  c/os trwońla czynnością

.  -  podstawowe czynności plonowania rozśzoc/kowama ludnnśc/, 
przewidziane do aufornafyznc//i 

■ -  czynności wstępnego opracowan/a dangch, oraz czgnnoscr 
wytorKiwczB przew/dywone do zmechon/zowanio

‘iS
Z es

-  czynności przesiania danych i inforrnncji,
-  czynnośr,/ oltemafywne. które będą wykonywane 

w okrestonych warunkach,
-  najwcześniejszy ferm/n zo/stn/cnóo zdarzenia--
-  nojpóźniejszy termin zo/stnien/a .-'darzenia'




