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Zatozenia strukt/uralno—organizacyjne*
- katedra strategii;

- katedra stuzby sztabdéw» kierowania 1 informatyki;
- zaktad pracy partyjno-politycznej;

- zak#ad administracji wojskowej;

- zespot studiow#

Zatozenia studidow na lata 1973-76:
- plan studiéw;
- zatozenia organizacyjno-szkoleniowee

Propozycje zmian w programach studiéw ASG
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SZEF SZTABU GENERALNEGO
Ob. gen.d3W, Florian SIWICKI

Wiceminister Obrony Narodowej

Warszawa

Zgodnie z ustaleniami Obywatela Generata przedstawiam
propozycje w sprawie powodtania w Aliademii Sztabu Generalnego
nowych komdérek naukowo-dydaktycznych, a mianowicie: Katedry
Strategii, Katedry Stuzby Sztabow, Kierowania 1 Informatyki,

Zak+adu Pracy Partyjno-Politycznej, Zak#adu Administracji

Wojskowej 1 Zespodu Studiodw.

Komorki te sa niezbedne* do prov/adzenia efektywnych
badain w dziedzinach zleconych nam przez Sztab Generalny oraz
doé realizacji znowelizowanych programéw studiéw dyplomowych
1 podyplomowych / -zna<?znym stopniu poszerza sie¢
uSdLLBSat™i™arzadzania i1 kierowania jednostkami liniowymi.
Katedra Strategii w swych zatozeniach bed™ie j” zasa- /W/
dzie komdérka naukowo-badawczag, opracowujacg podstawowe problBmy/”
nauki wojennej 1 obronnosci kraju. Przewiduje sie roéwniez /
udziat katedry w pracy dydaktycznej na studiach podyplomowych
i kursach przeszkolenia oficerdow oraz na kursach szkolenia

obronnego kierowniczej kadry aparatu panstwowego.

Katedre proponuje sie w sktadzie 17 etatowych wojsko-
wych pracownikow naukowych 1 naukowo-dydaktycznych 1 4 os6b
personelu pomocniczego. W dziatalnosci katedry zak#ada sie

udziat wyznaczonych przez Obywatela Generata przedstawicieli



Instytucji Centralnych MON, dowddztw okregéw wojskowych oraz
dowédztw rodzajow sit zbrojnych. Szefa katedry /nieetatowego/

wyznacza Minister Obrony Narodowej .

Podstawe ustalenia proponowanych stanowisk etatowych
stanowidy wymagajace rozwigzania problemy badawcze i1 wynikajace
stad zadania, ktdére musza byd rozwigzecie przez katedre. Zedares
dziatania 1 zadania katedry, projekt etatu oraz jego uzasad-

nienie przedstawione sg w zatgczniku nr 1.

Katedra S+tuzby Sztabow, Kierowania i Informatyki - jako
katedra og6lnoakademicka powstata na bazie Istniejacych dotych-
czas Katedry Teorii Kierowania i1 Informatyki oraz Zak#adu S+uzby

Sztabow Katedry Taktyki Ogélnej.

Katedra bedzie realizowata w sposob kompleksowy zajecia

dydaktyczne 1 badania w czterech podstawowych grupach zagadnien:

- Jproblematykai pracy sztabow oddziatdéw oraz zwigzkéw taktycz-

nych 1 operacyjnych wojsk ladowych;

- zastosowanie teorii organizacji 1 kierowania oraz nauk

pokrewnych w dowodzeniu 1 zarzadzaniu wojskami;

- zastosowanie informatyki 1 cybernetyki do usprawniania

dowodzenia 1 zarzadzania wojskami;

- badania operacyjne zastosowanie”™do optymalizacji

decyzji operacyjno-taktycznych.

Proponowany sk#ad katedry, uzasadniony przewidyweinym
obcigzeniem dydaktycznym - 25 pracownikéw naukowo-dydaktycznych
I 3 osoby personelu pomocniczego. Zakres dziatania i1 zadania
katedry, projekt etatu oraz jego uzasadnienia przedstawione

sa w zatagczniku nr 2.



N4

Zak+ad Pracy Party.ino--Polityozne.i proponuje sie powotac
w Katedrze Na\ik Spoteczno-Politycznych na miejscu zespotu pracy
partyjno-politycznej, ktéry dotychczas byt wydzielany nieetato-
wo z Zaktadu Dydaktyki Wojskowej. Zakdad bedzie kompleksov/o
realizowat zadania dydaktyczne 1 naulcowe z zakresu pracy par-
tyjno-politycznej, prowadzonej w wojskach zaréwno w toku dzia-

+alnosci szkoleniowej, jJak 1 w dziataniach bojowych.

Proponowany sktad zaktadu, uzasadniony przewidywanym
obcigzeniem dydaktycznym - 8 wojskov/ych pracownikow naukowo-
dydaktycznych 1 2 osoby personelu pomocniczego. Zakres dziata-
nia 1 zadania zakd#adu, projekt etatu 1 jego uzasadnienie przed-

stawia zatgcznik nr 3#

Zak+ad Administracji Wojskowej jest komérka nowg, powo-
t+ang dla realizacji zadan dydaktycznych i1 naukowych w zakresie
szeroko rozumianej problematyki administracji wojskowej. Ze
wzgledu na problematyke, jaka zakdad bedzie realizowat, zakta-
dane obcigzenie i1 wynikajaca z tego ilos¢ pracownikédw naukowo-
dydaktycznych powinien znalez¢ sie w sktadzie Katedry Organi-
zacji1 1 Mobilizacji Wojsk. Za rozwigzaniem takim przemawia
rowniez stosimkowo nieduzy sk#ad i1 zakres dziatalnosSci tej

katedry.

Proponowany sktad zaktadu, uzasadniony przewidyweuiym
obcigzeniem dydaktycznym - 5 pracownikow naukowo-dydaktycznych
1 1 osoba personelu pomocniczego. Zakres dziatania 1 zadania
zaktadu, projekt etatu 1 jego uzasadnienie zawarte sg w zatgcz-

niku nr 4*

Zespot Studiow jest komdérka nowg, powodang do i“rowadze-
nia studiow w zakresie”™ problematyki taktyczno-operacyjnej i

organizacyjno-szkoleniowej na bazie praktyki szkoleniowe]



wojsk i1 Akademii Sztabu Generalnego,.w interesie zaréwno samej
Akademii, jak i1 catych Si+ Zbrojnych. Zespé+ Studidw proponuje
sie powota¢ w Oddziale Naukowym.

Zakres dziatania 1 zadania zespotu, projekt etatu 1 jego

uzasadnienie przedstawione sg w zatgczniku nr 5*

+3czne potrzeby etatowe zwigzane z utworzeniem propono-
wanych komorek dydaktyczno-naukowych wynoszg 42 etaty wojskowe
1 8 etatdow pracownikow c3A7ilnych /po uwzglednieniu etatow, ktore

beda wkgczone z istniejacych juz katedr i zaktadéw/.

W celu czesciowego chociazby rozwigzania trudnosci
kadrowych Akademii ~osze jJednoczesnie Obywatela Generata o
zapewnienie nam mozliv;osci zatrudnienia oficerdw rezerwy na
caty etat 1 na pot etatu. Oficerowie ci realizowaliby okreslone
zadania naukowe gd#ownie na rzecz Katedry Strategii.

W zwigzku z ©@nn pre@se—o przyznanie funduszu umozliwia-
jacego zatrudnienie w pj.erwszym etapie 5 oficerow rezerwy na
pedny etat 1 5 na pot etatu.

Majac na uwadze pilng realizacje nowych zadan dydaktycz-
nych 1 szersze rozwiniecie badan naukov/ych stosownie do zalecen
Sztabu Generalnego, ferosze Obywatela Generata o spowodowainie )
wejscia w  jcie LOwgOTch zmian w etacie Akademii Sztabu
GeneralnegoVi7 terminie imozliwiajgcym zorganizowanie nowych
komdérek dydaktyczno—naukgwych jeszcze przed rozpoczeciem nowego

roku szkolnego 1973/1974.

Zatacznikéw 5 na ... arkuszach.
KOMENDANT
AKADEMII SZTABU GENERALNEGO
N im.Generata Broni Karola Swierczewskiego

gen.dyw. Bolestaw CHOCHA

w o y-v\t
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ZALACZNIK Nr 1

PROJSKT ORGANIZACJI KATSDRY STRATEGII
ALTADSMI1 SZTABU GENERALNEGO

Zakres dziatania i zadania Katedry

Do ghov.Tiych zadan katedry naleza:

1. .Prowadzenie dla potrzeb Sit+ Zbrojnych PRL kompleksowych
badan w zakresie prognozowania kierunkéw ich rozwoju,
a takze w dziedzinie teoriil 1 praktyki nauki 1 sztuki
wojennej ..

2* Prowadzenie badan w dziedzinie podstawowych probleméw
doktrynalnych, w”™mikajgacych z aktualnych praktycznych
potrzeb Si+ Zbrojnych PRL.

opracowy\7anie materiatow naukowych
dla potrzeb MON 1 uczelni.

3* Prowadzenie badan i
7 zakresu strategii

4. Prowadzenie badan i1 opracowanie wnioskow dotyczgcych
zasadniczych kierunkéw przygotowania obronnego Kraju
oraz poszczegolnych dziedzin administracji panstwowej
1 gospodarki narodowej, a takze zasad wspotdziatania
wojsk z niemilitarnyrai sidtami 1 Srodkami wchodzgcymi
w sktad ogélnego systemu obronnego kraju.

5. Inspirowanie i wspotudziat w prowadzeniu przez inne
katedry Akademii Sztabu Generalnego prac badawczych,
ktérych przedmiotem sg aktualne poglady doktrynalne,
zagadnienia strategiczne, a takze najnowsze problemy
nauki wojennej.

6. Udziat w interpretowaniu 1 wyk#adaniu aktualnych doktryn
wojennych panstw zachodnich.

7. Opracowywanie v/ntoskéw dotyczacych kierunkow szkolenia
z dziedziny sztuki operacyjnej w akcademiach wojskowych
pod katem p rzeb sit zbrojnych i aktualnych zatozen
doktrynalnych.

S. Udziat w pracy dydaktycznej na kursach doskonalenia
kierowniczej kadry Sit+ Zbrojnych PRL oraz kursach
szkolenia obronnego kierowniczej kadry aparatu panstwo-
wego.
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Naziua stanoiriska,
iraiisportu i iryposazenia
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Szef katedry

2

Pro_jelct etatu Katedry Strategii

STAN O0OSOBOWY
llo$¢ stanou isk WoJskOQOY .ycq
Stopien i Eundencja | stan O W Isk
aiojskoiDy j ujojsko-  kontrak- Juhoj 0uJUch|l nieetato-
. uiych tou;ych

EROWNICTWO KATEDRY STRATEGII

Zastepca ;szefa katedry

do spraw organizacyjnych

Zastepca szefa katedry

do spraw naukowych

Razem:
a/ Zespot organl!zacyjno-teoretyczny

Docent pik "2 2-1-1

St.wyktadowca ptk 3 I-1-1
1-1-5
I-1Y-2

Razem:

b/ Zes!

St;pracownik naukowy

Razem:

naukowo-badawczy

stopien eta- 10
towy 1 upo-
sazenie wg
ostatnio
zajmowanego
stanowiska

c/ Nie etatowy zespé} pracownikéw naukowych

Wyznaczeni przedstawiciele
z Instytucji centralnych
MON, dowdédztwa okregoéw
wojsko;vych, dowédztw rodza-
jow sit zbrojnych, dowodztw
rodzajow wojsk 1 s4uzb

Razem:

Kierownik gabinetu
St*laborant
St,referent
Maszynistka

Razem:

Ogotem w katedrzD:

Diuk. ASC«-0-,\V-3mi-,\r i, au

pptk 1 1-2
prac.cyw* , 1
prac;cyw* 1
prac.cyw* 2

1 4
18 4

15
15

16



C. Uzasadnienie pro.leictu etatu Katedry Strategii

Katedra Strategii jest komdrka naukowo-badawczag
Akademii Sztabu Generalnego szczegOlnie predysponowang
do prowadzenia wszechstronnych badan 1 opracowywania ich
wynikow w zakresie podstawowych problemédw nauki wojennej
1 obronnosci kraju dla potrzeb kierownictwa MON i ASG*
Stad podstawy ustalenia liczby stanowisk etatowych nie
moga opierac¢ sie na przyjmowanych normach dydaktycznych.
Liczba ta wigze sie z zadaniami Katedry 1 wynikajgcymi
z nich problemami, ktore nalezy rozwigzacC.

Stan osobowy Katedry Strategii 1 jej struktura
organizacyjna powinny:

1. zapewniC wzorowg organizacje pracy naukowo-badawczej
pod wzgledem merytorycznym 1 organizacyjno-administra-
cyjnym;

2. prowadzi¢ jednoczesnie badania kilku probleméw wynika-

jacych z zadan katedry oraz zleconych przez kierownictwo

MON, a takze opracowywa¢ wyniki tych badan;

3. utrzymywa¢ Scisdg wiez z instytucjami centralnymi MON,

dowédztwami rodzajow sit zbrojnych, dowddztwami rodzajow

wojsk 1 stuzb 1 dowddztwami okregow wojskowych w spra-
wach doktryny oraz teorii 1 praktyki nauki wojennej
w Sid4ach Zbrojnych PRL;

4. czynnie wspotdziatac z innymi katedrami Akademii Sztabu
Generalnego w pracach badawczych nad aktualn3mi pogla-
dami o charakterze doktrynalnym 1 strategicznym, naj-
nowszymi problemami nauki wojennej oraz w sprawach
dydaktycznych;

5. organizowaC 1 przeprowadza¢ konferencje /sesje/ naukowe
dla rozpatrywania nowych problemow w zakresie nauki
wojennej 1 metodologii badan oraz opracowywacC ich
wyniki;



6. scisle wspodpracowac z akademiami wojskowymi zardéwno
krajowymi, jak i1 panstw Ukdadu Warszawskiego w zakresie
dziatalnosci Katedry Strategii oraz metodologii badan
naukowych w dziedzinie wojskowosSci;

7. prowadzi¢ dziatalnos¢ dydaktyczng w zakresie doktryny
wojennej 1 strategii na podyplomowym studium strategiczne-
operacyjnym, kursach przeszkolenia oficerdéw oraz na
kursach szkolenia obronnego kierowniczej kadry aparatu
panstwowego.



ZALACZNIK Nr 2

PROJEKT ORGANIZACJI
KATEDRY StUZBY SZTABOW. KIEROWANIA 1 INFORMATYKI

Zakres dziatania 1 zadania katedry;

Do gtdéwnych zadan katedry naleza:

1. praktyczne rozwigzywanie 1 wdrazanie w procesie ksztat-
cenia stuchaczy problematyki dowodzenia 1 zarzadzania
wojskami zgodnie z aktualnymi potrzebami si+ zbrojnych;

2. wypracowywanie i ujednolicanie na potrzeby ksztatcenia
stuchaczy pogladéw, zasad i1 pojed z zakresu stuzby szta-
bow w ramach wszystkich katedr ASG;

3. ukierunkowywanie zaje¢ ze stuzby sztabdw oraz sprawowa-
nie nad nimi merytorycznego nadzoru, a takze koordy-
nacja wysitkow wszystkich katedr w zakresie stuzby szta-
bow;

4# prowadzenie prac naukowych w obszarze szeroko rozumia-
nej stuzby sztabéw, w tym rowniez w zakresie instrumen-
talizacji prac sztabowych;

5* dostosowywanie do potrzeb usprawniania dowodzenia 1 za-
rzgdzania wojskami osiggnie¢ niektdérych nauk ergologicz-
nych, a zwkaszcza teorii organizacji 1 kierowania;

6. dostosowywanie do potrzeb usprawniania dowodzenia oraz
zarzadzania wojskami osiagnie¢ Informatyki 1 cyberne-
tyki ze szczegolnym uwzglednieniem aktualnych 1 perspek-
tywicznych mozliwosci kompleksowego zastosowania
w dowodzeniu Srodkéw radioelektronicznych, zwhkaszcza
elektronicznej techniki obliczeniowej;

7. Tormutowanie, a nastepnie wdrazanie w procesie szkole-
nia sdtuchaczy optymalnych modeli proceséw podejmowania
decyzji operacyjno-taktycznych, opartych na logice,
badaniach operacyjnych, TGIK, heurystyce 1 cybernetyce;



8» px zys t030Tra.nx6 do pot-rzob wojska, a nas tepul o wdraza*»
nie w procesie szkolenia sduchaczy nowoczesnych
technik planowania opartych na metodach sieciowych;

9* opracowywanie 1 wdrazanie do procesu dydaktycznego
nowych metod doskonalenia kadr kicro;miczych /gry
kierownicze/;

10. organizowanie podyplomowych kurséw z zakresuezasto-
sowan teoriil organizacji 1 kierowania oraz informa-
tyki ;

11. prowadzenie prac dyplomowych s4uchaczy ASG w zak-
resu stuzby sztabdéw, zastosowania w dowodzeniu
1 zarzadzaniu teorii organizacji 1 kierowania oraz
informatyki;

12. opracowywanie materiatéw szkoleniowych z zakresu
stuzby sztabdéw, zastosowania w wojsku teorii
organizacji 1 kierowania oraz informatyki;

13. organizoxyanie sympozjow 1 konferencji naukowych
poswieconych problematyce stuzby sztabow, organi-
zacji 1 kieroxvania /dowodzenia 1 zarzadzania/
oraz zastosowania informatyki w wojsku;

14; utrzymywanie wspodpracy z instytucjami 1 placoiykanml
naukowymi oraz naukowo-badawczymi, wojskowymi
1 cywilnymi w kraju 1 za granicag w celu wymiany
dorobku naukowego 1 doskonalenia kadr naukowo-
dydaktycznych.
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Szef katedry ptk 11 11-13

«

Diuk. ASG-0.XV~-adt-\r i, M

I nfo-niatyia

J
1 Zastepca szefa katedry L ;
J Jednoczesnie kierovvnik % i 1
I Zaktadu S4uzby Sztabow ptk i 1 1 . TI11-iB
1 Zastepca szefa katedry
J jednoczesnie kierov/nik J. / !
I Zaktadu Teorii KieroiTania :
I 1 Inforrsatylci pik 1 1-13
i Razem: 3
a/ 5eakdad SHtuzby Sztabow
Kierownik Zak+adu
jednoczesnie zastepca
szefa katedry
St._wyktadowca /adiunkt/ ptk 5 1-"IB
Adiunkt ptk 4 1-1B
St*asystent ptk 1 1-2B
aze Bb: 10
b/ INaktad Teorii Kierowania i1 Info rrsatyki
Kierownik Zak#adu
jednoczesnie zastepca
szefa katediy
St. wyk+tadowca ptk 7 1-13
Adiunkt ptk 4 1-1B
StMasystent ppik i 1 1-2B
1
Razem: 12
Kierownik gabinetu ppik 1 1-2B
St*laborant prac*cyw**
Maszynistka prac,Ccyw. 1 1!
Razem: 1 i 3 i
Og6tem w Icatedrze: 26 3



C. Uzasadnienie pro.lektu etatu Katedry S4uzby Sztabdw.
Kierowania 1 Informatyki

1.

Pensum dydaktyczne:
Program z teorii organizacji 1 kierowania:
Na kursach zasadniczych - 60 godzin™ w tym 36 godzin
wykdadéw 1 14 godzin céwiczen*
a/ Kursy wojsk ladowych, na ktorych przyjmuje sie
7 grup wyk#adowych 1 12 grup do ¢éwiczen:
- wyktady: 7 x 36 godzin = 252 godziny
- Cwiczenia: 12 x 14 godzin = 168 godzin
Razem: = 420 godzin
b/ Kursy Oddziatu WOPK 1 LO, na ktérych przyjmuje sie
3 grupy wykdfadowe 1 4 grupy do ¢éwiczen:
- wykdady; 3 X 36 godzin = 108 godzin
- Cwiczenia: 4 x 14 godzin = 56 godzin
Razem: = 164 godziny
Na podyplomowym studium zastosowan Informatyki - 70 godzin,

w tym 50 godzin wyk#adow 1 20 godzin c¢wiczen* Przyjmuje
sie 1 grupe wykdtadowg i1 2 grupy do ¢éwiczen:

- wykdady: 1 X 50 godzin 50 godzin
- Cwiczenia: 2 X 20 godzin 40 godzin
Razem: 90 godzin

Program z logiki - 20 godzin, w tym 16 godzin wyk#adow
1 4 godziny ¢wiczen* Przyjmuje na wszystkich pierwszych
kursach wojsk ladowych, wojsk lotniczych 1 obrony
powietrznej kraju 10 grup wyk#adowych 1 16 grup do
¢wiczen:

- wyktady: 10 X 16 godzin 160 g(/dzlIn

- Cwiczenia: 16 X 4 godziny 64 godziny

Razem: 224 godziny



Zintef~rowany program z cybernetyki 1 informatyki

na 11 kursie wo.jslc ladowych - ogolnie 40 godzin,

w tym 32 godziny wykdfadéw i 8 godzin c¢wiczen.
Przyjmuje sie 7 grup wykdado™vych 1 12 grup do ¢éwiczen:

- wyktady: 7x 32 godziny = 224 godziny
- ¢wiczenia: 12x 8 godzin = 96 godzin
Razem: = 320 godzin

Zintegrowany program z cybernetyki, informatyki 1 teorii
organizacji 1 kierowania na 10-miesiecznym studium
operacyjno-strategicznyin - 40 godzin, w tym 34 godziny
wykdadéw 1 6 godzin céwiczen. Przyjmuje sie 1 grupe
wykdadowg 1 1 grupe do céwiczen:

- wyktady: 1 X 34 godziny 34 godziny
- C¢wiczenia: 1 X 6 godzin 6 godzin
Razem: = 40 godzin

Zintegrowany program z teorii organizacji i1 kierowania
cybernetyki 1 informatyki na dwuletnim zaocznym studium
teoriil organizacji 1 kierowania - 80 godzin prowadzonych
w 3 grupach, co daje 240 godzin.

- z zakresu technicznych $Srodkéw dowodzenia na kursach
wojsk lotniczych 1 obrony powietrznej kraju - 24 godzi-
ny, w tym 18 godzin wyk#adéw i 6 godzin c¢wiczen.
Przyjmuje sie 3 grupy wyk#adowe i1 4 grupy do céwiczen:

— wyktady: 3 X 18 godzin 54 godziny
- Cwiczenia: 4 X 6 godzin 24 godziny
Razem: 78 godzin

Program z badan operacyjnych na kursach wojsk lotniczych
1 obrony powietrznej kraju - 32 godziny, w tym 30 godzin
wykdadéw 1 2 godziny cEwiczen. Przyjmuje sie 3 grupy
wykdadowe 1 4 grupy do cwiczen:



- wyktady: 3 X 30 godzin 90 godzin
- ¢éwiczenia: 4 X 2 godziny 8 godzin
Razem: = 98 godzin

Program z informatyki na 10 miesiecznym podyplomowym
studium zastosowan informatyki - katedra bedzie
partycypowata w .realizacji programu w wymiarze oko4o
400 godzin.

Zintegrowany program z teorii organizac.ji 1 kierowania
cybernetyki 1 informatyki na 2,5 miesiecznych kursach
przeszkolenia oficerdow - 42 godziny, z tego 36 godzin
zajeC przeprowadza sie catym kursem, natomiast 6 - w
3 grupach

- zajeclia przep-

rowadzane

catym kursem: 1 x 36 godzin 36 godzin
- zajecia

w grupach: 3 X 6 godzin 18 godzin

Raz«m: = 54 godzinye
Przyjmujac 3 turnusy w roku otrzymujemy 162 godziny
zajec *

Program - techniczne $Srodki mechanizac.il - na | kursie
ty4ow - 9 godzin, w tym 3 godziny wykdadéw 1 6 céwiczen.
Przyjmuje sie 1 grupe wykdtadowg 1 2 do ¢éwiczen:

- wykdady: 1 X 3 godziny a 3 godziny
- cwiczenia: 2 X 6 godzin 12 godzin
Razem: a 15 godzin

Zintegrowany program z teoril organizac.H 1 kierowania.
logiki 1 cybernetyki na zaocznym kursie doktoranckim -
okoto 40 godzin prowadzonych w jednej grupie.

Stuzba sztabdéw na kursach wo.lsk ladowych - 130 godzin,
z tego 24 godziny wykd#adu 1 106 godzin ¢wiczen*



Przyjmuje sie 7 grup wyk#adowych i1 12 grup do c¢wiczen:

- wyk#ady: 7 X 24 godziny = 168 godzin
- Céwiczenia: 12 x 106 godzin = 1272 godziny
Razem: = 1440 godzin

Ogotenm: = 3800 godzin.

Pensum dydaktyczne wynikajgace z udziatu pracownikow
katedry w ¢wiczeniach taktyczno-operacyjnych -
= 1760 godzin.

Og6tem pensum dydaktyczne wynosi - 5560 godzin.

Przyjmujac 220 godzin jako norme zaje¢ dydak-
tycznych przypadajacych na jednego pracownika, nie-
zbedna ilo6c etatédw wojskowych pracownikéow naukowo-
dydaktycznych wynosi 25.

Etaty 1 wojskowego i1 3 pracownikow cywilnych
o0 charakterze techniczno—pomocniczym sg niezbedne
dla zabezpieczenia procesu dydaktycznego 1 badawczego
realizowanego przez katedre.



ZALACZNIK Nr 3.

PROJEKT ORGANIZACJI
ZAKEADU PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ

/w slitadzie Katedry NauK Spotecsno-Politycznych/

A. Zakres dziatania 1 zadania zaktadu

Do gtownych zadan zaktadu naleza:

1* Realizacja i doskonalenie programéw dydaktycznych
z zakresu pracy partyjno-politycznej w dziataniach
bojowych z zakresu pracy partyjno-politycznej w warun-
kach garnizonowych, w toku ¢éwiczen oraz podczas wyko-
nywania zadan na rzecz gospodarki narodowej;

2. Opracowanie materiatdédw szkoleniowych niezbednych do
realizacji programu nauczania w dziedzinie pracy
partyjno-politycznej;

3. Podejmowanie 1 prowadzenie badan naukowych z problema-
tyki pracy partyjno-politycznej, g#ownie w dziatal-
nosci dowddcow na wspodczesnym polu walki;

4. Podejmowanie 1 prowadzenie w jednostkach 1 instytucjach
wojskowych badail efektywnosci nauczania stuchaczy
w zakresie rozwigzywania przez absolwentéw ASG proble-
mow zwigzanych z praca partyjno-polityczng;

Wspodpraca z instytuacjami naukowo-badawczymi i dydak-
tycznymi /wojskowymi i cywilnymi, gfownie WAP/ w zakre-
sie pracy dydaktycznej i1 naukowej zwigzanej z realiza-
cja przewidzianych w programie studidéw probleméw pracy
partyjno-politycznej;

6, Prowadzenie pracy naukowo-badawczej poprzez kierowanie
opracowaniem rozpraw doktorskich 1 prac dyplomowych
z niektdérych wybranych probleméw pracy partyjno-poli-
tycznej ,



2
D. Pro.lekt etatu Zak#adu Pracy Party.lno~Polityczne.l



C e Uzasarr3nienie pro.iektu etatu Zaktadu Pracy Partyjno-Polltycz«

neJ

U podstaw propozycji etatowo-organlzacyjnych Zak+adu
Pracy Partyjno-Politycznej legty nastepujace kalkulacje
dotyczace zaje¢ dydaktycznych:

1. Pensum dydaktyczne

Program z zakresu pracy partyjno-politycznej
wynosi 100 godzin, z czego przewiduje sie 50 godzin
wykd+adow 1 50 godzin seminaridow 1 c¢wiczen.

a/ Kursy \70jsk ladowych, na ktérych przyjmuje sie
7 grup w™kd#adowych 1 12 grup seminaryjnych 1 do

¢wiczen:
- wyktady: 7 X 50 godzin = 350 godzin
- seminaria

1 ¢wiczenia: 12 X 50 godzin = 600 godzin

Razem 950 godzin

b/ Kursy wojsk lotniczych 1 obrony powietrznej Kraju,
na ktorych przyjmuje sie 3 grupy wyk#adane 1 4 grupy
seminaryjne i1 do ¢wiczen:

- wykdady: 3 X 50 godzin = 150 godzin
- seminaria
i ¢wiczenia: 4 X 50 godzin = 200 godzin
Razem: 350 godzin
c/ Na pozostatych studiach podyplomowych 1 kursach
przeszkolenia oficerow = 100 godzin
Og6tem pensum dydaktyczne zajec: = 1400 godzin

2* Pensum wynikajace z udziatu pracownikow zaktadu
w ¢wiczeniach taktyczno-operacyjnych = 400 godzin

Razem pensum dydaktyczne: = 1800 godzin



Przyjmujac 22.0 godzin Jako norme zaje¢ dydak-
tycznych na Jednego pracownika niezbedna 110s¢
etatow wojskowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych

wynosi 8. ]

Etaty 2 pracownikow*cywilnych o charakterze

technlczno-pomocnlczym sg niezbedne dla zabezpieczenia
procesu dydaktycznego 1 badawczego realizowanego
przez zakdad.



ZA+4CZNIK Nr 4*

PROJEKT ORGANIZACJI
ZAKEADU ADMINISTRACJI WOJSKO\1T:J

/w sickadzie Katedry Orfganizac.li 1 Mobilizac.H Wo.isk/

A. Zakres dziatania 1 zadania zaktadu;

Zadania ?2sakdadu beda nastepujagce:

1. Realizacja i doskonalenie programéw dydaktycznych pod
wzgledem tresciowym 1 metodycznym gdéwnie z problema-
tyki:

- struktura, zakres 1 zasady funkcjonowania aparatu
panstwowego Zadministracyjnego 1 gospodarczego/;

- prawne zasady wspodpracy Instytucji wojskowych
z organami aparatu panstwowego, administracyjnego
I gospodarczego;

- zasady administracji wojskowej;

- kodyfikacja aktow prawnych w wojsku;

- zasady prowadzenia biurowosci wojskowej, ochrona
tajemnicy wojskowej /przepisy, praktyczne zastosowa-
nie/;

- zasady organizacji 1 prowadzenia ewidencji 1 spra-
wozdawczosci w wojsku /zasady, przepisy, formy/;

- dziatalnos¢ kontrolna w wojsku /inspekcje, kontrole,
wizytacje/;

- zasady organizowania 1 dziatania organéw kolegialnych

w sitach zbrojnych /rady wojskowe, zespoty, komisje/*

2. Opracowanie materiatdéw szkoleniowych niezbednych do
realizacji programu nauczania w dziedzinie administra-
cji wojskowej™

3. Podejmowanie 1 prowadzenie badan naukowych z proble-
matyki administracji wojskowej*
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4* Pod6jrnowanio 1 prowadzeni© w Jednostkach 1 instytucjach
wojskowych badan efektywnosci nauczania sduchaczy
w zakresie rozwigzywania przez absolwentéw ASG proble-
mow zwigzanych z szeroko pojeta administracja wojskowa;
na podstawie badan udoskonalanie programéw nauczania
stuchaczy z tej dziedziny.

5. WspoOdpraca z instytucjami naukowo-badawczymi i dydaktycz-
nymi /wojskowymi 1 cywilnymi/ - w zakresie pracy dydak-
tycznej 1 naukowej zwigzanej z realizacja przewidzia-
nych w programie studiow probleméw administracji
wojskowej .

6. Prowadzenie pracy naukowo-badawczej poprzez kierowanie
opracowaniem rozpraw doktorskich 1 prac dyplomowych
z niektorych wybranych tematow administracji wojskowej.






Uzasadnienie pro.jektu etatu Zakdtadu Adminlstrac.1l
Wo.1skOvYe.i

U podstaw propozycji etatowo-organizacyjnych
Zaktadu Administracji Y/ojskowej legty nastepujace
kalkulacje dotyczace zaje¢ dydaktycznych:

Pensum dydaktyczne:

1. Program z zakresu administracji wojskowej wynosi 40
godzin, z czego przewiduje sie 20 godzin wyk+adow
i 20 godzin zaje¢ praktycznych:

a/ Kursy wojsk ladowych, na ktérych przyjmuje sie
7 grup wykdadowych 1 12 grup do zaje¢ praktycznych:

- wykdtady: 7 x 20 godzin = 140 godzin

- zajecia
praktyczne: 12 X 20 godzin 240 godzin
Razem: 380 godzin

b/ Kursy wojsk lotniczych 1 obrony powietrznej kraju,
na ktorych przyjmuje sie 3 grupy wykdadowe 1 4 grupy
do zaje¢ praktycznych:

- wykdady: 3 X 30 godzin 60 godzin
- zajeclia
praktyczne: 4 X 20 godzin 80 godzin
Razem: = 140 godzin
c/ Na pozostatych studiach podyplomowych 1 kursach
przeszkolenia = 100 godzin
Ogotem: = 620 godzin

2. Program z zakresu przepisow finansowo-gospodarczych
wynosi 20 godzin, caty program realizowany bedzie
w formie wyk+adow

a/ kursy wojsk ladowych
- wyktady: 7 x 20 godzin = 140 godzin;



b/ kursy wojsk lotniczych 1 obrony powietrznej kraju:
- w>ktady: 3x 20 godzin = 60 godzin
- Razem: = 200 godzin

3. Program z zakresu polityki kadrowej wynosi 20 godzin,
caty program realizowany bedzie w formie wyk#addw.

a/ kursy wojsk ladowych 1.t.d.

- wykdady: 7x 20 godzin s 140 godzin
b/ kursy wojsk lotniczych 1 obrony powietrznej kraju
1.t.d.
- wykdady: 3x 20godzin = 60 godzin
c/ na pozostatych studiach podyplomowych 1 kursach
przeszkolenia - 80 godzin
Razem: = 280 godzin
Ogotem pensum dydaktyczne ~vynosi - 1100 godzin.

Przyjmujgc 220 godzin jako norme zajed dydaktycz-
nych przypadajacych na jednego pracownika, niezbedna 11066
etatow wojskowych pracownikédw naukowo-dydaktycznych wynosi

Etat jednego pracownika cywilnego o charakterze
techniczno—pomocniczym jest niezbedny dla zabezpieczenia
procesu dydaktycznego 1 badav/czego realizowanego przez
Zaktad.

Pozostaje do rozwigzania problem realizacji prog-
ramu z zakresu zaopatrywania i obsdugi wojsk. Przewiduje »
sie pensum dydaktyczne z tego przedmiotu realizowanego na
kursach wojsk ladowych w wysokosci okoto 200 godzin,

Z uwagi na roéznorodng problematyke wchodzgacg w zakres prog-
ramu, wymaga on realizacji przez roéznych specjalistow

stuzb kwatermistrzowsklch 1 technicznych. Rozwigzanie tego
problemu mogtoby bydé nastepujace - zajecia powyzsze zleclo
odpowiednim specjalistom z instytucji cen«ralnych MON, a
nadzér merytoryczny 1 metodyczny nad realizacja tego prog-
ramu zleci¢ Katedrze Taktyki Ty4ow,









C, Uzasadnienie pro.lektu etatu Zespod4u Studiodw

Proponowany sk#ad zespodu powinien zapewnic
mozliwoS¢ uczestniczenia zespotu we wszystkich wazniej-
szych ¢éwiczeniach dywizyjnych, c¢wiczeniach prowadzonych
przez okregi wojskowe. Inspektorat Szkolenia MON, Sztab
Generalny oraz Akademie Sztabu Generalnego. W razie
potrzeby ze sk#adu zespotu bedag tworzone dwa podzespoty
w celu umozliwienia wziecia udziatu jednoczesnie w dwoch
roznych ¢éwiczeniach lub wykonania odrebnych zadan
naukowo-badawczych.

Zesp6+ studiodw, korzystajac z pomocy katedr ASG,
powinien mie¢ mozliwos¢ prowadzenia zardéwno czgstkowych
badan problemowych, jak 1 badan catoksztattu problema-
tyki wynikajacej z okreslonego tematu c¢wiczenia.

Sktad zespodu powinien rowniez umozliwi¢ stosunkowo
szybkie opracowywanie wnioskow z ¢wiczen w formie plsen™-
nej, przygotowywanie podsumowan réznych przedsiewziec
szkoleniowych ASG oraz utrzymywanie Scistej wiezi

z procesem dydaktycznym uczelni.












CELE STUDIOW

Celem studidow w Akademii Sztabu Generalnego Jest
wyksztatcenie i1 przygotowanie absolwentow o wysokich walorach
moralno-politycznych, zdyscyplinowanych, o gtebokiej wiedzy
taktyczno-operacyjnej, uksztakttowanych cechach charakteru,
szerokich horyzontach myslowych 1 umiejetnosciach samodziel-
nej pracy w zakresie pogtebiania swoich kwalifikacji, dobrze
znajacych wspotczesne zasady walki /zasadnicze szczeble:
putk, dywizja/ 1 zapoznanych ze sztukag operacyjng oraz
zdolnych do objecia samodzielnych stanowisk /dowdédczych
1 sztabowych/ w oddziatach 1 zwigzkach taktycznych oraz

pomocniczych stanowisk w ogniwach dowodzenia operacyjnego.

Oficer, ktéory ukonczy+ studia w Akademii Sztabu

Generalnego na kursie ogo6lnowojskowym powinien:
a/ Znac: ,

- organizacje 1 prowadzenie wspodczesnej walki ogdélno-
wojskowej oddziatow i1 zwigzkoéw taktycznych oraz uzy-
cie rodzajow wojsk 1 stuzb na wspotczesnym polu

walki ;
- podstawowe zasady sztuki operacyjnej;

- whasciwosci dziatania systemu obrony terytorium

kraju 1 Jego funkcjonowanie;

- strukture organizacyjng oraz zasady organizacji
I prowadzenia dziatan oddziatdéw, zwigzkéw taktycznych

I operacyjnych gkdév/nych panstw kapitalistycznych;






— historie oreza po <skiegOj polskiej mysli wojskowej
0T3Z Zciss-oniczG plciwidi2;ov70sci <szt-iilil wojennej ze

JlLe,
szczegolnym uw'""glecnienieia okresu wspodczesnego;

1
¢ wojskowo—geogrs™iczucj; clis-mkoorys oyke gbov?nychi kie-

runkéw operacyjnych 1 strategicznych na europejskim

teatrze wojennym;

— weztowe zagadnienia nzarksistowskiej filozofii 1 socjo-
logii wojska™ podstawowe problemy polityczne 1 ideolo-
giczne Swiata wspodczesnego oraz doktryny wojenno-—
polityczne w zakresie niezbednym do zrozumienia
metodoiegii marksistowskiej 1 praw rozwoju spotecznego,
zwhaszcza budowy socjalizmu oraz do pednienia funkcji

rrychowawcze j ;

— J7odste. " *Mpsychologiczn™g<r~rocesu wychowania i naucza-
nia oraz zasady organizacji 1 prowadzenia szkolenia
" v;ojskowego;

— zasady organizacji pracy partyjno-politycznej

w jednostkach wojskowych,
b/ Umied»

— organizowa¢ i planowa¢ walke oraz dowodzi¢ oddziatami
zwigzI™pi taktycznymi na wspodczesnym polu walki;
/ — organizowa¢ i planOwad uzycie i wspotdziatanie
rodzajow wojsk i1 stuzb na szczeblu oddziatdéw i1 zwigzkow
taktycznych;
dokonywa¢ analizy taktycznej 1 sjmtezy operacyjnej,

formutowaC 1 sktada¢ meldunki, precyzowa¢ wnioski oraz



aokonywad uogolnien popartycli kalkulacjami 1 nalicze-

niami taktyczno-oporaoyjnyiai;

opracowa¢ c¢wiczenia taktyczne na szczeblu oddziatu
1 zwia”zku taktycznego oraz organizowac, planowacC

i kiero®™va¢ szkolenieni boJo;vya Jednostek;

czyta¢ i1 thumaczy¢ oraz prowadzi¢ rozmowy na nieskoap-
likozane tematy wojskowe 1 spoteczno-polityczne w Je-
zyku rosyjskim”™ przeczyta¢ 1 przetdumaczy¢ tekst woj-
skowy lub spoteczno-polityczny Sredniej trudnosci

w Jezyku angielskim lub niemieckimo

¢/ Zapoznaé sie zs

zasadami organizacji 1 dowodzenia armig ogolnowoJskowg

W operacji zaczepnej i obronnej;

-"M~Nsadamiyteoretycznymi 1 praktycznymi™” rozwigzywaniilz/.

N\FKN\FK/N\K/N\

problemii”Fj” organizacji 1 mobilizacji .wojsk w ramach
wyd”~onywanych funkcji dowddczych 1 sztabowych w oddzia-
+ach 1 zwigzkach taktycznych oraz pomocniczych ogniv?ach

dov;odzenia operacyjnego;
f

w50 . irnmmt kompetencja dowddcow 1 oficerow sztabu
zasadami kieroiyania 1 zarza-dzania ""ost-
k~1 j ustaivami 1 przepisami reguluja™cymi administrowa-
nie V Sitach Zbrojnych PRL /g#¢émie na szczeblu oddzia-
+u 1 zwicj;Zku taktycznego/ szkoleni™ 1 dzia-
4+alnosci jednostek;
zasadami kwatermistrzowskiego 1 technicznego zabezpie-

czenia dziatalnosci Jednostek;






d/

orgdriiizdcj”™y kierowani6l3y uirzyniywaiileBl 1 osi”*gduiein
wyzszych stanéw gotowosci bojowej /mobilizacyjnej/

na szczeblu oddziatu, zwigzku taktycznego 1 OW;

podstawowymi zatozeniami matematyki wyzszej umozli-
wiajgcej optymalizacje decyzji i1 oceny efektywnosci

dziatan w sytuacjach bojowych;

wspodczesnymi doktrynami wojskowo-politycznymi panstw
imperialistycznych 1 g#éwnymi problemami wspodczesnej
mysli wojskowej panstw socjalistycznych oraz podstawo-

wymi zasadami miedzynarodowego prawa wojennego;

teorig, kierunkami 1 tendencjami rozwijajacymi wspo+-
czesng nauke o0 organizacji zarzadzania oraz praktycz-
nym wykorzystaniem tej teorii w zarzadzaniu 1 kierowa-

niu jednostkami wojskowymi;

ogoInymi prawiddowosciami wspodczesnej gospodarki
kapitalistycznej i socjalistycznej oraz g#éwnymi
problefloami gospodarki wojennej;

Istniejgcymi urzadzeniami elektronicznymi wykorzystywa-
nyml do mechanizacji 1 automatyzacji dowodzenia
wojskami oraz algorytmlzacji zadan operacyjno-taktycz-

nych;

Dba¢ o:
™ AR

wysoka dyscypline wewnetrzng 1 zewnetrzng, przestrzegal

jej w zyciu 1 pracy;

- staty rozwdj, poznawanie 1 pogtebianie wartosci kultury

I sztuki narodowej wkasnej i panstw socjalistycznych









4 .

W kalkulacji przyjeto nastepujgce naliczenia miesieczne:

aZ dla 1 1 11 kursu;

- 3 tygodnie po 32 godz. zaje¢ programowych i1 4 godz,
nauki wlkasnej oraz 1 tydzien - 24 godz. zajec
programov;ych.

b/ dla 111 kursu;

- 3 tygodnie po 30 godz. zaje¢ programowych 1 6 godz.
nauki wlasnej oraz 1 tydzien - 24 godz. zajec
programowych.

c/ w tygodniu, w ktérym planuje sie 24 godz. zajec
programowych, pozostajg 2 dni v/olne na zatatwianie
spraw osobistych sd4uchaczy.
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/Kurs 0Ogolnowojskowy/

Dziat, przedmiot

I. Dziat taktyczno-operacyjny

Sztuka operacyjna
Sztuka operacyjna MW
Taktyka ogolna
Stuzba sztabow

Rozpoznanie wojskowe 1 armie
obce

Taktyka wojsk rakietowych
1 artylerii

Taktyka wojsk obrony
przeciwlotniczej

Taktyka lotnictwa operacyjnego

Taktyka wojsk inzynieryjnych
Taktyka v/ojsk #gcznosci
Taktyka wojsk chemicznych
Taktyka ty4ow

Walka radioelektroniczna
Obrona terytorium Kraju
Obrona pov;ietrzna kraju

Organizacja 1 mobilizacja
wojsk

Historia sztuki wojennej
Geografia wojenna

Topografia wojskov/a
Opracoy;anie prac dyplomowych
Egzaminy roczne

Egzamin dyplomowy

Razem dziat taktyczno-
-PEsracyjiny
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E

Kursy
1 1111
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1

1
1 236
- = 10

270 310 |
40 50 j 40
42 40 & 20
40 30 i 30
20 30 1 20
10 20 1 30
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20 20 { 20
30 30 1 20

6 14 -
30 30 ! 20
10 10 j 10
30 40 + 30
30 40 % 40
: 40
20 « * N

1
- 1 144
24 24 i 6
12
662 j 728 j 848

20 j

70

60
60

v 60
| 80
j 40
1 80
] 30
'h 100

| 110
i 40
1 20
i 144
1 54

| 72
1.

| 2238

|
\
1 60.
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I 27

I 33

36

41

x

spotecznor-polityczny.

Pilozofia 1 socjologia

Ekonomia polityczna i1 polity-

ka gospodarcza

Nauka o polityce 1 problemy

ideologiczne wspodczesnego
sv/iata

Pedagogika

Psychologia

Ekonomika wojenna

Praca partyjno-polityczna
Informacje polityczne
Egzaminy roczne

Egzamin, dyp!omowy

Razem dzia4"Spoteczno.. “

J_ polityczny

/-I

I11.Dziat Zzarzadzania 1 Kie

roY/ania "jednos tkami -
Teoria organizacji 1 kie-
rowania
Logika

Cybernetyczne podstawy
doY/odzenia

Planowanie, organizacja
1 metodyka szkolenia
talctycznego

ZaopatryY/anie 1 obstuga
wojsk w czasie pokoju

Administracja v/ojskowa

Razem dziat zargjadzania-
iI"kierow|nit_

IV. Dziat o;61ny
Matematyka

Jezyki obce

Technologia pracy umysdowe]

Razem dziat ogélny
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"N 468
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ZALOZENIA ORGANIZACYJINO-SZKOLENIOTO

Przyjmuje sie czasokres studidow 2 lata 1 10 miesiecy.
Przewiduje sie dodatkowe wydzielenie dni wolnych /48 dni/

stuchaczom na zatatwienie spraw osobistych.

. Studia dyplomowe powinny przygotowa¢ absolwentéw do dowo-

dzenia w dziataniach bojowych oraz da¢ podstawe do sprawo-
wania organizatorskich funkcji dowddczych i1 sztabowych,
szczegOlnie w zakresie zapewnienia wysokiej gotowosci
bojowej 1 mobilizacyjnej oraz szkolenia wojsk 1 dziatal-

nosci jednostki wojskowej.

Studia sg realizo\7ane weddug kierunkéw w czasie catego
trzyletniego okresu nauczania. Zaktada sie, ze programy
poszczegolnych kierunkow powinny byC powigzane z zasadami
organizacji i prowadzenia dziatan przez oddziaty i1 zwigzki
ogolnowojskowe« W ramach poszczegolnych kierunkéw studiow
wydziela sie czas na specjalizacje kierunkowg. Ogdlna ilosé
godzin na specjalizacje kierunkowg powinna zamykaC sie w

granicach 30 % og6lnej ilor.¢i czasu przeznaczonego na studia.

Program z wiedzy technicznej obejmuje wydgcznie zasady
e~csploatacji 1 zasady taktycznego wykorzystania sprzetu
I uzbrojenia, ktére wchodzi na wyposazenie wojsk w okresie

studiow i1 w najblizszej perspektywie po ukonczeniu studidw.

X ramach poszczegélnych kierunkéw studidéw przewiduje dodat-
kowg specjalizacje /na trzecim roku studidéw/ z rozpoznania

wojskowego, w ramach kierunku ogo6lnowojskowego.
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W celu ujednolicenia pogla®dow na zasady organizacji i pro-
wadzenia wspotczesnych dziatan bojowych, zaktada sie prze-
prowadzanie wspolnych ¢éwiczen dla wszystkich kierunkow

v/ojsk ladowych, a mianowicie:

- ¢éwiczenia gtdéwne z natarcia i obrony /putk, dywizja/

oraz operacje zaczepnag 1 obronng armii;

- C¢wiczenia doskonalace prowadzenie podczas obozow zimowych

i letnich;

- gre wojenng dla Il i 111 kursu /wspdélnie z jednym z Okregow

Wojskovyych/;
- Owiczenie szkieletowe /corocznie/ dla wszystkich kursow.

Ponadto w programach wszystkich kierunkéw przeprowadza sie
na kazdym roku studiow po jednyi ¢éwiczeniu dowddczo-sztabo-
wym w terenie /przy wykorzystaniu pociagu/, po jednym

¢wiczeniu dowddczo-sztabowym w Szkolnym OSrodku Dowodzenia
oraz ¢wiczenie dowO "xzo-sztabowe w terenie na wozach dowo-

dzenia /tylko dla 1 kurfu/,

Zaktada sie utrzymanie kontaktow z wojskami w nastepujacych
formach: pokazy bazy szkoleniowej jednostek, pokazowe c¢wi-
czenia taktyczne, udziat grup szkolnych w ¢wiczeniach

z wojskami.

Podstawowg wiedze teoretyczng stuchacze otrzymujg w formie
wykdadoéw /Zkursowych, problemowych 1 monograficznych/ w Kto-
rych sg przedstawiane: najnowsze 1 aktualnie obowigzujace
poglady na organizacje i prowadzenignwspé}czesnych dziatan
bojowych; zasady uzycia rodzajow wojsk 1 stuzb przy uwzgled-

nieniu tendencji rozwojowych w tym zakresie oraz osigagniecia
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innych nauk« Wyk#ady stanowig podstawe dla samodzielnego
studiowania przez sdtuchaczy materiatow teoretycznych,
zawartych w dokumentach 1 publikacjach MON oraz opracowa-

niach Akademii Sztabu Generalnego®

Celem pogtebienia 1 doskonalenia wiedzy teoretycznej
przewiduje sie prowadzenie seminariow, ktdére na rowni z
wykazaniem stopnia przyswojenia materiatow poi7inny umozli-

wi¢ sduchaczom wyrazanie whasnych pogladéw 1 mysli®

Wyk#ady i1 seminaria nie povirinny przekracza¢ 30-35 %
ogolnej ilosci czasu przeznaczonego na przedmiot /w dziale

taktyczno-operacyjnym/ oraz 50 % w pozostatych dziatach®

Nauczanie 1 poglebianie praktycznych umiejetnosci sdtuchaczy
zaktada sie podczas przerabiania ¢wiczen taktycznych
obejmujacych pcdstawowe problemy organizacji i1 prowadzenia
walki, przy tym decyzjem%rganizacje I prowadzenie dziatan

bojowych stuchacze wypracomijg samodzielnie w oparciu o

zatozenia 1 sytuacje "prowadzajgce do cwiczen®

Nauczanie jezykov7 obcych realizuje sie nastepujaco: stucha-
czy , ktorzy nie znaja jezyka rosyjskiego obowigzuje pedny
wymiar godzin z jezyka rosyjskiego; stuchaczy, ktorzy znajag
Jjezyk rosyjskib5obowigzuje naaka jednego z jezykow zachodnich
w pednym wymiarze godzin® Ponadto zaktada sie doskonalenie
terminologii wojskowej oraz zapoznanie sduchaczy z dokumen-
tami bojowymi w jezyku rosyjskim w ramach zaje¢ taktycznych

w ogolnym wymiarze 120 godzin®



11* SHtuchacz na zakonczenie studidw obowigzany jest opracowac

samodzielnie prace dyplomowsg.

Tematyka prac dyplomowych obejmuje tematy ze sztuki
operacyjnej, taktyki ogdélnej i1 rodzajow wojsk, historii
wojennej, geografii wojennej oraz z problematyki zarza-
dzania 1 kierowania jednostkami wojskowymi. Ponadto
stuchacze w czasie studidow stuchacze opracowujg samodziel-

nie po dwie prace Indywidualno /na I 1 11 kursie/.

Zaktada sie, ze tematyka prac dyplomowych , prac
indywidualnych moze stanowi¢ czastkowe rozwigzanie proble-
méw wynikajgacych z planéw naukowo-badawczych akademii,

a takze potrzeb szkoleniowych wojsk.

12. Dla I 1 11 kursu zaktada sie odbycie praktyki liniowej

w jednostkach, g#déwnie v oddziatach i1 zwigzkach taktycz-

nych.

13. Zaktada sie nastepujacy system sprawdzania i1 egzekwowania
wiedzy w okresie studidow:

- prace sprawdzajgace z taktyki 1 sztuki operacyjnej
/po zakonczeniu gtownych cwiczen taktycznych 1 opera-
cyjnych/ oraz z innych przedmiotéw;

— kolokwia z poszczegolnych przedmiotow;

— egzaminy z taktyki rodzajow wojsk, TFilozofii, ekonomii,
nauki o polityce 1 problemach ideologicznych wspédczes-
nego sSwiata, historii sztuki wojennej;

- egzamin dyplomowy:

- z taktyki ogélnej, sztuki operacyjnej, taktyki rodzajoéw
wojsk /pisemny 1 ustny/;
- z nauk spoteczno-politycznych /Zustny/;

- obrona pracy dyplo™iowej.
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SZEF SZTABU GENERALNEGO

Ob. gen.dyw. Florian SIWICKI
Wiceniinister Obrony Narodowej]

Warszawa

Zgodnie z poleceniem Obywatela Generata, w Akademii
Sztabu Generalnego wykonano szereg czynnosci majacych
donrowadzi¢ do slo™*iiidlonania wnioskow odnosnie uaktualnie*
nia programow akademii wojskowych i wyzszych szkét oficer-
skich.

1. Metody pracy

W celu uzyskania inf jrmacji na temat oceny prog-
ramow ASG oraz wyzszych szké+ oficerskich z punktu
widzenia proporcji pomiedzy czasem przeznaczonym nc okres
"W 1 ”P” zrealizowano nastepujace przedsiewziecia:

Al. Rozestano do komendantéw wyzszych szkétk oficer-
skich oraz do komen(anta COSO jednobrzmigce pisma, w
ktérych proszono o podanie zwiezdych informacji na temat
czasu trwania studidw, ilosci godzin dydaktycznych
przeznaczonych na realizacje programu “W” /”P”/ , przed-
miotéw podporzadkowanych programowi "'W” /”P*V oraz na
temat oceny w jakim stopniu realizowane programy przygo-
towuja podchorgzych do kierowania jednostka wojskowag
w czasie 17™okoju.

B. Rozestano do 60 i”ybranych absolwentéw ASG z lat
1969-19T2, zajmujacych aktualnie stanowiska dowddcze
i sztabowe w c dziatach i1 ZT ankiety, w ktorych mieli
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sie oni wypowiedzie¢ na temat przydatnosSci wiedzy zdobytej
w ASG do zarzadzania jednostka wojskowg. 38 absolwentéw
odpowiedziato na przestane ankiety.

C. Na podstawie informacji uzyskanych w wyniku podje-

tych zabiegbw opracowano dokumenty, ktore zostaty przedys-
kutowane przez kierownictwo ASG.

y/nioski dotyczgce szkdét oficerskich

W wyzszych szkotach oficerskich do tej czesci
programu, ktéra przygoto;vuje sduchaczy do dziatania
w okresie '3? zalicza sie z reguty przedmioty, Kktdére nie
+aczq sie bezposrednio z ~vyszkoleniem wojskowym, a wiec
matematyke, Tizyke, chemie i1tp. W wyniku tego otrzymuje
sie wypaczony obraz proporcji pomiedzy czescig programu
przeznaczong na okres 1 P

V/ydaje sie, ze czesSC programu przygotowujgca stu-
chaczy do dziatania przede v/szystkira w okresie P” jest
zbyt waska. Nalezatoby dokona¢ analizy programéow wyzszych
szkot oficerskich 1 wprowadzi¢ niezbedne korekty. W tej
chwili zarysowuje sie potrzeba wprowadzenia bloku zajec
obejmujgcego teorie organizacji 1 kierowania, regulaminy
i1 przepisy wojskowe oraz pr*ice partyjno-polityczng w wa-
runkach pokoju, w wymiarze okoto 150-200 godzin dydaktycz-
nych.

Wydaje sie, ze instytucje centralne MON powinny
udzieli¢ pomocy w tym zakresie szkotom oficerskim, organi-
zujac kursy dla wyk#adoaTodw oraz przygotowujgce odpowiednie
materiaty szkoleniowe /np. zbiory przepisow prawnych obo-
wigzujacych w wojsku/. Istotng role w udzielaniu pomocy
moga speini¢ akademie wojskowe.

Propozycjo zmiém w pro-gramach akademii wojskov;ych
A, -demla Sztabu Generalnogo

Ankietovrani ansol ="enci ASG niemalze jJednomyslnie
stwierdzali, ze <a":adenna pi“zygotoraaje ich szczegdlnie



dobrze do opracowywani.a c¢wiczen 1 kierowania wojskami

w

toku ich trwania oraz do organizacji szkolenia sztabdw,

stabo natomiast do zarzadzania jednostkami wojskov7ymi.

Biorac pod uwage wypowiedzi ankietowanych proponuje

sie wprowadzi¢ do programu ASG nastepujgce zmiany:

w programach stuzby sztabow uwzgledni¢ probleniat3ke
metodologii podejmowania decyzji kierowniczych w*warun-
kach wojska oraz zasady pracy sztabéw w okresie pokoju;

proponuje sie utrzyma¢ na dotychczasowym poziomie
/100 godzin/ program z organizacji 1 mobilizacji wojsk;

proponuje sie wprowadzi¢ cykl zaje¢ pod nazwg ”"Podstawy
teorii 1 praktyki szkolenia sztabow i wojsk”, ktéory
zastagpitby przedmiot nazyv.™ny dotychczas '"Planowanie

1 metodyka szkolenia taktycznego” . Nowy cykl obejmowatby
w sumie 120 godzin zaje¢, w aktualnych programach na te
problematyke przeznaczano okoto 70 godzin;

proponuje sie zwiekszy¢ z 32 do 50 godzin program

z teoriil organizacji 1 kierowania. Zmiana nastepuje
kosztem Gbernetycznycli podstaw dowodzenia, ktdérych zak-
res zostaje ograniczony do 40 godzin;

proponuje sie wprowadzi¢ na wszystkich kursach wojsk
ladowych w \7ymiarze 40 godzin cykl zajeC "Zaopatrywanie
1 obstuga wojsk w czasie pokoju”. Cykl ten w wymiarze
ponad 300 godzin realizowany jest aktualnie na kursie
tHo;7yni. Problematyka ujeta w jego ramach ma charakter
uzyteczny z punktu widzenia organizowania pokojowego
zycia jednostek;

proponuje sie wprowadzi¢ przedmiot "Praca partyjno-poli-
tyczna w wojsku” w V7ymiarze 100 godzin, ktory obejmowatby
problematyke nracy partyjno-politycznej prowadzonej

w wojskach, zardiTno w toku dziatalnosci szkoleniowej,

jak 1 w dziataniach bojowych;

proponuje sie takze zwiekszy¢ do 40 godzin program
z administracji wojskowej /dotychczas okoto 12 godzin/.



Pozostale akademiG
9

Pozostate akademie powinny rowniez uaktualnié
swoje programy pod katem szerszego uwzglednienia proble-
matyki zarzgdzania jednostkami, przyjmujac za podstawe
prograin naszej uczelni odpowiednio dostosowany do konkret-
nych warunkow.

Realizacja proponowanego programu na wymaganym
poziomie 1 z uwzglednieniem aktualnych potrzeb 1 perspek-
tyw rozwojowych wojsk, "wymaga szerokiego wHaczenia sie
IC MON do procesu dj~daktycznego i1 naukowego akademii
wojskowych 1 szkét oficerskich, przede wszystkim w zak-
resie udostepnienia niezbednych materiatéw /danych, opra-
cowan itp*/, konsultacji, a nawet bezposredniego prowa-
dzenia zajec.

KOMENDANT
AKADEMIl SZTABU GENERALNEGO
im, generata broni Karola Swierczewskiego

gen.dyw. Bolestaw CHOCMIMNIA



Zokacrsnilc nr 1

Ocena informao.ii gjaiyartych \I apTiietach i wyntywa.iaoe z nie.l
v7niojnki

1, Czege opjsor/O>informacyj”a

M sumie rosestano 60 aniclet do absolv/entéw ASG z lat 69-72,
zajmujacych aktualnie stanowiska dc?;6dczo 1 sztabowe w oddziatach
i ZTe Do chwili obecnej 38 ankiotowanycli nadestato swoje
odpowiedzi«

Struktura ankiety opierata sie na szesciu Tzyréznionych
gtownych zagadnieniachs

- proces szkolenia;

- udziat v7oJska Na rzecz gospodarki narodowej;

= organizacja pracy x7dasiiol 1 podwtadnych;

- gospodarka mieniem wojskowym;

- wspoOdpraca dowodztw 1 sztabow z wkadzami terenowymi;

- organizacja 1 kierowanie pracg partyjno-polityczng*

Ankietowani mieli za zadanie wypo”viedsled sie na temat
tych zagadnien przyjmujac nastepujgaco punkty widzenia:

- weztowe problemy wigzgce sie - i1ch zdaniem - z danym
zagadnieniem;

- trudnosci na Jakie napotykali w toku rozwigzywania
tych zagadnien;

- Jakie metody stosowali w toku rozwigzywania tych zagadnien,
Jezoli wiedza zdobyta w ASG okazywata sie mato, lub wrecz
zupednie nieprzydatna;

- Jak oceniajag przydatnos¢ wiedzy zdobytej w ASG do rozwigzy-
wania tych zagadnien*

W ankiecie znalazto sie roév;niez pytanie dotyczace wezdowych
probleméw wynikajacych z pokojor/ogo zarzadzania i administrowania
Jednostliami wojskowymi, a takze prosba o podanie zmian programo-
wych- Jezeli ankietOT/ani uznaja; takie zmiany za uzasadnione -

w czterech podstaivowych grupach dyscyplin:

- przedmioty ox>oracyjno-taktycziie;

- przedmioty epoteczno-polityczne;

- cybernetyczne podst*wy dowodzenia;

teoria organizacji 1 kierowania oraz logika.
W pismie x—z=/Qilil.i zalkgczonyai do kazdej ankiety bardzo
v/yraznic sforniidor;ano JoJ cci: ustalenio w programach studidéw

ASG optymalnyold proporcji pomiedzy temetyka przygotowujgca



stuchacza na okres "W",-a problematykg przygotowujgacag na okres "P".

2. Wybrane oceny, wnioaki i postulaty zawarte w ankietach

a/ Ankietowani stwierdzajg niemal JednomysSlnie, ze wiedza
Zdobyta w ASG jest im szczeg6lnie przydatna dos

~ opracoiTywania ¢wiczen i1 kierowania wojskami w toku ich
trxiania;

- organizacji szkolenia sztabdw;
tylko przydatna dos

- konfrontacji teorii z praktyka;

- organizacji szkolenia wojsk i1 dowodzenia nimi w czasie
éwiczen;

- planowania réznych przedsier/zied«

b/ Ankietowani stwierdzajg, zc wiedza zdobyta w ASG jest
ma4o przydatna do;

- kierox7ania 1 zarzadzania jednostka wojskowg w okresie
pokoju;

“ planowania szkolenia w jednostce wojskowej, zarowno w wa*»
runkoch garnizonowych, jak 1 poligonowych;

- dowodzenia wojskcKi w garnizonie;

- planowania esiggania tryzszych stanow gotowosci bojowej
i mobilisacyjnoj;

- plciiiov/ani,a 1 organizowaziia udziat?\ wojska w pracaoh na

rzecz gospodarki narodowej ;

- rozwigzywania problemow zwigzanych z gospodarka mieniem
wojskov/ym;

« rozwigzyr/ania probleméw wynikajgcych ze wspotpracy z
wtadzami terenor/yni®

c/ Sposi od trudnosci, na jak,..0 napotykali ankietowani w toku
realizacji codziennych zadan \7arto \7ynienidé nastepujace:

~ nadmiar, zadan szkoleniowych;

- czesto zrywanie zaje¢ szkoleniowych;

- stabo przygotowanie kadry, zwkaszcza starszej do realizacji
szkolenia;

- brak czao-i na szczegétowe zapoznawanie sie z zarzadzeniami
dotyczacymi planowania szkolenia;

- brak szczcgotoT/ych przepiséw? osiggania wyzszych stanéw
gotowosci bojov70j;

Sprzecznosci w regulaminach 1 iInstrukcjach szkoleniowych;
~ brak czasu na studicr/anie fachov/oj literatury;



- brak sprecyzowanej formy rocznego planu szkolenia pudku
oraz rozkazu ”~zkoloniowogo;

- oderv/anie teorii od praktyki;

- brak powigzan miedzy przedmiotami;

- brak czasu na prace partyjno-politycziag;

- przeniesienie griox"mego ciezaru pracy partyjno-politycznej
na dowodcow pododdLiiatédw przy jednoczesnym sdabym ich przygotowaniu
do realizacji tych zak™2ii;

- brak przeji~zystych materiatdéw do pracy partyjno-politycznej

- brak saicresu p®av i1 obowigzkow sekretarzy POP 1 Komietu
putkowego;

- zbyt rygorystyczne przepisy regulujace wykorzystanie
kredytow;

- staba znw*jomcOO przepisow regulujacych zarzadzanie
gospodarka wojskowa;

- brak nawykéw do terminowego wykonywania zadan;

- mate zaufanie do ludzi oraz nieumiejetno wykorzystanie
podwAadnych;

- wykonywanie obowig;3kév/ za podwtadnych*

d/ Sposrod wymienionycla przez ankietowanych wezdowych
probleméw wigz"’0oych sie z pokr™owym zarzadzaniem 1 administrowaniem
Jednostkg na uwage zastuguja:

- realnos¢ opracowywanych planow;

- z#a organinacja pracy w jednostkach;

- stabo przygotowanie kadry do kierowania jednostkami
w czasie pokoju;

- osigganie wyzszych stanéw gotox70Sci bojowej;

- duza i1los¢ obov/igaujacych przepisow, czesto sprzecznych;

- duza roznorodnos¢ obowigzujacych dokumentow;

- kierowanie gospodarkg finansowag jednostki;

- planowanie szkolenia 1 realizacja procesu szkolenia*

e/ Wielu z ankietowanych iTypowiedziato sie za aktualizacjag
obowia”™zujgcego programu szkolenia™ nakreslajgac nastepujace
kierunki zmian:

iI* Przedmioty spodeczno-polityczne:

- zwiekszy¢ 1l1os¢ godzin na pedagogike, socjologie, prawo
adliilnistracyjnCj technologie pracy umysdowej;

- zapoznaj z zasad rii pracy partyjno-politycznej w czasie
pokoju;

- daw/-d wiecej praktycznych wskazéwek do pracy z kolektywami
zotnierskimi-



2< Przedmioty operacyjno-taktycznez

- rozszerzyC tematyke traktujgcg o zascCidach .planowania
szkolenia, opracowania doJ™imentdow szkoleniowych, zasadach
opracowywania planéw gotowosci bojowej na szczeblu oddziatu i1 ZT;

- zapoznawa¢ z instrukcjami 1 zarzadzeniami o szkoleniu wojsk;

- problematyka kierowania 1 zarzadzania jednostka w czasie
pokoju;

- zwiekszy¢ problematyke szcéebla taktycznego;

- rozszerzyC metodyke szkolenia wojsk.

3. Cybernetyczne podstawy dowodzenia:

- szeroej potraktowaC w programie cybernetyke wojskowg
i teorie dov/odzenia;

- bardziej upraktycznié¢ zajecia;

- w wiekszym zakresie zapoznawaC sdtuchaczy ze sprzetem
usprawniaja”™oyo dowodzenie.

4. Teoria organizacji 1 Kierowania:

- rozszerzyC program;

- uczyniC przedmiotem egzaminowanym;

upraktycznico
5. Logika:
- rozszerzyC program;

upraktycsni¢ przedmiot;

- Tprowadzi¢ kolokwium z logiki.

T/ Wszyscy ankietowani wypowiadajg sie za wprowadzeniem
cyklu wykdadéw p"swieconych adainistracyjno-praiTnym aspektom
pokojowego zarzadzania jednostkami wojsko\7ymi w czasie pokoju»
Formutuja”™ nastepujace postulaty:

- zapozna¢ stuchaczy ASG z aktualnie obowigzujacymi prze-
pisami w dziedzinie gospodarki uzbrojeniem, sprzetem i1 mieniem
wo jsko™vym; .-

- zapozna\70¢ stuchaczy z gospoilarka finansowg 1 zasadami
jej i>rowadscnia; .

- zapoznawaC z problematyka zapobiegania stratom i szkodom,

a takze z problematyi.g likwidacji strat 1 szkod;

- zapoznawa¢ z problematykg-wspodpracy z whadzami terenowymi;

- \7prowadzi¢ wyk#ady z podstaw prat7nych zarzadzania jednostkg
Yiojskowg J odpowiedzialnosci dowddcy;

- wprowadzi¢ zajecia na temat polityki kadrowej;

- wyprowadzi¢ zajecia z planowania szkolenia na szczeblu
oddziatu i1 ZT; podobnie z problematykga mobilizacji.



3« Wpioski Konoowo

al/ W Swietle informacji zawartych w nadestanych ankietach
wydaje sie by¢ stuszne twierdzenie o koniecznosci dokonania
zmian w aktualnych programach studidéw ASG, idacych w kierunku
zwiekszenia ilosci godzin przeznaczonych na problematyke pokojo-
wego zarzadzania jednostkami wojskowymi*

5/ I"daje sie, ze nalezy przyja¢ nastepujace kierunki zmian
programowychs

- wprowadzi¢ cykl zaje¢ zapoznajacych stuchaczy z metodologiag
podejmowania decyzji;

- zwiekszyC¢ zakres teorii organizacji 1 kierowania rozumianej
jako dyscyplina”™ ktdérej znajomosC pozwala sprawniej rozwigzywac
problemy wynikajace z kierowania jednostka w czasie pokoju;

-"zapoznawa¢ stuchaczy z prawnymi, socjologicznymi 1 psycholo-
gicznymi aspektami dowodzenia 1 zarzadzania;

- zwiekszy¢ zakres metodyki szkolenia taktycznego oraz orga-
niozacji 1 mobilizacji wojsk;

- 1iTprc -adzi¢ zajecia z pracy partyjno-politycznej w okresie
pokoju;

- wprowadzi¢ cykl zajec¢ zapoznajacych stuchaczy z problematy-
ka gospodarczo-finansowg jednostek wojskowych*



Lp,

SBSSBSSe
2.

Zatacznik nr 2

ANALIZA PROGRAMOW ''/YZSZYCIl SZKOt OFICINiSKiai Z PUNI-CTU WIDZENIA PODZIALU

GODZIN NA CZAS

Szkota Wojsk

tacznosci Ine pika
Dolestowa Kowalskie
go.

"W" | CZAS "P"

ss:sa zss s Sr s 8ssrxr=S3s=tsSSS35=ss=s Bs;=s :

B IRA
oiaiES 1LOOC PUOGRAAI PROGRAM
STUDIOW 1 NA OKRES m OKRES
NAZTWA SZKOLY hvervs W, HOKE o
GODZ, GoDZ, Gobz. D
4 4
=SreBSSesSSS; Gk x2=SB: S8SS -8C55=8::
Wyzsza Szkota 4260 100 >780 80,7 480 11,3
Oflcerslca Wojsk
Zjaocliauizowanych
lu. T. Kosciuszki
SSSSBBSC =S8Bt38E :
Wyzsza Szkota 4410 100 2856 64,6 1554 35,4
Oficerska WRIArt,
im. gcu« jr. Beioa
WKDO przy WSOWR 10 828 100 823 170,4 348 29,6
i Art* miesiecy ﬂ
;8*3sse3ss8s ====: — ts=SlastC:t=r=sa: j=er=ci ===
V/yzszq Ofiocrslca 4220 100 1823; 43,2
Szkota Samochodo-
wa im, gen. A,
Waszkiewioza
8SSS8SBS3SS» — £=siasssB Stassa;):SSSBSSSm
Wyzsza Oficerska 4232 100 709 16,5 11,63 27

"..B8888888S

«.88258ssc=s0=:KB8n:8B =B88asc:«taf

TEALNTYION OIOIESU
itpn

10

Matematyka, Tfizyka, oho-

aia, mechanika techniczna
elektrotcclinlka, rysunek

teoluiiczuy, TOlZ /20g/

F 3cis:ccer:=c:=sar:B:===:c:c

Filozofio, ekonomia poli-
tyczna, podstawy nauk po-
litycznych, matematyka,
fizyka, clicnia, rysunek
tcoliniozny, jezyk rosyj-
ski, elektrotechnika,
median. @ teckmiczna,
TOiZ /23g/, regulaminy i
przepisy wojskowo /40g/,
musztra /71g/, WT /270g/

Regulaminy
wojskOT/e,

i przepisy
prawo karne,
biurowosé¢, koresponden-
cja, musztra, WF, szkole-
nie kwatermistrzowskte
/5g9/, TOlzZ /30g/, zagad-
nienia dydaktyki 1 psy-
chologii wojskowej,
planowanie i1 szkolenie
/8g9/, automatyzacja i1 me-
chanizacja /35g/

2s5:5858588888888srj88CeSBBSBSIB

S88888888SS

Matematyka, Tfizyka, che-
mia, elektrotechnika,
podstaviy elektroniki,
ryeundc teolinlczny, TOiZ,
wraz z autonatyzacjftt
dowodzenia /65g/

UWAGI

BBrSCSSSBSSSSSBSS

Tematyka
instruktorsko*
notodyczna
zajmuje w pro-
gramach 323 m

%& ', co daje

stass;s BBs cxs s ssSBSert

Dodatkowo do-
chodzi 17 g,
zawartych w
programach aa -
okres "»V',
Daje to 2,05%

:SC8BSSS

Brak wskazanli
na te czesc
programu, Kkto-
ry przygoto-
wuje podcho-
razych na ok-
res "P".
Wskazano je—
dynio na te
czes¢ progra-
mu, ktéra przj
gotowujo gHow-
nie na okres

r~aiB8885888888S

Program przy-
gototioijacy po<
chorazych na
o ktos Ui 1"P*
u™ynosl 2410g,
co"daje 56,5%.
Golowi przygo-
towania podchi
razyoh na okr<
P stuzy tez
tok stuzby w
szkole oraz
praktyki. Zal>
cza sie tu
przodJiiioty
spot,-pollt,,
ogéInowoj skowk
i specjalno-
wo jskowo .



Wy¢sao ssimola

Oiic rcica

limt_cm i_Dtrso;vsliicli
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przy WCOSK

Bssastciisz
Centralny Oj5rodele
sl ia-0godlno-

c/ Kurs dosleonale-
nia oflccr(h7
sztabu -

b/ Kurs o6oslccnalo-
aiu oficera;?
rozpazna-;jczyclt

c/ Zivca doeleonalo-
nio Coevodout?

10 _

10
ElICB.lecy

10

cdoDl.r¢c;:

O. wy~DzZo Szkoto OFi-
ocrcka v/ojsk_ Lnzy-
nlagiﬂycil ir iivn
Jakuba Jooiuskicgo

SO-3 353Bs -

10.
ufiocAcka Wojok OIL
in. por. "L
rarliuvav/aklcgo

V/ytsaa Szkota
Oficerska \'io"3k
Chemicznych

im. Stanistawa
Ziaji

SSSSiSSSSSSSS:

12, y/yzsza Oficerska
S.,..;ola Lotnicza
im. J._Krasickiego

nidglew

HIG 100
iIS2 100
720

4300 100
4218 100
4328 10

==sl

1665 A5 AKX

455 40 cco 50,1

G7G 14

475

c2i

5100 75 1010 24

1824 43 1214 28
87

10

Kkono”~da polityczna, pla-
nouarnio i1 polityku ekono-
miczna, TFilozofia, pocl-
str'iTj nauk polityczaycli,
historia uojckorosei,
praca purt.-poiit,, poda-
coyika i1 pcyuiiologia, eo-
cjolociu, geografia cl.o-
nonlczna, prav;o, clicuia,
matematy™a, («izyk rosyj-
ski, statystylui, rcgulc-
nir-y /40g/, uuoztra, V'F,
szkolcnlo ea:r.o3kodChro,
ckc.uov.iika transportu oros
cs.kolt.nia c.konoulczno—
Iipcc'a.listycziia /1i00-

piZcd:iJ.oi.y polityczno,
praca part.-polAt., przed
mioty elvo:ioniczao-cpcc-
jnlistyczno

Cz"$6 iirob.lcriatyk.l prsod-
miot¢ii rpot.-polit,, tic-
tody ™a ezlcolcnia taktycz-
nego 1 egniov.-ego
clzivkd".", pi..nowaliio oako—
Icnin kojav/cgo i1 polity-
cznego, czesc¢ szkolenia
tcclziiosnogo, czescé te-
Siatylvi z vAeliOv;:.a.ia fi-
zyczaogo

ic;s s c; tee.s AL s S

1110 jiodeno

Hat. .natyka, TFisyka; pod-
ctav;y cloktroniki, pod-
8tav.?y filozofii, okoaoaia
polityoz.hC!, podstawy
r;1101cenniki, muszyny
Gloktroalczao, podstawy
nr)«k polityeznybi».

Matematyka »fizyka »jezyk
rosyjski» chemia»elektro-
technika, elektronika,
maszynoznawstwo»rysunek
techniczny, TOiZ /509/.

TOiZ /30g/» podstawy
automatyki i automatyza-
cji dowodzenia /379/»

Ocenia sie,

¢o 020 GOdz.,
tzn, 20,
proGrena przy-
gototmjo EHIi-
chnozy do
OVresu i
”P" jodnoesos-
rdo

Ocenia sio,
;3. 305 ?Odz*
< olf Q9
przygotowujo
ctuchuczy na

olzvco ®
Jjcckioozcsnio

ka okres *W' 1
72" 324s,t2u.

1la 0! 1

QB9 m.lza,

34,5C.

Ila Ukios U™ 1
3542. tzn.

PO

Ocenia cie. (0
3007 godz.tzn,
70,Gvi pregra-
Ou grzygo-
townjo DhucliU-
cza na okroc-
N A

1108¢ godzin
przeznaczona
na okres W'
1 przygotowu-
jJaca na okres
"pT; 895-21 %.



Analiza i ocena pro.rrranbw wyzszych szkéS: oficerskich z punktu
widzenia proporcji nomieclzy temtylgag przy:~,otol7/U.laog podchorazych
do spravw/ncFQ dziatanie w czacie "W” 1 w czaele

1* CzesSC sprawozdax/Cno-ob I sowa

W dniu 29003®1973r® rozestano do komendantéw wszystkich
wyzszych szkot oficerskich oraz komendanta COSO jednobrzmigce
pisma, w ktdérych prossono o podanie zwiezdych informacji na
nastepujace problemys i

1« Czas tr\7ania studiow® "

2. 0golna i1los¢ godzin dydaktycznych®

3« Ile godzin przeznacza sie na realizacje tej ozesci
programu, ktorej celom jest przygotowanie podchorgzych

- do dziatania w esaoio wojny °?

4® 1le godzin przeznacza sie na realizacje tej czesci
programu, ktérej celon jest przygotcvyanie podchorazych
do dziatania w czasie pokoju ?

5% Nazwy i1 ogolne tezy dyscyplin przygotowujacych podchora-
zych gtownie do dziatania v; olsresie pokoju®

6® Jaka czes¢ programu realizor/ana jest z mysSlg o przygotowa-
niu pcdoliorg-zogo na czas *W", przygotuje go roéwniez na
czas _

7« W jakim stopniu realizowane programy przygotowujg pod-
cliora”zych « wedfug oceny Kkiero;vnictwa uczelni - do
kierowania jednostka wojskowg w czasie pokoju ?

Dokumenty nadestano z MyzBZO™ Szkoty Oficerskiej Wojsk
Pancernych nie nadaja sie do analisyg bowiera za\/ieraja dano
traktujgce o programach szkolenia w czasie *&®W’ i1 w czasie P”,

a nio o biezacym przygotowaniu podchorgzych do wykonyv/ania zadan
w okresie "\’ 1 w okresie

We wszystkich wyzszych szkotaoh oficerskich studia trwaja
4 lata 1 obejmujg od 4®260 do 4®683 godzin dydaktycznych®

Rozmiar tej czesci programu, ktdéra jest realizowana z mysSlag
0 przygotowaniu podchorgzych do dziatania w oki""3sie "W?
ksztattuje sie roznie, w zaleznosci od typu szkoty. Hlip. w Wyzszej
Szkole Oficerskiej V/ojsk tg.oznosci jest bardzo maty i1 wynosi «
weddug oceny 1.6r"cly - tylko 16,59D); natomiast w Wyzszej Szkole
Oficerskiej V/olr:k Z; ochanizovranych jest bardzo duzy i rowna sie
83, 7.

Podobnie sprawy wyglalaja, w przypadlai czesSci programu, ktoéry
- zgodnie z opinig autorev; nadestanych clolomentdéx7 - przygoto”~vuje



podchorazych do dziatania okresie W wyzszej Szkole
OFficerskiej \;20Jsk Zmechanizowanych wynosi en 1i,3% catosci
prorramUp natomiast w Wyzszej Szkole Oficerskiej Stuzb
Kwatermistrzowskich 70,5%®
, We wszystkich nadestanych dokumentach przewija sie twierdze-

nie, ze znaczna czesS¢ programu przygotowujaca podchorazych do
efektyi?nego dziatania w czasie daje im rémlez podstawy do
sprav;nego rozwigzywania probleméw wigzacych sie z pokoJdoviym za-
rzg;dsaniem Jednostkami wojskowymi® Kp® Komenda Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk tacznosci wyraza przekonanie, ze 2®410 godzin
prograno.Tych /56, 5%/ przygotorjuje podchorazych do dziatania
zarov/no w okrosio Jak 1

Komendy wszystkichc;yzszych szkét oficerskich, ktore nadesta-
4y informacje na omawiany temat, zgodnie stwierdzajg, z© aktualnie
realizowane programy przygotor/ujga podchorgzych do dziatania na
polu walki, Jak rowniez do biezgcej pracy w Jednostkach w stopniu
co najmniej dobrym® S?/0Je twierdzenia opiiorajg na opiniach
absolwentow oraz na ocenie. Jakag dajg absolwentom ich aktualni
przetozeni®
20 Wnioski

a/ Nadestane dokumenty w sposob znieksztatcony /wypaczony/
przedstawiajg proporcje pomiedzy tematami przygotowujacymi pod-
chorazych na okres *W i w programach studiow wyzszych
szkot ofiGersklch® . .-

Znieksztatcenie pov/stato dlatego, zo do zakresu wiedzy,

Jaka przydatna Jest oficerowi do rozwigzywania problemow wynikaja-
cych z pokojowego zarzagdzania Jednostkami wojskowymi zaliczono
rozbudowane programowo przedmioty inzynierskie, Jak matemazyka,
Tizyka, chemia, mechanika, elektrotechnika, a nawet rysunek tech-
niczny, przedmioty ogolne Jak Jezyk rosyjski, czy WF oraz przedf-
mioty spoteczno-polityczne, Jak fildzofia, ekonomia polityczna
itp® Dyscypliny te badz nie majg zadnego wpdywu na umiejetnosc
sprawnego organezowani”™ pokojowego zycia pododdziatow 1 oddziatow,
badz wptyw ten Jest minimalny®

Przedmioty, ktdre i1?iazg sie w sposéb wyrazny z przygotowaniem
podchorazych do sprawnego kierowania pododdziatami w okresie poko-
Ju sa bardzo nieliczne 1 przeznacza sie nha nie stosunkowo mato
godzin® Chodzi tu o teorie organizacji i1 zarzadzania /T0Z/, obejmu-

jaca Srednio 30 godzin, regulaminy 1 przepisy wojskowe Srednio —
40 godzin, musztre - Srednio 70 godzin.



Bordalej cdokwcstny obras badanego problemu dajg dokomenty rc iesta»
no z U"yzsz.eJ Szkoty Oficerskiej SHuzb Kwatermistrzowskicli jak-

i X tym t?ypadlcu nie ustrzezono sie c20wionyoli powyzej
zni eksstatceiio

b/ PrzedTiioty bezposrednio nacelowanc na przygotowanie
podcborazyc!:: do pednienia funkcji wzorowych organizatoréw pokojo-
wego zycia pododdziatdv: sg reprezentowane w prografflacSi wyzszych
szkot oficerskich w bardzo waskim zakresie /szacunkowo okodo 5-8%"

c/ Nalezy zgodzi¢ sie z twierdzeniem®™ - wieldk2*ctnie przyta-
czanym w dokumontacli nadestanych ze szkét oficerskicli - ze przy-
gotowanie podchorgzych do pe#nienia funkcji wzorowych organiza-
toréw zycia w Jednostkach oraz do sprawnego zarsg.dsania jednostka®”
mi wojskowymi w czasie pokoju odbywa sie rowniez poprzez codzien-
ne wdrazanie nawykow? przestrzegania regulaminow 1 przepisow oraz
porzadku wojskowego podczas pobytu w szkole, a takze poprzez przy-
k+ad wzorowej organizacji szkolenia i1 catoksztattu zycia wojsko-
wego w uczelni«,-

\7ydaje sie, ze w tym obszarze dziatalnos$ci szkoty kryja sie
ni® tylko egrosne mozliwosci wychowawczo, lecz réwniez mozliwosci
ksztattowania u podchorazycli nawykéw prawiddowego podejscia do
rozwigzywania okreslonych probleméw szkoleniowych i porzadkowych«

d/ Oceniajac programy wyzszych szkét oficerskich z punktu
widzenia analizowanych proporcji nalezy uwzgledni¢ réo™iez fakt
/przytoczony takze w nadestanych dokumentach/, ze szkoty oficer-
ski© przygotoirajg swoich abcol¥;ontow do objecia najnizszych sta—
nowlsk oficerOkieh w jednootkaeh liniowych /np. dowddcy plutonu/«
Dlatego pr™"“ramy studiow sawieraja™ niejako zintegrowany system
wiedzy, ktéry potrzebny jest mdodemu oficerowi do v/ykonywania“®
obowigjSkow stuzbo™w/ch W jednostce i ktéry trudno jest dzieli¢ na
dziaty przydatne X czasie wojny i w czasie pokoju«

e/ Wyczuwa sie potrzebe wyrazniejszego zarysowania w pro-
gramach wyzszych szkét oficerskich tych zagadnien,® ktore sa
w sposob bezposredni zwigzane z przygotowaniem podchorgazych do
sprawnego rozwigzywania problemow wynikajgcych z pokojowego
zarzadzania jednostkami wojskowymi«

Propozycje w tym zakresie musza sie jednak opiera¢ na
dok+adnych studiach 1 analizach, a nie na pobieznym 1 ramowym
zapoznaniu sie z programami wyzszych szkod oficerskich*
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