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Założenia strukt/uralno—organizacyjne*
- katedra strategii;
- katedra służby sztabów» kierowania i informatyki;
- zakład pracy partyjno-politycznej;
- zakład administracji wojskowej;
- zespół studiów#
Założenia studiów na lata 1973-76:
- plan studiów;
- założenia organizacyjno-szkoleniowe•
Propozycje zmian w programach studiów ASG
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SZEF SZTABU GENERALNEGO 
Ob. gen.d3TW, Florian SIWICKI 
Wiceminister Obrony Narodowej

W a r s z a w a

Zgodnie z ustaleniami Obywatela Generała przedstawiam 
propozycje w sprawie powołania w Aliademii Sztabu Generalnego 
nowych komórek naukowo-dydaktycznych, a mianowicie: Katedry 
Strategii, Katedry Służby Sztabów, Kierowania i Informatyki, 
Zakładu Pracy Partyjno-Politycznej, Zakładu Administracji 
Wojskowej i Zespołu Studiów.

\/>Komórki te są niezbędne* do prov/adzenia efektywnych 
badaiń w dziedzinach zleconych nam przez Sztab Generalny oraz 
dó realizacji znowelizowanych programów studiów dyplomowych 
i podyplomowych,/ -zna<?znym stopniu poszerza się
uSdLLBSat^i^^arządzania i kierowania jednostkami liniowymi.

' /Katedra Strategii w swych założeniach będ^ie_j^ zasa- / w
dzie komórką naukowo-badawczą, opracowującą podstawowe problBmy/^ 
nauki wojennej i obronności kraju. Przewiduje się również / 
udział katedry w pracy dydaktycznej na studiach podyplomowych 
i kursach przeszkolenia oficerów oraz na kursach szkolenia 
obronnego kierowniczej kadry aparatu państwowego.

Katedrę proponuje się w składzie 17 etatowych wojsko­
wych pracowników naukowych i naukowo-dydaktycznych i 4 osób 
personelu pomocniczego. W działalności katedry zakłada się 
udział wyznaczonych przez Obywatela Generała przedstawicieli



Instytucji Centralnych MON, dowództw okręgów wojskowych oraz 
dowództw rodzajów sił zbrojnych. Szefa katedry /nieetatowego/ 
wyznacza Minister Obrony Narodowej.

Podstawę ustalenia proponowanych stanowisk etatowych 
stanowiły wymagające rozwiązania problemy badawcze i wynikające 
stąd zadania, które muszą byó rozwiążecie przez katedrę. Zedares 
działania i zadania katedry, projekt etatu oraz jego uzasad­
nienie przedstawione są w załączniku nr 1.

Katedra Służby Sztabów, Kierowania i Informatyki - jako 
katedra ogólnoakademicka powstała na bazie Istniejących dotych­
czas Katedry Teorii Kierowania i Informatyki oraz Zakładu Służby 
Sztabów Katedry Taktyki Ogólnej.

Katedra będzie realizowała w sposób kompleksowy zajęcia 
dydaktyczne i badania w czterech podstawowych grupach zagadnień:

} I- jproblematykai pracy sztabów oddziałów oraz związków taktycz­
nych i operacyjnych wojsk lądowych;

- zastosowanie teorii organizacji i kierowania oraz nauk 
pokrewnych w dowodzeniu i zarządzaniu wojskami;

- zastosowanie informatyki i cybernetyki do usprawniania 
dowodzenia i zarządzania wojskami;

- badania operacyjne zastosowanie^do optymalizacji
decyzji operacyjno-taktycznych.

Proponowany skład katedry, uzasadniony przewidyweinym 
obciążeniem dydaktycznym - 25 pracowników naukowo-dydaktycznych 
i 3 osoby personelu pomocniczego. Zakres działania i zadania 
katedry, projekt etatu oraz jego uzasadnienia przedstawione 
są w załączniku nr 2.
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Zakład Pracy Party.ino--Polityozne.i proponuje się powołać 
w Katedrze Na\ik Społeczno-Politycznych na miejscu zespołu pracy 
partyjno-politycznej, który dotychczas był wydzielany nieetato­
wo z Zakładu Dydaktyki Wojskowej. Zakład będzie kompleksov/o 
realizował zadania dydaktyczne i naulcowe z zakresu pracy par­
tyjno-politycznej, prowadzonej w wojskach zarówno w toku dzia­
łalności szkoleniowej, jak i w działaniach bojowych.

Proponowany skład zakładu, uzasadniony przewidywanym 
obciążeniem dydaktycznym - 8 wojskov/ych pracowników naukowo- 
dydaktycznych i 2 osoby personelu pomocniczego. Zakres działa­
nia i zadania zakładu, projekt etatu i jego uzasadnienie przed­
stawia załącznik nr 3#

Zakład Administracji Wojskowej jest komórką nową, powo­
łaną dla realizacji zadań dydaktycznych i naukowych w zakresie 
szeroko rozumianej problematyki administracji wojskowej. Ze 
względu na problematykę, jaką zakład będzie realizował, zakła­
dane obciążenie i wynikającą z tego ilość pracowników naukowo- 
dydaktycznych powinien znaleźć się w składzie Katedry Organi­
zacji i Mobilizacji Wojsk. Za rozwiązaniem takim przemawia 
również stosimkowo nieduży skład i zakres działalności tej 
katedry.

Proponowany skład zakładu, uzasadniony przewidyweuiym 
obciążeniem dydaktycznym - 5 pracowników naukowo-dydaktycznych 
i 1 osoba personelu pomocniczego. Zakres działania i zadania 
zakładu, projekt etatu i jego uzasadnienie zawarte są w załącz­
niku nr 4*

Zespół Studiów jest komórką nową, powołaną do i^rowadze- 
nia studiów w zakresie^ problematyki taktyczno-operacyjnej i 
organizacyjno-szkoleniowej na bazie praktyki szkoleniowej



wojsk i Akademii Sztabu Generalnego,.w interesie zarówno samej 
Akademii, jak i całych Sił Zbrojnych. Zespół Studiów proponuje 
się powołać w Oddziale Naukowym.

Zakres działania i zadania zespołu, projekt etatu i jego 
uzasadnienie przedstawione są w załączniku nr 5*

łączne potrzeby etatowe związane z utworzeniem propono­
wanych komórek dydaktyczno-naukowych wynoszą 42 etaty wojskowe 
i 8 etatów pracowników c3A7ilnych /po uwzględnieniu etatów, które 
będą włączone z istniejących już katedr i zakładów/.

W celu częściowego chociażby rozwiązania trudności 
kadrowych Akademii ^oszę jednocześnie Obywatela Generała o 
zapewnienie nam możliv;ości zatrudnienia oficerów rezerwy na 
cały etat i na pół etatu. Oficerowie ci realizowaliby określone 
zadania naukowe głównie na rzecz Katedry Strategii.

W związku z t3nn pre©sę—o przyznanie funduszu 
jącego zatrudnienie w pj.erwszym etapie 5 oficerów rezerwy na 
pełny etat i 5 na pół etatu.

Maja^c na uwadze pilną realizację nowych zadań dydaktycz­
nych i szersze rozwinięcie badań naukov/ych stosownie do zaleceń 
Sztabu Generalnego, feroszę Obywatela Generała o spowodowainie ) 
wejścia w

umożliwia­

jcie LOwąOTch zmian w etacie Akademii Sztabu
GeneralnegoVi7 terminie imożliwia jącym zorganizowanie nowych
komórek dydaktyczno-naukowych jeszcze przed rozpoczęciem nowego

0

roku szkolnego 1973/1974.

Załączników 5 na ... arkuszach.
KOMENDANT

AKADEMII SZTABU GENERALNEGO
^  im.Generała Broni Karola Świerczewskiego
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ZAŁĄCZNIK Nr 1

PROJSKT ORGANIZACJI KATSDRY STRATEGII 
AliADSMII SZTABU GENERALNEGO

A. Zakres działania i  zadania Katedry

Do głóv.Tiych zadań katedry należą:
1..Prowadzenie dla potrzeb Sił Zbrojnych PRL kompleksowych 

badań w zakresie prognozowania kierunków ich rozwoju, 
a także w dziedzinie teorii i praktyki nauki i sztuki
wojennej..

2* Prowadzenie badań w dziedzinie podstawowych problemów 
doktrynalnych, w^mikających z aktualnych praktycznych 
potrzeb Sił Zbrojnych PRL.

3* Prowadzenie badań i opracowy\7anie materiałów naukowych 
7 zakresu strategii dla potrzeb MON i uczelni.

4. Prowadzenie badań i opracowanie wniosków dotyczących 
zasadniczych kierunków przygotowania obronnego kraju 
oraz poszczególnych dziedzin administracji państwowej 
i gospodarki narodowej, a także zasad współdziałania 
wojsk z niemilitarnyrai siłami i środkami wchodzącymi 
w skład ogólnego systemu obronnego kraju.

5. Inspirowanie i współudział w prowadzeniu przez inne 
katedry Akademii Sztabu Generalnego prac badawczych, 
których przedmiotem są aktualne poglądy doktrynalne, 
zagadnienia strategiczne, a także najnowsze problemy 
nauki wojennej.

6. Udział w interpretowaniu i wykładaniu aktualnych doktryn
wojennych państw zachodnich.

7. Opracowywanie v/nłosków dotyczących kierunków szkolenia 
z dziedziny sztuki operacyjnej w ałcademiach wojskowych 
pod kątem p rzeb sił zbrojnych i aktualnych założeń 
doktrynalnych.

S. Udział w pracy dydaktycznej na kursach doskonalenia 
kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL oraz kursach 
szkolenia obronnego kierowniczej kadry aparatu państwo­
wego.
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B. Pro.jelct etatu Katedry Strategii

Naziua stanoiriska, 
iraiisportu i iryposażenia

S T A N  O S O B O W Y

Stopień
aiojskoiDy

Ilość stanou isk : WoJskOY.ycq
i Eundencja | s t a n O W l s k

j ujojsko- 
. uiych

. jspecjainościi nieetato-
kontrak- u^ojskouJUch| 
tou;ych

K EROWNICTWO KATEDRY STRATEGII
Szef katedry
Zastępca ;szefa katedry 
do spraw organizacyjnych
Zastępca szefa katedry 
do spraw naukowych

R a z e m :
a/ Ześpół organ!zacyjno-teoretyczny

Docent
S t.wykła dowca

płk ' 2 2-1-1
płk 3 l-I-l

1-1-5
l-IY-2

R a z e m :

St;pracownik naukowy
b/ Zes! naukowo-badawczy

stopień eta- 10 
towy i upo­
sażenie wg 
ostatnio 
zajmowanego 
stanowiska

R a z e m :
c/ Nie ietatowy zespół pracowników naukowych

Wyznaczeni przedstawiciele 
z instytucji centralnych 
MON, dowództwa okręgów 
wojsko;vych, dowództw rodza­
jów sił zbrojnych, dowództw 
rodzajów wojsk 1 służb 15

R a z e m : 15
Kierownik gabinetu ppłk 1 t 1-2
St*laborant prac.cyw* 0 1 , '

St,referent prac;cyw* 1
Maszynistka prac.cyw* . 2

R a z e m : 1 4
Ogółem w katedrzD: 18 4 16Diuk. A S C« -0 - ,\ V -3 m i- ,\r  i, a u
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C. Uzasadnienie pro.leictu etatu Katedry Strategii

Katedra Strategii jest komórką naukowo-badawczą 
Akademii Sztabu Generalnego szczególnie predysponowaną 
do prowadzenia wszechstronnych badań 1 opracowywania ich 
wyników w zakresie podstawowych problemów nauki wojennej 
1 obronności kraju dla potrzeb kierownictwa MON i ASG*
Stąd podstawy ustalenia liczby stanowisk etatowych nie 
mogą opierać się na przyjmowanych normach dydaktycznych. 
Liczba ta wiąże się z zadaniami Katedry 1 wynikającymi 
z nich problemami, które należy rozwiązać.

Stan osobowy Katedry Strategii 1 jej struktura 
organizacyjna powinny:
1. zapewnić wzorową organizację pracy naukowo-badawczej 

pod względem merytorycznym 1 organizacyjno-administra­
cyjnym;

2. prowadzić jednocześnie badania kilku problemów wynika­
jących z zadań katedry oraz zleconych przez kierownictwo 
MON, a także opracowywać wyniki tych badań;

3. utrzymywać ścisłą więź z instytucjami centralnymi MON, 
dowództwami rodzajów sił zbrojnych, dowództwami rodzajów 
wojsk i służb 1 dowództwami okręgów wojskowych w spra­
wach doktryny oraz teorii i praktyki nauki wojennej
w Siłach Zbrojnych PRL;

4. czynnie współdziałać z innymi katedrami Akademii Sztabu 
Generalnego w pracach badawczych nad aktualn3rmi poglą­
dami o charakterze doktrynalnym 1 strategicznym, naj­
nowszymi problemami nauki wojennej oraz w sprawach 
dydaktycznych;

5. organizować i przeprowadzać konferencje /sesje/ naukowe 
dla rozpatrywania nowych problemów w zakresie nauki 
wojennej 1 metodologii badań oraz opracowywać ich 
wyniki;
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6. ściśle współpracować z akademiami wojskowymi zarówno 
krajowymi, jak i państw Układu Warszawskiego w zakresie 
działalności Katedry Strategii oraz metodologii badań 
naukowych w dziedzinie wojskowości;

7. prowadzić działalność dydaktyczną w zakresie doktryny 
wojennej 1 strategii na podyplomowym studium strategiczne- 
operacyjnym, kursach przeszkolenia oficerów oraz na 
kursach szkolenia obronnego kierowniczej kadry aparatu 
państwowego.



ZAŁĄCZNIK Nr 2

PROJEKT ORGANIZACJI
KATEDRY SŁUŻBY SZTABÓW. KIEROWANIA I INFORMATYKI

A. Zakres działania 1 zadania katedry;

Do głównych zadań katedry należą:
1. praktyczne rozwiązywanie i wdrażanie w procesie kształ­

cenia słuchaczy problematyki dowodzenia i zarządzania 
wojskami zgodnie z aktualnymi potrzebami sił zbrojnych;

2. wypracowywanie i ujednolicanie na potrzeby kształcenia 
słuchaczy poglądów, zasad i pojęó z zakresu służby szta­
bów w ramach wszystkich katedr ASG;

3. ukierunkowywanie zajęć ze służby sztabów oraz sprawowa­
nie nad nimi merytorycznego nadzoru, a także koordy­
nacja wysiłków wszystkich katedr w zakresie służby szta­
bów;

4# prowadzenie prac naukowych w obszarze szeroko rozumia­
nej służby sztabów, w tym również w zakresie instrumen­
talizacji prac sztabowych;

5* dostosowywanie do potrzeb usprawniania dowodzenia 1 za­
rządzania wojskami osiągnięć niektórych nauk ergologicz- 
nych, a zwłaszcza teorii organizacji 1 kierowania;

6. dostosowywanie do potrzeb usprawniania dowodzenia oraz 
zarządzania wojskami osiągnięć Informatyki 1 cyberne­
tyki ze szczególnym uwzględnieniem aktualnych i perspek­
tywicznych możliwości kompleksowego zastosowania
w dowodzeniu środków radioelektronicznych, zwłaszcza 
elektronicznej techniki obliczeniowej;

7. formułowanie, a następnie wdrażanie w procesie szkole­
nia słuchaczy optymalnych modeli procesów podejmowania 
decyzji operacyjno-taktycznych, opartych na logice, 
badaniach operacyjnych, TGIK, heurystyce 1 cybernetyce;
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8» px zys t>030Tra.nx6 do pot-rzob wojska, a nas tę pul o wdraża*^ 
nie w procesie szkolenia słuchaczy nowoczesnych 
technik planowania opartych na metodach sieciowych;

9* opracowywanie i wdrażanie do procesu dydaktycznego 
nowych metod doskonalenia kadr kicro;miczych /gry 
kierownicze/;

10. organizowanie podyplomowych kursów z zakresu•zasto­
sowań teorii organizacji i kierowania oraz informa­
tyki ;

11. prowadzenie prac dyplomowych słuchaczy ASG w zak­
resu służby sztabów, zastosowania w dowodzeniu
i zarządzaniu teorii organizacji i kierowania oraz 
informatyki;

12. opracowywanie materiałów szkoleniowych z zakresu 
służby sztabów, zastosowania w wojsku teorii 
organizacji i kierowania oraz informatyki;

13. organizoxyanie sympozjów 1 konferencji naukowych 
poświęconych problematyce służby sztabów, organi­
zacji i kieroxvania /dowodzenia 1 zarządzania/ 
oraz zastosowania informatyki w wojsku;

14; utrzymywanie współpracy z instytucjami 1 placóiykaml 
naukowymi oraz naukowo-badawczymi, wojskowymi 
i cywilnymi w kraju i za granicą w celu wymiany 
dorobku naukowego 1 doskonalenia kadr naukowo- 
dydaktycznych.
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ZrQ.ie]ct etatu Katedry Służby Sztabów, Kierowania i Info-niatyia
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C. Uzasadnienie pro.lektu etatu Katedry Służby Sztabów. 
Kierowania 1 Informatyki

1. Pensum dydaktyczne:
Program z teorii organizacji 1 kierowania:

Na kursach zasadniczych - 60 godzin^ w tym 36 godzin 
wykładów i 14 godzin ćwiczeń*
a/ Kursy wojsk lądowych, na których przyjmuje się 

7 grup wykładowych 1 12 grup do ćwiczeń:
- wykłady: 7 x 36 godzin = 252 godziny
- ćwiczenia: 12 x 14 godzin ' = 168 godzin

Razem: = 420 godzin
b/ Kursy Oddziału WOPK 1 LO, na których przyjmuje się 

3 grupy wykładowe 1 4 grupy do ćwiczeń:
- wykłady; 3 x 36 godzin = 108 godzin
- ćwiczenia: 4 x 14 godzin = 56 godzin

Razem: =s 164 godziny
Na podyplomowym studium zastosowań Informatyki - 70 godzin, 
w tym 50 godzin wykładów 1 20 godzin ćwiczeń* Przyjmuje 
się 1 grupę wykładową i 2 grupy do ćwiczeń:
- wykłady:
- ćwiczenia:

1 X 50 godzin
2 X 20 godzin

50 godzin 
40 godzin

Razem: 90 godzin
Program z logiki - 20 godzin, w tym 16 godzin wykładów 
i 4 godziny ćwiczeń* Przyjmuje na wszystkich pierwszych 
kursach wojsk lądowych, wojsk lotniczych 1 obrony 
powietrznej kraju 10 grup wykładowych 1 16 grup do 
ćwiczeń:
- wykłady:
- ćwiczenia:

10 X 16 godzin 
16 X 4 godziny

160 g(/dzln 
64 godziny

Razem: 224 godziny



. V

Zintef^rowany program z cybernetyki 1 informatyki 
na II kursie wo.jslc lądowych - ogólnie 40 godzin, 
w tym 32 godziny wykładów i 8 godzin ćwiczeń.
Przyjmuje się 7 grup wykłado^vych i 12 grup do ćwiczeń:
- wykłady: 7 x 32 godziny = 224 godziny
- ćwiczenia: 12 x 8 godzin = 96 godzin

Razem: = 320 godzin
Zintegrowany program z cybernetyki, informatyki i teorii 
organizacji i kierowania na 10-miesięcznym studium 
operacyjno-strategicznyin - 40 godzin, w tym 34 godziny 
wykładów i 6 godzin ćwiczeń. Przyjmuje się 1 grupę 
wykładową i 1 grupę do ćwiczeń:
- wykłady:
- ćwiczenia:

1 X 34 godziny 
i X 6 godzin

34 godziny 
6 godzin

Razem: = 40 godzin
Zintegrowany program z teorii organizacji i kierowania 
cybernetyki 1 informatyki na dwuletnim zaocznym studium 
teorii organizacji i kierowania - 80 godzin prowadzonych 
w 3 grupach, co daje 240 godzin.
- z zakresu technicznych środków dowodzenia na kursach 

wojsk lotniczych i obrony powietrznej kraju - 24 godzi­
ny, w tym 18 godzin wykładów i 6 godzin ćwiczeń. 
Przyjmuje się 3 grupy wykładowe i 4 grupy do ćwiczeń:
— wykłady:
- ćwiczenia:

3 X 18 godzin
4 X 6 godzin

54 godziny 
24 godziny

Razem: 78 godzin
Program z badań operacyjnych na kursach wojsk lotniczych 
1 obrony powietrznej kraju - 32 godziny, w tym 30 godzin 
wykładów i 2 godziny ćwiczeń. Przyjmuje się 3 grupy 
wykładowe i 4 grupy do ćwiczeń:
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- wykłady:
- ćwiczenia:

3 X 30 godzin
4 X 2 godziny

90 godzin 
8 godzin

Razem: = 98 godzin
Program z informatyki na 10 miesięcznym podyplomowym 
studium zastosowań informatyki - katedra będzie 
partycypowała w .realizacji programu w wymiarze około 
400 godzin.
Zintegrowany program z teorii organizac.ji 1 kierowania 
cybernetyki i informatyki na 2,5 miesięcznych kursach 
przeszkolenia oficerów - 42 godziny, z tego 36 godzin 
zajęć przeprowadza się całym kursem, natomiast 6 - w 
3 grupach
- zajęcia przep­

rowadzane
całym kursem: 1 x 36 godzin

- zajęcia
w grupach: 3 x 6 godzin

36 godzin 

18 godzin
Raz«m: = 54 godziny•

Przyjmując 3 turnusy w roku otrzymujemy 162 godziny 
zajęć *

•

Program - techniczne środki mechanizac.il - na I kursie 
tyłów - 9 godzin, w tym 3 godziny wykładów 1 6 ćwiczeń. 
Przyjmuje się 1 grupę wykładową 1 2 do ćwiczeń:

a 3 godziny- wykłady:
- ćwiczenia:

1 X 3 godziny
2 X 6 godzin 12 godzin

Razem: a i5 godzin
Zintegrowany program z teorii organizac.H 1 kierowania. 
logiki i cybernetyki na zaocznym kursie doktoranckim - 
około 40 godzin prowadzonych w jednej grupie.
Służba sztabów na kursach wo.lsk lądowych - 130 godzin, 
z tego 24 godziny wykładu 1 106 godzin ćwiczeń*
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Przyjmuje się 7 grup wykładowych i 12 grup do ćwiczeń:
- wykłady: 7 x 24 godziny = 168 godzin
- ćwiczenia: 12 x 106 godzin = 1272 godziny

Razem: = 1440 godzin
O g ó ł e m : = 3800 godzin.

2. Pensum dydaktyczne wynikające z udziału pracowników 
katedry w ćwiczeniach taktyczno-operacyjnych -

= 1760 godzin.
Ogółem pensum dydaktyczne wynosi - 5560 godzin.

Przyjmując 220 godzin jako normę zajęć dydak­
tycznych przypadających na jednego pracownika, nie­
zbędna iloóc etatów wojskowych pracowników naukowo- 
dydaktycznych wynosi 25.

Etaty 1 wojskowego i 3 pracowników cywilnych 
o charakterze techniczno—pomocniczym są niezbędne 
dla zabezpieczenia procesu dydaktycznego 1 badawczego 
realizowanego przez katedrę.



ZAŁĄCZNIK Nr 3.

PROJEKT ORGANIZACJI 
ZAKŁADU PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ 

/w sliładzie Katedry NauK Społecsno-Politycznych/

A. Zakres działania i zadania zakładu

Do głównych zadań zakładu należą:
1* Realizacja i doskonalenie programów dydaktycznych 

z zakresu pracy partyjno-politycznej w działaniach 
bojowych z zakresu pracy partyjno-politycznej w warun­
kach garnizonowych, w toku ćwiczeń oraz podczas wyko­
nywania zadań na rzecz gospodarki narodowej;

2. Opracowanie materiałów szkoleniowych niezbędnych do 
realizacji programu nauczania w dziedzinie pracy 
partyjno-politycznej;

3. Podejmowanie i prowadzenie badań naukowych z problema­
tyki pracy partyjno-politycznej, głównie w działal­
ności dowódców na współczesnym polu walki;

4. Podejmowanie i prowadzenie w jednostkach i instytucjach 
wojskowych badail efektywności nauczania słuchaczy
w zakresie rozwiązywania przez absolwentów ASG proble­
mów związanych z pracą partyjno-polityczną;
Współpraca z instytuacjami naukowo-badawczymi i dydak­
tycznymi /wojskowymi i cywilnymi, głównie WAP/ w zakre­
sie pracy dydaktycznej i naukowej związanej z realiza- 
cją przewidzianych w programie studiów problemów pracy 
partyjno-politycznej;

6, Prowadzenie pracy naukowo-badawczej poprzez kierowanie 
opracowaniem rozpraw doktorskich i prac dyplomowych 
z niektórych wybranych problemów pracy partyjno-poli­
tycznej ,
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D. Pro.lekt etatu Zakładu Pracy Party.1no~Polityczne.1
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C • Uzasarr3ni enie pro.iektu etatu Zakładu Pracy Partyjno-Polltycz«
n ę j .

U podstaw propozycji etatowo-organlzacyjnych Zakładu 
Pracy Partyjno-Politycznej legły następujące kalkulacje 
dotyczące zajęć dydaktycznych:
1. Pensum dydaktyczne

Program z zakresu pracy partyjno-politycznej 
wynosi 100 godzin, z czego przewiduje się 50 godzin 
wykładów i 50 godzin seminariów i ćwiczeń.
a/ Kursy \70jsk lądowych, na których przyjmuje się 

7 grup w^^kładowych i 12 grup seminaryjnych i do
ćwiczeń:
- wykłady:
- seminaria

i ćwiczenia:

7 X 50 godzin 

12 X 50 godzin

= 350 godzin

= 600 godzin
R a z e m 950 godzin

b/ Kursy wojsk lotniczych i obrony powietrznej kraju, 
na których przyjmuje się 3 grupy wykładane 1 4 grupy 
seminaryjne i do ćwiczeń:

3 X 50 godzin = 150 godzin- wykłady:
- seminaria

i ćwiczenia: 4 X 50 godzin = 200 godzin
R a z e m :  350 godzin

c/ Na pozostałych studiach podyplomowych i kursach 
przeszkolenia oficerów = lOO godzin

Ogółem pensum dydaktyczne zajęć: = 1400 godzin
2* Pensum wynikające z udziału pracowników zakładu

w ćwiczeniach taktyczno-operacyjnych = 400 godzin
Razem pensum dydaktyczne: = 1800 godzin
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Przyjmując 22.0 godzin Jako normę zajęć dydak­
tycznych na Jednego pracownika niezbędna Ilość 
etatów wojskowych pracowników naukowo-dydaktycznych 
wynosi 8. j

Etaty 2 pracowników*cywilnych o charakterze
technlczno-pomocnlczym są niezbędne dla zabezpieczenia 
procesu dydaktycznego 1 badawczego realizowanego 
przez zakład.



ZAł4CZNIK Nr 4*

PROJEKT ORGANIZACJI 
ZAKŁADU ADMINISTRACJI W0JSK0\1T:J 

/w sicładzie Katedry OrfĘanizac.li i Mobilizac.H Wo.isk/

A. Zakres działania 1 zadania zakładu;

Zadania 2sakładu będą następujące:
1. Realizacja i doskonalenie programów dydaktycznych pod 

względem treściowym i metodycznym głównie z problema­
tyki:
- struktura, zakres i zasady funkcjonowania aparatu 

państwowego /administracyjnego i gospodarczego/;
- prawne zasady współpracy Instytucji wojskowych

z organami aparatu państwowego, administracyjnego 
i gospodarczego;

- zasady administracji wojskowej;
- kodyfikacja aktów prawnych w wojsku;
- zasady prowadzenia biurowości wojskowej, ochrona 

tajemnicy wojskowej /przepisy, praktyczne zastosowa­
nie/;

- zasady organizacji i prowadzenia ewidencji 1 spra­
wozdawczości w wojsku /zasady, przepisy, formy/;

- działalność kontrolna w wojsku /inspekcje, kontrole, 
wizytacje/;

- zasady organizowania 1 działania organów kolegialnych 
w siłach zbrojnych /rady wojskowe, zespoły, komisje/*

2. Opracowanie materiałów szkoleniowych niezbędnych do 
realizacji programu nauczania w dziedzinie administra­
cji wojskowej*

3. Podejmowanie i prowadzenie badań naukowych z proble­
matyki administracji wojskowej*
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4* Pod6jrnowanio 1 prowadzeni© w Jednostkach 1 instytucjach 
wojskowych badań efektywności nauczania słuchaczy 
w zakresie rozwiązywania przez absolwentów ASG proble­
mów związanych z szeroko pojętą administracją wojskową; 
na podstawie badan udoskonalanie programów nauczania 
słuchaczy z tej dziedziny.

5. Współpraca z instytucjami naukowo-badawczymi i dydaktycz­
nymi /wojskowymi i cywilnymi/ - w zakresie pracy dydak­
tycznej i naukowej związanej z realizacją przewidzia­
nych w programie studiów problemów administracji 
wojskowej.

6. Prowadzenie pracy naukowo-badawczej poprzez kierowanie 
opracowaniem rozpraw doktorskich i prac dyplomowych
z niektórych wybranych tematów administracji wojskowej.
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Uzasadnienie pro.jektu etatu Zakładu Adminlstrac.1l 
Wo.1skOvYe.i

U podstaw propozycji etatowo-organizacyjnych 
Zakładu Administracji Y/ojskowej legły następujące 
kalkulacje dotyczące zajęć dydaktycznych:
Pensum dydaktyczne:
1. Program z zakresu administracji wojskowej wynosi 40 

godzin, z czego przewiduje się 20 godzin wykładów 
i 20 godzin zajęć praktycznych:
a/ Kursy wojsk lądowych, na których przyjmuje się

7 grup wykładowych 1 12 grup do zajęć praktycznych:
- wykłady: 7 x 20 godzin = 140 godzin
- zajęcia 

praktyczne: 12 X 20 godzin 240 godzin
Razem: 380 godzin

b/ Kursy wojsk lotniczych 1 obrony powietrznej kraju, 
na których przyjmuje się 3 grupy wykładowe 1 4 grupy 
do zajęć praktycznych:
- wykłady:
- zajęcia 

praktyczne:

3 X 30 godzin

4 X 20 godzin

60 godzin 

80 godzin
Razem: = 140 godzin

c/ Na pozostałych studiach podyplomowych i kursach 
przeszkolenia = lOO godzin

Ogółem: = 620 godzin
2. Program z zakresu przepisów finansowo-gospodarczych 

wynosi 20 godzin, cały program realizowany będzie 
w formie wykładów
a/ kursy wojsk lądowych

- wykłady: 7 x 20 godzin = 140 godzin;
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b/ kursy wojsk lotniczych i obrony powietrznej kraju:
- w>’’kłady: 3 x 20 godzin = 60 godzin

' Razem: = 200 godzin
3. Program z zakresu polityki kadrowej wynosi 20 godzin, 

cały program realizowany będzie w formie wykładów.
a/ kursy wojsk lądowych i.t.d.

- wykłady: 7 x 20 godzin =s 140 godzin
b/ kursy wojsk lotniczych i obrony powietrznej kraju 

I.t.d.
- wykłady: 3 x 20 godzin = 60 godzin

c/ na pozostałych studiach podyplomowych 1 kursach 
przeszkolenia - 80 godzin

Razem: = 280 godzin
Ogółem pensum dydaktyczne ^vynosi - 1100 godzin.

Przyjmując 220 godzin jako normę zajęó dydaktycz­
nych przypadających na jednego pracownika, niezbędna lloóó 
etatów wojskowych pracowników naukowo-dydaktycznych wynosi 5.

Etat jednego pracownika cywilnego o charakterze 
techniczno—pomocniczym jest niezbędny dla zabezpieczenia 
procesu dydaktycznego 1 badav/czego realizowanego przez 
Zakład.

Pozostaje do rozwiązania problem realizacji prog­
ramu z zakresu zaopatrywania i obsługi wojsk. Przewiduje » 
się pensum dydaktyczne z tego przedmiotu realizowanego na 
kursach wojsk lądowych w wysokości około 200 godzin,
Z uwagi na różnorodną problematykę wchodzącą w zakres prog­
ramu, wymaga on realizacji przez różnych specjalistów 
służb kwatermistrzowsklch 1 technicznych. Rozwiązanie tego 
problemu mogłoby byó następujące - zajęcia powyższe zlecló 
odpowiednim specjalistom z instytucji cen«ralnych MON, a 
nadzór merytoryczny 1 metodyczny nad realizacją tego prog­
ramu zlecić Katedrze Taktyki Tyłów,
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C, Uzasadnienie pro.lektu etatu Zespołu Studiów

Proponowany skład zespołu powinien zapewnić 
możliwość uczestniczenia zespołu we wszystkich ważniej­
szych ćwiczeniach dywizyjnych, ćwiczeniach prowadzonych 
przez okręgi wojskowe. Inspektorat Szkolenia MON, Sztab 
Generalny oraz Akademię Sztabu Generalnego. W razie 
potrzeby ze składu zespołu będą tworzone dwa podzespoły 
w celu umożliwienia wzięcia udziału jednocześnie w dwóch 
różnych ćwiczeniach lub wykonania odrębnych zadań 
naukowo-badawczych.

Zespół studiów, korzystając z pomocy katedr ASG, 
powinien mieć możliwość prowadzenia zarówno cząstkowych 
badań problemowych, jak 1 badań całokształtu problema­
tyki wynikającej z określonego tematu ćwiczenia.
Skład zespołu powinien również umożliwić stosunkowo 
szybkie opracowywanie wniosków z ćwiczeń w formie plsen^- 
nej, przygotowywanie podsumowań różnych przedsięwzięć 
szkoleniowych ASG oraz utrzymywanie ścisłej więzi 
z procesem dydaktycznym uczelni.









I. CELE STUDIÓW

Celem studiów w Akademii Sztabu Generalnego Jest 
wykształcenie i przygotowanie absolwentów o wysokich walorach 
moralno-politycznych, zdyscyplinowanych, o głębokiej wiedzy 
taktyczno-operacyjnej, ukształtowanych cechach charakteru, 
szerokich horyzontach myślowych i umiejętnościach samodziel­
nej pracy w zakresie pogłębiania swoich kwalifikacji, dobrze 
znających współczesne zasady walki /zasadnicze szczeble: i
pułk, dywizja/ i zapoznanych ze sztuką operacyjną oraz 
zdolnych do objęcia samodzielnych stanowisk /dowódczych 
i sztabowych/ w oddziałach i związkach taktycznych oraz 
pomocniczych stanowisk w ogniwach dowodzenia operacyjnego.

Oficer, który ukończył studia w Akademii Sztabu 
Generalnego na kursie ogólnowojskowym powinien:

a/ Znać: ,

- organizację 1 prowadzenie współczesnej walki ogólno- 
wojskowej oddziałów i związków taktycznych oraz uży­
cie rodzajów wojsk i służb na współczesnym polu 
walki;

- podstawowe zasady sztuki operacyjnej;

- właściwości działania systemu obrony terytorium 
kraju i Jego funkcjonowanie;

- strukturę organizacyjną oraz zasady organizacji
i prowadzenia działań oddziałów, związków taktycznych 
i operacyjnych głóv/nych państw kapitalistycznych;





jLe,

— historię oręża po‘.skiegOj polskiej myśli wojskowej 
0T3.Z Zciss-oniczG pTciwidi2;ov70sci szt-iilii wojennej ze 
szczególnym uw"'glęcnienieia okresu współczesnego;

]

•* wojskowo—geogrs^iczucj; clis-mkoorys oykę głóv?nycłi kie­
runków operacyjnych i strategicznych na europejskim 
teatrze wojennym;

— węzłowe zagadnienia nzarksistowskiej filozofii i socjo­
logii wojska^ podstawowe problemy polityczne i ideolo­
giczne świata współczesnego oraz doktryny wojenno— 
polityczne w zakresie niezbędnym do zrozumienia 
metodoiegii marksistowskiej i praw rozwoju społecznego, 
zwłaszcza budowy socjalizmu oraz do pełnienia funkcji 
rrychowawcze j;

— j^odste.''^^psychologiczn^g<r^rocesu wychowania i naucza­
nia oraz zasady organizacji i prowadzenia szkolenia

' v;ojskowego;

— zasady organizacji pracy partyjno-politycznej 
w jednostkach wojskowych,

b/ Umieó»

— organizować i planować walkę oraz dowodzić oddziałami 
związl^pi taktycznymi na współczesnym polu walki;

/ — organizować i planOvvaó użycie i współdziałanie
rodzajów wojsk i służb na szczeblu oddziałów i związków 
taktycznych;

dokonywać analizy taktycznej i sjmtezy operacyjnej, 
formułować i składać meldunki, precyzować wnioski oraz



aokonywaó uogólnień popartycli kalkulacjami i nalicze­
niami takty czno-opora oyjnyiai;

- opracować ćwiczenia taktyczne na szczeblu oddziału 
i zwia^zku taktycznego oraz organizować, planować 
i kiero^vać szkolenieni boJo;vya Jednostek;

- czytać i tłumaczyć oraz prowadzić rozmowy na nieskoap- 
likoz^ane tematy wojskowe i społeczno-polityczne w Ję­
zyku rosyjskim^ przeczytać 1 przetłumaczyć tekst woj­
skowy lub społeczno-polityczny średniej trudności 
w Języku angielskim lub niemieckimo

c/ Zapoznać sie zs

- zasadami organizacji i dowodzenia armią ogólnowoJskową 
w operacji zaczepnej i obronnej;

-^^^sadamiyteoretycznymi i praktycznymi^^^ rozwiązywaniilz^. 
problemii^Fj^ organizacji i mobilizacji .wojsk w ramach 
wyd^onywanych funkcji dowódczych i sztabowych w oddzia­
łach i związkach taktycznych oraz pomocniczych ogniv?ach 
dov;odzenia operacyjnego;

f

- yr.-̂-.<y,n.irnirrrt kompetencja dowódców i oficerow sztabu
^^*^*^*^ zasadami kieroiyania i zarzą-dzania ^ ^ o s t -

k ^ i  j ustaivami i przepisami reguluja^cymi administrowa­
nie \7 Siłach Zbrojnych PRL /głćmie na szczeblu oddzia- 
łu i zwicj;Zku taktycznego/ vi szkoleni^ i dzia­
łalności jednostek;

- zasadami kwatermistrzowskiego i technicznego zabezpie­
czenia działalności Jednostek;
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f

orgdriiizdcj^y kierowani613y uirzyniywaiileBi i osi^gduiein 
wyższych stanów gotowości bojowej /mobilizacyjnej/ 
na szczeblu oddziału, związku taktycznego 1 OW;

podstawowymi założeniami matematyki wyższej umożli­
wiającej optymalizację decyzji i oceny efektywności 
działań w sytuacjach bojowych;

- współczesnymi doktrynami wojskowo-politycznymi państw 
imperialistycznych 1 głównymi problemami współczesnej 
myśli wojskowej państw socjalistycznych oraz podstawo­
wymi zasadami międzynarodowego prawa wojennego;

- teorią, kierunkami 1 tendencjami rozwijającymi współ­
czesną naukę o organizacji zarządzania oraz praktycz-

^  nym wykorzystaniem tej teorii w zarządzaniu 1 kierowa­
niu jednostkami wojskowymi;

- ogólnymi prawidłowościami współczesnej gospodarki 
kapitalistycznej i socjalistycznej oraz głównymi 
problefloami gospodarki wojennej;

- Istniejącymi urządzeniami elektronicznymi wykorzystywa- 
^  nyml do mechanizacji 1 automatyzacji dowodzenia

wojskami oraz algorytmlzacji zadań operacyjno-taktycz- 
nych;

d/ Dbać o:■ Z' ^

wysoką dyscyplinę wewnętrzną 1 zewnętrzną, przestrzegać 
jej w życiu 1 pracy;

- stały rozwój, poznawanie 1 pogłębianie wartości kultury 
i sztuki narodowej własnej i państw socjalistycznych
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4 . W kalkulacji przyjęto następujące naliczenia miesięczne: 
a/ dla 1 i II kursu;

- 3 tygodnie po 32 godz. zajęć programowych i 4 godz,
^  nauki własnej oraz 1 tydzień - 24 godz. zajęć

pr ogramov;ych.

b/ dla III kursu;
- 3 tygodnie po 30 godz. zajęć programowych i 6 godz. 

nauki własnej oraz 1 tydzień - 24 godz. zajęć 
programowych.

c/ w tygodniu, w którym planuje się 24 godz. zajęć 
programowych, pozostają 2 dni v/olne na załatwianie 
spraw osobistych słuchaczy.

i-'



PODZIAŁ GODZIIi KA DZIAŁY I. PRZEDMIOTY EAUCZAEIA 
■ DLA KURSU WOJSK ŁBOWYCH 

na lata studiów 1973-76
/Kurs Ogólnowojskowy/

Dział, przedmiot

" 22 II ^

*

I. Dział taktyczno-operacyjny
Sztuka operacyjna 
Sztuka operacyjna MW 
Taktyka ogólna 
Służba sztabów
Rozpoznanie wojskowe i armie 
obce
Taktyka wojsk rakietowych 
i artylerii
Taktyka wojsk obrony 
przeciwlotniczej
Taktyka lotnictwa operacyjnego
Taktyka wojsk inżynieryjnych
Taktyka v/ojsk łączności
Taktyka wojsk chemicznych
Taktyka tyłów
Walka radioelektroniczna
Obrona terytorium kraju
Obrona pov;ietrzna kraju .
Organizacja i mobilizacja 
wojsk
Historia sztuki wojennej 
Geografia wojenna 
Topografia wojskov/a 
Opraćoy;anie prac dyplomowych 
Egzaminy roczne 
Egzamin dyplomowy

Razem dział taktyczno- i 662 j 728 i 848 ¡2238 i 5 1>7%
.PEsracyjiny_________________ _

11
u
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!godz .
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1
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1
1
1 6 14 ‘ 20 j 40
ł
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l
1\ 10 10 j 10 j 30
1
1
1 30 40 \ 30 i 

1
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1
1 30 40 i 40 ! 110
1
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l
1 20 « * ^ 1 20
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1 144 j 144
I
1 24 24 ! 6 1 54
1
1

1
72 i 

1 .
72

1
Ij 662 728 j ' 848 i 2238
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ir 1 ___________ 2̂

społecznor-polityczny.
Pilozofia i socjologia
Ekonomia polityczna i polity­
ka gospodarcza
Nauka o polityce i problemy 
ideologiczne współczesnego 
śv/iata

II 27

Pedagogika 
Psychologia 
Ekonomika wojenna 
Praca partyjno-polityczna 
Informacje polityczne 
Egzaminy roczne 
Egzamin, dyplomowy

i_____________ ____________________
Razem dział" Społeczno.. ‘

j__ polityczny
III.Dział źarządzania i kie- 

roY/ania "jednos tkami •
Teoria organizacji i kie­
rowania
Logika
Cybernetyczne podstawy 
doY/odzeniai36 \ Planowanie, organizacja 
i metodyka szkolenia 
talctycznego

I
ZaopatryY/anie i obsługa 
wojsk w czasie pokoju
Administracja v/ojskowa

1 3 T 4 ^  c1 D 0  11l 1I ;  =  =  = =  =  = !;
l1l11

1
50  i 40 - 90  j1111

1

1
1

70 - ' 7 0  1

11111
1 — 70 70  j11 10  1 - 10 11l1 2 0  j - - . 20 111 ^  1 - 30 30  1111 30  j 30 40 100 111 18 \ 18 18 54 i1t 1

12 •7 ’ 12 i111 1"  1 - 12 12 1

^ -128 170 ^ 1 7 0  ̂ 468 10,1

II 33

4 0

20

4 0

-30

4 2 38

20

3 0

120

4 0

1_____

4 1

Razem dział zargjądżania-
i'‘kierow|nit_
IV. Dział op;6lny 
Matematyka 
Języki obce
Technologia pracy umysłowej 
Razem dział ogólny

68 310 1 7 ,1  %

9 0

:»== = ===
290 I 6 ,7  %
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Â  !i0 P4CÑ) G

G O ca ta 1 1rH 1 P. ? 0 I l  G 1
0  XJ 'O 0  G 1 ? 0  ? +» G4 G l ■'01 O G-P 1 ta ca th (0 G ca tHij ta G G A4 1 G 0  >> G T-s ̂  tH tOd O G J G 1 i ï G P > f j o o G ? qta ? 4̂ P-rH P 1 O - H G O G P O l
G ai O O G 1 ra P  G xj d  ca ra•H A4 tH G q • 1 qca+saTittGÇ DX Jq G ai G rH Al q 1 G G c Q r ^ ?  c a o oG G •ra G G O ta tM 1 GXJ ?A4 g? S ^ ta A4 ca* G 1 *H g3 • O »ri *H
0  0 ? G 0  ta -H -H 1 Ch  ca G A4 rH GG 5fl O 03 ^ ta 1 G  ra ca G 5: qG G bOf'n̂ •»J ta d 1 G -H ca -rsAl tOrH O  tHrH ^ G» Al q XJ 1 A4 0  O O G O qP  0 b  • G G q 0 1 G G >Ï ? -H *H p; ~ G•r-3M  r'H G ca iH 1 G rH d  d  *H ?>>o O G PrH XJ -H | - r t G G q > i Od  XI •H P  G 1 o - H a » H d p q c a G A lG xî ta ca ta O 1 Pta G G G - H - G + » Wm G 0  d G G O 50 1 O d G G r a t a G - i G - r a
G-rl G d G -H ca 0 1 O d i H f H G  G p ïP Ot>a G rH O O G G G l o o G a t a - H ^ d o ^

•H IT-3 ta 
O O 
cJ >> ca 4̂

fj
O O
ca iaO ca CDTl ca *H ?G ro O G O 

ca +» ca ca A4 50 G 50co 
G 'G P4 G •O (D 0 0 a-taxi ^ ^  
ca O O • q 
•H >ł CD ca ca G G -rj O ca ta G >>? O 0) +> O >>r4 Al 

ta 4-> O CO 
•G A4 ri4 -Pq ca ta
CO 4* 03 G 5>0 A4 
G ’G G ta 
o a 4 CO ca* _ _ ca (D *G

CJ G Xl ca* O ?CO p4 ü "G O ta
G î>i ? GCS3 *G G ta P4 ?

q ?G 'O

d  O

CD .Ą4 I•G >» O G • I Al I G a a 50+> "H O G G OO O G CD -rj 50 ta 4̂  caC0 4 ^ O ? c 0 O G ' H  -H
•njracn O - H G r s q ' q q(D>s A4 P î c a O G G c J  • G G  •• CO CD -H A4 50 ta 5Ö 
a G G G O G? d  o o c d - o O - G o  
•H oj :i A4 50 O ?

•rj CO ta G •''O *G
G C D t C G M O  G a •G ? CÑ1 "H G *G G G ca
O (A G -G >»'G q Tj Al 'dQJ»A1 • G A l ' d G G q c ï J ' d  TJ ai T3rJ >> G aj ? G 'O CJO T-J G ü d  CO rH O ta O
p4 O q A4 CJ G O O d  ?

? G ca -M ta A4 cj G G G G C Q G  car ?tata
?  t I TO  a  •  r a  P i  O

OA4 O >> O O GXÎ PI 
? > > ? d G 5 0 d  P40G +’. O -G G CO î>> >>XSI-P A4 -H -P O q G d  -H q 01r a G A 4 G ( D » t a o G  ta!>J 
d  d  G a •'d O O G -G ü ClO >»G O  ̂  G G T0> t>ï Gl(G d  G-H P i 4̂  Cita O 4-» ?|

II I CD>I O O caI d  t-J)rH GCO O P  Pi • ca G 03 G G 
4 -H Al rH G O G rq X» GG 'G G q  -G

ta O ta • O taO q d  -ra a d•G t-H G G G d
q G i5 ? G O
^  Gl O O 
O G G "H ? G -G P  G 4> ta -rl G Od  !>>G 50 50
•G d  G d G

G cJ x> iM G G iH G G G ta? q G a XJ OO G ca O -rlAl ta -H G
d o  »A4 «•xa•H G q G ca OG t I fG cJ T'a GG G 'd O -P
4J U ,1 O GG U )ł P4J d
H3 rü d oj G x>

1 1

1 ł i 1 1 1 G 1
1 1 ca >> 1 « G O 1 -rH G

10 ij r» 'H tí î 1 0  ? G 1 G 'rj G 50 1 q ta qÍ 1 >> G -H 1 •H O A4 G G 1 G G 0  TO
^  . 9 I 1 4̂  4  ̂G 1 G G >i>H G G ta d  G ta

1 ta to 0T-l cJ i 1 G CO OJ 1 • G q ? A4G -O ? 1 Cj 1 G d ta 1 ? -H 0  G 0 1 +» (M O-H c) O i 1 G O d 1 O Ö "H rH î>> 1 G ra A4 P. 1 H 1 -rl 1 G Pj O 1 G G G 0  +> 1 PXJ OJ
C : . J 1 *0 1 XJ •: 1 G 50: 3 A4 A4 rH ,C.( ca G

1 O 0  ‘rt GV ' •#'< 1 O 1 G O 1 I G  O t I
5 J G , 4 1 >A 1 0  G xa 1 pj 0  -d - 1  5 c 1 ca *H ?: (0

c^otrpoC TÎTUT.“A0j;3“ > î sxu2zpî?zj;t!2

= = ■=: = =r= = = rr=i=c;r:s::= = =:sr-=: _____ — — — — = =,•= = = = = = SS ==: = es = = = = = = "= =



=ru r=rt =  -: =  =  =  =  = ;- = = := = : =  =  =  =  = r : =  p = =  r- j r r  =  =  =r=r=: =  ;- = rp  =  =
il U II 1

" Cv" il c:> 1 O
II ^  11 O tl O 1 CO
II II II T—
ti II II 1
II ¡I •t 1
II i; II 1
!í- —
II II II 1
II il II 1
II 00" O II 1
‘1 II t— II 1
II It II 1
II n II
i r ~ n '
II il II 1
II II II 1
II II 1 II 1
II II d 1 -  05 II 1
II H 'd d  d  A> 1 1 *H II 1
II II d b O P  d  05 p  A4 P  . 3 II 1
II II r'-*î CD CO fa 'H  O d  ‘ ^ II I
II II a p  ' d  05 ,:4  O II 1
11 II O 05 p  O -H’ CQ 1 O  d II 1
ii II 2 P 05 P  05 tH » 05 a II 1
1. 11 O  p tJ r'> <D <D O p  to II 1
II II •<~3 O d  •  05 ü  2  2 01 03 II 1
II II O  d P  2  -H O  O d II 1
II II 2  f d 'O  d p  f n p -  P II 1
II iv-ii tg d  ÎM P  O  -d -tg 05 II 1
II II O  • •H  05 d  d  d d  >» II 1 1 1
II II d A d d  O 0) > î A4 p 3  2 II 1
II II O Qj *H 'N  CO d  d  • II 1
II II CC *H 2 Oh o h  >> d  P  T-3 II 1
II II p  A4 O O H  d H  05 O CD 05 II 1
II II d w E d A4 (U*P H  H  2 II 1
II II 05 U d >»tg p  d O  O II 1
II II •tg 05 d  X> i>» ttf) d •'p A4 II 1
II II O O t-O-tg 05 d 05 3 05 05 II 1
II II p  T-' O d  2  0) tg O ^  •  *ro II 1
II II d 0-. <•-1 rM O  Ü í^ *H O  05 O II 1
il II M  O p  05 2 O p  d 05 d  2 II 1II II II 1

— — — — — — —  — •
II II II I
II II II i
I IVD II O II 1 O

II II II 1
II II II
II II t II 1 -4II II •H I II l i t  I >3 OII II • -rsP X) bO II 1 'd P  d O 2 dII II Xî O d - d d II 1 05 O Ai P i O A4II II ü d p  05 ra O Xi II I d d >»0 A4 >ï
II II >> 05 d *A) d O n 1 '05 P< tg bO'O 05 tg
II II d H  p  O N  d d II I 55» 05 05 -O 0>II II *H tQ Ai *H rM II 1 0) O t -3-H  -h  O T-3
II II d 2 (d d » dH II
II II M 05 P'V, d 05 II 1 d 2 tg O p x i
II il p  »05 O P II 1 O 'O 0) tg p  O
II II d -d d •'“3 d 2 II I tg H-> TtJp O 05 >>
II II E? *H ü "H O *H II 1 O 05 05 a cd A4 dIIU A II 'O d '05 \  d tg d II 1 d A4 2 0) 0) O
II II p  05 O p  H  O II 1 1 a d O -H • p  -H
II II A4 tg tg d  >> >5 II 1 p p  A4 d O d
II II d H  ü d tg d d II IP  05 fcO >i 0)
II II Cj ^  iH  *H *H fH II 1 p  X j 'r3 •> 0) H  P
II II d 2 d O 2 d  d II 1 O O O P  -tg aII II •p O H  d  d  - r  • II l P  >»2 bOA4 d >31 il il O d tg p  «  2 boxj II 1 d 05 CQ A4 2II II d P O d 0 5 O 0 5 O II 1 05 'O 05 -H H

O  II II Ai O iH tQ rH r*> II 1 -H p  O  A4 05 05 T-3Il II •H > i d A4 O -H O d II 1 d d >3 05 -H -H 0)II II P  H  d  d  d  -3  -p II 1 d P  P  -1-3 tû d ‘tg1 II II >3 d P'O P  d O II I P  d  s  d  2' >3II II H  d  05 '05 d  bO 2  d II i O a 05 d  d 2II II O c3 O O d 'O P II 1 tg -r i 05 O  d
II II : d t s j T H d A 4 0 d t g II 1 O  d H  d p  p  2-IL - .I Lil II 1
II II II 1
II II II 1 Oll-t i- ll O II O 1 <73II II »<3 II O 1
II II II 1
II II II 1

o I I
I O  ;ííi'íq cöúO u r j-t <D'd cJ <u -o Pi-H -rico p, p >» o ca ñ05 •O'd sí p -H C5

lU .d d -p d plO -p o 05 -H d *H -d
d d d TD ÍH Ę a•H p tS5 o OJ '■•’3 5 fí -p d p  d o05 p  05 • d ?H:>iíx,

ÍH r¡ o -p -H "dp¡ k; -h  :.5 05 B d •
oj -H B o d d 05 -r̂t5 d "d N 'H d 03 li)d d O d t 5► d t>j t„) b
d o d ü d • p  'd d o 'd 03 o o 05
d o í.oo d íd-o•p •' :> o p, ;ii, t: o o 
Ai o F: 05 AH ¡. d o o 'O od orł O-ł P K-O P  O i* ‘H 
■P d ->-' 05 -OC'5 ‘P 05 -H íi ;; 05 O ,

I o ^ •
•H tjú'O J4d I 1 05 05 05•H ;»j o -tq d ü> To
P  '■ ( 54 ¡S N o o(D o >» ^ o o ÏÎ
od « -s >> d

^  -H -P p-r-5 
“ • ̂  -H O

d  -H *r-3 >:>r-| d í ä
•H 05 d O O
O d 05 d d55*-H 05 B 03 d O•O p -og 05 d A3o c) >»+̂  d 5 P  to •; id 05 o -H 
od s *H Ai oÜ d -H p,-rH U5

5 05 Ai 05 o cH oO *H Í>5t H p  d
6 : - "P d P 3 fHo) d d rcj o d
’ 3 "P .3 AHo •• 05 CTH t-3 05 d o 05 P 5>S 05 05 -d
o T-D d cg to tH tgp (5 a d 05 d 'd

I I
I 'O o 0) 0> I HJ T-a-H I 

•H -n o Es d Ai 05
05 o  d  > »‘H 

N  -H  P  tg d  E d
•H  03 
•H *H 
p  d

• o
o Ai 
'D ¡a05 0) ‘O»•H -H o

o Ai dt ú 05 05
o  -H d
Í'O d d0) 05 tiO 05 p  tg 03 d «•H tg -H  05 o o

t,0 o A! d -H Pi -rl d >i
o  to ítJ 0) 05 íó E -P

0) P  tg P  T-3 d d d
d p  03 05 Ai >> d rM ao ,3 P  tg 05 p  03C5 fcO o 1 J p p  P
H  j  d  d  03 d  p

d o o
tH o  d  O'O 05 

O h ,3  05 P  ^
05 P>>P d 'O
P P  n Ai d -3̂

0-3 OJ f 0  d  o  >i Ü  P  05 
l'J Ai 0) 05 '05 -1-3 05 > sA i

o d >3P tg o P  ti d 05
P  ti tg -̂i a t5 3 o  P  5:

’H
d o >SC 3<3'05 01
ti o o P  d 3 d o o'O

Io I I I
I AH o Ai co Itg 05 P  o o P  05 
o>3«»Q5'dP d dtg •H a d á  o f-1 s p  p  o

P  0>»Ai'O d  ̂  d d
d *P AJP d d

ü > > d d o 5  « o d P ^ o i
0> o a ! -d 'd Ai f: o -r-l P d O d d o i  >>cudo5 

d p d P t g  • 'cfESOü) 
p  p^A^ p  d d ^ d -rs ü 05>idP'Oü3 » Ü O  
d d N :5 ^ d d P  A4 dd -A) d o o 'O P  t<g 05 q p
tg o A4 P  S '05 do d P  P  o • d • o p  s
p t g q  to?tg>ía t O P Æ  d >>'0 w)d o o d 
o d o p t g p o i d ' d t o a  •
p d o i d d d  P do i t g o )*  
o tiOP d P  d P  d P  c P  P  
Add 2 d d 2 S d c 5  
o  o  » o d P 2 0 5  d d  
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ZAŁOŻENIA ORGANIZACYJNO-SZKOLENIOTO

Ic Przyjmuje się czasokres studiów 2 lata i 10 miesięcy.
Przewiduje się dodatkowe wydzielenie dni wolnych / 4 8  dni/ 
słuchaczom na załatwienie spraw osobistych.

2 . Studia dyplomowe powinny przygotować absolwentów do dowo­
dzenia w działaniach bojowych oraz dać podstawę do sprawo­
wania organizatorskich funkcji dowódczych i sztabowych, 
szczególnie w zakresie zapewnienia wysokiej gotowości 
bojowej i mobilizacyjnej oraz szkolenia wojsk i działal­
ności jednostki wojskowej.

3 . Studia są realizo\7ane według kierunków w czasie całego 
trzyletniego okresu nauczania. Zakłada się, że programy 
poszczególnych kierunków powinny być powiązane z zasadami 
organizacji i prowadzenia działań przez oddziały i związki 
ogolnowojskowe« W ramach poszczególnych kierunków studiów 
wydziela się czas na specjalizację kierunkową. Ogólna ilość 
godzin na specjalizację kierunkową powinna zamykać się w 
granicach 30 % ogólnej ilor.ći czasu przeznaczonego na studia.

4 . Program z wiedzy technicznej obejmuje wyłącznie zasady 
e^csploatacji 1 zasady taktycznego wykorzystania sprzętu
i uzbrojenia, które wchodzi na wyposażenie wojsk w okresie 
studiów i w najbliższej perspektywie po ukończeniu studiów.

5« \* ramach poszczególnych kierunków studiów przewiduje dodat­
kową specjalizację /na trzecim roku studiów/ z rozpoznania 
wojskowego, w ramach kierunku ogólnowojskowego.
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8. W celu ujednolicenia pogla^dów na zasady organizacji i pro­
wadzenia współczesnych działań bojowych, zakłada się prze­
prowadzanie wspólnych ćwiczeń dla wszystkich kierunków 
v/ojsk lądowych, a mianowicie:

- ćwiczenia główne z natarcia i obrony /pułk, dywizja/ 
oraz operację zaczepną 1 obronną armii;

- ćwiczenia doskonalące prowadzenie podczas obozów zimowych 
i letnich;

- grę wojenną dla II i III kursu /wspólnie z jednym z Okręgów 
Wojskovyych/;

- ówiczenie szkieletowe /corocznie/ dla wszystkich kursów.

Ponadto w programach wszystkich kierunków przeprowadza się 
na każdym roku studiów po jednyi ćwiczeniu dowódczo-sztabo­
wym w terenie /przy wykorzystaniu pociągu/, po jednym 
ćwiczeniu dowódczo-sztabowym w Szkolnym Ośrodku Dowodzenia 
oraz ćwiczenie dowó 'xzo-sztabowe w terenie na wozach dowo­
dzenia /tylko dla I kurfu/,

7« Zakłada się utrzymanie kontaktów z wojskami w następujących 
formach: pokazy bazy szkoleniowej jednostek, pokazowe ćwi­
czenia taktyczne, udział grup szkolnych w ćwiczeniach 
z wojskami.

8. Podstawową wiedzę teoretyczną słuchacze otrzymują w formie 
wykładów /kursowych, problemowych 1 monograficznych/ w któ­
rych są przedstawiane: najnowsze i aktualnie obowiązujące 
poglądy na organizację i prowadzenie współczesnych działań14
bojowych; zasady użycia rodzajów wojsk i służb przy uwzględ­
nieniu tendencji rozwojowych w tym zakresie oraz osiągnięcia



- 3 -

innych nauk« Wykłady stanowią podstawę dla samodzielnego 
studiowania przez słuchaczy materiałów teoretycznych, 
zawartych w dokumentach i publikacjach MON oraz opracowa­
niach Akademii Sztabu Generalnego®

Celem pogłębienia i doskonalenia wiedzy teoretycznej 
przewiduje się prowadzenie seminariów, które na równi z 
wykazaniem stopnia przyswojenia materiałów poi7inny umożli­
wić słuchaczom wyrażanie własnych poglądów i myśli®

Wykłady i seminaria nie povirinny przekraczać 3 0 -3 5 % 
ogólnej ilości czasu przeznaczonego na przedmiot /w dziale 
taktyczno-operacyjnym/ oraz 50 % w pozostałych działach®

9 . ^auczanie i pogłębianie praktycznych umiejętności słuchaczy 
zakłada się podczas przerabiania ćwiczeń taktycznych
obejmujących pcdstawowe problemy organizacji i prowadzenia

nawalki, przy tym decyzje organizację i prowadzenie działań 
bojowych słuchacze wypracomiją samodzielnie w oparciu o 
założenia i sytuacje ^^prowadzające do ćwiczeń®

10® Nauczanie językóv7 obcych realizuje się następująco: słucha­
czy , którzy nie znają języka rosyjskiego obowiązuje pełny 
wymiar godzin z języka rosyjskiego; słuchaczy, którzy znają 
język rosyjski5 obowiązuje naaka jednego z języków zachodnich 
w pełnym wymiarze godzin® Ponadto zakłada się doskonalenie 
terminologii wojskowej oraz zapoznanie słuchaczy z dokumen­
tami bojowymi w języku rosyjskim w ramach zajęć taktycznych 
w ogólnym wymiarze 120 godzin®
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11* Słuchacz na zakończenie studiów obowiązany jest opracować 
samodzielnie pracę dyplomową.

Tematyka prac dyplomowych obejmuje tematy ze sztuki 
operacyjnej, taktyki ogólnej i rodzajów wojsk, historii 
wojennej, geografii wojennej oraz z problematyki zarzą­
dzania i kierowania jednostkami wojskowymi. Ponadto 
słuchacze w czasie studiów słuchacze opracowują samodziel­
nie po dwie prace Indywidualno /na I 1 II kursie/.

Zakłada się, że tematyka prac dyplomowych , prac 
indywidualnych może stanowić cząstkowe rozwiązanie proble­
mów wynikających z planów naukowo-badawczych akademii, 
a także potrzeb szkoleniowych wojsk.

12. Dla I i II kursu zakłada się odbycie praktyki liniowej
w jednostkach, głównie v. oddziałach i związkach taktycz­
nych.

13. Zakłada się następujący system sprawdzania i egzekwowania 
wiedzy w okresie studiów:
- prace sprawdzające z taktyki i sztuki operacyjnej 

/po zakończeniu głównych ćwiczeń taktycznych 1 opera­
cyjnych/ oraz z innych przedmiotów;

— kolokwia z poszczególnych przedmiotów;
— egzaminy z taktyki rodzajów wojsk, filozofii, ekonomii, 

nauki o polityce i problemach ideologicznych współczes­
nego świata, historii sztuki wojennej;

- egzamin dyplomowy:
- z taktyki ogólnej, sztuki operacyjnej, taktyki rodzajów 

wojsk /pisemny i ustny/;
- z nauk społeczno-politycznych /ustny/;
- obrona pracy dyplo^iowej.
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SZEF SZTABU GENERALNEGO
Ob. gen.dyw. Florian SIWICKI
Wiceniinister Obrony Narodowej

W a r s z a w a

Zgodnie z poleceniem Obywatela Generała, w Akademii 
Sztabu Generalnego wykonano szereg czynności mających 
donrowadzić do sIo'**iiiułowania wniosków odnośnie uaktualnię“ 
nia programów akademii wojskowych i wyższych szkół oficer­
skich.

1. Metody pracy
W celu uzyskania inf jrmacji na temat oceny prog­

ramów ASG oraz wyższych szkół oficerskich z punktu 
widzenia proporcji pomiędzy czasem przeznaczonym nc okres 
”W” i ”P” zrealizowano następujące przedsięwzięcia:

Al. Rozesłano do komendantów wyższych szkół oficer­
skich oraz do komen(anta COSO jednobrzmiące pisma, w 
których proszono o podanie zwięzłych informacji na temat 
czasu trwania studiów, ilości godzin dydaktycznych 
przeznaczonych na realizację programu ”W” /”P”/ , przed­
miotów podporządkowanych programowi "W” /”P*V oraz na 
temat oceny w jakim stopniu realizowane programy przygo­
towują podchorążych do kierowania jednostką wojskową 
w czasie i^okoju.

B. Rozesłano do 60 i^ybranych absolwentów ASG z lat 
1969—19T2, zajmujących aktualnie stanowiska dowódcze 
i sztabowe w c działach i ZT ankiety, w których mieli
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się oni wypowiedzieć na temat przydatności wiedzy zdobytej 
w ASG do zarządzania jednostką wojskową. 38 absolwentów 
odpowiedziało na przesłane ankiety.

C . Na podstawie informacji uzyskanych w wyniku podję­
tych zabiegów opracowano dokumenty, które zostały przedys­
kutowane przez kierownictwo ASG.

2* y/nioski dotyczące szkół oficerskich

W wyższych szkołach oficerskich do tej części 
programu, która przygoto;vuje słuchaczy do działania 
w okresie "3?” zalicza się z reguły przedmioty, które nie 
łączą się bezpośrednio z ^vyszkoleniem wojskowym, a więc 
matematykę, fizykę, chemię itp. W wyniku tego otrzymuje 
się wypaczony obraz proporcji pomiędzy częścią programu 
przeznaczoną na okres i ”P”.

V/ydaje się, że część programu przygotowująca słu­
chaczy do działania przede v/szystkira w okresie ”P” jest 
zbyt wąska. Należałoby dokonać analizy programów wyższych 
szkół oficerskich i wprowadzić niezbędne korekty. W tej 
chwili zarysowuje się potrzeba wprowadzenia bloku zajęć 
obejmującego teorię organizacji i kierowania, regulaminy 
i przepisy wojskowe oraz pr̂ icę partyjno-polityczną w wa­
runkach pokoju, w wymiarze około 150-200 godzin dydaktycz­
nych.

Wydaje się, że instytucje centralne MON powinny 
udzielić pomocy w tym zakresie szkołom oficerskim, organi­
zując kursy dla wykładoaToów oraz przygotowujące odpowiednie 
materiały szkoleniowe /np. zbiory przepisów prawnych obo­
wiązujących w wojsku/. Istotną rolę w udzielaniu pomocy 
mogą spełnić akademie wojskowe.

2• Propozycjo zmićm w pro-gramach akademii wojskov;ych 

A , : de ml a S z tab u G e n e r a 1 n o g o

Ankietovrani ansol’-'enci ASG niemalże jednomyślnie 
stwierdzali, że <a':ad •nńa pi'zygotoraa je ich szczególnie
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dobrze do opracowywani.a ćwiczeń i kierowania wojskami 
w toku ich trwania oraz do organizacji szkolenia sztabów, 
słabo natomiast do zarządzania jednostkami wojskov7ymi.

Biorąc pod uwagę wypowiedzi ankietowanych proponuje 
się wprowadzić do programu ASG następujące zmiany:
- w programach służby sztabów uwzględnić probleniat3'’kę 

metodologii podejmowania decyzji kierowniczych ŵ  warun­
kach wojska oraz zasady pracy sztabów w okresie pokoju;

- proponuje się utrzymać na dotychczasowym poziomie 
/lOO godzin/ program z organizacji i mobilizacji wojsk;

- proponuje się wprowadzić cykl zajęć pod nazwą ^Podstawy 
teorii i praktyki szkolenia sztabów i wojsk”, który 
zastąpiłby przedmiot nazyv.^ny dotychczas "Planowanie
i metodyka szkolenia taktycznego”. Nowy cykl obejmowałby 
w sumie 120 godzin zajęć, w aktualnych programach na tę 
problematykę przeznaczano około 70 godzin;

- proponuje się zwiększyć z 32 do 50 godzin program
z teorii organizacji i kierowania. Zmiana następuje 
kosztem C3'’bernetycznycli podstaw dowodzenia, których zak­
res zostaje ograniczony do 40 godzin;

- proponuje się wprowadzić na wszystkich kursach wojsk 
lądowych w \7ymiarze 40 godzin cykl zajęć "Zaopatrywanie 
i obsługa wojsk w czasie pokoju”. Cykl ten w wymiarze 
ponad 300 godzin realizowany jest aktualnie na kursie 
tyło;7yni. Problematyka ujęta w jego ramach ma charakter 
użyteczny z punktu widzenia organizowania pokojowego 
życia jednostek;

- proponuje się wprowadzić przedmiot "Praca partyjno-poli- 
tyczna w wojsku” w V7ymiarze lOO godzin, który obejmowałby 
problematykę nracy partyjno-politycznej prowadzonej
w wojskach, zaróiTno w toku działalności szkoleniowej, 
jak i w działaniach bojowych;

- proponuje się także zwiększyć do 40 godzin program
z administracji wojskowej /dotychczas około 12 godzin/.
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Pozostałe akademiG
9

Pozostałe akademie powinny również uaktualnić 
swoje programy pod kątem szerszego uwzględnienia proble­
matyki zarządzania jednostkami, przyjmując za podstawę 
prograin naszej uczelni odpowiednio dostosowany do konkret­
nych warunków.

X
X

Realizacja proponowanego programu na wymaganym 
poziomie i z uwzględnieniem aktualnych potrzeb 1 perspek­
tyw rozwojowych wojsk,'wymaga szerokiego włączenia się 
IC MON do procesu dj^daktycznego i naukowego akademii 
wojskowych i szkół oficerskich, przede wszystkim w zak­
resie udostępnienia niezbędnych materiałów /danych, opra­
cowań itp*/, konsultacji, a nawet bezpośredniego prowa­
dzenia zajęć.

KOMENDANT
AKADEMII SZTABU GENERALNEGO 

im, generała broni Karola Świerczewskiego

gen.dyw. Bolesław C H 0 C II A



Zołacrsnilc nr 1

Ocena informao.ii gjaiyartych \i apTiietach i wynływa.iaoe z nie.1 
v7nio¡nki

1, Cze gę op j. sor70">i nf ormacyj^a
Vi sumie rosesłano 60 aniclet do absolv/entów ASG z lat 69-72, 

zajmujących aktualnie stanowiska dc?;ódczo i sztabowe w oddziałach 
i ZTe Do chwili obecnej 38 ankiotowanycli nadesłało swoje 
odpowiedzi«

Struktura ankiety opierała się na sześciu Tzyróżnionych 
głównych zagadnieniachs

- proces szkolenia;
- udział v7oJska na rzecz gospodarki narodowej;
-> organizacja pracy x7łasiioJ i podwładnych;
- gospodarka mieniem wojskowym;
- współpraca dowództw i sztabów z władzami terenowymi;
- organizacja i kierowanie pracą partyjno-polityczną*
Ankietowani mieli za zadanie wypo^viedsleó się na temat

tych zagadnień przyjmując następująco punkty widzenia:
- węzłowe problemy wiążące się - ich zdaniem - z danym 

zagadnieniem;
- trudności na Jakie napotykali w toku rozwiązywania 

tych zagadnień;
- Jakie metody stosowali w toku rozwiązywania tych zagadnień, 

Jeżoli wiedza zdobyta w ASG okazywała się mało, lub wręcz 
zupełnie nieprzydatna;

- Jak oceniają przydatność wiedzy zdobytej w ASG do rozwiązy­
wania tych zagadnień*

W ankiecie znalazło się róv;nież pytanie dotyczące węzłowych , 
problemów wynikających z pokojor/ogo zarządzania i administrowania 
Jednostliami wojskowymi, a także prośba o podanie zmian programo­
wych- Jeżeli ankietOT/ani uznaja¿ takie zmiany za uzasadnione - 
w czterech podstaivowych grupach dyscyplin:

- przedmioty ox>oracyjno-taktycziie;
- przedmioty epołeczno-polityczne;
- cybernetyczne podst*^wy dowodzenia;
- teoria organizacji 1 kierowania oraz logika.
W piśmie x--rzev/0il‘ii.'ii załączonyai do każdej ankiety bardzo 

v/yraźnic sforniiłor;ano JoJ cci: ustalenio w programach studiów 
ASG optymalnyolł proporcji pomiędzy temetyką przygotowującą
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słuchacza na okres "W",-a problematyką przygotowującą na okres "P". 
2. Wybrane oceny, wnioaki i postulaty zawarte w ankietach

a/ Ankietowani stwierdzają niemal Jednomyślnie, że wiedza 
Zdobyta w ASG jest im szczególnie przydatna dos

~ opracoiTywania ćwiczeń i kierowania wojskami w toku ich 
trxiania;

- organizacji szkolenia sztabów; 
tylko przydatna dos

- konfrontacji teorii z praktyką;
- organizacji szkolenia wojsk i dowodzenia nimi w czasie 

ćwiczeń;
- planowania różnych przedsięr/zięó«
b/ Ankietowani stwierdzają, źc wiedza zdobyta w ASG jest 

mało przydatna do;
- kierox7ania i zarządzania jednostką wojskową w okresie 

pokoju;
“ planowania szkolenia w jednostce wojskowej, zarówno w wa*» 

runkoch garnizonowych, jak i poligonowych;
- dowodzenia wojskcKi w garnizonie;
- planowania esiągania tryższych stanów gotowości bojowej

i mobilisacyjnoj; " "
- plciiiov/ani,a 1 organizowaziia udział?\ wojska w pracaoh na 

rzecz gospodarki narodowej;
- rozwiązywania problemów związanych z gospodarką mieniem 

wojskov/ym;
«• rozwiązyr/ania problemów wynikających ze współpracy z 

władzami terenor/yni®
c/ Sposi od trudności, na jak,..o napotykali ankietowani w toku 

realizacji codziennych zadań \7arto \7ynienió następujące:
^ nadmiar, zadań szkoleniowych;
- często zrywanie zajęć szkoleniowych;
- słabo przygotowanie kadry, zwłaszcza starszej do realizacji 

szkolenia;
- brak czao-i na szczegółowe zapoznawanie się z zarządzeniami 

dotyczącymi planowania szkolenia;
- brak szczcgółoT/ych przepisów? osiągania wyższych stanów 

gotowości bojov70j;
Sprzeczności w regulaminach i instrukcjach szkoleniowych;

~ brak czasu na studicr/anie fachov/oj literatury;



- brak sprecyzowanej formy rocznego planu szkolenia pułku 
oraz rozkazu ^zkoloniowogo;

- oderv/anie teorii od praktyki;
- brak powiązań między przedmiotami;
- brak czasu na pracę partyjno-politycziaą;
- przeniesienie grióx'mego ciężaru pracy partyjno-politycznej 

na dowódców pododdLiiałów przy jednoczesnym słabym ich przygotowaniu 
do realizacji tych zad«'2ii;

- brak przeji^zystych materiałów do pracy partyjno-politycznej
- brak saicresu p^â v i obowiązków sekretarzy POP i Komie tu 

pułkowego;
- zbyt rygorystyczne przepisy regulujące wykorzystanie 

kredytów;
- słaba znw^jomcóó przepisów regulujących zarządzanie 

gospodarką wojskową;
- brak nawyków do terminowego wykonywania zadań;
- małe zaufanie do ludzi oraz nieumiejętno wykorzystanie 

p o d\y ładnych;
- wykonywanie obowią;3kóv/ za podwładnych*
d/ Spośród wymienionycla przez ankietowanych węzłowych 

problemów wiąź'’oych się z pokr^^owym zarządzaniem i administrowaniem 
Jednostką na uwagę zasługują:

- realność opracowywanych planów;
- zła organinacja pracy w jednostkach;
- słabo przygotowanie kadry do kierowania jednostkami 

w czasie pokoju;
- osiąganie wyższych stanów gotox70Ści bojowej;
- duża ilość obov/iąaujących przepisów, często sprzecznych;
- duża różnorodność obowiązujących dokumentów;
- kierowanie gospodarką finansową jednostki;
- planowanie szkolenia 1 realizacja procesu szkolenia*
e/ Wielu z ankietowanych iTypowiedziało się za aktualizacją 

obowia^zującego programu szkolenia^ nakreślając następujące 
kierunki zmian:

i* Przedmioty społeczno-polityczne:
- zwiększyć ilość godzin na pedagogikę, socjologię, prawo

adliilnistracyjnCj technologię pracy umysłowej;
- zapoznaj z zasad rii pracy partyjno-politycznej w czasie

pokoju;
- dav/-d więcej praktycznych wskazówek do pracy z kolektywami

żołnierskimi-



2«. Przedmioty operacyjno-taktycznez
- rozszerzyć tematykę traktującą o zasćidach .planowania 

szkolenia, opracowania doJ^imentów szkoleniowych, zasadach 
opracowywania planów gotowości bojowej na szczeblu oddziału i ZT;

- zapoznawać z instrukcjami i zarządzeniami o szkoleniu wojsk;
- problematyka kierowania 1 zarządzania jednostką w czasie 

pokoju;
V- zwiększyć problematykę szczebla taktycznego;

- rozszerzyć metodykę szkolenia wojsk.
3. Cybernetyczne podstawy dowodzenia:
- szeroej potraktować w programie cybernetykę wojskową 

i teorię dov/odzenia;
- bardziej upraktycznić zajęcia;
- w większym zakresie zapoznawać słuchaczy ze sprzętem 

usprawniaja^oyo dowodzenie.
4. Teoria organizacji i kierowania:
- rozszerzyć program;
- uczynić przedmiotem egzaminowanym;
- upraktycznićo
5. Logika:
- rozszerzyć program;
- upraktycsnić przedmiot;
- T^prowadzić kolokwium z logiki.
f/ Wszyscy ankietowani wypowiadają się za wprowadzeniem 

cyklu wykładów p'święconych adainistracyjno-praiTnym aspektom 
pokojowego zarządzania jednostkami wojsko\7ymi w czasie pokoju» 
Formułują^ następujące postulaty:

- zapoznać słuchaczy ASG z aktualnie obowiązującymi prze­
pisami w dziedzinie gospodarki uzbrojeniem, sprzętem i mieniem 
wojsko^vym; ....

- zapozna\70ć słuchaczy z gospoilarką finansową i zasadami
jej i>rowadscnia; .........

- zapoznawać z problematyką zapobiegania stratom i szkodom, 
a także z problematyi.ą likwidacji strat 1 szkód;

- zapoznawać z problematyką-współpracy z władzami terenowymi;
- \7prowadzić wykłady z podstaw prat7nych zarządzania jednostką 

Yiojskową j odpowiedzialności dowódcy;
- wprowadzić zajęcia na temat polityki kadrowej;
- wyprowadzić zajęcia z planowania szkolenia na szczeblu 

oddziału i ZT; podobnie z problematyką mobilizacji.



3« Wpioski Końoowo

a /  W świetle informacji zawartych w nadesłanych ankietach 
wydaje się być słuszne twierdzenie o konieczności dokonania 
zmian w aktualnych programach studiów ASG, idących w kierunku 
zwiększenia ilości godzin przeznaczonych na problematykę pokojo­
wego zarządzania jednostkami wojskowymi*

5/ l^daje się, że należy przyjąć następujące kierunki zmian 
programowychs

- wprowadzić cykl zajęć zapoznających słuchaczy z metodologią 
podejmowania decyzji;

- zwiększyć zakres teorii organizacji i kierowania rozumianej 
jako dyscyplina^ której znajomość pozwala sprawniej rozwiązywać 
problemy wynikające z kierowania jednostką w czasie pokoju;

-'zapoznawać słuchaczy z prawnymi, socjologicznymi i psycholo­
gicznymi aspektami dowodzenia i zarządzania;

- zwiększyć zakres metodyki szkolenia taktycznego oraz orga- 
niozacji i mobilizacji wojsk;

- iTprc -adzić zajęcia z pracy partyjno-politycznej w okresie 
pokoju;

- wprowadzić cykl zajęć zapoznających słuchaczy z problematy­
ką gospodarczo-finansową jednostek wojskowych*
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Analiza i ocena pro.rrramów wyższych szkóS: oficerskich z punktu 
widzenia proporcji nomieclzy temtylgą przy:̂ ,otoT7U.1aoą podchorążych 
do sprav/ncf̂ Q działanie w czacie ”W ” 1 w czaele

1* Cześć sprawo z dax7C n o -o b i sowa
W dniu 29o03®1973r® rozesłano do komendantów wszystkich 

wyższych szkół oficerskich oraz komendanta COSO jednobrzmiące 
pisma, w których prossono o podanie zwięzłych informacji na 
następujące problemys i

1« Czas tr\7ania studiów® "
2. Ogólna ilość godzin dydaktycznych®
3« Ile godzin przeznacza sie na realizację tej ozęści

programu, której celom jest przygotowanie podchorążych 
.. do działania w esaoio wojny ?

4® Ile godzin przeznacza się na realizację tej części
programu, której celon jest przygotcvyanie podchorążych 
do działania w czasie pokoju ?

5* Nazwy i ogólne tezy dyscyplin przygotowujących podchorą- 
żych głównie do działania v; olsresie pokoju®

6® Jaka część programu realizor/ana jest z myślą o przygotowa­
niu pcdoliorą-żogo na czas *’W", przygotuje go również na 
czas _

7« W jakim stopniu realizowane programy przygotowują pod- 
cliora^źych « według oceny kiero;vnictwa uczelni - do 
kierowania jednostką wojskową w czasie pokoju ?

Dokumenty nadesłano z MyżBZO^ Szkoły Oficerskiej Wojsk 
Pancernych nie nadają się do analisyg bowiera za\7ierają dano 
traktujące o programach szkolenia w czasie *®W” i w czasie ”P”, 
a nio o bieżącym przygotowaniu podchorążych do wykonyv/ania zadań 
w okresie ”\7” i w okresie

We wszystkich wyższych szkołaoh oficerskich studia trwają 
4 lata i obejmują od 4®260 do 4®683 godzin dydaktycznych®

Rozmiar tej części programu, która jest realizowana z myślą 
o przygotowaniu podchorążych do działania w oki''3sie "W*? 
kształtuje się różnie, w zależności od typu szkoły. lip. w Wyższej 
Szkole Oficerskiej V/ojsk Łą.ozności jest bardzo mały i wynosi « 
według oceny i.Gr'̂ ncly - tylko i6,5*y1); natomiast w Wyższej Szkole 
Oficerskiej V/olr:k Z; ochanizovranych jest bardzo duży i równa się 
83, 7SS.

Podobnie sprawy wygląlają, w przypadlai c z ę ś c i  programu, który 
- zgodnie z opinią autorev; nadesłanych clolomentóx7 - przygoto^vuje



podchorążych do działania okresie W wyższej Szkole
Oficerskiej \;?oJsk Zmechanizowanych wynosi en li,3% całości 
prorramUp natomiast w Wyższej Szkole Oficerskiej Służb
Kwatermistrzowskich 70,5%®

, We wszystkich nadesłanych dokumentach przewija się twierdze­
nie, że znaczna część programu przygotowująca podchorążych do 
efektyi?nego działania w czasie daje im rćmleż podstawy do
sprav;nego rozwiązywania problemów wiążących się z pokoJov7ym za- 
rzą;dsaniem Jednostkami wojskowymi® Kp® Komenda Wyższej Szkoły 
Oficerskiej Wojsk Łączności wyraża przekonanie, że 2®410 godzin 
pro grano.Tych /56, 5%/ przygotorjuje podchorążych do działania 
zaróv/no w okrosio Jak i

Komendy wszystkichc;yźsżych szkół oficerskich, które nadesła­
ły informacje na omawiany temat, zgodnie stwierdzają, ż© aktualnie 
realizowane programy przygotor/ują podchorążych do działania na 
polu walki, Jak również do bieżącej pracy w Jednostkach w stopniu 
co najmniej dobrym® S?/oJe twierdzenia opiiorają na opiniach 
absolwentów oraz na ocenie. Jaką dają absolwentom ich aktualni 
przełożeni®
2® Wnioski

a/ Nadesłane dokumenty w sposób zniekształcony /wypaczony/ 
przedstawiają proporcje pomiędzy tematami przygotowującymi pod­
chorążych na okres **W*’ i w programach studiów wyższych 
szkół ofiGersklch® . . .

Zniekształcenie pov/stało dlatego, żo do zakresu wiedzy,
Jaka przydatna Jest oficerowi do rozwiązywania problemów wynikają­
cych z pokojowego zarządzania Jednostkami wojskowymi zaliczono 
rozbudowane programowo przedmioty inżynierskie, Jak matemażyka, 
fizyka, chemia, mechanika, elektrotechnika, a nawet rysunek tech­
niczny, przedmioty ogólne Jak Język rosyjski, czy WF oraz przedf- 
mioty społeczno-polityczne, Jak fildzofia, ekonomia polityczna 
itp® Dyscypliny te bądź nie mają żadnego wpływu na umiejętność 
sprawnego organezowani^ pokojowego życia pododdziałów 1 oddziałów, 
bądź wpływ ten Jest minimalny®

Przedmioty, które i?iążą się w sposób wyraźny z przygotowaniem 
podchorążych do sprawnego kierowania pododdziałami w okresie poko­
ju są bardzo nieliczne i przeznacza się na nie stosunkowo mało 
godzin® Chodzi tu o teorię organizacji i zarządzania /TOZ/, obejmu­
jącą średnio 30 godzin, regulaminy i przepisy wojskowe średnio —
40 godzin, musztrę - średnio 70 godzin.



Bordalej cdokwcstny obras badanego problemu dają dokomenty rc iesła» 
no z U'yższ.eJ Szkoły Oficerskiej Służb Kwatermistrzowskicli jak- 

i xi tym t?ypadlcu nie ustrzeżono się c:2Ówionyoli powyżej
z ni e k ss t a ł c eii ob/ PrzedTiioty bezpośrednio nacelowanc na przygotow anie
podcborążyc!:: do pełnienia funkcji wzorowych organizatorów pokojo­
wego życia pododdział ów* są reprezentowane w prografflacSi wyższych 
szkół oficerskich w bardzo wąskim zakresie /szacunkowo około 5-8%^ 

c/ Należy zgodzić się z twierdzeniem' - wielók2*ctnie przyta­
czanym w dokumontacli nadesłanych ze szkół oficerski cli - że przy­
gotowanie podchorążych do pełnienia funkcji wzorowych organiza­
torów życia w Jednostkach oraz do sprawnego zarsą.dsania jednostka'^ 
mi wojskowymi w czasie pokoju odbywa się również poprzez codzien­
ne wdrażanie nawyków? przestrzegania regulaminów i przepisów oraz 
porządku wojskowego podczas pobytu w szkole, a także poprzez przy­
kład wzorowej organizacji szkolenia i całokształtu życia wojsko­
wego w uczelni«,-

\7ydaje się, że w tym obszarze działalności szkoły kryją s ię  
ni© tylko egrosne możliwości wychowawczo, lecz również możliwości 
kształtowania u podchorążycli nawyków prawidłowego podejścia do 
rozwiązywania określonych problemów szkoleniowych i porządkowych« 

d/ Oceniając programy wyższych szkół oficerskich z punktu 
widzenia analizowanych proporcji należy uwzględnić ró™ież fa k t  
/przytoczony także w nadesłanych dokumentach/, że szkoły oficer­
ski© przygotoirają swoich abcol¥;ontów do objęcia najniższych s ta —- 
nowlsk oficerOkieh w jednootkaeh liniowych /np. dowódcy plutonu/« 
Dlatego pr^'^ramy studiów sawieraja^ niejako zintegrowany system 
wiedzy, który potrzebny jest młodemu oficerowi do v/ykonywania' 
obowiąjSków służbo^w/ch v/ jednostce i który trudno jest dzielić na 
działy przydatne xi czasie wojny i w czasie pokoju«

e/ Wyczuwa się potrzebę wyraźniejszego zarysowania w pro­
gramach wyższych szkół oficerskich tych zagadnień,' które są 
w sposób bezpośredni związane z przygotowaniem podchorążych do 
sprawnego rozwiązywania problemów wynikających z pokojowego 
zarządzania jednostkami wojskowymi«

Propozycje w tym zakresie muszą się jednak opierać na 
dokładnych studiach i analizach, a nie na pobieżnym i ramowym 
zapoznaniu się z programami wyższych szkół oficerskich*

EgZo nr Tajna
f/yk. płk HENDRES
i:r ks. 0 2 0 9 7 /Vr\




