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4. §•»• broni K̂ wi«roMiPei»i#r<'

P r2;epro’wadzona dniacłi 24 -  27 marca br jediaostronna d^wusaoze -  aoTva gra Yiojerina na temat : ” Operacja zaczepna arm ii ” , b.yla końco^wym jednym z najuważniejszych zamierzeń szkoleniowcy oh na Waszym k u r s ie .Cele gr.7 polegały na tym, żeby doskonalić 6'wiczącyoh :-  'fi plano^waniu przegrupowcania arm ii oraz w planowcaniu v/pro\’7adzeV nia j e j  do bitwcy z planowcanej i  nieplano^wanej rubieży ^ ej -  ścia  ;-  ^ o r g a n iz a c ji p r z e jś c ia  od d zia ła ń  klasycznych do d z ia ła ń  z użyciem broni ja^drowcej ;
4-  wj"ugruntoYjaniu znajomości d y s lo k a c ji , o r g a n iz a c ji i  zasad d zia ła n ia  s i ł  MTO na centralnym  kierunku strategiczn ym  z rÓTOoozesną g e o ficz n ą  a n a liz ą  tego kieru n ku .Stosowmie do postaviionych celó^w zo stały  ustalone zagadnienia szkoleniowca, obejmujące planow/anie przegrupowcania^ o r g a n iz a c ji i  pro'wadzenia o p e ra c ji za czep n ej, ze szczególnym u^wypukleniera 1-go uderzenia jądrow/ego, wcejścia arm ii do bitwcy i  pro^wadzenia d zia ła ń  w; ^warunkach dużych s tr a t  i  z n isz c z e ń .^daT O liśny sobie sprawcę, że ograniczony czas gry -  4-jflfoi i  małe stany ćwiczących nie pozwoląj  ̂ przeprowadzić problema­ty k i wyżej wymienionych zagadnień wc c a łe j r o z c ią g ło ś c i i  po każdej l i n i i ,  to -te ż  z góry u staliliśn ^ ;>  ja k ie  dokumenty winny być opracowcane i  00 należy referow ać. N ie —z a le żn ie  od tego stwcierdzam, że pracy



iDyło auźo. To 2 k o le i ^wĵ magało ^ ie le  w;j^siłku od każdego, dobrej zaajoraości zasad oraz norm operacjajno -  takt^czn^^ch, a przede ''wszj^stkim ^właśoi^iej o r ie n t a c ji  sz^^bko zm ieniają -  ô ĉh s ię  s;ytuaojaoh* Sytu acje  były trudne i  skorapliko'.^ane, a le  musiafy by6 t a k ie , żeby mogły sta ć  s ię  pouczającym i.D zię k i temu, że 7?szyscy oficeroTJie pracov;ali dużo i  sumień' nie udało s ię  nam p rzerobić zaplano’/vane zagadnienia szkole»* niobie i  osiągnąć posta^rione c e le . Nie mam zamiaru i  ze TJzglę' du na czas n ie  jestem  w sta n ie  omĆY îć pracy każdego ćv/iczącego indyT ;idualnie. Ponadto praco^waliście kolektyw nie i  u d ział każd go z Was 'W grze u^ważam  ̂ jako część pracy zbiorow ej, k tó rą  oc niarąy wysoko i  pozyty^wnie bez Y/ysta^wiania indyYddualnych cenzi re k . Co s ię  tyczy układu i  t r e ś c i  omÓYdenia, to clicę przed/-  
staYiić t e o r ię - zagadnienia ' i ‘ zastosOTańie "je^/w g r z e ,  zatrzyr -  mując s ię  tylko na zasadniczy oh problemach, a miano^wicie :-  plano^waniu i  o r g a n iz a c ji przegrupoY/ania Y/ojsk arm ii ;
-  planov;aniu wejścia armii 2-go rzutu fron tu  / z planoYJanej 

lub nieplanowanej rubieży Y/proY;a dzenia / do bitY^y ;-  kierowaniu operacją zaczepną w o k rasie  p r z e jś c ia  od d ziałań  konwencjonalnych do d ziałań  z użyciem BMR ;-  k iero w an iu  o p e r a c j4  zaczepną a r m ii u Y;arunkach obustronnego stosow ania b ro n i ją d r o w e j. ̂ __ ___________________ EE^e^rupowania^^wo ¿¿k^arm HUm iejętność planowania i  w łaściw ej o r g a n iz a c ji przegrupowania wojak ma dla nas nie ty lko  te o re ty czn e , a le  i  czysto prak -ty czn e  z n a c z e n ie . R zecz p olega  na tym , że n ie  mając b ezp o śred n i



st^^oznośoi z NRF, nasze ^wojska mogą 'nohoázió  do î^alki tylko  
po ^fiykonaniu przegrupo^fiania) ta k i  r̂/lęc 7;arlant trzelDa 6 /?iczy6 *

J^ r ze^gup.0^anie o,1 sk n ie  stano’ivi ce lu  dla s ie b ie , a je s tśrodkiem do c e lu , jakim  je s t  operacja zaczepna ; stąd też ugru­powanie do przegrupowania, czasy i  tempo marszu -  muszą byś podporządkoYjane Yjarunkom o r g a n iz a c ji  proYiadzenia o p e r a c ji zaczep' n e j .  W naszej grze wojennej czynnik ten z o sta ł tak właśnie poltra' towany* W iele również zależy od w łaściw ej oceny n ie p r z y ja c ie li i  rodzaju  d zia ła ń  wojennych.W toku i  ówiczeń w o k re śle n iu  ogólnej i l o ś c i  s i łn ie p r z y ja c ie la , trzeba uwzględniać ćwiczebne z a ło ż e n ia , a le  w praktyce trzeba sobie zdawać sprawę z re a lió w , że NHF mając 1,5 m iljn . przeszkolonych rezerwistów utworzy z n ich  po 3 -ch  dniach n ie  6 a 60 lub w ięcej d y w iz ji . Sztab ćwiczący w id ział dobrze to zagadnienie i  rozw iązał je  w łaściw ie . Szczegó ln ie  budującą je s t  um iejętność lo giczn ego  rozumowania i  przewidywa­nia w ocenie s i ł  i  m ożliwości p rzeciw n ika.Plan przegrupowania stanowi część planu operacyjnego rozw in ięcia  wojsk fr o n tu , który będzie z reguły zawczasu opraco­wany. Może s ię  jednak zdezaktualizow ać wskutek zmiany s y tu a c ji  i  trzeba będzie opracować noY/y p la n . Dotyczy to częściowo planu przegrupo'wania, a w głównej mierze planu o p e ra c ji zeozep n ej. W naszym ćw iczeniu z a ło ż y li  śn\7 , n ie  w nikając w przy^ozyny, że z a is tn ia ła  potrzeba opracoYiania noY/ego planu przegrupovíania dla arm ii formowanej na bazie SOW. N ależało  więc u s t a lić  rejony w yjściow e, m arszruty, p otrzeb y, m ożliwości i  warunki ewen­tualnego poprawiania położenia wojsk arm ii na te re n ie  80W.



flflailOTTgiH 0,111 trl^ Tjj yg— j,, nrTTwi ngi»»a.i/Zaakceptowany plan przegrupowania arm ii a ta je  s ię  podstawą ^  dalszych prac p la n isty cz n y c h , które w ćw iczeniu zo stały  co prawda pom inięte, a le  które są w rze czy w isto ści konieczne i  powinny dotyczyć :-  zabezpieczenia pierszeństw a ruchów dla a r m ii, w stosunku do s tk ic h  inn^^ch ruchó^« w ojsk, a w szczeg ó ln o ści wojsk podporządkowania frontow ego, okręgowego 1 c e n tr a l -  nego ;-  u sta le n ia  w szczegółach  spraw związanych z wszechstronnyc| zabezpieczeniem  przegrupowania wojsk przez wydzielone s iły  OW, Układu funkcjonalnego i  te r y to r ia ln e g o . P raktyczn ie  ruch wojsk 7 1 w n aszej grze odbywał s ię  w n y śl przy to -czonyoh wyżej z ^ p ż e ^ # ., '^ ^ żn o śó  do uzyskania zaskoczenia wymagar m o b ilizacja
ryfc /yko f-'prowadzona była w sposób skrytj^/i e lastyczn y w c e lu  uchronienia gospodarki narodowej przed gwałtownym wstrząsem ekonomicznym i  przedwszesnyro ujawnieniem m o b il iz a c ji ,  fen  warunek w p e łn i zo sta ł spełniony w przeprowadzonej grze w ojen n ej. M o b ilizacy jn e  rozw ijanie wojsk 7 k re a lizo w a liśn y  stopniowo, współmiernie do zaostrzan ia s ię  s y t u a c ji  p o lity czn o  -  wojskowej, w ramach kolejn o wprowadzanych stanów gotow ości bojowej w ojsk, odpowiednio do r o l i  i  zamiaru ic h  użycia^ ^ ełn ą m o b iliz a c ję  z a rz ą d z iliśn y  w momencie, w którym wiadome s ta ło  s i ę ,  iż  wybuch wojny w n a j­b liż s z y c h  dniach je s t  nieuchronny. Sam hronologiczny przebieg wydarzeń je s t  Wam znany, więc n ie  widzę potrzeby mówienia o nim,



W toku o s ią g a n ia  gotoY/ości liojo^rjej i  m ol3ill3ao;yjnaj można /dokonaó czę^olo^wej nonraY .̂y powożenia Y/ojsk. Popra^wienie p ołożę -| n ia  'J703sk y? t̂ m̂ o k r e s ie  ma YiÓYłozas s e n s , o i l e  proY;adzi do rzecz^^ '/^istej poprâ /V3̂ s y t u a c j i .  W s z c z e g ó ln o ś c i  n a le ż y  dokonyY?ac te  p rz e ­s u n ię c ia  z Y/szeohstronnyra uY/zględnieniem  p o ło żen ia  p rzeszkód tereno^wych i  '«arunkÓY; kom unikacyjnych^ t a k , ahy przypadku sy g n a łu  na ro z p o c z ę c ie  przegrupoYiania Y?ojsk rzeozy^/yiście, a n ie  ty lk o  p o zo rn ie  z n a l a z ł y  s i ę  ^ s y t u a c j i  le p s z e j  od p o p r z e d n ie j, czego n ie  można po^J^iedzieó o 20 DPanc i  14 B 2 . I c h  m Xejsc¥V h yło  po południoYiej s tr o n ie  r z .  ODRY r e jo n ie  : NOWI SC5l , LWdWEK 
ŚI4SKI.J Ś m m  ¿lĄ SK k.  To samo dotyczy i  in n ych  elementów o p era -| cy ju e g o  ugrupov;ania 7 A .

0praco'«any jednak i  przedsta’jviony przez dcę 7 A plan prze -  
grupoY/ania arm ii y? całości większych zastrzeżeń nie hudził i  
można hyło przystąpió do jego Yjykonania, 00 nastąpiło o 4.00 

1 .5  czasu operacyjnego.Przegrupowanie je s t  przedsięw zięciem  trudnym i  wymaga wszechstronnego zabezpieczenia i  osłony z poYłietrza.Problem osłony wojsk operacyjnych przegrupowującycj s ię  do rejonu d zia ła ń  należy do rzędu problemów pierY^szorzędnej w agi. Ja k  wynika z a n a liz y  m ożliw ości oddziaływania przeciw ­nika współczesne lo tn ictw o -  to jeden z głównych, a w określonych klasycznych warunkach wręcz jedyny środek, za pomocą którego mie -  p r z y ja c ie l  może i  będzie oddziaływać na wojska a r m ii. W o k resie  przegrupoY;ania wojsk arm ii do rejonu wyjściowego należy



-  6 -s ię  Iic25;y6 z silnym i uderzeniami lotniot^/?a taktyczn ego , a niekiedy na^et s tra te g ic z n e g o , p rz e ci’i?nika na maszerujące kolumny "»ojsk, zwłaszcza zaś podczas p rzekraczania przez n ie  szerokich  przeszkód wodnych i  w szelkiego rodzaju  c ie śn in  terenowych.Za osłony nrzeoiw lotn iozą arm ii przegrupowującej s ię  z g łę b i k ra ju  do rejonu wyjściowego do d zia ła ń  bojowych ponosi odpowiedzialność Naczelne Dowództwo lub dowódca fr o n tu . W tym oelń  do r e a l i z a c j i  osłony arm ii wykorzystywane są środki OPL fro n tu  oraz systemu OPK, rozw inięte w rejonach lub na ru b ie ­żach , na których należy s ię  l i c z y ć  z silnym  oddziaływaniem lo tn ictw a p rzeciw n ika. Sytu acja  ta jednak n ie  oznacza w cale, że w cz a sie  przemarszu armia n ie  musi angażować do obrony przeoiw* lo t n ic z e j  własnych organicznych środków OPL. S z e f wojsk OPL arm ii w tra k c ie  oceny położenia winian u s t a lió  te rejony i  te  okresy, w których m aszerujące kolumny arm ii są n a js ła b ie j  lub w ogóle n ie  o s ło n ię te , a następnie przedsięw ziąó odpowiednie k ro k i zm ierzające do o r g a n iz a c ji skutecznej osłony w danych rejonach i  okresach* Tak więc kolumny 7 A p rzekraczające r z . FDLDA n a le ża ło  o sło n ió  przez odpowiednia rozraieszohenie na t e j  rubieży armijnego pułku r a k ie t  p rze ciw lo tn iczy ch . Użycie tego pułku do osłony kolumn p rzekraczających  r z .  FULDA hyło w p ełn i możliwe, ponieważ pułk r a k ie t  p rzeciw lo tn iczych  n ie  musiał by6 angażowany do osłony 7 A podczas przekraczania następnej przeszkody wodnej.Trzeba będzie dążyó do te g o , aby oddziały wojsk OPL arm ii usytuować na czo le  m aszerujących kolumn, co umożliwi ioh r o z ­w in ię cie  na czas w n a jh a rd z ie j zagrożonych uderzeniami lo tn ic z y ­mi re jo n ach . '-V ogóle manewrowi oddziałam i OPL w o k resie



przegrupo’íiania arm ii należy poś’«ięoi6  ii ie le  u’n a g i,U’i!ażam za celowe p o d k r e ś lić , że od n a le ż y c ie  zorganizowa­nej otrony p rz e ciw lo tn icz e j w o k resie  przegrupowania zależy w ogóle d o tarcie  arm ii do rejo n u  wyjściowego i  do pola 'b itfly . Jednym z isto tn y ch  problemów je s t  również in ży n iery jn e  zalDeaDieczenie przQgrupoivariia i  ^jejśoia arm ii do bitv/y« ITa zaliezpieozenie to g łó r a ie  sk ła d a ją  s ię : ísape^miaiaie przepraw przez k o le jiie  przeszko(iy wodne, utrz;;manie dróg oraz ewentual­ne pokon^^wanie s t r e f  zn iszczeń  po wybualiaali jądrow^^ch.Zgodnie z ogó ln ie  przyjęt^^mi zasadami zalDSzpieozenia inż;yniei::yjne przegrupowania oraz w ejścia do "bitwy drugiego rzu tu  fro n tu  r e a liz u ją , na te re n ie  k r a ju  s iły  OTZ, zaś poza granicam i PRL -  przede wszystkim s iły  i* środki frontu# Chodzi bowiem o t o , "by armia wahodz8¿oa do "bitwy ju z  w cześniej n ie  zużyła / u tr a c iła /  własnych s i ł  i  środków zanim w ejdzie do "bitv/y# Nie znaczy to w oale, że przegrupowująoa się . armia w wy­padkach krytycznych nie może użyÓ własnych wojsk inżyniery^J— nych# W tyra c e lu  musi ona odpowiednio ugrupowaó swoje s iły  i  środki in ż y n ie r y jn e , ahy zadania tego typu wykonaó#P rz y ję te  przez ówlczącyoh urzutowanie 7 appont i  7 ABSap wojsk in ży n ie ry jn y ch  w ramach ugrupowania operacyjnego arm ii odpowiadało temu zamiarowi# Y/skazane "było jednak w ydzielanie ze składu ABSap 2 - 3  grup in żyn iery jno—drogowy ch dla za"bezpie' ożenią p rzesu n ięcia  s i ł  głównych, ABROT i  oddziałów armii# Y/ażnym elementem je s t  także prognozowanie v/ o d n ie sie n iu  do ru"bieży terenowych i  d z ia ła ln o ś c i n ie p r z y ja c ie la , gd zie



8

ze względu na skoniplikowaną aytu aoję mogą \>y6 użyta do prac oddziały in ży n ie ry jn e  a r m ii. Zagadnienie to w p e łn i zo sta ło  uwzględnione przez ówioząoyoh,.Wstępnym etapem przegrupowania wojsk rakietow ych i  arty  -  l e r i i  z reguły je s t  ic h  w y jście  do rejonów alarmowyoli. W
'tUtStSSSSSSSimniektórjroh ’iłypadkaoli wojska rakietow e i  a rtj^ lsria  mogą s ię  przegrupowj^waó z m iejsc s t a ł e j  d y s lo k a c ji lub rejonów ćwiczeń bezpośrednio do rejonu wyjściowego bez zajmowania rejonu alarmowego •Podstawowym czynnikiem , który warunkuje sposób i  o rg an iza cj przegrupowania wojsk rakietow ych i  a r t y l e r i i  do rejonu w y ji śoiowego do o p e r a c ji są ńadania tych  wojsk*Brygada r a k ie t  operacyjno — tak tyczn ych , a w n iek to iyo h  wypadkach i  dywizjony r a k ie t  taktycznych mogą być użyte do wykonania uderzeń jądrowych na korzyść arm ii będącej v/ s ty c z ­n o ści z n ie p rzy ja cie le m  je sz c z e  przed wejściem do bitwy orga­n icz n e j arm ii lub też na korzyść wchodzącej do bitwy o rg a n icz­nej arm ii* W pierwszym wypadku zw iązki i  oddziały r a k ie t  należy przegrupowywać pod osłoną wyznaczonych s i ł  przed związkami taktycznym i a r m ii, a w drugim winny one przegrupo-| wywać za czołowymi związkami taktycznym i arm ii*Podobnie rzecz s ię  ma z a r t y le r ią *  W określonych sytu acjacl część oddziałów a r t y l e r i i  może być użyta do ogniowego zabez-| p ie cze n ia  d z ia ła ń  wojsk będących w sty czn o ści z n ie p r z y ja c ie le ! przed wejściem do bitwy organ iczn ej a r m ii,a  wobec tego po winna być przegrupowana przed zwią.zkami taktycznym i organie! nej arm ii*



z po'ff3̂ ższego '^lynikSj że zadania víojsk rakietov;;ych i  art^ ^ lerli arm ii ^ plano^/^aniu o p e ra c ji o k r e ś la ją  m iejsce poszczególny^cłi związków i  oddziałów ra k ie t  oraz a rty ^ le rii w ugrupowaniu marszowym ąrraii czas rozpoczęcia przez n ie  przegrupowania.Biorąc u dział w grze wojennej s z ta ly  Wojsk rakietow ych i  arty l e r i i ,  chociaż w bardzo uszczuplonych składach osobowych, n ie  miał; większych kłopotów z zaplanowanie!® przegrupowania podległych im w ojsk. Na podkreślenie zasłu gu je  dobra znajomość problem atyki zaopatrzenia WHlArt. w ra k ie ty  i  am u nicję .W o k resie  o s ią g n ię c ia  gotow ości oraz planowania przegru -  powania wojsk arm ii wśród w ielu  problemów realizow anych przez tyci tył.y na szczególną uwagę za słu g u ją  następ ujące trzy  zagadnienia które zn alazły  od zw ierciad len le  w s y tu a c ji  ćwiczebnej 7 A :1 . Wobec niższego w stosunku do wojsk stopnia gotow ości jednostek tyłowych zachodzi konieczność bezwzględnego doprowadzenia w iększości jednostek tyłowych do stanu pełnej gotow ości przed rozpoczęciem przegrupowania oraz zgromadzenia niezbędnej i l o ś c i  środków m ateriałow ych.2 . Przegrupowanie wojsk i  związane z tym duże zu życie paliw podnosi potrzebę uzupełnienia materiałów pędnych i  smarów do rzędu najw ażniejszych  problemów tyłowego zabezpieczenia.D użo zależeó będzie od sprawności o rg a n iza cy jn e j tyłów i  wojsk w r e a l i z a c j i  pobierania paliw i  tankowania wozów bojowych i  pojazj dów. Sytuacja ówlczebna w pełnym św ietle złożoność tego zada nia uw ypukliła .



lü

3 .  S to p ie ń  s t r a t  eksploatac^jn^^ch po^wstałj^oh /̂7;j7nlku pr^segru -  porwania może mieć decydująo^^ na k o n ce p c ję  przegrupo^ania 1 tok dalsz^^oh działań*Należy? stY / ie rd z l6 , że ÓYiiczącj^ / d^mazozetiloTíj^ / zesp ół t 5̂ łó'/v 7 ń p e łn i d o ce n ił vjagę t^^ch problemóvj, dokonał n ie -|  zbędnych, a n a l iz  oraz k a l k u l a c j i  i  ciągnęli  ’Własna \'7nioski. Należ;^ s z c z e g ó ln ie  p o d k r e ś l ić , że z o s t a ł  u^f?zględnionj^ víarianl d z ia ła ń  konv/encjonalnyck oraz Y jarian t z użyciem  k ro n i ją d r o -j
Spravmoáó przegrupoYjania <̂7 dużej m ierze, z a le ż y  od p peraty? n o ś c i  doYiodzenia *\^ ^ o ^ d zen W ~ fflQ ^  i e,Igr^zéki^Íi-é---^^^
N a jis t o t n ie js z y m  proklemem dovíodzenia Yiystępującyra podczas przegrupo7?ania ■'.Yojsk a r m ii P ę d zie  zapeYm ienle dovíodzenia ruclii W tych. warunkach i s t n i e j ą  o g ra n iczo n e  m o żliw o ści w ykorzysta n ia  o k r e llo n y c h  środków ł ą c z n o ś c i ,  a u trzym anie hezpośrednie] 

£0 i  c ią g łe g o  dowodzenie j e s t  stosunkowo trudn e*Y/ ty c h  warunkach j e s t  r z e c z ą  nieodzow ną sto so w an ie  śmi -  głowców z odpowiednim i środkam i radioYiym i, jak o  p ow ietrzn ych  elementÓYi dowodzenia / poY/ietrznych punktów dowodzenia / ,  k tó re  zape’r;n ia ją  dowódcy i  sztabow i a rm ii n ie  ty lk o  utrzyiry Y/anie łą c z n o ś c i  za pomocą r a d i o s t a c j i ,  a le  rÓYmież um ożli w iają. obserwodianie ruchu w ojsk i  sz y b k ie  naYíia¿zywanie o so b i ste g o  k o n ta k tu  z p o d leg ły m i dowódcami i  s z ta b a m i,^ • OpraooY;anie nlanu o p e r a c ji zaczepnej i  zabezpieczenie Y^ej^oiaj arm ii 2-go rzutu fro n tu  do bitw.VoPlan o p e ra c ji zaczepnej rozpracowuje s i ę  zawczasu i  w tokuprzegrupow ania u a k tu a ln ia  s i ę  go lu b  opracow uje s i ę  nowy p lan
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Opraco’wanie nocnego planu o p e ra c ji zaczepnej 7 A n a stą p iło  w toku przegrupovjania ''¿?ojsk arm ii ’Tî n̂iku rad^^kalnej zralan̂ y p o ło że n ia . Położen ie to mogłolD̂  ̂ ulec je szcze  m iększej zm ianie, giiybj  ̂ d zia ła n ia  rozpoczęły? s ię  z uży?ciem BIvIH.Podsta^/yą do nowego planu o p e ra cji zaczepnej posłuży?ła Dy?rek ty?v;a dcy? fro n tu  centralnego z 6.00 2*5 dla dcj? 7 A i

^Nytyozne dla poszczególnych szefów rodzajów wojsk i  służb a r m ii•Tak więc sztab arm ii stan ął w o b lic z u  dwóch zadań :1/ Bieżącego kierowania i  dowodzenia Yiojskaml wykonującymi przegrupowanie ;
2/ K onieczności w niesienia poprawek do planu przegrupowania i  opraoofiania całkiem  nowego planu o p e ra c ji zaczepnej wskutek zmiany rubieży w ejścia do b it  ;7y arm ii i  pasa j e j  d z ia ła n ia •Zjaw isko to należy uważa 6 za typowe dla w sp ółszes-nych d zia ła ń  i  pod tym kątem należy organizować szk o len ie  i  pracę w sztabach a r m ii. Zadanie to nie je s t  łatwe w warunkach ćwiczeń / o czym m ie liś c ie  możliwość przekonać s ię  osobiście/| a le  na pewno będzie je szcze  tru d n ie jsz e  w realnych 'warunkach.Przedstawiony i  zreferowany przez doę 7 A plan o p e ra c ji zaczepnej^ jako dokument zarówno pod względem t r e ś c i ,  jak  gra ficzn eg o  opracowania przedstawiony zo sta ł n a le ż y c ie  i zasłu gu je na Yjysoką ocenę.
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Omówienie planu o p e ra c ji n ie peln;ym bez zwróceniauv;agi na teren i  ocene n ie p r z y ja c ie la  w pasie 7 A oraz w^^korzy -  sta n ie  poszczególn^^cb rodzajów wojsk i  s łu ż b .Kluczową pozj^cją w obszarze d zia ła n ia  7 A stanow ił la s  TUHYTiSKI> Rozciąga si^  on na dłu gości około 180 km, szerokość od 40 -  60 kra. średnia w;ysokoś6 gór od 400 -  500 m. Y/zgórza te pokr^^te są starj^mi lasam i iglastjrm i o wysokości około 15 -  20 m. i  gru bości od 20 -  30 om. Obszar ten stanowi trudną dopokonania ru b ie ż , k o ^ e  względtó na wysokość g ó r , jak  i  pokrycie terenowe, aJ.^---ir--dlairog'a,*”'żrê "̂̂  ̂ i  ̂ kraw -ędzle-dallnsjŁro.me i , i 3 r ! a 4 s - t a . ^ . n a 3^-  -  60^. D ziałan ia  wojsk muszą ograniczyć s ię  wzdłuż dróg prowadzących przez p rz e łę c z e , których je s t  c z te r y . Drogi dobre, le c z  łatwe do z n is z c z e n ia . I s t n ie je  możli] wość zakładania min jądrowych i  dokonywania szeregu różnych zawa -| łów.Biorąc pod uwagę ten charakterystyozny te re n , jako |edno z zagadnień szkoleniowych do przerobienia zaplanow aliśn^ d z ia ła n ie  wojsk w te re n ie  le s is t o  -  górzystym . O b e jśc ie  tego rejonu czasowo] było niemożliwe ze względu na zbyt duże zagęszczenie s i ł  i  środków] arm ijnych i  frontor;yCh w p asie 3 ńPanc. Ponadto należy s ię  uczyć pokonywać i  d z ia ła ć  w różnym t e r e n ie . Potrzebę tego p otw ler- działa między innymi operacja ” DIMiJ ” w 1968 r .\â  s y t u a c ji  w dniu 2 maja Centralna Grupa Arm ii konsekwentnie realizow ała d ziałan ia  zaczepne, dążąc do Y/yjścia na głęb o kie tyły  Frontu Północnego, ro z b ic ia  s i ł  znajdujących s ię  w tym obszarze i  do połączenia s ię  z wojskami Północnej Grupy A rm ii. Na rzecze ŁABIB lądowały desanty 82 DPD.Krótko mówiąc n ie p r z y ja c ie l  w t a j  s y t u a c ji  posiadał dostateczne
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s i ły ^  łty kontj^nuo f̂/a6 swoje n a ta r c ie .Sztab 7 A t r a fn ie  rozsz^^frowal slłj^ nieprz;y3a c i 6la  i  dobrze! o cen ił jego możliwości d z ia ła n ia . Plan rozpoznania z o s ta ł oprą cowanjr ramowo, a le  koncepcjajnie w łaściw ie . Ogólnie -  plan rozpo znania daviał możnośó wj^krj^cia d y slo k a c ji npla i  zapewniał możli' wośoi u sta len ia  i l e  i  ja k ic h  ZT może d z ia ła 6 na poszczególnych kierunkach.Do zadań szefostYja wojsk OPŁ arm ii n a le ża ła  wnikliYia ocena warunków d ziałan ia  osłanianych w ojsk, a następnie ta k ie  zadyspo noY/anie posiadanych oddziałów OPL, by n a c ie ra ją c e  wojska odczuły sk u tk i uderzeń lo tn ic z y c h  w stopniu  możliwie najm niejszym .Najważniejszym zadaniem wojsk obrony p rzećiY /lotniczej na głęboko śó zadania b liż sz e g o  b y ła , obok osłony ABHOT, osłona zgri powania uderzeniowego podczas pokonywania gór la su  TUHYktsnSDO♦ Góry u tru d n ia ją  rozśrodkowanie, manewr i  d z ia ła n ie  wojsk w o g ó le , a szczeg ó ln ie  o g ra n icza ją  użycie środków O P l. Z dru giej zaś strony u ła tw ia ją  lotn ictY m  przeci/inika zw alczanie kolumn m aszerujących po drogach, często biegnących w wąwozach, przez p rzełęcze i t p .  Uderzenie lo t n ic z a , wykony^^ane z małej wysokości przy użyciu napalmu mogą spowodoY;aó znaczne obniżenie tempa d z ia ła ń , a naYiet ich  powstrzynaania na określonych kieru nkach .'•^eren g ó r z y s to  -  l e s i s t y  poważnie o g ra n icz a  d z ia ła n ia  ca łe g o  system u r a d io lo k a c y jn e g o , Y;ykrywania celów  i  naprow adzania r a k ie t  i  lo tn ic tw a  M yśliw sk iego  na n i e .  N ależy s i ę  Y/ięc l i c z y ó  z tyra, że y; d z ia ła n ia c h  w g ó rach  s k u t e c z n ie js z e  raoga¿ s i ę  okazaój k la s y c z n a  śro d k i OPL / a r t y l e r i a ,  pkm-y / o raz broń pokładowa na c z o łg a c h  i  tr a n s p o r te r a c h  w sparta b ro n ią  maszynoY;ą pod -  o d d zia łó w . O g r a n ic z e n ie  pracy środków r a d io lo k a c y jn y c h  obniży zn a czn ie  sk u te czn o śó  d z ia ła n ia  l o t n i c t ’r;a.



-  14"
Z promienia tyką lo tn ic z ą  ćwiczący z e tk n ę li s ię  dopiero podczas planowania o p e r a c ji . Brak ćw iczącej komórki lo tn ic z e j w poważnym stopniu  u tru d n ił uczestnikom ćwiczenia p od jęcie  pro’blem atyki l o t n i c z e j .  Stąd podniesione przez uczestników ćw iczenia zagadnienia dotyczące użycia lo tn ictw a oeoliował z natury rzeczy doóć duży sto p ie ń  o g ó ln o ś c i.Przeprowadzone ćw iczenie w nader wyraźny sposób prezentowa­ło  wpływ warunków terenowych / teren górzysto -  le s is t y  / na d z ia ła n ia  lo tn ic tw a .Skanalizowany ruch wojsk lądowych potęguje efektywność d z ia ła n ia  LMSz w za k re sie  opóźniania / łatw ość wytwarzania zatorów / .  Natom iast zw alczanie punktów ogniowych, oporu i t p .  je s t  h a rd z ie j u trudn ion e. Słowem — walka z odwodami / ruchem wojsk / ułatw iona, natom iast bezpośrednie w sparcie / n iszcz e n ie  punktów oporu / u trudn ion e. Zatem w ykorzystanie lo tn ictw a przede wszystkim do w alki z odwodami byłoby b a rd z ie j uzasadnioj n e . Ćwiczący p r z y ję l i  zaś 8 e/1 -  bezpośrednie w sparcie i  2 e/1 -  walka z odwodami. A więc niem al odw rotnie.W przedstaw ionej s y t u a c ji  problem dowodzenia lotnictw em   ̂ / LMoz i  JAŁ / byłby n ajtru d n iejszym  do rozw iązan ia . -d ^ n ie  / o ficeró w ie  łączn ik ow i lotnic^/^a m usieliby zn aleźć

^  puł/^ch, a może n^wet w o o'Ny oh/ba tą lio n a c h .Problemu dowodzenia lotnictw em  u czestn icy  ćw iczenia n ie  -| ste ty  nie podejmowali nawet w sen sie zasygnalizow ania p ię -  trzących  s ię  tr u d n o ś c i. Szkoda lPunktam..,.:i w yjścia przy składaniu  p rop ozycji użycia wojsk rakietow ych i  a r t y l e r i i  w każdej o p e ra c ji je s t  z zasady



-  -i5
o k reślen ie  ioli możli'Nośoi T303o’/97oh,R eferat szefa  wojsk rakietow joh 1 a r t y l e r i i  arm ii v; zasadzie!
ujmował najistotniejsze probleniy wynikająoe z zatjezpiaczenia prze| 
wojska rakietowe i  artylerię wejścia do titwy 7 A ,  jednak niektóre 
z nich, a zwłaszcza strona metodologiczna wymagają dodatkowego na 
świetlenia.Przez m ożliwości hojowe wojak rakietow ych i  a r t y l e r i i  należy rozumieć ic h  zdolność zadania n ie p rz y ja c ie lo w i określonych strat| uderzeniami jądrowymi i  chemicznymi oraz am unicją zwykłą przez porażenie jego ohiektdi7na odpowiednią głębokość i  w określonym c z a s ie , stosownie do konkretnej s y t u a c j i .Średnio armia d z ia ła ją c a  na kierunku głównego uderzania fro n t może otrzymać od 40 -  60 r a k ie t  z ładunkiem jądrowym i  mniej w ięcej t y le  r a k ie t  z ładunkiem chemicznym. Takie norn ŷ p rzy ję to  w ćw iczeniu ,Z o b licze ń  oraz doświadczeń różnego rodzaju ćwiczeń wynika, że arm ii d z ia ła ją c e j na kierunku głównego uderzenia fro n tu  p rzy d ziela  s ię  w warunkach wojny jądrowej n astęp u jącą  i lo ś ć  am u nicji a r t y le ­r y js k ie j  4dla a r t y l e r i i  dyw izyjnej dla a r t y l e r i i  arm ijn ej -  2,0 -  3 ,0 jo .

-  2,5 -  3,5 jo .Powyższe o b lic z a n ia  p rzy ję to  w o p arciu  o nornęr i  doświadczenia które z a k ła d a ją , że dla obezładnienia ogniem a r t y l e r i i  d yw izji zmechanizowanej / USA — NBF / ,  przy za ło żen iu  30 ^ s tr a t  w s i l e  żywej i  te c h n ic e , potrzeba średnio 120 t y ś ,  pocisków k a lib ru  122ram H ; DPanc -  140 t y ś .  pocisków i  DPD -  80 t y ś .  pocisków.Dla o rie n ta cy jn y ch  o b lic z a ć  przyjmuje s ię  w ielkość powie -  rzch n l jed n ej d yw izji rzędu 800 h a , pod warunkieiji jednak, żeogień będzie prowadzony wg celów a n ie  powierzchniowo.
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S ze f V703sk rakieto'/iyoh. i  a r t j^ le r ii  arm ii po k o n fr o n ta c ji potrzeb użycia wojsk rakietow ych i  a r t y l e r i i  na podstawie oceny n ie p r z y ja c ie la  i  o b lic z e n iu  własnych m ożliw ości, precyzuje doy arm ii ostateczn e w nioski -  w jąk lm  za k re sie  WRiArt są w sta n ie  zabezpieczyć wykonanie zadań arm ii* 1300 h a . może być duńo i  może być za mało, co wyszło w toku referow an ia ,Zasadniczym i problemami wojsk i  zabezpieczenia inżyn ieryjnegl w tym o k resie  było :-  zapeTOlenia w ejścia  do bitwy 7 A , poprzez utrzymanie dróg i  przepraw ;-  zabezp ieczen ie d ziałań  wojsk arm ii w toku o p e r a c ji , ze szczególnym uwzględnieniem d zia ła ń  wojsk w trudnym te re n ie  -  le s is t o  -  g ó r25ystym .R e a liz u ją c  decyzję dowódcy a r m ii, skoncentrowano w ysiłek wojsk in ży n iery jn y ch  na wykonaniu głównych zadań mających zaSadni-| czy wpływ na ruch i  tempo n a ta rc ia  wojsk*Z n alazło  to swój wyraz w p od ziale  i  urzutowaniu wojsk in żyn ie-] ryjn^^ch i  postaw ieniu właściwych zadań wszystkim elementom ugrupowania wojsk in żyn ieryjn ych  a r m ii. Dotyczyły one głównie zapeTOienia swobody d z ia ła n ia  w te re n ie  górzysto  -  le s isty m  ZT pierwszego rzu tu  a r m ii. Po zn iszcze n iu  / o 5 ,oo 3 *5 / na r z .ŁABA trze ch  frontowych mostów, 7 A mając ty lk o  jeden most zmuszo-| na była zaangażować swój jedyny pułk pontonowy do budowy dwóoh| mostów, chcąc zabezpieczyć przeprawę m aszerujących ju ż ZT . Decy­zja słuszna i  realna w tego typu s y t u a c j i .Koncepcję planu zabezpieczenia tyłowego o p e ra c ji zaczepnej 7 A z odpowiednią legendą opraooY;ano bez szczegółowych naliozei] a le  dobrze. Tak opracowany plan może stanowić podstawę dla
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\[n/n^
'a (HV

lr/7atermistrza do dovjodzenia i kieróv?anla pracą toku

op eracji  zaczepnej*P rz3?d z ia ł  jed n ak ’w o k r e s ie  o r g a n iz a c j i  z siedm iu p o s ia ­danych rrib'/7 do ẑ ??lązk6 îy ta k ty c z n y c h  s z e á 6 , pozosta^iiiając od^?io- d zie  je d y n ie  jed en  mb̂ /, n a le ż y  u zn a ć, j e ś l i  n ie  za nieciła śc rfiy , tc| nape’J7no za p rzedw czesny, wobec m ożliYiości prav;ie na ty chraia stoY;ego u ży cia  b ro n i ją d r o w e j. Hównież zam iar przesuwania^ co drugi d z ie ń  HBÂ  przy planow anej d z ie n n e j g łę b o k o ś c i zadań w g r a n ic a c h  40 km .^w ydaje s i ę  mało ce lo w y . ^
X X  ^Co s i ę  ty czy  dowodzenia w tym e ta p ie  g r y , to  n a le ż a ło  s ięl i c z y 6 z poważnymi tru d n o ścia m i w zapew nieniu dow odzenia, podczas pokonywania lasów  TUHII^tSIClCH p rzez w ojska 7 A .  Dowodzenie utrudnia je s z c z e  f a k t ,  że p o szcz e g ó ln e  zw ią zk i ta k ty c z n e  będą w chodzić do bitwy n ie je d n o c z e ś n ie  i  na różnych k ie r u n k a c h .Również p r z s jp íí ie  dowodzenia parzez sz ta b  a rm ii nowo podporząd­kowanymi zw iązkam i j e s t  spraYía¿ tru d n ą i  wymaga o k reślo n ego  czasu- rzędu 2 - 3  g o d z in . P r z e ję c ie  dowodzenia p rzez arm ię podporządko­wanym zw iązkiem  taktycznym  in n e j n a ro d o w o ści, co w y s tą p iło  w naszym ćw iczen iu  w wypadku 17 DZ / r a d z ie c k ie j  / -  j e s t  je s z c z e  itrj d h ie j^ z e .T o  trze b a  w id z ie ć  i  u w zględ n ić w planow aniu i  dowodzeniu wojskam i a r m ii .Ponadto w warunkach za g ro że n ia  u ży cia  BMar i s t n i e j e  konieczności utrzym ania c i ą g ł o ś c i  alarm ow ania i  pow iadam iania oraz sp rę ż y ste g o  dowodzenia v/ojskaml rakietov;y  m i. (ÍY;ioz3¿oe zesp o ły  p o ś w ię ciły  tami z a g a d n ie n iu  dużo u w agi.
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3 • KieroYia-nie operaolg. zaoaepna a r m ii yj o k r e s ie  p ra e .lśo ia  .od_. d z ia ła ń  kon^^enc.1oi^alti,Ycli do d z ia ła ń  2 uż.ygletrj BM.H,W działania cli klas^^czn^ch, prô -̂ a dzon3̂ oh y? Y/a runka oh zagroże­

nia użycia BMH, najYYażniejsz^^m zadaniern jest określenie momentu 

rakietoY/o -  jądroYJego uderzenia. Nie YJolno w żadnym Y/ypadku daó 

się zaskoczy 6* Trzeha Yiięc pro'7;adzlć ciągłe rozpoznanie oraz 

utrzymyY/ac stałą goto']7ość 'bojoY/0¿ ’i7ojsk, szczególnie 'i?ojsk rakie-

toYiych 3 lotnict^/7a -  nosicieli hronl jądroY^ej. , , .T  1 riUń̂ pv{Jr
Gotowość do uderzeń nie oznacza ich wykonania, ^  miałą.nie -I

m C *
stety miejscy w naszej grze. W działaniach nie może. hyc pochop -  

pości, a tyra hardziej w tak ważnym przadsięYizięciu, jakim jest 

wykonanie 1-go rakietoY;o -  jądrowego uderzenia, irmia uozestniczy| 

w 1-szym uderzeniu, ale nie może go rozpoczynać, ho to pozwoliło' 

hy tylko przeciwnikowi wykonać zmasowane uderzanie Yi skali stra 

tegicznaj i  hyłohy hrzmiennym dla nas w skutki trudna do przeY î d z e n ia .S t r a t y ,  ja k ie  p o d a liśa ^  Wara y? w yniku odY/etowego u d erzan ia  n i e p r z y ja c ie la  / y; g r a n ic a c h  40 -  60 % / , z a k ła d a ły  u p rzed n ie  z n is z c z e n ie  ja g o  o p eracyjn o  -  ta k ty c z n y c h  1 o p e ra c y jn y ch  środkó\| p rzen o szen ia  h ro n i ją d r o w e j, co y; Waszym przypadku w skutek p o ś­p iech u  czy pochopnoścl z o s ta ło  udarem nione. Ze Yizględu na r e a ­l i z a c j ę  zadań szkoleń ioY jych  n ie  przedstaY/illśr^y Wara skutkoY/ spowodoYianyoh tyra d z ia ła n ie m . W warunkach r z e c z y w is ty c h  d z ia ła  hyłohy to p o s u n ię c ie  Y/ręoz f a t a ln e  w s k u tk a c h .K ilk a  słów o u ż y c iu  w ojsk ra k i  e t  o wy oh y; 1-szym  u d e rzen iu  jądrowym . Ju ż  podczas planoYYania o p e r a c ji  za czep n e j p rzyjm u je  s i ę ,  że pooza^tkiera u ży cia  w ojsk rakietoY iych  a r m ii b ę d zie  ic h  u d z ia ł Yi pierwszym zmasowanym frontoY/ym u d e rzen iu  jądrowym .
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Z tego vizględu szcze b e l fro n tu  będzie planować n ie  t^^lko u d ział wojsk rakietow;70b arm ii w pierwszym uderzeniu jądrowym, le c z  również p rze su n ięcie  ich  w toku o p e ra c ji zaczepnej bez stosowania broni jąd row ej, bowiem bez tego nie-m ożliwe je s t  wyko­nanie w sposób zorganizowany jednoczesnych uderzeń jądrowych. Dla celów szkoleniowych sztab 7 A sam to planow ał.W toku d ziałań  bojowych plan pierwszego uderzenia będzie s ię  s ta le  zm ie n ie ł, a w związku z tyra mogą s ię  s ta le  zm ieniać nńe ty lk o  zadania arraii w pierwszym uderzeniu jądrowym, le c z  również i  skład planowanych do tego s i ł  i  środków. Jednak zawsze co najm niej 

2/3 wojsk rakietowych arm ii winno być w s t a ł e j  gotow ości.A n a liza  stopni gotow ości w skazuje, że do czasu stYrlerdzenla oznak świadczących o przygotowaniu n ie p r z y ja c ie la  do zastosowania broni jąd row ej, mniej w ięcej 1/3 r a k ie t  należy utrzymać w goto -| wości nr 2 , pozostałe natom iast w gotow ości nr 3 .  Po o k reśle n iu  czasu wykonania pierwszego uderzenia rakiety doprowadza s ię  do gotow ości nr 1 . Ważne też są rejony", ro zm ieszczen ie .ćw iczenie pokazało, że w pewnych sy tu a cja ch  zbyt pochopnie wybierano dla ABROT rejony stanowisk startow ych -  w p o b liżu  w ie lk ich  przeszkód wodnych i  m iast, które mogą same być o b ie k ta —j mi uderzeń jądrowych n ie p r z y ja c ie la .W związku z gotow ością do d ziałań  z użyciem Bi® d-ctwo 7 A słu szn ie  nakazało dyżury samolotów z bombami jądrowymi na pokła-| d z ie . Uzyskano w ten sposób -  obrazowo mówiąc -  gotowość tech niczn ą do s ta r tu  n o s i c i e l i  BI\f®.Gotowość bojową wspomnianych samolotów do wykonania konkret­nych zadań może być jednak o sią g n ię ta  dopiero 'wówczas, gdy załogi przygotują* s i ś  do wykonania uderzeń na konkretne o b ie k ty . Jedna w ramach tego przygotowania muszą być rozwiązane problen^y zabez-| p ieczen ia  bojowego / np pokonanie OPL npla / i  specjalnego
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/ n a v ;ig a o ja , bomT^ardo'/9anle /• W tyra c e lu  jed n o stk a  n o s i c i e l i  po"/?inna o trzy  raŷ na c zawsze a k tu a ln e  o b ie k ty  u d e rzeń . Ja k k o lw ie k  u c z e s tn ic y  ćw iczen ia u d z i e l a l i  dużo uwagi rozp o zn an iu  lo tn ic z e m u , to  jednak udzedł ic b  uwadze a sp e k t tego ro z p o z n a n ia , któicy dotyczy rozpoznaniaobiektów  b e zp o śred n io  przed planowanymi uderzeniam i b ro n ią  jąd ro w ą .X  XP r z e jś c i e ,  do d z ia ła ń  bojoYiycb z użyciem  środków jądrow ych p o tw ie r­d z ił  V^^nl^eY;^aśo iwo ś 6 poprzednio  p o d ję te j  d e c y z ji  odnośnie p r z y d z ie le ­n ia  dywizjdfm s z e ś c iu  z pośród sied m iu  p o siad an ych  mbw i  pozostaw ienia w odwodzie ty lk o  jednego mbw.Z d r u g ie j stro n y  p o tY /ierd ziła  s i ę  s łu s z n o ś ć  utrzynyw ania H M , co n a jm n ie j w dYióch r e jo n a c h , gdyż s i l n i e  obezY ;ład n ien ie  b ro n ią  jądro^wą;.!, je d n e j c z ę ś c i  tyłów  n ie  p r z e k r e ś l i ł o  możliY/ośoi / y/ praw dzie y/ o g r a -J niczonym  z a k r e s ie  / utrzym ywania c ią -g ło ś c i za o p a try w a n ia .► K ierow anie o p e r a c ją  zaczep na a r m ii w warunkach obustronnego sto so  ■
I ‘wania BMH>K ierow anie o p e r a c ją  y/ warunkach obustronnego u ży cia  b ro n i ją d r o - '  wej b ę d zie  rzecze^ bardzo tru d n ą i  skom plikow aną.Zmasowane u d e rze n ie  rakietoYJo -  jądrowe poprzez ogromną s i ł ę  ra że n ia  spowodują masowe s t r a t y  / c a ły c h  pododdziałów  i  oddziałów ,| a nawet ZT / ,  u c z y n ią  wyrwy w ugrupowaniu taktycznym  i  o p e r a c y j-

 ̂ -inyra w o js k . Będą to  zmiany n ie  ty lk o  i lo ś c io w e , a le  i  ja k o ś c io w e . Radykalnym zmianom u le g n ie  rów nież t e r e n , s z c z e g ó ln ie  i le s is t o  -  g ó r z y s t y , ja k im  był yí p a s ie  7 A la s  TUHYnS K I . Ponadto idre, b ie rzen y , poci uwagę czynnikai^ moralno -  p sy ch lczn e go  j  trudno go s^ b ie  w yobrazićj a k i  wywoła v;śród w ojsk pierw sze zmasowane u d e rzen ie  jąd ro w e.Czas na odtw orzen ie  dow odzenia, o r g a n iz a c ję  l i k w i d a c j i  skutków ude­rzeń  jądrow ych i  d a lsz e  doYiodzenie b ę d zie  wahał s i ę  w g r a n ic a c h  3 - 4  go d zin  i  w ię c e j dla d y w iz j i ,  a 4 -  6 go d zin  dla a r m ii . N ależy to  uznać ja k o  minimum na wykonanie Yłyżej Y/ymienionych za d a ń . T akie te ż  czasy z a ło ż y liś n y  w s y t u a c j i  o p e r a c y jn e j . .D ecyzja  z s y t u a c j i  / na 4 ,0 0  4 .5  / ,  t j  po obustronnych u d e rzen ia ch  jądroYjych yí dużej m ierze z a le ż a ła  od odtY;orzenia dowodzenia i  ła^cz -   ̂n o ś c i ,  ze b ra n ia  danych i  ic h  Y/łaściw ej o ce n y . Ćw iczący w zto żo n ych  rai ' r e fe r a t a c h  / w dniu  27 marca o g o d z in ie  lO - e j  / d o k o n ali tego w ła ś c i­wie i  z pełnym uw zględnieniem  r e a lió w , a s z c z e g ó ln ie  z a is t n ia ł y c h  t r u d n o ś c i .



-  21Sytuacja ’i7 tym atap ie  gry u legła  radykaln ej zmianie nie tylkoze 'nzględu na obustronne s t r a t y , zmiany tereno-ne, a le  ró'flnież ze względu na ogólną sy tu a c ję  i  k o n fig u ra c ję  fr o n tu .
Z oceny n ie p r z y ja c ie la  w ynikło, że u tr a c ił  on możliwośó d al - szego rozw ijania n a t a r c ia .3 APanc zdecydowanie wysunęła s ię  do przodu, a 15 liPanc skutecznie b iła  2 KA / N / , uohwytując p rzy czó łk i na r z .  '»TSZSRA. '*7 t e j  s y tu a c ji  jedyną dyw izją , która mogła p rzejśó  do obrony na r z . «BZSRA, wzmacniając 2 korpus niem iecki była 9 dywizja amery kańska. Dywizja ta poniosła około 50 ^ s t r a t .  W związku z tym n a le ża ło  przewidywać, że 15 iPano będzie uzyskiwać w dalszym ciąg powodzenie. ŵe współ d z ia ła n iu  ^ ć w ic z ą c ą  7 A Powodzenie 15 APanoV"stw arzało z d r o ż e n ia  dla c a łe j C e n tr a l- '

Inej Grup3̂ ARmii*W ra z ie  prz;ystąpienia F r a n c ji  do Centralna Grupa Ir m ii  "by-ł a “by w sta n ie  d a le j kontynuoTOÓ d z ia ła n ia  zaczepne, a tak ! to musiała ^i7strzyma6 n a ta rc ie  i  rozpooząd wycofanie*Wycofanie korpusd’̂  amerykańskich Stawarza z k o le i  lic z n e  możli -  ^ o ści dok cny'imania zaczepnych przez te korpusy. W sumieCentralna Grupa .Armii zn alazła  s ię  w położeniu krytycznym, a j e j  południowe skrzydło działaniem  od północy 7 i  i  15 APanc z południa ^winno hyó o d cięte  i  okrążone krótkim  c z a s ie . Do taki< oceny d o s z li 6’wicząoy i  ocena ta hyła skuszna.Wychodząó z t e j  oceny s i ł  n ie p r z y ja c ie la , fro n tu  i  dostępności teren u, głÓ7/ny w ysiłek 7 A n a leżało  przenieśó na prawe skrzydło i  d z ia ła ją c  w poszcerzohym, n pasie / 00 s ię  s ta ło  możliwe d zięk i p rzesu n ięciu  3 APanc i  oddziałów frontowych do przodu / we w spółdziałaniu  z 15 IPano wykonaó postawione zad an ie . Chcę zaznaczyó, że dopiero w t a j  s y tu a c jiz a is t n ia ła  realna możliwośó i  potrzeba o b e jśc ia  la s u  Turyńskie



22̂
wprowadzenie do 'bit';?y 2-go rzu tu  7 i#  Przedstawiona przez cwiczącyoli deciyzja rokowała jsSo  r e a liz a c ję *Specjalności! uwag do n ie j  n ie  'było.  Hozegranie t e j  decyz­j i  l}yło końcową fa z ą  gry wojennej ; podane ono zo stało  metodą informacyjną#Do w ażniejszycli prolilemów z punktu widzenia OPŁ w tym okresie  z a lic z y ć  należy manewr s iła m i i  środkami OPL w c e lu  osłony d y w izji 7 A , wprowadzonych do 'biUry w hyłym pasie d z ia ła n ia  3 APanc / pralnego sąsiada /# Manewr ten w iązał s ię  z jed n ej strony z przewidywanym oddziaływaniem lo tn ictw a przeciwnika na wojska 7 A , z d ru giej zaś -  z po -  1 trzeh ą osłony manewrujący oh d y w izji szcze g ó ln ie  na rubieży r z .  WSRBA, gdzie dywizje te były n a jb a rd z ie j narażone na uderzenia z powietrza®Do osłony manewrujących d y w izji 7 A wydzielono 17 pułk r a k ie t  p rze ciw lo tn iczy ch , b a ta lio n  zakłóceń ra d io lo k a cy j -  nyoh celowników bombowych i  znaczną ozęśó s i ł  w spółdziała j^ o e j 3 HLM, co należy uzna6 za prariidłowe i  możliwe do wykonania#W' wypadku manewru oddziałam i obrony p rze ciw lo tn icze j na ważne i  zagrożone k ie ru n k i należy mieó na uwadze również odpowiednio w cześniejszy manewr i  uruchomienie niezbędnej lic z b y  rad io lo k acyjn ych  posterunków w y k iw a n ia  i  naprowa -  d zan ia , bez których skuteczność osłony wojsk w nowych rejonach może być problem atyczna. Głównie dotyczy to osłony ze strony lo tn ictw a nqy śliw skiego#
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Wo.iska ra k ie t  Qv̂ e i  a r t y le r ia  poniosł^^ znaczę strat;y 

7; granioaob. 30 % początkowych stanów i  s ta ł^  przed trud -  nym zadaniem zahezpieozenia dalszych d ziałań  związków ogólnol wojskowych. Ze względu na zablokowanie pasma wzgórz i  lasów T uryngii zmuszone one zo sta ły  wraz z wspieranymi związkamij dokonaó głębokiego manewru i  w bardzo krótkim  cz a sie  zorgani-j zo7/aó ogniowe przygotowanie w ejścia  do bitwy 2-go rzu tu  1 AmW' niełatw ej, s y t u a c ji  ówiozący oficero w ie w łaściw ie obliczy] l i  m ożliwości ogniowe, w sposób uzasadniony zaplanow ali nowe uderzenie rakietowe -  ja¿drowe i  obezwładnienia n ie p r z y ja c ie la  oiniem  a r t y l e r i i .  Trzeba szcze g ó ln ie  zaakcentować c ią g łe  dąźe-| n ie  dowództw arm ii i  d y w izji oraz sztabów wojsk rakietowych 
i  a r t y l e r i i  do n ix szcz e n ia  środków napadu jądrowego n iep rzy ja  -j c i  e la  •Należy pam iętać, że w toku o p e r a c ji zaczep n ej, jednym z naj| tru d n ie jszy ch  zadań je s t   ̂ walka ze środkami napadu jądrowego. Obejmuje ona ta k ie  p rzed sięw zięcia , ja k  rozpoznanie, podjęcie d e c y z ji do z n is z c z e n ia , postaw ienie zadań wykonawcom, wyko -  nanie uderzenia i  ko n trolę  wyhüków r a ż e n ia .W rozgrywanej s y tu a c ji  po uderzeniach jądrowych stan ął problem min j ^ ^ro^gy_bh. Nie je s t  to zagadnienie w p ełn i jasne i  wymaga ono dalszych studiów . Na bazie  dotychczasowych uo -  ogó ln ień  przyjraujeny, że winny s ię  tym zajmować oddziały to n i ją c e , zorganizowane na bazie  poszczególnych d y w iz ji, n a jc z ę ś c ie j pierwszorzutowyoh. Dużą perspektywę mogą mieć rÓTOież oddziały] to ru ją ce  na śmigłowcach. O stateczna jednak lik w id a cja  min jądrowych w ramach oddziałów to ru jących  n ależeć będzie do saperów.
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M prz;ysz2:ości prze^widuje s ię  w sk ład zie  IBSap tnieó bata -  lio n  specjaln^^, na bazie którego można będzie organizo’i9ać oddzia-| pokony’Wania zapór ;jądro’w;7ob*W z a is t n ia łe j  s y t u a c ji  tyłow ej budzi poważne w ątpliw ości|możliwość odtworzenia zapasów w 17 DZ / AH / , zgromadzenie i  przekazanie niezbędnych środków materiałowych dla wprowadzonycl kolejn o w tym dniu 15 i  20 DPanc, ponie?jaż rzu t tyłów który p osiadał niezbędne środki materiałowe znajdował s ię  od zaopatrl wanych związków taktycznych w o d le g ło ś c i ok# 120 kra, Naa^tąpiłj zmiana marszrut ADS, a co za tym id z ie  i  konieczność organizo­wania rozpoznania oraz ob słu gi nowo wybranych dróg* Ponadto należy d o liczy ć  co najm niej k ilk a  godzin niezbędnych na od -  tworzenie systemu dowodzenia ty ła m i. P rz y ję te  decyzje i  roz -| w iązania problemów tyłowych oceniam p o z y ty w ie ,W tym etap ie  Ćwiczenia również bardzo istotnym  problemem było odtwarzanie systemu dowodzenia i  łą c z n o ś c i obezv;ładnio -  nych bronią jądrową n ie p r z y ja c ie la . Odtwarzanie systemu dowo­dzenia i  łą c z n o ś c i je s t  bardzo timdne i  wymaga bezpośredniej]wyższegopomocy związkom taktycznym ze s tro n y V ^ w ó d z t’«a • Pierwsze podstaviowe czynności muszą być skierowane na zapewnienie na -  pływu in fo rm a cji o s ta n ie  i  położeniu obezwładnionych oddzia­łów i  związków taktyczn ych , a poza tym stw orzeniu odpowied­n ich  warunków do kieroTjania a k c ją  awaryjno—ratunkową, jak  również wyprowadzaniem o c a la ły ch  oddziałÓYi z rejonów porażenia oraz przeformowywania ic h  w oddziały z b io rc z e ,N a jsz y b c ie j można odt^iorzyć naruszony system łą c z n o śc i rad io w ej, a następnie łączn ość rad io lin iow ą., W pierw szej k o le jn o ś c i musi być odtwarzana łą czn o ść  z oddziałam i i  związkami pierwszego r z u tu . W d ru giej k o le jn o ś c i odtwarzać należ'
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łącznoś6 z odazlałam l 1 z^j^iązkami drugiego rz u tu . Y/ trze  -  o le j k o le jn o ś c i -  łączno ś6 ^̂ ispół d zia ła n ia  rama oh arm ii i  dj^^dzji. oraz łąoznośś r e la c ja c h  okrężnych.W okresie odt^r^arzania systemu dowiedzenia i  łą c z n o śc i n a jk o rz y s tn ie j je s t  ’Cykorzysty^/7a6 śmigłowioe łącznikowi© i  po -  T7ie trz n e  punkty dowodzeniap czym n ia  zawsze pamiętano wi dywi -  z ja oh oraz w szta h ie  7 A .W przeprowadzonej grze sztah 7 A / a pośrednio i  sztaby ćwiczących dywiizji oraz ABROT / k o rz y sta ł z k ilk u  |przy pomocy których dokonano obliozei^'^'*^iiC dla potrzeb OPlj'- W R ilrt oraz tyłom 7 A . Wyniki i  pomoc tego typu o b licze ń  mska żu ją  na potrzebę dalszego i  szerszego ioh mykorzystymania m praktyce g ie r  i  dmiozeń z mojskami.
( l A i i d G j j  X /P

X X

V .- -̂  V(

W swoim w ystąpieniu główny n a cisk  położyłem na ogolne problen^ z częstrzym  przywiązaniem ic h  do sztabu a r m ii. To wcale n ie  znaczy, że n ie w idzieliśniy i  nie doceniany pracy ówi czącyoh zespoł4‘w dywizyjnych i  7 ABROT.Wszyscy ćwiczący pracoYiali sumiennie i  z dużym zapałem, w ło ż y li w iele w ysiłku i  tw órczej p racy , aby ja k  n a jle p ie j  'wywiązać s ię  z postawionego im zad an ia . S zczegó ln ie  przyjemnie było słuchać referatów  wygłaszanych na podstawie s y tu a c ji  wrysowanej na mapie bez ko rzystan ia  z pisanego te k s tu . Nie można również pominąć milczeniem fa k tu , że 'wielu z nYas
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grze na in i^ ch  stano^/iskach w stosunku do p osiadan ej s p e c ja ln o ś c i, co nie u łatw iało  a utrudniało w^^konanie zadania.

X XZa włożony? trud i  w ysiłek składam wszystkim kwiczącym w im ieniu służby ż o łn ie r s k ie  podziękow anie. Dziękuje również| moim zastępcom, oficerom  -  rozjemcom, grupie operacyjnej i  podgrywce -  za właściwą o rg a n iza cję  i  przeprowadzenie gry na wysokim poziom ie.
/ /

__ .S z k o l .Wyk. płk Bełozewski Druk. K .T .Nr kś.raasz. 067 Nr brudn.



T A J N E  E g z .N r . i .
OMÓWIENIE PIERWSZEGO TUENUSU KURSU PRZESZKOLENIA KIEROWNICZEJ KADRY DOWÓDCZEJ WOJSKA POLSKIEGO

W d n iu  d z is ie js z y m  obyw atele o ficero v /ie  koń czą dwumiesięcz: K urs P r z e s z k o le n ia  K ie r o w n ic z e j Kadry Dowódczej W ojska P o ls k ie g o ,|  zorganizow any przy Akadem ii S z ta b u  G e n e ra ln e g o ,C e le  szko len io w e k u rsu  z a k ła d a ły  d o sk o n a le n ie  i  p o g łę b ie n ie  w iedzy w ojskow ej oraz u m ie ję tn o ś c i dowódczo -  sztabow ych w za  -  k r e s ie  s z t u k i  o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i ,  a ta k ż e  u je d n o lic e n ie  i  u a k tu a ln ie n ie  poglądów na c h a r a k te r  w sp ó łcz e sn e j o p e r a c ji  i  w a lk i .Z ad an ia  p ostaw ione p rzed  Wami b y ły  p rzez w sz y s tk ic h  o f i ­cerów w ła śc ie w ie  ro zu m ian e . Znajdow ało to  wyraz w uporczyw ej i  sy ste m a ty cz n e j pracy do późnych g o d z in  w ieczo rn y ch  a c z ę s to  i  w nocy oraz w d n i wolne od z a j ę ć .W szy stk ich  cechow ało d ą że n ie  do gruntownego opanowania i  z g łę b ie n ia  w ied zy , w ła śc iw ie  p o ję t e  k o leżeń stw o  p ełn e  zaangażo­w anie w p r o c e s ie  s z k o le n ia  o raz g łę b o k ie  p o c z u c ie  o d p ow ied ział -  n o ś c i  za r e a l i z a c j ę  postaw ionego za d a n ia  na m o żliw ie  naj?yyższym p o z io m ie . W y ra ziło  s ię  to  m iędzy innym i w tym , że o fic e r o w ie  o większym w d an ej d z ie d z in ie  z a s o b ie  w iedzy i  d o św iad czen iach  p rze k a zy w a li je  całem u kolektyw-owi grupy i  k u rsu  p odczas p rzygo ­tow ania  s ię  do z a ję ć  i  w to k u  ćw ic z e ń .O kreślony w kład w tym z a k r e s ie  w n ió sł każdy ze szk o lo n y ch  o fic e r ó w . Na s z c z e g ó ln e  p o d k r e ś le n ie  z a s łu g u je  p rz e k a z a n ie  cen -  nych dośw iadczeń , o p a rty ch  na d łu g o tr w a łe j p r a k ty c e  dowódczo -  sztabov/ej gen erałów : DęBICKIEGO, MAZURA, KOLASY i  STECA; pułkowników: PŁECHY, MAJEWSKIEGO, KRUCZKA, B^KA, i  PECIAKA.
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W iele  cennych, w iadom ości i  śm ia ły ch  roz^wiązan o p eracyjn o  — ta k ty c z n y c h  w to k u  k u rsu  p r z e k a z a li  p ułkow nicy: CZOPOWIK, PODCHOROT/SKI, JM IS Z E W S K I, Z IE L IŃ S K I, BMACH, P^TEK, SOMCW, BONCZAE, W.^OWSKI, ŃWIERCZ, 1 SOKOŁOWSKI.Doceniamy w p e łn i  pozytyw ną r o lę  ja k ą  s p e ł n i l i  w p r o c e s ie  s z k o le n ia  o fice ro v / ie  z b o g a tą  p ra k ty k ą  i  dośw iadczeniem  rep rezen j t u ją c y  p o szcz e g ó ln e  r o d z a je  w ojsk i  s łu ż b , p rz e k a z a n ie  wiadomość z d z ie d z in y  o r g a n iz a c j i  i  t a k t y k i  tyłó w  p rze z  p łk a  WOJNIAKA, z w ojsk ra k ie to w y ch  i  a r t y l e r i i  p rzez  pułkowników RESZCZYŃSKIEG'| M SIEW IGZA, ]VIYlSLIŃSKIEGO, i  TM ZIJA , z o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  i  wy­k o r z y s ta n ia  w o p e r a c ji  i  w alce  w ojsk in ż y n ie r y jn y c h  p rzez pułkow-| ników SOROKę i  JACKIEW ICZA, z d z ia ła ń  w ojsk obrony p r z e c iw lo t n i­c z e j  p rze z  pułkow nika BUKOWSKIEGO oraz z w ojsk łą c z n o ś c i  i  r a d io te c h n ic z n y c h  p rzez pułkowników KRYWICKIEGO i  SKIERSKIEGO, p r z y c z y n i l i  s ię  w zn a czn e j m ierze do p o g łę b ie n ia  w iedzy z ty c h  d z ie d z in  p rzez w s z y s tk ic h  u cze stn ik ó w  k u r s u . S z e r e g  dośw iadczeń i  w iadom ości p rzek azan ych  p rze z  o fic e ró w  pozw olą kadj?ze naukowo • d y d ak ty czn e j na w zbogacenie t r e ś c i  przedm iotów nauczanych w na­s z e j  u c z e l n i .0 właściwym sto su n k u  do s z k o le n ia  i  v/ysokim Waszym zaangażo-| w aniu św iad czą t a k ie  fa k t y  ja k :-  d ą że n ie  do maksymalnego w y k o rzy sta n ia  c z a s u  w c e lu  dosko­n a le n ia  w ie d z y ;-  r z e t e ln e  p rzygo tow an ie  s i ę  do sem inariów , z a ję ć  grupowych i  gry w o je n n e j;-  wysoka sa m o d zie ln o ść w rozw iązyw aniu  zadań o p e ra c y jn o - ta k ty c z n y c h ;-  a n a lity c z n o -k r y ty c z n e  p o d e jś c ie  do p rz e ra b ia n y c h  na k\n?sie problemów sz k o le n io w y ch .



-  3 -Na p r z y k ła d : ażeby n ie  t r a c i ć  c z a s u  na d ojazd y do domu o fic e r o w ie  m ie s z k a ją c y  w W arszawie p o z o s ta w a li p rzez w ie le  dni i  nocy w in t e r n a c ie  na t e r e n ie  ASG; p łk  CZOPOWIK pomimo poważ­n e j cłioroby i  z w o ln ie n ia  od z a ję ć  wykonał p racę  k o n tr o ln ą ; g e n , b r y g , STEC p o ś w ię c ił  d z ie ń  wolny od z a ję ć  na zap oznanie  s±ą\ z tym i ćw ic z e n ia m i, k tó r e  z o s t a ły  przepro?/adzone podczas je g o  u sp ra w ie d liw io n e j n ie o b e c n o ś c i .Podczas sem inariów  o fic e r o w ie  c h ę tn ie  u c z e s t n i c z y l i  w dys­k u s j i ,  swobodnie p r z e d s t a w ia li  sw oje p oglądy na różne za g a d n ie ­n ia  d o ty czące  o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia o p e r a c ji  z a c z e p n e j, n a t a r c ia  d y w iz ji  i  d z ia ła ń  obron nych .Na z a ję c ia c h  grupowych, n ie m al zawsze w k a ż d e j g ru p ie  sz k o le n io w e j b y ło  s z e r e g  ró żn ych  o ry g in a ln y c h  d e c y z j i .  Omawianie| dobrych i  s ła b y c h  s tr o n  k a ż d e j z n ic h  na forum  g r u p y ,c z ę s to  w g o r ą c e j le c z  zawsze tak to w n ej d y s k u s j i ,  p r z y c z y n iło  s ię  w zn acz-| n e j m ierze do o s ią g n ię c ia  celów  sz k o le n io w y c h , Ś m ia łą  wymianę m y ś li zaw artych w d e c y z ja c h  i  i c h  u z a s a d n ie n ia c h  można uznać za jed n ą z n a jw ię k sz y c h  o s ią g n ię ć  k u r s u . J e s t  t o  tym b a r d z ie j  cenne^ że je g o  tw órcam i b y l i ś c i e  Wy sami -  u c z e s tn ic y  s z k o le n ia . W ysokie zaan gażow an ie, r z e t e ln y  sto su n ek  do p r a c y , w ła ś c i­w ie p o ję te  k o le że ń stw o  na k u r s ie  i  swobodna ’wymiana poglądów stw a rza ły  w arunki d la  p o g łę b ia n ia  w iedzy o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e j i  szyb k ieg o  opanowania u m ie ję tn o ś c i w z a k r e s ie  wypracowania d e c y z ji  i  w prow adzenia j e j  w ż y c i e .N ale ży  p o d k r e ś l ić , że oprócz p r a c o w it o ś c i , aktyw n ości i  p ełn ego zaangażow ania w p r o c e s ie  s z k o le n ia , w szyscy u c z e s tn ic y  kiorsu w y k a z a li wzorową d y s c y p lin ę , skromność i  sz cz e g ó ln y  t a k t  zarówno w sto su n k u  do wykładowców ja k  i  kolegów  n iż s z y c h  sto p ­n iem .



-  4 -Te ważne c z y n n ik i , r z u t u ją c e  na s to s u n k i m ię d z y lu d z k ie , stw a rzały  p e łn ą  harm on ii a tm o sfe rę  p racy i  p r z y c z y n iły  s ię  w niemałym s to p n iu  do o s ią g n ię c ia  dobrych r e z u lta tó w  s z k o le n io ­w ych. Pewnymi spraw dzianam i zasobów w ied zy , popraw ności rozumo­w ania k a te g o ria m i o p e ra c y jn o -ta k ty c z n y m i i  o p eratyw ności w po­dejmowaniu d e c y z j i  oraz form ułow aniu zadań bojow ych, b y ła  p ra ca  k o n tr o ln a  z o p e r a c ji  z a c z e p n e j, podejmowane d e c y z je  na za jęcia ch  grupowych i  przeprow adzona g ra  w ojen n a. W ykazały one, że praw ie w szyscy u c z e s tn ic y  k\n?su w stosunkowo k ró tk im  c z a s ie  są  w s t a n i  p o d ją ć  u zasad n io n ą d e c y z ję  do o p e r a c ji  za cz e p n e j / d z ia ła ń  b o jo ­wych/, wrysować j ą  na mapę i  sform ułow ać zam iar oraz z a rz ą d z e n ia  bojowe*Z s a t y s f a k c ją  mogę s t w ie r d z ić , że p race  k o n tr o ln e , w k tó  -  ry c h  za ło żo n a  s y t u a c ja  o p e racy jn o  ta k ty c z n a  b y ła  b a i‘dzo tru d n a , z o s ta ły  p rzez Was wykonane na p oziom ie św iadczącym  o d o b rej zn ajom o ści s z t u k i  o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i  oraz dość w ysokich u m ie ję tn o ś c ia c h  w p racy na mapie i  form ułow ania sw oich m y ś li . W iększość opracov/anych p rze z  Was zamiarów i  zarząd zeń  bojow ych, n ie  t y lk o  że n ie  b u d zi m erytoryczn ych z a s tr z e ż e ń  le c z  odpowiada wymogom w spółczesnego dov/odzenia. T re ść  ic h  j e s t  wyrażona ja sn o  i  z w ię ź le .Do n a j l e p i e j  opanowanych zagad n ień  p rze z  o fic e ró w  ku rsu  można z a l i c z y ć :-  zasady o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia a r m ijn e j o p e r a c ji  za cze p n e j i  n a t a r c ia  d y w iz ji  w warunkach sto so w an ia  b ro n i ją d ro w e j;-  o r g a n iz a c ję  n a t a r c ia  na obronę n i e p r z y ja c i e la  bez s to s o ­w ania b ro n i ją d ro w e j;
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-  ogóln e zasady obrony;-  w ypracow anie d e c y z ji  i  p lanow anie o p e r a c ji  / d z ia ła ń  bojowych./;-  w y k o rzy sta n ie  w ojsk rakietow ych, i  w ojsk in ż y n ie r y jn y c h ..Z c a ł o k s z t a ł t u  problemów dotyczących , o r g a n iz a c j i  prowadzeni| d z ia ła ń  bez u ż y c ia  b r o n i jąd ro w ej g ru n to w n ie jsze g o  p rz y sw o je n ia  wymagają z a g a d n ie n ia  d o ty cz ą c e  n a js k u te c z n ie js z y c h , sposobów prow adzenia o p e r a c ji  i  sprawnego p r z e jś c ia  od d z ia ła ń  konwencjo, nalnych. do d z ia ła ń  z u ż y c ie ^ b r o n i ją d ro w e j.Z d z ie d z in y  dowodzenia n a le ż y  w ięk szą  uwagę p o ś w ię cić  z a g a d n ie n iu  szy b k ie g o  p rzekazyw an ia  zadań bojo?/ycłi. Niedom aganiel to  uwidoczniło s ię  s z c z e g ó ln ie  p od czas przeprow adzonej gry w ojen­n e j ,  na k t ó r e j  za d a n ia  bojowe do d y w iz ji  d o c ie r a ły  po stosunkowo] długim  c z a s ie  od momentu r o z p o c z ę c ia  w ypracow ania d e c y z j i .Terminowe doprov/adzenie zadań bojow ych do wykonawców na współczesnym  p o lu  w a lk i j e s t  jed n ą  z n a jw a ż n ie js z y c h  f u n k c j i  dowodzenia i  niezbędnym  warunkiem wprowadzenia d e c y z j i  w ż y c i e .Do s ł a b i e j  opanov/anych zagad n ień  n a le ż y  z a l i c z y ć  ta k ż e  w y k o rzy stan ie  lo t n ic t w a  o p e racy jn eg o  i  w s p ó łd z ia ła n ie  pomiędzy arm ią ogólnow ojskow ą i  zw iązkam i lo tn ic t w a  o p e ra c y jn e g o .Wydaje s i ę ,  że z n a c z n ie  lepszem u opanowaniu ty c h  zagadn ień  s p r z y ja ć  b ę d z ie  n ie w ą tp liw ie  w spólne s z k o le n ie  na p rzyszłym  k u r­s ie  rów nież o fic e r ó w  z lo tn ic t w a  o p e ra c y jn e g o .Ja k  w ykazała przeprow adzona g ra  w ojenna, bardzo w ie le  j e s t  do z r o b ie n ia  w d z ie d z in ie  o r g a n iz a c j i  pracy dowódców i  sztabóv/ w ze sp o ła ch  lu d z k ic h , w warunkach z b liż o n y c h  do polow ych punktów dow odzenia.



- 6 -P rzed staw io n e uwagi d o ty cz ą ce  s ł a b i e j  opanowanych, zagadnierj n ie  p o m n ie js z a ją  b yn ajm n iej Waszego dużego wkładu plJacy w c e lu  p om yślnej r e a l i z a c j i  postaw ionego p rzed  kursem z a d a n ia . D z ię k i w ła ś c iw e j, aktyw nej W aszej p o staw ie  oraz s z c z e g ó ln ie  r z e t e ln e j  i  o f ia r n e j  p racy  zało żo n e w program ie c e le  szko len iow e z o s ta ły  w p e łn i  o s i ą g n i ę t e .Program k u rsu  wymagał od Was szere g u  w yrzeczeń , żmudnej i  w ytężonej p racy  do późnych g o d z in  w ie czo rn y ch . Jed n ak że d zię k i] temu v ;y s iłk o w i, k tó re g o  n ie  s z c z ę d z i l i ś c i e  w p r o c e s ie  s z k o le n ia , mogę zameldować T lin istro w i Obrony N arodow ej, że postaw ione przed! kursem zad an ie  z o s t a ło  w p e łn i  wykonane.D z ię k u ję  Wam za w y s iłe k , za  ż o łn ie r s k ą  postaw ę w wykonywa­n iu  obowiązków. S z c z e g ó ln ie  pragnę podziękow ać starszym  grup generałom  DęBICKIEUfU, MZDROWI i  KOLASIE.Bądę ?/am b ardzo w dzięczny za u trzym anie z a d z ie r ż g n ię t e j  w ię z i z Akademią po za k o ń cze n iu  k u r s u .Życzę Wam p o m yśln o ści w d a ls z e j  pracy na zajmowanych sta n o ­w iskach  i  w ie le  zadow olenia i  sul^cesów w ż y c iu  o so b isty m .
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