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Treść wykładu

Wstęp

I .  Ogólne zasady planowania

I I .  Koneepeja znowelizowanych dokumentów planowania szkolenia 
na szczejslacłi: okręg -  kompania.

1 . Iy! ś̂l przewodnia w opracowaniu znowelizowanych dokumentów.

2. Proponowany charakter dokumentów planowania szkolenia 
na poszczególnych szczeblach dowodzenia.

I I I .  Zasadnicza problematyka zawarta w wytycznych organizacyj­
nych dotyczących szkolenia operacyjno -  taktycznego na 
1970 r .

WST§P

Całokształt pracy w systemie planowania winien zmie­
rzać do doskonalenia i  usprawnienia organizacji procesu 
szkolenia w oparciu o wypracowane koncepcje teoretyczne 
przy ekonomicznym gospodarov;aniu środkami materiałowego za­
bezpieczenia i  v/łaściwym wykorzystaniu bazy szkoleniowej 
oraz efektywnym zużyciu czasu przeznaczonego na szkolenie.

Przesłanką do pomyślnego zaplanowania wszystkich 
przedsięwzięć szkoleniowych oraz właściwej ich r e a liz a c ji 
winno być określenie właściwych proporcji na rzecz szkolenia 
w działalności dowództw i  sztabów poszczególnych szczebli 
dowodzenia. Proporcje te można osiągnąć poprzez:

-  organizacją pracy dowództw i  sztabów w ogólnym syste­
mie planowania szkolenia i  jego r e a liz a c ji;

-  określenie r o l i  i  zadań oraz kompetencji osób funk­
cyjnych w sztabach w zakresie planowania szkolenia
i  gospodarowania środkami materiałowymi przeznaczo­
nymi na szkolenie;

-  dokonanie analizy efektywności pracy oficerów szta­
bów, nacelowanej na koncypowanie, organizację i  bez­
pośrednie uczestnictwo w planowaniu szkolenia i  jego 
r e a liz a c ji.

Jednym z dokumentów wydanych przez Inspektorat Szko­
len ia  kON na uwagę zasługuje opracowana po raz pierv/szy
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instrukcja zawierająca zasady organizacji i  planowania szko­
len ia  w operacyjnych wojskach lądowych na szczeblu okręg 
wojskowy — kompania /bateria/*

Instrukcja ma na celu określenie r o l i  i  zadań poszczegól­
nych dowództw i  sztabów w planowaniu szkolenia oraz uregulo­
wanie pod względem formy i  treśc i dokumentów planowania 
opracowywanych na poszczególnych szczeblach dov/oazenia oraz 
ustalenia terminów planowania szkolenia*

Instrukcja zawiera ogólne zasady dotyczące planowania 
szkolenia oraz wzory dokumentów obowiązujące na poszczegól­
nych szczeblach dowodzenia wraz ze szczegółowymi opisami*

Instrukcja ta je s t dokumentem tymczas-owym wydanym na 
okres 1-2 la t  i  autorzy zastrzegają możliwość wniesienia - 
szeregu poprawek na podstawie op in ii z jednostek. Pr2Ewidu­
je s ię , że po udoskonaleniu dokument ten służyć będzie jako 
ostateczna podstav/a do opracowania odpowiednich założeń 
jako przesłanek do przejścia od planowania klasycznego do pla­
nowania naukowego przy pomocy mas.:-yn elektronicznych.

OGÓLNE zasady planowania

Planowanie szkolenia obejmuje całokształt działa lności 
szkoleniowej wojsk i  sztiabów na wszystkich szczeblach dowo­
dzenia* ha ono na celu u jęcie w ramy organizacyjne całokształ­
tu procesu szkolenia wojsk, uwzględniające śc is łe  powiązanie 
angażowanych s i ł  i  środków materiałov»/ych w czasie i  przestrze­
n i, odpowiednio do nakazanych przez przełożonych zadań, te r­
minów oraz celów i  efektów szkoleniowych.

Planowanie szkolenia d z ie l i  się na różne dziedziny i  
kierunki śc iś le  współzależne. planowaniu szkolenia rozróż­
nia s ię :

-  szkolenie indywidualne szeregowców i  kadry;

-  szkolenie zespołowe pododdziałów, oddziałów, związków 
taktycznych i  sztabów.

Każda z tych dziedzin szkolenia oprócz zaplanowania 
poszczególnych przedsięwzięć szkoleniov/ych wymaga odpowiednio 
uprzednio zaplanowanego zabezpieczenia materiałowca go oraz 
właściwie przygotowanej bazy szkoleniowej.



'.7 ogólnych zarysach podstawią co planowania, stosownie do 
szczebla dowodzenia stanowią:

- oczekiwane zadania operacyjne i  pperacyjno -  takty- 
czne początkowego okresu wojnp̂  z uwzględnienie ni 
dyslokacji poszczegoln^^ch zv/iązków taktycznych i  sa­
modzielnych oddziałów;

-  aktualne i  perspektywiczne warunki organizacyjno -  
szkoleniowe /struktura organizacyjna, uzbrojenie
i  vąyposażenie, system uzupełniania wojsk, system 
szkolenia, aktualn;^  ̂ stan i  poziom wyszkolenia wojsk 
oraz baza szkoleniowa/;

-  analiza osiągnięć i  braków z la t  poprzednich;

- zadania szkoleniowe postawione przez przełożonych;

-  baza szkoleniowa związków taktycznych i  samodzielnych 
oddzi cłów;

-  przydzielone lim ity  środków materiałowego zabezpiecze­
nia szkolenia.

Frzy planowaniu i  opracoY^ ŷwaniu dokumentów planowania 
oraz przy stawianiu zadań szkoleniowych należy ponadto uwzględ­
nić:

-  rzeczyv/isty poziom wyszkolenia kadry, sztabów oddzia­
łów i  pododdziałów;

charakter jednostek i  pododdziałów, dla których 
planuje się zamierzenia szkoleniowe;

-  stan techniczny sprzętu bojowego i  pojazdów mecha­
nicznych w poszczególnych jednostkach;

-  warunki wykonywania zadań progrąn.owych oraz ilo ść  
przydzielonych środków materiałowego zabezpieczenia 
szkolenia;

-  realne możliwości organ izacji współdziałania różnych 
rodzajów wojsk w procesie szkolenia;

-  dokładne roz liczen ie  zamierzeń szkoleniowych w czasie 
i  przestrzeni;

-  zarezerv/owanie odpowiedniej i lo ś c i czasu i  środków 
materiałov\/ych na nieprzewidziane dodatkowe przedsię­
wzięcia, które mogą v/yniknąó w toku trwania szkolenia.
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Zadania szkoleniowe zawarte w planach szkolenia powinny? 
być formułowane jasno i  konkretnie, a każde z nich winno określać: 
kto, co, gdzie i  w jakim czasie i  jakimi środkami wykonuje* Fod- 
v/ładnym należy precyzować drogi postępowania w r e a liz a c ji  zadań.

Koordynacją wszystkich przedsięwzięć dotyczących planowania 
szkolenia zajmują s ię :

- w sztabie CVii — oddział IX;

- w sztabie dyw izji -  wydział operacyjny,a kierownictwo 
nad planowaniem szkolenia sprav/uje zastępca dowódcy 
do spraw liniowych;

—_ na szczeblu pułku i  batalionu ~ dowódcy osobiście 
koordynują planowanie szkolenia;

na szczeblu kompanii opracowuje osobiście dowódca.

Dowódcy wszystkich szczebli rea lizu jąc plan szkolenia 
powinni rozwijać inicjaty^vę własną i  swoich podwładnych w celu 
uzyskania najwyższych efektów szkoleniowych ulepszając formy, 
metody, treść i  sposób prą>^gotowania i  przeprowadzenia poszcze­
gólnych zaplanowanych zamierzeń. W r e a liz a c ji zadań należy pozos- 
taw3a.c podwładnym pełną swobodę, żądając od nich tylko osiągnięcia 
nakazanych celów przestrzegania terminów i  obo^wiążujących norm 
postępowania*

Opracowanie planów szkolenia na poszczególnych szczeblach 
dowodzenia powinno przebiegać według ustalonego porządku, w którym 
kolejność pracy może być następująca:

1. / przestudiowanie przez dowódców, ich zastępców i  sze­
fów sztabów wniosków z analizy szkolenia wojsk za rok 
ubiegły opracowanych zawczasu przez podległy sztab;

2 . / Szczegółowe poznanie przez dowódców, ich zastępców
i  szejków sztabów zasadniczych dokumentów planu szkole­
nia opraćov/anego przez sztab nadrzędny;

3»/ zapoznanie się przez oficerów danego sztabu z zasadni­
czymi. dokumentami planu szkolenia opracowanymi przez 
sztab nadrzędny;

4./ meldov/anie dowódcy v/niosków wynikających z analizy 
dokumentów;
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5./ podjęcie zamiaru przez dowódcę w zakresie gMwnego k ie­
runku szkolenia wojsk oraz r e a liz a c ji zasadniczych 
zamierzeń szkoleniowych Vłf czasie i  przestrzeni łącznie 
z zaangażowaniem odpowiednich s i ł  i  środków;

C./ opracowanie projektu planu szkolenia* Każda komórka
sztabu opracov/uje materiał do poszczególnych dokumentów 
planowania;

7. / przeprowadzenie zgrania /koordynacji/ poszczególnych
dokumentów planowania przez wszystkie komórki danego 
sztabu pod kierunkiem zastępcy dowódcy d/s linicwych 
/miejsce, czas, sposób rea liz->acji, materiałowe 
zabezpieczenie;

8 , / meldowanie dov/ódcy ostatecznej w ersji podstawowych
dokumentów planu;

9*/ opracQv«anie wszystkich załączników przez komórki 
planujące;

10. / przedstawienie przełożonemu planu szkolenia do. zatwier­
dzenia wraz. z tezami od-prawy szkoleniowej;

11. / przeprov/adzenie odprawy szkoleniowej.

Przedstawiprjy wyżej porządek pracy nad opracowaniem planu 
szkolenia je s t jednym z wariantów i  zależeć będzie od stylu pracy 
dowódcy, zgrania sztabu oraz nawyków w plancv(/aniu przez oficerów 
kierujących poszczególnymi komórkami sztabu.

M Inspektcnraeie Szkolenia mCN opracowano ostatnio koncep­
cję znowelizov/anych dokumentów planowania szkolenia. Projekt ten 
ma być po dyskusji wprowadzony w życie na rok szkolny 1970/71.

Znowelizowane dokumenty planowania w 'wojskach operacyjnych 
będą obejmować:

j  f
-  YdokuiiSfentacjl^ planowania szkolenia od szczebla okręgu 

do kompanii /baterii/ ;

-  v/zcry .-sprawozdawczej dokumentacji sskoleniov/3 j  dla 
szefostw rodzajów wojsk i  służb mCN oraz dla sztabów 
okręgów wojsk0V)/ych;
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zasady ev(/idencji szkolen iw ej wraz z odpowiednimi wzo­
rami dla poszczególnych szczeb li dowodzenia.

1. I«^al_2rzewQdnia_w_opracowaniu_znQwelizowanych_aokumentów_^

a/ Na odcinku dokumenlac.ji planowania szkolenia.

kyślą przewodnią nowelizacji je s t : ujednolicenie dokumen­
ta c ji planowania; wydajne skrócenie dokumentów pl£inov/ania szkole­
nia na poszczególn^^ch szczeblach dowodzenia; usystematyzov;anie 
konkretnych zamierzeń szczebla centralnego, któi-e po*winny znaleźć 
odbicie w planach szkolenia p-oszczególnych niższych szczebli 
dowodzenia.

W znowelizowanych dokumentach planowania szkolenia przewi­
duje się: główny akcent położyć na dokiomenty opracowywane w formie 
gra ficzn ej, które zawierałyby koncepcję reprezentowSinego problemu 
szkoleniowego. Dokumenty te z jednej strony mają zape'wnić podwład­
nym dowódcom krótkie i  zwięzłe przedstavvienie przełożonym kierun­
ków działania określonego’ dowództwa i  sztabu na odcinku reaiizowa- 
wania konkretnych zadań szkoleniowych, z drugiej zas strony — mają 
stanowić przewodnik każdego dowódcy i  sztabu w kierowaniu proce­
sem szkolenia wojsk.

Przy graficznym ujmowania całościowych problemów planowa­
nia z uwagi na ilość  zagadnień, które będą w nich zawarte,przewi­
duje się opracowywanie wyczerpującej hegendy.

Szczególne odzwierciedlenie w znowelizowanych dokumentach 
planowania szkolenia znajdzie problem doskonalenia dowództw, 
sztabów i  kadry., f  problemie tymi uwzględnione zostaną formy i  
zasady doskomilenia sztabów i  kudiy w oparciu o realne przesłanki 
obciążenia oficerów zadaniami organizacyjnymi i  szkoleniowymi na 
poszczególnych szczeblach dowodzenia. Doskonalenie sztabów zanie— 
rza się przedstawić na bazie wszystkich zamierzeń, w któiych. szta—| 
by i  kadra doskonalić się będą w dowodzeniu, a więc:

- szkolenie zbiorowe;

-  treningi sztabowe;

- ćv;iczenia dowódczo - sztabowe /w tym na mapach, i  szkie­
letowe/;

-  ćwiczenia z oznaczonymi wojskami i  taktyczne z wojskamif
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~ kurs5̂  K-etodyczno -  szkoleniowe.

Doskonalenie sztabów i  kadry stanowić będzie podstawowy 
dokument planów szkolenia na szczeblach, oo okręgu oo oddziału włó­

cznie .
W planach szkolenia na każdym szczeblu dovvodzenia zawarte 

zostaną tylko podstawowe dokumenty, natomiast przev>/iQuje się lA/yłą­
czyć z nich dokumenty robocze, pomocnicze, rozdzie ln ik i itp .

b/ Na odcinku_dokumentacji_sprawozdawcuości^

Wzory sprawozdawczości w nowej vt^eraji dotyczyć będą ^  
całokształt^ szkolenia tylko szczebla okręgu, D̂VL oraz szeiostw 
rodzajów wojsk i  służb MCN. Nie przewiduje się ustalania wzorów 
sprawozdawczości dla szczebla ZT i  oddziałów, gdyż zgodnie z obo­
wiązującymi zasadami szczebel centralny ustala tylko częstotliwość 
sprawozdań szkoleniowych dla v/szystkich szsczebli dowodzenia, nato­
miast konkretne wzory sprawozdali określa każdy szc zeibel dla bezpoś­
rednio podległych jednostek.

c / Ną_odc inku_dokumentaę ji_ęwid'enęy jno_-__szkoleniowe

7/ zakresie ewidencji szkoleniowej, główną uwagę zamierza 
się zwrócić na szczebel: pułk — batalion — kompania.

Na szczeblu ZT, okręgu, szefostwa, sztabu rodzaju s i ł  
zbrojnych przewiduje się wprov\?adzenie odpowiedniego, skróconego 
zapisu wyników ćwiczeń, ,kon tro li, inspekcji, wizyt szkoleniowych 
przełożonych, k tcr^JstS o^ łb y  podstawę do prowadzenia wszelkiego 
rodzaju okresowych analiz szkolenia, mogących stanowić podstawę 
do opracowywania sprawozdań.

Jako zupełne novum zamierza się v/prowadzić specjalnym dzia ł 
w ewidencji oraz konkretne wzorŷ  do ewidencjonowania szkolenia 
oficerów oraz pododdziałów rezer|?y, przeszkolonych w poszczegól­
nych sztabach, czy też oddziałach.

poszczególnych szczeblach_dowodzenia_.

 ̂ celu nadania każdemu planowi szkolenia v/iększych cech 
konkretności przewiduje s ię , iż  wytyczne do szkolenia mogą być 
wydawane na szczeblu centralnym, a na szczeblu CvY podstawowym 
dokumentem byłby: t n n

^ '  PIaa<. U v V ł . «Ź m . V jD v » P .  kjk̂ ' . l i W U  h - J U - k  WI-wn/1L .aaUhL 1  (
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d. L ) *'plan rea lizac.ji dyrektywnych zadań szczebla 
 ̂ centralnego oraz zacań d-cy QW” .

Przewiduje s ię , że w dokumencie tym zadania będą precyzo­
wane. głównie dla dowodcov/ sztabów i  v/ojsk szczebla bezpośrednio 
podległego bez konkretyzowania ich aż do oddziału, czy też pod­
oddziału y^^łącznie. Taki kier^unek działania jes t niezbędny w zv/iąz— 
ku z v/ydaniem noy^ch programów, które regulują prawie w pełni 
wszystkie problemy szkoleniowe od pojedynczego żołn ierza do szcze­
bla oddziału włącznie. W związku z tym w wymienionym dok'umencie 
/i w pozóatałychdokumentach planu szkolenia/ nie będą miogły w 
żadnym wypadku v/ystępowaó powtórnie ustalenia, które zostały już 
raz u jęte w programach szkolenia-.

Dokument ten będzie zawierah zadania i  sposoby ich 
r e a liz a c ji dla sztabu i  dowództw rodząjÓY/ wojsk okręgu, związków 
taktycznych oraz samodzielnj^’ch oddzialdvy podległych okręgowi.

Drugim dokumentem planu szkolenia na szczeblu OW będzie:

%\ ”plan doskonalenia dowództw i  sztabów”wraz z legendą 
/schematy/.

Dokument zawierałby wszystkie zamierzeniii dotyczące dosko­
nalenia doYYÓdztw i  sztabów, a więc: tren ingi i  óv/iczenia dowód­
czo -  sztabowe, ćwiczenia z oznaczonymi wojskami oraz ćwiczenia 
z wojskaLii. Wynika z powyższego, że dokument ten łączyłby w sobie 
elementy doskonalenia dowodztv/ i  sztabów /okręgu oraz związków 
taktycznych/ jak również elementy przygotowania taktyezno -  ope­
racyjnego wojsk okręgu /rodzaju s i ł  zbrojnych/.

V/ dokumencie tym zawarte zostałyby zamierzenia dowódcy 
OW /rodzaju s i ł  zbrojnych/, a dotyczące bezpośrednio podległego 
sztabu i  podległych służb oraz dowództw i  sztabów Zi oraz samo­
dzielnych oddziałów okręgu.

Dokument ten, wykonany w formie gra ficzn ej, pokazywałby 
w kalendarzowym porządku terminy poszczególnych zamierzeń, ich 
tematy oraz skład ćwiczących dowództw, sztabów oraz jednostek.

Legenda do planu zawierałaby natomiast cele szkoleniowe do 
poszczegulri^^ch zamierzeń, szczegółov/e zagadnienia, skład s i ł  i  
środków do każdego zamierzenia oraz materiałowe zabezpieczenie.

Dokument ten uv/zględniałby rÓTOież zimiierzenia szkoleniov/e



zorganizowane w formie ćv/iczeń dla jednostek uzupełnianych, 

rezerwą.

Kolejnym dokumentem planu szkolenia na szczeblu C.V 
/rodź. s i ł  zbrojnych/ byłby:

^  5  , ”plan r e a liz a c ji zasadniczych zamierzeń szkolenia
bojowego oraz pracy partyjno - politycznej*' /schemat/.

;/ dokumencie tym zawarte będą zamierzenia szkoleniowe 
typu pomocniczo - zabezpieczającego rea liza c ję  głównych zadań o 
charakterze taktyczne — operacyjnym, a mianowicie:

-  ćwiczenia specjalistyczne bez udziału ogólnowojskowycli 
ZT oraz zamierzenia szefostw rodząjóv/ wojsk;

-  ważniejsze zamierzenia pracy partyjno -  politycznej;

-  przeszkolenie rezerw osobowych;

- narady,odprawy, konferencje;

-  konkursy i  zawody;

W dokumencie tym wymienione byłyby tylko nazv/y zamierzeń; 
osoby odpowiedzialne za ich przeprowadzenie, terminy i  miejsce 
r  e al i  zac j  i  »

Z dokumentu tego wyłączone byłyby wszystkie treningi i  
ćwiczenia dowódczo -  sztabowe, ćwiczenia z oznaczonymi wojskami 
oraz ćwiczenia z wojskami.

Kolejnym dokumentem na szczeblu OW ma być:

**koncepcja wykorzystania środków materia±10'w.vch” .

Dokument ten dotyczyłby zabezpieczenia szkolenia wojsk 
OW z wyodrębnieniem środków przeznaczonych na szkolenie rezerw 
osobowych. Koncepcja ma zawierać globalny podział kilometrów na 
wozy bojowe i  pojazdy mechaniczne, globali:iy podział amunicji i  
globalny podział deficytov/ych środków pozoracji pola walki.

W skład planu szkolenia na szczeblu związku taktycznego 
wchodziłyby następujące zasadnicze dokumenty:

-  plan re a liz a c ji zadań dowódcy OW oraz zadań dowódcy ZT;

-  plan doskonalenia dowództv/ i  sztabów oraz zasadniczych
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zamierzeń szkolenia taktycznego wraz z legendąj

_ plan zasadniczych, zamierzerl szkolenia bojov/ego oraz 
pracy partyjno -  po litycznej;

- koncepcja wykorzystania środków materialov>/ycłi na zabez­
pieczenie wojsk ZT.

Treść wyżej wymienionych dokumeiitów identyczna jak w doku­
mentach na szczeblu OvV /wymienionych wyżej/1

Dopuszcza się możliwość opracowywania dokumentów pomocni­
czych dc ewentualnego 'wykorzystania v/ procesie szkolenia wojsk.
Do tego rodzaju dokumentów można za liczyć ;

-  wszelkiego rodzaju rozd zie ln ik i na środki materiałowe
' /kilometry, motoresursy, amunicja, środki pozoracji

pola walki/;

-  przydział lotnictv/a bojowego i  śmigłowców na zabezpie­
czenie zamierzeń szkoleniowych organizov/anych przez ZT;

- ramowy plan szkolenia podoficerów na dowódców plutonów;

- ramowy plan doskonalenia oficerów i  podchorąży'ch rezervy| 
bez przydziałów mobilizacyjnych;

-  ramowy plan powoływania podoficerów i  szeregowcóv/ 
rezei'wy na ćv/iczenia wojskowe;

- ramowy plan przeszkalania studentów w jednostkach;

-  plan 'Wykorzystania wojsk na rzecz s i ł  zbrojnych;
-  podział na gnupy szkoleniowe do zajęć zbiorowych orga­

nizowanych na szczeblu ZT oraz prograuy szkolenia 
poszczególnych grup;

- plan kon tro li podległych wojsk;

-  plan spravvdzenia gotowości alarmnwej;

indeks wyników inspekcji i  kontroli służący do analizy 
procesu szkolenia.

Na szczeblu oddziału /aamodz.

W rocznym plsnowaniu szkolenia na szczeblu oddziału 
/samodzielnego pododdziału/ w odróżnieniu od szczeb li Ow i  ZT 
Y^^ystępuje pewna specyficzna dla tego szczebla dowodzenia cecha, 
wynikająca z tego, że oprócz różnych v;spólnych dla wszystkich
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szezeb li czynników stanowiących podstawę do prac planistycznych 
jest czynnik re a liz a c ji konkretnego programu szkolenia. Tym saiiym 
charakter i  forma niektórych dokumentów planu szkolenia opraco^^ywa- 
nych przez szczebel oddziału /samodzielnego pododdziału/ z jednej 
strony nie wymaga szerokiego opisywania pewnych ustaleń, z których 
znaczną częsó zawiera program szkolenia, z drugiej zaś strony 
koniecznym staje się optaeowanie dokumentów, które zapewniałyby 
podległym pododdziałom właściwą rea lizac ję  tego programu z uwzględ­
nieniem możliwości i  konkretnych warunków oddziału.

W skład planu szkolenia oddziału /samodzielnego pododdzia­
łu/ wchodziły by następujące zasadnicze dokumenty / nazwy robocze/.

a/ plan doskcnalenia dowództwa sztabu i  kadry pułku oraz 
re a liz a c ji podstawowr/ch ćwiczeń taktycznych.

Dokument ten opracowany gra ficzn ie  zawierałby podobnie 
jak i  na szczeblu związku taktycznego zamierzenia związane z dos­
konaleniem dowództw i  sztabów /treningi i  ćwiczenia doviódczo -  
sztabowe, ćwiczenia z o-znaczonymi wojskami i  ćwiczenia taktyczne 
z wojskami, w których pułk bierze udział/, zamierzenia dotyczące 
doskonalenia sztabu i  kadry własne oraz ćwiczenia batalionowe 
/dyv/i z jonowe/, kampanijne /bateryjne/ zgrywające i  kompleksowe.

b/ Plan rea lizac .ii zasadniczych zamierzeń szkolenia bojo- 
v/ego oraz pracy partyjno -  politycznej.

Forma i  treść dokumentu podobna jak na szczeblu ZT uwzglę­
dniająca wszystkie zasadnicze zamierzenia nakazane dla 
oddziału przez szczebel nacrzędny oraz zamierzenia własne 
/oprócz zamierzeń ujętych w w/w dokumencie/.

Ponadto dokument ten musi cechować konkretność. Nie 
mogą tu mieć miejsca jakieś ogólnikowe sformuPo^wania, b liż e j nie 
sprecyzowane terminy oraz określenia typu "wyznaczony pododdział", 

"v;yznać żeni żo łn ierze" itp .

Doświadczenia la t  ubiegłych wykazują, że dc tego doku­
mentu sztaby poszczególnych oddziałów starały się 'Wtłoczyć olbrzy­
mią masę zamierzeń, nie wyselekcjonov/any.ch, nieraz o mniej znaczą­
cym charakterze ,lub też zaniierzeń bez konkretnj/ch terminów, których 
rea lizac je  przewidywały odrębne pl¿mly np: kontrole, sprawdzenie 
gotov/ości alarmowej itp . W wyniku tego plan . szkolenia stawał się 

obszerny /nieraz 200 pozycji/, n iep rze jrzysty , zatracał charakter
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zasadnicz;ycłi zaiińerzeń i  wątpliwą była waitCć^ć użytkowa.

c/ Koncepc.ia rozdziału i  wykorzystania lim itów środków 
materiał o w eza b ezp ie c zen ia  szkolenia.

lorma i  treść podobna jak na szczeblu ZT.

b/ Dokumenty pomocnicze, które nie -wcłiodził.yb.y do 
planu szkolenia>

-  program doskonalenia kadry zawdov/ej uw^gl^diii^ 
szkolenie doskonalące i  coskonaląco -  bieżące oprócz 
zamierzeń ujętych w planie jak pkt a. W dokumencie 
tym umieszcza się tematykę, zagadnienia, cel metody, 
s iły  i  środki, terminy ;

-  diagramy szkoleniowe /wykresy/ uwzględniające m iesię- 
czneorozbicie przedmiotów, tematów, godzin i  zastę­
pujące w znowelizov/anych dokummtach planowania dalsze 
plany przedmiotowo - tematyczne. Diagramy byłyby wyko­
nywane dla poszczególnych pododdziałóv/ lub grup pod­
oddziałów w zależności od okresu wcieleń poborowych, 
rodzajów wojsk i  specjalności;

-  ramov;e plany strzelań z wozów bojowych, broni strze­
le ck ie j i  a r ty le r i i ;

-  roczny plan eksploatacji i  remontu wozów bojowych;

-  rozdzie ln ik i środków materiałowego zabezpieczenia 
szkolenia;

-  plan v;ykorzystania obiektów szkoleniow;^’ch.

5§_§2czeblu_pododdziału_

a/ Sztab batalionu /dywizjonu/ planowałby szkolenie tak 
jak dotychczas - na miesiąc. Na podstawie rocznych 
i  miesięcznych dokumentów planowania otrzymywanych 
ze sztabu pułmu oraz obovi/iązującego programu szkolenia 
sztab batalionu opracowywaiłby w skali miesięca następu­
jące dokumenty:

-  plai zamierzeń szkolenia bojowego i  politycznego;

- plan szkolenia i  doskonalenia kadry zawodowej /tylko 
te sztaby batalionów /dywizjonów/, które prowadzą to 
szkolenie/oraz plan doskonalenia podoiicerów służby 
zasadniczej;



-  diagramy szkoleniowe uv/zględniające tygodniowe rozb i­
cie przedmiotów, tematów i  godzin dla poszczególnych 
pododdziałów batalionu /dy,iizjonu/;

_ prz3'dzia ł środków materiałowego zabezpieczenia szkole­

nia pododdziałów;

- plan pę-ikiienia służb i  wart.

b/ Ka szczeblu kompanii /baterii/  opraćov/ywanoby tak jak 
dotychczas następujące dokumenty;

- kalendarzowy miesięczny plan szkolenia kompanii 
/baterii/ ;

-  podział g )dzin  kompanii /btiterii/ opracowywany na 
tydzień;

-  miesięczny plan eksploatacji wozów bojowydi -  tylko 
w kompaniach /samodzielnych plutonacłi/ czołgów.
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Zgodnie z dyrektyv/ą ministra obrony narodowej dotyczą­
cą szkolenia s i ł  zbrojnych na 1970 r . za kierunkową treść 
szkolenia wojsk operacyjnych przyj^:to problematykę uwzględnia­
jącą stopniowe bądź gwałtowne narastanie zagrożi-nia i  wszczę­
cie konfliktu  zbrojnego, wymagającą podejmowanie szeregu przed­
sięwzięć w zakresie mobilizacyjnego i  operacyjnego rozwinięcia 
wo jsk oraz kierowania ich działaniami w różnych v/arunkach 
użycia, jak i  bez broni masowego rażenia.

Przegrupowanie i  wejście do bitwy z marszu uważa się 
nadal za jeden z zasadniczych tematów szkoleniowych.

Stosownie do tego sprawę gotowości alarmovi/ej i  m obiliza- 
cyjnej nakazuje się łączyć harmonijnie z działaniami bojowymi 
wojsk, a ćwiczenia z wojskami traktuje się z jednej strony 
jako czynnik zwiększający i  weryfikujący gotowość alarmową 
i  mobilizacyjną, z drugiej zaś - jako podsumowanie i  sprawdzian 
wszechstronnie rozumianej gotov/ości bojowej.

Poleca się doskonalić wszystkie formy działali zaczepnych 
/natarcie z marszu, z rejonów piż^onych w g łęb i, bój spotkaniowy, 
pościg/

W ćwiczeniach zaleca się uwzględniać w niezbędnym stopniu 
tematykę dotyczącą czasowe^^o przejśc ia  do obrony, a w n ie j 
działan ia opóźniające prowadzone na określonych kierunkach w 
celu stworzenia dogodnych warunkóv/ przejścia  do działań zaczep­
nych.

Podkreśla się konieczność podniesienia r o l i  sztabów  ̂
wszystkich szczeb li jako organów dowodzenia i  kierowania pro­
cesem szkolenia wojsk. Stosownie do tego w oparciu o naukowe 
zasady organizacji i  kier-owania należy ograrmczać w pracy 
sziłabów działalność administracyjną przenosząc punkt ciężkości 
na pełnienie funkcji bojowej i  organizacyjno -  szkoleniowej.

Dużą uwagę zwnaca się na poprawienie organizacji roz­
poznania i  podniesienia jego v/ydajności.
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Cd 1970 roku wprowadza si^' do szkolenia operacyjno - 
taktycznego prohlemy walki elektroniczne.]» związku z tym 
V/ ćwiczeniach począwszy od związku taktycznego wzwyż, uwzględ­
niać należy konieczność podejmowania przez sztaby najpierw 
prostych przedsięw-zięć, mających na celu mylenie przeciwnika 
przez likw idację długich rozmów na Jednych i  tych samych 
częstotliwościach, a następnie bardziej skomplikowanych w celu 
wprowadzenia w błąd strony  ̂ przeciwnej przez maskowanie pracy 
własnych środków rozpoznania radioelektronicznego i  wykorzysty­
wanie pododdziałów zakłóceń. Przewiduje się zapoznać kadrę 
sztabów operacyjnych i  taktycznych z zasadami radioelektro­
nicznego maskowania na specjalnych wykładach oraz organizowa­
nych pokazach sprzętu przeznaczonego do tego celu.

Nakazuje się następnie większy nacisk położyć na mechani- 
zację prac sztabowych w warunkach polowy^ch oraz na szersze 
korzystanie z dotychczasowych doświadczeń w dziedzinie automa­
ty za c ji dowodzenia.

Realizując powyższe należy przystąpić do praktycznego 
wykorzystywa^^^^unifikowanych i  sformowanych dokumentów bojo­
wych.

W celu podniesienia dyscypliny szkoleniowej wprowadza się 
szereg rygorystycznych nakazów, a muędzy innymi obowiązek 
rozliczan ia  się z r e a liz a c ji zaplanowanych zajęć. 'Dowóucy 
ro z lic za ją  się przed swoimi przełożonymi /od kompanii do dy­
w iz j i  włącznie/.

?/ zakresie szkolenia taktycznego określa się następujące 
głębokości rozmachu ćwiczeń:

-  dla kompanii - nie v/ięcej niż 20 -  30 km
- dla batalionu - 4 0 - 5 0  km
- dla pułku -  60 -  80 km
-  dla dyw izji -  100 - 120 km

Ponadto wytyczne określają następującą częstotliwość
ćwiczeń na szczeblu związku taktycznego i  oddziału.

«
1. Ćwiczenia dcwódczc -  sztabowe nie mniej niż Jeden 

raz w roku z każdym sztabem pułku, brygady, dyw izji.

2. Ćv/iczenia taktyczne z wojskami:
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-  z pułkami zmechanizowanymi i  czołgów dyw izji o s ta łe j 
gotowości bojowej — jedno ćwiczenie na 2 la ta ;

-  z pułkami w dywizjach skadrowanych i  szko3j(((nycIi 
jedno ćwiczenie na 3 la ta ;

~ z dywizjanii pancernymi i  zmechanizowanymi o s ta łe j 
gotowhści bojowej - jeano ćwiczenie na 2 la ta ;

-  z dyi/vizjami szkolnymi -  jedno ćwiczenie na 3 la ta ;

-  z dywizjami skadrov«ranymi -  jedno ćwiczenie na 4 la ta .

W latąch, w których nie będą prowadzone dywizyjne ćwicze­
n ie z wojskami, z dywizjami o s ta łe j gotowości bojowej należy 
prowadzić ćwiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskanxi.

W zakresie szkolenia kadry wytyczne nakazują poprzedzać 
każde ćwiczenie z wojskami -  treningiem sztabowym oraz ćwicze­
niem szkiel8tov/ym ze środkami łączności w teren ie. Przy czym 
tren ingi sztabowe mają siv odbywać co najmniej jeden raz na 
kwartał. Warunkiem także do przeprowadzenia ćwiczenia z wojska­
mi je s t uzyskanie w czasie ćwiczenia szkieletowego pozytyvmej 
oceny► Bowiem sztab, który w ćwiczeniu szkieletowym otrzyma 
ocenę niedostateczną nie powinien być dopuszczony do dowodze­
nia w ćwiczeniach z wojskami. Z takim sztabem nakazuje się 
przeprowadzić dodatkowe zajęcia z zakresu zagadnień słabo 
opanowanych, aby mieć g:warancję, że będzie on zdolny do dowo­
dzenia wojskaird podczas ćwiczeń.

Na zakończenie należy stw ierdzić, że koncepcja znowelizo­
wanych dokumentów planowania szkolenia jes t w trakcie dyskusji 
na szczeblu dowództw rodzajów s i ł  zbrojnych, rodzajów wojsk i  
służb oraz będzie przedyskutowana w wojskach, a następnie po 
uwzględnieniu uwag wprowadzona w życie.
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