


AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im. Generata Broni Karola Stuierczetuskiego

ZAKEAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

00 OtYTC«»

ptk dppl. R. SIELECKI

ZASADY PLANOWANIA SZKOLENIA W WOJSKACH

(Wykitad)

X

miUkam

WARSZAWA CZERWIEC 19 70



AKADEKIA SZTABU  GEIJE EALKEGC
im. gen. broni K. Swierczewskiego

ZAKEAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ
ayjd. de

ZATWIERDZAM

KIEROWNIK Z/iKtADU *
DYDAKTYKI WOJISKO™ME] Egz. 0000*0 1

ptk doc* dr J» ZI'KRZEWSKI

ptk dypl. R. BIELECKI

"ZASADY PLANOWANIA SZKOLENIA W WOJSKACH!

/wyktad/

WARSZAWA KWIECIEN 1970 r.



Tres¢ wykiadu

Wstep

Ogodlne zasady planowania

Koneepeja znowelizowanych dokumentéw planowania szkolenia
na szczejslacti: okreg - kompania.

1. ly"8l przewodnia w opracowaniu znowelizowanych dokumentow.

2. Proponowany charakter dokumentéw planowania szkolenia
na poszczegoélnych szczeblach dowodzenia.

Zasadnicza problematyka zawarta w wytycznych organizacyj-
nych dotyczacych szkolenia operacyjno - taktycznego na
1970 r.

WSTSP

Catoksztatt pracy w systemie planowania winien zmie-
rza¢ do doskonalenia i usprawnienia organizacji procesu
szkolenia w oparciu o wypracowane koncepcje teoretyczne
przy ekonomicznym gospodarov;aniu Ssrodkami materiatowego za-
bezpieczenia i v/tasciwym wykorzystaniu bazy szkoleniowej
oraz efektywnym zuzyciu czasu przeznaczonego na szkolenie.

Przestankg do pomys$lnego zaplanowania wszystkich
przedsiewzie¢ szkoleniowych oraz witasciwej ich realizacji
winno by¢ okres$lenie wiasciwych proporcji na rzecz szkolenia
w dziatalnosci dowddztw i sztabdéw poszczegolnych szczebli
dowodzenia. Proporcje te mozna osiggnaC poprzez:

- organizacjg pracy dowddztw i sztabéw w ogélnym syste-
mie planowania szkolenia i jego realizacji;

- okreslenie roli i zadan oraz kompetencji osob funk-
cyjnych w sztabach w zakresie planowania szkolenia
i gospodarowania Srodkami materiatowymi przeznaczo-
nymi na szkolenie;

- dokonanie analizy efektywnosci pracy oficeréw szta-
béw, nacelowanej na koncypowanie, organizacje i bez-

posrednie uczestnictwo w planowaniu szkolenia i jego
realizacji.

Jednym z dokumentéow wydanych przez Inspektorat Szko-
lenia kON na uwage zastuguje opracowana po raz pierv/szy
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instrukcja zawierajgca zasady organizacji i planowania szko-
lenia w operacyjnych wojskach lgdowych na szczeblu okreg
wojskowy —kompania /bateria/*

Instrukcja ma na celu okres$lenie roli i zadan poszczegdl-
nych dowdédztw i sztabow w planowaniu szkolenia oraz uregulo-
wanie pod wzgledem formy i tre$ci dokumentéw planowania
opracowywanych na poszczegélnych szczeblach dov/oazenia oraz
ustalenia terminéw planowania szkolenia*

Instrukcja zawiera ogolne zasady dotyczace planowania
szkolenia oraz wzory dokumentéw obowigzujace na poszczegoOl-
nych szczeblach dowodzenia wraz ze szczeg6towymi opisami*

Instrukcja ta jest dokumentem tymczas-owym wydanym na
okres 1-2 lat i autorzy zastrzegaja mozliwos¢ wniesienia -
szeregu poprawek na podstawie opinii z jednostek. Pr2Ewidu-
je sie, ze po udoskonaleniu dokument ten stuzy¢ bedzie jako
ostateczna podstav/a do opracowania odpowiednich zatozen
jako przestanek do przejscia od planowania klasycznego do pla-
nowania naukowego przy pomocy nes.-yn elektronicznych.

OGOLNE zasady planowania

Planowanie szkolenia obejmuje catoksztatt dziatalnos$ci
szkoleniowej wojsk i sztiabow na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia* ha ono na celu ujecie w ramy organizacyjne catoksztat-
tu procesu szkolenia wojsk, uwzgledniajace S$ciste powigzanie
angazowanych sit i $rodkéw materiatovw/ych w czasie i przestrze-
ni, odpowiednio do nakazanych przez przetozonych zadan, ter-
mindbw oraz celow i efektow szkoleniowych.

Planowanie szkolenia dzieli sie na rézne dziedziny i
kierunki Scisle wspoéizalezne. planowaniu szkolenia rozroz-
nia sie:

- szkolenie indywidualne szeregowcéw i kadry;

- szkolenie zespotowe pododdziatow, oddziatow, zwigzkéw
taktycznych i sztabow.

Kazda z tych dziedzin szkolenia oprocz zaplanowania
poszczegblnych przedsiewzie¢ szkoleniov/ych wymaga odpowiednio
uprzednio zaplanowanego zabezpieczenia materiatlowcago oraz
wiasciwie przygotowanej bazy szkoleniowej.



'7 ogolnych zarysach podstawig co planowania, stosownie do
szczebla dowodzenia stanowia:

oczekiwane zadania operacyjne i pperacyjno - takty-
czne poczatkowego okresu wojnp™ z uwzglednienie n
dyslokacji poszczegoln™ch zv/igzkéw taktycznych i sa-
modzielnych oddziatow;

aktualne i1 perspektywiczne warunki organizacyjno -
szkoleniowe /struktura organizacyjna, uzbrojenie

I vayposazenie, system uzupetniania wojsk, system
szkolenia, aktualn;™ stan i poziom wyszkolenia wojsk
oraz baza szkoleniowa/;

analiza osiggnie¢ i brakéw z lat poprzednich;
zadania szkoleniowe postawione przez przetozonych;

baza szkoleniowa zwigzkéw taktycznych i samodzielnych
oddzi ctow;

przydzielone limity $Srodkéw materiatowego zabezpiecze-
nia szkolenia.

Frzy planowaniu i opracoY™ywaniu dokumentéw planowania

oraz przy
nié:

stawianiu zadan szkoleniowych nalezy ponadto uwzgled-

rzeczyv/isty poziom wyszkolenia kadry, sztabéw oddzia-
tow i pododdziatéw;

charakter jednostek i pododdziatéw, dla ktérych
planuje sie zamierzenia szkoleniowe;

stan techniczny sprzetu bojowego i pojazdéw mecha-
nicznych w poszczegélnych jednostkach;

warunki wykonywania zadan progrgn.owych oraz ilos¢
przydzielonych srodkéw materiatlowego zabezpieczenia
szkolenia;

realne mozliwosci organizacji wspétdziatania réznych
rodzajow wojsk w procesie szkolenia;

doktadne rozliczenie zamierzen szkoleniowych w czasie
I przestrzeni;

zarezerv/owanie odpowiedniej ilosci czasu i Srodkow
materialov\/ych na nieprzewidziane dodatkowe przedsie-
wziecia, ktore moga v/ynikngd w toku trwania szkolenia.
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Zadania szkoleniowe zawarte w planach szkolenia powinny?
by¢ formutowane jasno i konkretnie, a kazde z nich winno okreslac:
kto, co, gdzie i w jakim czasie i jakimi $Srodkami wykonuje* Fod-
v/ladnym nalezy precyzowaé¢ drogi postepowania w realizacji zadan.

Koordynacjg wszystkich przedsiewzie¢ dotyczacych planowania
szkolenia zajmujg sie:

- w sztabie Oii —oddziat IX;

- w sztabie dywizji - wydziat operacyjny,a kierownictwo
nad planowaniem szkolenia sprav/uje zastepca dowddcy
do spraw liniowych;

— na szczeblu putku i batalionu ~ dowddcy osobiscie
koordynuja planowanie szkolenia;

na szczeblu kompanii opracowuje osobiscie dowoddca.

Dowodcy wszystkich szczebli realizujgc plan szkolenia
powinni rozwijac¢ inicjaty™“ve wiasng i swoich podwladnych w celu
uzyskania najwyzszych efektow szkoleniowych ulepszajgc formy,
metody, tres¢ i sposéb prg>"“gotowania i przeprowadzenia poszcze-
golnych zaplanowanych zamierzen. Wrealizacji zadan nalezy pozos-
tanBa.c podwladnym petna swobode, zgdajac od nich tylko osiggniecia
nakazanych celow przestrzegania terminéw i obo”wigzujacych norm
postepowania*

Opracowanie planow szkolenia na poszczegolnych szczeblach
dowodzenia powinno przebiega¢ wedlug ustalonego porzadku, w ktorym
kolejnos¢ pracy moze by¢ nastepujgca:

1. / przestudiowanie przez dowddcow, ich zastepcéw i sze-
fow sztabow wnioskéw z analizy szkolenia wojsk za rok
ubieglty opracowanych zawczasu przez podlegty sztab;

2. / Szczego6towe poznanie przez dowddcow, ich zastepcow
i szejkbw sztabédw zasadniczych dokumentéw planu szkole-
nia opracov/anego przez sztab nadrzedny;

3»/ zapoznanie sie przez oficeréw danego sztabu z zasadni-
czymi. dokumentami planu szkolenia opracowanymi przez
sztab nadrzedny;

4./ meldov/anie dowddcy v/nioskow wynikajacych z analizy
dokumentow;
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5./ podjecie zamiaru przez dowddce w zakresie gMwnego Kkie-
runku szkolenia wojsk oraz realizacji zasadniczych
zamierzen szkoleniowych MW czasie i przestrzeni tgcznie
z zaangazowaniem odpowiednich sit i Srodkow;

C./ opracowanie projektu planu szkolenia* Kazda komorka
sztabu opracov/uje materiat do poszczegélnych dokumentow
planowania;

7. / przeprowadzenie zgrania /koordynacji/ poszczegélnych
dokumentéw planowania przez wszystkie komorki danego
sztabu pod kierunkiem zastepcy dowoddcy d/s linicwych
/miejsce, czas, sposob realiz->acji, materiatowe
zabezpieczenie;

8, / meldowanie dov/6dcy ostatecznej wersji podstawowych
dokumentéw planu;

9*/ opracQv«anie wszystkich zalgcznikéw przez komorki
planujace;

10. / przedstawienie przetozonemu planu szkolenia do. zatwier-
dzenia wraz. z tezami od-prawy szkoleniowej;

11. / przeprov/adzenie odprawy szkoleniowej.

Przedstawiprjy wyzej porzadek pracy nad opracowaniem planu
szkolenia jest jednym z wariantéw i zaleze¢ bedzie od stylu pracy
dowddcy, zgrania sztabu oraz nawykéw w plancv(/aniu przez oficerow
kierujacych poszczegélnymi komoérkami sztabu.

M Inspektcnraeie Szkolenia nON opracowano ostatnio koncep-
cje znowelizov/anych dokumentow planowania szkolenia. Projekt ten
ma by¢ po dyskusji wprowadzony w zycie na rok szkolny 1970/71.

Znowelizowane dokumenty planowania w 'wojskach operacyjnych
beda obejmowac:
j f
- YdokuiiSfentacjl™ planowania szkolenia od szczebla okregu
do kompanii /baterii/;

- v/zcry .-sprawozdawczej dokumentacji sskoleniov/3j dla
szefostw rodzajéw wojsk i stuzb nmON oraz dla sztabdéw

okregbw wojsk0V)Ach;
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zasady ev(/Zidencji szkoleniwej wraz z odpowiednimi wzo-
rami dla poszczegélnych szczebli dowodzenia.

1. l1«™al_2rzewQdnia w_opracowaniu_znQwelizowanych_aokumentow_~

a/ Na odcinku dokumenlac.ji planowania szkolenia.

kySla przewodnig nowelizacji jest: ujednolicenie dokumen-
tacji planowania; wydajne skrdcenie dokumentéw pl£inov/ania szkole-
nia na poszczegdéln™ch szczeblach dowodzenia; usystematyzov;anie
konkretnych zamierzen szczebla centralnego, ktéi-e po*winny znalezc¢
odbicie w planach szkolenia p-oszczegélnych nizszych szczebli
dowodzenia.

W znowelizowanych dokumentach planowania szkolenia przewi-
duje sie: gtébwny akcent potozy¢é na dokiomenty opracowywane w formie
graficznej, ktére zawieralyby koncepcje reprezentowSinego problemu
szkoleniowego. Dokumenty te z jednej strony maja zape'wni¢ podwiad-
nym dowodcom krotkie i zwiezte przedstavvienie przetozonym Kierun-
kéw dziatania okreslonego’dowodztwa i sztabu na odcinku reaiizowa-
wania konkretnych zadan szkoleniowych, z drugiej zas strony —majg
stanowi¢ przewodnik kazdego dowodcy i sztabu w kierowaniu proce-
sem szkolenia wojsk.

Przy graficznym ujmowania catosciowych probleméw planowa-
nia z uwagi na ilos¢ zagadnien, ktére bedg w nich zawarte,przewi-
duje sie opracowywanie wyczerpujacej hegendy.

Szczegb6lne odzwierciedlenie w znowelizowanych dokumentach
planowania szkolenia znajdzie problem doskonalenia dowodztw,
sztabow i kadry., f problemie tymi uwzglednione zostang formy i
zasady doskomilenia sztabow i kudiy w oparciu o realne przestanki
obcigzenia oficeré6w zadaniami organizacyjnymi i szkoleniowymi na
poszczegblnych szczeblach dowodzenia. Doskonalenie sztabow zanie—
rza sie przedstawi¢ na bazie wszystkich zamierzen, w ktoiych. szta—]
by i kadra doskonali¢ sie beda w dowodzeniu, a wiec:

- szkolenie zbiorowe;
- treningi sztabowe;

- Cv;iczenia dowddczo - sztabowe /w tym na mapach, i szkie-
letowe/;

- ¢éwiczenia z oznaczonymi wojskami i taktyczne z wojskamif
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~ kursv K-etodyczno - szkoleniowe.

Doskonalenie sztabéw i kadry stanowi¢ bedzie podstawowy
dokument plandéw szkolenia na szczeblach, oo okregu oo oddziatu wié-
cznie .

W planach szkolenia na kazdym szczeblu dovvodzenia zawarte
zostang tylko podstawowe dokumenty, natomiast przev>/iQuje sie IAMa
czyC¢ z nich dokumenty robocze, pomocnicze, rozdzielniki itp.

b/ Na odcinku_dokumentacji_sprawozdawcuosSci®

Wzory sprawozdawczosci w nowej vteraji dotyczy¢ bedg ™
catoksztatt™ szkolenia tylko szczebla okregu, D\ oraz szeiostw
rodzajéw wojsk i stuzb MCN. Nie przewiduje sie ustalania wzorow
sprawozdawczosci dla szczebla ZT i oddziatéw, gdyz zgodnie z obo-
wigzujgcymi zasadami szczebel centralny ustala tylko czestotliwosc
sprawozdan szkoleniowych dla v/szystkich szsczebli dowodzenia, nato-
miast konkretne wzory sprawozdali okresla kazdy szc zeibel dla bezpos-
rednio podlegtych jednostek.

¢/ Na odcinku_dokumentaeji_ewid'eneyjno_-__szkoleniowe

7 zakresie ewidencji szkoleniowej, gtdbwng uwage zamierza
sie zwroéci¢ na szczebel: putk —batalion —kompania.

Na szczeblu ZT, okregu, szefostwa, sztabu rodzaju sit
zbrojnych przewiduje sie wprov\?adzenie odpowiedniego, skréconego
zapisu wynikéw c¢wiczen, ,kontroli, inspekcji, wizyt szkoleniowych
przetozonych, ktcr~JstSo~tby podstawe do prowadzenia wszelkiego
rodzaju okresowych analiz szkolenia, mogacych stanowi¢ podstawe
do opracowywania sprawozdan.

Jako zupetne novum zamierza sie v/prowadzi¢ specjalnym dziat
w ewidencji oraz konkretne wzory™ do ewidencjonowania szkolenia
oficeréw oraz pododdziatéw rezer|?y, przeszkolonych w poszczegél-
nych sztabach, czy tez oddziatach.

poszczegoblnych szczeblach_dowodzenia .

N celu nadania kazdemu planowi szkolenia v/iekszych cech
konkretnosci przewiduje sie,iz wytyczne do szkolenia mogg byc¢
wydawane na szczeblu centralnym, a na szczeblu G podstawowym
dokumentem byitby: t n n

MoPlees IR ViDwP., KK TiWU h-JU-k  Whw/lL 2aUH1 (
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d. L ) *plan realizac.ji dyrektywnych zadan szczebla
~  centralnego oraz zacan d-cy QN'.

Przewiduje sie, ze w dokumencie tym zadania beda precyzo-
wane. gtownie dla dowodcov/ sztabow i v/ojsk szczebla bezposrednio
podlegtego bez konkretyzowania ich az do oddziatu, czy tez pod-
oddziatu y"™Macznie. Taki kier*unek dziatania jest niezbedny w zv/igz—
ku z v/ydaniem noy”~ch programow, ktore reguluja prawie w peini
wszystkie problemy szkoleniowe od pojedynczego zoinierza do szcze-
bla oddziatu witacznie. W zwigzku z tym w wymienionym dok'umencie
/i w pozoatatychdokumentach planu szkolenia/Z nie bedg miogly w
zadnym wypadku v/ystepowad powtornie ustalenia, ktore zostatly juz
raz ujete w programach szkolenia-.

Dokument ten bedzie zawierah zadania i sposoby ich
realizacji dla sztabu i dowodztw rodzajOY/ wojsk okregu, zwigzkow
taktycznych oraz samodzielnjch oddzialdvy podlegtych okregowi.

Drugim dokumentem planu szkolenia na szczeblu ON bedzie:

%\ “plan doskonalenia dowodztw i sztabéw”wraz z legenda
/schematy/.

Dokument zawieratby wszystkie zamierzeniii dotyczgce dosko-
nalenia doYYOdztw i sztabow, a wiec: treningi i Ov/iczenia dowdd-
czo - sztabowe, ¢wiczenia z oznaczonymi wojskami oraz c¢wiczenia
z wojskalLii. Wynika z powyzszego, ze dokument ten tgczytby w sobie
elementy doskonalenia dowodztv/ i sztabow /okregu oraz zwigzkéw
taktycznych/ jak réwniez elementy przygotowania taktyezno - ope-
racyjnego wojsk okregu /rodzaju sit zbrojnych/.

VV dokumencie tym zawarte zostatyby zamierzenia dowodcy
OV /rodzaju sit zbrojnych/, a dotyczace bezposrednio podlegtego
sztabu i podlegtych stuzb oraz dowddztw i sztabow Zi oraz samo-
dzielnych oddziatow okregu.

Dokument ten, wykonany w formie graficznej, pokazywatby
w kalendarzowym porzadku terminy poszczeg6élnych zamierzen, ich
tematy oraz skitad c¢wiczacych dowodztw, sztabow oraz jednostek.

Legenda do planu zawierataby natomiast cele szkoleniowe do
poszczegulri®ch zamierzen, szczegotov/e zagadnienia, skitad sit i
srodkow do kazdego zamierzenia oraz materiatowe zabezpieczenie.

Dokument ten uv/zgledniatby rOTOiez zimiierzenia szkoleniov/e



zorganizowane w formie c¢v/iczen dla jednostek uzupetnianych,
rezerwa.

Kolejnym dokumentem planu szkolenia na szczeblu CV
/rodz. sit zbrojnych/ byitby:

N 5, 'plan realizacji zasadniczych zamierzenn szkolenia
bojowego oraz pracy partyjno - politycznej*' /schemat/.

/ dokumencie tym zawarte bedg zamierzenia szkoleniowe
typu pomocniczo - zabezpieczajgcego realizacje gtdbwnych zadan o
charakterze taktyczne —operacyjnym, a mianowicie:

- Cwiczenia specjalistyczne bez udziatu ogdélnowojskowycli
ZT oraz zamierzenia szefostw rodzajov/ wojsk;

- wazniejsze zamierzenia pracy partyjno - politycznej;
- przeszkolenie rezerw osobowych;

- narady,odprawy, konferencje;

- konkursy i zawody;

W dokumencie tym wymienione bytyby tylko nazv/y zamierzen;
osoby odpowiedzialne za ich przeprowadzenie, terminy i miejsce
realizacji»

Z dokumentu tego wytgczone bytyby wszystkie treningi i
cwiczenia dowodczo - sztabowe, c¢wiczenia z oznaczonymi wojskami
oraz ¢wiczenia z wojskami.

Kolejnym dokumentem na szczeblu ONma by¢:
**koncepcja wykorzystania $rodkéw materiati0'w.vch” .

Dokument ten dotyczytby zabezpieczenia szkolenia wojsk
ON z wyodrebnieniem Srodkéw przeznaczonych na szkolenie rezerw
osobowych. Koncepcja ma zawiera¢ globalny podziat kilometrow na
wozy bojowe i pojazdy mechaniczne, globali:iy podziat amunicji i
globalny podziat deficytov/ych Srodkéw pozoracji pola walki.

W skiad planu szkolenia na szczeblu zwigzku taktycznego
wchodzityby nastepujgce zasadnicze dokumenty:

- plan realizacji zadan dowddcy ON oraz zadan dowddcy ZT;

- plan doskonalenia dowédztv/ i sztabow oraz zasadniczych
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zamierzen szkolenia taktycznego wraz z legendaj

_plan zasadniczych, zamierzerl szkolenia bojov/ego oraz
pracy partyjno - politycznej;

- koncepcja wykorzystania srodkow materialov>/ycti na zabez-
pieczenie wojsk ZT.

Tres¢ wyzej wymienionych dokumeiitow identyczna jak w doku-
mentach na szczeblu QV /wymienionych wyzej/1

Dopuszcza sie mozliwos¢é opracowywania dokumentow pomocnhi-
czych dc ewentualnego 'wykorzystania W procesie szkolenia wojsk.
Do tego rodzaju dokumentéw mozna zaliczy¢;

- wszelkiego rodzaju rozdzielniki na Srodki materiatowe
/kilometry, motoresursy, amunicja, srodki pozoracji
pola walki/;

- przydziat lotnictv/a bojowego i Smigtowcow na zabezpie-
czenie zamierzen szkoleniowych organizov/anych przez ZT,;

- ramowy plan szkolenia podoficerow na dowodcéw plutonéw;

- ramowy plan doskonalenia oficeré6w i podchorazy'ch rezervy|
bez przydziatéw mobilizacyjnych;

- ramowy plan powotywania podoficeréw i szeregowcov/
rezei'wy na c¢v/iczenia wojskowe;

- ramowy plan przeszkalania studentéw w jednostkach;
- plan “Wykorzystania wojsk na rzecz sit zbrojnych;

- podziat na gnupy szkoleniowe do zaje¢ zbiorowych orga-
nizowanych na szczeblu ZT oraz prograuy szkolenia
poszczegblnych grup;

- plan kontroli podlegtych wojsk;
- plan spravvdzenia gotowosci alarmnwej;

indeks wynikéw inspekcji i kontroli stuzacy do analizy
procesu szkolenia.

Na szczeblu oddziatu /aamodz.

W rocznym plsnowaniu szkolenia na szczeblu oddziatu
/samodzielnego pododdziatu/ w odréznieniu od szczebli Qv i ZT
YMystepuje pewna specyficzna dla tego szczebla dowodzenia cecha,
wynikajgca z tego, ze oprécz roznych v;spoélnych dla wszystkich



11 -

szezebli czynnikéw stanowigcych podstawe do prac planistycznych
jest czynnik realizacji konkretnego programu szkolenia. Tym saiiym
charakter i forma niektérych dokumentéw planu szkolenia opraco™ywa-
nych przez szczebel oddziatu /samodzielnego pododdziatu/ z jednej
strony nie wymaga szerokiego opisywania pewnych ustalen, z ktérych
znaczng czesO zawiera program szkolenia, z drugiej zas strony
koniecznym staje sie optaeowanie dokumentow, ktére zapewniatyby
podlegtym pododdziatom wiasciwag realizacje tego programu z uwzgled-
nieniem mozliwosci i konkretnych warunkéw oddziatu.

W skiad planu szkolenia oddziatu /samodzielnego pododdzia-
tu/wchodzity by nastepujgce zasadnicze dokumenty / nazwy robocze/.

a/ plan doskcnalenia dowddztwa sztabu i kadry putku oraz
realizacji podstawowr/ch ¢wiczen taktycznych.

Dokument ten opracowany graficznie zawieratby podobnie
jak i na szczeblu zwigzku taktycznego zamierzenia zwigzane z dos-
konaleniem dowodztw i sztabéw /Ztreningi i C¢wiczenia doviédczo -
sztabowe, c¢wiczenia z o-znaczonymi wojskami i éwiczenia taktyczne
z wojskami, w ktorych putk bierze udziat/, zamierzenia dotyczace
doskonalenia sztabu i kadry wiasne oraz éwiczenia batalionowe
/ayv/izjonowe/, kampanijne /bateryjne/ zgrywajace i kompleksowe.

b/ Plan realizac.ii zasadniczych zamierzen szkolenia bojo-
v/ego oraz pracy partyjno - politycznej.

Forma i tres¢ dokumentu podobna jak na szczeblu ZT uwzgle-
dniajagca wszystkie zasadnicze zamierzenia nakazane dla
oddziatu przez szczebel nacrzedny oraz zamierzenia wiasne
/oprécz zamierzen ujetych w w/w dokumencie/.

Ponadto dokument ten musi cechowaC konkretnosc¢. Nie
moga tu mie¢ miejsca jakie$s ogollnikowe sformuPo”™wania, blizej nie
sprecyzowane terminy oraz okre$lenia typu "wyznaczony pododdziat’,
"v;yzna¢ zeni zoinierze" itp.

Doswiadczenia lat ubiegtych wykazujg, ze dc tego doku-
mentu sztaby poszczegélnych oddziatow staraty sie 'Wttoczy¢ olbrzy-
mig mase zamierzen, nie wyselekcjonov/any.ch, nieraz o mniej znacza-
cym charakterze ,lub tez zaniierzen bez konkretnj/ch terminow, ktorych
realizacje przewidywaty odrebne plgmly np: kontrole, sprawdzenie
gotov/osci alarmowej itp. Wwyniku tego plan . szkolenia stawat sie
obszerny /nieraz 200 pozycji/, nieprzejrzysty, zatracat charakter
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zasadnicz;ychti zaiinerzen i watpliwg byita waitCén¢é uzytkowa.

¢/ Koncepc.ia rozdziatu i wykorzystania limitéw Srodkow

materiatowezabezpieczenia szkolenia.

lorma i tres¢ podobna jak na szczeblu ZT.

b/ Dokumenty pomocnicze, ktére nie -wcliodzit.yb.y do

planu szkolenia>

program doskonalenia kadry zawdov/ej uw”/gl™diiin
szkolenie doskonalgce i coskonalgco - biezgce oprocz
zamierzen ujetych w planie jak pkt a. W dokumencie
tym umieszcza sie tematyke, zagadnienia, cel metody,
sity i Srodki, terminy ;

diagramy szkoleniowe /wykresy/ uwzgledniajgce miesie-
czneorozbicie przedmiotow, tematow, godzin i zaste-
pujace w znowelizov/anych dokummtach planowania dalsze
plany przedmiotowo - tematyczne. Diagramy bytyby wyko-
nywane dla poszczegélnych pododdziatév/ lub grup pod-
oddziatow w zaleznosci od okresu wcielern poborowych,
rodzajow wojsk i specjalnosci;

ramov,e plany strzelan z wozow bojowych, broni strze-
leckiej i artylerii;

roczny plan eksploatacji i remontu WozOW bojowych;

rozdzielniki srodkéw materiatlowego zabezpieczenia
szkolenia;

plan v;ykorzystania obiektow szkoleniow;”'ch.

58 §2czeblu_pododdziatu_

a/ Sztab batalionu /dywizjonu/ planowatby szkolenie tak

jak dotychczas - na miesigc. Na podstawie rocznych

i miesiecznych dokumentow planowania otrzymywanych

ze sztabu putmu oraz obovi/igzujgcego programu szkolenia
sztab batalionu opracowywaitby w skali miesieca nastepu-
jace dokumenty:

plai zamierzen szkolenia bojowego i politycznego;

plan szkolenia i doskonalenia kadry zawodowej /tylko
te sztaby batalionow /dywizjonoéw/, ktore prowadzg to
szkolenie/oraz plan doskonalenia podoiiceréw stuzby
zasadniczej;



b/

diagramy szkoleniowe uv/zgledniajace tygodniowe rozbi-
cie przedmiotéw, tematéow i godzin dla poszczegdlnych
pododdziatéw batalionu /dy,iizjonu/;

prz3'dziat srodkéw materiatlowego zabezpieczenia szkole-
nia pododdziatow;

plan pe-ikiienia stuzb i wart.

Ka szczeblu kompanii /baterii/ opracov/ywanoby tak jak
dotychczas nastepujgce dokumenty;

kalendarzowy miesieczny plan szkolenia kompanii
/baterii/,

podziat g)dzin kompanii /btiterii/ opracowywany na
tydzien;

miesieczny plan eksploatacji wozéw bojowydi - tylko
w kompaniach /samodzielnych plutonacti/ czotgow.
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I11. ~SAS5NICZA_FBONENTN_ZAWAETA_W_WITIiCAICAN

na'"' T970~rckT

Zgodnie Z dyrektyv/a ministra obrony narodowej dotycza-
ca szkolenia sit zbrojnych na 1970 r. za kierunkowg tresc¢
szkolenia wojsk operacyjnych przyj™:to problematyke uwzglednia-
jaca stopniowe badz gwaltowne narastanie zagrozi-nia i wszcze-
cie konfliktu zbrojnego, wymagajaca podejmowanie szeregu przed-
siewzie¢ w zakresie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia
wojsk oraz kierowania ich dziataniami w réznych v/arunkach
uzycia, jak i bez broni masowego razenia.

Przegrupowanie i wejsScie do bitwy z marszu uwaza sie
nadal za jeden z zasadniczych tematéw szkoleniowych.

Stosownie do tego sprawe gotowosci alarmovi/Zej i mobiliza-
cyjnej nakazuje sie taczy¢ harmonijnie z dziataniami bojowymi
wojsk, a C¢wiczenia z wojskami traktuje sie z jednej strony
jako czynnik zwiekszajacy i weryfikujgcy gotowos¢ alarmowg
i mobilizacyjna, z drugiej za$ - jako podsumowanie i sprawdzian
wszechstronnie rozumianej gotov/osci bojowej.

Poleca sie doskonali¢ wszystkie formy dziatali zaczepnych
/natarcie z marszu, z rejonow piz*onych w gtebi, bdj spotkaniowy,
poscig/

W ¢wiczeniach zaleca sie uwzglednia¢ w niezbednym stopniu
tematyke dotyczgacag czasowe™o przejsScia do obrony, a w niej
dziatania opo6zZzniajace prowadzone na okres$lonych kierunkach w

celu stworzenia dogodnych warunkév/ przejscia do dziatan zaczep-
nych.

Podkres$la sie konieczno$¢ podniesienia roli sztabéw™
wszystkich szczebli jako organéw dowodzenia i kierowania pro-
cesem szkolenia wojsk. Stosownie do tego w oparciu o naukowe
zasady organizacji i kier-owania nalezy ograrmcza¢ w pracy
szitabow dziatalno$¢é administracyjng przenoszac punkt ciezkosci
na petnienie funkcji bojowej i organizacyjno - szkoleniowej.

Duza uwage zwnaca Sie na poprawienie organizacji roz-
poznania i podniesienia jego v/ydajnosci.
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Cd 1970 roku wprowadza si’ do szkolenia operacyjno -
taktycznego prohlemy walki elektroniczne.]» zwigzku z tym
V ¢wiczeniach poczgwszy od zwigzku taktycznego wzwyz, uwzgled-
nia¢ nalezy konieczno$¢ podejmowania przez sztaby najpierw
prostych przedsiew-zie¢, majacych na celu mylenie przeciwnika
przez likwidacje diugich rozmow na Jednych i tych samych
czestotliwosciach, a nastepnie bardziej skomplikowanych w celu
wprowadzenia w btgd strony™ przeciwnej przez maskowanie pracy
wilasnych $Srodkéw rozpoznania radioelektronicznego i wykorzysty-
wanie pododdziatéw zakitdécen. Przewiduje sie zapoznacC kadre
sztab6éw operacyjnych i taktycznych z zasadami radioelektro-
nicznego maskowania na specjalnych wykfadach oraz organizowa-
nych pokazach sprzetu przeznaczonego do tego celu.

Nakazuje sie nastepnie wiekszy nacisk potozy¢ na mechani-
zacje prac sztabowych w warunkach polowy”ch oraz na szersze
korzystanie z dotychczasowych doswiadczen w dziedzinie automa-
tyzacji dowodzenia.

Realizujgc powyzsze nalezy przystgpi¢ do praktycznego
wykorzystywa™Munifikowanych i sformowanych dokumentéw bojo-
wych.

W celu podniesienia dyscypliny szkoleniowej wprowadza sie
szereg rygorystycznych nakazéw, a muedzy innymi obowigzek
rozliczania sie z realizacji zaplanowanych zaje¢. “Donducy
rozliczajg sie przed swoimi przetozonymi /od kompanii do dy-
wizji wigcznie/.

% zakresie szkolenia taktycznego okresSla sie nastepujace
gtebokosci rozmachu ¢éwiczen:

- dla kompanii

nie v/iecejniz 20 - 30 km

- dlabatalionu - 40-50 km
- dla putku - 60 - 80 km
- dladywizji - 100 - 120 km

Ponadto wytyczne okresSlajg nastepujaca czestotliwosc

¢wiczen na szczeblu zwigzku taktycznego i oddziatu.
«
1. Cwiczenia dcwodczc - sztabowe nie mniej niz Jeden

raz w roku z kazdym sztabem putku, brygady, dywizji.

2. Cv/iczenia taktyczne z wojskami:
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-z putkami zmechanizowanymi i czolgow dywizji o statej
gotowosci bojowej —jedno c¢wiczenie na 2 lata;

-z putkami w dywizjach skadrowanych i szko3j(((nycli
jedno ¢wiczenie na 3 lata;

~ z dywizjanii pancernymi i zmechanizowanymi o statej
gotowhsci bojowej - jeano ¢wiczenie na 2 lata;

-z dyi/vizjami szkolnymi - jedno c¢wiczenie na 3 lata;
-z dywizjami skadrowranymi - jedno c¢wiczenie na 4 lata.

W latach, w ktorych nie beda prowadzone dywizyjne cCwicze-
nie z wojskami, z dywizjami o statej gotowosci bojowej nalezy
prowadzi¢ ¢éwiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskanxi.

W zakresie szkolenia kadry wytyczne nakazujg poprzedzac
kazde ¢wiczenie z wojskami - treningiem sztabowym oraz c¢wicze-
niem szkiel8tov/ym ze Srodkami tgcznosci w terenie. Przy czym
treningi sztabowe maja siv odbywa¢ co najmniej jeden raz na
kwartat. Warunkiem takze do przeprowadzenia ¢wiczenia z wojska-
mi jest uzyskanie w czasie c¢wiczenia szkieletowego pozytyvmej
oceny» Bowiem sztab, ktéry w ¢éwiczeniu szkieletowym otrzyma
ocene niedostateczng nie powinien by¢ dopuszczony do dowodze-
nia w ¢wiczeniach z wojskami. Z takim sztabem nakazuje sie
przeprowadzi¢ dodatkowe zajecia z zakresu zagadnien stabo
opanowanych, aby mie¢ g:warancje, ze bedzie on zdolny do dowo-
dzenia wojskaird podczas c¢wiczen.

Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja znowelizo-
wanych dokumentéw planowania szkolenia jest w trakcie dyskusji
na szczeblu dowodztw rodzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk i
stuzb oraz bedzie przedyskutowana w wojskach, a nastepnie po
uwzglednieniu uwag wprowadzona w zycie.
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