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2AGAMIS?;IA

Wstrp*
1 • StBuktura sztabów jednostek transportowych i  funkcjonalne obowią,- 

zkl oficerów sztabu*
2«Praca sztabu jednostefC trauasportowych w zakresie organizacji prz€i- 

irasów sasłochodowych*
3* Zasadnicze dokumenty przy przsin>zach samochodowych*
4* Kierowanie przewozami w jednostce transportowo—samochodowej •
5* Materiałowo-techniczne zabezpieczenia przewozów transportem 

samochodowym*
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W e t

Sztab je s t  przede wszysticiin organem kierowniczym*
Joanym z zasadniczych zadań sztabu przy przygotowaniu przewozów je s t  
zapewnienie dowódcy dostatecznej i lo ś c i  danych dla uzas dnionego przyjęcia 
właściwej decyzji* Sztab odpowiada za opracowanie takiego systemu kiero* 
wanla^ który pozwoliłby c iągle  oddziaływać na tak  przewozów z zachowaniem 
zdolności operatywnego kierowania jednostką transportową*

W warunkach jednostek transportowych proces kierowania działalno-» 
śc lą  pododdziałów transportowych posiada szereg specyficznych właściwo­
śc i wynikających z wysokiej ruchliwości tych pododdziałów oraz dóźego 
rozśrodkowania*

Sztab winien być ciągle  przygotowany do wykonania zadania związanego 
z dowozem środków materiałowych* Dlatego te ż , s la  sprawnie kierować pracą sztab 
winient
-  dokładnie znać zadanie|
•• wi^chchstronnie znać i  studiować sytuację bojową;
-  przygotowywać aktualne dane dla przyjęcia decyzji przez dowódcę;
-  infoi*mować vykonawców o zadaniach do wykoimnia oraz śc iś le  

przestrzegać wykonanie p rzy ję te j przez dcę decyzji;
“ organizować i  przeprowadzać kontrolę wykonania p rzy ję te j decyzji*

Praca sztabu winna charakteryzować s ię  wysoką ku ltu rą  sztabową 
która polega na:
-  um iejętnościach otrzyś^Enania na czas przez oficerów  sztabu danych o 

s^^tuacji oraz naleśytym opracowywarJLu ic h , szybkości doprowadzaniu 
d ecyzji dowódcy do pododd iałów  i  oddziałów

•• um iejętnościach dokonywania wszechstroniifcej an a lizy  i  sporządzaniu 
śeisłjreh  raposrtów;

-  umiejętnościach prov.-adzenia mpy z ujęciem aktualnych danych i  wiado­
mości;

-  dokładmej znajomości rozkazów, zarządzeń i  regulaminów oraz właiśoiwego 
ich  wykorzystania;

-  dokładnej znajomości przez każdego pracownika sztabu zakresu swych 
obowiązków a tSLkże czynności poszczególnych pracowników sztabu by w razie  
potrzeby módź ich  zastąpić*



Do obowiązków sztabu jednostki samochodowej należy:,. i _
•  zdobywaćf studiować i  4̂ ^raoćw7ira.ć dane: o pracy swoich pododdziałów

/oddziałów/» o terenie» wa^iOl^b dowozu oraz przygotowywać dane dla 
dowódcyi / i

 ̂ ł--  wydawać zarządzenia wstępne |  j
-• dążyć do jak n a j t^ d z ie j  ekonomicznego wykorzystania transportu 

samochodowegoI
-  opracowywać roziouy» zarządzenia» doprowadzić ich  do wykonawcy oraz 

kontrolować ^ieh rea lizac ję  f
•  or^ardzować ochrony i  obronę oddziałów /  pododdziałów/ transportowych

1 sztabuf /
-  z&pewnió ciągłe współdziałanie z rodzajami wojsk w toku wykonywanych

t '
zadań|

<- informować zaśtępóów» szefów służb i  dowódców pododdziałów o aktualnej 
sy tu ac ji oraz zamierzeniach dcyi

-  w wyznaczOioynł czasie opraccr^iywać sprawozdania do sztabów nadrzędnych|
•  prowadzić ewidencję stanu osobowego» bojowych i  transportowych środków 

ponadto organizować materiałowo-techniczne zabezpieczenie przewozów|
-  zapewnić dla podod^lałów dostateczną ilo ść  miejsc oraz materiałów 

piśmiennych I
-  prowadzić szkole ia  stanu osobowegoi
HaJLeżyte 'wy^.onanio przez sztab tych zadań możliwe je s t  przy i;^yszkolonym 
stan ie  osobowym i  należytym rozdziale zakresu pracy*
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I*  STRUKTURA S2TABCW JESKOo.^SK TRARSPORTOlSiYCłi 1 FUT̂’KCJONAlliE O B y H Ą ^ I 

OFICERÓW SCTA3U \

S k ła d t

-  s z e f  sztabuf
-  pomocxiik s z e fa  eztabuf
•  s z e f  łą czn o śc ii - /
-  starszy  dyspozytor!

' i
-  dyspozytorzy!
«. idieroimik: k an ce lar ii!

X. •  pisarz*
S se f Sitabu bezpośrednio organizuje całą  pracą zeiązaną z dowo- 

sźeniea związkiem /pododdziałem/.
J est obowiązany:
-  znać sytuację 1 stan  podległych oddziałów /pododdziałów/!
_ prz0dataviać dowódcy niezbędne dane ilościowe koniczne do organizo- 

wania i  wykonania przewozów^*
-  v/e właściwym czasem opracov5aó dokumentację, związaną z wykonaniem 

przewozów!
*. szybko przekazywać zadania dotyczące przewozów oddziałów /pododdzia­

łów/ !
_ jorganiz<nvać łączność z podległymi oddziałami /pododdziałami i  kolumnami 

W drodze oraz słu ibą reg u lac ji!
-  opracować i  reaUzować przedsięwzięcia w zakresie umocnienia dyscypliny, 

porządku, oohro«^' i  obrony oddziału /pododdziału/, a także kontrolo- 

waó ich  wykonanie!
-  zapewnió współdziałanie służb związku /oddziału / w zakresie rea lizo ­

wania przewozów!
* kierować pracą dyspozytorów!
U  sprawdzić wykonanie postawionych zadań przez oddziały /pododdziały/ 

związane z przewozami oraz udzielać im niezbędnej pomocy*
Pomocnik szefa sztabu je s t  zastępcą szefa sztabu. Oprócz organizacji 
przewozów, do jego obowiązków wchodzi planowanie szkolenia bojowego 
stanu osobowego brygady, /ba ta lionu / rozpracowanie wskazówek do szkolenia 
bojowego dla pododdziałów oraz kierowanie w całości szkoleniem fachowym

i  bojowym.
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Pomocnik szefa sztabu obcriązanj je s t :
-  planować przewozy, opracowywać wykaesy marszu i  kontrolować wykonanie 

ich ;
-  opracorywać sprawozdstnia pododdziałów i  dawać do nich wnioski;
-  opracowywać sprawozdania z przewozów i  miesięczne sprawozdania o 

pracy brygady: /b a ta lio n u /
-  kierować bezpośrednio pracą dyspozytorów /co  je s t  ich bezpośrednim 

przełóżonym:/|
-  or^jiizować zajęcia  szkoleniowe z kadrą brygady; /batalionem /
-  opracowyvać plan ochrony i  obrony sztabu i  przeprowadzać kontrolę 

służby;
-  opracowywać codzienne raporty  o toku wykonania planu przewozów;
-  brać udział w rozpczmniu s ie c i  dróg i  rejonów /punktów/ za i  wyładunku.
Starszy dyspozytor, prowadzić ewidencję ruchu kolumn oraz stanu ilościowego
transportu  samochodowego zimjdującego s ię  w parka samochodowym, odpowiada za
przygotowanie na czas dokumentacji niezbędnej do organizacji i  wykonania
przewozów.
J e s t  ona obowiązany:
-  wiedzieć, gdzie się  znajdują poszczogólme kolumny i  znać terminy ich 

powrotów do oddziałów /pododdziałów/f
-  prowadzić wykres ruchu i  dziennik dyspozytorów;

j  prowadzić mapę tra s  ruchu kolumn;
—sta le  być zorientowanym o ilo śc iach  technicznie sprawnych samochi>dów, 

gotowych do drogi oraz o i lo ś c i  samochodów znajdujących się  w naprawie; 
niezwłocznie meldować o każdej przerwie w ruchu kolumn i  zaistn ia łych  
wypadkach;

-  prowadzić ewidencję rozkazów i  zarządzeń na przewozy transportem samo­
chodowym oraz meldunków sprawozdań dyspozytorskich;

-  na podstawie wytycznych szefa  sztabu lub jego pomocrdka przygotować 
karty  drogowe dla kolumn;

•  przyjmować dokumentację od dowódców pododdziałów powracających po 
wykonaniu zadania i  zwracać uwagę na prawidłowe wypełnienie kart 
drogowych;

•  kontrolować terminowe przygotow8ui5.e samochodów do wyjazdu do punktów 
załadowania.
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Szef 3:ącgnoścl je s t  bezpośrednim przełożoi^rm pododdziałów łączności 
i  odpowiada za organizację łączności oraz ciągłą  pracę środków łącznością 
W celu sprawnego dowodzenia oddziałami /pododdziałami/ samochodowo—tz^anspo* 
rtowyiiii organizuje s ię  łączność radiową^ oraz łączność z wyko»
rsystanieai sy^iiałów i  ruchomych środków łączności* Szef łączności j{
opracowuje: -  plan /schem at/ organizacji łączności, zarządzenia w zakre­
s ie  łączności oraz plon wykorzystania miejscowych środków łączności* \
Od owlada za zorganizowanie łączności między sztabem związków /oddziału / 
i  podo ćbsiałów kolumnami samochodowymi na marszruta(^ i  ze sztabami 
nadrzędnymi*

H* FMOA SZTkSU JSrNOSTEj; TRAiiSPORTĈ CH W ZAKRESIE ORGANIZACJI PRZEMDZdW 
sMOCHCDoynrcE*

Plan dowozu środków materiałowo-technicznych opracov/ują organa 
i^konunikacji* Ha podstawie planu dowozu środków materiałov<srch transportem 

samochodowym orâ z uzgodnionych zapotrzebowań dowódców rodzajach wojsk 
i  szefów służb, CKrgauaa kceaunikacji precyzują zadania dla jednostek 
transportowych* Zatwierdzane zddania stanowią rozkaz dla dcy jednostki 
transportowej na wykonanie dowozu środków materiałowych.

W niektórych wypadkach dowódcy jednostki samochodowo-transporto­
wej mogą otrzymywać rozkazy na pojedyncze /epizodyczny/ dowóz*

Po otrz^Taaniu zadania dowódca związku /oddziału / samochodowo- 
transportowego je s t  obowiązany: V
-  przeanalizować otrzymane zadanie określić  jak ie  środki należy 

natychmiast przedsięwziąć w celu przygotowania z%lłzku /oddziału / do 
wykonauTila przewozów, przeprowadzić rozliczen ie  czasu i  wydać n ie-

■tzbędne zatrządzenia lifetępne;
-  ocenić sytuację /waruiłki wykonania przewozów, możliwość oddziałów 

/pododdziałów/ i  warunki zabezpieczenia przewozówi
-  zorganizować w wypadku konieczności rozpoznanie trasy  marszu^ __\ /
-  przeprowadzić konieczne rozliczen ia  do wykonania dowozui
-  wydać zadamia na dowńzi* ------ -
-  dać wytyczne do pracy politycznej ze sztabem osobowymi
•  dać wytyczna do zorganizowania wszechstronnego zabezpieczenia ——  

dowozui
•  kontrolo*vawS przygotowanie związku /o  d z ia łu / do dowozu;
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Przy a n a liz ie  zadania do¥/ódca ’l in ie ć  znaós

-  co s ię  przewozi, skąd i  dckądj
-  objętość /waga/ ładunku|
-  isarszruty uchu i  odległość dowozuj
-  potrzebną ilo ść  samochidćw i  przyczepi
-  czas "ykonania przewozui
-  sposób wykorzystania próżnego traiłsportu saunochodowego:
Przy ocenie sy tuacji kolejno u s ta la  s ię :
-  co sprzyja wykonaniu zadaniaj
•«* co przeszkadza w wykonaniu zadaniai
-  jak ie  przedsięwzięcia należy uwzględnić d la  bezwarunkowego wykonania 

zadania w określcnym czasie*
Ocena sy tuac ji obejmuje dokładną i  wszechstronną, analizę konkretnych warunków» 
w których będzie wykonywany dowóz*
Przy tym analizu je  s ię :
-  możliwość oddziaływania n ieprzy jacie la  w toku Mykon̂ -̂ wania przewozów » gdzie 

i  w jak i sposób one je s t  najbardziej prawdopodobnej
-  warunkif w których dokonuje s ię  dowóz oraiz załadunek i  wyładunek|
-  warunki verenov/e w pasie dzia łan ia  oraz drogowej
-  orę roku i  warunki ataosferycznei
-  sban Ilościowy i  techniczny parku samochodowego oraz ukcHapletowanie 

kierowców!
-  ładowność jednostki transportowo-samochodoweji
•  ilo ść  i  s tan  jakościowy uzbrojenia oraz środki przeciwatomowej i  cheMcznej 

obronyj
•  materiałowe i  techniczne zabezpieczenie!
-  stan  środków łączności i  regulacji*  
fiozliczenie czasu obejmuje:
-  i l e  czasu pozostało do rozpoczęcia załadunku|
-  i l e  czasu potrzebne je s t  do przybycia na punkt załadunkuj

'S rezu ltac ie  te j  analizy  dowódca u s ta la  i le  pozostało czasu dla 
przygotowania sprzętu i  stanu osobowego oraz czas gotowości transportu do 
wykonania zadania* ..

W celu przyspieszenia przygotowania transportu samochodowego do 
wykonania zadania dowódca winien wydać zarządzenia wstępne, które ujmuje 
następujące zagadnienie* ^
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Pía szefa sztabu
-  łykonaide iconiecznych rozliczeń  dla formowania kolumn samochodcjęychi
-  orgardzacji i  sposobu prowadzenia rozpoznania marszrutów i  ^ufiktów 

zadadunku i  \s/yładuxikuj
-  sposobu organizacji ruchu, łączności, zabezpieczenia bojowego kolumn 

samochodowych!
Dla szefa służby technicznej

•  dodatkOTs?t3 przygcto’vanie >amcchodów przy przewozach ładunków specjalnych  
lub u iy c la  ich  w warunkach specjaln^^ch|

-  technicznego zabezpieczenie dowozu transportem samochodowym.
Kwatermistrza

-  materiałowego zabes iaczenia przewozów!
Organizując przewozy sztab  związku /o d d zia łu / opracowuje rozliczen ie  

/p la n / w którym określa s ię  ilo ść  samochodów i  przyczep do przewozu planowanej 
i l o ś c i  ładunków, u s ta la  sip  skład kolumn, oblicza s ię  czas wyjazdu kolumn, czas 
dojsadu kolumn do miejsca ładowania i  czas rdezbędny do 2aładovania, cza^ dojazdu 
do miejsca przeznaczenia oraz czas do jazdu do miejsca załadowania sprzętu i  mate* 
riałów  przeznaczonych do  ̂ ewakuacji i  czas ich  załado^/ania a ponadto czas 
powrotu do miejsca wj^ładowania- czas wyładowania i  dojazdu transportu do rejonu 
rozmieszczeriia oddziału, W zależności od sy tu ac ji kolumny transportowe po 
wykonaniu zadania mogą być bezpośrednio kierov;ane do rejonów załadunkowych 
/wyładunkowych/ z ponlnięciem rejonu /m iejsca/ rozmieszczeń a związku 
/oddziału /.

Po otrzymaniu wytycznych od dowódcy szefa sztabu jednostki winien:
-  poinformoiiać oficei*ów sztabu i  szefów służb o zadaniach do wykonania 

zwiłzamych z zabezpieczeniem dowozu|
-  wydać ^vstppne zarządzeiaia w celu przygotowania stanu osobowego i  m ateriało­

wego zaopatrzenia do przewozowi
-  zorganizować otrzymanio dodatkoych informacji o rejonie dowozu z laaarzędne- 

go sztabu! i
-  zorganizov^nó w raz ie  potrzeby rozpoznanie własnymi środkami!
•  zameldo\mć w nadrzędny sztab o otrzymanym zadaniuf
-  wydać polecenie oficerów sztabu w celu opracowania potrzebnej dokum©ntacji|
-  zorganizować kwatrolę '^wykonywanych zadań!j ^
-  zorganizo'ía.ó współdziałanie ze służbą drogową oraz szefami służb.
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Dowódca przed przyjęciem decyzji -Rysłuchiije szefa sztabu i  szefów służb 
a następnie ogłasza swoją decyzję na zorganizowanie dowozu, które zostaje 
opracowane w forniie rozkazu lub zarządzenia.
Rozkaz /zarządzenie/ zawieraj

-  skład i  numery kolumni
-  nazwę i  ilo ść  ładunku podlegającego przewozowi przez każdą kolumnę, 

ski^d i  dokąd oraz w jakim terminie ma być dostarczony ładunek^
-  czas i  porządek przyaycia kolumn do m iejsca załadowaniai
-o terminy- w których, poviáiiien być dokonany załadunek /wyładune J  

kolunmi
-  tra s a , porządek ruchu i  czas p rze jśc ia  jsolumny przez punkty dyspo­

zytorskie i  kontrolne punkty przejściaf
-  sposób wykorzystania późnego transportu samochodowego do ewakuacji;
-  miejsce i  czas powrotu kolumn do oddziału;
-  sposób organizowania ichrony i  obrony kolumn na tra s ie  niarszu;

. -  materiałowe, techniczne i  medyczn- zabezpieczenie kolumn przy wyko- — 
naniu dowozu;

-  organizacja dowodzenia w czasie wykonywania dov/ozu, środków łączno­
śc i i  sposób ich wykonania, sposób składania meldunków i  przebiegu 
wykonania dowozu miejsca rozmieszczenia sztabu związku /oddzia łu /.

Kolejność i  sposób wydania rozkazu /zarządzenia/ m  wyko anie dowozu w każdym 
przypadkti zależne je s t  od sy tu a c ji.

Przy organizacji ruchu po nieobsługiw^anych drogach a zwłaszcza na 
tyłach taktycznych i  w g łębi obrony n ieprzy jacie la , sztab jednostek samochodo­
wo- transport owych w koniecznych wyĵ  adkach przeprowadza rozpoznanie dróg dowozu. 
Podczas prowadzenia rozpozna.nia k-niecznym je s t  studiować działanie n ieprzy jacie la  
na kierunkach na których będą wykonywały dowóz pododdziały transportowo-samochodo- 
we, otrzymać dane o stan ia  marszrut, rejonach /punktach/, załadowania i  wyłado­
wania oraz miejscach i  odpoczynków. Dla prowadzenia rozpoznania wyzjaacza się  
grupę rozpoznawczą ze składu pododdziałów, które dokonują dowozu. Stan ilościowy 
grupy rozpozmwczej o re ś la  s ię  w każdym wypadku w zależności od zadania. Dowodzi 
grupą rozpoznawczą, jako zasada, oficer ze sztabu lub z pododdziału wykonującego 
dowóz. Przy udzielaniu wytycznych dka dowódcy grupy szefa sztabu winiens

-  postawić zadania dla dowódcy grupy rozpoznawczej, informując go o 
siwiadzie grupy i  środkach jaidlmi on dysponuje;

•» wskazać rozmieszczenie orggnów służby drogowej na marszrucie, miejsca 
odpoczynków i  postojów oraus odcinki marszruty na Ictóry należy zwrócić 
szczególną uwagę;
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l i i .

-  poinforraomó o czaisie laryjścia kolumn na marsarutyj
—wskazać czas rozpoczęcia i  zakończenia rozpoznania, sposób przesyiauiia 

iwyników rozpoznania oreuz dalsze działanie grupy rozpoznawczej po 
zakończeniu rozpoznaniai

-zaopatrzyć ^upę  rozpoznawczą w sprzęt /przybory doz©metryczne, kompasy 
i t p /  oraz mapy.

W zależności od obiektów rozpoznania szef sztabu może postawić 
jeszcze zadan5,a szczegółowe jak na przykład!
* rozpoznaniu dróg; — u s ta lić  stan dróg, rozjazdów i  zjazdów, typ

i  stan  pokrycia, możliwość pokonywania trudnych odcinków drogi, stopień 
obciążenia dróg przez tran spo rt innych oddziałów itp*

"  rozpoznaniu brodów: -  u s ta lić  drogi dojazdu na przeprawy, miejsce
przeprawy, głębokość brodu, charakter brodów /rodzaj gruntów i  stromośó/, 
charakter dna itp*

* P^zy rozpoznaniu dróg dojazdu do rejonów /punktów /  ?»yładunku 
/załadunku/ -  u s ta lić  is tn ie n ie  dróg dojazdu- ich stan , miejsce Y.yczekiwa- 
n ia  i  ich  warurki maskowania, możliwości wyjazdu i  rejony formcwajaia kolumn 
itp*

Ponadto inne zadaniaf przy dowozie w warunkach szczególnych.

2ASADI ICZ5 DOiCUMżiHTY PRZY PRZaWOZAGH SAŁiOGHODOWCH

dokumenty stanowią ważny środek k ierem nia  prze^jozami kon tro li oraz 
uogólnienia i  studiowania doświadczeń pracy jednostki transportowo-samocho- 
dOWVi j *

¿fedług 3v/ego przeznaczenia doKumenty dzielą  s ię :
-  na dokumenty przeziiaczone do kiero^mnia przewozami /rozkazy, zarządzenia, 

p lary , mapy rozkazu i t p / |
-  na dokumenty informujące /ro z liczen ia , wykresy ruchu- książki ev.idencyjne, 

re fe ra ty  i t p / j
-  na dolcumenty sprawozdawcze /sprawozdanie o pracy, dziennik .rzewozów, l i s t  

transportowcy, karta  drogo?a, rozkaz wyjazdu itp*

Podstawowe dokumenty, które należy wyKomć przy dokojianiu przewozów 
zaopatrzeniowych będąs 
1* Rozkaz lub zarzłdzenie na przewóz*
2. l^pa robocza*
3* Karta drogowa*
4* Rozkaz wyjazdu / l i s t  transportowy/.
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5» marszu*
6* Dzierunik dyspozytorów*
7m Schemat UjpTrupowania mfsrszoTjego*
8* Plan rozpoznania /sprawozdanie z rozpoznania/.
Rozkaz na przewóz wydaje s ię  w wypadî cu wykonar*ia przez jednostkę transpo­
rtową zadania planowanego- pojedynczego przewozów oraz przy pracy kolumn siimo- 
chodowych na stałych odległościach i  w dłuższym okresie czasu*
Rozicaz/zarządzenie/ ' e ra ;
-  zadania oddziału /pododdziału/ na przewóz środków materiałowych 

i  e^raicuac-jif
-  skład i  numery kolufnr«.|
-  nazwę i  ilo ść  ładunku podległego przewozowi przez każdą kolumnę^ skąd 

i  dokąd oraz w jakim term inie ma być dostarczony ładunek|
-  czas i porząuek przybycia i^olumn do miejsca załadowardai
-  terminy w Ictórych powinien być doKonany za i  v,yładunek kolumn|
-  tra s a , porządek ruchu i  czas przej^^cia koiumi^' przez puiikty dyspozytorskie 

i  kontrolne punkty p rze jśc ia f
-  sposÓD wykorzystania próżnego transportu samochodowego do ewakuacji;
-  miejsce i  czas powrotu kolumny do oddziału;
-  sposób organizowania ochrony i  obrony Koluan na tra s ie  raarszu;'
-  materiałov/e, techniczne i  medyczne zabezpieczenie kolumn przy wykonaniu 

przewozów;
-  crganizacja dowodzerda w czasie wj''k:onywania przewozów miejsce rozmie­

szczenia sztabu zw5.ązku /oddziału/*
Mapa robocza udrna być pi erg-.-adzcna zgodnie z regulaminem "Służba sztabów" 
w k tó re j nancAsi s ię :

-  miejsce dyslokacji jednostici, prze(hai skraj własnych wojiSk;
-  marsziruty ruchu kolumn samochodowych ich  charaacterystyka, środki 

pcanocy i  obsługi na marszrutach ruchu /PZUi, r̂ PT i tp / ;
-  miejsce za i  wyładunku;
-  miojsca rozmieszczeida środków wyższych przełożonych, które mogą udzielM  

pomocy 'u wykonaniu przewozów;
-  rozmieszczenie sztabu wyższych przełożonych i  środków łączności;
-  rozriiłeszczenie sąsiadów z którymi należy nawiązać ws ó łdzia łan ie ;
-  legeiida /objętość /to n aż / dowozu, s ta n \  transportu itd /*
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Kar t^’ drô cTiK̂  otrzymują wszyscy dovódcy oddziałów i  pododdziałów w 
w kolumnie oraz dca kolumny, 

żcarcio drogowej wnkazuje s ię :
-  uuiaer kolumny:
-  nazwisKO dowódcy kolumnyi
-  skład koluianyi
-  zadania na przewóz¡|
•  zabezpieczenie»

Hoz^as wyjazdu /lisfc  transportowy/ jesz  dokumentem kierovrcy i  daj® 
mu prawo na wyjazd samochodom z rejonu /parku / oraz okreól^ stan  tecliniczny 
pojazdu, i  zadania dla kierowcy.

t Braca wykonywana przez pojazdy mechaniczne podlega ś c is łe j
I

ewidencji, k tó rej zadaniem jesti umoeźliwienie właściwego planowania eksplo-* 
a ta c ji  tych pojs-zdów. Rozkaz wyjazdu wystawia s ię  na każdy Tyjeżdzający 
pojazd tak  w okresie ponoju jak  i  wojny. Rozkaz V7yjzadu je s t  również dokume­
ntem s Lwiordzającym rozchód materiałów ¡.jędrych i  smarów.
W Cicresie wojny dopuszcza s ię  wydaw^anie częściowo wypełnionych rozkazów 
wyjazdu "DSk pododdziały. W tym wypadku ucbierajłcy  /technik  samochodowy 
/dou^ódca pododdziału w miarę potrzeby po wypełnieniu marki pojazdu, numeru

' i
rejestracyjnego i  nazwiska kierowcy, wydaje te  rozkazy na poszczególne 
pojazdy. Rozkaz wyjazdu wystawia się  dla każdego rodzaju pojazdu i  w 
zasadzie na jedną dobę. •« czasie działań wojoimych wystawia s ię  jeden 
rozkaz na przeciąg jednej operacji lub wykonania innego zadania, 

l^a pierwszej stron ie  rozkazu wyjazdu wypełnia s ię ;
-  datę wystawiania rozkazu wyjazdu oraz termin ważności
-  markę pojazdów mechanicznego na re jestracy jny  i  nazwisko kiero­

wcy#
-  nazwę /numer/ jednostki i  do czyjej dyspozycji pojazd wysłano#
-  trasę  jazdy#
-  z czy.jegc rozkazu nastąp ił wyjazd#
-  tsn a in  wyjazdu i  termin powrotu#
-  rodzaj i  wagę przewożonego ładunku# '.
-  stan  materiałów pędnych w zbiorniku»
Rubryki dotyczące pobran^^ch materiałów pędnych i  snm*ćw wypełnia 

magazynier, zużycie mat» pędnych i  smarów' wypełnia kancelaria techniczna*
Na odwrotnej s tro n ie  rozkazu w', jazdu określa s ię  pracę wykonaną 

przGz pojazd mechaniczny przy czym:
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-  rubryki oma^-iające pracę po jazdu iTypełnia kierowca uwzgl»^diiiając 
pokazaide licznika^ w cla*c:.i3 działań wojenr^ych podaje się  tylko 
trasę  jazdy, ogólną iloi^^ć przejechanych km, nazwę i  wagę ładunkuj

-  po zakończeniu jazdy, osoba korzystająca z pojazdu wpisuje w rubryce 
omawiającej czas i  miejaco zakończenia pracy, /miejscowości i  godzinę 
zakończenia pracy oraz stan  licznildL/, stw ierdzając to własnoręcznie 
podpisemj

“ w wypadku gdy pojazd pracował w warunkach w których przysługujł dodatki 
do normy zużycia paliwa, osoba korzystająca z pojazdu potwiei*dza to  na 
rozkazie •W3,r jazdu w uw^agach / i lo ś ć  prze jechanych kra w tych warunkach/

Po zalcończeniu pracy i  zadaniu rozkaiau wyjazdu do kancelarii wypełnia s i f  
na piv3rw/szej stron ie  rubrykę ’’zużycie paliwa” i  podaje s ię t
-  v; rubryce ”wg normy” podaje się  ilo ść  paliwa jaką powinien zużyć pojazd 

na przebycie tlanej drcgi zgodnie z obowiązującymi normami przy urzglę- 
dnieniu wszystkich okoliczności wpływających na wysokość norinyj

-  w rubryce ’’faktyczne” -  zużycie faktycznej
•» w rubrykach "zaoszczędzone”-  zużycie ponad normę”, ,  różnicę pondędzy 

drcaa pierwszymi rubrykami vrzpJ.eżności od zużycia faktycznego 
poniżej normy lub powyżej normy, iiozkazy wyjazdu przechov/uje się  jak 
dc^ounenty finar^owe.

L ist transportov/y sporządza się  dla konti-oli i  odpowiedniego zabezpiecze­
nia  przev/ożcnego ładunku i  u sta len ia  odpoifdedzialaości kierowców za prze­
wożone przez nich środki mafceriałowe#

Wykres marszu« W wykresie marszu podaje s ię :

-  pocizial marszruty na odcinici po 5 -  10 km^^az ogólną odległość 
laarszrutyi

-  rubież /punk t/ wyjęcia 1 czas je j  przekroczenia przez czoło i  ogon 
każdej kolumny^

-  rubieże 'wyrównania i  czas ich przekroczeniaj
-  początek, czas i  raieisce długich odpoczynków, noclegów i tp |
-  szybkość poruszania s ię  kolurany*

FRZSWDZAt?! W J^NOdTKAGH THAddPOHTOT̂ D 3A..DCU0iX);VyGH 

Za orgardzację kierowania przewozami, trans ortom saiaochodowym 
w pełn i odpowiada dowó Ica, a organizuje szef sztabu jednostki transportowej 
iłokładnośó i  aktualność wykonania przewozów osiąga się  przez należytą 
organizację kierov<arda*
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i^ioro’-’̂ n ie  jeflnostkaai transportowo-saraociiodowyiai obejmuje:
•• utrzyraanie vp stałej, gotowości związku /oddziału / do wykonania prze­

wozów środków materiałcii/yciii
-  utrzimani.e wysokiego pozloosu zaoralno-pOlitycznego stanu osobowegoj ^
-  staY.ieaia w odpov.iedniia czasie zadań oddziałom /pododdziałom/ tran ­

sportowym oraz śc is łe  współdziałanie pracy transportu  z pracą składów 
i  wojakami drogowymi|

-  dokładne p3-anowanie przewozów^
-  organizowanie wszechstronnego zabezpieczenia pracy transpoi-tu samochodo- 

wegO|
-  doiLonanie kontro li pracy i  manewru transportem saacciiodowym w zależności

od zmiany sy tu ac ji; I
» organizacji działającego systemu łączności pizy racjonalnym wyko­

rzystaniu  wszystkich s i  , i  środków; , \
-  prawidłowa postawienie s i ł  i  środków w i^ażdym pododdziale z możliwo­

śc ią  dokonania manewru;
-  organizowanie na najbardziej odpowiedzialnych kierunkach iirup opera­

cyjnych dla kiero^^nia przewozami samochbdowymi;
organizowanie współdziałania z di-ugi^ai służbami i  jednostkami transporto­
wymi;

Kierówi£iie związkiem /oddziałem/ transportowyTii povdnno ząpew3£łió całkowite 
wykonanie i  w odpowiednim czasie zadaii związanych z przewozamij» sicrytośd 
przygotowań i  wykonania przew'Ozów, racjonalne wykorzystanie transportu 
samochodowego a także rea lizao jp  w odpowiednim czasie przedsięwziąć zwią­
zanych z obroną stanu osobow-ego, transportu samochodowego i  przełożonych 
ładunków przed działaniem broni jądrowej i  innych środków masowego raże­
nia#
Kioro’.Tanie związkiem /oddziałem/ trauasportowo-oamochodowytn powinno być 
c iąg łe - zdecydowane i  elastyczne#
C s ią ^  s ię  to  przez:
-  utrzymanie c iąg łej łączności z podległymi oddziałami /pododdziałami/;
-  s ta ’̂ a n ie  we właściwym czasie zadań podległym oddziałom /pododdziałaa/;
-  s ta łą  kontrolę wykonywania rozkazów /za rz łdzeń / dotyczącycłi przewozów;
-  s ta łe  śledzenie i  właści^aocena sy tu ac ji;
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” "berniinowe przedstawienie oieldunków do nadrzędnych sztabów*

V.

■.^ATlT-lAŁOWCt Î -̂idaCZ^Jij; ZA3EZPISCZSKIE .rT.23.M)2ć-W l̂iAiJSPCHTgM 3ALiGCHCb0aM.

Teciiin-iciiis zabezpieczenie przewozów jesw to  ^zereg ęrzedsie\?7,ipć or^aniza— 
cyjnc-tec.inicznych przepro-’adzcnych w celu zapewnienia terminowego dokonania 
zaplanowanego dowozu materiałowo-technicznego*
Do głowaiych. zada. służby gamochodowej w zakresie zabezpieczenia przewozów 
należy, i
-  pr;:ygotov-inlo stanu orobowegej
-  pi‘zygotovrania pojazdów mechaniczn-Tchj
•  przjrgoto7'arJ.s środków obsługi technicznej i  órodleó-y naprawczych oraz zaoaa— 

trzen ia  'riawerlałoMegOf
•  organizacja pomocy technicznej|
-  zaopatrzenie transportu samochodowego w iiPS,
1* Przygotowanie stanu osobowego*
Jedną z pierwszych czynności organizacyjnych poprzedzających przewóz Jest 
przygotow-onie stanu osobowego, który obejmuje s
-  zapozna^.ie kierowniczego składu oficerów służby samochodowej w warunkaiai 

dokonania przewozów, a rzede wszysticim z warunkami, które mają decydujący 
wpływ na techniczne zabezpieczenie przewozówf

-  zapoznanie stanu csobov/ego służby sainochodowej ze sposobami i  teriainami przy­
gotowania pojazdów iBechanlcznych crsiz składem zamykania technicznego i  
pomocy technicznej kolumn /rzutów/^

-  prsepro^a.izenio odprawy 2 ofioera.ai kierującymi zamykaniem techniczny;« 
na i>.tórej iialeiy podstawić konizre^ne zadania*
Określić terminy wykonania poszczególnych prac, u s ta lić  rejony rczwird^cia 
środków obsługi technicznej i  naprawczej oraz punktów zbiórki pojazdów 
uszkodzonych, oioreślić zakres prac poszczególnych środków wchodzących w 
skład zaayjcania technicznegoi

-  przeprowadzić zajęc ia  z oficerami i  młodymi sp e c ja lis tp ^ iu łu źb y
samochedoare j • Na tych zajęciach opracować m ateriały, które będą pomacały 
w pracy w warurikach danego przewozu^ \
przepron^adzić zajęcia  instruk to rsk ie  z klerorcaml na tak ie  tematy jak}
-  dyscyplina marszuj
“ sposób pokonywania ciężkich odcinków raarszrutyj
-  dla kierowców któi-zy nie prowadzili samochodów w kolumnaoh lub w warunkach 

specjalnych, prov'adzenie praktyczne uaaochodów w kolumnach i  warunkach 
specjalnychi
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-  prowadzenie przez dcę kolumny /rz u tu /  bezpośrednio przed rozpocząłem  
marszu odprawy kierowców w celu przypomnienia im zasad dyscypliny marszu

oraz warunków z jakimi mogą s ię  spotkać|
-  wzmożenie pracy po lityczne j, szczególnie wśród kierowców#

i.

Zakres przygotov/ania stanu osobowego służby saaochodowj do przewozów 
2ialeźy w każdym konkretnym wypadku od wielu czynników a w szczególności 
od tak ich  jak i ł
-  posiadanego doświadczenia przez oficerów i  podoficerów słu iby i
-  doświadczenia 1 wprawy kierowców w prowadzeniu pojazdów w kolumnach 

w różnych warunkach}
-  czasu przeznaczonego na przygotowanie s ię  do przewozów}
-  warunków przewiĄrwanego marszu}
-  stanu technicznego pojazdów mechauiicznych}
-  i tp .
Kierowcy powinni otrzymać wskazówki dotyczące zaopatrzenia pojazdów w 
drodze w MPS i  konieczności zachowania przy tym odpowiedniego bezpie* 
czeństwa przeciwpożaurowego*
Kierowców należy pouczyć o obowiązku dopilnowania sposobu ułożenia ładunku 
i  jsgo należytym umocowaniu, zabezpieczeniu boków skrzyni ładunkOT/ej, oraz 
odpowiedzialności za przewozy ładunkowe*
Kierowcy powinni znać swoje obowiązki i  czynności które mają wykonać w 
wypadku uszkodzenia pojazdu mechanicznego na drodze przewozu*
Z szefem kompanii samochodowej i  transportowej należy omówić sposób 
przygotowania i  wydawania posiłków dla żołnierzy podczas dokonywania 
przewozów oraz zwrócić uwagę na stan  ich osobisty wyposażenia i  umunduro­
wania*

2 / Przygotoy/anie pojazdów mechanicznych*

Obejmuje onoi
-  dokonanie przeglądów technicznych i  napraw bieżących}
-  sprawdzenie stanu technicznego i  ukoo^letov,ania}
-  zaopatrzenie pojazdów w sprzęt saperski, lin y  wyciągowe, łańcuchy przocir;- 

ślizgowe itp*}
-  dodatkowe przygotowanie skrzyni ładunkowej w zależności od rodzaju 

przewożonego ładunku*
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w oJcresie przygotowawczym lale^.y wyzionąć przeglądy techniczne z .taidLm! \
wyliczeniem aby nie z a is tn ia ła  potrzeba dokonywania ich w czasi^ trwania

i \
przewozów. i
We wszystkich pojazdach mechanicznych, które bezpośrednio przęd przewozom 
nie miały dokonywanego przeglądu technicznego, należy dokonać ijirzeglądu

• f '•przed wyjazdem.
! \Przegląd ten  obejmuje między innymi następujące czynności jak̂ ji ^

-  dokręcenie połączeń gwintowych| /< \
• i \-  zabezpieczenie odpo'.viednich nakiętek sawleczkamij \

-  sprawdzenie i  w raz ie  potrzeby naciągnięcie pasa klinowego wentylatora, 
prądnicy i  sprężark i|

-  uzupełnić UPS§
-  sprawdzenie poziomu i  gęstośc i e le k tro l i tu |
-  i tp .

środków o b s łu g  technicznej i  środków naprawczych oraz 
zaopatrzenia materiałowego.

Obejmuje*
-  sprawdzenie ich  stanu technicznego i  ukompletorania;
-  uzupełnienie środków obsługi technicznej i  naprawczych do pełnego stanu

etatowegoi x
-  wykończenie prac związanych z obsługą i  naprawą pojazdów mech.|
-  przygotowajcde środków do wyjazdu|

i

•  zorganizowanie grup ze środkami technicznymi do pracy na punktach 
PZHJi

-  przygotowanie niezbędnych zapasów materiałowych /częśc i zapasowych 
i  zamiennych/.

Sprawdzenie środków naprawczych polega na skontrolowaniu stanu techniczne­
go i  narzędzi przy czym należy zwrócić uwagę na stan  narzędzi / t j »  czy są 
zaostrzone w ie rtła , przecinaki i t p . /  aby w czsisie przewozu personel 
warsztatu nie t r a c i ł  czasu na czynności nie związane bezpośrednio z 
udzieleniem pomocy technicznej.
W okresie przygotowawczym do przewozu środki naprawcze powinny zmobilizo­
wać wszystkie s i ły  dla dokonania naprawy jak  największej i lo ś c i  pojazdów 
mechanicznych przy czym w pierwszej kolejności należy naprawić pojazdy o 
najmniejszych uszkodzeniach wymagających małej i lo ś c i  godzin pracy.
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Pojazdy które nie zdąży s ię  naprawić do czasu rozpoczęcia przewozu 
nalepy w zależności od sy tuacji przekazywać środlsa>^ naprawczyiai ii^ższogo
szczebla* \\
Wszystkie środki naprawcze /w arsztaty typu Ą/ssun i t p /  należy w ćdpoi^ednia 
czacie zwinąć i  przygotować do wyjazdu, zwracając szczególną uwagę m. 
s tan  techniczny samochodów na których znajdują się  środki naprawcze#
W wpyadku brau£U etatowych warsztatów naąjra’;. czych należy przydzielić  zwykły 
kryty samochód jako środek naprawczy, obsadzając go brygadą w składzie s 
dac podofie# mechanik samochodowy i  2-3 żołnierzy specjalistóvV służby 
samochodowej •
Samochód ten  należy zaopatrzyć w narzędzia umożliwiające wykonanie^ naprawy 
bieżącej i  części zapasowe tak ie  jsdc reso ry , pauski klinowe, k<̂ sÓ9af» 
sa to ry , świece zapłonowe itp*  i
Wszystkie środki naprawcze powinny być zaopatrzeoz^ w m ateriały  z a ^ z p ie -]
czające dokonanie napraisr bieżących w i lo ś c i  niezbędnej na okras trvmnia 
przewozów*

4 / Organizacja pomocy technicznej*

Do zadań służby samochodowej w czasie przewozów należy:
•  organizacja doraźnej pcnnooy technicznej, na di’Odze przemarazui
-  organizacja zamyksuiia technicznego kclumni

 ̂ -  obsługa techniczna 1 naprawa pojazdów mechanicznych /szczególnie w
czasie odpoczynku/| \

-  zaopatrzenie pojazdów mechanicznych w części zamienne, nmiteriały techniczne 
i tp i

•  ewakuacja niesprawnego sprzętu |
-  przedsięwzięcie środków mających na celu zabezpieczenia wypadków w 

czasie marszui
-  stworzenie odpowiednich warunków pracy, i  odpoczynku kierowcom oraz \

specjalistom  środków naprawczych i  obsługi technicznej*
Przy organizowaniu przewozów na du e odległości szczególna znaczenie m  
organizacja doraźnej pomocy technicznej*
Doraźna pomoc techniczna związana je s t  bezpośrednio z wykorzystaniem pojaz­
du w specjalnych lub ciężkich warunkach drogowych i  terenowych i  nie 
dotyczy naprawy uszkodz<mych pojazdów mechanicznych*
W zakresie dcraźnej pomocy technicznej wchodzi:
-  holowanie pojazdów przez odcinki lub punkty drogi rudnydi do pdconaniai
-  obciążenie pojazdu od części ładunku na skutek przeciążenia w danych 

warunkach drogowych.



-  19 -

-  zaopaczenie pojazdów dodatkowy sprzęt lub urządzenia np, d la  zwięk­
szenia zdolności poruszania s ię  w danym te re n ie |

-  zaopatr enie pojazdów w sprzęt iub urządzenia stóre ^zostały zniszczo­
ne lub uszkodzone np. dodatkowe zbiorniki paliwa, koło zapasowe i t p . |

-  zaopatrzenie pojazdów w dodatkową ilo ść  paliwaj .
-  spychanie pojaziów z ,d rog i|  i
-  i tp .
Srpdkiein doraźnej, pkaficy .ts^ u ic z n e j mogą byci ^
-  c iągnik i kołowe i  gąsiennicowef i

I
-  spychacze, dźwigi|
-  wózki ewakuacyjneI
-  przyczepyI
-  pojazdy rezerwoweI
-  cysterny#
Elementem p rg a ^ z a c ji  doraźnej pomocy technicznej na drogach przemarszu 
są punkty pomocy technicznej /P P r/•
Podczas przewozu pomocy t echnicznej udziela ją  środki zamykania technicznego# 
W skład zamykania technicznego koluiany wchodzą zwykle etatowe środki napra­
wcze^ ewakuacyjne oraz środki zaopatrzenia technicznego»
W skład zamykajiia technicznego mogą wejść;
-  A/sam.
-  B/sam# /lA/sam/
-  pojazdy rezerwowe|
-  cysternyi
-  pojazdy z częściasu. zapaso’iiymi|
-  kołowe /gąsiennicowe/ c iągnik i ewakuacyjne#
Pierwszej pomocy pojazdom mechax:icznj'a udziela kierowca# Ustala s ię  przy 
tym rodzaj uszkodzenia oraz zakres wymaganej pracy# r»o czasu przy x ia  
środków zamykania technicznego kierowca oas usuwa usz codzenie# Przy 
uszkodzonym pojaździe mechanicznym pozostają tak ie  środki zamykania 
tecnicznego, które zdolne są udzielenia szybkiej pomocy#
Jednym z zasadniczych warunków utrzymania parku s^amochodowego w s ta łe j  
gotowości technicznej, je s t  posiadanie i  odpowie gospodarowanie za^ 
pasem części zamiennych, materiałów technicznych, narzędzi i t p .
Każdy kierowca powinien posiadać odpowiednio ustalony zestaw indiwidualny, 
który składa się  z najbardziej potrzebnych części i  materiałów jak np#



• 20 -

pas klinowy» palca rozdzielony, świece zapłonowe, wentyle, ł a tk i  do 
dętek i t p .  Posiadanie trzeciego  zestawu pozwala kierow'Cy szybko usunąć 
drobne niesprawności i  u s te rk i swego pojazdu, bez czekania na pomoc«
Je ż e li  uszkodzony pojazd mechaniczny nie może być naprawiony w określonym 
czasie należy go ewakuować na PZU* Zwakuacja nie powinna trwać dłużej 
jak  2 gbdz* i  z tego ?/yliczenia organizujemy PZPU wzdłuż osi marszu 
/przewozów/«
Swatając ja  pojazdów powinna odbywać się  tylko do przodu, w kierunku ruchu 
kolumn«
%padki samochodowe mogą wydarzyć s ię  na skutek następujących , rzyczyns
-  łamanie dyscypliny ruchu drogowego przez kierowców|
•  waliwe umocowanie holowanych przyczep i  innego sprzętu^

niewłaściwe rozmieszczenie ładunków w skrzyni ładunkowej; j
nieprzestrzeganie zasad prawidłowego pro\&a.dzenia pojaizdów mechaniczi^ch 
w górach, wąwozach, mostach i tp ;  \

-  n ieostrożnej jazdy w czasie dużej mgły lub kurzu szczególnie w porze
. inoone.jf j\

-  rozw ijanie nadmiernej szybkości;
-  gwałtowne hamowanie, szczególnie na mokrej jezdni; j
-  niespi*awnego samochodu; 's
-  ziaian̂ ^̂  w stan ie  psychicznym, fizycznym kierowców;
-  i tp .
l&yźej wymienione najważniejsze przyczyny nie wymagają w zasadzie omawiania 
sposobów zapobiegania«
Pomyślne wykonanie m rszu v  dużym stopniu zależy od dobrej pracy kierowców 
i  mechaników«
Aby ich  praca mogła dać dobre wyniki należy stworzyć im, w miarą możliwo­
śc i o(^owienio warunki pracy i  odpoczynku« W tym celu należy zorganizować 
pracę w ten sposób aby w rejonach długich odpoczynków, dobowych odpoczynków 
i  noclegów, kierowcy i  mechanicy mogli odpowiednio odpocząć oraz zjeś® 
strawę*
Ponadto w okresie zimy należy zaopatrywać w ciepłe ubranie«

5 / Zaopatrzei:iie transportu samochodo^/ego w tSPS«

Dla wykonania przewozu transport samochodowy winleny być zaopatrzony w 
od$)Owiednlą ilo ść  MPS«
Zaopatrzenie w MPS może odbywać s ię  przed rozpoczęciem przewtzu lub w 
czasie jego trwania« Ilo ść  potrzebnego MPS j  © t zależna od przewidywanego 
przebiegu transp irfcu samochodowego oraz od zużycia MPS przez poszczególne 
rodzaje i  marki pojazdów mechanicznych«
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Całkowlts zaopatrzenie w MPS winno odbywać s ię  w zatsadzie przed prze­
wożeni« J e l e l l  zawartość zbiorników paliwa nie wystarcza do wykonania 
przewozów to  naleiy  zorganizować zaopatrzenie pojazdów w MP3 w dr:dze 
przewozu» przy czym należy pamiętać o konieczności zostawienia 1/4 pojesino- 
śc i z -iom ika  paliwa stanowiącej zapas nienaruszalny»
W niektórych wypadkach w celu uniknięcia zaopatrywstnia transportu  samocho­
dowego w iCPS w drodze przewozu zaopatruje s ię  w dodhtkow^ ilo ść  paliwa w 
karnistrach«
W wypaoku kiedy dokonuje s ię  przewozy na większe odległości— należy orga izo— 
wać purJcty zaopatrzenia w łiPS na drodze przewozu,
Zaopatrzenie w MPS na drodze przewozu może być dokonane w punktach ^?ybra- 
nych przed rozpoczęciem przewozu z cystern poruszających s ię  w składzie 
kolumny lub w zawczasu dostosowanych do tego punktach z odpowdednią 
ilo śc ią  MPS.

Wykonano w 3 egz«
iSgz«nr« 1—3 Kanc«7ajna 
Ifyk« ppłk Boczkowski 
D^k« BM« 
Nr.ks«02190/WW«-
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ZvigRszenl3 ilościorrego stanu pojazdÓTP' mechanicznych oraz znaczny wzrost 
objętości /tonażu / przewozów przy zabezpieczeniu materiałowo-technicznym 
wojsk we współczesnych operacjach stawia przed oficerami kwatermistrzostwa 
a przede wszystkim oficerów k<Hsunikacji wojskowej poważne zadanie w 
zakresie zwiększenia wydajności transportu  samochodowego oraz zniżenie 
kosztów przewozów zaopatrzeniowych transp<nrkem samochodowym, W celu 
peanyślnego rozwiązania tych zadań należy maksymalnie wykorzystać wewnę­
trzne możliwości transportu  samochodowego orsus właściwe planowanie przewozów 
systematyczną analizę pracy transportu  samochodowego i  śledzić  za wykonaniem 
zadań przez jednostki transportowo-samochodowe*
miłaściwości oceny d z ia ła ln o śc i jednostk i transportowej polegają na tym, że 
Skuteczność wykonania zadań ok reśla  s ię  i lo ś c ią  i  jakością wykonywanej 
pracy w cza sie  dowozu jak te^ i  ewa.<uacji« I lo ść  wykonywanej pracy przez 
jednostkę transpewtową ok reśla  s ię  i lo ś c ią  /tonażem / przewiezionego 
ładunku i  i>dległośeią na jaką ten  ładunek z o sta ł przewieziony natomimst 
j ^ o ś ć  określa  s ię  warunkami w jak ich  ten  dowóz ly ł wykonany#
J e ś l i  jednostka samochodowo—transportowa wykonała dowóz w określonoj i lo ś c i  
/tonażu / w wyzmezonym czasie to  znaczy że jednostka pcmorślnie wykonała 
zadanie# Jednak analiza  ekoncanicznej strony wykonywanego zadania, za tra ta  
s i ł  i  środków, poniesi<me s tr a ty  podczas dowozu może i^kaizaó na jakościow- 
stronę wykonanej pracy#
W związku z powyższym jakościową i  ilościową ocenę wykonywanej praqy 
dokonuje s ię  przy pcsaocy ustalonych i  wkaźników, które
zostsuaą omówiozie w następnych rozdziałach#



Transport odbywa s ię  w czasie i  przestrzeni*  Praca przewozowa 
pojs^dów samochodowych polega na wykoi]aniu w określonym czasie jednego 
lub więcej następujących po toku cykli transportowych. J e d ^  pełny cykl 
transportowy składa s ię  z następujących operacji* ' . ,
-  załadunkui /
-  jazdy z ładunkiem, który nazywamy jazdą ładownąi' ^
-  wyładankui I
•  podstawienie pojazdu pod następny załadunekj \
l^konująac czynności wymienione wyżej pod b i d /  pojazd zmienia swoje 
m iejsce, t |  wykonuje przebiegi w miarę zaś wykonywania wszyśtkich wymienić»
nych czynności wpływa czas* a

Przez wymierność pracy transportu  samochodowego należy rozumieć system ' 
umownych w ielkości, przy pomocy których deponuje się  plaaowarda, kierowanie 
pracą oraz analizy  dzia ła lnośc i środków transportowych lub ic^  poszcze­

gólnych elementów*
Za podstawowe wymiemości wskaźników przy jęte  są charakterystyczne dla

trsuosportu wielkości jaks a

-  czas pracy wyrażony w minutach, godzizAch, dobach itd*
-  przebieg wyrażony w kilom etrach.
-  wagę ładunku, wyrażoną w tonach kg lub i lo ś c ią  pasażerów.
Cały system Yymierności pracy przewozowej może być rozpatrywany wg 
następujących grup jako:
-  wskaźniki tiiarakteryzujące techniczny s tan  jednostek transportowych|
-  wskaźniki charakteryzujące efektywność wykorzystania pojazdów mechanicznych 

do przewozów*
Hastępny sposób to  wskaźniki:
-  pojed^czego pojazdu mechanicznegO|
-  paiicu samochoćbwego
lub wskaźniki zasadnicze i  złożone.
Najbardziej pełną analizę pracy można dokonać na podstawie następujących 
czterech zasadniczych grup wskaźników:
-  wskaźnik ilościowego wykorzystania parku samochodowegof 
•  wskaźniki pracy transportu  samochodowego na l i n i i |
-  wskaźniki wydajności transportu  samochodowegof

-  wskaźniki kosztów własnych przewozów samochodowych.
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WskaźniidL ilościowego wykoraystanla parku 3amocho(towego>

W wojskoiych jednostkach transportonjych ilo ść  pojaz<^w laecha- 
niczisych przewidziane są etatami* E tat ten  przewiduje oc^owiednią 
ilo ść  samochodów do zsLdań jak ie  s to ją  przed jednostką w zakresie 
przewozów planowanego ładunku jak  w okresie pokojowym tak  i  wojennym*

Stan pojazdów według e ta tu  określamy symbolami ket* Jednakśe 
praktycznie nie zawsze je s t  uk<»apletowana jednostira. zgodrde z prze-» 
widywanym etatem*

W związku z tym ka^da jednostka posiada jak iś  stan  pojazdów 
faktyczny Ufę który znajduje s ię  w je j  dyspozycji w celu wykonania 
zamierzonego programu z zakresu przewozów* Stan faktyczny poj* 
mechanicznych względnie ewidencyjnych nazywamy ją  ilo ść  samochodów, 
k tóra  j e s t  w eksp loatac ji i  znajdująca się  w zm.prawie*

W tym wypadku s tan  faktyczny moie byó wyrażony jak  suma 
samochodów w eksp loatac ji i  w naprawie*

Hf s Me 'i' Mn
Stosunek pojazdów znajdujących się  w eksploatacji do stanu faktycznego
pojazdów nazywamy współczynnikiem sprawności technicznej / k i  *

if = M§* Mf
współczynnik ten  je s t  równy lub mniejszy od jedności

k ^  1
Dla przedsiębiorstw  transportowych i  dla jednostek transportowych 
Częściej określaaor współczynnik ten  jako współczynnik gotowości 
techn icznej taboru /p ark u /•

Dla określenia powyższego współczynnika oblicza s ię  czas 
przebywania pojazdów w przedsiębiorstw ie /jed n o stce / i  czasokres ich 
obsługi technicznej i  napraw wyrażony w maszynowo-dniaoh. Różnice 
między tymi dwoma wielkościami daje ilo ść  maszynowo->dni, w których 
park samochodowy je s t  technicznie sprawny«

Stosunek te j  w ielkości do i lo ś c i  maszynowo-»dni posiadfemego 
taboru daje współczynnik technicznej gotowości parku samochodowego* 
Wyrażamy to  w następujący sposób:

B  >  MÓf MD . MDn

aaszynowo-dni gotowości technicznej parkugdzie MDf
MP -  maszynowo-dni faktyczne /ewidencyjne/
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iffin -  maszynowo-dni przestojów technicznych 
Kt -  współczynnik gotowości technicznej.

Wskaźniki pracy transportu samochodowego na l i n i i .

Gzas pracy '¿ranaportu sajaocdiodowego.

Czas przebywania pojazdów mechanicznych w jednostce ti*ansportowej 
Beresia s ię  w dobach /24 godz/• Czas ten  d z ie li  s ię  na czais pracy 
efektywi^j /wykonanie planu przewozów na l i n i i /  i  czas nieefektywny*
Ogólny b ilans czasu jakimi dysponuje samochód w każdą dobę określony je s t  
w godzinach i  może być wyrażony następująco:

T -  Te + To
gdzie T -  ogólny b ilans czasu

Te -  czas przebywania samochodu na l i n i i  
Tg -  czas przebywania samochodu w garażu 

Czas przebywania pojazdów mechanicznych na l i n i i  dla wykonania przewozów 
określa s ię  I lo śc ią  godzin od chwili wyjścia pojazdów z garaży przez 
OT do chwili powrotu do garaży na PKT. Czas ten  je s t  śc iś le  określony 
możliwością pracy kierowców i  pojazdów mechanicznych. Czas pracy pojazdów 
określony j e s t  normami technicznymi i  praktyką eksploatacyjną. Normy te  
w swej wielkości wahają s ię  w ranicach od 12 do 16 na dobę. Najczęściej 
praktykowany czas pracy samochodu posiadającego jednego kierowcę wynosi 
3-10 godzin na dobę. Pozostały czas przeznaczony je s t  na załadowanie i  wyłado­
wanie przewożonego ładunku, przesto je  i  posto je , przeglądy i  naprawy bieżące 
samochodów oraz odpoczynekkierowców. Oprócz tego po każdych dwóch, a maksymalnie 
po czterech dniach pracy samochodu, przy średnim natężeniu pracy wynoszoriej 
8-10 godz na dobę przeznacza s ię  jeden dzień dokonanie przeględów 
technicznych i  ewentualną naprawę bieżącą.
Przeprowadzone badania a takŹe praktyka eksploatacyjna wskazuje, że dla 
zachowania pełnej gotowości eksploatacyjnej /bojow ej/ dopuszczalny czas 
płacy kierowców pojazdów mechanicznych w ciągu doby nie powinien 
przekraczać
-  średni wysiłek kierowcy 8 - 1 0  godz.
-  duży /jednorazowy/ wysiłek kierowcy 1 2 - 1 4  godz.
-  średni wysiłek /jednojra owy przy dwóch kierowcach 1 4 —16 gddz.
Na bezpośredni wypoczynek należy órednio przewidzieć w ciągu doby 5-7 godz# 
CMsres przebywania pojazdów na l i n i i  /P e / składa się  z czasu ruchu / t r / ,  czasu 
znajdowania s ię  pojazdów na punktach i  wyładowczych / t z / ,  a  tak ie  czasów 
przestojów z innych przyczyn /to /#
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Analiza czasu przebywania pojazdów na l i n i i  wykazuje, te  podstawo­
wym składnikiem wymierności będzie czas ruchu lecz zaleźpor on je s t  od 
'•vielkoéoi czasu za i  wyładunku i  czasu przestojów i  postojów* Chcąc 
osiągnąć jak największy czas ruchu a przez co osiągnąć jak  największą 
pracę należy rozpatrzyć pozostałe składowe i  możliwości ich  ewentualnego 
skrócenia*
Czas znajdowania się  pojazdów laa punktach za 1 wyładowczych je s t  śc iś le  
ograniczony normami^ wchodzi w czas pracy pojazdów i  je s t  obowiązko­
wymi elementami procesu transportowego* Bez względu na to , że czas konieczny 
na dokonanie za i  wyładunku ustalony je s t  normami, należy dążyć do maksy­
malnego skrócenia go* Osiągnąć to  można przez zastosoT.anie jak najdalej 
idącej mechanizacji prac za i  wyładowczych oraz właściwej organizacji 
procesu za i  wyładOvvczego.
Przesto je  pojazdów z innych przyczyn /niesprawność techniczna pojazdów 
mechanicznych, nieorzygotowana do pracy punktów za i  wyładowczych i tp * /  
wskaż ją  na niewlaściw:^ organizację procesu transportowego i  należy 
dążyć do tego by ten  czas ogi*aniczyć do minimum* S traty  czausu w procesie 
transportowym wynikające z powyższych przyczyn nie są ujmowane w planie 
lecz należy podczas pracy ewidencjonować ten  czas przepromdzać analizę^ 
a  następnie w miar*ę możliwości usuwać te  przyczyny lub ograniczać ich 
działania*
Średnia tr?an  a dnia pracy lub ilo ść  godzin przebywania pojazdów na 
l i n i i  /T e /, określa s ię  p rtez  stosunek i lo ś c i  maszyno-godzin taboru 
na lin ii/M P e/ w określonym czasie* do aaazyno-dni /MDe/ parku samo­
chodowego w pracy

m / ifPeTsr »

Średni czas przebywania parku samochodowego na l i n i i  może nie 
odpowiadać normie pracy l i n i i ,  który u s ta la  s ię  według planu i  graificznie 
w godzinach doby* Różnica w wielkości średniej trwania dnia pracy mogą 
ograniczać z różnych przyczyn z których najważniejszą je s t  nie suordyno- 
wanie pracy parku samochodowego na l i n i i  z pracą punktów zała<iunkowy(A 
/wyładunkowych/* Średnia ilo ść  godzin ruchu / t  /  określa się  
stcsunlclem maszyno—godzin ruchu /M • t^  /  do maszyno—dni znajdowania się  
parku samochodowego w pracy /MDe/
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V śr.
Mtr
MDc

Intensywność wykorzystania praku samochodowego na l in i i  określa się
współczynnikiem wykorzystania czasu pracy /S P /. Współczynnik wykorzystania
czasu pracy je s t  to  stosunek i lo ś c i  maszyno—godzin racy /M tr/ do
ogólnej i lo ś c i  godzin przebywania pojazdów na l i n i i  Mte

Jftr
P " St5

Współczynnik wykorzystania czasu pracy może wahać się  w' znacznych 
granicach w zależności od konkretnych warunków na danym odcinku pracy» 
Najbardziej stałym je s t  ten  współczynnik na lin iach  ze stałym i punktami 
za i  wyładowczymi przy ustalonych normach czasu załadunku i  wyładunku • 
Najwyższą wielkość współczynnika wykorzystania czasu pracy osiąga się  
przy mechanizacji prac za i  wyładunkowych oraz przy przewozach na duź̂ j 
odległości*
Należy jednak pamiętać że choć wysdd. współczynnik p je s t  
dodatnią charakterystyką pracy transportu to  korzystać z niego można tylko 
w określonych warunkach organizacji pracy przewozowej oraz przy porównaniu 
pracy transportu  w analogicznych warunkach użytkowania*
Ocenę wykorzystania czasu pracy mo^na dokonać sposobem określania i lo ś c i  
czasu potrzebnego na ruch w przeciągu jednego obrotu* Przez czas obrotu 
parku samochodowego należy rozmieścić czas potrzebny na pokonanie 
odległości od punktu początkowego do końcowego i  spowrotem* Wliczamy w 
to  czas potrzebny na za i  wył adowanie oraz postoje lub przesto je  w czasie 
ruchu*
Stosunek wielkości czasu ruciiu / t r /  do czasu potrzebnego na cały obrót / t o /  
nazywamy współczynnikiem wykorzystania czasu obrotu /  /

Ten współczynnik zwykle przyjmuje się  w wypadku wykorzystania transportu 
samochodowego przy jednakowym dowozie ładunku*
'i: celu wykrycia możliwych rezerw w transporcie samochodowym odnośnie mocy 
przewozowej i  jego -ydajnDści należy posługiwać s ię  współc^.^Tmikiem wyko­
rzystan ia  czasu doły /  /*  Współczynnik ten  określa stoiunek maszyno-

tono-godziny znajdowania się  parku saiaochodowego na l i n i i  /U ^ n /  do 
ma<5zyno-tono -  godz* znajdOT ania się parku samochodowego w pracy /MDC g24/
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ft-iykład, Okreállá TOpiłczynnik wykwzystanła cza u pracv
“  -  20 po.j.aech. u pracy p „ y ,

~ godz. /caas ruchu/

ta  -  20 godz. /czas przabyronia pojazdáw na l i n i i /
9n . -ic 'r̂  -  20
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"ST = °»75
współczynnik .;k o rzy s tan ia  czasu pracy = 0, 75 .

Szybkość t r a nsportu san,cch.v^^,----  ^

Szybkość pojazdów mechanicznych zaloiw .j
-  typu samochodów oraz ich t  ““ t^PUj^oych czyru>lków,oaow oraz ich  stanu technicznego!

rodzaju dróg i  stanu ich  nawierzchni»
-  pory roku oraz warurUców atmosferycznych,
-  o rgan iza iji reg u la c ji ruchu ^
•  Okresu doby.

^ 2y orgaiłizacji przewozów należy rozoatrw-zi •».
sisunochodowegos szybkości transpocrtu

•  szybkość maksymalną /
-szybkość techniczną %
-  szybkość marszową

roawijać P o ^ f f
î̂ surunków drogowych danych techniczno-eksploatacyjny^,

do czasu faktycznie zużytego na orze- ó >. P^zabytej odległości-sĵ T-ego na prze*02, bez uwze-leHyłła«^/ ..
oaynek lub ewentualne inne zatrzymywania sip w drodze' ^ “T “

y = - L   ̂ i 't  ^  ;
gdzie? \

■  ̂ •
y m prędkość techniczna /km/godz/ | i \
L -  odległość /km/ '
+ (! " ' i
t r  -  czas bezpośredniego ruchu. \ \

Prpdkośó techniczna j e s t  znacznie mniejsza od nredk'!s'«
“OJ, wpływają na to  następujące czynniki. P“9dkości maksymal-
■ ““«anlzaoja reg u lac ji ruchu, /  \
■ wyszkolenie kierowców, \
* ruch w kolumnie i tp .

/!
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1« Wigkąza j s s t  maksymalna szybkość pojazdów, tym większy wpływ na 
prfdkecc techniczną ^yy^lcrają czynniki.
Obrazują to  poniższe liczby:

^^^ g mal m ^szjrbkość^gogazdów 2£2i i 5iś-.i®&2łE^^E_„

100 kn/podz 60 % -  50 km/goL.
bO km/sodz. 70 % -  56 km/sodz.
60 km/godz. <*. 70 Si -  45 fcm/godz.
40 km/godz. Ok. SO jS -  32 ka/godz.

30-40 km/godz. Ok. 85 -  25-35 km/godz.
Przez szybkość techniczną należy rozumieć śre^Snią szybkość techniczną na 
całe j 'b trasie  przewozu, k tó rą  określa się na podstawie szybkości technicznych 
Otrzymanych z poszczególnych ®dcihków tra sy .

brednia szybkość techniczna oblicza s ię  w następujący sposób:
Je ż e li szybkość techniczna od odcinka A do B \^nosl 40 km/^odz. 

a  od odcinka B do C -  30 km/godz, to  średnia prędkość nie je s t  35 W e^dz . 
a zależy od odległości danych odcinków. I  tak  - 
odległość odcinka A do B -  50 kro
od B-c -  80 km to  średnia szybkość aię 33,2 km/godz.

SzjfbK^Ć marszową /ejęsploatacyjna/ je s t  to  stosunek przebytej odległo­
śc i do oałoSoi czasu odbytego przewozu, z uwzględnieniem zużytego czasu na 
wszystkie zatrzymywarda s ię  w drodze.

V = Ł— ni tog
gdzie:
Ym -  szybkość marszowa Aai/godz/.
1» •  odległość /km/
tog -  całkowity czas przewozów.

^ e lk o ś c i  szybkości raar'szowej, do szybkości technicznej i  mrazowej 
można wyrazić w następujący sposób:

ymax ^  Vt ^  Ym

Sozpatrzymy cykl transportowy składający s ię  z p ięc iu  faz .
I  faza •  przebieg zerowy, czyli podstawienie pod załadunek.

W tyra celu samochód musi przebyć 35 km od garażu do s ta c j i  kolejowej.
% jazd z garażu o godz. 8.00 przybył na ndojace o godz. 9.00. Szybkość 
tedhaiczna wynosi 35 km/godz,

I I  faza -  załadunek na s ta c j i  trwa 2 godz.
i l l  faza -  przewóz ładunku odbywać s ię  na odcinku 50 km od s ta c j i  

do magazynu i  trw i 2 godz. Obliczom stąd szybkość techniczna dlatego 
odcinka wynosi
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yt * 25 kaa/godz*

ly  faza •  wyładunek trw ał 1 , 5  godz.
V faza -  powrót do garażu* lila przebycia odległości 24 km do garażu 

samochód zużył 1,5  godz ponieważ po drodze kierowca musiał zsdenió koło 
Szybkość techniczna dla togo odcinka

^  km/godz*
Obliczenie szybkości eksploatacyjnej dla całego cyklu

* 13f6 km/godz*
Stosunek szybkości technicznej do szybkości maksymalnej je s t  to  
współczynnik wykorzystania szybkości maksymalnej pojazdów

109

y = ?yt

Współczynnik wykorzystania szybkości maksymalnej je s t  tym 
v/i?kszy, im mniejsza je s t  szybkość maksymalna tz* że przy niedużych 
szybkościach maksymalnych szybkość techniczna bidzie równa szybkości 
maksymalnej a współczynnik wykorzystania szybkości rnaksymlnej jé s i
prawie równy jedności* ih
Stopień wykcxrzystania możliwości transportu  aamochodcwego pod wzgl^gi^m 
szybkości oraz sposób organizacji przewozów charakteryzuje współcz^^anlk 
wykorzystania możliwości tran spo rto 'ych. Współczynnik wykorzystana
możliwości transportowych róv;na sip  stosunkowo szybkości marszowej

• r \do stosunku szybkości technicznej* i \
V .  S l  i

1 n  .,v- ' ; V ^/ / * ' i I' Vszybkość marszu można wyrazie korzystając ze wzorut g V,
w następujący sposób# -

tog 1 i
\

Całkowity czas przewozów określauay z równania r

toe  = - 7 i -

Całkowity czas przewozów składa się  z czasu ruchu oraz czasu przestojów
i  postojów /odpoczynków/ ]

L L
^ o g - r s r  * ? r

stąd  szybkość marszowy
t a

i U
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po dokonaniu odpowiednich przekształceń otrzymamy ostatecznie następujący 
wzórs

1

^  + tn
n r

/km/godz*/

Z tego wzoru możemy wyciągnąć następujący -wAo^ek, żes
-  szybkość marszo a zależna je s t  od á re -n iej szybkości technicznejf
-  czas przestojów i  posto j6w|
-  długość odcinka przewozów* ^
Wskaźnild. %7ydajności transpor t u samochodowego* |

Ładowność samochodu lub przyczepy nazywamy największy ciężar jak i może być 
nałado any na powierzchiiię ładunkową /skrzynię ładunkową/ nie Y.ywołując jakich­
kolwiek nie domagań pojazdu* i •

Ładowność nominalna samochodu podyktowana je s t  warunkami technicznymi 
danego typu pojazdów mechanicznych przez fabrykę« Ładoiiiność parku s?imochodo— 
wego wykorzystuje się  nie w' rów-nym stopniu i  charakteryzu je się  ws^ćłczynnlltiem 
wykorzystania ładowności» który zale'^y od* ,)| \
-  typu i  rozmiarów skrzyni ładur;kowejf N ^
-  ładowności t  pj jemności s amochodowi \ yi
-  rodzaju ładunku f " / i | \
-  rodzaju i  gabarytów tatry| ' j ^

. ii ' . i \-  sposobu ładowania ładunku w skrzyni ładunkoweji /\
r ' ' \  ^  \-  i lo ś c i  podstawionego ładunku dc przewozowi  ̂  ̂ ■: \

-  klimatycznych i  di’ogov.ych v.arunków| \
-  metody organizowania przew'ozów* [\

S to p ić  wykorzystania ładowności parku ¿samochodowego w zaleznoscfi 
od różnycłi warunków podanychwyżej może być określona przy pomocy współczyroiika

■ i '
wykorzystania ładowności, '

i^ależy rozumieć dwa współczynniki wykorzyuiania ładowności:
-  statycznyi ł
-  dynamiczny* »

Statyczny współczynnik wykorzystania ładowności /V st/ określa 
się  stopunkiem faktycznie przewiezionego ładunku Q dd maksymalnej ^dslkości 
ładov;ności pojazdów /q /  /w tonach lub kg/« \

- t  = - 2.  '

/  I
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2)ynarriiczny współczynnik 7,ycorzystania ładowności /Vd/ określa 
się  stosunkiem faktycznie wykonanych tono-ki lornet rów do i lo ś c i  możliwych 
tono-kilonetrów , które by prze^^iózł pojazd mechaniczny je ś lib y  była wykorzy­
stana jego nominalna ładowność

d =
qk

gazie: Qk -  ilo ść  tono-kilograaów, otrzymanych przy pracy na odcinkach 
o różnej długości i  różnymi stopnia załadcwaniai 

qk •  możliwa ilo ść  tonc—kilometrów#
Dynamiczny współczynnik wykorzystania ładowności określa tak, 

że stopień wykorzystanaa parku samochodcwego w zależności od warunków 
pracy jego na l in ii*
i> zależności od objętościowej wagi ładunku współczynnika wykorzystania 
łaucwności parku samochodowego można określić  według wzoz*us

V =
<1

gdzie: S -  powierzchnia skrzyni ładunkowej 
h — v^sokość ułożenia ładunku 
U -  objętościowa waga ładunku 
q •  ładowność nominalna

Przykład: Y^jazd z gar.dzonu do cen tra li S ta l i ,  po załadunku 4 ton jazda 
na dworzec PKP wyładunek i  podstawienie samochodu do magazynu — załadunek 
 ̂ artykułu żywnościowego, dowoź do jednostki* Wyjazd dc składu opałowego 

Zał* 2 t  dOT.lezienie ładunku do piekarni powi*ót dó koszar*

Q = 4 + 3 + 2 = 9  ton

7d

7st  = ^ •  ^  # 0,75

Odległość: garaż - cen tra la  s t a l i -  5 km
centrala -  dworzec r  12 km
dworzec -  magazyn — 6 km
magazyn -  koszary •  3 km
koszary -  skład -  6 km
skład -  p iekarnia -  4 km
piekarnia koszary -  3 km

0 • 6 *«• 4 • 12 + 0* S + 3 * 3 + 0 * 6
qk 4*^5 + 4 • 12 + 4 • 6 + 4 • 8 + 4 • <

_ 48 + 24 8

+ 0 * 8

80

Yd » 0 ,4 .
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Wakaźziik

Przebie^em  nazymmy odległość przebytą przez satmochód w ciągu 
określonego czasu* Przebieg samochodu z ładunkiem lub z pasażerami je s t  
przebiegiem produktywnyin, ponieważ w ciągu takiego przebiegu wykonuje się  
pracę przewozową* Przebieg samochodu bez ładunku i  bez pasażerów można 
uważać albo za przebieg próżny, albo za zero7-y.

Przebieg, próżny je s t  to  przebieg bez ładunku lub paisażerów, który wykonuje 
się  w czasie cyklu transportowego w związku z przejazdem taboru sauflochodo- 
wego z miejsc wyładunku do miejsca załadunku* Przebieg ten może być uważany 
za px'Oduktywny, ponieważ je s t  on częścią składnfwą cyklu transportowego*

Przebieg zero .̂^y je s t  to  przebieg przygotowawczy do wykonania pracy 
przewozowej* Jest on spowodowany koniecznością przejazdu samochodu z garażu 
do miejsca pracy lub z miejsc przeładunku do garażu. Do przebiegów zerowych 
za licza  s ię  także wszystkie pojazdy samochodu nie związane z wykonaiiiem 
cyklu transportowego A/ celu pobrania p a lim  do obsługi technicznej lub 
naprawy bieżącej/* Je ż e li oznaczymy przebieg ero \^  samochodu przez ¿z, a 
przebieg związany z ^^ykonaniem cyklu transportowego przez Kc, to przebieg 
ogólny K = Kc +■ Kz
a ponieważ

Kc = Kł + Kp

to  K = Kł + Kp + Kz /W '

gdzie Kł -  przebieg ładov/any w km 
Kp -  przebieg próżny w km 
Kz -  przebieg zerowy w km

Współczynniii wykorzystania przebiegu

Współczynnik wykorzystania przebiegu określa stopień wykorzystania przebiegu 
pracy taboru samochodovirego. Oblicza się  go jako stosunek sumy przebiegów 
ładowczyeh do sumy wszystKich przebiegów w tym samym okresie czasu

Kł
Kł + Kp + Kz 

^iartoać tego współczynnika zależy od zajemnogo położenia potoków ładunków 
i  ich  w ielkości, w określonych okresach czasu w którym działa  jednostka 
transportowa*
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Bardzo czijsto więc potoki ładunków lasy^ w pewnym okresie ty lko  jeden 
kierunek ruchu i  wówczas wartość współczyrjiika wykorzystania przebiegu^ pray 
określonej v/ielkości przebiegów sercn?.ych, bywa najmniejsza i  n ie przeiiracza 
0^45 ♦ 0,43. Na przykład w czasie przewozu ładunku do frontu w okresie 
przygotowawczym nie możliwe je s t  uzyskanie wysokiego współczynnika wyko­
rzystan ia  przebiegu*
Ka wartoćć współczynnika ykorzystania przebiegu wywiera czasem wpłyir 
S truktura obrotu ładunku oraz specjalne przygotowanie transportu i  to nawet 
wtedy , gdy występuje potok ładunku w obu kieruricach^ Zdarzają s ię  prz^^adki 
gdy tym samym taborem nie mo^na przew'ozić ładunku w kierunku przeciv/nyai«
Na przykład j e ż e l i  jednym kierunku przewozi s5ę MPS a w kierunku przeciwnym 
materigcły ewakuacyjne tym wypadku współczynnik wykorzystania przebiega 
nie ,:rzekracza 0,5« ’/spółczynnik wykorzyst^^nia przebiegu zależy  od w ielk ości 
przebiegów zerowi'ch których procent w j^rzebiegu celnym  można ok reślić  za 
pomocą współczymiika przebiegów zerowych*

Kz
Kz p z

iłw.gośó przebiegów zeroir.ych zależy od wzajetnnego położerla przedsiębiorstwa 
transportowego, miejsc pobierania paliwa i  miejsc pracy taboru jak  róvnież 
od sposobu j?rzoprowadzenia zmiany kierowców w przypadicu pracy na dwie zmlaąy*
Im bardziej będzie oddalone przedsiębiorstwo transportowe od pierwszego 
miejsca naładunku i  od ostatniego miejsca wyładunku, tym dłuższe będą przebiegi 
zerowe i  tym większy bidzie współczynnik B a tym mniejszy współczjTrudk wyko- 
rzystan ła  przebiegu B* Podobna sytuacja można bidzie zaobserwować je ż e li 
pobierania paliwa położone bę<^ poza drogami dowozu*
Każda jazda w celu pobraula paliwa lub otrzymania pomocy tech/iicznej zi)viększa 
przebieg zerowy*
Szczególnie duże wartości współczynnika przebiegów zerowych otrzyuiujeray w 
przypadku małych przebiegów średni©dobowych*
Zależność między wepółczynnikiom przebiegó zerowych a współczynnikieia wyko­
rzystan ia  przebiegu można określić  za pomocą współczynnika wykorzystaiaia
przebiegu osiągniętego w ciągu jednej jazdy B *z
Je ż e li  samochód w czasie Te wykona L. jazd ze średnią odległością jazó^

J
ładownej osiągając przy tym współczynnik wykorzystania przebiegu w 
ciąg-c tych jazd to  jego przębieg w celu wykonania przewozów

Kc =* ■■■ /kxa/
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a przebieg ogólny w ciągu dnia

£ s K B
Bg z a

gdzieś
K -  przebieg zerowy w ciągu dnia km

M średnia odległość Jazdy ładowanej km 
Bg •  współczynnik wykorzystania przebiegu w ciągu jednej Jazdy
B -  współczynnik wykorzystajaia przebiegu w ciągu dnia
Z. -  liczba  Jazd wykonanych w ciągu dnia

Podstawiajłc do otrzymanego wzoru zamiast Jego ??artoś6
B.

K m 1

otrzymamy
B.

K = Z
B, B n -

i  dalej po przekształceniu wzoru otrzymamy

B « Bg / I  -  Bg/

Jak z tego widać^ im mniejszy będzie współczynnik przebiegów zerowych, 
tym wartość współczynnika wykorzystania przebiegu jednej JazĄy będzie 
b liższa  wwtrtości współczynnika wykorzystania przebiegu w całym oykłu 
przewozowych. Współczynnik wykorzystania przebiegu ma l»rdzo duśy wpływ na 
wydajność sanoohodu, zwłaszcza w przyrodzie dużych odległości przewozów, 
Bleitego do obowiązków wszystkich pracowników transportu samochodowego 
należy s ta ran ie  s ię  o zwiększenie tego ważnego wskaźnika. J e s t  to  ważne 
również dlatego, że ze wzrostem wykorzystania przebiegu wzrostu wydajności 
samochodu bez równoczesnego zwiększenia Jego ogólnego przebiegu, a czasem 
nawet z równoczesnym zmniejszeniem tegop przebiegu. To znaczy że na każdy 
w^onany to  tonoJdLlonetr zużywa się  mniej środków, a więc że koszt własny 
wykonanej p r a ^  przewozowej może być mniejszy.
Wartość współczynnika wykorzystą^iia przebiegu w dużym stopniu zależy od 
dokładności i  operatywności sztabu Jednostki transportowej /d z ia łu  eksplo- 
a ta c j i  przedsiębiorstwa samochodowego/. J e ż e li  zna się  dokładnie obrót 
ładunków w tym re jo n ie , w którym pracują samochody, oraz potrzeby prze­
wozowe irazystkich możliwych n̂ d̂awców ładunków, prawie zawsze można 
uzy kać wysoki współczynnik wykorzystania przebiegu przez wykorzystanie 
próżnych przebiegów lub przez stosowanie tzw marszrut okrężnych.
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/Dodatni wpływ na zwiększenie współczynnika wykorzystania przebiegu w 
ruchu międzyndastowym ma zakrojoną na szeroką skalę Orgaidzacja 'scentra-> 
lizowanych przewozów wykonywanych według rozkładu Jazdy na lin iach  
regularnych, rozwój dzia ła lności b iur spedycyjnych odpowiednio sprawna 
organizacja dyspozycji taborem i  rozszerzeniem s ie c i punktów, l^órych 
zadaniem Je s t uzupełnienie ładunku samochodów jadących w danym kierunku 
bez ładunku lub z ładunkiem nie pełnym^
J e i e l i  współczynnik wykorzystania przebiegu /B / pomnożyć przez współczynnik 
dynamicznego wykorzystania ładowności /V , /  to  otrzymamy łączny wzorxiik 
wykorzystauaia ładowności i  przebiegu / z / ,  ̂k tóry określa śnednie wykorzy­
s tan ie  każdej tony ładowności samochodu na kilcmietrj przebiegu*

X = B • '
Je ż e le i teraz  łączny wskaźnik wykorzystania ładowności i  przebiegu x 
przez nczainalną ładowność samochodu /q /^  to  otrzymamy wynik określi

** 't\_
przeciętny ładunek użytkowy /w tonach/, przewózowy aa ka dym kilometrze 
przebiegu samochodu, to  znaczy pracę przewozową w tono~kilometrach 
przypadającą na 1 km przebiegu ogólnego /L /

L = B • • 9 *
Na przykład# Je ż e li  4 tonowy samochód S tar -  25 pracował wyzysicując 
współczynnik _ = 0,8 i  B = 0,5 to  przeciętna na k a ż ć ^  kilom etrze 
przebiega, ładunek wynosi

4 • 0,8  • 0,5 = 1,6  / to n /
To znaczy, że w ciągu ca łe j drogi /włącznie z przebiegiem próżnym/ 
wydajność samochodu wykorzystania była tylko w 40 % albo, że z każdego 
kilom etra przebiegu otrzymano pracę przewozową wynoszącą 1,6  km, podczas 
gdy można otrzymó 4,0  tkm.

Wskaźnik wydajności parku samochodowego*

Wydajność samochodu ciężarowego w procesie przewozowym*

Wydajnością samochodu nazywamy liczbę przev.dezionych ton ładunku lub 
ilo ść  wykonywane; pracy przewozęwej w Jednostce czasu* Je ż e l i  przyjąć 
Jako Jednostkę czasu 1 godz pracy samochodu na linM  to  ilo ść  Jazd 
wykonywanych w ciągu godziny będzie#

. t  yz jg  * ^
ó

gdzie T. -  czas jednej jazdy*
0
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Zakres ^.ykorzystania i  przeznaczenia transportu  samochodowego wynika 
z ogólnego celu OTK w sy tu a c ji PitL# Celem OPK je s t  zapewnienie normalnego 
funkcjonowania życia polityczno -  administrący nego i  gospodarczego 
państwa, ochrona i  obroim całego narodu i  wszelkich dóbr materialnych 
i  kulturalTiych społeczeństwa przed możliwością oddziaływania nieprzyjacie­
la ,  a zwłaszcza przed bronią masowego rażen ia  oraz zapewnienia właściwych 
warunków skutecznego d z ia łan ia  wojsk operacyjnych na froncie walki zewnp- 
t r  nej w ramach s i ł  zbrojnych Układu Warszawskiego. W związku t  tym,

zadania traiisportu samochodowego można ogólnie sformułować następ, s
-  przygotować cały system t e j  dziedziny gospodarczej w dziale  komunikacji 

do pracy i  walki na wypadek wojny rakietowe-jądrowej^ a zwłaszcza na 
okres początkowego okresu wojny.

« zapewnienie środków transportowych dla organizowania pchrony i  obrony 
przed bronią masowego rażen ia  rejonów polityczno-administracyjnych, 
ludnościowych i  gospodarczych państwa ora^ obiektów i  urzłdzeń wojsko­
wych

-  zabezpieczenie w środki ransportowe grupy specjalne przeznaczone dla 
zwalczania desantów n iep rzy jac ie la  i  band zbrojnego podziemia oraz 
organizowania likw idacji skutków użycia broni msowego rażen ia |

-  zapewnienie środków transportowych d la  ewentualnego rozśrodkowania 
ludności cywilnej oraz s i ł  i  środków 0I3C /obiektó^^', magazynów, Jskładów, 
przygotować s i ły  i  środki transportu samochodowego dla zapewnienia 
sjirawnego przeprowadzenia m obilizacji wojsk, osiągnięcia przez nie

pełnej gotowości bojowej oraz zapewnienie sprawnego przegrupowania 
wojsk operacyjnych w rejony wyjńcio%'e, a  także zabezpieczeiaie tranzytu 
wojsk sojuszniczych przez terytorium  PBL.

Szeroki zakres zadań stojących przed transportem samochoćtowym oraz 
możliwość ich  wykonania bidzie wymagał:
-  rozeznania w ilościowym wykorzystaniu posiadanego parku samocho­

dowego
-  określenia  możLiwości eksploatacyjnych i  dynamicznych pojazdów 

mechanicznych,
-  u s ta le n ia  zasad wykorzystania parku samochodowego dla potrzeb OTK
-  u s ta len ia  zasad wykorzystania jednostek transportowych OTK.
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Środki transportu  aamochodoweso w ogólnym d z ia ła  komunikacji v aysteaie

a/' Silana ároclkóv/ tranoportu jaaochodoweTO,

Transport samochodowy je s t  jedną z najbardziej dynamicznie rczTidjających 
si$ dziedzin naszej gospodarki narodowej*
W okresie od 1949 do roku 1950 potoncjal taborowy w transporcie samocho­
dowym wzrósł 4,5  krotnie ł  przewozy wykonane tym transportem w tonach 
też 4,5 krotnie* Odpov.dednic reidicje w stosunki do roku 1965 wynoszą 6,5 
oraz 7 , 2  kr tnie* 0 i l e  początkowo transport samochodowy przewiózł 36,8 % 
ogólnej masy ładunków natomiant teraz  udział ten  ynosi 63,3 
W perspektywie udział do t 9 0 r .  transportu  samochodowego w ogólnej pu li 
ładunku przewozowych wszystkimi środkami ma wynosić 77,7 %•
W ramach transportu  śródlądowego następuje zatem systenatyczne przemieszcza* 
nie s ię  przewozu z transportu  kole jov ego w kierunku transportu ssimocho* 
dowego*
Wspaaniane zjawisko je s t  powszechnie obserwowano m  świcie* I lu s tru je  to  
poniższa zestawienie dotyczące udziału podstawowych rodzajów transp^iitu 
w ogólnym przewozie ładunku w niektórych krajach europejskich^

KHa.) la ta

kisfis

T ^zew óźy^tónach Praca przewozowa w l o i ________

i ko lej I tran*śródlŁ tr*samoch* f t r  «kolej owy f tran* śró d j Tran»

1955
1960

38 I

Ubranej a  » 1955
1960 i -

-I

HBD 1955
1960

ZSHH 1955
1960

•r—

iPolska 1955 {44,5 I 0,5 | 55,0 J 91,5 | 1,5 ¡ 7
1960 1 42,5 I 0,5 ! 57,5 j 91,5 | 1 , 0  |  7,5

a:*--:s:=3=3i==: :i=ss“rr5r's:s:=:s:a:=ss|ES=*s:s=a==!--ssax:*ftsss=s=—===ss=is=5a=a=*——»»«===»

Dc zmain zachodzących w układzie ogólno krajowym przewozów xde je s t  jednak 
dostosowana s truk tu ra  organizacyjna transportu samochodowego* 0 i l e  kolej 
stanowi zawarty monopolistyczny organizm gospoć^rczy jednakowo zorganizowany 
i  kierowany to  transport samochodovvy je s t  wyj ¿tkOYro niezorganizowaną nieu- 
systematyzowani dziedziną gospodarczą*
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Cały tran spo rt samochodov/y w kraju je s t  zorganizowany w 68 resortach 
gospodarki paustwowej i  spółd ie lcz e j oraz organizacjach różnego 
rodzaju.

Z ogólnego bilansu środków transportowych, który  przedstawia s i f  
następująco:
sawochcdów ciężarowych -  140 ty sięcy

w tym ponad 4 t .  -  5 tysięcy
ciągników •  ^
przyczep -  100

.odżywionych je s t około 85 % w 1S reso rtach . Transport sasnochodowy 
występuje w tych reso rtach  w trzech formach*
-  transport niezorgañizowany w 60 % samoch. ciężarowych ± 20 % 

autobusówi
-  tranap<^*t zorgamzowuny cale prowadzonego jako dzisiłalność pomocniczą 

około 10 %
-  transpori 2organizov.any w 30 %.
W poszczególnyc - zasadniczych resortach  procent zorganizowania transportu 
samochodowego k sz ta łtu je  s ię  w następujący sposób:

1* Resort PKS tOO >1»
2.  Łączności 100 %
3» Budowa terenowego 1 50 %
4* CKS samccpomoc chłopska 40 %
5* Przemysł spożywczy i  20 %
6. C entrala zjednoczenia spółdz. pracy 30 %

i t d .
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Ogóloy b ilan s tra i^po rtu  samochodowego ^  PRL przedstawia s ię  następs
■\ ^  ■

i^ n is te r»  I M inister t M« Leśnictwa*? Rady I |  f
(rasczególnienie I  ̂ I Kiaounilcacji| i  Przemysłu i Narodowe i Prywatne Razem |

I I i  j Drzewnego |  I I' S
:s^sssss=ssssssss^=:s=ats=sss=;as^=s=:s=;sss3»^ssss=;sss»sa[|

, ia«osob. 
iren*

1 osób

>»• po cięi* 
. [fltawcze

isnp=n3ssK3sassâ =sas3SsssxBssB3Ssa:

1540 f 1000
----------- i-----------

I 560 I 3900
+

I 142.000 S 168 700
+

cię ¿arowe 
< iwnowe
l■•cięża^<
i;osowe
iitobusy

firotki

2850 2470 1
i 16X

i '1i
1Ii286 53 570

13.800 2350 43440

130 2000

BOOO

1
310

15500

3000

1240 i 17.500
4-

4220 I 30.300
4-

60 4600

7530 2700 t 160 t 3500 T
I 16 640

4— — —
I 17 680

4 -----------
iągniki
lodłowe 350 1270 160 380

lągnilci kołowe
4

1048 1X 0 2300 429X 4
6650

IŁągniici gąsienuieowe
----------h

22 3X 1300

4640 !
- -« I  

955X ^

1830 I

rzyczepy 4300
I

7700 j 2200
\

47150 4250 i 118,704 i 
j 1.025 cyL
|T ,0  I

I ! ł •1 f i j i
b / Zasady ’̂'/ykorzystania taboru samochoócwego dla  ̂otrzeb OTK.
Skupienie środków craasportu samochodowego w pewnych resortach jeszcze nie 

"w pełłii odpowiada potrzebom zabezpieczenia zadań CTK.
W tym celu  zosta ły  postawione zadania które polegają na bym, że należys
-  przeproT-adzió koncentrację taboru w resortach dla uniknięcia rozprosze­

n ia  ojazdówi
-  dokonać komai^acji gospodarki samochodcriych dla stworzenia form 

zorganizov;anych trauasportu s&aoi^hodowego|
-  rzeprov/adzić koordynację dzia ła lności zorganizowanego transportu 

samochodowegoi
* dokonać sp e c ja liz a c ji branżcjwych w transporcie samochodo^^ym;
-  zapewnić pełn ienie funkcji zjednoczenia wiodącego w transporcie dla 

reso rtu  państwowej komunikacji samochodowej /PK3/*
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Ha potrzebę reo rgan izacji transportu  saaochodcwego epływają naustp* c
-  konieczność stworzenia zaplecza technicznego we wszystkich powiatac - 

W chw ili obecnej je s t  szereg powiatów które nie posiadają podstawOv?ej 
bazy technicznej a nawet zorganizowanych gospodarstw samochodowych|

-  opracowanie jednolitego , rogra^u dla nakładów inwestycyjnych|
-  brak tran spo rtu  saniochodowego wynikły z rozproszenia parku samochodowego;
-  dyspozycyjność i  intensywność pracy taboni je s t  ograniczona;
•p koszta pracy transportu  samochodowego rozproszonego się  o 30 % wyisze;
-  samochody ciężarowe wykonują przewozy pracowników a autobusy są nie wykorzy­

stane;
-  przeb ieg i saniochodów rozproszonych są 2-3 razy mniejszy od samochodów 

z organizowanych.
He organizacja transportu  satiochodo^go umożliwi s
-  zwiększenie wydajności transportu  samochodowego
-  obniżenie kosztów własnych pracy trw sam©
-  lepsze wykorzystani© efektywności inw estycji w rozbudowie zaplecza 

technicznego;
-  podniesienie stanu technicznego pojazdów mechanicznych.
Końce tra ć  ja  taboru i  komasacji gospodarstw samochodcwj-^ch dmożliwit
-  prawidłowe rozndeszczenie obszarowe jednostek organizacyjr^ych transportu 

samochodowego;
-  podniesienie w ielkości gospodarstw samochodowych zbliżając ich  do 

optymalne j w ielkości;
-  powstawanie w powiatach Jednostek transportowych które odpowiadają 

w ielkości pododdziałów /kcm panii/
-  zorganizo^/anle vwr większych ośrodkach /w oj/ oddziałów transportowych 

o znacznych możliwościach przewozowych
Racjonalno wykorzystanie trant;pcrtu samochodowego je s t  możliwe tylko przy
scentralizowanych formach organizacji transportu samochodo^^ego.
W tym wypadku możliwe je s t i
-  przekazanie siłom zbrojnym zorganizowanych jednostek samcchodowych 

/o  ^delkcściach pedoddz lałów transportowych/•
-  s wytypowanych resortów / 7/  wyznaczyć transport samochodowy w celu 

organizowania jednostek transportowych dla potrzeb OTK OW, IKO.
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Udział tran sp 02*tu zorganizowanego w całym trajosporcie

Ilodó

Łata I 65 r  % |   ̂ . . y  ^  ^  ^

pojazd. T 2 1 ,7  I 25,1 T  32,4 T 39,3 S
Łączna ładowność 31,9 40,3 49,6 53,8

Przewóz ładun«w ton* |  31,6 40,0 50 60 |

I I I .

Przezaaozenie i  zasady wykorzystania iednoateic saracchodowo^transporto^ęh 
w systemie CliC.

Przy omówieniu przeznaczenia jednostek samochodowo—transportowych należy 

brać pod uv;agę:
•  ogólną s truk tu rę  organizewjyjną OTK
-  możliwości eksploatacyjno-techniczne transportu  samochodowego.
•» is tn ie ją c e  jednostk i, s i ły  i  środki pozostające w kraju na wypadek

w^ojny
— ro l§  i  zadanie wojen OTKj zmilitaryzowanych oddziałów i  organizacji 

param ilitarnych oraz inne czynności wywierające wpływ na omwiane 
zagadnienie*

W obecniej struk turze  organizacyjnej s i ł  i  środków OTK należy wyodrębnić 
trz y  grupy oddziałów stanowiące odrębne układy które będą obsługiwane 
przez jednostk i transportowo-samochodowe, a mianovdcie;
1 / Oddziały wojskowe, podległe bezpośrednio Sztabowi Generalnemu i  

dowództwom okręgów stsmowiące wojska OTK*
2 / Odd ia ły  wojskowe i  zmilitaryzowane, podległe bezpośBednio wojewódzkim 

i  powiatowym sztabom wojskowym e»az oddziały samoobrony podległe 
działom komitetów olMTony stanowiący układ terytorialny*

3 / Oddziały zmilitaryzowane w poszczególnych resortach podległe 
poszczególnym działom stanowiące układ resortowy.

- Tiykonano w 3 agz* ^

ligz.nr» 1*3
ppłk Boczkowski 

Bruk* IS&m
N r*ks •02139/WW*
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Zasady planowania i  o rgan izacji przewozów transportem samochodowym 
na szczeblu Brontu«

iBtgp

1 • Przeznaczenie i  warunki pracy transportu  samochodowego na szczeblu 
Frontu.

2. S truk tu ra  organizacyjna jednostek transporto%?o-samochodowych i  ich 
możliwości w zakresie dowozu.

3» Objętofić dowozu środków materiałowych na szczeblu Frontu.
4« Planowanie dowozu transportem  samochodowym na Froncie.
5* Organizacja Frontowych przewozów samochodowych.
6. U bezpieczenie przewozów transportem sam.
7« Zasady dowodzenia w jednostkach samoch. transp . na szczeblu Frontu.



-  3 -

L5_i_£_Ei

Dowóz je s t  podstawow;pi eleraentem procesu zaopatrywania i  głównym 
zadaniem icwateraistrzostw wszyst .ich szczebli dowodzenia* Ze względu 
posiadania na szczeblu do arm ii włącznie zapasów w całości ruchomych, 
a we FroiKiie zdolne^^odo przewiezienia prawie 25 % zapasów przechodnich -  
dowóz s ta je  s ię  bardzo ś c iś le  związany z organizacją bazowania i  trudno 
w niektórych sytuacjach u s ta lić  l in ię  podziału między dowozem i  prze­
bojowaniem* Zwi.ązane tu  je s t  szczególnie widoczny w operacji zaczepnej 
w k tó re j wysłane do przodu /do wojsk/ kolumny transportowe z zaopatrzeniem 
są jednocześnie jak  gdyby ruchomymi oddziałami polowych baz*
We współczosnych warunkach do dowozu zaopatrzenia wykorzystuje s ię  kompleksowo 
w szystkie środki transportu  znajdujące się  w dyspozycji kwatermistrza* 
Jednakie zarysowuje s ię  we Frontowym ogniwie dowozu p rio ry te t transportu 
samochodov/0.,o nad kolejowym, zwłaszcza po olbrzymich zniszczeniach szlaków 
komunikacyjnych powstałych w wyniku zmasowanych uderzeń bronią jądrową 
n iep rz y ja c ie la .
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Przeznaczeiłle 1 -yarunkl pracy transportu saraochod07/ego na szczeblu  
l^ontu*

Powóz środiców aterialowych na szczeblu Frontu będzie odbywał się  przy 
koo^plelcsowym wykorzystaniu wszystkich rodzajów transportu będącego w 
dyspozycji Frontu jak  kolejowego, samochodowego, wodnego, powietrznego, 
rurociągowego a nawet koixą>anijnego* Kooę)leksowe wykorzystaide różnych 
rodzajów transpo rtu  wynii^ z potrzeby dowozu dużych i lo ś c i  środków 
materiałowych na znaczne odległości w ograniczonym czasie*
W tych warunkach główny c iężar dowozu spada na ten  rodzaj transportu, 
który  może zapewnić dużą zdolność przewozową pod względem tos^żu jak 
i  o d le ^ o ó c i oraz możliwe największą niezawodność w procesie dowozu*
Takim transportem  w pierwszej kolejności będzie transport kolejowy*
Jak wskazuje doświadczenie minionej wojny, organizacja dowozu środków 
materiałowych transportem  kolejowym będzie napotykało na duże trudności* To 
uwarunkowane je s t  z jednej strony możliwościami dużych zniszczeń przez 
zastosom nle środków masowego rażenia jak  też  dużym tempem działania  wojsk 
w teka samej operacji i  skróconym okresem przygotowawczym* Możliwość 
dużych zniszczeń różnych objektów i  urządbseń na znacznej przestrzeni przy 
użyciu broni atomowej oędzi: miało decydujący wpływ na ten  rodzaj 

tran sp o rtu , który charakteryzuje się  ograniczonymi możliwościami manewru 
oraz potrzebami w czasie ek sp loa tac ji, bardzie ; pracochłonnymi urzą«» 
dzeniami* W tym wypadku tran sp o rt kolejo-y napewno będzie bardziej wrażliwy 
od transportu  s&aochodowego i  dowóz b^^dzie realizowany przy równoległym 
wykorzystaniu^ a często pełnej zamianie, innego rodzaju transportu .
W związku z tym we współczesnych warunkach działań transport samochodowy 
jednocześnie z transportem kole owym będzie zasadiczym środkiem 
transportowym na szczeblu Frontu*
Jednakie ro la  i  znaczenie transportu  kolejowego i  samochodowego we 
frontowym ogniwie dowozu w różnych okresach operacji nie tak ie  same*
i  ta k , w okresie przygotowawczym, gdy odbudowana l in ia  kolejowa dochodzi 
b l iż e j  do órzedniego skraju  a odległości we wszystkich ogniwach dowozu 
transportem  samochodowym są w zasadzie minin&lne, zasadniczą ro lę  w 
dowozie stanowi tran sp o rt kolejowy* W tym czasie transport samochodowy 
wykorzystany je s t  przy dowozie na kierunkach nie posiadającej rozwiniętej 
s ie c i  kolejowej lub też  równoległe do l i n i i  kolejowych o ograniczonej
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przepustofwośolf W vypadku przygotowania kolejnej c^eracji w o-j,raniczonyia 
czasie  gdy l in ie  Kolejowe są odoalone na znaczne odległości od baz 
armijnych a przepustowość l i n i i  działających je s t  niedostateczna, ro la  
tran spo rtu  sajiK>chodowego znacznie wzrasta jako transportu wydłużają­
cego ramę dowozu l i n i i  kolejowych jak też  operacji znaczenia transportu 
samochodowego jeszcze bardziej wzrasta«
Objętość pracy wykoi^wan©j frontowym transportem samochodowym w wyniku 
wydłużenia ram ienia dowozu jak rówiłłeż i  i lo ś c i  dowozowego ładuncu /jako 
zasada /, będzie s ię  powiększać* Może świadczyć o tym przykład z I I  
Wojny Światowej ta b lic a  Nr 1
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Objętość doviezionego ładunku jak i  odległość dla fiżntowego transportu 
samochodowego w toku operacji w porównaniu do okresu przygotowawczego 
zwiększyła s ię  śre^inio 1,5 — 2 k ro tn ie . W związku ze znaczi^ym zwiększeniem 
^ęb o k o śc i operacyjnej, teagE»a działania wojsk we współ. oper. oraz 
ograniczenia możliwości wykorzystania transportu kolejowego znaczenie 
transportu  sa ochodowego s ta je  się  dominującym, a  objętość /to n a V  i  odle^ 
głość dowozu niewspółmiernie wzrasta.
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2*asadnlcze kierunki wykorzystania frontowego transportu saaochod wego
będą następujące;

dowóz ładunku z frontowych i  armijnych składów lub ich oddziałów 
rozmieszczonych w rejonach s ta c j i  rozdzielczej Firontu«

-  dowóz z fi»ontowych składów do RBA.
dowóz z RB&. do wysuniLtych DPZ /w wypadku wzmocnienia transportu 
armijnego frontowym/

-  dowóz z TBF do PBF lub OPBF organizowanych dla potrzeb niektórych 
związków operacyjnych lub oddzielczych ugrupowań specjalnego prze- 
znaczenia*

-  dowóz z OTBF i  OraP do RBń armii pancernej działającej w g łęb i operacyjnej 
nieprzy i a c ie la .

-  dowóz z frontowych składów do jednostek frontowych.
wiarunki pracy transportu  samochodowego na szczeblu Frontu charadcteryzują
s ię  następującymi czynnikami;
-  ruch pojazdów mechanicznych odbywa s ię  w większości obsługiwanych 

drogach frontowych i  armijnych do-> co pozwala na zastosowanie pojazdów 
o dużej łado?/no^ci /tym żubr, skoda 706, MlZ-200, GAZ-210 i  przyczep

-  frontowy transpo rt samochodowy pracuje jako zasada oa <tiżych odległo« 
ściach  dcwozuI

-  objętość / to n a ż / dowozowych ładunków do poszczególnych odbiorców je s t  
znaczna w granicach k ilku  tysięcy  ton co pozwala wykorzystywać w 
ca ło śc i pododdziały transportowe bataliony transportowe/ przy należytym 
materiałowo-technicznym ich  zabezpieczeniu.

-  duia objętość przewozów samochodc?.ych zwiększa znaczenie właściwej 
o rg an izac ji pracy załadowczo- wyładowanych oraz pozwala na wykorzystanie
w szerokim zakresie mechanizacji prac załadowczo- wyładowczyc ;.

I I .
S truk tu ra  organizacyjna jednostek transportowo-ssmochodowych i  ich możliwo-
śc i  w zakresie  douczu.

Duża objętość /to n a ż / ładunku oraz znaczzm odległość na jak ie  będą przewo­
żone staw ia przed organizacją jednostek transportowych następujące wymaga  ̂
n ia ;
-  jednostka transportowa w w całości lub też organizacyjny podział danej 

jednostk i transportowej winna posiadać zdolność jednorazowego podjęcia 
ładunku przev/ozowego pociągiem.

-  oddziały i  pododdziały transportowe winne być ukon^letowane v; pojazdy 
jednej marki.
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-  duża ssunodzielnośó jednostek transportov>ych pod irzględem materiałow>- 
tecianicznego zabezpieczenia

-  szybkość przewozoi^a. środkóv/ transportu samochodowego winna odpowiadać 
potrzebom dostarczenia środków materiałowo-techniczneirb ¿saopatrzenia do 
użytkowników przy założonym tempie dzia łan ia  wojsk,

-  s i ł y  i  środki materiałowo-tecłinicznego zabezpieczenia jednostek 
transportowych umie odpowiadać możliwościom dynamicznym oddziałów 
tran sp o rtu  samochodowego*

Na szczeblu Frontu organizacyjnie przewidziano są dwie brygady samo­
chodowo—transportowe, każda w składzie czterech batalionów samochodowo- 
transportov/ych i  dwóch batalionów dowozu MPS*
Możliwości przewozowe /p ra c y / transportu samochodowego Frontu określa 
s ię  na podstawie ładowności stopnia ukompleto^sania i  stanu technicznego 
oraz średniego przebiegu dobowego tego rodząju transportu*
Średni przebieg można przyjmować dla transportu  frontowego 300/dobę*
Przy ckym wielkość t a  zmienna i  w dużym stopniu zależy od stanu
technicznego dróg, poi*y roku, stanu technicznego itd* Z dobowego 
przebiegu transportu  Eamochodowego około 50 /  przeznacza się  na 
efektywiiy dowćz środków materiałowych a pozostały przebieg najczęściej 
n^w akuację i  częściowo próżny*
Możliwości transportu  samochodowego Frontu podaje tabela  2«

Tabela nr 2*
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I I I .

Objętość dowozu środków materiałcwsych na szczeblu Frontu.

Potrzeby dowozu we frontOT-ym ogniwie transportem samochodowym 
określa  s ię ,  jak i  w innych cgni?^ach, na podstawie objętości /tonażu/ 
środków materiałowych, odległości aowozu, stopnia wykorzystania ładowności 
pojazdów mechanicznych oaz wielkości dobowego przebiegu. Współczesny 
E ront- chociaż w swoim składzie posiadać bidzie mniejszą ilo ść  związków 
operacyjnych i  środków wzmacniania, to  jednak potrzeby materiałowo- 
technicznego zabezpieczania nie będą mniejsze, a nawet większe. W zwi^sku 
z tym 1 potrzeba w środkach transportowych a szczególnie w transporcie 
samochodowym będzie większa. Należy pamiętać, że w odróżnieniu od armijnego 
ogniwa dowozu gdzie tran sp o rt samochodowy będzie decydującym, to  we 
frontowym ogniwie doŵ ozu należy rozpatrywać dowóz przy kompleksowym wyko- 
rzystan iu  transportu  kolejowego samochodowego, 1 irmych rodzajów transportów. 
Di^atego też  objętość / to n a ż / ładunku przewiezionego transportem samocho­

dowym z odległości dowozu w pierwszej kolejności będzie zależała od możliwo-* 
śc i dowozu transportem kolejo^A-ym. Transport samochodowy, który będzie praco­
wał równolegle do transportu  kolejowego będzie uzupełniał ten  transport 
w zakresie  dowozu środków materiałowych.
Dlatego te ż , przy określeniu potrzebnych środków transportu samochodo­
wego przede wszystkim riależy u s ta lić  możliwości przewozowe trajusportu 
kolejowego*
Natomiast możliwości te  będą zależały od okresu operacji i  tak :
Dowóz róyrnolegle transportu  kolejov/ego.

Okres przy|gotoy^awcsy. Oredni dobô ŷ dowóz trajasporteia samochodowym wynosić 
będzie około 4.000 t . ,  Średnia odległość dowozu 150 kra.
Transport samochodowy wykona jedną jazdę.
H» związku z tym potrzeba będzie 1 t r .  samoch.
Okres zadania bliższego

— objętość /tonsLŻ/ dowozu -  4500 ton
— średnia odległość dowozu -  150 km.
— saaiochodoy wykonują jedną jazdę
— potrzeba 1 BTS*
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Ckreg gadania da szego jak  wyżej,

■ OWÓ2 w przedłużeniu tran sp ortu kolejowego, 

Ci:j:*es 2a>da.n3.a b llaszegc ,

-  objętość dowozu 13000 -  1350 t ,
•  odległość dowozu -  150 km
-  samochody wykonują jedną jazdę
-  potrzeba -  3 BTS,
Okres za-lania dalezego,

-  średnio—dobowa objętość /to n a ż / dowozu 120 km
-  śred n ia  odległość dowozu -  200 -  250 -  300 km,
-  saraochody wykonują jazdę w dwie doby
-  potrzeba d la  wykonania zadania 6 -  750#

IV.
Lzacja frontowych przewozów samocl

Przez organizację frontowych przewozów samochodo”ych należy rozumieć 
cały  szereg przedsięwzięć wykony^ranych przez sztab kw^atermistrzostwa 
służby Ł zarząd komunikacji w zakresie planowania, re a liz a c ji  zabezpie- 
czt-tóa i  kierowania yrai przewozsuai. Przy obowiązującej w chwili 
obecnej sti*ukturze organizacyjnej ogólny porządek organizacji frontowych 
przewozów samochodowych może być przedstawiony w imstępujący sposób 
schemat fir 1•
Charakterystycznym w organizacji frontowych dowozie transportem samocho­
dowym będzie:
-  dowóz transportem samochodowym należy rozpatrywać jako część składowa 

kompleksowego zabezpieczenia przewozów wojskowych^
-  dowóz dokonuje s ię  na wdelu niezależnych od siebie kierunkach oddalonych 

od s ie b ie  na duże odległością
-  dowóz środków materiałowych aa różnych isierunkach je s t  nierównoiaierny 

i  o potrzebnej i lo ś c i  transportu  należy decydować nie tylko przy 
planowaniu operacji i  bez i  w toku operacji,

V.
Plarrcymnie dowozu transiportea samochodowym na szczeblu Frontu«

Planowanie i  k ie ro ’anie przewozami wojskowymi podczas zabezpieczenia 
współczesnej operacji Frontowej je s t  zagadnieniem skomplikowanym.
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Przewozy na frontowej s ie c i  komuniicacyjnej cechuje przede wszy:;tkini -  
przewaga ruchu o kierunku dofrontOA-ym, duie w a h a li w natężeniu ruchu w 
poszczególnych rodzajach transportu  oraz częste zmiany kierunków przevtozów 
spowodowane między innymi z:aianą rozmie zczenia polowych baz, sytuacją 
operacyjną lub stanem teciinicznym transportu« W związku z tym jedynie 
kompelksov/e wykorzystaiaie wszystkich rodzajów transportu zapewnia 
wai'unki utrzymania cuągłości dowozu# Dlatego też w odróżnieniu od ogniwa 
arm ijnego, gdzie początkowym etapem planom nia pracy transportu samocho- 
dowego j je s t  plan dowozu środków frontowym ogniwie będzie to  drugim etapem 
planowa^iia# Pierwszym etapem planom* )jrLa będzie rozpracowanie ogólnego 
planu dowozu środków materiałowych na operację# Ogólny plan dowozu opracowuje 
s ię  w dwóch częściach# Część pierwsza zawiera plan dowozu środków materiało-» 
wych na okres przygotowawczy i  na okres wykonania zadania b l i  szego Frontu 
z uwzględnieniem ogólnych zamierzeń przewozowych na ^iiires zadania dalszego 
Frontu« Część druga planu opraco^nije się  na okres zadania dalszego«
V«r pierwszyin e tap ie  odbywa się  plano^mnie ogólne, które obejmuje następ* 
czynności: u s ta len ie  wielJtości /ogólną objętości /tonaż / środków 
materiałowych przeznaczonych do dorozu i  ich urzutowanie według czasu 
i  kierunków dowozu na okres zabezpieczenia zadania bliższego Frontu, 
ocenę możliwości przewozowych poszczególnych rodzajów transportu , podział 
środków transportowych na poszczególne kierunki i  odcinki przewozowe oraz 
u s ta le n ie  ogólnej koncepcji przev/ozowej* Tam gdzie wykorzystanie je s t  
k ilk a  rodzajów transportu  dla wykonania pracy przewozowej, przy 
zmianach ogólnej sy tu a c ji, możliwe je s t  przeadresow/wanie ładunku nie 
ty lko  wewnątrz danego rodzaju transportu lecz tak  że między różnych rodzajów 
ti^nsportów . To będzio rniało miejsce tym bardz ie j, że włściwości różnydi 
transportów  znacznym stopniu różnią się  od s ieb i i  będą ¥/ykorzystywane 
to  środk i, które najbardziej zapewniają wykonarde zadania*
Drugi etap  pracy zarządu kOTiunikacji wojskowej Frontu obejmuje planowanie 
szczegółowe, które zawiera:
-  uzgodnienie szczegółowych zapotrzebowań i  terminów przewozu w granicach 

limitów ustaioni^ch w ogólnym planie dowozu
-  u s ta le n ie  dobowych możliwości przewozowych poszczególnych rodzajów 

transpo rtu  w wyznaczonych ogniwach dowozu
-  dokonania analizy  możliwości manewru środkami transportowymi w wypadku 

powstania zaburzeń w ruchu transportu.
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w 'Wynikli tych prac zarząd icomuiiikacji wojskowej sporządza; plan organizacji 
przewozów wojskowych, p lan  przewozóu operacyjnych oraz szczegółowy 
plan  przewozów zaopatrzenia transportem kolejowym samochodovym i  iniymi* 
ilomórka planowania zarządu komunikacji wojskowej Frontu w zaki'6i55.3 

planowania przewozów transportom samochodowyra powinna śc iś le  współpracować 
Z8 sztabem kwatermistrz os t̂ wa i  szefostwem służby samochodowej« Frontu 
komórka t a  prowadzi ewidencję i  możliwości transportu samochodowego, 
przygotowuje propozycje jego wykorzystania planuje przewóz środków 
materaałowych oraz s ta le  kontroluje rea liz ac ją  planu i  wnosi do niego 
poprawki zgodnie z wytycznymi szefa zai'ządu K̂ ' Frontu#
Szczegółowe planowanie dowozu środków materiałowych oraz szybkość 
opracowania planu w znacznym stopniu zależą od ze ranych na czas a^ctualnych 
danych wyjściowych jak ;
•• s tan  i  możliwości tran spo rtu  samochodowego Frontu i  niższych szczebli,
— dotychczasowe zadania "wykonywane przez brygady samochodów transporto­

wych Frontu^
— prze^włdywana wielkość i  kolejność dowozu transportem samochodô wym na 

poszczególnych kierunkach, terminy dowozu oraz rodzaj przewozowych 
ładunków;

-  rozmieszczenie i  termiioy przegrupowania baz frontowych i  ruchomych 
baz arm ii;

-  s ta n  frontowych dróg samochodowych oraz środki dobowy przebieg transportu 
samochodowego,

W szczegółowym planowaniu przewozów transportem samochodowym  ̂ oprócz 
ogólnej liczby samochodów w oddziałach ł  ich technicznej,
należy również uwzględniać aktualnie wykonywane zadania przez pododdziały 
samochedó^w transportowych oraz rejony ich  rozmieszczenia# ^ane te  są 
potrzebne ze '-zgl^du na to , że w rea lnej sy tuacji część frontmvego 
tran spo rtu  samochodowego może być wydzielona do wykonania przewozów 
wewnątrz baz frontowych lub czasowo przydzielona poszczególnym armiiMi, 
których własny transport nie je s t  w stan ie  wykonać zadań przewozowych# 
Wyciągi z planów przev/ozów transportem samochodowym przesyła się  do 
wykonarJia doi-ódcom brygad i  samodzielnych batalionów samochodowych 
transportowych zainteresowanym dowódcom /szefom/ rodzajów wojsk i  służb 
oraz szefom polowych baz*
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71.
przenyozôvr taransi)ortem aaraochodowym.

Planowanie zabezpieczenia przewozó^i transportem samochodowym obejmuje cały 
szereg przedsięwzięć z których najważniejsze są:
-  sposób i  kolejność zabezpieczenia jednostek transportowych i  kolumn 

transporto'Aych środkami ~ pomocy te c h n ic z n e j, naprav/czymi i  ewałraacyjnymi|
-  sposób i  kolejność zapewniania oddziałom obsługow^o-naprawczym wypoaiSenie w 

dostatecznej i lo ś c i  środków i  m ateriały obsłuchowo—techniczne| — zaopatrzę«* 
n ia  kolumn transportowych w ^rodki materiałowe /mps, żywności i t d . /

-  organizowane pomocy medycznej^
-  organizacja zabezpieczenia bojowego oraz maskowania kolumn na marszrutach, 

w punktach za i  wyładowczycn^ na postojach i  w re onach odpoczynków.
-  sposób likw idacji środków użycia brcni masowego rażenia na transport 

samochodowy*
Zagadnienie materiałowo-technicznego zabezpieczenia transportu samocho*» 
dowego j e s t  zagadnieniem bardzo szerokim i  złożonym wpływają na to  
następujące czynniki :
•  dany zakres /masowość/ przewozów transp . sam.|
-  znaczne odległości pracującego transp .sam .|
-  długotrwałość przebywania samochodu w rejonach /na t r a s ie / j  
«• znaczne dobowe przebiegi p o j. Tiechanicznych^
-  długotrwało oderwanie s ię  środków tranmsportu samochodowego od łaanych 

baz obaługowo-naprawczych i  zaopatrujących.
T/ zwiłzku 2 tym na przykładzie udzielenia pomocy technicznej zostanie 
omówiona ty lko  n iek tóra  ogólna zasada zabezpieczenia transportu samocho­
dowego na szczeblu Brontu.
1/  Środki materiałowo-technicznego zabezpieczenia winne być mksymalnie 

przybliżone do zasadniczych rejonów pracy transportu.
2 /  Oddziały transportu  samochodowego winne posiadać daną samodzlelnoś<^ 

pod wzgl ędem m ateriało^gO r technicznego, bojowego 1 medycaaego 
zabezpieczenia.

3 /  Oddziały transportu  samochodowego winne posiadać w ys(^ gotowość bojową 
i  zapas przebiegu" dla pojazdów mechaicznych# ^
4 / Oddziały transp o rt irae stanowiące część składową jednostek operacyjnych

taktycznych muszą być uwzględniane w ugrupowaniach bojowych i  zabezpieczane 
tak  samo jak oddziały liniowe*
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Przy zabezpieczeniu materiałowe—technicznym przewozów tran?>portoQi 
oamochodewym na szczebl. Frontu celowe je a t ,  obok o^;óliJ.e przyjętych 
zasad, zastosowanie masowego elementu jakim winien być punkty obsługiwane 
na marszrutach*

sk ład  takiego punktu organizo anego siłam i etatowych środków wcho­
dziłyby elementy zapewniające:
-  udz ie len ia  pomocy techniczne.]|
-  uzupełnienia mpsj
-  w yżyw ienie i  ob słu ga  /m y c ie , b i o l i z m /  stanu osobowcgO|
-  pomocy medycznej itd*
lunkty tak ie  mnne o chowie dnie mieć środki dla obsługi pewnych odcinków 
m arszrut przez organizowanie ewstlcuacji dostarczeń a potrzebnych środków 
technicznych na m iejsca dla potrzebujących oddziałów transportowych 
oraz organłzowanio p a tro l i  technicznych*

/ I I .

i^asa( 
Frontu*

na szczeblu

W warunkach operac.ii zaczepnej^ Fpontu, gdy ilość  transportu samochodów 
wego wykorzystyv/anego do przswozó'^ je s t  bardzo duża, a drogi kołowe 
i  kolumny samochodowe znajdują się  pododdziaływaniem środków rażenia 
rJ.eprzy jac ie  la ,  szczególnego znaczenia nabiera sprawna kierowanie 
przewozami samochodowymi. W związku z tym organizacja kierowania ruchem 
kolumn samochodowo-transpartowych na frontowych drogach samochodowych 
I)Ovlrma byó szczegółowo opracowarła w planie przewozów środkćv; materiało­
wych transportami samochodowymi.^
Oddział planowania przewozów samochodowych powdnien prowadzić wykresy 
ruchu kolumn samochodowych po frontowych drogach samochodowych. Na 
wykresie należy uwidaczniać poszczególne drogi oraz kolumny i  czas ich 
przyjazdu. Dla każdej kolumny podaje się  czas przejazdu przez główne 
rubieże reg u la c ji ruchu*
Organizatorami reg u la c ji ruchu je s t  sztab brygady drogowo-eksploatacyjnej» 
Kontrola ruchu kolumn i  kierov.ania tymi kolumnami w czasie przejazdu 
należą do obowiązków punktów dyspozytorskich i  regu lac ji ruchu, które 
rozmieszcza się  przed przegrupowaniami, OPBF, IIBA, na skrzyżowaniach 
i  objazdach dróg oraz na p o d e jśc ia^  do odcinków dróg skażonych ciałem 
prcinieniot?:órczymi. 2ąrząd koiaunikąęji wojskowej x rontu może otrzymać 
dane o podejścitil pos'czególnychikolumn dc określonych rejonów




