











V/ojsko zawsze dbato i dba o tOiaby jego kadra T.iaka w niar
wysokie wyksztatcenie. Juz Szymon K.arcjusz z ?ilzna w oraay
wydanej w 1551 r. pt. "0 szkotach czyli akademiach™ oisal:

"C6z bowiem moze lepiej uszlachetni¢ stan wojskowy niz dcorze
urzadzone szkoty i1 akademie™. Podobne przekonanie o roli szkol
znajdujemy w dokumentach Komisji Edukacji "."arodowej. .asze cza-
sy znacznie te poglgdy pogtebity, wzbogacity ale i uzasadnity.
Zastosowanie i-“iedzy naukowej i technicznej wotyneto na udosko-
nalenie broni i sprzetu wojskowego. Dzi$ skkadowymi uzbrojenia
se potprzewodniki oraz nowe generacje mikroprocesoréw i Swiatdo-
wodow. a niektdre rodzaje broni dzieki doskonatosci uzyskaty
miano - precyzyjnej. Przy czym sprzet wojskowy jest systema-
tycznie doskonalony i trend ten dalej sie umacnia.

iiie moze nie. dostrzega¢ tych przeobrazen szkolnictwo wci-
skov/e, a zwtaszcza akademickie, jo ono przycotowuje kaory nie
tylko do kierowania ztozone technika, ale takze do jej rozu-
mienia i wytwarzania. Jezeli do dzi$ okoto 5C kadr naukowych
i technicznych w catym $wiecie pracuje dla potrzeb wcjska®" tc
wytvjory ich musze by¢ systematycznie poznawane przez kadr™-
inzynieryjno-techniczne.

Oficer-inzynier podstawowa wiedze i umiejetnosci cla sku-
tecznego postugiwania sie technika nabywa w czasie studidw,
ktére nastepnie wzbogaca w systemie permanentnej edukacji,

Z analizy programéw studiéw w niektérych armiach wynika , ze

w czasie ich trwania oficer pionu technicznego otrzymuie orzede

wszystkim gruntowng wiedze og6lnotechniczng, za$ solidne przy-

gotowanie specjalistyczne uzyskuje dopiero na stanowisku pracy.
czasie pobytu w uczelni kandydat na oficera otrzymuje wszecn-

stronne przygotowanie zwkaszcza og6lne, przy znacznym zatarciu

1/ Pod, za J.Szczepanski, Szkoty wyzsze a kryzys Gospodarki
i spoteczenstwa. '"Zycie Szkoty ..yzszej", 1985 ,nr 11-12 ,s. 5:



réznic miedzy specjalnosciami; dba sie w czasie studiéw o tzw.
"rdzen wiadomosci”™ jednakowy dla wszystkich specjalnosci.

W dotychczasowej historii "\VAT program studiéw preferowat
wyksztatcenie absolwenta na poziomie bedz inzyniera zawodowego
/inzyniera realizatora - pod. W. B./, bedZz magistra inzyniera
/inzyniera koncepcyjnego - pod. W. B./. Pierwsze programy
zreszta obejmowaty 3-letnie studia inzynierskie, ktdére nastep-
nie przedtuzono /1952/ do czterech lat. 0d 1954 roku uczelnia
realizuje program 5-letnich studidéw magisterskich.

w okresie, ktory nas interesuje w tej pracy, ".Vojskowa
rtkademia Techniczna ksztatcita wytacznie magistrow inzynierow.
Obano o ich wiedze jak 1 umiejetnosci. Dlatego doskonalono
metody nauczania jak i metodyke ¢wiczen z przedmiotéw eksplo-
atacyjnych i organizacyjno-technicznych oraz zaje¢ poligonowych
i praktyk. Duza uwage przyktadano do ksztattowania u stuchaczy
samodzielnosci i aktywnosci w zdobywaniu wiedzy. Dobrze stuzyty
intensyfikacji procesu nauczania przedsiewziecia zwigzane z zas-
tosowaniem w ksztatceniu nowoczesnej aparatury naukowo-badawczej,
Srodkéw audiowizualnych oraz telewizyjnych. System przedsie-
wzie¢ dydaktyczno-wychowawczych skutecznie wptywat na ksztatto-
wanie postaw ideowo-etycznych.

Uczelnia, co jest zrozumiate, w systemie dydaktyczno-
wychowawczym zmierza do uksztattowania takiego absolwenta,
ktéry bytby w swojej pracy efektywny, Nie jest to zadanie #+atwe
bowiem zmieniaja sie potrzeby praktyki spotecznej, sSwiadomos¢
tej trudnosci maja zwhaszcza nauczyciele akademiccy. To tym
nie mniej podejmuja wysitek, aby absolwent do tej pracy by}
pArvIME)wany jak najlepiej. Dlatego niezbedne jest systematycz-
ne badanie, zwkaszcza efektywnosci zewnetrznej uczelni. Niniej-
sze opracowanie nalezy wkhasnie do tego rodzaju prac. Analiza
uzyskanych wynikéw pozwala uchwyci¢ dysproporcje miedzy kwali-
fikacjami i postawami absolwentéw WAT a wymaganiami na stano-
wiskach zajmowanych przez nich po ukonhczeniu studiéw. Poprawna
diagnoza w tej dziedzinie zostata poprzedzona w miare doktad-
nym okresleniem czynnikéw wywodujacych te dysproporcje. Zadbano
réwniez o wskazniki, ktdére postuzyty do okresSlenia zaleznosci
wystepujacych miedzy owymi czynnikami.



Autorzy 2 wielu mozliwosci jakimi dysponowali, oczywiscie
we wstepnym etapie badan, zdecydovnali sie na badanie tzw.
efektywnosci zewnetrznej. Kto lepiej bowiem niz absolwenci
uczelni mogg oceni¢ wyniesiong z riiej wiedze i umiejetnosci,
kto jesli nie oni sami najlepiej wiedza o tym czy stucia przy-
ootowaty ich do realizacji zadan na zajmowanych stanowiskach.
Przedmiotem badan uczyniono wobec tego reprezentatywng probv
absolwentéw z lat 1981-1985. Badaniami objeto réwniez orzeio-
zonych absolwentéw oraz inne Zroédta, w ktérych gromadzono
o nich opinie.

Analiza przebiegata zatem w uktadzie absolwent - uczelnia
- absolwent. Pamietano przy tym, ze wyniesione ze studiow wie-
dza i umiejetnosci, musiaty byé juz przez niektdrych przynaj-
mniej badanych uzupedniane,

Z istoty celéow oraz tresci pracy wynika, ze ma ona charak-
ter diagnostyczno-eksplikacyjny. Spednia tez wymogi studium
monograficznego. W tych czesciach pracy, w ktorych jest to nie-
zbedne autorzy przeprowadzajg analize poréwnawcza.

Praca sktada sie z czterech rozdziatéw, ktére traktuja
0 teoretycznych i metodologicznych podstawach badan oraz ore-
zentuja wyniki badan. Kolejnos¢ rozdziatéw odpowiada kolejnosci
sformutowanych w zatozeniach probleméw badawczych. Prace koriczag
wnioski ogélne i wykaz literatury.

eeMutorzy niniejszej pracy maja $wiadomosé ~ze nie spetimni li
wszystkich oczekiwan, zwkaszcza nauczycieli ; ademickich , jakie
tego typu opracowaniu towarzysza. Za ten zawi chcielistny przs-
prosié. Ale chcielismy tez prosié¢ o kierowanie uwag.- Py
1 watpliwosci jakie zrodza sie w trakcie jej czytarwia pod adre-
sem autoréw. Pragniemy wyrazié podziekowanie Pzani Elzbieeie
Kopicy za wkozony wysitek,baz udziatu ktéorej praca ta Rie
mogtaby powstac.






1. Efektywnos$¢ procesu dydaktyczno-wychowav/czego
w wojskowej uczelni technicznej.

Wypowiadajecy sie na temat efektywnosSci ksztatcenia nie
zawsze se zgodni w kwestii ujecia tego okresSlenia. Dest to zro-
zumiate bowiem proces ksztatcenia speidnia wielorakie funkcje,
jak tez jest odmiennie oceniany przez roéznych specjalistow.

i inne aspekty jego efektywnosci zwracat bedzie uwage ekono-
mista, a na inne prakseolog. Deszcze inaczej ujmowat bedzie
efektywno$¢ ksztakcenia pedagog. Odmiennos$ci te zreszte podno-
szone se w literaturze przedmiotu.

1. Efektywnos$¢ ksztatcenia w literaturze przedmiotu

W potocznym, choé¢ nie tylko, rozumieniu efektywnos$¢ kojarzy
sie¢ z naktadami i efektami. Zaleznos$¢ te dobrze uzasadnili
przede wszystkim ekonomisci. Duz pod koniec XI,» wieku w litera-
turze ekonomicznej autorzy zwracajge uwage na bezposredni zwig-
zek miedzy wyksztaktceniem a jakosScig pracy?"” Korzysci osiggane
z wyksztatcenia przez gospodarke narodowg okreslono efektyw-
noscig ekonomiczng ksztatcenia. Przedstawiciele nauk ekonomicz-
nych najczesciej efektywnos¢ okreslaja jako stosunek naktadéw
do wynikéw. Poszerzajac powyzsze rozumienie powiemy, ze jest to
stosunek miedzy dwoma faktami przy czym jeden z nich uwazany
jest za rezultat drugiego.

W odniesieniu do procesu ksztaktcenia ekonomiczne ujmowa-
nie efektywnosci wymaga interpretacji adaptacyjnej. Dest to
konieczne poniewaz idzie tu o szeroko rozumiane konsekwencje
procesu dydaktyczno-wychowawczego wyzszej uczelni technicznej.
Dlatego powiemy, ze przez efektywnos¢ ekonomiczng bedziemy

1/ Por. S. Strumilin, Effiektiwnost narodnogo obrazowanija
w SSSR. lzbrannyje proizwiedionija t. V, Moskwa 1965.



rozumieli stosunek nakdtadéw na wyzszg uczelnie do wynikajacych
z pracy absolwentéw postepu w mysli technicznej oraz technice.

Przedstawienie rozumienia efektywnosci w ujeciu prakseolo-
gicznym wymaga szerszego oméwienia. Z uwagi na charakter opraco-
wania odstagpimy od stosowanej praktyki. Zauwazmy tylko, ze
w wielu pracach prakseologicznych”*”~ uzywa sie pojecia efektyw-
nos¢ rownoznacznie ze "skutecznos$cig“ w sensie uniwersalnym.

Z tych tez racji prakseologiczne ujecie efektywnosci z powo-
dzeniem stosowane jest w pedagogice.

Nas w tym opracowaniu interesuje efektywno$¢ ksztatcenia
ze stanowiska pedagogicznego. Oméwieniu tego problemu poswieca
uwage dos¢ liczna grupa pedagogéw. Wypowiedzi ich z grubsza
mozna zestawi¢ w dwie grupy; /!/ jedni okreslaja efektywnosc¢
ksztatcenia jako sume wynikéw osigganych przez ucznidéw i nauczy-
cieli”™. /2/ drudzy odnosza ja czyli efektywno$¢ ksztatcenia
do rezultatéw, to jest liczby absolwentéw i ich funkcjonowania
w pracy zawodowej i zyciu spotecznym. W literaturze pedago-
gicznej spotykamy rowniez definicje, w ktorych zwraca sie uwage
na wskazniki liczbowe, sprawnos¢ ksztatcenia w toku studiodw,
liczbe absolwentéw 1 ich losy oraz jakoSciowe - stopien przy-
rostu wiedzy, umiejetnosSci i rozwoju osobowosci.

Reprezentatywnymi dla aktualnie toczgcej sie dyskusji na
temat efektywnosci ksztatcenia sg poglady K. Denka. Autor pracy
pt.; “Pomiar efektywnosci ksztatcenia w szkole wyzszej" pisze,
ze efektywnos¢ ksztalcenia moze przyjmowaé rézne postacie,

w zaleznosci od tego jaka strona procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego jest rozpatrywana. K. Denek rozréznia nastepujace posta-
cie efektywnosci ksztakcenia: /!/ efektywnos¢ zewnetrzng
/pozauczelniang/, ktéra oznacza wykorzystanie wiedzy i umiejet-
nosci w pracy zawodowej absolwentéw /stad nazywana jest tez
czesto efektywnoscig funkcjonalng, a takze faktyczng, opera-

1/ Por. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, \Varszawa 197~

2/ Por. Cz.Kupisiewicz, O efektywnosci nauczania problemowego.
Warszawa 1962; W.Okon, Wyniki nauczania w szkotach ogdélno-
ksztatcacych, Warszawa 1962; S.Polka, Warunki efektywnosci
nauczania w szkole Sredniej, Warszawa 1979.

3/ Cz. Herod, Adaptacja i pozycja spoteczno-zawodowfa wychowankoéw
ASG w przemy$le goérniczym, Krakoéw 1970; K.Dziduszko, Uniwer-
syteckie ksztaktcenie nauczycieli. Warszawa 1963.
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tywne lub zawodowe/, 72/ efektywnos$¢ dydaktyczng /wewnetrzna,
uczelniang/, ktdéra wyraza opanowanie wiadomosci, umiejetnosci
i postaw spoteczno-zawodowych przewidzianych programem studioéw
/okresla sie j? takze jako efektywnos$¢ diagnostyczna lub for-
malna/ , /3/ efektywnos$¢ indywidualng i spotecznag, wyrazajaca
korzysci, jakie dzieki wyksztalceniu osigga student i spote-
czenstwo, /4/ efektywnos¢ ekonomiczna i pozaekonomiczng, stu-
zaca do rozgraniczenia efektow mniej lub bardziej istotnych

z punktu widzenia rozwoju gospodarczego™®

Dla analizowanego problemu interesujacym spojrzeniem na
efektywnos¢ ksztatcenia w wyzszej uczelni wojskowej jest poglad
autoréw pracy pt.; "Efektywnos¢ procesu ksztakcenia w wyzszej
uczelni wojskowej". Wyré6zniaja oni trzy znaczenie pojecia
efektywnos¢: /1/ efektywnos¢ ekonomiczng, ktdérg okreslaja jako
stosunek naktadéw na wyzsze szkolnictwo wojskowe do wynikajace-
go z pracy absolwentéw postepu w technice, uzbrojeniu, organi-
zacji jednostek 1 instytucji) oraz postawach spotecznych kadry
i zoknierzy. /2/ efektywnos¢ spoteczng, przej,awiajaca sie
w oddziatywaniu absolwentéw na procesy spoteczne, przez uczest-
niczenie w zyciu spotecznym wojska, wprowadzaniu postepu
w organizacyjne warunki zycia jednostek 1 instytucji wojskowych,
a takze pracujacych w nich ludzi oraz /3/ efektywnos¢ poli-
tyczno-obronng, wyrazajaca sie w ocenach i opinii o gotowosci
dziatania sit zbrojnych na rzecz obronnosci kraju.

Oméwione 1 cytowane okres$lenia efektywnosci nie wyczer-
puja sposobdéw rozumienia tego pojecia. Z drugiej za$ strony
z uwagi na jego wieloznaczno$¢ nie mozna pozostawi¢ go dowol-
nej interpretacji.

1/ Por. K. Denek, Pomiar efektywnosci ksztatcenia w szkole wyz-
szej, Warszawa 1980, tez; 0. Szczepanski, Pojecie efektyw-
nosci wyzszego wyksztakcenia /w;/ Zycie Szkoty Wyzszej,1964,
nr 1, Efektywno$¢ procesu ksztaktcenia w wyzszej uczelni woj-
skowej , Warszawa 1978.

2/ Por. Efektywnos$¢ procesu ksztaktcenia w wyzszej uczelni woj-
skowej , Warszawa 1978.
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2. Préba definicji pojecia efektywno$¢ ksztakcenia.

Efektywnos¢ ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym
jest przedmiotem zainteresowania komend i nauczycieli akademic-
kich poszczeg6lnych szké4 i uczelni od lat szesédziesietych.
Badania takie prowadzono miedzy innymi w Wojskowej Akademii
Politycznej 1im. F. Dzierzynskiego. Wojskowej Akademii Technicz-
nej im. J. Oebrowskiego oraz innych szkotach i uczelniach.

Praca niniejsza roéwniez poswiecona jest tej problematyce. Na
wstepie z uwagi na rozbieznosci terminologiczne, co wczes$niej
sygnalizowalismy, pragniemy zaproponowa¢ definicje operacyjne
efektywnos$ci ksztakcenia. Przy czym przedmiotem nas .ego zainte-
resowania jest efektywnos$¢ zewnetrzna, czyli tzw. efektywnosé
funkcjonalna. 2ej to przede wszystkim poswiecimy uwage,
.rzyjmujemy, ze efektywno$¢ zewnetrzna wyzszej wojskowej uczel-
ni technicznej okreslana jest przez stopien skutecznos$ci reali-
zowanych zadan przez absolwentéw na zajmowanych stanowiskach.

2 kolei efektywno$¢ wewnetrzna procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego wyraza sie stopniem skutecznos$ci realizacji celdéw tego-
prccesu, w tym i wynikami uzyskiwanymi przez podchorazych

oraz nauczycieli akademickich w czasie studiéw.

ula potrzeb niniejszej pracy szerzej zinterpretujemy
efektywnos¢ funkcjonalng. Powiedzielismy wczes$niej, ze przeja-
wia sie ona w skutecznym realizowaniu zadan. Efektywnos¢ w tym
znaczeniu to nie tylko syntetyczny miernik poziomu wywigzywa-
nia sie absolwenta z zadan na zajmowanym stanowisku, ale row-
niez wazna przestanka oceny pracy uczelni, oceny pracy nauczy-
cieli akademickich itp.

KonKretyzuigc te og6lne stwierdzenia, wydaje sie, ze
mozna zasadnie przyjac¢, iz efektywnym bedzie taki absolwent,
ktéry. ... potrafi planowaé¢, organizowa¢ i kierowa¢ swoja jak

podviHtadnych praca; 2. potrafi podejmowac¢ decyzje zwhaszcza
w zakresie stawiania diagnoz technicznych, formutowania oroble-
mow naukowo-technicznych i je rozwigzy.vac; 3. w zakresie"dzia-
+ainosci na zajmowanym stanowisku nie tylko skutecznie reali-
zowa¢ zadania ale takze podejmowaé¢ dziatania o charakterze
innowacyjno-racjonalizatorskim; 4. w pedni identyfikowaé sie
z zawodem oficera i inzyniera, praktycznie realizowaé¢ funkcje
tego zawodu, laczac je z aktywnoscia spoteczna.



J badaniach, ktorych wyniki przedstawimy w dalszej czasci
opracowania zajmowano sie przede wszystkim efektywnoscia
zewnetrznag a po czesci i efektyv/noscie wewnetrzng, a Scisle;
niektérymi jej wskaznikami: motywacje wyboru zawodu oficera
i studidéw w WAT, samoocene poznanej wiedzy i utrv/alonych
umiejetnosci, ocene procesu dydaktyczno-wychowawczego w uczelni.

3. Wskazniki efektywnosci ksztakcenia

Omawiajac efektywnos¢ ksztatcenia nie mozna nie odniesc¢
sie do wskaznikow owej efektywnosci. Wszak to one, czyli
okreslone cechy, zdarzenia lub zjawiska sg przestankami na
podstawie ktdérych wnioskujemy z pewnos$cia lub okreslonym p>-aw-
dopodobienstwem™ ™ o efektywnosci ksztatcenia wewnetrznego lub
zewnetrznego. 0 efektywnosci wewnetrznej uczelni wnosi¢ mozemy
na przyktad z badan nad funkcjonowaniem poszczegdélnych elemen-
tow systemu dydaktyczno-wychowawczego. Badajac skutecznos$é
realizacji celdéw wychowania i ksztakcenia, zakres przyswajanej
wiedzy 1 umiejetnosci, uzyskiwane przez uczgcych si? oceny,
naktady poniesione na proces nauczania 1 uczenia sie - badamy
tym samym udziat poszczegdélnych elementéw w efektywnosci
ksztatcenia, Oezeli wskaznikiem efektywnosSci uczynimy np.
zakres przyswojonej wiedzy to pomocniczym dla wnioskowania
w tym zakresie bedg miedzy innymi: rodzaj wiedzy /naukov;a,
potoczna, artystyczno-literacka, spekulatywna/, wiernos¢
wiedzy /wiedza odtwarzana nie ro6zni sie od przekazywanej/,
gotowos¢ wiedzy /odtwarzanie bez wysidtku/. Wskaznikami efektyw-
nosci ksztatcenia mogg by¢ roéwniez: trwatos¢ i umiejetnosé
stosowania wiedzy w praktyce, zakres samodzielnego mys$lenia,
gotowo$¢ do permanentnego uzupedniania wiedzy, dynamizacja
motywacji uczenia sie w miare kolejnych lat studiowania,
wzrost zakresu i sity zainteresowan zawodowych itp.

Z powodzeniem w analizie efektywnosci ksztakcenia wyko-
rzystywane moga by¢ wskazniki inferencyjne. Stanowiag je skutki
wywotane przez proces dydaktyczno-wychowawczy w Swiadomosci
badanych i1 dajace sie zaobserwowaé ich przejawy. Beda nimi

1/ Por. W.Banka, H.Cabak, O. Sobiecki, Wstep do metodologii
badan spotecznych w wojsku, Vi/arszawa 1986, s. 117 i nastepne.



miedzy innymi: satysfakcja z kontynuowanych studiéw, zadovjole-
nie z wybranego zawodu, samoocena przygotowania do pracy itp.

Bogata jest roéwniez lista wskaznikéw efektywnosci zew-
netrznej ksztaktcenia. Wiodecym jest speknianie zadan na zajmo*
wanym stanowisku, czyli zgodno$¢ miedzy zdobytymi w czasie
studiow kwalifikacjami, a charakterem wykonywanej pracy zawo-
dowej. Przy czym jednakowo warto$ciowe se na powyzszy temat
opinie absolwentéw jak i ich przetozonych. W tej grupie bede
wskazniki okreslajece stopien przygotowania absolwentéw do
pracy: zaangazowanie w pracy na zajmowanym stanowisku, samo-
dzielnos$¢ i inicjatywa w pracy zawodowej, przestrzeganie
reziméw pracy, pomysty innowacyjno-racjonalizatorskie itp.

Peasumujec powiemy, ze kryteria efektywnosci ksztatcenia
w <VAT okre$laje dwie grupy wskaznikéw. Se to, po pierwsze,
wskazniki subiektyv/ne i po drugie, wskazniki obiektywne. Do
pierwszych zaliczymy miedzy innymi motywy wyboru zawodu oficera-]
inzyniera i studia w IVAT* samoocene przygotowania do pracy
na zajmowanym stanowisku, a do drugich, aktywno$¢ spoteczne
na rzecz Srodowiska wojskowego i cywilnego, udziat w ruchu
innowacyjno-racjonalizatorskim, opinie bezposrednich przetozo-
nych o przygotowaniu i pracy absolwentéw.

Efektywnos¢ zatem procesu ksztalcenia jest funkcja wielu
czynnikéw i zalezy od ich poziomu, intensywnosci i charakteru.
Czynniki te, co podkreslmy, nie dziataje w sposéb izolowany,
lecz w dialektycznej jednosSci. Mozna ich przeto uporzedkowac
nastepujeco:

f/X . x.,...x/
odzie;
E} = Efektywnos¢ ksztakcenia

e XX czynniki warunkujece owe efektywnosé

Zaproponowane przez nas sposoby podejscia do badan efektyw-1
nosci procesu dydaktyczno-wychowawczego w uczelni se dos$¢ dobrze]
udokumentowane w literaturze,""

1/ Por, np, D. Szczepanski, Socjologiczne zagadnienia wyzszego
wyksztatcenia. Warszawa 1963; 3, Tymowski, Sprawnos$¢ studiodw
w szkotach wyzszych w Polsce, Warszawa 1965; Cz.Herod, Adap-
tacja i1 pozycja spoteczno-zawodov<a wychowankéw AGH w prze-
my$sle gérniczym, Krakoéw 1970.
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Zwracamy tez uwage analizujac efektywno$¢ ksztatcenia na
to,w Jakim stopniu system dydaktyczno-wychowawczy uczelni
wptywa na: /!/ charakter proceséw osobotwérczych absolwentéw
oraz na /2/ przedmiotowo-organizacyjne formy oddziatywania
w procesie studiow. Studia sg waznym ale nie Jedynym etapem
ksztattowania osobowos$ci oficera-inzyniera. Dlatego w wyjasnia-
niu 1 interpretacji formutowanych przez badanych opinii autorzy
uwzgledniaja roéwniez oddziatywanie innych pozauczelnianych
czynnikéw na absolwentéw.

Il1. Podstawy metodologiczne badan nad efektywnos$cia
ksztatcenia w WAT.

1. Przedmiot i cel badan.

Podjete w roku 1986 badania nad efektywnos$cia ksztakcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej w latach 1981-1985 poprzedzone
byty dyskusja tak nad metodologia badan Jak na temat ksztattu
i profilu studidéw. Rok 1985 zgodnie z stosowanag praktyka
w uczelni konczyt kolejny etap realizacji programu ksztakcenia,
a Jednoczes$nie rozpoczynat nowy. Wypowiadajacy sige w dyskusji
wyrazali poglad, ze autorom nowego programu niezbedna jest
wiedza na temat efektywnosci studidéw bowiem program ksztakcenia
na kolejne lata powinien gwarantowa¢ w najwyzszym stopniu crzy-
gotowanie absolwentow do wypedniania obowigzkéw stuzbowych
w Jednostkach i instytucjach wojskowych. Dyskutanci podkres$lali,
ze najpetniej 1 najlepiej o przydatnosci programu studiévi moga
powiedzieé¢ absolwenci uczelni. Ci ostatni przeciez swojg postawag
i wynikami pracy potwierdzajag lub nie efektywnos¢ dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej w uczelni.

Badanie efektywnos$ci procesu dydaktyczno-wychowawczego
moze by¢ Jedno lub wieloczynnikowe. Moze byc w rozwigzywaniu
powyzszego problemu stosowane réwniez podejsScie systemowe.
¥ naszych badaniach korzystamy z zatozen podejs$cia wieloczyn-
nikowego. Za zmienng zalezng przyjeto elementy systemu dydak-
tyczno-wychowawczego uczelni, za$ za zmienng niezalezng



realizacje obowigzkéw na zajmowanym stanowisku, °V badaniach
interesowaty nas zatem zwigzki i zalezno$Sci miedzy tymi zmien>
nyrai, a zwkaszcza:
1. Wptyw elementéw systemu dydaktyczno-wychowawczego na potwiei
dzenie motywéw wyboru zawodu oficera-inzyniera i studiow
w WAT;

2. Wptyw elementéw systemu dydaktyczno-wychowawczego na przy-
gotowanie zawodowe absolwentéw;

3. Zalezno$¢ miedzy systemem dydaktyczno-wychowawczym uczelni
a postawami absolwentow wobec zadan stuzbowych;

4. Zwiezki miedzy systemem dydaktyczno-wychowawczym a uczest-
nictwem absolwentéw w dziatalnosci na rzecz Srodowiska woj-
skowego i cywilnego;

5. Zwiezki miedzy systemem dydaktyczno-wychowawczym a przeja-
wianiem postaw innowacyjno-racjonalizatorskich absolwentéw.

6. i-ptyw systemu dydaktyczno-wychowawczego uczelni, na uksztat-
towanie uktadania poprawnych stosunkéw w Srodowisku pracy
/2 przetozonymi i podwhadnymi/.

~gromadzone w czasie badan informacje pozwolity na wyréz-
nienie 1 ustalenie zwiezkéw i zaleznosci miedzy elementami
systemu dydaktyczno-wychowawczego uczelni a niezbedne wiedze
1 opartymi na niej czynno$ciami wykonywanymi przez absolwentoéw
na zajmowanych stanowiskach stuzbowych; czyli udzielenie odpo-
wiedzi na pytanie: W jakim stopniu system dydaktyczno-wychowaw-
czy uczelni zapewnia przygotowanie zawodowe absolwentéw ?
Czy zarysowuje sie potrzeby, jesli tak to jakie w zakresie
modernizacji programu i technologii ksztakcenia ?

2. Metody 1 zakres badan.

badaniach skorzystano z doswiadczen innych uczelni,
zwkaszcza w zakresie sposobéw zbierania niezbednych informacji
oraz ich opracowania. Sted w procesie badawczym zastosowano
nastepujece metody; ankiety, wywiady i rozmowy, analize doku-
mentéw oraz analize statystyczne.

Metode, z ktére wiezano najwieksze nadzieje byta ankieta.
W badaniach uzyto dwoéch ich rodzajow: jedne dla absolwentow.
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druge dla przetozonych. Konstrukcja ich zapewniata ustalenie
opinii absolwentéw o efektywnosci studiéw; rozumianej jako
stopien skutecznosci realizacji zadah przez badanych na zajmo-
wanych stanowiskach.

Odpowiedzi na zawarte w ankiecie pytania utatwito zdobyte
w pracy doswiadczenie. Badani mieli wszak czas i mozliwosci na
konfrontacje wyniesionych z uczelni: wiedzy, umiejetnosci
i nawykéw z wymaganiami stanowiska stuzbowego. Czas od ukoncze-
nia studiéw badanych wyniést od 1 roku do 5 lat.

W ankiecie dla absolwentéw, poza pytaniami metryki, byto
34 pytan problemowych, za$ w ankiecie dla przetozonych by#o ich
10. I+iekszos¢ pytan w obydwu ankietach byto skategoryzowanych.
Ankiety, w etapie ich opracowywania,, poddane zostaty walidacji.
Zabieg ten pozwolit na wyeliminowanie pytan wieloznacznych
i nieostrych, mato komunikatywnych i sugerujacych odpowiedz.
Ostatecznie w ankiecie dla absolwentéw znalazto sie 34 pytan,
ktére obejmowaty nastepujace problemy: /i/ motywy wyboru zawodu
oficera-inzyniera i studiéw w WAT. /2/ ocene przygotowania do
pracy na zajmowanym stanowisku. /3/ ocene procesu dydaktyczno-
wychowawczego w uczelni, /4/ ocenge zaangazowania w pracy i na
rzecz Srodowiska, /5/ ocene udziatu w ruchu innowacyjno-racjo-
nalizatorskim, /6/ plany zyciowe, /?/ wiezi i1 kontakty z uczel-
nig oraz najnowszga my$la techniczng.

Zbiezne z powyzszymi problemami bydy pytania zamieszczone
w ankiecie dla przetozonych absolwentéw, iiateriat zebrany od
absolwentéw i ich przetozonych, poza odpowiedziami na pytania
kwestionariusza, zawierat wiele ocen, uwag i spostrzezen.
Respondenci nie tylko odpowiadali na pytania ale takze posze-
rzali odpowiedzi wychodzac czesto poza ramy pytan.

Réwnolegle z badaniami ankietowymi prowadzono wywiady

i rozmowy. Te pierwsze z przetozonymi absolwentéw, a drugie

z absolwentami. Zastosowanie powyzszych technik pozwolito na
zebranie informacji poszerzajgcych i pogtebiajacych wiedze
o problemach podejmowanych w badaniach. Wypowiedzi badanych
byty rowniez okazja do oméwienia spraw nie wystepujacych
w kwestionariuszach ankiet, a wigazacych sie z problematyka
podjeta w badaniach. Do rozméw z absolwentami wykorzystano
problemy zawarte w ankietach, a mianowicie; /!/ ocena przygoto-
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Wania absolwentéw do pracy zawodowaj , 72/ trudnosci vfystepu-
jQce w pracy absolwentéw, /"3/ stopien zaangazowania absolwentoéw
w realizacji zadan na zajmowanym stanowisku, /4/ udziat w ini-
cjatywach i racjonalizatorstwie, /5/ plany zycioyje. 2 kolei

w wywiadach pytano przetozonych absolwentéw miedzy innymi o;
/'/ przygotowanie absolwentéw do pracy w jednostce, /2/ naj-
czesciej wystepujace trudnosci w pracy absolwentéw, /3/ wpiyw
absolwentéw “MAT na ksztakttowanie atmosfery pracy w jednostce,
/4/ udziat absolwentéw w upowszechnianiu kultury technicznej,

InforinTCje zgromadzone w czasie wywiadoéw i rozméw zostaty
podaane przede wszystkim analizie jakosSciowej. Zgromadzony na
tej drodze materialt w sposéb znaczecy uzupednit, rozwinet
i zilustrowat dane otrzymane z analizy iloSciowej.

Vv; badaniach stosowano tez z powodzeniem metode analizy
dokumentéw. Gromadzona w trakcie procesu ksztaktcenia dokumen-
tacja odzwierciedla stan rzeczy, ktérych analiza utatwia rekon-
strukcje przebiegu studidéw poszczeg6lnych stuchaczy czy wiek-
szych grup. .Vykorzystano w badaniach nastepujace dokumenty:

/'/ opinie specjalne absolwentéw po rocznej ich pracy w jed-
nostkach, /2/ protokéty posiedzen Rad ".Vydziatoéw, /3/ sprawoz-
dania z oceny praktyk odbywanych przez stuchaczy w jednostkach.

Badaniom poddano cze$¢ catosci, czyli dobrane na drodze
losowania systematycznego indywidualnego grupe reprezentatywng
absolwentéw .VAT. Respondentéw dobrano w ten sposéb, ze z ogol-
nej populacji konczacych studia w latach 1981-1985 wylosowano,
co trzeciego absolwenta. Do kazdego z nich na drodze pocztowej
skierowano ankiete wraz z zaproszeniem do wziecia udziatu
w badaniach. Powrécito 227 ankiet , co stanowi reprezentatywng
prébe badan”( Ponadto z 50 absolwentami przeprowadzono rozmowy.
Przeanalizowano 300 opinii specjalnych wystawionych absolwentom
po roku ich pracy w jednostkach. 0 absolwentach, za posSred-
nictwem pytan zawartych w ankietach wypowiedziato sie 76
przetozonych, ponadto z 50 przedozonymi przeprowadzono wywiady.
Wzbogacono uzyskane na por“fyzszej drodze informacje c analize
protokot6w z posiedzen Rad vyydziatowych, sprawozdania z narad
organizowanych z absolwentami w okregach wojskowych i rodzajach

1/ Por. R. Zastepa, Metoda reprezentacyjna, "Warszawa 1972,
n.M. Blalock, Statystyka dla socjologow. Warszawa 1975.



sit zbrojnych.

Zgromadzony w czasie badan wkasciwych materiat, zwhkaszcza
z badan ankietowych, zostat poddany analizie statystycznej.
Rezultaty uzyskane z rozméw i wywiadéw oraz przy pomocy pozos-
tatych metod zostaty z kolei poddane analizie jakoSciowej.
Czes$¢ materiatu uzyskanego z badan postuzyta jako ilustracja
danych liczbowych.

Dobér préby do badan, ktéra bytaby reprezentacyjna dla
catej populacji, jest jednym z istotnych probleméw metodolo-
gicznych w badaniach spotecznych. Reprezentacja statystyczna
stanowi czes$¢ v/iekszej zbiorowosci, ktdérej cechy se reprezen-
towane w roéznej proporcji jak w badanej populacji, "V naszym
przypadku szdo o wybo6r takiej grupy reprezentacyjnej dla catej
grupy absolwentéw z lat 1981-1985. Dokonano teoo stosujec nas-
tepujecy wzér2

= U c/1 -G/

gdzie:
U - poziom ufnosci
C - wskaznik struktury cechy
B - bted pomiaru

Po podstawieniu danych liczbowych do wyzej wymienionego
wzoru otrzymano wartos$é = 195,8. Oznacza to, ze wystarcza-
jece probe dla orzekania o catej populacji, oczywiscie z okres$-
lonym prawdopodobienstwem, absolwentéw z lat 1981-1985 jest
wielkos¢ 196 oficeréw. W naszych badaniach uzyskalismy infor-
macje od 227 oficerdéw i te informacje poddalismy analizie
statystycznej. Grupa zatem badanych przeivyzszata niezbedne
prébe reprezentacyjne.

1/ \"1z6r na obliczanie proby pod. za S.r.-owak, Metodologia badan
socjologicznych. Warszawa 1970 s. 515.
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3. Charakterystyka badanej zbiorowosci

grupie badanych absolwentéw 34,-8 %

ukonczyto Viydziat
Mechaniczny, 18,5

- Wydziat Elektromechaniczny, 15,0 A

- ..ydziat Elektroniki, 12,8 - Wydziat Cybernetyki, 12,3 %

- Wydziat Inzynierii i 6,6 % - Wydziat Chemii i Fizyki. OeSli
idzie o rok ukonczenia studidow, to najliczniej byt reprezento-
wany rocznik 1985 /34,8 Z/. Przedstawicielstwo pozostatych
rocznikéw orzedstawia sie nastepujgco: rok 1981 - 24,7 %,

rok 1982 - 21,5 rok 1983 - 19,3 % i rok 1984 13,2

Pod wzgledem stanu cywilnego najliczniej jest reprezento-
wana w badaniach grupa oficeréw zonatych /89,4 % /,
posiadajecych zone i jedno dziecko - 48,0 %,
dzieci - 27,3 % badanych oraz Zzone

w tym
zone 1 dwoje
i troje dzieci - 4,4 ;o
Absolwenci, ktérzy wzieli udziat w badaniach w 37 %
kancy miast liczecych ponad 100 tys. ludnosci.
Wielkosci grupa - 26,4 ~ badanej zbiorowosci
miasta liczace od 20 do 100 tys. mieszkancow.
badanych mieszkato w miastach od 10 do 20 tys.
zas 7 - w miastach do 10 tys. ludnos$ci.
absolwentéw mieszka w tzw.

to miesz-
Kolejna co do
reprezentowata
Ponad 16,0
mieszkancow,
Okoto 12 % badanych
garnizonych odlegtych /zielonych/.
Opinie o absolwentach wyrazili ich przetozeni, ktoérzy
reprezentowali nastepujace stanowiska stuzbowe:
nostki - 23,5 %, zastepca dowédcy jednostki
nych - 27,6 ,j, zastepca dowddcy jednostki

dowdédca jed-

do spraw technicz-
do spraw politycznych
- 10,5 /), sekretarz komitetu partyjnego jednostki - 7,9 /,

inne - 30,4 /dowddcy pododdziatow/.

Sposréd wypowiadajacych sie o dziatalnosci absolwentéw

VM-T z lat 1981-1985 przeszdo 56 7 to takze absolvienci WAt z lat
poprzednich. Z pozostatych przetozonych 15,3 % ukonczyto A3G,
8,9

VAP, 5,9 N - wyzsze szkoty oficerskie, 6,6 %

studia za-
craniczne. Pozostali ukonczyli studia cywilne.

Pod wzgledem
stazu na zajmowanym stanowisku najliczniejsza /50,0 / byta

crupa oficeréw, ktérzy pednili swoje obowiazki ponad 5 lat.

Okoto 25 Z pracowato na zajmowanym stanowisku od 3 - 5 lat,
natomiast w przedziale 2 -3 lata byto 13,2 % badanych.

Pozos-
tali to jest 10,5 Z

na zajmowanym stanowisku pracowali 1 -2
lata.
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V pierwszym okresie, obejraujecym lata 1951-1956, Wojskowa
Akademia Techniczr,: by#a uczelnie piecio, a nastepnie szescio
fakultetowe. Oest to okres, w ktérym formutuje sie oblicze
uczelni przy wydatnej pomocy pracownikéw naukowo-dydaktycznych
z armii radzieckiej oraz uczelni cywilnych. Pierwsi absolwenci
opuscili uczelnie w 1953 roku.

Drugi okres to lata 1957-1966, w ktoérych rozwijata sie
i byta uzupedniana struktura organizacyjna uczelni oraz wzboga-
cone zostaty programy nauczania. Po rozwiezaniu w 1959 fakul-
tetéw ukonstytuowaty sig cztery wydziaty. Przeprowadzone zmiany
organizacyjno-programowe umozliwity powotanie dwéch réwnoleg-
+ych stacjonarnych studiéw: inzynierskich i magisterskich.
Kadra uczelni uzyskuje piervisze doktoraty oraz rozpoczyna sys-
tematyczne dziatalno$¢ naukowo-badawcze. WAT zaczyna zaznaczac
swoje obecno$s¢ w nauce krajowej i zagranicznej.

Okres trzeci, lata 1957-1974, zaznacza sie doskonaleniem
programéw studiéw, ksztattowaniem modelu osobowego pracownika
naukowo-dydaktycznego uczelni oraz intensyfikacje dziatalnosci
naukowo-badawczej. Dokonano szereg zmian organizacyjnych,
utworzono nowe dwa wydziaty, powotano instytuty, samodzielne
katedry i zaktady. Zmodernizowano plany i programy studidw,
rozpoczeto dziatalnos¢ studium doktoranckie.Dynamizacja dzia-

+alnosci naukowo-badawczej wpdyneta na wzrost autorytetu uczelni
w kraju i zagranice.

i-ata 1975-1986 to kolejny okres, charakteryzujecy sige dalszym
doskonaleniem proceséw: wychowawczego, dydaktycznego i naukowo"
badawczego. Uczelnia w tym czasie ksztatci juz inzynierow

w okoto 30 podstawowych specjalnosciach. Znacznie rozbudowano
baze dyoaktyczne. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza koncentruje sie
na rozwiezaniach waznych dla wojska 1 gospodarki narodowej.

Cd poczetku, to jest od czasu powotania do zycia WAT,
ksztatcita oficeréw-inzynierow dla potrzeb jednostek, insty-
tucji centralnych, placéwek naukowo-badawczych i szkolnictwa
wojskowego. Te podstawowe funkcje spedniaje wszystkie wydziaty
oraz samodzielne instytuty. Obecnie w uczelni prowadzone se :
studia stacjonarne, studia zaoczne, studia i kursy podyplomowe
oraz Iuwpjy oficeréw rezerwy.



Uczelnia w znaczecym stopniu przyczynita sie do rozwoju
i doskonalenia wojskowej kadry naukowej. Bilans osieonie¢ w tym
zakresie jest znaczecy; pomysSlnie zakonnczono okoto 1000 przewo-
déw doktorskich i ponad 90 habilitacyjnych. <1 WAT uzyskato ty-
tuty profesora nadzwyczajnego 83 osoby i profesora zwyczajneoo
14 os6b. Pracownicy uczelni opublikowali ponad 120 ksiezek
i monografii, wsérdod ktérych sg pozycje przetdumaczone na jezyk
rosyjski, angielski, francuski i japonski, ponad 3 500 artyku-
+6w naukowych, wygtosili ponad 3 000 referatéw i komunikatow
na konferencjach, kongresach i1 sympozjach naukowych w kraju
i za granice.

Znaczecy jest roéwniez bilans z dziedziny naukowo-badawczej.
Pracownicy uczelni se autorami ponad 700 patentdéw krajowych
i 30 zagranicznych. Wyrazem uznania dla wktadu WAT w rozwéj
techniki w tym i techniki wojskowej byto przyznanie jej pracow-
nikom: 11 nagréd wszystkich stopni, 78 nagréd i wyrdznien
ministra obrony narodowej. 20 nagr6d ministra nauki, szkolnic-
twa wyzszego i techniki oraz innych resortéw, 30 nagréd Pol-
skiej Akademii “auk , 50 nagréd i wyréznien w eliminacjach

centralnych TMMT 1 TMHO i wielu innych.

W ciegu 35 lat istnienia uczelnia zgromadzita znaczny
zas6b doswiadczen, uksztattowata whasny zastep kadry - nauczy-
cieli akademickich, rozbudowata baze oraz infrastrukture dydak-
tyczne, uzyskata uznanie spotecznosci uczonych w kraju. Powyzsze
ale takze inne przestanki pozwalaje przypuszczaé¢, ze *<AT
i w przysztosci bedzie funkcjonowaé¢ owocnie. Optymistycznym
zwtaszcza dla przysztosci jest fakt, ze kadra uczelni potrafi
potwierdza¢ swoje aspiracje aktywnego i wspoéttwcrzecego cztonka
wojskowej 1 polskiej spotecznosci naukowej. Przynajmniej takie
aspiracje w dotychczasowej historii uczelni kadra naukowo-dydak-
tyczna z powodzeniem potwierdzita.
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111, Czynniki warunkujace efektywnos$¢ dziatania
oficera-inzyniera w jednostce wojskowej.

Powiedzieliény juz wczes$niej, ze najwazniejszym zadaniem
wyzszej wojskoviej uczelni technicznej jest przygotowanie absol-
wentéw do pednienia rél zawodowych oraz samodzielnej , twérczej
1 oapowifcdzialnej pracy na zajmowanym stanowisku. Inaczej moé-
wigc uczelnia techniczna przygotowuje absolwentédw pod wzgledem
zavvodowym, na efektywnych specjalistéow. Przygotowanie takie
rozpatrywa¢ mozna dviiQjako - jako proces i jako wynik /rezultat/,

Przygotowanie zawodowe w zanczeniu piervjszym /proces/
- to system dziatan i zabiegévi( dydaktyczno-wychowawczych prowa-
czecych do opanowania przez absolwentéw przewidzianych progra-
me.m studidw: wiedzy, umiejetnosci i nawykéw zapewniajacych
realizacje zadan na zajmowanym stanowisku stuzbowym. Przygoto-
wanie zawodowe w znaczeniu drugim /wynik/ - jest to zespét
cech charakteryzujacych osobovjos¢ of icera-inzyniera, z ktérych
najbardziej istotnymi okazujag sie:

l1.Postawa ideo wapolityczna bedaca
syndromem wiedzy marksistowsko-leninowskiej , zbioru ocen oraz
opartego na nich dziatania. Powyzsza postawa powoduje, ze
absolwent widzi sens dziatania na rzecz realizacji wartosci
ideowo-politycznych, ma sp6jny i stabilny Swiat wartosci na-
czelnych, dostrzega spoteczng funkcje zawodu wojskowego i iden-|
tyfikuje sie z mm, dziatalno$¢ techniczng i jej wytwory war-
tosciuje takze wedtug kryteriéw spotecznych.

2. Charakter, czyli stosunek do obowigzkoéw stuzbowychl
innych ludzi oraz siebie samego. Szczeg6lnie wysoki wpdyw na
efektywnos¢ funkcjonowania absolwentéw wywieraja takie cechy
jak: pracowitos$¢ potaczona z dociekliwosciag, zwhaszcza w za-
kresie dziatalnosci technicznej, ambicja /wysoki poziom aspi-
racji/, samodzielno$¢, inicjatywa, wytrwatos¢, odwaga intelek-
tualna, przestrzeganie wymagan i reziméw technicznych.

3. Zainteresowania to dazenie do blizszego
poznania przedmiotu zainteresowan, sk#onnos¢ do wykonania



pewnych czynnos$ci. Absolwenci efektywni przejawiaje gtebokie,
wyrazne i trwate zainteresowanie: zawodem oficerskim, proble-
mami swojej specjalnosci, nauke 1 technike oraz technologie,

4. -Wiedza rozumiana jako ogé+ wiadomosSci zdobytych dzieki
uczeniu sie. ldzie tu przede wszystkim o zas6b wiadomosci

z dziedziny nauk technicznych, okreslone kwantum wiedzy z nauk
spoteczno-politycznych, wojskowych i tzw. wiedzy ogélnej.
Wymienione wyzej rodzaje wiedzy w strukturze osobowosci, absol-
wenta po pierwsze, powinny tworzy¢ hierarchiczne organizacje
informacji o roéznych poziomach og6lnosci, po drugie, tresci ich
by¢ zrozumiate dla oficera, to znaczy.aby wiedziat co z tej
wiedzy wynika dla praktyki spotecznej, po trzecie, aby na ich
bazie rozbudowa¢ informacje o rzeczywistos$ci techniczno-spotecz-
nej .

5. Umiejetnosci oparte na odpowiadajecych im ukta-
dach wiedzy teoretycznej i praktycznej, dostosowane do skutecz-
nego rozwiezywania zadan zawodowych. Efektywne dziatanie absol-
wenta wymaga aby posiadat wysoki poziom umiejetnosci w zakresie:
/1'/ podejmowania decyzji odnoszecych si, do: formutowania prob-
leméw 1 hipotez w obszarze techniki, wyboru optymalnych rozwie-
zan technicznych /konstrukcyjnych, technologicznych/, stawiania
diagnoz technicznych, /2/ organizowania pracy podwkadnych, kie-
rowania zespotami technicznymi, /3/ projektowania technicznego
i organizatorskiego, /4/ kresSlenia, czytania i postugiwania sig
rysunkiem technicznym, /5/ wykonywania elementéw konstrukcji
technicznych, /6/ montowania i demontowania urzedzen technicz-
nych, /1/ oddziatywania na otoczenie,

6. Ilnteligencija rozumiana jako poziom sprawnos$ci
proceséw umystowych w rozwiezywaniu probleméw, w tym zawodowych,
W pracy oficera-inzyniera szczeg6lne znaczenie maje: /!/ spraw-
nos¢ myslenia, /2/ stosowanie praw przyrody i zasad techniki

w strukturze i funkcjonowaniu urzedzen technicznych i w prze-
biegu proceséw technologicznych, /3/ wyobraznia techniczna,

/4/ czynnosci tworcze.

Tak rozumiane przygotowanie zawodowe jest podstawa do
spedniania funkcji oraz realizacji zadan przewidzianych dla
absolwentow WAT, Se to jednak tylko mozliwosci, ktdére moge byc
lub nie spozytkowane. W v/arunkach pracy aktywno$¢ absolwenta



wyzszej uczelni , cho¢ nie tylko, tnoze by¢ powodowana dwoma
grupami czynnikéw: /1/ wzglednie statymi i j2/ zmiennymi.

"V pierwszej grupie mieszczg "sie czynniki, ktére w litera-
turze przedmiotu okredla sie mianem egzystencjalne. Chodzi tu
Gkownie o potrzeby zwigzane z koniecznos$cig zapewnienia sobie
/a w przypadku posiadania rodziny/ i rodzinie okreslonych wa-
runkéw bytu.Ta grupa potrzeb oddziatywuje na jednostke z duza
sitg motyv.3cyjna, a tym samym ma - posrednio - wpdyw na zaan-
gazowanie w pracy. "Wszelkie ograniczenia mozliwosci zaspoko-
jenia potrzeb egzystencjalnych - pisze C. Sumistawski - mogg
przybiera¢ charakter przymuséw psychicznych, determinujacych
podejmowanie przez jednostki pracy wbrew wkasnym zainteresowa-
niom, co przyczynia sie jednoczes$nie do deformacji postaw, wy-
paczania stosunku do pracy, obnizenia sie jakosci wynikoéw pracy,
wyobcowania jednostki"/"™

Co grupy czynnikéw zmiennych.wywierajgcych wpdyw na sfere
motywacyjna absolwentéw wyzszych uczelni, nalezy zaliczy¢
przede wszystkim system warunkéw i stosunkéw istniejgcych w po-
szczegblnych jednostkach. Himo pewnych réznic, systemy te
w duzym stopniu - przynajmniej w og6lnych zarysach - w wielu
jednostkach wojskowych sg podobne.

Z listy czynnikéw zmiennych, N sposéb istotny zwigzanych
z pobudzaniem i ukierunkowaniem aktywnosci oficeréw, wymienic
nalezy wszelkie bodZzce materialnego zainteresowania. ".Vazna rola
przypada tu uznanym kryteriom, ktére stuzag rozliczaniu z zadan,
formutowaniu opinii i vjyroznien oraz awansowaniu.
Zobiektywizowanie a takze szerokie stosowanie tych przedsie-
wzieé¢ skutecznie stuzy oddziatywaniu motywacyjnemu.

W drugiej grupie czynnikéw zmiennych, wyviierajacych wpiyw
na aktywnos$¢ absolwentéw, nalezy wymieni¢ rodzaj zajmowanego
stanowiska i charakter zadan. Wiadomo, ze zajmowane stanowisko
moze satysfakcjonowaé¢ i wéwczas spednia role motywacyjng, ale

moze byc 1 odwrotnie.. Pooobng role spedniaja realizowane zada-
nia.

173, Sumistawski, Psychologia w zarzadzaniu przedsiebiorstwenm
produkcyjnym. Warszawa 1978, s. 39.



Z psychologicznego, cho¢ nie tylko, punktu widzenia cen-
nym przedsigewzieciem bytaby préba klasyfikacji i opis zadan
realizowanych przez oficeréw stuzb technicznych. Oczywiscie,
kryteria takiego podziatu musiatyby pozostawaé w Scistym
zwigzku z aktywnoscie absolwentdéw, gdyz jedynie wtedy podzia#t
taki miatby praktyczne znaczenie. Zadanie powyzsze wykracza
- co jest zrozumiate - poza mozliwosci autoréw. Dlatego sko-
rzystamy ze znanych w literaturze podziatéw, a mianowicie po-
dziatu zadan na tatwe, odpowiednie i trudne.

Te pierwsze /tatwe/ - jak wskazuje na to badania, ale
i codzienna obserwacja nie spednia funkcji motywacyjnej. Zada-
nia tatwe nie potwierdzaj? potrzeby przygotowania zawodowego
na poziomie wyzszym, se nieadekwatne do mozliwosci absolwenta,
~motywacyjnymi se tez zadania zbyt trudne bowiem przekraczaj?
mozliwosci wykonawcow.

Nie bez znaczenia dla aktywnosci ofic”noéw stuzb technicz-
nych maje takie czynniki jak: stosunek do techniki kadry i1 zo#-
nierzy w jednostce, mozliwo$¢ utrzymania sprzetu i broni w nie-
zawodnos$ci, stosunek do “reziméw eksploatacji“ itp. Czynniki
powyzsze moge te aktywnos¢ zaktdéci¢ lub usprawniac.

\l trzeciej grupie czynnikéw zmiennych wptywajecych na
aktywnos¢ oficerow-inzynierow nalezy wymieni¢ ukdad stosunkow
miedzyludzkich. WHkasciwy ich ksztatt w relacji "przetozony
-podwkadny” wptywa na wyzwalanie i usprawnianie aktywnosci.

Z punktu widzenia zaangazowania w pracy szczeg6lnie istotne
jest tworzenie w jednostce wojskowej warunkéw sprzyjajecych
powstawaniu stosunkéw osobowych bezposSrednich, ktére stanowie
uzupednienie, a whasciwie wzbogacenie tresci stosunkéw stuzbo-
wych, daje absolwentowi oparcie poczucia bezpieczenstwa, bar-
dziej wieze go z zajmowanym stanowiskiem.

Do grupy czynnikéw zmiennych warunkujecych aktywnos¢ ab-
solwentow WAT naleze réwniez kwalifikacje podwkadnych. Problem
ten jest szczeg6lnie wazny zwhaszcza, ze zodnierze stuzby czyn-
nej nie zawsze legitymuje sie wysterczajecym doswiadczeniem
zawodowym. Brak takowego powoduje, iz przetozeni w pracy wiecej
czasu musze poswieca¢ na szkolenie podwdadnych niz niezawod-
nos¢ sprzetu.
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Poczynione wyzej uwagi potwierdzaje interakcyjny model
zachov<ania badanych absolwentéw. Przesledzmy zatem wpdyw nie-
ktorych jego elementéw na efektyv<no$¢ ich dziatania na zajmowa-1

nych stanowiskach,

1. Motywy wyboru zawodu zod4nierza zawodowego

- oficera-inzyniera.

Wyb6r zawodu nie nalezy ani do decyzji +atwych, ani pros-
tych. W decyzji wyboru zawodu zawiera sie bowiem: okreslenie
wtasnego miejsca w spoteczenstwie, zobowigzanie do poznania
okreslonej wiedzy, umiejetnosci i nawykéw oraz obligacja do
podporzedkowania sie wymogom wynikajacym z podjecia danej pracyj
Z spotecznego, ale i indywidualnego punktu widzenia najbardziej
korzystna jest taka sytuacja, kiedy wybrany zaw6éd bywa zgodny
z zainteresowaniami, zdolnoSciami i wiedze, a wiec tym wszyst-

kim, co stanowi o przydatnosci cztowieka do wybranego zawodu.

Prawiddtowy wyb6r zawodu jest jednym z najwazniejszych
warunkoéw owocnej pracy. Pracowa¢ z powotaniem - to znaczy kie-
rowa¢ sie w pracy motywacje o duzym natezeniu, znajdowaé¢ w niej
zadowolenie. Zle jest, jesli czlowiek pracujec zdaje sobie spré
we, ze nie jest na swoim miejscu i spednia « zyciu nie-
whasciwe role. Wysoka korelacja zainteresowan z wybranym zawo-
dem jest site napedowe, ktéry wyznacza kierunek wysitku, jego
trwatos¢, zadowolenie oraz stanowi o sensie zycia. Nie jest to
jednak sita, ktére wolno by byto zaniedbaé, gdyz jesli zainte-
resowanie nie wyraza sie w zawodzie, pojawia sie niezadowoleni«
i wtedy cztowiek szuka innego ujscia dla swych zainteresowan,

co hamuje oczywiscie efektywnos¢ zawodowe.
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Istnieje powszechne przekonanie, ze przy wyborze zawodu
nalezy kierowa¢ sie przede wszystkim zainteresowaniem, inne
motywy powinny spedniaé¢ jedynie role drugorzedne. Pogled wyzej
wyrazony wydaje sie stuszny, jednak pod warunkiem, ze zaintere-
sowania se wysoko skorelowane z uzdolnieniami. Dest oczywiste,
ze studiowanie interesujecej dziedziny wiedzy, nastepnie wyko-
nywanie pracy zawodowej w tyra zakresie, daje petne zadowo*lenie
i szanse dobrych rezultatéw oraz korzysci spotecznych i oso-

bistych,

Swiadomy wybér zawodu jest zawsze dobrze umotywowany.
W literaturze, zwkaszcza psychologicznej”*”, zwraca sie uwage
na nastepujace motywy2‘ wyboru zawodu: /!/spoteczne znaczenie
zawodu, /2/ poznawcze znaczenie zawodu, /3/ zainteresowanie
wybranym zawodem, /4/ zwiezek wybranego zawodu z postepami
w nauce, /5/ zdolnosci do zawodu, /6/ wzgledy materialne,
/7/ mozliwos¢ *atwego znalezienia pracy, /8/ rada i przyktad

rodziny, nauczycieli i kolegow, tradycje rodzinne.

Motywy wyboru =zawodu,, z grubsza, podzieli¢ mozna na trzy
grupy: /1/ spoteczne, /2/ osobiste/, /3/ instrumentalne.
U podstaw motywéw spotecznych lezy przede wszystkim wybdér celu
ktérego realizacja ma stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb oso6b innych.
Wybratem zawdéd oficera-inzyniera,gdyz interesuje mnie wojsko
i technika wojskowa. Ponadto uwazam, ze na tej drodze bede

mégt stuzyé Ojczyznie™. "Uwazam, ze zawdd zoinierza zawodowego

1/ Por. M. Lewitéw, Psychologia pracy. Warszawa 1965, s. 222.

2/ Wedtug K. Cbuchowskiego, motywem jest "zwerbalizowanie celu
i programu umozliwiajecych danej osobie podjecie okreslonej
czynnosci”. K, Cbuchowski, Psychologia dezer. ludzkich,
warszawa 1966, s. 25.



jest jednym z bardziej zaszczytnych, stuzy sie przeciez catemu
spoteczenstwu". "Technika wojskowa jest technike oparte o naj-
nowsze wiece m, w WAT wydawato mi sie,iz jest najnowsza dlatego

podjetem tu studia”.

Motywy osobiste pojawiaje sie wéwczas, gdy dziatanie jest
podejmowane z my$le o realizacji wkasnych partykularnych inte*
reséw. "Podjetam studia w WAT dlatego, ze odpowiadaje mi warunW
materialne jakie zwiezane se z posiadaniem stopnia oficerskiego
"Wybratem zawdéd oficera-inzyniera bowiem umozliwia on rozwijanj

zainteresowan technicznych”.

Motywy instrumentalne wyrazaje sie w podejmowaniu czyn-
nosci dla satysfakcji czerpanej z samego Tfaktu ich wykonywania]
"Wybratem zaw6éd oficera-inzyniera i studia w VJAT bowiem miakem
przekonanie o wiekszych mozliwosciach dostania sie na studia
tu, niz w uczelni cywilnej"”. "Zawdd oficera-inzyniera daje
stabilizacje zyciowe". '"Zaw6d, ktéry wybratem jest kontynuacja!
tradycji rodzinnej, wszyscy z mojego wyboru byli i se zadowo-

leni" .

Poznanie, a zwhaszcza w miare wyczerpujece klasyfikacje
faktycznych motywéw wyboru zawodu se trudne i chyba nie do
kornca mozliwe. Oczekiwania, motywacje, postawy stanowie ztozonj
mechanizm osobowos$ciowy, obejmujacy sfere przezy¢ intelektual-|
nych, emocjonalnych i wolicjonalnych. naszym przypadku trud-
nos¢ ta jakby sie komplikuje bowiem pytamy o motywy wyboru
zawodu,kiedy badany jest juz czynny zawodowo; odbyt studia
w uczelni wojskowej, uzyskat stopien oficera i magistra inzy-
niera oraz pracuje na stanowisku przewidzianym dla absolwenta
WAT. Oo deklarowanych zatem motywéw wiacza sie, albo warunkuje]

je, doswiadczenie wyniesione z kontaktéw spotecznych w czasie
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studiéw oraz pracy na zajmowanym stanowisku.

Hajec na uwadze powyzsze zastrzezenia autorzy omawianych
badan stworzyli absolwentom mozliwo$¢ bezposSredniego jak i po-
Sredniego wypowiedzenia sie na ten temat. Badani mowili o moty-
wach wyboru zawodu oficera-inzyniera i studiow w czasie wywia-
déw jak i na drodze posSredniej przez odpowiedz na pytania za-
mieszczone w ankiecie. Absolwentom zadano nastepujace pytanie:

"Co zdecydowato, ze Obywatel wybrat zawéd oficera 7?7

Tabela 1

Motywy wyboru zawodu oficera /dane w procentach™""/.

Liczba
Lp. Motywy wyboréw
1. Zamitowanie do zawodowej stuzby wojskowej. 16,7
2. Warunki materialne 14,1
3. Przekonanie o mozliwo$ciach rozwijania zaintere- 14 1
sowan technicznych w wojsku.
4. Che¢ szybkiego usamodzielnienia sie. 35,1
5. Przekonanie o wiekszych mozliwo$ciach dostania 53
sig¢ do ""A, nio na uczelnie cywilng. ’
6. Przekonanie o wiekszych mozliwos$ciach ukoncze- 79
nia studiéw w wojsku, niz w uczelni cywilnej.
7. Popularyzacja zawodu przez $rodki masowej infor- 10.1

macji.
8. 6ptyw rodziny /kontynuacja tradycji rodzinnych/ 18 ,9
9. Wptyw i przyktad kolegow. 7

10. Inne 16 ,3

hajwiecej wyboréw uzyskaty motywy osobiste /75,5 1/, na

drugim miejscu znalazty sie wskazniki motywéw spotecznych

1/ Dane w tej i nastepnych tabelach nie stanowig razem 100 %,
gdyz badani mieli mozliwo$¢ wielokrotnych wyboréw lub nie
wszyscy udzielili odpowiedzi na pytania.
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/30,8 % /, a na trzecio motywacja o charakterze instrumental-
nym /23,5 Mi/. Przy czym wskaznikiem, ktory wyodrebnia sie

z pozostatych jest che¢ szybkiego usamodzielnienia sie; ten
motyw uzyskat 36,1 % wyboréw. Bardziej czytelne staje sie mo-
tyny wyboru zawodu oficera jesli przeanalizujemy je w kontek-
Scie roku ukonczonych studiéw. Zalezno$ci te zobrazowane se

w tabeli 2.

Tabela 2
Zaleznos¢ motywacji wyboru zawodu oficera po roku ukoncze-

nia studiodw.

Rok ukonczonych MOtVwac1la

PP- studiow spoteczna osobista ;gﬁigr;a
1. 1981 29,7 72,3 25,7

2. 1982 36,7 75,4 24,8

3. 1983 31,6 73,6 29,0

4. 1984 30,0 73,3 20,0

5. 1985 31,9 67,4 16,1

Z rozktadu wyboru wskaznikéw motywacji wida¢, ze dominuje
motywy osobiste. Che¢ usamodzielnienia sie, warunki materialne,
wptyw rodziny i kolegéw - to te z motywédw, ktérymi najczeSciej
kierowali sie badani wybierajec zawéd oficera. Dane zawarte
w tabeli 2 wskazuje na potrzebe wzmocnienia powyzszej moty-
wacji w czasie pracy na zajmowanych stanowiskach. ldzie o to,
aby w rzeczywistos$ci stuzby wychodzity na przeciw oczekiwaniom

kadry, co zwiekszy jej zaangazowanie w pracy.

Warto podkresli¢, ze motywy wyboru zawodu oficera deter-
minowaty wybdér kierunku studiéw oraz akceptacje charakteru

przysztej pracy. Ta grupa motywéw byta takze regulatorem
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stosunku absolwentéw do pracy, a zwlhaszcza dostosowania do
wymogoéw stanowiska pracy, wkasnego programu dziatania,w roéznym
oczywiscie stopniu uszczegétowionego.

Autorzy zajmujecy sie motywacje*" podkredlaje , ze jesli
jednostka podejmuje dziatania dla osiaggniecia jakiego$ celu,
to cel tego dziatania musi mie¢ dla niej wartos¢ gratyfikacyjne.
Wartoscia o takim charakterze Jest dla absolwenta zajmowane

stanowisko.

Dla okres$lenia w jakim stopniu zajmowane stanowisko satys-
fakcjonuje absolwentédw zadano badanym nastepujgce pytanie:
Czy pe#nienie stuzby na zajmowanym stanowisku satysfakcjonuje
Obywatela ? 0t6z 22,6 % badanych stwierdzito, ze stanowiska
jakie zajmuja ich nie satysfakcjonujg. Pozostali sa usatysfakcjo-
nowani w réznym stopniu.
Tabela 3-

Satysfakcja z zajmowanego stanowiska

Lp. Stopien satysfakcji k;gé?gw
1.  tak, w pedni satysfakcjonuje 12,3
2. satysfakcj onuje 26,0
3.  satysfakcjonuje czesciowo 39,2
4. nie satysfakcjonuje 22.5

1

teoretyczny punkt widzenia pozwala pogrupowa¢ odpowiedzi
badanych w trzy stanowiska: /1/ rzeczywisto$¢ zajmowanego sta-
nowiska satysfakcjonuje absolwenta, czyli rzeczywistos¢ jest

zgodna z oczekiwaniami. /2/ rzeczywistos¢ zajmowanego stanowiska

Y/ Por. D, Reykowski, 2 zagadnien psychologii motywacji. War-
szawa 1ggg; K. Cbuchowski, Psycholo%ia dazen ludzkich. War-
szawa 1 - 7
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czesciowo satysfakcjonuje - zgodna czesciowo z oczekiwaniami,

~37N rzeczywistos¢ zajmowanego stanowiska nie satysfakcjonuje

absolwenta, czyli, Zze jest gorsza od oczekiwanej. Te trzy sytu-

acje sktaniaj? absolwentéow, tak nalezy przypuszczaé¢ do trzech

réznych zachowan.

V sytuacji pierwszej mozna spodziewa¢ sige, ze przynajmniej

przez pewien okres czasu zajmowane stanowisko bedzie Zrodiem

motywacji, I(Vyzwala¢ bedzie aktywnosé¢, czyli zapat i1 che¢ do

pracy. Z uptywem czasu nastepie moze spadek motywacji, albowiem

nastepie zmiany w oczekiwaniach, absolwent ustali swoje oczeki-

wania co do korzysci na wyzszym poziomie. Poprzednie przestaje

juz oedni¢ funkcje motywacyjne.

U sytuacji drugiej , kiedy rzeczywistos¢ jest czesciowo
zgodna z oczekiwaniami spada wéwczas motywacja pracy. Spadek

taki prowadzi do minimalizacji wysidku 1 upraszczania czyn-

nosci . Rozpatrzmy tez zachowanie sig¢ absolwenta, ktéry prze-
konat sie, ze na zajmowanym stanowisku jest sytuacja gorsza od
oczekiwanej; jest to rozbiezno$¢ negatywna - korzysci mniejsze,
wymagania wieksze. Pojawia sie wéwczas tendencja do tego.aby
zmniejszy¢ swéj wysitek, bedZz osiegne¢ jakie$ dodatkowe korzyscii

bedz zmieni¢ jednostke /prace/. Zdarza sie, ze przetozeni prze-

ciwstawiaj? sie powyzszym postawom przez system kar. Wtedy

sytuacja nabiera charakteru konfliktu, w ktérym przegrywaje

obydwie strony: oficer - bo spotykaje go kary, przetozony - bo

traci na tym pododdziat /oddziat/.

Niezadowolenie z zajmowanego stanowiska przenoszone by¢

moze na inne elementy systemu wojskowego. Mamy tu doczynienie

z wnioskowaniem przez analogie™™ lub z wnioskowaniem z jednych

1/ Por.A.Biela, Psychologiczne podstawy wnioskowania przez
analogie, Warszawa 1981.



przyczyn o drugichll. Te zalezno$ci prawdopodobnie wptynety na
odpowiedZz badanych na pytanie: Czy oczekiwania jakie Obywatel
wiezat z zawodowg stuzbe wojskowa spednity sig ?

Tabela 4

Oczekiwania zyiigzane z zawodowg stuzba wojskowa.

Lp. Stopien oczekiwan bjjig%w
1. tak 13,7
2. tak, czesciowo 60,8
3. nie 19 ,8
4. zdecydowanie nie 4,4

Przesz4o 70 % badanych twierdzi, ze rzeczywisto$¢ stano-
wiska pracy byta zgodna z oczekiwaniami. Powyzsza konstatacja
jest szczegélnie wazna bowiem wpdywa na przyrost motywacji.
Kazdy z nas ludzi ma najczesciej wkasne doswiadczenie konfron-
tacji oczekiwan z rzeczywistoscig. | kazdy z nas tez wie w ja-
kim stopniu oczekiwania, jesli znajda potwierdzenie praktyce,
powoduja przyrost motywacji. Dlatego duze znaczenie nalezy przy-
wigzywa¢ do ksztattowania oczekiwan absolwentéw oraz mozliwosci
ich zaspokojenia. W naszych badaniach okoto 25 % twierdzi, ze
zawodowa stuzba wojskowa nie potwierdza ich oczekiwan. Rozbiez-
nos¢ negatywna jaka tu obserwujemy moze by¢ wynikiem nieadekwat-
nosci oczekiwan do rzeczywistosci lub btedéw wystepujacych

w praktyce spotecznej.

Przekonanie o braku satysfakcji z zajmowanego stanowiska
oraz rozbieznos¢ oczekiwan z rzeczywistoscig zastang w miejscu

stuzby, w jakim$ sensie, wyjasnia samoocena warunkéw socjalno-

1/ Psychologia spostrzeoania spotecznego. Warszawa 1985,
s. 182 - 185.

35



bytowych oraz ocena techniki jake badany kieruje. Przeszto

50 % absolwentéw whasne warunki socjalno-bytowe ocenia jako
dobre 1 bardzo dobre, 34,4 % - jako dostateczne /por. tabela 5/
Uzasadniajac ocene whasnych warunkéw jako niedostateczng ba-

dani miedzy innymi pisali:

Tabela 5
Ocena warunkéw socjalno-bytowych
R R . Liczba
bp. Poziom ocenionych warunkéw wyborow
1. Bardzo dobre 8,8
2. Oobre 42,3
3. Dostateczne 34 ,4
4. Niedostateczne 13,7

“Mimo, ze jestem w jednostce juz dwa lata dalej nie mamy
mieszkania, pokéj w internacie dziele z innym kolege oficerem”,
“iiieszkanie, ktére zajmujemy nie odpowiada wymogom, zbyt dtugo
czekamy na lepsze'™. '"Mamy troje dzieci, zona nie pracuje, jest

naprawde ciezko".

Ouzy odsetek badanych, bo co drugi, wyraza opinie, ze
technika ktére kieruje nie moze by¢ zaliczona do tzw. nowoczes-

nej ,

2. Motywy wyboru studidw w WAT.

Konsekwencje decyzji wyboru zawodu oficera-inzyniera byta
decyzja odbycia studiow w WAT,Wie mozna wszak dzisiaj uzyskac
mianowania na pierwszy stopien oficerski nie legitymujac sie
jednoczesnie wyzszym wyksztaktceniem. Mianowanie na pierwszy

stopien oficerski jest Scisle zwigzane z uzyskaniem wyzszego
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wyksztatcenia. Zalezno$¢ powyzsza jest wystarczajaco uswiada-
oiana przez wybierajecych zawéd oficera. Motywy zatem wyboru
zawodu i studiow se,jesli nie identyczne,to koherentne. Przy-
pomnijmy, ze wyréznilismy trzy grupy motywéw wyboru zawodu:

/1/ spoteczne, /2/ osobiste i1 /3/ instrumentalne. Przyjrzyjmy
sie zatem motywom wyboru studiow w WAT w badanej grupie of jceréw

/por. tabela 6/,

Tabela S.
Motywy wyboru studidéw w WAT.

F 5 Liczba
1p. Rodzaj motywow Wwyboréw
1.  Zainteresowanie technike wojskowe. 22,0

2. Przekonanie, ze nauki techniczne w WAT stoje na
najwyzszym poziomie, wyzszym niz w uczelniach 44,1
cywilnych.

3.  Przekonanie, ze jako oficer-inzynier zdobede
wyzsze pozycje spoteczne.

4. Warunki materialne w domu rodzinnym nie pozwolity
mi na podjecie studidw cywilnych.

5, Wptyw rodziny /kontynuacja tradycji rodzinnych/. 7,0

6. Wp4yw i przyktad kolegéw. 4,0

7. Inne, 17,6

Podobnie jak w wyborze zawodu oficera réwniez w wyborze
studiow przewazaty motywy osobiste. Charakterystycznym dla ba-
danej populacji jest fakt, ze przeszdto 44 % absolwentéw, na
etapie rozpoczynania studiéw, uznato poziom nauk technicznych
w WAT za najwyzszy w kraju i dlatego wybrali te uczelnie.

Z kolei inni wybrali dlatego, ze chcieli zrealizowa¢ swoje za-
interesowania technike wojskowe /22 ~/, bedz zmusity ich do
studiow w uczelni wojskowej warunki materialne, bedz naméviili

rodzice lub koledzy,
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Studia M pamieci absolwentéw zapisaty sie dobrze. Na
pytanie: uak z perspektywy czasu wspomina Obywatel studia w WAT
“ 35,7 méwi, ze wspomina bardzo dobrze, a 56,4 % - dobrze.
Nieliczne tylko Jednostki /0,9 % / twierdze, ze cho¢ przyznaje
sie, ze studiowali w V/AT to o studiach méwie wykeczr.ie krytycz-
nie.

Tabela 7.

Stosunek absolwentéw do odbytych studidw w WAT.

Lp_ Ocena odbytych studidw x;gé?gw

bardzo dobrze

dobrze

przyznaje sie, ze studiowali w WAT

lecz o studiach méwie wydecznie 0,9
krytycznie

nie przyznaje sie, ze studiowatem
w WAT

wspominam jeszcze 1inaczej 6,6

s.a gruncie psychologii motywacji podkresla sie, ze jezeli
jednostka podejmuje dziatanie dla osiegniecia jakiego$ celu,
to cel tego dziatania musi mie¢ dla niej znaczece wartosc¢.
iJartoscie o takim charakterze jest ukonczenie studiéw. Dla
okreslenia stopnia gratyfikacji zadano badanym nastepujece py-
tanie: Gdyby Obywatel jeszcze raz zaczynat od poczetku i decy-
dowat sie na odbycie studiéw wyzszych to wybratby studia
w : /i tu badany miat mozliwos$ci wyboru/. Okazato sie, ze w ba=
danej grupie 52,9 % respondentéw powtdrzytoby poprzedni wybér,
11,5 studiowatoby w WAT ale na innym wydziale, za$ 24,2 %
wybratoby uczelnie cywilne. Okoto 8 w og6le nia podjetoby

studiéw. Szczeg6towe dane przedstawia tabela 8.
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Tabela B.

Trafnos¢ wyboru studidw wyzszych.

Liczba powtér-

Lp. Decyzja wyboru nych wyborow
1. WAT na tym samym wydziale 52.9
2. WAT ale na innym wydziale 11.5
3. uczelni wojskowej /innej/ 1.8
4. wyzszej uczelni cyv;ilnej 24.2
5. w ogéle nie podjetbym studiodw 7,9

Problem trafnosci wyboru studiow wyzszych w zaleznos$ci od
roku ich ukonczenia obrazuje tabela 9, Z grupy konczacych stu-
dia w roku 1981 ponownie wybratoby studia w WAT 57,9 % badanych
z roku 1982 ~ 59.2 %, a z roku 1983 - 65,8

Tabela 9.
Trafno$¢é wyboru studidéw w WAT.
Rok ukoncze- Ponowny wybor

LP- Lia studiow WAT inna uczelnia nie studio-
woiskowia cywilna watby w ordle

1. 1981 67,9 - 25,0 7.1
2. 1982 59,2 4.1 20,4 14,3
3. 1983 65,8 - 21,1 10,5
4. 1984 53,3 40,0 5,3 3,5
5. 1985 58,1 2,3 22,7 4,5

Pewien spadek zainteresowan studiami w WAT odnotowujemy ws$roéd
absolwentéw promocji 1984. Znaczny ich odsetek, bo .40 uwaza,
ze gdyby jeszcze raz rozpoczynali studia to wybraliby wyzsze

szkote oficerske.

W konteksScie wypowiedzi na temat ukonczonych studidéw inte-

resujfco prezentuje sie odpowiedzi na pytanie: Czy posiadanie
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dyplomu ukonczenia studiéw w WAT podnosi autorytet oficera
w jego miejscu pracy ? Warto$¢ wypowiedzi na pov;yzszy temat
podnosi fakt, ze przeszto 90 % kadry w jednostkach i instytu-
cjach wojskov/ych legitymuje sie wyzszym wyksztakceniem. Oezeli
w takim Srodowisku absolwent dostrzega autorytet uczelni, ktérel
ukonczy4, to samopoczucie jego wzrasta. A tak przeciez twierdzi]
przeszdo 60 % /zdecydowanie tak - 14,5 % i raczej tak - 47,6 %
badanych.
Tabela 10
Zaleznos¢ miedzy posiadanym dyplomem ukornczonych studioéw

w WAT, a autorytetem w miejscu pracy.

Liczba

ip. wyboréw
1. zdecydowanie tak 14,5
2. raczej tak 47,6
3. nie 22,9
4.  trudno mi powiedziec 14,1

Zilustrujmy te cze$¢ analizy motywoéw wyboru studiow cie-
kawszymi wypowiedziami absolwentéw WAT: "Nie zatuje, ze wybra-
+em ten zawéd i studia w WAT, doznaje na co dzien z tego tytuluj
wiele satysfakcji, bardzo dobrze mi sie pracuje”™. "Decyzje,
ktore podjetera byta stuszna, studia vJsporainam bardzo chetnie,
uzyskang wiedze wykorzystuje w swojej pracy,gdyz jestem wykda-
dovicg”. "Studia byty dla mnie czym$ upragnionym, wiedziatem,
ze dadzg mi zadowolenie w pracy i zyciu osobistym”, "Chyba =
lepiej bym zrobit gdybym ukoniczyt szkote dovJOdcow”. "Na stano-
wisku, ktére zajmuje nie potrzebne se wyzsze studia, do”vddce

na drugim elemencie jest zresztg choragzy".
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3. Przygotowanie do pracy na zajmowany.” stanowisku

stuzbowym.
A. Przygotowanie teoretyczne

Stosunek cztowieka do pracy jest wielostronnym i bardzo
ztozonym zjawiskiem. Dokonujac préby jego analizy nalezatoby
oprze¢ sie na ukazaniu istoty pracy, jej roli i miejsca w zy-
ciu cztowieka i spoteczenstwa. Charakter prezentowanego opra-
cowania zwalnia z obowiezku ukazywania tej istoty. To tym nie-
mniej warto zauwazy¢, ze stosunek miedzy cztowiekiem i jego
prace, jako miedzy podmiotem i przedmiotem, zderminowany jest
nie tylko tym, Ze praca stanowi niezbedny warunek istnienia
cztowieka, sposéb zaspokajania jego potrzeb, ale réwniez i tym,
ze jest ona sama ludzke potrzebe. Nalezy zauwazyé, ze jest to
szczegbdlna, historycznie uksztattowana potrzeba. Ta whasciwosé
pracy, tj, wystepowanie w charakterze potrzeby cztowieka uwa-
runkowana jest specyficzne jej role, polegajece na tym, ze

praca stanowi sposob spotecznej autoafirmacji cztowieka.

vAspétczesnie samorealizacja podmiotu w pracy nie jest mo-
zliwa bez w>yposazenia go w specjalistyczne wiedze 1 umiejet-
nosci. Podmiot wymaga tez biezecych oddziatywan motywacyjnych.
Prawidtowo$¢ powyzsza rozciega sie ns pracownikéw w ogéle,
ma wiec swoje odniesienie réwniez do pracy absolwentéw wyzszych
uczelni. Te ostatnie z szczeg6lne dbatosScie przygotowuje swoich
absolwentéw do pracy, pamietajec o tym, ze poziom pracy oraz
wydajnos¢ absolwentéw na zajmowanych stanowiskach se wskazni-
kami ich efektywnosci ksztatcenia.
Dlatego dla uczelni wcigez pozostaje aktualne pytania: w jakim

stopniu jej absolwenci se przygotowani do pracy oraz na jak
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diuco wyniesione z uczelni przygotowanie im wystarcza ?

i literaturze przedmiotu odpowiedzi na powyzsze pytania
nie sg ani wyczerpujgce, ani jednoznaczne. Dest to zrozumiate,
bo i odpowiedzi wyczerpujacej na tak sformutowane pytania
udzieli¢ nie mozna, ™A powyzszy stan sktadajg sia dwie grupy
przyczyn: pierwsza to ta. ze przedmiot analizy jest przeciez
wielce ztozony, ponadto nie zawsze sg poréwnywalne warunki na
stanowiskach oracy, druga wynika z tego, iz kazda z uczelni
dopracowata sie wkasnej osobliwosci. Rowniez ztozong i1 kontro-
wersyjnag jest odpowiedZz na drugie pytanie. Deszcze Kkilkanascie
lat temu, kiedy informacja naukowa narastata powoli oraz kiedy
okres miedzy badaniami podstawowymi a wdrozeniami by+ dtugi
absolwentowi na wiele lat wystarczaty wiedza i umiejetnosci
wyniesione z uczelni. Wielu autoréw wypowiadajacych sie na ten
temat podkresla, ze wspoétczesnie absolwent uczelni po 3 - 5 la-|

tach zdoby¢ musi nowag wiedze a czesto i umiejetnosci.

Sprzezenie nauki z technika sprawia, ze nastepuje szybki
ich rozw6j. Co osiem lat wzrasta dwukrotnie objeto$¢ naszej
wiedzy, okreslana liczbg doniesien naukowych oraz liczbg zgto-
szonych patentéw. Wartos¢ wyposazenia nowoczesnych laboratoriéwl
podwaja sie co 10 lat. W mikroelektronice np. okres dwukrotnego]
wzrostu skali integracji mikroprocesor6w wynosi juz 1,5 roku.
Jednoczes$nie do niedawna pojemnos¢ i zdolnos¢ osrodkéw infor-

macyjnych wzrastata dwukrotnie co dwa miesigce.

Zauwazone wyzej prawidtowosci odnoszg sie z catg moca
i do wyzszego szkolnictwa wojskowego. Przy czym zmiany w uz-
brojeniu 1 sprzecie nastepuja znacznie szybciej niz w technice
stosowanej w gospodarce narodowej. Zrozumiate sa zatem wynika-

jace z powyzszych zaleznosci konsekwencje. Jedng z nich jest



wkasnie systematyczne badanie efektywnosci ksztakcenia. Wypo-
sazajac stuchaczy w wiedze i umiejetnosci kadra uczelni przygo-
towuje wysoko kwalifikowane kadry, ktére kierujg sprzetem

i bronig, dbajg o ich niezawodno$¢ oraz posSrednio uczestnicza

w rozwoju kraju. Oficer-inzynier konczacy studia w IVAT jest
cztowiekiem o wysokich walorach ideowo-morainych, o wysokich
kwalifikacjach inzynierskich, gtebokim poczuciu odpowiedzial-
noéci za postepowanie whasne oraz wyniki wykonywanej pracy,
posiadajacy niezbedng wiedze i umiejetnosci w zakresie organizo-
wania 1 prowadzenia podstawowych form pracy partyjno-politycznej,
to cztowiek posiadajacy wystarczajace umiejetnosci dowoddcze

i pedagogiczne. Kwalifikacje oficera-inzyniera - wyniesione

z uczelni - odpowiadaja jego wspOtczesnej ale i przysziej roli,

zwkaszcza za$ ich wiedza z zakresu techniki wojskowej.

0 tym w jakim stopniu powyzsze konstatacje sa stuszne
rozstrzygneli badani w odpowiedzi na postawione im pytania.
Opinie absolwentéw o ich przygotowaniu do pracy uzyskano dzieki
badaniom ankietowym oraz wywiadom. Zadano absolwentom nastepu-
jace pytanie: W jakim stopniu odbyte studia w WAT przygotowaty
obywatela do pe#nienia stuzby na aktualnie zajmowanym stano-
wisku ? Dodajmy, ze kwestionariusz byt skategoryzowany zaréwno
w czesci dotyczacej dziatalnosci stuzbowej oficera, jak i odno-
szgcej sie do stopnia przygotowania do realizacji zadan. Dane
uzyskane z badan zawiera tabela 11.

Ocena absolwentéw o ich przygotowaniu przez uczelnie do pracy
na zajmowanych stanowiskach Jest zréznicowana. Wigkszo$¢ bada-
nych nie przecenia przygotowania,ale tez nie neguje. Gdyby
potaczy¢ dwa wybory badanych w jeden, a mianowicie: przygoto-

waty czesciowo i1 stanowig podstawe uzupednienia wiedzy to



Tabela 11.

Ocena przygotowania do pracy przez uczelnie w opinii

absolwentow.
op- Ocena przygotowania b;gg?gw
1. w pedni przygotowaty 12,3
2. przygotowaty czesciowo 38,3
3. stanowie podstawe dla uzupednienia 38.3
wiedzy ’
4. se w og6le zbedne 10,6

opowiada sie za takim wyborem 76,6 % badanych. Niewiele ponad
12 /fjwyraza opinie , ze ukonczone studia w pedni przygotowaty

pracy na zajmowanym stanowisku.

Bardziej konkretne i wyrazniej adresowane se opinie absol
wentéw o przygotowaniu ich do pracy przez uczelnie jesli zana-
lizujemy je w konteks$cie wydziatow, ktore ukonczyli.

Tabela 12.

Ocena przygotowania do pracy przez uczelnie w opinii

absolwentéw w zaleznosci od ukoniczonego wydziatu.

WYydziat

y
P Ocena fiecha- Elektro- Elfik- Inzy- Cyber- ChesiiJ
przygotowania 2;02- 2?522§ 1Moni- nierii netyki iazYk
1. w pe#ni przygoto-
waky 12,7 40,5 17,6 17.2 25.0 -
2. przygotowaty czes$-
ciowo 43,0 50,0 25.5 37,9 39.3 33.3
3. stanowie podstawe
dc uzupetniania 35.7 9,7 41.2 27,6 32,1 46A
wiedzy
4. sa w ogdle zbedne 7,6 - 14,7 17.2 3,6 20.d
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Korzystnie swoje przygotowanie oceniajag absolwenci wy-
dziatéw: Elektromechanicznego 1 Inzynierii. Mniej natomiast
korzystnie o swoim przygotowaniu méwig badani z pozostatych

wydziaktow.

Pytanie,na ktére odpowiedZ niejako uzupednia przedstawione
wyzej opinie badanych oraz je ukonkretnia, brzmiato: jakim
stopniu zdobyta w czasie studiéw wiedza oraz nabyte umiejet-
nosci utatwiaje Obywatelowi rozwigzywanie probleméw na zajmowa-
nym stanowisku stuzbowym ?". Szczeg6towe dane zawiera tabela 13,

Tabela 13

Stopien przydatnosci wiedzy 1 umiejetnosci wyniesionych
z uczelni w rozwigzywaniu probleméw na zajmowanych sta-
nowiskach.

Stopien prz datnosci
Bardzo Upat- Viaty/iaja Sg wy- Nie
utat- wiaja w stopniu star- mam
wia ia minimal. czalace zdania

A. Wiedza z:

przedmiotow ogdlnych 12.3 49,3 8,4 22,9 5,5
2. przedmiotow spot.-polit. 5.7 35.2 16,7 30,0 11 5
3. - . -

?zﬁg}guégoogolnOWOJskowego, 4,8 26,0 17.6 35,7 13,2

4. szkolenia taktyczno-tech-

nicznego 4.4 31.3 21.1 26.9 14,5

5. szkolenia ogélnotechnicz-
nego

6. szkolenia specjalistycznego 35,2 38,8 9,7 11,0 4,4

25,6 41,3 10,6 10,4 2,6

Umiejetnosci

1. inzynierskie 34,4 45,8 4,8 11,5 2.2
2. dowddcze 6,6 21,6 21.1 34,8 15 .0
3. wychowawcze 7,0 27,8 19 .8 28,2 16,7
4. nauczycielskie 14,1 32,6 13,7 19,4 19 .4
5. inst ruktorskie 11,5 32,6 15,0 24,7 15,4
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2 odpowiedzi badanych wynika» ze wiedza jake wyniesli ze
studidow jest im przydatna, oczywiscie, w réznym stopniu. Waj-
wyzsze range daje wiedzy specjalistycznej nastepnie ogd6lnotech-
nicznej , og6lnej, spoteczno-politycznej, taktyczno-technicznej
i ogolnowojskowej. Przy czyn zakres wiedzy z wyréznionych dzie-
dzin jest jak twierdze badani wystarczajecy. 2 umiejetnosci
najwyzej oceniaje - inzynierskie. Widze roéwniez przydatnosé

umiejetnosci nauczycielskich i instruktorskich.

Stuchacze w czasie studiow przygotowywani se do przysziej
pracy poprzez wyposazanie ich w wiedze oraz umiejetnos$ci i na-
wyki. To pierwsze przygotowanie nazywane jest czesto przygoto-I
vjaniem teoretycznym, drugie - praktycznym. 2apytalismy. wobec
tego absolwentéw jak oceniaje swoje przygotowanie w uczelni
pod wzgledem teoretycznym. Doda¢ nalezy, ze pytanie to byto
skategoryzowane, badani przypisali poszczegélnym dziedzinom
przygotowania teoretycznego oceny /5, 4, 3, 2/. Uzyskane rezul]

taty przedstawia tabela 14,

2 anaiizny danych zamieszczonych w tabeli 14 wynika, ze
jesli wezmie sie pod uwage dwie oceny, a mianowicie bardzo
dobra 1 dobrg to najwiecej badani ich przypisali dziedzinom
wystepujacym w dziale Il1l1 tj, przygotowaniu specjalistycznemu]
*."ajwiecej ocen bardzo dobrych i dobrych /85 % / uzyskata wie-
dza specjalistyczna jaka absolwenci wyniesli z uczelni. Nizej]
oceniano wiedze ogdélnotechniczna, ta nie uzyskata w ogéle
ocen bardzo dobrych, 34,8 % ocenito jag na dobrze, a 59 X na
dostatecznie. ".Vystarczajece, jak sie wydaje, jest przygotowanil
teoretyczne absolwentévK do prowadzenia szkolenia specjalis-
tycznego /23,8 % 1 55,9 %/ i upowszechniania viiedzy o broni

i sprzecie: 56,1 % ocenia swoje przygotowanie na bardzo dobrz






Interesujece informacja uzyskujemy jesli na ten sam pro-
blem, to jest przygotowanie teoretyczne absolwentéw w zakresie
wiedzy specjalistyczno-technicznej, spojrzymy w zaleznosci od
ukonczonego wydziatu /por. tabela 15/. Najwyzsze note, wysta-
wili uczelni, jezeli idzie o wiedze og6lnotechniczne , absol-
wenci Wydziatu Chemii i Fizyki, nieco nizsze - wydziatéw In-
zynierii 1 Cybernetyki. Doda¢ nalezy, ze nieliczni tylko ab-
solwenci ocenili na dostatecznie swoje przygotowanie ogé6lno-

techniczne, pozostali forowali oceny dobre i bardzo dobre.

iniejsze zadowolenie wyrazili absolwenci z ich przygoto-

wania teoretycznego do projektowania usprawnien sprzetu /broniy
dziatalnosci racjonalizatorskiej i wynalazczej. Wymaga zauwa-
zenia samoocena przygotowania badanych do kierowania matymi
zespotami technicznymi. <V matych zespotach, ze wzgledu na
bezposrednia stycznos¢ podwtadnych z sobe i technike powstaje
szereg probleméw, ktore rczwiezywa¢ musi oficer-inzynier.

iisrod nich istotne znaczenie maje problemy, ktére okresli¢ mo-
zna jako szkoleniowo-wychowawcze, eksploatacyjne i diaonostyczJ
ne. Sprawnos$¢ dziatania tych grup zalezy od wkasciwego nimi
kierowania. a brak tych umiejetnosci narzekaje badani absol-
wenci. Przedstawione dane w tabeli 15 dobrze konkretyzuje wy-
powiedzi absolwentéw; *"0g6lnie uwazam, ze do pracy od strony
teoretycznej zostatem przygotowany dobrze. Jedynie dostrzegam
braki w przygotowaniu do prowadzenia drobnych napraw sprzetu"”,
Generalnie, WAT jest uczelnie na wysokim poziomie naukowym,
wyposaza absolwentéw, w bardzo duzy zaséb wiedzy teoretycznej
oaje podstawy pracy w pionie technicznym wojska”. "Studia
w N~T na ogé+ dobrze przygotowaty mnie do realizacji zadan

na zajmowanym stanowisku. Pewne braki odczuwam w przygotowaniu
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do pracy z podwdadnymi®”. “0g6lnie swoje przygotowanie do pracy
oceniam dobrze'™. ™"Zabrakto i wiedzy, ale i umiejetnosci
w zakresie dziatalnosSci praktycznej z ludzmi. Z technike daje
sobie rade. z ludzmi nie"zawsze". "W czasie studiow otrzyma-
+em stosunkowo duzo wiedzy teoretycznej, natomiast raniej

umiejetnosci praktycznych, szczegélnie z zakresu organizowania

swojej pracy"






B. Przygotowanie praktyczne

Istotnyn dla oceny efektywnos$ci ksztakcenia jest przede
wszystkim odpowiedZz badanych na pytanie o praktyczne ich przy-
gotowanie przez uczelnie do realizacji zadah na zajmowanym
stanowisku. Takie tez pytania zadano absolwentom jak i ich
przetozonym o absolwentach. Doda¢ nalezy, ze pytania te miaty
charakter skategoryzowany - o czym wcze$niej byka mowa. Uzyskane
rezultaty przedstawia tabela 16. Zestawienie procentowe obra-
zuje stopien przygotowania praktycznego absolwentéw do czterech
wybranych kierunkéw pracy; /!'/ w zakresie dziatalnosci spotecz-
no-politycznej , /72/ w zakresie dziatalnosci ogélnowojskowej,
/3/ w zakresie wiedzy i umiejetnosci specjalistyczno-technicz-

nych oraz /4/ w zakresie dziatalnosci wychowawczej.

Z analizy danych zawartych w tabeli 16 wynika, ze najwie-
cej ocen bardzo dobrych i dobrych /48,4 %/ badani przypisali
czynnosciom wyszczegdélnionym w dziale 111, tj. przygotowaniu
specjalistyczno-tachnicznemu, a nastepnie przygotowaniu ogo6lno-
wojskowemu /dziat 11/, ktére uzyskato 42,5 % ocen bardzo do-
brych i dobrych. Nizej ocenili absolwenci swoje umiejetnosci
praktyczne w dziedzinie dziatalnosci spoteczno-politycznej
/34,6 * ocen bardzo dobrych i dobrych/ oraz wychowawczej

- 29,0 % ocen bardzo dobrych i dobrych.
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W zwiezku z powyzszym przyjrzyjmy sie szczeg6towo ocenom,
jakie wystawili absolwenci ewojemu przygotowaniu do realizacji
zadan wyszczeg6lnionych w dziale I i 1V. 0gdélnie przygotowanie
do pracy w zakresie dziatalnosci spoteczno-politycznej absol-
wenci oceniaje na poziomie dobrym: 40,5 % badanych ocenia przy-
gotowanie do prowadzenia informacji politycznych na bardzo do-
brze i dobrze, 39,2 % na dostatecznie, natomiast 13,7 % uznata
je za niedostateczne. Podobne oceny uzyskato przygotowanie
do prowadzenia szkolenia politycznego z zodnierzami: 35,6 %
uznato je za bardzo dobre i dobre, 41,0 % za dostateczne oraz
13,7 % za niedostateczne. Nizej oceniano| umiejetnosci w zakresie
poznawania i ksztattowania stanu moralno-politycznego i nastro-
joéw; 28,2 % ocenia je na bardzo dobrze i dobrze, 38,3 % na
dostatecznie, a 26,0 % na niedostatecznie. Budzece refleksje
jest opinia absolwentéw o ich]umiejetnosciach wspodpracy z orga-
nizacje miodziezowe i organizacjami spotecznego dziatania;

34,3 % wuznato je za bardzo dobre i dobre, 34,8 % za dosta-
teczne, a 21,0 ~ za niedostateczne. Opinie badanych w tym za-
kresie musze budzi¢ zaniepokojenie. Wiekszo$¢ z nich w czasie
studiow w WAT byta czitonKami organizacji mtodziezowej, a wielu
cztonkami organizacji spotecznego dziatania. Dane zawarte

w tabeli 16 dobrze ilustruje wypowiedzi absolwentéw: "Ogélnie
uwazam, ze studia w WAT przygotowaty mnie do pracy ideowo-
wychowawczej w stopniu dobrym. Dostrzegam pewne braki w przy-
gotowaniu do pracy kulturalno-oswiatowej, szczeg6lnie od strony
praktycznej oraz w zakresie poznawania i ksztakttowania stanu
moralno-politycznego i dyscypliny™, "ilVAT wyposaza absolwentow
w bardzo duzy zas6b wiedzy teoretycznej, daje podstawy nie-

zbedne do prowadzenia dziatalnosci politycznej w wojsku*.

53



"Studia w ".\VAT ogélnie dobrze przygotowaty mnie do prowadzenia
pracy ideowo-wychowawczej Vv; jednostce. Odczuwam pewne braki
w przyootowaniu do pracy w organizacji miodziezowej oraz ve
wspédpracy z organizacjami spotecznego dziatania™. "Brakuje
mi umiejetnosci praktycznych do rozwiezywania wielu probleméw

wycnowaviczych™.

r>ieco wyzsza ocene w opinii absolwentéw uzyskato ich
przygotowania przez uczelnie do dziatalnosci ogo6lnowojskowej
/oor. tabela 16/. Zestawienie procentowe obrazuje stopien
przygotowania do 8 wybranych kierunkéw dziatalnosci ogdélno-
wojskowej. Przygotowanie do tego rodzaju dziatalnosci w ogéle
oceniane jest dobrze, z czego: 43,9 % ocenia je na bardzo
dobre i dobre, 39,5 % na dostateczne oraz 10,8 % na niedos-
tateczne. 1iJajwyzsze oceny uzyskaty takie dziedziny jak: pla-
nowanie dziatalnosci wkasnej i podwktadnych - 52,9 % ocen
bardzo dobrych i dobrych, podejmowanie decyzji - 51,5 % ocen
bardzo dobrych i dobrych, wydawanie rozkazéw, zarzadzen i po-
lecen - 48,6 % ocen bardzo dobrych oraz metodyka prowadzenia
zaje¢ z przedmiotéw ogdélnowojskowych /np. musztra, ogniowe
itp./ - 45,4 % ocen bardzo dobrych i dobrych. Nizsze uznanie
znalazto przygotowanie w zakresie: analizy dyscypliny podwdad-
nych - 33,9 % ocen bardzo dobrych i dobrych, 40,5 % ocen dos-
tatecznych, 15,3 > ocen niedostatecznych; stosowanie wkasciwej
praktyki dyscyplinarnej - 35,7 % ocen bardzo dobrych i dobrych,
41,9 % ocen dostatecznych, 14,4 % ocen niedostatecznych. Pot-
wierdzaja to roéwniez wypowiedzi absolwentéw: "Do pracy w jed-
nostce WAT przygotowat mnie bardzo dobrze pod wzgledem teore-
tycznym, odczuwam pevMne braki w przygotowaniu praktycznym

zwkaszcza w zakresie organizacji pracy w jednostce, samodziel-
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nego podejmowania decyzji i praktyki dyscyplinarnej”. "WAT
dobrze przygotowat mnie do pracy na zajmowanym stanowisku
w jednostce, natomiast zupedne nowoscie byto dla mnie zycie

w jednostce wojskowej".

Uczelnia w procesie dydaktyczno-wychowawczym szczeg6lnie
dba o to, aby jej absolwenci posiadali umiejetnosci wykorzys-
tania wiedzy teoretycznej w praktyce, jak i o to,aby dziatal-
nos¢ praktyczny "opierali na nauce”. Dlatego miedzy innymi
zapytano badanych absolwentéw: "3ak studia w WAT przygotowuje
do realizacji zadan w jednostce w dziedzinie dziatalnosci
specjalistyczno-technicznej ?"V Uzyskane odpowiedzi, przy po-
taczeniu wyboréw bardzo dobrych i dobrych w jedng, poszcze-
gélne dziedziny dziatalnosci uzyskuja nastepujacy procent
wyboréw bardzo dobrych i dobrych:

- wiedza ogo6lnotechniczna 7i,i %

- prowadzenie szkolenia specjalistycznego /technicz- jo c
nego/ z podwdadnymi

- formutowanie i rozwigzywanie probleméw technicz-

nych 66,1 S
- wiedza specjalistyczna /w zakresie wykonywanej
P L 63.0 %
specjalnosci/
m umiejetnosci w zakresie upowszechniania wiedzy
o sprzecie /broni/ 51,6 %
- umiejetnosci eksploatacyjne sprzetu /broni/ 51.5 %
- kierowanie matym zespotem technicznym 44.5 %

- przygotowanie danych o sprzecie /broni/ do decyzji
dowddcy

- umiejetnosci diagnostyczne
- ut."zymywanie sprzetu /broni/ w niezawodnos$ci

” umiejetnosci racjonalizatorskie
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- projektowanie usprawnien sprzetu /broni/ 30,7%
- prowadzenie napraw eksploatowanego sprzetu /broni/ 30,4 %

- uniejetnosci wynalazcze 29,1 %

Czes$¢ absolwentéw swojemu praktycznemu przygotowaniu

w poszczeg6lnych czynnosciach wystawito oceny niedostateczne;

- umiejetnosci wynalazcze 22,3 %
- prowadzenie- napraw eksploatowanego sprzetu /broni/ 19,4 %
- umiejetnosci racjonalizatorskie 18,1 %

- przygotowanie danych o sprzecie /broni/ do decyzji
dowodcy 18.1 7

- projektowanie usprawnien sprzetu /broni/
- kierowanie matym zespotem technicznym
- umiejetnosci diagnostyczne

- utrzymywanie sprzetu /broni/ w niezawodnosci

Interesujace dane na temat umiejetnosci specjalistyczno-
technicznych absolwentéw uzyskamy jezeli przyjrzymy sie ocenom
wystawionym przez badanych swoim umiejetnosciom w zaleznos$ci
od ukonczonego wydziatu /por, tabela 17/. Najwyzszg ocene wys-
tawili w zakresie przygotowania og6lnotechnicznego absolwenci
.«ydziatu Inzynierii - 85,7 % ocen bardzo dobrych i dobrych,
ji-Heco nizsze oceny przyznali absolwenci pozostatych wydziatow
- w granicach od 73,3 % - Wydziatu Chemii i Fizyki do 77,0 %
ocen bardzo dobrych i dobrych - Wydziatu Mechanicznego.
Absolwenci wydziatéw: Elektromechanicznego, Inzynierii, Chemii
i Fizyki oraz Mechanicznego nie wystawili swojemu przygotowaniu
ocen niedostatecznych. Wysoka range w ocenie absolwenta uzys-
kato np. przygotowanie praktyczne w zakresie prowadzenia

szkolenia specjalistycznego /technicznego/ z podwkadnymi.

56






Najwyzej ocenili je absolwenci wydziatéw: Mechanicznego, Inzy-
nierii i Elektroniki.

Przygotowanie praktyczne absolwentéw w takich dziedzinach
jak: umiejetnosci diagnostyczne, prowadzenie napraw eksploato-
wanego sprzetu, utrzymanie sprzetu /broni/ w niezawodnosci,
projektowanie usprawnien sprzetu /broni/, umiejetnosci racjona-|
lizatorskie i wynalazcze, kierowanie matymi zespotami technicz-
nymi uzyskato znacznie nizsze oceny i to niezaleznie od ukon-
czonego wydziatu. Najwiecej ocen niedostatecznych za wyzej wy-
mienione dziedziny wystawili absolwenci: Wydziatu Chemii i Fi-
zyki oraz Wydziatu Elektromechanicznego /Srednio 20 % ocen nie-
dostatecznych/. 0 przygotowaniu do pracy badani absolwenci mé6-
wie nastepujaco: "W czasie studiéw w WAT powinien by¢ potozony
wiekszy nacisk na praktyczne przygotowanie do pracy. Szczegdl-
nie do pracy ze sprzetem. Przygotowanie teoretyczne jest bardzo]|
dobre"™, "Moim zdaniem studia w WAT przygotowuje do pracy w in-
stytucjach lub zaktadach produkcyjnych lecz nie przygotowuje
do pracy w jednostce. Ksztatcenie kadry do pracy w jednostkach
powinno zawiera¢ wiecej elementéw z zakresu eksploatacji i ob-
stugi sprzetu”. "Dos$¢ dobrze przygotowany zostatem do pracy,
chociaz czasami brak rai pewnos$ci przy formutowaniu orobleméw
tschnicznych. W czasie studidw stuchaczowi nalezy zapewnicé

mozliwos¢é samodzielnego projektowania i wykonywania uktacow

elektronicznych™.

W celu potwierdzenia lub zaprzeczenia opinii absolwentéw
o stopniu ich przygotowania w WAT do pracy na zajmowanych
stanowiskach zwrécono sie do przetozonych badanych z nastepu-
jecym pytaniem: "3ak Towarzysz ocenia przygotowanie podlegtach]

sobie absolwentéw do pracy na zajmowanym stanowisku ?
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Szczegbtowe dane zawiera tabela 18.

bp.

10.

uzyskane w czasie studiéw w WAT przetozeni

Przygotowanie absolwentéw WAT do pracy na zajmowanych

stanowiskach w opinii

pod wzgledem ogdlno-
wo jskowym

do pracy ideowo-wycho-
wawczej

w dziedzinie organi-
zacji pracy

w dziedzinie dbania
0 niezawodno$¢ sprzetu

w dziedzinie eksploata-

cji sprzetu /broni/

w dziedzinie prowadze-
na napraw sprzetu /bro-
ni/

do upowszechniania wie-
dzy o technice

w zakresie inowacji
technicznych

w kierowaniu zespodem
technicznym

do pracy w organizacji
partyjnej

przetozonych.

Tabela 18

Oceny te se zrodznicowane.

Ocena przyootowania praktyczneqo
Iliado>~ Trudno

Dosta-

Wzo-  Bardd) oo gecz-

rowo

2.6

5,3

3.9

2,6

3,9

dobrze

6,6

10,5

18 ,4

18 ,4

21,1

31,6

13,2

5,3

25,0

48,8

56,3

53 .9

53,9

40,8

48,4

55,3

50,0

34,2

nie

57,9

48,0

27,6

13,2

17,1

32,9

17,1

22,4

36,8

39,5

tatecz-

nie

5,3

1,3

1.3

2,6

6.6

mi po*
\C.edziEC

2,6

1.3

1,3

Przygotowanie absolwentéw do pracy ideowo-wychowawczej

wyzej niz oni sami; 14.4 % uznato je za wzorowe i

48,8 % za dobre,

niedostateczne.

30,0 % jako dostateczne,

0g6lnie mozna stwierdzié,

a tylko 1.3 % za

ze przygotowanie

oceniaj? zancznie

bardzo dobre
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absolwentéw WAT do pracy ideowo-wychowawczej nie powinno
budzi¢ wiekszych zastrzezen, przynajmniej w opinii ich przedo-
zonych. Sami absolwenci natomiast se bardziej samokrytyczni

w samoocenie niz ich przetozeni.

Przedstawione wyzej uog6lnienia w pewnym stopniu konkre-
tyzuje wypowiedzi przetozonych.TAbsolwent Jest przyktadem wyso-|
kiego zaangazowania ideowopolitycznego. Posiada umiejetnosci
wspétpracy z ludzmi, *atwos¢ w nawigzywaniu kontaktéw. Umie-
jetnie zapobiega konfliktom®“. “Postawa moralno-polityczna
i etyczna nie budzi zastrzezen. Aktywnie uczestniczy w pracy
organizacji partyjnej, w pracy szkoleniowo-wychowawczej uzys-
kuje dobre oceny". “Poprawnie interpretuje zjawiska spoteczno-
polityczne i gospodarcze zachodzace w Swiecie i kraju.” Zaanga-
zowany w dziatalnosci organizacji mdodziezowej, pedni funkcje
kierownika grupy partyjnej w pododdziale“. “Absolwent w pe#ni
aprobuje dziatania partii i rzadu. Prezentuje wysoki*poziom
moralny, dziata w zakresie umacniania humanistycznych stosun-
kéw miedzyludzkich. Aktywnie uczestniczy w dziatalnosci partyj-I
no-politycznej, wychowawczej i kulturalno-oswiatowej*“. "Postawaj
etyczno-moralna absolwenta bardzo dobra. Aktywnie uczestniczy
w pracy spotecznej. Zdobyta wiedze w akademii potrafi! wyko-
rzysta¢ w praktycznej dziatalnosci“. "Potrafi kierowa¢ podwkad-|
nymi, organizowa¢ prace wychowawczg". "Aktywny w zyciu spotecz-
nym pododdziatu i pracy w organizacji miodziezowej. Posiada
duze zdolnosci w oddziatywaniu wychowawczym na podwdadnych™.
Przetozeni zgtaszaja takze szereg uwag krytycznych: "Nie po-
siada umiejetnosci do kierowania ludzmi. Duzego zasobu wiedzy

teoretycznej, nie umie wykorzystaé¢ w pracy wychowawczejT
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Ocena przetozonych w zakresie praktycznego przygotowania
do pracy w jednostce pod wzgli~“dem ogélnowojskowy:n odbiecs od
samooceny absolwentéw. Dest ona nieco nizsza, /per. tabela 1£/.
Z odpowiedzi badanych wynika, ze 9,2 % absolwentéw Dosiada
wzorowe i bardzo dobre przygotowanie ogo6lnowcjskowe, 25,0
dobre, 57,9 % dostateczne oraz 5,3 % uwaza je za niedostateczne,
Oto kilka charakterystycznych wypowiedzi; 7”Absolwent posiada
duzy zaséb wiedzy technicznej i ogélnowojskowej, ktory umie-
jetnie wykorzystuje w prowadzonym przez siebie szkoleniu tak-
tycznym i ogdélnowojskowym“. “Osiega dobre i bardzo dobre wyniki
w szkoleniu specjalistycznym i og6lnowojskowym. Systematycznie
podnosi swoje wiedze specjalistyczne i oodlnowojskewe™. '"Posia-
da duzy zas6b wiedzy technicznej i ogdélnowoiskowei, ktore whas-
civ<ie wykorzystuje w szkoleniu taktycznym i ogolnowcj skowym™.
"Posiada duzy zas6b wiedzy lecz mate umiejetnos$ci jej praktycz-
nego wykorzystania, Sostatecznie przygotowany dc proktyczneco
dowodzenia”. "3obrze przygotowany do realizacji =zacar. tsci’-

nicznych, stabiej do zadahn ogélnowojskowych™.

Interesujace sg roéwniez odpowiedzi absolwentéw na pytanie:

"W pracy obok niewgtpliwych sukceséw, ktére Obywatel odnosi
pojawiajg sie réwniez niepowodzenia, do jest ich nsjcz-ftciej
przyczyng ?". 00 najczes$ciej wymienianych orzyczyr nieoowodzer
w pracy absolwenci zaliczaja :
- ograniczony /utrudniony/ dostep do literatur”®, zwkaszcza

z zakresu techniki wojskowej;
- wykonywanie zadan nie zwigzanych z wykazem obowigzkéw na

zajmowanym stanowisku;
- brak umiejetnosci w obstudze sprzetu, a szczegdlnie przy

usuwaniu uszkodzen;
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- niewystarczajace przygotowanie do praktycznej eksploatacji
sprzetu technicznego;

- brak wiedzy z zakresu pracy z dokumentami niejawnymi oraz
staba znajomo$¢ obowiezkéw oséb Ffunkcyjnych w jednostce;

- niewystarczajace umiejetnosci spedniania funkcji dowbédczych;
" brak umiejetnosci przektadania teorii pedagogicznej na jezyk
praktyki szczeg6lnie w odniesieniu do zo#nierzy trudnych;

- trudnosci w pogodzeniu wymagan natury ogolnowojskowej z re-

aliami wynikajacymi ze specyfiki stuzby,

Szukajec potwierdzenia opinii absolwentéw o ich przygoto-
waniu do praktycznej pracy w jednostce, zwré6cono sie do ich
przetozonych z nastepujecym pytaniem; "3akie braki Towarzysz
dostrzega w przygotowaniu absolwentéw WAT ?”. Odpowiedzi na po-
wyzsze pytanie przedstawia tabela 19.

Tabela 19

Braki w przygotowaniu absolwentéw WAT do pracy w opinii

przetozonych.
up. Rodzaj brakéw LiCZk~
wyboréw
1. w zakresie wiedzy technicznej 3.9
2 w zakresie wiedzy spoteczno-politycznej 14,5
3. w zakresie wiedzy og6lnowojskowej 43 4
A, w zakresie znajomosci dokumentéw normatywnych 46,1
5. w zakresie umiejetnosci technicznych 15.S
6. w zakresie znajomosci regulaminéw 26,3
7. w zakresie wspétpracy z ludzmi 36,8

8. W zakresie kierowania matymi zespotami technicznymi 30,3
9

i jakie ?
inne, jakie 7 17.1
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Odpowiedzi respondentow wskazuje, ze 46,1 % przedozonych
dostrzega braki u absolwentéw w zakresie znajomosci dokumentéw
normatywnych, 43,4 % - w wiedzy ogdélnowojskowej , 35,8 -w za-
kresie wspédpracy z ludzmi, 30,3 % - vt zakresie kierowania
matymi zespodami technicznymi, 15,8 Z - n zakresie umiejetnosci
technicznych, 14,5 % - n zakresie wiedzy spoteczno-politycznej
oraz 26,3 % - w zakresie znajomos$ci regulaminéw. Oto kilka wy-
powiedzi przetozonych na powyzszy temat: "Program ksztatcenia
w WAT powinien w szerszym zakresie obejmowa¢ problematyke
przedmiotéw stosowanych, zasady organizacji i kierowania, .ab-
solwenci powinni posiada¢ znajomo$¢ najnowszych osieeniec
nauki i techniki”. "Nie znaje podstawowych orzepiséw w zakresie
eksploatacji sprzetu oraz kierowania zespotami technicznymi™.
"Staba znajomos$¢ zasad prowadzenia ¢wiczen taktycznych. Dos-
trzegam braki w zakresie konsekwencji realizacji wkasnych po-
mys#éw i inicjatyw".

&/ czasie badan zapytano przetozonych absolwentéw réwniez
o rodzaj kkopotéw jakie z nimi maje. Uzyskane odpowiedzi
obrazuje tabela 20.

Tabela 20

Rodzaje k¥opotéw jakich dostarczaje absolwenci w opinii

przetozonych.
bp. Rodzaj k¥opotéw ;;gg?gw
1. nie mam z nimi zadnych ktopotow 4C S
2. se niezdyscyplinowani 2,6
3. mako odpowiedzialni w pracy 22.4
4. maje zbyt wysoki aspiracje 32,9
5. se konfliktowi v 1.3
5. se mato ambitni 6 £
7. inne, jakie ? 23.7



Bardzo mato wyborév<, bo tylko 40,0 % otrzymato twierdze-
nie "nie mam z nimi zadnych k#opotéw", iiatomiast do kitopotow
jakich najczesciej dostarczaje absolwenci WAT przedtozeni zali-
czyli: maje zbyt wysokie aspiracje - 32,9 wyboréw, 22,4 %
przetozonych uznato, ze sg mato odpowiedzialni w pracy, a 6,6 %,

ze sg mato ambitni oraz 2,6 N , ze sga niezdyscyplinowani.

W swoich opiniach przetozeni stwierdzaja: “Zderzenie
z jednostka, jej zyciem wyzwala pewng nieche¢. Nie tego sie
spodziewali, nie maja mozliwosci wykorzystania zdobytej wiedzy
- kazdy chce uciec z putku lotniczego do Wojskowych Zak¥adoéw
Lotniczych™. ™"Swoje wysokie aspiracje w wiekszosci chcieliby
realizowa¢ natychmiast, dotyczy to przede wszystkim "ucieczki"
do zak#adéw produkcyjnych i pracy naukowej™. “Pod wzgledem
zdyscyplinowania oraz etyczno-moralnym sg bez zarzutéw. Czesto

maja zbyt wysokie mniemanie o sobie*.

Oficer-inzynier spednia w jednostce - obok koniecznosci
utrzymania sprzetu technicznego w statej sprawnosci - takze
inne funkcje, do ktérych jest przygotowany. W procesie dydak-
tyczno-wychowawczym F".VAT, kadra uwzglednia szereg réznorodnych
sytuacji dydaktycznych, inzynierskich i spotecznych, ktoére
umozliwiaja absolwentowi nabywanie umiejetnosci niezbednych ;
w realizacji zadahn, a jednoczesnie ksztattujg odpornos¢ na
czynniki utrudniajace wspodprace z réznymi elementami Srodowiska.
3 jakim stopniu uczelnia ten cel osigga dowiadujemy sie miedzy
inny.mi z odpowiedzi na pytanie: "Ktére z nizej wymienionych
czynnikéw utrudniaja Obywatelowi wykonywanie obowigzkéw stuz-
bowych ? , Pytanie dotyczy takze czynnikéw utrudniajacych
wspotprace z wspoédpracownikami. Wypowiedzi badanych, co do

czynnikéw utrudniajacych wykonywanie obowigzkéw stuzbowych
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oraz wspoipracy z przetozonymi i podwiladnymi obrazuje tabela 21.
Tabela 21

Czynniki utrudniajece wykonywanie obowiezkéw stuzbowych

-

-
[e) 3 P
[eye] 0

Lp. Czynnik.i N m o) gCDy
1om a* o IC 1 *a 0 r

£ O N N "O o ° !

QN o US N o E
ca u © Ci ot 3 3
oc u 2z Z a

1. Braki w przygotowaniu teore- 0.9 53 15,4 36,1 37.4

tycznym

2. Braki w przygotowaniu prak- 5.3 21,6 23.8 30,6 145

tycznym

3. Lek przgd pgdejmowgplem 0.4 441,028 2 Si1
samodzielnej decyzji

4. Brak umleje]tngsm wspot- 0.9 8,4 13,7 29,1 43,2

pracy z ludzmi

5. Nl_eprzychylny stosunek prze- 4.4 12,8 20,3 242 53.9
tozonych

6. Nieprzychylny stosunek wspo6t-

pracownikow 0.9 3,5 11,5 31,7 48,5

7. Brak umiejetnosci znalezienia
“wspoélnego jezyka"™ z podwtad- - 2,6 10,1 30,8 50,7
nymi

8. Koniecznos$¢ wykonywania zadan

niezgodnych z petnione funk- 9,7 27.3 17.2 20,7 27,6
cje
9. i=x§ stan zdrowia 0,9 5,3 8,8 11.5 69,2
10. Moja sytuacja rodzinna 53 9,7 16,3 20,7 43,2

Do czynnikéw utrudniajecych wykonywanie obowiezkéw stuz-
bowych na zajmowanym stanowisku absolwenci najczesciej zali-

czyli, /por. tabela 21/;
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- 1i;oniec2noijC vsy\onyw2nia zaOaii 37.0 b.cz®
riiezcc-nycb z ceinion”™ funkcja

- braki w przygotowaniu praktycznyn 25,9 ,

- nieprzychylny stosunek crzetozonych 17.2 ,

- sv-tuacja rodzinna 15,0 307'

- oraz trai.c umiejetnosci wspéipracy 9.3 %
z lud-ni

Trudnosci te maje charakter obiektywny jak i subiektywny.
..ynikaje z niedostatkéw systemu ksztatcenia jak i atmosfery
w pracy. Cdpowiedzi zebrane w tabeli 21 wskazuje, ze zwkaszcza
uczelnio podje¢ powinna dziatania korekcyjne w zakresie ksztat-

tov;ania osobowos$ci absolwentéw.

opsc interesujeco ukiadaje sie wypowiedzi badanych na te-
nat trzech wybranych czynnikéw utrudniajecych im realizacje
zada .w zaleznosci od ukonczonego v;ydziatu. -"."ypowiedzi te zo-

brazowano w tabeli 22.

"-Pinie badanych na powyzszy temat se znacznie zré6znicowane,
10 tyn nie mniej jako braki w przygotowaniu praktycznym naj-
czvuciej wymieniaje absolwenci: iVydziatu elektroniki i ".Vydziaku
e_ektromechaniczneco. ma nieprzychylny stosunek przetozonych
do absolwentéw ./Ai uskarzaje sie absolwenci: V<ydziatu Elekt ro-
mecnanicznego /23,B /, ."ydziaiu f.echanicznego /21,5 /

i ..ydziaiu Inzynierii /17,8 wyboréw bardzo czesto i czesto.

5?






*..Dzyin skiadnikiem stosunkéw spotecznych w pododdziale
,odciziEle/ S3 stosunki miedzyludzkie, w ktérych wiodace role
sostnis kadra oficerska. Zalezno$¢ ta opiera sie - w mys$l prze-
Disuw regulaminéw - na wysokich wymaganiach stawianych przez
przetozonych oraz bezwzglednymi dok*adnym i terminowym wykony-
waniem rozkazéw przez podv<tadnych. W tak rozumianym uktadzie
zawarty jest -wzajemny szacunek. Dobre stosunki z przetozonymi
oraz podwhadnymi i wspédpracownikami powoduje, ze nie tylko
tatwiej 1 lepiej sie pracuje, ponadto daje to wieksze poczucie
pewnosci na zajmowanym stanowisku, a co w znacznym stopniu
utatwia dowodzenie. v;yniki kazdej pracy zaleze od atmosfery
penujecej w Srcoowisku pracy, w tym miedzy innymi od stosunkoéw
miedzyludzkich. V celu poznania, jak studia w WAT przygotowuje
absolwentéw do pracy w zespotach ludzkich, zadano respondentom
nastepujece pytanie: '"3ak Obywatel ocenia swoje wspodprace
i wzajemnie uktadajgce sie stosunki z nizej wymienionymi o0so-
bami 1 grupami os6b ?". Odpowiedzi na powyzsze pytanie przed-
stawia tabela 23.

Tabela 23

Ocena wspédpracy absolwentéw z innymi osobami

0.1 ggg?,zzg Dobrze Ezitza_— Zle -rranUd;c?— i
nie wiedzie¢
z orzetozonymi 13,7 50,2 26,4 4,S 4.4
2. Z podw#adnymi 16,3 64,3 7,5 1.3 4,4
7 Ze wspoétoracotinikami 29,1 59,9 5.7 1.3 1.3
Ne Z kadre podoficerska 14,5 62.2 10.1 3,1 5.7
I 2 pozostata kadre 17.2 65,2 11.6 0,4 A4

C. Z zoinierzami stuzby
zasadniczej 5,3 63,0 11,0 0,9 10,1
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2 uzyskanych danych wynika /por. tabela 23/, ze badani
sg dobrymi inspiratorami i koordynatorami pracy we wszystkich
Srodowiskach. Najwyzej zostata oceniona umiejetnos¢ wspodpracy
absolwentéw ze wspétpracownikami: 89,0 badanych uznato je za
bardzo dobre iidobrg. a 5,7 % za dostateczny oraz wspédpraca
z pozostaty kadry: 82,4 % przypisato jej ocene bardzo dobro
i dobry a 11,5 % dostateczny. Nieco nizej ocenili umiejetnosci
wspotpracy z podwkadnymi: za bardzo dobry i dobry uznato jy
00,6 % , za dostateczny 7,5 %. riajnizszy ocene nadano wspo4-
pracy z przetozonymi: 53,9 % wuznato jy za bardzo dobry i dobry,
26,4 ,Jj za dostateczny oraz 4,8 za zty, Réwniez za wystarcza-
jycy nalezy uznaé¢ wspotprace absolwentéw z zodnierzami stuzby

zasadniczej: 83,3 wyboréyi uzyskato ocene pozytyvvny.

Potwierdzenia lub zaprzeczenia przedstav/ionych wyzej opinii
poszukiwano u przetozonych absolwentéw zadajyc tym ostatnim py-
tanie: "Dak Towarzysz ocenia wspoédprace absolwentéow z nizaj
wymienionymi osobami i grupami oséb /por. tabela 24/.

Tabela 24
Cpinia przetozonych absolwentéw "MAT o umiejetnosci wspod-

pracy badanych oficerévi z innymi osobami.

bp. Sgl;('jzzg bobrze (t;?_esc?—_ Zle Iglgn ?Ki—
nic dzioc

1. Z przetozonymi 14,5 75,C 9,2 - -

2. 7 podwkadnymi 5.2 42.7 39,5 - 2

3. Ze wspétpracownikami 21,1 69,7 2.5 1.3 1.3

4.z pracoyynikami cywilnymi 13,2 52,6 13,2 - 9.2

5. 2 podoficerami 7,9 59,2 23,7 2.S 2,6

€. 2 pozostaty kadry 9,2 67,1 17,1 - 2,6

7. 2 zoinierzami stuzby 5.3 30,3 4S.7 4.6 6.6

zasadnicze!



Bardzo wysoko zostata oceniona umiejetno$¢ wspoOdpracy
absolwentéw ze wspéipracownikami: 90,8 % badanych przedozonych
absolwentéw uznato je za bardzo dobre i dobre, a 2,5 % za
dostateczny /por. tabela 24/. Wysoke ocene uzyskata roéwniez
umiejetnos¢ wspoétpracy z przetozonymi: 89,5 % ocenito jy na
bardzo dobrze i dobrze oraz 9,2% na dostatecznie. Najnizej
oceniono umiejetnos¢ wspoéidpracy z zoinierzami stuzby zasadni-
czej : za bardzo dobry i dobry uznato jy 35,6 % badanych i za
dostateczny 48,7 % oraz z podwkadnymi: 51,9 % badanych oce-
nito jy na bardzo dobrze i dobrze, a 39,5 ~ na dostatecznie.

Z pozostatymi osobami i grupami os6b wspéipraca absolwentéw
uzyskata oct §;. pozytywna. Odwotajmy sie do wypowiedzi przedo-
zonych: "Zbyt maty staz pracy powoduje, ze nie zawsze potrafie
kierowa¢ zespotami ludzkimi, a zwkaszcza zoinierzami stuzby
zasadniczej". 'V zasadzie zastrzezenie moze budzi¢ zbyt mata
y/ymacalnosc w oierv;szym okresie do zodnierzy stuzby zasadniczej’
¥o przyjsciu po studiach do jednostki wojskowej i naznaczeniu
na stanowisko dowédcze me czuje sie dowddcami. Czesto spoufa-
lajy sie z podwhadnymi i niekiedy sani daje zty przyktad",
>-901016 wspoOdpraca uktada sie dobrze, Cednak brak im prawid¥o-
wego kontaktu z podoficerami i zoknierzami stuzby zasadniczej",
“Sy zawsze pedni zrozumienia dla dziatan przetozonych i stuzy
pomocy, nie se konfliktowi. Stosunki z pozostaty kadry sy do-
bre. *,,"dec Zzoinierzy stuzby zasadniczej regulaminowi i wymaga-
jacy". "Absolwentéw VAT cechuje z reguty wysoka kultura oso-
bista. iNieznajomos¢ warunkéw stuzby w putku powoduje, ze trak-
tuje podlegty kadre i zo#nierzy stuzby zasadniczej jak kolegoéw
z jednego roku studidéw. Best to przyczyny zatamywania sie

struktur dowodzenia w pododdziale™.
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4. Zaangazowanie w pracy i dziatalnosci spotecznej

*Vlyzsza uczelnia wraz z przekazywaniem wiedzy i umiejetnosci
ksztattuje osobowos¢ absolwentéw. Kadra naukowo-dydaktyczna
uczelni dba szczeg6lnie o to, aby u stuchaczy tworzy¢ motywacje
wewnetrzng. Ildzie tu o utrwalenie zamidtowania do zawodu oficera
-inzyniera, identyfikacje z celami i zadaniami realizowanymi
przez pododdziat, oddziat, zaangazowanie w to, co absolwent
robi na zajmowanym stanowisku, uznanie za wkasne norm regulu-
jacych tok stuzby wojskowej itp. Powyzsze formy motywacji se
z sobg powigzane, ale nie identyczne. Ola ich powstania, ale

i wyzwalania niezbedne sag specyficzne warunki,

0o dalszej analizy przyjmujemy, ze kadra WAT w procesie
dydaktyczno-wychowawczym réwnolegle z innymi dysoozycjami
osobowosciowymi ksztattowata réwniez z powodzeniem motywacje
wewnetrzna absolwentéw, w tym: zamidowanie do zawodu oficera
-inzyniera, identyfikacje z celami i zadaniami realizowanymi
na stanowisku pracy, uznanie dla zasad i1 norm regulujacych tok
stuzby wojskov<ej. Zespot powyzszych dyspozycji, czyli ukszta#t-
towane w czasie studidow motywacje wewnetrzne, w ostatecznym
rachunku warunkuja zaangazowanie w pracy. Doda¢ w tym miejscu
nalezy, ze nie bez znaczenia dla zaangazowania absolwentow
na zajmowanych stanowiskach pozostaja: spos6b stawiania zadan,
postawy wyzszych przetozonych wobec absolwenta, usytuowanie
zajmowanego stanowiska przez absolwenta wobec innych stanowisk,
og6lna organizacja toku stuzby wojskowej, przejawy troski
o kadre w og6le w danej jednostce, garnizonie, system przekazy-

wania informacji i wiele innych. Catoksztatt tych elementéw
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ckiudu sie na zaangazowanie pracownika na stanowisko pracy,
iNlciteeo tez dyskutujac nad tym, jakie to zaarigazowé,nie jest,
nalezatoby zastanowi¢ si? nad rola kazdego z tych czynnikow.
0 nieitérych z nich wypowiadali sie 3bsolivenci oraz ich prze-

+ozeni i1 te wypowiedzi przyblizymy.

~ednyni z wskaznikéw obrazujgcych wpdyw studiéw na uksztat”
towonie motywacji wewnetrznej u absolwentéw jest zaangazowanie
ich w pracy zawodowej. Chcac ten Vv\ptyw poznaé¢ zadano badanym
pytonie: jak obywatel ocenia swoje zaangazowanie w pracy nha

zajmowanym stanowisku ?“, Odpowiedzi przedstawia tabela 25.

Tabela 25
i-3ancazowanie absolwentéw W pracy zawodowej
Lp. utopien zaangazowania Liczba
1. Jestem w pe#ni zaangazowany, daie z ripHip
wszystko 35,2
2 Pracuje z zaangazowaniem, ale nie wiscei niz
v;ynika to z zajmowanego stanowiska 55,9
3 wykonuje tylko rozkazy i zarzadzenia 1.3
. -
Czekam na polecenia 59
Inna postawa 1.0

“lekszos¢ z badanych absolwentéw, bo 55,9 pracuje
z zaangazowaniem, ale nie wiecej niz to wynika z zajmowanego
stanowiska, 35,2 jest w pedni zaangazowanych i daja z siebie
wszystko, natomiast 1.3 % badanych wykonuje tylko rozkazy
zarzadzenia, a prawie 7 " czeka na polecenia. Cze$¢ badanych
/1 o/ me podziela zadnego z powyzszych stanowisk. Uzasadnia-
Jja sv;a motyv;acje do realizacji zadan na zajmowanym stanowisku
n“iedzy innymi piszg: "Daje z siebie wszystko, ale tylko wtedy

kiedy mi sie to optaca™. " Pracuje z zaangazowaniem np. na
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¢éwiczeniach, M czasie pobytu w jednostce, zewnetrznych kontroli
itp., a wiec wtedy kiedy (noge by¢ zauwazony". ""Jvw/azsn, ze na-
lezy pracowa¢ z zaangazor”anien tylko v(tedy, gdy z tego wynil.ne

korzysci dla mnie osobiscie".

Samoocena zaangazowania w pracy zalezy jak sie okazuje
od charakteru zajmowanego stanowiska. PosSrednio wniosek taki
wyprowadzi¢ mozna z analizy zaangazowania w pracy w zaleznosci
od ukonczonego wydziatu /por. tabela 26/.

Tabela 2C
Zaangazowanie absolwentéw w pracy zawodowej w zaleznosci

od ukoriczonego wydziatu.

Wydziat
1
Samoocena 5} 0 < +H
. - d’> u . > L l}rrr\ v
Lp. zaangazowania ) Q C > 5
3o o4l g L@ il o
2 c afs c Jc ghc e H

1. Destem J pedni zaanga-
zowany, daje z siebie 34,2 26,2 3,2 57,9 39,5 45,7

wszystko

2. Pracuje z zaangazowa-
niem, ale nie viiece] 57 5 657 52,9 48,3 53,6 46,7
niz wynika to z zaj-
novjanego stanowiska

3. “Wykonuje tylko roz- 1.3 _ _ 6 9 _ _
kazy 1 zarzadzenia )
4. Inna postawa 5,3 7,1 8 e 6.9 7™ 6.7

Najwieksze zaangazowanie yjykazuje absolwenci Wydziatu
Chemii 1 Fizyki. Udziat w zaangazo-waniu pozostatych badanych
jest raczej réwnomierny, Tylko nieliczna grupa badanych czeka

na rozkazy i zarzadzenia.
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Warto spo3rze¢ jeszcze na zaangazowanie w pracy zawodowej
absolwentéw w zaleznosci od roku ukoriczonych studiéw. Dane na
ten temat przedstawia tabela 27.

Tabela 27
Zaangazowanie absolwentéw w pracy zawodoviej w zaleznosci

od roku ukonczonych studiodw

lp. Stopieh zaangazowania Rok ukonczenia studiow
1981 1982 1983 1984 1985

1. Gestem w pedni zaangazo-

wany, daje z siebie wszyst- 48,2 28,6 39,5 23,3 29,5
ko

2. Pracuje z zaangazowaniem,

ale nie wiecej niz wynika 48,2 59,2 57,9 50,0 63,6
to z zajmowanego stano-

wiska
3. Wykonuje tylko rozkazy

1 zarzadzenia - 2,0 2,0 - 2,3
4. Czekam na polecenia 3,6 10,2 - 23,3 4,5
5. Inna postawa - - - 3,3 -

Budzi¢ musi niepokdj grupa absolwentéow, ktérzy czekaje na
polecenia, bedz wykonuje tylko rozkazy i zarzadzenia. Obawa

ta jest o tyle uzasadniona, ze taka postawe prezentuja ofice-

rowie o matym stazu pracy.

W konteksScie omawianego problemu musi budzi¢ niepokdj
grupa tych absolwentéw, ktérzy poza wykonaniem nakazéw i za-
rzadzen nie przejawiaja wiekszej inicjatywy oraz ci, ktoérzy
w zaangazowaniu kierujag sie interesem osobistym. Obawa ta
o tyle jest uzasadniona, iz takg postawe przejawia stosunkowo
duza grupa, bo ponad 8 % badanych /por. tabela 25/.

Cficer-inzynier spednia w jednostce takze funkcje inspi-

ratora i koordynatora przedsiewzie¢ inzynieryjno-technicznych.
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Sprawe oficeréw stuzb technicznych jest nie tylko zapoznawa-
nie zoknierzy oraz kadry innych korpuséw z technike, ale
przede wszystkim ksztattowanie u nich kultury technicznej.
% praktyce istnieje nieskonczona liczba wariantéw godzenia ze
sobe obu wyzej wymienionych postulatéw. W procesie dydaktyczno-
wychowawczym WAT uwzglednia sie szereg roéznorodnych sytuacji
dydaktycznych, inzynierskich i spotecznych, ktére umozliwiaje
absolwentom nabywanie owej umiejetnosci inspiratorsko-koordyna-
cyjnej.

j"iajwyzszyra wyrazem zaangazowania w pracy jest udziat
pracownika w ruchu innowacyjno-racjonalizatorskim. Prawidtowos¢
ta szczeg6lnie dotyczy kadry inzynieryjno-technicznej. Dzi$
réwniez w wojsku od oficera magistra inzyniera oczekuje sie
nie tylko "konsumpcji techniki™, ale jej “kreowania®“. Do takiej
tez roli, a zwkaszcza racjonalizatorsko-wynalazczsj orzycotc-
wywani se w procesie dydaktyczno-wychowawczym absolwenci .VAT.
Uprawnionym przeto byto pytanie zadane badanym oficerom: "Czy
Obywatel jest autorem innowacji, rozwiezania racjonalizator-
skiego lub wynalazku ?". W odpowiedzi 47,6 badanych powie-
dziato, ze tak - jest, za$ 51,5 % - nie. Najwyzszy udziat

w tym ruchu maje absolwenci Wydziatu Chemii 1 Fizyki /6C,0 % /.

Tych, ktorzy zadeklarowali sie jako bierni w ruchu racjo-
nalizatorsko-wynalazczym zapytano o przyczyny ich postaw.

Odpowiedzi na powyzsze pytanie przedstawia tabela 28

Najliczniejszy procent nie biorecych udziat w ruchu
racjonalizatorskim /31,3 %/ swoje stanowisko tdumaczy nadmier-
nym obciezeniem obowiezkami na zajmowanym stanowisku. Duza
grupa usprawiedliwia swoje postawe brakiem atmosfery dla tego

typu dziatalnosci. Interesujece zatem w tym konteks$cie jest
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Tabe la 28
Przyczyny niezaangazowania sij w ruchu racjonalizatorskim

V opiniach absolwentoéw

1. Brak motywacji /nie odczuwam potrzeby takiej dzia-
+alnosci 10,1
2™ _je czuje sie odpowiednio przygotov/any do tego
typu dziakalnosci 4.0

3. Lek przed ryzykiem -

4. Brak czasu /nadmierne obcigzenie/ 31,3
5. Brak atmosfery sprzyjajacej inicjatywom 14,1
Ne Brak zainteresowania przetozonych 4,8

Inne 7,0

stanowisko przetozonych badanych absolwentéw. "V odpowiedzi na
pytanie o przyczyny niezaangazowania w ruchu racjonalizator-
SKim okreslaje je nastepujeco: 1/ brak przygotowania do tego
typu dziatalnosci, 2/ brak motywacji, 3/ lenistwo, 4/ brak
atmosfery sprzyjajacej racjonalizacji. 5/ lek przed ryzykiem
/por. tabela 29 /.
Tabela 29
Przyczyny niewystarczajgcego zaangazoviania absolwentow

w ruchu racjonalizatorskim w opinii przetozonych

i-D. Przyczyny Liczba
wybo réw
1. wrak moiywscji 27.6
2. Erak przygotowania do tego typu dziatalnosci 35,5
3. Lek przed ryzykiem 3.9
4. Lenistwo 13.2
5. Brak atmosfery sprzyjajacej racjonalizacji 13,2
0 *nne /m.in. nadmierne obcigzenie obowigzkami/ 23.7

76



Przetozeni absolwentéw w wywiadach na ten temat mowili
miedzy innymi nastepujacor "Obcigzenie obowigzkami stuzbowymi
utrudnia zaangazowanie do tego typu dziatalnosci™. "Na dzie-
sieciu absolwentéw WAT tylko jednen interesuje sie ruchem
racjonalizatorskim™. "Przyczyng matego zainteresowania ruchem
racjonalizatorskim jest brak wyczerpujgcej informacji na ten
temat oraz,w wielu wypadkach brak inspiracji ze strony prze-
+ozonych”. "Absolwenci nie wyrazaja checi udziatu w ruchu

racjonalizatorskim, nie dostrzegaja takiej potrzeby".

Réwnolegle z zaangazowaniem zawodowym absolwenci _."AT
angazujg sie w prace spoteczng, uest to oczywiste, gdyz praca
spoteczna, rozumiana jako réznorodna uzyteczna dziatalnos¢
w gtéwnych dziedzinach zycia spoteczno-politycznego, stanowi
integralng czes¢ systemu wychowawczego >VAT. 3ej celem jest
ksztattowanie i rozwijanie ideowych socjalistycznie zaangazo-
wanych postaw oraz wyzwalanie u stuchaczy spotecznej aktyw-
nosci 1 ofiarnosci na rzecz innych. systemie zatozono jedno-
czesnie, aby praca spoteczna podejmowany w czasie studiow cha-
rakteryzowata sie dobra organizacja, réznorodnosciag form,
celowosciag przedsiewzie¢ i masowoscig - stowem, aby speidniata

funkcje- dydaktyczng.

Udziat stuchaczy w pracy spotecznej w czasie studiodw
odbywa sie na zasadzie wyboru danej dziedziny i stopnia zaa.n-
oazoy/ania. Wzmacniaja ten udziat polecenia organizacji partyj-
nych i mkodziezowych, Uwzgledniu.ne sg przy tym zainteresowania
stuchaczy oraz przestrzegana jest zasada wzglednie roéwnomier-
nego obcigzania poszczegdélnych osoéb.

Z analizy wypowiedzi, zwkaszcza przetozonych absolwentoéw,

wynika, ze zaangazowanie tych ostatnich w prace spoteczng jest
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znaczace. Pednie roézne funkcje, pracuje w szeregu instytucjach
1 ogniwach spotecznego dziatania., se sekretarzami POP, prze-
wodniczacymi zespodéw kontroli spotecznej, komisji socjalno-
bytowej, lektorami 25MP itp. W ankiecie skierowanej do przeto-
zonych absolwentéw zapytano: jak oceniaja zaangazowanie pod-
legtych sobie badanych oficeréw w pracy spotecznej. Odpowiedzi
przedstawiono w tabeli 30.
Tabela 30
Ocena zaangazowania absolwentéw Vi/AT w pracy spotecznej

przez ich przetozonych

Ld . Stopien zaangazowania odpg;ﬁ;i;
1. -ardzo dobrze 97
2. Oobrza 32,9
3. Dostatecznie 44,7
ii, i~iedostatecznie 7.9
5. Trudno ocenié 3,9

Pozytywne oceny uzyskato 87,3 % badanych, nieliczng tylko
gruoe - bo 7,9 % oceniono na niedostatecznie. WSréd tych
ostatnich se oficerowie, ktdérzy szczegdélnie zajeli sie soba,

a w stosunku do zjawisk spotecznych zajmuje postawe "kibica".

2 grupy zaangazowanych w dziatalnosci spoteczno-politycz-
nej przeszto 54 % pedni rézne funkcje; jedna pedni 28,6 %
badanych, dwie - 18,5 %, trzy - 3,4 %, a cztery i wiecej - 4 %
Najwiecej jest zaangazowanych w P2PR, nastepnie w 2SKP oraz

w komisjach 1 zespotach spotecznego dziatania w jednostce.

Stopien wykorzystania przez absolwentéw doswiadczen

wyniesionych z pracy spotecznej w WAT jest - wedtug danych
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kwestionariusza - rézny. Przeszte 33,2 wykorzystuje te
doswiadczenia z powodzeniem, 35,7 % wykorzystuje tyikc- czes$-
ciowo. Pozostali nie wykorzystuje, a 9,7 badanych twicrozi.
ze dosSwiadczenia z tego zakresu stuze im jako krytyczne odnie.
sienie do tego, co robie sami /por. tabela 3i/.

Tabela 3l

Stopien wykorzystania przez absolwentéw doswiadczen

z pracy spotecznej w _<AT do pracy w jednostce

Lp. Btocien wykorzystania -iczb”
Vv;VbcTb,v
1 tak, wykorzystuje
2. wykorzystuje czesciowo 36,7
3, stuzy mi jako krytyczne odniesienie do teco,
cc w tym zakresie robie sam. 5.7
4. nie wykorzystuje 27 7

Badani o wykorzystaniu doswiadczen pisali nastepc jecc :
"ctudiujec w V;AT aktywnie pracowatem w organizacji ntodziazo-
wej , dzi$ te doswiadczenia wykorzystuje z oowodzanisc". ™l;
sie pewnie ztozyto ale w czasie studidow nie spotkatem erzy-
Kiadow, ktore mogtbym powielac¢™, "i\ie przyswoitem sobie umie-

etnosci pracy spotecznej w uczelni. To co obserwowatem nic

[

iiiiesciio sie w moich v/yobrszeniach".

w zasadzie absolwenci dosc wy”bidrczo korzysta®e z Gcsv.iac
czen w dziatalnosci spotecznej wyniesionych ze studidéw, .dmie*
nosc warunkéw, pewne tradycje Srodowiska, w ktérym cracuia
oraz dynamika zycia povj/cduje konieczno$¢ Doszukiwania w dzia-
talnosci spoiecznej wcigz nowych rozwigzar. Olsteco cebrze
jest, 26 absolwenci nie spozytkowuja w sposéb sztywny uzysKa-

oych doswiadczen, Oednoczes$nie fakt, ze az 27,3 badanych



nie wykorzystuje uzyskanych w czasie studiéw doswiadczen
w pracy spotecznej wskazuje na potrzeby- doskonalenia metodyki
tej dziatalnosci oraz uczenie pracy spotecznej przez uczest-

nictwo w niej.

Stopien wykorzystania przez absolwentéw doswiadczen
uzyskanych w pracy spotecznej w WAT zalezy takze od ukonczo-
nego wydziatu. Illustruje to tabela 32.

Tabela 32

Stopien wykorzystania przez absolwentéw doswiadczen

z pracy spotecznej w WAT w zaleznos$ci od ukoriczonego

wydziatu

WY.dzi aiyv
Stopien wykorzysta- > € e fi L "
kp. . - P &c emc V., i. xi ~
nia doswiadczen N jjic N A 0> 5 E 4
U o 8 u D 0 otc
DH %J-H tH *H >0 C JC
zZc WEC wc U c Mc Ouw
1. tak, wykorzystuje 29,1 35,7 38.2 24,1 429 33,3
2. wykorzystuje czesciowo 49,4 52,9 529 62,1 53,6 46,7
3. stuzy mi jako krytczne
odniesienie 13,9 11,9 5,9 10,3 3,6 20,0
A= nie wykorzystuje 7.6 - 2,9 3,4 - -

Okazuje sie, ze stopien wykorzystania w tVAT doswiadc:g,en
w zakresie dziatalnosci spotecznej absolwenci wydziatéw:
Inzynierii i Elektroniki /742.9 % i 36.2 %/ oceniaje wyzej niz
pozostatych. " Hais sie to niewatpliwie z charakterem tych dos$-
wiadczen i mozliwoscig ich bezposredniego przeniesienie do

pracy w jednostkach wojskowych.
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Podsumowujec wyniki badan nad przygotowaniem absolwentéw
do pracy na zajmowanym stanowisku mozna stwierdzi¢, ze przygo-
towanie teoretyczne i praktyczne, jako jeden z elementédw wskaz-
nika efektywnos$ci procesu dydaktyczno-wychowawczego, nie daje
o sobie zna¢ z jednakowe ostroscie - oczywiscie pozytywna
- u wszystkich absolwentéw. Blizsza analiza przygotowania wska-
zuje na pewne obszary dziatalnosci oficeré6w-inzynieréw, do kto6-
rych jak twierdze absolwenci nie se wystarczajaco przygotowani.
Idzie tu gtéwnie o: /!'/ bezposrednia prace z podwiadnymi,

/2/ organizowanie sytuacji wychowawczych, /3/ motywowanie pod-
witadnych do dziatan oraz /4/ stosowania w praktyce niektérych

technik dowodzenia.

Zgromadzony materiat badawczy potwierdzit, sformutowang
w zatozeniach hipoteze, ze absolwenci do$¢ dobrze przygotowani
sg pod wzgledem specjalistyczno-technicznym. Wyniesiona z uczel-
ni wiedza jak i umiejetnosci pozwalajag badanym w petni realizo-
wa¢ zadania sksploatacyjno-diagnostyczne. Wystarczajgce sa
rébwniez umiejetnosci absolwentéw w zakresie upowszechniania

wiedzy technicznej.

W zakresie przygotowania specjalistycznego niewystarcza-
jace okazujg sie by¢ motywacja oraz umiejetnosci badanych o fi-
cerow w zakresie petnego i aktywnego udziatu w ruchu wynalazczo-
racjonalizatorskim. Udziat w tego typu ruchu wymaga gruntownej
znajomosci nauk s$Scistych, zwiltaszcza matematyki, zdolnosci
wszechstronnego widzenia, umiejetnosci budowy modeli matema-
tycznych 1 optymalizacyjnych rozwigzan. Zasadnicze znaczenie
maja tu tez cechy osobowe.

Zdecydowana wigekszo$¢ badanych oficeréw wykazuje wysoki

stopien zaangazowania w pracy, ktére wymaga autentyzmucfeiatania
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wynikajacego z wewnetrznego przekonania, z uznania tego, co
sie robi za stuszne. Hozna wnosi¢, ze zaangazowane postawy

absolwentéw se wynikiem realizowanego w uczelni systemu wycho-

wawczego .

Wyniki badan potwierdzity, ze zdecydowana wiekszos$¢ absol-
wentow WAT cieszy sie uznaniem i posiada wysoki autorytet,
a zwilaszcz=i fachowy u podwtadnych. Przetozeni absolwentéw,
poza nielicznymi wyjatkami, nie maje zastrzezen do ich postawy
ideowo-raoralnej, cech charakteru, postawy zawodowej, zdyscypli-
nowania, lojalnosci, wiedzy fachowej i umiejetnosci.

Zgromadzony materiat badawczy upowaznia do stwierdzenia,
ze WAT dezy do wyksztatcenia takiej dziatalnos$ci poznawczej
absolwentéw, zeby - z jednej strony - stykajac sie z rzeczywis-
toscia wojskowa, z sytuacjami technicznymi bezwzglednie korzys-
tali z wiedzy naukowej, a z drugiej - dostrzegali obecnos¢
nauki w praktyce. Dagzenie do maksymalnego wigzania teorii
z praktyka w procesie dydaktyczno-wychowawczym sprawia, ze
absolwenci sga dobrze przygotowani do praktycznej dziatalnosci
w jednostkach i instytucjach wojskowych. Ukonczone w WAT studia
daty oficerom dobre przygotowanie do spetniania funkcji zawo-
dowych - funkcji oficera stuzb technicznych. Dednyro z postula-
téw wyptywajacych z powyzszych badan jest potrzeba wprowadze-
nia do arsenatu metod dydaktycznych takich, ktére ksztattowacd

beda postawe twdorczg i zaangazowana.
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5. Organizacja pracy wkasnej absolwentéw

Zagadnienie sprawnego dowodzenia, czy szerzej sprawnej
organizacji pracy oficera-inzyniera jest coraz czesciej przed-
miotem badan organizacyjnych.~"~ WSréd zestawu przyczyn niepo-
wodzeh organizacyjnych wymieniane Jest niewystarczajece “przy-
gotowanie przez uczelnie absolwenta do organizacji pracy wkas-
nej i podwtadnych™. fla tej liscie znajduje sie roéwniez: prze-
ciezenie obowiezkami, nieumiejetnos¢ planowania whasnej 1 in-
nych pracy, niesprawnos¢ podwkadnych i wspétpracownikéw, nie-
lojalno$s¢ i brak samozdyscyplinowania podwkadnych itp. Czyn-
nikiem powaznie utrudniajecym sprawne organizacje pracy bada-
nych oficeréow Jest wystepujeca dysproporcja miedzy obowiezkami
i odpowiedzialnoscie a brakiem niektérych rodzajéw umiejet-
nosci .

Na tle ogdlnie efektywnego funkcjonowania absolwentéw na
zajmowanych stanowiskach pojawity sie zjawiska niesprawnosci
organizacyjnej zwlhaszcza w samoocenie badanych. W czasie badan
autorzy starali sie je rozpozna¢ w przekonaniu, ze bedzie
mozna wiele z nich unikne¢ w realizacji kolejnej fazy procesu

dydaktycznego.

Na pytanie w jakim stopniu absolwenci przygotowani zostali
do: planowania dziatalnosci wkasnej i podwkadnych, kierowania
zespotem ludzi, podejmowania decyzji oraz wydawania rozkazéw,
zarzedzen 1 polecen tylko co drugi badany odpowiada, ze dobrze

1/ Por.

np. W. Kiezun, Elementy socjalistycznej nauki o orga-
nizacji

i zarzedzaniu. Warszawa 1978.
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i bardzo dobrze. Pozostali oceniaje swoje umiejetnosci na
dostatecznie, a liczna grupa na niedostatecznie /por, tabela 16/,
Duze eruod, bo 37 % badanych jako Zrédto utrudniajace wykonywa-
nie obcwigzkéw na zajmowanym stanowisku wskazuje "koniecznos¢
wykonywania zadan niezgodnych z petnione funkcje /por. tabela

21 /.

Powyzsze wypowiedzi, cho¢ nie tylko, wskazuje, ze badani
oficerowie Dosiadajg niewystarczajgce umiejetnosci w organi-
zacji pracy witasnej i podwtadnych. Podnosili ten problem prze-
+ozeni absolwentéw zaréwno w czasie wywiadéw jak i w badaniach
ankietowych. Przeszio 52 % przetozonych wskazuje, ze absol-
wenci WAT nie posiadajg wystarczajgcych umiejetnosci kierowa-
nia zespotem /por. tabela 33)/.

Tabela 33

Umiejetnosci, ktére nalezy ksztattowac u absolwentow

w opinii ich Drzetozonych
Lp. Kodzaj umiejetnosci Liczba
wyboréw

1 prowadzenia pracy ideowo-politycznej 13,2
2. kierowania zespotem 52.6
3. umiejetnosci prowadzenia napraw eksploatowanego

sprzetu 30,3
4. inne

Opinie wypowiadane w tej sprawie nie powinny uj$¢ uwadze orga-
nizatoréw procesu dydaktyczno-wychowawczego w uczelni. Wszak
od dobrej organizacji pracy zalezy w wielu przypadkach sku-
tecznos$¢ dziatania oficera stuzb technicznych. Z rozliczenia
badanych oficeré6w budzetu ich czasu pracy wynika, ze na zajecia

stuzbowe przeznaczajg go dostatecznie duzo /w tygodniu od
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60 do 66 godzin/. Sted rezerwy efektywnos$ci dziatania absol-
wentéw tkwi™ nie w przediuzaniu czasu pracy, ale we wiasciwym

go wykorzystaniu.

Wspobiczesnie absolwenci uczelni musze tak wiedze jak
i umiejetnosci zdobyte w czasie studiéw odnawiaé¢, uzupetniac
i pogtebia¢. Dest to prawidiowos$é, ktérej nikt nie neguje.
W ogdle absoly/ent juz w czasie studiéw powinien nauczy¢ sie
uczy¢. Zadalismy zatem badanym oficerom nastepujece pytanie:
"3ak czesto Obywatel sigegga do literatury z zakresu wspo6iczes-
nej mysli technicznej ?”. Odpowiedzi zawarte se w tabeli 34.
Tabela 34

Kontakt absolwentéw z literature techniczng

Lp. Czestotliwosé kontaktu \I/_viycbzotr)gw
1. kazdego dnia 19,8
2. jeden raz w tygodniu 18,9
3. jeden raz na dwa tygodnie 11,0
4. sporadycznie 35,2
5. w ogoéle nie czytam 23,9

Badanych charakteryzuje dwa ostatnie wybory /por. tabela
34/ tj. w ogd6le nie czytam Ilub czytam sporadycznie, stanowie
one przeszio 59 %, YW sytuacji kiedy prawie lawinowo narasta
wiedza, kiedy dalej na rzecz techniki wojskowej pracuje ponad
pie¢dziesigt procent zatrudnionych w badaniach naukowych
w ogo6le nie powinno zabraknagaé¢ zwiaszcza u absolwentéw iiVAT
nawykéw i wytrv<atosci w ustawicznym uczeniu sie. W sitach
zbrojnych koszty wyposazenia w sprzet i uzbrojenie gwattownie
rosna. Konieczne wiec staje sie optymalne wykorzystanie posia-

danego wyposazenia, a tego nie da sie uczyni¢ bez wiedzy.
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Kazdy bted popet#niony przez oficera stuzb technicznych w trak-
cie eksploatacji sprzetu moze grozi¢ nieobliczanymi skutkami

zaréwno w czasie pokoju, jak i w czasie wojny.

W zwiezku z powyzszg postawe badanych, wobec czytelnictwa
literatury technicznej, zainteresowano sie ich budzetem czasu
w rodzinach poza prace stuzbowag. Poproszono badanych oficeroéw
o rozliczenie sie z czasu jaki w ciegu tygodnia przeznaczaja
na wybrane czynnos$ci, oczywiscie w tzw. czasie wolnym.

Tabela 35
1108¢ czasu przeznaczonego przez absolwentéw w ciegu

tygodnia na wybrane czynnoSci

I1lo$¢ czasu przezna-

Lp.- iVybrane czynnosci czonego na poszczegol-
ne czynnosci

do 5h 6-10 h POWYZze)

10 h
A . . -

g Weratry nauonel g4 19 7.
2. czytanie literatury pieknej 64,3 14,5 4.8
3. czytanie prasy 72,7 14,1 5.3
4. ogladanie programu telewizyjnego 30,8 32,2 29,1
€ skuchanie radia 56,8 35,0 13,2
6. uczeszczanie do kina i teatru 67,8 0,9 1.3

zycie towarzyskie 61,2 15,9 7.5
8. sport 51.7 11,5 4,4
9n - -

doieckien. najeterkowanie itps 339 16,6 19.4

« godzinach wolnych czyli po pracy badani oficerowie
najwiecej czasu poswiecajag stuchaniu radia i ogladaniu tele-

wizji. Duzo czasu przeznaczaja na czytanie prasy i literatury

86



pieknej, ra pigtym miejscu plasuje sie czyteinictvio literatury

naukowej /w tym technicznej/.

;;iepokoi¢ musi. zwhaszcza nauczycieli akademickich, na

tle oczywiscie innych zajeé, stosunek badanych do literatury
naukowej, w tym i technicznej. L%ie poswiecanie jei nalezyte-"
uwagi wynika¢ moze bedz z nieuksztakttowania nawyku jej sys-
tematycznego czytania, bedz trudnego do niej dostepu w jednost-
kach. bedz z faktu znudzenia sie tego typu literatura w czasie
studiéw. A by¢ moze se jeszcze inne przyczyny, ktére spov/odo-
waty, ze absolwenci wple zajmowaé sig innymi czynnosciami niz

czytelnictwem literatury naukoviej .

Z postawe zaprezentowane w tej tabeli koresoonduje nie-
ktére wypowiedzi przetozonych absolwentéw. . pytanie jakie
ktopoty im przysparzaja badani oficerowie - przeszdo 32
moéwi, ze to, iz maje zbyt wygbérowane aspiracje oraz to, ze se
mato odpowiedzialni w pracy /22,4 % /, Przeszdto 23 ,j przetozo-
nych absolwentéw twierdzi, iz w matym stopniu angazuje si;,

w upowszechnianie innowacji technicznych.

Wymagaja zatem bacznej uwagi te przedsiewziecia w procesie
dydaktycznym, ktére stuzg ksztattowaniu zainteresowan wyuczong
specjalnoscia. Idzie tu zwkaszcza o uksztaktowanie navjyku do
systematycznego odnawiania, poszerzania i pogiebiania wiedzy

technicznej.

W badaniach interesowano sie réwniez kontaktami jakie
absolwenci utrzymuja z innymi osobami. Zadano badanym oficerom
nastepujace pytanie: "W jakim kregu towarzyskim najczesciej
Obywatel przebywa w czasie wolnym ?". Sadani swoje kontakty

usytuowali nastepujaco:

87



1. oficerowie tecnniczni
inteligencja techniczna
cNicerowie innych specjalnosci
pracownicy wolnych zawodéw
nauczyciele

pracownicy Tfizyczni.

.1 bo przeszto 70 % badanych utrzymuje kontakty towa-
rzyskie z ludzmi, ktérzy w pracy zawodowej maje do czynienie

z technike.Tym co przesadza o kontaktach towarzyskich, jak sie
wydaje, s? zainteresowania. Badani oficerowie na ten temat

T .™..1; oir.i wspoéttowarzyszami, z ktérymi wspédlnie spedzam
czas wolny se inzynierowie’. "Kontakty towarzyskie utrzymuje

z cficerami roéwniez absolwentami WAT", "Moja zona Jest nauczy-

cielke, wiec czesto przebywam w towarzystwie nauczycieli'.



6. Ocena procesu dydaktyczno-wychowawczego w uczelni

Dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawczg nozna ocenia¢ ze
wzgledu na jej jakos$¢ w réznych ptaszczyznach, korzystajac
z wielu kategorii jakos¢ te odzwierciedlajgcych. Ocena procesu
dydaktyczno-wychowawczego moze by¢ wiec okreslona kompleksowo
lub w poszczegdlnych jej aspektach. Spos$réd nich podstawowy
wydaje sie aspekt strukturalno-funkcjonalny. Obiektem oceny
jakosci w aspekcie strukturalno-funkcjonalnym sa poszczegdlne
czynnosci, sktadajgce sie na catos$¢ procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego, ich uporzadkowanie /Zuktad/ oraz rola w osigganiu
okreslonych rezultatéw. Dest oczywiste, ze ocena jakos$ci w tym
aspekcie dotyczy takze Innych czynnikéw, ktére badZz warunkuja
mozliwo$¢ wykonywania czynnos$ci, badz sg ich wynikami. Stad
wydaje sie niezbedne kresSlenie jakos$ci réwniez poszczegd6lnych
czynnosci skitadowych, ich uktadéw oraz innych czynnikéw wspot-
decydujacych o jakos$ci procesu dydaktyczno-wychowawczego

w uczelni.

Uznanie zasadniczos$ci analizy strukturalno-funkcjonalnej
wynika z przekonania, ze okres$lenie jakos$ci procesu dydaktyczno*
wychowawczego z réznych punktéw widzenia jest mozliwe przy
uwzglednieniu danych ta droga. Ustalenie ocen wymaga zestawie-
nia nastepstw dziatan, przebiegajacych w okreslonych warunkach,
ich rezultatéw ze stawianymi w tym wzgledzie wymaganiami
1/ Zob. Pedagogika, Pod redakcjg H. Godlewskiego, S. krawépPwi-

cza, T, V(ujka, Warszawa 1974, s. 211.

2/ H. Kuszynski, Wstep do metodologii pedagogiki. Warszawa 1971,
s. 196 i 200.
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Fcastawcwym wskaznikiem jakosci procesu dydaktyczno-
wyciGwawczeco uczelni jest zbiezno$¢ lub rozbieznos¢ speknionej
orzez nze funkcji zatozonej z funkcje rzeczywista. Z tym, ze
fun.<c;a zatozona to dziatanie uczelni postulowane 1 zalecane
orzez spoteczenstwo, czyli w sferze dyrektyw; funkcja rzeczy-
wista to system wykonywanych dziatan dla realizacji celdéw i za-
dar wycbovvawczych okreslonych orzez system dyrektyw; tak wiec
pierwsza funkcja ma aspekt normatywny, druga zas$ - funkcjonalny.
Tak rozumiane uwarunkowania spoteczne wieze sie takze z proble-
matyKe wzoru studenta i absolwenta uczelni, ktére to ulegsje
zmianom ze wzgiedu na potrzeby spo+eczne.é( W naszej uczelni
funkcjonuje w tym zakresie systematycznie nowelizowane dwa
dokumenty normatywne; "System wychowawczy w WAT" i "Model absol-
wenta .VAT" , ktére to modeluje proces dydaktyczno-wychowawczy

w przygotowywaniu oficera-inzyniera na miare potrzeb sit

zbrojnych.

Istotnym elementem przy ocenianiu pracy jest precyzyjnos¢ tej
czynnosci 1 wyrazania jej wynikéw. Ideatem jest oczywiscie
mozliwooG iloSciowego wyrazania jakosci. Dednakze precyzyjne
wyrazanie jakosci pracy napotyka na terenie dziatalnos$ci dydak-
tyczno-wychowawczej ogromne trudnosci i zwykle kazda préba

w tym wzgledzie jest kontrowersyjna. Trudnosci te wynikaje
gtéwnie z charakteru danych, ktérymi operuje sie v dydaktyce
oraz ich wieloaspektowosci. Dane te z trudnoscie ooddaje sie
pomiarowi i podporzedkowaniu odpowiedniej skali.fjiamniej

jednak precyzyjna analiza jakosci i w tej dziedzinie jest

1/ e».0kon, ".".sobkozesns innowacje w systemie szkolnym. Materiaty
z konferencji '"Model wyksztatconego Polaka", Sabdtonna 1977.

2/ Zob Pedagogika, op.cit,, s. 213.



niezbedna, a zatem wszelkie przemyslane préby rozwiezanla tego
problemu se ze wszech miar celowe. vVydaje sie, iz przeprowa-
dzone przez nas badania na temat efektywnos$ci procesu dydak-
tyczno-wychowawczego w uczelni technicznej se prébe oceny tegoz

procesu na podstawie opinii absolwentéw WAT z lat 1981, - 1985.

Dak wynika z uzyskanych danych wiekszo$¢ absolwentéow
studia w Wojskowej Akademii Tecnnicznej wspomina dobrze /56 ,4™
i bardzo dobrze /35,7 %/. Tylko 2 % badanych o studiach wypo-
wiada sie krytycznie, za$ 6,6 % pozostawia ten problem bez

odpowiedzi.

Na pytanie: "W czasie studiow Obywatel byt organizatorem,
wspodtorganizatorem lub uczestnikiem przedsiewzie¢ o charakterze
szkoleniowo-wychowawczym; czy wyniesione z nich doswiadczenia
Obywatel wykorzystuje na zajmowanym stanowisku ?" fa powyzsze
pytanie tylko 15,9 % badanych udzielito pozytywnej odpowiedzi.
Liczna grupa, bo 46,7 % os6b stwierdzito, ze doswiadczenia te
wykorzystuje czesciowo, za$ 27,3 % - moéwi, ze nie wykorzystuje
ich w ogdle. Ponad 9 % badanych stwierdzito, ze doswiadczenia
nabyte w uczelni stuze im jako krytyczne odniesienia do tego,

co w tym zakresie wykonuje.

Podobnie ksztattuje sie odpowiedZz na nastepne pytanie;
W czasie studiéw prawdopodobnie Obywatel byt cztonkiem orga-
nizacji politycznych i spotecznych oraz ogniw spotecznego dzia-
tania. Czy wyniesione dos$wiadczenie z tego etapu pracy Obywatel
wykorzystuje na zajmowanym stanowisku ?“ Tylko 33,0 A absol-
wentow stwierdza, iz doswiadczenia te wykorzystuje. Negatywnej
Odpowiedzi udzielito az 52,4 % respondentéw, a 11,0 pozos-
tawito pytanie bez odpowiedzi. Wydaje sie, iz negatywny sto-

sunek absolwentéw do prowadzonych przez uczelnie przedsiewzied
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o charakterze szkoleniowo-wychowawczym oraz dziatalnos$ci spo-
+eczno-politycznej wieze sie z bardzo powaznymi trudnos$cianmi,
z jakimi borykaja sie absolwenci WAT w jednostkach wojskowych,
a szczegoOlnie w zakresie dowodzenia i prowadzenia pracy par-
tyjno-politycznej z podlegtymi zodnierzami. Odpowiedzi badanyc
odnos$nie powyzszej problematyki koreluje w zasadzie z ich sta-
nowiskiem, réwniez krytycznym a dotyczecym przygotowania ich
do realizacji konkretnych zadadé na zajmowanych stanowiskach

stuzbowych.

Mutorzy uznali, ze praktyki jakie odbywaje stuchacze
w czasie studiow se jedne z form procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego. 2 tej racji zapytano absolwentéow; "Jak z perspektywy
czasu, ocenia Obywatel obowiezujece podczas studiéw w WAT
praktyki ?", Tylko 26,0 % absolwentéw ocenita je pozytywnie,
23,3 - raczej pozytywnie, a 45,8 % respondentéw ocenita je
negatywnie, w tym 32,6 % - raczej negatywnie. Ocene praktyk
przez absolwentéw, z wyszczeg6lnieniem wydziatow WAT, przed-
stawia tabela 36.

Tabela 36
Ocena praktyk przez absolwentéw z wyszczeg6lnieniem

wydziatow.

) Frozytyw- Raczej Raczej Nega-
Lp. Nazwa wydziatu nie pozytyw- nsga- tywnie
nie
1. Mechaniczny 30,4 19,0 26,6 17,7
2. Elektromechaniczny 21.4 26.2 42,9 7.1
3. Elektroniki 29.4 23,5 23,5 17’6
4. cybernetyki 27,6 31.0 24,1 13’8
5. Inzynierii Led. i Geodezji  ,5 5 55 g 46'4 3,6
6 Chemii i Fizyki 6.7 20,0 45:7 13,3
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z danych zawartych w tabeli 36 wynika, ze w przypadku
poteczenia ocen: pozytywnie i raczej pozytywnie w jedne ocene
- pozytywnie, najwyzsze range praktyce daje absolwenci wydziatow:
Cybernetyki /27,6 % i 31,0 %/ i Elektroniki 7294 ~ i 23,5 ~ /.
Znacznie nizej oceniaje praktyke absolwenci wydziatéw: Chemii
i Fizyki, Elektromechanicznego oraz Inzynierii Ledowej i Geo-
dezji. Powyzsze opinie wskazuje, ze problem praktyki powinien
sta¢ sie przedmiotem oddzielnej analizy.

Najbardziej typowymi metodami nauczania i uczenia sie
w szkole wyzszej se: wyktady, seminaria, ¢wiczenia, ¢éwiczenia
laboratoryjne, repetytoria i egzaminy. Spos$réd tych metod od-
dziatywania dydaktyczno-wychowawczego w omawianych badaniach
poddano analizie tylko niektére, a mianowicie: wyktady, ¢wi-
czenia, seminaria i kierowanie pracami dyplomowymi /seminaria
dyplofflowe/f™ Obok wymienionych metod przekazywania wiedzy
wuczelni funkcjonuje wiele swoistych form ksztatcenia: wszech-
nice, zebrania naukowe, odczyty, spotkania. W tej grupie form
ksztatcenia miesci sie praca kot naukowych, programowane studia
indywidualne oraz konsultacje.

Opinie absolwentéw WAT o efektywnos$ci wybranych metod
i form ksztatcenia przedstawiaje kolejne trzy tabele /tabela
37, 38 i 39/.

Z przedstawionych w tabelach danych wynika, ze najbardziej
efektywne forme procesu dydaktycznego w Wojskowej Akademii
Technicznej w opinii jej absolwentéw jest wyktad. Przeszto
87 ™ badanych twierdzi, ze jest on efektywny, w tym 28,6 %,
iz jest bardzo efektywny. Najwyzej oceniaje wykiad absolwenci

Wydziatu Elektromechanicznego - 95,2 % i I/ydziatu Chemii i Fi-
zyki - 93,4 %, najnizej ~yydziatu Elektroniki /gdzie 11,8 %

1/ Oalej w opracowaniu uzywaé¢ bedziemy okreslenia seminaria dy-
plomowe pamigtajec, ze chodzi tu o kierowanie pracami dyplomowymi.
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badanych twierdzi, ze wyktad jest mato efektywny/ i Wydziatu
Cybernetyki /10,3 % /. jesli chodzi o lata studiéw, to najwy-
zej oceniaja wyktad absolwenci z 1981 r. - 94,6 ii/i z 1982 r.
- 87,3 A; najnizej z 1983 r. , gdzie tylko 76,3 ii badanych

odpowiedziano, ze wyktady se efektywne,

riowcc:zss"-v wykdtad akademicki w intencji oczywiscie jego
zwolennikéw, AOT"-owadza studentéw w proces poznawczy, przygoto-
wuje ich dc samoczielnego uczenia sie i studiowania, a takze
do permar.entneoo samoksztatcenia. Dodajmy, ze konsekwencje
duzej ilooci wyktadéw dziennie jest migdzy innymi brak czasu
do samodzielnej nauki i studiowania. Poza tym stuchacza przy
prowadzeniu zajv- wytacznie metode wyktadu przyzwyczajaja sie

do przyjmowania gotowych wiadomo$Sci bez samodzielnej pracy.

Orccs$-, najefektywniej oceniong przez absolwentéw formag
nauczania w wojskowej Akademii Technicznej obok wyk¥adu, sa
¢wiczenia oydaktyczne, ktére wprowadzaja podchorazych i stu-

chaczy w oroces poznania i uczenia sie. Tu réwniez 87 %

Tabela 37
cfekty.ynoac form i metod procesu dydaktycznego w opinii

badanycr ncsolwentéw

Bardzo Efek- fal0 Trudno

Lp. N3zwa efek - tyw- efek- ocenic
tywnie nie tyv/nie
1. Wyk+ady 28,6 59,0 7,5 4,0
2. Cwiczenia 30,4 57,3 10,6 0,9
3. Semin.nris 11,0 48,5 27,3 10,6
4.  peminaria dyclomowe 14,1 40,1 15,4 25,1
5. Praca w M. nautowym 19,8 11.9 14.5 29,5
6.  Programowane studia indywi-
dualne 14,1 23,8 24,2 4,4
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badanych oséb ocenito, iz sg one efektywne, w tyra 30,4 %
/najwiecej sposréd wyraienionych w ankiecie forra i metod/, ze
saq bardzo efektywne, a tylko 10,6 % respondentéw stwierdzito,

ze se mato efektywne. Najwyzej oceniaja efektywnos$¢ cwiczen

absolwenci Wydziatu Cybernetyki - 100 % /w tyra 34,5 % z nich
twierdzi, ze sa bardzo efektywne/ oraz Wydziatlu Chemii i FizyKki
- 93,3 najnizej z Wydziatu Elektromechanicznego a takze

Wydziatu Inzynierii Ladowej i Geodezji, gdzie 14,3 % badanych

odpowiedziato, ze sg one mato efektywne. Wopinii absolwentéw

z 1985 r, c¢wiczenia sa najbardziej efektywne - 95,5 95 najnizej
z 1983 r. , gdzie az 21,1 % badanych stwierdzito, ze sa one malo
efektywne.

W praktyce naszej uczelni wystepuja dwa typy c¢wiczen, tj.
¢wiczenia audytoryjne /nauki $ciste i spoteczno-humanistyczne/,
w ktérych uczestniczag wieksze cho¢ nieliczne grupy podchorgazych
oraz ¢wiczenia laboratoryjne /nauki przyrodnicze i nauki stoso-
wane, w tym techniczne/, obejmujagce mniejsze grupy, w zalez-
nosci od miejsca w laboratorium. W procesie dydaktyczno-wycho-
wawczym WAT szczegdélne miejsce przypisuje sie d¢wiczeniom i stad
przeznacza sie na nie okoto 50 % czasu przewidzianego programem
studidw. W czasie c¢wiczen stuchacze uzupetniaja i utrwalaja
wiedze, ksztattujg umiejetnosci, nawyki i przyzwyczajenia,
rozwijaja zdolnos$ci i zainteresowania, wdrazani sg do postugi-
wania sie literaturg fachowa, przyzwyczajani sa do stosowania
w praktyce poznawczej metod naukowych, czy wreszcie przyzwycza-

jani sa do dobrej roboty.

Inng z metod stosowanag w procesie dydaktycznym Wojskowej
Akademii Technicznej, co prawda w opinii absolwentéw mniej

efektywng od wyktadéw i ¢Ewiczen jest seminarium. Tylko 59,5 %
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badanych uwaza, ze serainaria przedmiotowe sg efektywne, w tya
11,0 % os6b sedzi, ze se bardzo efektywne, .atoniast jasli
chodzi o seminaria dyplomowe - to zaledwie 54,2 badanych

/w tym 14,1 % - bardzo efektywne/ stwierdzito, ze przyrcszg

one efekty. Okoto 28 absolwentéw ocenito je jako mate efek-
tywne, ponadto 10,6 badanych nie zajeta w tej sorawie stonn-
v;iska. Seminaria podyplomowe zas$ - 15,4 7 badanych oso6c okreflit®
jako mato efektywne, przy czym 25,1 os6b nie wyrazito swojej
oceny na ten temat, i“ajwyzej oceniaje seminarium przedmiot twe
absolwenci z V,"ydziatku Inzynierii Ledowej 1 Geodezji /"“ C
badanych/, natomiast seminaria dyplomowe absolwenci ".«ydzipio
Chemii i “izyki / 60,0 .o/. Najnizej ccenicje seminarium orzcc-
miotov/e absolwenci z iVydziaiu Elektromechanicznego - 40,5
twierdzi, ze sa one mato efektywne i V,"ydzialu Cybernetyki

- 34,5 badanych, natomiast seminarium dyplomowe najnizej
oceniaje absolwenci %"ydziatu Cybernetyki, gdzie tylko 34,5
badanych twierdzi, ze se one efektywne i v,ydziatu Cisi-t romechg*
nicznego - 45,3 ,j.- Seminarium jako forme orocesu dyc«ktyczngeo
najwyzej oceniaje absolwenci z 1981 r. < 52,9 j i 1?35 r.

- 61,4 j badanych twierdzi, ze se one efektywne, najnuuej

z 1934 r. - 53,4 1 1932 r. - 53,1 ,. Ceminanum dyolomow«

za$ najwyzej oceniaje absolwenci z 1935 r. - 53,3 A twierdzi
sposrdéd nich, zs przynosze one efekty, najnizej z 1931 r, ,

odzie tylko 4G,4 ¥ twierdzi, ze se efektywne.

008¢ niska ocena wystawiona przez absolwentéw semnariun
przedmiotowemu i dyplomowemu budzié¢ musi refleksje zwieszera
wsrod nauczycieli akademickich. Przyczyn takiego stanu rzeczy
nalezy upatrywa¢ tak w metodyce ich prowadzenia jak i stosunku

do nich s#uchaczy.



tOgjir.niegj efektvwnymi formami procesu dydaktycznego prowa-

dzonymi w "MAT okazaty siy - w coinii absolwentédw - orograniowane
studia indywidualne, ktére 37,9 ,0 badanych ocenitO Jsko
przynoszace efekty, natomiast 24,2 /b ocenia ie jako mato efek-
tywne. ‘eiajwyzej oceniaj? PSI absolwenci z *,,"ydzialu tieKtroniki
- 47,0 spo$rod nich twierdzi, ze sg one efektywne, najnizij
- z ".Wydziatu Elektromechanicznego i V/ydziatu Cybernetyki.

Oesli chodzi o lata studiéw to najwyzej oceniaj? je absolwenc-

z 1983 r. - 64,5 % twierdzi, iz s? efektywne, najnizej z 1981 r.
- tylko 28,6 X.

Nisk? ocene jako forma pracy dydaktycznej uzyskaty koia
naukowe. Pozytywnie wypowiedziato sie o ich wptywie na przy-
gotovjanie zawodowe tylko 31,7 badanych. Pozostali badZz to

ocenili ich efektywnos¢ jako mata lub w ogéle sie na ten temat

nie wypowiadaja. ROzne sg tez opinie na temat efektw/nosci
pracy két absolwentéw réznych wydziatow, iMajwyzej oceniaj? icn
prace absolwenci z Wydziatu Chemii i Fizyki za$ najnizej >W-

dziatu Mechanicznego.

Z przedstawionych wyzej wypowiedzi i opinii absolwentovj
na temat wybranych elementéw procesu dydaktyczno-wychowawczego
w uczelni wynika, ze proces ten przebiega wkasciwie i oceniany
jest w zasadzie pozytywnie. 5p0Os.réd stosowanvc- w systemie
dydaktyczno-wychowawczym iVAT metod i form absolwenci najwyzej
sobie cenig v/yk#sd i ¢wiczenia za$ najnizej programowane studia
indywidualne i prace w kotach naukowych. Co$¢ krytycznie oce-
niaja takze badani przydatnos¢ do ich dalszej oracy zawodowej
prowadzone w uczelni przedsiewziecia o charakterze szkole-
niowo-wychowawczym i dziatalnos¢ spoteczno-polityczng. Nie-

mniej jednak zdecydowana ich wiekszo$¢ studia w WAT wspomina
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dobrze i bardzo dobrze.

Przeprowadzona analiza procesu dydaktyczno-wychowawczego
w IVAT pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskow;

- Nowoczesna uczelnia wojskowa powinna przygotowywaé nie
tylko dobrych fachowcéw, ale réwniez oficeréw o zaangazowanych
postawach ideowo-moralnych. “Jartosci intelektualne, prakseoio-
giczne, etyczna wspotczesnego oficera-inzyniera winny uktadacé
sie w harmonijne kompozycje osobowos$ci - twérczej , aktywnej
i ideowej.

- Proces ksztatcenia w WAT oparty musi by¢ w wiekszym niz
dotychczas stopniu na odpowiedniej motywacji i aktywnosci
uczacych sie. Tresci ksztalcenia oraz metodyke ich realizacji
kojarzy¢ z koniecznos$cig osiggania i popularyzacji celow ksztat-
cenia oraz z potrzebg ich motywowania, zwkaszcza werdd ooc-
chorazych na pierwszych latach studiéw. W procesie okreslania
celow przestrzega¢ nadal zasady ich konkretyzacji i hierarchi-
zacji uraz w wiekszym niz dotychczas stopniu korzystaé z obo-
wiazkéw wykonywanych przez absolwentéw .VAT na oierwszych sta-
nowiskach stuzbowych. Aktywno$¢ uczgcych sie zas powinna do-
orowadzi¢ do wzrostu samodzielnosci w studiowaniu, a w przy-
sztosci do niemalze catkowitej indywidualizacji studidw.
Nauczanie staje sie wiec w coraz wiekszym stopniu organizowa-

niem procesu uczenia sie.

- Uczenie sie w nowoczesnym rozumieniu, to nie gromadze-
nie w pamigci okreslonych informacji, lecz ksztattowanie postaw
twérczych, innowacyjnych. W nowoczesnej cywilizacji uczy¢ sie
oznacza - chcie¢ uczy¢ sie permanentnie, tj. weryfikowa¢ i od-

nawia¢ posiadang wiedze, wychodzi¢ na przeciw nowoczesnoSci.



Dlatego istotnym zadaniem nowoczesnej uczelni, a za take uwaza
sie Vt"oJskond Akademie Techniczne, jest wyrobienie u podchora-

zych i stuchaczy potrzeby oraz umiejetnos$ci statego, ustawicz-
nego samoksztatcenia, stawania sie lepszym i doskonalszym,

3 wiec bardziej przydatnym armii i spoteczenstwu.

- Mowoczesna uczelnia postugiwa¢ sie powinna jezykiem
i narzedziami whasciwymi dla nowoczesnego spoteczenstwa. Sta-
+emu unowoczes$nianiu ulega¢ wiec muszg cele, tresSci, zasady,
metody, formy i Srodki ksztaklcenia. Szczegbélne zastosowanie
winny znalezé w procesie dydaktycznym najnowsze osiagniecia
techniki, a wiec cate systemy technicznych Srodkéw i materiatow
dydaktycznych oraz nowoczesne materialne Srodowisko dydyktyczne,

organizowane zgodnie z wymogami technologii ksztakcenia.

- Wysoka jakos¢ dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
w uczelni uzalezniona jest przede wszystkim od nauczycieli
akademickich, stad zachodzi potrzeba statego ich ksztalcenia,
jak rowniez dazenie do systematycznej optymalizacji swojej
pracy.
W celu zabezpieczenia harmonijnej jednosci dziatan uczelni
w dziedzinie dydaktyki, wychowania i badan naukowych na nauczy-
cieli akademickich spada takze obowigzek ciggtego studiowania
i to nie tylko studiowania literatury merytorycznej i prowa-

dzenia badan naukowych, ale i literatury pedagogicznej.
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7. Wiezi absolwentéw z uczelnie oraz ich plany

zyciowe,

W czasie studiéw ulega mniej lub bardziej Scistemu sprze-
zeniu szereg elementéow, ktérych zgranie wzajemne przesedza
0 powodzeniu studiujecych, Podchorezych jako podmioty naucza-
nia 1 uczenia sie, cele i tresci ksztatcenia, nauczycieli aka-
demickich, przetozonych, infrastrukture dydaktyczno-socjalne
- wszystko to mozna zaliczy¢ do wyzej wspomnianych elementow.
Tworze one razem system, czyli celowo i dynamicznie dziatajecy
ukdad. Tym, co go wyré6znia z szeregu innych uktadéw se miedzy
innymi wiezi. W czasie studidéw powstaje bowiem na tle reali-
zacji okreslonych wartosci spotecznych, trwate stosunki i za-
leznosSci.~"" Przy czym maje one aspekt bedz rzeczowy, bedz oso-
bowy. Inaczej méwiec idzie tu o wiezi jakie powstaje w proce-
sie dydaktycznym miedzy podchorezymi a ich przedozonymi w tym
1 nauczycielami akademickimi oraz miedzy podchorezymi 3 uczel-

nie w ogole.

Zakres oraz sita wiezi powstatych miedzy podchorezymi
a uczelnie zalezy od dwéch grup czynnikéw: /!/ subieKtywnych
i /2/ obiektywnych. Lista pierwszych jak i drugich jest raczej

dtuga. Wymienimy tylko niektdre z nich.

Powstanie oraz trwatos$¢ wiezi warunkuje miedzy innymi:
motywy wyboru zawodu i studiéw, stosunek nauczycieli akademic-

kich do podchorezych, kultura dowodzenia, stosunki miedzyludzkie

1/ Por. m.in. S. Ossowski, O osobliwosciach nauk spotecznych,
Warszawa 1983» s. 55 i nastepne; 0. Szczepanski, Elemen-
tarne pojecia socjologii, Warszawa 1972.

121



yjéréd podchorazych, atmosfera studiow Itp. lUe bez znaczenia
dla zakresu i trwatosci wiezi maje roéwniez: warunki socjalno-
bytowe, infrastruktura naukowo-dydaktyczna, organizacja procesu
dydaktycznego, ukdad tresci programu ksztakcenia itp. Powyzsze
czynniki, cho¢ nie tylko te, maje wptyw réwniez na czas trwania
wiezi absolwentédw z uczelnie.

Stosunek 6w, w naszym przypadku stosunek absolwenta do
uczelni, jest wzglednie trwate wartoscie. Nie zanika ani nie
jest przerywany wraz z zakonczeniem studiow. Czesto dopiero po
opuszczeniu uczelni absolwent uswiadamia sobie wiezi jakie go
z nie *ecze. NajczesSciej se to wiezi u podstaw,ktérych leze
stosunki interpersonalne utrwalone w kontaktach bezposrednich
lub posrednich, czyli za posSrednictwem upowszechnianych wynikow

badan i ich interpretacji.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia w prowadzonych badaniach
interesoy™ano sie rowniez zwigzkami i stosunkiem jaki #aczy ab-
solwentéw z uczelnie. Badanym zadano nastepujace pytanie:
"Dakiego rodzaju kontakty Obywatel utrzymuje z macierzysta
uczelnie ?". Odpowiedzi badanych zamieszczono w tabeliAO.

Tabela 40

Rodzaj kontaktéw absolwentéw z macierzystg uczelnig.

kp. Rodzaj kontaktow x;ggﬁgh
Interesuja sie kazda informacje o WAT 64,8
Utrzymuje wiez z wydziatem, ktéry ukonczytem 3.5
Utrzymuje wiezi z kolegami, ktorzy se pracownikami 15.4
naukowo-dydaktycznymi WAT ’

4. Sprawy uczelni pozostaje mi obojetne 7,0

¢ Inne /sporadyczne spotkania z kolegami, kontakt 9.1
przez literature/ ’
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Analiza wypowiedzi absolwentéw zaprezentowanych w tabe-
li 40 Jak i w czasie prowadzonych rczméw wskazuje, iz prze-
szto 90 % oficerdéw w réznych formach podtrzymuje wiezi z ma-
cierzysta uczelnig. Nieliczni, bo 7 % absolwentéw pozostaje
obojetnych wobec uczelni, ktérg ukonczyli. W czasie rozméw,
szczeg6lnie ci, u ktérych wiezi z uczelniag sa zywe zwracali
uwage prowadzacym badania, ze uczelnia, poszczegélne wydziaty,
powinny w wiekszym stopniu dba¢ o podtrzymywanie wiezi, 0 sys-
tematyczne ich umacnianie. Najwiecej optowato /54,2 %/ za
systematycznie organizowanymi spotkaniami podaczonymi z infor-
macja o osiagnieciach WAT. Liczna grupa /22,9 % / postulowata
poszerzenie kolportazu wewnetrznych wydawnictw “WAT réwniez na
absolwentéw. Proponowano zwiekszenie ilosci krétkoterminowych
kurséw dla odnowienia wiedzy /21.4 % /. Postulat ten zgtaszali
zwkaszcza ci z absolwentdéw, ktorzy pracujg nie zawsze z sprze-

tem najnowszej generacji.

Dednym z wiodacych ogniw w realizacji zadan dydaktyczno-
wychowawczych sg nauczyciele akademiccy. Pozostaje oni organi-
zatorami i realizatorami proceso6w; wychowawczych, dydaktycz-
nych i1 badawczych oraz animatorami aktywnego udziatu w nich
stuchaczy. Nauczajac podchorgzych, ucza ich jednoczes$nie
"zycia", ktore staje sie nieefektywne jesli nie jest wsparte
sita osobistego przyktadu i autorytetu wychowawcy. Postawa
kadry naukowo-dydaktycznej, jej S$wiatopoglad, stosunek do
stuzby wojskowej, podejscie do zadan i obowigzkéw, dydaktyki,
jej pozycja, autorytet moralny i naukowy, stosunek do stucha-
cza, czynne deklarowanie patriotyzmu i internacjonalizmu so-
cjalistycznego, zaangazowanie w doskonaleniu gotowos$ci bojowej

sit zbrojnych i rozwéj socjalistycznej Polski, wk#asciwe rozu-



mienie 1 prezentowanie powinnosci oficera

- jest podstawe

stosunku absolwentéw do kadry w tym i uczelni.

W jakim$ stopniu stosunek ten zawarty jest w odpowiedzi

baoanych na pytanie;

Buje z macierzystg uczelnie ?“ - w zaleznosci

wydziatu /por,

tabela 41 /,

"Dakiego rodzaju kontakty Obywatel

Tabela 41

utrzy

od ukonczonego

Rodzaj kontaktéw z macierzysta uczelnie w zaleznoSci

od ukonczonego wydziatu.

r““"  Rodzaj

bp. kontaktow
1. Interesuje s
informacja o
2. Utrzymuje wi
dziatem, kto

czytem

3. Utrzymuje wi

ie kazda
WAT

ezi z wy-

w 7/

dziat,

Kecha- Elektro- Elek- Cyber- Inzy- Chemii
nieznv mechan. trordici netv<i nierii ifazyd.
77,2 54,3 44,1 55,2 67,9 50,0

1.3 2,4 11,8 - 3,5 e,7

ry ukon-

ezi z kole-

gami , ktérzy sa pracow-
ni<emi naukowo-dydak-

tycznymi WAT

4. Sprawy uczel
taja mi ODcj

=i Inne /sporad
ikania z kole
takty przez

ni pozos-
etne

yczne spot-
gami, kon-
literature/

Z uzyskanych odpowiedzi

11,4 4,s 2

mozna Vv.nosic,

absolwentow poszukuje kontaktéw z swoimi

nig i1 stad interesuje sie kazda

nie to réznie oczywiscie wyglada:

informacje o WAT,

9 .4 27,6 14,

3 13 .3
7 13,2
6 6.7

ze znaczaca wiekszosé

nauczycielami

,Z uczel-1

Zainteresowa-|

od 77,2 % badanych absolwen-

tow Wydziatu Mechanicznego do 44,1 % - »Vydziaktu Elektroniki.

Zauwazy¢ tez trzeba,

wydziatéw /por.

tabela 41 /,

a mianowicie:

Cybernetyki,

ze ponad 10 ~ grupy absolwentéw trzech

Inzynierii



Chemii i Fizyki, dla ktorych sprawy uczelni se obojetne.

Badani w czasie prowadzonych z nimi rozméw migdzy innymi
stwierdzali: "Uczelnia data mi bardzo duzo, nie moge o niej
nie pamieta¢. Kazde jej osiegniecie cieszy roéwniez mnie, jestem
dumny ze swoich nauczycieli”. ™"Proponuje aby przedstawiciele
wydziatu spotykali sie z nami, méwili o tym co robie, co pla-
nuje robic¢". "WAT powinna wzorem innych uczelni upowszechniacd
wojskowe wiedze techniczne: np. organizowa¢ publiczne odczyty
itp." “Czuje jak wiedza, ktore zdobytem zaciera sie, dlatego
chetnie skorzystatbym z kursu krotkoterminowego. w jednostce

nie mam czasu na studiowanie literatury, tu trzeba pracowac".

W czasie rozméw absolwenci akcentowali zwkaszcza potrzebe
wypracowania bardziej czytelnych form kontaktéw z wydziatami,
ktore ukonczyli. Wielu z badanych deklarowato swéj udziat
w poszukiwaniu tych form. Promotorem aktywnych kontaktéw z ab-

solwentami moze by¢ przede wszystkim uczelnia.

2 wieziami, o ktédrych moéwilismy wyzej pozostaje w zwigzku
piany zyciowe absolwentéw. Plan zyciowy w pednym skowa znacze-
niu to system celdéw, do ktorych jednostka zmierza w swoim dzia-
+aniu. 0 jeden rodzaj takich celdéw zaoytalismy badanych oficeréw,
a mianowicie o plany w zakresie rozwoju intelektualnego.

Odpowiedzi przedstawiono w tabeli 42

Plany badanej grupy absolwentéw wydaje sie byc przede
wszystkim realne. Przewazajeca wiekszos¢ /9G % / dostrzega po-
trzebe odnawiania, poszerzania i poglebiania wiedzy, ¥ tej
grupie przesz4o 50 % chce korzysta¢ ze zorganizowanego systemu

podnoszenia kwalifikacji.
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Tabela 42

Fisny aDsolwentéw w zakresie osobistego rozwoju

-C Sposoby uzupedniania wiedzy x;&;z%
le Zrobienie doktoratu 18.1
z= Ukonczenie studiéw podyplomowych 23,8
3. Podnoszenie wiedzy w procesie samoksztakcenia 37,8
4. Ukonczenie kursu krotkoterminowego w WAT 13.2
5. UwaZam, ze ukonczenie studiow w WAT jest wystar- 4.0
czajece

6. Inne /studia podyplomowe w ASG, w Zwiezku Ra- 20
dzieckim itp./ ’
Lzasadniajgc swoje wybory badani pisali: "Chciatbym miec

systematyczny kontakt z wiedze, jest to mozliwe tylko wéwczaSi
kiedy ocerwe sie od pracy. Dla mnie rozwiezaniem jest krdtko-|
terminowy kurs". '"Ma® zamiar napisac¢ raport o skierowanie na
studia doktoranckie, file podziela mojej decyzji zona, nie chce
byc sana", "Uwazam, ze wioze mozna zglebiaé¢ samemu, trzeba

tylko o to dbac¢",

w Swietle Dowyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze reaiizo*
wany w vVojskowej Akademii Tecnnicznej system dydaktyczno-wycHoj
wswczy przyczynia sie w stooniu zadowalajecym do wytworzenia sj
wiezi miedzy absolwentami a uczelnie. Pozytywnie oddziatywuje
takze na wyksztatcenie potrzeby systematycznego wzbogacania
wiedzy. Uczelnia jednak nie moze pozosta¢ obojetna na postulat]
badanych oficeréw - wypracowania bardziej efektywnych form
wsp6tpracy z absolwentami.

Niektére z propozycji badanych zastuguje na rekomendacje.]

2a interesujece uzna¢ nalezy zwkaszcza dwa postulaty:
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IV. Kierunki zmian w procesie ksztatcenia w WAT.

Potrzeby coraz lepszego przygotowania absolwentéw uczelni
do pracy w armii dysponujacej nowoczesng technika sprawiaja,
iz sa wcigz aktualne problemy optymalizacji i modernizacji
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej w uczelni. Efektywnos$¢
ksztatcenia jest Powiem funkcjg stosowanych metod, form i $rod-

kéw dydaktycznych.

Rozwéj wspétczesnej techniki sprawia, ze przed procesem
ksztatcenia otwierajag sie ogromne - nie w pedni jeszcze uswia-
domione - perspektywy. W $lad za rozwojem nauki i techniki
narasta nieustannie wiedza bedgca przedmiotem nauczania. Roz-
rastaja sie programy nauczania, przy jednoczesnym skracaniu
czasu przeznaczonego na ich realizacje. Trzeba zatem nauczaé
szybciej 1 intensywniej. Olategc tez zachoozi pilna koniecz-

no$¢ poszukiwania coraz to doskonalszych strategii ksztakcenia.

Komenda oraz nauczyciele akademiccy WAT w pedni uswiada-
miaja sobie “~warunkowania zwigzane z rozwojem nauki 1 techniki,
dlategc ccraz czesciej zwracaja uwage w procesie ksztatcenia
na proces dydaktyczny. W dobrze prowadzonej dydaktyce dostrze-
gaja bowiem mozliwosci przygotowania oficeréw-i.nzynieréw na
miare potrzeb sit zbrojnych. Wkasnie usprawnienie procesu
dydaktyczno-wychowawczego pozwoli, jak sie wydaje, wyzwolié
powazne rezerwy, ktore racjonalnie uzyte moga wptynaé w istotny
spos6b na iopsze przygotowanie absolwentéw uczelni do zawodu
oficera-inzyniera. Takg perspektywe dla doskonalenia procesu

dydaktyczno-wychowawczego stwarza nowoczesna technologia kszta"ceoil



Nowoczesna technologia ksztatcenia stata sie - na gruncie
teoretycznym - spoiwem rozproszonych doted prac zwiazanych
z unowoczes$nianiem dydaktyki. Zaadaptowata ona takze do celéw
edukacyjnych dorobek wielu dyscyplin naukowych odlegtych do-
tychczas od pedagogiki, m.in.: cybernetyke, informatyke, teorie

komunikacji, ergonomie, ekonomike ksztatcenia i inne.

Technologi$ ksztatcenia to system naukowo uzasadnionych
rekomendacji dla praktyki dydaktycznej.”" Eksponujec bardzo
silnie zwiezek z praktyke technologia ksztatcenia stata sie
dydaktyke stosowane, ktorej podtoze teoretyczne jest silnie
osadzone w dydaktyce ogélnej oraz Scisle zwiezane z metodykami
szczegbtowymi /przedmiotowymi/ i z multimedialnym systemem

przekazu informacji.

Technologia ksztatcenia dezy do unowoczes$Snienia procesu
dydaktycznego jako catosci. Stosujec zasady naukowej weryfikacji
poszczegb6lnych elementéw tego systemu oraz weryfikacji empi-
rycznej , ktéra jest waznym i wrecz koniecznym elementem badan
w tej dziedzinie, technologia ksztakcenia stoi na gruncie na-
ukowej analizy systemowej procesu ksztatcenia. 3ako szczegédlny
rodzaj dydaktyki technologia ksztatcenia podjeta wiec zagadnie-
nie badan osd6b nauczajecych i uczecych sie, celéw, tresci, Srod-
kéw oraz metod i organizacji ksztakcenia w warunkach ustawicz-

mnie unowoczes$nianego materialnego $rodowiska dydaktycznego,

s 2/
w ktorym sie ta dziatalnos¢ odbywa.

Proces unowoczes$niania dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw-
czej zmierza do zmniejszenia rozbieznosci miedzy teoria i praktyke,

1/ Zob. Efektywnos¢ technologii ksztatcenia. Wybrane problemy.
Pod red. F. Januszkiewicza, Warszawa 1983, s. 16

2/ Zob. W. Okon, Stownik pedagogiczny. Warszawa 1981, s. 311.
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miedzy potrzebami spotecznymi, a ich zaspakajaniem w rzeczy-
wistym funiicjonowanil uczelni, w przygotowaniu mtodego pokole-
nia do aktywnego i twérczego udziatu w réznych zakresach zycia
i pracy. WiFwyniku funkcjonowania réznorodnych czynnikéw stymu-
lujacych proces unowoczes$niania daja si? zaobserwowa¢ dwa nurty.]|
Dedan z nich polega na ustalaniu mozliwie optymalnych rozwiezan
w réznych zakresach ksztaktcenia na podtozu badan naukowych,
drugi - na dokonywaniu w ich Swietle krytycznej oceny praktyki
i modyfikowania réznych elementéw systemu dydaktyczno-wychowaw-
czego, Rzeczywisty postep, co podkreslamy jest mozliwy tylko
w warunkach zespolenia obu nurtév<, przy Scistym wspotdziataniu
badaczy, p-~zedstewicieli teorii i praktyki. Zamykanie sie jed-
nych i drugich w oddzielnych kregach stanowi niewatpliwie bar-

iere op6zniajaca postep.

ivsDOiczesna wyzsza wojsi<owa uczelnia techniczna obowigzana |
jest UCZYC nowocze$nie. Ksztakcenie nowoczesne nie jest proce-
sem przekaz"/wania podchorgazym gotowych wiadomos$ci werbalnych
do zapamietania. M procesie ksztaklcenia nowoczesnego nhaucza-
jacy wprowadza stuchaczy w prawiddowy, aktywny, samodzielny
oroces poznawczy 1 poznania rzeczywistosci, faktéw, zjawisk
otaczajacego $wiata przyrodniczego, humanistycznego i wytworow
kultury. Nauczyciel akademicki szkoty wspétczesnej, chcac akty-
wizowa¢ stuchaczy i wprowadza¢ ich w samodzielny proces poz-
nawczy, stawia ich wooec trudnosci, ktdére zmuszajg do reakcji»
do szukania wyj$cia poprzez ustalenie rodzaju i stopnia danej
trudnosci i postawienie hipotezy jej rozwiazania , z kolei
prébowanie rozwigzania tej trudnosci, a nastepnie weryfikowanis]|

postawionej hipotezy poprzez konkretne dziatania twércze.
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Wyzsza wojskowa uczelnia techniczna chcec dotrzymac¢ kroku
wspoétczesnosci, by¢ uczelnie atrakcyjng , musi tak organizowaé
proces dydaktyczno-wychowawczy,aby stuchacz poznat nie tylko
wiedze, ale poznat je doktadnie i gteboko, #*acznie z nawykiem
jej permanentnego wzbogacania 1 twérczego zastosowania. Ola
realizacji powyzszego postulatu sg niezbedne odpowiednie wa-
runki materialne zapewniajgce optymalny przebieg procesu ksztat-
cenia . Techniczne $rodki dydaktyczne i w ogéle naukowa organi-
zacja procesu ksztakcenia sg swoistym znamieniem naszych czasow
i prawidtowoscig edukacji rozwijajacej sie rowniez w ramach

sit zbrojnych.

wdrazanie osiagnie¢ techniki do procesu ksztakcenia w szko-
le wyzszej ma juz za soba kilka etap6ow, od wk,jezenia technicz-
nych urzadzen do procesu nauczania poprzez ‘'auczanie programowe
az do wspétczesnej technologii ksztaktcenia, ktéra uznana jest
za nauke stosowang, W zakres jej zainteresowan wchodzg nie tyl-
ko techniczne Srodki nauczania, ale takze dziatanie w kierunku
naukowej organizacji procesu ksztakcenia. Z pojeciem technologii
ksztatcenia wigze sie takze pojecie programowania dydaktycznego,
ktére powstato w wyniku ewolucji nauczania programowego. Pro-
gramowanie dydaktyczne obejmuje catosciowo proces nauczania,
wykorzystujac go pod katem potrzeb i zainteresowan stuchaczy,
Jak 1 nauczycieli akademickich. W tym przypadku techniczne
Srodki nauczania spetniajg tylko role jednego z komponentéw
orocesu nauczania™"~. Podejscie to pozostaje w zgodzie z ten-
dencja badawczg pedagogiki, ktorej czescig jest tecnnolceia
ksztatcenia. Zednym z postulatéw gtoszonych przez technologir
1/ Szerzej zob, Fr, Oanuszkiewicz, Technologia ksztakcenia ”

i jej wptyw na modernizacje studidéw wyzszych, w uyda<"./%e
Szkoty Wyzszej*, 1981, nr 2, s, 157-173.



ksztatcenia jest stata optymalizacja elementéw, tworzecych
oroces dydaktyczno-wychowawczy uczelni. Przez optymalizacje
crocesu ksztakcenia rozumiemy tu pianowy proces realizacji zmian
jakosciowych: celéw, tresci, metod, Srodkéw, organizacji struk-
tury wychowania i ksztatcenia oraz sterowania nimi. Proces ten
powinien zmierza¢ do unowoczes$nienia ksztakcenia i jeoo statego
rozwoju. W Wojskowej Akademii Technicznej zaobserwowa¢ mozna
ncstypuj”~ce tendencje zmian w zakresie procesu dydaktyczno-
wychowawczego, a zwkaszcza takich jego sk#adnikéw, jak; cele
ksztatcenia, tresci nauczania, metod, nauczania i uczenia sie,
Srodki dydaktyczne, kontrola wiedzy i umiejetno$ci oraz nauczy-

ciele akademiccy.

1. Cele ksztatcenia

Cele procesu ksztalcenia charakteryzuje sie tym, ze okre-
Slaje to, co bedzie przedmiotem nauczania i uczenia sie, Sspo-
Sr6d tego wszystkiego, czego mozna nauczy¢ sie w danej dziedzi-
nie oraz wskazuje na rezultat nauczania wyrazony w kategorii
efektoév< uczenia sie. Inaczej rzecz ujmujec powiemy, ze cele
opisuje ncwe wiedze, umiejetnosci, nawyki, postawy - stowem
wszystko, czego ooanowanis w wyniku ksztatcenia oczekuje od
pcochorezsgo uczelnia. Olatego cele ksztatcenie, zgodnie zreszta]
r. aotychczesowg tradycje w wojsku, poprzedzaje i dookresSlaje
funkcjonowanie pozostatych elementéw systemu dydaktyczno-wycho-

wewczego w uczelni.

Cele ksztatcenia odgrywaje istctne role we wszystkich
fezach orocesu ksztatcenia oficera-inzyniera. Podczas planov<a-

nia systemu ksztatcenia dostarczaje wskazéwek dotyczecych dobonJ 1



i uktadu tresci oraz wyznaczania czasu trwania nauki. Cele
ksztatcenia sg pomocne przy doborze metod, form i Srodkéw,
ktére moge by¢ wykorzystane w czasie realizacji zadan dydak-
iycznych. Ponadto dostarczaje wzordéw do pomiaru osiegniec
ksztaktcenia. Cele te se niezbedne jako kryteria oceny jakosci
i efektynosci ksztakcenia. Bez nalezycie sformutowanych celodw
proces ksztatcenia ulega dezorganizacji, a postep studiujecych

jest trudny do uchwycenia.

Celem Swiadomie organizowanego procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego w uczelni powinno by¢ dezenie wszystkich elementéw
systemu do uksztattowania osobowos$ci absolwenta tozsamej z po-

stulowanym "Modelem absolwenta WAT"™, a mianowicie:

Lp. Sk*adniki osobowosSci
1 2
1 ideowos¢ socjalistyczna
2 ; patriotyzm i internacjonalizm
3 < 18 Swiatopogled materialistyczny
4 < 3 H stosowanie kategorii marksistowskich
g1 gu U/ do wartosciowania techniki
5 ano . aktywnos$¢ spoteczno-polityczna
6 rzetelnosé
7 uczciwosé
8 odwaga intelektualna
9 5 kultura techniczna
10 8 aktywno$é intelektualna
11 w perfekcjonizm zawodowy
12 S obiektywizm ocen
13 i otwartos¢ na nowosSci techniczne
14 § partnerski stosunek do wspodpracow-
d nikow
15 przestrzeganie zasad wspotzycia spo-
+acznego
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16

17
10
19
20

21

22
23
24
25
26
27
28

29
30
31

32

33
34
35

35

37

38
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nauke 1 technike, w tym technike
wo jskowe

innowacjami technicznymi
swoje specjalnoscie
zawodem wojskowym

zastosowaniem techniki wojskowej na
polu walki

kulture i sztuke

pracowitosc¢

ambicja

samodzielnos¢ i inicjatywa
odpowiedzialnos¢

wyt rwvatoscé

precyzja w dziataniu

podporzedkowanie sie wymogom narzuco»
nym przez prawa przyrody, Ffizyki i
techniki

samozdyscyplinowanie 1 zdyscyplijiowanie
samokrytycyzm
ciekawos¢ 1 dociekliwo$¢ techniczna

specjalistyczna /obejmujeca pojecia
i prawa przyrody, zasady techniki i
kategorie techniczne, schematy struktu-

ralno-funkcjonalne, rysunek techniczny/
spoteczno-polityczna

og6lnowo j skovja

og6lna

sprawno$¢ myslenia /w tym; analizowa-
nia i wnioskowania, odzwierciedlania
i stosowania praw przyrody i zasad
techniki w wytworach technicznych

i procesach technologicznych/

wyobraznia techniczna /przestrzenna.
kinetyczna, konstrukcyjno i operacyjna™.
spostrzegawczos¢ /w tym dysonansow
technicznych, ich przyczyn i sposobéw
rozwiezywania/

pamigc



39 podejmowania decyzji /zwkaszcza w za-
kresie: wyboru optymalnych rozv/igzan
technicznych, formutowania probleméw
naukowo-technicznych, stawianie diag-

noz technicznych/

40 formutowania i organizowania reali-
zacji zadan

41 tworzenia projektow technicznych

42 kreslenia, czytania i postugiwania

ON=RPERNOSO=

sie rysunkiem technicznym,
prawiddowego organizowania eksploata-
cji sprzetu wojskowego 1 wykorzysta-
nia jego whasciwosci bojowych na polu
walki zaleznych od techniki

43 wykonywania elementéw konstrukcji
technicznych

44 montowania i demontowania urzedzen
technicznych, eksploatacji, naprawy
i remontu techniki

45 poznawania i oceniania ludzi

46 oddziatywania na otoczenie

47 kierowania zespotami technicznymi

48 Wygled zewnetrzny

sktadniki osobowosciowe w powyzszym modelu przyiiftujg nas-

lepujece rozumienie /definicje/;

Postawa ideowo-pol

ityczna, jako

[k#adnik osobowosci oficera-inzyniera wyraza sie w pozytywnym

ego stosunku do ideologii marksistowsko-leninowskiej, oddaniem

Ideatom socjalizmu, czynnym udziatem w propagowaniu systemu

lartosci socjalistycznych. Wyrazem postawy ideowo-politycznej

est gotowos¢ do obrony ideologii socjalistycznej, uznanie dla

lostawy patriotycznej zespolonej z internacjonalizmem. Postawa

[deowo-polityczna wyraza sie takze posiadaniem materialistycznego

[wlatopogledu oraz oparcie dziatalnosci

na podstawach racjonalnosci.



Postawa etyczna przejawia sie poprzez in-

terioryzacje obowiezojecych zoinierzy zawodowych wartosci moral-
nych i zasad postepowania zawartych w dokumentach regulujecych

tok stuzby wojskowej. Zwhaszcza eksploatacja techniki wymaga

rzetelnosci, uczciwosci, perfekcjonizmu zawodowego, kultury

technicznej, otwartosci na nowosci techniczne itp.

Zainteresowanitia oficera-inzyniera przeja-

wieje sie w systematycznym dazeniu do coraz gtebszego poznawa-

nia zawodu oficera, danej specjalnosci, a zwkaszcza zakresu za-

dan, wiedzy technicznej 1 techniki oraz systemu praw o zjawis-

kach spotecznych i humanistycznych.

Charakter oficera-inzyniera to zesp6t cech jego

osobowos$ci, dotyczgcych stosunku do obowigzkéw stuzbowych,

otoczenia i siebie samego. Charakter oficera-inzyniera, absol-

wenta WAT wyznaczaja zwhaszcza takie cechy jak; pracowitosé,

ambicja, samodzielno$¢ i inicjatywa, odpowiedzialno$¢, wytrwa-

+0$8¢, precyzja w dziataniu oraz dociekliwo$s¢ techniczna.

"Wiedza to zesp6t wiadomosSci z zakresu przedmiotéw
spoteczno-politycznych, wojskowych, specjalistycznych i ogélnych,
ktora powinien legitymowaé sie oficer-inzynier. Zakres powyz-

szej wiedzy Dozwala udzieli¢ mu odpowiedzi na pytanie "dlaczego"

w odniesieniu do zasad techniki i kategorii technicznych oraz

formutowaé¢ dyrektywy o charakterze prakseologicznym.
Inteligenci]ja przejawia sie w zdolnos$ci do
rozwigzywania probleméw w oparciu o sprawne procesy mysSlowe.
Absolwent WAT charakteryzowa¢ powinien sie wysokg sprawnoscia
myslenia stowno-pojeciowego, wyobrazniag techniczng, spostrze-

gawczoscig 1 szybkoscig orientacji w nowych warunkach.
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Umiejetnos$ci to te z nabytych /wyuczonycn/
whasciwosci, ktore umozliwiaje gtdéwnie praktyczne rozwiezywanie
probleméw i wykonywanie zadan i se podstawe samodzielnego dzia-

tania.

Wygled zewnetrzny znajduje wyraz w schlud-

nej , regulaminowej prezentacji i regulaminowym zachowaniu sie.

Zawarte w modelu osobowym wkasciwosci postulowane uzyskaje
moc wdrozeniowe woéwczas, gdy biorecy udziat w procesie dydak-
tyczno-wychowawczym uswiadamiaé¢ sobie bede tak zakres celow
zasadniczych i kierunkowych jak sposoby ich osiegania. Sztoby
o to aby z roli celdéw w procesie dydaktyczno-wychowawczym
zdawat sobie sprawe tak dowddca plutonu podchorezych, kierownik
laboratorium, wyktadowca jak szef katedry, instytutu - w ogéle

wszyscy pracujecy na co dzien z podchorezymi.

Im jest wigksza wiedza oraz che¢ i determinacja wdrazania
przez zespét nauczycieli akademickich i przetozonych celéw
ksztatcenia tym w wiekszym stopniu osobowo$¢ absolwenta zblizac

sie bedzie do osobowos$ci postulowanej.

2, Dobér i uktad tresci ksztatcenia

Dla osiegniecia zarysowanego modelu absolwenta niezbedny
jest whasciwy dobor i uktad tresci ksztatcenia. Z przeoledu
dawniejszych i najnowszych teorii z tego zakresu wynika Kkilka
wnioskéw, o ktérych warto pamieta¢ przy budowie oraz zmianach
w programach ksztatcenia.

Program powinien zawiera¢ taki i tylko taki materiat,
ktéory obejmuje spoteczne potrzeby stuzb technicznych wojska,

a zarazem eksponuje tresci podstawowe, nowoczesne,,0o duzych
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walorach poznawc”ycn. wyzwalajece postawy kreatywne u absolwen-

téw uczelni. Musi to by¢ zatem materiat z dyscyplin, Kktoére

pozwolg wyksztakci¢ oficera i magistra inzyniera do pracy i zy-

cia w Swiecie ustawicznych przemian.

Przestrzeganie w doborze i uktadzie tresci programu ksztat-

cenia zasady systematycznosci, a w budowie tematéw dyrektywy

kompieksowo-probleraowej zapewni takze przegrupowanie /utozenie/

tresci, iz nie bede z sobe sprzeczne, ze bede wzajemnie sie

uzupedniaé. Poznawana w czasie studiéow wiedza, z tak utozonego

programu, pozwoli na skuteczne stosowanie w praktyce zawodowej.

Materiat zawoarty w programie studiéw powinien byc tak

dobrany i utozony, aby nauczyciele akademiccy mogli indywidu-

alizowa¢ prace dydaktyczno-wychowawcze stosownie do zdolnosci

podchorezych. W tym celu. obok zakresu tresci dostosowanych do

wymagan stuchaczy przecietnych, program powinien takze zawie-

ra¢c wymagania dostosowane do poziomu podchorgzych bardzo zdol-

nych. Uczelnia wojskowa zapewniajac warunki sprzyjajace reali-

zacji tak ujmowanego indywidualizowania tresci oraz wkasciwego

tempa uczenia sie mie¢ powinna program studidéw, ktéry umozli-

wiat bedzie rozwéj zdolnosci i talentéw.

Tresci programu ksztatcenia powinny byc ze sobg skorelo-

wane zaréwno w obrebie poszczegélnych dziatéw jak i tematdw.
Ma to zwkaszcza donioste znaczenie w ksztakttowaniu postaw dla

nabywania umiejetnosci specjalistycznych w zakresie eksploatacji

techniki.

Konstrukcja programu powinna umozliwia¢ aktualizowanie

poszczeg6lnych tematdéw, a nawet catych dziatow, zwhaszcza za&

worowadzania do programu wybitnych osiagnie¢ wspoétczesnej nauki.
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Wymogom tym sprosta¢ jednakze moze tylko program otwarty, Kktory
przyjmuje ksztakt og6lnie zarysowanych sytuacji problemowych.
Dodajmy, ze program o takiej konstrukcji stawia szczegdlne

zadania przed nauczycielami akademickimi.

3, Metody nauczania 1 uczenia sieg

Metody nauczania to konkretne sposoby pracy nauczyciela
akademickiego ze stuchaczami umozliwiajece osiagniecie zatozo-

nych celéw i1 zadan dydaktyczno—Wychowawczych.1‘ Sag to sposoby

pracy stosowane w ramach okreslonych form organizacyjnych nau-
czania, a wiec w ramach wyktadow, c¢Ewiczen, seminariow itp,
W Swietle tv/ierdzenia, iz - metody nauczania to sposoby osie-
gania celdéw ksztakcenia a miare efektywnosci ksztatcenia jest
stopien realizacji celdéw dydaktycznych - zalezno$¢ metod naucza-
nia od efektywnosci ksztalcenia wydaje sie oczywista i uzasad-
niona. Dlatego tez metodom nauczania w wyzszym szkolnictwie
wojskowym nadaje sie wyjetkowo znaczece range. Wspdtczesnie
organizowany proces dydaktyczny powinien bowiem gwarantowac
pedne realizacje celdow ksztakcenia.

Sfera metod to sfera dziatalnosci dydaktycznej, o ktoérej
méwi sie najczesSciej, jako o wymagajecej najbardziej radykal-
nych zmian. Istnieje wiele klasyfikacji metod: w nowoczesnej

dydaktyce zwyciezaja jednakze te, ktére za gtdéwne kryterium

1/ Zob. W. Okon, Elementy dydaktyki szkoty wyzszej, Warszawa
1973, s. 175.
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przyjmuje poziom aktywnos$ci uczecych sie.”*" Przyjmujec to Kkry-
terium, mozemy podzieli¢ metody na dwie grupy:

1/ metody podajace;

2/ metody poszukujace.

Te pierwsze, czyli podajgce charakteryzujac sie tym, iz
nauczyciel akademicki podaje stuchaczom materiat w gotowej for-
mie, jest to np. wyktad konwencjonalny lub informacyjny. Wyk#ad
jednakze jako forma ksztakcenia nie musi byé prowadzony przy
pomocy metod podajacych. Wskazane jest, aby wyktady prowadzone
byty metodami problemowymi, mimo, ze w trakcie wyktadu podcho-
razy bezposrednio nie rozwigzuje probleméw, a jedynie asystuje,

wspotuczestniczy myslowo, w ich rozwiazywaniu,

Dednakze bardziej ksztaktcacym jest stosowanie metod proble-
mowych polegajacych na samodzielnym poszukiwaniu przez podcho-
ragzych nowych wiadomosci lub umiejetnosci za posSrednictwem
rozwigzywania probleméw teoretycznych lub praktycznych. W takim
nauczaniu niezmiernie istotna jest aktywno$¢ badawcza stuchacza,
przejawiajaca sie w okreslonej sytuacji i zmuszajgaca go do sta-
wiani pytah - probleméw, do formutowania hipotez i sprawdzania
ich w toku operacji umystowych i praktycznych. Nauczanie proble-
mowe wymaga wiec duzej aktywnosci atuchaczy, a jednoczesnie

catosciowego, strukturalnego widzenia i rozwiazywania probleméw.

Do grupy metod aktywizujacych nalezg takze nastepujace
metodyy: referatowe, dyskusje, metody Imboratoryjne, metody za-

je¢ praktycznych oraz gry dydaktyczne.'Z/

1/ Por. 3. Bogusz, Aktywizujace metody w szkole.wyzszej , Dydak-
tyka Szkoty Wyzszej 1978, nr 2; G. Nacewska, 3. Rusinek,
Metody aktywne w procesie nauczania, Dydaktyka Szkoty Wyz-
szej nr 2; M.Pieter, Zastosowanie metody sytuacyjnej na stu-
diach pedagogicznych, Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1978, nr 2.

2/ Zob. H. Smarzyhski, Podstawowe zagadnienia dydaktyki szkoty
wyzszej, Warszawa-Krakéw 1985, s. 13-29.
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Swoisty metode nauczania, nie dajece sie zakwalifikowac
w sposéb jednoznaczny, ani do grupy metod podajecych, ani po-
szukujecych jest nauczanie programowe. Elementem najwazniejszym
tego nauczania jest program, rozumiany jako cieg powiezanych
ze sobe logicznie i merytorycznie dawek informacji, ktéry ma
by¢ opanowany przez uczecych sie za pomoce maszyny dydaktycznej
lub odpowiednio skonstruowanego podrecznika. Kazda partia infor-
macji konczy sie pytaniem, na ktore stuchacz odpowiada przez
wypednienie luki w danym tek$cie lub przez wybranie jednej

z kilku odpowiedzi.

Nowoczesne nauczanie 1 nowoczesne metody nauczania zapew-
niaje nie tylko lepsze skuteczno$¢ studidow, ale bardziej wszech-
stronnie przygotowuje absolwentéw do pracy w jednostce wojsko-
wej , do systematycznego kontaktu z literature techniczne.
G+owny wysitek w zakresie doskonalenia metod nauczania skupiacé
sie bedzie w przysztosci na racjonalnym doborze i *eczeniu tych
metod, ktére w najwiekszym stopniu przyczyniaje sie do aktywi-
zacji stuchaczy, a réwnoczesnie umozliwiaje indywidualizacje
tresci i tempa nauczania. W dydaktyce funkcjonuje udownodniona
juz teza, iz - efektywnos$¢ ksztakcenia jest tym wigksza - im
uczecy sie se bardziej aktywni, samodzielni i Swiadomi celow

swojej dziatalnosci. "™~

Proces dydaktyczny, co przypominamy, obejmuje zaroéwno
procesy nauczania, jak i uczenia sie. Przy czym uczenie sie
jest tak samo wazne jak nauczanie, bowiem o efektywnosci catego
procesu ksztakcenia decyduje jako$¢ samego uczenia sie i naucza-

nia. llosciowy rozwéj szkolnictwa wyzszego i1 obejmowanie ksztak-

1/ Zob. Cz. Kupisiewicz, Przemiany edukacyjne w .... op. cit,
3. 52 1 nastepne.
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cenietn coraz wiekszej ilosci mtodziezy zmusity do poszukiwan
metod roéznicojecych czynnosci dydaktyczne,w tym proces ksztat-
cenia. Z drugiej strony dezenie, aby ksztatcenie uczyni¢ przy-
stepnym i mozliwie *atwym dla kazdego cztowieka sprawito, ze
podjeto wysitek nad indywidualizacje ksztakcenia, roéwniez w woj-
skowym szkolnictwie wyzszym.Indywidualizacja ksztakcenia
przajawia sie najczesciej w sferze organizacji procesu dydak-
tyczno-wychowav<czego, czy szerzej w organizacji zycia na uczelni.
Aby jednak indywidualizacji ksztakcenia przywré6ci¢ jej podsta-
wowy sens nalezy, zdaniem T. Lewowicl.iego - opierajec sie na
znajomosci podstawowych prawidtowosci procesu uczenia sie

i diagnostyce indywidualnych dyspozycji do uczenia sie - sprzy-
jac¢ takiej organizacji procesu ksztakcenia oraz stosowania ta-
kich metod i1 $rodkéw ksztalcenia /a takze form organizacyjnych/,
ktére umozliwie stuchaczom uczenie sie w optymalnych dla nich
warunkach, w odpowiednich sytuacjach dydaktycznych. Tak tylko
rozumiana i '"stosowana" Indywidualizacja jest waznym czynnikiem
doskonalenia dziatalnosci pedagogicznej i podnoszenia efektyw-

nosci kszta*cenia.'Z/

Indywidualizacja ksztatcenia wymaga takze stworzenia
i rozbudowania systemu diagnostyki psychologicznej oraz systemu
réznych "ustug"™ pedagogicznych takich jak: poradnictwo psycho-
logiczne, poradnictwo i konsultacje, przygotowanie programoéw
ksztakcenia, pomocy dydaktycznych itp. , ktérych w naszym szkol-

nictwie cywilnym i wojskowym wciez brakuje™ A przeciez dzi$

i/Zob. B. Hukato, Model studiéw w WAT, Wojskowy Przegled Tech-
niczny 1978, nr 12, s. 3-5.

2/Zob, T. Lewowicki, Przemiany edukacji a drogi i bezdroza indy-

widualizacji ksztatcenia, w: Uczelnia na miare wspétczesnosci,
Poznan 1983, s. 248-249,

3/Por, U.Bruner, W poszukiwaniu teorii nauczania. Warszawa 1974;
T. Lewowicki, Indywidualizacja ksztatcenia. Warszawa 1977.
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iuz nie ma wetpliwosci, ze optymalizacja ksztakcenia zalezy

)d skutecznego respektowania indywidualizacji pracy dydaktycz-
Inej - zardéwno w nauczaniu indywidualnym, jak i grupowym. Na
)odstawie prac wspodczesnych psychologéw i pedagogéw mozna wy-
sung¢ wniosek, iz w procesie dydaktyczno-wychowawczym zachodzi
jkonieczno$¢ stworzenia kazdemu uczgcemu sie warunkéw wszech-
jstronnego i pednego rozwoju osobowos$ci, na miare jego indywidu-
jalnych mozliwosci. Prowadzone w wielu krajach eksperymentalne
ipréby stosowania rozmaitych rozwigzan praktycznych w zakresie
lindywidualizacji studiéw dowodzg, ze ich skutecznos$¢ wigze sie
iz nauczaniem programowanym, a zwkaszcza jego wersja blokowa
joraz kompleksowym wykorzystaniem technicznych Srodkow, ktoére

jsterowa¢ bedag tym ksztakceniem w warunkach nauczania zbioro-

Krytyka nauczania programowanego /liniowego, rozgatezic-
Ineeo 1 mieszanego/ w latach szesédziesigtych doprowadzita do
Ipowstania programu blokowego, dest on elastyczny i wszechatron-
Iny, uwzglednia wielorako$¢ czynnosci sktadajacych sie na oroces
luczenia sie i studiowania oraz umozliwia operatywne postugiwanie
hsie zdobyta wiedzg przy rozwigzywaniu probleméwz{ Problem ten
Istwarza takze mozliwo$¢ pednego uwzglednienia teorii ksztak-
Icenia wielostronnego, proponowanej przez W. Ckonia, bowiem
loprécz wystepujacych w tym programie zespoddéw blokéw uczenia
Isle przez przyswajenie i odkrywanie istnieje mozliwos¢ tworze-
Inia programéw zawierajacych zespoty blokéw uczenia sie przez
Iprzezywanie i dziatanie 3/ pomimo tvch zalet praktyczna reaii-

|1/Zob,R.0strowski, Sterowanie procesem ksztakcenia w systemie
multimedialnym. Dydaktyka Szkoty Wyzszej ©84.nr2,s. 147-159.

|2/Cz_Kupisiewicz, Nauczanie programowane w szkolnictwie wyzszym,
Warszawa 1S74,

Jz/K,Kruszewski, Nauczanie programowane w systemie dydaktycznym,
Warszawa 1974.
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zacja programu blokowego w nauczaniu zbiorowym napotyka na
ogromne trudnos$ci natury technicznej 1 organizacyjnej - zaréwno
w zakresie indywidualnego sterowania przebiegiem uczenia sie,
jak 1 przeprowadzenia skutecznej kontroli i korekcji. Stosujac
program blokowy w nauczaniu zbiorowym nalezy dazy¢ do opraco-
wania materiatdéw dydaktycznych oraz sposobu ich prezentacji
tak, aby zapewniaty one:

- przekaz iniormacji /wiadomosci/ mozliwie za pomocag obra-
z6w dynamicznych /tasma magnetowidowa, TFilm/;

- sterowanie przebiegiem uczenia sie stuchacza w nauczaniu
zbiorowym oraz procesie samoksztalcenia;

- kontrole 1 korelacje, a w przypadku samoksztatcenia
- samokontrole i autokorelacje.
w systemie przekazu informacji oraz kontroli i samokontroli
nalezy dazy¢ do komplementarnego i kompleksowego doboru wielu

Srodkow, tj. multimediowr"/.

4. Techniczne $rodki dydaktyczne

Wspotczesna dydaktyka duze nadzieje wigze, w zakresie pod-
noszenia poziomu efektywnosci ksztakcenia, z wprowadzeniem do
procesu nauczania technicznych Srodkéw dydaktycznych,”"*n
Obecnie w ramach nowoczesnej technologii ksztatcenia zwraca
sie uwage na kompleksowe wprowadzanie metod, technicznych $réd”
kéw i materiatéw dydaktycznych, jak roéwniez naukowej organiza-
cji procesu dydaktycznego w szkolnictwie wyzszym. Przyjmujac

Szerzej zob, W. Strykowski, Audiowizualne materiaty ayoan.-

tyczne. Podstawy ksztatcenia multimedialnego. Warszawa 1984,
2/ Srodki dydaktyczne - to ro6znorodne przedmioty materialne

uczestniczace w procesie ksztatcenia.
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chronologiczne kryterium rozwoju $rodkéw mozna wyré6znié¢ cztery
ich generacje:

- Srodki proste - Srodki stosowane “bez udziatu techniki”,
jak: naturalne pomoce, modele, plansze, tablice, podreczniki,
itp. :

- techniczne S$rodki audiowizualne - Srodki eksponujece za
pomoce aparatdéw technicznych na ekranie tresci obrazowe i za
pomocg gtosnika tresci dzwiekowe, np. diaskopy i przezrocza,
magnetofony i tasmy, projektory i filmy itp.;

- maszyny dydaktyczne, nieadaptacyjne - urzadzenia i pro-
gramy, ktorych powstanie zwigzane jest do$¢ sScisle z pojawie-
niem sie nauczania programowanego;

- komputery - adaptacyjne, dydaktyczne maszyny matematyczne

stuzace komputeryzacji nauczania.

Rozwéj infrastruktury dydaktycznej spowoduje, ze efektyw-
nos¢ zaje¢ zaleze¢ bedzie w coraz wiekszym stopniu od ich odpo-
wiedniego przygotowania, z tym ze Srodki nauczania i uczenia
sie powinny spe#nia¢ konkretne zadania, ukierunkowane na opty-
malizacje wysitku nauczycieli akademickich 1 stuchaczy oraz za-
pewni¢ oszczedng gospodarke czasem dydaktycznym. Stad tez
w trakcie przygotowania zaje¢ dydaktycznych nalezy wzigs$¢ pod
uwage, ze podstawg metodyczng dydaktyki technicznych $rodkéw
nauczania jest zasada pogladowosci operatywnej, ktora pojecie
pogladowosci ilustracyjnej wzbogaca o wymaganie aktywizowania
stuchaczy zaréwno - droga indukcyjng - od faktéow do abstrakcji,

jak i droga dedukcyjng - od abstrakcji do konkretu."”

1/ 20b. L. Leja, Techniczne $rodki dydaktyczne, vi/arszawa 1978
s. 7.
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Nowoczesna technologia ksztatcenia zaktada, iz efektywnosé
procesu ksztatcenia jest funkcje wielosci form. metod i Srodkéw
realizacji procesu nauczania - uczenia sie, sted coraz czesciej
méwi sie o ksztakceniu multimedialnym, ktére wymaga szczegdblnie
starannego przemy$lenia i przygotowania oraz wymaga szeregu
ztozonycn przedsiewzieé¢ natury merytorycznej, dydaktycznej ,

technicznej i organizacyjnej.N""

Techniczne $rodki dydaktyczne znajdowaty bede coraz szersze
zastosowanie w miare rozwoju technologii ksztatcenia. V najbliz-
szym czasie rozwéj ten bedzie przebiegat w kierunku automaty-
zacji uczenia sie. Wiele uwagi skupi sie na ksztatceniu wspo-
magajecyni przez komputer oraz naukowej organizacji procesu dy-
daktycznego, przy ktoérej komputery odegraje znaczne role.2
Uastepi roéwniez rozwdj elektronicznych $rodkéw dydaktycznych,

8 zwhaszcza telewizji kolorowej i czarno-biatej w systemie

zamknietym, kablowej a takze satelitarnej.

Srodki techniczne spei#niaje najlepiej swoje zadania dycak-
tyczne, gdy urzedzenia i aparaty se doskonate pod wzgledem
technicznym oraz kiedy funkcjonuje w spos6éb mozliwie zintegro-
wany i zautomatyzowany w specjalnie urzadzonych salach audiowi-
zualnych. Sted tez pilna potrzeba wyposazenia i statej moderni-

zacji sal dydaktycznych.

Z whasciwym wykorzystaniem w dydaktyce $rodkéw technicz-

nych wieze sie sprawa ilosci i jakosci materiatow dydaktycznych.

1/ Zob. W. Strykowski, Audiowizualne $rodki dydaktyczne...,
op..cit., s. 6 1 45.

2/ Zob. W. F. Chalipow, A. 3. Pozniakow, Progress informatiki

i kompiutiernaja kultura oficera, Wojennaja Mysl, 1985,
nr 12. s. 33 - 40

126



Im bede lepsze pod wzgledem merytorycznym i metodologicznym,
tym wyzsza bedzie efektywnos¢ ich stosowania. Przewiduje sie,
ze w przysztej uczelni wszystkie te materiaty nauczyciel aka-
demicki bedzie posiadat w swojej whasnej mediatece. Totez godne
podkreslenia i upowszechnienia jest wystepujeca ocecnie ten-
dencja projektowania i wykonywania niektérych materiatéw audio-
wizualnych przez samych nauczycieli w uczelnianych centrach
audiowizualnych lub laboratoriach wytwérczosci materiatéw dy-
daktycznych istniejecych w ramach Zaktadéw Nowoczesnych Tech-

nologii Ksztakcenia.

Efektywno$¢ stosowania $rodkéw technicznych warunkowana
jest takze znajomos$cie nauczycieli metodyki ich stosowania.
Wprowadzenie Srodkéw nie podniesie automatycznie poziomu nha-
uczania, nauczyciel akademicki musi bowiem posiada¢ odpowied-
ni¢ motywacje, niezbedne wiedze i umiejetnosci wykorzystania
tych $rodkéw w ramach okreslonych form i metod ksztatcenia.
Wraz z wprowadzeniem technicznych $rodkéw zachodzi wiec po-
trzeba edukacji nauczycieli akademickich w zakresie metodyki
stosowania Srodkéw dydaktycznych, jak réwniez w zakresie nowo-

czesnej technologii ksztakcenia.

Modernizacji ulega takze podrecznik akademicki. Wyréznia
sie obecnie trzy typy podrecznikéw; konwencjonalne, programo-
wane i mieszane. Nowoczesny podrecznik - to podrecznik mie-
szany, inaczej nazywany " podrecznikiem obudowanym®“ lub "pod-
recznikiem audiowizualnym™, w ktérym integralng czes¢ stanowie
m. in.: pytania kontrolne, informacje sterownicze, a takze

materiaty audiowizualne, a wiec: folo- i fazografy, przezrocza,
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naarania, fragmenty filméw itp.ll

Wprowadzajac Srodki automatyzujgce proces nauczania
- uczenia sie nalezy pamieta¢ o tym, aby wczes$niej ustali¢ za-
kres 1 granice automatyzacji, a zwkaszcza rozwazy¢ kiedy
i w jakich warunkach jest ona skuteczna, a takze kiedy i gdzie
Jjej zastosowanie nie jest celowe. Wiodaca role w ksztakceniu
odgrywa zawsze, jak juz wspomniano wczes$niej, tres¢, ktora
pozostaje zawsze w powigzaniach z roéznymi $rodkami ksztakcenia,!
moagcymi spednia¢ rézne zadania dydaktyczne. W mys$Sl tej zasady
wdrazanie nowego $rodka do systemu nauczania - uczenia sie
wymaga okreslenia jego miejsca oraz wptywu na wszystkie czesci
sktadowe systemu, a takze zachowanie odpowiedniej roéwnowagi
uktadu. 0o ogélnych uzasadnien metodycznych S. D, Archangielskij
zalfcza 2/

- stosowanie $rodkéw technicznych w tych przypadkach,
kiedy gwarantujg one podniesienie jakosci nauczania i zmniej-
szaja zuzycie czasu oraz kiedy zapewniaja optymalng organi-
zacje zaje¢ dydaktycznych stuchaczy;

- precyzyjne okres$lenie ich miejsca, miary i czasu wyko-
rzystania

- ubtalsr.is powiagzan i zaleznosci z innymi Srodkami i forj
mami nauczania, kiedy $rodki techniczne wykonuja takie zadaniaj
dydaktyczne, ktérych nie mozna w inny sposéb wykona¢ albo wy-

magaja wiekszego naktadu energii i czasu.

1/ Por. Nowoczesny podrecznik szkolny i akademicki. Praca zbioj
rowa pod red. L.Leji, Poznan 1977; Podrecznik akademicki.
Metodologia. Funkcje dydaktyczne. Edytorstwo. Polityka wy-
dawnicza, Warszawa 1973; 0, Skrzypczak, Zatozenia modelowe
audiowizualnego podrecznika chemii, Poznan 1978.

2/ Zob. S. 0. Archangielski, Wykdady z teorii nauczania w szkc
Ib wyzszej, Moskwa 1974.
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Wkraczajecy postep techniczny do wszystkich dziedzin na-
szego zycia, nie moze omineé¢ takze uczelni. Automatyzacja
w procesie dydaktycznym jest wyrazem wsp6tczesnej rewolucji
naukowo-technicznej 1 czy chcemy, czy tez nie musi ona znalezé
swoje miejsce w nowoczesnej dydaktyce. Na obecnym etapie roz-
woju technologii ksztatcenia znaczne role odgrywa¢ bede Srodki
informatyczne i automatyzujece procesy ksztakcenia. Szczegdlne
role w tym systemie przypisuje sie komputerom jako maszynom

dydaktycznym i ich urzedzeniom satelitarnym.

5. Kontrola wiedzy i umiejetnosci podchorezych i stuchaczy

Kontrola wiedzy i umijetnosci podchorezych i stuchaczy
zwigzana jest $cisle z metodami nauczania i zastosowaniem $rod-
kéw dydaktycznych. Kontrole rozumie¢ bedziemy jako czynnos$é
uzyskiwania informacji o przebiegu i rezultatach procesu
ksztaktcenia. We wspotczesnej uczelni zmieniaje sie i udoskona-
laje narzedzia kontroli, niemniej jednak problem ten nabiera
coraz wiekszego znaczenia. Kontrole wiedzy i umiejetnosci s#u-
chaczy powinny mie¢ charakter ciegty i nieprzerwany, obecnie
za$ jest ona za rzadka, bowiem kontrolujemy tylko w czasie
zaliczen, kolokwidéw i egzaminéw. Najlepszym narzedziem tak
pomy$lanej kontroli powinny byc testy dydaktyczne, budzece
jednakze czesto jeszcze opory i niecheé¢ niektérych nauczycieli
akademickich. A przeciez test dydaktyczny jest proébe identyczne
dla wszystkich badanych, wprowadzone intencjonalnie w Scisle
kontrolowanych warunkach oraz umozliwiajece obiektywny i doktadny
pomiar ilosci i jakosci efektéow nauczania i uczenia sie w Scisle

okreslonym zakresie.
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nowoczesnym nauczaniu kontrola powinna stanowi¢ inte-

gralna czen¢ procesu ksztakcenia. Zdaniem - W. Strykowskiego

_ nalezy realizowa¢ nastepujece formy kontroli typu systema-
tycznego :
- kontrola wstepna, ktérej zadaniem jest okresSlenie

wyjsciowego poziomu wiedzy z danego zakresu, czyli przed roz-

poczeciem nauczania danej dyscypliny:

- kontmla biezeca - w trakcie zajeé¢, ktorej zadaniem jest
uzyskiwanie informacji o stanie przebiegu procesu ksztakcenia
w trakcie jego trwania. Przy pomocy tej formy kontroli dowia-
dujemy sie np. czy stuchacze rozumieja wyktadany materiat.

u przypadku informacji negatywnej mozemy natomiast dokonac

odpowiedniej korekty naszych dziatac;
- kontrola koncowa - po zakornczeniu zaje¢, ktoérej celem

jest diagnoza efektéw nauczania z punktu widzenia celéw i za-

+ozen programu ;

- kontrola dystansowa - po uptywie pewnego okresu czasu,

informuje ona nas o stopniu trwatosci wiedzy i umiejetnosci

oraz o charakterze zachodzacych znieksztakcen.
Dotychczas stosowane metody i narzedzia kontroli coraz

czeSciej sa oceniane jako niezadawalajace, poniewaz sa to me-

tody nieobiektywne 1 nieekonomiczne. Co prawda posiadajg one

i zalety, takie na przyktad jak: mozliwo$¢ bezposSredniego
kontaktu z egzaminatorem, mozliwos¢ oceny myslenia podchorazych

i wiele innych. Stad postulat nowoczesnej dydaktyki stosowania

réznorodnych form i metod kontroli, obok tradycyjnych nalezy

1/ Zob. "V, Strykowski, Kierunki modernizacji procesu ksztat-
cenia, w: Usorawnianie procesu dydaktyczno-wychovjawczego

w szkole wyzszej, fiateriaty pokonferencyj ne , Szczecin 11960,
s. 177 - 178.
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stosowa¢ takze testy i maszyny dydaktyczne. Cczywiécie nov/e
metody posiadaie i szereg wad, jak na przyktad; szablonowcsc,
brak indywidualnego podejscia do egzaminowanych, mozliwe”-
zgadywania itp. , jednakze posiadaja one zalety, zwhaszcza w tvm
zakresie, gdzie wady posiadajg metody tradycyjne, dtosuiac
testy 1 kontrolujgace maszyny dydaktyczne mozemy w krotkim
czasie sprawdzi¢ cata grupg jednoczes$nie, poinformowaé¢ o wyni-
kach tej kontroli. Jest to dla procesu ksztakcenia cardzo wazne,

umozliwia bowiem tzw. natychmiastowe sprzezenie zwrotne.

Zastosowanie testéw i maszyn do kontroli wiedzy i umiejet-
nosci podchorazych i stuchaczy, oczywiscie obok tradycyjnych
metod, v~ymaga jednakze odpowiedniego przygotowania nauczycieli
akademickich, jak i wyposazenia sal wyktadowych w odpowiednie
urzadzenia do kontroli, powielania testéw, szablondéw itp.
wprowadzenie testéw i maszyn do kontroli wiedzu i umiejatnotci
wptynie jednakze dodatkowo na ujednolicenie kryteridéw ocen
w uczelni, zapobiegnie tez, jak sie wydaje zjawisku odktadania
oceny stuchacza w nauce “na poézniej'”, to jest zwykle na koniec

semestru lub nawet na koniec roku akademickiego.

6. Rola nauczyciela akademickiego

W nowoczesnym ksztakceniu zmienia sie rola nauczyciela
akademickiego, nie jest on obecnie gtéwnym i jedynym przekaz-
nikiem wiedzy. 2 informatora zmienia sie on w programiste,
organizatora, rezysera i animatora procesu dydaktyczno-wychc-

wawczeao . v

1/ 2ob. L. Leja, Techniczne $rodki dydaktyczne, ™"arszaws 19”S
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;.abal jednak, mimo coraz powszechniejszego wprowadzania
do procesu ksztakcenia osiegnie¢ techniki - nauczyciel akade-
micki jest i pozostanie kluczem wkasciwego funkcjonowania sys-
temu dydaktyczno-wychowawczego w uczelni, od jego cech charak-
teru, kwalifikacji pedagogicznych, zakresu wiedzy naukowej,
horyzontu kulturalnego i zaangazowania ideowego zaleze¢ bedzie

Doziom ksztatcenia i wychowania.

f;auczajec podchorezych nauczyciele akademiccy ucze ich
jednoczes$nie "zycia", ktoére staje sie nieefektywne jesli nie
jest wsparte site osobistego przyktadu i autorytetu wychowawcy.
Postawa kadry naukowo-dydaktycznej, jej Swiatopogled, stosunek
do stuzby wojskov<ej, podejscie do zadan i1 obowiezkoéw, dydaktyki,
jej pozycja, autorytet moralny i naukowy, stosunek do s#uchacza,
czynne deklarowanie patriotyzmu i internacjonalizmu socjalis-
tycznego, zaangazowanie w doskonaleniu gotowos$ci bojowej sit
zprojnycii i rozwéj socjalistycznej Polski, wkasSciwe rozumienie
powinnosci Zod#nierza - obywatela - to elementy determinujece

proces wychowania.

3ednym z dokumentéw normujacym oboy”~iezki nauczyciela aka-
demickiego w naszej uczelni jest "System wychowawczy w WAT"ll
- okresla on, iz w pracy z nauczycielami nalezy;

- dba¢ o whasciwy sktad kadry nauczajacej Kkierujac sie
w polityce kadrowej zapewnieniem uczelni pracownikéw o wyso-
kich walorach ideowo-moralnych, wysokich umiejetnosciach nau-

kowych 1 dydaktycznych, zaangazowanych wychowawczo;

1/ Zob. System wychowawczy w V~ojskowej Akademii Technicznej

im. Jarostawa Dabrowskiego, Wyd. wewn. WAT 1698/87, War-
szawa 1987, s. 33 - 34.
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- dezy¢ do przywrécenia whasciwych ksztattéw i znaczenia
starej zasadzie akademickiej, okreslanej mianem "mistrz i jeoo
szkota";

- systematycznie doskonali¢ umiejetnosci pedagogiczne
nauczycieli akademickich;

- pietnowa¢ w zyciu akademickim postawy wrogie socjaliz-

mowi, aspoteczne, amoralne, zachowawcze i konformistyczne.

2 powyzszego wynika, ze obok wiedzy naukowej naaczyciel
akademicki powinien posiada¢ takze gruntowne przygotowanie
ideologiczno-pedagogiczne. Chodzi réwniez i o to, abv nauczy-
ciel byt przygotowany nie tylko merytorycznie ale i metodycznie
do modernizacji i twoérczego wprowadzania do praktyki pedagogicz-

nej najnowszych osigegnie¢ nauk pedagogicznych i psychologii.

7. Innowacje w dydaktyce szkoty wyzszej

W zwiazku z burzliwym rozwojem mikroelektroniki i mecha-
niki precyzyjnej przewiduje sie, ze Jeszcze przed 2 000 rokiem nas-
tep! radykalna zmiana sposobu zycia spoteczenstw, zwkaszcza
spoteczenstw "plastycznych”™ i aktywnych pod wzgledem innowacyj-
nym. Uczenie sie bedzie jednym z g4éwnych zaje¢ ludzi - czytamy
w najnowszym raporcie Klubu Rzymskiego.Przygotowujec sie
wiec do niezbyt odlegtej przysztosci, kiedy mikroprocesory,
robotyzacja i automatyzacja ogranicze w znacznym stopniu czas
pracy ludzi, ktéry trzeba bedzie wypedni¢ przede wszystkim
ksztatceniem ustawicznym, coraz wieksze uwage nalezy zwracac

na innowacje technodydaktyczne. Wkasnie w tym celu - jak

1/ G. Friedrichs, A. Schaff, Microelectronies and Society for
Better and Worse, Oxford 1982,
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wspoanisno na poczatku tego rozdziatu, a gtoéwnie w celu ich

racjonalnego stosowania stworzono odrebny dziat dydaktyki

og6lnej - technologie ksztatcenia.
innowacje to "dziatania zaierzajece do wprowadzenia pla-

nowych i naukowo przygotowanych zmian w stanie rzeczy istnie-

jacym w pewnym fragmencie rzeczywistosci otaczajecej ludzi

lub w nich samych w celu tworzenia nowego stanu rzeczy, uzna-

wanego przez promotor6w tych zmian - z punktu widzenia kry-

teridéw odpowiadajacych ich systemowi wartos$ci - za zblizenie

sie do pewnego Ideaiu Y/

w dydaktyce szkoty wyzszej wyrézni¢ mozna trzy rodzaje
innowacji:

-innowacje przedmiotowe, wyrazajace sie np. w architek-

turze uczelnianej, w bazie materialnej, nosnikach informacji.

Przyjmuja sie one najtatwiej, jesli chodzi o gotowo$¢ adapto-

wania, ale tez i naszga cywilizacje cechuje to, iz zarzuca sie

nas towarami i przedmiotami o krotkotrwatym uzytkowaniu,

podyktowane modg itp. Takie dziatanie trudno nazwa¢ innowacjami.

Wydaje sie, ze dydaktyka nie jest tg sferg dziatalnosci czto-

wieka, ktérag mozna dowolnie manipulowa¢ lub zmienia¢ z dnia

na dzien. Z doswiadczehn dotychczasowych wynika, ze w pedago-

gice nowe koncepcje potrzebujag wiele czasu, aby wejs¢ na

trwate w zycie. Nie nalezy zatem wycofywa¢ metod tradycyjnych,

wyprébowanych, ktére zdaty egzamin. Nowe metody - jako inte-

resujace i obiecujace - nalezy natomiast wykorzystywaé¢ i wy-

probowywaé¢ w dydaktyce:

1/ B. lleczko. Innowacje i procesy innowacyjne w szkolnictwie
wyzszym, Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1983, nr 3, s. 44.
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- innowacje czynnos$ciowe, operacyjne - odnoszece sig do
sposobu wykonywania zadan dydaktycznych. Natrafiaje one czesto
na bariery typu organizacyjnego, kadrowego, a takze czasami
i kwalifikacyjnego;

- innowacje odnoszece sie do pewnych idei pedagogicznych,
do pewnych systeméw pedagogicznych i strategii ksztatcenia,

Se to np. cele ksztakcenia, systemy wartos$ci, style zachowania

itp. , natrafiaj? one na najsilniejsze bariery psychologiczne.

GHéwnymi przyczynami matego zainteresowania innowacyj-
nosci? przez polskie wyzsze uczelnie, w pordéwnaniu z innymi
rozwinietymi ekonomicznie panst¥,ami se m.in.:

- tradycyjny brak zainteresowania dla innowacji we wszyst-
izich dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego;

- stabe osobiste zaangazowanie i brak zdecydowanego po-
parcia dla innowatoréw ze strony decydentéw na réznych pozio-
mach hierarchicznych systemu edukacyjnego:

- konserwatyzm czes$ci S$rodowiska nauczycieli akademickich
i stosunkowo rzadkie uzewnetrznianie sie postaw innowacyjnych;

- brak zrozumienia dla faktu, ze chociaz nietechniczne
innowacje w szkolnictwie wyzszym kosztuje niewiele, jednak baz
Srodkéw trudno méwi¢ o ich wdrozeniu:

- niewielkie upowszechnianie, intensywnie rozwijanej za
granice od przeszto 30 lat teorii innowacji, zwkaszcza wiedzy

o procesach innowacyjnych w szkolnictwie wyzszym.

Aby obecny stan rzeczy w zakresie innowacji ulegt gruntow-

nej zmianie w najblizszych latach istnieje potrzeba:

1/ Szerzej por. Z. Pietrasinski, 0gélne i psychologiczne zagad-
nienia innowacji, Warszawa 1970; Z. Ratajczak, Cztowiek w sy-
tuacji innowacyjnej. Warszawa 1980.
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a/ nieustannego doskonalenia proceséw dydaktycznych;

b/ przystosowania dziatalnosci uczelni do coraz bardziej
zmiennych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych /o.in. zwiez-
ku z reforme ekonomiczne, restrukturalizacje gospodarki i nowe
polityke spoteczne/ ;

c/ odbudowy prestizu szkolnictwa wyzszego w Swiecie.

Dis osiegniecia wymienionych celéw prowadze przede wszystkim

racykalne zmiany programéw i tresci ksztatcenia.

fJie kwestionujec faktu, ze nauczanie i uczenie sie zacho-
wawcze jest i pozostanie niezbedne dla funkcjonowania i stabi-
lizacji kazdego spoteczenstwa autorzy jednego z raportéw Klubu
Rzymskiego: D. V. Botkin, M. Elmandjra i M. Malitza stwierdzili,
ze dla przetrwania na dtuzsze mete, zwhaszcza za$ w czasach
Durziiwycn zmian oraz przerw ciegtoséci historycznej i kultu-
rowej, bardziej potrzebny jest jednak inny typ uczenia sie
- taki, ktéry moze prowadzi¢ do zmian, odnowy, nowych struktur,
nowych sformutowan dotychczasowych probleméw. Dest to - weddug

wsDomnianych autoréw - inr.owacyjne uczenie sig. ™"

Innowacyjny model ksztatcenia ma na celu przede wszystkim
wytworzenie w catym spoteczenstwie plastycznosci innowacyjnej,
przejawiajecej sie w bogatym repertuarze zachowan zawartych
miedzy oryginalne twlrczoscie a me wymagajecym wysidku twor-
czego przyjmowaniem gotowych wzoréw stanowiecych postep w da-
nej dziedzinie. Dlatego tez méwi sie o kreatywnej i receptyw-

nej plastycznosci innowacyjnej.

Zob. 3. W. Botkin, M. Elmandjra, M. Malitza, Uczy¢ sieg
- bez granic, 3ak zewrze¢ “luke ludzke* ?, Warszawa 1982.
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Bardzo waznym elementem ksztakcenia na rzecz innowacyj-
nosci jest tworzenie antycypacyjnych postaw i komoetencji.
Autorzy wspomnianego juz raportu rzymskiego charakteryzuje je
jako umiejetnos¢ dawania sobie rady z przysztosScie i uczenie
sig¢ nie tylko na doswiadczeniu, lecz réwniez na doswiadczeniach
sytuacji zastepczych lub wyobrazalnych. Antycypowanie oznacza
odrzucenie w razie potrzeby liniowego, ekstrapolacyjnego, adop-
tacyjnego i1 deterministycznego sposobu myslenia i korzystanie
z kompetencji:

a/ heurystycznych i organizujecych /dla poszukiwania nie-
konwencjonalnych rozwiezan/;

b/ strategicznych /dla racjonalnych, docelowych wyboréw
i decyzji/:

c/ kreatywnych i inwencyjnych /dla realizacji oryginal-
nych i radykalnych innowacji/, ktére razem stworze warunki dla
doskonalenia planowania, projektowania i urzeczywistniania
antycypowanej przysz4osci '"chcianej“ a nie tylko przysztosci
"logicznej", stanowiecej kontynuacje terazniejszos$ci, wzbogaco-

nej jedynie przewidywaniami i prognozami.

G+ownymi osSrodkami innowacji dydaktycznych w uczelniach
powinny by¢ centra nowoczesnej technologii ksztatcenia, Kktére
powinny dziata¢ na wielu ptaszczyznach, a mianowicie:

- propagowania innowacji dydaktycznych;

- koordynacji prac w zakresie wdrazania nowoczesnej technologii
ksztatcenia ;

- unowoczes$nienia infrastruktury dydaktycznej uczelni;

- wytworczosci materiatédw dydaktycznych /mediateki/;

- doskonalenia kadry nauczycieli akademickich w zakresie nowo-

czesnej technologii ksztatcenia;

13:



- prowadzenia prac naukowo-badawczych nad problematyke tech-

nologii ksztakcenia.

8. Uwagi koncowe

Z przedstawionych powyzej rozwazah wynika, ze proces nau-
czania - uczenia sie podchorgzych i stuchaczy WAT w znacznym
stopniu spednia wymagania technologii ksztatcenia wyzszej
uczelni wojskowej. Nalezy uzna¢, ze aktualnie stosowane meto-
dyki przedmiotowe w tyra technika se jeszcze nadal na progu
swych mozliv®cici. Nowoczesne S$rodki techniczne se istotnymi
nosicieia.iTi postepu w kazdym ogniwie ksztakcenia. Radio, tele-
wizja, komputer, ktérych edukacyjne zastosowanie i mozliwosci
nie zostaty w pedni jeszcze odkryte, jak réwniez nie doscé
poznane rozwigzania techniczne w zakresie holografii, wideo-
ptyty, telewizji kasetowej 1 Swiattowodow stanowié¢ bede przysz-
+08¢ ksztatcenia. Whasnie technologia ksztakcenia dostarcza
nam og6lne wnioski w jakim kierunku edukacja powinna zmierzac.
Nowoczesna technologia ksztatcenia to przede wszystkim mysSle-
nie o naukowej organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego.
Porzadek technologiczny to gtdéwnie wypracowanie strategii rea-

lizacji cel6w ksztatcenia w uktadzie: cel - zadanie - wynik.

Wspotczesna technologia ksztakcenia, jak wiadomo obejmuje
szeroki zestaw teoretyczno-praktycznych probleméw dotyczacych
procesu dydaktyczno-wychowawczego, jego organizacji, plano-
wania oraz metod i $rodkéw dydaktycznych. Analiza obecnego
rozwoju technologii ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicz-

nej pozwala na sformutowanie nastepujacych kierunkow jej

rozwoju:
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- technologia ksztakcenia rozwija sie jako uogélniajaca
teoria dydaktyki stosowanej wed#ug ogdlnouczelnianego planu.
Niezbedne se zatem badania naukowe w celu uogélniania dos-
wiadczen 1 systematycznego ich wdrazania ;

- technologia ksztatcenia ewoluowa¢ bedzie w kierunku
technik multimedialnych, tzn. korzystania z wielu nos$nikow
informacji dydaktycznej, z wielu jej zrodet, z roéznych inspi-
racji, podniet i ustalen uzyskanych na drodze naukowej. Nas-
tepie winno przyspieszenie rozwoju materiatow dydaktycznych
oraz ich produkcji, a takze zintensyfikowanie zestawéw $rodkéw
technicznych, materiatédw dydaktycznych i komputeroéw;

- technologia ksztakcenia bedzie sie przeksztatca¢ - tam
gdzie to bedzie potrzebne - w naukowe organizacje ksztakcenia,
czyli w system naukowo uzasadnionych rekomendacji dla praktyki
edukacyjnej. Nalezy stale doskonali¢ kwalifikacje pedagogiczne
nauczycieli akademickich, szczeg6lnie w aspekcie wykorzystania
osiegnie¢ technologii ksztatcenia;

- technologia ksztatcenia powinna sta¢ sie dyscypline
integrujece dorobek réznych nauk pracujecych na rzecz rozwoju
edukacj i :

- technologia ksztatcenia bedzie jednym z najwazniejszych
zrodet innowacyjnych w procesie dydaktyczno-wychowawczym na-

szej uczelni. v

W chwili obecnej wiele wskazuje na to, ze dominujecym

w procesie dydaktycznym bedzie system bazujecy na magnetycznej

1/ Por. 3. Gnitecki, Determinanty i kryteria efektywnego sto-
sowania technologii ksztatcenia, Dydaktyka Szkoty "//yzszej
1981, nr 1, s. 63-72: F. Danuszkiewicz, Czy technologia
ksztatcenia wytrzyma probe czasu. Za i przeciw pesymistom
w; Uczelnia na miare przyszdosSci, Poznah, s. 145-152.
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rejestracji obrazéw i dzwiekéw, gdyz umozliwia on w prosty
spos6b samodzielne wykonywanie materiatéw. Materiatami dydak-
tycznymi, ktéore umozliwiaja najdalej posunieta indywidualizacje
ksztatcenia, beda dydaktyczne programy komputerowe. Przysz4#os$¢
edukacji - to ksztatcenie multimedialne, ktére Juz obecnie Jest
podstawowg strategig dydaktyczna, ktdérej istota polega na wy-
borze 1 zastosowaniu odpowiednich sekwencji powigzanych ze

sobg audiowizualnych zrédet wiedzy wzajemnie umacniajacych

i usprawniajacych przeptyw informacji.

Technika, ktéra wchodzi w coraz to szerszym frontem w zy-
cie ludzkie, musi by¢ kierowana przez $wiadomych i wyksztatco-
nych ludzi - w przeciwnym wypadku Jest ona martwa. Wzrost ilosci
informacji, szybka materializacja my$li naukowej, nowe cele
i zadania ksztakcenia oraz doskonalone, ciagle nowe $rodki tech-
niczne, metody dziatania dydaktycznego oraz ré6zne osobowos$ci
ludzi, wszystko to wywiera coraz wiekszy wpdtyw na przysztosSciowy
model ksztakcenia 1 stale sie zZrdodiem do zadumy nad przysz-

toscig systemdéw edukacyjnych w wyzszej uczelni technicznej.
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ZAKO CZEKI1 E

W zakonczeniu, w tego rodzaju opracowaniach, zwykle doko-
nuje sie reasumpcji referowanych tresci, podkresla, co jest
zdaniem autoréw wazne, lub na co chcieliby, aby czytelnik zwrécit
uwage. Odstepimy tym razem od tej praktyki proponujec w zamian
kilka refleksji wskazujecych na potrzebe przewartosciowan

w edukacji oficera-inzyniera.

1. Oczekiwania sit zbrojnych w stosunku do wojskowego

szkolnictwa wyzszego.

Sity zbrojne wzbogacane systematycznie o nowoczesne gene-
racje broni i sprzetu zwraca¢ bede swoje zapotrzebowanie wobec
WAT :

- po pierwsze, o to aby uczelnia zapewnita doptyw do jednostek,
instytucji wojskowych oraz placowek naukowo-badawczych wojska
absolwentéw oficerdéw-inzyniaréw, ktorzy byliby bardzo dobrymi
eksploatatorami nowych rozwiezan technicznych ale i takich,
ktorzy byliby zdolnymi przesuwaé¢ granice techniki i nauk tech-
nicznych ;

- po drugie, aby pracownicy uczelni prowadzili badania naukowe
i ksztatcili mtode kadry pracownikéw nauki oraz wspoédprzyczy-
niali sie do poszerzania granic wiedzy oraz zasilali jednostki
w nowe oryginalne rozwiezania techniczne;

- po trzecie, aby uczelnia uczestniczyta w podnoszeniu kwali-
fikacji kadr technicznych przez organizowanie studiéw podyplo-

mowych, kurséw specjalistycznych, konferencji, seminariow
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naukowych - stowen umozliwiata uczestniczenie kadrze technicz-
nej w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych;

- po czwarte, aby uczelnia uczestniczyta w podnoszeniu kultury
technicznej spotecznosci wojskowej przez realizacje szeroko
rozumianej funkcji yyychowawczo-szkoleniowej ;

- po piete, aby Swiadczyta ustugi w formie doradztwa, ekspertyz,
badan kontrolnych, nadzoru przy okres$lonych specjalnych pracach,
- po szbéste, aby absolwenci V/AT byli promotorami postepu naukowo-
technicznegc, uczestniczyli w ruchu innowacyjno-racjonalizator-
skim, byli jego propagatorami i organizatoranmi,

- po sio6dme, aby uczelnia Swiadczyta ustugi zwhaszcza w zakresie
badan rozwojoyjo-wdrozeniowych na rzecz gospodarki narodowej,
szczeg6lnie tych jej dziatéw, ktdére zwiezane se z obronnoscie

kraju,

C-czekiwania powyzsze nie réznig sie v zasadzie od powin-
nosci jakie uczelnia $wiadczy dzi$ wobec sit zbrojnych. W naj-
blizszych latach nastepowa¢ bede jednak roéznice jakosSciowe

w oczekiwaniach od WAT.
2. Uwarunkowania

Sity zbrojne wprowadza¢ bede na uzbrojenie kolejne mutacje
techniki, oparta na najnowszych osiegnieciach nauki. Trend ten,
przynajmniej w najblizszych latach, utrzyma sie; zostanie
utrzymana na takim samy® poziomie jak obecnie ilo$¢ zatrudnio-
nych w placovikach naukowo-badawczych pracujecych na potrzeby

wojska, naktady na rozwéj techniki wojskowej itp.

V."ytwarzenie techniki wojskowej jak i jej eksploatacja wy-
macsje stabilnej ale i1 systematycznie doskonalonej polityki

edukacyjnej w wojsku. Dotychczasowy jej ksztatt nie uwzglednia
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na przyktad faktu, ze szybkie tempo postepu nauki i techniki
powoduje bardzo szybkie starzenie sie wiadomosci specjalis-
tycznych, powstawanie nowych funkcji, stanowisk itp. Oak tez
nie uwzglednia faktu, ze ilos¢ kandydatéw na zoknierzy zawo-
dowych zmniejsza sie i nic na to nie wskazuje aby trend ten
zmienit sie. Obniza sie réwnolegle do zroniejszajecej sie ilosci
chetnych poziom intelektualny rozpoczynajecych studia w WAT,
Ponadto, z natury rzeczy, ograniczona jest pojemno$¢ umysdow
podchorazych, co uniemozliwia przeciazenie ich pamieci kosztem

zdolnos$ci rozumowania.

Powyzsze przestanki wskazujg na potrzebe gruntownych zmian
w organizacji jak i programie studiéw. Szioby zaréwno o cele

zaktadane jak 1 sposoby ich realizacji.
3. Propozycje

Osobliwo$¢ WAT wyrazaé¢ sie powinna tym, ze ksztakci ofi-
ceréw-inzynierdéw koncepcyjnych.

Zadaniem tej grupy specjalistow w wojsku powinno byc wtas-
nie przesuwanie naprzod granic techniki wojskowej a tym samym
i nauk technicznych. Ujawnianie niedostatkéw w aktualnie be-
dacych na wyposazeniu wojska broni i sprzecie lub systemach
technicznych, eksploatacji, organizacji itp. - na podstawie
osiagnigeé¢ nauki lub idei zaczerpnigetych z innych dziedzin
wiedzy.

Absolwent o takich predyspozycjach powinien posiada¢ grun-
towng znajomo$¢ nauk $cistych, zwkaszcza nauk teoretycznych,
zdolno$¢ wszechstronnego widzenia zjawisk, umiejetno$¢ budowy
modeli i optymalizowania rozwigzan, motywacje tworzenia itp.

Powinien takze posiada¢ potrzebe systematycznego pogtebiania
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Wiedzy 1 je;, "joowszechniania.

Froeran studiéw Dowinien by¢é otwarty i elastyczny. W jego
tresciach z wiekszy konsekwencje nalezatoby zadba¢ o tzw,
"rozen wiadomosci", jednakowy dla stuchaczy wszystkich specjal-
nosci. Uwzgledniajec praktyke edukacyjne innych armii korzyst-
nym bytoby w szkoleniu oficeréw-inzynieréw konceptualistow
przyja¢ zasade, ze ostatecznag specjalnos¢ oficer uzyskuje po
rozpoczeciu pracy i przeszkoleniu w osrodkach specjalistycz-
nych. V uczelni podchorazy do decyzji wyboru okreslonej spec-
jalnosci powinien mie¢ mozliwo$¢ wyboru przedmiotéw z modudu

oGDowiedriic dj indywidualnych zamitowan.

Przy obejmowaniu stanowisk nie nalezy robi¢ zadnych réz-
nic miedzy absolwentami WAT a absolwentami 1innych wyzszych
uczelni wojskowych. Zasadnicze znaczenie mie¢ tu powinny cechy
osobiste, a szczegdélnie poczucie odpowiedzialnosci, dazenie do
doskonatosci w tym, co absolwent robi, duma z wykonywanego za-

Vi"'odu oraz zdolnosci przywdédcze.
Doskonalenie

WAT Dcwinna bra¢ aktywny udziat w doskonaleniu kadr tech-
nicznych wojska, prowadzac studia i kursy podyplomowe oraz
umozliwiajac oracownikom stuzb technicznych braniu udziatu

w okreslonych zajeciach.

Szczeg6lnie rozwinietym w uczelni powinno by¢ ksztakcenie
podyplomowe w formie: 1/ studiéw adaptacyjnych, 2/ studiéw
soecjalistycznych i1 3/ studidéw doksztatcania nauczycieli akade’
mick ich.

Studia adaotacyjne orowadzone by¢ powinny bezposSrednio

po ukonczeniu studidéw i wyznaczeniu na pierwsze stanowisko
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Zatacznik nr 1

wQ33 owA akademia TECH®BICZHA

ic. Darostawa Dgbrowskiego

KWESTIONARIUSZ - 1/85

Katedra Nauk Spoteczno-Politycznych prowadzi badania na

tenat efektywnos$ci studidéw w WAT. Skuzy temu niniejsza ankieta.

Cczekujemy, ze materiat zgromadzony za jej posSrednictwem pozwoli
na analizy stopnia przygotowania oficeréow pionu technicznego

do wykonywania obowigzkéw stuzbowych.

Prosimy zatem o szczere i wyczerpujace odpowiedzi na

wszystkie zawarte w ankiecie pytania. Wyniki zostang wykorzys-
tane wytacznie do sprecyzowania wnioskéw doskonalgcych studia

w LIAT.

Za wspodprace oraz szczere odpowiedzi realizatorzy wyra-

zaja serdeczne podziekowanie.

Warszawa -1986
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1. Co zdecydowato, ze Obywatel wybrat zawdd odicera ? /prosimy
podkresli¢ wkasciwg odoowiedz/.

1. Zamitowanie do zawodowej stuzby wciskowej.

2. Warunki materialne jakie sa zwigzane z zawodem oficera.

3. Przekonanie o mozliwosci rozwijania zainteresowaé¢ tech-
nicznych tylko w wojsku.

4. Che¢ szybkiego usamodzielnienia sie.

5. Przekonanie o wigkszych mozliwosciach dostania sig do
WAT,niz na uczelnie cywilng.

6. Przekonanie o wiekszych mozliwosciach ukonczenia studidw
w wojsku niz w uczelni cywilnej.

7. Popularyzacja zawodu wojskowego przez $rodki masowej
informacji.

8. Wptyw rodziny /kontynuacja tradycji rodzinnych/.

9. Wptyw 1 przyktad kolegow.

10.  INne, JaKie 2 ot et

2. Co zadecydowato, ze Obywatel wybrat studia w "WAT ? /Frosimy

podkresli¢ wkasciwa odpowiedz/.

1. Zainteresowanie technika wojskowg.

2. Przekonanie, ze nauki techniczne w .tAT stojg na najwyzszym
poziomie, wyzszym niz w uczelniach cywilnych.

3. Przekonanie, ze jako oficer-inzynier zdobede wyzsza oc-
zycje spoteczna.

4. Warunki materialne w domu rodzinnym nie pozwalaty mi na
podjecie studidéw cywilnych.

5. _ptyw rodziny /kontynuacja tracycji rodzinnych/.

. Wotyw i przyktad kolegoéw.

S 1 =
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3. Czy oczekiwania jakie Obyv;atel wiezat z zawodowe stuzbe
y. cjSKowe sowknity sie ? /Prosimy podkresli¢ wkasciwe odpo-

wiedz/ .

1. tak

2. tak, czesciowo
3. nie

z, zdecydowanie nie

Prosimy uzasadni¢ odpowiedz

Z. o-dyby Cbywatel jeszcze raz zaczynat od poczetku i decydowat
sie ns odbycie studidéw wyzszych to wybratby studia w
/Prosimy podkresli¢ wiasciwe odpowiedz/.

_\&T na tym samym wydziale

WAT aie na innym wydziale
innej uczelni wojskowej
wyzszej uczelni cywilnej

w oedie nie podjetbym studidw

5, 3ak z perspektywy czasu wspomina Cbywatel studia w WaT 1
/Prosimv Dodkresiic whasciwe odpowiedz/.

1. bardzo dobrze
dobrze
przyznaje sie, ze studiowatem w WAT, lecz o studiach
méwie v<ykacznie Kkrytycznie
nie orzyznsje sie, ze studiowatem w “WAT
wspominam jeszcze inaczej /jak ? /



6,

uezeli podczss studidy/ napotykat Obywatel trudnosci w zdoby-
waniu wiedzy i przyswajaniu umiejetnosci to wynikato to z:
/Prosimy podkresli¢ wkasciwe odpowiedz/:

nadmiernie rozbudowanego programu studiow

niewtasciwej organizacji studiow w WAT

sposobu prowadzenie zaje¢ przez kadre

braku odpowiedniej ilosci literatury

niewkasciwej organizacji oracy w laboratoriach

braku motywacji do zdobywania wiedzy

zabierania czasu na nauke wkasne na inne przedsiewziecia
nie miatem trudnosci

© 0N O Ul A WN R

inne powody /Zjakie 2 / o e e

Co zdaniem Obywatela decydowato o uzyskiwaniu pozytywnycn
ocen przez stuchaczy w czasie studiéw ? /Prcsimv pocJkre&iic
whasciwg odpowiedz/.

zdolnosci i umiejetnosSci uczenia sie
systematyczna praca nad zdobywaniem wiedzy
wchodzenie w tzw. uktady z wyktadowcami
umiejetnosci zdawania egzaminéow, kolokwidw
inne /jakie 7?2/

U‘ll-bwl\)»—-

W jakim stopniu studia odbyte w "WAT przygotowaty ODywatela
do pednienia stuzby na aktualnie zajmowanym stanowisku ?
/Prosimy podkresli¢ whasciwe odocwiedz/.

1. w pedni przygotowaty

2. przygotowaty czesciowo

3. stanowie podstawe dla uzupednienia wiedzy
4. se w og6le zbedne






11,

12.

13.

Lp.

V; czasie studiow Obywatel byt organizatorem, wspétoraaniza-
torem lub uczestnikiem przedsi<®wzie¢ o charakterze szkole-
niowo-wychowawczym; czy wyniesione z nich doswiadczenie
Obywatel wykorzystuje na zajmowanym stanowisku ? /Prosimy
podkresli¢ wkasciwg odpowiedz/,

1. tak, wykorzystuje

2. wykorzystuje czesciowo

3. stuzy mi jako krytyczne odniesienie do tego, co w tym
zakresie robie sam

4. nie wykorzystuje

W czasie studiéw prawdopodobnie Obywatel byt czdonkiem orga-
nizacji politycznych i spo-tecznych oraz ogniw spotecznego
dziatania. Czy wyniesione doswiadczenie z tego etapu pracy
Obywatel wykorzystuje na zajmowanym stanowisku ? /Prosze
poda¢ przyktady/.

Dak studia w »/AT przygotowaty Obywatela do realizacji kon-
kretnych zadan na zajmowanym stanowisku stuzbowym ?
/Prosimy uszeregowa¢ wymienione przedsiewziecia w poszcze-
gélnych dziatach przypisujac im oceny /5, 4, 3, 2/ w ko-
lumnie "Z".

Zadania f¥zygoto- Przygoto-
wanie te- wanie
oretyczne oraktyczne

2 4

W zakresie dziatalnosci spoteczno-
poii tvczne.1

1. przeorowadzenia z podwtadnymi
informacji politycznej

2. przeprowadzenia z podwkadnymi
oropramowaneoo szkolenia polit.

3. poznawania i ksztattowania nastrojow

4. wspodpracy z organizacja mtodziezowg

wspédpracy z organizacjami spo-
teczneoo dziatania 1
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i“ zeitr"Bic? dziatalnos$ci oodinowoi skov;si

1.

o o & o

~

netodyki prowadzenia zaje¢ z przedmiotow
ocolnowoiskowvch /no. musztrv. onninweoo itn/

analizy dyscypliny podwtadnych

wkasciwej praktyki dyscyplinarnej
podejnov/ania decyzji

v.-ydawania rozkazéw, zarzadzen, polecen
notywowania podwdadnych do dziatania
planowania dziatalnosci wkasnej i podwkadnych

kierowania zespotem ludzi

V zakresie wiedzy oraz umieietnos$ci soedalis-
tvczno-lechnicznvch

1.

2.

14.

wiedzy ogélnotechnicznej

wiedzy specjalistycznej /w zakresie wykony-
wanej Specjalnosci

umiejetnosci eksploatacyjnych sprzetu /-broni /
umiejetnosci diagnostycznych

orovadzenia napraw eksploatpwanego sprzetu/bronV
utrzymywania sprzetu/broni/ w niezawodnos$ci
prclektowanie usprawnien sprzetu /broni/
umiejetnosci racjonalizatorskie

umiejetnosci wynalazcze

kierowania matym zespotem technicznym
ucowszecnniania wiedzy o sprzecie /brom/

prowadzenia szkolenia specjalistycznego
/techniczneoo/ z couwdadnymi

przygotowania danych o sprzecie /broni/ do
decyzji oowddcy

formutowania 1 rozwiezywania probleméw tech-
nicznych



14.

15.

\. zakresie dziatalnos$ci wychowawczei
1. poznawania podw4adnych

2. doboru metod i Srodkéw wychowania w zalez-
nosci od indywidualnych cech podwkadnych

3. prowadzenia wychowania technicznego wsrod
podwtadnych

4. wyjasniania podwtadnym zjawisk z rzeczywis-
tosci spoteczno-politycznej

5. aranzowania sytuacji wychowawczych

6. prowadzenia gawed, pogadanek itp.

Czy wiedza wyniesiona z uczelni, w ranach posiadanej spec-
jalnosci, pozwala Obywatelowi na udzielenie odpowiedzi na
pytania: "dlaczego”™ /np. dlaczego sprzet x mozna eksplo-
atowa¢ tak i tylko tak /oraz '"co®“ lub "jak robic¢"?/.
/Prosimy podkresli¢ whasciwy odpowiedz/.

jest w pedni wystarczajeca

wystarczajaca

tylko czes$ciowo wystarczajaca

jest op6zniona w stosunku do sprzetu /broni/, Kktoéry

poo e

eksploatujemy
5. nie mam zdania

Oak Obywatel ocenia, czy technika, ktérg Kolega kieruje
noze by¢ zaliczona do tzw. nowoczesnej /Prosimy o wyraze-
nie swojej opinii/.
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20.

21.

22.

v; pracy obok niewagtpliwych sukcesow, ktére Obywatel odnosi
pojawiaje sie réwniez niepowodzenia. Co jest ich najczesciej
przyczyne ? /Prosimy poda¢ przyktady trudnosci i ich przy-
czyny/ ;

Oakie ilosci czasu w ciegu tygodnia Obyy~atel poswieca na
nastepujece czynnosci /Prosimy o podanie w godzinach/ ?

I zajecia stuzbowe

Il czas wolny
- w tym:

1. czytanie literatury naukowej
czytanie literatury pigknej
czytanie prasy
ogladanie programu telewizyjnego
stuchanie radia
uczeszczanie do kina i teatru
zycie towarzyskie
sport

© 00 N o o~ WwN

inne, prosze podac¢ jakie ... .. .. .oioiiiiiiiaiaaaaan

W jakim kregu towarzyskim najczesciej Obywatel przebywa
w czasie wolnym ? /Prosimy podkresli¢ whasciwg odpowiedz/

oficeréw technicznych

innych oficerdéw

inteligencji technicznej

pracownikéw wolnych zawodéw
pracownikoéow fizycznych

dziataczy politycznych i panstwowych
nauczycieli

.CXJ\IGU‘IPOOI\JH

innym, prosimy poda¢ w jakim ... .. ... ... ..........
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23.

2z.

2€.

r.ak ocenia swo3e zaangazowanie W pracy nha zajmo-

wenyo stanowiSKU ? /Prosimy poOKresli¢ wiasciwg odpowiedz/.

1. lesteo w pedni zaangazowany, daje z siebie wszystko
~ pracLje z zaangazowaniem, ale nie wiecej niz wynika to
z zajmowanego stanowiska

3. wvKGnuje tvlko rozkazy i zarzadzenia

czeK.as na DOj.ecenia

5. inne postawa /jaka ? /

- isKicn organizacjach

i zespotach spotecznych Chyrjatei
orfaco:.e na

ierenie wojska ? /Prosimy podkresli¢ wkasciwg
ooDOwieOZ/ .

1. ZssDéi r-ontrcii coctecznej
1. ¢.ektoret 1i-.”ocziezowy
73fT-
4, 530 honorowy
i-osisja soc *Eino-oytowe

r.oio sportowe
7. Inne /;aK.ie ? /

lie funkcji scotecznycn pe#ni Obywatel w jednostce /insty-

;uc"i/ ™ /~rosimy podkresli¢ wkasciwg oooowiedz/,

-zv Coywatei test autorem innowacji rozwigzania racjonali*

zstcrsKieoc 1-b vwnaiezku ? /Prosimy oodkre-iic whasciwg



"JSzeli w pytaniu 2S Obywstei udzielit Cdpowiedzi przecz¢
to jaka jest tego orzyczyna ? /Prosimy oodkresiic¢ v, e
odoowiedz/,

. brak motywacji /nie odczuwam potrzeby takiej dziatat:
2. nie czuje sie odpowiednio przygotowany do teco typu
dziatalnosci
lek przed ryzykiem
4. brak czasu wynikajecy z obciezenia obowigzkami na za"
wanym stanowisku
brak atmosfery sprzyjajecej inicjatywom
brak zainteresowania przeiozcnycn
7. inne /JJakie 2 / o e

28. Ktére z nizej wymienionych czynnikéw utrudniajg Cbywatsiowi
wykonywanie obowiazkéw stuzbowych ? /Prosimy oostawic znak
"x* w odpowiednim miejscu/.

PR
: : } 9 0 o 1.0 S %"
*y W n
p- Czynniki yeowoox o0
u 0 Q 0 20
SI N N Z N N
a u Ci u «ii O c
x - BraKi w orzvQOtowaniu teoretycznym.
2. Sraki w przycotowaniu oraktycznym.
Lek przed podejmowaniem samodzielnej
decyzili.
.i. 3raK umiejetnosci wspétpracy z ludzm.
5. f~ieprzychylny stosunek przetozonych.
£. Nieprzychylny stosunek wspédpracow-
nikow
Brak umiejetnosci znalezienia "wspél-
nego jezyka" z poav<tadnymi.
3, Konieczno$¢ wykonywania zadan nie-
zaodnych z oetniona funkcia.
5. M6j stan zdrowia. 1

10. Moja sytuacja rodzinna.






32. Oakle plany ma Obywatel w zakresie osobistego rozwoju
w najblizszej przysz4osci ? /Prosimy podkresli¢ whasciwa
odpowiedz/.

zrobienie doktoratu

ukonczenie studidéw podyplomowych

na drodze samoksztatcenia

kursy krotkoterminowe

uwazam, ze ukohiczenie WAT jest wystarczajace
inne, jakie ? ... .. .. .. ........ .

o g~ wWN

33. Prosimy oceni¢ efektywnos¢ stosowanych w i.AT metod i form
procesu dydaktycznego /we whasciwym miejscu prosze oostawic
znak "x"/.

Lp. Nazwa pobiad i‘;ﬁ'f' eFox. Trudno
tywnie nie tywnie ocenit

1. w/ykiady

2. ¢wiczenia

3. Seminaria

4, Kierowanie pracami dyplomo-
wymi /seminaria dyplomowe/

5. Praca w kole naukowym

6. Programowane Studia Indywi-
dualne

34. Prosimy poda¢ uwagi i postulaty dotyczace orzygotowania
Obywatela przez "WAT do pracy w jednostce:






Zatacznik nr 2

oo dos kooov o oa a ko a d e n i a TECHNIiCZT
im. Darostawa Dabrowskiego

KWESTIONARIUSZ - 2/85

Komenda i Komitet Partyjny Wojskowej Akademii Technicznej
im. Darostawa Dabrowskiego zainteresowani se opinie i prooo-
zycjami Towarzysza o pracy absolwentéw naszej Uczelni. Opinie
te pragniemy wykorzystaé¢ przy modernizacji programu nauczania
odpowiadajecego wspéiczesnym i przyszitym potrzebom Sit
Zbréj nych.

Dlatego zwracamy sie do Towarzysza jako przetozonego
absolwenta/éw/ naszej Uczelni z prosbe o doktadne i zgodne
z aktualnym stanem rzeczy wypednienie niniejszego kwestio-

nariusza.

Z gory dziekujemy za wysitek.

Warszawa 19 8 6
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3.

Oakie umiejetnosci nalezatoby zdaniem Towarzysza szczeg6lnie
ksztattowa¢ u stuchaczy vialT w procesie nauczania i wycho-
wania ? /Prosimy wymieni¢ w postaci hased/.

Dakie braki Towarzysz dostrzega w przygotowaniu absolwentow
WAT ? /Prosimy podkresli¢ whasciwa odpowiedz/.

zakresie wiedzy technicznej.

zakresie wiedzy spoteczno-politycznej.

zakresie wiedzy og6lnowojskowej .

zakresie znajomosci dokumentédw normatywnych.
zakresie umiejetnosci technicznych".

zakresie znajomosci regulamindw.

zakresie wspotpracy z ludzmi.

zakresie kierowania matymi zespotami technicznymi.

© 00 N O 0 b~ wWN R
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Inne, Jakie 2 e aaaaaaan

Prosimy uzasadni¢ swoje stanowisko ...... .. .. .. .. . ......

Oskiego rodzaju ktopotdédw przysparzaja Towarzyszowi absolwenci
WAT ? /Prosimy podkresli¢ wkasciwa odpowiedz/.

Nie mam z nimi zadnych k¥opotéw.

Sg niezdyscyplinowani.

Mato odpowiedzialni w pracy.

Maja zbyt wysokie aspiracje.

Sa konfliktowi.

Sa mato ambitni.

Inne, Jakie 2 oo et e

~N o g b~ wWwN R
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;at Towarzysz ocenia zaangazowanie podlegtych sobie absol>
wentéw w oracy spotecznej w wojsku ? /Prosimy podkreslic
whasciw? odpowiedz/.

1. barazo dobrze

2. dobrze

3. dostatecznie

A. niedostatecznie

5. trudno mi powiedziec

7. 3ak Towarzysz ocenia zaangazowanie podlegtych sobie absol-
wentéw V/AT w ruchu racjonalizatorskim i wynalazczosci ?
/Prosimy podkresli¢ wkasciwe odpowiedz/.

bardzo dobrze
dobrze
dostatecznie
niedostatecznie

oA WD R

trudno mi Dowiedzied
Prosimy swoje stanowisko uzasadni¢

8. 3ezeiil Towarzysz uwaza, ze zaangazowanie absolwentéw WAT
w ruchu racjonalizatorskim jest niewystarczajace, to jaka
jest tego przyczyna ? /Prosimy podkresli¢ whasciwg odpowiedz/,

1. Brak motywacji.

2. Brak przygotowania do tego typu dziatalnosci.
3. Lek przed ryzykiem.

4. Lenistwo.

5. Brak atmosfery sprzyjajacej racjonalizacji.

5 Inne , jakie ?
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SPI1S TRESCI

Wstep

Efektywnos¢ procesu dydaktyczno-wychowawczeoo
w wojskowej uczelni technicznej

1. Efektywnos$¢ ksztatcenia w literaturze przedmiotu
2. Proba definicji pojecia efektywnos¢ ksztatcenia

3. Wskazniki efektywnosci ksztakcenia

Podstawy metodologiczne badan nad efektywncsoie
ksztatcenia w WAT

1. Przedmiot i cel badan
2. Metody i zakres badan
3. Charakterystyka badanej zbiorowosci

4. Przedmiot i tdo badan

Czynniki warunkujece efektywnos$¢ dziatania
oficera-inzyniera w jednostce wojskowej 24

1. Motywy wyboru zawodu zoi#nierza zawodowego
- oficera-inzyniera

2. Motywy wyboru studidéw w WAT

3. Przygotowanie do pracy na zajmowanym stanowisku
stuzbowym

A, Przygotowanie teoretyczne
B, Przygotowanie praktyczne
4. Zaangazowanie w pracy i dziatalnosci SDotecznaj

5. Organizacja pracy wkasnej absolwentéw









