rey Scale #13 r*a

1 2. 3 8 9 MO 11 12 13 14 15 B 17 18 19

mjti.m
myY -l ? '

fii!
i OSRODEK SZKOLENIA OFICEROW REZERWY
Egz.
TAKTYKA
ZASADY ORGANIZOWANIA OBRONY
PRZEZ DOWODCOW PODODDZIALOW ORAZ PRACA
SZTABU BATALIONU W TYM ZAKRESIE
A
N \>
SM.
Do 4N
> ifi £'xn
il v - " i"
I T & m $ti

WARSZAWA-REMBERT®O

19 6 7

m
mmi



OSRODEK SZKOLENIA OFICEROW REZERWY

TAKTYKA

Fasady organizowania obrony

_EISZEZ DOWODCOW PODODDZIALOW ORAZ PRACA
’ SZTABU BATALIONU W TYM ZAKRESIE

L
|Sv1{;}_ss an

il£ fi«tW 9

WARSZAWA-REMBERTO

19 6 7






vhrm zal/tznikot
BaiXSCaiSISSKSsaBBISSSSBS

ISSSessSBitaBssBsssassrsBSiSsasasiSQnssiaBBxs Bsasasassesssssssss;:

Nr
zatacz.

M *mif | P

N

iCresd zatgcrzilka

7Bs SBs s s BBs s lssBtss=1xsars B Bs; sssa: Be stss'

Przyktadowy uktad pracy
dowddcy i sztp.bu batalionu
nad organizacjg obrony

Przyktad podjecia decyzji do
obrony w warunkach dostatecznej
IAO6o+ czasu na jej organizacje
oraz tresé i wnioski jakie winien
wy”iggngd dowddca batalionu

w czasie IicPi rozpatrywania.

Przyktadowy uktad pracy .dowddcy
batalionu nad organizacjg obrony
w warunkach ograniczonego czasu
na jej organizacje oraz treoo

I wnioski, jakie winien wyciag-
rigd dowddca i sztab w czasie

ich rozpatrywaniai*

Przyktad rozliczenia czasu _
przeznaczonego na zorganizowanie
obrony na szczeblu batalionu.
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1, CBOn~ZKIl DOfODCC5T PODOmzIALID/if PODCZAS ORGAIiIZOMNIA
WALKI ObitaNiNSJ), m

2, METCDY | STYL PRACY JDO7CDC€" PGDCDDZIALCW NAD ORGANIZA;-
CJA  «BRONY W ZALBZNOSt™ CD PiSSI-ADANEGO CZASU | POLOZBU
Mt W STCSUNiiU DO NIEPRZYJACIELA* '

3* TECHNIKA PODBJMWAIILA DECYZJI DO OBRONY' PRZEZ DO//0)<;I9
PODODDZIANU ORAZ ZASADY JEJ PRZBDSTAYilANIA. NA MAPIE

I SZKICU OBRONY;

a/ w warunkach ograniczonego czasu;
b/ w warunkach wystarcz”™ acej ilosSci czasu.

4. SPO803 PRACY CRAZ TRBSC DECYZIJI DOICDCY BATAIIONU
DO CBROHYs

a/ fomia 1 tre$6 rozkasu bojowego;
b/ organizacja systemu ogrii,a;
o/ o.rgaiaizacja prac inzynieryjnych;
d/ organizacja dowodzenia i I*znoSci;
e.  (Organizacja wspotdziatania;
» organizacja zabezpieczenia dziatad bojowych;

a/ prowadzenie rozpoznania;

b/ zabezpieczenie pododdziatbw przed bronig masowego
razeaia;

c/ (DrgajalEiowairSe (Porr-Ky przeciwlotniczej;

d/ (CG"gaidsi'Cwgnio ubezpieozenijla;

e/ o:»ganizacl|. prac inzynieryj raych ;

fy stos cwanie przedsl™nvzie6 maskwiania;

g/ zabezpieczenie inateriatowo-otechnicznego /tytowe/

ti. PRACA DdiODCY | SZTABU W CZiiSIE PROWADZENIA WAUa OBRONNEJ.
"AKONCZESaE. m
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\isréd wielu ozynnik(5w decydujgcych o p©wod2ealu
wapi~lozesnej walki ha czotowe miejsce wsuwa  sie
obaejaie zdolno$ci organizacyjne dowsdcsw. Czynnik ten
szcs,egblnle wyraznie daje zna$ o sobie na wspstczesiGyn
polu walki, gdzie warunki prowadzenia dziatan bojowych
ule”iy znacznym komplikacjom na wszystkich szczeblach
dowodzenia«

Takie cechy walki Jak koniecznos$$ dziatania w ©dengi-
nlu od saalad<t5% czesto na oddzielnych, oderwanych od
siebie i lzolowanych kierunkach, duza znilennos6 sytuaciji,
wysoka manewrowoSe6, czy w”es:?ole konleczno$$ prowadzeni.a
dziatan w warunkach masowych zniszozein 1 strat od uderss 1
broni masowego razenia sprawiajg, ze zw;roieatw© w walc’™
Jest mozliwe Jedynie w przypadku duzej operatywnosci
1 wysokich umiejetnosci organizo™»\'nla dziatan, przez
dowodcsw i Ich sztaby*

Szczegolng role odgrywajg w tym wzgledzie dowddcy
pododdzlatéWj ktorzy z racji tego, ze nie dysponuja
kolektywnym organem dowodzenia w postaci aztabdi /wyjatek
stanowi w tym wzgledzie sztab batalionu/, < czynld to
muszg sami < Jednoosobowo ™ w kazdych warunkach poi walki
1 w kazdej aytnacji bojowej*

Zdolnosci organizacyjno dowddcow odnoszg sie
zarébwno do ich fachowosci w sensie dysponowania odpowiedz
nig ws"edzg taktyczng, Jak i fachowos$ci w zakreSl© poslef.
dania odpowiednidh nawykow w zakresie umiejetnosci orgaf-
nizowaida walki*

Na wspotczesnym polu walki dowddca nie moze z+.lowoH 6 sie
Jedynie Jedng z tych umiejetnos$ci* Znajomo$d zasad walki,
wiedza o sposobach dziatania przeciwnika, znajomo$é nora
1 wymogdw regulaminow czy instrukcji:' aczkolwiek niezbedna



wspoiozesnemu dowddcy pododdziatu mozo prowadzld do sukcesow
w waice jedyni© woéwczais, kiedy obok tyck danych posiadat

on bedzie ©("owledlnle nawyki, odpowiedni© do$wiadczenie

1 praktylce w swej pracy, kiedy te nawyki i posiadane
doswiadctzenle zostang untleje'tnie wykorzystane w potgczeniu

z sytuacja, wjakiej znalazt sie pododdziat, w potgczeniu

z konkretnymi warunkami, w jakich wypada kazdorazo7/0
stosowal to zasady,

Jes§Ji wiec zasady walki mozna poznad, moza ich
nauczy0 sie w oparciu o regulamin, jkry*pt, instrukcje itp#,
mozna je wreszcie ptodpatrzed w stosowari« ich przez sgsia™ e
dow, przetozcnyc™Vv 0?y nav?’et nieprzyjaciela, to nie mozna
nauczy6 sie o%i*ggplzowad walki w ©parciu 0 sucto. paragx”afy
m cytaty regulamindéw czy podrecznikéw, Do tego by mozna
byl© umlajetisl© organizowadé dziatanie, by mozna byto

~szykowad do walki swoj pododdziat potrzebne sg
rownic?” nawyki 1 odpowiednio duza praktyka wich rozvig—
zywanir.. Zdobywanie nawykdéw orgaiiizaoyjnych stanoyrfL wiec .
w mysl pi}iyzsEych rozwazan. Jedlin z gtownych wymogow warun”™
kojgcych sprawm 1 zorganizowane planoYianl© i prowadzenie
\vspotizenant>] walki.

Po to Jednak by dowddcy poi¢ ddziatdw mogli posigsé
te nawyki, by. mogli rozwigzywa¢ skomplikowane cqestiDkro”™)
sytuacjo, wjakich znajdg sie ich pododdziaty na wspot—
czesie/iii polu walki ¢(stniele potrzeba:

f- cif*iglego dostenalerda dowddcow pododdziatow

w zdobywaniu teoretyccnych jak i metodycznych
podstaw walki 1 jej crganizacj!:/\?"

I- cirigtego stgiiowarda taktyki dziatani.a wojsk
wlaans’ch 1 n. 'przyjaciela, poznawania -ronwg—
dzonego na uzbrojenie sprzetu bojowego aréwno
pd strony jego v/irjciwosci technicznych jak
1 taktycznego wykorzystau-la®
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latfileje wrftsjsolo potrzeba ciggtego doswiadczania 1 poszu-
kiwania najlopszyeh metod pracy nad organizacjg walki,
upraszczania jej form ©rganizacyjnycti w celu osiggniecia
najwygoédn3.@jazycti dla slctbie sposobow przygotowania swego
pododdzia2;u do walki«
W ten sposob wyprg©owywane™ Killcakrotnle sprawdzone
w praktyczaym dzi“anlu metody i styl pracy dowddcy nad
organizacjg walki, podbudowywane kazdorazowo pewnymi pra-
widtami W2prac©warymi na bazie do$wiadczern innych dowodcow;
moga daS 1 napewno dadzg w praktyce najlepsz© rezultaty
w zorgaEdz-t"™wanym przygotowaniu pododdziatéw do walki«
Ogoblny akcent w powyzszych rozwazaniach przypisaé
nai$”™-y dzlataMom obronnym* 3?%n wiasnie rodzaj walki
s i™wagi na apei®yfike jego prowadzf*nia wymagat bedzie
szczegolnej pre™”zji organizacyjnej« Od tego jak przystapi
sie do crganizaaji walki obeonn™oj zalezed beda efekty jej
prowadzenia, ktop® przeciez trzeba bedzie oslagnad
w obliczu prisewazajacych sit nieprzyj™iela*’

1* CB«>7ZK W!? PCDCDDZIALO'? PCDCZAS ~GAjaZCriANIA
BTSSR S SIS C G SIS

WALia CRONIIBY

I/76rod szeregu’czynnos$ci i przedsiewzle6 organiza®
cyjno”porzadkfswych, bezpiecrr3£5,stwa i dyscypliny dziatan,
kazdy dowddca pode™ddzialsi wspolnie ze swym sstaben
ydotyozy batalionig/ w obliczu przewidywanej walki
©bronnfj s przewazajagcymi sitami nieprzyjaciela obowii™
saay bedzie reallzowad nastepujgce typicwe w danyi rodzaju
walki f- d' ©yidazkii

ig”od-legly sobie stan osobow w sta;;?,
Diitnoj r;ofcowosci bulowej, wydaj € w tym.celu
olpowiednio rozkazy, zarzadzenia 1 wytycznej



% cLertvzie do waltA obronnej w oparciu o rozka*
przetozonych luh zaistniatg sytuacje bojowg"

3 postawif gtadanla bolowe dla podwiadnych ©inosnle
sposobu zajecia rubiezy obronnej, rozmieszazenia
sit zywych | sposobu przyjecia walki' z przewinikiemj

4« Lls6 mezbedne vfytyczne w zal
systemu ognia i sposobu wykonywania p_rag.,.inz2fe;
W&V  nlery.lhych 1 mlnerskich]|

zoggaisd ! H(@nh wenbtdzlautard e> wewnatrz wiasnego
pododdziatu, z sasiadami | rodzajami tyoh wojsk,
z ktorymi wypadnie wspoélnie wykonywad zadanie
obronnej
6 * zaiaeldowaé mprzetozonemt™ o oaie,g;niee;tu
do rozpoczecia walki.,, gotowosSci prac inzynleryj»»
nych | prac minerskich, przedstawiajac mu sporza|-
dzony odpowiedni szekle obrony;

7. Y)rowadzlé kontrole i udzl©laiLj)OnL?y. podwiadnym
W organizowaniu | przygotowaniu walki obronnej#

Realizacja wymienionych obowigsokéw zaréwno w odnl«—
alenlu do tresci jak i kolejnosci czynnos$ci kaz"jorazow©
moze byd wykonywana w innym ujeciu | innej kolejnosci
niz przedstawiono# Zaleze¢ to bedzie gtdwnie oM

potozenia pododdziatu w stosunku do nieprzyjaf-
clela;

f- czasu, Jakim wypadnie dysponowaC na organizacje
I przygotowanie pododdziatu do przyjecia walki;

(t charakteru terenu wrejonie obrony;

f- posiadanego wzmdcnieniai oraz sposobu oddzlatyf-
wania przetozonego na walk”™ danego pododdziatu;

[» nawykow organizacyjnych dowddcéw, ich doswiad*-
czenia i fachowego przygotowania.






0 ile wwarunkach hezpoSredniej styczno$ci z nieprzyjacie-
lem praca dov/odcy batalion« z u;?agl na bezposrednie zagro-
zenie f- koncentrowaé sie bedzie viokdl szybkiej organizacji
systemu ognia i prac inzynieryjnych, o tyle przy braku tej
stycz.nosci z nieprzyjacielern ciezar v;ysitku organizacyjnego
do;l&dcy sprowadzi¢ sie m«si do idoalnego wyboru rubiezy
obrony, punktéw oporu, ustalenia szczeg6tow dziatania
odwodow itp*

V/ kazdym z tych warunkéw obok potrzeby wyboru gtéwnego
wysitku obrony' i ugrupowania batalionu, metoda i styl pracy
dowddcy nad organizacjg walki obronnej f- ods™-Tiorclodlat
bedzie raozliwowsol realizacji pozostatych elementow pracy#
Ciezar wysitku organizacyjnego w kazdych warunkach muai

byo 1 musi odzwierciedla¢ realne mozliwosci ich
wykonard,a#

Gmm .iaklm dysoonu.le dowddca na organizecje.

tD draffi czynnik majacy g”asadnlozy Wyw na.styl

i nracT dov/'0dcy. Posiadany na organizacje walld
czas moze triiidnic lub utatwi¢ organizacje walldL obronnej,
librudniat bedzie zawsze wtedy, ldedy bedzie jego za maito,
utatwiat za$ bedzie w tych warunkach, ldedy dew/odca posia-
dat go bedzie wystarczajgcg ilosé# Zaréwno jedna jak
1 druga skrajnos¢ / za duzo lub za malo czasu/ bedzie
wiec wptywaé bezposrednio na styl i uklad pracy dowddcy
nad organizacj g v/alkl®
Prrssy wifstard'Zaj acei ilosci czaell prac u dowodcow nad
0™2en lzaoja walki moze obejmowaé reaU.sacje wszystkich
przedsiewzie¢ w sposdb drobiazgowy i wszechstronnie
rDzpatry\vany#
Uktad tej pracy iuoze w tych warunkach obejmowac:

u przeprowadzenie analizy zadania™
I- rozlicz ie czasu na organiza™jf walla;
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sprecyzowanie zamiaru walki i Jego ogtoszenie
dla sztabu, niekiedy dla dowddcéw kompanii
i Srodkdéw wzmocnienia;

przeprowadzenie oceny potozenia {gcznio
z wystucliiwaniem propozycji i wnioskow od sztabu
i dowddcow srodkéw wzmocnienia;

f- sprecyzowanie decyzji /moze to zostad poprzedzone
rekonesansem w terenie/;

postawienie zadan bojowych dla wykonawcow

z Jednoczesng organizacjg systemu ognia i "istale—
niem zadan pododdziatow w zakresie zabezpiecze-
nia walki obronnej;

k- zorganizowanie wspoétdziatania, dowodzenia
i tgcznosci;

f- prowadzenie koi”troll i udzielanie pomocy podwiad *
nym w czasi© loh pracy nad organizacjg obrony.

Na kazdg z tych czynnosSci mozna w tych warunkach wydzlellé
odpowiednig llosd czasu, zapewniajagc sobie mozliwoso
doktadnego zrealizowania kazdej wspomnianej czynnoSci#
Zdawad natozy sobie Jednak sprawe, ze w walce obronnej

tak ldeatnyciiji warunkow JgJ organizacji nie nalepy spodzie-
wad sie zbyt czesto# Wydaje sie nawet, ze takie Jak™Trj'z&)]
wspomniane ol<»licznoscl zaistniejg raczej rzadko, i"a
sporadyczriie#

llczy6 nalezy sie z tym, ze organizowad obrone trzeba
bedzie w wiekszosci przypadkéow w trudniejszych warunkach,
a przside wszystkim w warunkach ograniczonego czasu#
Dlatego tez obok znajomosci idealnych rozwigzan dowddca

1 sztab batalionu muszg by6é przygotowani do wykonywania
tyoh czynnosci V sytuacjach utrudnionych i niejednokroti-
n3o bardzo skomplikowanych innymi - poza brakiem czasu f-
elmnentami i sytuacjami*



ir u

w warunkach akomplikowanych sytuacji oraz nrzy T?osiadarri.q
o/granj®zonego ozasu ha- organizacje walld obronnej z wielu
przedsiewzie¢ trzeba bedzie zrezygno7/a¢ lub przynajmniej
uszczupli¢ tresé zoh rozwazan. W kazdym wypadku rozpatry-
wanie probleméw organizacyjnych trzeba bedzie czynig,
komplelfiaowo tgczac ich rozwigzywanie w jedng catosc¢ lub
realizujgc dane-przedsiewziecie catym zespotem sztabu

w przywigzaniu jedynie do okreSlonych lderunkéw lub .
pododdziatéw.

Przyktad kompleicsowej organizacji walki obronnej na szcze-
blu batalionu przedstawiono w zatgczniku nr 1.

n 30y oy

%
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3, TBaHiilKA PODSTMOI™ANIA DBOTZJI DO CBRONT PRZEZ DC’V‘ODC'7I
«» B B o MSHBIRPEHE ™Y RPBRFRIGPRYBTR

yW&TAUaIU%A%PRZEDSTA !ﬁl&l} liA
SeEndeditlbRISRSSHEE

lif warunkaoh yyystarczgl 363 lloSoi czasu

Podjecie decyZji do obrony na szozeblu batalionu
mimo ogromu tej praoy, w warunkaob. dostatecznej ilosSci
czasu na organizacje tych dziatanh moze byo cbronologicz®
nie, wedlug okreslonej kolejnos$ci rozwigzywane. Ukiad
i kolejno$6 tych czynnos$ci, a takze ich tre$¢ i wyciggane
whnioski mogg byC nastepujacej

'"1* gktad czynnosci i kolejnos¢ ich realizacli

a/ ANAUZA ZADANIA;
b/ ROZIICZBNIE CZASU PRZEZNACZONEGO NA CRGANIZAC)?
CBRONT;
¢/ SPRBCYZmMANIE | OGLOSZENIE ZAMIARU W Alia;
d/ O03ENA POLOZENIA
f- ocena nieprzyjaciela;
A QOcena dziatan sasiadCw;
.. ocena terenu;
N ocena zdolnosci bojowej batalionu:
u stan roratno-poli tyczny- i psychiczny batalionu;
f- stan i skiad pododdziatéw batalionu;
stan n”romienienia;
f- stan zaopatrzenia;
u stan techniczny sprzetu i uzbrojenia;
fi. ocena czasu ogolnego tgcznie z kalkulacjag
rozD udowy inzynieryjneJ,

e/ SPRBCYZaVANIB DECTZJI PRZEZ DOTtDC? I SPOSOb JE]
WRYSOVAiaA NA MAP?

f/ MB1DO7ANIB DECYZJI DLA PRZBLOZCiiBGO.
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Tiwega:  Cbena potozenia moze by6 potc”szona a wystuchlwa;-
nlem propozycji dowoddcow rodzajow wojsk odnosnie
uzycia ich wyvialoe obronnej batalionu, a takze
z rekonesansem rejonu obrony.

O sposobie wykorzystania d~6doow rodzajéw wojak
w czasie wypracowywania decyzji, a takze o potrze-
bie prowadzenia oddzielnego rekonesansu decyduje
kazdorazowo dowoddca batalionu.

2* TreSO czynnos$ci oraz wyciggane wnioski przedstawiono
w zatgczniku nr 2,
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B» WifiaruAkaoh ograniczonej Ilo$ci czgsigi iia Cfpgaal™iaojg

obrony, metoda 1 styl pracy sstabu musi ‘iileo zmiahie
gtownie dlatego, zeidg istniejrealne mc-zliwosci
wykonania wszystkiego, lub przynajmniej wykonania, iob

w takim uktadzie, jak przedstawiono wyzej.

Z przyczyn obiektywnrcfe, dOS/da i sztab batalionu musi
srezygnowad z tasi™>YoOY¥Yda i drobiazgowych rozwazali
dotyczgcych oceny potozenia, musi zrezygnowad z kilkakrot-
nego spotykania sie e podwiadnymi, ntusi popros$tu ogranii-
czyo stow i wykonywanych przedslewsleo.

CManlozyi5 nie nrize jednak oznacza¢ ponriLnad, bowiem kazde
! tych przsdsiewzle6 jest nieod!MWw© i wrecz nlernozilwe
do pocdnieda. Szereg wykonywanych czynnosci bedzie
musiat [tomaaowad /Eip* stawianie zadah z organizacja
systemu ognia, prac inzynieryjnych, wytycznych do wspoi®
dziatania/, wzglednie rozwigzywad je rownolegle ze swoim
sztabem i (davodcami rodzajéw wojsk.

Réwnolegtos$é israoT 1 Bewne potrzeby tgczenia czynnosci
nad organizacjg walki obronnej moze obejmowad nastepu-
iacT ulctal -pracy dowddoy :

a/ przeprorwadaenie analizy zadan3.a tgcznie z ogoélng'
oceng rejonu obrony, zamiarem dzietan nieprzyjal-
cielaj zdolnosScig bojowa batalionu i rozlicze-
niem czasai

b/ spr©cyzoviarjle 1 ogloszeni© rozszerzonego zamiaru
walki, ktor-y noZzj w niektdrych warunkach zaste-
epmaS nawet oddzielne stawianie zadan bojo'wych;

o/ umiej SCowi.Dnie zadan bojowych dla wykonawcow
bes,posrednio w terenie potaczone z organizacja
systemu ognia, prac inzynieryjnych, wytycznymi
do wspotdziet anla, dowodzelila 1 zabezpieczeni.a
dziatan;
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d/ kontrola i pomoc podwtadnym colom S25ybkiego
zorganizowania walki.

ZaznaczyC¢ nalezy, ze wwiekszos$ci sytuacji bojowych podej-
mowanie decyzji do obronor w warunkach ograniczonego czasu
musi odbywa$ sie jedynie na podstawie mipy, czesto

z dala od rejonu przeznaczo-nego do obrony. 5%ren w tych
warunkach moze by¢ wykorzystywany przez dowodce jedynie
do precyzowania podjetej wczesniej decyzji i do umiejsco-
wienia podwladnym szczegotéw tresci zadania.

d. Praca sztabu batalionu w okresie wypracowania decyzji

przez dowddce

Sztab jako organ dowodzenia ma do spetnienia tutaj
role pomocnika dowddcy w szybkim i wiasciwym wypracowaniu
decyzji oraz w odcigzeniu w dowodzeniu batalionem na okres
wypracowania decyzji.

Aby sztab batalionu mogt nalezycie wywigza¢ sie ze stojg-
cych przed nim zadan, musi doktadnie byC zorientowany w.

r otrzymanym zadaniu;

u obecnym potozeniu nieprzyjaciela;

1- stanie, rozmieszczeniu i mozliwosciach pododdzia-

fow wiasnych;

f- stanie zabezpieczenia materiatowoj-technicznego

i warunkach pracy tytow;

}- potrzebach zmiany lub uzupetnien zabezpieczenia

bojowego dziatah, tgcznosci i dowodzenia,;

f- czasie potrzebnym na wykonanie poszczegolnych

przedsiewzied.
Kolejno$¢ 1 tre$¢ pracy sztabu batalionu w okresie wypra-
cowania decyzji przez dowodce batalionu moze by¢ nastep
pujaca:

I- obecnoS¢ pomocnika szefa sztanu przy otrzyman:Lu

zadania od dowodcy putku 1 nastepnie zapoznanie m

z tym zadaniem sztabu batalionu 1 innych oficerow
batalionu;



dowodzenl.e tatallonein wg wytycznych dowodcy przez
szefa sztabu w olcresie wypracowania dgoyzjl przez
dowddce*

Dowodzenie to moze obejmowad szereg roznorodziych
zagadnien zaleznie od sytuacji bojowej, ale nie
oznacza ono bynajmniej wytgczenia szefa sztabu

z pracy nad przedstawieniem danych do decyzji
dowaodcy;

organizacja przyjecia i wiaczenia w sktad batalio”
nu Srodkbw wzmocnienia;

wspolnie z dowodcg lub samodzielnymiopracowanie
przez szefa sztabu obliczenie czasu na organizacje
obrony; \

przygotowanie danych /przez oficerow sztabu/ do
decyzji dowodcy;

a/ nrzez azefa sztabu propozycje decyzji lub
tylko niektorych jej elementéw. Tres6
propozycji decyzji obejmuje te same ele-
menty co decyzja;

b/ przez noroocnlka szefa sztabu oceny
i wnioskéw co do stanu zaopatrzenia materia-
fowego oraz organizacji i pracy tytdw batal-
ionu, jak rowniez przedstawieni© dokia jych
danych o stanie ludzi 1 sprzetu.
Cbeny stanu technicznego sprzetu i wnios.cow
co do organizacji remontu i uzycia Srodkow
transportowych;

e/ In3.tr.ukfe»s otoemleziiego batalionu przedstawia™
dov/6dcy m

— stan zaopatrzenia dowddztwa, sztabu
i pododdziatow batalionu w indywidualne
$§rodki ochrony przed skazeniami, $rodki
kontroli napromienienia oraj sprzet
likwidacji skazen i zakazen;
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scan techniczny Srodkéw oolirony przed skazenianl;
stan napromienienia pododdziatéw i wphlyw wielkosSci
dawki promieniowania na utrate zdolnoSci bojowej;
spos6b organizacji pomiaru, dawek promieniowania
przy pomocy komorymetru PKi-56. oraz pomiaru dawek
promieniowania i zatadowaiiis dozsTnetrow

I DKPUNO;

spos 6b'prowadzenia ewidencji dawek promieniowania
i wykonania sprawozdan o napromienieniu pododdziat
Fowk

d/ gelozer- iiatalionu;

przedstawia szefowi sztabu batalionu lub Jego
pomocnikowi stan zdrowotnosci i higieny w batalionie
oraz sposi™i organizacji i przsdsiewzied sanitarnoi-
higi®niczn”-ch i pracy bpm;

sposdlv; zbierania od zotnierzy skierowanych na

bpia dof*ymetréw Dpx*7Qvi i DS-50 oraz dokonywania
pomiaru dawek promieniowania;

sposOb prowadzenia ewidencji dawek promieniowania
otrzymanych przez zotnierzy skierowanych na bpm,

Itlezalsznie od powyzszych danych sztab batalionu
obowigzany Jest w tym czasie:

brad udziat w rekonesansie dowodcy batalionu lub
prowadzié go na zlecenie dowoddcy samodzielnie;
zbierad dane o decyzjach sgsiadow i przedstawia0
Je dowddcy;

przygotowad dane do wydania wytycznych w zakresie
zabezpieczenia dziatan bojowych;

prsygotowad projekty niektdérych dokumentow

/plan tgcznosci, szkicu obrony, zapotrzeb wen itp/.
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wydanio zarzadzen co do czasu meldowania sie pod—
wZadnyzili celem otrzymania “adan bojowych lub
poinformowanie kiedy i gdzie majg oczekiwad na
zadania bojowe i inno wytyczne*

4* 1™YSTODA | TR33C PRACY DCMODCT | SZTi"vBU BATATIONU NAD

DCPRO/TADZBiaBM DECYZJI DO VJYKONAWCO.?

Zasady formutowania, sposoby doprowadzenia,oraz
mtreSd decyzji dowddcy,

wyniku analizy zadania”™ obliczenia czasuj oceny poloi-
zenlai niekiedy przeprowadzonego rekonesansu dowddca
batalionu podejmuje decyzje™ ktorg w zalezno$ci od nakazu
.moze bezpesr:ednaiy..v7prowadzad w ezjoa, lub tez wprowadza¢
Jg do realizacji po uprzednim zatwierdzeniu przez prze-
tozonego* Decyzje'dowoddcy batalionu winny tworzyé wnioski
wyciggniete z analizy zadania 1 oceny potozenia* Ites¢
decyzji dowcdG”butalionu przedstawia na swojej mapie
roboczej /uktad Jak zalgcznik nr 2/, a zagadnienia, ktére
nie daja sie wrysowa¢ na mape zapisuje w notatniku lub
poprostu zapamietuje*
Decyzje te w Y/ynadbu potrzeby m*e,ldowania Jej przedozonemu

lub zapoznawania JeJ z trescia swoich podwiadnyoh obowjaza-
ny Jest nrzedstawi¢ zainteresowanyn w na5tv.puJacyM .ukkadzle.;
1* wnioslci z oceny nieprzyjc/iel™ |

2* wilasny zamiar rozegrania walki obronnej:

3« przewidywane zadania dla pododdziatow™"! elementow

ugrupowania bojowego”™
I® przewidyv/any podziat sit i $rodkow|
3* sposob i terminy realizacji rozbudowy inzynieryjnej;
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6* zaraierzoriy sposob wykorzystania elementow ugrupowania
w toku walki obronnej.

Ukiad powyzszy moze ulec zmianie tylko woéweczas, kiedy
przetozony zadat bedzie innych nizli podano wyzej danych
do zreferowania.

Przetozory”™ po zapoznaniu sie z treSciag decyzji moze zatwier-
dzi¢ Jg bez wnoszenia zadnych poprawek i uzupetnien, lub

tez wprowadzajac poprawki wJel brzmieniu, nakaza¢ dowodcy
batalionu wprowadzi¢ Jg w zycie w formie rozkazow 1 zarzg-
dzen. "

Sposdbdéw doprowadzenia decyzji do wykonawcow moze byé

wiele, ale najwazniejszymi z nich beda:

1* osobisScie poprzez stycznos¢ z podwdadnym ;

}. poprzez oficerow sztabu znajgcych zamiar dcy ;

3. poprzez techniczne Srodki tgcznosci;

4. poprzez wreczenie podwladnemu zadania na piSmie
lub mapie /goniec —tgcznik/.

Kazdy z tych sposobow mimo, iz zapewnia doprowadzenie
decyzji do wykonawcdw nie g"Aarantule takiej precyzji
w przekazaniu zadan podwiadnym. Jak stycznos¢ osobista
dowddcy z zainteresowanym wykonawca.

ZdawaC sobie nalezy sprawe z tego, ze decyzja
dowodcy to nie tylko sucha tres¢ zadania. Obok rozkazu
bali™;7ego podwladny musi otrzymac szereg innych danych,
ktore okreSlatyby Jeszcze sp>0s0b wykonania tego zadania.
Chodzi wlec o to by wiedz.I™, z? pod pojeciem donroy/a—
dzeale decyzji do wykore- cy .iiesSci sie:

I- stawl.anle zadafi hcj owych;

— organizacja system;: ognia;

— organizacja prac inzyrderyj nych;

f- organizacja dowodzenia i tgcznosci;

r organ izacj a v/spétdziatania;

— organizacja zabezpieczenia dzi”~ahn bojowych.
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Kazda z tyoh czynnos$ci w zaleznosSci od sytuacji bojawaj
oraz dysponowanego na ten cel czasu moze byd w innym
uktadzie czynnos$ci wykonywanae

a/ JeSli dowodca pracuje wytgcznic z jednego punktu
pracy i posiada przy tym wystarczajgca ilosd
czasu moze on kolejnoj punkt po punkcie przeka»»
zywad podwiladnym av;ojg decyzjo,a wiec:

f. postawld zadanie bojowei
« dad wytyczna do zabezpieczenia dziatan,
bojowyoii przegrupowania i luzowania;;
I- zorganizowad system ognia i prace inzynieryjnej
— zorgan«-izowad dowodzenie, tgcznosS i zaopatrze-
nie e
W pdsniejszym tM czasie moze dad wytyczne do wspdidzia®
tania i wreszcie pomagad podwdadnym i kontrolowad icb.«

1/ Jezeli dowoddca pracuje z pfjru punktow pracy /udaj®
sie do podwiadnycV to wtedy zazwyczaj na danym punkcie
pracy przekaze wszystkie zagadnienia dotyczace jednak
tylko tego rejonu /kierunku/, a na innym punkcie pracy
srobi to samo dla Innego pododdziatu /na innym kierun-
ku/. Nie jest to sposdl®, ktoryby dawal oszczednoSci
W zuzyciu czaau, dlatego, ze niektdore zagadnienia
bedg powtarzane, gdyz na darym punkcie pracy zazwyozgj
sie sg wszyscy oficerowie, a tylko cl, ktorzy beda
tu dziatas.

2/ Jrizoli dy™y&da pracuje z paru punktow pracy i moze
nawet wyjsd przed przedni skraj obrony /bez stycznos-
ci z nieprzyjacielem/, to zagadiienia ujmuje kolejno
I kierunkami» Jezeli przy tym caly czas ma za sobg
wszystkich. podwdadryoh> to zuzycie czasu tutaj bedzie
mniejsze jak w poprzednim wypadku, gdjnj.e bidzie
powtarzat dla ~dego \Y~zystkich zs|adnion.



3/ Gdy dowodca tedzie pracowac: réwnolegto z szefem sztabi!,
nad przekazaniom decyzji podwladnym, na réznych punktach
pracy to praedtor, musi dad wytyczne szefowi sztabie co
" zakresu i tredcl zagadnien, ktoro szof sztabui ma
przeksi;*o®

4/ Wlao jcszcza zeAstrn,06 wfgadok /ograniczona ilo66 czasu,
I skomplikowana sytuacja bojowa/, zc decyzja do \¥kodaw
cow bedzie przekazana za pomocg techricznysh o6redkéw
tacznodoi w formie B?6tkich *ozkazow 1 zarzadzen, a potem
w miare mozliv/oécl niektéro zagadnienia decyzji bedg
precyzowane w terenie przos doradne wyjazdy dowodcy lub
oficerow' sztaba do podwiadnych*

Jezeli chiodzi o sztab batalionig, to metoda i sposd!) jego
pracy zalezna bedzie od metody i sposobu pracy dowddcy*
Sztab meal zawaz© pojaiagab6 dowddcy w doprowadzeniu decyzji
do ?AkonanwoOv/® Pomoc ta moze wyrazad sie nastepujaco;

1/ Niektére zagadnienia decyzji /wytyczne, zarzadzenia itp/
podaje szef sztabu lub pomocnik szefa sztabu na pole-
cani© dowiSdcy*

2/ Dla niektérych pododdziatow batalionu decyzje dopro-
wadza w catosci szef sztabu /lub jego pomocnik/, a dla
innych robi to rownolegle dowddca*

3/ podaje wykonawcom niektore techniczne szczegot?/!
dotyczace decyzji np* organizacji rozpoznania, opbmar,
zabezpieczenia materiatowego, organizacji tacznosci
itp.

4/ Sztab Sledzi rozwoj sytuacji biezacej /szczegdlnie
gdy batalion prowadzi juz walke z nieprzyjacielem/

I dowodzi batalionem /szef sztabu/, v, czasie gdy
dowddca pracuje nad doprowadzeniem decyzji do wykonaw-
cow.



b/ Stawianie zadan bo:?owygjbl

Moze byd dokonane przez dowodce lub jego sztab

w postacib
P isstaego rozkazy bojowego;
f- szkicu rozkazu /na kalce lub mapie/;
L rozkazu podanego przez techniczne Srodki

tacznosci®
nston;” rozkaz bojowy winien obejmowad nastepujaca tresds
1, Krotkie dane o nieprzyjacielu;

p jakie pododdziaty nieprzyjaciela znajduja sie
przed frontem;

P jakLmi sitami moze nieprzyjaciel przejs¢ do
natarci,a;

u prawdopciobny termin rozwiniecia natarcia nie
przyj aciela;

p przypuszczalny kierunek gtdwnego uderzenia
nieprzyjaciela;

i- rejony, na ktére nieprzyjaciel moze uzy¢ bmar.

2, Spos6b uzycia bmar nrzez nrzetozone™ na kierunku
batalionu”™ gadania sasiad¢”g i linie rozgraniczenia;

- sposOb uzycia przez przetozonego bmar, czas na
uzyci®, i przeciwko jakim sitom nieprz, -
jacie la;

P kto broni sie na lev?o /prawo/od batalionu,
gdzie organizuje punkt oporu i z jakim zadar-
niom

P spos6b wspotdziatania sasiada z batalignem|

P czym zabezpiecza otwarte skrzydio;

N linia rozgraniczenia«
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3* bagdanie_bo,lowe batalionu;

™

N

jakiego rejonu broni batalioni

jak brzmi tres¢ zadania bataiionu]

z kim wspotdziata przy wykonaniu zadania|
gtdwny wysitek obroayi

jakie punkty oporu rozbudowuj© i w jakim rejonie
/tgpznie s przebiegiem przedniego skraju/”?

jakie wykonuje przedsiev;ziecia celem umocnienia
teromzi

gotowosC systemu ognia|

— gotowos$¢ obrony”

strefa ognia ppar™ i ppiech.

Wcelu przygotowania obrony -

rozkazuj fj

s/ kompaniom ‘oie:ivsz&gp rzutu

srodki wzmocni©nia|

zadania®

system ognia ppanc”

sposGb zabezpieczenia stykow”™ skrzydet i luk;

adnodon?y, Drrdnen? /drugiemu rzutowi/

N

»

f-

i_*

$§rodki wzmocnienia;
punkt oporu;
pasy ognia przed frontem obroiiy;
sadanias

f- obrony;

r kontrata:”u;

f«  zamianjT" wojsk pierwszego rzutu;
spos6b zabezpieczenia skrzydet i luk;



o/ aytyierli w™t)arolg /laozdzlerzpmy

~ Badania ogniowe wedtug etapow walk4- obronnej®
d/ ffgeaigoin 1 grupie ognlowel

u giowne 1 zapasowe SCN

Badania ogniowej
fm koledno6d otwarcia 1 prowadzenia ogniaj

o/ fIP i proJL
f/ p~ezmieszezenie tytow

g/ sygnaty alarmowe i dowodzenia.
iISzkio-"ozllcag

W przypadkaoh,kiedy dowoddca batalionu nie dysponuje
odpowiednio przygotowanym podofloerem 1 Istnieje obawa, ze
przekazujacy moze niezbyt dokladnie przekazaé mys$l zawarta
w decyzji dowddcy batalionu mozna atosowad szkLo-rozkazo

SzkloH ro'zkaz Jest grafioznyra dokumentem bojowym, za
pomocg ktorego dowoddca batalionu moze przekazadé podwiad”
nemu zadanie Jakie stawia sie przed nim do wykonania*

Szkic < rozkaz opracowany przez dowddce batalionu winien
zawierao:

1, Aktualne potozenie nieprzyjaciela i Jego ocene.
Zadanie kompanii wraz ze wskazaniem sposobu Jego
wykonania*

3* iMadanla bojowe sgsi®™M# N ktorymi kompania ma
wspotdziatad w toku wykonywania zadania.

4* Rozmieszczenie i wykonywanie na korzy$6 kompanii
zadania ogniowe $rodkdéw wsparcia.

9* Miejsce punktu obserwacyjnego dowoddcy batalionu

1 przeiYldywana trasa Jego przesuwania Sie

w toku walki*

6* Rozmieszczed e urzadzen tytowych batalionu
1 o$ Ich przesunigcia.
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7. Sygnaty alarmowe i dowodzenia*
8 Zastepcy.

Szkic - rozkaz winien by6 podpisany przez dowddce batalionu
1 doreczony dowddcy kompanii za pokwitowaniem w czasie
wskazanym przez dowodoe batalionu*
Doreczanie szkicow - rozkazOow nalezy obowigzkow
tacznikdédw lub specjalnie wyznaczonych do tego celu zoinierzy,
W sytuacjach wymagajgcych natychmiastowego rozpoczec
ola dziatan lub wprzypadkach kiedy nie istniejg inne
sposoby porozumienia sie z podwladnym, dowddca batalionu
obowigzany Jest dla przekazania rozkazu i swojej decyzji
uzywad technioziaych Srodkéw tgcznosci.

Srodki tgcznos$¢ stanowig wiec Jeden ze sposobow
przekazania decyzji do;?6dcy batalionu dla podwiadnych.
Jednak z uwagi na wiasciwosci techniczne sprzetu tgcznosci,
z uwagi na roozliwosé zakiocen i podstuchu ze strony nie-
przyjaciela obowigr;iiJe zasada uzywania tego sprzetu nie
do tasiemcowych w trwaj *ych kilka, ozy kilkanascie minut -
rozméw, a Jedynie do przekazywania krétfaloh rozkazéw, sygna-
Iow 1 komend. Z tego tez wzgledu zadanie stawiane dla
kompanii przez dowoddce batalionu winno Jedynie ujmowad:

i- wywotanie abonenta 1 sprawdzenie Jego tozsamos$c¢ 1|
I- podanie komendy, odpowiedniego sygnatu lub
Jednozdaniowego rozkazu;
P potwierdzenie odbioru wcelu upewnienia sie
0 bezbtednym odbiorze.

Przyictadj

*SOKOL” tu ”ZBIK” —podajcie hast© 123

«B1k» tu «SOKOi;'a podajcie hasto 213.

$jiOKOK/* —1 km przed waiii okopana grupa piechoty nleprzy—
J(»cielg wzmocniona 2 ralrdetami ppano i bronig maszynowg*
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Po podoj$olu EiszoEsyd Ja wspélnie z Sygnat do
otwaroia ognia podaje « "VOIXXA’. 'Cdbior.
tu "SOKOL”. Zrozumiatem*

Ten typ gadania bojowego jest jednak mozliwy do realizacji
przez podwiadnych tyi ko w niektorych sytuacjach pola walki.
Takie zadanie mo$9 byd postawione podwdadnemu w toku
trwania walki obronnej, kiedy zai"owno pododdziaty jak

i sgsiedzi znajg sygnaty umoéwione, sygnaty alarmowe, znaja
przynajmniej w zarysach zamiar walki przetozonego Itp.

W takich przypadkach powotywanie sie na kryptonimy stacji,
okreS$lanie*'na waszym lderunku" jest wpeini zi'ozuraiatlo dla
wykonujgcego taki rozkaz,

. MSANIZACJA SYSTEMU CGKEA

Wiele zagadnien organizacji systemu ognia /gtowne
zagadnienie/ zawarte jest w zadaniacsh bojowych. Jezeli
jednak czas pozwalaj, system ognia orgaiizuje sie szczegOto-
Wo po postawiani® zadan bojowych na podstawie wnikliwej
Oceny mozliwosol dziatania nieprzyjaciela 1 koniecznosSci
przeciwdzlstania mu w darer® terenie przy okreSlonym zadaniu
bujowym.

Zorgai izowany system ognia jest warunkiem mozliwosci
pi?syjeoia walki, a nastepnie zatamania natf|roia npla.
System ognia winien zapewnio:

razenie npla na najdalszych odlegtosSciaoh]|

1- zesrodkowanie ognia wielcijzoSoi Srodkow na

waznych kierunkach i rubiezach;

-- stworzenie ciggtej strefy ognia przed przednim

slcrajem i wgtebi wiasnej obrony;

i- stworzenie ogni bocznych, skrzydtowych, workow

ogniov/ych i zasadzek ogniowych;
ostoniecie ogtiiem skrzydet, stykow i taczno$O
ogniowg z sasiadand,



U nanewr ogniem
flyatem ognia w obronie
L, systemu ognia

I- systemu ognia

f- systemu ognia

1 powigzanych

Przed przednim skrajem
strefy ognia:

u strefe ciaggty

u strefe ciggta

a dla czolgow
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I Srodkami ogniowymi*

batalionu skilada sie z:

artylerii wspierajgcej 1 raoMzlerzy;
ppanc;

piechoty zorganizowanego w kompaniach
ze soba*

obrony organizowa¢ mozna dwle-trzy

ognia broni piechoty na odlegtos¢ 400 m|
ognia ppano na odlegto$¢ 1000 m
strzelajgcych na wydtuzonych odle-

gtosniach 1 rakiet ppanc nawet do 2000 n

L, niekiedy pas statego ognia zaporowego na odlegtos«>
cl 200 - 400 mprzed przednim skrajem, pas ten
jednak przewaznie nie bedzie obejmov/at catej
szerokos$ci rejonu obrony, a tylko najwazniejsze

kierunki.

System ognia artylerii wspierajacej 1 mozdzierzy organizo-
wany jest zazwyczaj na wyzszych szczeblach, a przez batalion

tylko wtedy, gdy broni

sie¢ na oddzielnym kierunku, Oelem

takiego ognia jest wzbronienie ataku nieprzyjaciela na
przedni skraj obrony* Kazdy ogled /piechoty, ppanc
1 artylerii craz mozdzierzy/ organizuje sie roéwniez na
catg gtebokos¢ obrony celem niszczenia nieprzyjaciela,
ktory wiamie sie wrejon obrony.
aysteie ognia ppanc organizuje sie przeciwko czolgom
1 transporterom opancerzoz’‘ra nieprzyjaciela.
Podstawg obrony pod wzgledem ppanc jest:
— system rozpoznania, obserwacji 1 powiadamiania®
f- system ognia ppanc czotgow, dziat ppanc i wyrzutu
nl kierowanych pociskow: ppanc przed przednim
skrajem i wgtebi obrony®
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N ttd»rsseid>a broni atomowe! 1 lotniotwa na oaotgl
nleprjsylaolelai
f. wyfcOrgyatanle srodkéw ppano piechoty /granaty
naoadkowoi rgppano 1 reczno granaty ppano/j
zapory pczo2g 1 przeszkody powigzane z systenein
ogala ppana#
f- manewr odwodow specjalnych Jak Qpan> fAanof
czap putku lub odwodu specjalnego batalionu#
Ctownyml Srodkami razenia czotlgébw npla w batalionie sai
zapory minowe, czotgi i dziata ppano oraz Srodki ppanc
piechoty oraz wyrzutnie ppano kierowanych pociskow raklew ..
t owych.
Zaaady rcziniesaozania $rodkdéw ogniowych w obronie sg
nastepuj gcei
a/ orodkl ppianc:
f- ecnnaty ppano rozmieSzezadé mozna w drugorzn-
towych punktach oporu kompanii lub batalionu
w odldgtosciach Jak dziata bezodrzutowe|
fi. czotgi rozmieszcza sie na catej gtebokosci
obrony batalionu parami, a nawet niekiedy
pojedyncze w odstepach do ZOO

f- wyrzutnie klerowancrsih pociskOw ppanc rozmiesza

ia sie wyznaczajgc ruiiieze SO na wysokosci
rejonu czotowych punktow oporu /przy dogo ¢

nym terenie/ lub gti®lej, przy tym dziata,g

one plutonem / ze wzgledu na to, ¢e ogniem
poszczegblnych wyrzutni kieruje dowddca

plutonu/; odstepy miedzy wyrzutniami moga

wynoslé od 500 - 1000m, a zatem dla plutonu

wyznaczasie/rublez o szerokosci do 3 kr
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b/ fllrodki pleohotyi

trangp oa”tery opancjdizone rozmlesZoka ale

w plutonowych punktach oporu i przewiduje ~la
nich zadanie ogniowe, iub tez jezeli teren
jest otwarty;

f. karabiny maszynowe rozmieszcza sie na catej

gtebokosci obrony, a niektére mozna wyaungo
nieco przed przedni skraj dla wykonania ogftl
bocznych.

Organizujac system ognia dowodca batalionu zwraca uwage ha
odpowiednio rozmieszazenie punktéw oporu 1 zaplanowanie
zadan ogniowych celem skutecznego taszczenia npla. Waznym
jest organizowanie ogni bocznych, krzyzowych 1 skrzydiowych,
powigzanych z zaporami inzynieryjnymi, jako najskuteczniej-
szych w zwalczaniu nieprzyjaciela.
Celem maskowania ogniowego przestrzegad nalezy Scisle
dyscypliny ognia.
System ognia organizowany jest i doskonalony w catym ciggu
trwania obrory.
Blementy organizacji systemu ognia sg zawarte w zadaniach
bojowych, w zabezpieczeniu bojowym dziatan, w wytycznych
do wspodtdziatania, w wytycznych do inzynieryjnej rozbudowy
obrony oraz SciSle sprecyzowane l1*usystematyzowane
w wytycznych dowddcy do organizacji systemu o”nla. ktore
moga obejmowad:
u wskazanie pasow ostri“atu dla kompanii;
> okreS$lenie ciggtych stref ognia piechoty i ppanc;
N rozmiaszczenlo grup czotgéw lub pojedynozych
czotgow 1 okres$lanie ¢adlin ogniowych w powigzac
niu z zaporami InzynierylJcyml,
f- rozmieszczenie dziat ppanc 1 wskazania dla nich
zadan ogniowych w powigzaniu z zaporami inzy-
nieryjnymi;
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okresXfl»nie rej onu stanowisk zapasowyoh dla czotgow
1 dziat ppano 1 wskazanie jakie zadanie,z ktéryoh
stanowisk wwykoj>3"ag;

rozndeszozenle wyrzutni ppano pociskéw kierowajjyoh
1 zadan dla nich oraz wskazanie rejonéw zapasowych
stanowisk ogniowyoli|

okres$lenie sposclsu uzycia do walki z czotgami
Srodkow ppanc piechoty;

wzbronienia rozmieszczenia wazniejszych Srodkow
ogniowych piechoty szczegoOlnie na skrzydtach

1 stykach wcelu stworzenia ogni krzyzowych i bocz-
nych;

zadania ogniowe-dla mozdzierzy i artylerii ognia
posredniego umiejscoVv'lone w terenie w powigzaniu

z ogniem piechoty 1 Srodkow ppanc®™ a szczegOlnie
wskazanie odcinkéw SOS i ZO przed przednim skrajem
i wgtebi obrony; *

wyznaczenie dyzurnych obstug 1 Srodkdéw ogniowych;
wskazania sposobu prowadzenia maskowania ognio-

wego;

wskazani.a co do sposobu organizacji obserwacji za
dzieaniera szczegOlnie czolgow nieprzyjaciele;

spos6b powiadamiania 0 zagrozeniu czoigow npla;

sygnaty;
U alarm ppanc dla wszystkich $rodkdéw ppanc;

otwarcia ognia przez dyzurne Srodki
piechoty i ppanc;

f-. alarm bojowy dla wszystkich;

f- otwarcie ognia przy kolejnym wprowadzeniu
do walki ro6znych Srodkéw ogniowych;

I- przerwanie ognia;

I- przeniesienie ognia.
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System ognia mozna uweza(b5 za zorganlzo™wany Jezellt
U wszystkl« rodzaj© ogni sg zaplanowane i p(Wia-
zane ze sobg oraz z zaporami Inzynleryjnyml

I przeszkodamij

N wykonawcy zrozumieli sposdb wykonania zadan.|

— zorgaizowano powiadamlianio i alarmowanio™

u wszystkie Srodki ogniowe zajety stanowisk-
ogniowe i majg przygotowane dane do prwffauunla
ogniaj

M przeprowadzono wstrzeliwanie i sprawdzono
system wywotania, przeniesienia 1 przerwania
ognia.

CRGANIZAgJA PRAC? INZYiaBRYJ If-fCIH

Celem prac Inzynieryjnyoh w obroiile batalionu jest
rozbudowa obrony i umocnienie terenu dla ukrycia sity
zywej 1 techniki bojowej prza<? skutkami razenia ogllera npla.
Blementj organizacji inzynieryjnej rozbudowy obrony”rzewijajg
sie w tciku catej pracy organizacji obrony*
Prawidtowo rozbudowa¢ obrone batalionu mozna jezeli:
u wnikliwie oceni sie teren i mozliwosci dnijfitai-
nia w nim npla i wojsk wiasnychj
f- realnie oceni mozllvrosci wykonaiilE prac przez
pododdziaty wiasnej

u ma sie odpowiednie sity i Srodki oraz czas na
wykonanie prac|

u zaplanuje sie odpcwiednlo prace nad umochieniem
terenu;

— skontroluje jako$¢ wykonania przedsiewzig*
inzyrderyjnych.
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Podstawg de,organizacji InzynleryJnaj rozbudowy obrony aai

decyzja dowodcy do obronyi
f- wytyczne Inzynieryjnej rozbudmiy /zarzadzenie/
dowodcy putku;

f- posiadane sity i Srodki do Inzynieryjnej rozbudowy
obrony.

Gtéwne elementy organizacji prac Inzyniei™ jnych zawarte sg
w zadaniach bojowych i wytycznych zabezpieozenta bojowego,
jednakze elementy te okreS$lajg tylko zagadnienie ogdlne

1 nie precyzjjjja szczegotowo wykonanaa.

Dlatego tez oddzielne wytyczne do organizacji prac Inzynier
ryjnych musza te sprawy precyzowao-

By precyzyjnie okreslio szczegdty Inzynieryjnej rozbudowy
dowddca i sztab muszg przedtem skalkulowad mozliwosci
wykonania prac Inzynieryjnych# Sposob kalkulacji rozbudowy
obrony omowiony jest w oddzjelnym skrypcie inzynieryjnym,
tutaj za$ podane zostang tylko tre$ciowa zagadnienia, jakie
podaje dowodca w swoich wytycznych do inzynieryjnej rozbudowy.

Zagadnienia te sg nastepujace:
V  w jakim terminie rozbudowaé punkty oporu.
2/ Jakie zapory inzynieryjne i w jakich miejscach rozbu-
dowuje szozebel wyzszy*
3/. Dtugosé dnia pracy /w godzinach/*
4/ Sposob, zakres prac inzynleryjnych do wykonania przez
kompanie plerv/szego rzutu i kolejnosol rozbudowy.
3/ Sposbb, zakres prac inzynieryjnych dla kompanii drugé”
rzuto™yej 1 kolejno$6 rozbudowy, a w tym zagadnienia
ujete podobnie jak dla kompanii plerwszorzutowych#
6/ Sposob 1 zakres prac Inzynleryjjr~ch do wykonania
w pozostatych pododdziatach batalionu oraz kolejnosé
prac:
fi. rozbudowa urzadzen tytowych;
u rozbudowa rejonu rozmieszczenia plutonu
tacznosni 1 SD;
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f- 2'ozbudowa SO i ulcryé dla mozdzierzy 1 ewentualnie
artylerii ognia pozrednlegoj

N rozbudowa stanowisk plutonu rakiet ppanc;

P przydziat srcdk(5w Inzynieryjnych dla pododdziatow
specjat nyctu
7/ Meldunki o “irzebiegu prac inzynieryjnych /kiedy 1 jak
sktadaO/#

0 {GANIZAQJA PgTODZEiaA™M"NOZKOSgl

Za organizacje dowodzenia i tgcznosci Odpowiada
dowodca batalionu, bezposSrednim za$ organizatorem #tgcznosci
jest szef sztabu* taczno$6 szef sztabu organisuje wedtug
v;skazOwek doYiddoy batalionu, ‘
Podstawg do organizacji do™Afodzenia 1 tacznos$ci jest decyzja
dowodcy 1 wytyczne wyzszego szozebla#

Dowodzenie wojskami polega, na: Yo

f- utrzymaniu wysokiego stanu moralno-pontycznego

wojsk oraz statej ich gotowosci bojowej;

i- doprCTiradzenlu na czas zadali bojowych;

P organizowaniu 1 utrzymywaniu wspotdziatania oraz
niezawodnej tgc-znosci;

ciggtym lilerowaniu wojskami w toku walki obronnej;

P statej kontroli wykonania przez pododdziaty
rozkazow i zarzadzen;

P ciggtym zaopatrywaniu wojsk.

unNiigtos6 dowodzenia zabezpiecza sie przez org:~zacje
stanowisk dowodzenia oraz stworzenie niezawodnej tacznosci
wsz". [tkinil dostepn3TTi 4rodkami, .
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Dowodca batalionu wraz zO sztabem organizujg dowodzenie
przeziwalke 1 podtrzymujg go w toku walkf» przez wydanie
dodatkowych wytycznych /zarzgdzen/«

Dowddca batalionu dowodzi walkg z SD rozbudowanego w rejonie
drugorzutowych punktéw oporu kompanii pierwszego rzutu lub
gtebiej*

Ponadto przewiduje sie rejon 1 ewentualnie urzadza ZSD
wrejonie tylnej granicy obrony batalionu lub na kierunku
przewidywanego kontrataku w celu zabezpieczenia dowodzenia
wojskami w czasie walki z nieprzyjacielem, ktory wiamie
sie w gitgb obrony.

Do czasu rozpoczecia walki obronnej wykorzystuje sie przed®
wszystkich tacznodd przewodows, ruchome Srodki tgacznosci
oraz $rodki sygnalizacyjne. Radio ra pelne zastosowani©

z chwilg rozpoczecia walki obronnej lub wtedy, gdy

z braku czasu nie rozbudowano tgcznosci przewodowej.
Wszystkie rozkazy i1 zarzadzenia przekaz”rwai”™ wykonawcc
technicznymi srodkami tgcznosci podlegajg maskowaniu
/utajnianiu/. Dlatego tez dla zapewnienia tajemnicy tresSci
przekazywanych rozkazév/, zarzadzehn Jak tez 1 meldunkow

od podwladnych, sztab batalionu opracowuje odpowiednie
dokumenty taj dowodzenia. kt oryml wszyscy sie postuguj a.
Y/ssystkie dokumenty taj nego dcr;?odzenia /ID/ muszg byo
opracowane tak by zapewnio przekazywanie danych o dwa
szczeble nizej. Jak réwniez wyzej z pominigciem szczebla
posredniego tzn. batalion musi raied0 dokumenty do bo- ™Sred-
niego dowodzenia plutonem 1 dokumenty do otrzymania ” ~zkazdw,
zarzadzen od dowodcy dywizji i do sktadania meldunkéw do
dowddcy /sztabu/ dywizji.

Szczegb6ty organizacji ® i tacznosci omdwione sg w oddziel-
nych skryptach.
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OTieanizaoli dowodzenia i tgcznosci dowcUca batalionu
moZe wydal wytyczne szefowi sztaba 1 zastepcy d/s politycz-
nych w zakresie:

I- pracy partyjno-politycznej, ktdra obejmuje szereg

zagadnien natury moralno—politycznej i dyscypllily;

— kontrolowanie gotowosci bojowej;

4 organizacji tgcznosci /z. kim, Kkiedy jakag tgoznosl
I w jaki sposéb zapewni!/«

Ponadto catoksztatt zagadnlon z zakresu doprowadzenia
decyzji dowddcy do wykonawcow, 1 zagadnien organizacji
wspotdziatania oraz zaopatrywania /co bedzie jeszcze
omowione/ zawiera pozostato elementy organizacji dowodzenla<

CAANIZAQIA WSPOLDZIALANIA

Wspobtdziatanie jest to uzgodnienie dziatan bojowych
miedzy ebimantasli ugrupowania bojoweg®, rodzajand wojsk
1 «gi™adi™“nd co do miejsca, czasu i celu walki, dla jak
najlepszego wykonania otrzymanego zadania*
Wspotdziatarde organizuje sie na korzysé tego rodzaju wojsk,
ktéry wykonuje gtbwno zadanie, a wiec w zasadzie w obronie
batalionu + na korzy$6 plechQ”y zmotoryzowanej*
Podstawg do organizacji wspotdziatania dowoddcy sa:

I- wytyczne do wspoétdziatania dowodcy putka;

“ U decyzja dowddcy batalionu do prowadzenj.awallci*

Wspotdziatanie organizuje dowodca batalionu w zasadzie

w terenie na oddzielnym wyjezdzi©: najczesciej juz pO
osiggnieciu gotowosci systemu ognia*

Dane do organizacji wspotdziatania przygotowuje przede
wszystiara szef sztabu, ktory wypracowuje projekt wytycz-
nych wspoétdziatania opierajgc sie na wytycznych z putku,
decyzji dowodcy batalionu i uzyskanych danych od sfjiadow*
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W organizacji wspétdziaiania zazwyczaj biorg udziai opr(5oz
dowodcy szef sztabu, dowodcy kompanii i dowddcy Srodkow
wzmocnienia#
Wspobtdziatanie organizuje sie na catg gtebokoso obroin
wedtug-nastepujfipyoh zadans
a/ utrzymanie rejondw obrony ubezpieczen bojowych
i wzbronienie podejscia nieprzyjacielowi do
przedniego skraju obrony;

b/ odparcie ataku piechoty i czotgow npla przed
przednim skrajem obrony;

c/ zrdszczenie npla, ktory wlamat sie w gigb

obrony#
W poszczegblnych zadaniach zaktada sie rézne, najprowdo»
podobrlejsze warianty dziatania npla i ustala na nie

realne potrzebne przeclwdziat anie pododdziatéw, elementow

ugrupowania bojowego oraz sasiadow /dziatanie sgsiadéw

uzgadnia sie z nimi/.

Wwypadku, gdy w rejonie obrony wydzielajg sie kierunki

dziatania npla /gdy ocenia sie, ze np, npl moze dziatad .

na dwoch oddzielnych kierunkach/ to wspodtdziatanie orgai”-

zuje sie rowniez wg kierunkow.

Zg”~zaj spos(Bb organizacji wspoétdziatania moze byo

nastepujacy:

Y Dowodca batalionu okre$la treso zadan i cel walki
batalionu w tym okresie.

a/ OkreSla /dca bpsraot/ przewid;™wany wariant mozliwego
dziatarda npla zo wskazerdem tego dziatania w tere-
nie / o ile to mozZllv/e/.

3/ Okresla zaniaN” walki /dziatania/ w wymi.enionym
wariancie i o0goélny sposob jego realizaciji.

4/ Okresla sposob dzl”™,ania poszczegolnych elementow
ugrupowania bojowego, rodzaj w wojsk | eleiUi™ntéw
(t:‘\é{,(\),\wgﬁlworalnform uje o spoaobii® dziatania



Sposdb rozpatrzenia /omowienia/ tyoh zagadnien mosse byo
rozr™* W jednym wypadku dowodca moze sam wszystU!®fUNANINAN

1 ustalié sposoby dziatania, w innym niektdére rzeczy okreSla
sam, a do innych wyznaczy oficerow by zaproponowali jak dany
rodzaj wojsk lub element ugrupcw ania bojowego powinien
dziatas, po czym ostatecznie sam ustala wiasciwe rozwigza-
nie. Dziatanie pododdziatéw i elementéw ugrupowania bojowe-
go przy ich omawianiu, powinno by6é zgrane miedzy sobg

I umiej SC owiP!f%/""skazane/ mifizliwe w terenie i okre$lone

w czasie w stosunfu do zakladanego dziatania nieprzyjaciela.
Gtownymi zagadnieniami w poszczegdlnych zadaniach, wedtug
ktérych nalezy zgrad dziatanie rodzaj 6w wojsk i elementow
ugrupowania bojowego batalionu sg:

a/ W okresie wykonywania pierwszego zadania:

u Dziatanie rodzajow wojsk i elementow ugrupowania bojo”-
wego w okresie podchodzenia npla do przedniego skraju
obrony batalionu i walki wtasnych ubezpieczen bojowych.
Nalezy tu przewidywad mozliwosé uzycia przez nieprzy-
jaciela broni masowego razenia nawet na przedni skraj
obrony /Awym bardziej jezeli obrona jest organizowana
bez stycznos$ci z nieprzy . lem/.

Dziatanie w celu odparcia pododdziatéw rozpoznaviczych
ni farzyjacie la.

i- Zwalczanie nle|?®:iyjaciela ogniem Srodkéw dyzurnych
szczegblnie wczasie dziatania jego organdw rozpoznaw-
czych i .ajiiiowania podstaw wyjsciowych do natarcia.

im Dziatanie podczas ataku npla z marszu w $lad za
uderzeniami jego broni atomowe;.
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b/ W okyesle wykooywanla drup;lep:o zadania:

Dsslatanle rodzgj(5Wwojsk 1 elementow ugrupowania bojo-
wego w czasie ogniowego przygotowania ataku nieprzy-
jaoiela, ow tym 1 uzycia przez npla broni masowego
razenia, a szczego6lnie wyrzutni rakietowych typu
«DAVTCRO3KBTO0?’, z ktorych nieprzyjaciel moze obezwitad-
nia6 czotowe punkty oporu obrony batalionu.

Dziatanie wojsk w celu odparcia ataku piechoty i czot-
gow nieprzyjaciela i utrzymania czotowych punktéw oporu
kompanii pierwszego rzutu batalionu.

Spos6b uzycia odwodu specjalnego batalionu /jezeli jest/
i grupy ogniowej, a szczegOlnie wyrzutni rakietowych
pociskow ppano do walki o utrzymanie czotowych punktow
oporu.

o/ W okresie wykonywania ti*ztjcleg:D zadania:

Sposob walki z nieprzyjacielem, ktéory-wirat sie w gigb
obrony batalionu w okres$lone rejoi"ST i na okresSlonych
kierunkach, celem ewentualnego zniszczenia nieprzyja--
ciela wrejonie /rejonach/ wiamania i odtworzenia przed-

. niego skraju obrony. Rozpatruje sie tu mozliwosci

wykonania kontratakéw drugim rzutem i odwodem specjalnym
batalionu, gdy wiamanie nieprzyjaciela jest niezbyt
gitjbokle i szerokie dla odtworzenia przedniego skraju
obrony lub gdy to jest niemozliwe, wykonanie kontratak
ku dla zahamowania tempa rozwoju natarcia nieprzyja”
ciely.

Sposéb walki z nieprzyjacielem, ktory wiamat sie

w gtgb obrony batalionu na szerolcim froncie kiedy nie
ma warunkow wykonania kontratakéw sitami batalionu,

a istnieje mozliwosé stworzenia warunkéw do wykonaj
nia kontrataku przez wyzszy szczebel.
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N Spos6b obrony kolejnych rubiezy obronnych, w wypadini,
gdy batalion musiat przejadé do obror™ takich rubiezy
po utraceniu swego rejonu obrony.

W celu zabezpiecicenla cifigioaoi wspotdziatania i tatwosci
w dowodzeniu dowddca batalionu ustala Jeden system kodowa-
x"a terenUf podaje dozory, ustala sygnaty wspotdziatania,
oznaczania wzajemnego wojsk, wywotania, przeniesienia
1 przeiwania ognia.
Ponadto z sasiadami oprécz uzgodnionego dziatania w posz-
czegolnych wariantach uzgadnia sie:
u przebieg linii rozgraniczenia®
u sposoby i sity oraz Srodki zabezpieczenia
skrzydet i luk;
— organizacje ognia na lukach;
u sygnaty wspotdziatania;
sposOb organizacji tgcznosci;
— miejsce rozmieszczenia punktow dowodzenia.

Wytyczne do wspotdziatania dowoddcy batalionu w zasadzi©
powiniy byé zapisane w notatniku dowddcy lub szefa sztabu.

CHGMIZAGJA ZABKZPIEgZSiaA DZIALAI* BOTCynrCH

* Rownolegle z tres$cig zadan, boJowych, lub bezposredi-
nlo po ich postawieniu dowodca batalionu obowigza, y Jest
wydad podwladnym niezbedne wytyczne, zapewniajgce £etne
zabezpieczenie dziatan bojowych walczgcych kompanii.

Wytyczne ,te winny ujmowa$ omowienie sposobu zdobyu
wanla wiadomos$ci o nieprzyjacielu £ zabezpieczenia batalio-
nu 1 Jego pododdziatov/ przed niespodziewanym napadem Jeg)
sit ladowych i powietrznych.
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V?ytyozn0 zabezpiecz©jala dziatan bojowych wydawane
przez dowodce batalionu obejmuja:

f- rozpoznanie;

N obrone przed bronig masowego razenia;

«. ubezpieczenie;

u obrone przeciwlotnicza;

f- zabezpieczenie inzynieryjne;

i- raaskoY anie;

N zabezpieczenie tylowe#

W odniesieniu do kazdego z tych elementow dowoddca batalio-
nu daje odpowiednie wytyczne, ktore w obronie winny
obejmowad:

A# W zakresie prowadzenia rozpoznania:
u zadania batalionu na rozpoznanie wg okresow
prowadzenia walki; '

f- sity 1 Srodki do prowadzenia rozpoznania na
szczeblu batalionu i w poszczegolnych kompaniach;

H sposdb zdob5Twania wiadomosci przez sity do tego
wyznaczone;

f-~  kierunki dziatania poszczegdélnych organow
rozpoznawczych;

gotowosé rozpoczecia rozpoznania;

N sposOb przekazywanie danych z rozpoznania#

B* zakresie obrony przed bronig masowego razenia,;

r przypuszczalne rejony zagrozone uzyciem przez
nieprzyjaciela broni masowego razenia;

N sposOb organizowa.Mla w batalionie obaeirwacji
.1 rozpoznania skazen;

u termii™ zakonczenia uzupetnien w srodki ochrony
e przed skazeniami¥*;



11086 i termin wykonania ukry6 zabezpleozaj goyoh
kompeuile przed bronig masowego razenia”

sposdb 1 zakres czynno$ol pododdziatow batalionu
przy likwidacji skutkéw napadu bronig masowego

razenia;

SE)OSC')b prowadzenia kontroli dozymetrycznej 1 stopnia
skazen terenu;

sposOb prowadzenia zabiegéw specjalnych;

sygnaty alarmowe oraz sposob ich przekazywania

w czasie walki w batalionie.

0. zdcresle ubezpieczenia:
z&danla, jakie ma wykonadé batalion w zakresie
ubezpieczenia;

sity i Srodki, jaldLe nalezy wyznaczy6 do wykona»-
nia zadan ubezpieczenia; .

miejsce rozmieszczenia ubezpieczen, zasady
petnienia przez nich stuzby oraz drogi dojscia
I powrotu;

zadania dla kompanii i $rodkbw wzmocnienia
w zakresie ubezpieczenia;

sygnaty powiadamiania o niebezpieczenstwie.
zakresie przeciwlotniczej; ,

sposOla zwalczania lotnictwa przez sity i SrodKi
wyzssysh szczebli;

Organizacja powiadamiaiiia o zagrozeniu lotniczym;
zachowanie sie pododdziatow w wypadku nalotu:

f- grup lotnictwa;
i- lotnictwa rozpoznawczego;
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spos6b walki z samolot aifiii i Siolgiowoaitdi» looijcyinl
na niskioh putapach /wyznacza sity i Srodki/ $

sposéb przygotowania rejonu obrony batalionu do
obrony przeoiwlotniozej>

gotowos$é obroi™ przeciwlotniozoj ?

sygnaty alarmowa.

*¢ f zakreala zabezpieczenia Inzynieryjnego

f.

f-

im

Jakie przedsiewziecia inzynieryjne winien
roabudowad batalion i Jaki jest ostateczny termin
zakcdozenla prac inzynieryjnychi

w jakim terminie i w Jakim zakresie rozbudewao
poszczegOlne punkty oporu|

jakie zapory inzynieryjna i w jakleh miejeoaeh
rozbudowuje dowodca szczebla nadrzednego
/w Jakim terminie/i

jakie zadania raie6 bed”™ kompanie w zakresie
ostony prac pododdziatow inzynieryjnych
wykonujepych swe zadania na kierunku bfitalionii;/

kolej nosé wykf?nywania prac inzynicryjnyiili
w poszczegollnyca plutonowych pufiktae?h #poru;

[lo$§d6, sposib 1 teri”“In wykonania okc™ow dla
czotgdbw i innych Srodkéw ogniowych;

rodzaj ukrydé i sc.Wonow, ktéro nalezy wykonad
w poszczegOlnych kompaniach;

sposOb zabezpieczenia batalionu w wode;

iloind sit, ktorej nalezy wyznaczydé do urzadze-
nia tytow batalionu;

meldunki e przebiegu prac inzynieryjnych.
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gakresl®™ aask”afila
0JO6HwoSol obserwacyjne nleprzyjaololai

spos(% prowadzenia prac obronnych na przedni» skraju
1 wgtebi obrony®

spos6b maskowania ruchu podod|”~zlatbw bojowych

I zaopatrzenia®

sposOb prowadzenia ognia w okresie organizacji
obrory ukrycia rzeczywistego systemu ognia;

spos6b prowadzenia rozméw prze® techniczne $Srodki
tacznoSci#

G. W sakre;™. 0 gabezpieczenla tytmyego

sposbb zorganizowania tytéw batalionu w czasie
prowadzenia obrony;

organlzaoja zaopatrywania batalionu i kompanii
w podstawowe Srodki zaopatrzenia:
U amunicje;
N omps;
N zywnosof
>, Srodki medyczne;
e- czesSci zamienne;
organizacja zywienia batalionu przed walka
1 wczasie jej prowadzenia;

organizacja ewakuacji rannych i porazonych ludzi,
sprzetu 1 uszkodzonego uzbrojenia;

okreslenie norm zuzycia amunicji i rezimu ognia
w poszczegolnych etapach walki i w poszozego ljftych
egzemplarzach uzbrojenia*
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S BRI L ATAIONY WL OZAIE, QTAZENI

WALKL CBRONNBJ

1« Kierowante walkg obronng batalionu przez dowddpe

?ataia.onia w okreaie walldL z podohodzaeryin rdeprzyjacleileni

1 wogasla jego ataku przydat skraj obrony

W warunkach organizacji obroiay bez styczno$ci z nieprzyja«
cieleni walka obronna rozp.|czyna sie w pasie przestaniania
lub trwa ija rubiezach wojsk bronigcych sie w przodzie
przed rejonem obrony batalionu#
Illalke te z nieprzyjacielem prcwadzg poczatkowo oddziaty
wydzielona /w pasie przestaniania/ lub wojska bronigce sie
w przodzlei a batalion pod ich ostong organizuje obrone#
Batalion musi w tym czasie utrzymad ciggta tacznosd z <&
lub wojakami bronigcymi sie w przodzie |.tg drogg zbierad
dane o nieprzyjacielu, ktore to dane moga postuzyd do
wniesienia poprawek w podjetej decyzji,
W tym czasie wiec dowodca i sztab batalionu oprécz zbieraj
nla danych o nieprzyjacielu musza zorganizowad zabezpie-
czenie odejScia wojsk dotychczas stosujgcych obrone
w przodzie do tytu poza rejon obrony batalionu” ©pganiza—
cja tego zabezpieczenia odbywa sie na podstawie zarzadzef-
nia dowodcy putkg oraz powinna by uzgodniona z pododdzlar-
tami wycofujgcymi sie i polega na:
U uzgodnieniu i oznaczeniu drog wycofania przez
rejon obrony batalionu,*
i- wyznaczeniu przejsé w zaporach wtasi~ch i orga”
nizacji na nich stuzby porzadkowo-ochronnej
celem przepuszczenia pododdziatow wiasnych”
f- ustalania sygnatéw i znakéw rozpoznawczych
z pododdziatami dycofywanyml;



wysnaczonio evrontualziyaii praewodrxlk”™ dla
wadaenla d© re;Jbnévi abdorek pododdaia™d'if
v/anyah™

u organlsaals- sabespleczenla ognio™Yego 1 osoziy*
pododdziaSidw wycofyv/anycii.

aalo”esio tego ostatniego sagadnienia dowcdoa batalionu
wyanacsai
zadania ubezpieczeniowi bojowym”

u sadanic ognlo/fej osZony artylerii i moadziersoia
polega;, 0 na ob®&w2iadni* nieprzyjacie
kierunkacii wyo:Ofania sie tbaary”cli podecld?5iat,di?l e

f-, sadanie ogniowej ©afteny wycofania pod-tidnlatd?/
sxjrzed przedniego slcraj u obrony dla dyz”~ri”*cn
Srodtdi? ognio%'7ycb sacsegO&nie przeciwpanceraycla#

PO wycofaniu si”™ \7faai:yclx pododdziatun? z przedpola wa ;a

3 nieprzyjacieloni przolin:ujg ubezpieczania bojowe bata, ionu,
ktorych sadai:;doiri jest zaiilansowanla tempa-natarcia nieprzy-
jaciela, zadanie mu strat, rozpoznanie jego ugrupowania
bojo'jveg'o,, numeracji i zamiara oraz syskani© na ozasiea
Ylalke ubezpieczen bejowych wspiox™a sie ogniom a-rtylorii

i mozdzierzy z zapasowych stanowisk ogniowych, a ponadto
koordynuje ich dziatanio z ubezpieczeniami bojowyiid i dzia-
taniem sgsiaddT?*

Hozkaz df) wyceiari.la ubezpieczen bojowych wydaj© dc ~odoa
bataiiomi p© spalnieiiiu przez nie zadan w warunkacn.
natarcia pr;'rYwait™ja™-yoh sit nieprzyjaciela*

Nieprzyjaciot wykorzystujac moment odejScia pododdziatow
walczg”iych W pasie przestaniania i ubezpieczen bojowych
bgdzl.” do wykonania ataku z marszu przez wprewadzef-
nie m tr-S, Id”erunok silitoh i ruchliwych oddziatéiir rozpoz-
nawessysh 1 pancernych oraz przy wsparciu uderzen broni
masoweg. faisenia, a glowni© broni jadrowej*
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W tald-in wypadku zadaniem dc™w™oy i batalionu jest

wykryd oznaki przygotowania nieprsjjjaociasla do uderzen
srodkami masowego razenj-a, w porf isarz~dzld alarm prz”~oiw
tym Srodkom i ukry6 sity zywe i sprzet celem uniknigcia
strat*

W wypadku wykonania uderzi”ia jgdrowego na 0ze$SO sit
batalionu, dowddca musi na czas podjagé deoyzjf do ewentual-
nego wzmocnienia tego rejonu przez wydzielt*nie czfsci "sit
z odwodu/drugiego rzutu/inb skierowania tam sit ly
nledopuocié do przetamania obrony przez nieprzyjacl#lt

Z marszu«

W celu zatamania ataku nieprzyjaciela z marszu

wprowadzat kolejno Srodki ognlc™we do walki dazat» do utrzyU
manla rej cm obrony*

Atak z marszu iiieprsyjaolela-odpiera sie zsasowa’iyja ogniem
wszystkich rodzajow wojsk a lokalne wilamanie likwiduje
kontratakami drugich kon”anii lub-drugim rzutem
batalionu nie dopuszczajagc jednocze$nie do tych rejonéw
doptywu Swiezych sit nieprzyjaolala ogniem artylerii

1 mozdzierzy*

W zasadzie ogien wszystkie Ssrodki ogniowe winj:liy prowadzié
z zapasowych SO celem ukrycia witasciwej organizacji syste—
ma ognia*

Kontratak drugim rzutem batalionu moze byé wykonany nie
tylko w celu odtworzgnre przedniego skraju obroijy

i na rozkaz dowoOdcy putku, przed przedni skraj

celem zarwania sprzyjacietowi podstaw wyjsciowych do
natarcia*

Zdecydowane dziamnie batalionu moze zmusié nieprzyjaf»
ciata do zaniechania ataku z marszu i ponownej jego orgaf-
nloaoji z podstaw wyjsciowych.
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Organizacja ponownego ataku przez nieprzyjaciela moze trwad
od kilku godzin do jednej doby /gdy bedzie musiat wykonad
dodatkOTe prsegrupov;anle 1 poticiggniecls si®

V7 okresie ponownej orgaiizaojl ataku przez nieprzyjaciela,
batalion:

P doskonali, systom obrony i odtwarza naruszony
system ognia oras wspotdziatania;

f- prowadzi walke z nieprsyjaoiolerii, ktory zajmuje
podstawy wyjsciowe i podoifgga Swieze sity ogniem
dyzurnyal. Srodkow ogniowych oraz ognitam artylerii
I mrl-isieriiyi

M prnwadzi rr5>vcznanie nieprzj”jaciela dgzac do
wykryc™a jegc sity; ugrupov/anla bojCTiregQj
sk;'vdat i stykow oraz ncimaracji pododdziatéw;

G uzupetnia materiaty i sprzet potrzebiiy do wallnL®
Ponowny, zorganizowany atak piechoty 1 czotgéw nieprzy-
jaciela z reguty poprzedzony zostanie ogniowym przygotowai-
niem* '

W tym czasie zadaniem dowodcy batalionie jest ukrycie sit
zywych 1 srodkow ogniowych przed ogniem artylerii 1 broni
jadrowej rdeprzyjaciela, a jednoczesnie zadania mu jak
najwiekazych strat«

&walczgide n3,eprzyjacie la na podstawach wyjsciowych
tagcznie z podchodzacymi odwodami, poczatkowo dokonuje
szczebel wyzszy ogniem artylerii, uderzeniami lotnictwa i
broni rak5etowej, batalion zZVYWYa <3 pozostawia tylko
niezbedng ilo66 obserwatorow 1 dyzurne Srodki ogniowe«
Nalezy da.zy6 w tym okresie do wykrycia stanowisk wyrzut-

ni rakietowych ni»eprzyjaoiela 3DATYCRtMCENI” i nd.szczyd
Js ogniaais artylerii« \Tyrzutnie te majg jak wi dorac
sai”ieg ognia od N <Nla celnego odpalania rakiety

z tadjr.nklem j adrowyri o mocy CO,i-O, 2 KP szczegOlnie

na calsi w poblizu przedniego skraju obrony moga niekiedy
wysawad sie na odlegtosci "+ lom od przedniego skraju
obrony, daje mozliwoso ich niszczenia«



Dyzurne Srodki ogniowe batalionu oraz mozdzierze 1 artylerig,
dowddoa batalionu wykorzystuje wtedy réwniez, a nawet przede
wezystliim do zwalozanla grup rczgradzaj gcych nieprzyjaciela.
Cbowlazfcl«m dowddcow wszystkich szczebli 1 obserwatorow
jest Sledzld skutki ognia wiasnego oraz wykryd na czas moment
rozpoczecia ataku nieprzyjaciela.

Jezeli wczasie ogniowego przygotowania ataku nieprzyjaciela
na batalion zostaty wykonane uderzenia atomowe,od ktorych
pododdziaty poniosty straty, to dowddca batalionu winien
okresHO skutki tych uderzed /ustalié straty/', zarzadzio
likwidacje tych skutkow i meldowad dowddcy putku,

likwidacja skutkow; uderzen br”~ni masowego razenia musi
ograniczy0 sie w bataliciaie w zasadzie tylko do zabezpie-
czenia powstatych luk w ugrupowaniu /i”. przez wydzielenie
czesci sit z drugiego rzutu lub odwodu specjalnego/, odtwo-.
rzenie naruszonego systemu ognia i ograniczonej akcji ratun”
ko™ 7¢gj.

Pomoc w zakresie Ukwideicji skutkdbw uderzenia broni maso-
wego razenia udziela putk.

Z chwilg rozpoczecia ataku nieprzyjaciela gtownym zadaniem
batalionu Jest zatamanlo ataku jego przed przednim skrajem
obronyri®

Dlatego tez szczegdlnego znaczenia ?*abiera tu umiejetno$O
takiego kierowania Srodtcami i>gni©wyml, by podstawowa masa
ognia skierowana byta w tym okresie na przejScia w zaporaet
inzynieryjnych, gdzie najskutssizni”j mozna zwalozadé npla.
Drobne wilamania nieprzyjad®la w czotowe punkty oporu
kompanii pierwszorzutowyoh lJiil*wldujg kompanie wiasnymi
sltsm| przy wsparciu ognia ogniowej batalionu, ktora
nie dopuszcza do pCK;"9rzeniSi wylomow i do ich pogtebienia
oraz doptywu Swiezych sit rleprzyjaciela.
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W tyra okresie \vf*ikl dowodoa batalionu wplywa na przebieg
walki poprzez:
u stawianie zadan, ogniowych, dla artylerii i raozdzle*
rzyj
w stawianie podwiadnym dodatkowych zadan oraz
zatwierdzenie ich decyzji®
I- stosowardo manewru sitg zywa, ogniem i Srodkami
ogniowymi, celem wzmocnienia zagrozonych kierunkow”
u zgrywanie.is dziasania z sgsiadami na stykach
i skrzydtach ugrupowania bojowego*

2. Walka z nieprzyjacielem« ktory wiamat sie.w ,rejon obrony
bataliOAu*

W wypadku zagrozenia utraty czotowych plutonowych
punktéw oporu kompanii pierwszego rzutu, dowddca batalionu
winien podjaé decyzje do uzycia swojego drugiego rzutu
/o-dwoda ogdélnego/*

Drugi rzut /©dwjld ogolny/ mozna uzyé do pogtebienia obrory
batalionu na zagrczcnym kierunku lub tez w sprzyjajacych
waru'-kach dc wykonania kontrataku w celu odtworzenia przeda
niego skraju obrony lub do odtworzenia jakiejs plytszej*
niz przedni skraj rubiezy*

Aby wykonad kontratak celem odtworzenia pii-zedniego skraju
obrony nalezy uwazaé by speinione byty nastepujace warunki.:

a/ by wiamanie nieprzyjaciela byto na stosunkowo

waskim odcinku, tzn* na takim, by pododdziat
/pododdziaty/ kontratakujgcy maogt, wykonujac
ko.ntratak w ugrupowaniu zaczepnym szerokos$cig
swego ugrupowania wyjsé na catej /lub prawic
catej/ szerokosSci wiamania niepr2/jaciela|

b/ by wiamanie nieprzyjaciela byto stosunkowo
ptytkie, tzn. w zasadzie gdy zostaty jedynie
przetamane czotowe punkty oporu kompanii
pierwszego rzutu i nieprzyjaciel iiie posiada
doso sity by przetamad te rubiez;
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¢/ by .natarci© idleprsyjaciiela aostaio zatrzymane, od
czota, a odwody nleprzyjaciela nie zdazg weji85
w rejon wlamania dla Jego pogtebienia dc czasn
wyruszenia kontratakul|

d/ by stosunek sit na kiertinku kontrataku gwarant
towatl ©dtv;orzenie przedniego skraju chrony,
a w catym rejonie wiamajrjia wynosit ogolnie okoto
o

e/ by na kierunku kontratatzu odwody przetozonego
'Htar zostaty do czasu rozpoczecia kontrataku
/lub pcrwziecia decyzji na kontratak/ obezwiad-
nione bronig masowego razenia nieprzyjaciela#

Jezeli chobby Jeden z tych waiunkow nie zostat speinj.ony,
to celowosd wykonania kontrataku dla odtworzenia przedniego
skraju obrony staje sie w”gtpliwa* Mozna Jednak niekiedy
kontratakowac¢ na rozkas przetozonego z ograniczonym calem
kontrataku, tisn* dla zahamowania tempa natarcia nieprzy-
jaciela lub Tichwycenia ptytszej rubiezy*

Drugi rzut batalionu kontratakuje wg okreslonego dla niego
kierunku z podstawy wygjscicwej na wysokosci drug”orzutowych
punktéw opioru kompanii pierwszego rzutu lub nawet z ptyt-
szej podstawy wyjsciowej, zawsze Jednak z takim wylicze-
niem by kontratak wychodzit mozliwie w skrzydto ugrupowa-
nia nieprzyjaciela* wyklucza sie kontrataku na nie”
przyj~aciela *cd czota” szczegdlnie, gdy cel kontrataku
Jest ograniczony.

Wsparcie kontrataku drugiego rzutu batalionu winno byé
zabezpieczone ogniem artylerii, mozdzierzy i wyrzutni
ppanc pociskéw Id.erowanych oraz dziaitaniem czotgow*

Czolgi w zasadzie nie potrzebujg wspiera¢ kontrataku
ruchem, tzn* dziata6 tak Jak w natarciu, kiedy to prowa”
dzg atak piechoty, ale ogniem z miejsca niszczg nieprzy’-
Jaoiela w rejonie wlamania* Rozmieszczenie tych czoigow
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dla wsparcia kontrataku moze by6 rozne, a wiec i na kierunku
kontratakujgcego drugiego rzutu i od czota i na kierunku
przeciwnym do kierunku prowadzonego kontrataku# Czotgi

w miare rozwoju kontrataku winny /jezeli trzeba/ zmienia0
stanowiska dla zapewnienia ciggtosci wsparcia ogniowego#
Jezeli w odwodzie batalionu sg czotgi, to moga one wykonywac
kontratak na ogdélnych zasadach, tzn, ruchem.

Po rozpoczeciu kontrataku przez drugi rzut batalionu inne
pododdziaty bronigce sie na kierunku wiamania réwniez
rozpoczynajg kontratak ruchem, chyba, ze wlamanie jest tak
waskie, ze jest przestrzeliwane ogniem wiasnym - wtedy
nalezy innym pododdziatom stawiaC zadaitle tylko ogniowego
wsparcia kontrataku z miejsca#

Kontratak winien by¢ poprzedzony zwykle krotkg nawaltg
ogniowag artylerii i mozdzierzy celem obezwitadnienia npla
szczegdblnie na kierunku kontrataku /przed frontem kont? atai-
ku i nastepnie wsparty zeSrodkowaniera ogniowym# Zadania
ogniowe artylerii i mozdzierzy winny rowniez zapewnio
wzbronienie nieprzyjacielowi podciggani.a Swiezych sit
nieprzyjaciela w rej on wkamania#

Aby zabezpieczy¢ mozliwos¢ wykonania kontrataku dla
odtworzenia przedniego skraju obrony dowddca batalionu
powiiiien:

j- tak kierowaé¢ walkg pododdziatéw by mozliwi *
skanalizowa¢ wiamanie nieprzyjaciela na st sun—
kowo waskim odcinku, i silnie utrzyray™waé przedni
skraj na skrzydtach wiamania;

f- wzmocni¢ obrone od czota wilamania nieprzyjat«
cielg i postawi¢ zadania dodatkowe pododdziatom
bronigcym sie na tyra kierunku oraz artyltiPii
I mozdzierzom oraz innym srodkom dla wzbronie—
ilila nieprzyjacielowi pogtebienia wiamania;
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f- wzbroni¢ <odwodom nieprzyjaciela wejscie wrejon
wiamania do czasu rozpoczecia kontrataku /lub
opc¢snlo ich wejscie/ albo w razie niemoznosci
zrealizowania tego prosi¢ dowcdce putku o pomoc
W tyra zakresie;

P postawi¢ zadania dla obezwitadnienia nieprzyjsi®
cielg wrejonie wiamania i wsparcia kontrataku;

P uzyska¢ zgode przetozonego na wykonanie kontra”-
taku, a w razie braku tacznos$ci, z nim ustalic
samemu czy sg wszystkie sprzyjajgce warunki do
kontrataku, a gdy sg —samemu wzigé odpowiedzial-
nos¢ za wykonanie kontrataku*

Po zniszczeniu nieprzyjaciela w rejonie wilamania i odtwch
rzeniu przedniego skraju obrony obowigzkiem dowddcy Jest
odtworzy¢ naruszonym system ognia, ugrupowania 1 wspoétdzia-
tania oraz zagrodzi¢ istniejgce przejScia w zaporach*
Pododziaty winny by¢ gotowe do odparcia ponownego ataku
nleprzyj aciela*

Gdy cel kontrataku byt ograniczony, dowCdca batalionu
organizuje dalsze dziatanie batajlonu zaleznie od zaistnia-
tej sytuacji i otrzymanych rozkazow od dowddcy putku*
Wwypadkach drobnych wlaman nieprzyjaciela na luki miedzj
punkty oporu w paru miejscach istnieje mozliwos¢ Jednoczes-
nego wykonywania /lub kolejno/ kontratakéw czeSciami sit
podzielonego w tym celu drugiego rzutu /odwodu/ i nisz”
ozenie nieprzyjaciela ogniem poprzez uderzenie ogniowe- na
uprzedni# przygotowane rejony porazenia ogniowego.

W wypadku wilamania sie nieprzyjaciela na szerokim froncie
1 rozwoju Jego natarcia oraz niemozliwos$ci odtworzenia
przedniego skraju obrony, dowoddca batalionu pobiera
decyzje na obrone gtebszych rubiezy obrony. VI tym wypadku
drugi rzut przechodzi do obrony na zagrozonym kierunku

I w podwigzaniu z obrong zepchnietych z czotowych punktéw

¢(poru kon”aziii pierwszego rzutu przechodzi do obrony
gtebszych punktow oporu.



V/ tych warunkach batalion uporcz3wg obrong kolejnych rubie-
zy dazy do kanalt?owania natarcia nieprzyjaciela, wykrwaeie-
nia go 1 utrzymania rubiezy na wyaokoaci rozmieszczenia
swojego drugi™fgo rzutu, co zapewni wykonanie kontrataku
przez drugi rzut pu3

Wwypadku stworzenia takich warunkéw kontratak drugiego
rzutu putku moze wyjaé na kierunku obrony batalicinu z podsta-
Wy wyjsciowej rozmieszczonej na wysokosci drugiego rzutu
batalionu ,lub nieco ptycej /miedzy pierwszym a drugim rzutem
batalionu/*

"Mola doNrodey batalionu polega to.taj na:

— organizacji zabezpieczenia wyjscia kontrataku
drugiego rzuta putku poprzez utrzymanie przez
batalion podstawy wyjsciowej drugiego rzutu do
kontrataki®i

I- organizacji niszczenia nieprzyjaciela wrejonie
wiamaniai

f- organizacji udziatu cze$ci sit batalionu
w kontrataki™ drugiego rzutu putkuj

— organizacji ewentualnego pov/tdrzenia przejecia
rejonu obreny po odtworzeniu przedniego skraju
©broiay przaz drugi rzut putku*

W wypadku szerokiego wiamania sie rdeprzyjaciela i zagroze—

ita prsetamailia rfsjona obrony kompanii drugiego rzutu batalio-

ne dowodca batalionu organizmje' obs.lzenie gtebszych

punkt d? cpcrii), znajdujgcych  wie w rejonie obrony. W tym

ce« crganir™jac uporczywg walke, wolnymi pododdziatami,
uj~racity awcjo rajony obrony, pod ostong grup ostoo.

nti-yych nak£f.r:ije odejsScie dla obsadzenia gtebsa/oh punktéw

npcru w rejo-isie obrony d®az nakazuje zmiane S© T.oZlzierzom

1 artylerii*

wyp”adku gr'odby przetamania rejonu obrony bataldonu,

dowodca putkji moze zezwolis lub ndcazaé odejscie, batato”

nu na gteb.”~zg rubiez obronnag, znajdujgca sie poza rejonem
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obrony batalionu lub przejs¢ do dziatan opoiS-iaj *ych#
Dowddca batalionu w takim wypadku po podjeciu decyzji
organizuje odejsclis batalionu na nowg rubiez*
\T tyra celu:
i- okreSla jalde pododdziaty, gdzie i jak diugo maja
jesKcso nieprzyjacielcr*”~ stawia¢ opér na dotych-
czasowej rubiezyi

u organizuje wsparcie ogniowe walki tych pododdzla?-
tow 1 wsparcie dziatania grup ostonowych]|

nakazuje organizacje i okres$la zadanie oraz czas
dziania grup ostt)nmjo

f- organizuje odejsScie czesSci p©~.oddziatkbw na nowg
rubiez oraz nakazuje przemieszczenie do tytu
urzadzed, tytowych batalii®nu;

f- stawi.a sadan.le na zajecie rejonOw obrony na
nowej rubiezyi

f- kS.eruje ©iejSciara pododdziatow 1 ‘grup ostonowych
z dotychczasowej rubiezy obrony.

Odejscie batalionu na nowg rubiez obrony moze odbyo sie
w nastepuj gioj kolejnosci:

i- ozeSi-i pododdziatow, ktore "wyklinowaty sie” z walki
lub zostaty rczbitei i wymagajg natychmiastowego
wycofania ze wzgledu na to, ze nie biorg udziatu
w walce lub wymagajg uporzadkowania;

f- urzadzenia tytowe batalionu;

r grupa ogniowa najcze$ciej ezeSciami.,, tzn. najpierw
artyleria ognia, po-lredniego™* potem mozdzierze,
natomiast wyrzutid + pparc pociskéw kler owa
wspierajg walke czr towych pododdziatow;
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pododdziaty bedace w stycznos$ci z nieprzyjacielem
wraz - wyrzutniami pociskéw ppanc|

N grupy ostonowe.
‘D wycofuje sie W zaleznosSci od sytuacji najczesciej za
grupa ogniowa lub wraz, z pododdziatand czoiowyrid, z tald.m
jednak wyliczeniem, by mozna byto W nowym rejonie postawic
zadania pododdziatom wchodzgcym na nowag rubiez przynajm-
niej na najwazniejszych kierunkach.
Grupy ostonowe nalezy organizowa¢ w pododdzi®oh czotowych
do dwoch grup na kompanie w sktadzie:

u dwa-trzy czolgi|

u jedna—dwie di*p na transporterach opancerzoriych;

> grupa spaercw.

wrpadku braku czotgéw uzyé mozna dziata ppanc.
W tyoku dynamiki walki obronnej dowddca batalionu pobiera /
decyzje odnosnie dalszej walki w wyrdku wytworzonej
Mfcuacji na polu Y;alki.
'/ celu podjecia decyzji w toku dynamiki dowddca przede
rgj-jystkiin musi nstali¢ Dotozenie nienrzyjaciola pododdzlatjw

wiasnych, a nastepn -c ocerM
sktad Oceny sytuacji winny vrchodzIO-: ocena nieprzyjaciela,

sit wilasnych, terenu i czasu, a n3ekiedy rowniez i stan
zaopatrzenia.
Zagadnienia te mozna potgczy¢ w dwie grupy:

a/ ocena nieprzyjaciala |

b/ ocena sit wiasnych; i przy kazdej rozpatrzyé
dodatkowo o0z™‘nnik terenu

i czasu.

a/ M Ocenie nieprzyjaciela daYcdca v;inien odpo™-"ledzie¢
sobie zazwyczaj na nastepujgce pytaniu:
c© iMNi¢lgnat rticprzyjaciel swoim natarciom =
N jaka jest jego sita, sl<lad i numeracja przed,
batalionu i saslado'w ?



» jakie w zwigzku z tyia jest ugrupowanie nleprzyja®
cielg, gdzie sg jego styki i jaka jest mozliwoad
uzycia jego odwodow w terenie i VW czasie ?

N jaki jest zamiar nieprzyjacie3-a i mozliwosC jego
realizacji ?.

Venioski z oceny nienrzyjadela powinny wskazywa¢ na to jak
przeciwdziata¢ zamiarowi nieprzyjaciela i sposobem jego
realizacji.

b/ W ocenie sit wilasnych dowddca powinien odpowiedzie¢ sobie
na nastepujgce pytanias
j» co utracit batalion i jalde sa mozliwosci dlaczego -
przeciwd.z:Istania nieprzyjacielowi 7

U jakie sg mozliwosci poszczegoinych pododdziatow
batalionu 7

U tfolDienle, sktad i sita poszczegdlnych
pododdziatOY/ 00 sit nieprzyjaciela ;

~ warunki terenowej

iI- v;arunld dzid ania w czasie w stosunku do
ocenionego czasu dziatania nieprzyjaciela;

u warunki wspotdziatania;

N warunki zabezpieczenia materiatowego.

Whnioski z oceny”™ sit' y/tasnych powinny konkretyzowac
0golIlny sposéb przeciwdziatania nd-eprzyjacielowi /zamiar/
i role oraz zadanie dla poszczeg6lnych pododdziatow.

Decyzja dov;0dcy batalionu podjeta na podstawie oceccr
sytuacji powinna jasno precyzowac¢ ogoélny zamiar dalszej
walki batalionu i wskazywa¢ na sposéb realizacji.

Na podstawie zamiaru walki i sposobu jego realizacji

oraz kierujgc sie szczeg6towymi wnioskami z oceny
sytuacji dowoddca batalionu okreSla zadania poszczegol®
nym v/¢~konawcoin. Zadanie bojowe dowddca moze postawic
Tiiektorym wykonawcom osobiscie lub poprzez oficeréow sztabu
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lub tez wykorzystujtechniczne jSrodki tgczi:>*Sci. Czoinie
mozna powiedzieé, ze sp$>Jsobl doprowadzenia decyzji dowddcy
do wykonawcow w dynamice nie beda sie r 'nid od ‘Sposobow
omoéwionych przy doprowadzeniu decyzji w ogranicz'*aym czasie*
Na zakenczenie trzeba dodad, ze wazniejsze decyzje dowddcy
batalionu podlegajg zatv/ierdzeniu przez dowoOdce putku e
Takie wazniejsze decyzje moga dotyczyo:
r Uzycia drugiego rzutu batalionuf
— uzycia takiego pododdziatu, ktérego dalsze
dziatanie zmienia dotychczasowe ugrupowanie
bojowe batalionui
~ .wycofanie batalionu na nowg rubiez obronng lub
do opo6zniania©

Ne |~raca sztabu batalionu wczasie prowadzenia walki

obronnej przez batalion

OJsowigzki oficeréw sztabu w zakresie dowodzenia
w toku walki obronnej oméwi8rd>"sg w odzielnym skrypcie
nr wydawniczy 0245/62, dlatego tez tutaj omowiony bedzie
rola sztabu batalionu wv/acle i kolejnos¢ gtéwnych czyr>-
nosci sztabu©
W warunkach wspdétczesnej walki obronnej dowoddca nie jest
w stanie sam na czas ustali¢ potozenia, podjg¢ decyzji
1 doprowadzi¢ jej do wykonawcOw, dlatego tez sztab jako
organ dowodzenia spetnia trzy podstawowe role w walce;
a/ pomoc dowodcy w ustaleniu potozenia na polu
walki|
b/ pomoc dowddcy w zakresie podjecia wiasciwej
decyzji w zaistniatej sytuacji;,

c/ pomoc dowoddcy w zakresie doprowadzenia decyzji
do wykonawcéw i meldowanie sztabowi /dowddcy/
wyzszemu o0 potozeniu batalionu i decywji
dowodcy*



'A6lnie w iec sztab spetnia organizacyjng role w walce
I pomaga do\7(5ciy w tyra zakresie* Jest on réwniez komorka
~technloznego prasyzowanla” i "szczeg6towej organizacji”
niektérych zagadnien*
Kolejnodd gtownych czynnos$ci sztabu batalionu w walce
moze byd nastepujgca:
f- wustalenie i zebranie danych o potozeniu npla,
wojsk witasnych i sasj.adow w v;aloe|
e~ opracowanie tych danych i przedstawienie ich
w forralo vinicskéw lul propozycji dowddcy;
U meldOTards potozenia i decyzji dowodcy batalionu
dowddoy .plitku i sztab owi potku |
i- udziat w doprowadzeniu decyzji dowddcy- batalionu
do vjykonav;o 6w
N informrAranie sgsiadow c¢ potozerdu wiasnego
batallcin'a 1 decyzji swojego dov/édoy;
u crganlzacja i wykonanie kontroli wykonania
decyzji /rozkazow, zarzadzen/ przez podwiadnych.

Przy tym wszyatk\m w dynamice dowodca batalionu moze nie
okraslad v;asysticich s zczegotéw zagadnien, a sprawy tgcz-
nosci Itib organizacji dodatkowego zaopatrzenia bezposrednio
zawsze.obcholzg przede wszystkim sztab. Tak wiec sztab ma
obowiajiek sas bez specjalnych wytycznych organizowag,

w mysl ogdlnej decyzji dov/6dcy, te sprawy.

Niekiedy réwniez, w wypadku gdy walka rozpada sie na
jaldos wyrazne kierunld. lub ogniska, dc™wodca mrze
wydzieli¢ swego szefa sztabu dla dowodzenia na jednym
kierunku, w czasie gdy sam dowoizi na innym. Rola szefa
sztabu wtedy staje sie wybitnie samodzielna, spetnia on
tam wszystlde obowiagzki jak dowddca.
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Uctalajgo 1 zbierajgc dano o potozeniu nieprzyjaciela,
wojsk wiasnych i sgsiadow oficer/' sztabu powinien:

u

zebrad dane i iistalié potozenie nieprzyjaciela
przed frontem pododdziatu witasnego lub sasiada
I wrysowal je na swojg mape roboczej

dowiedaie6 sie jaki jest skitad, sita, numeracja
nieprzyjaciela i charakter jego dziafed oraz
straty jego i mozliwosci uzycia nowych sit

w danym terenie i czasiei

wystucha¢ nioldedy oceny nieprzyjaciela prcwadzos-
nej przez dowddcow palwiadnych|

ustali¢ stan /straily/, potozenie i mozliwosci
dalszej walki, pododdziatow, wiasnych lub sgsiadéw;

ustali¢ Jalde sag warunld terenowego dziatania
wojsk wiasriych oraz warunki materiatowego
zabezpieczenia;

'm zna¢ decyzje podwiladnego /lub sgsiada/;

U

samemu przeprowadzi¢ ocene zaistniatego potozenia«

Przedstawiajac dane uzyskane o potozeniu dowcdcy oficer
sztabu winien:

u

przedstawi¢ dziatanie nieprzyjaciela w razie
potrzeby pokazaé¢ je w terenie oraz ocenic;

przedstawi¢ potozenie pododdziatu wiasnego
/lub sasiada/;

zameldowaC jakag decyzje powzigt podwiadny/lub
sgsiad/;

przedstawi¢ swoje wnioski lub propozycje co do
dziatania w tym rejonie wynikajgce'z przepro-

wadzonej ocenj/- sytuacji przez samego siebie.
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Meldujac potozenie i decyzje dowddcy batalionu dowddcy
lub sstabovTi putku oficer sztabu winien:

M Kkrotko przedstawié potozenie na polu walki]

~ prsadstawioé decyzje dowddcy przetozonym jego tak

treSciwo jak to ujgt dowddca.

Meldunek o potozeniu i decyzji dowddcy /sztabowi/ przetozo-
nemu oficer sztabu moze ztozy6 osobisScie postugujap sie
sYi'ojg mapaj wysytaj szklcM-meldunek”™ lub tez przekazaé wo
"orzoz tecnizLczne Srodki tgcznosSci
Przekazujgc decyzje dowddcy batalionu podwiadnym OiC-oer
sztabu winien mie¢ te decyzje wrysowang ha swojg mape, a to
co nie da sie wrysewad  opisane® Decyzje podwiadnym
oficer przekazuje imieniu dowodcy batalionu”, a sposoby
jej przekazania moga byo takie jak omowiono w zagadnieniu
Hdoprcwadzenie decyzji do wykonawcdY/ w ograniczonym czasie” «
Inf'crmOvYani.e sgsiadow o potozeniu winno byoé ki™otkie, konkret-
ne i Ci'ganizovvane na zasadacli wymiany wiadomos¢»'-*
Sztab erganizujgc i prowadzad kontrole opiera sie Saswo'oh
c-zynnosciaoli nie tylko na wytycznych dowodcy batalionu,
ale powinien robl6 to samorzutnie pamietajgc, ze doprowadzo-
ne madaniCj to jeszczs nme jego wykonaii.e>
Przy tym wszystkim generalng zasadg pracy sztabu winna byo
termindwo$6 i cper*tyWiXoaé»
Kazda decyzja nawet najlepsza o ile,nie bedzie doprowadzona
w odpowiednim czasie moze stad sie zupetnie bezwarti ciowa,
a nawet mozo przynies¢ odwrotne wpro$c skutki*

OmiiCUt'AL:
laHROTKLK CTKIU TAKUIKI
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polega: okresie jaka ilosckf czasu dyspnuje na organ,zocjie ,va/kf
- rozliczenie, czasu na dzienny i nocny
- ustalenie ilosci przds/euzie¢jakie nalezy wukonace, czasie
organizacji obrony
om it czoso potrzebo poonfadnym
miioski- l.czy posiadany czas zopennia organizacje obrony
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4 SPfiecyzonANMICAOTENEZAMIA WALKE
ohejmoje on:
-zapoznanie zamteresowanych z otrzymanym zadaniem i 50060b»m
Jego wykonania )
-i'LApo'Sobfe hfukonanio zadania podaje ts/g:

l.zarpier;one ogrupor/anie boJoi-Je batalionu
E.gTowny wyiSiiek obrany iczym bedzie on okceatonany wramach

batalionu
S..sposéb wspmdz/alonla w walce obronnej,
k. terminy realizacji podstaeionych przeddéiewzied
L pracy nad organizacjo obrony

i6psob o'olozej

N /4

k>0 t 0 Z lz N | A

d -V 7z ~ -
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po stronie wtasnej po stronie npla
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wpododdziatach
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materidiowych je st
brak ido jakiego cza-
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ortualnp stopieri, \-ilod¢ sprzetu wyma- _<ston i ukomp/etowonie po -
napromienienia cptceA gajqcego rornontu szczegélnych pododdziato'H
réw i podoacfz. | wg .okosm uszkodzen i ich zdolnoéci do. walki
-aktaolna zdolno$¢ stén czesm zamis ~ gy utraty zdolnoé}:i bojowej
ododdzdpwalki cionych otrzeb P i
SsiSsiess | Witge Wb ponevoen, omoen,
joszcze wc ongc’ -procentowy u te
npla pododdziaty gez sprzeto /Jeg WPTY ) postawtlonych zatt?(an bOjOWy_Ch
uszczerbku d/a idi na rnozi/wosc, wyko umiejetnoscl watki,poszcze

stan moralno-polit.

‘aktualny stan nastro-
jow wpadoddziodach
bataheno

~doswiadczenie hojowa

- ogolng wartosc¢ terenu  do prowadzenia obrony
- rejony 'dogodne do wyboru ~dogodne j'vhieze do roz-
punktéw oporu, wijania sit npla do atakp
-dogodng rubieze dc budo' - dogodna rubiez wyjsdow. pociodd™ioitow ; ichOdtu
Wy zapor - dogodne kierunki uderzen chezasowoohe¢ dowaf-

'‘dogodne rejony nasc w piechoty iczotgéw Ki
OgnioHUch PO 1 1lyiow -dogodne rubieze stref - wptaw proRagand
~najdogodniejsze rubieze ppioch ippanc (pasy ognia) na ¢blicte,~batoli

do budowy row6w #acza- ~dogodno rejony 6p brom’ 'gtaar?yj'géiol r%&(l)rzi(;?%zjz)l\'/\?ej sdrowia naniazadoniof . géjol;]nup%rz:lpporgglev(i)zt;avt?e\:'vnlatsﬁg
cych iuzupetniajacych maszynowej' Imozclz.npla n batalionie oraz. .ch mstan kamer jon/za

Y P lacy Y ) P woTuw na v?phlredeut Ao cyjnych lsr(J)akon P\;f;&'\)c’no”gggﬁne o rozmieszcze “ stan drodkoH inzy-
bojowego -zotnierzym - - i i i

! g y opchem nia’ i rnozllwglsm przeora - nieryjnych isprzetu

1- zadanie ogniowe baioho
powapfo w rejony obrony.

wy zapasowych punktéow

oporo 2.ugrupowanie bp najodpo-
- dogodne poiycje ubetp © wiedniejsze cjo vkrztoito®
wnioski wcania terenu

.sity isrodki do zabez-

f.ugrupowanie bojowe bcit\
pieczenia s krzyde t.

lrozmieszczenie tytow
2.0g6lny wysitek obrony
Z.struktura rozbudowy inz. |

k. sposéb rozmieszczaniaza\\ '7.jakie ugrupowanie hojoHcz w stnielo: poi'.y;3zej ocena nalez przjac w wolce obronnej-
por

k jok podzieli¢ 6iTy i $rodki na czas walki obronnej-

$.jak iile srodkoH woteriatlowych,dostarczy¢ do batalionu i jje z ttoo donie$¢ KP
',lak't@ pomocy r~rgdoc od przeiozonego by na czas zorga.n/zotua¢ gofnHoi%~%brony

\ sprfcyzoivanif decyl Ji'

PRZEZ DOmOCE
Obejmu/e

t. precAs.tiywfe.nie wniosrow przeprowadzonej oceny nieprzyjoctetor.
2.sprecyzowanie zamiaru rozegrania walki obronnej.
0. okreslenie przewidywanych z6do6 dlapedoddz.ielementéow ugrop. bojowego.

e. przewidywonij podziat sil / 6fodkow na okrees yvaiki obronnej.
6.sposOb iterminy realizacji rozbudowy inzynieryjnej.
b.zamierzony sposéb ivijkorzystanca eiernentéw ugrup.bojowegwtoku wotki obr.

No mapie roboczejw (ormie tekstowej_podaj& sie

1. 6kTod batalionu ijego ukompletowonie

2. sfon nopromientania pododdziaTow

3 wzmocnienie i iz/sparcie batalionu
podziof Srodkoh inzynieryjnych

5.tabele kalkulacji prdc inzynieryjnyc.h

6. tohele podzfolu sH i siroolkdw
wazniejsze terminy

. sygnaty darmowe /dowodzenid
krypto.mmy /dane tojcznosct

Obowigzany ject wrysowa¢ Ja na mape..

M ELOQIMNAtAIN-Q-EOYEOlI OLA PRZELOZONIJCGr,
dokonuje ste w uktac/zAe nakazanym, przez przetozonego,

|
tub wg punktéw ujetych podczas precyzowaniadecyzji J|

O
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BMtADOWY UKLAD PQACV/qu BATALIONU NAD QGQQANIZACDA W mRUNKACH OGUANIOTONFOO CZASU NA JEJ ORGANIAMIN
_PRAZ TRESC | WINO JAKIE iNINIEN WYCIAGNAC DOAMODCA W CZASIE ICH ROZPATRYWANIA

Pozliczpnig czasu
na- podjecie decyzji N. [/
- organizacje ir/proHodzenia (zajecia)nakozonych”
do obrony rubiezy f~gkonan/o prac inzynieryjnych
~doprowadzenie decyzji do rvykonaucoiri
n-' rifarunkach oiYzolednia. sig
czas joki pozoo6fotdo dycspozgcji v~ ykonoéfvoy
- ilo$¢ przeddieMzie¢ ktoére trzeba wykonaé
dnfoski
1-Jle czorsu podzieli¢ na kazde przedsiewziecie
2.ktére z przedsigwzig¢ mozna realizowa¢ nada!l
po osiggnieciu qgolohosci ognia.

Doprowadzenie szczegotow decyzji do iyko.ndwcow (wykonuje sie przed walka lub w toku jej

sprecyzowanie szczeg6tow zadania

bojOHogo fbezposrednio wterenie ognia

Wytaczne do organizacji systeilnu

W yproconapie

rozszerzonego zamiaru Mofki obejmuje

Analiza zodoinot.

tresc-jok wyzarunkach viiystorczajgce j
Hosci czasu na organizacje, obrony

Ogltoszenie rozszerzonego zamiaru kvo/ki

{UmozjiHiojacepo osiagniecia przez pododdz”*gotowoSci ognia)

1 ugrupowanie batalionu (rozmieszczenie i zadanie poszczegélnych
pododdziatéw ze Srodkami wzmocnienio. .

l.gjéwny wysifek obronyjzabezpieczema 6jomi grupy ogniowej j;oporami

{-Sposob nspéfdziafania wennatrz batalionu izadania pododdzioféw dia
zabezpieczenia skrzydet.

4. terminy realizacji zadan obronnych igotonosci
“ systemu ognia
-wykonaniu prao I-ej kaiejnoéci

r*
idytyczne do otganizacji uvspoétdziatania
- sposOb dziatania przy podchodzeniu
Uwaga *

'//ytyczne do zabezpieczenia dzia-
tan bojowych

IMbrane elemenzu oceny potozenia
'rocena rejonu obrony botahonu
- dogodne rejony do rozmieszczenia podo ddzialéer
-dogodne rejony dla urzadzenia zapasowych punktéw oporu,

-dogodne rubieze do budowy zapbér.
- kierunki najwekszego zagrozenia

nioski
I.UgropoHanie bojowe bdtalionu i rozmieszczenie tytow
z.giowny w/stek obrony
;. rozbudowa zapor

Mozliwosci dziatanirz npfg

mozliwy czas spotkania z np/em
‘prawdopodobny zamiar nplo i gtowny kierunek jego uderzeni(X

. skfadsif nplof mogocych pocieraé¢ na batalion

binioski

1.jokie zadanie postawie pododdziatom

2. najdogodniejsze ugrupowanie batalionu

¢>.zdolnosci bojowe batalionu

- stan bojowy poszczegélnych kompanii

~stan zapasoéw i zapotrzebowania no amunicje

idnioski

Jjakie komp- uzy¢ na poszczegolnych kier. izjakimi srodkamutzmocnienici
2.jakie srodki materiatowe dowie$s¢ pododdziatom.

hnania - jes$li pozwa/aia ku term w/orunki

krytyczne dlazabezpieczenia, dowodzenia
i tgcznosci
-rozmieszczenie punktéw dowodzenia

-.pas ognia pododdz. i zapasowe
kierunki ognia

-SfreMa ognia ppiech i ppanc

-zadanie ogniowe dla grupy ogniowej
pododdziatu

- rejon obrony i pas ognia

~ umiejscowienie punktéw oporu gtéwnych
i zaposowech

“miejsce budowy zapoér

“ Sposbb zabezpieczenia skrzydet

dJjformactLijnie

~dane o nplu

~ dziatanie sgsiadow

~zadanie grupy ogniowej

~rozmieszczenie tytow

" rozmieszczeni 60

wych i transporterow
-manewr ogniem

-sygnaty kierowane ognism
zapasowe bO i zadanie ogniowe
po ich zajeciu.

Jttukooano w iSOegz.
Oprac.ppTk pjkufa

- rejony 60 gtéwnych srodkéw ognio-

nplo i prubach otoku z marszu
-spos6b dziatania w wypadku
uderzenia jadrowego pa ugrupowa-
nie czesci sit batalionu.
-sposOb dziatania, w sytuacji
~czesciowego opanowania rejonu
obrony batalionu
-utraty rejonu obrony

-uktad sieci i kierunkow tgcznosci
-aktualne dane radiowe i TD
-gotowos¢ tgcznosci wnowych sieciach

Podoje tylko te dane ktére wigza
sie z nowym zadaniem i nowym
rejonem przebywania batalionu
przedewszysthm

- odnosnie rozpoznanie

- et~ ubezpieczenia
-zabezpieczenia inzynieryjnego.

1 doprowadzenie decyzji winno odby -
Hod sie bez odciggania dcéw kp
ze swoich rejonéw obrony.
2 elementy ktérych nie rozwigzano
do czasu precyzowanie decyzji

wykonuje.
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