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Przykład p o d ję cia  d e c y z ji  do obrony w warunkach d o sta te czn ej iĄo6o± czasu na j e j  o rg a n iza cję  oraz treśó  i  w nioski ja k ie  w inien wy^iągnąó dowódca b a ta lio n u  w c z a s ie  icPi rozpatryw an ia .
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S K R Y P T UstsmsBnssKxsccsaisBBBsnBBatasi
W S T K Pns»»BSAS=B1 , CBO n^ZKI DOfODCC5.T PODOmzlAŁlD/if PODCZAS ORGAiiIZOMNIA WALKI ObitaŃiNSJ, ■2 , METCDY I  STYL PRACY JD07CDC€ î PGDCDDZIAŁCW NAD ORGANIZA;- C J^  «BRONY W ZALBŻNOSt^ CSD PiSSI-ADANEGO CZASU I  POLOŻBU 

M Ł  W STCSUNiiU DO NIEPRZYJACIELA* '3* TECHNIKA PODBJMWAliLA D ECYZJI DO OBRONY' PRZEZ DO//0)<;I9 PODODDZIAłU ORAZ ZASADY J E J  PRZBDSTAYilANIA. NA MAPIE I  SZKICU OBRONY;a/ w warunkach ograniczonego czasu ;b/ w warunkach w ystarcz^ ącej i l o ś c i  cza su .4 .  SPO803 PRACY CRAZ TRBSĆ DECYZJI DOiCDCY BATAIIONU DO CBROHYsa/ fomia 1 treś6 rozkasu bojowego; b/ o rgan izacja  systemu ogrii,a; o /  o.rgaiaizacj a prac in ży n iery jn y ch ; d/ o rgan izacja  dowodzenia i  l^ z n o ś c i ;•. (Organizacja w sp ó łd ziałan ia;»  o rgan izacja  zabezpieczenia d ziaład  bojowych;a/ prowadzenie rozpoznania;b/ zabezpieczenie pododdziałów przed bronią masowegora ż e a ia ;c/ (DrgajalEiowairS.e (Pbr.r-K-y p r z e c iw lo tn ic z e j;d/ (C-:̂ ga'i,dsi.'C'wą.nio ubezpieozenjla;e/ o:»ganizacJ|. prac in ży n iery j raych ;fy  stos cwanie przedsl^nvzię6 maskwiania;g/ zabezpieczenie inateriałowo-otechnicznego /tyłowe/ti. PRACA DdiODCY I  SZTABU W CZiiSIE PROWADZENIA WAUa OBRONNEJ. .’'AKONcZESaE. ■



vr s T 9  p■1» iBBasaiiBst tB\iśród wielu ozynnik(5w decydujących o p©wod2ealu wąpi^lozesnej walki ha czołowe miejsce wysuwâ ; się  obaęjaie zdolności organizacyjne dowśdcśw. Czynnik ten szcs;eg61nle wyraźnie daje znaś o sobie na wspśłczesiGyn polu w alki, gdzie warunki prowadzenia działań bojowych ule^iy znacznym komplikacjom na wszystkich szczeblach dowodzenia«Takie cechy walki Jak koniecznośś działania w ©derwąi- nlu Od sąalad<5% często na oddzielnych, oderwanych od siebie i  Izolowanych kierunkach, duża znilennoś6 sy tu a c ji, wysoka manewr o WOŚ 6, czy w^es:?ole konlecznośś prowadzeni.a działań w warunkach masowych zniszozeiń 1 stra t od uderss 1 broni masowego rażenia sprawiają, że zw;;roięatw© w walĉ  ̂Je s t  możliwe Jedynie w przypadku dużej operatywności 1 wysokich umiejętności organizo^» '̂’nla działań, przez dowódcśw i  Ich sztaby*Szczególną rolę odgrywaj ą w tym względzie dowddcy pododdzlałśWj którzy z r a c ji  tego, że nie dysponują kolektywnym organem dowodzenia w postaci aztabdi /wyjątek stanowi w tym względzie sztab batalionu/, <r- czynló to muszą sami •- Jednoosobowo ^ w każdych warunkach poi walki 1 w każdej aytn acji bojowej*Zdolności organizacyjno dowódców odnoszą się  zarówno do ich  fachowości w sensie dysponowania odpowiedz nią wŜ edzą taktyczną, Jak  i  fachowości w zakreśl© poslef. dania odpowiednidh nawyków w zakresie umiejętności orgaf- nizowaida walki*Na współczesnym polu walki dowódca nie może zł.I owoH ó się  Jedynie Jedną z tych umiejętności* Znajomośó zasad walki, wiedza o sposobach działania przeciwnika, znajomośó nora 1 wymogów regulaminów czy instrukcji:'^ aczkolwiek niezbędna



wspóiozesnemu dowódcy pododdziału możo prowadzld do sukcesów w waiće jedyni© wówczais, kiedy obok tyck danych posiadał on będzie ©(^owlećlnle nawyki, odpowiedni© doświadczenie 1 praktylcę w swej pracy, kiedy te nawyki i  posiadane doświadctzenle zostaną unłleję'tnie wykorzystane w połączeniu z sytuacją, w ja k ie j znalazł się pododdział, w połączeniu z konkretnymi warunkami, w jakich  wypada kaźdorazo7/o stosowaó to zasady,J e ś J i  więc zasady walki można poznaó, moża ic h  nauczyó się  w oparciu o regulamin, jkry*pt, instrukcję itp# , można je  wreszcie ptodpatrzeó w stosowari« ich  przez sąsia^ • dów, przełożcnyc^^v o?y nav?et n ieprzyjaciela, to nie można nauczyó się  o?i*gąplzowaó walki w ©parciu o sucto. paragx^afy ■i cytaty regulaminów czy podręczników, Do tego by można był© umlajętisl© organizowaó działanie, by można było^szykowaó do walki swój pododdział potrzebne są równic?.?̂  nawyki 1 odpowiednio duża praktyka w ic h  rozvią— zywanir.. Zdobywanie nawyków orgaiiizaoyjnych stanoyrfL więc . w myśl pi}’iyżsEych rozważań. Jedlin z głównych wymogów warun  ̂kojących sprawm 1 zorganizowane planoYianl© i  prowadzenie \vspółize ânt>j w alki.Po t;o Jednąk by dowódcy poić ddziałów mogli posiąść tę nawyki, by. mogli rozwiązywać skomplikowane cqęstiDkro^) , sytuacjo, w jakich  znajdą s ię  ich pododdziały na współ— czesię/iii polu walki ¿̂ st.nie Je potrzeba:f- cif^igłego dostenalerda dowódców pododdziałów w zdobywaniu teoretyccnych jak  i  metodycznych podstaw walki 1 je j  crganizacj!: ;̂?"i- cirigłego stąiiowarda taktyki działani.a wojsk właans^ch 1 n. .’p rzyjacie la , poznawania -rową— dzonego na uzbrojenie sprzętu bojowego .̂ arówno pd strony jego v/irJciwości technicznych jak 1 taktycznego wykorzystau-la^



u 6 C-
la tfile je  wrftsjsolo potrzeba ciągłego doświadczania 1 poszu­kiwania najlopszyęh metod pracy nad organizacją w alki, upraszczania je j  form ©rganizacyjnycti w celu osiągnięcia najwygódn3.@jazycłi d la  slctbie sposóbów przygotowania swego pododdzia2;u do walki«W ten sposób wyprą©owywane  ̂ killcakrotnle sprawdzone w praktycząym d zi^ a n lu  metody i  s ty l  pracy dowódcy nad organizacją w alki, podbudowywane każdorazowo pewnymi pra­widłami W3?prac©warymi na bazie doświadczeń innych dowódców; mogą daS 1 napewno dadzą w praktyce najlepsz© rezultaty  w zorgaEdz-t̂ wanym przygotowaniu pododdziałów do walki« Ogólny akcent w powyższych rozważaniach przypisaó nai$^-y dzlałaMom obronnym* 3?en właśnie rodząj walki s iî wagi na apei^yfikę jego prowadzf^nia wymagał będzie szczególnej pre^^zji organizacyjnej« Od tego ja k  przystąpi s ię  do crgąnizaaji walki obeonn ôj zależeó będą efekty je j  prowadzenia, któjp® przecież trzeba będzie oslągnąó w obliczu priseważających s i ł  n ie p rzy j^ ie la * '1* CB«>ZKI DOiyODaCr’!? PCDCDDZIAŁO'? PCDCZAS ^GAiaZCriANIASB̂ 3SS3SSSSS3SSSŜ SS6:S«SSSaBe8S&S8»SifiiS&SfiSSSSC:S£&S&SS3SS;tt3SSSSSESS:lSSSS38SS52&jS3 iWALia ©RONIiB̂ rl/?śród szeregu’ czynności i  przedsięwzlęó organiza^ cyjno^porządkfswych, bezpiecrr3£5,stwa i  dyscypliny działań, każdy dowódca pode^ddziałsi wspólnie ze swym sstaben ydotyozy batalionig/ w obliczu przewidywanej walki ©bronnfj s przeważającymi siłam i nieprzyjaciela obowii^ saay będzie reallzowaó następujące typicwe w danyi rodzaju walki f- o" ©yidązkiiig ôd-legły sobie stan osobow w sta;;?,Diiłnoj r;ofcowości buJowej, wydaj ąc w tym . celu olpowiednio rozkazy, zarządzenia 1 wytycznej
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cLertVz.ie do walłA obronnej w oparciu o rożka* przełożonych luh za istn ia łą  sytuację bojową^postawi6 g^adanla bo.lowe dla podwładnych ©inośnle sposobu zajęcia  rubieży obronnej, rozmiesza ze nia s i ł  żywych 1  sposobu przyjęcia walki' z przewini kłem jLa6 mezbedne vfytyczne w zal systemu ognia i  sposobu wykonywania p_raq.,.inż2fe; ułV nlery.lhych 1 mlnerskich|zoggaisd.!?5(&wa6  wen 6 łdzlaułar4 e_> wewnątrz własnego ' pododdziału, z sąsiadami 1  rodzajami tyoh wojsk, z którymi wypadnie wspólnie wykonywaó zadanie obronnej
6 * zaiaeldowaó ■przełożonemt  ̂ o oaie,g;nięę;Łudo rozpoczęcia walki., gotowości prac inżynleryj»» nych 1  prac minerskich, przedstawiając mu sporzą|- dzony odpowiedni szekle obrony;7. Y)rowadzló kontrole i  udzl©IaiLj)OnL^y. podwładnym w organizowaniu 1  przygotowaniu w alki obronnej#R ealizacja  wymienionych obowiąsoków zarówno w odnl«— alenlu do tre ś c i jak  i  kolejności czynności każ ĵorazow© może byó wykonywana w innym ujęciu 1  innej kolejności niż przedstawiono# Zależeć to będzie głównie o îpołożenia pododdziału w stosunku do nieprzyjaf- c le la ;f- czasu, Jakim wypadnie dysponować na organizację i  przygotowanie pododdziału do przyjęcia  walki;(ł charakteru terenu w rejonie obrony; f- posiadanego wzmócnieniai oraz sposobu oddzlałyf- wania przełożonego na walk.  ̂ danego pododdziału;|i» nawyków organizacyjnych dowódców, ich  doświad*- czenia i  fachowego przygotowania.





0 i l e  w warunkach hezpośredniej styczności z nieprzyjacie­lem praca dov/ódcy batalion« z u;?agl na bezpośrednie zagro­żenie f- koncentrować się będzie viokól szybkiej organizacji systemu ognia i  prac inżynieryjnych, o tyle przy braku te j stycz.ności z nieprzyjacielern ciężar v;ysiłku organizacyjnego do;7 <5dcy sprowadzić się  m«si do idoalnego wyboru rubieży obrony, punktów oporu, ustalenia szczegółów dziatania odwodów itp*V/ każdym z tych warunków obok potrzeby wyboru głównego wysiłku obrony' i  ugrupowania batalionu, metoda i  s ty l  pracy dowódcy nad organizacją walki obronnej f- ods^-Tiorclodlał będzie raożliwowśol r e a liz a c ji  pozostałych elementów pracy# Ciężar wysiłku organizacyjnego w każdych warunkach muai byó 1 musi odzwierciedlać realne możliwości ichwykonard,a#Gmm .iaklm dysoonu.le dowódca na organizecję. t(D draffi czynnik mający g^asadnlozy WT>łŷ w n a .sty l i  nracT dov/'ódcy. Posiadany na organizację walldczas może î .̂triiidnić lub ułatwić organizację walldL obronnej, librudniał będzie zawsze wtedy, Idedy będzie jego za mało, ułatwiał zaś będzie w tych warunkach, Idedy dew/ódca posia­dał go będzie wystarczającą ilość# Zarówno jedna ja k1 druga skrajność / za dużo lub za mało czasu/ będzie więc wpływać bezpośrednio na s ty l  i  układ pracy dowódcy nad organiz acj ą v/alkl^Pr.̂ »?r w:fstar’3'Za j ace.i i lo ś c i  cza^ell prac u dowódców nad 
0 ";?gan Izao ją  walki może obejmować reaU.sację wszystkich przedsięwzięć w sposób drobiazgowy i  wszechstronnie rDzpatry\vany#Układ te j pracy iuoże w tych warunkach obejmować:u przeprowadzenie analizy zadania^ i- r o z lic z  i.e czasu na organiza:^ j f  wal la ;
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sprecyzowanie zamiaru walki i  Jego ogłoszenie dla sztabu, niekiedy d la  dowddcćw kompanii i  środków wzmocnienia;przeprowadzenie oceny położenia łącznio z wysłucliiwańiem propozycji i  wniosków od sztabu i  dowódców środków wzmocnienia;f- sprecyzowanie decyzji /może to zostaó poprzedzone rekonesansem w terenie/;postawienie zadań bojowych dla wykonawców z Jednoczesną organizacją systemu ognia i  ’̂ istale— niem zadań pododdziałów w zakresie zabezpiecze­nia walki obronnej;Ł- zorganizowanie współdziałania, dowodzenia i  łączności;f- prowadzenie koi^troll i  udzielanie pomocy podwład * nym w czasi© loh pracy nad organizacją obrony.Na każdą z tych czynności można w tych warunkach wydzlelló odpowiednią llo śd  czasu, zapewniając sobie możliwośó dokładnego zrealizowania każdej wspomnianej czynności# Zdawaó nałoży sobie Jednak sprawę, że w walce obronnej tak Ideałnyciiji warunków JąJ organizacji nie nalepy spodzie- waó się  zbyt często# Wydaje się  nawet, że takie Jak^*rj'ż©J wspomniane oI<»licznoścl z a is tn ie ją  raczej rzadko, î a sporadyczriie#Ilczyó należy się  z tym, że organizowaó obronę trzeba będzie w większości przypadków w trudniejszych warunkach, a przside wszystkim w warunkach ograniczonego czasu#Dlatego też obok znajomości idealnych rozwiązań dowódca 1 sztab batalionu muszą byó przygotowani do wykonywania tyoh czynności v/ sytuacjach utrudnionych i  niejednokroti- n3.o bardzo skomplikowanych innymi -  poza brakiem czasu f- elmnentami i  sytuacjami*



ir u
w warunkach a komplikowanych sytu acji oraz nrzy T?osiadarri.q o/granj^zonego ozasu na- organizację walld obronnej z wielu przedsięwzięć trzeba będzie zrezygno7/ać lub przynajmniej uszczuplić treśó ±oh rozważań. W każdym wypadku rozpatry­wanie problemów organizacyjnych trzeba będzie czynić, komplelfiaowo łącząc ich  rozwiązywanie w jedną całość lub realizu jąc dane-przedsięwzięcie całym zespołem sztabu w przywiązaniu jedynie do określonych Iderunkćw lub . pododdziałów.Przykład kompleicsowej organizacji walki obronnej na szcze­blu batalionu przedstawiono w załączniku nr 1.

^  3 ' » y' - ' ' f ,

%



Ł- 12 -
3 , TBaHiilKA PODSTMOî ANIA DBOTZJI DO CBRONT PRZEZ DĈ ^ODC?!:«» naSB >8? •**?««» «MS SS»*»®*®?*5*ł*5*̂ *i*̂ "̂ ®**®®******®*’®***®**®*?®**̂ *̂®**®I  SZTAB B A T A U aiU  CR AZ ZASADY JE T  PRZEDSTAWIAiOlA liAy.«T *̂ n mrt *"r̂  ” r; »głgaatłg atsł msiBsstzsa sstsKtzz os «te raa«sgai8X «b cg łgłaatMAPIE /SZKICU CBRCMT/aSBSBBSBSBBBBBlSBSBBBBlif warunkaoh yyystarcząl (̂3 63 l lo ś o i  czasuPodjęcie decy25j i  do obrony na szozeblu batalionu mimo ogromu te j praoy, w warunkaob. dostatecznej i lo ś c i  czasu na organizację tych działań może byó cbronologicz^ nie, według określonej kolejności rozwiązywane. Układ i  kolejnoś6 tych czynności, a także ich  treść i  wyciągane wnioski mogą być następującej'1* ąkład czynności i  kolejność ic h  r e a liz a c lia/ ANAUZA ZADANI A;b/ R O ZIICZB N IE CZASU PRZEZNACZONEGO NA CRGANIZACJ? CBRONT;c/  SPRBCYZm ANIE I  OGŁOSZENIE ZAMIARU W A lia ; d/ 03ENA POŁOŻENIAf- ocena niep rzyjaciela;^ Ocena działań sąsiadĆw;. .  ocena terenu;^ ocena zdolności bojowej batalionu:u stan ra orał no-p o l i  tyczny- i  psychiczny batalionu; f- stan i  skład pododdziałćw batalionu;stan n ^ r  omie nie nia; f- stan zaopatrzenia;u stan techniczny sprzętu i  uzbrojenia; fi. ocena czasu ogólnego łącznie z kalkulacją rozD udowy inżyni eryj neJ;e/  SPRBCYZaVANIB D ECTZJI PRZEZ DOTtDC? I  SPOSOb J E J  WRYSOVAiaA NA MAP?f /  MB1D07ANIB D ECYZJI DLA PRZBŁOŻCiiBGO.



13 «
TTwaga: Cbena położenia może by6 połc^szona a wysłuchlwa;-nlem propozycji dowódców rodzajów wojsk odnośnie użycia ic h  w vialoe obronnej batalionu, a także z rekonesansem rejonu obrony.O sposobie wykorzystania d^ódoów rodzajów wojak w czasie wypracowywania d ecyzji, a także o potrze­bie prowadzenia oddzielnego rekonesansu decyduje każdorazowo dowódca batalionu.2* Treśó czynności oraz wyciągane wnioski przedstawiono w załączniku nr 2,
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B» W i/7iaruAkaoh ograniczonej I lo ś c i  czajsigi iia Cfpgąal^iaojgobrony, metoda 1 s ty l pracy sstabu musi 'ii.leo zmiahie głównie dlatego, że idą i s t n i e j r e a l n e  mc-żliwości wykonania wszystkiego, lub przynajmniej wykonania, iob w takim układzie, ja k  przedstawiono wyżej.Z przyczyn obiektywn^rcfe, diOfSi.̂ dca i  sztab batalionu musi srezygnowaó z tasi'>̂ mcO')̂ f'cla i  drobiazgowych rozważali dotyczących oceny położenia, musi zrezygnowaó z kilkakrot­nego spotykania się e podwładnymi, ntusi poproś tu ogranii- czyó słów i  wykonywanych przedslęwslęó.C^anlozyi5 nie mciże jednak oznaczać ponriLnąd, bowiem każde 
2  tych przsdsięwzlęó je s t  nieod2?lt?wn© i  wręcz nlernożilwe do pocdnięda. Szereg wykonywanych czynności będzie musiał |tomaaowaó /£ip* stawianie zadah z organizacją systemu ognia, prac inżynieryjnych, wytycznych do współ^ działania/, względnie rozwiązywaó je równolegle ze swoim sztabem i  (davódcami rodzajów wojsk.Równoległość israoT 1 Bewne potrzeby łączenia czynności nad organizacją walki obronnej może obejmowaó następu- iacT ulcłal -pracy dow.ddoy :a/ przeprorwadaenie analizy zadan3.a łącznie z ogólną' oceną rejonu obrony, zamiarem dziełań nieprzyjal- c ie la j zdolnością boj ową. batalionu i  ro zlicze ­niem czasaib/ spr©cyzov7arjle 1 ogłoszeni© rozszerzonego zamiaru w alki, któr.-y mo'żij w niektórych warunkach zastę- •pmaS nawet oddzielne stawianie zadań bojo'wych;o/ umiej SC owi. ig) nie zadań bojowych dla wykonawców bes,pośrednio w terenie połączone z organizacją systemu ognia, prac inżynieryjnych, wytycznymi do współdzieł anla, dowodzeJila 1 zabezpieczeni.a działań;
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d/ kontrola i  pomoc podwładnym colom S25ybkiego zorganizowania w alki.Zaznaczyć należy, że w większości sy tu acji bojowych podej­mowanie decyzji do obronor w warunkach ograniczonego czasu musi odbywaś się jedynie na podstawie mipy, często z dala od rejonu przeznaczo-nego do obrony. 5?eren w tych warunkach może być wykorzystywany przez dowódcę jedynie do precyzowania podjętej wcześniej decyzji i  do umiejsco­wienia podwładnym szczegółów treści zadania.d. Praca sztabu batalionu w okresie wypracowania decyzji przez dowódcęSztab jako organ dowodzenia ma do spełnienia tutaj rolę pomocnika dowódcy w szybkim i  właściwym wypracowaniu decyzji oraz w odciążeniu w dowodzeniu batalionem na okres wypracowania d e cy zji.Aby sztab batalionu mógł należycie wywiązać s ię  ze sto ją ­cych przed nim zadań, musi dokładnie być zorientowany w: r  otrzymanym zadaniu; u obecnym położeniu nieprzyjaciela;1- stan ie , rozmieszczeniu i  możliwościach pododdzia­łów własnych;f- stanie zabezpieczenia materiałowoj-technicznego i  warunkach pracy tyłów;ł- potrzebach zmiany lub uzupełnień zabezpieczenia bojowego działań, łączności i  dowodzenia; f- czasie potrzebnym na wykonanie poszczególnych przedsięwzięć.Kolejność 1 treść pracy sztabu batalionu w okresie wypra­cowania decyzji przez dowódcę batalionu może być następ p ująć a:i- obecność pomocnika szefa sztanu przy otrzyman:Luzadania od dowódcy pułku 1 następnie zapoznanie ■z tym zadaniem sztabu batalionu 1 innych oficerów batalionu;
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dowodzenl.e tatallonein wg wytycznych dowódcy przez szefa sztabu w oIcresie wypracowania dąoyzjl przez dowódcę*Dowodzenie to może obejmowaó szereg róźnorodziych zagadnień zależnie od sy tu a cji bojowej, ale nie oznacza ono bynajmniej wyłączenia szefa sztabu z pracy nad przedstawieniem danych do decyzji dowódcy;organizacja przyjęcia i  włączenia w skład batalio^ nu środków wzmocnienia;wspólnie z dowódcą lub samodzielnymi opracowanie przez szefa sztabu obliczenie czasu na organizację obrony; \przygotowanie danych /przez oficerów sztabu/ do decyzji dowódcy;a/ nrzez azefa sztabu propozycje decyzji lub tylko niektórych je j  elementów. Treś6 propozycji decyzji obejmuje te same ele­menty co decyzja;b/ przez noroocnlka szefa sztabu ocenyi  wniosków co do stanu zaopatrzenia materia­łowego oraz organizacji i  pracy tyłów b atal­ionu, ja k  również przedstawieni© do kła jych danych o stanie ludzi 1 sprzętu.Cbeny stanu technicznego sprzętu i  wnios.ców co do organizacji remontu i  użycia środków transportowych;e/ In3.tr.ukfe»:s otoemleziiego batalionu przedstawia^ dov/ódcy m— stan zaopatrzenia dowództwa, sztabu i  pododdziałów batalionu w indywidualne środki ochrony przed skażeniami, środki kontroli napromienienia oraj sprzęt likw idacji skażeń i  zakażeń;
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f- scan techniczny środków oolirony przed skażenianl;-  stan napromienienia pododdziałów i  wpływ wielkości dawki promieniowania na utratę zdolności bojowej; j- sposób organizacji pomiaru, dawek promieniowania przy pomocy komorymetru PKi-56. oraz pomiaru dawek promieniowania i  załadowaiiiś dozsTnetrów i  DKPU^O;^ spos ób'prowadzenia ewidencji dawek promieniowania i  wykonania sprawozdań o napromienieniu pododdział łów«d/ gelo zer- iiatalionu;przedstawia szefowi sztabu batalionu lub Jego pomocnikowi stan zdrowotności i  higieny w batalionie oraz sposi^i organizacji i  przsdsięwzięd sanitarnoi- higi^niczn^-ch i  pracy bpm; f- sposólv; zbierania od żołnierzy skierowanych na bpia dof^ymetrów Dp«*7Qvi i  DS—50 oraz dokonywania pomiaru dawek promieniowania;sposób prowadzenia ewidencji dawek promieniowania otrzymanych przez żołnierzy skierowanych na bpm,Itlezalsżnie od powyższych danych sztab batalionu obowiązany Je st w tym czasie :braó udział w rekonesansie dowódcy batalionu lub prowadzió go na zlecenie dowódcy samodzielnie;^ zbieraó dane o decyzjach sąsiadów i  przedstawiaó Je dowódcy;r  przygotowaó dane do wydania wytycznych w zakresie zabezpieczenia działań bojowych; f- prsygotowaó projekty niektórych dokumentów/plan łączności, szkicu obrony, zapotrzeb wań itp / .
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wydanio zarządzeń co do czasu meldowania się  pod— wZadnyzili celem otrzymania .̂ adań bojowych lub poinformowanie kiedy i  gdzie mają oczekiwad na zadania bojowe i  inno wytyczne*
4 * l̂ rSTODA I TR33Ć PRACY DC^^ODCT I SZTi'vBU BATAIIONU NAD 

DCPRO/fADZBiaBM DECYZJI DO VJYKONAWCO.?

Zasady formułowania , sposoby doprowadzenia,oraz ■treśd d e c y z ji dowódcy,wyniku analizy zadania^ obliczenia czasuj oceny poloi- żenlai niekiedy przeprowadzonego rekonesansu dowódca batalionu podejmuje decyzję^ którą w zależności od nakazu .może bezpeśr:edńaiy..v7prowadzaó w ezjoa, lub też wprowadzać Ją  do r e a liz a c ji po uprzednim zatwierdzeniu przez prze­łożonego* Decyzję'dowódcy batalionu winny tworzyć wnioski wyciągnięte z analizy zadania 1 oceny położenia* Iteść decyzji dowćdG' ;̂‘butalionu przedstawia na swojej mapie roboczej /układ Jak załącznik nr 2/, a zagadnienia, które nie dają się  wrysować na mapę zapisuje w notatniku lub poprośtu zapamiętuje*
Decyzję te w Y/ynadbu potrzeby m*e,ldowania Jej przełożonemu1ub zap oz nawania J eJ z t r e ś c i  a swoic h p odwładnyoh obowj ązą-
ny Jest nrzedstawić zainteresowanyn w na5tv.puJącyM .ukłądzle.;1* wnioslci z oceny nieprzyj c^iel^ I 2* własny zamiar rozegrania walki obronnej:
3« przewidywane zadania dla pododdziałów^'! elementów' ugrupowania bojowego^¿1:® przewidyv/any podział s i ł  i  środków|3* sposób i  terminy r e a liz a c ji  rozbudowy inżynieryjnej;
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6* zaraierzoriy sposób wykorzystania elementów ugrupowania w toku walki obronnej.Ukiad powyższy może ulec zmianie tylko wówczas, kiedy przełożony żądał będzie innych n iż li  podano wyżej danych do zreferowania.Przełożory^ po zapoznaniu się  z tre ścią  decyzji może zatwier­dzić Ją  bez wnoszenia żadnych poprawek i  uzupełnień, lub też wprowadzając poprawki w JeJ brzmieniu, nakazać dowódcy batalionu wprowadzić Ją  w życie w formie rozkazów 1 zarzą­dzeń. ”Sposdbów doprowadzenia decyzji do wykonawców może być wiele, ale najważniejszymi z nich będą:1* osobiście poprzez styczność z podwładnym ; ł .  poprzez oficerów sztabu znających zamiar dcy ;3. poprzez techniczne środki łączności;4 . poprzez wręczenie podwładnemu zadania na piśmie lub mapie /goniec — łącznik/.Każdy z tych sposobów mimo, iż  zapewnia doprowadzenie decyzji do wykonawców nie g^A ârantuJe takiej precyzji w przekazaniu zadań podwładnym. Jak styczność osobista dowódcy z zainteresowanym wykonawcą.Zdawać sobie należy sprawę z tego, że decyzja dowódcy to nie tylko sucha treść zadania. Obok rozkazu boJi ;̂7ego podwładny musi otrzymać szereg innych danych, które określałyby Jeszcze sp>osób wykonania tego zadania. Chodzi wlec o to by wiedz.l^f, ż? pod pojęciem donroy/a— dzeale decyzji do wykone- cy ..iieści s ię :i- s t awl. anle z adafi h cj owyc h;— organizacja system;:: ognia;— organizacja prac inźyrderyj nych;f- organizacja dowodzenia i  łączności; r  organ iza cj a v/spółdziałania;— organizacja zabezpieczenia dzi^ ań  bojowych.
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Każda z tyoh czynności w zależności od sy tu a cji bojawaj oraz dysponowanego na ten ce l czasu może byd w innym układzie czynności wykonywana•a/ J e ś l i  dowódca pracuje wyłącznic z jednego punktu pracy i  posiada przy tym wystarczającą ilo śd  czasu może on kolejnoj punkt po punkcie przeka»» zywad podwładnym av;oją decyzjo,a więc:f. postawld zadanie bojowei «  dad wytyczna do zabezpieczenia działań, bojowyoii przegrupowania i  luzowania;; i- zorganizowad system ognia i  pra,ce inżynieryjnej — z organ «-i z owad dowodzenie, łącz noś S i  zaopatrze­nie •W pdśniejszym tM  czasie może dad wytyczne do wspdłdzia^ łania i  wreszcie pomagad podwładnym i  kontrolowad icb.«1/ Je ż e li  dowódca pracuje z pfjru punktów pracy /udaj^ się  do podwładnycV to wtedy zazwyczaj na danym punkcie pracy przekaże wszystkie zagadnienia dotyczące jednak tylko tego rejonu /kierunku/, a na innym punkcie pracy srobi to samo dla Innego pododdziału /na innym kierun­ku/. Nie je s t to sposdl^, któryby dawał oszczędności w zużyciu cżaau, dlatego, że niektóre zagadnienia będą powtarzane, gdyż na darym punkcie pracy zazwyoząj się są wszyscy oficerowie, a tylko c l ,  którzy będą tu działaś.2/ Jriźoli dcŷ r̂ódca pracuje z paru punktów pracy i  może nawet wyjśd przed przedni skraj obrony /bez stycznoś­c i z nieprzyjacielem/, to zagadiienia ujmuje kolejno i  kierunkami» Je ż e li  przy tym cały czas ma za sobą wszystkich. podwładryoh> to zużycie czasu tutaj będzie mniejsze ja k  w poprzednim wypadku., g d j n j . e  bidzie powtarzał dla ^^dego \Y^zystkich zs|adnioń.



3/ Gdy dowódca tędzie pracować: równoległo z szefem sztabi!, nad przekazaniom decyzji podwładnym, na różnych punktach pracy to praedtor, musi daó wytyczne szefowi sztabie co dô  zakresu i  treócl zagadnień, któro szof sztabui ma przeksi;^ó®4/ !v'Iożo jcszcza zeAs.trń,o6 wfgadok /ograniczona iloóó czasu, i  skomplikowana sytuacja bojowa/, żc decyzja do \?y ko daw­ców będzie przekazana za pomocą techricznysh óredków łącznoóoi w formie I-2 ?ótkich 2*ozkazów 1 zarządzeń, a potem w miarę możliv/oócl niektóro zagadnienia decyzji będą precyzowane w terenie przos doraóne wyjazdy dowódcy lub oficerów' sztaba do podwładnych*Je ż e li  cłiodzi o sztab batalionią, to metoda i  sposó!) jegopracy zależna będzie od metody i  sposobu pracy dowódcy*Sztab meal zawaz© po;a::aga6 dowódcy w doprowadzeniu decyzjido ?/ykonawcóv/® Pomoc ta może wyraźaó się  następująco;1/ Niektóre zagadnienia decyzji /wytyczne, zarządzenia itp / podaje s z e f sztabu lub pomocnik szefa sztabu na pole­cani© dowiSdcy*2/ Dla niektórych pododdziałów batalionu decyzję dopro­wadza w cało ści szef sztabu /lub jego pomocnik/, a dla innych robi to równolegle dowódca*3/ podaje wykonawcom niektóre techniczne szczegół?/' dotyczące decyzji np* organizacji rozpoznania, opbmar, zabezpieczenia materiałowego, organizacji łączności i t p .4/ Sztab śledzi rozwój sy tu a cji bieżącej /szczególnie gdy batalion prowadzi już walkę z nieprzyjacielem/ i  dowodzi batalionem /szef sztabu/, v; czasie gdy dowódca pracuje nad doprowadzeniem decyzji do wykonaw­ców.

Sh' c - -
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b/ Stawianie zadań bo:?owycjbLMoże byd dokonane przez dowódcę lub jego sztab w p o staci5P isstaego rozkazy bojowego;f- szkicu rozkazu /na kalce lub mapie/;Ł rozkazu podanego przez techniczne środki łączności®nston;^̂ rozkaz bo jowy winien obejmowad następującą treśds1, Krótkie dane o nieprzyjacielu;p jakie pododdziały nieprzyjaciela znajdują się  przed frontem;P jakLmi siłam i może niep rzyjaciel przejść donatarci,a;u prawdopciobny termin rozwinięcia natarcia nie przyj a c ie la ;
p przypuszczalny kierunek głównego uderzenia nieprzyjaciela;i- rejony, na które n iep rzyjaciel może użyć bmar.2, Sposób użycia bmar nrzez nrzełożone^ :̂  ̂ na kierunku batalionu^ gadania sasiadć^g i  l in ie  rozgraniczenia;-  sposób użycia przez przełożonego bmar, czas na użyci®, i  przeciwko jakim siłom nieprz, - jacie  la ;P kto broni się  na lev?o /prawo/od batalionu, gdzie organizuje punkt oporu i  z jakim zadar- ni om;P sposób współdziałania sąsiada z bataliqnem|P czym zabezpiecza otwarte skrzydło;^ lin ia  rozgraniczenia«
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3* badanie bo,lowe batalionu;■w— i l M — ■ — ■ U liw a— I Tu ri l i m  I ^ K J — ■_™ jakiego rejonu broni batalioni ja k  brzmi treść zadania bataiionu|^ z kim współdziała przy wykonaniu zadania| r  główny wysiłek obroayif- jakie  punkty oporu rozbudowuj© i  w jakim rejonie /łąpznie s przebiegiem przedniego skraju/^(» jak ie  wykonuje przedsięv;zięcia celem umocnienia teromzif- gotowość systemu ognia|— gotowość obrony^i- stre fa  ognia ppar  ̂ i  ppiech.W celu przygotowania obrony -r o z k a z u j  f js/ kompaniom 'oie:i^vsz&gp rzutuśrodki wzmóc ni©nia| zadania^system ognia ppanc^sposób zabezpieczenia styków  ̂ skrzydeł i  luk;odwoó.ow:?̂ ,, Drrólnem̂ ? /drugiemu rzutowi/^ środki wzmocnienia;»" punkt oporu;pasy ognia przed frontem obroiiy; f- sadaniasf- obrony; r  kontrata:^u;f« zamianjT’ wojsk pierwszego rzutu; i-* sposób zabezpieczenia skrzydeł i  luk;
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o/ a y ty ie r li w^»t)arolą /laoźdzlerzpmy^ Badania ogniowe według etapów walk4- obronnej^d/ ffgeaigoin 1 grupie ognlowelu główne 1 zapasowe SĈ. .  Badania ogniowejfm kolednoóó otwarcia 1 prowadzenia ogniaj •/ flP i  pr^JLf/  ;»^ezmieszę zenie tyłów g/ sygnały alarmowe i  dowodzenia.iSzkio-^ozJlcagW przypadkaoh,kiedy dowódca batalionu nie dysponuje odpowiednio przygotowanym podofloerem 1 Is tn ie je  obawa, że przekazujący może niezbyt dokładnie przekazaó myśl zawartą w decyzji dowódcy batalionu można atosowaó szkLo-rozkazoSzkloH ro'zkaz Je st grafioznyra dokumentem bojowym, za pomocą którego dowódca batalionu może przekazaó podwład^ nemu zadanie Jakie stawia się  przed nim do wykonania*Szkic •* rozkaz opracowany przez dowódcę batalionu winien zawieraó:1, Aktualne położenie niep rzyjaciela  i  Jego ocenę. Zadanie kompanii wraz ze wskazaniem sposobu Jegowykonania*3* i^ad,anla bojowe sąsi®^^#  ̂ którymi kompania ma współdziałaó w toku wykonywania zadania.4* Rozmieszczę nie i  wykonywanie na korzyśó kompanii zadania ogniowe środków wsparcia.9* Miejsce punktu obserwacyjnego dowódcy batalionu ' 1 przeiYldywana trasa Jego przesuwania s ięw toku walki*6* Rozmieszczę d e  urządzeń tyłowych batalionu 1 oś Ich przesunięcia.
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7. Sygnały alarmowe i  dowodzenia*8* Zastępcy.Szkic -  rozkaz winien by6 podpisany przez dowódcę batalionu 1 doręczony dowódcy kompanii za pokwitowaniem w czasie wskazanym przez dowódoę batalionu*Doręczanie szkiców -  rozkazów należy obowiązków łączników lub specjalnie wyznaczonych do tego celu żołnierzy, W sytuacjach wymagających natychmiastowego rozpoczęć ola działań lub w przypadkach kiedy nie is t n ie ją  inne sposoby porozumienia s ię  z podwładnym, dowódca batalionu obowiązany Je st dla przekazania rozkazu i  swojej decyzji używaó technioziaych środków łączności.środki łą c z n o ś ć  stanow ią więc Jeden ze sposobów przekazania d e c y z ji do;?ódcy b atalio n u  d la  podwładnych.Jednak z uwagi na właściwości techniczne sprzętu łączności, z uwagi na roożliwośó zakłóceń i  podsłuchu ze strony nie­p rzyjacie la  obowią;r;iiJe zasada używania tego sprzętu nie do tasiemcowych w trwaj ^ y ch  k ilk a , ozy kilkanaście minut -  rozmów, a Jedynie do przekazywania krótfaloh rozkazów, sygna­łów 1 komend. Z tego też względu zadanie stawiane dla kompanii przez dowódcę batalionu winno Jedynie ujmowaó:i- wywołanie abonenta 1 sprawdzenie Jego tożsamość 1| i- podanie komendy, odpowiedniego sygnału lub Jednozdaniowego rozkazu;P potwierdzenie odbioru w celu upewnienia się  o bezbłędnym odbiorze.Przyicładj*‘SOKOŁ” tu ” ŹBIK” — podajcie hasł© 123 «¿B1K»» tu «SOKOí ;'ú podajcie hasło 213.•’ iiOKOł/' — 1 km przed waiii okopana grupa piechoty nleprzy—J(»cielą wzmocniona 2 ralrdetami ppano i  bronią maszynową*
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Po podojśolu EiszoEsyó Ją  wspólnie z otwaroia ognia podaje • ”VOIXxA” . 'Cdbiór. tu ”SOKOŁ” . Zrozumiałem* Sygnał do
Ten typ gadania bojowego je s t  jednak możliwy do r e a liz a c ji  przez podwładnych ty i  ko w niektórych sytuacjach pola w alki. Takie zadanie moś9 byó postawione podwładnemu w toku trwania walki obronnej, kiedy zaî ówno pododdziały ja k  i  sąsiedzi znają sygnały umówione, sygnały alarmowe, znają przynajmniej w zarysach zamiar walki przełożonego I t p .W takich przypadkach powoływanie się na kryptonimy s t a c j i ,  określanie*'na waszym Iderunku" je s t w pełni zi’ozuraiało dla wykonującego taki rozkaz,. mSANIZACJA SYSTEMU CG KŁAWiele zagadnień organizacji systemu ognia /główne zagadnienie/ zawarte je s t  w zadaniacsh bojowych. Je ż e li  jednak czas pozwalaj, system ognia orgaiizuje się  szczegóło­wo po postawia ni !i5 zadań bojowych na podstawie wnikliwej Oceny moźliwośol działania nieprzyjaciela 1 konieczności przeciwdzlsłania mu w daręr® terenie przy określonym zadaniu bujowym.Zorgai izowany system ognia je s t  warunkiem możliwości pi?syjęoia walki, a następnie załamania natf|roia npla.System ognia winien zapewnió:rażenie npla na najdalszych odległościaoh|1- ześrodkowanie ognia wielcijzośoi środków na ważnych kierunkach i  rubieżach;-- stworzenie c ią g łe j stre fy  ognia przed przednim slcraj em i  w głębi własnej obrony; i- stworzenie ogni bocznych, skrzydłowych, worków ogniov/ych i  zasadzek ogniowych; osłonięcie ogtiiem skrzydeł, styków i  łącznośÓ ogniową z sąsiadand;
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u nąnewr ogniem i  środkami ogniowymi* .flyatem ognia w obronie batalionu składa s ię  z:L, systemu ognia a r ty le r ii wspierającej 1 raoMzlerzy; i- systemu ognia ppanc;f- systemu ognia piechoty zorganizowanego w kompaniach 1 powiązanych ze sobą*Przed przednim skrajem obrony organizować można dwle-trzy strefy  ognia:u strefę  c ią g łą  ognia broni piechoty na odległość 400 m| u stre fę  c ią g łą  ognia ppano na odległość 1000 m,a dla czołgów strzelających na wydłużonych odle- ' głośniach 1 rakiet ppanc nawet do 2000 m;L, niekiedy pas stałego ognia zaporowego na odległoś«> c l  200 -  400 m przed przednim skrajem, pas ten jednak przeważnie nie będzie obejmov/ał całej szerokości rejonu obrony, a tylko najważniejsze kierunki.System ognia a r ty le r ii  wspierającej 1 moździerzy organizo­wany je s t  zazwyczaj na wyższych szczeblach, a przez batalion tylko wtedy, gdy broni s ię  na oddzielnym kierunku, Oelem takiego ognia je s t  wzbronienie ataku nieprzyjaciela  na przedni skraj obrony* Każdy ogled /piechoty, ppanc 1 a r ty le r ii craz moździerzy/ organizuje się  również na całą  głębokość obrony celem niszczenia niep rzyjaciela , który włamie s ię  w rejon obrony.aysteię ognia ppanc organizuje s ię  przeciwko czołgom 1 transporterom opańcerzoz^ra n iep rzyjaciela .Podstawą obrony pod względem ppanc je s t :— system rozpoznania, obserwacji 1 powiadamiania^ f- system ognia ppanc czołgów, dział ppanc i  wyrzutu nl kierowanych pocisków: ppanc przed przednim skrajem i  w głębi obrony^
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^ ttd,»rssei4>a broni atomowe! 1 lotnio twa na oaołgl nleprjsylaolelaif . wyfcOrąyatanle środków ppano piechoty /granaty naoadkowoi rgppano 1 ręczno granaty ppano/j zapory pczo2g 1 przeszkody powiązane z systenein ogala ppąna#f- manewr odwodów specjalnych Jak C0?pano> f^anof czap pułku lub odwodu specjalnego batalionu# Cłównyml środkami rażenia czołgów npla w batalionie sąi zapory minowe, czo łg i i  d ziała  ppano oraz środki ppanc piechoty oraz wyrzutnie ppano kierowanych pocisków rakleW . .  t  owych.Zaaady rcziniesaozania środków ogniowych w obronie są następuj ąceia/ órodkl ppianc:f- ecnnaty ppano rozmieś zez aó można w dr ugór z ni­towych punktach oporu kompanii lub batalionu w odldgłościach Ja k  działa bezodrzutowe| fi. czo łg i rozmieszcza s ię  na ca łe j głębokości obrony batalionu parami, a nawet niekiedy pojedyńcze w odstępach do ZOOf- wyrzutnie klerowancrsih pocisków ppanc rozmiesza ia s ię  wyznaczając ruiiieźe SO na wysokości rejonu czołowych punktów oporu /przy dogo d­nym terenie/ lub g ł i^ le j , przy tym działa,.ą one plutonem / ze względu na to , ¿e ogniem poszczególnych wyrzutni kieruje dowódca plutonu/; odstępy między wyrzutniami mogą wynosló od 500 -  1000m, a zatem dla plutonu wyznaćząsię/rubleż o szerokości do 3 km*
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b/ fllrodki pleohotyitrangp oa?tęry opancjdizone rozmles2soKa alę w plutonowych punktach oporu i  przewiduje ^la nich zadanie ogniowe, i,ub też je ż e l i  teren je s t  otwarty;f. karabiny maszynowe rozmieszcza s ię  na całe j głębokości obrony, a niektóre można wyaunąó nieco przed przedni skraj dla wykonania ogftl bocznych.Organizując system ognia dowódca batalionu zwraca uwagę na odpowiednio rozmieszaze nie punktów oporu 1 zaplanowanie zadań ogniowych celem skutecznego łaszczenia npla. Ważnym je s t  organizowanie ogni bocznych, krzyżowych 1 skrzydłowych, powiązanych z zaporami inżynieryjny mi, jako najskuteczniej­szych w zwalczaniu niep rzyjaciela .Celem maskowania ogniowego przes trze gad należy śc iś le  dyscypliny ognia.System ognia organizowany je s t  i  doskonalony w całym ciągu trwania obrory.Blementy organizacji systemu ognia są zawarte w zadaniach bojowych, w zabezpieczeniu bojowym działań, w wytycznych do współdziałania, w wytycznych do inżynieryjnej rozbudowy obrony oraz ś c iś le  sprecyzowane 1*usystematyzowane w wytycznych dowódcy do organizacji systemu o^nla. które mogą obejmowaó:u wskazanie pasów ostri^ału dla kompanii;> określenie ciągłych s tr e f  ognia piechoty i  ppanc; ^  rozmiaszczenlo grup czołgów lub pojedyńozychczołgów 1 określanie ¿adliń ogniowych w powiązać niu z zaporami InżynieryJcyml; f- rozmieszczenie d ział ppanc 1 wskazania dla nich zadań ogniowych w powiązaniu z zaporami inży­nieryjnymi;
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~ okreśXfl»nie rej onu stanowisk zapasowyoh dla czołgów 1 d z ia ł ppano 1 wskazanie jak ie  zadanie,z któryoh stanowisk wykoj>3^aó;^  rozndeszozenle wyrzutni ppano pocisków kierowajjyoh 1 zadań dla nich oraz wskazanie rejonów zapasowych stanowisk ogniowyoli|f. określenie sposclsu użycia do walki z czołgami środków ppanc piechoty;^ wzbronienia rozmieszczenia ważniejszych środków ogniowych piechoty szczególnie na skrzydłach 1 stykach w celu stworzenia ogni krzyżowych i  bocz­nych;^ zadania ogniowe-dla moździerzy i  a r ty le r ii  ognia pośredniego umiejscoVv'lone w terenie w powiązaniu z ogniem piechoty 1 środków ppanc  ̂ a szczególnie wskazanie odcinków SOS i  ZO przed przednim skrajem i  w głębi obrony; *^ wyznaczenie dyżurnych obsług 1 środków ogniowych;U wskazania sposobu prowadzenia maskowania ognio­wego;^ wskazani.a co do sposobu organizacji obserwacji za ’ dzieaniera szczególnie czołgów nieprzyjaciele;U sposób powiadamiania o zagrożeniu czołgów npla; sygnały;U alarm ppanc dla wszystkich środków ppanc; otwarcia ognia przez dyżurne środki piechoty i  ppanc; f-. alarm bojowy dla wszystkich; f- otwarcie ognia przy kolejnym wprowadzeniu do walki różnych środków ogniowych; i- przerwanie ognia; i- przeniesienie ognia.
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System ognia można uważa(5 za zorganlzo^wany Je ż e lltU wszystkl« rodzaj© ogni są zaplanowane i  p(Wią­zane ze sobą oraz z zaporami Inżynleryj nyml i  przeszkodamij^ wykonawcy zrozumieli sposób wykonania zadań.|— zorgaizowano powiadamlianio i  alarmowanio^u wszystkie środki ogniowe zajęły stanowisk-ogniowe i  mają przygotowane dane do prwffau^unlaogni ajM przeprowadzono wstrzeliwanie i  sprawdzono system wywołania, przeniesienia 1 przerwania ognia.
ĆRGANIZAgJA PRAC? IN ŻY iaB R Y J If-fCIHCelem prac Inżynieryjnyoh w obroiile batalionu je st rozbudowa obrony i  umocnienie terenu dla ukrycia s iły  żywej 1 techniki bojowej prza<? skutkami rażenia ogllera npla. Blementj organizacji inżynieryjnej rozbudowy obrony^rzewijają się w tc;ku całej pracy organizacji obrony*Prawidłowo rozbudować obronę batalionu można je ż e l i :u wnikliwie oceni się  teren i  możliwości d^ijfiłai- ni a w nim npla i  wojsk własnychjf- realnie oceni możllvrości wykonaiilE prac przez pododdziały własneju ma się  odpowiednie s iły  i  środki oraz czas na wykonanie prac|u zaplanuje się  odpcwiednlo prace nad umocnieniem terenu;— skontroluje jakość wykonania przedsięwziął* inźyrderyjnych.
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Podstawą de,organizacji InżynleryJnaj rozbudowy obrony aąidecyzja dowódcy do obronyi f- wytyczne Inżynieryjnej rozbudmiy /zarządzenie/ dowódcy pułku;f- posiadane s iły  i  środki do Inżynieryjnej rozbudowy obrony.Główne elementy organizacji prac Inżyniei^^,jnych zawartę są w zadaniach bojowych i  wytycznych zabezpieozenŁa bojowego, jednakże elementy te określają tylko zagadnienie ogólne 
1 nie precyzjjjją szczegółowo wykonana,a.Dlatego też oddzielne wytyczne do organizacji prac Inżynier ryjnych muszą te sprawy precyzowaó-By precyzyjnie o k re śli ó szczegóły Inżynieryjnej rozbudowy dowódca i  sztab muszą przedtem skalkulowaó możliwości wykonania prac Inżynieryjnych# Sposób kalk u lacji rozbudowy obrony omówiony je s t  w oddzj^elnym skrypcie inżynieryjnym, tutaj zaś podane zostaną tylko treściowa zagadnienia, jakie  podaje dowódca w swoich wytycznych do inżynieryjnej rozbudowy.Zagadnienia te są następujące:V  w jakim terminie rozbudowaó punkty oporu. ,
2/ Jak ie  zapory inżynieryjne i  w jak ich  miejscach rozbu­dowuje szozebel wyższy*3/. Długośó dnia pracy /w godzinach/*4/ Sposób, zakres prac inżynleryjnych do wykonania przez kompanie plerv/szego rzutu i  kolejnośol rozbudowy.3/ Sposób, zakres prac inżynieryjnych dla kompanii drugó^ rzuto^yej 1 kolej noś ó rozbudowy, a w tym zagadnienia ujęte podobnie jak  dla kompanii plerwszorzutowych#
6/ Sposób 1 zakres prac Inżynleryjjr^ch do wykonaniaw pozostałych pododdziałach batalionu oraz kolejnośó prac: fi. rozbudowa urządzeń tyłowych; u rozbudowa rejonu rozmieszczenia plutonu łącznośni 1 SD;
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f- 2'ozbudowa SO i  ulcry6 dla moździerzy 1 ewentualnie a r ty le r ii  ognia poźrednlegoj^ rozbudowa stanowisk plutonu rakiet ppanc;P przydział śrcdk(5w Inżynieryjnych dla pododdziałów specjał nycłu7/ Meldunki o ^irzebiegu prac inżynieryjnych /kiedy 1 jak składaÓ/#

0 {GANIZAQJA PgTODZEiaA^ł^OZKOSglZa organizację dowodzenia i  łączności Odpowiada dowódca batalionu, bezpośrednim zaś organizatorem łączności je st szef sztabu* Łącznośó szef sztabu organisuje według v;skazówek dô /iódoy batalionu, ‘Podstawą do organizacji do^Afodzenia 1 łączności je s t  decyzja dowódcy 1 wytyczne wyższego szozebla#Dowodzenie wojskami polega, na: ' -f- utrzymaniu wysokiego stanu moralno-pontycznego wojsk oraz s ta łe j ich  gotowości bojowej;i- doprCTiradzenlu na czas zadali bojowych;P organizowaniu 1 utrzymywaniu współdziałania oraz niezawodnej łąc-zności;u ciągłym lilerowaniu wojskami w toku walki obronnej;P s ta łe j kontroli wykonania przez pododdziały rozkazów i  zarządzeń;P ciągłym zaopatrywaniu wojsk.u^iigłośó dowodzenia zabezpiecza się  przez org:^zację stanowisk dowodzenia oraz stworzenie niezawodnej łączności wsz". 1 tkinil dostępn3TTi 4rodkami, .
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Dowódca batalionu wraz z© sztabem organizują dowodzenie przeziwalkę 1 podtrzymują go w toku walkf» przez wydanie dodatkowych wytycznych /zarządzeń/«Dowódca batalionu dowodzi walką z SD rozbudowanego w rejonie drugorzutowych punktów oporu kompanii pierwszego rzutu lub głębiej*Ponadto przewiduje się  rejon 1 ewentualnie urządza ZSD w rejonie tylnej granicy obrony batalionu lub na kierunku przewidywanego kontrataku w celu zabezpieczenia dowodzenia wojskami w czasie walki z nieprzyjacielem, który włamie się  w głąb obrony.Do czasu rozpoczęcia walki obronnej wykorzystuje się  przed® wszystkich łącznoóó przewodową, ruchome środki łączności oraz środki sygnalizacyjne. Radio raa pełne zastosowani© z chwilą rozpoczęcia walki obronnej lub wtedy, gdy z braku czasu nie rozbudowano łączności przewodowej.Wszystkie rozkazy i  zarządzenia przekaz^rwai  ̂ wykonawcctechnicznymi środkami łączności podlegają maskowaniu /utajnianiu/. Dlatego też dla zapewnienia tajemnicy treści przekazywanych rozkazóv/, zarządzeń Jak też 1 meldunków od podwładnych, sztab batalionu opracowuje odpowiednie d okumen ty t aj dowodzę ni a. kt óryml wszyscy s ię  posługuj ą.Y/ssystkie dokumenty taj nego dcr;?odzenia /ID/ muszą byó opracowane tak by zapewnió przekazywanie danych o dwa szczeble n iż e j. Jak również wyżej z pominięciem szczebla pośredniego tzn . batalion musi raieó dokumenty do bo- ^^śred­niego dowodzenia plutonem 1 dokumenty do otrzymania  ̂ ^zkazów, zarządzeń od dowódcy dywizji i  do składania meldunków do dowódcy /sztabu/ dyw izji.Szczegóły organizacji ® i  łączności omówione są w oddziel­nych skryptach.
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OTięanizaoJi dowodzenia i  łączności dowcUca batalionu moź5e wydal wytyczne szefowi sztaba 1 zastępcy d/s p olitycz­nych w zakresie:i- pracy partyjno-politycznej, ktdra obejmuje szereg zagadnień natury moralno—politycznej i  dyscyplliJy;— kontrolowanie gotowości bojowej;4- organizacji łączności /z. kim, kiedy jaką łąoznośl i  w ja k i sposób zapewni!/«Ponadto całokształt zagadnloń z zakresu doprowadzenia decyzji dowódcy do wykonawców, 1 zagadnień organizacji współdziałania oraz zaopatrywania /co będzie jeszcze omówione/ zawiera pozostało elementy organizacji dowodzenla<

C ^ A N IZ A g JA  WSPÓŁDZIAŁANIAWspółdziałanie je st to uzgodnięnie działań bojowych między ebimantasli ugrupowania boj oweg©, rodzaj and wojsk 1 «ąi l̂ądi^nd co do m iejsca, czasu i  celu w alki, d la  ja k  najlepszego wykonania otrzymanego zadania*Współdziałarde organizuje się  na korzyśó tego rodzaju wojsk, który wykonuje główno zadanie, a więc w zasadzie w obronie batalionu ł- na korzyśó plechQ^y zmotoryzowanej*Podstawą do organizacji współdziałania dowódcy są:i- wytyczne do współdziałania dowódcy pułka;‘ U decyzja dowódcy batalionu do prowadź enj.awallci*Współdziałanie organizuje dowódca batalionu w zasadzie w terenie na oddzielnym wyjeździ©: najczęściej już pO osiągnięciu gotowości systemu ognia*Dane do organizacji współdziałania przygotowuje przede wszystiara szef sztabu, który wypracowuje projekt wytycz­nych współdziałania opierając się  na wytycznych z pułku, decyzji dowódcy batalionu i  uzyskanych danych od sfj^iadów*
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W organizacji współdziaiania zazwyczaj biorą udziai opr(5oz dowódcy szef sztabu, dowódcy kompanii i  dowódcy środków wzmocnienia# .Współdziałanie organizuje się na ca łą  głębokośó obroi^ według-następujfipyoh zadańsa/ utrzymanie rejonów obrony ubezpieczeń bojowych i  wzbronienie podejścia nieprzyjacielow i do przedniego skraju obrony;b/ odparcie ataku piechoty i  czołgów npla przed przednim skrajem obrony;c/ zrdszczenie npla, który włamał się w głąb obrony#W poszczególnych zadaniach zakłada s ię  różne, najprowdo» podobrlejsze warianty działania npla i  ustala na nie realne potrzebne przeclwdziat anie pododdziałów, elementów ugrupowania bojowego oraz sąsiadów /działanie sąsiadów uzgadnia się  z nimi/.W wypadku, gdy w rejonie obrony wydzielają się kierunki działania npla /gdy ocenia s ię , że np, npl może działaó . na dwóch oddzielnych kierunkach/ to współdziałanie orgai^- żuje się  również wg kierunków.Z g ^ z a j  spos(5b organizacji współdziałania może byó następujący:"̂ / Dowódca batalionu określa treśó zadań i  c e l  walki batalionu w tym okresie.a/ Określa /dca bpsraot/ przewid; -̂wany wariant możliwego działarda npla zo wskazerdem tego działania w tere­nie / o i l e  to moźllv/e/.3/ Określa zania î  ̂ walki /działania/ w wymi.enionym wariancie i  ogólny sposób jego r e a liz a c ji .4/ Określa sposób dzl^ ,ania poszczególnych elementówugrupowania bojowego, rodzaj ów wojsk 1  eleiUi^ntówtyio\vych o raIn fo rm u je  o spoaobii^ działania dów w. tyiw
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Sposób ro zp a trze n ia  /omówienia/ tyoh zagadnień mosse byó różr^* W jednym wypadku dowódca może sam wszystU!®fU^^9^^^
1 u s ta lió  sposoby d z ia ła n ia , w innym niektóre rzeczy określa sam, a do innych wyznaczy oficerów  by zaproponowali ja k  dany rodzaj wojsk lub element ugrupcw ani a bojowego powinien d z ia ła ś , po czym o stateczn ie  sam u sta la  właściwe rozw iąza­n ie . D zia ła n ie  pododdziałów i  elementów ugrupowania bojowe­go przy ic h  omawianiu, powinno byó zgrane między sobą i  umiej SC owiP!f%/^’̂ skazane/ mifizliwe w te re n ie  i  określone w c z a s ie  w stosunf^u do zakładanego d z ia ła n ia  n ie p r z y ja c ie la . Głównymi zagadnieniam i w poszczególnych zadaniach, według których należy zgraó d zia ła n ie  rodzaj ów wojsk i  elementów ugrupowania bojowego b atalion u  są :a/ W okresie wykonywania pierw szego zadania:u  D ziałan ie  rodzajów wojsk i  elem en tów ugrupowania bojo^- wego w okresie podchodzenia npla do przedniego skraju  obrony b ata lio n u  i  w alki własnych ubezpieczeń bojowych. Należy tu przewidywaó możliwośó u życia  przez nieprzy­ja c i e la  broni masowego rażen ia nawet na przedni sk ra j obrony /wym b a rd zie j j e ż e l i  obrona je s t  organizowana bez sty czn o ści z n iep rzy . lem/.^  D ziałan ie  w ce lu  odparcia pododdziałów rozpoznaviczych ni f̂ p̂r zyj acie l a .i- Zwalczanie nle|?5? :iy ja c ie la  ogniem środków dyżurnychszczegó ln ie  w c z a s ie  d z ia ła n ia  je g o  organów rozpoznaw­czych i  .ajiiiowania podstaw wyjściowych do n a ta rc ia .im D ziałan ie  podczas ataku npla z marszu w ś la d  za uderzeniami jego  broni atomowej.
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b/ W okyesle wykooywanla drup;lep:o zadania:f . Dsslałąnle rodząj(5Wwojsk 1 elementów ugrupowania b ojo­wego w cza sie  ogniowego przygotowania ataku n ie p rzy - ja o ie la , o w tym 1 użycia przez npla broni masowego ra ż e n ia , a szcze g ó ln ie  w yrzutni rakietowych typu «DAVTCRO3KBT0?” , z których n ie p r z y ja c ie l może obezwład- niaó czołowe punkty oporu obrony b a ta lio n u .f . D ziałan ie  w ojsk w celu  odparcia ataku p iech oty i  c z o ł­gów n ie p r z y ja c ie la  i  utrzymania czołowych punktów oporu kompanii pierw szego rzutu b a ta lio n u .u Sposób użycia odwodu sp ecjaln ego  b atalio n u  / je ż e l i  je s t /  i  grupy ogniowej, a szcze g ó ln ie  w yrzutni rakietow ych pocisków ppano do w alki o utrzymanie czołowych punktów oporu.o/ W okresie wykonywania ti*zt?jcleg:D zadania:U Sposób w alk i z n ie p rzy jacielem , k tó r y -w ł^ a ł s ię  w głąb obrony b a ta lio n u  w określone rejoi^ST i  na określonych kierunkach, celem ewentualnego zn iszcze n ia  nieprzyja-- c i e l a  w re jo n ie  /rejonach/ włamania i  odtworzenia p rzed- . niego sk raju  obrony. Rozpatruje s ię  tu m ożliw ości wykonania kontrataków drugim rzutem i  odwodem specjalnym ■ b a ta lio n u , gdy włamanie n ie p r z y ja c ie la  je s t  niezbyt głtjbokle i  sze ro k ie  d la  odtworzenia przedniego sk ra ju  obrony lub gdy to je s t  niemożliwe, wykonanie kontratak ku d la  zahamowania tempa rozwoju n a ta rcia  n iep rzy ja^  c i e l ą .fo Sposób w alki z n iep rzy ja ciele m , który włamał s ięw głąb obrony b atalio n u  na szerolci.m fro n cie  kiedy nie ma warunków wykonania kontrataków siłam i b a ta lio n u , a i s t n ie je  możliwośó stw orzenia warunków do wykonaj n ia  kontrataku przez wyższy s z c z e b e l.



39

^ Sposób obrony kolejnych rub ieży obronnych, w wypadlni, gdy b a ta lio n  m usiał p rzejáó  do obror^ ta k ich  ru b ieży  po u traceniu  swego rejonu obrony.W celu  zabezpiecícenla c ifig io á o i w spółdziałania i  łatw o ści w dowodzeniu dowódca b atalio n u  u s ta la  Jeden system kodowa- x^a terenUf podaje dozory, u s ta la  sygnały w sp ó łd ziałan ia , oznaczania wzajemnego w ojsk, wywołania, p rz e n ie s ie n ia  
1 przeiw ania ogn ia .Ponadto z sąsiadam i oprócz uzgodnionego d z ia ła n ia  w posz­czególnych w ariantach uzgadnia s ię :u p rzebieg l i n i i  rozgraniczenia^ u sposoby i  s i ł y  oraz środki zabezpieczenia skrzyd eł i  lu k ;— o rgan izację  ognia na lukach; u  sygn ały  w sp ółd ziałan ia;^ sposób o r g a n iz a c ji łą c z n o ś c i;— m iejsce rozm ieszczenia punktów dowodzenia.Wytyczne do w spółdziałania dowódcy b atalio n u  w zasadzi© powiniy byó zapisane w notatniku dowódcy lub s z e fa  sztab u .
CHGMIZAGJA ZABKZPIEgZSiaA DZIAŁAi  ̂ BOTCynrCH* Równolegle z t r e ś c ią  zadań, boJowych, lub bezpośredi-n lo  po ic h  postaw ieniu dowódca b atalio n u  obowiąza, y J e s t  wydaó podwładnym niezbędne wytyczne, zapewniające £. ełne zabezpieczenie działań  bojowych w alczących kompanii.Wytyczne , te winny ujmowaś omówienie sposobu zdobyu wanla wiadomości o n ie p rz y ja c ie lu  Ł zabezp ieczen ia b a ta lio ­nu 1 Jego pododdziałóv/ przed niespodziewanym napadem Jeg) s i ł  lądowych i  pow ietrznych.
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V?ytyozn0 zabezpiecz©jala działań  bojowych wydawane przez dowódcę batalion u  obejmują: f- rozpoznanie;^ obronę przed bronią masowego ra ż e n ia ;«. ubezpieczenie; u obronę p rze ciw lo tn iczą ; f- zabezpieczenie in ż y n ie ry jn e ; i- raaskoY an ie;^ zabezpieczenie tyłowe#W odniesieniu  do każdego z tych elementów dowódca b a t a lio ­nu daje odpowiednie wytyczne, które w obronie winny obejmowaó:A# W zak resie  prowadzenia rozpoznania:u zadania b ata lio n u  na rozpoznanie wg okresów prowadzenia w a lk i; 'f- s i ł y  1 środki do prowadzenia rozpoznania naszczeblu  b ata lio n u  i  w poszczególnych kompaniach;H sposób zdob5Twania wiadomości przez s i ł y  do tego wyznaczone;f-. kierunki d z ia ła n ia  poszczególnych organów rozpoznawczych;gotowośó rozpoczęcia rozpoznania;^  sposób przekazywanie danych z rozpoznania#B* zakresie  obrony przed bronią masowego rażen ia ;r  przypuszczalne rejo n y zagrożone użyciem przez n ie p rz y ja c ie la  broni masowego ra ż e n ia ;^ sposób organizowa.Mla w b a ta lio n ie  obaeirwacji 
.1 rozpoznania skażeń;u termii^' zakończenia uzupełnień w środki ochrony • przed skażeniam i*;
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0.

I I 0Ś6 i  termin wykonania ukry6 zabezpleozaj ąoyoh kompeuile przed bron ią masowego rażenia^sposób 1 zakres czynnośol pododdziałów b atalio n u  przy lik w id a c ji skutków napadu bronią masowego ra że n ia ;
esposób prowadzenia k o n tro li dozymetrycznej 1 stopn ia  skażeń terenu;sposób prowadzenia zabiegów sp ecjaln ych ;sygnały alarmowe oraz sposób ic h  przekazywania w cza sie  w alki w b a t a lio n ie .zd cresle  ubezpieczenia:z&danla, ja k ie  ma wykonaó b a ta lio n  w zak resie  ubezpieczenia;s i ł y  i  śro d k i, jaldLe należy wyznaćzyó do wykona»- nia zadań ubezpieczęnia; •m iejsce rozm ieszczenia ubezpieczeń, zasady p e łn ie n ia  przez nich słu żby oraz drogi d o jś c ia  i  powrotu;zadania d la  kompanii i  środków wzmocnienia w zakresie  ubezpieczenia;sygnały powiadamiania o niebezpieczeństw ie.zak resie  p r z e c iw lo tn ic z e j; ,sposóla zw alczania lo tn ictw a przez s i ł y  i  środki wyżssysh s z c z e b li;O rganizacja powiadamia iii a o zagrożeniu lotniczym ;zachowanie s ię  pododdziałów w wypadku n alotu: f- grup lo tn ictw a ; i- lotn ictw a rozpoznawczego;
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|b» sposób w alki z  samo lo t  aifiii i  śiolgiowoaitói» looijcyinl na niskioh pułapach /wyznacza s i ł y  i  środki/ $-  sposób przygotowania rejonu obrony b atalio n u  do obrony przeoiw lotniozej>u gotowośó obroi^ p rzećiw lo tn io zo j ?-  sygnały alarmowa.*♦ f  zakreala zab ezp ieczen ia  In żyn ieryjn egof . Ja k ie  p rze d się w zię cia  in ży n ie ry jn e  w inienroabudowaó b a ta lio n  i  J a k i  je s t  ostateczny term in zakcdozenla prac in źy n ie ry jn y ch if- w jakim  term inie i  w Jakim zak resie  rozbudewaó poszczególne punkty oporu|ifm ja k ie  zapory in ż y n ie ry jn a  i  w ja k le h  m iejeoaeh rozbudowuje dowódca szczeb la  nadrzędnego /w Jakim term in ie/i'fm ja k ie  zadania raieó będ^ kompanie w zak resie  osłony prac pododdziałów in ży n iery jn y ch  wykonujępych swe zadania na kierunku bfitalionii;/k o lej nośó wykf?nywania prac in ży n icry jn y iili w poszczególnyc2a plutonowych pufiktaę?h #poru;l l o ś ó ,  sposib 1 teri‘̂ .ln wykonania okĉ ó̂w d la  czołgów i  innych środków ogniowych;rodzaj ukryó i  sc.Wonów, któro należy wykonaó w poszczególnych kompaniach;f- sposób zabezpieczenia b atalio n u  w wodę;^ iloi^ó s i ł ,  której należy wyznaczyó do urządzę- n ia  tyłów b a ta lio n u ;i- meldunki e przebiegu prac in ż y n ie ry jn y ch .
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G .  W

gąkresl^  a a s k ^ a filaOJOóHwośol obserwacyjne n le p r z y ja o lo la ispos(5b prowadzenia prac obronnych na przedni» sk raju  
1 w g łę b i obrony^sposób maskowania ruchu podod|^zlałów bojowych i  zaopatrzenia^sposób prowadzenia ognia w okresie  o r g a n iz a c ji obrory ukrycia rzeczyw istego systemu ognia;sposób prowadzenia rozmów prze® techniczne środki łączności#sakre;^. ,0 gab ezpieczenla tyłmyegosposób zorganizowania tyłów b a ta lio n u  w c z a s ie  prowadzenia obrony;o rgan lzaoja  zaopatrywania b ata lio n u  i  kompanii w podstawowe środki zaopatrzenia:U amunicję;^  mps;^ żywnośóf >. środk i medyczne;•- c z ę ś c i zamienne;o rg a n iza cja  żyw ienia b atalio n u  przed walką 
1 w c z a s ie  j e j  prowadzenia;o rga n iza cja  ewakuacji rannych i  porażonych lu d z i, sprzętu 1 uszkodzonego uzb rojen ia;określenie norm zu życia  am unicji i  reżimu ognia w poszczególnych etapach w alki i  w poszozegó Ijftych egzemplarzach uzbrojenia*
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5.  SRAaA DOifCBCT I  SZTABU BATAIIONU W OZASIB KOTADZEHIAKtsĈ aiaseuitssaBStBtsc;siPcaBSssa»ssaias3£:as8Ba;sBsss:ssssB8sc:sa3ees9SZBSSBsa«s=siWALKL CBRONNBJ
1 • KierowanŁe walką obronną b atalio n u  przez dowódpę^ataia.onia w okreaie walłdL z  podohodząęryin rdeprzyjaclelenif ' . . i

1 w ogasla  jego  ataku przydał sk raj obronyW warunkach o r g a n iz a c ji obroiay bez sty cz n o śc i z n iep rzy ja«  cieleni walka obronna rozp.|czyna s ię  w p a sie  p rze sła n ia n ia  lub trwa ija rubieżach w ojsk broniących s ię  w przodzie przed rejonem obrony batalionu#lllalkę tę  z n iep rzyjacielem  prcwadzą początkowo oddziały  wydzielona /w p asie  p rzesłan ian ia/  lub wojska broniące s ię  w przod zlei a b a ta lio n  pod ic h  osłoną organizuje obronę# B a ta lio n  musi w tym c z a s ie  utrzymad c ią g ł ą  łącznośd z <317 lub wojakami broniącymi s ię  w przodzie l . t ą  drogą zb ierad  dane o n ie p rz y ja c ie lu , które to dane mogą posłuźyd do w n iesien ia  poprawek w p o d ję te j d e c y z ji ,W tym c z a s ie  więc dowódca i  sztab b ata lio n u  oprócz z b ie r a j nla danych o n ie p rz y ja c ie lu  muszą zorganizowaó zabezpie­czen ie  o d e jścia  wojsk dotychczas sto su ją cy ch  obronę w przodzie do ty łu  poza re jo n  obrony b atalionu^ ©pganiza— c ja  tego zabezpieczenia odbywa s ię  na podstawie zarządzef- n ia dowódcy pułką oraz powinna byó uzgodniona z pododdzlar- łami wycofującymi s ię  i  polega na:U uzgodnieniu i  oznaczeniu dróg w ycofania przez re jo n  obrony batalionu,*i- wyznaczeniu p rzejśó  w zaporach w łasi^ch i  orga^ n iz a c ji  na n ich  służby porządkowo-ochronnej celem przepuszczenia pododdziałów własnych^ f- u s ta la n ia  sygnałów i  znaków rozpoznawczych z pododdziałami dycofywanyml;
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^  wysnaczonio evrontualziyaii praewodrxlk^ d la  wadaenla d© re;Jbnóvi abdórek poáoddaia^d'íf v/anyah^u organlsaaJ5- sabespleczenla ognio^Yego 1 os^oziy*pododdziaSidw wycofyv/anycíi.aalo^esio tego o statn iego  sagadnienia dowćdoa b atalio n u  wyanacsai zadania ubezpieczeniowi bojowym  ̂u sadanic ognlo’/fej osZony a r t y le r i i  i  moádziersoia p o leg  a¿ 0 na ob ® zw2i,adn'i'̂ ‘ nie pr zyj ac iekierunkacii wyo:Ofania s ię  tóaary^cJi podecld?5iat,di?l •f-, sadanie ogniowej ©afteny w ycofania pod-tidnlałd?/ sxjrzed przedniego slcraj u, obrony d la  dyż^ri^cn środtói? ognio%'7ycb sacsegó&nie przeciwpanceraycla#PO wycofaniu s i^  \7łaai:yclx pododdziału^? z przedpola wa ;ca 

3 n iep rzyjacielon i przo;Jin:ują ubezpieczania bojowe bata, ionu, których sadai:;d,oiri je s t  zaiiansowanla tempa -n a ta rcia  nieprzy­j a c i e l a ,  zadanie mu s t r a t ,  rozpoznanie je g o  ugrupowania bojo'jveg'o,. numeracji i  zamiara oraz syskani© na ozasiea Ylalkę ubezpieczeń bej owych wspiox^a s ię  ogniom a -rty lo r ii i  moździerzy z zapasowych stanow isk ogniowych, a ponadto koordynuje ic h  d zia ła n io  z ubezpieczeniami bojowyiid i  dzia­łaniem sąsiadóT?*Hozkaz d.f) wyceiari.la ubezpieczeń bojowych wydaj© dc ^ódoa b a ta iio m i p© sp aln ie iiiu  przez nie zadań w warunkacn. n a ta rcia  pr¿'rŜ wait̂ *ja -̂yoh s i ł  n ie p rzy ja cie la *N ie p rz y ja c ió ł wykorzystując moment o d e jśc ia  pododdziałów walczą^iych v? p a sie  p rze sła n ia n ia  i  ubezpieczeń bojowych bgdzl.^ do wykonania ataku z marszu przez wprewadzef-nie m  tr-S; Id^erunok s i l i ł o h  i  ruchliw ych oddziałóiir ro zp o z- nawessysh 1 pancernych oraz przy wsparciu uderzeń broni masoweg. raiśenia, a główni© broni jądrow ej*
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W tałd-in wypadku zadaniem dĉ ŵ oy i  b atalion u  je s twykryd oznaki przygotowania nieprsjjjaoiasla do uderzeń środkami masowego rażenj-a, w porf isarz^dzld alarm prz^oiw tym środkom i  u kry 6 s i ł y  żywe i  sp rzęt celem u n ik n ięcia  s tra t*W wypadku wykonania u derzi^ ia  jądrowego na ozęśó s i ł  b a ta lio n u , dowódca musi na czas podjąó d eo y zjf do ewentual­nego wzmocnienia tego rejonu przez wydzielt^nie c z f ś c i  ^sił z odwodu/drugiego rzutu/inb skierow ania tam s i ł  lynledopuóció do przełam ania obrony przez n ie p r z y ja c l# lt  z marszu«W celu  załamania ataku n ie p r z y ja c ie la  z marszu wprowadzał kolejn o  środki ognlc^we do w alki dążąt» do utrzyU manla rej cm  obrony*Atak z marszu iiie p rsy ja o le la -o d p ie ra  s ię  zsasowa^iyja ogniem w szystkich rodzajów w ojsk a lokaln e włamanie likw idu je  kontratakami drugich  kon^anii lub-drugim rzutemb atalio n u  nie dopuszczając jednocześnie do tych rejonów dopływu świeżych s i ł  nieprzyj a o la la  ogniem a r t y l e r i i  
1 moździerzy*W zasadzie ogień w szystkie środki ogniowe winj:!iy prowadzić z zapasowych SO celem ukrycia w łaściw ej o rg a n iz a c ji sy ste — mia ognia*Kontratak drugim rzutem b atalio n u  może byó wykonany nie ty lk o  w ce lu  odtworzą nr,e. przedniego sk ra ju  obroijy i  na rozkaz dowódcy pułku, przed przedni skraj celem zarwania sp rzy ja c ie  łowi podstaw wyjściowych do n atarcia*Zdecydowane dziamnie b atalio n u  może zmusió nieprzyjaf» c ia ła  do zaniechania ataku z marszu i  ponownej je g o  orgaf- n lo a o ji z podstaw wyjściowych.
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O rganizacja ponownego ataku przez n ie p r z y ja c ie la  może trwad od k ilk u  godzin do jednej doby /gdy będzie m usiał wykonad dodatkOTe prsegrupov;anle 1 p o ticiągn ięcls  sił®
\7 okresie ponownej o r g a iiz a o jl  ataku przez n ie p rzy ja cie la , b a ta lio n :P  doskonali, systom obrony i  odtwarza naruszony system ognia oras ws p ó łd z ia ł  ani a;f- prowadzi walkę z nieprsyjaoiolerii, który zajm uje podstawy wyjściowe i  podoi6jga świeże s i ł y  ogniem dyźurnyal. środków ogniowych oraz ogniłam a r t y l e r i i  i  m rJ-isieriiyiM prnwadzi r r 5:>vcznanie n iep rzj^ jaciela  dążąc do wykryc^la je g c  s i ł y ;  ugrupov/anla bojCTiregOj sk;,’'̂ ’y d ał i  styków oraz ncimaracji pododdziałów;C- uzupełnia m ateriały  i  sp rzęt potrzebiiy do wallnL® Ponowny, zorganizowany atak p iech o ty  1 czołgów nieprzy­ja c ie la  z reg u ły  poprzedzony zostan ie ogniowym przygotowai- niem* 'W tym c z a s ie  zadaniem dowódcy batalionie je s t  ukrycie s i ł  żywych i  środków ogniowych przed ogniem a r t y le r i i  1 broni jądrowej r d e p r z y ja c ie la , a jednocześnie zadania mu ja k  najwiękazych s tr a t«&walcząi4i e  n3,eprzy ja c ie  la  na podstawach wyjściowych łą czn ie  z podchodzącymi odwodami, początkowo dokonuje szczeb el wyższy ogniem a r t y l e r i i ,  uderzeniami lo tn ictw a  i  broni rak5.etow ej, b a ta lio n  ẑ ^̂ ,̂ na <30 pozostaw ia ty lk o  niezbędną ilo ó ó  obserwatorów 1 dyżurne środki ogniowe« Należy dą.żyó w tym okresie do wykrycia stanow isk wyrzut­ni rakietow ych ni»eprzyjaoiela »’DATYCRt^ICEIii” i  nd.szczyó js  ogniaais a r t y le r i i«  \Tyrzutnie te mają ja k  wi dorac sai^ięg ognia od  ̂ <̂ .la celnego odpalania r a k ie tyz ładjr.nklem j  ądrówyri o mocy CO, i- O , 2 KP szcze g ó ln ie  na calsi w pobliżu  przedniego skraju  obrony mogą niekiedy wysawaó s ię  na o d le g ło śc i "i—ł  Icm od przedniego skraju  obrony, daje moźliwośó ic h  niszczenia«
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Dyżurne środki ogniowe b atalio n u  oraz moździerze 1 a r t y le r ią , dowddoa b ata lio n u  wykorzystuje wtedy również, a nawet przede wezystliim do zw alozanla grup rcżgradzaj ących n ie p r z y ja c ie la . Cbowlązfcl«m dowódców w szystkich s z c z e b li 1 obserwatorów je s t  ś le d z ló  sk u tk i ognia własnego oraz wykryd na czas moment rozp oczęcia  ataku n ie p r z y ja c ie la .J e ż e l i  w c z a s ie  ogniowego przygotowania ataku n ie p r z y ja c ie la  na b a ta lio n  z o s ta ły  wykonane uderzenia atomowe,od których pododdziały p on iosły  s t r a t y , to dowódca b ata lio n u  winien okreśH ó sk u tk i tych uderzed / u s ta lió  stra ty / ', zarządzió lik w id a cję  tych skutków i  meldowaó dowódcy pułku, lik w id a cja  skutków; uderzeń br^ni masowego ra ż e n ia  musi ograniczyó s ię  w b a ta lic ia ie  w zasadzie ty lk o  do zabezpie­c z e n ia  pow stałych lu k  w ugrupowaniu / i^ . przez w ydzielenie c z ę ś c i s i ł  z drugiego rzutu  lub odwodu sp ecja ln eg o / , odtwo-. rżen ie  naruszonego systemu ognia i  ograniczonej a k c ji  ratun^ ko ;̂7ej.Pomoc w zakresie  U kw ideicji skutków uderzenia bron i maso­wego ra że n ia  u d zie la  p u łk .Z chw ilą rozpoczęcia  ataku n ie p r z y ja c ie la  głównym zadaniem b atalio n u  J e s t  załamanlo ataku jego  przed przednim skrajem obronyrl^D latego te ż  szczególnego znaczenia ?^abiera tu umiejętnośÓ takiego  kierow ania środłcami i>gni©wyml, by podstawowa masa ognia skierowana była w tym okresie na p r z e jś c ia  w zaporaeł in ż y n ie ry jn y ch , gdzie najskutssizni^j można zwalozaó n p la . Drobne włamania n ieprzyj a d ® la  w czołowe punkty oporu kompanii pierwszorzutowyoh Jiil^wldują kompanie własnymi s lłs m l p rzy  wsparciu ognia ogniowej b a ta lio n u , któranie dopuszcza do pCK;^9rzeniSi wyłomów i  do ic h  p o głęb ien ia  oraz dopłyvVu świeżych s i ł  r le p r z y ja c ie la .
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W tyra okresie \vf*ikl dowódoa batalionu wpływa na przebieg w alki poprzez:u staw ianie zadań, ogniowych, d la  a r t y le r i i  i  raoźdzle* rzyjw staw ianie podwładnym dodatkowych zadań oraz zatw ierdzenie ic h  decyzji^  i- stosowardo manewru s i ł ą  żywą, ogniem i  środkami ogniowymi, celem wzmocnienia zagrożonych kierunków^ u zgrywanie.is dziasania z sąsiadam i na stykach i  skrzydłach ugrupowania bojowego*
2 .  Walka z nieprzyjacielem « który włamał s ię .w ,r ejon obrony bataliOAu*

IW wypadku zagrożenia u tra ty  czołowych plutonowych punktów oporu kompanii pierwszego rz u tu , dowódca b atalion u  w inien podjąó decyzję do użycia swojego drugiego rzutu /o-dwoda ogólnego/*Drugi rzut /©dwj|d ogólny/ można użyó do p o głę b ie n ia  obrory b ata lio n u  na zagrcżcnym kierunku lub te ż  w sp rzy ja ją cy ch  , waru'-kach dc wykonania kontrataku w ce lu  odtworzenia przędą niego sk ra ju  obrony lub do odtworzenia ja k ie jś  p ły ts z e j*  n iż  przedni sk ra j rubieży*Aby wykonaó kontratak celem odtworzenia pii-zedniego sk ra ju  obrony należy uważaó by spełnione były następujące warunki.: a/ by włamanie n ie p r z y ja c ie la  było na stosunkowo wąskim odcinku, tzn* na takim, by pododdział /pododdziały/ kontratakujący mógł, wykonując ko.ntratak w ugrupowaniu zaczepnym szero k o ścią  swego ugrupowania wyjśó na c a łe j /lub prawic c a łe j/  szerokości włamania niepr2y j a c i e la |b/ by włamanie n ie p r z y ja c ie la  było stosunkowo p ły t k ie , tz n . w zasad zie  gdy z o s ta ły  jedynie przełamane czołowe punkty oporu kompanii pierwszego rzutu i  n ie p r z y ja c ie l iiie posiada dośó s i ł y  by przełamaó tę ru b ież ;
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c/ by .natarci© idleprsyjaciiela a o sta io  zatrzymane, od c z o ła , a odwody n leprzyj a c ie la  nie zdążą weji§5 w rejo n  włamania d la  Je g o  p o głęb ien ia  dc czasn wyruszenia kontrataku|d/ by s t  osunek s i ł  na kiertinku kontrataku gwarant tował ©dtv;orzenie przedniego sk raju  cbrony, a w całym r e jo n ie  włamajrjia w ynosił ogólnie około "t *e/ b y na kierunku kontratatzu odwody przełożonego 'H±ar zo sta ły  do czasu rozpoczęcia kontrataku /lub pcrwzięcia d e c y z ji na kontratak/ obezwład­n i one bronią masowego rażen ia  n iep rzy jaciela#J e ż e l i  choóby Jeden z tych  wai^unków nie z o s ta ł spełnj.ony, to  celowośd wykonania kontrataku d la  odtworzenia przedniego sk raju  obrony s ta je  s ię  w^ątpliwa* Można Jednak niekiedy kontratakować na rozkas przełożonego z ograniczonym calem kontrataku, tisn* d la  zahamowania tempa n a ta rc ia  nieprzy­j a c i e l a  lub Tichwycenia p ły ts z e j rubieży*Drugi rzu t b atalio n u  kontratakuje wg określonego d la  niego kierunku z podstawy wygjścicwej na wysokości drug^orzutowych punktów opioru kompanii pierwszego rzutu  lub nawet z p ły t­s z e j podstawy w yjściow ej, zawsze Jednak z takim w ylicze­niem by kontratak w ychodził możliwie w skrzydło ugrupowa­nia n ie p rz y ja c ie la *  wyklucza s ię  kontrataku na nie^przyj^aciela **©d c z o ła ” s z c z e g ó ln ie , gdy c e l  kontrataku Je s t  ograniczony.Wsparcie kontrataku drugiego rzutu b ata lio n u  winno byó zabezpieczone ogniem a r t y l e r i i ,  moździerzy i  wyrzutni ppanc pocisków Id.erowanych oraz dziaiłaniem czołgów*C zo łg i w zasadzie n ie  p o trzeb u ją  w spierać kontrataku ruchem, tzn* działaó  tak  Ja k  w n a ta rc iu , kiedy to  prowa^ dzą atak p ie ch o ty , a le  ogniem z m iejsca  n iszc zą  nieprzy'- Ja o ie la  w re jo n ie  włamania* Rozm ieszczenie tych czołgów
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dla w sparcia kontrataku może by6 różne, a więc i  na kierunku kontratakującego drugiego rzutu  i  od c z o ła  i  na kierunku przeciwnym do kierunku prowadzonego kontrataku# C zo łg i w miarę rozwoju kontrataku wi.nny / je ż e l i  trzeba/ zmieniaó stanowiska d la  zapewnienia c ią g ło ś c i  w sparcia ogniowego# J e ż e l i  w odwodzie batalion u  są  c z o łg i , to mogą one wykonywać kontratak na ogólnych zasadach, tz n , ruchem.Po rozpoczęciu kontrataku przez drugi rzu t b ata lio n u  inne pododdziały broniące s ię  na kierunku włamania również rozpoczynają kontratak ruchem, chyba, że włamanie je s t  tak w ąskie, że j e s t  przestrzeliw ane ogniem własnym -  wtedy należy innym pododdziałom staw iać zadaitle ty lk o  ogniowego w sparcia kontrataku z miejsca#Kontratak winien być poprzedzony zwykle krótką nawałą ogniową a r t y le r i i  i  moździerzy celem obezwładnienia npla szczegó ln ie  na kierunku kontrataku /przed frontem kont? atai- ku i  następnie wsparty ześrodkowaniera ogniowym# Zadania ogniowe a r t y l e r i i  i  moździerzy winny również zapewnió wzbronienie n iep rzy jacielo w i podciągani.a świeżych s i ł  n ie p rz y ja c ie la  w re j on włamania#Aby zabezpieczyć możliwość wykonania kontrataku d la  odtworzenia przedniego sk ra ju  obrony dowódca b atalio n u  powiiiien:j- ta k  kierować w alką pododdziałów by możliwi *̂ skanalizować włamanie n ie p r z y ja c ie la  na s t  sun— kowo wąskim odcinku, i  s i ln ie  utrzyray^wać przedni sk raj na skrzydłach włamania;f- wzmocnić obronę od c z o ła  włamania nieprzyjaŁ« c i e lą  i  postawić zadania dodatkowe pododdziałom broniącym s ię  na tyra kierunku oraz a r ty lt iP ii i  moździerzom oraz innym środkom d la  wzbronię— iiia  n ie p rzy ja cie lo w i p o głęb ien ia  włamania;
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f- wzbronić <odwodom n ie p r z y ja c ie la  w ejście  w re jo n  włamania do czasu rozpoczęcia kontrataku /lub općśnló ich  w ejście/  albo w r a z ie  niemożności zrealizow ania tego p ro sić  dowćdcę pułku o pomoc w tyra z a k re sie ;P postawić zadania d la  obezwładnienia nieprzyjsi^ c i e l ą  w r e jo n ie  włamania i  w sparcia kontrataku;P uzyskać zgodę przełożonego na wykonanie kontra^- taku, a w ra z ie  braku łą czn o ści, z nim u s t a lić  samemu czy s ą  w szystkie s p rz y ja ją c e  warunki do kontrataku, a gdy są  — samemu w ziąć odpowiedzial­ność za wykonanie kontrataku*Po zn iszczen iu  n ie p r z y ja c ie la  w re jo n ie  włamania i  odtwc^ rżeniu  przedniego sk ra ju  obrony obowiązkiem dowódcy J e s t  odtworzyć naruszonym system ognia, ugrupowania 1 w spółdzia­ła n ia  oraz zagrodzić is t n ie ją c e  p r z e jś c ia  w zaporach* Pododziały winny być gotowe do odparcia ponownego ataku nleprzyj a c ie la *Gdy c e l  kontrataku b ył ograniczony, dowĆdca b atalion u  organizuje d alsze d z ia ła n ie  b atajlo n u  za le żn ie  od z a is tn ia ­ł e j  s y t u a c ji  i  otrzymanych rozkazów od dowódcy pułku*W wypadkach drobnych włamań n ie p r z y ja c ie la  na lu k i m iędzj punkty oporu w paru m iejscach  is t n ie je  możliwość Jednoczes­nego wykonywania /lub kolejno/ kontrataków częściam i s i ł  podzielonego w tym ce lu  drugiego rzutu /odwodu/ i  n isz^  ozenie n ie p rz y ja c ie la  ogniem poprzez uderzenie ogniowe- na uprzedni# przygotowane rejon y porażenia ogniowego.W wypadku włamania s ię  n ie p r z y ja c ie la  na szerokim fro n cie  

1 rozwoju Jego n a ta r c ia  oraz niem ożliw ości odtworzenia przedniego skraju  obrony, dowódca b a ta lio n u  pobiera decyzję na obronę głębszych rubieży obrony. VT tym wypadku drugi rzu t przechodzi do obrony na zagrożonym kierunku i  w podwiązaniu z obroną zepchniętych z czołowych punktów¿poru kon^aziii pierw szego rzutu przechodzi do obrony głębszych punktów oporu.
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V/ tych warunkach b a ta lio n  uporcz3rwą obroną kolejnych ru b ie­ży dąży do k a n a lt2?owania n atarcia  n ie p r z y ja c ie la , wykrwaeie- nia go 1 utrzymania rubieży na wyaokoáci rozm ieszczenia swojego drugi^fgo rzu tu , co zapewni wykonanie kontrataku przez drugi rzut pu3W wypadku stworzenia ta k ic h  warunków kontratak drugiego rzutu pułku może wyjá6 na kierunku obrony batalicinu z podsta­wy wyjściowej rozm ieszczonej na wysokości drugiego rzutu batalionu , lub nieco p ły ce j /między pierwszym a drugim rzutem batalionu/*"^ola do ;̂ródcy b atalio n u  polega to.taj na:— o rg a n iz a c ji zabezpieczenia w yjścia  kontrataku drugiego rzut a pułku poprzez utrzymanie przez b a ta lio n  podstawy wyjściowej drugiego rzutu do kontrataki^ii- o r g a n iz a c ji n iszcze n ia  n ie p r z y ja c ie la  w r e jo n ie  włamaniaif- o r g a n iz a c ji udziału c z ę ś c i s i ł  b atalio n u  w kontrataki^ drugiego rzutu pułkuj— o rg a n iz a c ji ewentualnego pov/t drze ni a p rz e ję c ia  rejonu obreny po odtworzeniu przedniego sk ra ju  ©broiay przaz drugi rzu t pułku*W wypadku szerokiego włamania s ię  rd e p rz y ja c ie la  i  zagrożę— i ia  prsełam ailia rfsjona obrony kompanii drugiego rzutu b a ta lio ­nie dowódca b atalion u  organizm je' o b s .lż e n ie  głębszych punkt di? cpcriiJ, znajdujących wię w re jo n ie  obrony. W tym c e «  crganir^^jąc uporczywą walkę, wolnymi pododdziałam i, uj^raciły awcjo rajony obrony, pod osłoną grup osłoo. nti-yych nak£.r::ije o d e jście  d la  obsadzenia g łę b s2y o h  punktów npcru w rejo-isie obrony cî ’az nakazuje zmianę S© T.oźlzierzom 
1 a r t y le r i i*^wyp^adku gr'oáby przełam ania rejonu obrony b a ta ü o n u , dowódca pułkji może zezw oli<5 lub ndcazaó odejście, b a ta ü o ^  nu na głęb.^zą rubież obronną, zn ajd ującą s ię  poza rejonem
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obrony b atalio n u  lub p rze jść  do działań opoiS-iaj ^ych# Dowódca b atalion u  w takim  wypadku po p odjęciu  d e c y z ji organizuje odejśclis b atalio n u  na nową rubież*\T tyra c e lu :i- określa ja ld e  pododdziały, gd zie  i  jak długo mają jesKcso nieprzyjacielcr*^ staw iać opór na dotych­czasowej ru b ieźy iu organizuje wsparcie ogniowe w alki tych pododdzla?- łów 1 wsparcie d z ia ła n ia  grup os łon owych |nakazuje organ izację  i  określa  zadanie oraz czas d z i a n i a  grup os Łt)nmjof- organizuje o d ejście  c z ę ś c i p©^.oddziałów na nową ru b ież oraz nakazuje przem ieszczenie do tyłu  urządzed, tyłowych batalii^nu;f- stawi.a sadan.le na z a ję c ie  rejonów obrony na nowej rub ieżyif- kS.eruje ©iejściara pododdziałów 1 'grup osłonowych z dotychczasowej ru b ieży obrony.Odejście batalion u  na nową ru b ież  obrony może odbyó s ię  w następuj ą io j k o le jn o ś c i:i- ozęśi-i pododdziałów, które ”wyklinowały s i ę ” z w alki lub zo sta ły  rczbitei i  wymagają natychmiastowego w ycofania ze względu na to , że nie b io rą  udziału w walce lub wymagają uporządkowania;f- urządzenia tyłowe b a ta lio n u ;r  grupa ogniowa n a jc z ę ś c ie j ezęściam i., tz n . najpierw a r t y le r ia  ognia, po-lredniego^* potem m oździerze, natomiast wyrzut id ł pparc pocisków k le r  owa w spierają  walkę czr łowych pododdziałów;
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pododdziały będące w sty czn o ści z nieprzyjacielem  wraz 'Z  wyrzutniami pocisków ppanc|^ grupy osłonowe.'SD wycofuje s ię  v/ za le żn o ści od s y tu a c ji  n a jc z ę ś c ie j za grupą ogniową lub wraz, z pododdziałand czoiowyrid, z tald.m jednak w yliczeniem , by można było v/ nowym r e jo n ie  postaw ić zadania pododdziałom wchodzącym na nową rubież przynajm­n iej na najw ażniejszych kierunkach.Grupy osłonowe należy organizować w pododdzi^oh czołowych do dwóch grup na kompanię w s k ła d z ie : u dwa-trzy c z o łg i|u jedna—dwie di*p na transporterach opancerzoriych;>- grupa spaerćw.w r̂padku braku czołgów użyć można d z ia ła  ppanc.W tyoku dynamiki w alki obronnej dowódca b atalion u  pobiera / decyzje odnośnie d alszej w alki w wyrdku wytworzonej ^̂ ’ fcuacji na polu Y ;a lk i.'./' celu  p o d ję cia  d e c y z ji w toku dynamiki dowódca przede rgj-jystkiin musi n s ta li ć  Dołożenie n ien rzy ja c io l a  pododdzlałjw własnych, a następn -c o cerMskład Oceny s y tu a c ji  winny vrchodzlÓ-: ocena n ie p r z y ja c ie la , s i ł  własnych, terenu i  czasu, a n3,ekiedy również i  stan  zaopatrzen ia .Zagadnienia te można połączyć w dwie grupy: a/ oc e na ni epr zyj ac ia  la  |b/ ocena s i ł  własnych; i  przy każdej rozpatrzyćdodatkowo oz^^nnik terenu i  czasu .a/ V; Ocenie n ie p rz y ja c ie la  daYćdca v;inien odpo^-^ledzieć sobie zazwyczaj na następujące p ytan iu:c© i. ^i ¿lgnął rtl cprzyj a c ie l  swoim nat arciom ?■^ ja k a  je s t  jego s i ł a ,  sl.<l.ad i  numeracja przed, b atalio n u  i  sąsladó'w ?
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f» ja k ie  w związku z tyia je s t  ugrupowanie n leprzyja^  c i e l ą ,  gdzie są  je g o  s ty k i i  ja k a  je s t  mozliwoáó użycia je g o  odwodów w te re n ie  i  v/ c z a s ie  ?^ ja k i  je s t  zamiar nieprzyjacie3-a i  możliwość je go  r e a l i z a c j i  ? .Venios k i z oceny n i enrzyj a d e l a  powinny wskazywać na to  ja k  p rzeciw d ziałać zamiarowi n ie p r z y ja c ie la  i  sposobem je go  r e a l i z a c j i .b/ W ocenie s i ł  własnych dowódca powinien odpowiedzieć sobie na następujące pytaniasj» co u t r a c ił  b a ta lio n  i  ja ld e  są m ożliw ości dlaczego • przeciw d.z:lsłania n ie p rzy ja cie lo w i 7-U ja k ie  są możliwości poszczególnych pododdziałów b atalio n u  7U tfo lD ien le , skład  i  s i ł a  poszczególnych pododdziałÓY/ 0 .0  s i ł  n ie p r z y ja c ie la  ;~ warunki terenoweji- v;arunld d z id  ania w cza sie  w stosunku do ocenionego czasu d z ia ła n ia  n ie p r z y ja c ie la ; u warunki w sp ółd ziałan ia;^ warunki zabezpieczenia m ateriałow ego.Wnioski z oceny  ̂ s i ł '  y/łasnych powinny konkretyzować ogólny sposób p rzeciw d ziałan ia  nd-eprzyjacielowi /zamiar/ i  ro lę  oraz zadanie d la  poszczególnych pododdziałów.Decyzja dov;ódcy b atalion u  p o d jęta  na podstawie oceccr s y tu a c ji powinna jasno precyzować ogólny zamiar d a lsz e j walki b atalio n u  i  wskazywać na sposób r e a l i z a c j i .Na podstawie zamiaru w alki i  sposobu jego  r e a l i z a c j i  oraz k ieru jąc  s ię  szczegółowymi wnioskami z oceny s y tu a c ji  dowódca b atalion u  o k reśla  zadania poszczegól^  nyrn v/¿^konawcoin. Zadanie bojowe dowódca może postaw ić Tiiektórym wykonawcom o so b iście  lub poprzez oficerów  sztabu
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lub tez w y k o r z y s t u jt e c h n ic z n e  ¡środki łączi:>*ści. Czółnie można pow iedzieć, że spś>Jsob7  doprowadzenia d e c y z ji dowódcy do wykonawców w dynamice nie będą s ię  r '.^nió od ‘Sposobów omówionych przy doprowadzeniu d e c y z ji w ogranicz'*aym cza sie *  Na zakeńczenie trzeba dodaó, że w ażniejsze decyzje dowódcy b atalion u  podlegają  zatv/ierdzeniu przez dowódcę pułku •Takie w ażniejsze decyzje mogą dotyczyó:r  Użycia drugiego rzutu b a ta lio n u f — użycia takiego pododdziału, którego dalsze d zia ła n ie  zm ienia dotychczasowe ugrupowanie bojowe b a ta lio n u i~ . wycofanie b atalio n u  na nową rub ież obronną lub do opóźniania©^• l^raca s z t abu b atalion u  w c z a s ie  p rowadzenia w alki obronnej przez b a ta lio nn i n'~ t u r a m i n iiiom r —rrifcOJsowiązki oficerów sztabu w zakresie  dowodzenia w toku w alki obronnej omówi§r4>^są w odzielnym skrypcie nr wydawniczy 0245/62, d la te g o  też  tu ta j omówiony będzie ro la  sztabu b atalio n u  w v/acle i  kolejność głównych czyr>- ności sztabu©W warunkach współczesnej w alki obronnej dowódca nie je s t  w sta n ie  sam na czas u s t a l ić  p o ło żen ia , podjąć d e c y z ji 1 doprowadzić j e j  do wykonawców, d latego  te ż  sztab  jako organ dowodzenia sp e łn ia  trzy  podstawowe ro le  w w alce;a/ pomoc dowódcy w u sta le n iu  położenia na polu w alki|b/ pomoc dowódcy w zakresie p o d ję cia  w łaściw ej d e c y z ji w z a is t n ia łe j  s y t u a c ji ; ,c/ pomoc dowódcy w zakresie  doprowadzenia d e c y z ji do wykonawców i  meldowanie sztabowi /dowódcy/ wyższemu o położeniu batalion u  i  decyw ji dowódcy*
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'^ 6 ln ie  w ię c  sztab  sp e łn ia  organizacyjną ro lę  w walce i  pomaga do\7(5d:i?y w tyra zakresie* J e s t  on również komórką ^^technloznego prasyzowanla” i  ’’szczegółow ej o r g a n iz a c ji” niektórych zagadnień*Kolejnodó głównych czynności sztabu b atalion u  w walce może byó następująca:f- u sta le n ie  i  zebranie danych o położeniu npla, wojsk własnych i  sąsj.adów w v;aloe|•• opracowanie tych danych i  przedstaw ienie ic h  w forralo vinicsków lu l p ro p o zycji dowódcy;U meldOTards p ołożenia i  d e c y z ji dowódcy batalion u  dowódoy . p liłku i  sztab owi p ołku | i- udział w doprowadzeniu d e c y z ji dowódcy- b atalio n u  do vjykonav;o ów|^ informrAranie sąsiadów c położerdu własnego batallcin'a 1 d e c y z ji swojego dov/ódoy; u crg a n lza cja  i  wykonanie k o n tro li wykonaniad e c y z ji /rozkazów, zarządzeń/ przez podwładnych.Przy tym wszyatk.\.m w dynamice dowódca b ata lio n u  może nie okraślad v;asystIcich s zczegółów zagadnień, a sprawy łącz­ności Itib o rg a n iz a c ji dodatkowego zaopatrzenia bezpośrednio zawsze. obchoIzą przede wszystkim s z ta b . Tak więc sztab  ma obowiąjiek sas bez sp e cja ln y ch  wytycznych organizowaó, w myśl ogólnej d e c y z ji dov/ódcy, te sprawy.Niekiedy również, w wypadku gdy walka rozpada s ię  na ja ld o ś  wyraźne .kierunld. lub ogniska,, dc^wódca mrże w y d zie lić  swego sze fa  sztabu d la  dowodzenia na jednym kierunku, w c z a s ie  gdy sam dowoizi na innym. Rola s z e fa  sztabu wtedy s ta je  s ię  w ybitnie sam odzielna, sp e łn ia  on tam w szystlde obowiązki ja k  dowódca.
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U ctalająo 1 zb ierając dano o położeniu n ie p r z y ja c ie la , wojsk własnych i  sąsiadów oficer/' sztabu powinien:u zebraó dane i  iis ta lió  położenie n ie p r z y ja c ie la  przed frontem pododdziału własnego lub sąsiada i  wrysowaó je  na swoją mapę roboczęjdowiedaieó s ię  ja k i  je s t  sk ła d , s i ł a ,  numeracja n ie p r z y ja c ie la  i  charakter je go  dziafed oraz s tr a ty  je g o  i  m ożliw ości u życia nowych s i ł  w danym te re n ie  i  c z a s ie  iU wysłuchać nioldedy oceny n ie p r z y ja c ie la  prcwadzos- nej przez dowódców palwładnych|f- u s t a lić  stan  /straily/ , położenie i  m ożliw ości d a lsze j walki., pododdziałów, własnych lub sąsiadów;^  u s t a lić  Ja ld e  są  warunld terenowego d z ia ła n ia  wojsk własriych oraz warunki materiałowego zabezp ieczen ia;'•m znać decyzję podwładnego /lub sąsiad a/;U samemu przeprowadzić ocenę z a is tn ia łe g o  położenia«Przedstaw iając dane uzyskane o położeniu dowćdcy o fic e r  sztabu w inien:u przedstaw ić d z ia ła n ie  n ie p r z y ja c ie la  w ra z ie  potrzeby pokazać je  w te re n ie  oraz ocen ić;u przedstaw ić położenie pododdziału własnego /lub sąsiad a/;^ zameldować ja k ą  decyzję pow ziął podwładny/lub sąsiad /;•  przedstaw ić swoje w nioski lub propozycje co do d z ia ła n ia  w tym re jo n ie  w yn ikające'z przepro­wadzonej ocenj/- s y tu a c ji  przez samego s ie b ie .



«  60
M e ld u ją c p o ło ż e n ie  i  d e c y z ję  dowódcy b a ta lio n u  dowódcy lub sstabovTi pułku o f i c e r  sz ta b u  w in ie n :M k ro tk o  p rze d sta w ió  p o ło ż e n ie  na p o lu  w a lk i|~ prsadstawió decyzję dowódcy przełożonym jego  tak treściw o ja k  to  u ją ł  dowódca.Meldunek o położeniu i  d e c y z ji dowódcy /sztabowi/ przełożo­nemu o fic e r  sztabu może z łoży 6 o so b iście  p os ługuj ąp s ię  sYi'oją mapą.j w ysyłaj szklc^-meldunek^ lub te z  przekazać wo "orzoz tecnizLczne środk i łączn o ści«Przekazując decyzję dowódcy b a ta lio n u  podwładnym OiC-oer sztabu winien mieć tę decyzję wrysowaną na swoją mapę, a to  co nie da s ię  wrysewaó opisane® Decyzję podwładnym o fic e r  przekazuje im ieniu  dowódcy b a ta lio n u ” , a sposoby je j  przekazania mogą byó ta k ie  ja k  omowiono w zagadnieniu Hdoprcwadzenie d e c y z ji do wykonawcóY/ w ograniczonym c z a s ie ” « Inf'crmOvYani.e sąsiadów o położeniu winno byó ki^otkie, konkret­ne i  Cî'ganizovvane na zasadacli wymiany wiadomość»'-*Sztab erganizując i  prowadząó kontrolę opiera s ię  Saswo'^oh c-zynnościaoli nie ty lk o  na wytycznych dowódcy b a ta lio n u , a le  powinien robló to  samorzutnie p am ięta jąc , że doprowadzo­ne madaniCj to  je s z c z s  nme je g o  wykonaiü.e>Przy tym wszystkim generalną zasadą pracy sztabu winna byó terminów oś 6 i  cper^tyWiXoâê»Każda decyzja nawet n ajlep sza  o i l e ,n i e  będzie doprowadzona w odpowiednim c z a s ie  może staó s ię  zupełnie bezwarti c io w a, a nawet możo przynieść odwrotne wprośc sku tki*

y/ydrukowaiio w 150 e,o;z.S g z .N r  1-150 B i b l ,S z k o l .  lYyk.opłk P ik a ła  D r u k > .J .  d n .1 2 .0 5 .3'i r .  Nr 120/67Nr K s . P? 214i/2236/VAy
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P O Z Y k ' L A i m Y  I M A D  P Q A C Y  D O m P G Y  I  6 Z T A B Ü  B A T A L I O N U  N A D  O P Q A N I Z A C J A  O B P O N Y

ZdfoLCZnik nr 1 Poz.K6.2257/m

Yi m R Ü N K A C H  f/ íY ó  T A P O Z A  J A C E J  IL O Ó C I C Z A S U Yi YÍAI?UNI<ACH 0 G I?A N IC Z 0 N £ :J  IL O ó C I  C Z A S U

AnalizazogadnienioL Vozliczeníeczasu SprecyzoNonie zamiaru ijego ogłoszenie
Ocena położę w OL 
łącznie i  propozycja  ̂
mi i wnioókamió^efo 
6itabu, doHodcdn ro- 
ĆZojOkJ hojsk oraz 
kalkulocjoi roz - 
budoi^u mżą nie - 

ry jn e j.

óprec. decy­
zji (może być 
poprzedzone 
rekonesansem 
M terenie.

JM o g o L
w  ¿oteinasci od położenia im jtoóunko do 
npla Hfytoname tych ciyr»no3ct może 
odbynać óip czędoiot^o no podstonie mapy 
2 kon^rontacjoL tych nnioskó^  ̂ h terenie 
nakazanym do obrony h b  ¡wyłącznie terenie.

postawie­nie zadań org.óysł. ognia proc. inż./org. sap.
orgomz. mspórdz.
i dOHO -dzenia.

A nalizoc
zadonioc

(Rozliczenie czasu 
na organizację 

obrony / rozbudonę 
inżynieryjna

Ocena rejonu obrony, 
moHíHOsci działania 
npla i zdolności bojowej 
batalionu

óprecyzOHon/e /
ogłoszenie rozszeżo - 
nego zam iaru izfolki

Doproj^adzen/e 
zadań b o jo n y c h  do 
pododdziolóH bezpo­
średnio M terenie 
przez nich zajętym» 
umÓHienie sposobu 
zabezpie czenia działań.

Zorganizowanie s y s te ­
mu ognia,proc inżynie­
ry jnych  i f^ydonie 
wytycznych współ~  

d n o  ianicL

Kontrola i pomoc 
podwładnym celem  
szybkiego zorgamzO'  
Imania rvok1 -

U i ^ a g a :
przdsięHZiecia rvymienione n  łab eh na jed n e j 
t^ysokosci yyinny byc reołizok/ane łącznie  

jednym czasie bądź to przez kHhj oficerÓH  
dtna batalionu, bądź przez samego dcę.

WYkmANOtv leOeoz ■ 
Óprac.ppfk Pikula



P o x .K ^ .2 2 S a / W k lf

R ^ Y K Ł A D  p o d ję c i a  d e c y z j i  d o  0 B 2 0 N Y  W W APUN/CAOH D O S T A T F O Z N E J IL O ŚC I C Z A SU  N A  J E J  O R G A N IZ A C JE  O R A Z  T R E Ś ĆJ  W NIOSKI O A iaE  W N IE N  W YCtA G N A C DOA B A T A L IO M J W C Z A d iE  ICH  ROZPATRYlAfAh/lA
.AJblAUZA ZADANIA

m P » A  GOWANIE l A  M l A RU
W A LK  i

p o leg a  t-z ro zu m h n iu  m ie ja ca  i roH  
przełożonego

b a ta lio n u  w ra m a c h  d z ia ła n ia

-wpfghi d z ia fa n ia  p rze ło żo n eg o ^ zo d a n /e  b p  
~ n p iy H  d z ia ja n ia  ^ o s io d d »  n a  s p o s ó b  wyKonanici z a d a n ia  

przez bata lion
*vmoski: f.w ja k im  rejonie sk u p ie  g loK n y  h ysifek  

2 ja k ie  p rzy ją ć u g ru p o n ą n /e  b o jo/ze  
3 . z kim szczególnie w spófdz/afac  *v iv a lce

ROIUCZENIEęZ M Jl PRZEINACZONEGO NA ORGANIZACDĘ O ßRO pY
polega: okresie ja k a  ilosckf czasu dysp n u je  na org a n ,zo cjie  ,va/kf

- rozliczenie, cza su  na dzienny i n o cn y
- ustalenie ilości przds/ęuzieć jakie należy w u k o n a će , c z a s ie  

organizacji o b ro n y
■ ~L ił  ̂ czo so  p o trzeb o  p o ó n fa d n y m

miioski- l .c zy  p o s ia d a n y  c z a s  zopennia organizację o b ro n y  
ile czasu  wydzielić na każda z c z y n n o ś c i4 SiPfíecyzowANm lOGtOóZENfE ZĄMiĄpfj WALKł 

ohejm oje on :
-zapoznanie zainteresowanych z otrzymanym zadaniem i 5ü06ob»m 
Jego wykonania  ̂ ' '

-i'LApo'Sobfe hfukonanio zadania podaje  ts/g:

L

1.zarpier¿one ogrupor/anie boJoi-Je b a ta l io n u  
E.gTów ny wyiSiiek obran y i cz y m  b ę d z ie  on  o k c e a to n a n y  w ra m a c h  

batalionu  ^ ,
S ..sp o só b  w s p o id z /a io n ia  w w alce o b r o n n e j,  . ' .
k . te rm in y  re a liz a c ji  p o d s ta e io n y c h  p r z e d ó ię w z ie ó  i ó p s ó b  o 'o ló z e j 

p r a c y  n a d  o r g a n i z a c jo  o b r o n y

AZ
Rpena n ieprzy jaciela

■ jżLkt^j_uw2Qlednia s i e
’^^^crdciQ i uor u p o ra n ie  

Pd  p rzed  fjronterr} obrony b o t .  
^^orniardzioTon/a n p la  

~ ugrupow ania  
-  '^kfaadtf kTdre mogo/ ata  ko - 

*foc b a ta lio n y  
'przypuszczalne za d a n ie  s i f  
repipi na kiprunku batalionu  

'główne u d erzen ie  n p lo  
i.?°<^ypBnie s i t  ap io

‘̂ ^ycjdprzez npla bm ar 
,! jcf kie rejony ^
Pbo h danych  o ugrupowaniu nasigch 
i szu k a ć npl / na jakim  kier.'- 

M i c h  sit.

•̂jpMęh rejonów bronić szczególnie
¡  'pkimi sitam i

‘jęKPpowanie będzie najdogo 
ząTamanicf natarcia npia 

trl^Rł^Bd^ięw iecie s to so w a ć '  
k .^ l^ .k re s ie o p  t?m ar.oofwdęf igr. ognioiĄ

EtaC;^- tp^P<^z.nąnią
^jinm i orogarpt z b ie ra ć  daneonplu.

AZ N /4
Ocena dziafań  so ó ia cłó w

jniktórej  uwzględ n ia  s i ę L
- aktualne położenie sąsiadów (na !e - 
wo i prawo )
sposob działania sosąsiadów na. 
etykach z batalioriem.

- Sity jakie yuyznoczyt sasladdodzia  
riakorzyść b a ta llon u i

- przewidytranę nasilenie walk na  
kierunku sąsiadów
wnioski '
1. ja k ie  istnieją w arunki w sp ó ł-

m afania  z są s ia d e m  i
2. ja k ię  zacjapldienie w spółdzja-  

tania ndlezafoby uwzględnić z 
są sia d om , ' ^«3. w ja k i s p o s ó b  z a b e z p ie c z y ć  
Skrzydło z s o s ia  darni, 

k-. ja k ie  wydzielYc s iły  i ś ro d k i  
dia á cistey o  współdziałania.^  
z so s ia d a m i /  z a b e zp ie cze n ia  
s k rż y d e f

o c e n a  t e r e n u

k > 0  Ł  0  Ż  Lz. N  l A

d - V Z ~ -
p o  s tro n ie  w ła sn e j

-  o g o ln ą  w a rto ść  teren u
-  rejony 'dogodne do wyboru  

punktów oporu,
-dogodne ru bieże dc budo ' 

wy zapór
'd o g o d n e  rejony na s c  w0 gnioHU ch PO 1 1 yiow
~ na jdogodnie jsze  rubieże  

do budowy rowów łą c z ą ­
cy ch  i u zupełn ia jących  

-öoQckdne re jo n y  d o  b u d o ­
wy za p a so w ych  punktów 
oporo-  dogodne p o iycje  u b e tp  • 

wnioski
“I. ugrupow anie bojow e bcit\

1 rozmieszczenie tyłów  
2. ogólny wysiłek obrony  
Z.struktura rozbudowy inż. | 
k. sposób rozm ieszczaniaza\

p ó r \

p o  s t ro n ie  n p la

do prow adzenia  obrony  
~dogodne j'vh iezę  do r o z ­
wijania s i ł  npla do atakp

- dogodna rubież wyjsdow.- dogodne kierunki uderzeń 
piechoty  i czołgów

-dogodne rubieże s t r e f  
ppioch i ppanc (pasy ognia) 

~ dogodno re jo n y  ó p  brom' 
maszynowej' Imożclż.npla  

w nioski

o c e n a  . z d o fn o s e t  b o j o w e j  b a t a l io n u

s ta n  m o ra ln o -p o !it .

1- zadanie ogniowe baioho  
2 .ugrupowanie b p  na jodpo­

w iedniejsze cjo v k rz to íto ' 
w cania te r e n u  
. s iły  i ś r o d k i  d o  za b ez­

p ie c z e n ia  s  k rzy d e  t.

'a k tu a ln y  s ta n  n a s t r o ­
jó w  w p a d o d d z io d a c h  
batah eno

~ doświadczenie bojowa 
pociodd îoitów ; ichOdtu 
chczasowooheć dowaf- 
ki

- wpław p ro p a g a n d y  npia 
na ćb licte ,^ b a to li6 n ó

- s ta n  idziołCLlnosc p rg .,  
oarty joe j i młodzi ęźowej n' batalionie oraz ,ch  , 
woTuw n a  vfphieniBdut.no  
bojowego - ż o łn ie r z y ■

s ta n  naprom ienię. Is ia n  tech n . sprz.iuzbr. 
ortualnp stopieri, \ -ilo d ć  s p rz ę tu  wyma- 
napromienienia cptceĄ gającego, rornontu  
rów i podoacfz. | wg '¡okości uszkodzeń 

-akta o  Ina z d o ln o ś ć  s tó n  c z ę ś c i  z a m is  ~ 
p o d o d d zd p w a lk i  } cionych 'p o t r z e b y
Jakie dawki m oga  
jo sz c z e  w chłonąć' 
pododdziały gez  
u szczerbku  d/a id i 
zdrowia
■stan kam er jo n /z a  
c y jn y c b  i ś ro a k o n  
o p c h e m

w js g o  tn u p e u v s m i,
- procentowy ubytek 
sprzęto ijeg.wpTyw 
n a  rn oźi/w osc, w yko­
n a n ia  z a d o n io f  .

s ta n  i s k ła d  p o d o d d z  . b a t .
-<Ston i u k o m p /e to w o n ie  p o ­

sz c z e g ó ln y c h  p o d o d d z ia ło 'H  
i ich zdolności do, w alki 

- %  utraty zdo lno ści bojow ej 
p o szczegó ln ych , kom panii / 
czynnika  n o  w y k o rzy sta n ie  
postaw ion ych  zadań  b o jo w ych

- u m iejętności w atki,p o szczę  - 
g d in u c h  p o d o d d z ia ło w i tch  
z do/npdci przciw óta  wierna się  
przeciw nikom

- wpływ ob ecn eg o  ro zm ie szcze ­
n ia  i  rnozliw óisci p r z e o r a  - 
p o w a p fo  w r e jo n y  o b ro n y .

s t a n  z a o p a t r z e n io
- a k tu a ln y  s t a n  zapasów  

w p o d o d d z i a t a c b
I p rz y  s p r z ę c ie .

- i ł e , g d z ie  i ja k i e  ś ro d k i  
m a te ria ło w e ,n a /ą ży  , 
d o w ieść  ia k łc iy  tsroaków  
m a terid io w y ch  j e s t  
b ra k  id o  ja k i e g o  c z a -

n a le ż y  j e  z y ro n n a -“  s t a n  d r o d k o H  i n ż y ­
n ie r y jn y c h  i  sp rz ę tu

\
a

■ ja k i Ejspr£cyzoivani£ decyI J i '
P R Z E Z  D O m O C E  

0 b e j m u /e

'7.jak ie ugrupowanie h o joH cz w stn iełlo : p o í'.y ¿ 3 z e j o c e n ą  n a leż  p rz ja c  w w ó lce  o b r o n n e j-  
k. jo k  po d z ie lić  óiTy i  ś ro d k i n a  c z a s  w a lk i o b r o n n e j-
ś . j a k  i ile sro d k o H  w o teria ło  wy c h , d o s t a r c z y ć  d o  b a ta lio n u  i  j¡e  z  t t o o  d o n ie ś ć  K  P  
h . , a k tr : pom ocy  r^ gdoc o d  p rze ło ż o n e g o  b y  n a  c z a s  zorg a .n /zotu a ć g o fn H o i% ^ % b r o n y  .

z p rz e p ro w a d z o n e j o c e n y  n ie p rzy jo c te ło r . 
ro ze g ra n ia  w a lk i o b ro n n e j.

■''ozmiśśŚiĆ"'^ 't'^R°n'^'^9^'9'''->PyR9nipw&j,srodkóH t ra n s p o r tu  i tu łów .
srodkow ogniowych w yaziehnyoh do zabezpieczen/oi^krzud.iluk'“02(7)’ i  odcinków  p r z y k r y t y c h  .

pf-^dktów d o w o d z e n ia  i ÓD  9. p,v,. <‘o z g r a n ic z e n ia  ( j e ś l i  w y z n a c z o n a J
■Q ’j ł j ,  ^ a 'za łu  p k 't. i k o m p . oraz s e k to ry  ngoia w a żn ie jszych  ś r .o g n / o w  
j  o g n ia  p .p ie c h . i  p .p a n c  •

re jo n u  o b ro n y  b a ta l io n u .

^ ^ ^ *^ P ik u T ct

P

ł. precAs.tiywfe.nie w niosrów  
2 . sprecyzow an ie z a m ia r u
Ó. określenie przewidywanych zód o ó  dla p e d o d d z . ielem entów  ugrop. bojowego. 
•. przewidywonij p o d z ia ł  s il / ófodkow  na okrees yvaiki o b r o n n e j. 

ó .s p o s ó b  i te rm in y  re a liz a c ji ro zb u d o w y  in ż y n ie ry jn e j.  
b. z a mierzo n y  sposób ivijkorzystanća eiernentów ugru p .bojowegwtoku wołki obr. 
Po sp recyzo w a n iu  dectjzji je s z c z  pr^ed je j  zam eldow aniem  przłożonem u d c d  
Obowiązany j e c t  w ry so w a ć  J a  n a  m a p ę . .

M E L O Q l^A tA i^-Q -EO YEO l O L A  P R Z E Ł O Ź O N JC G r, 
d o ko n u je  s tę  w uktac/zA e n a k a z a n y m , p rz e z  p r z e ł o ż o n e g o ,  
tub w g p u n k tó w  u ję t y c h  p o d c z a s  p re c y z o w a n ia  d e c y z j i

N o m a p ie  r o b o c z e j  w ( o r m ie  t e k s t o w e  j _  p o d a j  & s i ę
1. ó k T o d  b a t a l io n u  i  j e g o  u k o m p le ł o w o n ie
2. sfon nopromientania pododdziaTow 
3  wzmocnienie i iz/sparcie batalionu

p o d z i o f  ś r o d k o h  i n ż y n i e r y j n y c h
5 .  t a b e l ę  k a l k u l a c j i  p r d c  i n ż y n i e r y jn y c . h
6. tohelę podzfolu sH i siroolkdw 

I ważniejsze terminy
i b . sy g n a ły  d a r.m o w ę  / d o w o d z e n id  j 9 . k ryp to .m m y  / d a ne to jc z n o ś c ł



BmtADOWY UKŁAD PQACV^qu BATALIONU NAD OQQANIZACDA W mRUNKACH OGUANIOTONFOO CZASU NA JEJ ORGÁNIIAmî
_ PRAZ TREŚĆ I hñlNIOSKI JAKIE ¡NINIEN WYCIĄGNĄĆ DOWÓDCA W CZASIE ICH ROZPATRYWANIA

Poz.Rs-2239II¥W

Pozliczpnig czasu
na - podjęcie decyzji N . /

- organizację ir/proHodzenia ( z a ję c ia ) n a k o z o n y c h ^  
do ob ro n y  ru b ie ż y  f^gkonan/o prac in żyn iery jn ych

~ doprow adzenie d e c y z ji  do rvykonaucóirí 
n-' rifarunkach oî /zo lędnia. s ię  

cza s  jo k i  p o zo ó fo t do dycspozgcji v^ykonófvoy
- ilość przedóięMzięć które trzeba wykonać 

dnfoski
1-Jle czorsu podzielić na każde przedsięwzięcie 
2.które z przedsięwzięć można realizować nada! 

po osiągnięciu qoÍohoscí ognia.

W y p r o c o n a p i e

rozszerzonego zamiaru Mofki obejmuje

Analiza zodoinot.

tresc-jok w yzarunkach viiystor czając e j  
Hosci czasu na organizację, obrony

Ogłoszenie rozszerzonego zamiaru kvo/ki 
{Umoz¡ÍHÍojácepo osiągnięcia przez pododdz^gotowoSci ognia)
1. ugrupowanie batalionu (rozmieszczenie i zadanie poszczególnych 

pododdziałów ze środkami wzmocnienio. . 

l.gjówny wysifek obrony¡zabezpieczema ó jomi grupy ogniowej ¡¿oporami 
¿.sposób nspófdziafania wennatrz batalionu i zadania pododdziofów día 

zabezpieczenia skrzydeł.
4. terminy realizacji zadań obronnych i gotonosci 

“  systemu ognia
-wykonaniu prao I-e j kaiejnoćci

lA/t/brane ele me nż u oceny położenia 
'I- ocena rejonu obrony botahonu 

- dogodne rejony do rozmieszczenia podo ddziaJćer 
-dogodne rejony dla urządzenia zapasowych punktów oporu, 

-dogodne rubieże do budowy zapór.
- kierunki najwększego zagrożenia

nioski
I.UgropoHanie bojowe bdtalionu i rozmieszczenie tyłów 
ż.giowny w/słek obrony 
¿. rozbudowa zapór 

Możliwości działanirz npfg 
możliwy czas spotkania z np/em

'prawdopodobny zamiar nplo i główny kierunek jego uderzeni(X “  skfadsif nplof m ogocych pocierać na batalion 
binioski
1. jokie zadanie postawie pododdziałom
2. najdogodniejsze ugrupowanie batalionu 
ć>.zdolności bojowe batalionu
- stan bojowy poszczególnych kompanii
~ stan zapasów i zapotrzebowania no amunicję 
idnioski
1 jakie komp- użyć na poszczególnych kier. i z jakimi środkamutzmocnienici 
2. jakie środki materiałowe dowieść pododdziałom.

Doprowadzenie szczegółów decyzji do i^yko.ndwcow (wykonuje się p rzed  walką lub w to ku  j e j  h n a n ia  -  j e ś l i  pozwa/aia ku te rm  w/orunki

sprecyzowanie szczegółów zadania 
bojOHogo f bezpośrednio w terenie 
- rejon obrony i pas ognia
~ umiejscowienie punktów oporu głównych 

i zaposowech 
“‘miejsce budowy zapór 
“  Sposób zabezpieczenia skrzydeł 
dJjformacLijnie 

~ dane o nplu 
~ działanie sąsiadów 
~ zadanie grupy ogniowej 
~ rozmieszczenie tyłów 
" rozmieszczeni 60

Jttukooano w iSOegz. 
Oprać.ppTk pjkufa

unuWyłączne do organizacji systei 
ognia
-.pas ognia pododdz. i zapasowe 

kierunki ognia 
-Sfrê a ognia ppiech i ppanc 
-zadanie ogniowe dla grupy ogniowej 

pododdziału
-  rejony óO głównych środków ognio­
wych i transporterów 

-manewr ogniem 
-sygnały kierowane ognism 
zapasowe bO i zadanie ogniowe 
po ich zajęciu.

r**
idytyczne do otganizacji uvspółdziałania 
- sposób działania przy podchodzeniu 

nplo i prubach otoku z marszu 
-sposób działania w wypadku 
.^uderzenia jądrowego pa ugrupowa­
nie części sił batalionu.

-sposób działania, w sytu a cji 
~ częściowego opanowania rejonu 

o b ro n y  batalionu 
-u tra ty  rejonu obrony

'//yŁyczne do zabezpieczenia dzia­
łań bojowych 
Uwaga '•
Podoje tylko te dane które wiążą 
się z nowym zadaniem i nowym 
rejonem przebywania batalionu 
przede wszys t hm

- odnośnie rozpoznanie
- “ " ~ ubezpieczenia 
-zabezpieczenia inżynieryjnego.

krytyczne dla zabezpieczenia, dowodzenia 
i łączności

-rozmieszczenie punktów dowodzenia 
-układ sieci i kierunków łączności 
-aktualne dane radiowe i TD 
-gotowość łączności w nowych sieciach UiMOąa :
1. doprowadzę nie decyzji winno odby - 

Hoó się bez odciągania dców kp 
ze swoich rejonów obrony.

2, elementy których nie rozwiązano 
do czasu precyzowanie d ecyz ji 
wykonuje.
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