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1 9  6 6



OŚ^DEK SZKOLENIA OFICERÓW REZERWY
WIERDZAM” ZCiT KOMENDANTA OŚRODKA SZKOLENIA OFICERÓW REZERWY d/s s z k o le n ia

płk  J ó z e f  BATKIEWICZ Dnia **............ .......................... .1 9 6 6 r .

PODSTAWA 
U stauła z dnia 22 s t y c z n i a r o k u  
art. &6 ust. 2

(D z.U . 1 poz. i55)

t E g z .N r .* .  ^
D la  wykładowców i  s łu c h a c z y

L :^ = i-I= X = J-4"ORGANIZACJA NATARCIA PRZEZ DOWÓDCÓW PODODDZIAŁÓW I  ODDZIAŁÓW” .
¡UM.# 't --- ' ./ SPRAWDZIŁKIEROWNIK CYKLU TAKTYKI

p p łk  d y p l. S .  PIKUŁĄ
W A R S Z A W A  -  R E M B E R T Ó W

1066r.



r   ̂ rPL&M WriSADUS£s sts SSS3 c:asK:=: ss: csssSTeiuats -bRGANJZACJA  NAg/lRCIA PRZK2 DO t̂ODCCM PODODDZIAŁCWT■ -■  ̂ i  é m u A tím .^   ̂ • ■
Vf s  t  ę p*I# ^riei^6 Prac^lf dow6do(5w pododdziałów  1 o d d ziałó w  nad organií»

1 . OlDOWiązld dowddadw pod oddziałów i  oddzlałdw w zak resie  O r g a n iz a c j i  n a ta r c ia ^2* Tro^áó p racx  dowddcdw pododdzlaidw i  oddzialdw w zak resie  wypracowania decSTsji do n a ta r c ia .3« 5?reá6 p racy dowddcdw pododdziałów i  oddziałów w zak resie  doprowadzęnia zadań bojowych do wykonawców.5?reáó p racy dowódców pododdziałów' i  oddziałów w za k resie  zabezp ieczen ia  n a ta r c ia .II#  Metoda, i  e t y l  pr a c y  dowódców p ododdziałów  1 o d d zia łó w  nad
faMiaM>att»<niiBwiBMBaaaa<wiKB>a«aBi«««ea»wwrí't»>8wr'7i T I ifci—

1 , W^ływ czasu  i  warunków p ołożenia w ojsk na metodę i  s t y l  p racy dowódców pododdziałów i  oddziałów w n a ta rc iu .2'# M etoda p i^ c y  dowódców p ododdziałów  i  o d d ziałó w  nad orga— n i z a c j ą  n a t a r c ia  z  m arszu .3 . M etoda.pracy dowódców pododdziałów i  oddziałów nad orga^ n iz a c ją  n a ta r c ia .il . z bezpośredniej s ty czn o ści z nplem# :ilg , Powodzenie b;ododdziałami i  oddżiałand w natarciu-#1 . Obowiązki dowódców pododdziałów i  oddziałów podczas nap t a r c i a .2 . Praca dowódców pododdzlałóvf i  oddziałów w c z a s ie  wykony­wania poszczególnych zadad.bojowychta/ zb ie ra n ie  i  ocena wiadomości;h/ podejmowanie d e c y z ji  i  doprowadzenie ic h  do wykoj-nawców| ' ... -  ̂ 'c/  meldowanie położeń 1 sw oich decyzji#



F. 3 ,t Znajomość o gó ln y ch  zas^d n a t a r c ia  ty lk o  w ozęśo^ odzvrlevodadla z a k re s w ied zy  p o trze b n e j dowódcy p o d o d d ziału  i  o d d zia łu  do u m iejętn ego zo rgan izo w an ia i  prow adzenia n a ta r­c i a  9 '  ̂ ^?osiada2:3a w iedza w tym z a k r e a ie  Ja k k o lw ie k  gv/araa- tu je  n a le ż y te  ta k ty c zn e  u ż y c ie  swego pO(i o d d z ia ł  u c z y  o d d z ia łu , nie' ro z w ią z u je  Je d n a k  metody p ra c y  i  obov/iązkdw dowódców nad O r g a n iz a c ją  i  sposobem prov/adzenia natarcia®S!emu w ładnie z a g a d n ie n iu  p ośw ięcon y J e s t  ten  v/ykład oma\’7 ia Ją c y  metodę p r a c y  dowódcy nad o r g a n iz a c ją  1 p>ro- wadzeniem natarcia®PRA0T DmömÖIT ?ODODDZlAŁ0^r I  ODDZIAŁOM NAD ORGA.«■.p--« —  i■■ ■■     ■■■ ■ ■ m ®!. —  ».i .■ii ^  ■»!■■■ n  »n iZ ke-Jk  KA.2ń.RC'IA,.1« Obiow'lazld doYiód^Srr pododdziałów i  oddziałów w zakr^sis©
«-I—».> - Ił*® —  iw i UMMga n>iM ■■ ■ f» > r i ■ ii m i  ii ttm W ■■■ assrpganisacji n a ta r c ia «i|o obowiązków ty c h  n aleźys ^  O rganizacja o b s e rw a c ji i  u b e z p ie c z e n ia |p o d ję c ie  d e c y z j i  do n a t a r c ia  i  meldowanie J e J  p r z e łc — żonemu| / J e ś l i  p rz e ło ż o n y  n a ^ ż e '/ |«  pow stanie zadań boJov/ych i  o r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  boJov/ych| . ..^  Organizacja przegrupowania /luzowania/ — J e ś l ^  zacho­d z i koniecznośó’1Ł  O rganizacja dowodzenia,ł ą c z n o ś c i ,

L  O rganizacja w s p ó łd z ia ła n ia |^  O rg a n iz a c ja  p rze m a rszu .w o jsk  z r e jo n u  w yjściow ego do  ̂ r u b ie ż y  wprowadzęnia^ do w a lk l|z a b e z p ie c z e n ie  i  k o n tro la  g o to v ;o ści pododdziałów  do n a ta rcia ^r  meldowanie przełożonem u o go to w o ści do nata^fcia® Obow iązki te  w z a le ż n o ś c i  od k o n k retn ej s y t u a c j i  bojow ej i  p o siad an ego  przez; dowódcę cza su  mogą byó re a lizo w a n e  różnym i sposobami«



Bfdiiie -to za Ie ż a 2.o przede w szystldsij 
L  od czasu otrzjm anla zadania bojowego^
^  od war«nkdi»v- terenO'^v;7■cłI|L. od s tx lu  p rscT  dowódcy^jjego sztabu oraz je g o  dowódców podwładnycbio

Z j, ®T»eś;ó BraoT dowóde.ów r>,odorMzla2óW' i  oddziałów w zakresibw?ńD-rac;owa:«3l£s:' decFz.1l' do. n a tarciSposób p r s c y  dowódcy i  k o le jn o ś ć  s p e łn ie n ia  n akn eślo — liycłi ju ź: obowiąz:ków rnoźe p rs c b ic g a ć : ró żn ie«. C a łe  postępow a.nie powinno o jS  in o źliw le  n a jb a r d z ie j pralctyozne i  r e a ln e  d o s t o -  sov/ane do wymogów zadania^ s y t u a c j i  b oj ow ej^czasu i  warunkówteren ow ych , ' ... - .N ie za le żn ie '.-o d  warunków w j a k i c h  mogą z n a le ś ó  s ię  pododdzia*» ły j, n ie z a le ż n ie ' od c z a s u  c z y  s y t u a c j i  bojow ej^od-dow ódców  . ty c h  s z c z e b l i  wyiiiag:aó s i g  b ę d zie  p ełn e go  p rzygo to w an ia ciziaw ł a ń ,Podstawov/yin problemem w o r g a n iz a c j i  n a t a r c ia  p rzez dowódcę . j e s t  p o w z ię c ie  s ł u s z n e j - d e c y z j i  i  zab ezp ieczen i©  j e j  w ykona- rd,a^ ‘S ł u s z n ą ,i  u zasad n ion ą, pod y/zględenr taktycznym ' d e c y z ję  p odejm uje s i ę  w v/ynllcus^  a n a l iz y  zadania^L  w sze ch stro n n e j o cen y p ołożęrd a^«1 g ł ę b o k ie j  zn a jo m o ści zasad  o r g a n iz a c j i  i  prowa^ d z e n i a vir sp ółc z e s ne j  wa l  k i  og ó 1 nowo j  s kowe j  *l? ^ r a c o w u ją c  d e c y z ję  d ca  p owi n i en,tił  p rzep row adzić' a n a liz ę - zad an ia^^  r o z lic z y ć :  c z a s  przez^naczony na o r g a n iz a c ję  na« t a r c ia ^L  o c e n ić  położenie®war unikach d o s t a t e c z n e j i l o ś c i  C 2iasu na o r g a n iz a c ję  n a ta r c ia ^  dowódcy pułku a;: c z ę s t o  i  dowodca b a t a l io n u  w c e lu  spr© cyzowa« n ia  sw oich  wniósł-ów b e zp o śre d n io  w te'r©nie^może p ro w ad zić  rekonesans: in t e r e s u ją c y c h  go r u b ie ż y  r o z w in ię c ia  1 d ró g  p o d e j«



5 ł®
f- j e s t  eleHientem p ra c y  myślowej dowśday za;- początkcw uj^ e3nn proc-es Vi;yppaoowariia d ecyzji®  P o le g a  ona na pełnym zrozum ien iu  otrzsnTianego zad an ia  licojowego 1 u m iejęti- n o śo i o k r e ś le n ia  r o l i  swego p od od d ziału  / o d d z ia łu /  w p rzy­s z ły c h  d z ia ła n ia c h  bojowych^A n a liz u ją c  zadan ie  dowśdca p ow in ien  ro zp a trzy ć^r  a  vf tyms m yśl przewod­n ią  v/a'lld doWodcy p rzeło żo n ego  i  sposob wykonania za­dan ia / o d cin e k  p rz e ła n ^ n ia  i  pas n a ta rc ia ^  k ie ru n e k  głdwnego u d erzen ia  i  przewidywany manewr w c z a s ie  w y- , 3a>ny//ania' zadania/^f-z-adanie swojego pododdziału /oddziału/ a w tym im iejsce i  r o lę  w P rzy sz łe j walce v;yższego szczebla  i  uzmysło- vd.d sobie- w“pływ d z ia ła n ia  swojego pododdziału /oddzia— ̂ łir/ na v/ykx>nanie za d a n ia  p rz e z  )vyźszy s z c z e b e l|f  — kt drych a na l i  za ,, p owi n na.. wskazać dowddcy z a g a d n ie n ia  d o ty c z ą c e  w s p d łd z ia ła n ia  i  d z ia ła n ia  na skrzydłach®^ îi/yniku a n a l iz y  zad an ia  dowćdca p ow in ien  "wyciągnąć n a stę p u ją ce  w nioskijiP  g d z ie  wykonać główne u d erzen ie  /og63^1e/| f» j a l d e  p r z y ją ć  ugrupov/anie bojowe^f> s  Idm m le ź Y  s z c z e g ó ln ie  w s p ó łd z ia ła ć  i  w j a k i c h  okre­sach  walld'egu Orga n iza c .1 b m taro ia^Punktem wyjściov/ym do o b lic z e n ia  c z a s u -n a  o r g a n iz a ­c j ę  n a ta r c ia  j e s t  c z a s  otrzym an ia  zadania^ a końc owym c z a s  go to w o ści do natarcia®Dowćdca p o d o d d ziału  / o d d z ia łu /  uwzględniLaj ąc pow yższe o b lic z a  j a ^  i l o ś c u ą  c z a s u  dysponuje- o raz  o k r e ś la  c z y n n o ś c i konieczne do \y7k0nania p rze z  s ie b ie  i  sw oich  podwładn:?ch®



f . 6  rDowddoa pododdK lału  /o d d ział:«/  r o z l i c z a j ą c  c z a s  na o irg a n lz a e ję  m t a r c i a  p o w in ien  u w zg lę d n ić:a /  c z a s  na o rg^ tn iza cję  w a lld  p rze z  dcćw podw ładnych; V  c z a s  na o s o b is t ą  p racę  zw iązan ą z o r g a n iz a c ją  nai~
w y d z ie la ją c  czas' na o r g a n iz a c ję  n a t a r c ia  d la  dcćw podwład­n y ch  koniecznym  j e s t  u w zględn ić doprow adzenie zadań bojow ych p o p rzez w s z y s tk ie  s z c z e b le  dowodzenia^G zas p r z e w id z ia n y  na o s o b is t ą  p racę  doy nad o r g a n iz a c ją  na­t a r c ia  w in ie n  uv/zględnić p o trze b ę  przeprow adzenia oceny po— łożenia^, rekonesi'ansu^ p o w stan ie  zadań, bojow ych i  wydania n iezb ęd n ych  w ytycznych do z a b e z p ie c z e n ia  n a ta r o ia j, a ponadto zo rgan izo w an ia  w s p ó łd z ia ła n ia  itp ^M e z a le ż n ie  od k a lk j : la e j i  c z a s u  p rzezn aczo n ego  d la  dowódców koniecznym  j e s t  r o z b ic ie  c za su  p o trzeb n ego  na p rzed sięv/zięi- c i a  wykonywane p rze z  p o d o d d z ia ły  / przegrupov/anle w/zględnie luzow anie^ wykonywanie n iezb ęd n y ch  p rz e s u n ię ć  pododdziałćwit p / «R e i^ lie z e n ie  c z a su  winno p o słu ż y ć  dowćdoy do szozegćłov/ego obr-^e^ślenla s w o je j metody p r a c y  nad o r g a n iz a c ją  n a ta r c ia ^p o ło że n ia ^

rrw-t«TrTitirTm><iiii»r»»MWn»w«»wwMEawl.©ra w s o b ie  w szech stro n n ą ocenę s y t u a c j i  bojow ej i  po­s ia d a  n a jw ię k s z y  wpłyr; na t r e ć ć  i  ja k o ś ć  d e c y z j i .Oce?na p o ło ż e n ia  o b ejm u je :«  ocenę N ie p r z y j a c ie la ;^  ocenę sąsiad ó w ; r  ocenę s i ł  w łasn ych ; m e n ę  te re n u ;Ł  stan u  m aterio^low o^technicznego z a b e z p ie c z e n iaocenę warunków m e te o r o lo g ic z n y c h .S.ie,na' m © n rzyjaciie-la w inna ohejmowad r o z p a tr z e n ie  n a s tę p u ją ^  z a g a d n ie ń :sk ła d ^ cn u m e ra cja  i  r o z m ie s z c z e n ie  p ododdziałów  n p la  m  Id eru n lm  n a t a r c ia ;



\

^ T irL-rav,^Topodobną s y t u a c ję  slíazeñ. i  n ap ro m ien ien ia  je g o  p n le d d zia ło w  i  -oddziałd^i^riw c te ^ a k te r y s ty k ę  umo3nio£ ir iź y n ie r y j nych npla na' c a ł ą  g'łębokoś'6- rozpozn an ej /punkty o p o ru ^ rejo n yr o z m ie s z c z e n ia  odwodd^Ar^zapasowe i  pozorne r a jo n y  , obrony/ii- system  o gn ia  i  zapdr przed przednim  skrajem  i  w g ł ę b i  obronyif- mozliwcáí^i w ykr-rzystania od'woddv/ b ry gad ov/ych. i  dywi««
' Iz y jn y o li /podstaw y wyjáciow'e^^ Id e ru n ld  o ra s  c z a s  v y j~ . ' ś c i a  kontrataków /^ m o ż liw o ści p r z e jś c ia  do obrony na- poszc'ZegdIn;y^h ru b ieżach ^P m o żllw rśb i u ż y c ia  środków masowego r a ż e n ia  o raz z a g ro ­żona' o b ie k ty *Z oceny n ie p r z y ja c ie la  dowódca pow inien w yciągnąć następująb©  w niosldspi g d zie  wykonaó główna u d e rze n ie  i  j a l d e  p r z y ją ć  ugrtipowanie bojow e|^  kolejn ośÓ  i  sposób^ w ykonania zadaá / opanowania purw któw oporu n ie p r z y ja c ie la / ^  f» ja ld .e  p rze w id zie ó  zad an ia  d la  pododdziałów  /według', obiektów  i  r u b ie ż y  obronnych n ie p rz y ja c ie la / ^ *P  do p rze ła m a n ia  ja ld e g o  punktu  oporu p rz^ w id zieÓ  wprowadzenie d ru g ie g o  r z u tu  do v/alld / n ie  d o ty c z y  kom^^anii/^P  przevddywane dodatlcowe z a d a n ia  d la  a r t y l e r i i  v ;s p a rc ia , m ośdzier^ y i  środków ppanc w c n a s i 3' n a t a r c ia |•  g d z ie  i  i l e  wykonać p r z e jś ć  w f^aporach n ie p r z y ja c i e l a ,  i i  jabí.®' dane o n ie p r z y ja c ie lu  n a le ż y  dodatkowo uzyskaó| •1 p rZ fid s ię w z lę c ia  w z a k r e s ie  obrony środkandmasowego' ra ż e n ia |y|l w ja k im  s to p n iu  s k a ż e n ie  pododdziałów^ n ie p r z y ja c i e la  wpływa na gotow ość bojow ą je g o  w ojsk*



'T  i 'T|—W sąsiad ó w  n a le ż y  r o z p a tr z y ć ?L  p o d o d d z ia ły  d z i a & j ą  na s k r z y d ła c h  i  w j a l d e j. © dlfig-łoócli«  g*łfh®koś6 zad a£ĝ  Id. Cr u Bid. głów nych ud©r2c£  1 i c h  wpływ m . w^^konanlo za d a n ia  p o d o d d zia ł«  / o d d zia ł« / ^L  w ar^.nki. w s p ó łd z ia ła n ia  na c a ł ą  głębokoóó otrzym anego 25adania|fc a k tu a ln a  s y t u a c ja  - skażeń, i  n ap ro m ien ien ia  sąsiadów«,Z oceny., t e j  dowódca poTJlrden w yciągn ąć n astępująco- wnios.ldsŁ  wpłjrw d z ia ł a n ia  sąsiad ó w  na d z ia ła n ie  w łasnego pod^ o d d z ia łu  /  o d d s ia łu / |^  J a ld e  z a g a d n ie n ia  w s p ó łd z ia ła n ia , n a le ż y  u zgodn ić z są sia d a m i na c a ł ą  g łę b o k o ść  n a t a r c ia |^  sposób ora'5 s i ł y  i  środid. d la  z a b e z p ie c z e n ia  s k r z y d e ł na oa"'ą g łę b o k o ś ć  ^lykony^/anego zadania®fe-ena, s i l  właa.nych3̂ ■ p,od.oddział.ów dowódca p.ov/iniOkB ' jO,krośl3.,6 stan*i  sti^il:eń' gbtbw?
Ocanę s i ł  własnych prow adzi s ię  wg®rodzaJów wojsk w k o le jn o ści??iia.^bx^;ta a k tu a ln y  stan  or^a dotyczczasov/e rozm ieszczenie p od odd ziałów^•• 1g)osób W ykorzystania poszczególnych pododdziałów w ugrupowaniu bojowymiP  m ożliw ości bojowe pododdziałów na poszczególnych Ideruakach działania®la. t o  o,gnia. :'0- i  mośdzierZi©>^P a k tu a ln y  sta n  i  dotyczczasow c rozm ieszczenie|P  iT]Ożliv/ości ogniowe' i  . sposób w ykorzystania moździerzy, sposób' w sparcia n a ta rc ia  przez a r t y le r ię | -  P  od J a l d e J  ru b ie ż y  a r t y le r ia  wsparcia będzie podporząd^ koTOna pododdziałomi



9 i.
i i l o ś d  po s ia d a  s i Z  1 środków pr2eci\^'panc5erD3Tcłi. / o rg a n ic z n y c h  i  przyd zielon ych/|L^ ih a r a k to r  i  s to p ie ń  s k a ż e n ia  s p rz ę tu  i  lu d z i^^sposól)3 i c h  \vykorzystania«p, g. 50̂ ^  fe#.o.- l l o ś ó  p o sia d a n y ch  i  p r z y d z ie lo n y c h  czo łg ó w  /naj a k i  o k res z o s t a ł y  p rz y d z ie lo n o  / t y lk o  w b a t a l io n ie / , L  c h a r a k te r  i  s to p ie ń  s k a ż e n ia  czołgów^ sposób v/ykorzystania czołgów «s ka i  n ży n ie r J jjaka' i l o ś ó - s i ł  i  środkóvr z o s t a ła  p r z y d z ie lo n a |^  s to p ie ń  sk a że n ia  prZ3rdzielonego p o d o d d zia łu | ii sposób w y k o rzystan ia«>̂̂0j  s Ła o he iriic z neg^  s ta n  s i ł  i  środków ch em iczn ych  cr^ z sposób i c h  w ykorzystania^II m o żliw o ści O r g a n iz a c ji  ro zp o zn a n ia  skażeń, i  zakażeń^ U m o żliw o ści u ż y cia  dymóv/ i  środków z a p a la j ą c y c h .- Ifet podstawie- ocen y s i ł  w łasn ych  dov;ódca p o w in ien  d o jś ó  do n a stę p u ją cy ch  wniosków? •‘ fc ja k ie -  p r z y ją ó  ugrupowanie ’na o k res w ykonania p rze ­marszu i  podczas n a ta r c ia ^  fi j a k  w yk orzystać s i ł y  i  ś ro d k i d la  w zm ocnieni. /Y isp arcia/  p o sz cz e g ó l nych pododdziałów ^ bdem^jteręBUL?ł ' . ■ tBowódca o c e n ia  te r e n  według’ n a s tę p u ją c e j k o le jn o ś c i :  fi te r e n  po s t r o n ie  n ie p r z y ja c ie la ^•1 te re n  p)a sstro n ie  w ła sn e j^Do&m terenu dowódca przeprow adza pod kątem J a k  n a jb a r d z ie j , celow egio. wj^ioru kierunldu głównegD u d e rze n ia  i  u'ży:>ia r o d z a j ów w o jsk  d la  wykonania za d a n ia  bojow ego,



te r e n  po s t r o n ie  n ie p r z y ja c ie la  dowódca © lireślas & j a l d e  w arunld obserwacji^inaskowania,^^*¿*5^;^dB|íg^33^.- n ia  ogniam i manewru ma n ie p rZ 3 rja c ie l-w  p a s ie  /na , Iderunldx/ n a t a r c ia  v/lasnegc p o d o d d ziału  / o d d z ia łu / | fc m o żliw o ści u ż y c ia  r6dzaj6w  w o jsk  w p a s ie  /na Ide^  ̂runku/ n a t a r c ia  własnegO' p o d o d d ziału  / o d d z ia łu /  na c a ł ą  g łę b o k o ś ć  otrzym anego zadania^{1 s to p ie ń  s k a ż e n ia  teren u  na kierunku n a ta r c ia ^ m o ż lii-  woá'cd je g o  o b e jś c ia  lub: p r z e k r o c z e n ia |Ł  cte ra -ld e ir  1 i l o ś ć  d r ć g  u m o żliw iaj ąpych manewr- nai-.c i e r s j ^ y c h  w o jsk  w ła s n y c h  P  g d z ie  mogą być p r z y p u s z c z a ln ie  podstaw y wyjáciov/e n ie p r z y ja c ie la  do kontrstakćw r 1 n a jd o g o d n ie js z e  r u b ie ż e  do í c Ll .o d p a rc ia |ja k ą  r u b ie ż  terenovfą n a le ż y  opanować b y  podważyć system  obrony n ie p r z y ję c ie la ^^  ja k ie -  p rz e s z k o d y  terenow e napotyka s ię  w pasie^ nai- t a r c ia  i  w j a k i  sposób n a le ż y  j e  pokonać|L  ja ld e s  z a d a n ia , n a le ż y  p o sta w ić  pododdziałom  p iech o ty^  a r t y l e r i i  /m o źd zierzy/ i  czołgów *s t r w ł a - s n e  j  ■ dowćteń; p owi n i e n ©o e n i ć z. p u nkt ju' wii^!
iłzenĵ ia wyte^.Aa marezu' zbliżania do: r îisbieży rbzwiniębia;.-’

A a; da? ugŁego‘ ~ rźu't u' /ódwbduZ i* bdwodćw/

Dowódca, olo?eślki^  w arunki w y c ią g n ię c ia  kolumn w r e jo n ie  wyjściowym Oraz d r o g i w y jś c ia  z n ie g o j^  c h a r a k te ir  d ró g  p r z y d z ie lo n y c h  do wykonania marszu o raz z  ja k ą  s z y b k o ś c ią  można pokonać p o sz cze g ó ln e  o d c in k i . t r a s y  m arszu;P  wa-runkl m askow ania;^  r u b ie ż e  /w yjściow a^ rozczłonkt>wania w kolumny b a t a l io ^  nower̂  konpanljne' i  p lu to n o w e ,r u b ie ż  r o z w in ię c ia  1 s p ie »  s z e n ia / ;  - jc z a s  na w ykonanie marszu z b l i ż e n i a ;



w w
l i,I» m ie jsca  i  i l o á é  p r s e já c  w zap o rach  w2;as;fíyolii i  n ie «  p r z y ja c ie la  o raz  sposób ic h  ozn aczen la|*Ł  s y tu a c ją  sliaźejó. te re n u  i  je g o  wpływ m  r© zm ieszczę«

\n ie worjski'f» podstaw y v y jś c io w ą  d la  p ierw szego  i  d ru g ie g o  r z u tu  /odwodu/p p od czas na t a r c i a  z p G d s t|W  w y jścio w ej^^  stanow iafei ogniowo: d la  : a r t y l e r i i  i  m o á d z ie r z jí ^  r e jo n y  w'3?'czo Id Wania d la  c z o łg ó w 'b e zp o śre d n ie g o  Y/sparcia p ie c h o t y ifc r e j o w  ro zm leo so Z o n ia  elem entów  tył©w3rob.|1̂  r o jo n  rosmiofeizozonia r z u tu  ti^nsportowe-g©|rojcfiny £D i  P0i ,^  Ja ld o  dodatke'Wo p ra ce  in ż y n ie r y jn e  na le ż y "  wyko na<5 d la  rozbudowy p o d a ta irj w yjáaicY/ej §^  w ynite przoprcw adzonej o cen y te re n u  doYródca p ow in ien  w yci ągną^ na s tęp u j  ©■' os Id ipr k l e r n o k  głdwnogo uderzeni^^»  ugrUpow^Bio bojowa i  za d a n ia  d la  p o s z c z e g ó ln y c h  elementów'- ugrupOYfania|f» d r o g i podcddziałów ^a ta k ż e  r u b ie ż e  ro z ^w in ię s te  e p i^ s z a n ia  It'ge^y ^  r e g u l a c j i  ruchu  na m a rszru ta ch |«  m:'żli.Y/eś©i w s p ó łd z ia ła n ia  p r z y  po'konywaniu p©szo‘Z®fîg ó lr y c l i  odolnkóYr te r e n u |r«  r u b ie ż  Y/prov/adzenia d r u g ie g o  r z u tu  /odwodu/ do w a lk l| «■ m ie jsc a  Y?ykonarD..a p r z e jś ó  w za p o ra ch  n ie p r z j ' ja c ie la  , i  w łasnych^sposób i c h  :s n a c z e n ia |«  d r o g i przem arszu d la  pododdziałów  i  tyloY/ v/ toku n atai< iia|{- r e jo n y  rO zm ieszczen i.a  SD PO o ra z  elem entów  tyłow ych^ ^  sposób; O r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i  mi^ędzy p o d o d d ziałam i w c z a s ie  marszu z b L iz a n ia  i  vr toku n a ts r a ia »: yąvd.nlen dckcnaó .oatateo-gnefira BpU.; d fs la łu  s i ł  i  śrcdków^,  ̂ ‘ ' - . .
C i  *  :m  f ." i i - . _______



12 'rfa c p a trs e n l®  xnaterlsiew cś^teohnlc zna
i. * . r ---------------------- - I , , ,C:3ei2ia3Q!5 s ta n  z a b e z p lis cz e n ia  materia2;owai-tecłinloznegc> dóW(5doa bierze^ pod uwag j :l l o ś ó  1 s ta n  ain u n iajl^ śro d k d w -żyw n o ści 1 umundurowania^ ^wyposażenie pododdzia26w  w ś ro d k i bojowe 1 sp i ^t , to c h n ic s n y  / i c ł i  s t a n ^ ilo ś d jp o t r z e b y / |^  s to p le fi  sk a ż a n ia  (środków m atC iiało w y cli o raz  możliwof- ś c l  i c h  w y k o r z y s ta n ia .warun-irdw

—  n Jnirtni\ji\aim  ■ ’̂Vrw-Mmw p «aicw i
l- ł-z-t,. V.. <i.O c e n ia ją c  w arunld m e te o ro lo g icz n e  dov/<5dca p o w in ien  ro zp a trzy .6  to  z a g a d n ie n ia ^ k tó r a  iu©k Q w plynąd d o d a tn io  lub ujem nie na wy­konanie. za d a n ia  bejow egO|,a m ian o w io iejŁ  p ora r o k i j  s ta n  p ogod y, tem p eratu ra| w id o cz n o ść , s i ł a  i  k ie ru n e k  v ;ia trU |n ie zb ę d n e  p r z e d s i? w z ię c ia  d la  zachow ania p e łn e j gotoj* w o ści bojow ej w łasnego p o d o d d zia łu  / o d d z ia łu / ,o cen y p clo że rć .^  n ie  j e s t  i  n ie  może być czymś; s ta ły m , . mo^ailwym.d© u ję c ia  teorety<iznego# VI każd ej s y t i n c j i  za g a d n ie ^  n la  o ce n y  p o ło ż e n ia  b ęd ą ró żn e,p o d ykto w an e zawsze warunlsami p o la  w alki# /U vżna Je d y n ie  o k r e ś lió ; t e o r e t y c z n ie  pewne ogóln e zagad^ n ien iap  k tó r e  pow inny być w z ię te  pod uwagę w o c e n i p o s z c z e g ó l­n ych ’ Piemontów n ie z a le ż n ie  od s y t u a c ji#W o ce n ie  p o ło ż e n ia  czę ,jtym  z ja w is k ie m  b ę d z ie  w ystępoU wa nlev- s p r  z eo znyc h  wni o s ków# D owódc a p owi n i e n • urai e j q t n ia  p o g o d zl Ó ■- j. s p r z e c z n o ś c i i  w ybrać te  c z y n n ik i , k tó re  n a jb a r d z ie j odpowia'— d a ją  is t n ie ją c y m  warunkom#W v;yniku a n a l i z y  z a d a n ia  i  o cen y położenS.a u dowódcy t u je  d e c y z ja , kt(5ra w z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i  może . poc^atgwę d a  p o s ta w ie n ia  zadoji bojow ycli d la  w^^konawi«. c ó w ,lub t e ż  może stanowdó podstaw ę do d a ls z e j  p r^ o y  dowddey nad precyzow aniem  w y ciąg xiię 'iy ch  wniosków w te re n ie #



ÎE* y.
W tym- wypadim tseg-dlnioGG' w jslosld s a n a l i s y  sad aG ia  1 oaessj po^0źenia okroś'laii;y" deo-ysji®_Za_x>ya, de^.m il. p  jesit ?d.ęc israą wniosków w yciągn iętych s am«» l i z y  ssadanla 1 oc-eisy poiiożcnia^  i!p.‘ :© ne_pM staya d .̂' d a lsz a Ł l »frai^y d/Gwócl^y rad ^pya^^y^riBwaniem’ debysnil’ w 'R eton esan s j e s t  © so h lstą  prercą dowódcy w torenl©  i  prze^« prov/adsa się ' w z a le ż n o ś c i  od r^yti^acji bojov.?ej i  p o trz e b  f r o n t a o j i  wniosków s a n a l i z y  z a d a n ia  1 oceriy p o ło ż e n ia  s konkt»etnymi warunkami teronow^^^nisTfe r®l:on©saas może w yjechać dowódca o d d z ia łu  zabieraj'ąiCi sobą w yznaczonych o fic e r ó w  sztabu^dowódców ro d zajó w  w o jsk  i  szefów  służbyDOTÓdcy pododdziałów  s z a sa d y  vo^ra.cow ują sw o ją de^ c y z ję  w terenlfei i  w zw iązku s ni© zaw sze z a jd z ie ' p o trzo b ą  przeprow adzania rekonesansu®  iT e ś li je d n a k  dowódcom pododdział» łów przypadnie'w ypracov/a6 d e o y ii jf  na p o d stav;ie  mapy^a sytua«» c j a  umo'żllvrI im k o n fr o n ta c ję  wniosków w t e r e id e  p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  pożądano j e s t  rów nież. n?a- ty c h  s z c z e b la c h  prow adzenie rekonesansu®I>Wódca ■ pódćza-B rO ko-n© aa ns

^ poznać^ ni0żllvde ha dużą g łęb o k o ść^ ch a ra k te r ’ obrony npla 
na klerunk" n atarcia: i  na sk rz y d ła c h  o raz lu k l|

^ •p rzeb ieg  p rzed n iego  sk ra ju ^ ro zm ie szcze n ie  punktów oporu^ 
środków ogniowych; s z c z e g ó ln ie  p rzeciw p an cern ych  1  zapór|

^ obiekty^ która być' porażone środkam i p rze ło żo n y ch ^ -
f« posnąć d ro g i p o d e jś c ia  do n rzed n iego  sk ra ju  i  terenu na 

kierunku n a ta rc ia |
fi o k r e ś l ić  głównym k ieru n ek  ud e rz  e ni a j, ugrupowani e> zadania 

bojowe^ pododdziałów  i  p rzy d z ie lo n y c h  środków wzmocnienia^ 
fi o k r e ś lió  kolejnaśÓ  obezw ładn lehla i  n is z c z e n ia  środków 

ogniowych n ie p r z y ja c ie la  / zw ła szcza  p rzeciw p an cern ych /, 
punktów observ/aoyjnych i  in n ych  ce ló w  ogniem d z i a ł  i  c z ó ł— 
gów a także ogniem a r t y l e r i i  p r z y d z ie lo n e j|  

fi o k r e ś l ić  sposób- z a b e z p ie c z e n ia 'p rz e d  skutkam i uderzeń, ją d r o ­
wych, wykonywanymi na punkty oporU n3. s p r z y ja c ie  l a  zn a jd u ją »  
c y ^ s i ę  na przednim sk ra ju  obrony i  w n a jb l iż s z e j  od niego 

o d le g ło ś c ią■  ̂  ̂w - ^



Ł 0'h?eélâ.6 liczbę- w saporsch 1 m iejsce ich, vrŷ kô r̂nan ia ipO'znaé v^naozonq trasę  marszu do ru b ieży  a t a kUj,rubieże rGSTd.Jania s ię  i  pas bezpieczénstv.’H'çja podczas at^tlSg wyicr^nYanego pleszoi ol-creślió m iejsce .sp ie sze n ia  s ię  pododdzia2:ow i  sposrSb' v^y^korsystania ognia transporte«,, r  dw opa nc er z o h|t  © krcdlid podatavry Yiyjśoiowe d la  po^teseg-ólnycłi pododdsia-ZâvTiĵTjznaozz^ó re jo n y  v .yczekim nia d la  czołg6w^Rok}one4 ĵQo zazwyczaj przeprov/adza s ię  z jednego lub dw<5ch m iejsc pod Dchronę- \ydzielonego pododdziału^^ frrih i przeprOY/adzonego relicnesansu dcrrodca pobier^' o stateczn ą d e cy zję  w za le żn o ści od \ymog6w 1 potrzeb melduje j'ą przełożonemu*. aoT/ddcy pododdziału /oddziału/ możebyd następuj ącatocena jXi.eprsyjaoxe^a,j^^  kierunek głdv7negO' uderzenia i  ugrupov;ania b.ojowe|Li sl^ad i  zad.^-nia poszczególnych elementów/' ugrupowania bojowegoigłówne p r z e d s ię v / z ię c ia  bojov/egO' z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła £ |  - ^  podsta\Yowe problem y \Y sp ółd ziała  n ia |f« rozm ieszczenie-Urządzeń tyłowif^ch^rzutu transportowego' Orna punktóY/ dochodzenia i  sposób o r g a n iz a c ji łą czn o śo i| P sposób i  cz a s  przegrupowania pododdziałów / j e ś l i  je s t  . prZew i-dziane/^sposób; i  czas Yylconania marszu zb liż a n ia «3« WTfaśi- P racy  dowódców tedoddziałów  i  oddziałów- y/ zakresie  doi-
tLM I iii- I. I 'i iii ii i i i iiii i iu r r iif c ^ i— III i i i i in i im m n ii i r  I iiB r —i* - m u n M m i iTwi H'ri i» irriin»»iHfr»tlr—r -  n T tm rt im i—1 — mmii a i g i t » »i»m »>iii i « »i»M»a»(ia»»*»i» « a »Kjteit>!a»iCTeag8i»• hr:o\yadz;enia zadań, bojowych do w;:v‘konawaówi.3BoprOY^^dzenic pow ziętej d e c y z ji  do zainteresow anych wy«« konav/ców j e s t  naczelnym zadaniem dov/óddów ora^ ic h  sztabów* Kależy pam ięta6>żo nayret n a js łu s z n ie js z a  d ecyzja  dowódcy y/prP« wadzona w życie  z opóźnieniem^ lub p rzeleżana w form ie uniemo^

fż liw ia ją c e J  i ®3 zrozum ienie może okazać s ię  n ie re a ln a  lub na«* wet niemożliwa do wykonania«



i ^
dowódcj ino:źna_ ppzekazy\vaói wfkonaMoąm ustnie lub pisemnie / g r a fic z n ie /  tra k tu ją c  je  jako roskas bojov;y« Dlatego też rozrdżniantyii- ust nr rozkaz b©jo;7/j|^ plsemnr roakas bojow ji ..szkle  roskas /mapa roakaa/,TIklad ta ld e g o  roakaau może byc rożny^' z a le ż n y  od metody p r s e y  do\76dcy| c-aasu ja k im , dysponuj e  iW s s c a e g d ln ia  dogodnycłi vv-arunkacli p r a c y  dowódców- uldad ta k ie g o  rozkazu  może obaj mowa6s w ba ta llo r ti.0'̂P o z a -  r  y i1o Yiiadomości o niet)rZ3r ja c i e lu |ja k i e  p o d o d d z ia ły  b r o n ią  s ię -w  p a s ie  n a ta r o ia / ó a -talionu^vp. prawdopodobny s t y k  m iędzy p o d o d d ziałam i /oddz±&^^ łam i/ npla|.P  p r z e b ie g  p rze d n ie g o  skraju.;;^ p rz e d n i e j p o z y c j i  bOi*» jow ej o ras r o z m ie s z c z e n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  punktów . snporui - .ii r u b ie ż  p o z y c j i  bojow ej odwodów dyvó.zyjnycłi|L. ro zm ie szcze n ie ' odwodóv/ n ie p r z y ja c ie la  /do dy/d-zjit w łączn ie/s

#2« C e le  i  o b ie lcty  n is z c z o n e  i  obezw ładnione śro d l^ m l ^/yższych p rz e ło ż o n y ch  na' k ierunku d z ia ł a n ia  b a t a l io ^  nu Oraz zadan ia sąsiad ó w  i  l i n i e  r o z g r a n ic z e n ia  z nimi©3fl Zadanie bojowe b a ta l i  o nu sm tr a s a  d is  b a t s l l o M  /possczagóln©  ru b ieże 'v/yjl@i©w&  ̂ ^© gwinifeia i  spie:§i§enia^bospleozoństwa/i  c z a s  i©h p r ^ e fe e e s e n ia i
ii pas frO Bt n a ta r c ia  / lu b  k ie ru n e k  d z ia ła n ia / |



16 «

«  podstaw a ?.iyjśolowa: / t y lk o  prisy r ia ta j^ iu  z b ezp o śred ­n ie j  s t y c z n o ś c i  z nplam| u  za d a n ie  b a t a lio n u f  ^  Id ep u n ek  głównego n d a rze n ia |^ ugrupowanie na cz a s  ppseiuarszu opas w o k r e s ie  n a ta rc ia ^  u  sposób d z ia ł a n ia  b atalion u ®4® R o z l^ z u ję sa ,b /  Z ad an ia  d la  fo:)mpanil p ierw szeg o  r z u tu :^  ś r o d ld  wamoo H ien ia  IU drogę dom arszu do r u b ie ż y  a ta k u  1 c z a s  j e j  p rze k ro ­c z e n ia  |«. podstaw a w yjść i  owa |U a ad an ie  b l i ż s z e  i  k i e ru n e k  d a ls z e g o  n a t a r c ia |^  z kim w s p 6 M z ia ła 6 |— z a b e z p ie c z e n ie  s k r z y d e ł  i  o d p o w led zlaln o śd  za niee/  Z ad an ie  d la  kom panii d ru g ie g o  r z u tu  /odwodu/:f .  ś r o d k i w zinocnieniai r* drogę dom arszui— m ożliw e r u b ie ż e  wprowadzenia do w a lk i|— za d a n ie  bojowe® ^.d/ A r t y l e r i a :  ' ■ 'U za d a n ia  a r t y l e r i i  w s p ie ra j ^ o e j|— droga dom arszu do rejonu^.SO  a r t y l e r i i  p r 2y d z ie u .‘>nej|L  c z a s  trw a n ia  ogniowego p rzy g o to w an ia  n a ta r o ia |z a d a n ia : . , -— w o k r e s ie  ogniowego przygotow a-nla n a t a r c ia |-i« w, o k r e s ie  ogniow ego w s p a rc ia  n a ta r o ia |«. gotow ość ogn ia«



17 i*
e/ Z adan ia d la  in d tz ie rz y  120 mm:r  droga, domapszu do r e jo n u  SO; f- V/-m iejsce w ugrupowaniu marszowymi «  z a d a n ia :a/  w o k r e s ie  ogniowego p rzygo to w an ia  n a t a r c ia ;  b/ w o k r e s ie  ogniowego w sp a rcia  n a t a r c ia .*f /  P lu to n  PPK:L  m ie js c e .w  ugrupov/aniu marszowym 1 p odczas n a ta rcia : kL e r u ne k‘ p r  z e s ut5ianiao:sl ę •

U. za d a n ia ,g /  P o d o d d zia ł woj s k  in ż y n ie r y j  nych:U za d a n ia  d la  w ykonania podczas a ta k u ; - i- za d a n ia  p o d czas n a t a r c ia  v/ g ł ę b i  ob ron y,h/ Czas go to w o ści do n a t a r c ia ,
-.w ■ -SD 1 oś p r iie s u n ię c ia , i. Z a s tę p c y . .W p u łk u :1 , W iadomości o n ie p r z y ja c ie lu  /układ j a k  w r o z la z ł e  b p / .2 , Zadania i  sposdb u ż y c ia  b r o n i j  ądrov/ej p rze z  w yższego dowódcę w p a s ie ' d z i a ł a n ia  p u łk u .Z ad an ia  sąsiadów- i  l i n i e  r o z g r a n ic z e n ia  z n im i.3# Z ad an ie  p u łk u :«  re j.o n  w y jścio w y , m a rszru ty , ru b iejż  w yjścio w ą i  r o z w in ię c ia  opaz c z a s  i c h  p r z e k r o c z e n ia ;r  p o d staw a.w y jścio w a / ty llco  p o d czas n a t a r c ia  z bezpośredi n ie j  s t y c z n o ś c i  z nplera/;r  p as n a t a r c ia ;»  o d c in e k  p rz e ła m a n ia ; ii  głów ny k ie ru n e k  u d e rz e n ia ;



j:* sad arl© 'b llźJSSO jj isast^pno i  k l  er u na k  da lass egomtaro5-a'j^P* í:igrirpov:aní-0' w- o s a d o  prsoisarnsii 1 p odosas m t a r o l a ,
ęę%/ b ad an ia  d la ’ b a ta lio n ó w  pierw osogo r s a t u i  « “drodid. w sEioonloria*. . . . .I» s>s0p'Dlc0áé Ea to r o la  b a t a ll^ n iiiy> -podBtawa T/T^áaiowa.j -. - ■ ' .r^adadi.© i  Id erun ek -dal^ isogo E ata i*o la |kLer'^jnok gSóvm ego-lid o rso n la ; ... ę» e s a s  1  opoGób' w ^^iinlęeln wo^sk na r u b ie á  r o 2v d a lę o ia . i  atakn§ ■- -p a s  b o ísp ie c so á s t’iíiŝ  ^ugrupow ania bojow o^- f» l i n i o  ro sgi^ n ic5 5 o n ia*o /  S a d a n la  d la  b a t a lio n u  di^ugiego rstitu: /odwodu/§^  d r o g i ¡narssuin^ośHwa rubioáo' ’̂ r o w a d s o a ia  do- w a l ^ |  s a d a riio ^ i Id o ru n a k  d a ls s o g o  na ta r ó la «d / A r t y le r l a sf- o s a s_ .trw a n ia  i  układ ogniow ego p rzygo to w an ian a t a r c ia ’̂P  s a d a n ia  na c z a s  ogniov/ego przygotoY»rania'. 1 v/rtrparoietm t a r o ia ^  . ^f- a k ład  pułkow ej g ru p y  a r t y l e r i i ^  f- f e o g i  ffiarssui f- ro-jon 30^ ..fi o za a  g o to w o ści do o tw a r c ia  o gn ia*
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e/ Zadania d la  OPpanc

^  Iderwsaek prse'3OTanto.- s lę ^  - L  e o ź H to  r u 'b ie ź O 'r o s ^  n lę c la «f /  OdW(5d In ź y n le r y j  nys^  clcSiad.^Ł  r e jo n  rozndesaozerda^^  Id e ru n e k  prsesuv/anla się^j sad an la«g/ O d d z ia ł s a b e s p ie c z e n la  ru^hus
\

fm  sJsZad^&o r e j .on rozrtLLeszoz©n«&.a^«  Id e ru n e k  prsesuv/ani,a s i ę |U sadanla®V  Czas go to w o ści do n a ta r c ia »5» M ie js c e  i  c z a s  rO Z v d ja n ia  SD.Id erun ek zm iany SD.Term iny p r z e d s ta w ia n ia  meldunków iDojcwyoli.6 . Zastęp cy«TRSSO PRA(fl DOTODCfiW PODODDZIAŁCwf I  ODDZIAŁO^T W ZAKHSSIK
«1» —O gg» gpM Si« FS SSSS SS  r~ !tS SS> JiiŁ S iS łS  BB SS SS £»<—*ZABSZPISCZBNEA NATiiRCIA.P o sta w ie n ie  szczegółow yułi zadań, "bojoY/ych d la  wykonaw^ ców t y lk o  po c z ę ś c i  z a b e z p ie c z a  i c ł i  r e a l i z a c j ę *  • .W c e lu  n a le ż y te g o  zorganissow aiiia w a lk i dowódca zo*bCfwi^ zany j e s t  wydaó Je s z c z e  s z e r e g  w ytyczn ych odnośnie zabozplew  c z e n la  dzlałO iń bojowych»
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d z ia l i^  'bo;5ovCi^h obo.lauj.ei?»» i<»ozposnanle| ^^  ©bronę p rse d  b r o n ią  masowego ra>.żenia|^  ■ obronę e c lw io  tn ie  są'^¿1» ub © zp i  ec's e .n le f L  z a b e z p ie c z e n ie  in ż y n le r y jn e i  ir^s kDVv^nle|^  zab ezp .leczen ie- tyłowe^. Sab ezp ieozen i©  d z ia la d  bojow ych prowadzą wojsl©  bez prs^rwęr i  w l^eżdej s y t u a c j i  bojowej®O rgan izato rem  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojow ych j e s t  ,dow6dca, k t ó r j  wydaj© w tym z a lcre sie  odpovAednie wytyczne«.bdnoźnio roznoznanias-L  za d a n ia  na rozpozn an ie^  f- ja ld m i s i ł a m i  p ro w ad zić ro zp o z n a n ie | sposoby prow adzenia, ro z p o z n a n ia | r  gotow ość r o z p o z n a n ia | f- c z a s  i-sp osób) przel^asy^^enia w iadom ości|?1 ld.edy p r z e d s ta w ić  do z a tw ie rd z e n ia  p la n  ro zp o zn an ia  . / t y lk o  vir pułŁ^i/* .bdir-ćn^.iB' iob ro n y  *pr! .̂ed br o n ią  maaowegio r a ż a ^ a ?^  niozllw ośó sto so w a n ia  p rz e z  n ie p r z y ja c i e la  b r o n i masowegopaivania| 'ktOĝ  w jaldra ce lu ^  -łdedy i  j a l d e  p ow in ien  zo rgan izo w ać  ̂ e le ia e n ty  ro zp o zn an ia^  .~ sposćb  O r g a n iz a c j i  pow iadam iania /m iejsce^  £ kład i  za d a n ie  posterun^tów o b s e rw a c ji o h e m iczn e j 1 prom ienS.ow ania/| i- te rm in y  u z u p e łn ie n ia  In d y w id u a ln y ch  środków obrony' p rz e c iw c h e m ic z n e j; jL  z a k r e s  p ra c  In ż y n ie r y jn y c h  / k t o , k ie d y , ja ld m i s i ła m i 1 co  p o w in ien  rozbudow ać;



ai
przedsięw zięcia’ w za l^ e sie  li l iw ld a c ji  sloitkdw napad« broni masowego rażen ia  /k o lejn o ść llŁy/idacji^  o rg an izacja  pododdziałów awaryjnoj-ra^tunliowycłij p rzed sięw zięcia  lecznic c z oi«ewa knac yj ne, za kr*e 3 sab le  g ów s p e c ja ł  nycli/^sygnały alarmowe oraz sposól:)- ic h  przekizy/?ania.

i*

sposób O r g a n iz a c ji  p ow iadam ian ia|o b ie k ty  1 e le m en ty  ugrupow ajiia bojow ego p o d le g a ją c e  s z c z e g ó ln e j o s ło n ie |s i ł y  i - ś r o d k i  v/ydzielone do obrony p r z e c iw lo t n ic z e j  Oraz sposób i c h  w y k o rzy sta n la |sposoby zachowania: s ię  pododdziałów  podczas n a lo tu  lo tn ic z e g o |_ .^gotov/ośó obrony p rz e c iw lo tn io z ą ii sygnały^ - _vni$nri'ia dovrddoa D o d a je  w swych y/ytycznychjs i ł y .  i  środ k lg k ie ru n k i, i  m ie js c a  o r g a n iz a c j i  ubezpieczeń, n ia  pododdziałów |^  z a d a n ia  ubezpieczeń. bojowyc.h|i- , na j a l d  k ie ru n e k  n a le ż y  z W fó c ió ^ s z c z e g ó ln ą  uwagę p r z y  - o r g a n iz a c j i  u b e z p le c z e n ia | i- kto i  ja ld m l s i ła m i u b e zp ie cza  SD|s i ł y  i  ś r o d ld  u b e z p ie cz e n ia  eleme^ntów tyłowych^ ..«  s y g n a ły , alarmowe i  przedisię^/^zięcia na wypadek alarm u ; ń. gotow ość ubezpieczeń.»Odnośnie za b e z p ie c z e n i a in ży n ie r:y 7}n ego 2fc ro d z a j i  z a k ic s  p rze d się w z ię ć ' w za k r-e sie  przygotow a.nia r e jo n u  w yjściow ego /podstaw y w y jś c io w e j/  do n a t a r c ia  pod względem f o r t y f i ik a c y j  nym;

W - : . .  ....." y < ^ J
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»  sposób zab emplea z erda pokonania sap6i» 1 prseszkdd p rzed  przednim skrejem i ■ . . ..i- sposób zabezp ieczenia  pokony\7ania zapór i  przeszkód w g ię b i  obroąT npla|f- p r e c e ..l  p rze d się w z ię cia  v/ykonyr^ane siłam i wyźsze^jo szcze b la  na korS3rśó--pododdziału.^/oddziału/|«  O rgan izacja  i  d z ia ła n ie  inźj^nieryjny^da elementóvir ugrupować n la  bojowego-pułk33 /ty lk o  na szczeb lu  pulku/i 
m sposób zabezp ieczania d 'zialsá  pod względem drogiDwo¿»mostowym| «** p r z y d z ia ł - S i ł  i  árodków' sapería ^d.ch|«  sposób res l iz a ć  j  i  przedsięw zięć in źyn iep yj nycb.| t  melwdunki.*Ód noá nie ma g wg nią gp. ja ld ,s  przedsięrwzięcia^ o b ie k ty  i  elementy \ugrupov/ania bojcwego^cpodlegają w pierwszym rzę d zie  maskcjwaniu|

L  sposób' prowadzenia rozmów przez .technlcżne áirodkl łącznoóoi| ^  w. za k re sie  ogranici^enia ruchu pododdzlaió'Wi- . -^ ja ld m i sposobami na leży" realizo w ać zadania mas kowania | 
fm kto i  kiedy' ma praw^ i  obowiązek k o n tro li masktcwa.nia«
Odjaośiłi.e'- z a b e z p ie c z a n is i tyłow ego dowódca podaje:?a /  W z a jir e s ie  zabezp^ie^^zenia m a te rie ło w e g o i »  d r o g i dowozu i  e w a k u a c jii^  o r g a n iz a c ja  dowozui k o l.e jn o ś c  dowozu^ c z a s  d o sta rczę -»  nl,a m a te ria łó w  !  s p r z ę tu  spos<^- w y k o rzy sta n ia  tran sp -O rtu|•- u trz y m a n ie  i  w y k o rz y s ta n ie  d ró g  p rz e zn a czo n y ch  d la  dowozu i  e w a k u a c ji|is» w le lk o ó c  zapasów i  te rm in y  i c h  nagrom adzenia w p o d o d d z ia ła c h  i  t y ł a c h  pu.tku|normy z u ż y c ia  r a k i e t ,  a m u n ic ji , mps, a v/ r a z i e  p o trz e b y  ■ i  In n y c h  środków raateriało w yo h |L  sposób ży w ie n ia  l u d z i ;



i- 23 i-
«  spoS(5b u trzym an ia 3:ąpzności z p o d o d d ziałam i -i ui^ząi-.d zen iam i tyłowymi^ "  .L  p rze d się Y / zię o ia  w z a b ? e s ie  obrony i  ochron y pododdziałów  i  Urządzeń tyłow ych w r e jo n a c h  i c h  r o z m ie s z c z e n ia , p o d czas przeam^^/ania s i ę  i  w c z a s ie  dov/ozu i  e w a k u a cji|«  m ie js c e  r o z m ie s z c z e n ia  lewa te rn d s  tr z o s  k iego  stanow iska doY/odzenia /d otyczy ty lk o  pułku/ob/ Z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n e j«  m ie js c e  i  c z a s  p r o c y  punktów tankow ania m ateriałó wiDędnych i  smardw' o ra z  p r z y d z ia ł  p ododdziałów  do' p o sz c z e g ó ln y c h  punktów tankDvranla|«  sp o s.'ób wy ko n a n ia ... nap ra  w^. p r z e g lą d  ów- t ec h n ic  z ry c h ,e w a k u a cji uszkodzonego sp rzętu - i  tr a n s p o r tu , uzupeł^

•  /n ie n la  b ra k u ją c e g o  Vijyposażenia| ,o/ Z a b e z p ie c z e n ie  m edyczne: _  . ’«• sposób ev/akuacjl ra n n y ch , ch o ry ch  i_ .p o ra żo n y ch  z p o la  w a lk i do bpm.̂  PHI lub- DPM« iviiejsce rozm ieszczen ia;, i  k ie r u n e k  p rzesu w an ia  s i ę  p un k tu  medycznego,, P o d z ia ł  s i l - i  środków i  śrońków s łu ż b y  zdrow ia p r z y d z ie lo n y c h  do b a t a lio n u  d la  zo rga n izo w a n ia  n a le ż y te g o  z a b e zp ie ^c z e n la  madycznego| - -L  O r g a n iz a c ja  ro zp o zn a n ia  sta n u  s a n ita r n o -h ig ie r d c z n e g o  i  ep id em iczn ego  teren u -zajm ow am go p rz e z  p o d o d d z ia ły ,ES szczególn ym  uw zględnieiiiem  p r z y d a tn o ś c i śród^łł, wody i  m o żliw o ści wykD’̂ -systania m a te ria łó w  i  s p r z ę tu  . p och odzącego z zasobów m ^ejscew ych i  zdobytego na n^-o* p r z y ja c ie lu *d/ Jn n e  dan e:
r Organizacja k ą p ie li^•ł s z c z e p ie n ia  ochronnej«• p r iz y d z ia ł s i ł  i  środków pododdziałom  tyłowym d lazo rga n izo w a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  urządzeń tyło w ych  b a ta lio n u ^  pm g rz e b a n ie  p o le g ły c h  w / a lce ;ii- o r g a n iz a c j akuac:h- jeńców  w ojennych z p od od d ziałów .
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9 C • f f cw n a ta rc te .

f fi I ■Pov;od‘zerdLe W w alce o s ią g a  ten  dowódca^ k tó rT  n ie z a le ż ­n ie  od s y t u a c j i  bojowej.^-warunkdw położenia^, cza su  itp«,. p o t r a f i  w brdtldni c z a s ie  j ą  zorgan izow ać i-z a p a w n i so b ie  zg ra n e  v>or]-coi» r z y s t a n ie  w s z y s tk ic h  rodzajów  woj sio,* Dla o s ią g n ię c ia  tego  c e lu  koniecznym j .e s t  o r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  t a k  w ew n ątrz- w łasnego ugrupoy/anis j a k  tezL.z ro d z a ja m i w o js .k i  są sia d a n d c O r g o u iz a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia  prow adzą dowódcy p rzed  v/alką i  u trzy m u ją  j ą  w sze lld m i sposobam i w toku w alld «  <W z a le ż n o ś c i  od i l o ś c i  c z a s ja k im - d y s p o n o v ‘/ał b ę d z ie  - . dowódca ‘ na ~ o r g s n iz a c  j  ę walId^ może on orga sizov/a6 ws'półdzma— ł a n ie  je d n o c z e ś n ie  ze- staw ian iem  zadań, bojow ych / co . b ę d z ie , n a jc z ę ś c i e j  stosow ane'/ lub  t e ż  o d d z ie ln ie ^  zw ra ca ją c  szo^ e^  g ó ln ą  uv/agę m  uzrgodnienie...działg!d v/ c e lu -s z y b  Id ego wyko­r z y s t a n ia  wyników- u ż y c ia  b r o n i j ą d r o w e j o g n i a  a r t y l e r i i  i  uderzeh lo tn ic tw a «D la u ła tw ia n ia  o r g a n iz a c j i  wsj; ó łd z ia ła n ia ^  a ta k ż e  szczegółow ego - omówlenia d z ia ła n ia i-p oszc ze gó In y ch  elumen t ów ugrupow ania bojowego^ v / s p ó łd z ia ła n le  o^'gan lsuje s ię  Y/edług o kr esóv\r^.-wykonywanych zadah bojowych^ a ta k że  m ożliw ego d z ia ła n ia , n ie p rz y ja c ie la u u  Na szcz .e b lu  p ododdziałów  i  od— działóY/- układ .ten możei p rse d sta w la ó ' s i ę  n a stę p u ją p o s1/ Okres p o d e jś c ia  do r u b ie ż y  w e jś c ia  do w al id o rsz  ogniow ego p rzygo to w an ia  n a ta rc ia #2/ Okres prow adzenia w alld#I  e ta p  d  a t a k i  wykonanie zadań bojow ych . ^I I  e ta p  fi d z ia ła n ie  m  Iderunkn d a ls z e g o  n ata^ ^  é i a  i  wy ko n ia  k o le jn y c h  zadań bojowych«
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PoJiadto w possazególnycli- okrasach i. etapach n ależy  za kiiadaó w arianty możliwego d z ia ła n ia  n ie p rzy ja cie la ^iip© • a/ w wypadku wykonania uderzenia jądrowego przez npla na' pode chodząc 9 kolumny^w wypadku w y jścia  kontrataku n ie p r z y ja c ie la  i t p .  ^
W poszczegojinych okresach^ etapach i  w ariantach I^źdorazowo odnośnym dowddoa vd.nien rozpatrzy'6sI® Ha D.kr9:S wykonania marszu zd l iz a n ia  d,o ru b ieżT  w eiścia  dn

.%> "inni— i~~|-|Tn c^-n^TfrnrfiTi-rir inn.ir—> ~n riTmlliB rirjtwi wiriiwirn«iMi lu jij«  iMipu , £(Ł. „ .iitLJrirl id  .Oraz. ógnl.owego ■przygoto.^vaniaVnataroiai V  :
^  cza a wyruszenia z rejonu wyjściowegC|-- ^  narszruty d la  poszczególnych pododdziałów' i  elcmentóY/ ugrupowaniaiL. czas prz.*:^k?oczenj.a punktów p r z e jś c ia  i  ru b ie ż y  wyr6vmania'|i® d z ia ła n ie  wojak na sygnał zagrożenia jądrowego w czasir^, marszu z b liż a n ia |  .. . .. ■^ sygnał i  d zia łan ie ' elementów ugrtip-owania na ru b ie ż y  'i/yjściowej 1 czas j e j  p rz e ]iro c^ n ia | . .- fi sposób w yjścia  na ru b ie ż ro zw in ięcia  i  czas j e j  prze kroczeuia| .. . . .
f» . sposób w yjścia  ra ru b ie ż  sp iesze n ia  i  czas j e j  przekro— czenia^ . . . ^«i sposób i  cza s  z a ję c ia  pods,tav/ wyjściowych do nai :iroią| układ i  -czas trwania- ogniowego, przygotowania- n a tarcia| ii c z a s j- ilo śc^  m in jSC e 'i kto wykonuje p r z e jś c ia  w zapj^^ach , Y/łasnyoh i  n ie p r z y ja c ie la  przed przednim skrajem obrony; U czas i  sposób prze kroczenia czołgów przez ugrupov/anie' p ie ch o ty .
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«• sposób ogniowego w sp a rcia  a talowi «  c z a s  i  s y g n a ł wsrruszonia pododdziałów  do a ta k u |«» k o le jn o ó ó  p r z e k r o c z e n ia  p r z e jś ć  vtT zaporaołi| f- sposób' d z ia ła n ia  p o sso ze g ó ln y o li elem entów  i ĝrupo\7a^® n ia  bojowego^ ro d za jó w  w o j s k i  sąsiadóv/ p r z y  opano^, W3Twanin p o sz c z e g ó ln y c -i punktów oporu n ie p r z y ja c ie la |  d z ia ła n ie - n a  ..wypadek k o n tratak u  n le p r z y ja o ie la |  f- r e jo n  i  sposób zm iany SO a r t y l e r i i  /mo śd z i  e r  z y/| prsasunięc''-^' r z u t u -t r a n s p o r t  owego | u ' p rZ '^ a u n ię cie ’ urządzeń tyłow ycii|^  s y g n a ł w ykonania z a d a n ia  b l iż s z e g o |  f» m ie js c e  SD i  oś p r z e s u n ię c ia ,w ykonanie ja d a n ia  /n astep n ego /i«• sposób- ogniowego w s p a rc ia  n a ta r c ia ^-  n d e js c O j c z a s  i  sposób \’vprowadzenla d ru g ie g o  rz u tu  /odv/odu/ do v/al-ld| -«  sposób d z ia ł a n ia  pododdziałów  p ie c b o ty  o raz środków; w zm ocnienia i  w sp a rcia  o raz sąsiad ów  p rz y  opanowywa-» n lu  punktów  oporu n i e p r z y j a c i s l a |I» d z ia ł a n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  elementów' ugrupow ania bojo«» weg!?-' i- sąćdadów p r z y  o d p ie ra n iu  kontrataków  n ie p rzy ­j a c i e l a ^  . . .ił spc';^^ przesuv/ania i  w y k o rzy sta n ia  r z u tu  transportom»
p r z a s u n ię c ie  urządzeń ty ło w y ch , sposób zaop atryw an ia .1ar a m u n ic ję  o raz ew aku acja ran n ych ; s y g n a ł  wykonania z a d a n ia  n astęp n ego ; oś p r z e s u n ię c ia  SD,
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k o le j nyśŁisadań bo,1owyci^:iU d z ia 2:an la  po pokonaniu głównego oporu n ie p r z y ja c ie la ;  «* sposjfó' p r z e jś c ia  do p ościgu  za wycof^ującym s ię  n lep rzyjacie lerij; - . .«  a ta k  poszczególnych ru b ie ży  obronnych n ie p r z y ja c ie la  położonych w g łę b i je g o  obronywD z ia ła n ie  pododdziałów- podczas wykonywania k o le jn y c h  zadań, n a le ż y  oinawiaó ogólnie^ o g ra n icza ją c  s i ę  do r o z p a tr z e n ia  jedynie głóY/nyoh znomentów v/alkl:, : •ja  dowodzenia p.odsddziałaini i  o d d zia ła m i w n a ta r c iu *
qa»-t»*-gg»ctarQB^cai3itty»gqaiA y a >i■Dowodzenie wojs-larni p o le g a -n a  c ią g ły m  k le r  owa n i  u-pod— , o d d ziałam i i  c d d z ia ła m i p rz e z  dowódcę i  sztab y  na- organizow ai. niu d z ia ła ń  boje/W7ch  w o jsk  i  k ierow an iu  i c h  w ysiłków  w c e lu  wykonania p o sta w io n y ch  zadań bojowych« - * -Podstaw ą dow odzenia j e s t  d e c y z ja  dov/ódcy«^Dowódca p o n o si c a łk o w itą  odpowie d z i a ł  noś 6 za dowodzenie, p o d le g ły m i wojskami 1 vi/ykonanie p rz e z  n ie  zadań bojow ych*Dowodzenie, woj-skami ©bejm.ujesu trzym an ie w ysokiego sta n u  mora Inoj-p o l i  ty czn e g o  w o js k  i  s t a ł e j  i c h  gotowrosci b oj o w e j;- ^  ciągłej,-uporc-zyw '®  zdobjnA/anie-danych o s y t u a c j i  oraz wylatywanie zamiarów n ie p r z y ja c i e la ;Ł  podejmow anie w p o rę  d e c y z j i  i  p rzek azyw an ie  zadań, podwładnym;- - -«* przygotow a.nie w o js k  do d z ia ła ń  bojow ych i  w szech stro n ­ne i c h  z a b e z p ie c z a n ie ;  -^  Organizowanie 1 utrzymanie c ią g łe g o  w sp ółd ziałan ia; --s t a ł ą  k o n tro lę  wykonarda p o staw io n y ch  zadań 1  u d zie lś^  nie wojskom pomocy«
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1 .g ie t ld e .S iiM M M , dowodzenia zapewnia s ię  przes utrzymani.'^ r^awodnej łą c z n o ś c i s pod władny nii i  w spółdziałającym i podod^ działam i i  ^vyższ3żin dmTódoą  ̂ rczśrodfDwa:n9: ro.zm iesżczsnie punldió^w dowodzenia i  zmianę le h  v/e właściv-yni c z a s ie  v/ -toku walld.y szybkie przekaz3rwabie., w r a z ie  potrzeby, dowodzenia z jednego punktu na drugi^ meldowanie wo 7/łaścivjym cz a s ie  \vyższ3Tm pr-zeiożonym i  s ta łe  informowanie pcdv;ładnych i  s ą s ia ­dów.'o sytuacji®  -^tanóWDZ.ośó, dowodzenia polega na hezr/zględnym i  uporoz3?wyii w cielan iu  w czyn poTOiętej d e c y z ji  v/ c e l u ’ dolóLadnego i  całkcw/itego wykonania zadania bojowego*dowodzenia' p r z e ja w ia . s ię  w szytkim  reagowaniu na zmiany oraz w udohtadnlanlu we- właściwsni  ̂ czasie/pow ziętej poprzednio d e cy zji«  zadań postawionych pododdział łom i  sposobu v;spółdziałania:aDowródca dowrodzi w ojslram i-c"obivścle-i’ p rzez sztab©^W-deoyduj ąpych iriOmentach v;alki dowódca pow inien s ię  znajdoi» ■ waó v/śród-w 'ojsk-działaj.ących na najw ażniej szym kierunku, o so b iśc ie  Yi^lywaó na p rzeb ieg ic h  d zia ła ń  bojov;ych i  pomagać im w wykonaiiiu zadań©>..Sztab.^pododdziału-1 oddziału j e s t  głów/nym organem zapewniać jącyn  dowrodzenl,0 v/oj.3'Isamio C ałą  swą pracę sztab o rgan izu je  na podstay/ie d e c y z ji  dowródcy i  wytycznych sztabu wyższego©Najważniejszym obowi.ązkiem sztabu j e s t  zorganizowanie we-właśd/yym c z a s ie  d z ia ła ń  bojowych i  zapewnienie c ią g łe g o  dcwodi^enia vifojskaml we w szystkich  sytuacjach©•Sztab p cw in ie n r..-fm rrganiżow a6 rozpozn an ie , s t a l e - i  uporozyiwle zdob3rwaó przy. użyciu wiszyst U c h - s i ł  i  środkóv/ dane o s Id ad z ie  pododdzia­łó w -n ie p r z y ja c ie la , je g o  s ta n ie , moż31̂ vym charakterze'd z ia ła ń  i  stosow aniu  broni masc-y/egc ra że n ia |
# ■ ,i- c ią g le  znąó s y tu a c ję , mo‘ż liw o ś c l bojowe własnych wojską w łaściw ości terenu^, warunid afeośfai^Sfezne', sy tu a cję
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skażóii p ro is^ en io tw ó rczyah , oham lcznyoh i-zal^^źsń. 'b io lo ^  g io zn y o h  o ra z  icb . wpływ na w ykonacie zadań bojow ych |. w sp ó ln ie  z dowódcami i  s z e fa m i r o d z a j ów v/oj s-k opracowywać potr-zebn® dowódcy o b l ic z e n ia  dotycząc©  u ż y c ia  b r o n i ' ch em iczn ej^  zw ykłych órodkóv/ raźeniaj^ p o d le g ły c h  i  w spiera'g ją c y c h  pododdziałóv/|vłydavła6 pododdziałom  wstępne z a r z ą d z e n ia  do p r z y s z ły c h  d z ia ła ń , opracowyv/aó r-czkazy bog*ovv0'- i  z a r z ą d z e n ia  / ty lk o  w pułku/^ szybko przekazyw ać za d a n ia  bojow e do-w ojsl% - planowaó d z ia ła n ia .b o j-o w e ./ i wyko^Twac' c z y n n o ś c i zw iązane s o r g a n iz a c ją  i  utrzym aniem  w s p ó łd z ia ła n ia |orgnn5.sowaó w szechstronne' zabezp ieczen i© ' d z i a ł a j  bojowych^ s z c z e g ó ln ie  obronę w o jsk  p rze d  b r o n ią  masowego r a ż e n ia |L  orgonizow aó w p o r f  punkt dowodzenH-a i  łą c z n o ś c l|L  p rz e d sta w ia ć  m0'ld u n k i sztabov/i wyższemu,- lnf©rm©v/aódowódców i  s z ta b y  p o d le g ły c h  i  w s p ó łd z ia ła ją p y c h  podod« d z ia łó w . Oraz dowódców i  ssefóv/ ro d zajó w  w o jsk  o s y t u a c ji^f» kDntrolo^va6 wylconanie zadań bojow ych p rzez w o jsk a .- .N a j le p s z ą  form ą dow odzenia j e s t  s ty c z n o ś ć  o s o b is ta  z--podv/ładnymlo**Na s z c z e b lu  b a t a lio n u  / p u łk / --je s t  ona n ie zb ę d — ra w -okresio ' p rzy go to w an ia  n a t a r c ia  i  p o d czas w a lk i w razi©' n a g ły ch  z m ia n -s y tu a c ji  s z c z e g ó ln ie  tam g d z ie  obecność dowódcy j e s t  n ie z b ę d m  z punktu pom yślnego w ykonania z a d a n ia .Może to  mieć m ie js c e  s z c z e g ó ln ie  w t a k ic h  s y t u a c ja c h  j a k 2p rz y  wprowadzeniu d ru g ie g o  r z u tu  do w alkL|»  w a lk i o ‘opanowanie punktu- oporu m ającej d e c y d u ją ce  z n a c z e n ie  na c a lą ś ć  d zia lćm  w tyra o k r e s ie |  f- p r z y  uchwycę n i u . przepraw i . -^  pr-zy k o n ie c z n o ś c i r o z w ih ię c ia  p o ś c ig u  o z y  naw iąza­n iu  b o ju  spotkaniow ego i t d .
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D la dow odzeida p o d o d d z ia ^ m i 1 o d d z ia ła m i O rg a n iz u je  s ię s  w k o n ^ a n il p un ld  obserw acyjn y /P0/|U w b a t a l io .n ie  stan o w isk o  dow6dczó««*obserwaoyj ne|«  w p u łk tj' ^  stan o w isk o  dowodzenia^ a w z a le ż n o ś c i  od p o trze b  ta k że  punkt obserw acyjny’’.Z a sa d y  r o z m ie s z c z e n ia  SD i  PO na podstavTie wyji^Giov/ej do n a t a r c ia  n ie  r d ź n ią  s ię  od za sa d  p r z y ję t y c h  v/ o b r o n ie ,W .toku n a t a r c ia  zm iany punktdw -dow odzenia dokonuje s i ę  w m iarę ro zw oju  d z ia ła ń  1 s taldm  w y licze n ie m  by dowódcy m o gli obserwować w alkę p rzy n a jm n ie j na gł6vmym kieru n ku  u d o rz o n ia . S zta b  p u łk u  zm ie n ia  SD po v;ykonanlu z a d a n ia  b liż s z e g O | n astępn ego i  k o le jn y c h  zadań, otrzyoiianyoh w t r a k c ie  w a ild , C d le g łu ś c  s z ta b u  od ozolo^ryoh pododdziałów  uwarunkowana j e s t  s a s ię g ie m  p o sia d a n y ch  r a d io s t a c j i ^  d la te g o  t e ż  s z ta b  pow inien s ię  przesuw ać w t a k i e j  o d le g ł o ś c i  za n a c ie r a ją a y m i pododc ',ia— ła m i żeb y  w każdej c h v d .ll mógł nim i dow odzić p rz y  pomocy te c h n ic z n y c h  środków łą c z n o ś c i«T lo e lu  zap ew n ien ia  dow odzenia w y k o rzy stu je  s ię  łą c z n o ś ć  przewodową^ rndiowąj^ ś r o d k i ruchome i  s y g n a ły ,' okrOiSie przygotowawczym ze v/zględu na swe z a l e t y  łą c z n o ś ć  przewodowa j e s t  podstawowym środkl.em łą c z n o ś c i  i  rozbudow uje s ię  j ą  do PO kom p an ii,W toku w a lld  łą c z n o ś c i  przewodowej n ie  uźyva s i ę ,&»odkl rad iow e n a to m ia st s ą  v/ykorzysty.vane w p e ł n i  w oh.i n a t a r c ia , a w o k r e s ie ’ przygotowawczym ty lk o  do przekazy wania sygnałów- z a g r o ż e n ia .Dużą r o lę  t a k  w c z a s ie  O r g a n iz a c j i  ja k  i  w m ta r o ir ., o dgryw ają ruchome ś r o d k i ł ą c z n o ś c i  stosow ane do pi^zekazyrwania u s tr y c h  i  p isem n ych rozkazów  i  mc-Id noków, a .tekze' umov'/ne z n a k i i  s y g n a ły  d ow odzen ia .
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I I .  MSTOTIA. I  S m  PRAOT DOifODOOff PODODDZIAŁÓW I  ODDZIAŁOifB3s&:(«»ssHSBasrrBxsasssBsaasstasas:sft:a3K93S3XSx=8s:s;Bs;sstsarx$ssaBS8ss&xss»se3Sssxs:|sa:NAD ORGAKIZACJ^ Wi TARCIA.BBBBBBBB&BBBSBBaaBS&BBSSBBB
1 . gptaw ozagB. l  wayun];(5w Bo2;oa.apa.a. wojak ną^etadg l . . s t y l  

PraoT .aow6dg<5w podoAdzlaldw i  óddzlaŁdw^W_.Dataiyilu.Omówiona w popi*zednloh ro zd zia ła ch  troóó pracy dowódcy nad wypracowaniem d e c y z ji  j e s t  ty lk o  schematem je g o  obowiązków, i  tr c ^ o l pracy w tyra zakresie^ bowiem n ie w ie le  będzie przy­padków* na .współczesnym polu w alki gdzie i s t n i a ł y  by m ożli— woóci podobnego sti?'lu pracy dowódców.Na metodę 1 s t y l  pracy dowódców nad o rg a n iz a c ją  n a ta rc ia  decydujący wpływ mieó będzie posiadany cza s na o rg an iza cję  w a lk i, Ja k  te ź  położenie danego pododdziału /oddziału/ w stosunku do n ie p rzy ja cie la #  - ,iTe dwa główne czy n n ik i i# czas i  położenie w ojsk — wywiem raó będą decydujący wpływ na metodę 1 s t y l  p racy dowódcy nad O rgan izacją  n a ta r c ia , .J e ż e l i  do tego dodaó szybkoóó,gwałtowne, zmiany s y t u a c ji  Oraz dużą ruchllwośó' v/ojsk na współczesnym polu w a lld , któr® wymagają wysokiej operatywności w dowodzeniu wojskami, to Jasnym s ię  s ta n ie , ża czas s t a ł  s ię  zasadniczym czynnikiem  określającym  zarówno metodę pracy dowódcy nad wypracowaniem d e c y z ji  ja k  1 sposoby doprowadzenia 'je j do wykonawców,W tych warunkach czas na o rgan izację  n a ta i^ la  będzie s reguły ograniczony, W warunlgich, w których ograniczony czas wyjuaga/ od dowódcy pow zięcia natychmiastowej d e c y z ji  i  natychmiastoi» • wego p rzy stą p ie n ia  do j e j  r e a l i z a c j i ,  j s j  wypracowanie z re g u ły  będzie odbywa6 s ię  p rzy  dor-ażnym w spółudziale o ficeró w 'S 2.tabu Oraz szefów rodzajów w o js k i  s ł iż b , którzy  .. . powinni pr^^^stawió dowódcy niezbędne dane do pc z ię c ia  d e c y z ji,
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. .Vi v/arunkacfh Dgrani<3Zonego czasu pierwsssą czynnością  d©w6dcy winna l>y6 k a lk u la c ja  czasu«-Chodzi bowiem w tym wypadku o to , źe mała i l o ś ć  C2sasu ja k ^  dysponuje dowćdca do momentu © slągnięcia..gotow ości d©. n a ta rcia  może wymagać wydania szeregu zarządzeń przygotowawczycib.i,Zarządzenia^.te w z a le ż n o śc i od warunkćw.w j  a klch-p od o d d zia ł / o d d zia ł/ p rz e ch o d z i do n a ta rc ia  mogą dotyczyć przegrupowa­n ia , O rg a n iza cji zaopatryw ania, ewakuacji rannych itp «  - Ograniczona i lo ś ć  czasu będ zie-m iała  rćv;nież wj)ływ na pracę dowćdcy podczas ©ceny p o ło żen ia , Dowćdoa wówczas nie będzie wysłuchiwał w szystkiah danych, ja ld e  p rzygotovjali ofiO ’ercv/ie sztabu, szefo w ie  służb i  dowódcy rodzajów wojsk*A o gran iczy  s ię  ty lk o  do zadawania p ytań , odnoszących s ię  • do zagadnień n a jb a rd zie j interesujących®  Vif innym v/ypadku może ograniczyć a l f  ty lk o  do wysłuchania p ro p o z y cji s z e fa  sztab u , który uw zględniając w nioski oficerów  sztabu w inien przedstaw ić dowódcy w .c a ło ś c i propozycję swej d e c y z ji ,- Typowym również będzie za- względu na "ograniczoną i l o ś ć  cz a su , że dowódca stawj.aj ąo. zada nip będzie w iązał je  jednocześnie z wytyczrcirml do zabezpieczenia bojowego d z ia ła ń , w sp ółdziałania o rg an iza cji-sy stem u  ognia, zao p atrzen ia  itp® Rćv/nież położenie wojskraa polu w alld odgrywa decydującą ro lę  na metodę i  s t y l  pracy dowódcy nad o rg a n iz a c ją  n a ta r c ia . In aczej-w ygląd ać będ zie-p raca dowódcy przy*wOrganizacJi natarcia- z bezpośredniej s ty c z n o śc i z n ie p rzy ja cie le m , in a c z e j p rzy  d z ia ła n iu  z marszu, a je s z c z e  in a cz e j w warunkach b -n ieczn o śo i luzowania innych s i ł .  J e ś l i  w warunkach bezpo- śrsd n ie j s ty c z n o śc i z nplem praca dowódcy skupi s ię  na w; ’̂raoowaniu sposobu opanowania poszczególnych punkt ów C;p©r!ii, to w warunkach d z ia ła n ia  z marszu d o jd zie  je s z c z e  ^Istn^nt wypracowania sposobu v/yi)rowadzenia pododdziałów. . rja podstav/y w yjściow e,-T ak więc j e ś l i  w pierwszym p rzy p ad li praca dowódcy może odbywać-się w yłącznie na punktach pracy V  r e jo n ie  przedniego slira ju  jQbro|ł '̂ n p la , to w drugim^vypadkiu z a jd z ie  konieczność prov/adzenia je s z c z e  rekonesansu marszrut /dróg d o jś c ia / .
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sumie więo asas przeznaczony na o rg a n iza cję  natai^oia Ja k  1 położeiile w ojsk w stc.^unku do n ie p r z y ja c ie la  w decydujący aposcSb wpływają na metody i  s t y l  p racy dowódcy#

f ■  ̂ ^Metoda p racy dowi5do6w-pod.oddz5ał6w-i bddziałdw- nad organiSHc j ą  n a ta rcia  z
»iiwi ■ffllwwiiiMetodę p racy  dowddcy podczas c r g a n iz a o ji  natai-oia z mariażu- rozpatrzyiiiy w dwdch w ariantach?p.rzy posif;idaniu i l o a c i  ozasu|h/ w-warunkach ograniczonej i l o ś c i  cza a u ,a/ jPYaca dowddoy nad o r g a n iz a c ją  n a ta rc ia  z ma-ł̂ szu p rzyposiadardu więloszeJ i l o ś c i  c z a s u .  ̂ ^Ten w ariant O rg a n iz a c ji n atard ia  prz^z dowddpę podiiddzia- łti /oddz a łu /  będzie m iał m iejsce w waii^unkach natajfoia z rejonśw  ś c i  owych położony«?,h w g ł ę b i .  A więc w w iększości V7ypadk6w p rzy czasowo ustab i  l i  z owa nym  ̂fr o n c ie  «C)bro.n̂ r* .Na organiiuację takiego sposobu n a ta rc ia  dowddcy z r e g u ły  posladad będą ’Miększą i lo ś d  czasu co umożliwi im p e ł n i a j -  • ssą  1 szczegśłow^i pr^^cę nad O rgan izacją  nata:t*cia,Pri?»y. tyra sposobie- m ti^rcia  praca^dowddcdw y/^nm .ęb§jiTii^wętói.^ Hnali.^^ę r.aiaiiia^«  kilkt^laoję cza.su;•- ogłoś,v?ijnie zamiaru w alki /tyłków pułku/; r  w ylaiiie vrytycznych d la  oficerów  sztabu pułku; i- ocenę p ołożen ia;U ogłos.>^aide zarysu d e c y z ji  / ty lk o  t e  szczeb lu  pułku/; r  przeprowadzę ale rekonesansu; - ^  postaw ienie zadań d la  podwładnych;wydanie wytycznych do bojov,iego zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń iO rgan izacja  ^''Sp6łdzlałanji,a.
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Metoda pracy-dowddcy może by6-..następiij ąsas w Po Otrsyiaard.li sadardla od przełożonego^ dowódca możeprzeprowadzi6 a n a liz ę  zadania w obeCiloóci przełożonego . / je d l i  on tego zażąda/ lub też  przeproi^^adzi j ą  po pow-o— o ie  3oa~swoje SD® ■Po przyby c iu  do sztabu nalaża pomocnj.kowl szefa  sztabu sapozm ó oficerów  sztabu z otrzymanym zadaniem^ sam natomiast zjam ie s ię  a n a liz ą  zadania i  l^ lk u la c j ą cza su , na podstawi© v;ycl2̂ ‘niętyoli v/niosk(5w o g ło si ogólny zam iar wal Id or^z v;yda wytyczne d la  ofioeróv/ sztabu w ce lu  ' przygotowania danych do d e cy z ji*ii® Podczas oceny położenia dowódca może \7ysłuciiaó p o szcze - gólnjnch ofloeróv; sztabu i  - szefów słu ż b , którzy p rzed sta­wią. mu przygotowane dane zgodnie z otrzymanymi wy'tycs-S?o przeprowadzonej ocenie położęrda dowddea o g ło si zarys d e c y z ji d la  oficerów  sztab u , który będzie podstawą dla d a lsz e j pracy dowódcy oddziału p^odczas rekonesansu. Na rekonesans dowódca zazw^rosaj zab ierze  ze sobą o f ic e ­rów- sztabu i  szefów służb oraz dowódców pododdziałów® .Na rekonesansie dowódca konfrontuje w yciągnięte w nioski z oceny położenia w terenie®Podcza's przeprowadzenia rekonesansu cechą szczególną p rący dowódcy będzie rozpoznanie dróg’ dcmarszu d la  p oszczegól­nych pododdziałów oraz ru b ieży  rozw l.nięoia, ru b ieży  w yjóclo- wej i-r u b ie ż y  sp ie sze n ia  pododdziałów«Po zakończeniu rekonesansu dowódca p rzy stą p i do stay/iania zadań*Dowódca może staw iaó -zadaniaj-  z jednego punktu dla v/szystkloh doWfjdców /o d d zie l­nie rozkaz bojowy, wytyczne- zabezpieczenia bojov/ego d ziałań  i  Y^spółdziałania/|-  z k ilku  punktów d la  zainteresowaniach dowódców.
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*b/ ^  TO).ąd Im n a ta T c la  g ma-rszu w-v;aT^uri .̂Qbr . -.. co W -obecnycli-w arunl^cłi m jc z ę ś c ie j- -

X

b ę d zie  stoscwana^ M e to d a  pr^o3^ dc>f5da2^'będzie s i ę  rd źn i^ a , od. me jody' o p is a n e j w yżej • -P ^ o d e a  po. otrzym ahlu  s a d a n la  przy"^ s t ą p i  n a ty cb in ia st do ana l i  • zadania^ k tó rą  b ę d z ie  ..przepito*- . w adzał w fo rm ie  r o z s z e r z o n e j. 5*0 zn aczy b ę d z ie  on ro z p a try w a ł n ie k tó r e  z a g a d n ie n ia  z .o c e n y  p ó ło ź e n ia  / n ie p r z y ja c ie la ^  s i ł  własnych, i  te re n u / , które pozw olą mu na y/ypraccY/anie r o z s z e -» rzonepTO zamiaru«Z zamiarem zapozna on ty c h  o fic e r ó w , k tó r z y  b y l i -  razem  z nim u dowódcy p rze ło żo n e g o  w c e lu  otrzym an ia  z a d a n ia .Będą to  przew ażnie o f ic e r o w ie  — pom ocnik s z e fa  sz ta b u  do spraw o p e ra cy jn y ch  i  d r u g i — do spraw r o z p o z n a n ia .y  rozszerzonym  zam iarze ogólnym dowódca zazw yczaj poda:^  Id e ru n k i d z ia ł a n ia  o d d z ia łu |^  główny k ie ru n e k  u d e rze n ia | r  ugrupow aniei .d r o g i domarszu d la  pododdziałów | ' to z łdra w sp ó łd ziałaó ^4»» c z a s  na przygotov/anie pododdziałów  do n a t a r c ia .Po o g ło s z e n iu  zam iaru w al Id . i  wydaniu n iezb ęd n ych  wy t jucznych o rg e n iz a c y j/ :y c h  dowódca p o d o d d ziału  / o d d z ia łu /  pow inien w ’dal^szym c ią g u :. i» w ysła’6 jed.nego z o fic e ró w -d o  sztab u -w  c e lu  z tn o zn a n ia  szta b u  z otrzym&inym zadaniem  i  p r z e k a z a n ia  szt.?ow l s z ta b u  w ytycznych dowódcy odnośnie p rzygo to w an ia p rze z  s z ta b  pododdziałów  do w a lld |4» przep row adzić k ró tk ą  ocenę p o ło ż e n ia  /do c za su  zam al— doY/arda s ię  dowódcóW 'pododdziałow i /«  pi'Zeprow adzió reloonesans dróg domarSzu i  teren u  na r u b ie ż y  v /e jścia  do w a lld  / s z c z e g ó ln ie  na Iderunliw głównego u d e rz e n ia / ;«  powziąó d e c y z ję ;4- p o sta w ić  za d a n ia  bojow a d la  p ododdziałów ;
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U W77dad wytyczne bojo^yego zabezpieozenia dzia^ań|Oîïîdwlé \7sp6łdziałan5,e^<,,W drodze powrotnej m stanowisko dowodzenia zazY/yczaJ przepro« wadzi rekonesans sr^rszn d la  p ozostałych  pododdzlałdY/*Vît tym czasie^ sztab  wyda wstępne zarządzenia odno^ale przygotowania pododdziałów do Y/yl^mnania oczekującego ic h  zadarda®- -Dowódca po-prz-ybyclu do sztabu zapozna s ię  z wydanymi zarzą^« dzeidami Oraz przedstaw i oficerom  sztabu p o d ję tą  d e c y z ję ,!  Iderując dalszym i prz^/gotowaniami p o lo d d ziałó ’/; do n a tarcia« ,3« Metoda d,o?î ódoów pododdzi.ałÓw 1 oddziałów nàd© rganlzacjk  n a ta rc ia  z bezpOilredniel •st.ycznoóoi Z: p?*sy1a<^ielak;«Z a n l.j p r z y s t ą p ię  do omówienia metody p ra c y  dowódcy, krdtko przypomnę sposoby d z i a ł a n ia  w ojsk^podczas u r g a n iz a o jl  n a ta 2*cia  s bezp o,€ redn iej s t y c z n o ś c i  z n ie p r z y ja c ie le m , g d y ł je d n o  z dru.g1.m j e s t  ś c i ś l e  zw iązane*P ododdz-iały  i  o d d z ia ły  będąc w b e z p o ś r e d n ie j S t y c z n o ś c i ■0 n ie p r z y ja c ie le m  mogą p rz e c h o d z ió  do n a t a r c ia ra /  z r e jo n u  w yjściow ego p o ło żo n ego . b e z p o ś r e d n ie j a ty o z n o ś c i z n ie p r z y ja c ie lo m i b/ z zajmowanego r e jo n u  obrony»J a k  z poirvyższego V iyn lk “i z a s a d y  p r zyg o to  v/ania p ododdzia­łów /o d d ziałó w / do- n a t a r c ia  b ęd ą# ró źn e, gd y ż zawiązane one - są  z położen iem  w łasn ych  w o jsk .w  stc>sunku do n ie p r z y ja c ie la *  D la te g o  t e ż  i  metoda p r a c y  dowódcy nad o r g a n iz a c ją  n a t a r c ia  b ęd zie  r ó ż n a .
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» umamBoemmeremMim la t a r c i a  z r e jo n u  w yjścio w ego  d o 2:o ż .o— w b.9s;i .̂!©śroln: -̂^1 s t y c z n c ś c i  z n lepr^syjacielanj^? r s y  tyris ap d so b le  ro z p o c sy n a n ia  n a t a r c ia  metodap r a c y  dowddoy będs-ie m iała  sw oje c e c h y  c h a r a k te r y s ty c z n e *M iędzy innym i do?/^ca w sw o je j p r a c y  musi dodatkoworo zp a trsy ó s

# c z a s  1 sposób z a j ę c i a  r e jo n u  w yjściow ego^ fo ro z m ie s z c z e n ie  p ododdziałów  w r e jo n ie  w yjściow ym i c z a s  i  sposób lu zo w an ia  p ododdziałów  na p o d stai- wach wyjścio^i^ych do n a ta r c ia *  dpog*! d o jś c ia  na podstaw y ?/yjściov/e| i» r o jo ą y  w yczeldw ania d la  p ododdziałów  czo łgó w  ci*as czas- 1 sposób; ic h  z a ję c is j|  . .^  stano";ifi.aka ogniowe^ d la  a r t y l e r i i  O rg a n ic zn e j 1 p r z y d z ie lo n f4 r^  ub:»ycia d la  pododdziałów  w wypadloi wykonywania.udepzsd jądro\\^ch na p u n k ty  oporu na prZ'adnim , s k r a ju  obrony n le p r s y j a c ie la |ć» c z a s  1 m ie js c e  załad ow an ia v/ojsk ca tr a n s p o r te r y  opancerzone' /w wypadku wykonywania a ta k u  na tr a n s p o r te r a c h /  | .^  c z a s  i  sposób p rz e k r o c z e n ia  p rz e z  c z o ł g i  ugrupowania piechoty®P o z o s ta łe  z a g a d n ie n ia  rozpatryw ane p rz e z  dov/ódcę podczas o r g e n is a c j l  n a t a r c ia  n io  będą s ię  w z a s a d z ie  r ó ż n ił y  od p o p rzed n io  o p isan ych * .Duży ?/płyv na m eto d ę.p rao y dowódcy ma c z a s , jald.m  dysponował on b ę d z ie  na o r g a n iz a c j i  n a t a r c ia *  ’łl wypadku p o s ia d a n ia  odpow iedniej i l o ś c i  c z a s u , będzie', m % ł b a r d z ie j  szczegółow o ro z p a tr z y ó  z a g a d n ie n ia  s k ła d a j% 3e . ię  na W37pracowanie d e c y z ji^  j a k  rów n ież b ę d z ie  on w ykorzystyw ał s z ta o  ao p rzygo to w an ia  i  p rz e d sta v / ie n ia  mu szczegóło»» wych danych do p o d ję c ia  decyrji®
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W warunkach p o s ia d a n ia  o g r a n ic z o n e j i l o ś c i  c z a s u , dowddca o g r a n ic z y  s± j t y lk o  do r o z p a tr z e n ia  n iezb ęd n ych za g a d n ie ń ,n a  p od staw ie  k tó ry c h  p o d ejm ie  d e c y z ję .R ek o n esan s, V/ tym ^rypadlm, b ę d z ie  p ro w a d zi! w „obecn ości p o d le g ły c h  dow ódców 'i może on byó je d n o c z e ś n ie  trak to w an y  ja k o  p o s ta w ie n ie  zada£ b o jo w ych ,
V  P odczas Przechodzenia do n a tarcia  z z a jmowa nero -K êinn»!

,wn>— — pigfctnrm i i ipOi — —i » i.—. . .  .. „  , y. ..  ̂ . Ji;|— rrrr~irrimt-TT» iiiniMniiirs-.r~-iriin i|-| |- m gi, i' ’ i-i i i 111̂1 n''

^ rz y  p o s ia d a n iu  d c s t a t e c z n e j i l o ś c i  cjaasu przez dowódcę na O rganizację  n a t a r c ia , metoda je g o  p racy nie b ę d z ie  w z a s a d z ie  .o d b ie g a ła  od podanego wzorn w pierw .jzym  r o z d z ia le ', d la te g o  t e ż  n ie  b ę d z ie  t u t a j  ssoaiegółowu o p is a n a . Cechą c h a r a k te r y s ty c z n ą  b ę d z ie  t o , że .d o w ó d -a . musi r o z p a tr z y ó  z a g a d n ie n ie  ew entualnego przegrup-owania p o d o d d ziałó w  na p odstaw ach i,vyjśc i  owych do n atai^cia  na k ie ru n e k  głównego u d e rze n ia«Pomimo p o s ia d a n ia  d c s t a t e c z n e j  i l o ś c i  c z a s u , dowódca n ie  będzie^ p rzep ro w ad zał rek o n esan su  ^ te g o . powodu, że p o s z c z e g ó ln i dowódcy s ą  zap o zn an i z terenem , gdyż p o p rzed n io  o rg a n izo v / a li „w iiim o b ro n ę . Dowódca o d d z ia łu  / j e ż e l i  .uzna to  za k o n ie czn e /  może sam w yjecłiaó na k2.erU“- nek głównego u d e r z e n ia , lu b  na k l e r  u n k i - n a t a r c ia , p od od - ciL^ałów, w c e lu  sp re cy zo w a n ia  s o b ie  n ie k tó r y c h  szcze gó łó w  odnośnie d z ia ł a n ia  w o js k , -N atom iast za d a n ia  bojow e d la  pododdziałów ^ i-w y iy c  z ner z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bo jow ych .o ra z  w ytyczne ć c  O r g a n iz a c ji  w spó2tdziałani.a wewnątrz p o d o d d zia łu  / o d d zia ­łu /  będą wydawane z r e g u ły  v/ t e r e n i e .
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I l l e  DOTODZEiair PODODDZIA.iA]^a: I ODDZIAUi.O: w MTAROIU
1'a d,G'Ĵ (5(ic6w. pododdziałów- i  ;g

^ w  uwiimiMrfnim iiiiirriioii-jiiinnriTniwnii wir >■'■ “''■w'" ' mr-"-• irtr  ■m -i",— -¡-i    •— r—k a ta p o fe ioao z^B
mrjursaatssomam

mmmwmjtf.itc3sa0Do ctow iązkow  ty c łi n a le ż jsł ' 's ta w ia ć  a r t y l e r i i  sa d a n ia  d o ty c z ą c e  o b e s w la d rie n ia  s i ł y  źy^yej i  dpodkdw .,ognitw ycIi n ie p r z y ja c i e la  w p un ktac h op or ld> ćrB u triid n la  j  ą na ta r o le  p od od—, działóW'1 . ^we w2aśc'iv/yra.c z a s ie  tid o k ład n ic Id ep u n ld  d a ls z e g o  n a t a r c ia  pododdziałdw^ p o s ta w i6. nowe z a d a n ia  - 1 zorgan lzow ac - nir;z*będnx manewr’ w c e lu  n trZ 5''rnania v/ysoKi-ego tampa n atarcia .^^  śm iało  ^^ryl^iDrzystywad przerwy^^wl lu ldl-w  ugrupowania: • ■bojowi^ n ie p r z y ja c ie la  d la  p rzesu w an ia ’’ po-ioddziałdw  do przods^i-  niszGzy^^j k o n tr a ta k u ją c e g o  n i e p r z y j a c i e l ^ ,  r c z s z e ^rsa d  wyłom^ v/ykorzystywaó w y su n ięte  do przód::: p o d o d d zia ły  d la  w ykonania uderz-^il s ą s l a —.desi na s ^ z y d ł a  1 t y ł y  b ro n ią c e g o  s i ę  r d .-s p rz y ja c ie la |-  ?/splerad w szy stld m i mcżliwymfL ifrodkanii p ododdziały- n a jb a r d z ie j w y su n ięte  d o -p rzo d ip^  we yv’ł a ś c l ’cnn c z a s ie  yp>r owadzi 6 do w a l  Id dpugiiL r z u t  /odwod/ V; celn_.rozvsdnięo'ia n a ta rc ia ^  a n a stę p n ie  dąźyd do o d t?/o rsen ia-gt^  . ."41 zab ezp ieo  zyd ^akrzydła p rze z  c i ą g ł e  prow adzenie ro zp o zn a n ia  c ra z  p rze z  przesuw an ie na zagroijonym slc .-y d l3 ' d ru g ie g o  rz u tu  /odwodu/ i  odwodu przeciw /- pa.nDernego|41 dbao o c i ą g ł e  p rzesuw an ie , s i ę  d z i a ł  tov/arzyszącycłi w ugrupowaniu bojowym n a c ie r a ją c y c h  p c-loddzlałdw  / d o ty czy  b a t a lio n u / !
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L  n atj^ .bm la3t ©Tg^ntzcmaé p o ś c ig  sa v/;y^of.ująoy^; s ię  

n le p r s j j a c l e l0:% im leraośliT aająs m oderwania s ię  1 s M .r iię a le  w' kt:lU!Kriy^
fttĵ awati ÂwgBii umartw»

«SS» ii i
Ô

'nia, p .egg-ł geg.^ .« ^ ŁPraca dowśdcy w tym ofe^esie' esasu będsia p o le ga ła  nas
4 'J«' dowodsoniia p.©doddslałe:iBl|-... . : . , . >sbiapanla irladooiości Ea©-iera3 ąo3-ohpod0 d d s ia i6w|- Leh-i>sanio ' 1  podaá mowa niw d e a j z i i ;  -■■:ta?vdanisi dodatl?ov;^~cli sadań do wykonarda d la  p o d le j .  ̂ gl;yali dcmv5dc6w|„,^ T^rowadśeniu dr^igiob. r^utdw'/odwod6 j\r d c-w alk l/|L o d tm rm n lu  w tokti walkl^ w miarę m ożliw ości 

1  pctr^-eh drugiego /odwodit/|4®. w ysyłanie WSE e l id  ego podsaju organów r©Ep©smwc^yc|i| organizowaniu pościgu Ea ująoym s ię  nieprsyia«.cdelomi ■ - . • • ^k* mwiąsywanlu naruszonego w spółdziałania międsypodległym i pododdziałami«Opróca tego dowódca obowiązany je s t  od pewieás ezas^ te ż  na żądanie wyższego przełożonego »M o^vaé o ^pQÏof ni^ w ojak n ie p r z y ja c ie la  na podsta^vie uayskanycli danyc połażeniu  w ojsk lasnych 1  podejrooi-vanycla przez s ie b ie  deayEjacb.«a/ Zbleyani.ę 1  ocena wlądo.mośed« :Dowódca żeby mógł we w łaściwy sposób dowodzić ©wolml p cd o M ziałam i i  wpływaó na.p r-¿-bieg w alki m;wil pogadaj-, aktii&lna wiadomości o rdepr^L-y^cialu'i poloi-a± n woj©.k.‘ wiasnycli« ,  ̂ •
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Dlatego te ż -z b ie ra n ie  aktu alnych vd.adoniośol będzie miało duża znaazeule w pracy dowódcy«' Víladomoácl-te dowódca będzie otrzymywał przez techniczne árodld łącznoócij> z własnej C/bserwaojl oraa poprzez o so b istą  styczność z podwładnymi«P racę tę może v/ykonywaó o s o b iś c ie  lub te ż  w yk o rzystać do te go  c a lu  o fic e r ó w  sztabUa- O fice ro w ie ' s z ta b u  w yznaczeni p rze z  dowódcę do z b ie r a n ia  wiadomością pow inni przed zazno'ldü^ v;aniem doiAródoy h z y s la n e j wiadom ości o c e n ie  ją^ y/yoiągną5 w n io sk i i - d e p ie r o  zameldować dowódcy^ podaj â c jednoczaśęi'^',3woj8 w niosld« ‘ '■;ifiadoiiipści_.o p o ło ż e n iu  na p o lu  w a lk i można uzyskaói ¿  p rze z  w łasn ą o b serw acjęi ^  z meldunków p o d le g ły c h  pododdziałow i Y/ymianę w iadom ości z są s ia d a m i| od szta b u  p rz e ło ż o n e g o .
Ifeżda otrzymana Y/iadomośó musi byó przez doY/ódcę szczegół..'VVo pceniona^-by można było na j e j  podstawie sprecyzować n a jle ­pszą w danej s y tu a c ji  decyzję«Np«: DoY/ódca o trzy m a ł w iadom ości od sz ta b u  p rz e ło ż o n e g o , że na je g o  kierunku n a ta r c ia  n i e p r z y j a c i e l  p o d ciąga , z g ł ę b i  obrony św ieże s i ł y «Dcwódca po otrzym aniu  t e j  wiadom ości musi zastan ow ic- s i ę  w ja k im  c e lu  te kolumny s ą  p o d cią g a n e  / d la  o b sad zen ia  j a k i e j ś  p u b le ź y  obronnej w g ł ę b i ,  czy. t e ż  d la  w ykonania kontr^ ’;aku/« J e ż e l i  d la  ob sad zen ia  r u b ie ż y , to  g d z ie  i  v; ja k im  c z a s . i b fd z ie  zd o ln y  j ą  o b sad zie«  J e ś l i  n a to m ia st do v/ykonania ke-'^trataku, to z j a  k ic h  podstaw  v/yjściow ych, k ie ru n e k  k cn tra ta lm  i  za i l e  c za su  może on v/yruszyó z podstaw^ w y jś c ia — Y/ycI% Po o cen ie  t e j  w iadom ości i  u z u p e łn ie n iu  j e j  p o z o s ta ły m i danymi o n ie p r z y ja c ie lu , dowódca poY/inien sprecyzow ać ®übia zam iar n ie p r z y ja c ie la ;  w d an ej s y t u a c j i«  D a lsz a  k o le jn o ś ć  p r a c y  dowódcy to  j e s t  w y c ią g n ię c ie  d la  s ie b ie  wniosków- z i  zam iaru n ie p r z y ja c i e la ,  w celu - p r z e c iw d z ia ła n ia  i  u n ie m o żliw ie n ia  v;ykonania zam iaru*
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b/ Pode,i m owa n ie Oprowadzenie i c h  do wykonawców,

iiiwi(l m  W iat «rrdtąpjjjwCBiî f  i»w<iPW>r«a— —Dowódca aby mógł p o d ją ć  w łaściw ą i  uzasadnioną d e c y z ję  oprócz npla musi rów n ież o c e n ić  s i ł y  własne i  teren®O c e n ia ją c  s i ł y  włajsnoj dowódca musi w ziąć pod uwagę obecne ic h  m o ż liw o ści d a ls z e g o  r o z w ija n ia  n a t a r c ia , m ożli~  w ośoi i  k o n ieczn o ść manewru oraz m o żliw o ści w sp arcian a c ie r a ją c y c h  pododdziałćw®N a stę p n ie  v/yciągnąć w n io sk i odnośnie sposobu opanov/anla p o s z c z e g ć ln y c h  r u b ie ż y  terenow ych lub punktów oporu n ie ­p r z y ja c ie la ®Dowódca podejm uje d e c y z ję  n ie  na podstaw ie' jed n ego  p o ło ż ę id a  p o d o d d zia łu  / o d d z ia łu / , le c z  na podstaw ie v/ciąż n apływ ają­c y c h  w iadom ości z ró żn y ch  -źródeł i ,  ŷ' różnym c z a s ie  /od pod­le g ły c h  pododdziałów , sąsiad ó w , organów rozpoznay/czych, sztabów  n a d r z ę d n y c h -itp * /Każda uzy^l^na ydadomośó powinna byc p rze z  dowódcę d o k ła d n ie  p rzem yślan a i  całk5:;wiGie o cen ion a a w y c i ś n i ę t e  z n ie j. w n io sk i winny um cżliydaó dowódcy odpow iednie kierow anie pod­le g ły m i pododdziałam i®Tak w ięc dowódca k r y s t a l iz u ją c  sw o ją  d e c y z ję  na podstaw ie sumy w niosków .ze w s z y s tk ic h  uzyskanych wiadomości®O c e n ia ją c  n ap ływ ające w iadom ości, dowódca pow inien w ziąó pod uwagę te r e n  an i l e  p o zw o li mu on na z r e a liz o w a n ie  w y c ią g n ię ty c h  wniosków i  na t e j  p odstaw ie d o p ie ro  pow ziąć o s ta te c z n ą  decyzję®-P o d ję tą  d e c y z ję  dowódca p ow in ien  ja k  n a js z y b s ie j  p rz e k a z a ć  podległym  dowódcom do wykonania..w fo rm ie k r ó tk ic h  rozkazów  lub za rząd zeń  p rze z  te c h n ic z n e  ś r o d k i łą c z n o ś c i , a lb o  t e ż  wyl{OrZ3^stuj ąc do tego  o fic e ró w  sztabu« J e ż e l i  s y t u a c ja  tego  b ę d z ie  wymagać dowódca może o s o b iś c ie  . postay/ió zadan ia  na jednym z- kierunków  natarcia®
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