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I# ~riei™6 Prac”f dowedo(bw pododdziatéw 1 oddziatéw nad organii»

1. OIDOWiazld dowddadw pododdziatow i oddzlatdw w zakresie
Organizacji natarcia®

2* Tro™ao pracx dowddcdw pododdzlaidw i oddzialdw w zakresie
wypracowania decSTsji do natarcia.

3« 5?%red6 pracy dowddcdw pododdziatéw i oddziatdw w zakresie
doprowadzenia zadah bojowych do wykonawcow.

5?read pracy dowddcow pododdziatéw' i oddziatow w zakresie
zabezpieczenia natarcia.

l1# Metoda, i etyl| pracy dowodcow pododdziatow 1 oddziatow pad

TaMiaN>atb><ni Bw.BRABaaaa To>BMT]

1, WMyw czasu i warunkéw potozenia wojsk na metode i styl
pracy dowddcow pododdziatdw i oddziatdw w natarciu.

2# Metoda pi~cy dowodcéw pododdziatow i oddziatdw nad orga—
nizacjg natarcia z marszu.

3. Metoda.pracy dowodcow pododdziatow i oddziatow nad orga™
nizacjg natarcia.il. z bezposSredniej stycznosci z nplem#

:ilg, Powodzenie b;ododdziatami i oddziatand w natarciu-#

1. Obowiagzki dowddcéw pododdziatéw i oddziatow podczas nap

tarcia.
2. Praca dowodcow pododdzlatovf i oddziatbw w czasie wykony-

wania poszczegdélnych zadad.bojowycht

a/ zbieranie i ocena wiadomosci;

h/ podejmowanie decyzji i doprowadzenle ich do wykoj-
nawcow| '

c/ meldowanie potozen 1 sw0|ch decyzji#
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Znajomos$¢ ogdlnych zas”™d natarcia tylko w oze$o”
odzvrlevodadla zakres wiedzy potrzebnej dowddcy pododdziatu
i oddziatu do umiejetnego zorganizowania i prowadzenia natar-
cia9 ' M

?osiada2:3a wiedza w tym zakreaie Jakkolwiek gv/araa-
tuje nalezyte taktyczne uzycie swego pO(ioddziatu czy oddziatu,
nie' rozwigzuje Jednak metody pracy i obov/igzkdw dowddcow nad
Organizacjg 1 sposobem prov/adzenia natarcia®

Slemu witadnie zagadnieniu poswiecony Jest ten
v/yktad ome\7ialgcy metode pracy dowddcy nad organizacjg 1 p>ro-
wadzeniem natarcia®

PRAOT DmomOIT ?0DQDDZIALOT | ODDZIALOM NAD ORGA
nizke-lk KA2ARCIA,

1« Obiow'lazld doYi¢d~Srr. pododdziatow i  oddziatow w zakr’sis©
ssrpganisacji natarcia«

il]o obowigzkéw tych nalezys

N QOrganizacja obserwacji i ubezpieczenial
podjecie decyzji do natarcia i meldowanie Jel przetc—
zonemu| /JesSli przetozony na”ze'/|

« powstanie zadan bolJov/ych i organizacja zabezpieczenia

dziatan bolov/ych|

N Organizacja przegrupowania /luzowania/ —Je$I”™ zacho-

dzi koniecznosol

t Organizacja dowodzeniatacznosci,

L Organizacja wspotdziatanial

N Qrganizacja przemarszu.wojsk z rejonu wyjsciowego do

N rubiezy wprowadzenia® do walkl|

zabezpieczenie i kontrola gotov;o$ci pododdziatow do
natarcia”

r meldowanie przetozonemu o gotowos$ci do nata™fcia®
Obowigzki te w zaleznos$ci od konkretnej sytuacji bojowej i
posiadanego przez; dowoOdce czasu mogg byd realizowane rdéznymi
sposobami«



Bfdiiie -to zaleza2o0 przede wszystldsij

L od czasu otrzjmanla zadania bojowego”™

~ od war«nkdi»v- terenO"Mv;7mcH|

L od stxlu prscT dowddcy”jjego sztabu oraz jego dowodcow
podwiadnycbio

Zj @50 BraoT dowdde.dOw r>,0dorMzla2dN i oddziatow w zakresib
wrDracona«3es' decFz.11' do. natarci

Sposéb prscy dowddcy i kolejno$¢ spetnienia nakneSlo—
liychi juZz: obowigz:kbw rnoZze prschicgac: roznie«. Cate postepowa.nie
powinno 0jS inozZliwle najbardziej pralctyozne i realne dosto-
sov/ane do wymogdéw zadania”™ sytuacji bojowej™czasu i warunkéw
terenowych, ' - :
Niezaleznie'.-od warunkéw w jakich moga znale$6 sie pododdzia*»
tyj, niezaleznie' od czasu czy sytuacji bojowej*od-dowodcow
tych szczebli wyiiiagiab sig bedzie pelnego przygotowania ciziaw

tan,
Podstawov/yin problemem w organizacji natarcia przez dowddce .
jest powziecie stusznej-decyzji i zabezpieczeni© jej wykona-

rda™ Stuszng,i uzasadniong, pod y/zgledenr taktycznym®' decyzje
podejmuje sie w v/ynllcus

N analizy zadania®

L wszechstronnej oceny potozerda”

«l gtebokiej znajomos$ci zasad organizacji i prowa”
dzenia vrsp 6tc zesnej wal ki ogdlnowoj s kowej *

I?"racowujgc decyzje dca powinien;t
it przeprowadzi¢' analize- zadania®
N rozliczy¢: czas przez”™naczony na organizacje na«
tarcia”
L oceni¢ potozenie®

warunikach dostatecznej ilosci C2asu na organizacje natarcia”
dowddcy putku a czesto i dowodca batalionu w celu sprocyzowa«
nia swoich wniost-6w bezposSrednio w te'r©nie®moze prowadzié
rekonesans: interesujgcych go rubiezy rozwiniecia 1 drég podej«



5 ®

f- jest eleHientem pracy mys$Slowej dows$day za;-
poczatkcwuj™edin proc-es Vi;yppaoowariia decyzji® Polega ona na
petnym zrozumieniu otrzsnTianego zadania licojowego 1 umiejeti-
nosoi okreslenia roli swego pododdziatu /oddziatu/ w przy-
sztych dziataniach bojowych”

Analizujgc zadanie dowsdca powinien rozpatrzyc”

r a vf tyms mysl przewod-
nig v/a'lld doWodcy przetozonego i sposob wykonania za-
dania /odcinek przetan”™nia i pas natarcia”™ kierunek
gtdwnego uderzenia i przewidywany manewr w czasie wy-

,  3a>ny//ania' zadania/"

f-z-adanie swojego pododdziatu /oddziatu/ a w tymimiejsce
I role wPrzysztej walce v;yzszego szczebla i uzmysto-
vd.d sobie- viptyw dziatania swojego pododdziatu /oddzia—

N tir/ na v/ykx>nanie zadania przez )vyiszy szczebel]

f — ktdrych anali za, powinna

. wskaza¢ dowddcy zagadnienia dotyczace wspdidziatania
i dziatania na skrzydtach®

N Nifyniku analizy zadania dowcdca powinien "wyciggnac
nastepujgce wnioskiji
P gdzie wykona¢ gtowne uderzenie /o0g63™1le/|
f» jalde przyjaC ugrupov/anie bojowe”
f>s ldm mlezY szczegdlnie wspotdziatac i w jakich okre-
sach walld'e

gu Organizaclb mtaroia®

Punktem wyjsciov/ym do obliczenia czasu-na organiza-
cje natarcia jest czas otrzymania zadania®™ a konc owym czas
gotowosci do natarcia®

Dowcdca pododdziatu /oddziatu/ uwzgledniLaj gc powyzsze
oblicza ja”™ iloScug czasu dysponuje- oraz okresSla czynnosci
konieczne do \y’kOnania przez siebie i swoich podwladn:?ch®
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Dowddoa pododdKlatu /oddziat:«/ rozliczajgc czas na
oirganlzaeje mtarcia powinien uwzglednic:

a/ czas na org”~tnizacje walld przez dcéw podwiadnych;
V czas na osobistg prace zwigzang z organizacja na—~

wydzielajgc czas' na organizacje natarcia dla dcéw podwiad-
nych koniecznym jest uwzgledni¢ doprowadzenie zadan bojowych
poprzez wszystkie szczeble dowodzenia®

Gzas przewidziany na osobistg prace doy nad organizacjg na-
tarcia winien uv/zgledni¢ potrzebe przeprowadzenia oceny po—
tozenia”, rekonesi'ansu™ powstanie zadan, bojowych i wydania
niezbednych wytycznych do zabezpieczenia nataroiaj, a ponadto
zorganizowania wspotdziatania itp”

Mezaleznie od kalkj:laeji czasu przeznaczonego dla dowodcow
koniecznym jest rozbicie czasu potrzebnego na przedsiev/ziei-
cia wykonywane przez pododdziaty / przegrupov/anle w/zglednie
luzowanie™ wykonywanie niezbednych przesunie¢ pododdziatéw
itp/«

Rei”liezenie czasu winno postuzy¢é dowdédoy do szozegétov/ego
obr-~enSlenla swojej metody pracy nad organizacjg natarcia®

WQTo’rozenia’\

TTitIrTM><iiibs»MWswomwiM

Eawl©ra w sobie wszechstronng ocene sytuacji bojowej i po-
siada najwiekszy wptyr; na trec¢¢ i jakos¢ decyzji.
Oce?na potozenia obejmuje:
« ocene Nieprzyjaciela;
N ocene sgsiadow;
r ocene sit witasnych;
mene terenu;
3 stanu materio™lowo”technicznego zabezpieczenia
ocene warunkéw meteorologicznych.
Sie,na' mO©nrzyjaciie-la winna ohejmowad rozpatrzenie nastepuja”
zagadnien:
sktad”cnumeracja i rozmieszczenie pododdziatow npla m
Iderunlm natarcia;
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L-rav,"Topodobng sytuacje sliazefi. i napromienienia jego

pnleddziatow 1 -oddziatd™i™ri

w cte”akterystyke umo3niof irizynieryj nych npla ma catg
g'teboko$'6- rozpoznanej /punkty oporu”rejony
rozmieszczenia odwodd™Ar~zapasowe i pozorne rajony

, Obrony/i

I- system ognia i zapdr przed przednim skrajem i w gtebi
obronyi

f- mozliwcai™i wykr-rzystania odwoddv/ brygadov/ych. i dywi«
zyjnyoli /podstawy wyjaciow'e™ lderunld oras czas vyj—.

'Scia kontratakéw/~ mozliwosSci przejscia do obrony re
poszc'ZegdIn;y~h rubiezach”

P mozllwrsbi uzycia Ssrodk6w masowego razenia oraz zagro-
zona' obiekty*

Z oceny nieprzyjaciela dowoOdca powinien wyciggna¢ nastepujgh©
wnioslds

pi gdzie wykonadé gtéwna uderzenie i jalde przyjacé
ugrtipowanie bojowe]|

A kolejno$O i sposob™ wykonania zadad / opanowania purw
ktéw oporu nieprzyjaciela/"

f» jald.e przewidzie6 zadania dla pododdziatow /wedtug’

, Obiektow i rubiezy obronnych nieprzyjaciela/"*

P do przetamania jaldego punktu oporu prz*widzieO
wprowadzenie drugiego rzutu do v/alld /7 nie dotyczy
kom”™anii/»

P przevddywane dodatlcowe zadania dla artylerii v;sparcia,
mosdzier™y i Srodkéw ppanc w cnasi3 natarcial

e gdzie i ile wykonaC przejs¢ w fraporach nieprzyjaciela,

ii jabi.®' dane o0 nieprzyjacielu nalezy dodatkowo uzyskad]|

°l prZfidsiewzlecia w zakresie obrony srodkand
masowego' razenialy

[ w jakim stopniu skazenie pododdziatow”™ nieprzyjaciela
wpltywa na gotowo$é bojowa jego wojsk*



—
w sgsiadow nalezy rozpatrzy¢?
L pododdziaty dzia&jg na skrzydtach i w jalde]j
©dlIfig-toocli
« g*Hh®kos$6 zadafg™Id.CruBid. gtownych ud©r2c£ 1 ich wplyw
m. w™konanlo zadania pododdziat« /oddziat«/"
L war™.nki.wspétdziatania na catg gtebokodd otrzymanego
25adania]
fc aktualna sytuacja -skazen, i napromienienia sasiadowc,
Z oceny., tej dowddca poTJlrden wyciggng¢ nastepujgco- wnios.lds
L wpljrw dziatania sgsiadéw na dziatanie witasnego pod”
oddziatu / oddsiatu/|
N Jalde zagadnienia wspoOtdziatania, nalezy uzgodni¢ z
sgsiadami na catg gteboko$é natarcia]
N spos6b ora's sity i Srodid. dla zabezpieczenia skrzydet
na oa"'g gtebokos¢ ~lykony™/anego zadania®

fe-ena, sil wiaa.nych

3w p,od.oddziat.6w dowddca p.ov/iniOkB ' jOkrosI3.6 stan*
i sti®il:en' gbtbw?

Ocane sit wilasnych prowadzi sie wg®rodzaléw wojsk w kolejnosci?
2lia. bxN:ta
aktualny stan or”a dotyczczasov/e rozmieszczenie
pododdziatow”
e 1g)oséb Wykorzystania poszczegdlnych pododdziatow
W ugrupowaniu bojowymi
P mozliwosci bojowe pododdziatbw na poszczegodlnych
Ideruakach dziatania®
la. to o,gnia. ‘0 i mosdzierZio>"

P aktualny stan i dotyczczasowc rozmieszczenie]

P iT]Ozliv/osci ogniowe' i .sposéb wykorzystania mozdzierzy,
sposOb' wsparcia natarcia przez artylerie]-

P od Jaldel rubiezy artyleria wsparcia bedzie podporzad”
koTOna pododdziatomi



iiflosd posiada siZ 1 Srodkéw pr2eci\panc5erD3Tcti
./organicznych i przydzielonych/|L
Niharaktor i stopien skazenia sprzetu i ludzi®

~sposol)3 ich \vykorzystania«

p, g B N feit
o-llosé posiadanych i przydzielonych czolgow /na
jaki okres zostaty przydzielono /tylko w batalionie/,
L charakter i stopien skazenia czoigéw”
spos6b v/ykorzystania czotgow«

ska i nzynier)j
jaka' ilos§o6-sit i Srodkévr zostata przydzielona]
N stopien skazenia prZ3rdzielonego pododdziatu]
Il sposOb wykorzystania«

) sta oheiriiczneg
N stan sit i Srodkéw chemicznych cr”z sposob ich
wykorzystania®
I mozliwos$ci Organizacji rozpoznania skazen, i zakazen”
U mozliwosci uzycia dymov/ i Srodkow zapalajgcych.-
Ifet podstawie- oceny sit witasnych dov;édca powinien dojsé do
nastepujacych wnioskéw? e
‘ fc jakie- przyjad ugrupowanie 'na okres wykonania prze-
marszu i podczas natarcia®
fi jak wykorzysta¢ sity i Srodki dla wzmocnieni.
/Yisparcia/ poszczegdl nych pododdziatow”
bdem”jtereBUL?
I mt
Bowoddca ocenia teren wediug’ nastepujgcej kolejnosci:
fi teren po stronie nieprzyjaciela®
°l teren p)a sstronie wtasnej®
Do&m terenu dowddca przeprowadza pod katem Jak najbardziej,
celowegio. wj™ioru kierunldu gtéwnegD uderzenia i u'zy:>ia rodzaj ow
wojsk dla wykonania zadania bojowego,



teren po stronie nieprzyjaciela dowddca ©lire$las
& jalde warunld obserwacji®inaskowania,"*;*5"~dB|ig"33".-
nia ogniami manewru ma nieprZ3rjaciel-w pasie /na
Iderunldx/ natarcia v/lasnegc pododdziatu /oddziatu/|
fc mozliwosSci uzycia r6dzaj6w wojsk w pasie /na Ilde™
runku/ natarcia witasnegO' pododdziatu /oddziatu/ na
cata gtebokos$¢ otrzymanego zadania®
{1 stopien skazenia terenu na kierunku natarcia”mozlii-
woa'cd jego obejsScia lub: przekroczenia]
b ctera-ldeir 1 ilo$s¢ dr¢g umozliwiaj gpych manewr- nai-.
ciersj~ych wojsk wtasnych
P gdzie moga by¢é przypuszczalnie podstawy wyjaciov/e
nieprzyjaciela do kontrstak¢wr 1 najdogodniejsze
rubieze do icLl.odparcia]
jaka rubiez terenovfg nalezy opanowa¢ by podwazy¢
system obrony nieprzyjeciela”™
N jakie- przeszkody terenowe napotyka sie w pasie”™ nai-
tarcia i wjaki sposob nalezy je pokonac|
L jaldes zadania, nalezy postawi¢ pododdziatlom piechoty”
artylerii /mozdzierzy/ i czotgow*
strwita-sne jmowcCten; powinien ©@enic¢ z. punktju wii
iHzenjNa wyte”™.Aa marezu' zblizania do: risbiezy rbzwiniebia;.-’
Aa; d?ugktego’~+zu'tu' /6dwbduzZ i* bdwodcéw/

Dowddca, olo?esIki
N warunki wyciggniecia kolumn w rejonie wyjSciowym
Oraz drogi wyjsScia z niegoj
N charakteir drég przydzielonych do wykonania marszu oraz
z jaka szybko$cig mozna pokona¢ poszczegdlne odcinki
trasy marszu;

o -

wa-runkl maskowania;

N rubieze /wyjsciowa”™ rozcztonkt>wania w kolumny batalio”
nower™ konpanljne' i plutonowe,rubiez rozwiniecia 1 spie»
szenia/; - J

czas na wykonanie marszu zblizenia;



wooow

I» miejsca i iloaé prsejac w zaporach w2asifiyolii i nie«
przyjaciela oraz sposéb ich oznaczenla]*

L sytuacja sliazejo. terenu i jego wplyw m r©zmieszcze«
nie worjski' \

f» podstawy vyjsciowg dla pierwszego i drugiego rzutu
/odwodu/p podczas natarcia z pGdst|W wyjSciowej?

N stanowiafei ogniowo: dla :artylerii i moadzierzji

N rejony w3?czoldWania dla czotgow'bezposSredniego
Y/sparcia piechotyi

fc rejow rozmleosoZonia elementéw tyt©w3ob.|

™ rojon rosmiofeizozonia rzutu ti“nsportowe-go©|
rojcfiny £D i POi :

N Jaldo dodatke'Wo prace inzynieryjne nalezy"wykoneb
dla rozbudowy podatairj wyjaaicY/ej §

N wynite przoprcwadzonej oceny terenu doYrodca powinien
wyciggna”™ nastepuj @i osldi

pr klernok gtdwnogo uderzeni™”®
» ugrUpow”Bio bojowa i zadania dla poszczegdlnych
elementow’- ugrupOYfania|

f» drogi podcddziatbw”™a takze rubieze roz”
winieste epi®szania It'gety
N regulacji ruchu na marszrutach|

« m:'zli.Y/es©i wspotdziatania przy po'konywaniu p©szoZ&fit
golrycli odolnkéYr terenu|r
« rubiez Y/prov/adzenia drugiego rzutu /odwodu/ do walkl]
«ammiejsca Y?ykonarD.a przej$é w zaporach nieprzj'jaciela
, 1 wilasnych”sposdb ich :snaczenial
« drogi przemarszu dla pododdziatéw i tyloY/ W toku
natai<iia|
{- rejony rOzmieszczeni.a SD PO oraz elementéw tytowych”
N sposbb; Organizacji tgcznos$ci mi®edzy pododdziatami
w czasie marszu zblLizania i w toku natsraia»
. yavd.nlen dckcnad .oatateo-gnefira BpU

N\ ‘ 1 -

dfslatu sit i Srcdkow”,

Ci * m f
"
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facpatrsenl® xnaterlsiewc$”™teohnlc zna

C:3ei2ia3Q!5 stan zabezplisczenia materia2;owai-tectinloznegc>
dow(5doa bierze™ pod uwagj:

[los§6 1 stan ainuniajl®*srodkdw-zywnosci 1 umundurowania”®
~wyposazenie pododdzia26w w Srodki bojowe 1 spi ”t

, tochnicsny /Zicti stan”ilo$djpotrzeby/|

N stoplefi skazania ($rodkow matCiiatowycli oraz mozliwof-
$§cl ich wykorzystania.

warun-irdw
— n Jnirtni\ji\aim AV W-Mmw p «aicw i
1- bzt V. <.

Oceniajgc warunld meteorologiczne dovw/<bdca powinien rozpatrzy.6
to zagadnienia”™ktéora iu@ Q wplyngd dodatnio lub ujemnie na wy-
konanie. zadania bejowegO|,a mianowioiej
L pora rokijstan pogody, temperatura
widoczno$é, sita i kierunek v;iatrU|
niezbedne przedsi?wzigcia dla zachowania petnej gotoj*
wosci bojowej wiasnego pododdziatu /oddziatu/,

oceny pclozeré¢”™ nie jest i nie moze by¢ czyms; statym,
mo~ailwym.d© ujecia teorety<iznego# M kazdej sytincji zagadnie”®
nla oceny potozenia beda rézne,podyktowane zawsze warunlsami pola
walki#/Uvzna Jedynie okreslio; teoretycznie pewne ogoOlne zagad”
nieniap ktéore powinny by¢ wziete pod uwage w oceni poszczegol-
nych’Piemontow niezaleznie od sytuacji#

W ocenie potozenia cze,jtym zjawiskiem bedzie wystepoU
wanlev- sprzeoznych wnios kow# Dowodca powinien euraiej gtnia pogodzl O
m. sprzecznosci i wybrac te czynniki, ktére najbardziej odpowia'—
dajg istniejgcym warunkom#

W v;yniku analizy zadania i oceny potozenS.a u dowddcy

tuje decyzja, kt(bra w zaleznosSci od sytuacji moze

pocMatgwe da postawienia zadoji bojowycli dla w™“konawi«.
cow,lub tez moze stanowd6 podstawe do dalszej pr~oy dowddey
nad precyzowaniem wyciggxiie'iych wnioskébw w terenie#



ey

W tym- wypadim tseg-dinioGG' wjslosld s analisy sadaGia 1 oaessj
po~0zenia okros'laii;y” deo-ysji®

Zaxyg de™.mil. p jesit ?d.ec israg wnioskdw wyciggnietych s am»
lizy ssadanla 1 oc-eisy poiiozcnia”™ ilp.:©ne_pMstaya d™\' dalszatl
»frai”y d/Gwocly rad ~pya™y~riBwaniem’ debysnil’ w '

Retonesans jest ©sohlstg prercg dowodcy w torenl© i prze/«
prov/adsa sie' w zaleznos$ci od r”yti®acji bojov.?ej i potrzeb
frontaoji wnioskow s analizy zadania 1 oceriy potozenia s
konkt»etnymi warunkami teronow”™*nis

Tee r®l:on©saas moze wyjecha¢ dowoddca oddziatu zabieraj'giCi
sobg wyznaczonych oficeréw sztabu~dowddcow rodzajéw wojsk
i szefow stuzby

DOTOdcy pododdziatlow s zasady vo”~ra.cowujg swojg de”
cyzje w terenlfei i w zwigzku s ni© zawsze zajdzie' potrzobg
przeprowadzania rekonesansu® iTeS$li jednak dowddcom pododdziat»
tow przypadnie'wypracov/a6 deoyiijf na podstav;ie mapy”a sytua«»
cja umo'zllvrl im konfrontacje wnioskow w tereide przysztych
dziatan pozadano jest rowniez. a tych szczeblach prowadzenie
rekonesansu®
I>Wddcamddéza-B rO ko-n©aans
N pozna¢”™ niOzllvde ha duza gtebokos¢”~charakter’ obrony npla
na klerunk" natarcia: i na skrzydtach oraz lukl]|

Neprzebieg przedniego skraju”~rozmieszczenie punktéw oporu”™
srodkow ogniowych; szczegOlnie przeciwpancernych 1 zapor|

N obiekty”™ ktora by¢' porazone Srodkami przetozonych”-

f« posng¢ drogi podejscia do nrzedniego skraju i terenu na
kierunku natarcia]

fi okresli¢c glbwnym kierunek uderzeniaj,ugrupowanie>zadania
bojowe™ pododdziatow i przydzielonych Ssrodkow wzmocnienia™

fi okreslio kolejnasO obezwtadnlehla i niszczenia S$rodkéw
ogniowych nieprzyjaciela /zwtaszcza przeciwpancernych/,
punktow observ/aoyjnych i innych celow ogniem dziat i czdét—
gbw a takze ogniem artylerii przydzielonej]

fi okresli¢ sposbb- zabezpieczenia'przed skutkami uderzen, jadro-
wych, wykonywanymi na punkty oporU n3sprzyjaciela znajdujg»
cy”~Nsie na przednim skraju obrony i w najblizszej od niego

odlegloagGian



L Oh?eéla.6 liczbe- w saporsch 1 miejsce ich, uwiom
naniai
pO'znaé v~naozonq trase marszu do rubiezy atakUj,rubieze
rGSTd.Jania sie i pas bezpieczénstv.Hga podczas attlSg
wyicr*nYanego pleszoi ol-creslié miejsce .spieszenia sie
pododdzia2:ow i sposrSb' vAy~korsystania ognia transporte,

, rdw opancerzo hj

t ©Kkrcdlid podatavry Yiyjsoiowe dla po”teseg-0lnycti pododdsia-
ZavTi
NTjznaozz™6 rejony v.yczekimnia dla czotgbw”
Rok}oned4NQo zazwyczaj przeprov/adza sie z jednego lub

dw<tch miejsc pod Dchrone- \ydzielonego pododdziatu®

~rrihi przeprOY/adzonego relicnesansu dcrrodca pobier”
ostateczng decyzje w zalezno$ci od \ymogéw 1 potrzeb melduje
J'a przetozonemu*,
aoT/ddcy pododdziatu /oddziatu/ moze
byd nastepuj gcat
ocena jXi.eprsyjaoxe”a,j®
N kierunek gidviegO' uderzenia i ugrupov;ania b.ojowe|
L sl~ad i zad/-nia poszczegdlnych elementéw/' ugrupowania
bojowegoi
gtébwne przedsiev/ziecia bojov/egO' zabezpieczenia dziataf|
- N podsta\Yowe problemy \Yspéidziatania]|
f« rozmieszczenie-Urzadzen tylowif*ch”rzutu transportowego’
Orna punktdY/ dochodzenia i sposéb organizacji tgcznosoil|
P sposOb i czas przegrupowania pododdziatow /jesSli jest
prZewi-dziane/"
sposOb; i czas Yylconania marszu zblizania«

3« WTfasi- Pracy dowodcow tedoddziatow i, oddziatow: v zakresie doi-
ehr:o\yadz;enia zadan, bojowych do wvkonawaowi3

BoprOY~™dzenic powzietej decyzji do zainteresowanych wy«
konav/cow jest naczelnym zadaniem dov/éddow ora”™ ich sztabow*
Kalezy pamieta6>z0 nayret najstuszniejsza decyzja dowddcy y/prP«
wadzona w zycie z opéinieniem"lub przelezana w formie uniemo”

zliwiajgcel i @® zrozumienie moze okaza¢ sig¢ nierealna lub na«*
wet niemozliwa do wykonania«



dowodcj inoizna ppzekazy\vadi wfkonaMogm ustnie lub
pisemnie /graficznie/ traktujac je jako roskas bojov;y«
Dlatego tez rozrdzniantyi

I- ustnr rozkaz b©jo;7/j|
N plsemnr roakas bojowji .
szkle roskas /mapa roakaa/,

Tiklad taldego roakaau moze byc rozny”™' zalezny od metody
prsey do\76dcy| c-aasu jakim, dysponuje i

W sscaegdlnia dogodnycti vv-arunkacli pracy dowddcow- uldad
takiego rozkazu moze obaj mowa6s

w ba tallorti.0”

Poza- r yi

lo Yiiadomos$ci o niet)rZ3jacielu]
jakie pododdziaty bronig sie-w pasie nataroia/da-
talionu”v

p. prawdopodobny styk miedzy pododdziatami /oddz+&™"
tami/ npla|.

P przebieg przedniego skraju;*przedniej pozycji bO*
jowej oras rozmieszczenia poszczegoOlnych punktéw
snporui - :

il rubiez pozycji bojowej odwodéw dyvo.zyjnycti|

L. rozmieszczenie' odwoddév/ nieprzyjaciela /do dy/d-zjit

witacznie/s

#

2« Cele i obielcty niszczone i obezwitadnione SrodI™*ml
~/yzszych przetozonych na kierunku dziatania batalio”

nu Oraz zadania sgsiaddéw i linie rozgraniczenia
z nimi©
3fl Zadanie bojowe batali onus
m trasa dis batslloM /possczagdln© rubieze’

vyjl@ion&™ ~"©gwinifeia i spie:8i8enia™bospleozonstwa/
I czas i©h prhefeeeseniai
il pas frOBt natarcia /lub kierunek dziatania/|
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podstawa ?.yjSolowa: /tylko prisy riataj®iu z bezpoSred-
niej stycznosci z nplam|

zadanie batalionuf

Idepunek gtdwnego ndarzenial

ugrupowanie na czas ppseiuarszu opas w okresie natarcia®
sposOb dziatania batalionu®

4® Rozl™zujes

Zadania dla fo:)mpanil pierwszego rzutu:

srodld wamooHienia l

droge domarszu do rubiezy ataku 1 czas jej przekro-
czenia|

podstawa wyjs¢i owa|

aadanie blizsze i kierunek dalszego natarcia]

z kim wsp6Mziata6|

—zabezpieczenie skrzydet i odpowledzlalnosd za nie

a,b/
N
U
«,
U
N
e/

.d/

Zadanie dla kompanii drugiego rzutu /odwodu/:

f.

Srodki wzinocnieniai

r* droge domarszui
— mozliwe rubieze wprowadzenia do walki|

— zadanie bojowe® n

Artyleria: ' m '

U zadania artylerii wspieraj~oej|

—droga domarszu do rejonu”™.SO artylerii pr2ydzieu.>nej|
L czas trwania ogniowego przygotowania nataroia]

«,

zadania: . : -
— w okresie ogniowego przygotowa-nla natarcial
-ic w, okresie ogniowego wsparcia nataroia]
gotowos$¢ ognia«



f/

h/

SD
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e/ Zadania dla indtzierzy 120 nm

r droga, domapszu do rejonu SO;
f- V/-miejsce w ugrupowaniu marszowymi
« zadania:

a/ w okresie ogniowego przygotowania natarcia;
b/ w okresie ogniowego wsparcia natarcia.*
Pluton PPK:

L miejsce.w ugrupov/aniu marszowym 1 podczas natarcia:
kLer une k‘ przesutbianiao:sle
U zadania,

Pododdziat wojsk inzynieryj nych:

U zadania dla wykonania podczas ataku; -
i- zadania podczas natarcia W gtebi obrony,

Czas gotowosSci do natarcia,

-w

1 o$ priiesuniecia, [

Zastepcy.
W putku:

1,
2,

Wiadomosci o nieprzyjacielu /ukitad jak wrozlazte bp/.

Zadania i sposdb uzycia broni jadrov/ej przez wyzszego
dowodce w pasie' dziatania putku.
Zadania sasiadow- i linie rozgraniczenia z nimi.

Zadanie putku:

« rej.on wyjsciowy, marszruty, rubiejz wyjsciowa
I rozwiniecia opaz czas ich przekroczenia;

r podstawa.wyjsciowa /tyllco podczas natarcia z bezpoSredi
niej stycznosci z nplera/;

r pas natarcia;

» odcinek przetamania;
ii gtdbwny kierunek uderzenia;



i*

P*

sadarl©'bllZ)JSSOjj isast®pno i klerunak dalassego
mtaro5-a'j®

i:igrirpov:ani-0' wosado prsoisarnsii 1 podosas mtarola,

ge%/ bagania dla’ bataliondéw pierwosogo rsatui

I»

@)

1

o/

drodid. wsEioonloria*. .
sSOp'Dlc0aé Eatorola batall™niii

-podBtawa T/T”aaiowa,j - - = :
r"adadi.© i lderunek-dal®isogo Eatai*ola]|

kLer'~jnok gSévmego-lidorsonla;

esas 1 opoGob' w/”iinleeln wo”sk na rubieda ro2vdaleoia.
i atakng m -

pas boispiecsoastiiis®

ugrupowania bojowo”-
linio rosgi™nic550nia*

Sadanla dla batalionu di®ugiego rstitu: /odwodu/8§

drogi jnarssui
n~osSHwa rubiodo’' “rowadsoaia do- wal”|
sadariio”™i Idorunak dalssogo natardla«

d/ Artylerlas

f-

osas_.trwania i uktad ogniowego przygotowania
natarcia”
sadania na czas ogniov/ego przygotoY»rania'. 1 v/rtrparoiet

mtaroia” N

aktad putkowej grupy artylerii®
feogi ffiarssui

ro-jon 30"

ozaa gotowos$ci do otwarcia ognia*



e/ Zadania dla OPpanc

N lderwsaek prse'30Tanto.- sle”™ -
L eozH to ru'biezO'ros” nlecla«

f/ OWE Inzynleryj nys

N clcSiad N

L rejon rozndesaozerda”®

N Iderunek prsesuv/anla sie”j
sadanla«

g/ Oddziat sabespieczenla ru”™hus

w  SIsZad™

& rej.on rozrtLleszozOn«&a™

« lderunek prsesuv/ania sie|
U sadanla®

V Czas gotowos$ci do natarcia»

5» Miejsce i czas rOZvdjania SD.

Iderunek zmiany SD.
Terminy przedstawiania meldunkow iDojcwyoli.

6. Zastepcy«

TRSSO PRA(fl DOTODCfiw PODODDZIALCwf | ODDZIALONT W ZAKHSSIK

-0 o oV Si«kFSSSSSSS r~!ts S5>Jiik. SiSHS BB SS SS £r<—*

ZABSZPISCZBNEA NATIIRCIA.

Postawienie szczeg6towyuti zadan, "bojoY/ych dla wykonaw”
cow tylko po czes$ci zabezpiecza icti realizacje* .

Wcelu nalezytego zorganissowaiiia walki dowddca zo*bCfwin
zany jest wyda0 Jeszcze szereg wytycznych odnosSnie zabozplew
czenla dzlatOin bojowych»
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dziali™ 'bo50vCi™h obo.lauj.ei?

» i<»0zposnanle| "
N ©brone prsed bronig masowego ra>.zenia|
~ mobrone eclwiotnie sg”
> ubCepi ec'se.nlef
L zabezpieczenie inzynleryjnei

ir"s kDVv/nle|
N zabezp.leczenie- tytowe”

. Sabezpieozeni© dzialad bojowych prowadzg wojsl© bez

prs®rwer i w |™ezdej sytuacji bojowej®

Organizatorem zabezpieczenia dziatan bojowych jest
,dow6dca, ktdérj wydaj© w tym zalcresie odpovAednie wytyczne«.

bdnoznio roznoznanias-

L zadania na rozpoznanie”
f- jaldmi sitami prowadzi¢ rozpoznanie]
sposoby prowadzenia, rozpoznania]
r gotowo$¢é rozpoznanial
f- czas i-sposd6b) przel™asy™enia wiadomosci|
71 ld.edy przedstawi¢ do zatwierdzenia plan rozpoznania
. /tylko vr putt”i/*

bdir-cn™iB" idbrony *pried bronig maaowegio raza”a?

N niozllwo$é stosowania przez nieprzyjaciela broni masowego
paivania| '
ktOg® w jaldra celu”™ -tdedy i jalde powinien zorganizowac

N eleiaenty rozpoznania”®

~ spos¢b Organizacji powiadamiania /miejsce™ £kitad i zadanie
posterun™tow obserwacji ohemicznej 1 promienS.owania/|

i- terminy uzupeinienia Indywidualnych Srodkéw obrony'
przeciwchemicznej; ]

L zakres prac Inzynieryjnych /kto, kiedy, jaldmi sitami

1 co powinien rozbudowac;



«

n.

al

przedsiewziecia’ w za I™esie liliwldacji sloitkdw napad«
broni masowego razenia /kolejno$¢ llLy/idacji™® organizacja
pododdziatéw awaryjnoj-ra”tunliowyctij przedsiewziecia lecznic
czoikewaknacyj ne, za kre3 sable gow specjatnycli/®

sygnaty alarmowe oraz sposol)- ich przekizy/?ania.

spos6b Organizacji powiadamianial

obiekty 1 elementy ugrupowajiia bojowego podlegajace
szczegOblnej ostonie|

sity i-Srodki v/ydzielone do obrony przeciwlotniczej
Oraz spos6b ich wykorzystanla]

sposoby zachowania: sie pododdziatow podczas nalotu
lotniczego]|_ A

gotov/086 obrony przeciwlotniozaii

sygnaty” - _
wvnidriia dovrddoa Dodaje w swych y/ytycznychj
sity. i Srodklg kierunki, i miejsca organizacji ubezpieczen,

nia pododdziatow|

zadania ubezpieczen. bojowyc.h|

na jald kierunek nalezy zWfo6cio”~szczegdlng uwage przy -
organizacji ubezpleczenial

kto i jaldml sitami ubezpiecza SD|

sity i Srodld ubezpieczenia eleme™ntéow tytowych”

sygnaty, alarmowe i przedisie®/”ziecia na wypadek alarmu;
gotowosS¢ ubezpieczen.»

Odnosnie zabezpieczenia inzynier:y?dnego2

fc

rodzaj i zakics przedsiewzie¢' w zakr-esie przygotowa.nia
rejonu wyjsciowego /podstawy wyjsciowej/ do natarcia
pod wzgledem fortyfiikacyj nym;
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» sposOob zabempleazerda pokonania sap6i» 1 prseszkdd przed
przednim skrejemi m. C o

iI- sposob zabezpieczenia pokony\7ania zapoOr i przeszkéd w giebi
obrogaT npla|

f- prece.| przedsiewziecia v/ykonyrane sitami wyzszeNjo szczebla
na korS3so--pododdziatu.~/oddziatu/|

« Organizacja i dziatanie inzj®nieryjny”~da elementovir ugrupowac
nla bojowego-putk3 /tylko na szczeblu pulku/i

m sposOb zabezpieczania d'zialsa pod wzgledem drogiDwoi»mostowym)|

& przydziat-Sit i arodkdéw' saperia d.ch|

« sposob reslizacji przedsiewzie¢ inzyniepyj nych.|

t  melwdunki*

Odnoanie mag wgniag

p. jald,s przedsierwziecia™ obiekty i elementy \ugrupov/ania
bojcwego”cpodlegaja w pierwszym rzedzie maskcjwaniu|

L sposob’ prowadzenia rozmow przez .technlczne &airodkl tgcznoodoi|

~ w.zakresie ogranici®enia ruchu pododdzlaio'Wi- . -

N jaldmi sposobami nalezy"” realizowa¢ zadania maskowania|

fm kto i kiedy' ma praw”™ i obowigzek kontroli masktcwa nia«

Odjaositi.e’- zabezpieczanisi tytowego dowodca podaje:?

a/ W zajiresie zabezp”ie™zenia materietowegoi

» drogi dowozu i ewakuacjii
N organizacja dowozui kol.ejnosc dowozu™ czas dostarcze-»

nla materiatow ! sprzetu spos<”- wykorzystania
transp-Ortu|
e- utrzymanie i wykorzystanie drég przeznaczonych dla

dowozu i ewakuacji|
i» wlelkodc zapaséw i terminy ich nagromadzenia

w pododdziatach i tytach pu.tku|
normy zuzycia rakiet, amunicji, mps, a W razie potrzeby
m Innych Srodkéw raateriatowyoh|
L sposéb zywienia ludzi;



b/

o/

d/
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« spoS(5b utrzymania 3:gpznosci z pododdziatami -i ui™zai-.
dzeniami tylowymi® " :

L przedsieY/zieoia w zab?esie obrony i ochrony pododdziatow
i Urzadzen tytowych w rejonach ich rozmieszczenia,
podczas przeam”™/ania sie i w czasie dov/ozu i ewakuacji|

« miejsce rozmieszczenia lenaterndstrzos kiego stanowiska
doY/odzenia /dotyczy tylko putku/o

Zabezpieczenie technicznej

« miejsce i czas procy punktow tankowania materiatow
iDednych i smardw' oraz przydziat pododdziatow do
'poszczegolnych punktow tankDvranla|

« spos'éb wykonania.napraw” przeglad dn techniczrych,
ewakuacji uszkodzonego sprzetu- i transportu, uzupet®
nienla braku'jacego Vijyposazenia|

/

Zabezpieczenie medyczne: : ’

« sposOb ev/akuacjl rannych, chorych i .porazonych z pola

walki do bpm”~ PHI lub- DPM« iviiejsce rozmieszczenia;,
I kierunek przesuwania sie¢ punktu medycznego, Podziat
sil-i Srodkow i Sronkow stuzby zdrowia przydzielonych
do batalionu dla zorganizowania nalezytego zabezpie”®
czenla madycznego]| - -

L Organizacja rozpoznania stanu sanitarno-higierdcznego
I epidemicznego terenu-zajmowamgo przez pododdziaty,
ES szczegblnym uwzglednieiiiem przydatnos$ci Srod™H,
wody i mozliwos$ci wykD”-systania materiatow i sprzetu
pochodzgcego z zasobow m~ejscewych i zdobytego na n™-o*
przyjacielu*

Jnne dane:

r Organizacja kagpieli®

1 szczepienia ochronnej

« prizydziat sit i Srodkéw pododdziatom tytlowym dla
zorganizowania poszczego6lnych urzadzen tytowych batalionu”

pn grzebanie polegtych w /alce;

iI- organizacj akuac:h- jeAcow wojennych z pododdziatow.



24

m

w natarcte.

Pov;odzerdLe W walce osigga ten dowddca™ ktorT niezalez-
nie od sytuacji bojowej-warunkdw potozenia®™, czasu itp«, potrafi
w brdtldni czasie jg zorganizowacC i-zapawni sobie zgrane \v=ala»
rzystanie wszystkich rodzajow wojsio* Dla osiggniecia tego celu
koniecznym j.est organizacja wspotdziatania tak wewnatrz-
witasnego ugrupoy/anis jak tezL.z rodzajami wojs.ki sgsiadandc
Orgouizacje wspoétdziatania prowadza dowoddcy przed v/alkag
I utrzymujag jg wszelldmi sposobami w toku walld« <

W zaleznos$ci od ilo$ci czasjakim-dysponov7at bedzie - .
dowddca ‘ na ~orgsnizacj e walld® moze on orgasizov/a6 ws'pétdzma—
tanie jednocze$nie ze- stawianiem zadan, bojowych /co. bedzie,
najczesciej stosowane'/ lub tez oddzielnie™ zwracajgc szo”e”
golng uv/age m wuzrgodnienie..dziatg!d W celu-szyb Idego wyko-
rzystania wynikdw- uzycia broni jgdrowejognia artylerii
I uderzeh lotnictwac

Dla utatwiania organizacji wsj; 6tdziatania™ a takze
szczegbtowego -omowlenia dziataniai-poszczegdlnych elumentow
ugrupowania bojowego”™ v/spotdziatanle o”'ganlsuje sie Y/ediug
o kresov\r™.-wykonywanych zadah bojowych”™ a takze mozliwego
dziatania, nieprzyjacielauu Na szcz.eblu pododdziatow i od—
dziatéY/- uktad .ten mozei prsedstawlad' sie nastepujapos

1/ Okres podejscia do rubiezy wejscia do walid orsz

ogniowego przygotowania natarcia#

2/ Okres prowadzenia walld#
| etap d ataki wykonanie zadan bojowych.
Il etap fi dziatanie m Iderunkn dalszego nata”™”
éia i wyko nia kolejnych zadan
bojowych«
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PolJiadto w possazegolnycli- okrasach i. etapach nalezy za kiiadao
warianty mozliwego dziatania nieprzyjaciela®

ipS©e a/ w wypadku wykonania uderzenia jgdrowego przez npla na

podechodzac9 kolumny”

w wypadku wyjscia kontrataku nieprzyjaciela itp. »

W poszczegojinych okresach”™ etapach i wariantach I1”°Zdorazowo
odnosnym dowddoa vd.nien rozpatrzy'6s

I® Ha D.kr9S wykonania marszu ﬂjlizania do rubieZIT, Weﬂié&ia dn

fi

«

cN-nATrAiTi-rir inn.ir—n iTmilB rirjtwi wiriwim«iMi lu jij« iMipt

lid .Oraz. 6gnl.owego mprzygoto.~vaniaVnataroiai \Y

czaa wyruszenia z rejonu wyjsciowegC|--

narszruty dla poszczegdélnych pododdziatow' i elcmentoY/
ugrupowaniai

czas prz*”k?oczenja punktéw przejscia i rubiezy
wyrévmania'l

dziatanie wojak na sygnat zagrozenia jgdrowego w czasir®
marszu zblizania] . . |

sygnat i dziatanie' elementow ugrtip-owania na rubiezy
'i/yjSciowej 1 czas jej prze]iroc™nial .-

spos6b wyjscia na rubiez rozwiniecia i czas jej

prze kroczeuia|

.SposOb wyjscia ra rubiez spieszenia i czas jej przekro—

czenia® N

sposéb i czas zajecia podstav/ wyjsciowych do nai :iroig|
ukiad i -czas trwania- ogniowego, przygotowania- natarcia|
czasj-ilosc™ minjSCe't kto wykonuje przejScia w zapj™ach
Y/tasnyoh i nieprzyjaciela przed przednim skrajem obrony;
czas i sposOb prze kroczenia czotgOéw przez ugrupov/anie’
piechoty.
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« sposOb ogniowego wsparcia atalowi

« czas | sygnat wsrruszonia pododdziatéow do ataku]

« kolejno66 przekroczenia przejs¢ |l zaporaoti|

f- sposéb' dziatania possozegdlnyoli elementow i"grupo\7a"®

nia bojowego”™ rodzajéw wojski sasiadov/ przy opano”

WBI'wanin poszczegolnyc-i punktow oporu nieprzyjacielal

dziatanie-na .wypadek kontrataku nleprzyjaoiela]|

f- rejon i sposéb zmiany SO artylerii /mosdzi erzy/|
prsasuniec'-~' rzutu-transportowego|

u' prZ'~auniecie’ urzadzen tytowyecii|

N sygnat wykonania zadania blizszego]|

f» miejsce SD i 0§ przesuniecia,

wykonanie jadania /nastepnego/i

« sposOb- ogniowego wsparcia natarcia”

- ndejscOj czas i sposOb Wprowadzenla drugiego rzutu
/odv/odu/ do v/al-ld| -

« spos6b dziatania pododdziatow piecboty oraz Srodkéw;
wzmocnienia i wsparcia oraz sgsiadéw przy opanowywa-»
nlu punktow oporu nieprzyjacisla]

I» dziatanie poszczegdlnych elementow' ugrupowania bojo«»
weg?' i- sgédadoéw przy odpieraniu kontratakOw nieprzy-
jaciela”

it spc;™ przesuv/ania i wykorzystania rzutu transportom»

przasuniecie urzadzen tylowych, sposOb zaopatrywania
Jramunicje oraz ewakuacja rannych;

sygnat wykonania zadania nastepnego;

0$ przesuniecia SD,
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kolej nysti
sadan bo,lowyci™Ni

U dzia2anla po pokonaniu gtdwnego oporu nieprzyjaciela;

« sposjfé’ przejsScia do poscigu za wycofujgcym sie
nleprzyjacielerij; - .

« atak poszczegoOlnych rubiezy obronnych nieprzyjaciela
potozonych w gtebi jego obronyw

Dziatanie pododdziatow- podczas wykonywania kolejnych zadan,
nalezy oinawiad ogoélnie™ ograniczajagc sie do rozpatrzenia
jedynie gtdY/nyoh znomentow v/alkl:, ; .

ja dowodzenia p.odsddziataini i oddziatami w natarciu*
Gar-*-ggretarQBcaiditty»gaaiA y a F

mDowodzenie wojs-larni polega-na ciggtym klerowaniu-pod—

oddziatami i cddziatami przez dowddce i sztaby na organizowai.
niu dziatan boje/W7ch wojsk i kierowaniu ich wysitkéw w celu
wykonania postawionych zadan bojowych« - * -

Podstawag dowodzenia jest decyzja dov/ddcy«™Dowddca
ponosi catkowitg odpowiedziatno$6 za dowodzenie, podlegtymi
wojskami 1 vi/ykonanie przez nie zadan bojowych*

Dowodzenie, woj-skami ©bejm.ujes

utrzymanie wysokiego stanu moralnoj-poli tycznego wojsk
I statej ich gotowrosci bojowej;-

N ciagtej,-uporc-zyw'® zdobjnA/anie-danych o sytuacji oraz
wylatywanie zamiarow nieprzyjaciela;

L podejmowanie w pore decyzji i przekazywanie zadan,
podwitadnym;- - -

« przygotowa.nie wojsk do dziatanbojowych iwszechstron-
ne ich zabezpieczanie; -

A Organizowaniel utrzymanieciggtegowspotdziatania; -
stata kontrole wykonarda postawionych zadan 1 udziel$”®

nie wojskom pomocy«
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1 gietlde.

SiiM M M, dowodzenia zapewnia si¢ przes utrzymani.'”
rawodnej tgcznosci s podwiadnynii i wspdtdziatajgcymi podod”
dziatami i “vyzszzin dmTodog™ rczsrodfDwa:n9: ro.zmieszczsnie
punldio™w dowodzenia i zmiane leh we wilasciv-yni czasie W -toku
walld.y szybkie przekaz3wabie, wrazie potrzeby, dowodzenia
z jednego punktu na drugi™® meldowanie wo 7/1ascivjym czasie
\wzsz3Tm pr-zeiozonym i state informowanie pcdv;tadnych i sgsia-
déw.'0 sytuacji® -

~tanOWDZ.050, dowodzenia polega na hezr/zglednym
I uporoz3wyii wcielaniu wczyn poTOietej decyzji W celu’
doloLadnego i catkcw/itego wykonania zadania bojowego*

dowodzenia' przejawia.sie w szytkim reagowaniu

na zmiany oraz w udohtadnlanlu we wiasciwsni®™ czasie/
powzietej poprzednio decyzji« zadan postawionych pododdziat
tom i sposobu v;spoétdziatania:a

Dowrddca dowrodzi wojslrami-c"obivscle-i’ przez sztab©
~W-deoyduj gpych iriOmentach v;alki dowodca powinien sie znajdoi» m
wad v/sréd-w'ojsk-dziataj.gcych na najwazniej szym Kierunku,
osobisScie Yi*lywad na przebieg ich dziatan bojov;ych i pomagaé
im w wykonaiiiu zadan©

>, Sztab.~pododdziatu-1 oddziatu jest glow/nym organem zapewniac
jacyn dowrodzenl,0 v/0j.3'Isamio Catg swag prace sztab organizuje na
podstay/ie decyzji dowrddcy i wytycznych sztabu wyzszego©

Najwazniejszym obowi.gzkiem sztabu jest zorganizowanie
we-wiasd/yym czasie dziatan bojowych i zapewnienie ciggtego
dcwodi”enia vifojskaml we wszystkich sytuacjach©

eSztab pcwinienr..-

fm rrganizowa6 rozpoznanie, stale-i uporozyiwle zdob3wab przy.
uzyciu wiszystUch-sit i Srodkév/ dane o sldadzie pododdzia-
tow-nieprzyjaciela, jego stanie, moz31vym charakterze'
dziatan i stosowaniu broni mascy/egc razenial

I- ciggle zngd sytuacje, nmozliwoscl bojowe wiasnych wojska
witasciwosci terenu”™, warunid afeosfai”Sfezne', sytuacje
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skazoii prois®eniotworczyah, ohamlcznyoh i-zal*™Zsh. 'biolo”
gioznyoh oraz icb. wpltyw na wykonacie zadan bojowych |

wspoOlnie z dowddcami i szefami rodzaj ow v/ojs-k opracowywacd
potr-zebn® dowddcy obliczenia dotyczgc© uzycia broni '
chemicznej™ zwyktych érodkov/ razeniaj® podlegtych i wspiera'g
jacych pododdziatov/|

vlydavia6 pododdziatom wstepne zarzadzenia do przysztych
dziatan, opracowyv/ad r-czkazy bog*owO-i zarzgdzenia /tylko
w putku/”™ szybko przekazywa¢ zadania bojowe do-wojsl%-
planowad dziatania.boj-owe./i wyko"Twac' czynnos$ci zwigzane
s organizacjg i utrzymaniem wspoétdziatanial

orgnnbsowad wszechstronne' zabezpieczeni©' dziataj bojowych”
szczegOlnie obrone wojsk przed bronig masowego razenial

L orgonizowad w porf punkt dowodzenH-a i tgcznoscl|

L przedstawia¢ mO'ldunki sztabov/i wyzszemu,- InfOorm©v/ad
dowodcow i sztaby podlegtych i wspotdziatajgpych podod«
dziatow. Oraz dowodcow i ssefov/ rodzajow wojsk o sytuacji®

f» kDntrolo”va6 wylconanie zadah bojowych przez wojska.

-.Najlepszg formg dowodzenia jest stycznos$¢ osobista
z--podv/tadnymlo**Na szczeblu batalionu /putk/--jest ona niezbed—
ra w-okresio' przygotowania natarcia i podczas walki w razi®©'
nagtych zmian-sytuacji szczegodlnie tam gdzie obecnos¢ dowddcy
jest niezbedm z punktu pomyslnego wykonania zadania.

Moze to mie¢ miejsce szczegOlnie w takich sytuacjach jak2

przy wprowadzeniu drugiego rzutu do walkL]|

» walki o opanowanie punktu- oporu majacej decydujgce
znaczenie na calgs$¢ dzialém w tyra okresie|

f- przy uchwyceniu.przeprawi : -

N pr-zy koniecznosci rozwihiecia poscigu ozy nawigza-
niu boju spotkaniowego itd.
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Dla dowodzeida pododdzia®mi 1 oddziatami Organizuje sies
w kon”anil punld obserwacyjny /P0/|
U whbatalio.nie stanowisko dow6dczé««*obserwaoyj ne|
« w putktj’ ™ stanowisko dowodzenia® a w zaleznoS$ci od
potrzeb takze punkt obserwacyjny”.

Zasady rozmieszczenia SD i PO na podstavTie wyji*Giov/ej do
natarcia nie rdzZnig sie od zasad przyjetych W obronie,

W.toku natarcia zmiany punktdw-dowodzenia dokonuje sie
w miare rozwoju dziatan 1 s taldm wyliczeniem by dowdodcy mogli
obserwowac¢ walke przynajmniej na giévmym kierunku udorzonia.

Sztab putku zmienia SD po v;ykonanlu zadania blizszegO]|
nastepnego i kolejnych zadan, otrzyoiianyoh w trakcie waild,
Cdlegtusc sztabu od ozolo”ryoh pododdziatéw uwarunkowana jest
sasiegiem posiadanych radiostacji™ dlatego tez sztab powinien
sie przesuwaé¢ w takiej odlegtosSci za nacierajgaymi pododc 'jia—
tami zeby w kazdej chvd.ll mégt nimi dowodzi¢ przy pomocy
technicznych Srodkéw tgcznosSci«

Tloelu zapewnienia dowodzenia wykorzystuje sie #gcznosc¢
przewodowg” rndiowgj™® Ssrodki ruchome i sygnaty,

' okrOiSie przygotowawczym ze v/zgledu na swe zalety
tgczno$¢ przewodowa jest podstawowym Srodkl.em tgcznosci
I rozbudowuje sie jg do PO kompanii,
W toku walld tacznos$ci przewodowej nie uZyva sie,
&»odkl radiowe natomiast sg v/ykorzysty.vane w petni w oh.i
natarcia, a w okresie’ przygotowawczym tylko do przekazy wania
sygnatéw- zagrozenia.

Duzag role tak wczasie Organizacji jak i w mtaroir.,
odgrywajg ruchome $rodki tgcznos$ci stosowane do pi~zekazyrwania
ustrych i pisemnych rozkazé4w i mc-ldnokoéw, a .tekze' umov/ne
znaki i sygnaty dowodzenia.
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Omowiona w popi*zednloh rozdziatach tro66 pracy dowddcy nad
wypracowaniem decyzji jest tylko schematem jego obowigzkow,
I trc”Mol pracy w tyra zakresie™ bowiem niewiele bedzie przy-
padkow* na .wspoétczesnym polu walki gdzie istniaty by mozli—
wooci podobnego sti?'lu pracy dowddcow.

Na metode 1 styl pracy dowddcOw nad organizacjg natarcia
decydujacy wplyw mied bedzie posiadany czas na organizacje
walki, Jak tez potozenie danego pododdziatu /oddziatu/

w stosunku do nieprzyjaciela# - :

iTe dwa gtowne czynniki i# czas i potozenie wojsk —wywiem
raé beda decydujacy wplyw na metode 1 styl pracy dowddcy
nad Organizacjg natarcia,

Jezeli do tego dodadé szybkodo,gwatltowne, zmiany sytuaciji
Oraz duzag ruchllwos$é' v/ojsk na wspotczesnym polu walld, ktor®
wymagajg wysokiej operatywnosci w dowodzeniu wojskami, to
Jasnym sie stanie, za czas stat sie zasadniczym czynnikiem
okreslajacym zarowno metode pracy dowddcy nad wypracowaniem
decyzji jak 1 sposoby doprowadzenia ‘jej do wykonawcdw,

W tych warunkach czas na organizacje natai™la bedzie s reguty
ograniczony, Wwarunlgich, w ktérych ograniczony czas wyjuaga/

od dowoddcy powziecia natychmiastowej decyzji i natychmiastoi» e
wego przystgpienia do jej realizacji, jsj wypracowanie

z reguty bedzie odbywa6 sie przy dor-aznym wspotudziale
oficerow'S2tabu Oraz szefow rodzajow wojski stizb, ktorzy . .
powinni pr~Astawio dowodcy niezbedne dane do pc ziecia decyzji,



Vi v/arunkacfh Dgrani<3Zonego czasu pierwsssg czynnoscig
dowedcy winna I>6 kalkulacja czasu«-Chodzi bowiem w tym
wypadku o to, Ze mata ilosS¢ C2sasu jak”™ dysponuje dowcdca do
momentu ©slagniecia..gotowosci d©. natarcia moze wymaga¢ wydania
szeregu zarzadzen przygotowawczycib.i,

Zarzadzenia™.te w zaleznosci od warunkéw.w jaklch-pododdziat
/oddziat/przechodzi do natarcia mogg dotyczy¢ przegrupowa-
nia, Organizacji zaopatrywania, ewakuacji rannych itp« -

Ograniczona ilo$¢ czasu bedzie-miata rcév;niez wjlyw na
prace dowcdédcy podczas ©ceny potozenia, Dowcdoa wdwczas nie
bedzie wystuchiwat wszystkiah danych, jalde przygotovjali
ofiO’ercv/ie sztabu, szefowie stuzb i dowodcy rodzajow wojsk*
A ograniczy sie tylko do zadawania pytan, odnoszacych sie
«<do zagadnien najbardziej interesujgcych® W innym v/ypadku
moze ograniczy¢ alf tylko do wystuchania propozycji szefa
sztabu, ktory uwzgledniajgc wnioski oficeréw sztabu winien
przedstawi¢ dowddcy w.catosSci propozycje swej decyzji,

- Typowym rowniez bedzie za- wzgledu na "ograniczong ilo$¢
czasu, ze dowddca stawj.aj go.zadanip bedzie wigzat je
jednoczesnie z wytyczrcirml do zabezpieczenia bojowego dziatan,
wspotdziatania organizacji-systemu ognia, zaopatrzenia itp®

Rév/niez potozenie wojskraa polu walld odgrywa decydujaca
role na metode i styl pracy dowddcy nad organizacjg natarcia.
Inaczej-wyglada¢ bedzie-praca dowddcy przy*wOrganizacli
natarcia- z bezposSredniej stycznosci z nieprzyjacielem, inaczej
przy dziataniu z marszu, a jeszcze inaczej w warunkach
b-niecznosoi luzowania innych sit. Jes$li w warunkach bezpo-
Srsdniej stycznos$ci z nplem praca dowddcy skupi sie na
w;Nraoowaniu sposobu opanowania poszczegolnych punkt 6w
CpCrlii, to w warunkach dziatania z marszu dojdzie jeszcze
Nstnnt wypracowania sposobu v/yi)rowadzenia pododdziatow.
rja podstav/y wyjsciowe,-Tak wiec je$li w pierwszym przypadli
praca dowddcy moze odbywac-sie wylgcznie na punktach pracy
v rejonie przedniego sliraju jQbroj¥™ npla, to w drugim

“vypadkiu zajdzie konieczno$¢ prov/adzenia jeszcze rekonesansu
marszrut /drog dojscia/.
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sumie wieo asas przeznaczony na organizacje natai™oia Jak
1 potozeiile wojsk w stc”*unku do nieprzyjaciela w decydujacy
aposcSb wptywajg na metody i styl pracy dowddcy#
fl N\ VAN
Metoda pracy dowibdo6w-pod.oddz5at6w-i bddziatdw- nad

organiSHcjg natarcia z

Metode pracy dowddcy podczas crganizaoji natai-oia
z mariazu- rozpatrzyiiiy w dwdch wariantach?

p.rzy posif;idaniu iloaci ozasu]
h/ w-warunkach ograniczonej ilosci czaau,

a/ jPYaca dowddoy nad organizacjg natarcia z mad’szu przy

posiadardu wielosze) iloSci czasu.”® n

Ten wariant Organizacji natardia prz~z dowddpe podiiddzia-
i /oddz atu/ bedzie miat miejsce w waiiunkach natajfoia
z rejonsw $ciowych potozony«?h wgtebi. A wiec
w wiekszosci V7ypadkéw przy czasowo ustabilizowanym A~
froncie «Qbromry* :
Na organiiuacje takiego sposobu natarcia dowddcy z reguty
posladad bedg Miekszg ilosd czasu co umozliwi im petniaj-
ssg 1 szczeg$tow”i pr™ce nad Organizacjg nata:t*cia,
Pri7wy. tyra sposobie- mti~rcia praca™dowddcdw y/~nm .eb§jiTii™wetoi.
N Hnali”Me r.aiaiiia®
« kilkt™laoje cza.su;
e- ogtos,v?ijnie zamiaru walki /tytkéw putku/;
r wylaiiie vrytycznych dla oficeréw sztabu putku;
I- ocene potozenia,;
U oglos.>"aide zarysu decyzji /tylko te szczeblu putku/;
r przeprowadze ale rekonesansu; -
N postawienie zadan dla podwiadnych;
wydanie wytycznych do bojov,iego zabezpieczenia
dziatani
Organizacja ~"Sp6idzlatanjia.
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Metoda pracy-dowddcy moze by6-.nastepiij gsas

w Po Otrsyiaard.li sadardla od przetozonego”™ dowoOdca moze
przeprowadzi6 analize zadania w obeCilo6ci przetozonego .
/jedli on tego zazada/ lub tez przeproi™adzi jg po pow-0—
oie 3oa—swoje PR m
Po przyby ciu do sztabu nalaza pomocnj.kowl szefa sztabu
sapozmo oficeréw sztabu z otrzymanym zadaniem” sam
natomiast zjamie sie analizg zadania i I™lkulacj g czasu,
na podstawi© v;ycl2*‘nietyoli v/niosk(5w ogtosi ogolny zamiar
walld or”~z vyyda wytyczne dla ofioerov/ sztabu w celu
przygotowania danych do decyzji*

I® Podczas oceny potozenia dowddca moze \7ystuciiab poszcze-
golnjnch ofloerov; sztabu i -szeféw stuzb, ktorzy przedsta-
wig. nmu przygotowane dane zgodnie z otrzymanymi wy'tycs-

S przeprowadzonej ocenie potozerda dowddea ogtosi zarys
decyzji dla oficerow sztabu, ktéry bedzie podstawg

dla dalszej pracy dowddcy oddziatu p”~odczas rekonesansu.
Na rekonesans dowoOdca zazw”rosaj zabierze ze sobg ofice-
row- sztabu i szefow stuzb oraz dowddcow pododdziatow® .
Na rekonesansie dowodca konfrontuje wyciggniete wnioski
z oceny potozenia w terenie®

Podcza's przeprowadzenia rekonesansu cecha szczegdlng pracy
dowddcy bedzie rozpoznanie drég’ dcmarszu dla poszczegol-
nych pododdziatow oraz rubiezy rozwl.nieoia, rubiezy wyjoéclo-
wej i-rubiezy spieszenia pododdziatdw«
Po zakonczeniu rekonesansu dowodca przystgpi do stay/iania
zadan*
DowoOdca moze stawiad -zadaniaj
-z jednego punktu dla v/szystkloh dowWfjdcéw /oddziel-
nie rozkaz bojowy, wytyczne- zabezpieczenia bojov/ego
dziatan i Y~spotdziatania/|
-z kilku punktow dla zainteresowaniach dowodcéw.
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*/ A TO).ad Im nataTcla g ma-rszu w-v,aT™uri*Qbr .-
co W-obecnycli-warunl~cti mjczesSciej--
bedzie stoscwana™ Metoda pr~o3” dc>fbda2”™'bedzie sie rdZzni™a,
od. nejody' opisanej wyzeje-P~odea po.otrzymahlu sadanla przy"/
stapi natycbiniast do anali ezadania™ ktdérg bedzie.przepito*- .
wadzat w formie rozszerzonej. 50 znaczy bedzie on rozpatrywat
niektore zagadnienia z.oceny poétoZzenia /nieprzyjaciela™ sit
wiasnych, i terenu/, ktére pozwola mu na y/ypraccY/anie rozsze-»
rzonepTO zamiaru«
Z zamiarem zapozna on tych oficerow, ktérzy byli- razem
z nim u dowodcy przetozonego w celu otrzymania zadania.
Beda to przewaznie oficerowie —pomocnik szefa sztabu do spraw
operacyjnych i drugi —do spraw rozpoznania.

y rozszerzonym zamiarze ogolnym dowddca zazwyczaj poda:
N lderunki dziatania oddziatu]
N glébwny kierunek uderzenial
r ugrupowaniei
drogi domarszu dla pododdziatéw|
to z idra wspotdziatao”
4» czas na przygotov/anie pododdziatéw do natarcia.

Po ogtoszeniu zamiaru walld.i wydaniu niezbednych wytjucznych
orgenizacyj/:ych dowddca pododdziatu /oddziatu/ powinien
w 'dal*szym ciggu:

.i» wysta’6 jed.nego z oficerow-do sztabu-w celu ztnoznania
sztabu z otrzym&inym zadaniem i przekazania szt.?owl
sztabu wytycznych dowddcy odnos$nie przygotowania
przez sztab pododdziatow do walld]|

4 przeprowadzi¢ krotkg ocene potozenia /do czasu zamal—
doY/arda sie dowddcoW'pododdziatowi /

« pi'Zeprowadzi6 reloonesans dr6ég domarSzu i terenu na
rubiezy v/ej$cia do walld /szczegdlnie na Iderunliw
gtbwnego uderzenia/;

« powzigd decyzje;

4- postawi¢ zadania bojowa dla pododdziatéw;
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U Wr7dad wytyczne bojo”yego zabezpieozenia dzia™an|
Otildwlé \7sp6tdziatan5,e”<,

W drodze powrotnej m stanowisko dowodzenia zazY/yczal przepro«

wadzi rekonesans srrszn dla pozostatych pododdzlatdY/*
Mt tym czasie”sztab wyda wstepne zarzgadzenia odno”ale

przygotowania pododdziatow do Y/yl™mnania oczekujgcego ich

zadarda®- -

Dowddca po-prz-ybyclu do sztabu zapozna sie z wydanymi zarzg™«
dzeidami Oraz przedstawi oficerom sztabu podjeta decyzje,!
Iderujac dalszymi prz~/gotowaniami poloddziaté’/ do natarciax,

3« Metoda d,0%"6dodw pododdzi.atOw 1 oddziatéw nad
©rganlzacjk natarcia z bezpOilredniel estycznoo6oi Z
p?*syla<”ielak;«

Zanl,) przystgpie do omodwienia metody pracy dowddcy,
krdtko przypomne sposoby dziatania wojsk”™podczas urganizaojl
nataz2cia s bezpo,€redniej stycznosci z nieprzyjacielem, gdyt
jedno z druglm jest Scisle zwigzane*

Pododdz-iaty i oddziaty bedac w bezposSredniej StycznosSci m
O nieprzyjacielem mogg przechodzié do natarciar

a/ z rejonu wyjsciowego potozonego. bezpoSredniej
atyoznos$ci z nieprzyjacielomi
b/ z zajmowanego rejonu obrony»

Jak z poirvyzszego Viynlkt zasady przygotov/ania pododdzia-
tow /oddziatéw/ do- natarcia beda#rbéine, gdyz zawigzane one -
sa z potozeniem wiasnych wojsk.w stc>sunku do nieprzyjaciela*
Dlatego tez i metoda pracy dowddcy nad organizacjg natarcia
bedzie rézna.
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latarcia z rejonu wyjsciowego do2o0zo—

umamBoemmeremMim

w b.9s;itIC8rolnA~™M styczncsSci z nlepr”syjacielanj”®

?rsy tyris apdsoble rozpocsynania natarcia metoda
pracy dowddoy beds-ie miata swoje cechy charakterystyczne*
Miedzy innymi do?/”~ca w swojej pracy musi dodatkowo
rozpa;[rsyc')s

czas 1 sposOb zajecia rejonu wyjsciowego”

fo rozmieszczenie pododdziatbw w rejonie wyjsciowymi
czas i sposéb luzowania pododdziatéow na podstai-
wach wyjscio”i“ych do natarcia*
dpog*! dojScia na podstawy ?/yjSciov/e]|

i» rojogy wyczeldwania dla pododdziatéw czotgéw
ci*as czas- 1 sposoOb; ich zajecisj|

N stano”;ifiaka ogniowe™ dla artylerii Organicznej
1 przydzielonf4r

N ub:»ycia dla pododdziatow w wypadloi wykonywania.

udepzsd jadro\\~ch na punkty oporu na prZ'adnim

skraju obrony nleprsyjacielal

®» czas 1 miejsce zaladowania v/ojsk ca transportery
opancerzone' /w wypadku wykonywania ataku na
transporterach/ |

N czas i sposOb przekroczenia przez czotgi
ugrupowania piechoty®

Pozostate zagadnienia rozpatrywane przez dov/dédce
podczas orgenisacjl natarcia nio bedg sie w zasadzie
réoznity od poprzednio opisanych*

Duzy ?/ptyv na metode.praoy dowddcy ma czas, jald.m
dysponowat on bedzie na organizacji natarcia* H wypadku
posiadania odpowiedniej ilo$ci czasu, bedzie', m%+t bardziej
szczegbtowo rozpatrzyd zagadnienia sktadaj% 3e .ie na
W37pracowanie decyzji™ jak rowniez bedzie on wykorzystywat

sztao ao przygotowania i przedstav/ienia mu szczegéto»»
wych danych do podjecia decyrji®
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W warunkach posiadania ograniczonej ilosci czasu,
dowddca ograniczy sxj tylko do rozpatrzenia niezbednych
zagadnien,na podstawie Kktorych podejmie decyzje.

Rekonesans, V tym “rypadlm, bedzie prowadzi!

w ,obecnosci podlegtych dowddcow'i moze on bydé jednoczes$nie
traktowany jako postawienie zadaE bojowych,

Jis|— rrer=irriimt-TT> iiinivhiiirs®.r~4riinif |- m g, i

,Engq9g§cgr§iiiwe rzec— —.O-qze n ia dO yn aAt'a‘rC I Q. 2k as-l movva n'e"r’oi-ii i_ﬁ/n‘\'einn»!

~rzy posiadaniu dcstatecznej iloSci cjaasu przez
dowodce na Organizacje natarcia, metoda jego pracy nie
bedzie w zasadzie .odbiegata od podanego wzorn w pierw.jzym
rozdziale', dlatego tez nie bedzie tutaj ssoaiegétowu
opisana.

Cechg charakterystyczng bedzie to, ze.dowodd-a.
musi rozpatrzy0 zagadnienie ewentualnego przegrup-owania
pododdziatbw na podstawach iyvyjsci owych do natai”“cia na
kierunek gtébwnego uderzenia«

Pomimo posiadania dcstatecznej ilosci czasu,
dowddca nie bedzie™ przeprowadzat rekonesansu ™ tego. powodu,
ze poszczegOlni dowodcy sg zapoznani z terenem, gdyz
poprzednio organizov/ali ,w iiim obrone. Dowddca oddziatu
/jezeli .uzna to za konieczne/ moze sam wyjectiab na k2.erU"-
nek gtdbwnego uderzenia, lub na klerunki-natarcia, podod-
ciLatow, w celu sprecyzowania sobie niektorych szczegétow
odnosnie dziatania wojsk, -

Natomiast zadania bojowe dla pododdziatéw”
i-wyiyczrner zabezpieczenia dziatan bojowych .oraz wytyczne
¢c Organizacji wspo2tdziatani.a wewnatrz pododdziatu /oddzia-
tu/ beda wydawane z reguty V terenie.
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Ille DOTODZEiair PODODDZIAiA]”a: | ODDZIAUiI.O: W MTAROIU

Ta

o AGY (SO pododdziatow- i g 10ag 2.8,

W uwiimivrmnimiiiiin ~

katapofe,

Do ftowiazzkow tycti nalezjs
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stawiaé artylerii sadania dotyczgce obeswladrienia
sity zy?yej i dpodkdw.,ognitwycli nieprzyjaciela

w punktach opor l&>¢rB utriidnlajg natarole podod—
dziatéw'l . N

we w2asc'iv/yra.czasie tidokiadnic Idepunld dalszego
natarcia pododdziatdw” postawi6 nowe zadania -

1 zorganlzowac -nir;z*bednx manewr’ w celu ntrZ5'rnania
v/ysoKi-ego tampa natarcia.®

smiato ™rylNiDrzystywad przerwy™wl luldl-w ugrupowania: e
mbojowi™ nieprzyjaciela dla przesuwania’ po-ioddziatdw
do przodshi

niszGzy™j kontratakujgcego nieprzyjaciel”™, rczsze”®
rsad wytom”™ v/ykorzystywad wysuniete do przéd::
pododdziaty dla wykonania uderz-"il sgsla—
desi na s~zydta 1 tyty bronigcego sie rd.-sprzyjacielal
?/splerad wszystldmi mczliwymfL ifrodkanii pododdziaty-
najbardziej wysuniete do-przodip

we wtasclcnn czasie yp>rowadzi6 dowalld dpugiL rzut
/odwod/ V celn_.rozvsdnieo'ia natarcia™ a nastepnie
dazyd do odt?/orsenia-gt”

zabezpieo zyd Makrzydta przez ciggte prowadzenie
rozpoznania craz przez przesuwanie na zagroijonym
slc.-ydI3' drugiego rzutu /odwodu/ i odwodu przeciw/-
pa.nDernego|

dbao o ciggte przesuwanie, sie dziat tov/arzyszacycti
w ugrupowaniu bojowym nacierajagcych pc-loddzlatdw
/dotyczy batalionu/!
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L natj*.bmla3t ©Tg~ntzcmaé poscig sa v/;y~ofujgoy”; sie
nleprsjjaclelO% imlerao$liTaajas M oderwania sie
1 sM.riieale w kt:IU!Kriy®

fitj anatiAngEiumeartwe

'nia, p.egg+gegN .« ML

Praca dowsdcy w tym ofe”esie’ esasu bedsia polegata nas

J« dowodsoniia p.©doddslate:iBl]-... . L, >
& ipbiapanla irladooiosci Ea©-ierasz gos-ohpododdsiaisw-
Leh-i>sanio '1 podadmowaniw deajzii; -

gta?vdanisi dodatl?ov;”~cli sadan do wykonarda dla podlej

. N glyyali demvbdcéwl,,,
N T~rowadseniu dr/igiob. rMutdw'/odwodsjy dc-walkl/|
L odtmrmnlu w tokti walkl™® w miare mozliwosci

1 pctr*-eh drugiego /odwodit/|

B wysytanie WSEelid ego podsaju organdw r©Ep©smwc/ycli|
organizowaniu poscigu Ea ujgoym sie nieprsyia«.
cdelomi - . e A

K< mwigsywanlu naruszonego wspotdziatania migdsy
podlegtymi pododdziatami«

Oproca tego dowodca obowigzany jest od pewieas ezas™
tez na zadanie wyzZszego przetozonego »Mo”vaé o”pQlof
ni™ wojak nieprzyjaciela na podsta”vie uayskanycli danyc
potazeniu wojsk lasnych 1 podejrooi-vanycla przez siebie
deayEjacb.«

a/ Zbleyani.e 1 ocena wlgdo.mosed«

Dowddca zeby mogt we wiasciwy sposob dowodzi¢c ©wolml
pcdoMziatami i wplywad na.pr-i-bieg walki mwil pogadaj-,
aktii&lna wiadomos$ci o rdepr”~L-y”~cialu'i poloi-axn woj© k.
wiasnycli« N e



w42

Dlatego tez-zbieranie aktualnych vd.adoniosol bedzie miato
duza znaazeule w pracy dowoddcy«' Viladomoéacl-te dowddca bedzie
otrzymywat przez techniczne arodld #tgcznodcij> z wiasnej
C/bserwaojl oraa poprzez osobistg stycznoS¢ z podwiadnymi«
Prace te moze v/ykonywaé osobiscie lub tez wykorzystac
do tego calu oficerow sztabUa- Oficerowie' sztabu wyznaczeni
przez dowodce do zbierania wiadomos$cig powinni przed zazno'ldin
v;aniem doiArédoy hzyslanej wiadomos$ci ocenie jg” y/yoiggnab
wnioski i-depiero zameldowa¢ dowodcy™ podaj &c jednoczasei'™

‘ ]

,3wW0j8 wniosld«
m;ifiadoiiipsci_ .0 potozeniu na polu walki mozna uzyskadi
¢, przez wtasng obserwacjei
z meldunkéw podlegtych pododdziatowi
Y/ymiane wiadomosci z sgsiadami]
od sztabu przetozonego.

Ifezda otrzymana Y/iadomo$é musi byd przez doY/odce szczegét.'VVo
pceniona”™-by mozna byto na jej podstawie sprecyzowaC najle-
pszg w danej sytuacji decyzje«

Np«: DoY/6dca otrzymat wiadomos$ci od sztabu przetozonego, ze
na jego Kkierunku natarcia nieprzyjaciel podcigga, z gtebi
obrony Swieze sity«

Dcwodca po otrzymaniu tej wiadomosci musi zastanowic- sie

w jakim celu te kolumny sa podciggane /dla obsadzenia jakiej$
publezy obronnej w gtebi, czy. tez dla wykonania kontr® jaku/«
Jezeli dla obsadzenia rubiezy, to gdzie i v, jakim czas. i
bfdzie zdolny jg obsadzie« Je$li natomiast do v/ykonania
ke-'“trataku, to z ja kich podstaw v/yjSciowych, Kkierunek
kcntratalm i za ile czasu moze on v/yruszy6 z podstaw™ wyjscia—
Y/ycl% Po ocenie tej wiadomosci i uzupetnieniu jej pozostatymi
danymi o nieprzyjacielu, dowddca poY/inien sprecyzowaC ®dubia
zamiar nieprzyjaciela; w danej sytuacji« Dalsza kolejnos¢ pracy
dowddcy to jest wyciggniecie dla siebie wnioskow- z

I zamiaru nieprzyjaciela, w celu- przeciwdziatania

I uniemozliwienia v;ykonania zamiaru*
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b/ Pode,i mowanie Oprowadzenie ich do wykonawcow,

Dowoddca aby moégt podjg¢ witasciwg i uzasadniong decyzje
oprécz npla musi réwniez oceni¢ sity witasne i teren®

Oceniajgc sity wiajsnoj dowddca musi wzigé¢ pod uwage
obecne ich mozliwos$ci dalszego rozwijania natarcia, mozli~
wosoi i konieczno$¢ manewru oraz mozliwos$ci wsparcia
nacierajagcych pododdzialbw®
Nastepnie v/yciggnaC wnioski odnosnie sposobu opanov/anla
poszczegClnych rubiezy terenowych lub punktow oporu nie-
przyjaciela®
Dowddca podejmuje decyzje nie na podstawie' jednego potozeida
pododdziatu /oddziatu/, lecz na podstawie v/cigz naptywaja-
cych wiadomosci z réznych -zrdodet i, y* r6znym czasie /od pod-
legtych pododdziatéw, sagsiadow, organdw rozpoznay/czych,
sztabow nadrzednych-itp*/
Kazda uzy”l™na ydadomo$é powinna byc przez dowddce dokiadnie
przemyslana i catk5:;wiGie oceniona a wyciSniete z niej.
wnioski winny umczliydaé dowddcy odpowiednie kierowanie pod-
legtymi pododdziatami®
Tak wiec dowodca krystalizujgc swojg decyzje na podstawie
sumy wnioskow.ze wszystkich uzyskanych wiadomosci®

Oceniajac naptywajace wiadomosci, dowddca powinien
wzigd pod uwage teren an ile pozwoli mu on na zrealizowanie
wyciggnietych wnioskdw i na tej podstawie dopiero powziac
ostateczna decyzje®

-Podjetg decyzje dowddca powinien jak najszybsiej
przekaza¢ podlegtym dowddcom do wykonania.w formie krotkich
rozkazéw lub zarzadzeh przez techniczne $rodki tacznosci,
albo tez wyl{Orz3”stujgc do tego oficerow sztabu« Jezeli
sytuacja tego bedzie wymaga¢ dowddca moze osobiscie
postay/i0o zadania na jednym z- kierunkéw natarcia®
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©/ keldoymnle po~oisen i swoich decyzjid

Dowodca meldujg o potozeniu wojsk witasnych i niefi«y-
Jaciela pov/inien sachowad nastepujacag kolejnosci
N wiadomosci o0 nieprzyjacielu”
i- potozenie poszczegolnych elementéw ugrupowania
hojowegoi
« SD|m
i- potozenie sgsiaddéw.

H wypadku meldowania swojej decyzji przetozonemu
w celu Jel) zatwji.erdzeniaj dowddca powinien zachowa6 nastepu*
Jgog kolejnosc¢?’
f» wniosld zoceny-nieprzyja”™ielai
m wnioski z oceny sgsiadow|
iI- wniosld. zocenysit wiasnych|
r ugrupowanie bojowej
« gtowny Kkierunek;-uderzenial
e sposOb wykonania zadan przez poszczegOlne
elementy ugrupowania bojowego”
« czas rozpoczecia realizacji decyzji;
L niektéore wytyczne bojowego zabezpieczenia
dziatan*
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