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POTRZEBY, MOZLIWOSCI 1 SPOSOBY ZAOPATRYWANIA WOJSK
OPERACYJNYCH W PRZYSZtEJ WOJNIE

le Wstep

Zasadnicze céle niniejszego Wykdadu mozna by okreslic
nastepujaco

1/ Podanie wkasciwej metody rozumowania na okreslony w tytule
temat #

2/ Przedstawienie z#ozonosci omawianego zjawiska 1 pokazanie
licznych, czesto nawet bezposrednich powigzan problematyki
zaopatrywania wojsk operacyjnych z istotnymi zagadnieniami
gospodarki narodowej a czestokroC nawet z zagadnieniami pro-
dukcji obronnej catego obozu«

3/ Wdrozenie do koniecznosci oceny mozliwosci zaplecza 1 do
szerokiego uwzgledniania problematyki zaopatrzeniowej przy
wszelkich rozwazaniach strategiczno-operacyjnych«

Ograniczone 1 wyraznie zwezone w stosunku do podobnych
tematycznie opracowan dla nizszych szczebli sg natomiast cele
inforiitacyjne wykdadu. Wynika to z braku dost|pu do danych o po-
tencjale obronnym i zasobach strategicznych panstwa i obozu,

Jjak rowniez z niecelowosci omawiania tego rodzaju konkretnych

szczegotow w materiatach akademickich«

W zwigzku z powyzszym informacje zawarte w skrypcie

/dane liczbowe, jednostki kalkulacyjno-operacyjne, wysokosc¢

zapasow i1tp/ nalezy traktowaC dwojako:

- ze szczebla Frontu, dostownie;

- ze szczebla zaplecza panstwowego, jako przyk#ady ilustrujace

omawiane zagadnienie wartosciami przyblizonymi 1 niepednymi«

Dlatego tez skrypt, nie dajac odpowiedzi czy 1 pod ja-
kimi warunkami bedzie mozliwe terminowe zaopatrywanie wojsk
operacyjnych w przysztej wojnie, stara sie wskaza¢ metody ja-
kimi mozna dojs¢ do wkasciwych wnioskow na ten temat, oczy-
wiscie po podstawieniu faktycznych danych wyjsSciowych«

Po tym koniecznym wyjasnieniu, celowe jest zaczecie
tresci merytorycznej skryptu od zdefiniowania zwrotu uzytego

w tytule«



Pod okresleniem «zaopatrjnsanie waojsk operacyjnych”
bedziemy rozumie¢ kompleks czynnosci stuzgcych zaspokojeniu
potrzeb materiadovifych tej czesci sit zbrojnych panstwa, ktora
jest przeznaczona do dziatan na froncie zewnetrznym«

Pojecie zaopatrywania obejmuje nastepujace gkowne zespoly czyn-
nosci? 1/ okresSlenie potrzeb, 2/ ustalenie zrodet pokrycia
tych potrzeb, 3/ przechowywanie sSrodkéw materiatowych, 4/ za-
+adowanie na wyznaczone Srodki transportowe, 5/ dowoz# W kaz-
dym wyzej wymienionym zespole mozemy z koleir wyodrebni¢ szereg
skdadnikow# Przechowywanie np# mozemy podzieli¢ na przygotowa-
nie odpowiednich pomieszczen skdadowych, ochrone tych obiektéw,
zabiegil konserwacyjne w stosunku do przechowywanego sprzetu,
materiatdw 1 produktow, okresowg wymiane Srodkéw /rotacje/,
prowadzenie ewidencji I1tp#

W niniejszym opracowaniu - z uwagi na ograniczone cele
wykdadu - tylko wyjatkowo bede omawiaC szczegoly, poprzestajac
z reguty na podaniu ogolnej charakterystyki wyzej sprecyzowa-
nych pieciu podstawowych zespotow czynnosci# Dla maksymalnego
urealnienia rozwazan bedziemy sie starali - przy uogolniajgcym
1 syntetycznym ujeciu tematu - uwypuklaC¢ momenty wkasciwe dla
stosunkéw naszego panstwa i1 naszych sit zbrojnych, a wiec przy
zatozeniu dziatan wojsk operacyjnych w sile Frontu na Zacho-
dnio - Europejskim Teatrze Dziakan V/ojennych, u boku sojuszni-
kédw, w ramach Uk#adu Warszawskiego#

wojsk operacyjnych

Przed skonkretyzowaniem potrzeb materiatowych wojsk
operacyjnych jest rzeczg nieodzowng blizsze okresSlenie przyj-
mowanego sk#adu tych wojsk 1 oméwienie warunkow 1 dziakan
przyjetych w niniejszym opracowaniu#

Mowigc o wojskach operacyjnych mamy na mysSli warunki
polskie, przyjmujemy wiec, ze na froncie zewnetrznym - poza
krajem - dziataC bedzie wyzszy zwigzek operacyjny /Front/

o trzech armiach ogolnowojakowych 1 jednej ammiii lotniczej,
liczacy w sumie kilkanascie dywizji /w tyra kilka pancernych,
jedng powietrzno-deaantowg 1 jedng morsko-desantowg/, fron-
towe jednostki stuzb 1 broni 1 posiadajacy w pedni rozwiniete,
przewidziane dla szczebla Frontu elementy tydowe#



110S¢ ludzi we Froncie szacu;]emy na okoto czterysta
tysiecy, 110S¢ pojazddéw mechanicznych na czterdziesci kilka
tysiecy.

Przyjmujemy, ze taki wyzszy zwigzek opefacyjny jest
w stanie przy uzyciu BMR prowadzi¢ w ramach jednej operacji
dziatania zaczepne na gtebokos¢ 800-1000 km, przy przeciet-
nym dobowym tempie do 80 km, co oznacza iz czas trwania ca-
4ej operacji frontowej moze sie ksztattowaC mniej wiecej od
dziesieciu do pietnastu dni. Nalezy oczekiwaC znacznego spad-
ku dobowego tempa przy-dziataniach konwencjonalnych - do oko-
40 40-50 km dziennie - w zwigzku z czym wyddtuzy sie odpowied-
nio czas trwania operacji a niekiedy zmniejszy sie réwniez
jej ogtebokos¢ /w zaleznosci od warunkow kierunku operacyjne-
go/. Szerokosc.pasa dziatan Frontu, weddug obecnie panujacych
pogladéw przekroczy z reguty. 150 km dochodzac do 250 a nawet
1 wiecej kilometrow.

Wojska operacyjne moga naturalnie byC zaangazowane
rowniez w operacji obronnej - jednak w praktyce c¢wiczebnej
LWP ostatziich lat operacje tego typu na szczebla frontowym
nie bydy rozgrywane, brak jest w zwiazku z tym materiadow
do analizy potrzeb materiatowych w Obronie.

Z rozlicznych okolicznosci i waruztkow charakteru
operacyjno-strategicznego, organizacyjnego, geograficznego,
klimatycznego itp. wptywajgcych na ksztaktowanie sie potrzeb
materiatowych wojsk operacyjnych, w niniejszym opracowaniu
zajmiemy sie tylko krotkim omowieniem wpdywa podstawowego
elementu prowadzenia dziatan, a mianowicie uzywania lub nle-
uzywania Srodkéw masowego razenia. Jezeli dziatania toczag
sie przy masowym obustronnym stosowaniu broni jadrowej 1 che-
micznej a my, posiadajac potrzebnag przewage sit 1 Srodkow
prowadzimy operacje zaczepng, to mozemy sie liczyC z wysokim
tempem dziatan - a wiec duzym zazyciem materiatow pednych 1
smarow. Poniewaz mogg wystgpiC naghe 1 nieoczekiwane zmiany
w stanie zapasow materiatowych szczebla armit 1 Frontu na
skutek zniszczenia od uderzen jadrowych przeciwnika skdadow
armijnych 1 frontowych a niezaleznie od tego grozag znaczne
ograniczenia i zak¥ocenia w dowozie przy koniecznosci pokony-
wania stref skazen promieniotworczych, nadrzedny organ zaopa-



trujacy poviinien prze”iidzie¢ potrzeby posiadania pewnej ilos-

ci niezaangazowanych zapasow interwencyjnych przede wszystkim
amunicji 1 mps - przygotowanych do bezzwiocznego dostarczenia
droga powietrzng jak najblizej koncowego odbiorcy, a wiec z omi-
nieciem 2 -3 ogniw dowozu#

Przy przewidywanym rozwoju dziatan z wytaczeniem bmar
mozna oczekiwacC bardzo powaznego wzrostu zuzycia amunicji arty-
leryjskiej, poniewaz artyleria bedzie zmuszona do wykonywania
znacznej czesci zadan ogniowych przewidzianych dla broni rakie-
towo-jadrowej# Pewien wzrost zuzycia wystgpi rowniez w amuni-
cji czolgowej a przy intensywniejszej dziatalnosci lotnictwa
bombowego mozna bedzie najprawdopodobniej odczu¢ szybsze zmniej-
szenie sie zapasoéw bomb i rakiet powietrze - ziemia# W zwigzku
z ogolnie nizszym tempem dziatan wojsk Frontu jako catosci
zmniejszg sie natomiast od kilkunastu do kilkudziesieciu pro-
cent potrzeby materiatdw pednych#

Uwzgledniajgc tego typu odchylenia, na podstawie ma- \
teriatoOw z cwiczen prowadzonych w ostatnich kilku latach w LWP
przyjmujemy, ze dobowe zuzycie S$rodkow przez nasze wojska ope-
racyjne /w sile Frontu/ moze sie ksztattowacC w granicach
czternastu - szesnastu tysiecy ton# Oznacza to, ze takag iloscC
Srodkéw trzeba by dostarczy¢ aby utrzymac¢ na niezmienionym
poziomie wyjsciowy stan zapasow /przed operacja/ i ze dostawa
mniejszej ilosci zaopatrzenia musi powodowa¢ zmniejszenie sie
zapasOow posiadanych przez Front# Poniewaz wage wszelkich ro-
dzajow zapasOw wewnatrz Frontu na wszystkich szczeblach /przy
broni, sprzecie i zoinierzu, w kompanii, batalionie, putku,
dywizji, armii, Froncie/ szacujemy na okoto sto czterdziesSci
- sto piecdziesigt tysiecy ton, dobowa przerwa w dostawach \
moze spowodowaé¢ obnizenie zapaséw wewnatrz™rontowych prze-
cietnie o 1006¢

~Mjrzytoczona kalkulacja jest naturalnie w duzym ~topniu 1iJ
jjproszczona, Me uwzglednia bowiem wystepujacej w rzeczywistos-
ci nierownomiernosci zuzycia poszczegolnych $Srodkow w stosunku
do przewidywanego dla wojsk operacyjnych stanu zapaséw. Wni-
niejszym skrypcie ujmujagcym problem ramowo szczegotowe wyjas-
nienie tego ztozonego zjawiska nie jest celowe; postuzymy
sie wiec tylko jednym przyktadem dla pokazania charakteru



zagadnienia. Otoz jezeli zapas amunicji artyleryjskiej na
wszystkich szczeblach wewngtrz Frontu wynosi 2,5 jo 1 wazy
okoto 15 tysiecy ton, a przecietne zuzycie ksztattuje sie
okoto 0,25 jo dziennie, to Srednia dzienna dostawa tego ro-
dzaju zaopatrzenia powinna oscylowaC w poblizu tysigca pie—*
ciuset ton, co stanowi 1/10 calego zapasu. Zupednie i1naczej
ma sie sprawa z paliwem lotniczym. Zapas wynosi 9 jn o wadze
okoto 11 tysiecy 700 ton,natomiast zuzycie dobowe zbliza sie
do okoto 1,5 jn /waga okoto 2000 ton/ 1 tylez powinny wyno-
si¢ dostawy, co stanowi mniej wiecej 1/6 catego zapasu.
leryjskiej obnizy jej zapas o 50", taki sam okres braku do-
staw paliwa lotniczego zmniejszy zapas poczatkowy O prawic
85%

Rozdzielajac potrzeby wojsk operacyjnych w ciggu ca-
dej operacji zaczepnej wedtug rodzajow Srodkow dochodzimy do
nastepujacych proporcji:

45 - 50% wagi calego zaopatrzenia stanowiC¢ mogg materia-
4y pedne 1 smary, od 20 do 25% amunicja wszelkich rodzajow,
4-5% zywnoSC, po okodlo 6 - 7% sprzet 1 materialy stuzby inzy-
nieryjnej 1 chemicznej. Pozostata 1loSC - to sprzet i materia-
4y 1nnych stuzb a wiec czesci zamienne do samochodow, wozow
bojowych, samolotow, Smighowcéw, umundurowanie, Srodki higie-
ny, mapy, materiaty propagandowe itp.

3. Stopienzaleznosci wojsk operacyjnych od dostaw z zaplecza

Mimo gtoszonej przez wielkich wodzéw 1 organizatorow
sit zbrojnych w réznych okresach i1 mutacjach teorii, ze »wojna
zywi wojne” czyli, ze wojska w polu powinny we wkasnym zakresie
zaspokajaC swoje potrzeby, znamy w historii, nawet w czasach
stosunkowo odleghych, liczne wypadki odejScia od tej zasady.
Przy diuzej trwajacych kampaniach wyczerpywaty sie zapasy zyw-
nosci, furazu i amunicji wozone z oddziakami, niszczato obuwie
1 odziez na zodnierzu, padaty nieodpowiednio zywione 1 pielegno-
wane konie. Jezeli dziatania toczyty sie westabo zaludnionych
1 zagospodarowanych rejonach 1 nie istniala mozliwosS¢ uzupetnie-
nia brakdw z zasobow miejscowych, trzeba bydo organizowa¢ dowdz
z kraju macierzystego. Tak wiec we wszystkich trzech kampaniach
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Batorego w latach 1579 - 1581, rozgrywanych na pé4nocno-wscho-
dnich rubiezach Rzeczypospolitej, dowoz z ghebi panstwa oka-
zat sie koniecznoscig* Szczegolnie w ostatniej wyprawie, psko-
wskiej, w ktorej oblezenie twierdzy ciggneto sie od jesieni

do lutego, braki w zaopatrzeniu daly sie oblegajacym szczegol-
nie we znaki, a dowodzgcy armig polska 2"amojski zabiegat o do-
stawy kozuchéw, cieplej odziezy 1 obuwia u kupcow ryskich*
Rowniez kampania Napoleona w 1812 roku prowadzona na smolen-
sko-moskiewskim kierunku operacyjnym odbjrwada sie przy nara-
stajacych trudnosciach zaopatrzeniowych, ktdre w znacznej
mierze przyczynidy sie do kleski wojsk francuskich* Nalezy

w tym miejscu nadmieni¢, ze wbrew panujacej opinii Napoleon
nie zaniedbat przygotowan materiatowych #Wielkiej Armii”

przed wyprawg moskiewska* Zdajac sobie sprawe z niemozliwosci
zaspokojenia potrzeb, na owe czasy olbrzymiego, bo prawie
podmilionowego skupiska zodnierzy”™ z zasobow miejscowych,
sformowat on specjalne bataliony transportowe dla dowozu
zaopatrzenia z Prus 1 KSiestwa If/arszanskiego, z baz usytuowa-
nych na linii Wisty 1 po rozwiniecia dziatan zatozyt ghdwng
baze materiatowg w Smolensku* Dzieki tym zabiegom armia nie
odczuwata do konica braku amunicji, a kryzys w zaopatrzeniu
zywnosciowo-furazowym mogtby by¢ tez ztagodzony przy lepszej
organizacji wydawania produktow 1 przy opanowaniu maruders-
-tvva*

Zresztg juz na przesz4o sto lat przed okresem napoleon-
skim, zostat wprowadzony w zycie w armii Ludwika X1V system
dowozu produktow z magazynowuwalniajacy na odlegtosC trzech,
a potem pieciu dni marszu walczace zgrupowanie od potrzeby
rekwizycji wiktuatow* System ten przyjety w Kilkadziesigt
lat pozniej przez armie fryderycjanska jest pierwowzorem,
naturalnie jeszcze bardzo prymitywnym, obecnie powszechnie
przyjetych systeméw zaopatrywania metodg dowozu z baz rozmie-
szczonych na zapleczu walczgcych zwigzkéw operacyjnych*

Zaleznos¢ sit operujacych na froncie zewnetrznym od
dostaw z glebokiego zaplecza wzrastata w miare rozrostu ilos-
ciowego wojsk 1 ich postepujacego utechnicznienia* W czasie
pierwszej wojny sSwiatowej do oddziatow walczgcych czesto przez
cdugie miesigce na tych samych pozycjach w okopach Flandrii



czy Szampanii trzeba byto dowotizi¢ nie tylko amunicje, zyw
nos¢, mundury, obuwie, medykamenty, ale nawet wode, opat,
materiaty budowlane, bowiem diugotrwaty pobyt walczgcych

w jednej okolicy wyczerpywatl do cna zasoby miejscowe réw-

niez tego rodzaju Srodkéw. Nieco inaczej przedstawiat sie

ten problem na wschodnio-europejskim TD\/, gdzie przy mniej-
szym nasyceniu terenu wojskami 1 przy bardziej manewrowym cha-
rakterze dziatan, pokrywano znaczng czesC potrzeb droga eksplo-
atacji wytworow okolicznej ludnosci. Znany jest na przykiad
fakt bezwzglednego zaboru produktéw rolnych i rabunkowej gos-
podarki lesnej na terenach okupowanych od 1917 roku przez ar-
mie niemiecka /Ober - Ost/ I w mniejszym nieco stopniu przez
armie austro-wegierska. Okupacyjne wojska nie tylko zaspokaja-
ty pod tym wzgledem swoje potrzeby lecz rowniez zasilaty w
wiktuaty kraje macierzyste.

Obecnie catkowicie zmotoryzowane i nasycone rdéznorodng
technikg bojowg armie sga w bardzo wwysfekim stopniu uzaleznione
od dostaw z kraju. Na tego rodzaju zaleznos$¢ sktadajg sie roz-
norodne przyczyny, ktore wypada pokrotce omowiC. Po pierwsze
- suma zapasOw przy sprzecie, ruchomych i przechodnich w ramach
wyzszego zYiigzku operacyjnego - Frontu - wystarczyC¢ powinna
w podstawowych rodzajach zaopatrzenia na okoto 10 dni aktyw-
nych dziatan. Innymi stowys wszystko to - w amunicji i materia-
tach pednych - co znajduje sie przy sprzecie i co zabiera ze
sobg wychodzac z kraju batalion, putk, dywizja, aimiia i Front
razem wziete pozwala walczy¢ i manewrowaC przez okoto 10 dni
w przecietnych warunkach, przy uzyciu broni mafowego razenia.
Gdyby wiec wyobrazi¢ sobie teoretycznie taki przypadek, ze
wojska operacyjne walczg nie otrzymujac dostaw z ze?jngtrz
/przypadek w praktyce zupeitnie absurdalny/ to w miare Uplywu
czasu oproézniatyby sie najpierw skiady szczebla Frontu /po-
niewaz przekazatyby swoje zapasy skiadom armijnym/, nastepnie
sktady armijne /po przekazaniu dywizjom najpierw zapasow wias-
nych a potem stopnio\yo zapaséw otrzymywanych sukcesywnie z Fron-
tu/ 1 kolejno na tej samej zasadzie skitady dywizyjne, putkowe
I batalionowe. Wkoncu obstugi dziat, czotgow i innej broni
wystrzeliwatyby amunicje znajdujgcg sie przy sprzecie, a kie-
rowcy wszystkich pojazdéw mechanicznych i wozow bojowych zuzy-
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waliby benzyne i olej napedov«y znajdujaca sie \B8 zbiornikach
nie otrzymujac uzupetnienia ze szczebla nadrzednego, zaopa-
trujgcego# Wchwili, gdy okazatlo by sie dno w jaszczach amu-
nicyjnych i w zbiornikach, cata machina zatrzymataby sie,
poniewaz nie byto by czym walczy¢é i wprawia¢ w ruch pojazdow
mechanicznych, wozow bojowych i niezliczonej ilosci réznorod-
nych agregatow i mechanizméw bedacych na wyposazeniu nowocze-
snej armii* Prowadzmy konsekwentnie nasze rozwazania w opisa-
neXTT"catkoviiicie wyimaginowanej s y i u a ™ o b y przy-
jac¢, ze w momencie catkowitego wyczerpania ai8 zasobdéw wojsk
zapadtaby decyzja o odtworzeniu zapasOw przy sprzecie, rucho-
mych i przechodnich do peitnych norm - to nie biorgc pod uwage
czasu potrzebnego na zorganizowanie dostaw do Tylnych Baz Pron--
tu - sam cykl dowozu /tgcznie z przetadunkami, rozdziatem itp/
wewnatrz Frontu musiatby trwaé¢ okoto 10 dni, a pierwsze tran-»
sporty z zaopatrzeniem nie moglyby doti?MC do najnizszego
szczebla /sprzet/ przed uptywem czterech déb od momentu przy-
jecia ich w TBFy Wniosek z przedstawionego wyzej, bardzo upro-
szczonego zresztg wwodu jest ocz3rwisty: wojska operacyjne
wymagaja nieprzerwanego uzupeiniania zapasoéw i w miare mozli-
wosci, ktore ogranicza nierownomiernos¢ zuzycia, jak najbar-
dziej rytmicznego ich doptywu* V/szelkie odchylenia, przede
wszystkim w sensie zahamowania i przerw w dowozie prowadzag

w konsekwencji do obnizenia zapaséw, obnizenia ktérego nie
spos6b wyrowna¢ w toku operacji nawet przy zwiekszonych do-
stawach dp TBP, uzupeiniajacych w jednym dniu niedobory z dni
poprzednich* Wynika to z ograniczonych mozliwosci transporto-
wo-przetadunkowych wewnatrz Frontu dostosowanych do pokrywa-
nia potrzeb nie jako,. na biezgco. Wzwigzku z tym nie wykorzy-
stany na biezgco potencjat przewozowy i przetadunkowy ni®
daje sie w zasadzie zrekompensowacC zwiekszonym nasileniem
zatadunkow i przewozow, w dniach nastepnych dla wyrdwnania
zalegtosci.

Powstaje wiec pytanie czy ta* tak pozgadana ~fegular”
nos¢/w dostawach moze by¢ zapewniona drogg eksploatacji za-
sobow miejscowych w okupowanej przez nasze wojska operacyjne
czesSci kraju przeciwnika* Otéz abstrahujgc nefrazie od mozli-
woscl posiadania w zajetych rejonach potrzebnego nam asorty-
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mentu materiatdw, wydaje sie, zorganizowanie”~regularnyoh
jiostaw z zasobow zdobytego obszara nie bedzie co najmniej przez__
kilka tygodni mozliwe# (golna dezorganizacja zycia, ewakuacja
czesci ludnosci, ewakuacja niektdérych przynajmniej zaktadow
przemystowych 1 magazynow, straty materiatlowe 1 zniszczenia

w gospodarce, w konsekwencji brak aktualnej inwentaryzacji za-
soboéw z jednej strony, z drugiej zas strony peine zaangazowa-
nie kwatermistrzostwa Frontu w bezpos$rednig organizacje zaopa-
trywania i obstugi zwigzkow operacyjnych i taktycznych Frontu
nie zostawiajgce zadnych luzéw dla wiasciwego urzadzania zaple-
cza w celu szybkiego uruchomienia eksploatacji zasobow /przy
niepostawieniu jak dotychczas do dyspozycji organizatora obsza-
ru tylow oddziatéw etapowych/ - oto podstawowe przyczyny, ktore
uniemozliwiajg planowe a tym samym regularne dostawy w pierw-
szych tygodniach po zajeciu czesci terytorium nieprzyjaciel-
skiego przez nasze wojska operacyjne* Hie wykluczone jeai-jna-
turalnie dorazne wykorzystanie niektdérych materiatow 1 Srodkow™
czy to ze zdobyczy wojennej« czy to z rekwizycji*

Oprécz poruszonych wyzej momentdw natury organizacyj-
nej, ktdére uniemozliwiajg oparcie zaopatrywania wojsk operacyj-
nych na zasobach okupowanego kraju przeciwnika lub na zdobyczy
wojennej, istniejag niemniej wazne przyczyny innego charakteru*
Wynikaja one ze specyfiki potrzeb materiatowych wojsk* J™k  wian™
~mo wyposazenie i uzbrojenie obu gitownych ugrupowan militarnych
rozni sie od siebie W sposob istotny* ITie mozna wiec wykorzystac
anit uzbrojeni?”™ ani amuhicji, ani ogromnej wiekszo$ci sprzetu
technicznego réznych rodzajéw broni, ani tez czesci zamiennych
do tego sprzetu* Ze wzgledéw zrozumiatych nie da sie wykorzystaé
unundurowania. Przydatne bez szczegdlnych zastrzezen to: zywno$é,
materiaty pedne i smary, materiaty wybuchowe, lekarstwa i ma-
teriakd opatrunkowy, bielizna osobista i poscielowa, obuwie* Z pew
nymi ograniczeniami mogg by¢ przydatne samochody, mapy* Zasoby
miejscowe kraju powinny w zasadzie dostarczy¢ wystarczajgcych
1loSci drzewa /jako budulca i opatu/ i wody*

x/ Uzbrojenie i sprzet bedacy na wyposazeniu armii przeciwnika
moze by¢ wykorzystany w po6zniejszej fazie wojny jezeli jest
iIo dyspozycji wilosci uzasadniajgcej przeszkolenie wiasnej
kadry do jego uzytkowania*
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Jesli jednak skonfrontujemy po~iyzsze ~Riyliczenie ma-
teriatOY), ktorych wykorzystanie przez nasze wojska operacyj-
ne jest teoretycznie mozliwe z uwagi na brak szczegdlnych cech
ograniczajgcych ich przydatnos¢ do jednej armii lub jednego
ugrupowania militarnego z prawdopodobienstwem uchwycenia tych
materialdbw w obszarze dziatan,to okaze sie, ze szereg pozycji
trzeba bedzie wykresli¢ z kalkulacji# Niektdére Srodki jak na
przyktad materiaty pedne lub materiaty wybuchowe sg tatwe do
zniszczenia i tylko przy szczego6lnie korzystnym zbiegu oko-
licznosci i pelnej dezorganizacji wojsk przeciwnika mozna
liczyc na owitadniecie takag iloscig tych Srosdkow, aby miato
to znaczenie w skali potrzeb”™Prontu# Sktady map, medykamen-
tow i przedmiotow umundurowania zwigzkéw operacyjnych prze-
ciwnika sg rozmieszczane z reguty do$¢ daleko od rubiezy zet-
kniecia sie wojsk i szanse zdobycia ich sg mato realne, na-
tomiast w strefie taktycznej te przedmioty wystepuja w drob-
nych ilosciach. Wobec duzego nasycenia nowoczesnych armii
pojazdami mechanicznymi zdobywanie samochodéw ciezarowych
przy dziataniach zaczepnych bedzie zjawiskiem czestym, jednak
ich rozproszenie, brak obstugi do uruchomienia i komplikacje
organizacyjne utrudnig szybkie wykorzystanie zdobycVY”™ Naj-
czesSciej spotykang zdobycza beda najprawdopodobniej SrodkKi
zywnosciowe, magazynowane powszechnie w kraju dla potrzeb
ludnos$ci cywilnej. Nalezy sie jednak liczyc, ze produkty
nosciowe skiadowane wji;:iiagazynach, elewatorach, chtodniach
w duzych ilosciach,bedg z reguty obejmowacC jeden lub Kkilka
pokrewnych asortymentéw - np. w elewatorach zboze,*kasze,

w chtodniach mieso, konserwy, owoce, gdzie indziej - nme'ke,
cukier, co uniemozliwi natychmiastowe wykorzystanie zdobyczy
dla potrzeb wojsk i zmusi do uprzedniego przesegregowania
catosci dla otrzymania zestawow zblizonych asortymentom?o do
naleznosci wojskowej™#

W sSwietle powyzej przedstawionych wwodow na temat
ograniczonych mozliwosci wykorzystania dla wojsk operacyj-
njrch zasoj”™ 0w miejscowych dochodzimy do uzasadnionego wniosku,
X/ Wrozwazaniach pominieto catkowicie oczywistg koniecznosé

laboratoryjnego-badania zdobytych wiktuatéw, materiatow

pednych, smarow itp# przed wykorzystaniem przez wiasne
wojska#
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ze w praktyce mozna liczy¢ na pelne zabezpieczenie potrzeb

V wode, drewno /jako podreczny materiat budowlany i1 jako opat/,
w tego typu materiaty jak zwir oraz w pewnym stopniu na pro-
dukty zywnosciowe. Istotnym momentem jest brak czasu na orga-
nizowanie prawidiowej eksploatacji zajetego terenu pod wzgle-
dem materialowym - przy obecnie zakladanym tempie dziatan,

a szczegolnie dziatan zaczepnych - przez szczebel zwigzku tak-
tycznego i szczebel armii. Dopiero Front a Scislej mowiac
Kwatermistrzostwo Frontu jest w stanie przeprowadzi¢ cykl czyn-
nosci stuzacy w konsekwencji do doraznego uzupeinienia zaopa-
trzenia z zasoboéw miejscowych - przy konkretnym zbiegu sprzy-
jajacych okolicznosci. Reasumujgc mozna uznacC, ze istnieje

w praktyce petna zaleznos¢ materiatowa wojsk operacyjnych od
dcotaw z kraju nmcierzystego.

nych

Mowigc o mozliwosciach pokrycia potrzeb materiatowych
wojsk dziatajacych na froncie zewnetrznym mamy na mysli mozli-~
wosci zabezpieczenia tych potrzeb przez macierzysty kraj™™ -
zgodnie bowiem z koncowym wwwodem poprzedniego rozdziatu ni-
niejszego opracowanialna zdobycz wojenng lub wykorzystanie
zasobow miejscowych w skali odczuwalnej, zwigzki operacyjne
liczy¢ nie powinny.

Istniejg co najmniej dwa aspekty tego ztozonego pro-
blemu skitadajgcego sie w sumie na ocene stopnia mozliwosSci
zabezpieczenia przez kraj potrzeb wojsk operacyjnych:

- posiadanie w kraju odpowiednich ilosci i asortymentu zaso-
bow materiatowych;
- dostawe materiatdw z kraju do obszaru tytdw Frontu.

x/ Rozwazajgc teoa/etyoznie problem zabezpieczenia potrzeb
wojsk operacyjnych przez kraj - mozemy uzna¢ za mozliwe
sporadyczne przypadki dostaw z pominieciem Kraju macie-
rzystego - na prz&v¥ad ze Zwigzku Radzieckiego bezposred-
nio do baz Frontu niektorych materiatdbw w sytuacjach kon-
fliktowych. Przypadkow tego rodzaju - jako nietypowych
szerzej omawia¢ nie bedziemy.



Wedtug zgodnej oceny znawcOvO przedmiotUf tylko dwa
panstwa na Swiecie sg obecnie catkowicie samowystarczalne pod
wzgledem zaspokojenia potrzeb swoich sit zbrojnych: Zwigzek
Radziecki 1 Stany Zjednoczone AP. Innymi stowy tylko Zwigzek
Radziecki i Stany Zjednoczone produkuja /lub moga produkowac/
wszystko to w zakresie uzbrojeniaf sprzetu I wyposazenia tech-
nicznego, materialdbw pednych, czesci zamiennych itp., co jest
konieczne wspoiczesnej armii do prowadzenia dziatan wojennych
na wielka skale. Wszystkie pozostate panstwa sg uzaleznione
w réoznym stopniu od dostaw surowcow, potfabrykatow i fabryka-
tow z zagranicy. Istnieje co prawda - przynajmniej teoretycz-
nie - mozliwo$¢ nagromadzenia odpowiednich zapasow w Kraju
/drogg importu/ w czasie pokoju 1 prowadzenia dziatan wojen-
nych przez pewien czas bez dostaw z zewnatrz. Ta mozliwosc
jest skwapliwie wykorzystywana przez organizatorow zaopatrze-
nia i kazde panstwo stara sie posiadaé¢ niezbedne zapasy nme-
teriatdbw nie wytwarzanych w kraju a koniecznych dla sit zbroj-
nych, w gre wchodzi jednak szereg czynnikdw /o ktorych nizej/
ograniczajacych mozliwos¢ skiadowania zapaséw, w tym rowniez
zapasow przedmiotow i materiatldw importowanych.

Polska jest krajem, ktéry w stosunkowo nieznacznym
stopniu moze zabezpieczy¢ najzywotniejsze potrzeby armii
z wewnetrznych zasobéw 1 krajowej produkcji. Jestesmy na przy-
ktad wprawdzie catkowicie samowystarczalni w zakresie wyzywie-
nia zotnierzy, to znaczy nie tylko wytwarzamy w kraju wszyst-
kie produkty gospodarki rolno-hodowlanej w wystarczajgcej ilos-
ci i wlasciwym asortymencie, lecz réwniez krajowy przemyst
spozywczy jest w stanie zapewni¢ przetworzenia tych produk-
téow na konserwowane zestawy, przystosowane do zywienia wojska
w warunkach polowych i1 zdatne do diugotrwatego skitadowania.
Juz jednak inaczej przedstawia sie sprawa z zabezpiieczeniem
potrzeb w zakresie umundurowania. Ot6z mimo, ze krajowy po-
tencjat przetwodrczy jest catkowicie wystarczajacy na produko-
wanie stosownych ilosci przedmiotéw umundurowania weditug vwno-
gow wojska, to w kraju nie prowadzi sie uprawy podstawowego,
przynajmniej jeszcze ngirazie surowca, mianowicie baweiny.
Istniejg za to pewne mozliwosci stosowania surowcOw zastep-
czych, badz to naturalnych, krajowych - jak wetna i len -



badz to syntetycznych na bazie rozrastajgcego sie przemystu
chemicznego* Inng znowu sytuacje widzimy przy analizie po-
krycia potrzeb wojska na odcinku Srodkéw transportu nazig™mnego*
Krajowe samochody ciezarowe typu Star wrozlicznych sywacjach
zabezpieczajg potrzeby wojsk operacyjnych, stwierdza sie na-
tomiast powazny niedobor wozéw wielotonowych /typu Zubr/,
szczego6lnie cennych dla dowozu wrelacji Front - aimia 1 przy-
czep niskopodwoziowych /trajlerow/ wykorzystywanych przede
wszystkim przez wojska inzynieryjne i1 bataliony budowy lotnisk
do przewozu ciezkich maszyn budéwlano-inzynieryjnych#

Jest rzecza oczywistg, ze jezeli wystepuja przykiadowo w viymie-
nionyra sprzecie niedobory w stosunku do wymaganego /”pierwsze-
go«/ wyposazenia wojska, to nie sposéb liczy¢ na dostawy uzu-
petniajace samego sprzetu i czesci zamiennych w czasie trwa-
nia operacji.

Jeszcze I1naczej przedstawia sie sprawa na odcinku
zabezpieczenia potrzeb wojska w materiaty pedne. Jak wiadomo
wydobycie krajowe ropy naftowej wynosi przecietnie zaledwie
4 - 5% o0g6lnej ilosci ropy naftowej i produktéw naftowych
/tacznie/ zuzywanych w Polsce w ciggu roku™. Jezeli przyjac
dla uproszczenia, ze catoroczne wydobycie surowca w Kraju
bedzie przerobione na peilnowartosciowe produkty w propor-
cjach odpowiednich dla wojsk operacyjnych, to pokryto by
to zuzycie niecatych czterech zaczepnych operacji frontowych.
Uwzgledniajac oczywistg koniecznosé réwnoleglego zaspokoje-
nia potrzeb wojsk systemu OTK oraz najbardziej niezbednych
potrzeb gospodarki narodowej dochodzimy do wniosku, ze sto-
pieil zaleznosci sit zbrojnych od importu w tak podstawowym
rodzaju zaopatrzenia jakim sg materiaty pedne jest bardzo
wysoki.

Mozna wyliczy¢ takze niektdre rodzaje zaopatrzenia,

w ktorych zaleznos¢ od importu jest catkowita - jak na przy-
ktad pewne asortymenty czesci zamiennych czy sprzetu uzbroje-
nia niewytwarzane w kraju albo tez pociski lub bomby lotnicze
z tadunkiem jadrowym.

x/ Wy Rocznika Statystycznego - wydobycie 202 tys. ton ropy
naftowej, importj 1102 tys. ton ropy naftowej i 2601 pro-
duktow naftowych.
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Jest rzecza zrozumiatg, ze™N"b™osOb przygotov?aé zapasy
we wszystkich rodzajach zaopatrzenia i1 wszystkich asortyme.n*”
tach przedmiotowych na caty okres wojny, ktorej czas”trwania
zreszta nikt nie jest w stanie przewidzie¢, tak jak nikt nie
ma mozliwosci przewidzie¢ strat w zasobach kraju wskutek ude-
rzen przeciwnika, szczego6lnie przy stosowaniu broni masowego
razenia# V/licza sie wiec na pokrycie potrzeb wojska biezgca
produkcje przemystu i rolnictwa w czasie wojny uwzgledniajac
oczywiscie fakt, ze wieksze zapasy pozwalajg na zorganizowa»-
5. przestawienie produkcji wedtug wymogdw wojska 1 unieza»
lezniajg, przynajmniej w pewnej mierze od zakidécen w bieza-
cych dostawach z gospodarki narodowej, zakidécen jakze czestyc
W czasie wojny#

Dochodzimy wiec do wniosku, ze baze materiatowag dla
wojsk operacyjnych stanowi¢ bedag trzy rozne skitadnikis
- zapasy zgromadzone w cz/™asie pokoju /zarowno z produkcji

krajoi-eej jak 1 z importu/;
- Srodki sptywajgce z biezacej produkcji wojennej kraju;
- Srodki z biezgcego I m p o r t

Proporcje miedzy wymienionymi trzema sktadnik-w=
beda sie ukitada¢ wréznych rodzajach zaopatrzenia rozmaicie«
Rozpatrzymy sprawe proporcji na wybranych przykiadach«

OkreslilisSmy na poczatku rozdziatu trzeciego ilos¢
ludzi we Froncie na czterysta tysiecy# Stanowi to okoto
ludnosci Polski# Wyzywienie zoinierza powinno by¢ obfitsze
I bardziej kaloryczne od przecietnego wyzywienia statystycz-
nego mieszkanca - mozemy wiec przyjac, ze ilo$é produktéw
pokrywajgca catoroczne potrzeby wojsk operacyjnych stanowié
moze Ifs& 1,65 Ogodlnej ilosSci wiktuatdbw spozywanych przez
catg ludnos¢ kraju# 1,5 - catorocznego spozycia - to
zaledwie piecio-szesciodniowe spozycie ludnosci kraju# Do
skonale mozemy sobie wyobrazi¢ zmagazynowanie takiej ilosci
zywnosci; co wiecej, wiemy, ze zapasy rozmaitych produktéw
bywajg o wiele wyzsze: na przykiad zapas zboza i maki /tgcz«
nie/ w kraju z reguty jest obliczany do nastepnych zniwi, a
wiec nawet w czerwcu siega kilkudziesieciodniowego spozycia,
ilos¢ miesa /Aw trzodzie chlewnej, bydle rzezflym, miesie
zonym, konserwach i przetworach/ wystarcza co najmniej na



kllkaiisieaigt dni o kazdej porze roku, zasoby réznych tiusz-
cr™V- /tacznie/ nie byv?ajg tez z zasady nizsze itp. A V5iec na
zapasOw ogolnokrajowych utrzymanie nawet rocznego zapasu
dla wojsk operacyjnych nie przedstawia specjalnych trudnosci
I nie zachodzi koniecznos$C liczenia na import ani na natych-
iriaetowe wykorzystanie produkcji biezgcej#
Zupeinie inaczej przedstawia sie sprawa zapasOw amuni-
-iflemje ze zuzycie ostrej amunicji, na przykiad artyleryj-
skiej jeet wczasie pokoju nieznaczne# Przyjmijmy dla uproszcze-
nia, ze na kazde dziato w catym wojsku przewiduje sie zuzycie
celéow szkoleniowych w czasie ostrych strzelan jednej je-
dnoBiki ognia rocznie - co zresztg wydaje sie iloScig znacznie
wygorowang# Praktycznie cata artyleria wojsk lgdowych wchodzi
wojsk operacyjnych# Zuzycie amunicji artyleryjskiej
w ocasie jednej operacji frontowej siega 2,5 jo» Sdyby chcia-
chowBrwa¢ w sktadach juz w czasie pokoju amunicje na
prchyklad na dziesie¢ kolejnych operacji zaczepnych czyli prze-
liczenionwo na okoto 100 dni aktywnych dziatan - oznaczato by
¢c koniecznos¢ posiadania zapasu zuzywanego w czasie kolejnych
25 3at szkolenia w okresie pokojowym. Jest to naturalnie nie-
Birzliwe, nie tylko z uviagi na znaczne obnizenie sie sprawnosci
tecbnieznej amunicji tak dilugo przechov?ywanej, lecz réwniez
z uW\"agi na moralne zestarzenie sie typu sprzetu pochodzgcego
sprzed przeszto ¢éwiercwiecza, nawet gdyby zatozyé, ze caty
sprzet zostat zakupiony rov?noczesnie z utworzeniem zapasu no-
bilizacyjnego amunicji# Zapas amunicji przygotowany w czasie
pokoju musi wiec by¢ znacznie mniejszy a uzupetnianie w okre-
sie wojny biezgcg produkcjg krajowag lub dostawami z innych
parotw naszego obozu /w ramach specjalizacji w produkcji obron-
nej/ jak najbardziej uzasadnione i- konieczne#
nieco odmienne zagadnienia wystepuja przy ocenie mozli-
v™soi przechowywania odpowiednich zapasow materiatdow pednych
dla potrzeb wojsk operacyjnych# Brzewidywane zuzycie w stu
uriownyoh dniach aktywnych dziatan < to okoto 220 tys# ton
bNilayny /réznych rodzajow/, 140 tys. ton oleju napedowego
i 180 tys# ton paliwa lotniczego# Zmagazynowanie podanych
ilosSci benzyny 1 oleju napedowego nie powinno nastreczy¢ spe-
cjalnych trudnosSci - przynajmniej w sensie rotacji - nie prze-
wyzszajg bowiem one 1Ce6 zuzycia rocznego tych produktow w skali
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kraju 1 mozna sie domyslaC, ze co najmniej tej wielkosci
sapasy znajduja sie stale w gospodarce narodowej, po prostu
dla normalnych potrzeb przemystu, rolnictwa 1 transportu
wilnego, bez wliczania zgdan Ministerstwa Obrony Narodowej«
Wydaje sie natomiast rzeczg watpliwg mozliwos¢ skdadowania
tak powaznej ilosci paliwa lotniczego, zwkaszcza jezeli
uwzglednimy koniecznos$¢ rownolegtego przechowywania zapasow
dla lotnictwa OFK« Przy niewielkim zapotrzebowaniu na tego
rodzaju paliwo ze strony s#abo rozwinietego lotnictwa C3Iwil<»
nego /paliwo lotnicze zuzywajg gdoéwnie nowoczesne samoloty
odrzutowe/ mozliwosci racjonalnego odswiezania zapasow tyl<»
ko w ramach lotnictwa wojskowego sg mato realne wobec z&
sadniczej roznicy w natezeniu lotow a tym samym w zuzyciu
paliwa miedzy okresem pokoju 1 wojny« W konsekwencji w po-
krywaniu potrzeb paliwa lotniczego w czasie wojny bedzie do-
minowat 1mport«

Przechodzgc do drugiego z kolei problemu - oméwienia
mozliwosci zapewnienia dostaw z kraju do Frontu - zacznijmy
od rozwazan charakteru ogolnego, aby przejs¢ do pewnych po-
rownan dajacych wyobrazenie o skali zadania«

Mowigc o dostawach z kraju do Frontu mamy na myshi
dowoz z konkretnie zlokalizowanych na terytorium panstwa
punktow zakadowania, /réznych dla poszczegélnych materiatow/
do bazy /lub baz/ Frontu umiejscowionej w poblizu tylnej
granicy obszaru tydow Frontu« Nie jest jednak rzecza mozliwg
szczegotowe rozpatrywanie w niniejszym krotkim szkicu warun-
kdw przewozu z rozmaitych punktow rozsianych na cakym obsza-
rze panstwa, musimy wiec pdjsSC¢ na pewne uproszczenie wyjsScio
wych danych do dalszego rozumowania« Dla rozwazan i kalkula-
cji przyjmiemy wiec linie Wisty jako poczatkowy punkt wszal-
kich dostaw w relacji Kraj - Front, co nie powinno nam znie-
ksztatci¢ wnioskéw, poniewaz w rejonach nadwislanskich sg rze*
ezywisoie umiejscowione ghéwne osrodki gospodarczo aktywne
kc*taju 1 sporo skdadnic wojskowych, a poza tym odlegtosé @
rubiezy 7/isly do granicy zachodniej jest zblizona do odle-
ghosSci od linii przebiegajacej przez geometryczny Srodek
panstwa /mniej wiecej potudnik todzi/ do granicy zachodniej«
Tylna granica obszaru tydow Frontu, zgodnie z podstawowymi
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zatozeniami dziatan wojsk naszego obozu na zachodnio-europej-
skim teatrze powinna by¢ wyznaczona w zasadzie: na zachéd od
naszej granicy panstwowej, przy czym w miare osiggania powodze-
nia w operacjach zaczepnych wojsk walczgcych na zachdéd od taby,
bazy Frontu beda przesuwane w siad za wojskami. Przyjmijmy wiec
sytuacje typowg dla koncowego etapu wiekszosci rozgrywanych cwi-
czen, obejmujacych z reguty pierwsza operacje frontowg a wiec
usytuujmy Tylng Baze Frontu w rejonie na zachodnim brzegu taby,
na potudnie od Hamburga. Odlegtos¢ miedzy nadawcg a odbiorca

w linii powietrznej wynosi¢ bedzie w tym wypadku piecsetkilka-
dziesigt kilometrow w linii prostej, a liczgac przebieg po dro-
gach samochodowych lub magistralach kolejowych- w zaokragleniu
blisko siedemset kilometrow. Wrozdziale trzecim przyjeliSmy

za przecietny dobowy doyjéz dla Frontu w granicach czternastu -
szesnastu tysiecy ton réznego rodzaju materiatldbw a wiec dobowe
potrzeby transportowe wrelacji Kraj - Front powinny sie ksztat-
towa¢ nieco ponaddziesie¢ milionéw tonokilometrow.

Dla zorientowania sie jaki rzad wielkoSci reprezentujg
takie przewozy i czy wykonanie ich przez kraj jest mozliwe,
przeprowadzmy pewne porownanie. Polskie Koleje panstwowe wyko-
nujag dziennie okoto dwiescie milionoéw tonokilometréow /dochodzgc
do gornej granicy swoich mozliwosci technicznych”™ zaréwno co do
sprzetu jak i do nawierzchni/, transport samochodowy publiczny”™'”
wypracowuje na dobe blisko osiem milionédw tono-kilometréow /wszy-
stko w odniesieniu do przewozu fadunkoéw;, jednak w transporcie
samochodowym bez przewozow materiatobw budowlanych/.

y/niosek co do transportu samochodowego wydaje sie by¢
prosty: gdyby zaangazowacC caty potencjat przewozowy Kraju ujety
w duze jednostki organizacyjne, a wiec najbardziej wartosciowy
do dowozu z kraju do Frontu - to pokryto by okoto 80™npotrzeb#
Wistocie przy tego rodzaju rozumowaniu konieczna jest pewna
poprawka: normalne przewozy w kraju sg czestokro¢ mato racjo-
nalne z punktu widzenia wykorzystania Srodkébw transportu, obej-
mujg bowiem krotkie przeloty i diugi okres manipulacji przygoto-
x/ Tylko PKS, Spoétdzielnie Transportowe i resortowe przedsie-

biorstwa transportowe”j)/ powotane do obstugi wiasnego resor-
tu.



wavyczyoh 1 dodatko\Mych jak zatadunek 1 vvytadunek, oczekii™a'«
nie na zatat™Njienie formalnoscig wazenie towaru, przeliczanie
itp. Na bardzo diugich trasach ta sama ilos¢ samochodow wy-
pracowataby wiekszg ilos¢ kilometrow*

Na to aby przykitad z przewozéw trakcjg kolejowa mogt
by¢ czytelny, trzeba go spro.\™zi¢ niejako do wspdlnego mia-
nownika. Przewozy PKP w ilo$ci 200 milionéw tono»>kilometrow
dziennie odbywajg sie na catej panstwowej sieci kolejowej,
przewozy wrelacji Kraj - Front, na kierunku nadmorskim na
obszarze ograniczonym od poéinocy brzegiem morza, od zachodu
linig Hamburg - Ulzen, od wschodu V/istg a od potudnia linig
najczesciej przyjmowanag,jako boczng granice Frontu a wiec t

Bydgoszcz - Kostrzyii - Neuruppin - Lenzen - Ulzen. Powierz«"
chnia tego obszaru stanowi mniej wiecej 1/3 powierzchni Pole-
ski - mozna wiec - /upraszczajgc nieco problem i nie uwzgle™-

dniajac niewielkiej réznicy w gestosci sieci kolejoY”™ej miedsy
porownywanymi obszarami/ przyjac, ze pojemnos¢ sieci kolejO’-
wej rowna sie 1/3 praktycznej pojemnosci sieci panstwa™»czyli
wynosi okoto 65 milionéw tono-kilometréw. Jezeli jednalc ist-
nieje na omawianym obszarze ?iitasnie taka mniej wiecej dobowa
pojemnos¢ kolejowego ukiadu komunikacyjnego, to obejmuje ona
przewozy we wszystkich kierunkach, nas natomiast interesuje
konkretny przerzut ze wschodniego kranca strefy na zachodni,

bo na tym kierunku trzeba wykona¢ dziesie¢ milionéw tono™
kilometrow dziennie, aby zapewni¢ dostawy zaopatrzenia dla
wojsk operacyjnych. Przy braku dostepnych materiatbw okres$la-
jacych precyzyjnie pojemnosé poszczegolnych kierunkow po uwzgle
dnienia zarowno mozliv\iosci sieci jak 1 mozliwosci taboru

ba przyjaé, ze Kierunek wschdod - zachdod stanowi okoto 23% og(él-
nej pojemnosci catej sieci, z ewentualng poprawka in plus, wy-
nikajaca z prawdopodobnej mozliwosci powiekszenia efektywnosci
jednego kierunku kosztem innych, mniej w danym okresie waz-
nych.

Reasumujgc powyzsze rozwazania mozna przyjac¢, ze prak’-
tyczna dobowa pojemnos¢ sieci kolejowej miedzy rubiezg V/isty
a PBF bedzie sie uklada¢ okoto 20 milionéw tono-kilometrcSw *
co mogtoby pokry¢ potrzeby dowozowe wrelacji Kraj - Front,
pozostawiajcP jeszcze spory i bezspornie konieczny margines
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przelotoi1? dla zabezpieczenia 1196wmetrznych potrzeb gospodarki
narodowej /Polski 1 NRD/ dla ewentualnych przewozow operacyj-
nych oraz dla przewozow w systemie obrony terytorialnej. Cale
rozumowanie dotyczy naturalnie okresu normalnego dziatania ca-
4ego systemu komunikacyjziego 1 nie uwzglednia skutkow uderzen
przeciwnika na Kraj.

Sprobugjmy z kolei przedstawi¢ konkretng ilosS¢ samochodow
konieczng dla dowozu z kraju do Frontu - w wypadku gdyby komu-
nikacja kolejowa nie dziatata - 1 skonfrontugmy te liczbe z mo-
zliwosciami gospodarki narodowej .

Mozemy potrzebng i1los¢ obliczy¢ weddug wzoru t

N l ol

gdziel N B potrzebna 1los¢ samochodow w gotowosci eksploata-

cyjnej
Q & ilosé ¥adunku w tonachf ktéry codziennie nalezy
dowiezcC
L B odlegtosS¢ dowozu w km
s wspotczynnik dadownosci
q S zdolnosc¢ zatadowcza /nominalna/ jednego pojazdu

w tonach
T dobowy przebieg w km

V/prowadzajac pojecie umownego trzy-tonowego samochodu
1 rozumiejac pod tym rézne mutacje samochodu ciezarowego Star -
stanowigcego podstawe naszego transportu krajowego - mozemy
zastosowaC bardziej uproszczony wzor pod warunkiem, ze przed*
tem przeprowadzimy jeszcze pewne rozumowanie.

Jednodniowg porcje zaopatrzenia dla wojsk operacyj-
nych - pietnascie tysiecy ton/ - mozna zmiesciC¢ na pieciu ty-
sigcach umownych trzy—tonowych samochodach ciezarowych. Przyj—
m5jmy, ze wskaznik gotowosci eksploatacyjnej dla wozéw zmobili-
zowanych z gospodarki narodowej bedzie sie ksztattowat w naj—
Ic'pszyin vjypadku w granicach 85-90". Biorgc za podstawe obliczen
m*8kaznlk 87,5?S musimy mieC /w zaokraggleniu/ o 700 samochodow

aby stale eksploatowac¢ potrzebng ilosS¢ pieciu tysiecy,

jasna, ze wystana z rejbnu Y/isty az za tabe kolumna sa-
u,-onhGdowa nie dotrze tam tego samego dnia, wiec nastepnego dnia
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musi by¢ skierowana w Slad za pierwszg nastepna kolumna z za**
opatrzeniem na kolejny dzien operacji] w trzecim dniu kolejna
- tak diugo az pierwsza partia wozOw po wytadowaniu w PBP po*™*
wroci w rejony zatadunkowe i bedzie mogla by¢ po raz wtorny
wykorzystana do dowozu. Przyjmujemy, ze w warunkach wojennych
dobowy przebieg samochodowego transportu ciezarowego w ogni-
wie Kraj - Front przy pracy ciagtej bedzie wynosi¢ okoto

300 km™e Potrzebng ogo6lng ilos¢ samochodéw /umownych trzy-
tonowych/ mozemy obliczy¢ wg wzoru :

T = Oi gdzies

Lj s iloS¢ samochodéw potrzebna do jednorazowego zatadowania
dobowego zaopatrzenia na Front + dodatkowa ilos¢ wynika-
jaca ze wskaznika gotowosci eksploatacyjnej;

L 5 odlegto$¢ miedzy nadawca a odbiorcag w kilometrach mierzo ™
na po drogach;

2 = droga powrotna;
a dobowy przebieg w km;

Oi s szukana ogoiLna ilo$¢ samochodéw potrzebna do zabezpie-

czenia ciggtego dowozu#
A wiec 'po podstawieniu w naszym przyktadzie otrzymuja--

my T 5 700 3 5700 . 4,66 = 26 600
PrzeSledzmy z kolei tok postepowania, ktory pozwala
ustali¢ czy istniejag mozliwosci przeznaczenia zadanej ilosci
samochodéw do dow.ozu wrelacji Kraj Front w warunkach pol-
skich?

Przede wszystkim okresSlmy zrédio poboru samochodow.
Wiadomo, ze w czasie pokoju jednostki tytowe szczebla opera-
cyjnego a tym bardziej szczebla kraju /zaplecza/ istniejg
w najlepszym wypadku w zawigzkach i sg powotywane w trybie
mobilizacyjnym z wykorzystaniem sprzetu gospodarki narodowej,
za wyjatkiem sprzetu 1 wyposazenia specjalistycznego przecho-
wywanego w zapasach mobilizacyjnych wojska. Utrzymywanie
x/ Sa tu skalkulowane wszystkie czynniki

czystego przejazdu a wiec: oczekiwanie pod przetad”™Kki,

prace za-i wytadunkowe, formowanie ) )
rowcow, przeglady techniczne, tankowanie pooazdow itp.
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w czasie pokoju tego typu jednostek jest niecelov«e, poniewaz
garnizonowy system zaopatrywania i obstugi™jak réwniez rézne
od potrzeb czasu wojny potrzeby wojskat nie uzasadniajg ich
istnienia* Tak na przyktad nie ma potrzeby utrzymywania w cza-
sie pokoju szpitali potowach, bo istniejgce stacjonarne w zu-
petnosci wystarczajg na leczenie nielicznych przeciez w wojsku
/w stosunku do okresu wojny/ schorzen i wypadkow. Na czas woj-
ny fonnuje sie mase szpitali polowych”™mobilizujgc lekarzy

I Oredni personel medyczny z cywilnej stuzby zdrowia a tran-
sport i wyposazenie z gospodarki narodowej* Niemniej jednak
pewne rodzaje sprzetu nie wystepujace w cywilnej stuzbie zdro-
wia lub wystepujace w niewielkich tylko ilosciach jaki nosze,
potowe aparaty rentgenowskie, potowe laboratoria, potowe ze-
stawy narzedzi chirurgicznych itp* - sa przechowywane w maga-
zynach wojskowych jednostek mobilizujgcych* Rowniez posiadanie
przez wojska dwudziestu kilku tysiecy samochodéw ciezarowych,
zupeinie nie wykorzystywanych w czasie pokoju, bytoby Zamroze-
niem olbrzymiego potencjatu przewozowego, bez zadnej korzysci
dla kraju. Dlatego taz Zrédiem poboru srodkéw transportowych
dla dowozu zaopatrzenia dla wojsk operacyjnych moze by¢ tylko
gospodarka narodowa.

V/ zasobach kraju znajduje sie okoto 180 tysiecy samocho-
dow ciezarowych /tgcznie z wywrotkami/* CzesS¢ z nich bedzie zmo-
bilizowana dla wojsk operacyjnych, przy czym potrzeby w tym za-
kresie jesteSmy w stanie orientacyjnie okresli¢, wiemy bowiem,
ze caty prawie transport jednostek tytowych szczebla frontowe-
go 1 armijnego, zi wyjatkiem samochodow specjalnych /samochody
- taznie, samochody - pralnie, laboratoria itp*/ bedzie rekru-
towatl sie z gospodarki narodowej* Szacunkowo mozna przyjac, ze
okoto dwadziescia tysiecy samochodow wchiong wojska operacyjne*
Czes$¢ samochodéw zabiorg z gospodarki narodowej rozrastajgce
sie jednostki ukiadu terytorialnego i niektdére oddziaty okrego-
wa* Nie dysponujemy danymi pozwalajgcymi na $cisto$é szacunku,
wydaje sie jednak, ze nie bedg to ilo$ci znaczne, moze rzedu
dwoéch - trzech tysiecy pojazdow*

Nastepna pozycja to zupeitna niewiadoma - ilos¢ samochodow cie-
zai"DWyeh re}elamowanych przez przemyst, zakitady wyzszej uzytecz-
nosci publicznej, komunikacje, dziat zaopatrzenia ludnosci.
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budovinictwo o charakterze obronnym itp# V koncu trzeba wyla-
czy¢ pewng ilos¢ pojazdow nietypowych, przestarzatych, w ztym
stanie technicznym, bez czesSci zamiennych, ktorych zespotowa
eksploatacja jest praktycznie niemozliwa# Tego rodzaju samo-
chody znajdujg sie z reguty w posiadaniu o0sOb prywatnych

I czesciowo w inwentarzu matych spoétdzielni ustugowych#

Brak danych do okreslenia ich ilosci; pewng wskazowka moga
by¢ informacje Rocznika Statystycznego podajgce, ze w rekach
prywatnych znajduje sie w Polsce blisko osiem tysiecy samo-
chodow ciezarowych# Zapewne tylko niewielki ich odsetek mdgtby
by¢ wykorzystany przez wojsko#

Rozwazan na temat mozliwosci zaspokojenia potrzeb w za*
kresie dowozu wrelacji Kraj - Front nie sposéb zamkngé jedno-
znacznym whnioskiem pozytywnym lub negatywnym a to z powodu
fragmentarycznos$ci szeregu danych, wydaje sie jednak, ze
zgodnie z wytuszczonymi we wstepie do niniejszego skryptu
zatozeniami przedstawiono zarowno zasadnicze elementy za-
gadnienia jak i metode rozumowania#

Dla wyczerpania catos$ci problematyki dowozu nalezy
wspomnie¢ o innych rodzajach komunikacji, przydatnych do tego
oelui morskiej, wodnej - Srodladowej, lotniczej i rurociggo-
wej# Dwa piei*wsze rodzaje znamionuja sie sezonowoscig - co
oznacza brak mozliwosci wykorzystywania statkow morskich
l.Lub srodladowych przez caty rok 1 koniecznosC przerwania ze-
glugi w okresie zamarzniecia szlakéw wodnych a dodatkowo
brak mozliwosci zatadowania i wyladowania statkdw morskich
na otwartym wybrzezu przy stanie morza powyzej 4-5 stopni
/wg innych danych powyzej 3 - 4/ w skali Beauforta# Poza tym
mozliwos¢ poruszania sie statkow wzdiuz potudniowego wybrzesa
Battyku jest w powaznym stopniu uzalezniona od przebiegu ope--
racji morskich w tym rejonie 1 od stopnia zagrozenia z Kie-
runku wysp dunskich# Zegluga $rodladowa jest za$ uzalezniona
od sluz i zapor /stosunkowo tatwych do uszkodzenia/ przy czym
dla niektorych szlakow wodnych /np# kanat Notecki/ istnienie
Sluz ma znaczenie decydujgace, poniewaz bez nich zegluda jest
wykluczona a dla innych szlakow /np# Odra/ ¢(szkodzenie urzg-
dzen technicznych obnizy tylko efektywnosSC przewozOw# Z wy-
zej wymienionych wzgledéw zaréwno transport morski jak i wodny
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Srodladoviity mogg mie¢ znaczenie pomochicze, nie sposob jednak
oktada¢ na nie gtébvmego ciezaru doviozu z kraju do Frontu*

Uzyvaanie do przewozov9 miedzy krajem a Frontem lotnic-
tMia transportovyego jest nie tylko celowe ale w stosunku do
niektérych materialdbw po prostu konieczne* Na przykiad krew
konserwowang mozna przewozi¢ tylko droga powietrzng, czesci
zamienne 1 podzespoty do bardziej precyzyjnego sprzetu o wie-
le lepiej znoszg transport tego rodzaju niz jakikolwiek inny*
Transport lotniczy jest poza tym niezastgpiony w momentach,
gdy zachodzi potrzeba pilnego uzupeinienia zapaséw wojsk ope-
racyjnych i pozostate Srodki transportu okazujg sie zbyt po-
wolne, wzglednie gdy strefy skazen uniemozliwiajg witasnie prze-
wozy droga ladowa*

Mozliwosci panstwa w tym wzgledzie sg jednak niewielkie*
Gdyby nawet przyjacé, ze caty tabor LOT-u bedzie mdégt by¢é uzyty
do tego celu i1 ze nie wydzieli sie zadnego sprzetu dla wewne-
trznych potrzeb wojsk operacyjnych /co jest zatozeniem opty-
mistycznym/ - to mozliwosci lotnictwa transportowego nie po-
kryja nawet IfS ogolnych potrzeb dowozowych wrelacji Kraj -
Front*

Powyzszy wniosek jest podbudowany nastepujacg kalkula-
cja? Obecna rownowartos$¢ przecietnych dobowych przewozow tran-
sportem powietrznym /tadunkéw i pasazeréw/ wynosi okoto 80 ty-
siecy tono-kilometrow* Przyjmijmy, ze w czasie wojny eksploata-
cja sprzetu bedzie bardziej intensywna i1 przebiegi dzienne po-
wiekszg sie o 5024 120 tys* tono-kilometrow na odlegtos¢ Aw li-
nii powietrznej/ w zaokragleniu 600 km w jedng strone - daje
mozliwo$¢ przewozenia codziennie 100 ton w kierunku Kraj - Front
I tyle samo wrelacji odwrotnej, ewakuacyjnej*

Na zakonczenie rozdziatu pare stow o rurociggach polo-
wych* Wchwili obecnej nie dysponujemy ani w ramach wojska ani
w gospodarce narodowej sprzetem rurociggowym do budowy linii
dalekosieznych* Istniejg tylko drobne pododdziaty przewidywane
do montazu krotkich bo kilkunastu kilometrowych odcinkow prze-
prawowych na duzych rzekach* Uwazam jednak, ze w przysztosci
jednostki rurociggow dalekosieznych powinny by¢ zorganizowane,
aby odcigzy¢ inne rodzaje transportu od kiopotliwego dowozu
tatwopalnych cieczy.z Kraju do Frontu*
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5* Organizacja zaopatrywania wojsk operacyjnych

Omawianie ostatniej grupy zagadnien niniejszego opra-
cowania - organizacji zaopatrywania wojsk operacyjnych - celo-
wWpji jest zaczac od przedstawienia ustawienia organizacyjnego
organdw odpowiedzialnych za zaopatrywanie w ramach Minister-
stwa Obrony narodowej i od okresSlenia ich zadan*

Wchwili obecnej brak w ministerstwie komorki centra-
lizujgcej catos¢ problematyki zaopatrywania wojsk operacyjnych.
Tylko za sprawy dowozu odpowiada jeden organ.- Szefostwo Stuzby
Komunikacji Wojskowej - zresztg z pewnymi ograniczeniami, bo-
wiem przewozy transportem powietrznym i morskim muszg by¢ za-
tatwiane za posrednictwem innych piondbw MON a mianowicie In-
spektoratu Lotnictwa i Dowoddztwa Marynarki Y/ojennej. Z pozo-
statych grup zagadnien”™wchodzacych w zakres zaopatrywania?
jeszcze tylko perspektywiczne planowanie potrzeb i1 przygotowy-
wanie zapasOw na czas wojny w czasie pokoju jest koordynowane
I nadzorowane przez Zarzad VIl Sztabu Generalnego, natomiast
za biezgce ustalanie potrzeb wojsk operacyjnych w czasie woj-
ny, terminowa wysytke Srodkow w odpowiedniej ilo$ci i asorty-
mencie, zgtaszanie w Szefostwie Komunikacji potrzeb przewozo-
wych z odpowiednim wyprzedzeniem i za zatadowanie odpowiadajg
centralne organa zaopatrujgce /COZ/, kazde oddzielnie, wiacz®»
nie za srodki bedace przedmiotem zaopatrywania danego COZ#

Jak wynika z zatgczonego schematu /zat. nr 1/
wienie organizacyjne COZ nie jest jednolite. Niektore COZ
wchodza w sktad wiekszych zespotéw /np. w Glownym Kwatermis-
trzostwie jest siedem COZ, w Inspektoracie Lotnictwa i Szta-
bie Generalnym po cztery/, niektore dziataja samodzie3nie.

Zespot COZ podlegty Glownemu Kwatermistrzostwu jest
koordynowany przez Sztab Glownego Kwatermistrzostwa, koordy-
nacja miedzy COZ Inspektoratu Lotnictwa jest mozliwa dopiero
przez Glownego Inspektora, jako przez najblizszego wspdlnego
przetozonego; koordynacje poczynan Departamentu Uzbrojenia
I Szefostwa Stuzby Samochodowo-Czotgowej powinien przeprowa-
dza¢ zastepca Szefa Sztabu Generalnego - Glowny Inspektor
Planowania 1 Techniki, natomiast obowigzek koordynacji mie-
dzy zastepcg a Szefostwem Y/ojsk tacznoijci 1 Zarzadem Topo
graficznym /jesli taka koordynacja bytaby potrzebna/ lezy na
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Szefie Sztabu Generalnego* V zwiagzku z niejednolitym ustawie-
niem organizacyjnym|POdporzadkowanie centralnych organéw zaopa-
trujacych Ministrowi Obrony Narodowej jest
- jednoszczeblowe w wypadku Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych,
Szefostwa Wojsk Chemicznych i Departamentu Finansow;

- dwuszczeblowe co do dziesieciu COZ;
- trzyszczeblowe co do szesciu pozostatych COzZ*

Przedmiotowy zakres zadan poszczegdlnych COZ przedstawia
ponizsza tabela:

8Lp., | Haz«a COZ : Jwagi!!
P J]@wan a, woisk, operacyjnych . | J

SSSrsss=s3:ss=s=sss| SSASSSSSESS ‘];s:=ssss:$§: ar

i 1« {Departament }Produkty zywnosciowe, potowy
Stuzby *ZM6™ ieprzet zywnosciowy, naczynia ku-'
iciowe j 8chenne, sprzet i wyposazenie

5piekarni ii?rzezni polowych, polo-
Owe naczynia do dowozu wody,czeSci
8i™amienne do WAv sprzetu*

I J Departament i Przedmioty umundurowania i opo-
Stuzby rzadzenia, posciel, $rodki hi-
} Iteindurowej }gieny, sprzet i wyposazenie
polowych tazni i pralni, materia-

ty naprawkowe, czes$ci zamienne
do wAw sprzetu*

| Departament Leki, materiaty opatrunkowe,
§ Stuzby krew konserwowa, potowy
| Zdrowia sprzet medyczny, wyposazenie

polowych aparatow rentgenowskich
I ruchomych sal operacyjnych i
opatrunkowych, instrumenty le-
karki©, wyposazenie laboratoriow
polowych, czesci zamienne do
WA sprzetu, sprzet wet*

8Wojskowa Przedmioty i materiaty markie- WCEH pocke> 8B
ICentrala tanckie przeznaczone do sprze- lega MimYi
Handlowa dazy zotnierzom w polu* Handlu |
Wewn*ja- h
ko cen- j
tralny j
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H 5* ! Departament jBenzyna, olej napedowy, paliwo**lot/N'"*1*"
na materia-
pompy,
potowe,sprzet
Instalacje regeneracyjne,
laboratoriow polowyeh,

hio,

M0 »a

113~ 1Stuzba Inzy-

_f

Stuzby
Materiatow
Pednych i
Smarow

Szefostwo
Stuzby Ko*
munikacji
Wojskowvej

Departament
Stuzby Kwa-

terunkowo™*
Budowlanej

Szefostwo
Wojsk
Lacznosci

| Zarzad Stuz-jMapy,

\by Topogra*
ficznej

Departament

Uzbrojenia

Szefostwo

Stuzby Czob*

{gowo-Samo-
chodowej

..L.
i12<se Zarzad Wy-

!'
!

mm

| dawnietw,
Drukarn i
Zaopatrze-
nla

aA»maw » MMa

Inieryjno-

Lotnicza

r

inicze,

Sprzet techniczny do budowy drdg
I szlakow kolejowych,
chniczny do budowy mostow, elemen-
ty konstrukcyjne mostéw, drobny

sprzet regulacji ruchu, materiaty
budowlane, czesci zamienne do wAv

sprzetu#

Polowy sprzet kwaterunkowy, piecy-

ki potowe, potowy sprzet ppoz#

Radiostacje,

ne i

zrodta zasilania,

dowy lini
czych,

Uzbrojenie, amunicja, pociski ra-
kietowe, sprzet optyczny i po-
Imiarowy, wyposazenie polowyeh
*warsztatow naprawczych, czesci

zamienne#t

Samochody, transportowce opan-

cerzone,

smary,
ty pedne, beczki,
rurociggi skiadowe i
rozlewczy,
wyposazenie
Nczesci zamienne#
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czoigi,

SERESESSARAS3S S3;

zbiorniki

kanistry,

aparaty telegraficz-
telefoniczne, przewody,
sprzet do bu-
I polowyeh erzewodowych,
wyposazenie warsztatow napraw-
czesSci zamienne#

sprzet topografiezny,

dziata samo-

biezne, ciggniki, ogumienie,

wyposazenie warsztatow napraw-

czych, czesci zamienne#

Aparaty kinowe, gigantofony, dru-
kowane i filmowe materiaty pro-
pagandowe, sprzet muzyczny, wWy-
posazenie drukarn polowyeh, dru

ki masowego uzytku#

Samoloty, smigtowce 9 wyposazeni®
I uzbrojenie samolotow I
cow, zespoty i

zamienne#

sprzet te-

Smigtow-
podzespoty, czesci

J

4
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t'saiasa leasssas e S5RES=3=:
I 14#T a3™iat Ele« ?Srodki tacznosci /uzyiieuae V?ytacz'

] ktroniki i nie w lotniotwie/1 srodki ubezpie-
a } Sztabu Inspe jczenia lotdw”™ czesSci zamienne#

i Iktoratu Lot

I Inic twa

ji 15* i Zarzad Zaopa* - | Amunicja lotnicza, pociski ra-
] jtrzenia | kietow© samolotowe, S$rodki piro™
I i | techniczne, sprzet elektro-gazowy
"f‘ | sprzet wysokos$ciowo-ratowniczy,
k l[ { umundurowanie lotnicze /specja-
I™NMlistyczn©/.
If +o
16, Zarzad Lot- j Sprzet do ods$niezania i odladza-
I niskoi'yy WL I nia nawierzchni na lotniskach,
jspecjalistyczny sprzet do budowy
Iotnlsk#

\ Szefostwo *Maszyny |nzyn|eryjne miny, ma-

I Wojsk Inzy- | tariaty wybuchowe, agregaty

I nieryjnych j pradotworcze, drobny sprzet ea-
| pereko™minerski, pontony, kutry
| motorowe, todzie, czesci zamien™
T nS#

1 Szefostwo EMaski gazowe, inne $rodki indy-
1Y/0jk Ge- I widualnej obrony pchem, sprzet
imicanych I dozymetryczny, sprzet do odkazg
nia ludzi, techniki bojowej,draog,
umundurowanla materiaty do odka™
zania, Srodki zadymiajgce, czesci
zamienne# N

Si 19;1;l IDepartment $rodki ptatnicze# \
a {Finansow

20 »4ijS [\ Py»w  braVor

Szefostwo Komunikacji Wojskowej odpowiada za przewozy
srodkow 1 materiatow wrelacji Kraj « Front# Stosunek i upraw-
nienia Szefostwa sa do réznych Srodkéw transportu rézne, rdézna
tez jest rola Szefostwa w planowaniu 1 biezacym Kkierowaniu prze-
dozami#

Ila obszarze PRL w™¥konawcg przewozoéw kolejowych i od-
powiedzialnym za odbudowe i stan techniczny sieci sa Polskie
Koleje PastwoYi/e, wchodzace w czasie wojny dziat komunika-
hP KOK# Szefostwo KW ma na ksztattowanie sie planu przewozéw
bardzo powaSny wptyw, ono ustala bowiem kolejnos$¢ i trasy.



vIspotdecyduje o doborze taboru a przede \sszystkim korzysta

z ogoOlnego priorytetu transportow! wwojskowsyeh przed zatadunkan™
mi dla innych dziatéw jak rowniez przed ruchem osobowym, oy-»
wilnym# Istniejg tez szerokie mozliwosci reagowania na zakio-*
cenig wczasie przemwozow 1 biezgcego wprowadzania korekt, za--
pewnione przez centralny punkt dyspozytorski PKP /Min* Komu-—-
nikacji/, powigzany w oddzielnej sieci tgcznosci kolei z wszy-
stkimi placowkami stuzby ruchu* Centralny punkt dyspozytorski
posiada zawsze /pod warunkiem dziatania tgcznosci/ aktualng
sytuacje na sieci kolejowej az do Scistego okresSlenia miejsaa
znajdowania sie kazdego skiadu, mozna taz stad, praktycznie
natychmiast przekazaé¢ polecenie zatrzymania danego pociggu
na najblizszej stacji, skierowania na inng trase Iitp® Hie«
zaleznie od tego przy organach PKP na roznych szczeblach -

az do odcinka kolejowego 1 wiekszych stacji wiacznie “
fostwo posiada swoich przedstawicieli, oficerow stuzby lkaal™"
nikacji wojskowej, ktorzy sledzg przebiegi transportow wojsko-
wych i wrazie potrzeby interweniujg we wilasciwych komorkach
terenowych. Nieco inaczej moze wyglada¢ sytuacja w czasie
przesuwania sie transportow przez teren NRD; nawet jezeli za-
tozymy, ze przy centralnej komorce kierujgcej ruchem w liRD
bedzie przedstawicielstwo Szefostwa Stuzby KW MN i bedzie
on© w stanie skutecznie interweniowac¢ w wypadkach koniecz‘=
nychf to trudno mowi¢ o absolutnym priorytecie naszego ruuhu
transportov>lego na obszarze obcego, choC sojuszniczego panstwa«
Brak jasnos$ci co do organizacji systemu komunikacji kolejowej
miedzy zachodnig granicg NRD : --. .

niog obszaru Frontu* Nalezy przewidywaé, ze dziatanisa woy“ae
zdezorganizujg kolejnictwo w okupowanej streiie

posrednim zapleczem obszaru Frontu. Nie mowigc o koni-"*c”ncsei
odbudowy, ktérg moglyby przeprowadzi¢ w “Y>
gady wojsk kolejowych i pociagi odbudowy ze skiadu wojsk
Frontu, zaistniataby niewatpliwa potrzeba obsadzenia pry
najmniej wszystkich wazniejszych stanowisk w stuzbie ruchu,
administracji i w obstudze technicznej sitami wasnying,”)
przyjmujac, ze pomocnicze funkcje mogliby petni¢ miejscowi
kolejarze. V/ykorzystanie do tego celu fachowych oddzaati™w
podporzadkowanych Zarzadowi KW Frontu jest mato prawdopodob
ne; sity Frontu z trudnosScig zaspokajaja wewnetrzne potrzeby
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obszaru tytowego m zakresie obshugi czynnych odcinkds sieci
kolejo*ycho Najbardziej racjonalne roz’‘wigzanie Wide n sfoarfin
fjeianiu v kraju wojskowych lub zmilitaryzowanych jednostek do
dyspozycji Szefa Skuzby Komunikacji Wojskowej, specjalnie prze—
widzlanych do obstugi tej cz8zci sieci kolejowej na zachod od
taby, ktdorej eksploatacja jest nieodzowna dla dowozu do Obsza**
ru tydow Frontu# Bezposrednie Kkierowanie ruchem w tej strefie
z miejsca postoju Szefostwa w czasie wojny a wiec najprawdo-
podobniej z centralnych rejonéw PRL bydoby w duzym stopniu
utrudnione, nalezatoby wiec zorganizowaC ekspozyture Szefost-a
1 uniejscowiC Jg przy wlocie jednej magistrali z obszaru pan-
stwowego HED.

Inaczej nieco ustawione jest Szefostviio w stosunku do
prz8v™ozow transportem, samochodowym™ Jednostki samoehodono—trE.n—=’
sportowe przewidziane do przewozow Kraj ~ Front znajduja sie
w bezposrednim podporzadkowaniu Szefostwa 1 ono stawia tym je-
dnostkom zadania, okreSlajac miejsce i1 termin zaladunku, czas
1 trase przejazdu, punkt docelowy oraz ewentualne wykonanie
w drodze powrotnej przewozow ewakuacyjnych* Odmiennie jednak
niz przy komunikacji kolejowej Szefostwo ma tylko ograniczone
mozliwosci wproYiadzania na biezaco korekt do realizovbanego
Juz planu przewozow samochodowych, nie istnieje bowiem na dosza™*
rze kraju zaden scentralizowany system kierowania ruchem dro-
gowym* Zapewnienie przejezdnosci dla kolumn /z pierwszenstweni
dla ruchu wojsk 1 transportow zaopatrzeniowych/ na wyznaczo-
nych marszrutach w granicach PRL jest obowigzkiem terenowych
placowek ministerstwa komunikacji a wiec Rejondw Eksploatacji
Drog Publicznych /Zw kraju 133/ podleghych w pionie fachowym
poprzez Wojewddzkie Zarzady — Centralnemu Zarzadowi Drog Fublioz®
nych* Poza tym nadzorem nad dziatalnoscig komdérek eksploatacji
drog sg obarczone w interesie wojska Wojewodzkie Sztaby Wojsko-
we, jako komorki organizujace dziakalnos¢ obronng VZojewodzkich
Komitetéw Obrony. Obowigzek zapewnienia ‘‘zielonej drogi' na
ustalonych przez Szeféstwo trasach w sensie niedopuszo.zenia
ruchu cywilnego lezy ro\*jniez na organach M*0* Trzeba jednak
w tym miejscu wyjasnic, ze mozliwosSCRZDP sg w praktyce ogra-
niczono do napraw biezacych a przy wykorzystaniu ludnosci miej-
scowej do odsniezania marszrut 1 do zwalczania gotoledzi#
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Weselicie povilazniejsze remonty nawierzchnig szczegolnie da™=
Tskteru a™»aryjregp po uderzeniach przeciwnika na drogi, ileen
wykonywane przez zmilitaryzowane przedsiebiorstwa drogovi©
dziatu komunikacyjnego. Szefostwo dysponuje natomiast pewnym
wrasnym potencjakem przeprawowym na terenie kraju 1 moze od™*
tworzyC przy zniszczeniu mostow stabych stosunkowo szybko ko-
munikacje przez rzeki, Kierujac do budowy mostéw pontonowych
lub skfadanych wyspecjalizowane jednostki wojskowe, nastawione
na prace na duzych przeszkodach wodnych. Ua szczegolnie waz-
nych kierunkach mogg rowniez byc organizowane Strefy
nia 1 Kontrolt Ruchu, jednostki wojskowe o uprawnieniach
spozytorskich w stosunku do przegrupowujacyoh sie wojak 1 ko«
flumn zaopatrzeniowych, obarczone ponadto obowigzkiem nadzoru
w stosunku do jednostek mostowych pracujgcych w rejonie Strefy,
Brak, jak dotychczas jprecyzyjnego okreslenia zadan 3K 1 KR i j
struktury organizacyjnej, nie jeet rowniez zakonczony
cznymi wnioskami cykl cwiczen doswiadczalnych 1 opracowan
oretycznych, szczegdlnie co do ustawienia Strefy wobec Sze-
fostwa KW® niejasnosci co do organizacji kierowania ruchem
1 zapewnienia przejezdnosci na marszrutach na terenie 1iRB
1 na zachod od taby eg w swej istocie zblizone do omowionej
wyzej sytuacji  komunikacji kolejowej#

Przewozy w systemie drog wodnych sSrodladowych sg orga’™>
nizacyjnie ujete analogicznie jak w komunikacji kolejownej.
Generalnym przewoznikiem, odpoeyiadzialnym poza t"/cakkowicie
za dziakanie urzgdzen technicznych jest Centralny Urzad Gospo«-
darki Wodnej z podleghymi przedsiebiorstwami zeglugowymi ,obej-
mujacymi jeden wyodrebniony kierunek komunikacji sSrodladowej
Przy rejonach drog wodnych przewidzianit sg w okresie ?ojny
przedstawiciele stuzby komunikacji wojskowej. Ha przedtuze-
niu najbardziej odpormego na uderzenia kierunku Wrockaw -
dolny bieg Odry lezy system kanakow Haweli 1 Szprewy, 45—
czgoy dorzecze Odry z dorzeczem taby 1 wyprowadzajacy statki
i barki plynace ta trasa w bezposrednie poblize PBP. Zegluga
na zachod od Odry vvwaga naturalnle obstugl ze strony obsady

x / Hp »’\Zegluga na Odrze” z S|ed2|ba we Wroctawiu kieruje
zeglugg na calej Odrze.
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U.rz.adsefi tectoicznych HRD*

Komunikacja po™iixetrza lezy calkowicie poza gestig
xootva. 1rzeMiduje sie na okres vojny petng mobilizacje vczyst-
kich samolotom 1 snigloyodwss wraz z obstugg, w tym ro\Vniez wszy-
stkich samolotdw transportowych* Czezc tych samolotow a miano-
wicie typu Li-2, MD12 1 ewentualnie It-14 moze byS wykorzysta™
na dla wewnetrznych potrzeb wojsk operacyjnych, natomiast wszy-
stkie pDzoctalel..,,1ieksze 1 bardziej nowoczesne samoloty, wyma-
gajace dlazszyph, betonowych pasow startowych - znajda zasto-
Bonenie w kraju 1 w miare potrzeby do przewozéw w relacji
p-iaJ - Front. Bedg one w dyspozycji Inspektoratu Lotnictwa -
gdzie tez moze Szefostwo Komunikacji skdadaC zapotrzebowanie.
I-x,z.;eloty granicach PRL reguluje CSD w systemie OPK, przeloty
przez terytorium PHD mogg sie odbyC na zezwolenie 1 weddug wska*
A5k CSD krajowego oyptemu obrony powietrznej MD, przeloty
\l strefie przyfrontowej wymagaC beda najprawdopodobniej zgody
1 wskazania tras ze strony wdasciwych dla danego Kierunku orga-
ndw jednolitego syetemu OP Peatru Dziakan Wojennych.

Sa przygotowanie statkovi do zeglugil kabotazowej za ich
wydadunek, m tym réwniez na otwartym wybrzezu /co wigze sie

konleo5,UACsolg montazu sztucznych przystani i1 ewentualnym wy-

dodatkowych elementow przetadunkowych/ - odpowiada

ilIniBtoretwD Zeglugi. Szefostwo KW ma prawo korzystaé¢ z ustug
tXBx ortu morskiego w ramach przewidzianego w planach poten-
rjatu, miedzy innymi do przewozow miedzy krajem a obszarem
tydow Frontu. Wkasciwie punktem docelowym dla statkdw nie moze
byC¢ dostownie obszar tydow a tylko wybrzeze potozone mozliwie
uajbllzej granicy obszaru a wiec zatoka lubecka, skad do przy-
jetego w naszych rozwazaniach rejonu PBP jest okoto 100 km.
Ministerstwo Zeglugi nie ma jednak obowiazku a zapewne i mozli-
wosci organizowa¢ w zatoce lubeckiej wydadunku statkdw, nawet
wtedy, kiedy wybrzeza portowe Lubeki byd#yby do \gpykorzystania
/eo jest mado prawdopodobne/ a juz w zadnym wypadku przy ko-
niet>.nosci vuydadunku na otwartym vyorzezu. Takie mozliwosci
posiada, natomiast marynarka vh\ojara. Poza tj™\przejscie stat-
kéw morzem — czy to w konwoju czy pojedynczo - wzdduz potucmio—
wego wybrzeza Baktyku, w warunkach wojny, jest nie do pomysle-
nia bez zgody 1 bez odpowiedniej ostony ze strony Dowodztwa
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Marynarki Wojennej* Dlatego tez cho¢ formalnie Szefostwo Ko-
munikacji powinno sie zwracaC Z zapotrzebowaniem na wykonanie
przewozéw do Ministerstwa Zeglugi - to w istocie decydujace
znaczenie majg aktualne mozliwosci floty /wkasnej 1 sprzymie-
rzonej/ oper”™ujacej w basenie potudniowego Baktyku, wydaje
sie wiec, ze bezposrednie kontakty Szefostwa ze Sztabem GHOw-
nym Marynarki bedg konieczne*

Nastepny z kolei temat niniejszego rozdziatu - obieg
informacji w procesie zaopatrywania wojsk operacyjnych przez
Kraj - jest przedstawiony na schemacie bedacym zakgcznikiem
Nr 2 W Swietle omOwionego uprzednio ustawienia organizacyjne-
go 1 zadan centralnych organdw zaopatrujacych]”scheraat wymaga
wkasciwie trzech tylko dodatkowych wyjasnien# Po pierwsze, ze
wzgledu na jasnos¢ wykdadu, schemat jest jak gdyby przesuniety
w czasie, widzimy bowiem potok zapotrzebowan /biegngcy z fron-
towych organéw zaopatrujacych do odpowiadajacych im COZ/ wy-
wotujacy lawine rozmaitych czynnosci 1 w ostatecznym efekcie
odwrotny /z Kraju do Frontu/ potok zaopatrzenia. Jest to
Swiadome uproszczenie problemu; w rzeczywistosci - wobec ddu-
giego cyklu catego procesu: analizy zapotrzebowan, dyspozycji,
podstawienia Srodkow transportowych, zatadowania, dowozu /w
sumie nawet przy transporcie powietrznym do doby, przy samo-
chodowym okodo czterech dob/, centralne organa zaopatrujace
“vd.ajg materialy niejako a conto, awansem - a zapotrzebowa-
nia stuzag do permanentnego wyrownywania dostaw* Wyrownywanie
polega na zmniejszaniu nastepnych porcji zaopatrzenia w danym
asortymencie - jesli a conto dalismy za duzo, lub na ich
zwiekszeniu jezeli sie okazato, ze wydalismy mniej niz zada
sie w zapotrzebowaniu.

Po drugie na schemacie zostat z uwagi na czytelnhoSC pominiety
jeden szczegod % nie pokazano, ze dostarczenie masy materia-
towej ze skdadnic do punktéw zatadowania na samoloty oraz na
statki rzeczne 1 morskie wykonuja jednostki transportowo -
samochodowej bedace w dyspozycji Szefostwa Stuzby Komunikacji
V/ojakowej. Po trzecie na schemacie pokazano Wysunietg Baze
Obszaru Kraju /WBOK/ jako zespot skdadow /w tym wypadku sta-
cjonarnych 1 Polowych/ rozwinietych na kierunku dofrontowym,
w poblizu zachodniej granicy PRL. V/ysunieta Baza zbliza czesSc



zapasOvs do obszaru 1 moze przyspieszyC dorazne dostawyt zmniej-
szajgc okoto 300 km ogniwo dowozu Kraj - Front. Poniewaz jednak
pojemnos¢ Bazy jest ograniczona 1 stanowi niewielki odsetek za-
sobow zapleczst uzupednianie zapaséw musi i1 tak by¢ realizowane
dostawami z g¥ebi kraju, co w ostatecznym rozrachunku nie wptywa
na potrzeby przewozowe a niekiedy moze komplikowaC dowdz dodatko-
wymi manipulacjami przetadunkowymi .

Ostatnie wreszcie zagadnienie niniejszego rozdziatu a za-
razem catego opracowania zostato przedstawione na schemacie Nr 3«
Schemat mOwi O organizacji procesu narastania zasobow w kraju
dla potrzeb wojsk operacyjnych, jeszcze w okresie pokoju. Jest
on w pewnych szczegotach uproszczony - pomija miedzy innymi role
specjalnej komorki a mianowicie Oddziatu XVI Sztabu Generalnego,
komérki majacej zadanie bezposSredniego nawigzywania kontaktow
roboczych z kontrahentami zagraniczymi w sprawie dostaw Z impor-
t® Nie pokazano rowniez pewnych powigzan na marginesie dziatal-
nosci Rady Wzajemnej Pomocy i1 specjalizacji produkcji obronnej#
Y/prowadzone uproszczenia pozwalaja za to obyC sie bez komentarza.
Schemat jako catosSC wyjasnia dodatkowo geneze trzech typow skia-
dnic w krajuf jako zrdédet dostaw dla Frontu.

X X

Na zakoniczenie chciatbym w formie krotkich punktéw pod-
kresli¢ szczegolnie istotne, moim zdaniem, momenty omOwionego

W niniejszym opracowaniu tematu:

1/ Przygotowanie zasobow dla wojsk operacyjnych jest procesem
ddugotrwakym, realizowanym w okresie szeregu lat. Zwigzek
miedzy i1loscig 1 jakoscig zapasow a ekonomikga panstwa jest
niewgtpliwju

2/ Zasoby materiatowe dla wojsk operacyjnych w okresie wojny to
nie tylko zapasy w skdadnicach wojskowych, to rowniez zapasy
gospodarki narodowej w szerokim tego stowa znaczeniu, pro-
dukcja biezgca 1 1mport z panstw sojuszniczych 1 neutral-
nych™® a w pozniejszym okresie wojny takze sSrodki wyeksploa-
towane z terenéw okupowanych /w wypadku pomySInego rozwoju
dziatan wkasnych wojsk”/.

37 Stopien zaleznosci wojsk operacyjnych od dostaw z zaplecza
jest bardzo wysokKi .
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4/ W procesie organizacji zaopatryvsiania VO0jsk operacyjnych
czasie iNJjny, kluczovym i najtrudniejszym problemem jest
dowéz zaopatrzenia z Kraju do Frontu#

5/ Wobec dhugiego cyklu dowozowego przydziat zaopatrzenia
sem przez COZ jest koniecznoscig#

k/ W przeciwienstwie do ustawienia problemu zaopatrywania
w zwigzkach operacyjnych i1 taktycznych /ten kto stawia
zadania operacyjne, odpowiada za zaopatrywanie wystarcza«-
Jjace do wykonania zadar/ - w przedstawionym uk#adzie wojskom
operacyjnym stawiaC zadania bedzie Naczelne Dowddztwo /lub
Dowodztwo Zachodnio-"Europejskiego Teatru Dziakan Wojennych/,
zas za zaopatrywanie odpowiada Ministerstwo Obrony# Nasuwa
sie wobec tego koniecznos¢ Scistej wspodpracy obu organdw
1 biezgcej koordynacji zamierzen#
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SZEF KATEDRY TAKTYKI TYLOW

Gen#bryg#mgr Lestaw DUDEK

Ihr 1 - Centralne organa zaopatrujgace /C0Z/ na tle elementdw
struktury organizacyjnej centralnych instytucji MON*

INr 2 - Obieg Informacji w procesie zaopatrywania wojsk ope-
racyjnych#

INr 3 “ Organizacja procesu nharastania zapasow dla wojsk
operacy jnych#

Egz.nr 1-25 Bibl#Tajna
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