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-  3 -w^s Rola i  znaczenie Y/ojsk Obrony Pow ietrznej Kraju w całym system ie obronnym pańatwa w o s ta tn ic h  la ta c h  s t a le  wzrasta© Y/ynika to stąd> że wojska obrony pov;ietrznej k ra ju  jako jedne z piei«W5Zych p rzy stą p ią  do prowadzenia d ziałań  bojowych, mając za zadanie obrOię i  osłonę przed środkami napadu powietrznego n ie p r z y ja c ie la  v/ażnych d la  utrzym ania żyv/ot* n oaci państwa obiektów zaplecza#Utrzymjnyanie wojsk OPK w s t a ł e j  gotow ości do prowadzenia d z ia ­ła ń  bojowych możliwe je s t  pod warunkiem zrealizo w an ia szeregu przedsię^- wzięć zab ezp ieczających  wysoki sto p ień  gotow ości bojow ej, między innymi róv/nież przedsięw zięć z zakresu tyłowego za b e zp ie cze n ia , które r e a liz o ­wane są przez o d d ziały  i  zakłady tyłov;e do tego przeznaczone#Tyłowe zabezpieczenie d z ia ła ń  bojowych wojsk OPK obejmuje?-  in  żyn i  erjrjn o-lotniskow e za b ezp ieczen ie ;-  zabezpieczenie m ateriałow e;-  zabezpieczenie techniczne»*- lotn iskow o-tech n iczn e za b ezp ieczen ie ;-  zabezpieczenie medyczne»-  obrona i  ochrona tyłów#Szeroki w achlarz przedsięw zięć ja k ie  są realizov/ane w raraach wymienionych wyżej rodzajów tyłowego za b e zp ie cze n ia , o rg a n izu ją  i  wy­konują w sp ó łd ziałające  ze sobą komórki sp e c j€ ilisty czn e , które o rgan i­z a cy jn ie  podporządkowane są szefom różnych służb#M n ie js z y  skrypt ma na c e lu  przedstaw ienie a k tu a ln ej stru k tu ry  organ izacyjn ej tyłóv/ wojsk CPK szczeb la  arm ijnego' z uwz oględni on i  em w szystkich komórek wyiconujących zadania tyłowe oraz zasad dowodzenia tyłam i tego szczebla#
x/ W szystkie je d n o stk i i  komórki tyłov/e wchodzące w skład tyłów wojsk OPK można w zasadzie p o d z ie lić  na trz y  podstawowe grupy? ty ły  od­działów , ty ły  szczeb la  korpusu i  ty ły  s z c z e b li wojsk OPK# Ponieważ Dowództwo Wojsk OPK można uv/aża c jako Dowódiztwo Arm ii CPK, w szyst­k ie  komórki wchodzące v skład tego dowództwa, które wykonują zad*''.- n ia  tyłowe Oraz je d n o stk i tyłowe bezpośrednio podległe Dowództwc wojsk OPK, celem wyraźnego v/5i’0drębnlenia ich  od tyłó^/ niższyoh s z c z e b li dov/odzenia, nazwano tyłam i wojsk OPK szcze b la  armijnr>g% #V/ t r e ś c i  ski*yptu używa s ię  skróconego terminu *'tyły wojsk OPK” przez co n a leży  rozumieć ’’ty ły  wojsk OpK szczeb la  armijnego»V s tr u k ­tura O rganizacyjna tyłów korpusu i  oddziałów OPK zo sta ła  omówiona w oddzielnych skryptach*



- A  -
Strtiktura ©rr;anir»acy3iia tyłów ^ío^sk OPK 2;o sta ła  pr *̂ocístawiona schematycznie w załs^osnilai nr 'lo Ja k  łatwo na schemocie zauważyć, n a j­h a rd zie j rozhudowi^y aparsit tyłc\yvr poaiada. służba za op atrzen ia o Służba t n > z r a c j i  sWe£̂ o przeznaczaniOf r e a liz u je  zdecydowana w iększość zodau w zak resie  tyłowc^^o zabezpieczenia v/ojsk CTr^ Z tych wzalędć«;;/, po­jęciem  ’’ty ły  V/cjsk CPK” rozumiana je s t  z rer;uły ty lk o  służba ^ a o p ftrze - nin® Taicie pojmov/anic tyłó^v je s t  jednak niewłaściv/et bev;icm 1 inno s łu ż ­b y , p osiadające w swym skł'"dzi?' erynna przeznaczono do r o a b iz r e ji  przed- si^^wsięć z zokrcDU sobe z nie c z en ia  niatc-rinłowi-^ao i  techniczncr;;o, v.'ykcnnją również fu n k cje  tyłowe« ?on;%dto r e a lis a c jo  zadań z zakresu zabezp iecze­n ia  medycznego przez służbę lo tn ic z o -le k a r s k ą  je s t  ronnle-ż niczym innym ja k  wykonywaniem fu n k c ji  tyłowych« Tak więc p o ję c ie  ’’ty ły  Wojsk CPK” je s t  zn -czn ie  s z e rs z e , n iż  powszechnie przyjmuje sic«W stru k tu rze  organ i  za 03̂  jn e j poszcsoć3olri3/-ch służb mounn v.ąrC:3rębnio organa kierowania ty ła m i, którymi są oddziały i  w ydziały wchodzące o r g --  n ie ś n ie  w skład dowództwa Wojsk OPK /n iektóro z niob npołnir^ją równoeseó- n ic  fu n k cje  organów saopatrtijących/ oraz crr-onr vu;kona.wcze/oJeładn 1 c c , jod- n c4;k l transportow e, zakłady naprowese i t p / «W słu żb ie  zaopatrzenia do organów kierowsuij.tó tyłam i podległym i ssefowd zaopatrsi^iio b’o jsk  OPK n ależy zo llo zy ćs-  o d d ział o r g a n iz a c ji , plcJiowanio i  sz k o le n ia ;-  Oddział samochodowy;-  oddział materiałów i  amorów;-  w ydział elektreogazowy5-  w ydział am unicji lo t n ic z e j  i  nadzoru usoroji^nin ogólnov.»ojcl;:ov.-e:,’:o5-  od d ział e k s p lo a ta c ji le t n is k ;-  7/ydział nadzoru tevatermists»zo\vslcie.go 1-  se k c ję  wóz a sOv,?o-socjalną»

sp e łn ia  fu n k cjo  sztabu służby zaopatrzenia V/ojsk CPK« Pakres d c ia łu ii; :  obejmuje n iż e j wymieniono, aasadnicae a w:anOr3,c:i.ci-  plancwanie i  organizowanie sasn. ’̂’a irr'-cb  praedsi -  ?̂ łiu--by zaopatr . e”n ia  Oraz kontrola i  nadzór nad ich  r ^ n l ic - c ją ;
-  planow anie, organizowani^! i  iC ■■ - .l i* . A  i j,'służby zaopatrzenia V/ojsk rpK;“  organizovíonie k o n tro li i  nrdaoru r a i  stanem gotcg^cs^'1 bc^ew^j łów i  znkład':w tyłowych wojsk OPK;

.ir



-  5 - ̂ opracoiyywanie k o n cep cji i planów o r g a n iz a c ji  tyłów i  tyłowego za b e z­p ie cze n ia  d z ia ła ń  bojowych wojsk OPK;-  w spółdziałanie ze służbami re a lizu ją c y m i zadania tyłov/e# a n ie  pod­ległym i szefow i zaop atrzen ia  Yiojsk OPK;-  organizowanie k o n tr o li i nadzoru nad pracą sztabów oddziałót,^ i  pod­oddziałów służby zaopatrztóiia oraz oddziałów zaopatrzenia Korpusów CPK;-  organizowanie i  kierowanie cało k ształtem  szk o le n ia  taktyczno-tyłow e­go i  s p e c ja listy c z n e g o  składu osoborfego służby zaopatrzenia wojsk CPK;-  planowanie i  organizow anie przewozów kolejowych i  samochodowych oraz nadzorowanie i kontrola nad terminov/ą r e a l iz a c ją  planów przewozowych;^współpracuj z odpowiednimi organami Okręgów Y/cjakowych;-  prOY/adzenie e w id e n c ji i  sp raw ozd aw czo ści z zaicresu  za g a d n ie ń  o r g a n i­za cy jn y ch  i  szk o len io w ych «O ddziały: samochodowy 1 oraz w ydziały; el.ektroa:Gzowv i  amu­n i c j i  lo tn ic z e j są organami zaopatrującym i, a także organizującym i i  kierującym i fachowo d z ia ła ln o ś c ią  komórek w p io n ie  danej służby na v/szystkich szczeblach dowodzenia«D ziała ln o ść tych organów koncentruje s ię  wokół następujących podstawo\»/ych przedsięw zięć«-  organizowanie pełnego pod względem ilościow ym  i  jakościowym oraz terminowego zaopatrywania zv/iązków i  oddaiałÓY/ wojsk-  organizowanie remontu sp rzę tu ;-  kiero\7anie oraz fachowy nt?.dzór i  kontrola nad d z ia ła ln o ś c ią  oddzia­łów, pododdziałów i  zakładów tyłov/ych w zak resie  swej słu żb y ;-  organizowanie ew akuacji zbędnego sprzętu  i  materiałów«-  szk o len ie  fachowe personelu danej słu żb y ;-  prowadzenie obow iązującej dokumentacji«Oddział e k s p lo a ta c ji lo tn is k  je s t  organem Y/yKonującym zadania inżynicry^no-lotniskow ego zabezpieczenia oraz zadania nadsjoru i  kon­t r o l i  w zalcres-e kwaterunkOYfo-budov/lanego i  przeciwpożaroY/ego zabez­p ieczen ia  Y/ojsk OPK«Zakres d z ia ła n ia  oddziału  obejm uje:-  Organizowanie przedsięw zięć w zalcresie utrzymania lo tn is k  i  obiek­tów lotniskow ych w gotov/ości ek sp lo a ta cy jn e j ;-  organizowanie rozbudowy in ż y n ie ry jn e j lo t n is k  odpowiednio do wyma­gań lotniskow ych poszczególnych typów samolotów znajd ujących s ię  ak tu aln ie  na uzb rojen iu  oraz do wymagań w zak resie  oóhrony i  obrc^iy;-  u d zia ł w p rzedsięw zięciach maskowniczych czynnej s i e d  lotnisk oraz



organizowani© budowy lo tn is k  pokornych i  prowadzenie prac pozoracy;) -  nych na tych lo tn is k a c h ;•«. opracowywanie planów i  zaopatrywani© jo ^ ^ s t e k  wOjsk OPK w sp rzęt lotn iskow y, in ż y n ie r y jn y , m ato riaiy  budowlane oraz árodki finansowe do remontÓY/ i  konsorv/ac^i lo t n is k  i  obiektów lotniskow ych; prowadzenie nadzoru technicznc(^í0 przy v/ykon5rwaniu tru d n ie jszy ch  prac ronontowyoh na lo tn is k a c h ;orcínizov/anie i  kontrola zabezpieczenia przeciwpożarowego oddziałcSw i  pododdziałów wojsk OPK;-  organizowanie nadzoru i  k o n tr o li w za k re sie  zabezp ieczen ia kwaterun- kOY/o-budOY/lanego oddziałów i  pododdziałów w ojsk OPK; opracowyivani© projektów in s t r u k c j i ,  przopisóv^ i  wyt^^cznych dotyczących służby lotniskow ej wojsk OPK;-  szk o len ie  fachowe personelu słu żb y; ̂ prowadzenie obow iązującej ew iden cji i  sprav/ozdaYtíczOsci»Y/ydział nadzoru kwatermistrzor/skie/^io je s t  organem nadzoru i  kon­t r o l i  w p io n ie  służb żywnościowej i  mundurowej# Zakres d z ia ła n ia  w ydzia- łu  obcjmujeswspółx‘>racę z Głównym KvatermistrzOstwem W#P, z Icyaterm istrzóstyam i C.i w zalcrosio pełnego i  tcrminO',vogo zab ezp ieczen ia  intendenckiogo zw iąz­ków i  oddziałów wojsk OPK;-  sprawowanie nadzoru nad gospodarką żywnościową, mundurov/ą zv/iązków i  oddziałÓT/ wojsk OPK;-  współpracę ze słu żbą lo tn ic z o - le k a r s k ą , pionem szk o len ia  lo tn ic z e g o  oraz Departamentem Służby Ąnrmośoiowej Y/P w zak resie  zagadnień zwią­zanych z żywieniem personelu la t a ją c e g o ;-n a d z ó r  nad o rg a n iz a c ją  i  ja k o ś c ią  żyw ienia stanu osobowego;-  nadzór nad r e a l iz a c ją  planóv/ szk o len ia  personelu służb ży.vn o ś c i owej i  raunduro^vej ;-fachow o kierov/anie pracą służb żywnościov/oj i  mundurowej#Zakres d z ia ła n ia  s e k c ji  wcza30\Y0 -s o c ja ln e j obejmuje o rgan izo ­wani© nieetatow ych domów wypoczynkowych, ro zd zieln ictw o  k art wczaso­wych, nadzór i  k o n tro lę  nad d z ia ła ln o ś c ią  żłobków i  p rzed szk o li oraz załatwiani©  bieżących spraw socjalno-bytowych#Szefow i zaopatrzeniff V/ojsk OPK p o d legają  także n iż e j  wymienione orsona wykonawcze*Składnice^ samochodowe ox\az mat eriałów  Pędnych i  smaróy/ / lo t n i-  i  jninochodowo-traktoroy/yoh/ przeznaczone do gromadzenia i  p rzecho-



-  7 -wywania sprzętu  i  środków materiałowych#Ośrodek szk o le n ia  s p e c ja listó w  samochodowyoh przeznaczony głow­nio do szk o len ia  kierowców i  mechaników samochodowych d la  potrzeb wO;]sk OPK# Środki transportoy/e tego ośrodka /o łącznym udźwigu ok# 200 ton/mogą byc w wyjątkov/ych wypadkach wykorzystywane również do dowozu środ­ków materiałowych oraz do innych zadań transportowych*Ruchomy w arsztat napray/y samochodów przeznaczony do przeprowa­dzenia naprav/ bieżących oraz naprav/ średnich metod î wymiany zespołów* S iły  i  środk i w arsztatu  pozwalają na wykonanie ok* s z e śc iu  napraw b ie ­żących lub dwóch napraT/ średnich w cią g u  dnia*Ruchomy w arsztat sprzętu  elęktrogazowego przeznaczonjr do prze­prowadzania napraw tak ich  uszkodzeń sprzętu  elektrogazow ogo, które n ic  k y ;a llfik u ją  sprzętu  do naprawy główno:] t a zalcres naprawy przekracza możliwości służby clektrogazow aj oddziału lo tn iczo -to ch n iczn cg o «  Z uwa­g i na to , żc/6łużba clcktrogazow a posiada v; oddziałech n iek ied y  p03ed3?n -  czo egzemplarze sprz< t̂U|* który je s t  niezbędny w toku r e a l i z a c j i  zadań lotniskow o-tcchJiicznegO zr^bezpieczenia, w arsztat ten sp e łn ia  ważna  ̂ ro ­l ę  w zak resie  utrzyr.ijaYania sprzętu  w gotow ości e k s p lo a ta c y jn e j.Pozostałe komórki sztabu V/ojsk OPK r e a liz u ją c e  zadania tyiowo n ie  podlegają szefow i zaopatrzenia V/ojsk OPK, le c z  podporządkowano sąodnoi^ym szefom rodzajów w ojsk, szefow i sztabu lub bezpośrednio dowód-/cy V/ojsk OPK*Skużna lo tn ic z o -le k a rs k ą  przeznaczona je s t  do utrz^cionia odpo­wiedniego stanu zdPcwYOtnegO składu osObowegO wojsk OPK, szcze g ó ln ie  personelu la ta ją c e g o , przeprov;adzania przedsięw zięć profilaktj^-czn^^ch celem u n ik n ięcia  powstawania i  szerzen ia  s ię  chorób, zw łaszcza o cha- rokterzo epidemiezn3''m, u d zie la n ia  v/ odpowiednim c z a s ie  icwalifikowanej pomocy medycznej i  ewakuo\7c:iia rannych i  chorych»Szef służby lo tn ie z o - lc b a r s k ie j podlega bezpośrednio dowódcy Wojsk 0V]i«Zcd-cros d z ia ł a n ia  .cłuźbjr obejm uj os-  medyczne zabezpieczenie lotów bojowych*-  czuwanie nad terminowym przeprowadzaniem badań lo tn ic z o -le k a r s k ic h  personelu la ta ją c e g o  oraz organizowanie i  przeprowadzanie przeglądóy*/ le k a rsk ich  i  obserw acji stanu zdrowia pozostałego personelu?-  kontrola urządzeń wysokościov/ych i  ratow niczych na samolotach?-  realizow anie przedsięw zięć przeciwepidemicznych /rozpoznanie s a n i­tarne rejonów rozm ieszczenia oddziałów , wykrywanie i  izolow anie z a k a ź iie  chorych itp / ;



•* B ••-  terminowe u d zie la n ie  pomoey medycznej rannym i  chorym, e\v a lakowanie ich  w r a z ie  potrzeby i  le c z e n ie ;-  u d zie la n ie  pomocy medycznej zało,c^om samolotow, które lądorm ły przymu- so\iro lub o p u ściły  ss>-molot w pow ietrzu;-  przeprowadzanie k o n tr o li Gonitaim ej Ż3n7icnia, zaopntrjaYania v/ wodę;*“ oi'ganizowiuiie k o n tr o li le k a r s k ie j personelu rracujaccp ;0 w warunkachszkodliw ych d la  zdrowia;u d zia ł w orfycnizowaniu i  realizow an iu  przedsię^vzięc s zaicresu obrony przed środkami masowego raze^nir. ?-  szkolen ie s p e c ja ln e  składu osobov;e,^o v; saioresiG ochrony sdrov/ia i  u d zie­la n ia  pien^GZcj pomocy medycznej pror-adzcnio pracy sa n ita rn o -oświćitov/ej ;-  nadzór nad procesam zaopatr^nr/anir/' Oddziałów v/ m ateriały  medyczno- sanitarne#V/ydzia ły , z"'Opptr z o n ia wchodzące w okład służb technicznych. sse~ fostws lo tn ic tw a , a r t y l e r i i  i  wojsk radiotccl-iiic.anyoh, a także wy-dział zaopatrzenia oddziału  ła czn o a ci sztabu V!o^sk CI-K ną orr:an:":ni zaopatru“* ją c y n i^ ’ '̂ oraz lcicrujacyr.;i frchov/0 d z la ła ln o ś o ią  odnośnych k o n ó p ck n i n iższych  szczeblach dowodzenia® Zakres d z ia ła n ia  t -̂oh wy/działÓY/ je s t  po­dobny'- ja k  zoopatrujacyoh oddziałów i  v;ydsiałów służby zaopatrzenia /np,> oddzi a ł  ćą7 % samo cli o ci c w e .rc i  III'3/ ®O ddział r e 7 i.zj i  mate ria ło w e j je s t  oryanem k o n tro li dowódcy Y/ojck epK w zak resie  gospoclcrki materiałowej<f> Zakres d z ia ła n ia  oddziału  o b e j“ muje przeprowadzanie r e w iz ji  r;Ospodarki we w szystkich jcdnogitkn-ch orpac- niz.ac3"jnych wojsk OPK w następująci/ch służbachs ~ zaopatrzenia lo tn iczo -te ch n iczn e iy o ;-  olektrogazow ej /w tym również gospodarki umundurowanicm lo tn ie z o -te c h -nicznymi i  sprzętem spad ochron owo-ro tov/n ic  ?-  amimic j i  lo t n ic z e j  ;x/ Zaopatrywanie wojsk OPIĆ v/ m ateriały  me dyc zn o -s  on i  tant o przebiec o w Ogniwie? 010*0^ Woj chowy -  oddziały wOjsk (y-lu Służba madyc^na ssosebia V7ojsk OTK i  Ilorpusów OTIC sprawują t 3alko nadzór nad p rze ­biegiem tego proc CSU-3xx/ u'y j  ątek stenowi v.?ydżiał sa o pa trzon 1 n lo  tn ic z o - taojin iczn c po służby in ż y n ie r ja in o -lo tn ic z e j azefostwa, .lo tn ictw a , który w .stosunku do podległych mu fachowo komerak w t e j  słu żb ie  sprawuje fm k c jc  nad-' soru i  k o n t r o li , bO\yiem zaopatrzenia w sp rzę t lo tn ie  zo-tacJiniczny przebiega v; ogniwie In sp ek to rat IiOtnic1nva -  Korpusy OPK, z pominię­ciem szczeb la  \7ojs.k OPKo



-  y --  c k sp lO G trc ji lotniiclc;-  łącsn o iici i  rL ;-  G?nmochcûo\vej i-  materiałów pçdn5̂ ch i  smarôv/«Cddr.lał  finr-nsóy;» podległy bespo^rednio dowódcy V/oisíc OPK, 
zekT^Bem  d ^ ^ ia ła n ia  obe;]mu3e ca ło icc?a tn łt s:a3;cdnioń sw iąaanych s go^po- 

dericO; fin an so w ą Woi rk C ?K ¿i l *  DCyUjjZSNIK TYU III V/ÜJ3K OVlÇ[1 Zasady ogólnê .Dowodzenie tyłam i woisK OPK obeómu^e c a łc k s z tn łt  przedni^yf/zige z zoicrosu Or/panizac,'3i  ty^owago aanezpieczerxia (Izrałai-. DOicr.r̂ ĉh swiąs*“ lvów i  Oddziałów CIK oraz Jcicrc^aa.nie d sio ł.:U n o ó cią  tyłów v/ toku d z ia ­łań  bo;5owych* 2 których do naiw aZnlaiszyoh można s a iic s y c s-  utrsj'manie oedsiałów^ pododdziałów i  służb tyłOv/ych w gotow ości do y/ykonania zadań 2 zakresu tyłowego zabezp ieczen ia d zia ła ń  b03C\/yohVíOisk;-  ocen ian ie s y t u c c ji  tyłow ej oiws wypracowywanie'danych i  p rop ozycji do d e c y z ji dowódcy;-  podejmowanie d e c y z ji i  staw ianie zadań tyłom ;
(f« organizowanie Y^spółdsitłanin migday służbami r a a lis u ją c y n i zadania tyłowego sabeapiaczeiiia  w ojsk;~ planowanie o i-g a n izo cji tyłó*̂ w i  tyłov;sgO zaboapioesenia w ojsk;- opracowyvYanie podstawowych dokumentów? tyłowj^-ch ;-  kierowaJlio pracą tyłek/ w toku r o a l i z a c j i  sodaii tyłowego sn uesp iccze’' niD dzioł.:.ń bojowych w ojsk;-  kon t ro l owon i  e d 2 i^ała In o ńc i  t y ł  ów;•" a n a liza  i  oceno v.;ynik<5w procy t y ł ‘ói'/* doskonolm ie procesu ta?-łov/cgo zc- bozpicc senic vIb/łoni \70isk OPK dowodzi dowódoa V/ojsk C?K pepraoz sza fa  s a -  opatrzenia oros sscfpw i^odzajóif wojsk i  służb®Dov;ódca V/ojsk OPK podejmuje docyzje odnośnie o r g a n iz a c ji tyłcv; i  tyłov/er;o zabczpioczenia d z ia ła ń  bojovr/ch VP3jskg stawirx zadania ty^om oraz organ izuje kontrolę vyykon:^nia zadań przez organa tyłov/e^y j “ Schemat o r g a n iz a c ji dowo^dzenie tyłam i V/ojsk Ü’PK przedstaw ia za łą c zn ik  nr 2«



-  10  -Bezpośrecłnio tyłam i k ie r u ją : s z e f zao p atrzen ia  Oraz szefow ie lOdzajów wojsk i  pozostałych s łu ż b , każdy v/ p io n ie  sv/ej służby* Głównym koordynatorem d z ia ła ln o ś c i tyłów , szc ze g ó ln ie  w za k resie  o r g a n iz a c ji tyłów , dowozu środków materiałowych itp *  zagadnień, je s t  s z e f zaopatrze­n ia  wojsk CPK*podstawę do organizowania i  kiero^vania d z ia ła  In ońcić^ tyłóv/Wojsk OPK stanowią d e c y z je , rozkazy i  zarządzenia dcy \;ojsk Ollt oraz dyrektywy i  zarządzenia v/yi:onav/cz0 nadrzędnych organóv/ fachov/ych /Głów­ne K,7atcr]Qiistrzoot;vo v/P, szefostw a odnośnych służb LlClf i t p / , a także dane i  meldunki o aktualnym sta n ie  i  m ożliw ościach tyłów*2* Praca dowódcy i  aparatu tyłowe/to w toku wypracowania d e c y z ji na ty ­łowe zabezp ieczen ie d zia ła ń  bo,iov/vch*Dowódca Wojsk OPK po otrzymaniu dyrekty\7j'’ dotyczctcej o rgan iza­c j i  i  prowadzenia d zia ła ń  bojowych i  po j e j  przoanalizov/aniu oraz do­konaniu wstępnej Oceny s y t u a c j i ,  zapoznaje szefóy/ rodzajcSw wojsk i  służb z tr e ś c ią  zadań wypłyv/ających z t e j  dyrekt;>w/y d la  V/ojsk OPK, podaje swój zamiar wykonania tych zadań Oraz u d z ie la  w ytycznych, które w o d n iesie n iu  do tyłóy/ mogą dotyczyć przygotO'wania oddziałów , pododdsiałóv/ do zabezpie* czenia d zia ła ń  bojowych oraz zawierać wskazówki odnośnie przygotowania danych i  p ro p o zycji potrzebnych do p o d jęcia  o sta te czn e j d e c y z ji*Podczas analizow ania zadań i  dokony^waniu wstępnej oceny s5'‘tu a- c j i  dov/ódca Wojsk OPK powinien w c z ę ś c i dotj^czącej tyłów rOzpatrzyOg-  zadania tyłó^v, v/ tym również termin gotow ości tyd:ów do zab ezp iecze­n ia  d z ia ła ń  bojowych;-  v/pływ s y tu a c ji  o g ó ln e j, bojowej i  tyłow ej na pracę tyłów ;-  czas jakim  ty ły  dysponują na przygotowanie do zabezpieczenia d ziałań  bojowych 5-  zasadnicze przedsięv/zięcia tyrowe ja k ie  winny byc w o k resie  przygoto­wawczym Y/ykonane*Ponadto dov/ódca powinien u s t a l ić  ja k ie  dane t 5'“ił:ov/e są mu po­trzebne do p o d ję cia  d e c y z ji*VI toku zapoznawania z Zadaniami oraz zamiarem wykonania tych zadań i  u d zie la n ia  wytycznych dowódca powinien podać tyłom do wiadomo- ś c is-  zamiar w ykorzystania v; m iejscu  i  c z a s ie  poszczególnych rodzajów w ojsk;-  przewidy^Afane przegrupowania oddziałóv; i  związkÓY/ w o kresie  przygoto­wawczym i  w toku d zia ła ń  'bc,jov/ych oraz o rie n ta cy jn e  terminy tych p rze- grupOY/ań;



-  11 --  przewidywane n a ż o n i e  d z ia ła ń  bojowych;-  Y/ydzielone li in it y  środków m teriało w ycli na zabezpieczenie d z ia ła ń ;-  zadania tyłów / o r ie n ta c y jn ie , bowiem sprecyzowanie zadań n astępu je  po p odjęciu  d e c y z ji/ ;-  zasadnicze przedsię^^/zięcia ja k ie  powinny byc przez ty ły  wykonane i  terminy v;ykonania tych przedsię^-Yzięc;-  terminy osić^;Gnnia gotowońci tyłów ao z a b e z p ie c z e n ia  działalS»-  tre ś ć  danych i  p ro p o zycji tyłowych potrzebnych do p o d ję cia  d e c y z ji oraz termin przedstaw ienia tych danych*Otrzymane od dowódcy in form acje i  v/ytyczne stanowią podstawę do wydanie zarządzeń wstępnych oddziałom , pododd2:iałom i  zakładom tyi ł̂owym, przez co zwiększa s ię  czas na przygotOY/mie tyłó\Y do r e a l i “ z a c j i  konkretnych zadań® Ponadto w/ytyczne olci-eślajh treśó i  zakres materiałów ja k ie  mają byó dcy przedstawione*T re ść  danych i  p ro p o zycji tyłowych przedstawianych dowodcy przed podjęciem d e c y z ji  za le ży  z rerpułY? od konicrctiioj s y t u a c ji  i  moze obejmować niekiedy' ty lk o  w ąskie , wycinkowe 5;ap;tŁdnjenia, a w innych \vypadj':cch cały'' zakres i^uradnień tyrłowych® Tiilc^y niiec na ur-adse f a k t ,  żo dOwódcG je s t  w Y/iększości zagadnień tyłowych soriontov,iany, a do p odjęcia  d e c y z ji mogą być mu potrzebne dane ty lk o  ta k ich  rosv/iązaii o rgan izacyjn ych , które u le g ły  zmianie lub mtaszą być zmienione w zai"® s t n ia ł e j  s y tu fic ji*Wytyczne dowódcy odnośnie przygotowania i  przedstaw ienia t y l ­ko niektórych danych tyłoyych n ie  zw aln ia ją  s z e fa  zaopatrzenia i  in ­nych szefów komórek r e a liz u ją c y c h  zadania tyłowe od posiadania p e ł­nych danych dotyczących stanu i  m ożliw ości oraz O rg a n iz a c ji tyłóv/ i  tyd:owego zabezpieczenia d z ia ła ń  bojowych©Przykładowa tre ść  pełnego r e fe r a tu  sze fa  zaopatrzenia Wojsk epK może obejmować n astępu jące węzłOY/e zagadn ien ia;-  stan i  d y slo k a cja  oddziałów tyrowych;-  stan i  niożliv^ości in żyn ieryjn o -lo tn isk o w ego  zab ezp ieczen ia;- s t a n  zabezpieczenia m ateriałow ego;-  o rg a n iza cję  dowozu i  ev/akuacji;-  możliw'ości zabezpieczenia tech n iczn ego ;-  zabezpieczenie medyczne*-  problemy obrony i  ochrony tyłów ;-  o rg a n iza cję  dowodzenia i  łą c z n o ś c i;-  ogólne Y/nioski i  propozycje*



-  -i oTreść danych i  proposyc^e» jc k  wspornnicjic poprzednio, rno:jgą odpowiednio dO wytycznych dov/ódcy> obejniować t^riiio n ie k tó re  zcyt c Jiie “ n ia  z vjyże 3̂ pizedctat/jOnyclif lub n iek ied y  ncv7et ty lko  pc .̂tle y^ycinki tych zacodnień» J e ż e l i  jednak v; s y tu e c ji  ty:i:ov;ej z c is t n ic ją  fa k ty  n:0- Cące n ie ć  zczadnicze znaczenie d lr pracy t 3̂ 1 ów /ujentie czy dedat*“ n ie / t  s z e f zao p atrren ia  lub s z e f każdej in n ej służby wyi:onujrccj zada-« n ia  tyłowe obowi»dzany je s t  za istn iałn r s y tu a c ję  przcanalizcy/aćj o ce n ie , v/ycidrC^^ó odpowiednie w'niOeki oraz opracov/ae koncepcję rozwipzcinia i  w form ie meldunku m’az z ^tniOGkami i  propozycjami przedstaw ić dowod“ c y , pomimo że dowódca w swoich wytycznych n ie  żądał przedstaw ienia tych danych»\V toku wyoiccowywania danych i  p rop ozycji oprócz vytycznych dowódcy uwzclędnia s ię  rozkazy i  zarządzenia nadrz plnych orrenow orazfa k ty czn y  stan i  możliwosiCi ty i  ów,rormy i  rr.etOvty wypracowania dcnycii i  p rop ozycji tyłcw ycn do d e c y z ji dowć-dcy mO{:ą być różno w z a le żn o ści od konteretnej s y t u a c ji , ozacu przesnaczoticco na przi-COtowanio do zabcr.piec=ctiia d z ia ła ń  bo-Iłowych i  a ty iu  pracy sze fa  dcJiej służby»Roapatramy no£liv;y w ariant pracy caefa  aao p atreo n ia . iz e fanopatraenic ancjCc acdcnla '..'ojek C l i . ,  acdciiia cyiM/ i  i . y c c \ , 0 ^  cy oraz o rien tecy d n ie  D!Oailv.ońoi tyłó-«, analiaudo aedania tyió^v, oce- i j ia  sytusedę i  w ctcpnie okreńla cv/ód aaflior v.'yi:onania acdaii iya.o\.ycn, po cayrn zapcanedo podwładnych m  s a c fw  oddaindiów i  wydaiałów z aada- niam i tyłów , swoim srnlarcm  1 u clcid n  wytycnnyoh odaońnis opracowania m t c i ic łć w  do d e c y z ji  dOv;c>dcy. Szefow ie o d d a ia łw  i  wydaiałów dokonu- dą k o lk u lao o i s i ł  i  środk(5w, opraoowad‘> propozycje ro sw iązai posacac- GOlnych zoGaOnień, u aead n iają  n ie k tó re  problemy z innymi szefam i słuf-b, a następn ie  p rzed staw iają  swojo propozycje szefow i zao p atracn io , który może wysłuchiwać o s o b iś c ie  posaoaeGÓłnych szefów oddzicłćw i  w ydsiałw ; lu b  w ysłuchuje zb iorczych p ro p o zycji praoas.aw ioaych fraea sze fa  od­d z ia łu  o rean izn o d ii plGjicwanin i  nakolonia«Zebrane w ton sposób m ateriały» dotyczące sytrnepi v; solnych komóckneh orsonizaoydnych. stanowią podstawę do opracowania^  ̂przez o d d ział o r c a n iż a c j i , plancwonia i  sslcoicnia cv;ięz.ł„. uh p o z y c ji , które s z e f saopi^-rasnic: przedst&wio dowódcy,
■ U ^ T ^  *1 *1 O 0*̂/"̂ 02/ lit» (i i...? “i»',.:TV:*rto i  tyiOwc aO  ̂ v ̂ r / e l ' ^ r i o  v .r-- s tabelam i obllcs^iiu i  o p i-wionc na mapie lub o leao io  \ ra<.» z k - .sem tych  zenadnień, których nio moana o rso o sra .iu  mOcy u,no\7nych cnaków  ̂ taktyoaiiyoiis»



~ 13 «W opal*ciu o prsedstav/iono dane i  propozycje dor/ódca podejmuje decyzję odnośnie o r n c Jiis a c ji  tyłóv/ i  tyłowego zabezpieczenia d zia ła ń  bojowych v/ planowanym okresie» V/ d e c y z ji z o s ta jń  o sta te czn ie  sprecyso- wan e i”■ Z6dsn ia  t y ł  ó',v;-  zasadnicze p rz e d si‘•í\̂»z ię c ia  tyłowe i  terminy r e a l i z a c j i  tych przed“ s i  ęwzi ę ć ;-  natężen ie  d z ia ła ń  bojowych;-  v;ysokość zapasów gromadzonych v/ wojskach OPK i  zasady ic h  urzutov/a- n i a ;~ l im it y  i  normy zu życia  podstawowych środkóy; materiałowych;-  nlanowony manewr oddziałów i  związk-óy; oraz spoooby zabezpieczeniamen owru;-  o rg a n iza cja  obrony i  ochrony oraz zasady v/opółdzia^:ania z OTh;-  termin gotov/ości tyłów do zabezpieczenia d zia ła ń  bojowych#iiccyzja  dowódcy oraz zorzrtdz-enia nadrzędnych orgenow stanowią podstowę do planowania tyłowego zabezpieczenia d zia ła ń  bojovvych» -trzy planonaiiiu w ykorsystuje s ig  a a to r ia ły  onrc.cov;CJie do propoayo.ji d la  do­wódcy j e ż e l i  n ie  soa-tnly one ~i is to tn y  srosc-'o praez dowodcę sinienione.ołużba zaopatrzeni-a opracewuje nr.stęp’ając-e podstawov.?e doku­menty 5-  plcji o r^ a n in c c ji tyłót./ i  tyłcw-oco a d o s p ie c z e n ia 'd z ia ło ń  bo.jovc/ch;~ plany zao p atrzen ia;-  plcn dowozu środkó\7 nintoriałowg-ch;-  zarządzenia tyrowe«>rian o r g a n iz a c ji tył^w i  tyłOv;egO zabezpieczenia je s t  dokumen- tem, w którym saw jrte oa zasady o r -jc n is a c ji i  pracy ty ł* «  w planowa­nym o k r e s ie , lia n  ten może sawiernc n astępu jące roadEic.łyf-  zcdania tyłów ;-  d y a lo to c ja  o d d z ia ł* « , pododdział*« i  możliwe p rzesu n ięcia  v; toku d z ir ła ń  bojowych; ̂ ¿vn icry  jno*“lotniskowG z_ cg■̂pic-c-001118}-  orGcnisfiCje zabezpieczenia m atcricłow cG^»-  zabezpieczenie medyczne;-  o rca n izo cja  tyłoweco zabezpieczenia manewru w ojsk;-  orG crio o cja  obrony i  oolxrony tyłó^v;-  orcrüiisacia dov..odsonir. i  łn c s n o ś c i.



-  u  ~Jto.cüi opracowuje s i^  na mapie, do k tó re j dołącza s i§  tab ele  s o b liczen iam i oraz czę ść  opigową«Treść planu je s t  uzasadniana z odpowiednimi komórkami sztabu V/ojsk OTK, a y# szczeG Ó lności z oddziałem operacyjnym, szefam i rodzajów Y/ojsk i  służbą medyczną^ rc<s"o::,o r̂sólne służby r e a liz u ją c e  zadania tyłowe przedetaw ioją sv/oje m ateriały  /np« d y slo k acja  podległych składnio i  za­kładów naprawczych, dane z planów za o p a trze n ia , potrzeby transportowe i t p / , które ujmo\vane są w púLanie o r g a n iz a c ji tyłó\Y i  tjrłowoco zabozpio- esen ia  d z ia ła ń  bojo’.vych*H a n  opracow uje o d d z ia ł  o r g a n iz a c y jn y , planow ania i  s z k o le n ia  s łu ż b y  z a o p a t r z e n ia , p o d p is u je  s z e f  z a o p a tr z e n ia  a zatY iierd za dowódca Wojsk OPIĆ#W oparedu o W3"¿oj om<%iony pican o r g a n iz a c ji tyłd.y p o s z c z e g ó l­ne s łu ż b y  zao p atru jące  /służba a m in ic ji lo t n ic z e j itp /  opracowu­j ą  p la n y  z a o p a tr z e n ia  w ppdstav/owo środlci mtoroałOY/e* planach ujmuje cdQ aktualny stan arodkóv/ materiałowych w zw iązkach, sarnodzielnycn od­d zia ła ch  i  skłrdcch V/ojck Cpi:, potrzeby na d z ia ła n ia  bojOYio i  zapas końcowy oraz i l o ś c i  ja liie  winny być dOY/iczione do związków i  oddziałov/ s Y/yszczeGÓlnicnjem terminów dowozu« H on y zaopatrzenia opracowuje s iv  w jGdnostIr.ob zaopatrzeniowych /tonj^, s z t u k i , k o n p letjV »Oporządzanie plonu dowozu środków materiałowych je s t  kolejn^nn etapem planow'snia zabezpieczenia tyiOY/egOa V/ p la n ie  tym ujmuje s ię  v;sZ3̂ stkie środki maderdałowo ja k io  mają byo dowieziono ze składn ic wojsk OrK lub innych źródeł zaopatrzenia do związków i  oddziałów z wy- szczcgólnioniem  i l o ś c i  i  terminu dowozu, m iejsca s a -  i  Y/ył*dunkii prze wożonych środków,marszruty dowozu oras wykonawców r e a liz u ją c y c h  dowóz* rirjn dowozu opracowuje o d d ział org^anizacj^jny, planowania i  szk o len ia  służby zaop ŁtrZon ia , czerp iąc dane YC^jsciowo z planów zaopatrzeniaposzczegolnj^ch służb saopatrującą^ch*Ilo n  o r g a n iz a c ji  tyłów i  tyłowego zabezpieczenia d zia ła ń  bo­jow ych, plany z-aopatrsonia i  plan dCY^ozu opracowyY/ane są na t$ k i okres cz a su , na ja k i  opracOYC^wany je s t  pliin działau  bojowych v.-ojê vOTK, Wymieniona \7yżej dokumenty są podstawą do opracowania i  wy*" d an in z a r  z ąd z cn ia  t  t"ł o v; e go *Sarządzenie tyłowe je s t  podstawowym, dokumentem dowodzenia tyłam i wojsk CPH ÍVzjgrlndowy układ zagadnień w zarządzeniu mozo oyon astęp u jący ;-  dane o n ie p r z y ja c ie lu  i  icrótka charakterystyka d zia ła ń  wojsk w ła s­nych ;



. -  15 --  zadc:nia ocóln© tyłóv^ wojsk OPK;- zadania sscńeGÓłowe tyłów Korpusów OPK i  oddziałów bespośrodnio pod­le g ły c h  dov;ódatvm U ojsk CPK;-  s a b e s p ie c rc n a e  n ateriałcv;o  /urautowonie zapasów ¿rodbew niatoriałowych? rezerw a dowódcy, zapasy I:0;bowe, l ir r a ty  i  norny -u ż y c ia , sacody r z y s t a n io  zcsOb<5w rni.ed^covr:;Qh/ ;-  orGonizacjo dowozu i  ev;aki;acji /w t:;in źródło zaopatrzeni.^, drOGi ko­lejowe i  kołowe/i- o rco n iza cja  zabezp ieczen ia  hiariĉ r̂u lotnlokcv;eGC i <• ê p̂en io-” c i a . :  be opiec zon-.a ^ccinic • •»-  o rcrjn icc .c3n v .f .n ó id z ia > c iiit  ¿ z  t y ł e n i  v/ojok I^iciowrch, E 'H ft .n t n i  C 5W ; orper i o ''oi a f.lov.'0;.p3c'nio x ł ‘ ,cznoaci >-  toi-niny ¿oten-ości (̂ o e : b-Ep: ccccn ia  C.zir ir ń  bo jo - y c li ;-  toi^ininy i  orOEÓb sL:3:.- e r n io  raolćlunków i  rnirewoEdań*SnrnądEonie tyiowo orracowuóc o:u?,Eic.ł or::bniaac;i2., piruio-ij-ai,.; i  szk o len ia  cłuib:/ E -opatrE on io , a p cd p isu jc azef EiopŁitrEonn \,'o.io'c
P ełny te lrst srrEiyd.r,cnif: ty£o,.verO W ojck CPK óo p o a io s ły c h  orc.a- nów t y ł o v ,y c / n ie  je s t  ó o p ro v .E Ć « n :'. C trz y ru j^ i one « y c i ą d  z z a r z ą d z e ­n ia  w cz<3Bci ic li  dotycz.;« s3  w a z  z  -wycrąc-omi a pl?.no’,T zso p ati'zen xni  planu dov;osUi, '] i d o :i ty ł  o w 3 żabi3# pov.̂ cd Z(.nio ty łrR i..plecEonin d zlf.łr .ii..M Jg I2 g jL S P J S ^. • b. r e  t-o ic;wcU r'rzc3st3"'bowodzenio ty łn n i ■.■c.;iGk C .; .  .» . -..u  - 1-* -  j  „ .v;iono zoston ie  na p rzyk ład sic  służby acopatrzeaa«*v; toku d,ziolT.ń bolowych Ezef zaopatrzenia ^vraa z podletłym mu'■peratom ty>ovyin r o r .i iz u je  Eadcaiic z up-rzednio opr.aoov,yv/;-.nymi

.  ,  ^  „  j ^  .-3 O {t Ou dOW'.-‘dCy /O.is.ł 1 j lv i  ••3'̂planami oraz biG^‘.cc i ^ i r . a ^ -  . . * ,szycii prscłozonych<*Ponadto a se f zcc tri; cna z o i: f - ' .^ - “3i..oj-f; r b i  ',.v.'U' dtiio otu E c ji bojouej i  tyxov;e3 . anaJiaouac j o .  v;ycrv;nąo ^vao okrońlono d e cy zja . I'm o o oy tu i.c ji  Lojo. c,j i  - u^ac d o / z e f .  z .o r ,t r a c n io  w pootoci iu fo rm ,:c ji od do.a:dcy i  sztabu^ł r‘1"O',-s t•’’n ofap Or~̂ s V' i*0s Co. Lic-ic. 1.01 i»*;;v;ojsk CPK, .» te k ia  od v.’yEEzych i i  =e -o<, n, o,u o . .  .. 3. . o V, -««-F - każdej konkretnej c y t i t .c j i  podej”od podwładnych«, a>aef seop.. .. .a»-.. .v j■i -I myśl o.n;ólriych zcłożcżi planun>ujo odpowiednie decynjo o. d^^ii^łrń 'co i owych-Oraz w ranacho r c t * i s t c j l  1 tyłOTiecO sf.o a sp icc-e n .a  c . i „ i .........  3 -. .  T ' liusm. by O w cancj s y tu a c jiswoich kompetencji«. Je* c l i  ae^v ..*.jo .j-nr^Gkr^^csal0. kompetencje sse fa  saop,atraeni:i podjęto G\voam zrk resei-i pr>. e>w. h x'x/ I l u c t r a c j T '^!!^/tznych zv :■ Cni-n re.r*: r-u .



-  16 -i  potrżebtia ;jedt d ecy zja  dowódcy, s z e f  zao p atrzen ia  melduje b z a is t n ia ł e j  s y t u a c ji  dowódcy WojsJk: Oĵ K przedstaw iając je d n o c z e n ie  swojo wnioslci i  pro­pozycje dotyczące rozw iązania problemów tyioy/ego saDezpieozonia#D ecyzje dowodcy WOjsk OPK podjęte w ta k ich  przypadkach stanow ią podstawę do wniesieni^a zmian w p la n ie  oi^ganizacji tyłów i  tyłowogo za­b e zp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych oraz postav/icnia noyijyoh zadań /wydania za ­rządzenia/ tyłom korpusów OPK i  oddziałom bezpośrednio podległym dov/ódz- twu Wojsk OPK#Iheodłącznym elementem procesu dowodzenia tyłam i je s t  kontrola Y/ykonania zad ań  przez v/ykonawców# Kontrolę v/ykonania zadań przez organa służby zaop atrzen ia  przeprowadza s ię  na podstQ’.7ie planu k o n tro li opraco- wyv/anego przez O ddział o rg a n iza cy jn y , planowania i  szkolenia# W p la n ie  k o n tr o li wymienia s ię  z reg u ły  zagadnienia podlegające sprav/dZoniu, spo­soby przeprowadzenia k o n t r o li , osoby k o n tro lu ją co t terminy k o n tro li i  sposoby raoldowania o wynikach k o n tro li*Podsumew onicn rezu ltató w  pracy tyłów są sprawozdania tyłowe przoćl- stav/ian© wyższym przełożonym w terminach ustalonych przez tych przełożo­nych# Obejmują one z regu ły  k ilk u  -  lub k ilk u n asto  dniowy okres d ziałiiii bojowych# W t r e ś c i  sprawozdania tyłowe opracowywano przez służbę zaopa­trz e n ia  mogą obejmować następująco zagadnienia?-  r e a l iz a c ja  zadań tyłow ych;-  stan tyłów /stan zopesów, ut:omplotcwraiic oddsiałoy; i t p / 5-  zmiany w d y s lo k a c ji tyłów ;-  s t r a t y ;-  inne aktualno zagad n ien ia ;-  w nioski /prośby/#Sprawozdhnio tyłowe sporządzono przez służbę zaopatrzenia opra­cowywane są przez o d d zia ł o rg a n iza cy jn y , plonowania i  szko len ia  y j  opar­c iu  o dane posiadane przez poszczególne od d ziały  i  Vi0^dsiały służby zaop atrzen ia oraz meldunki i  sprav»'Ozdania przodsta^.Yiano przez podloga,eoddziały^ pododdziały i  zakłady tyłov/e*Sprawozdonia tyłowe inform ują v/yżssych przełożonych o aktualnym s ta n ie  i  m ożliw ościach tyłów \/ojsk Cl-K oraz stanowią m ateriały  w yjscio do planowania porspektyt/icznago y? y^yższych sztabach w zak resie  zabes- p ieiizen ia wojsk OIK p>od Ti^zględom mat-criałOT/ym^ technicznym itp#ZAl^kjZElTIB
wm- «•» «»»1# Stru k tu ra  organizacyjne? tyłów szcze b la  v/ojsk C lK  omówiona w n in i e j ­szym skrypcie przedstav/ia aktualn ą stru k tu rę  o rgan izacyjn ą , w ktore^; n ie  przo\Yidujc s ię  zasadniczych zmian reorganizacyjnych na v/ypadek wojn;̂ -



-  17 -jednak mieć na uwadze fa k t t  ¿e wraz z upływem czasu pewne formy organ izacyjn o mogą u legać zmianom, odpowiednio do zmian z a ­chodzących w sk ła d z ie  bojowym wojsk OPK, u zb ro je n iu , wykonywanych przez te wojska zadań, tak ty ce  d zia ła ń  bojowych itp *2# li^ooes dowodzenia tyłam i podzielony w sk ryp cie  na dwa etapy /okres przygotowawczy i  w toku d zia ła ń  bojowych/ je s t  procesem cią gły m .Y/ toku r e a l i z a c j i  przedsięw ziąć z zakresu tyłowego zabezpieczenia d z ia ła ń  bojowych przew idzianych planami do v/ykonania w pewnym, ustalonym przez dowódcę okresie^ t y ły  mogą otrzymać nowe zad an ia , co będzie wymagało wypracowania nowych d e c y z ji  równolegle z r e a l i ­z a c ją  poprzednich zadań* Ponadto poszczególne czynności skład ające s ię  na proces dowodzenia /tak  w o k resie  przygotowawczym ja k  i  w to ­ku d zia ła ń  bojowych/ wykonywane przez poszczególne osoby fu n k cy j­ne przedstawiono w sk ryp cie  w pewnej uporządkowanej k o le jn o ści*V/ praktyce szereg czyn n ości skład ających  s ię  na proces dowodzenia może być v/ykonyv/anych przez różno oooby funkcyjne rów noległe, przez co poważnie skraca s ię  czas doprowadzania gotowych d e c y z ji do wyko­nawców i  je d n o c z e n ie  p rzysp iesza r e a l iz a c ję  zadań tyłowych.3* Pełną i  tennlnową r e a l iz a c ję  przedsięw zięć w zak resie  tyłov/ego za­bezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych wojsk może zagv/arantować między i n ­nymi, odpowiednia do przeznaczenia i  zadań stru k tu ra  organ izacyjn a tyłów oraz dobrze zorganizow ane, sprav;ne, c ią g łe  i  e lastyczn e dowo« dzenie tyłam i*

Egz*nr 1-30 b ib l* ta jn a  \vyk. mjr U ie trz y ń s k i Druk, OH, dn. 2y.6#65r* Ifr k s . 0189G/WW
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