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AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im. Generata Broni Kara a Sirierczeiuskiego
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Zatozenia strukturalno-organizacyjne:

- katedra strategii;

- katedra shuzby? sztabow, kierowania 1 informatyki;
- zespot pracy partyjno-politycznej;

-zespo+ administracji wojskowej;

- zespot opracowania doswiadczen cwiczen

Zatozenia studidw na lata 1975-76:

- zatozenia organizacyjno-metodyczne;
- kalkulacja czasokresu studiow;

- zakres studiow;

- wykaz egzamindéw i1 kolokwiow

Propozycje zmian w programach studidéw ASG:

- analiza 1 ocena programow wyzszych szkét oficerskich
z punktu widzenia proporcji pomiedzy tematyka przy-
gotowujgcag podchorgzych do sprawnego dziatania w cza-
sie "W’ 1 w czasie P”;

- proporcje programowe w w»yzszych szkotach oficerskich;

- ocena Informacji zawartych w ankietach 1 wyptywajace
z niej wnioski;

- propozycje zmian w programach studiow kurséw zasadni-
czych






PROJMT ORGANIZACJ1 KATEDRY STRATEGII
AKADEMI1 SZTABU aEKEPABXECIO

58.7a_wy; 1sciowe

1. Katedra Strategii tak pod wzgledem organizacygnyijL, jak
1 dziatalnosci merytorycznej podlega Komendantowi Akademii
Sztabu Generalnego, Szefa Katedry Strategii mianuje Minister

Obrony Narodowej .

*******

Akademii1 Sztabu Generalnego opracovmjgcg podstawov/e problemy
nauki wojennej 1 obronnosci kraju,

3« Podstawy ustalenia liczby stanowisk etatowych katedry
nie moga stanowi¢ normy dydaktyczne, lecz wymagajace rozwigza-

nia problemy badawcze 1 wynikajgce stad zadania*
Il = Zakres_" da™M™Katedry

Do g#déwnych zadan Katedry naleza:

1, Prowadzenie dla potrzeb Si+ Zbrojnych PRL kompleksowych
badan w zakresie prognozowania kierunkéw ich rozwoju, a takze
w dziedzinie teorii 1 praktyki nauki 1 sztuki wojennej,

2, Prowadzenie badan w dziedzinie podstawov;ych probleméw
doktrynalnych, wv/ynikajacych z aktualnych praktycznych potrzeb
sit+ zbrojnych PRL,

3* Prov/adzenie badan i1 opracowywanie materiatow naulcowych
z zakresu strategii dla potrzeb MON 1 uczelni,

4, Prowadzenie badan 1 opracon™i™nie wnioskéw dotyczacych
zasadniczych kierunkéw przygotowania obronnego kraju oraz po-
szczegolnych dziedzin administracji panstwov/ej 1 gospodarki na-
rodowej, a takze zasad wspotdziatania wojsk z niemilitarnymi
sitami 1 Srodkami wchodzacymi w sk#ad ogélnego systemu obronnego

kraju.



5% Inspirowanie 1 v/spotudziat V prov/adzeniu przez inne
katedry Akademii Sztabu Generalnego prac badawczych, ktoérych
przedmiotem sg aktualne poglady doktrynalne, zagadnienia stra-
tegiczne, a takze najnowsze problemy nauki wojennej.

6. Udziat w interpretowaniu 1 wykdadaniu aktualnych doktryn
wojennych panstw zachodnich.

7. Opracowywanie wnioskow dotyczacych kierunkd?; szkolenia
z dziedziny sztuki operacyjnej w akademiach wojskov/ych pod kag-
tem potrzeb sit zbrojnych 1 aktualnych zatozen doktrynalnych.

8. Udziat w pracy dydaktycznej na kursach doskonalenia

kierowniczej kadry sit zbrojnych PRL oraz kursach szkolenia

obronnego kierowniczej kadry aparatu panstv/owego*

I'11. W2ioski_orf£anizac;ne_ wy2iZ25ti322-.E-.2i;5E2

Funkcje 1 zadania katedry W37magaja takiego jej ustawienia
organizacyjnego, by byta w stanie:

1. Zapewni¢ organizacje pracy pod wzgledem merytorycznym
1 organizacyjno-administracyjnym.

2. Prowadzic¢ badania naukowe problemow wynikajacych z
zadan 1 opracowyv/aCc wyniki tych badan dla potrzeb kierownictwa
MON 1 uczelni.

3. Utrzymywac Scista wspodprace z IG MON, dowdodztwami ro-
dzajow sit zbrojnych, szefostwami rodzajow wojsk 1 stuzb oraz
dowddztwami okregow wojskowych przy przeprov/adzaniu badan nad
zagadnieniami doktryny oraz teorii 1 praktyki nauki wojennej
w Sidach Zbrojnych PRL.

4-. Scisle wspodpracowaé z akademiami zaréwno w kraju, jak
1 panstw Uk#adu Warszawskiego w zakresie przedmiotu prowadzonych
badan oraz v; sprawach metodologii badan naukowych w dziedzinie

wo jskowosSci®



5% Prowadzi¢ prace dydaktyczng V zakresie swojej dziatal-
nosci 1 szczegdlnie na kursach, wyzszej kadry dowddczej oraz na
kursach szkolenia obronnego kierowniczej kadry aparatu panstwo-

wego,

= ZE2£2 _B22SE®-£2521.82anie

Efektywne rozwigzanie zadan przez katedre w mysl wyzej
sformutowanych vmioskéw wymaga ustanowienia takiej jejJ struktu-
ry organizacyjnej, w ktorej v,/ystepowadyby nastepujace zespoty:

1. Kierownictwo katedry - szef katedry 1 zastepcy.

Z uwagi na range 1 charakter dziatalnosci katedry oraz
zakres prac merytoryczno-organizacyjnych, dla zapewnienia
efektywnego kierownictwa, nalezy procz szefa katedry przewi -
dziec stanowiska dla dwéch zastepcow: N

a/ zastepca do kierowania na biezgco dziatalnoscig kate-
dry 1 do bezposredniego kierowania pracg zespodu naukowo-dydak-
tycznego. Z uwagi na zakres obowigzkéw stanov/isko to pov/inno
by¢ réwnorzedne stanowisku generata brygady - profesora nadzwy-
czajnego. Z tego tez wzgledu kandydat na vav. stanowisko pova-
nien spednia¢ okreslone warunki, a mianowicie:

- posiada¢ stopien naukowy doktora habilitowanego 1 legitymowac
sie dorobkiem naukowym w dziedzinie sztuki operacyjnej;

- posiadac¢ przygotowanie 1 doswiadczenie w kiero?™aniu pracag
zespotow naukowych lub mie¢ ukonczone studia w Akademii
Sit+ Zbrojnych ZSRR oraz 2-letni staz pracy na stanowisku sze-
fa sztabu okregu wojskowego /roéwnorzedne/”?

b/ zastepca do kierowania pracg zespotu naukowo-badawczego#

Na to stanowisko moze pretendowac¢ oficer posiadajacy tytut



/i

docenta 1 conajmniej stopien naukowy doktora nauk wojskowych*

Ponadto kandydat na to stanowisko powinien w dotychczasowej]

swojej pracy wykazac¢ sie dorobkiem naukov/ym oraz umiejetnoscia-

mi kierowania praca zespotu naukowego*™

2. Zespot naukowo-dydaktyczny /etatowy/, ktory zajmowatby
sie organizacja 1 kierowaniem dziatalnoscig merytoryczng oraz

w okreslonym wymiarze godzin pracg dydaktyczng i sprawami orga-

nizacyjno-administracyjnymi. Uwzgledniajac zakres zadan i wage

funkcji wymienionego zespotu w ramach catoksztattu zadan katedry
jego stan osobowy powinien v™nosic nie mniej niz 6 oficerdw,

w tym:

- trzech docentow posiadajgcych stopien naukoY”y doktora nauk
wojskowych, duzy dorobek naukowy oraz przygotowanych do
merytorycznego I organizacyjnego kierowania praca zespotow
naukowych. Przy takiej liczbie docentow w zespole razem z
dwoma zastepcami szefa katedry mozna kierowaC pracg pieciu
zespotow badawczych zorganizov/anych na bazie zespotu naukowo-

-badawczego;

- dwoéch starszych wyk#adowcéw - adiunktdw o duzym stazu i
doswiadczeniu dydaktycznym do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
na odpowiednich kursach oraz badan czastkowych /pomocniczych/;

- kierownika gabinetu-absolwenta ASG o duzym Goswiadczeniu
dydaktycznym, ze znajomoscig prowadzenia biurowosci - do
zatatwiania v;szystkich spraw organizacyjno-administracyjnych
1 prowadzenia niektdrych prac dydaktycznych*

Do wykonywania prac technicznych zwigzanych z dziatalno-

Scig katedry, w skdtad zespotu celowe jest whkaczenie:

- laboranta, ktéry zajmowatby sie pomocami naukowymi i prowa-
dzit+ kancelarie katedry;

- st* referenta - maszynistke i1 maszynistki /kresSlarza/«
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5« Zespot+ naukowo-badawczy /Zetatowy/, ktdrego zadaniem
bydoby prov/adzenie badan nad problemami wynikajgcymi z zadan
katedry, jak i problemami zleconymi przez kierownictwo BAON
oraz IC MON, opracov;anie wyniké?/ badan oraz innych materiatow
naukowych z zakresu dziatalnosci katedry* Do pracy w tym zespo-
le mozna powota¢ oficeréw z IG MON 1 wojsk réznych specjalnosci,
ktérzy ze wzgledu na wiek nie moga pracowa¢ na dotychczas zaj-
mowanych stanowiskach, a posiadajg przygotowanie operacyjno-
strategiczne np* absolv/enci Akademiit Si+ Zbrojnych ZSRR, prakty-
ke dowddczo-sztabowg i1 zamidowanie do pracy naukowej. Do pracy
w tym zespole celowe jest takze wykorzystanie najbardziej dos-
wiadczonych oficeroy/ emerytowanych /b* samodzielnych pracowni-
kéw naukowych ASG/, legitymujgacych sie stopniem naukowym dr.
hab., doktora 1 dorobkiem naukowym. Stan liczebny tego zespotu
uwzgledniajgac jego zadania powinien by¢ taki, by mozna byd4o
zorganizowa¢ co najmniej 5 zespotoéw naukowych w skdadzie 2-3
os6b kazdy, to znaczy razem 10-15 oséb. Proporcje liczbowe po-
miedzy dwoma grupami oficerow wydaje sie celowe ustala¢ okreso-
wo, w zalleznosci od konkretnych mozliwosci pozyskania do wspot-
pracy oficeréw o odpowiednim przygotowaniu operacyjno-strategi-
cznym, doswiadczeniu w dziedzinie pracy naukowej 1 posiadajacych
checi 1 zamitowanie do tego rodzaju pracy.

4. Grupa konsultantdow /pracownicy nieetatowi/. Zadaniem
tej grupy bydoby udzielanie pracownikom katedry konsultacji
w sprawach doktryny wojennej oraz praktyki nauki wojennej w
sitach zbrojnych PRL. Stad tez w jej sk#ad powinni wejsS¢ kiero-
v/nicy /szefowie/ niektdrych instytucji centralnych MON.

Szczegoty proponowanego rozwigzania organizacyjnego katedry

przedstawia - zatgcznik nr 1.
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B. Taryfikac,ja etatow, propozycne obsad:y personalnej

Sprawy taryfikacji dotycza stanov\isk etatowych zastepcow
szefa katedry, zespotu naukowo-dydaktycznego, ewentualnie ofi-
ceréow emerytowanych zespodu naukowo-badawczego oraz pracownikoéw,
cywi Inych.

Pomija sie sprawe taryfikacji oficeréow zawodowych zespotu
naukowo-badawczego, gdyz przejda oni do pracy w katedrze ze
swoimi dotychczasowymi grupami uposazenia.

Waga 1 zakres obowigzkow oraz wymagane kwalifikacje sta-
wiane oficerom na stanowiska zastepcow szefa katedry oraz na
poszczegolnych stanowiskach zespotu naukov/o-dydaktycznego uza-
sadniajg zaszeregowanie tych etatdow wyzej od analogicznych
etatow Katedry Sztuki Operacyjnej.

Jesli zas chodzi o oficerdv; emerytowanych zespodu naukov/o-
-badawczego mozna uwzglednia¢ dwie kategorie ich zatrudnienia:
na p6t etatu /o wymiarze ok. 20 godzin tygodniowo, ok. 750 go-
dzin rocznie/ i1 na c¢wier¢ etatu /Znormy o potowe mniejsze/e
Uwzgledniajac wymagane kwalifikacje proponuje sie dla pierwszej
kategorii ptace w wysokosci 5000-3500 zk. miesiecznie, dla
drugiej - 50% tej stav/Ki.

Jesli chodzi o pracownikow cyv™ilnych katedry ptace nalezy
ustalic wysokosci zapewniajgcej stabilnos¢ kadry administra-
Cy jno-biurowe je-

Propozycje obsady personalnej 1 taryfikacji etatow katedry

przedstawia - zatgcznik nr 2.






Stopien ~ 11oS¢ stanowisk ¥ P
Wyszczeg6lnienie stanowisk WOFSKOWY i oicke  wojsk« prac«qJTaryflkacja
nieetate etat. CYW« h
=———=r==dh
1. KIEPOWMOTWO KATEDRY
Szef Katedry-prof.zwyczajny gen«dyw« )
Zca Szefa Katedry-prof.nadzw. gen.bryg, iU-11 3150
Zca Szefa Katedry - doc« ptk 4
Razem -
11. ZESPOL MUKOWO-DYDAKTYOZFY
Docent ptk U-14 2850
Docent pk —F —
Docent . ptk
St._wyktadowca-adiimkt ptk U;@ﬁ A650
St «wyk+adowca-adiunkt ptk
Kierownik gabinetu ppik U-18 2450
baborant-kier «kancelarii 2500
St «referent-maszynistka 2500
Maszynistka 2100
Maszynistka /kreslarz/ N N N 2100
Razem
111. ZESPOL HAMIOWO-BADAWCZY
St«pracownik naukowy gegl.(bryg\]1 1 i {Zggdgieh
-P 1 1 [ z dotych-
St«pracownik naukowy - % 1 A I }czas zaj-
St«pracownik naukowy ptk 1 A I [nowanym
St.pracownik naukowy ptk 1 1 1 i etatem
St«pracownik naukowy ptk b5 i A I v
St«pracownik naukowy 3000-3500
St«pracownik naukowy 3000-3500
St«pracownik naukowy 3000-3500
St«pracownik naukowy 3000-3500
St«pracownik naukowy 3000-3500
Pracownik naukowy 1500-1750
Pracownik naukowy 1500-1/50
Pracownik naukowy 1500-1750
Pracownik naukowy 1500-1750
Pracownik naukowy 1500-1750

V.

Razem

ZESPOt. KOESUbTAF

Oficerowie z kie
stanowisk IC MOR

PROPOZYCJE PEH3OHALE I a?ARYgQIKACJA BTAIOW KATEDRY

POW
rowniczych

Razem w katedrze

ZESPOt. KONSUbBTAHTOW;

1«
2.
3«
4.
5*
6«

O«

10.

Szef Zarzadu 1 Sztabu Generalnego -
Szef Zarzadu 11 Sztabu Generalnego-
Szef Zarzadu VI Sztabu Generalnego-
Szef Zarzadu X Sztabu Generalnego
Zca Komendanta ASG ds« naukowych
Zca GHownego Kwatermistrza VP -

. Zca G#« Insp« Planowania 1 Techniki

Szefa Zespotu Operac« Stuzby Tech«-

Zca Szefa GZP
Szeft Zarzadu Agitacji 1 Propagandy-

Zca Szefa Inspektoratu OT ds.Szkol«
Operac «

Zca Szefa Sekretariatu KOK -

geb. bryg. J. SraATOWIEC
ptk dypl. Cz. KISZCZAK
ptk dypl. Zb. GZERWIirSKI
gen« bryg« St. H#F0CZKA
gen. bryg. Zb. JURMIGZ
gen. bryg. J. DIHdKOWSKI

gen. bryg. M. KACZYNSKI

ptk dr J. SOCHA
mphk dypl. M. PALKIEWIOZ

ptk dypl. M« JASICZM

Propozycje personalne






PROPOZYCJA ZORGANIZOWANIA KATEDRY
StUZBY SZTABOW. KIEROWANIA 1 INPORMTYKI

ZAKRES DZIALAHIA KA(CEDRY

Katedra Stuzby Sztaboi», Kierovsania 1 Informatyki bedzie
komérka ogélnoakademickg powotang do prowadzenia zajec¢ dydak-
tycznych ze sdtuchaczami ASO 1 badan naukowych, wynikajgcych z
plandw naukowo-badawczych Akademiie

Zarowno w pracy dydaktycznej, jJak 1 naukowo-badawczej
katedra skupi g#déwng uwage na 4 podstawowych grupach zagad-
nien:

- problematyka pracy sztabow oddziatow oraz zwigzkéw
taktycznych 1 operacyjnych wojsk ladowych z uwzglednieniem wa-
runkéw, sposobow 1 charakteru wspédpracy ze sztabami i1nnych
rodzajow sit zbrojnych;

- zastosowanie teoriil organizacji 1 kierowania oraz nauk
pokrewnych, jak prakseologia, heurystyka 1 logika w dowodzeniu
1 zarzadzaniu wojskami;

- zastosowanie i1nformatyki 1 cybernetyki do usprawniania
dowodzenia 1 zarzgdzania wojskami;

- badania operacyjne 1 i1ch zastosowanie do optymalizacji
decyzji1 operacyjno-taktycznych#

2. STRUKTURA KATEDRY I ZAKRESY DZIALAUIA POSZGZEg5m y CH ZAKELADOW

Stosownie do zatozonego zakresu dziatania proponuje sie
zorganizowanie w katedrze 3 zaktadow:

- stuzby sztabdow 1 instrumentalizacji prac sztabowych;

- zastosowan teorii organizacji 1 kierowania w dowodzeniu
1 zarzadzaniu wojskami;

- zastosowan informatyki 1 badan operacyjnych w dowodze-
niu 1 zarzagadzaniu wojskami.

2.1. Zakdad stuzby sztabdw 1 instrumentalizacji prac
sztabowych

Zak¥ad miatby za zadanie:
- na biezagco 1 w sposob praktyczny rozwigzywac¢ i1 wdrazac
w procesie ksztatcenia stuchaczy, problematyke dowodzenia 1

zarzagdzania wojskami zgodnie z aktualnymi potrzebami sit zbroj-
nych;
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- wypracowyvsa<S 1 ujednolicac¢ na potrzeby ksztakcenia
stuchaczy poglady, zasady 1 pojecia z zakresu stuzby sztabowv«
\B ramach wszystkich katedr ASG;

- ukierunkowywaC zajecia ze stuzby sztabow oraz sprawo-
wa¢ nad nimi nadzdér, a takze koordynowac¢ wysidki wszystkich
katedr w zakresie stuzby sztabow;

- prowadzi¢ prace naukowe w zakresie szeroko rozumianej
stuzby sztabow, w tym rowniez w zakresie instrumentalizacji
prac sztabowych«

Biorgc pod uwage sformutowane zadania proponuje sie
nastepujgcag strukture zaktadu;

- kierownik zakdadu /Zetat ptk/ 1

Zespot stuzby sztabéw na szczeblach operacyjn:ich

- kierownik zespotu - zastepca kierownika

zak+adu /Zetat ptk/ 1

- starszy wykfadowca ds. struktur 1 organiza-

Ccji pracy sztabow na szczeblach operacyjnych

/etat pik/ 1
- adiunkt ds« dokumentacji bojowej na szczeb-

lach operacyjnych /Zetat ptk/ 1
- starszy wyk#adowca ds« dokumentacji bojowej]

na szczeblach operacyjnych /etat ptk/ 1

Zespot stuzby sztabdw na szczeblach taktycznych

- kierownik zespotu /Zetat ptk/ 1
- adiunkt ds. struktur 1 organizacji pracy
sztabdw na szczeblach taktycznych /Zetatptk/ 1
- adiunkt ds. dokumentacji bojowej na szcze-
blach taktycznych /etat ptk/ 1
- starszy wykfadowca ds. struktur i1 organiza-
Ccji pracy na szczeblach taktycznych

/etat ptk/ 1
- starszy wyk#adowca ds« dokumentacji bojo-
wej na szczeblach taktycznych /Zetat ptk/ 1

Zespot instrumentalizacji prac sztabowych

- kierownik zespotu 1
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- adiunkt srodkovg organizacyjno-technicznych

/etat ptk/ 1
- starszy asystent sSrodkow organizacyjno-
technicznych /Zetat ptk/ 1

Razem \b Zaktadzie SHtuzby Sztabow 1 Instrumentalizacji Prac
Sztabowych 13 stanowisk oficerskich*

2*2* Zaktad zastosowan teorii organizacji i1 kierowania
w dowodzeniu 1 zarzadzaniu wojskami

G+ownym przedmiotem dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
zaktadu bedzie zastosowanie do usprawniania dowodzenia 1 za-
rzadzania wojskami osiggniec¢ niektorych nauk ergologicznych,
zwkaszcza teorii organizacji 1i,kierowania*

Proponuje sie nastepujgca strukture zaktadu:

- kierownik zak#adu /Zetat ptk/ 1
- adiunkt TOiK /etat ptk/ 1
- adiunkt logiki /etat ptk/ 1

- starszy wykdtadowca TOIK - Kkierownik kursoéw
z zakresu TOIK /Zetat pt#k/ 1
- starszy wyktadowca TOi1IK /Zetat ptk/ 1
- starszy asystent TOiK /Zetat pptk/ 1
- starszy asystent prakseologii /etat pptk/ 1
Razem w Zaktadzie Zastosowan Teoril Organizacji i1 Kierowania
w Dowodzeniu i1 Zarzadzaniu V/ojskarai 7 etatow oficerskich*

2*3* Zakdad zastosowan informatyki 1 badan operacyjnych
w dowodzeniu i1 zarzagadzaniu wojskami

Naukowa 1 dydaktyczna dziatalnosC zakdtadu bedzie sie
koncentrowa¢ na dwoéch g¥#éwnych problemach:

- aktualne 1 perspektywiczne mozliwosci kompleksowego
zastosowania do usprawniania dowodzenia Srodkéw radioelektro-
nicznych, zwkaszcza elektronicznej techniki obliczeniowej;

- optymalizacja decyzji operacyjno-taktycznych w opar-
ciu o0 zastosowanie metod matematycznych*

Proponowana struktura zaktadu:

- kierownik zak#adu /etat ptk/ 1
- adiunkt analityk systemow /etat ptk/ i
- adiunkt cybernetyki /etat ptk/ 1



wT A mm

- adiunkt badan operacyjnych /Zetat pik/ 1
- starszy vsykiadovsca badan operacyjnych
/etat ptk/ 1
-starszy wyktadowca EIfb - kierownik kursow
zastosowan informatyki /etat ptk/ 1

- starszy wyk#adowca programowania/etat ptk/ 1
Razem w Zaktadzie Zastosowan Informatyki i1 Badan Operacyj-
nych w Dowodzeniu 1 Zarzadzaniu Wojskami 7 etatdow oficerskich.

2.4. Pozostate etaty katedry

Ra czele katedry stoil szef /etat pik/, ktéry ma dwoch
zastepcow: do spraw stuzby sztabow /Zetat ptk/ 1 do spraw TOiIK
oraz Informatyki /etat ptk/.

W sk#ad katedry wchodzg rowniez:
kierownik gabinetu /etat pptk/
laborant /prac. cywilny/

- kreslarz /prac. cywilny/

- maszynistka /prac.cywilny/

N

Razem w katedrze proponuje sie 31 etatow oficerskich i1 3 eta-
ty cywilne.

OPRACOWAL :

ptk Jan NOWAKOWSKI



Zatgcznik nr 3

UZASADHIEITIE ETATSw W KATEDRZE StUZBY SZI1ABbw.
KIEROWANTA 1 INFORMATYKI

Opracowujac projekt etatu katedry zatozono, ze wszyscy bez

wyjatku oficerowie katedry, +acznie z szefem 1 jego zastep-
cami oraz kierownikami zak#addéw beda brali czynny udziat w

pracy naukowej 1 dydaktycznej.

Etaty dla zaktadu stuzby sztabdéw i instrumentalizacji prac
sztabowych obliczono biorgc za podstawe przewidywane obcig-
zenie dydaktyczne /Srednio 220 godzin na jednego oficera/
oraz i1losé grup szkoleniowych na poszczegolnych latach stu-
diow kursu wojsk lgdowych. W tym ostatnim wypadku zaktada-
no, ze pracownicy zakdadu powinni prowadzic¢ zajecia najwy-
zej w 3 grupach /Srednio 36 grup na wszystkich kursach wojsk
lgdowych, co daje 12 wyktadowcow/.

Oprécz tego wzieto pod uwage koniecznos$S¢ sprawowania
merytorycznego nadzoru nad sprawami sduzby sztabow w calej
Akademii oraz koniecznos¢ prowadzenia zaje¢ i1 badan z za-
kresu instrumentalizacji prac sztabowych.

W sumie w zaktadzie wraz z kierownikiem zakdadu 1
kierownikami wszystkich zespotow jest 11 pracownikdéw o spe-
cjalnosci ’stuzba sztabdéw” . Jezelir uwzgledni sie jeszcze
zastepce szefa katedry ds. stuzby sztabéw, to liczba ta
zwiekszy sie do 12 oficerow.

Nalezy zaznaczyC, ze proponowany podziat na zespot
operacyjny 1 taktyczny nie bedzie miat istotnego znaczenia
w procesie realizacji zadan dydaktycznych, bowiem poszcze-
goIni oficerowie bedg musieli prowadziC¢ zajecia na roéznych
kursach. Proponowany podziat nabierze natomiast znaczenia
w toku realizacji zadan naukowych oraz przygotowania mate-
riatow szkoleniowych.

Proponujac strukture organizacyjng dwoch pozostatych zakta-
dow /TOIK oraz Informatyki 1 BO/ brano pod uwage przewidywa-
ne obcigzenie dydaktyczne oraz inne zadania typu organiza-
cyjnego, jak organizacja podyplomowych kurséw zastosowania
informatyki, czy tez TOiK.
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Warszawa, dnia 7 kwietnia 1973 r.

NOTATAMSLUZBOWA

w sprawie utworzenia oraz zakresu zadan Zaktadu Pracy
Partyjno-Politycznej w ASG

Wykonujac polecenie Komendanta Akademii Sztabu Generalnego
im. gen. broni K. Swierczewskiego - gen. dyw. Bolestawa CHOCHY
z dnia 16 marca br. przedstawiam projekt utworzenia Zakdtadu Pracy
Partyjno-Politycznej w Katedrze Nauk Spoteczno-Politycznych ASG
oraz zakresu dziatania i1 struktury tego zak#adu. Rozwiniecie za-
+ozen 1 uzasadnien tych propozycji zawiera zatgcznik nr 1 oraz
opracowany wspolnie z p4k mgr Stefanem CEGLARKIEM *"Program zakre-
sowy przedmiotu praca partyjno-polityczna'/zatacznik nr 2/.

gr™u_d2dakt2Cznego prze™iotu _graca part2”™no3;£0l1;”czna -

towegowykdadowcow tego przedmiotu

Koniecznos¢ utworzenia Zak#adu Pracy Partyjno-Politycznej
w ASG wynika z potrzeb przygotowania absolwentéow akademii do pro-
wadzenia pracy partyjno-politycznej w wojsku w okresie pokojowe-
go szkolenia’i na przewidywanym polu walki:

le Aktualnie realizowany w procesie studidow 36 godzinny program
dydaktyczny przedmiotu "praca partyjno-polityczna w dziata-
niach bojowych'™ jJest niewystarczajacy w stosunku do tych po-
trzeb.

2. Trzej pracownicy naukowo-dydaktyczni, ktérzy realizujg ten
program, nie sg w stanie wywigzac¢ sie z rozlegtych zadan dy-
daktyczno-w?ychowawczych i1 naukowo-badawczych. Ponadto usytuo-
wanie etatowe tych pracownikéw w Zak#adzie Dydaktyki Wojskowej]
nie sprzyja realizacji zadan z dziedziny pracy partyjno-poli-
tycznej ze wzgledu na i1nny kierunek problematyki badawczej i
szkoleniowej Zaktadu.

Celem stworzenia warunkéw zapewniajgacych nalezyte przygoto-
wanie absolwentéw ASG do wykonywania stawianych im zadan w za-
kresie pracy partyjno-politycznej nalezy — wykorzystujgc do —
tychczasowe cenne doswiadczenia - wprowadzi¢ nowy program dy-
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daktyczny tego przedmiotu oraz utworzy¢ odpowiednig komérke na-
ukowo-dy dakty czng*

Il « Zatozenia 1_kierimki__ £ro”ektu_nowego £rogr”u_dyd”~ty;cznego
przedmiotu praca partyjno-polityczna

Ze wzgledu na istotne luki aktualnego programu dydaktycz-
nego przedmiotu praca partyjno-polityczna - realizowanego w pro-
cesie studidow ASG - problematyka tego przedmiotu wymaga znaczne-
go poszerzenia 1 uzupednienia w nastepujacych kierunkach:

1. Wprowadzenia teoretycznego nauczania podstawowych zagadnien
pracy partyjno-politycznej 1 organizacyjno-kierowniczej dowod-
cow w okresie pokojowym na szczeblu pudku, dywizji 1 armii -
przeznaczajac na ten dziak ok. 88 godzin w programie dydaktycz-|
nym /wyk#adow, seminarium i ¢éwiczen grupowych/.

2. Poszerzenia teoretycznego nauczania podstawowych zagadnien
pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych - przede
wszystkim poprzez wprowadzenie tej problematyki rdéwniez na
szczeblu putku. Na teoretyczng problematyke pracy partyjno-
politycznej w dziataniach bojowych wszystkich szczebli propo-
nuje sie ok. 44 godzin.

5* Zwiekszenie i1losci ¢wiczen taktyczno-operacyjnych /Zorganizowa-
nych przez Katedry Taktyki 0Ogolnej oraz Sztuki Operacyjnej/
objetych planowym, opartym na naukowych podstawach, nauczania
prowadzenia pracy partyjno-politycznej w toku dziatan bojowych.
Podczas tych c¢wiczen stuchacze powinni wystepowaC nie tylko
w rolach oficerdw aparatu partyjno-politycznego, ale przede
wszystkim jako organizatorzy 1 kierownicy pracy partyjno-po-
litycznej uczyC sie stawiania zadan aparatowi politycznemu
z pozycji dowddcy kierujacego walka oraz odpowiada¢ za efek-
ty 1 skutki dziatalnosci partyjnej. W tym celu proponuje sie
uwzglednienie 15 ¢wiczen taktyczno-operacyjnych /zatgcznik
nr 2, str. 10/.

4. Ponadto proponuje sie zaprogramowane efektywne wykorzystanie
praktyk dowédczych sdtuchaczy /odbywanych po® I 1 Il roku stu-
diéw/ jako waznego elementu zdobywania wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do wywigzywania sie z obowigzkéw w dziedzinie

pracy partyjno-politycznej. Te cele mogg by¢ osiggane poprzez
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wspotudziat wyktadowcow pracy partyjno-politycznej w kierowa-
niu, kontroli 1 ocenie ww. praktyk.

PE2£7-72E22 1 2Er 121 1 1 1£2221-EL£21Z-1252"E22- . 12HN-8E21222521 -

Zaktad powinien wykonywa¢ nastepujace, podstawowe funkcje
zadania:

1. Rydaktyczne - polegajgce na realizowaniu 1 doskonaleniu
programéw dydaktycznych, opracowywaniu i doskonaleniu
zagadnien pracy partyjno-politycznej w c¢wiczeniach tak-
tyczno-operacyjnych prowadzonych ze stuchaczami 1 kadra«

2. Naukowo-badawcze - prowadzi¢ badania z problematyki pracy
partyjno-politycznej w dziatalnosci dowoédcow na wspotcze-
snym polu walki, a wiec z tych zagadnien, ktore nie moga
by¢ w pedni rozwigzywane przez Katedre Pracy Partyjno-Po-
litycznej WAP ze wzgledu na inny profil ksztatcenia oraz

“niedostateczng baze programowo-szkoleniowg tej uczelni dla
nauczania taktyki ogolnej i1 sztuki operacyjnej. Do zadan za-
k#adu naleze¢ bedzie prowadzenie w jednostkach 1 iInstytu-
cjach wojskowych badan efektywnosci nauczania absolwentéw
ASG w zakresie rozwigzywania przez nich probleméw pracy
partyjno-polityczneje

5% Wymiany dosy”iadczen i wspodpracy z komorkami naukowo-d™M-
daktycznymi innych wyzszych uczelni wojskowych /zwkaszcza
z Katedra Pracy Partyjno-Politycznej WAP/ oraz wkasciwymi
komorkami GZP - w zakresie pracy dydaktycznej.

Zabezpieczenia bazy szkoleniowej swego przedmiotu
, Rozwazania wymaca sprawa powierzenia Zalckadowi kierowni-
ctwa naukowego niektérymi pracami dyplomowymi na wybrane tematy
pracy partyjno-politycznej w warunkach dziatan bojowych /podob-

nie jak w A.w. Im. M.W. Frunze/.
Utworzenie zaktadu przy Katedrze Nauk Spoteczno-Politycz-
nych utatwi koordynacje tresci i1 metod nauczania wszystkich

przedmiotow spoteczno-politycznych w procesie ksztatcenia stu-
chaczy ASG.

IV. 8ij;nktura_etatowa £roponow”ego Zak#adu Pracy Party”™no-Po-
lityczne®



Proponuje sie utworzenie zak#adu o nastepujacej struktu-

rze:
Zastepca Szefa Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych
- jednoczes$nie Kierownik Zak#adu Pracy Par-

tyjno-Polityczney ............. - ptk - 1
Kierownik Zespotu Pracy Partyjno-Politycznej
w pokojowym okresie szkolenia wojsk - docent
/starszy wykdadowca/ ... ..o o... - ptk - 1
Kierownik Zespo4u Pracy Partyjno-Politycznej
w Szkoleniu Bojowym - docent /starszy wykda-
dowca/ . ... - - ptk-1
Starszy wyktadowca Zadiunkt/........ .. - ptk - 8
Kierownik Gabinetu Pracy Party jno-Politycz# - pptk -1

Ponadto w Katedrze Nauk Spoteczno-Politycznych proponuje
sie wprowadzenie nastepujgcych etatow pracownikéw techniczno-
pomocniczych, niezbednych dla zabezpieczenia procesu dydaktycz-
nego 1 badawczego realizowanego przez znacznie powiekszony ko-
lektyw pracownikéw naukowo-dydaktycznych:

- Referent laborant - pracownik cywilny -1
- Maszynistka - pracownik cywilny -1

1108¢ pracownikédw naukowo-dydaktycznych zakdadu wynika
z aktualnie obowigzujgcych norm zajec¢ dydaktycznych - obliczo-
nych na podstawie projektu programu /zatacznik nr 2/ oraz
uwzglednienia 3 etatow dla potrzeb badan naukowych. Ogdélna ilosc¢
godzin dydaktycznych, ktére zakdtad bedzie realizowat wyniesie
okoto 2880, natomiast proponowane etaty zabezpiecza wykonanie
ok. 2710 godz. Pozostate ok. 180 godzin zaje¢ dydaktycznych
bedg realizowa¢ cywilni 1 wojskowi specjalisci z innych instytu-
cji /rozwiniete uzasadnienia propozycji etatowych w zatgczniku
nr 1, s. 7-9 oraz w zat. nr 2 - w propozycjach i1losci godzin na
poszczegolne tematy/.

Uzupedniajgc wyjasnienia dotyczace propozycji ilosci, nomen-
klatury i koncepcji zamiennosci etatéw zak#adu oraz jego struktu-
ry etatowej przedstawiono w zatgczniku nr 1, s. 8-9.

SZEF KATEDRY
NAUK SPOLECZNO-POLITYCZNYCH

ptk doc. dr Jan-Tadeusz GesSK



Zatgcznik nr 1

Warszawa, dnia 7 kwietnia 1975 r*

UZASADNIENIE NOTATKI StUZBOWEJ

opracowanej zgodnie z poleceniem Komendanta Akademii Sztabu Gene-
ralnego im. gen. broni K. Swierczewskiego - gen.d;yw. Bolestawa
CHOCHY w sprawie utworzenia oraz zakresu zadan Zak#adu Pracy Par-
tyjno-Politycznejy w Akademii Sztabu Generalnego.

Za punkt wyjsSciowy przedstawionego w notatce projektu utwo-
rzenia Zakd#adu Pracy Partyjno-Politycznej przy Katedrze Nauk Spo-
+eczno-Politycznych ASG, zakresu jego dziatania i1 struktury przy-
jeto ocene tresci 1 metod dotychczasowego programu dydaktycznego
pracy partyjno-politycznej realizowanego w procesie studidéw ASG
oraz potrzeby w dziedzinie przygotowania oficerow dyplomowanych
pod wzgledem ich wiedzy 1 umiejetnosci wykonywania zadan z zakre-
su pracy partyjno-politycznej prowadzonej w wojsku.

Ne QAMN-N2INYNMAczgsowego programu (Ndaktycznego przedmiotu praca

ASG

Obecnie w programie studidow ASG jest przewidziany J6-godzin-
ny program dydaktyczny “pracy partyjno-politycznej w dziataniach
bojowych*, z tego: 26 godzin na Il roku 1 10 godzin na 111 roku
studiow. Oprocz ww. zajeC programowych stuchacze zapoznajg sie z
problematyka pracy partyjno-politycznej poprzez wystepowanie w
niektorych c¢wiczeniach dywizyjnych 1 armijnych w roli pracownikow
wydziatow 1 zarzaddéw politycznych.

Zakres tematyczny 1 godzinowy aktualnego programu dydaktycz-
nego tego przedmiotu pozwala nauczy¢ stuchaczy umiejetnosci
uwzgledniania czynnika moralno-politycznego w dowodzeniu na szcze-
blu zwigzkow taktycznych 1 operacyjnych oraz wspotdziatania szta-
boéw tychze szczebli z aparatem wydziatu politycznego 1 zarzadu
politycznego podczas planowania, organizacji 1 prowadzenia dzia-
4+an bojowych. Ponadto umozliwia zapoznanie stuchaczy: 1/ z waz-
nieyszymi moralno-politycznymi 1 psychologicznymi aspektami wspo4-
czesnego pola walki; 2/ z zatozeniami, organizacjg i1 zasadami
prowadzenia wojny psychologicznej oraz indoktrynacji ideologicz-
nej gtownych panstw NATO; 5/ z niektdorymi aktualnymi zagadnienia-



mi pracy partyjno-politycznej prowadzonej w Sidach. Zbrojnych
ERL.

Konstatujac wyzej wymienione pozytywy nalezy podkreslic,
ze aktualny program pracy partyjno-politycznej - realizowany
w programie studiow ASG - zawiera istotne luki, ktdére sprawia-
jJa, 1z absolwent akademii nie jest nalezycie przygotowany pod
wzgledem znajomosci problematyki pracy partyjno-politycznej w
wojsku 1 wymaganych od dowodcow umiejetnosci w tej dziedzinie*
Te fakty byty podkreslane w zaleceniach komisji inspekcyjnych,
ktore w ostatnich latach kontrolowaty prace ASG /w roku 1968
1 1970/*

Do podstawowych brakéw realizowanego w ASG programu dy-
daktycznego przedmiotu praca partyjno-polityczna nalezy zali-
czycC:

1. Brak zagadnien z dziedziny pracy partyjno-politycznej
w dzirataniach bojowych na szczeblu putku. Ta luka w programie
dydaktycznym jJest istotna zwazywszy, iz czesS¢ absolwentéw ASG
obejmuje stanowiska na tym szczeblu dowodzenia,a wszyscy absol-
wenci powinni znaC te zagadnienia, natomiast kandydaci na stu-
dia w ASG posiadajg przygotowanie teoretyczne do pracy partyjno-
politycznej na szczeblu kompanili.

2. Pominiecie problematyki pracy partyjno-politycznej
okresu pokoju - co stanowi lulce w przygotowaniu absolwentéw ASG
do realizacji zadan szkoleniowo-wychowawczych stawianych wojsku
w okresie pokoju oraz do wspotdziatania z terenowymi whkadzami
partyjnymi 1 administracji panstwowej.

5* Niewystarczajgce uwzglednianie problematyki pracy
partyjno-politycznej w toku prowadzenia ¢wiczen taktyczno-ope-
racyjnych /realizowanych w programach studiéw ASG na wszystkich
szczeblach dowodzenia, polegajace na:

a/ zbyt matej ilosci przewidzianych w programie studiow c¢wiczen
taktyczno-operacyjnych, podczas ktérych stuchacze wystepuja
w roli oficerdow aparatu partyjno-politycznego;

b/ braku nauczania stuchaczy /grajacych role dowddcow/ i1imiejet-
nosci organizowania 1 kierowania pracg partyjno-polityczng
oraz stawiania zadan aparatowi partyjno-politycznemu odpo-
wiednio do potrzeb dowodzenia na szczeblu putku, zwigzkow
taktycznych 1 operacyjnych w warunkach wspodczesnego pola
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walki oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za efekty 1 skutki
dziatania politycznego;

c/ braku nalezytego, w pe#ni opartego na naukowych podstawach,
przygotowania c¢wiczen taktyczno-operacyjnych w zakresie tre-
sci, form 1 metod pracy partyjno-politycznej*

Powyzsze niedociggniecia wynikaja przede wszystkim z nie-
dostatecznej ilosci godzin przeznaczonych na program dydaktycz-
ny przedmiotu praca partyjno-polityczna oraz stanowczo za matej
1losci pracownikow naukowo-dydaktycznych /obecnie trzech, a jesz-
cze przed kilkoma miesigcami zaledwie dwoch/, ktorzy realizuja
ten program#

Celem stworzenia warunkoéw zapewniajgacych nalezyte przygo-
towanie absolwentow ASG do wykonywania stawianych im zadan w
zakresie pracy partyjno-politycznej nalezy wprowadzi¢ nowy pro-
gram dydaktyczny tego przedmiotu oraz utworzyC odpowiednig ko-
mérke naukowo-dydaktyczng*

11 = Zatozenia_i_kierunki_nowego 2rogramu_naucz”ia_Z2racy

Problematyka pracy partyjno-politycznej w procesie stu-
diow ASG wymaga znacznego poszerzenia 1 uzupednienia programu
dydaktycznego tego przedmiotu w nastepujacych kierunkach?

1# Wprowadzenia teoretycznego nauczania podstawowych za-
gadnien pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych na
szczeblu putku - przeznaczajac na ten dziat 12 godzin dydaktycz-
nych /wykd#adéw, seminarium i1 ¢wiczen grupowych/# Na teoretyczng
problemat;”ke pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych
wszystkich szczebli /putk, zwigzki taktyczne 1 operacyjne/ prze-
widuje sie ogotem 4n godziny#

2* Teoretycznego nauczania podstawowych zagadnien pracy
partyjno-politycznej w dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej
I organizacyjno-kierowniczej dowdédcow w okresie pokojowym na
szczeblu putku, dywizji 1 armii - przeznaczajac na ten dziat
programu ok. 88 godzin dydaktycznych /wykd¥adéw, seminarium i
¢wiczen grupowych/#

Uwzglednienie ww. dziatow wymaga zwiekszenia programu
dydaktycznego przedmiotu praca partyjno-polityczna z J6 do ok#
132 godzin. Projekt nowego programu dydaktycznego pracy partyj-
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no-polit;ycznej /w zatgczeniu/ zostat oparty na analizie przygo-
towania kandydatow na studia w ASG /Zabsolwentow szkot oficer-
skich, ktdérzy beda przyjmowani na studia w okresie najblizszych
kilku lat/ oraz na podstawie analizy wymagan stawianych dowod-
com 1 pracownikom sztabow szczebla putku, dywizji 1 armil.

W opracowanym projekcie uwzgledniono réwniez doswiadczenia
Akademii ?/ojskowej im. M.W. Frunze oraz Wojskowej Akademii Po-
litycznej im. F. Dzierzynskiego - z zachowaniem specyficznych
roznic, wyptywajacych z odmiennosci celow ksztatcenia kadr do-
wodczo-sztabowych 1 oficerow aparatu partyjno-politycznego.

Te specyficznos¢ ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych wyrazono
w zatgczonym projekcie programu zakresowego przedmiotu praca
partyjno-polityczna /w celach nauczania i1 w problematyce pro-
gramu/ .

Zwazywszy iz praktyczny udziat w rozwigzywaniu problemow
pracy partyjno-politycznej podczas c¢wiczen taktyczno-operacyj-
nych jest elementem koncepcji nalezytego przygotowania sducha-
czy -ASG pod wzgledem i1ch umiejetnosci uwzgledniania czynnika
moralno-politycznego 1 stawiania zadan aparatowi partyjno-po-
litycznemu w toku dziatan bojowych na wspotczesnym polu walki,
proponuje sie zwiekszenie i1losci tych ¢wiczen /na wszystkich
szczeblach dowodzenia/, w ktdérych stuchacze bedg wystepowacl
nie tylko w rolach oficerdéw aparatu partyjno-politycznego, ale
przede wszystkim uczyC¢ sie organizacji 1 kierowania pracg par-
tyjno-polityczng oraz stawiania zadan aparatowi politycznemu
jako dowddcy i1 pracownicy sztabdow ponoszenia pednej odpowiedzial-
nosci za efekty i1 skutki dziatalnosci politycznej. W zwigzku z
tym proponuje sie, aby powyzsze cele szkolenia praktycznego rea-
lizowa¢ w toku 15 éwiczen przewidzianych w programie studiéw
ASG 1 organizowanych przez Katedre Taktyki Ogolnej 1 Katedre
Sztuki Operacyjnej /wykaz tych ¢wiczen podano w zatgczonym pro-
gramie zakresowym przedmiotu praca partyjno-polityczna w wojsku/.

Waznym elementem przygotowania stuchaczy pod wzgledem
wiedzy i1 umiejetnosci niezbednych do wywigzywania sie z obo-
wigzkéw w dziedzinie dziatalnosci politycznej powinno byC efek-

tywne wykorzystanie praktyki dowodczej 1 sztabowej odbywanej
po I 1 Il roku studiéw. Proponuje sie odpowiednio do potrzeb

ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych uwzglednienie rowniez
pracy partyjno-politycznej w dziatalnosci stuchaczy odbywaja-
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cychi praktyke w jednostkach linitowych* Realizacja tego postu-
latu wymaga przemyslanego wkomponowania problematyki partyjno-
politycznej w programy praktyk dowddczo-sztabowych stuchaczy
ASCx oraz odpowiednich form i1 metod wspotudziatu wykdadowcow
pracy partyjno-politycznej w kierowaniu, kontroli 1 ocenie

wwv* praktyk stuchaczy*

Uwzglednienie ww. propozycji dotyczacych tematycznego 1
godzinowego zakresu programu dydaktycznego przedmiotu praca
partyjno-polityczna oraz modyfikacji tresci 1 metod nauczania
tego przedmiotu umozliwi przygotowanie sduchaczy ASG do pracy
partyjno-politycznej na wspotczesnie wymaganym poziomie*

111. Podstawowe funkcje™ oraz zgkres”zadgnh”progonowanego”Zak+adu
Pracy Partyjno-Politycznej w ASG

Wprowadzenie w zycie proponowanego programu dydaktycznego
przedmiotu praca partyjno-polityczna wymaga powotania Zak#adu
Pracy Partyjno-Politycznej, ktéry powinien wykonywa¢ nastepu-
jJace zadania:

1. Realizowac doskonali¢ programy dydaktyczne pod
wzgledem tresciowym metodycznym;

2. OpracowywacC 1 doskonali¢ metodyczne zagadnienia ¢wi-
czen taktyczno-operacyjnych prowadzonych ze sd4uchaczami 1 ka-
drg w zakresie pracy partyjno-politycznej;

5* Zabezpieczac¢ baze szkoleniowg niezbedng dla realizacji
programu studiéw w dziedzinie pracy partyjno-politycznej;

4* PodejmowaC 1 prowadzi¢ badania naukowe z problematyki
pracy partyjno-politycznej w dziatalnosci dowddcow na wspot-
czesnym polu walki /jako istotne uzupednienie prowadzonych
przez Katedre Pracy Partyjno-Politycznej WAP badan naukowych
z dziedziny pracy aparatu partyjno-politycznego/;

5* Podejymowac¢ 1 prowadzi¢ w jednostkach 1 iInstytucjach
wojskowych badania efektywnosci nauczania stuchaczy w zakre-
sie rozwigzywania przez nich probleméw pracy partyjno-politycz-
nej w dziataniach bojowych 1 w procesie szkoleniowo-wychowawczym
wojsk podczas pokoju;

6. Wspétdziata¢ z komérkami naukowo-dydaktycznymi i wha-
Sciwymi komérkami i1nnych wyzszych uczelni wojskowych /zwlkasz-
cza z Katedrag Pracy Partyjno-Politycznej WAP/ oraz z Oddziatem

Szkot 1 Akademit Wojskowych GZP, Oddziatem Pracy Partyjno-Poli-
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tycznej w Dziataniacki Bojowych GZP 1 Oddziatem Propagandy Spe-
cjalnej GZP - w zakresie pracy dydaktycznej 1 naukowej zwig-
zanej z realizacja przewidzianego w planie studidéw ASG programu
dydaktycznego pracy partyjno-politycznej, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem ¢éwiczen taktyczno-operacyjnych prowadzonych ze sdtucha-
czami 1 kadrg ASG*

Proponowany Zak#ad Pracy Partyjno-Politycznej, realizujag-
Cy rozszerzony program nauczania tego przedmiotu wpdynie na
podniesienie roli przedmiotéw spoteczno-politycznych w przygo-
towaniu absolwentow ASG do dziatalnosci i1deowo-wychowawczej w
praktyce szkolenia 1 dowodzenia* Utworzenie zakdadu:;w Katedrze
Nauk Spodteczno-Politycznych udatwi koordynacje tresci i metod
nauczania przedmiotéw spoteczno-politycznych w procesie ksztat-
cenia stuchaczy ASG* .

Rozwazenia wymaga sprawa powierzenia Zaktadowi Pracy
Partyjno-Politycznej Kkierownictwa naukowego niektdorymi praca-
mi dyplomowanymi na wybrane tematy pracy partyjno-politycznej
w warunkach dziatan bojowych poszczegdélnych szczebli dowodze-
nia /takie kierownictwo kilkoma pracami dyplomowanymi jest
praktykowane w Akademii Wojskowej im* 1*W* Frunze/ zrealizowanie
tej propozycji moze nastgpiC dopiero po okrzepnieciu Zakdadu 1
osiggnieciu przez jego pracownikéw odpowiedniego poziomu nauko-
wego*

e Struktura etatowa P3™Qpo3”™owanego Zak#adu Prac;” Party”™no-

Odpowiednio do podstawowych funkcji 1 zakresu zadan pro-
ponuje sie utworzenie Zak#adu Pracy Partyjno-Politycznej o na-
stepujacej strukturze etatowej:

- Zastepca szefa Katedry Nauk Spoteczno-Politycz-

nych - jJednoczesnie Kierownik Zakd#adu Pracy

Partyjno-Politycznej ... ... oo - ptk - 1
- Kierownik Zespotu Pracy Partyjno-Politycznej

w pokojowym okresie szkolenia wojsk - docent

/starszy wyktadowca/ ... .. ... ...... - - - .- ptk -1
- Kierownik Zespodu Pracy Partyjno-Politycznej

w Szkoleniu Bojowym - docent /starszy wy-

kdadowCa/ ... ..o i e e eaaaaaaaaa - pith «»
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- Starszj™ w“kdadowca Zadiunkt/ .. ... _.._.... - ptk -8
- Kierownik Gabinetu Pracy Partyjno-Po-
lityczne] ... e eeaaaaa - pptk - 1

Ponadto w Katedrze Nauk Spoteczno-Politycznych proponuje
sie wprowadzenie nastepujacych etatéw pracownikédw techniczno-
pomocniczych, niezbednych dla zabezpieczenia procesu dydaktycz-
nego 1 badawczego realizowanego przez znacznie powiekszony ko-
lektyw pracov/nikéw naukowo-dydaktycznych:

- referent laborant - pracownik cywilny - 1
- maszynistka - pracownik cywilny -1

Uzasadnienie progonowane”™ i1losci pracownikow naukowo-dj”~daktycz-
nych.~Zak+adu”

1. Pensum dydaktyczne zajeC¢ o charakterze teoretycznym i zaje-
cia grupowe o charakterze seminarium:
a/ wyktady /66 godzin x L stuchaczy grup
Oddziatu Lotniczego, wojsk ladowych 1
pozostatych grup specjalistycznych/ eeeee - ok* 264 godz*

b/ zajecia grupowe o charakterze seminarium
1 ¢éwiczen /66 godzin x 15 grup szkole-
niowych/ ... _........ ; - ok, 990 godz.

____gazemg_

2. Pensum dydaktyczne zajeC zwigzanych z
przygotowaniem i1 prowadzeniem cwiczen
taktyczno-operacyjnych /15 ¢wiczen X
6 dni x & godzin X przecietnie po
6 pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Zaktadu/ - 1204 godz,

3* Czas przewidziany na prace badawcze - prowadzone przez praco-
wnikow Zak#adu - wymienione w rozdziale Ill, pkt. 4 i 5 niniej-
szego uzasadnienia /str, 5/» Realizacja tych prac wymaga m,in,
udziatu oficerow w ¢éwiczeniach naszych Sit Zbrojnych 1 panstw
Uk+adu Warszawskiego, Stad wynika potrzeba delegowania 2 pra-
cownikow naukowo-badawczych, ktdorzy beda wykonywac¢ wydgcznie
te zadania , ... .. iiiiiiaaaaaan Z TttN0"godz,

_Ogoteme -
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I10SC etatow pracownikow naukowo-d;ydaktycznycki Zakdadu wy-

nika z aktualnie obowigzujgcego pensum dydaktycznego:
a/ kierownik zak#adu 210 godz. x 1 ............ 210 godz.
b/ pozostali pracovAiicy naukowo-dydaktyczni

zaktadu przecietnie po okotor280™adze

X 10 /Zorientacyjna - Srednia z przypada-

jacych 210 godz* na docenta, 220 - na

adiimkta oraz JOO - na starszego wyk#./ = < _ 2500 godz*

Ogotem: 2710 godz*

Przewiduje sie, iz pozostate ok* 180 godzin zaje¢ dydaktycz-
nych. beda realizowa¢ specjalisci z dziedziny literatury sztuki
prawa /tematy lub czesci tematéw nr: 5>610 1 11 - w zal* nr 2/.

Uwagi £

1. Przy obliczaniu potrzeb etatowych dla zabezpieczenia
udziatu pracownikow naukowo-dydaktycznych w nauczaniu stuchaczy
prowadzenia pracy pai“tyjno-politycznej podczas c¢wiczen taktycz-
no-operacyjnych wzieto pod uwage mozliwos¢ i1 celowos¢ zaangazo-
wania oficerow Wydziatu Politycznego oraz pozostatych zespotow
Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych w charakterze rozjemcow /w
ten sposdb ograniczono 1l1osS¢ etatow Zakdadu/.

2* Nomenklatura proponowanych etatow jest uwarunkowana ko-
niecznoscig zaangazowania do pracy w zakd#adzie oficeréw posiada-
jJacych odpowiedni staz pracy w jednostkach wojskowych na stano-
wiskach od zastepcow dowddcow pudkow wz?;yz*

3* Propozycja etatow zamiennych - docent /starszy wykdtadow-
ca, starszy wyktadowca/ adiunkt - zmierza do uelastycznienia (an-
gazowania oficerdow W zaleznosci od ich praktyki oraz przygotowa-
nia naukowego /np. oficera posiadajgcego duzg praktyke w aparacie
politycznym, ale bez stopnia doktora mozna przyjaC na etat star-
szego wykd#adowcy, natomiast oficera majgcego stopien doktora ale
z mniejszym stazem pracy - na etat adiunkta/”

4* Szczegotowy podziat zadan pracownikédw naukowo-dydak-
tycznych zakd#adu zostanie uregulowany w trybie roboczym stosow-
nie do aktualnych potrzeb pracy dydaktyczno-wychowawczej 1 na-
ukowo-badawczej, dlatego nie uwzgledniono tego podziatu w pro-
ponowanej strukturze etatowej zak#adu /podano jedynie ogolny
zarys dwoch zespotow/ .



5% Przy przesy4aniu proponowanej struktury etatowej za-
k#adu nalezatoby dokona¢ pewnej, nieodzownej korekty etatow
Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych /celem ujednolicenia
struktury etatowej tej katedry iraz wprowadzenia zmian wynika-
jacych z potrzeb realizacji programu dydaktycznego/*

W zatgczeniu proponowany program zakresowy przedmiotu
praca party jno-polityczna*

SZEP KATEDEY NAUK SPOLECZNO-POLIT.
AKABmill SZTABU GENERALNEGO
iIm. gen. broni K. Swierczewskiego

ptk doc.dr Jan-Tadeusz GeSEK



ROZWAZANIA NA TEMAT WYDZIELENIA
ZESPOLU ADMINISTRACJI WOJSKOWEJ

Aktualnie realizowany program nauczania w akademii
oraz perspektywiczne jego zatozenia k#adg duzy nacisk na
wszechstronne przygotowanie absolwenta do organizatorskiej
dziatalnosci zardéwno w okresie wojny, jak 1 w okresie pokoju.
Absolwent ma nie tylko sprawnie organizowa¢ 1 zarzgdzac
catoksztattem zycia jednostki wojskowej, ale réwniez byc¢
dziataczem umiejgcym wspotdziatac z whadzami terenowymi
/panstwowymi i spodecznymi/.

W sSwietle tych zatozen absolwent Akademii Sztabu
Generalnego powinien by¢ zapoznany z problematykag, ktora
umozliwi mu ksztattowanie odpowiedniego klimatu politycznego
1 stuzbowego wsrod podlegtego sobie stanu osobowego oraz
w Srodowisku cywilnym.

Przewidywany w programie studidow dziat, zarzadzania
1 kierowania jednostkami wojskowymi obejmuje nastepujace
przedmioty:

- teoria organizacji 1 kierowania;
- cybernetyczne 1 logiczne podstawy dowodzenia;

- planowanie szkolenia bojowego 1 politycznego oraz metodyka
szkolenia taktycznego;

- administracja wojskowa oraz higiena 1 bezpieczenstwo pracy;
- praca partyjno-polityczna w okresie pokoju.

Wiekszos¢ wymienionych przedmiotéw realizowana jest
przez Katedre Organizacji Kierowania 1 Informatyki, Zak#ad
Dydaktyki oraz Katedre Nauk Spotecznych,

Z przedmiotu "Administracja Wojskowa'™ ogolnie rzecz biorac,
absolwent powinien znacC:

- strukture, zakres 1 zasady funkcjonowania aparatu panstwo-
wego Zadministracyjnego 1 gospodarczego/;



- prawo administracyjne 1 wojskowe;

— zasady wspodpracy wojska z aparatem panstwowym 1 administra-
cyjno-gospodarczym»

Przedstawiona problematyka wymaga realizacji dydaktycz-
nej oraz opracowan naukowych,

W dotychczasowej strukturze akademii brak komérki
dydaktyczno-naukowej, ktora by w sposéb kompleksowy mogta
realizowa¢ zatozenia programowe z przedstawionej wyzej
problematyki, -

Aktualnie realizowany program dydaktyczny z zakresu
administracji wojskowej jest realizowany dorywczo przez
oficerdw roéznych specjalnosci, co nie zawsze jest korzystne
dla osiagania odpowiednich celdow dydaktycznych.

Brak jakichkolwiek badan i1 opracowan z tej dziedziny
powoduje, ze problematyka ta jest przedstawiana stuchaczom
na niskim poziomie.

Celem stworzenia warunkéw zapewniajacych nalezyte
przygotowanie absolwentéw ASGr do wykonywania stawianych im
zadan w zakresie problematyki obejmujacej administracje
wojskowg - wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenie, nalezy
utworzy¢ w ASG odpowiednig komorke naukowo-dydaktyczng,
ktora zajetaby sie w sposob kompleksowy realizacjga znowelizo-
wanego programu nauczania z tej dziedziny, jak réwniez pracag
naukowo-badawczg .

Komérka tego rodzaju w formie zespodtu mogta by dziatac
przy jednej z katedr. Wychodzgac z problematyki, jaka naleza-
4oby realizowa¢ najbardziej celowym bydoby powotanie tego
rodzaju zespodu przy Katedrze Teorii Kierowania 1 Informatyki

Powotany Zespét Administracji Wojskowej wykonywat by
nastepujgce zadania;

1, Realizacja i doskonalenie programow dydaktycznych pod
wzgledem tresciowym 1 metodycznym gdownie z problematyki:
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- struktura, zakres 1 zasady funkcjonowania aparatu palist-
wowego Zadministracyjnego 1 gospodarczego/;

- prawne zasady wspodpracy instytucji wojskowych z organami
aparatu panstwowego, administracyjnego 1 gospodarczego;

- zasady administracji wojskowej;
- kodyfikacja aktow prawnych w wojsku;

- zasady prowadzenia hiurowosci wojskowej, ochrona tajem-
nicy wojskowej /przepisy, praktyczne zastosowanie/;

- zasady organizacji 1 prowadzenia ewidencji 1 sprawozdaw-
czosci w wojsku /zasady, przepisy, fTormy/;

- dziatalnos¢ kontrolna w wojsku Zinspekcje, kontrole,
wizytacje/;

- zasady organizowania 1 dziatania organdow kolegialnych

w Sidach Zbrojnych /rady wojskowe, zespoty, komisje/»
- problematyka bezpieczenstwa i1 higieny pracy w wojsku;
Opracowanie koncepcji bazy szkoleniowej niezbednej do

realizacji programu nauczania w dziedzinie administracji
wojskoweje-

Podejmowanie 1 prowadzenie badan naukowych z problematyki
administracji wojskowej.

Podejmowanie 1 prowadzenie w jednostkach 1 iInstytucjach
wojskov/ych badan efektywnosci nauczania sdtuchaczy w zak-
resie rozwigzywania przez nich probleméw zwigzanych z
szeroko pojetg administracjg wojskowg. Na podstawie badan
stale udoskonala¢ programy nauczania stuchaczy z tej
dziedziny.

. Wspodpraca z instytucjami naukowo-badawczymi i1 dydaktycz-

nymi /wojskowymi 1 cywilnymi/ - w zakresie pracy dydaktycz-
nej 1 naukowej zwigzanej z realizacja przewidzianych
w programie studiéw problemédw administracji wojskowej,

Prowadzenie pracy naukowo-badawczej poprzez kierowanie
rozpracowaniem rozpraw doktorskich 1 prac dyplomowych
z niektorych wybranych tematéw administracji wojskowej.



STRUKTUHA ETATOWA PROPONOWANEGO ZESPOLU:

Odpowiednio do funkcji 1 zakresu zadan proponuje sie
utworzenie Zespotu Administracji /w ramach Katedry Teorii
Kierowania 1 Informatyki/ o nastepujacej strukturze etatowej:
Zca Szefa Katedry Teorii Kierowania

1 Informatyki /kierownik zespotu
Administracji Wojskowej/ docent - ptk -

Starszy wyk#adowca /Zadiunkt/ - ptk  «

Ponadto w zespole proponuje sie wprowadzenie etatu
pracownika technicznego niezbednego dla zabezpieczenia
procesu dydaktycznego 1 badawczego:

— referent — laborant - 1 pracownik cywilny

Uzasadnienie proponowanej i#losci pracownikéw dydak-
tyczno-naukowych przedstawia zadgcznik Nr 1*












PROJEKT ORGANIZACJI
""ZESPOLU OPRACOWANIA DOS70J.DCZEN OWICZEFT™

2atozenia_ogolne

1. Cel powotania zespotu: prowadzenie studiow w zakresie
catoksztattu problematyki taktyczno-operacyjnej i organizacyjnej
na bazie praktyki szkoleniowej wojsk v; interesie catych sit
zbrojnych.

2. Zakres zadan zespotu:

a/ prowadzenie badan i1 opracowywanie wnioskow z dosv;iad-
czen uzyskanych w czasie c¢wiczen z v;ojskami 1 ¢wiczen
prowadzonych przez IC MON;

b/ zbieranie danych normatywnych dotyczgcych mozliwosci
taktyczno-operacyjnych wojsk w czasie 1 przestrzeni;

/c/ studiowanie i1 opracowywanie wnioskéw na podstawie
materiatow /sprawozdan/ nadestanych przez jednostki
wojskowe z przeprowadzonych przez nie cwiczen;

d/ dostarczanie opracowanych wnioskow 1 wynikéw badan
kierownictwu MON oraz zailnteresowanym instytucjom,
jednostkom 1 uczelniom wojskowym.

3. Wnioski organizacyjne wynikajace z zadan zespotu.

Zasadnicze zadania 1 funkcje zespodu wymagajg takiego
ustawienia organizacyjnego zespotu, aby by+ on w stanie:

a/ uczestniczyC we wszystkich wazniejszych ¢éwiczeniach
dywizyjnych, c¢wiczeniach prowadzonych przez okregi
wojskowe. Inspektorat Szkolenia MON, Sztab Generalny,
dowodztwa rodzajow sit zbrojnych, szefostwa rodzajow
wojsk 1 stuzb;

b/ prowadzi¢ studia nad dosv/iadczeniami c¢wiczen w zakre-

sie wybranych probleméw taktyczno-operacyjnych



1 organizacyjnych, dotyczacych poszczegdélnych
rodzajow sit zbrojnych, rodzajov; wojsk 1 stuzb;

c/ prowadzi¢ zardowno czastkowe badania problemowe,
jak 1 badania catoksztattu problematyki mieszczacej
sie w ramach okreslonego tematu c¢wiczenia;

d/ utrzymywac¢ Scistg wiez z IC MON, dowdédztwami rodza-
jow sit zbrojnych, szefostwami rodzajow wojsk 1 stuzb
oraz dowddztwami okregow wojskowych w sprawach doty-
czacych praktyki szkoleniowej v;ojsk;

e/ wspotpracowaC¢ z odpowiednimi katedrami ASG oraz
IG MON 1 dowddztwami rodzajow sit zbrojnych, rodza-
jow wojsk 1 stuzb w celu uzyskania - w razie potrzeby-

pomocy w badaniach niektdérych céwiczen.
cyjm~zespotu

Aby zespot mogt spedniC swe zadania, jego sk#ad muszg
wchodzi¢ oficerowie - specjalisci reprezentujacy poszczegolne
rodzaje sit zbrojnych i1 wojsk oraz dziedzine informatyki,

w liczbie umozliwiajacej tworzenie - w zaleznosci od potrzeb -
odpowiednich zespotow problemowych*

Majgac powyzsze na uwadze, proponuje sie nastepujacy

sktad zespotu;
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Lp. J Funkcja tigi%a Specjalnos¢ v™ojskowa

Kierownik zespotu Ogolnowojskowa

Zca kierownika Ogo6lnowo jskowa

zespotu

Cztonkov/1e zespotu-

oficerowie z roz-

nych rodzajow sit

zbrojnyeh,rodzajow

wojsk 1 dziedzin

specjalistycznych Ogélnowojskowa /w tym 1
z wojsk powietrznodesanto-
wych/
Rozpoznanie v/ojskowe
Wojska rakietowe 1 artyleria
Wojska ORL
Wojska inzynieryjne
Wojska chemiczne
Wojska +gcznosci
Wojska OPK
Lotnictwo vjojsk operac.
Tyty
OTK
Informatyka

Maszynistka Pracownik cywilny

RAZEM 17

x/ W razie potrzeby zmniejszenia stanu osobowego zespotu mozna
zrezygnowaC ze statych przedstawicieli: wojsk inzynieryjnych,
wojsk chemicznych, wojsk 4acznosci 1 OTK, w rezultacie czego
zespot ograniczytby sie do 13 oséb /12 oficeréw i 1 pracovmik
cywilny/ -

W takim przypadku zespot cechov/ataby jednak mniejsza opera -
tywnosS¢ 1 ograniczone mozliwosci badan w zakresie niektdrych
rodzajoy/ wojsk operacyjnych 1 OTK. Zespot bydtby wowczas zmu-
szony do korzystania w wiekszym stopniu z pomocy katedr ASG
oraz szefostvw/ yjymienionych wyzej rodzajéw wojsk i Inspektora-
tu Obrony Terytorialnej.



Wnios]y. uzi“ekniaji8ce

le Ze v;zgledu na range zespotu I waznos¢ przev/idzianych dla
niego zadan, etat kierownika zespotu powinien by¢ nie nizszy
od etatu szefa katedry /0ddziatu Naukowego Hlub Oddziatu Szko-
lenia/. "
Kierownik zespotu pC¥vrinien by¢ co najmniej docentem
/ze stopniem doktora/» powinien posiada¢ umiejetnosc
samodzielnego organizowania 1 prov/adzenia badan naukowych,

kierowania pracg zespotu 1 syntetycznego opracovywania

materiatédw naukowych,

2. Etaty cztonkéw zespotu» reprezentujgcych poszczegélne rodzaje
wojsk 1 dziedziny specjalistyczne, powinny by¢ roéwnorzedne
z etatem st. wyk#ado*wcy.
Cz4onkowie zespotu powinni posiadaC duze doswiadczenie w
prowadzeniu pracy haukowo-badav;czej, umiejetnosC trafnych
spostrzezen oraz wyciggania 1 fTormudowania wnioskow

naukowych.

111. PoMponrz™owanie”zespotu

1e Zespot powinien stanowi¢ calkov/icie samodzielng jednostke
organizacyjng ASG, podporzadkowang /do czasu zmian struktury
akademii1/ zastepcy Komendanta ds. nauko”~ch. Po dokonaniu
zmian w strukturze ASG 1 ewentualnym utworzeniu Instytutu
Sztuki Wojennej /na bazie katedr: taktyki ogolnej, sztuki
operacyjnej, strategii, stuzby sztabév/ i1 teorii kierov/ania

1 informatyki/ zespot mogtby wejsC w skdad pov«”zszego

instytutu.












ZAr OZENIA ORGAEIZACYOTO-SZKOLEEIOWE

. Zaktada sie, ze cele szkolenia stuchaczy pozostajg jak do-
tychczas z uzupednieniem przygotowania absolwenta do organie
Zatorskiej dziatalnosci zwigzanej z catoksztattem zarzagdza-
nia 1 kierowania jednostkg wojskowa.

Czasokres studiow pozostaje bez zmian - 2 lata 1 10 miesiecy.
Przewiduje sie dodatkowe v/ydzielenie dni wolnych /48 dni/
stuchaczom na zatatwienie spraw osobistych.

Profil studidéw - dov/odczo-sztabowy z uwzglednieniem organiza-
torskiej rolr dowddcy w zakresie zarzadzania 1 kierowania jed-
nostkami wojskowymi .

Studia sg realizowane weddfug kierunkdéw w czasie catego trzy-
letniego okresu nauczania. Zakdfada sie, ze programy poszcze-
golInych kierunkow powinny by¢ powigzane z zasadami organiza-
cji 1 prowadzenia dziatan przez oddziaty 1 zwigzki ogdélno-
wojskowe. W ramach poszczegélnych Kierunkov/ studidw wydziela
sie czas na specjalizacje kierunkowg. Ogdélna 1los¢ godzin na
specjalizacje kierunkowg powinna zamykaC¢ sie w granicach 30%
ogolnej ilosci czasu przeznaczonego na studia.

. Program z techniki obejmuje wydgcznie zasady eksploatacji

1 zasady taktycznego wykorzystania sprzetu i1 uzbrojenia,
ktore wchodzi na wyposazenie wojsk w okresie studiow 1 w naj-
blizszej perspektywie.

Podstawowg wiedze teoretyczng stuchacze otrzymujg w formie
wykdadow /Zkursowych, problemowych 1 monograficznych/ w Kto-
rych sg przedstawiane najnowsze 1 aktualnie obov/igzujgce po-
glady na organizacje 1 prowadzenie wspodczesnych dziatan bo-
jowych, na zasady uzycia rodzajéow wojsk i stuzb przy uwzgled-
wigiiiu tendencji rozwojowych w tym zakresie oraz osiggniecia
innych nauk, stanowig one podstawe dla planowego samodziel-
nego studiowania przez stuchaczy materiatdw teoretycznych,
zawartych w dokumentach 1 publikacjach MOH oraz opracowaniach
Akademii1 Sztabu Generalnego, Celem pogtebienia 1 doskonalenia
wiedzy teoretycznej przewiduje sie prowadzenie seminariow,
ktdére na rowni z wykazaniem stopnia przyswojenia materiatow
powinny umozliv/xc stuchaczom wyrazanxe wikasnych pogladow 1 my-

shi.



-2 -

V/yk#ady 1 seminaria nie powinny przekraczac¢ 30-35% ogol-

ne3 ilosSci czasu przeznaczonego na przedmiot /w dziale tak-
tyczno-operacyjnym/ oraz 50h w pozostatych dziatkach

e

Nauczanie 1 pogtebianie praktycznych umiejetnosci stuchaczy
zakdada sie podczas przerabiania ¢wiczen taktycznych obejmujg-

cych podstawowe problemy organizacji i1 prov/adzenia walki, przy
tym decyzje organizacji 1 prov/adzenia dziatan bojov/ych stucha-
cze v;ypracowujg samodzielnie w oparciu o zatozenia 1 sytuacje

wprowadzajace do c¢v/iczen,

8* W celu ujednolicenia pogladév/ na zasady organizacji i prowa-

9.

10.

dzenia wspotczesnych dziatan bojowych zaktada sie przeprowa-
dzenie wspolnych ¢wiczen dla wszystkich kierunkéw woysk lado-

v/ych, a mianoY#icie:

- Cwiczenia gtovme z natarcia 1 obrony /putk, dywizja/ oraz
operacje zaczepng 1 obronng armii;

- ¢éwiczenia doskonalgce prowadzone podczas obozow zimov/ych
1 letnich;

- gre wojenng z Okregiem Wojskowym dla 11 1 11l kursu;

CY/iczenie szkieletowe /corocznie/ dla v/szystkich kursoéw.

Ponadto w programach wszystkich kierunkéw przeprov/adza sie

na kazdym roku studidow po jednym ¢éwiczeniu dowddczo-sztabow™ym
w terenie /przy wykorzystaniu pociggu/, po jednym c¢wiczeniu
dowdédczo-sztabowym W Szkolnym OSrodku Dov/odzenia oraz ¢éwicze-
nie dow"udczo-sztaboY/e w terenie na wozach dov/odzenia /tylko
dla 1 kursu/e

Zak+ada sie utrzymanie kontaktow z v/ojskami w dotychczasowej
iormie, a mianowicie pokazy bazy szkoleniowej jednostek, po-
kazowe c¢wiczenia taktyczne, udziat grup szkolnych w c¢wicze-
niach z wojskami. Stuchacze opracowujg samodzielnie po dwie
prace indywidualne /na I 1 1l kursie/ oraz prace dyplomows.

Tematyka prac dyplomov/ych obejmuje tematy ze sztuki operacyj-
nej, taktyki ogolnej 1 rodzajow wojsk, historii sztuki wojen-

N gOQgPi*id wojennej oraz z problematyki zarzadzania i kie*
rowania jednostkami wojskowymi™
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11, Dla I 1 11 kursu zaktada si”™ odbycie praktyki liniowej
w jednostkach, g#ownie w oddziatach 1 zwigzkach taktycz-
nych. W ramach praktyki realizuje sie cele zwigzane z
praktycznym zapoznaniem stuchacza z zarzadzeniem i1 Kiero-
waniem jednostkami Hliniov/ymi.

12. Nauczanie jJezykow obcych realizuje sie nastepujgco:

- stuchaczy, ktorzy nie znaja jezyka rosyjskiego obowig-
zuje pedny v/ymiar godzin z jezyka rosyjskiego; stuchaczy,
ktorzy znaja jezyk rosyjski obowigzuje nauka jednego z
jezykow zachodnich V pednym wymiarze godzin. Ponadto
zaktada sie doskonalenie terminologii v/ojskowej oraz
zapoznanie stuchaczy z dokumentami bojowymi w jezyku
rosyjskim w ramach zajec¢ taktycznych w ogolnym v/ymiarze
120 godzin.

13« Zaktada sie nastepujacy system sprawdzania 1 egzekwowania
wiedzy w okresie studidw:

- prace sprawdzajgce z taktyki 1 sztuki operacyjnej po
zakonczeniu g4ownych cwiczen taktycznych 1 operacyj-
nych;

- prace kontrolne w ramach v;szystkich przedmiotow z okre-
Slonego zakresu programi;”;

- kolokwia koncowe™i £r™Mj™N;”"Qwe z poszczegbélnych przed-
miotéw proponowany wykaz przedstawia tabela 1/;

- egzaminy roczne z taktyki rodzajéw wojsk, TFTilozofil,
ekonomii, nauki o polityce, historii sztuki v/ojennej,
jezyka obcego™i matematyki”/nrononov/any wykaz egzami-
néw z podziatem na lata studiow - przedstawia tabela /1

- egzamin dyplomowy:
- z sztuki operacyjnej,
- z taktyki rodzajow wojsk,
- obrony prac dyplomowych.
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Legenda; 1, Przyjeto; czasokres studidow 2 lata i 10 miesiecy;

poczatek roku szkolnego - 1 pazdziernik; =zakonczenie roku szkolnego
27 lipce.
2. W kalkulacji przyjeto:/- na I i 1l kursie 32 godz.dydaktyczne i 4 godz. nauki

wdasnej tygodniowo;
- na 11l kursie 30 godz. dydaktycznych i 6 godz. nauki

wdasnej tygodniowo.
3. W zwigzku z wydzieleniem dodatkowych dni wolnych dla stuchaczy /48 dni w toku

studiow/ o ta ilos¢ dni zmniejszyta sie ilosc dni programowych do czasokresu

studiow 1972-75 co etanowi 288 godzin.
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Ogoélny podziat godzin na dziaty nauczania

dla Kursu Wojsk Ladowych

Isssi _:F: I:f__=:
1losC godz Procent
Dziat - przedmiot na dziat na dziat
I Dziat taktyczno-operacyjny 2000 46, 2%

Sztuka operacyjna, sztuka operacyjna
MW, taktyka ogoélna, stuzba sztabdw,
rozpoznanie wojskowe 1 armie obce,
taktyka wojsk rakietowych 1 artyle-
rii, taktyka wojsk obrony przeciw-
lotniczej, taktyka lotnictwa opera-
cyjnego, taktyka wojsk inzynieryj-
nych, taktyka wojsk #gcznosci, tak-
tyka wojsk chemicznych, taktyka
tytow, walka radioelektroniczna,
obrona terytorium kraju, taktyka
wojsk obrony powietrznej Kkraju,
organizacja 1 mobilizacja wojski
historia sztuki wojennej, geografia
wojenna, topografia wojskowa.

Il Dziat ekonomiczno-spoteczny 440 10. 2%
, 270

Filozofia 1 socjologia, ekonomia po*
lityczna 1 polityka gospodarcza,
nauka o polityce, pedagogika, psy-
chologia, ekonomika wojenna, praca
partyjno-polityczna w procesie szko-
lenia wojsk oraz w dziataniach bo-

jJowych.

111 Dziat zarzadzania kierowania

Jednostkam

Teoria organizacji 1 kierowania,

logika, cybernetyczne podstawy do-
wodzenia, planowanie szkolenia bo-
jowego 1 politycznego oraz metodyka

szkolenia taktycznego.






ZAKRES STUDIOW

I Dziat taktyczno-operacyjny - 2000 godzin - 46,2 %

1. Sztuka Operacy.ina 236 ~odz» Istota i tresS¢ podstawo-
wych poje¢ nauki 1 sztuki wojennej* Podstawowe zatoze-
nia wspodczesnej strategil wojennej 1 sztidci operacyj-
nej* Podstawowe zatozenia wspodczesnej doktryny wojennej
Zasady planowania 1 prowadzenia zaczepnych i1 obronnych
operacji armijnych /ogélnowojskowej 1 pancernej/.
Wykorzystanie rodzajow sit zbrojnych i wojsk we wspot-
czesnych operacjach zaczepnych 1 obronnych*"Badania
1 wykorzystanie przestrzeni kosmicznej dla celdw wojsko-

wych.

Sztuka operacyjna Marynarki Wojennej - 10 Kodze
Zadania 1 miejsce sit morskich we wspotczesnej sytuacji
na ETW. Podstawowe zasady morskiej sztuki operacyjnej

1 taktyki* Ogolne zasady planowania, przygotowania i
prowadzenia przez sity morskie dziatan na morskim oraz
na ladowym teatrze dziatan*

» Taktyka ogoélna - 580 godz* Taktyka jako dyscyplina
naukowa* Zwigzek taktyki z innymi dziatami sztuki wo-
jennej* Zasadnicze zatozenia wspodczesnej taktyki*
Rozwéj sposobOY/ prowadzenia walki i jej wszechstronne
zabezpieczenie* Przesimiecie wojsk* Zasady natarcia
putku 1 dywizji* Poscig* Forsowanie przeszkod wodnych*
WHasciwosci natarcia w warunkach szczegolnych* Warunki
1 sposoby uzycia wojsk powietrzno-desantowych* Istota

\ 1 charakter boju spotkaniowego* Zasady prowadzenia
dziatan obronnych przez putk 1 dywizje* Dziatania od-
wrotowe, "okrazenie 1 wyjscie z okrazenia* Postdj wojsk
1 ich ubezpieczenie*

Stuzba sztabéw - 130 godz* Podstawowe problemy dowodze-
nia wojskami* Rola sztabdéw jako organéw dowodzenia*
Organizacja 1 tresC pracy sztabow w podstawowych rodza-
jach dziatan bojowych* Zasady opracowania 1 wykorzysta-
nia podstawowych dokumentéw bojowych*
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Rozpoznanie wo,iskowe 1 armie obce > 102 ~odz. Rola 1 zna-
czenie rozpoznania na wspolczesn™rai polu walki. Wymagania
stawiane rozpoznaniu”~celowos¢, ciggtosC INfciyTOPIC. Sposo*
by prowadzenia rozpoznania taktycznego 1 operacyjnegoo
Zasady organizacji, planowania 1 kierowania rozpoznaniem

w dziataniach bojowych wojsk. Sity zbrojne gtownych panstw
NATO i1ch struktura organizacyjna 1 zasady wykorzystania W
dziataniach bojowych,

Taktyka wojsk rakietowych 1 artylerii - 100 godz» ?/pjska
rakietowe 1 artyleria wojsk ladov/ych ich zadania®i1 rola we
wspotczesnej walce 1 operacji, \Hasciv/osci bojowe wojsk ra-
kietowych i1 artylerii, ich organizacja, uzbrojenie, rozwdj

1 wolyw/ na dziatanie bojowe wojsk. Zasady uzycia broni ja-
drowej, Ugrupowanie bojowe zwiezkdw i1 oddziatow rakietowych
1 artyleriil oraz zasady dowodzenia nimi,

Taktyka wojsk obrony przeciwlotniczej - 70 godz.

Formy walki z nieprzyjacielem powietrznym w ramach walki
zbrojnej oraz miejsce 1 rola systemow OP /o ~ )* OPL/. Obrona
przeciwlotnicza jako czes¢ sk#adowa walki ogolnov/ojskowe]
wojsk operacyjnych. Rola 1 miejsce wojsk OPL W dziataniach
bojowych wojsk. Zasady wykorzystania rakiet przeciwlotniczych,
artylerii przeciwlotniczej, rozpoznania radiolokacyjnego
oraz urzadzen radioelektronicznych.

Taktyka lotnictwa operacynnesa:o - 60 godz. Przeznaczenie,
organizacja 1 zadania DLSz, LMB, LR 1 LT. Sposoby dziatan

I mozliwosci bojowe LMSz i1 LMB podczas wsparcia wojsk lado-
wych, Organizacja wspotdziatania wojsk ladowych z lotnictwem
w czasie wykonywania zadan bojov/ych,

. Taktyka wojsk i1nzynierysinych - 60 godz. Rola 1 przeznaczenie

wojsk i1nzynieryjnych, jako rodzaju wojsk specjalistycznych
w poszczegolnych rodzajach dziatan bojowych. Organizacja

1 wyposazenie pododdziatow, oddziatdw i1 zwigzkow wojsk inzy-
nieryjnych”™ Optymalne v/ykorzystanie wojsk inzynieryjnych

we wszystkich rodzajach dziatan bojowych.
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Taktyka wo>1sk d4gcznosci 60 ~odz» Znaczenie technicznych
srodkov/ #gcznosci w dov/odzeniu wojskami. Rodzaje technicz-
nych srodkow #gacznosci. Organizacja, przeznaczenie 1 wypo-
sazenie wojsk #acznosci. Zadania i wymagania stawiane woj-
skom #gcznosci we wszystkich rodzajach dziatan bojowych.
Znaczenie utajniania informacji w procesie dowodzenia woj-
skami .

Taktyka wojsk chemicznych - 60 Kodz. Rola 1 przeznaczenie
wojsk chemicznych jako rodzaju wojsk*specjalistycznych,

w poszczegolnych rodzajach dziatan bojowych 1 w ogolnym
systemie przedsiewzie¢ OPBMAR. Struktura organizacyjna,
wyposazenie 1 ogolne mozliwosci wojsk chemicznych. Wykorzy-
stanie wojsk chemicznych w poszczegélnych rodzajach dziatan
bojowych.

Taktyka tyd#éw - 40 ~odz. Struktura organizacyjna jednos-
tek tytowych. Przeznaczenie, mozliwosSci oraz zasady dzia-
+ania 1 wykorzystania jednostek tydowych. Zasady organiza-
cji zabezpieczenia materiatov/ego, technicznego 1 medyczne-
go oraz zasady organizacji i pracy tytow we wszystkich ro-
dzajach dziatan bojowych. Obowigzki 1 zakres dziatania do-
wodcow, sztabow i tydowych organow dowodzenia.

Y/alka radioelektroniczna - 40 g;odz. Zadania 1 wymagania
stav/i1iane walce radioelektronicznej. Zasady organizacji
walki radioelektronicznej stosownie do zadan bojowych

I operacyjnych wojsk. Zasady, sposoby i wkasoiv/osci plano-
wania walki radioelektronicznej na szczeblu taktycznym

1 operacyjnym, ffasady, metody 1 sposoby ochrony 1 maskowa-
nia srodkow 1 systemow radioelektronicznych wkasnych wojsk
przed rozpoznaniem, oddziatywaniem ogniov/ym 1 zak&oceniami
radioelektronicznymi przeciwnika.

Obrona terytorium kra.ju - 80 godz. System OTK jako czesc
sktadowa panstwowego systemu obronnego 1 jego powigzanie

z Uktadem Warszawskim. Cel 1 zadania systemu obrony tery-
torium kraju. Zadania obrony powietrznej, przeciwdesantov/ej.
Obrona wybrzeza. Obrona przed bronig masowego razenia wojsk

I Obiektow wojskowych. Obrona cywilna. Rodzaje 1 przeznacze«
nie si+ 1 Srodkéw OTK.
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15* Taktyka wo.jsk obrony powietrzne.l kranu - 30 ~odz»

16,

.

Miejsce 1 rola wojsk OPK w systemie obrony powietrznej
kraju. Zadania, struktura organizacyjna, zasady wykorzy-
stania oraz mozliv/osci bojowe wojsk OPK, Whasciwosci
organizacji i prowadzenia dziatan bojowych przez oddziaty
wojsk OPK,

Org;anizac.1a 1 mobilizacja wojsk - 100 ~odz. Zasady budowy
I cechy charakterystyczne wspoétczesnych sit zbrojnych.
Struktura organizacyjna oddziatdéw i1 zwigzkoéw taktycznych.
Ogolne zasady tworzenia zwigzkéw operacyjnych. Struktura
systemu dowodzenia 1 zarzadzania sitami zbrojnymi PRL w
okresie pokoju 1 VYOjny.

Istota 1 charakter wspoétczesnej mobilizacji. Mobilizacja
jJako catoksztatt przedsiewzieC zv/igzanych z przejsciem

sit zbrojnych ze struktury organizacyjnej czasu pokojowego
na strukture 1 organizacje czasu wojennego. Mobilizacyjne
rozwiniecie sit zbrojnych jako podstawowy element ogdélnej
mobilizacji panstwa. Zasady osiggania wyzszych standéw go-
towosci bojowej,

Historia sztuki wojennej - 120 godz. Zasadnicze etapy

I ogolne prawidtowosSci rozwoju sztuki wojennej W okresie
wojen XX wieku. Problematyka rozv/oju teoretycznej mysli
wojskowej. Ogbélne kierunki 1 tendencje rozwoju sztuki wo-
jennej po drugiej v/ojnie Swiatowej. Analiza i ocena wyda-
rzen historyczno-wojskowych przy rozwigzywaniu wspodczes-
nych zagadnien taktyczno-operacyjnych,

Geografia wojenna - 40 ~odz. Charakterystyka wojskowo-
geograficzna Zachodniego TDW, jego podziat na kierunki
strategiczne 1 operacyjne. Mozliwosci prov/adzenia dziatan
bojowych na kierunkach operacyjnych Zachodniego TDV/,
Sporzadzanie notatki wojskowo—geograficznej,
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19. TopoCTafia wo>iskowa - 30 odz. Zasady topograficznego
przygotowania dziatan bojowych i1 wykorzystania zdjec
lotniczych w rozpoznaniu fotograficznym npla 1 terenu*
Wykorzystanie dokumentéw topograficznych 1 fotograme-
trycznych w toku analizy 1 oceny terenu na szczeblach
taktycznych 1 operacyjnych* Sporzadzanie opiséw wojskowo-
topograficznych o terenie rejonach 1 rubiezach* Zasady
sporzadzania map topograficznych 1 specjalnych oraz umie-
jetnos¢ wykorzystania map gtéwnych panstw XATO*

Il Dziat ekonomiczno-spoteczny - 440 godz* - 10,2 %

1* Filozofia i1 socjologia - 90 godz* Przedmiot 1 czesci*
sktadowe fTilozofii* Podstawowe zagadnienia Filozofii™*
Istota materializmu, i1dealizmu 1 dualizmu* Filozofia
marksistowska* Krytyka niektorych kierunkéw filozofii
niemarksistowskiej* Dialektyczna teoria rozwoju 1 postepu*
Istota teorii 1 metody materializmu historycznego* 0golne
I specyficzne prawa spoteczne* Krytyka idealistycznych
koncepcji rozwoju spoteczenstwa. Marksistowska teoria
klas 1 walki klasowej* Hewizjonizm w zagadnieniu klas
1 walki klasowej* Pojecie 1 istota militaryzmu* Filozo-
ficzne, psychologiczne 1 socjologiczne aspekty kierowania
1 zarzadzania#

2* Ekonomia polityczna 1 polityka gospodarcza - 70 godz*

Spoteczno-ekonomiczne warunki powstania ekonomii poli-
tycznej jako nauki. Przedmiot ekonomii politycznej w uje-
ciu teoriil marksistowskiej 1 kierunkéw niemarksistowskich*
Ekonomia polityczna socjalizmu. Polityka gospodarcza*

3# Xanka o polityce - 88 godz* Zagadnienia bezpieczenstv;a
zbiorowego* Problemy funkcjonowania systemow politycz”®
nych w krajach kapitalistycznych* Realizacja zadan dykta-
tury proletariatu przez panstwa socjalistyczne* Proble-
matyka miedzynarodowego ruchu komunistycznego. Zagadnie-
nia polityki zagranicznej i1 wojskowej. Problemy politycz-
ne 1 ideologiczne krajow "‘trzeciego sSwiata”™* Wybrane za-
gadnienia miedzynarodowego prawa wojennego**
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4* Peda™QRika - 16 Kodz. Podstawowe pojecia pedagogiki wojs-
kow/ej oraz jej miejsce V systemie nauki wojennej. Cele,
formy, zasady 1 metody jako podstawowe sk#adniki systemu
wychov/ania woj skowego.

5. Psychologia - 36 ™odz. Przedmiot 1 zadania psychologii
wojskowej oraz marksistowska koncepcja psychiki cztowieka.
Psychiczne problemy osobowosci w warunkach stuzby wojsko-
wej. Psychologiczne aspekty wspodczesnego pola walki.

6. Ekonomika wojenna - 20 godz. - Ekonomika wojenna, jej gene-
za, rozwOj 1 zakres pojeC. Znaczenie potencjatu ekonomicz-
nego dla obrony kraju socjalistycznego. Potencjaty czastko-
we, przekrojowe. Plan mobilizacji gospodarczej 1 jego ele-
menty sk#adowe.

7= Praca partyjno-polityczna - 120 godz. Struktura, zadania
1 kompetencje®instancji i"organdw"partyjno-politycznych
oraz zasady organizacji 1 kierowania dziataniem politycz-
nym w warunkach bojowych 1 w procesie pokojowego szkolenia
wojsk. Moralno-polityczne aspekty wspodczesnych dziatan
bojowych 1 ich wpdyw na podejmowane decyzje przez dowddcow
oraz na ksztattowanie postaw walczacych wojsk. Podstawowe
zatozenia, organizacja 1 zasady prowadzenia wojny psycho-
logicznej™ 1 indoktrynacji ideologicznej V gtownych pan-
stwach EATO. Zasady dokonywania oceny nastrojov/ i1 stanu
moralno-politycznego.

11l Dziat zarzadzania 1 kierowania jednostkami - 300 godz. - 6,

Teoria organizacji i1 kierowania, - 40 godz. Podstawowe
pojecia organizatorskie, zasady"/dyrektywy/ sprawnego dzia-
tania. Glowne fazy procesu decyzyjnego oraz cej.e i metody
przygotowania 1 prowadzenia gier kierowniczych. Prawne
aspekty kierowania 1 zarzadzania. Problemy ustawiania kadr,
orientacja zawodowa i1 dobdr kadr.

Logika - 20 godz. Przedmiot zadania i dziaty logiki. Ogdlna
charakterystyka podstawowych dziadOY/ logiki. Znaczenie lo-
giki w dziatalnosci dowodczo-sztabowej .
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Cybernetyczne podstawy dov/odaenia - 50 ~odz. Podstawy
metodologicznemodelowania matematycznego* Teoretyczne
podstawy badan operacyjnych. Zasady optymalizacji decy-
Zj1 operacyjno-taktycznych. Zastosowanie komputerov/.
Zautomatyzowane systemy dowodzenia 1 zarzadzania.

Planowanie szkolenia bojowego 1 politycznego oraz metodyka
szkolenia taktycznep;o - 100 ~odz*

Zasady planowania szkolenia bojowego. Planowanie szkolenia
na szczeblach taktycznych i okregu wéjskowego. Obowigzki
dowddcow i sztabOY/ w zakresie planowania szkolenia. Tresé
1 forma dokumentéw szkolenia bojowego. Aktualne problemy

1 przebieg szkolenia w wojskach. Zasady opracowania 1 pro-
wadzenia ¢wiczen z wojskami 1 sztabami.

Zaopatrywanie 1 obstuga v/ojsk w czasie pokoju - 40 ~odz.

Materiatowe 1 techniczne zabezpieczenie zycia jednostki

1 garnizonu. Zasady prowadzenia gospodarki materiatowej.
Wojskowe przepisy fFinansowo-gospodarcze. Eksploatacja, ob-
stuga 1 remont sprzetu technicznego.

. Administracja wojskowa - 40 ~odz. Struktura, zakres 1 za-

sady funkcjonowania aparatu panstwowego /Zadministracyjnego
1 gospodarczego/. Zasady wspodpracy instytucji v/ojskowych

z organami aparatu panstwov/ego.". Zasady administracji woj-
skowej. Prowadzenie korespondencji w wojsku. Ochrona tajem-
nicy wojskowej. Kodyfikacja aktow prawnych. Zasady prowa-
dzenia ewidencji 1 sprawozdawczosci. Dziatalnos¢ kontrolna
/inspekcje, kontrole, wizytacja/. Zasady organizowania 1
dziatania organdow kolegialnych w Si4ach Zbrojnych.

Bezpieczenstwo 1 higiena pracy - 10 godz. Struktura orga-
nizacyjna stuzby bezpieczenstwa i1 higieny pracy w panstwie
1 wojsku. Podstawowe zadania prawne z zakresu ochrony pra-
Cy oraz rozkazy, zarzadzenia 1 iInstrukcje obowigzujagce
osoby funkcyjne w wojsku. Prawa i1 obowigzki dowédcow 1 o0soéb
sprawujacych nadzor nad stanem bezpieczenstv/a 1 higieny
pracy w wojsku.
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'y Dziat ogélny - 380 godzin - 8,8 %

1. Matematyka - 100 godz. Podstawowe pojecia, definicje,
twierdzenia 1 wzory matematyki wyzszej. Umiejetne wykorzy-
stanie matematyki wyzszej do opisu analitycznego nieskom-
plikowanych procesow dziatalnosci bojowej wojsk.

2. Jezyki obce - 180 ptodz . Czytanie i1 tdumaczenie Srednio
trudnych tekstéw o problematyce wojskowej z jezyka rosyj-
skiego, niemieckiego i1 angielskiego. RozumieC poprawnie
kazdy tekst wojskowy w wyzej wymienionych jezykach.

30 Technologia pracy umystowej - 10 p;odz.

Psychologiczna 1 techniczna organizacja pracy umystowej.
Technika stuchania, notowania 1 czytanig. Metodyka przy-
gotowania sie do seminaridvw/, cwiczen, kolokv/iow 1 egzami-

now. Dobor literatury. Zasady utrwalania v/iadomosci. Warimki
sprawnego funkcjonowania organizmu w procesie uczenia Sie.

4» Wyszkolenie ogniowe - 30 ~odz. Odbycie podstawowych strze-

lan z broni osobisteje

5 Wychowanie fizyczne - 60 godz. Realizacja programu WP dla
utrzymania sprawnosci FTizycznej sdtuchaczy.

V Dziat 1nne przedsiewziecia dydaktyczne - 1212 godzin - 28%

le Iauka wHasna /planowana/ - 354 godziny
2. Opracowanie prac dyplomowych - 24 dni szkolne - 144 godziny

3. Praktyka w jednostkach /szkolenie specjalistyczne/ - 312 godz.

Po zakonczeniu pierwszego i drugiego roku studiow planuje

sie praktyke dla stuchaczy w jednostkach wojskowych po jed-
nym miesigcu w roku szkolnym. Przewiduje sie zamiast prakty-
ki dla niektérych specjalnosci szkolenie specjalistyczne,
ktore jednak w sumie nie powinno przekraczaC jednego miesigca.
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4* Informacjie polityczne - 54 godziny« Biezgce problemy z zakresu

polityki wewnetrznej 1 zagranicznej partii i panstwa. Planuje
sie raz w miesigcu.

5. Egzaminy roczne - 108 godzin.

W rozliczeniu przyjeto:

a/ egzaminy z taktyki rodzajéow wojsk 1 i 11 kursu:
- przygotowanie do egzaminu - 8 dni;
- egzamin ustny 1 pisemny 4 dni;

b/ 1nne egzaminy /przygotowanie/:

- Tilozofia - 1 dzien;
- ekonomia - 1 dzien;
- jezyki obce - 1 dzien;
- matematyka 1 dzien;
- nauka o polityce - 1 dzien;
- historia sztuki wojennej - 1 dzien.
6. Egzamin dyplomowy - 72 godziny
W rozliczeniu przyjeto:
- przygotov;anie do egzaminu - 4 dni;
Iy - egzamin z taktyki rodzajoéw

wojsk ustny 1 pisemny - 2 dni;

- obrona prardyplomoY/ych - 6 dni
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Wykaz kolokwiow

Prz edmiot

A. KOLOMIA " . ......

Sztuka operacyjna
Taktyka ogolna

Taktyka wojsk rakietowych
1 artylerii

Taktyka wojsk obrony przeciw-
lotniczej

Taktyka ty+éw
Taktyka wojsk lotniczych

Rozpoznanie wojskowe 1 armie
obce

Taktyka wojsk inzynieryjnych
Taktyka wojsk 4acznosci
Taktyka wojsk chemicznych
Obrona terytorium kraju
Organizacja 1 mobilizacja
Geografia wojenna

Ekonomika wojenna

Praca partyjno-polityczna
Wyzsza matematyka

Razem

I egzaminow

I fok™ i Il roki 111 fok
stud, jstud. 1 stud.

l...s. . N

B. EGZAMIEY

Taktyka ogoélna 1 taktyka
rodzajow wojsk

Historia sztuki wojennej
Filozofia 1 socjologia

Ekonomia polityczna 1 poli-
tyka gospodarcza N

m-puirtyct
Wyzsza matematyka
Jezyki obce

R "a"z"é"m":

== —=:; === === :F:il-l









« 3 «

27N\5MKTuNraDZMiIANPRgpo6ej 1 \po

Ne 25 F-2FP N ESBNEDANENSGI/EEIS 1S Fisi 520020 /52"
GRMOWENWAWSg™

Wdniu 29«05*1973 r. rozestano do komendantéw wszystkich,
wyzszych szkod oficerskich oraz do komendanta COSO jednobrzmig-
ce pisma, w ktdorych proszono o podanie zwiezdych informacji na
nastepujace problemy:

1. Czas trwania studiow.

2. Ogo6lna ilos¢ godzin dydaktycznych.

3. lle godzin przeznacza sie na realizacje tejJ czesci
programu, ktorej celem jest przygotowanie podchorg-
zych do dziatania w czasie wojny?

4. l1le godzin przeznacza sie na realizacje tej czesci
programu, ktérej celem jest przygotowanie podcho-
rgzych do dziatania w czasie pokoju?

5 Nazwy i1 ogoélne tezy dyscyplin przygotowujgacych pod-
chorazych gtownie do dziatania w okresie pokoju.

6. Jaka czesc programu realizowana z myslg o przygotowa-
niu podchorgzego na czas 77*, przygotowuje go roéwniez
na czas "P”?

7» W jakim stopniu realizowane programy przygotowuja pod-
chorgzych - weddug oceny kierownictwa uczelni - do

kierowania jednostkg wojskowg w czasie pokoju?
Do chwiligobecnej odpowiedzi nie przestata Wyzsza Szkota
Oficerska Wojsk Chemicznych™.

Dokumenty nadestane z Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Pancernych”™oraz z ~zszej Oficerskiej Szkoty Radiotechnicznej

x/ Nieaktualne, W.S.O.W.Chem. nadestata programy w terminie
pozniejszym.



nie nadaja sie do analizy, bowiem zawierajg dane traktujgce
o programacti szkolenia w czasie 1 W czasie P, a nie

0 biezacym przygotowaniu podckiorgzycki do wykonywania zadan
w okresie W 1 w okresie

We wszystkich wyzszych szkotach oficerskich studia trwa-
Ja 4 lata 1 obeymujg od 4.260 do 4.68J godzin dydaktycznych.

Rozmiar tej czesci programu, ktora jest realizowana z my-
Sla o przygotowaniu podchorgzych do dziatania w okresie
ksztattuje sie roznie, w zaleznosci od typu szkoty. Rp. w Wyz-
szej Szkole Oficerskiej Wojsk tacznosci jest bardzo maty 1 wy-
nosi - weddug oceny komendy - tylko 16,5%; natomiast w Wyzszej
Szkole Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych jest bardzo duzy i
rowna sie 88, 7%»

Podobnie sprawy wygladajg w przypadku czesci programu,
ktdry - zgodnie z opinig autorow nadestanych dokumentow -
przygotowuje podchorazych do dziatania w okresie P’ . W Wyzszej
Szkole Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych wynosi on 11 ,5% ca-
+oSci programu, natomiast w Wyzszej Szkole Oficerskiej Stuzb
Kwatermistrzowskich 70,5%.

Ye wszystkich nadestanych dokumentach przewija sie twier-
dzenie, ze znaczna czesSC programu przygotowujacego podchorazych
do efektywnego dziatania w czasie ‘W, daje Im rowniez podstawy
do sprawnego rozwigzywania probleméw wigzacych sie z pokojowym
zarzadzaniem jednostkami wojskowymi. Np. Komenda Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Lgcznosci wyraza przekonanie, ze 2.410 godzin
programowych /56,5%/ przygotowuje podchorgzych do dziatania za-
rowno w okresie Jak 1 TP

Komendy wszystkich wyzszych szkdét oficerskich, ktdére nade-
staty i1nformacje na omawiany temat, zgodnie stwierdzajag, ze
aktualnie realizowane programy przygotowuja podchorazych do dzia-
+ania na polu walki, jak rowniez do biezacej pracy w jednostkach

stopniu co najmniej dobrym. Swoje twierdzenia opierajg na opi-
niach absolwentdow oraz na ocenie, jJaka daja absolwentom ich
aktualni przetozeni.

2. WniosM

a/ Nadestane dokumenty w sposob znieksztatcony /wypaczony/
przedstawiajg proporcje pomiedzy tematami przygotowujacymi pod-
chorazych na okres J P w programach studiéw wyzszych szkok
oficerskich.
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Znieksztatcenie powstato dlatego, ze do zakresu wiedzy,
jaka przydatna jest oficerowi do rozwigzania problemow wynika-
jacych z pokojowego zarzagdzania jednostkami wojskowymi zaliczo-
no rozbudowane programowo przedmioty inzynierskie, jak matema-
tyka, fizyka, chemia, mechanika, elektrotechnika, a nawet ry-
sunek techniczny, przedmioty ogolne jak jezyk rosyjski, czy L
oraz przedmioty spoteczno-polityczne, jak filozofia, ekonomia
polityczna itp. Dyscypliny te badz nie majg zadnego wpdywu na
umiejetnos¢ sprawnego organizowania pokojowego zycia pododdzia-
46w 1 oddziatow, badz wptyw ten jJest minimalny.

Przedmioty, ktére wiagzag sie w sposdb wyrazny z przygotowa-
niem podchorazych do sprawnego kierowania pododdziatami w okre-
sie pokoju sg bardzo nieliczne 1 przeznacza sie na nie stosunko-
wo mato godzin. Chodzi tu o teorie organizacji 1 zarzadzania
/T0Z/, oDejmujaca Srednio JO godzin, regulaminy 1 przepisy woj-
skowe Srednio - 40 godzin, musztre - Srednio 70 godzin.

Bardziej adekwatny obraz badanego problemu daja dokumenty
nadestane z Wyzszej Szkoty OFficerskiej Stuzb Kwatermistrzowskich,
jJakkolwiek 1 w tym wypadku nie ustrzezono sie omdvi/ionych powyzej
znieksztatkcen.

b/ Przedmioty bezposrednio nacelowane na przygotowanie
podchorgzych do pednienia funkcji wzorowych organizatorow poko-
jowego zycia pododdziatdw sg reprezentowane w programach wyz-
szych szkot oficerskich w bardzo waskim zakresie /szacunkowo
okoto 5-8%/.

c/ Nalezy zgodziC sie z twierdzeniem — wielokrotnie przy-
taczanym w dokumentach nadestanych ze szkéd oficerskich - ze
przygotowanie podchorgzych do pednienia funkcji wzorowych orga-
nizatoroéw zycia w jednostkach oraz do sprawnego zarzadzania je-
dnostkami wojskowymi w czasie pokoju odbywa sie réwniez poprzez
codzienne wdrazanie Im nawykéw przestrzegania regulaminow i1 prze-
pisOw oraz porzadku wojskowego podczas pobytu w szkole, a takze
poprzez przykd#ad wzorowej organizacji szkolenia 1 catoksztattu
zycia wojskowego w uczelni.

Wydaje sie, ze w tym obszarze dziatalnosci szkoty kryja sie
me tylko ogromne mozliwosci wychowawcze, lecz réwniez mozliwo-
Sci ksztattowania u podchorgzych nawykéw prawiddowego podejscia

do rozwigzywania okreslonych probleméow szkoleniowych 1 porzadko-
wych.



d/ Oceniajac programy wyzszych szkéd oficerskich z punktu
widzenia analizowanych proporcji nalezy uwzgledni¢ rowniez fakt
/przytoczony takze w nadestanych dokumentach/, ze szkoty oficer-
skie przygotowuja swoich absolwentéw do™objecia najnizszych sta-
nowisk oficerskich w jednostkach liniowych /np. dowddcy plutonu/.
Dlatego programy studiow zawierajg niejako zintegrowany system
wiedzy, ktory potrzebny jest mfodemu oficerowi do wykonywania
obowigzkéw stuzbowych w jednostce i1 ktory trudno jest dzielicd
na dzialy przydatne w czasie wojny 1 w czasie pokoju.

e/ V/yczuwa sie potrzebe wyrazniejszego zarysowania w pro-
gramach wyzszych szkod oficerskich tych zagadnien, ktore sg w
sposOb bezposredni zwigzane z przygotowaniem podchorazych do
sprawnego rozwigzywania probleméw wynikajacych z pokojowego
zarzadzania jednostkami wojskowymi.

Propozycje w tym zakresie muszg sie jednak opieraC na
doktadnych studiach 1 analizach, a nie na pobieznym 1 ramowym
zapoznaniu sie z programami wyzszychszkod oficerskich.
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Matematyka, Tfizyka, che
mia, mechanika technicz-
na, elektronika, rysu-
nek techniczny, TOiZ
/20g9/

Filozofia, ekonomia poli-
tyczna, podstawy nauk po-
litycznych, matematyka,
fizyka, chemia, rysunek
techniczny, jezyk rosyj-
ski, elektrotechnika,
mechanika techniczna,
TO1Z /23s/, regulaminy i
przepisy wojskowe /40g/,
musztra /71g/, WF /2709/

Regulaminy 1 przepisy
wojskowe, prawo karne,
biurowos¢, koresponden-
cja, musztra, WF,szkole-
nie kwatermistrzowskie
/5q9/, TOi1Z /30g/, zagad-
nienia dydaktyki 1 psy-
chologii1 wojskowej ,pla-
nowanie 1 szkolenie/8g/,
automatyzacja 1 mecha-
nizacja /35qg9/

Matematyka, fizyka, che-
mia, elektrotechnika,
podstawy elektroniki,
rysunek techniczny,

TO1Z, wraz z automaty-
zacja dowodzenia /65g/*

Tematyka In-

1 striiktorsko-

metodyczna
zajmuje w pro-
gramach 523
godz. co daje
7,8%

Dodatkowo do-
chodzi 17 S*
zawartych w
programach na
okres

Daje to 2,05%

Brak wskazania
na te czes¢ pro-
gramu , ktory
przygotowuje
podchorazych na
okres P’ e
Wskazano jedy-
nie na te

czesS¢ progra-
mu, ktdéra przy-
gotowuje gtow-
nie na okes*IA-iI

Program przy-
gotowujacy pod-
choragzych na
okres 1 ""P”
wynosi 2410 g.
co daje 58,5%.
Celowr przygo-
towania podcho-|
razych na okresj
M siuzy tez
tok stuzby w
szkole oraz
praktyki. Zali-
cza sie tu
przedmioty
spot.-polit.,
ogolnowo jskowe
1 specjalno-

wo jskowe
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Kwatermistrzow-
skichi Im. M.
Buczka

KDO przy WSOSK 8

14585
| -
K685

1100
100

11116 i 100

miesiecyj

Centralny OsSrodek

Szkolenia 0gol-

nowo j skowego

a/ Kurs doskona-
lenia ofice-
row sztabu

b/ Kurs doskona-
lenia ofice-

10

10

1182 1 100

miesiecy!

1 1182 100 i

row rozpoznaw- miesiecyj

czych

¢/ Kurs doskona-
Ienia dowdd-
| cow
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}Wyzsza Szkota

I OfFicerska
I Wogsk Inzynie-

J ryjnych im.gen.

Jakuba Jasin-
I skiego

I Wzsza Szkota
I Oficerska Wojsk

j OPL im. por.

I M.KalinovJskiego

I Wzsza Szkota 4
I OFicerska Wojsk

J Chemicznych

[ im. Stanistawa

Ziaji

Wyzsza Oficerska
Szkota Lotnicza
im.J.Krasickiego

1

11182 100

miesiecyj

| X.
| 4260 | 100 |

i

4200 100

l-—————- «l—

4218 100 |

4528 100

1565

1 456

1676 1

562

622 i

1824 |

| 40,9 1

o8

147,51

52

45

I 29,5 15255 i

560 |

182 1

216 |

196 1

| 29,4 -

1010 1!

1214

87

70,5 1

99,1

14 1

18

16

28

Ekonomia polityczna, pla-
nowanie 1 _polityka ekono-
miczna, Tilozofia, pod-
stawy nauk politycznych,
historia wojskowosci,
praca part.-polit*,peda-
gogika 1 psychologia,so-
cjologia, geografia eko-
nomiczna, prawo, chemia,
matematyka, jezyk rosyj-
ski, statystyka, regula-
miny /429/, musztra, WE,
szkolenie samochodowe,
ekonomika transportu
oraz szkolenie ekono-
mie zno-spec jalistyczne
/1105-15659/*

Przedmioty polityczne,
praca part.-polit.,
przedmioty ekonomiezno-
spec jalistyczne

CzesC problematyki przed-
miotow spod.-polit.,me-
todyka szkolenia tak-
tycznego 1 ogniowego
pododdziatéw, planowanie
szkolenia bojowego 1 po-
litycznego, czesc¢ szko-
lenia technicznego,

czesc tematyki z wycho-
wania fizycznego

Kie podano

Matematyka, Tizyka,pod-
stawy elektronikijpod-
stav® Tilozofii,ekonomia
polityczna, podstawy
radiotechniki*® maszyny
elektroniczne ,podstawy
nauk politycznych

Matematyka, fizyka, jezyk
rosy jski ,chemi a,elektro-
technika , elektronika,
maszyno znawstwo, rysunek
techniczny, TO0i1Z/509/

TO1Z /50gA podstawy
automatyki 1 automaty-

zacji dowodzenia/57g/-

I0cenia sie, ze

920 godz#,

tzn, 20% pro-

gramu przygoto-

wuje sduchaczy

do okresu i
jednoczes-

nie

Ocenia sie, ze
565 godz. tzn.
51,9% prngoto—
wuje sdtuchaczy
na okres i
jednoczes-

nie

Na okres "W 1
npn 524g.tzn.

28%

Na okres i
tpk 404g. tzn.

54 ,5%

Na

npu O,‘%%fsg- tzn .i

52%

Ocenia sie, ze
5007 godz.tzn.
70,60 progra-
mu przygotowuje
stuchacza na

okres 1 P

110S¢ godzin
przeznaczona
na okres *X\’

1 przygotowu-
jaca na okres
»P” - 895 - 21%
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W sumie rozestano 60 ankiet do absolwentow ASG z lat
69-72, zajmujac3ch aktualnie stanowiska dowddcze i sztabowe
w oddziatach, 1 ZT* Do chwili obecnej J8 ankietowanych nadesta-
40 swoje odpowiedzi.

Struktura ankiety opierata sie na szeSciu wyrdéznionych
gtéwnych zagadnieniach:

- proces szkolenia;

- udziat wojska w pracach na rzecz gospodarki narodowej;

- prganizacja pracy whkasnej 1 podwkadnych;

- gospodarka mieniem wojskowym;

- wspodpraca dowodztw 1 sztabow z wkadzami terehowymi;

- organizacja 1 kierowanie pracg partyjno-polityczng.

Ankietowani mieli za zadanie wypowiedzie¢ sie na temat
tych zagadnien przyjmujac nastepujace punkty widzenia:

- wezdowe problemy wigzgace sie - ich zdaniem - z danym
zagadnieniem;

- trudnosci na jakie napotykali w toku rozwigzywania
tych zagadnien;

- jakie metody stosowali w toku rozwigzywania tych zagad-
nien, jezeli wiedza zdobyta w ASG okazywata sie mato, lub wrecz
zupednie nieprzydatna;

- jak oceniajg przydatnosC wiedzy zdobytej w ASG do rozwig-
zywania tych zagadnien.

W ankiecie znalazto sie rowniez pytanie dotyczace wezto-
wych probleméw wynikajacych z pokojowego zarzadzania i1 admini-
strowania jednostkami wojskowymi, a takze prosba o podanie zmian
programowych — jezeli ankietowani uznaja takie zmiany za uzasad-
nione — w czterech podstawowych grupach dyscyplin:

- przedmioty operacyjno-taktyczne;

- przedmioty spoteczno-polityczne;
cybemetyczne podstawy dowodzenia;

teoria organizacji 1 kierowania oraz logika®
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w pismie przewodnim zatgczonym do kazdej ankiety bardzo
wyraznie sformudowano jej cel: ustalenie w programach, studiow
ASG optymalnych proporcji pomiedzy tematyka przygotowujacg stu-
chacza na okres a problematykg przygotowujacag na okres

2« Wybrane_ocen2?j”™ mioski_”i_postulaty zawarte w_ankietach

a/ Ankietowani stwierdzajg niemal jednomysSlnie, ze wiedza
zdobyta w ASG jest Im szczegolnie przydatna do:

- opracowywania ¢wiczen i1 kierowania wojskami w toku ich
trwania;

- organizacji szkolenia sztabow;
tylko przydatne do:

- konfrontacji teorii z praktyka;

- organizacji szkolenia wojsk 1 dowodzenia nimi w czasie
éwiczen;

- planowania réznych przedsiewziec»

b/ Ankietowani stwierdzajg, ze wiedza zdobyta w ASG jest
mato przydatna do:

y Kkierowania 1 zarzadzania jednostkg wojskowg w okresie
pokoju;

- planowania szkolenia w jednostce wojskowej, zarowno w
warunkach garnizonowych, jak 1 poligonowych;

- dowodzenia wojskami w garnizonie;

- planowania osiggania wyzszych stanéw gotowosSci bojowej
1 mobilizacyjnej;

- planowania 1 organizowania udziatu wojska w pracach na
rzecz gospodarki narodowej;

- rozwigzywania problemow zwigzanych z gospodarkg mieniem
wo jskowymj;

- rozwigzywania probleméw wynikajacych ze wspodpracy z
wdadzami terenowymi#

c/ Sposrod trudnosci, na jakie napotykali ankietowani w
toku realizacji codziennych zadan warto wymieniC nastepujace:

- nadmiar zadan szkoleniowych;

- czeste zrywanie zajeC szkoleniowych;

- stabe przygotowanie kadry” zwkaszcza starszej do reali-
zacji szkolenia; —

- brak czasu na szczeg6towe zapoznawanie sie z zarzadzenia-
mi dotyczacymi planowania szkolenia;
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- brak szczegotowych przepiséw osiggania wyzszych stanow
gotowosci bojowej ;

- sprzecznosci w regulaminach 1 instrukcjach szkoleniowych;

- brak czasu na studiowanie fachowej literatury;

- brak sprecyzowanej fTormy rocznego planu szkolenia pudku
oraz rozkazu szkoleniowego;

- oderwanie teorii od praktyki;

- brak powigzan miedzy przedmiotami;

- brak czasu na prace partyjno-polityczng;

- przeniesienie gtownego ciezaru pracy partyjno-politycznej
na dowddcow pododdziatdéw przy jJednoczesnym stabym ich przygotowa-
niu do realizacji tych zadan;

- brak przejrzystych materiatow do pracy partyjno-politycz-
nej;

- brak zakresu praw i1 obowigzkéw sekretarzy POP i1 Komitetu
putkowego;

- zbyt rygorystyczne przepisy regulujace wykorzystanie
kredytoéw;

- staba znajomos¢ przepisow regulujacych zarzadzanie go-
spodarka wojskowa;

- brak nawykow do teimiinowego v/ykonywania zadan;

- mate zaufanie do ludzi oraz nieumiejetne wykorzystanie
podwdadnych;

- wykonywanie obowigzkow za podwkadnych*

d/ Sposrod wymienionych przez ankietowanych wezdowych
probleméw wigzgacych sie z pokojowym zarzadzaniem 1 administrowa-
niem jednostka na uwage zastuguja:

- realnos¢ opracowywanych planow;

- z4a organizacja pracy w jednostkach;

- stabe przygotowanie kadry do kierowania jednostkami
w czasie pokoju;

- osigganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej;

duza ilosS¢ obowigzujacyc] przepiséw, czesto sprzecznych;
- duza roznorodnos¢ obowigzujacych dokumentdow;
- kierowanie gospodarka finansowg jednostki;
- planowanie szkolenia 1 realizacja procesu szkolenia*
e/ Wielu z ankietowanych wypowiedziato sie za aktualizacjg

obowigzujgcego programu szkolenia, nakreslajac nastepujace Kkie-
runki zmian:
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“ 1. Przedmipty spoteczno-polityczne:

- zwiekszy¢ 1los¢ godzin na pedagogike, socjologie, prawo
administracyjne, technologie pracy umystowej;

- zapoznaC z zasadami pracy partyjno-politycznej w czasie
pokoju;

- dawaC wiecej praktycznych wskazowek do pracy z kolektywa-
mi zodnierskimi.

2. Przedmioty operacyjno-taktyczne:

- rozszerzyC tematyke traktujgaca o zasadach planowania
szkolenia, opracowania dokumentéw szkoleniowych, zasadach opra-
cowywania planéw gotowosci bojowej na szczeblu oddziatu 1 ZT;

- zapoznawaC z instrukcjami i1 zarzadzeniami o szkoleniu
wojsk;

- problematyka kierowania 1 zarzadzania jednostkg w czasie
pokoju;

- zwiekszy¢ problematyke szczebla taktycznego;

- rozszerzyC metodyke szkolenia wojsk.

5. Cybernetyczne podstawy dowodzenia:

- szerzej potraktowac™w programie cybernetyke wojskowg
1 teorie dowodzenia;

- bardziej upraktyczni¢ zajecia;

- w wiekszym zakresie zapoznawa¢ stuchaczy ze sprzetem
usprawniajacym proces dowodzenia.

4. Teoria organizacji 1 Kierowania:

- rozszerzyC program;

- uczyniC przedmiotem egzaminowanym;

- upraktycznic.

5* Logika:

- rozszerzyC program;

- upraktyczni¢ przedmiot;

- wprowadzi¢ kolokwium z logiki.

T/ Wszyscy ankietowani wypowiadajg sie za wprowadzeniem
cyklu wykdadow poswieconych administracyjno—prawnym aspektom
pokojowego zarzadzania jednostkami wojskowymi w czasie pokoju.
Formudujg nastepujgce postulaty:

zapoznaC sdtuchaczy ASC z aktualnie obowigzujgcymi prze-
pisami w dziedzinie gospodarki uzbrojeniem, sprzetem 1 miSiiem
wo jskowym;

- zapoznawa¢ stuchaczy z gospodarka finansowga 1 zasadami
jej prowadzenia;



- 13 -

- zapoznawaC z problematyka zapobiegania stratom i szkodom,
a takze z problematyka likwidac;ji strat 1 szkdod;

- zapoznawaC z problematykg wspodpracy z whkadzami tereno-
wymi ;

- wprowadzi¢ wyktady z podstaw prawnych zarzadzania jedno-
stka wojskowa i1 odpowiedzialnosci dowodcy;

- wprowadzi¢ zajecia na temat polityki kadrowej;

- wprowadzi¢ zajecia z planowania szkolenia na szczeblu
oddziatu 1 ZT; podobnie z problematyka mobilizacji.

50 Wnioski”™koncowe

a/ W swietle iInformacji zawartych w nadestanych ankietach
wydaje sie by¢ stuszne twierdzenie o koniecznosci dokonania
zmian w aktualnych programach studidéw ASG, i1dacych w kierunku
zwiekszenia 1losci godzin przeznaczonych na problematyke pokojo-
wego zarzagdzania jednostkami wojskowymi.

b/ Wydaje sie, ze nalezy przyjaC nastepujace kierunki
zmian programowych:

- wprowadzi¢ cykl zaje¢ zapoznajacych stuchaczy z metodolo-
gig podejmowania decyzji;

- zwiekszyC zakres teoriil “organizacji 1 kierowania roziimia-
nej jako dyscyplina, ktorej znajomosSC pozwala sprawniej rozwig-
zywaC problemy wynikajgace z kierowania jednostkg w czasie poko-
du;

- zapoznawaC¢ stuchaczy z prawnymi, socjologicznymi i psy-
chologicznymi aspelrbami dowodzenia 1 zarzgdzania;

- zwiekszy¢ zakres metodyki szkolenia taktycznego oraz
organizacji 1 mobilizacji wojsk;

- wprowadzi¢ zajecia z pracy partyjno-politycznej w okre-
sie pokoju;

- wprowadzi¢ cykl zajeC zapoznajacych stuchaczy z proble-
matyka gospodarczo-finansowg jednostek wojskowych.
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Rembertéw, dnia 16.04«1973

PROPOZYCJE ZMIM W PROGBAMACH STUDIbW
/
KURSbW ZASARWICZYCH
0

Program realizowany aktualnie w Akademii, przygotowuje
absolwentow przede wszystkim jako organizatoréow i1 kierownikow
dziatan bojowych na wspoédczesnym polu walki. Natomiast w sto-
sunkowo matym zakresie daje merytoryczne podstawy do sprawowania
funkcji dowddczo-organizatorskich 1 sztabowych w okresie pokoju.

Wydaje sie jednak, ze wszelkie oceny propozycji programo-
wych w tym zakresie musza opieraC sie na nie budzgcym watpliwosci
zatozeniu, ze absolwent naszej uczelni, gruntownie przygotowany
do sprawnego dziatania na wielce skomplikowanym, atomowym polu
walki, potrafi réwniez w stosunkowo krotkim czasie wdrozy¢ sie
do efektywnego zarzadzania jednostka wojskowg w czasie pokoju.
Wynika to z faktu, ze znaczna czesS¢ problematyki, zaliczana
jako przygotowujgca stuchaczy do dziatalnosci w okresie wojny,
rowniez w duzym stopniu ksztattuje u nich umiejetnosci niezbedne
do kierowania zespotami ludzkimi 1 rozwigzywania probleméw w
czasie pokoju. Do problematyki tej mozna zaliczy¢ metodologie
wypracowania decyzji 1 organizacji dziatan bojowych, ktora daje
absolwentom podstawy, do podejmowania decyzji w warunkach pokojo-
wych.

Oprécz tego, program zawiera dyscypliny ekonomiczno-spo-
+eczne, cybernetyczne, a takze ogoélnorozwojowe, ktdre w pewnym
stopniu wptywaja na przygotowanie naszych absolwentéow do sprawo-
wania funkcji kierowniczych w okresie pokoju.

Tym nie mniej Scista zaleznos¢, jaka istnieje pomiedzy
dziatalnoscig dowédcow 1 oficerdw sztabu w czasie pokoju, a
gotowoscig bojowg podlegdych im jednostek implikuje koniecz-
nos¢ krytycznej analizy aktualnych programow studiow z punktu
widzenia poszerzenia tej problematyki, ktdora w sposob bezposred-
ni przygotowuje absolwentéw do sprawnego organizowania pokojowego
zycia w jednostce.
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W aktualnych, programach studiow problematyka pokojowego
zarzadzania jednostkami wojskowymi obejmowata:

1* Zapoznanie sdtuchaczéw z:

a/ podstawami 1 wojskowymi zastosowaniami nauki o orga-
nizacji 1 kierowaniu;

b/ strukturg systemow dowodzenia i zarzadzania oraz rolg
1 zadaniami organow si+ zbrojnych w kierowaniu dziatalnoscig
wojsk 1 sztabow szczegbélnie w zakresie gotowosci bojowej i mo-
bilizacyjnej;

c/ ogolnym zakresem obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzial-
nosci dowddcy i1 oficerdw sztabu przy organizowaniu podstawowych
dziatan w okresie pokoju;

d/ zasadami kwatermistrzowskiego 1 technicznego zabezpie-
czenia dziatalnosci wojsk w okresie pokoju;

e/ zasadami kierowania administracyjng dziatalnoscig i
praca sztabowo-biurovi/a;

T/ ogolnymi zasadami opracowania 1 organizacji c¢wiczen
oraz planowania szkolenia;

g/ teoretycznymi podstawami procesow wychowawczych i1 dy-
daktycznych w wojsku;

20 Wyrobienie /w niewielkim zakresie/ praktycznych umiejet-
nosci planowania i1 osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej
1 mobilizacyjnej oraz umiejetnosci planowania 1 organizowania
szkolenia wojsk w wamnkach pokojowych.

Na te problematyke wydziela sie obecnie okoto J-4% ogdélnej
1losci czasu przeznaczonego na studia.

Najwiecej zagadnien wigzacych sie z pokojowym zarzadzaniem
jednostkami wojskowymi zawieraja programy kursu tydowego /np.
na zaopatrywanie i1 obstuge wojsk w czasie pokoju przeznacza sie
378 godzin, co daje ponad 8% catosci godzin dydaktycznych/.

Daje sie zauwazyC, ze stuzba sztabow w zasadzie nie zajmu-
je sie problemami okresu pokojowego.

ogo~e/
Zgodnie z biezacymi ustaleniami Kierownictwa MON 1 Sztabu
Generalnego, akademia ma przygotowywaC absolwentéow, ktorzy z

jednej strony potrafig w sposob efektywny dziata¢ na realnym

polu walki, z drugiej natomiast bedg umie¢ sprawnie organizowac
zycie jednostek w okresie pokoju.
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Realizacja tych zadan v‘ymaga przeprowadzenia pewnych zmian
w aktualnych programach studidow, jednak zmiany te nie mogg wplky-»
ng¢ ujemnie na zasadniczy cel ksztatcenia w akademii, a mianowil-
cie przygotowanie absolwentéw do dziatania na wspokczesnym i
perspektywicznym polu walki.

Dokonujgc zmian nalezy rowniez zatozyC, ze metodologia
wypracowania decyzji i1 organizacji dziatan bojowych jest przy-
datna rowniez do rozwigzywania zadan w czasie pokojowego zarzag-
dzania jednostkami wojskowymi.

W celu dostosowania systemu studiow do aktualnych potrzeb
nalezy:

a/ rozszerzyC obovi/igzujgce programy studiow o nastepujacag
problematyke:

- metodologia podejmowania decyzji kierowniczych w warim-
kach wojska;

- prawne, socjologiczne, psychologiczne 1 ekonomiczne
aspekty dowodzenia 1 zarzadzania jednostkami wojskowymi;

- struktura 1 funkcjonowanie aparatu panstwowego 1 admini-
stracyjno-gospodarczego oraz zasady wspoOdpracy wojska z tym
aparatem;

- zasady organizacji 1 kierowania pracg partyjno-politycznag
w wojsku w okresie pokoju w powigzaniu z dziatalnosciag cywilnych
instancji partyjnych;

- zasady planowania szkolenia 1 wychowania wojsk z zasto-
sowaniem nowoczesnych fonu 1 metod;

- planowanie i utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej 1 mo-
bilizacyjnej z uwzglednieniem mozliwosci wziecia udziatu wojska
w akcjach na rzecz gospodarki narodowej ;

- rozciagngC na wszystkie kursy program z zaopatrywania 1
obstugi wojsk w czasie pokoju w wymiarze zblizonym do programu
realizowanego na kursie tytowym;

b/ wzbogaci¢ o problematyke pokojowego zarzadzania tematykag
prac dyplomowych;

c/ w czasie praktyk liniowych /1 1 2 rok studiéw/ zwracac
wiekszg niz dotychczas uwage na zagadnienia organizacji pokojowe-
go zycia jednostek;

d/ zwiekszyC udziat klubu oficerskiego w ksztaktowaniu
ogolnej kultury i etyki absolwentow ASG.
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S5e EEL2EL£22£116_zmim__ ~ustalenia _szczegotowe/

a/ Wydaje sie celowe wprowadzenie na pierwszym roku studidw
cyklu 70 godzin zaje¢ pod ogélng nazwa: "‘Metodologia podejmowa-
nia decyzji kierowniczych w warunkach wojska'.

Z ogolnejy 1losci 70 godzin, 50 nalezatoby przeznaczyC na
wykdady 1 seminaria, 10- na jedno, dwa epizodyczne cwiczenia na
mapach 1 10- na dwie gry Kierownicze.

Ten cykl zajec¢, ktory powinno sie realizowa¢ na poczatku
I roku studiow, miatby na celu zapoznanie stuchaczy z ogolng
metodologig podejmowania decyzji oraz z technologig jej wypraco-
wania w warunkach wojska. Epizodyczne c¢wiczenia na mapach i gry
kierovmicze zamykajgce proponowany cykl miatby na celu wykazanie
stuchaczom, ze zaréwno w toku organizacji dziatan bojowych, jak
tez w procesie pokojowego zarzadzania jednostkami wojskowymi
znajdujg zastosowanie w zasadzie te same regudy podejmowania
decyzji 1 rozwigzywania sytuacji problemowych.

Omawiany cykl obejmowatby rowniez psychologiczne, socjolo-
giczne oraz prawne aspekty dowodzenia 1 zarzadzania jednostkami
dowodzenia. \

b/ Proponuje sie zwiekszy¢ do 150 ogdlng ilosS¢ godzin
przeznaczonych na '"Organizacje 1 mobilizacje wojsk'. Problematyka
ta odgrywa istotng role w pokojowym zarzadzaniu jednostkami woj-
skowymi 1 wywiera bezposredni wpdyw na ich gotowosS¢ bojowa.

c/ Proponuje sie wprowadzi¢ cykl zajec¢ pod nazwg "‘Podstawy
teorii i praktyki szkolenia sztabow i1 wojsk'™, ktéry zastgpitby
przedmiot nazywany dotychczas '"'Planowanie 1 metodyka szkolenia
taktycznego'. Nowy cykl obejmowatby w sumie 150 godzin zajec,

w czasie ktorych w sposéb kompleksowy zapoznawano by stuchaczy z
planowaniem 1 organizacja szkolenia wojsk i1 sztabow. Problem ten
w duzym stopniu absorbuje dowdédcéw oraz sztaby i1 jak wykazaty
ankiety sprawia im wiele k#opotéw; dlatego powinien znalez¢ wie-
cej miejsca w naszych programach.

Proponuje sie zwiekszyC¢ z »2. do 60 godzin program z
Teoriil organizacji 1 kierowania"™, ktora w sposob naukowy i
kompleksowy porzadkuje problemy zwigzane z procesami kierowania

zorganizowanymi zespotami ludzkimi, dajac podstawy do ich do-
skonalenia.
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e/ Proponuje sie wprowadzi¢ na wszystkich kursach w wymia-
rze 300 godzin cykl zaje¢ Zaopatrywanie i obstuga wojsk w cza-
sie pokoju*’e Cykl ten w podobnym wymiarze godzin realizowany
jest aktualnie na kursie tytowym. Problematyka ujeta w jego ra-
mach ma charakter uzyteczny z punktu widzenia organizowania po-
kojowego zycia jednostek 1 zawiera wiele elementéw wiedzy prak-
tycznej, ktorych brak daje sie odczuwa¢ u naszych absolwentéw.
Wydaje sie jJednak, ze omawiany program, w przypadku zaakceptowa-
nia przedstawianych propozycji, musiatby ulec modyfikacji.

T/ Proponuje sie wprowadziC przedmiot “Praca partyjno-po-
lityczna w wojsku” w wymiarze 130 godzin z czego 80 godzin prze-
znaczone by4oby na prace partyjno-polityczng w czasie pokoju, po-
zostate 50 - na prace partyjno-polityczng w warunkach bojowych.

g/ Proponuje sie wprowadzi¢ cykl 40 godzin zajeC pod ogol-
ng nazwg 7Stuzba Sztabow w okresie pokoju”, w ramach ktorego
uczono by stuchaczy organizowania 1 kierowania praca sztabow w
czasie udziatu wojska v; likwidacji klesk zywiotowych, w realiza-
cji zadan gospodarczych itp. W ramach tego dziatu przekazywano
by stuchaczom wiedze z zakresu organizacji codziennej pracy w
sztabie, ksztattowania stosunkow miedzyludzkich, stawiania zadan,
podziatu zadan na wykonawcow Itp.

h/ Proponuje sie takze zwiekszyC¢ do 40 godzin program z
administracji i1 do 20 - program z higieny 1 bezpieczenstwa pracy.

I/ Proponuje sie rowniez przyjac¢ jako zasade zapoznawanie
stuchaczy ASO z osrodkami kultury znajdujgcymi sie w Warszawie
oraz z wybranym zakdadem pracy. Wydaje sie, ze w czasie St;udiow
stuchacz powinien zwiedzi¢ w sposOb zorganizowany:

- Muzeum Wojska Polskiego;

- Muzeum Narodowe;

- Muzeum Techniki;

- Muzeum Lenina;

- Fabryke Samochodow Osobowych;

- Teatr Wielkir Opery 1 Baletu.

Organizacje zwiedzania powinien przeja¢ na siebie Klub
OficerskKi.

4. i17Ltergretac™a”zatgcznik™ nr 1

Proponowang tematyke z zakresu pokojowego zarzgadzania je-

dnostkami wojskowymi z rozbiciem na lata przedstawia zatgcznik
nr 1.
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Wynika z niego, ze ogélnie na pokojowe zarzadzanie przezna-
cza sie Srednio okoto 24% godzin dydaktycznych, z tym, ze na
I rok studiow - okoto 16,5%1 na Il - 30,5% 1 na 111-23%.
Potozenie g#déwnego nacisku na Il rok studidw jest uwarunko-
wane tym, ze sduchacze Il roku studidw w sposob prawiddowy rozu-
problemy zwigzane z dowodzeniem 1 zarzadzaniem oddzia-

+ami 1 ZT, a rowniez znajdujg sie na potmetku studiodw.

Uwaga; Przedstawione propozycje dotyczga kursu wojsk lado-
VA, W podobny sposéb nalezy ujaC programy kursow
LO 1 WOPK.
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Zakg-cznik nr 1

Podziat godzin z pokojowego zarzadzania na poszczegolne

12.

lata studiow

Metodologia podejmowania
decyzji Kierowniczych, w
warunkach wojska

Organizacja 1 mobilizacja
wojsk

Podstawy teoriil 1 prakty-
ki szkolenia sztabow i
wojsk

Dydaktyka wojskowa
Pedagogika wojskowa
Psychologia wojskowa
Logika

Cybernetyczne podstawy
dowodzenia -

Teoria organizacji 1
kierowania -

Administracja wojskowa

Bezpieczenstwo 1 higiena
pracy -

Zaopatrywanie 1 obstuga
jednostek w czasie poko-

Podstawy pracy part.-
polit. w okresie pokoju

Stuzba sztabow w okresie
pokoju -
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Zakg.cznik nr 2

Propozycje zwiedzania przez shuckiaczy ASG osrodkow
kultury 1 zak#addéw pracy w Warszawie

Lp Os$x‘bdek I I Kursl 11 Kurs} 11l Kurs i1 Uwagil
" I I N

Muzeum Wojska Polskiego 8
2. 1 Muzeum Narodowe 8

Muzeum Techniki 8

Muzeum Lenina 8
5 i FSO - Zeran 8
6. 1 Teatr Wielki 8

f
Razem: 16 16 16 "8

ptk Jan NOWAKOWSKI

Wykonano w_" egze
Egz.nr 1-5 Kanc.Tajna

VAK.: ptk UpZelecki

Druk: PK,dn.9.05.75 r.
Nr ks. 01073/01856/WW.






