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Towarzyszu Generale - towarzysze oficerowie

W minionym péd4roczu w oparciu o dyrektywe i rozkaz MON,
wytyczne szkoleniowe Komendanta ASG, Dowddcy V/Zojsk OPK i1 Dowbddcy
Lotnictwa jak réy/niez ustalenia narady ideologicznej Sit+ Zbroj-
nych przy aktywnym zaangazowaniu catej kadry Oddziatu, zostaty
sformutowane zadania ktdore za pierwsze poédrocze podsumowaty
odbyte w miesigcu marcu i1 kwietniu konferencje pedagogiczne.

Punktem wyjscia do analizy ocen naszej pracy ideowo-
wychowawczej 1 dydaktycznej oraz okreslenia jej potrzeb i zadah
kadrowych jJest wzér osobowy oficera - Dcy i pracownika sztabu,
ktérego ksztatcimy i wychowujemy.

Jak wykazaty konferencje pedagogiczne nakreslone przez
V1 Zjazd Partii, pomysSlknie realizowana polityka gospodarcza
i spoteczna tworzy doskonate mozliwosci wychowawczego oddziatywa-]
nia. Potwierdzeniem tego jest aktywn-a 1 zaanhgazowaha postawa
oficerow kadry i1 stuchaczy na szkoleniach i1 zajeciach dydaktycz-
nych.

Nastgpit dalszy postep w zdobywaniu przez sduchaczy wiedzy]
i umiejetnosci w zakresie taktyki i sztuki operacyjnej umiejetno-
Sci® dowodzenia oraz skuteczniejszego wykorzystania wkasnego
sprzetu bojowego na polu walki.

Lepiej roéwniez opanowane zostaly przedmioty specjalistycz-]
no-techniczne, zagadnienie stuzby sztabdéw 1 armii obcych.

Szczegotowe sprawozdania, podsumowujgce okres pierwszego
potrocza ztoza Szefowie Katedr.

Konferencje pedagogiczne, zwrocidy rowniez uwage na dobor
i przygotowanie kandydatéw do odbycia studiow w ASG. Te sprawy

przedstawie w swoim wystgpieniu. Szczegétowy plan dzisiejszego
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stuchaczy kurséw 0?K w pierwszym podroczu 1973/74

i \vnioski do dalszej pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Obywatelu Generale, Obywatele oficerov;ie!

W wystgpieniu nas"7i8tMe tylko niektpre najwazniejsze
zagadnienia 1 wnioski o charakterze dydaktyczno-wychowawczym
1 organizacyjnym wynikajace z konferencji pedagogicznych
kurséw OPK,przeprowadzonych w marcu i kwietniu biezacego roku.

ITa wstepie chciatbym podkreslic¢,ze konferencje pedago-
giczne przeprowadzone zostaty zgodnie z regulaminem ogdélno-
akademickim i1 w mysSl wytycznych Komendanta Oddziatu. W toku

dyskusji oméwiono wszystkie aspekty dydaktyczno-wychowawcze,

wynikajgce z podsumowan dziatalnosci ASG w ubiegtym roku

szkolnym oraz z zadah postawionych przez Komendanta Akademii

na rok szkolny 1973/74* Szczeg6lng uwage zwrécono na takie

zagadnienja jak:

- ksztattowanie =zaangazo?;anych postaw sdtuchaczy w pracy stuz-
bojowej 1 spotecznej;

- ksztattowanie sylwetki oficera-dowddcy i pracoYmika sztabu
v;ojsk OPK;

- poziom opanov7ania poszczegoélnych przedmiotow i catosci

przerobionego programu,zaréwno indywidualnie,jak i1 przez
caty kurs;

- efektywnob¢ nauczania i1 poprawnos¢ programo®w.

Obok scharakteryzowania postav;y ideowo-moralnej i “tiedzy
duza Uwagi poswiecono omow/ieniu cech charakteru poszczegdlnych
stuchaczy ,zwkaszc za takich jJak: aktywnos¢, pracowitosc,pryn-
cypialnos¢, odw;aga intelektualna,odpowiedzialnos¢ za powziete
decyzje 1 sS¥e poczynania,doktadnos¢ i punktualnos¢ oraz ambicja
w uzyskiwaniu lepszych wynikow drogga uczciwej,rzetelnej 1 wy-
dajnej pracy. Omawiano takze cechy intelektu w zakresie ogol-
nej sprav/nosci umysdtowej oraz umiejetnosci dowddcy 1 oficera
sztabu jak: spostrzegawczos¢ i1 w/yobraznia,umiejetnos¢é wnios-
kov."ania 1 przewidywan,operatywnos¢ dziatania i1 umiejetnosc
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oddziatywania na zespoty ludzkie,zdolnos¢ i organizatorskie
i umiejetnos$é¢ szybkiego adaptowania s ie do nowych warunkOY~
i zadan.

Szczeg6lnie duzo uwagi poswiecono réwniez zagadnieniom
ksztatcenia stuchaczy uzdolnionych,przede wszystkim w rozwi-
Janiu w2 wtasciwym kierunku ich zdolnosci i predyspozycji
w ramach indywidualizacji nauczania, a takze organizacji
pomocy sduchaczom stabszym.

Z zadowoleniem nalezy odnoto?;a¢,ze w poréwnaniu do lat
ubiegtych - w biezacyni roku™ w ocenie stuchaczy, wyk#adowcy
w wiekszym stopniu charakteryzowali ich sylwetke osobowg,
zamiast ograniczania sie do podawania tylko suchych ocen.
Uv;idacznia sie y/iec lepsza znajomos¢ stuchaczy przez wszyst-
kich wyktadowcow,pro?/adzagcych zajecia na danym kursie i lepszaj
ich wspotpraca z kierownikami grup.

W toku konferencji pedagogicznych najwiecej uwagi poswie-|
cono oméwieniu wynikéw szkolenia i pracy wychowawczej na
piei%yszych kursach 0?K /zasadniczym i1 zaocznym/,poniewaz byta
to pierwsza konferencja pedagogiczna dla tych kursow.

Ha 1-szym kursie zasadniczym studiuje 12 sduchaczy; 5-ciu]
0 specjalnosci lotniczej, 4-ch artyleryjskiej,3-ch wojsk ra-
diotechnicznych. Srednia wieku wynosi 32 lata. Wiekszo$é stu-
chaczy przyby}o z etatu kapitana- Pragne nadmienic¢,ze etat
przey/iduj el5’\< ~Me* dnat"Z'a'"lz"zglew na brak odp0W|edn|ch kandyda-
tow nie moglismy skompletowaé¢ peinej etatowej grupy.Skuchacze
1 kursu wkasciwie adaptujg sie do warunkdy/ynkademiekicnNg;”-
diéw. Grupa w catosci dobra, ambitna,zdyscyplinowana,pracowitaj
jednak niezbyt aktyyyna. Viielu stuchaczy uczy sie jeszcze pa-
mieciowo.?/ poréwnaniu z ubiegtorocznym I-szym kursem,ten
kurs nieco stabszy z przedmiotédw techniczno-specjalistycznych
jednak lepszy jest z matematyki. Srednia ocena obecnego kursu
z matematyki 4,58, a w ubiegtym roku 4,27. '
Do najlepszych stuchaczy na kursie zalicza;gkiFA"AA.
por, pil. Henryk Kielarjkpt. Jan Michalak
kpt. Alfred KazanieckTK”™o s#abszych; por.pil. Jerzy Motyl
i kpt. Jbézef Janeczko. Pozostali sg raczej przecietni. -S“tym
Jsdnwk jze. knt>pll. Ry?"zord Z"b6J jirRsnge zbyt m,rdo posw—" a
si-¢ 1fauoe.
51 f y
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Ponieyjaz w pie\Aszyfli pétroczu przerabiane hyty przedmio-
ty gtoéwnie o charakterze specjalistyczno-tectmicznym, jeszcze
zbyt imi-o mamy danych o osiggnieciach stuchaczy z taktyki.
Jednak dotychczasovre obserwacje 1 wyniki pozwalaja ?jyciagnac
wniosek, ze wszyscy stuchacze 1”urs powinni ukonczy¢ pomysl-
nie.

Indywidualizacja nauczania w przedmiocie techniki rakie-
towej objeci zostali kpt. Sulima i kpt. ,ktérzy
¥ ramach zaoszczedzonycH#i”™odzin napisali prace teoretyczne.
Przy czym na dobrym poziomie.

Na 1 kursie zaocznym mamy 11 sduchaczy: 3-ch oficerow
lotnictwa,3-ch artylerii,3-ch wojsk radiotechnicznych i1 2-ch
rozpoznania radioelektronicznego. Stuchacze sg z réznych sta-
nowisk: z-ca d-cy prr, d-ca dywizjonu, wyktadowca WSO,dowddca
klucza. Przy czym zréznicowani sa rowniez pod v;zgledcm wieku:
najmfodszy ma 31 lat, a najstarszy 41 Ilat.

Stuchacze ucza sie wg zintegrowanego programu o specjal-
nosci OPK, podobnie jak kurs zasadniczy. Na kursie tym wyraz-
nie uwidacznia sie zréznicovmnie pod wzgledem przygotov/ania
teoretycznego i posiadanej praktyki.Zupedny brak pracownikow
sztabu.

Uczestnicy konferencji oceniaja kurs bardzo pozytywnie.
Niektorzy yykkadowcy, np. z NET,wyzej oceniajg ten kurs niz
zasadniczy. Stuchacze sg zdyscyplinowani i chetni do nauki.
Nikt nie zalega z zaliczeniem obmyigzujacych przedmiotow.
Dotychczas zday/ano 6 kolokwiéw. Srednie oceny z przedmiotéw
uktadajg sie w granicach 3,6 do 4,3«

Do stuchaczy Wyrézniajacych sie naleza: mjr Jemiota
Tadeusz, kpt. Zygis Franciszek i kpt. Lulka Zbigniew, feir
pStabszym sdtuchaczem na kursie jest kpt, Janyst Zbigniew.

Na konferencji pedagogicznej stwierdzono jednoznacznie
ze wszyscy stuchacze tego kursu majg w pedni szanse ukoncze-
nia pierwszego roku,

Podkresldno bardzo dobra frekwencje na zajeciach,Na ogol-
na liczbe 5~ciu zgrupowan tylko 8 dni opuszczonych zajed przez
3~ch stuchaczy z powodu choroby i obowigzkéw stuzbowych.
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Stwierdza si8 rowniez,ze poczatkowe trudnosci w zaopatry-
waniu stuchaczy w niezbedng literature obecnie juz nie wyste-
puja. Jak rowniez wkasciwie zorganizowana zostata dla nich
pomoc \i zakresie matematyki i jezyka obcego. Jednak zakwate-
rowanie sduchaczy 7; jednej sali na czas zgrupowania nie za-
pe~mia im wkasci™jego odpoczynku.

Wszyscy sduchacze tego kursu st/ierdzaja,ze maja duze
trudnosci jednoczesnego godzenia obowiazkédw stuzbowych z pod-
jetymi studiami.

Il kurs OPK - 15 sduchaczy: 5-ciu oficerdow Ilotnictwa,
4-ch artylerzystow,5-ciu v7ojska radiotechniczne 1 1 przeciw-
dziatanie radioelektroniczne. Sredni wiek 34 lata.Stanowiska
zajmowane w v/ojskach przewaznie d-ca klucza i kompanii.

Kurs ¥ pierviszym poédroczu biezacego roku szkolnego utrzymuje
sie 7/ zasadzie na poziomie roku ubiegtego. Uwidacznia sie
pewien postep w przedmiotom/ taktycznych.
Srednia za ¢éwiczenia 7/ynosi

Natomiast Srednia ze 7/szystkich przedmiotow; przerobionych do-

tychczas wynosi.

Grupa na ogot v;yrownana,systematyczna w’ pracy,zgrana
I czyni postepy,lecz stuchaczy tego kursu sta¢ na uzyskiwanie
lepszych ocen. W ubiegtym okresie mielismy na tym kursie 2-ch
przodujacych sduchaczy; mjr pil. Bogustaw Wasilewski 1 kpt.
Czestaw Stefanski. Obecnie pretenduje do miana przodujacego
stuchacza dodatkowo 3-oh: kpt. Stanista?; Miodek,mjr Ryszard
Brozynski i1 kpt.

Biorad pod uwage dotychczasowe oceny grupa ma szanse,
zgodnie z regulaminem o wspoédzawodnictwie,stang¢ do konkurencji
0 przodujaca grupe w ASG,

Indywidualizacjg nauczania objetych zostato dwéch sdtucha-
czy; mjr Wasilewski 1 kpt. Stefanski. Sg to v;ybitnie zdolni
1 bardzo pracowici stuchacze. Maja duze szanse ukohczenia
studiéw z wyrdéznieniem.

Do st#abszych stuchaczy nadal zaliczany jest kpt. Zurek,
ktdry--jaa™-uk onc zoriR wyzsze-.studia cywilne.
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Do istotnych brakéw w studiowaniu przedmiotu profilujacego
nalezy zaliczy¢ stosowanie cwiczenw czasie wyuczonych rozwigzan,
rozwlektos¢ e referowaniu zagadnien i1 nie przestrzeganie jezyka
wo jskowego,

i kurs_OPK - 16 sduchaczy: 6-ciu o specjalnosci lotn

czej, 5-ciu artyleryjskiej, 3~ch wojsk radiotechnicznych i 2
rozpoznania 1 przeciwdziatania radioelektronicznego.
Sredni wiek 34 lata. Kurs nadal wyraznie podzielony na starszych
i mbodszych oraz bardzo zdolnych i mniej zdolnych.
Przy czym oficerowie starsi stopniem i wiekiem sg stuchaczami
przecietnymi, mniej zdolnymi i1 nie przejawiajacymi checi uczest-
niczenia w wspodzawodnictwie miedzy sduchaczami i1 kursami.
Mimo ciagtej pracy wychowawczej. nie ustrzeglismy sie wypadku
powaznego wykroczenia dyscyplinarnego na tle naduzycia alkoholu
przez sdtuchaczy 11l kursu. Jest to wypadek odosobniony lecz
bardzo razacy.

Na kursie tym jest dos¢ liczna grupa stuchaczy zdolnych
1 bardzo pracowitych. Czterech sduchaczy; kpt.pil_.Andrzej STANEK,!
kpt. Jerzy KWIATKOWSKI, kpt.pil.Marian URBANSKI i kpt. Whadystaw
DABROWSKI maja szanse ukonczenia ASG z wyréOznieniem. Ponadto
bardzo dobrymi s4uchaczami sg; kpt. Jan GOL]1BIOV/SKI i kpt,pil.
Henryk AGNIESZCZAK.

Do stabszych stuchaczy zaliczni $3; kpt. Edward PAGHUTA,

Edmund LACZNY i kpt. Stanistaw BABECKI.

W toku konferencji pedagogicznej zwrpcono szczegolng
uwage na ostateczne okreslenie predyspozycji stuchaczy do pracy
w wojskach po ukonczeniu studidw, zgodnie z zaleceniami podre-
cznika o dziatalnosci kadrowej wWP.

Do pewnych brakéw jakie wystepuja jeszcze u sduchaczy
Il kursu w czasie c¢wiczen, do trudnosci w formudowaniu zamiaru
i mysli przewodniej decyzji na szczeblu korpusu, jak rowniez
jeszcze niezbyt jasno przedstawione sg zagadnienia wspotdziata-
nia wewnetrz korpusu 1 z sasiadami.

Pisanie prac dyplomowych na kursie przebiega przebiega
zgodnie z ustalonymi terminami. Czes$¢ stuchaczy prace juz ukon-
czyto. Jako pierwszy ukonczyt pisanie pracy dyplomowej Kkpt.
URBANSKI i w zwiazku z tym wyrézniony zostak przez kierownika
grupy 3-dniowym urlopem.
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Uczestnicy? konferencji pedagogicznej stwierdzaja,ze
wszy?sc;y stuchacze tego kursu powinni pomysSlnie ukonczyc
studia.

Ogolnie rzecz biorac w procesie dydaktyczno-wycliowawczym
mamy widoczny postgp i osiagniecia. SzczegOlnie dobre sa
osiagniecia na odcinku wyrabiania u sTuchaczy w#asciwego sto-
sunku do nauki oraz ksztattowania zaangazowanych postaw
W pracy stuzbowej i spotecznej. Ua podkreslenie zastuguje
dos¢ dobra aktywnos¢ na zajeciach z przedmiotow spoteczno-
politycznych oraz prawidfowe zajmowanie postawy w zagadnie?"
niach ideow?o-politycZnych i socjalistycznego budo?;nictwa.
Stuchaczy w wypowiedziach 1 postepowaniu cechuje dojrzatosc
i rozwaga polityczna, jak réwaiez twércze»krytyczne spojrzenie
na z4o 1 braki.

Odnotowujemy roéwniez dalszy postep Scislejszego +gczenia
przedmiotow specjalistyczno-technicznych z taktyki”™ 07K.
Katedra Przedmiotéw Specjalnych oraz Katedra Zaopatrzenia
Y/ojsk Lotniczych 1 OPK dokonaty modernizacji sw/ych programow
dla kursowi? 0?K pod katem utaktycznienia zaje¢ i1 Scislejszego
powigzania ich z programami Katedry 07K,

Dzieki temu stuchacze dostrzegajgq bezposrednig uzytecz-
nos¢ tych przedmiotow i1 przyktadajg coraz wiecej ?"agi do ich
studiowania. Zresztg sSwiadcza o tym réwniez uzyskiwane oceny
przez sduchaczy z nawigac ji* powietrznego, techniki
lotniczej 1 radiot™hnicznej,.

Ka podstawie wnikd™iy konferencji pedagogicznych 1 analizy
ocen uzyskiwanych przez stuchaczy dochodzimy do vmiosku,ze
poziom nauczania stuchaczy kurséw OPK przez poszczegdlne
katedry jest dobry.

Oceny sa raczej wyréwnane. Jednak niekiedy zalezg one
od kryteridv;sjakimi Kieruja sie poszczegolni wykdadow?cy.
Widzimy,ze najwyzsza Srednia Jest z pracy partyjno-politycz-
nej 5,00, a najnizsza z jezyka - Zreszta z opano-
waniem jezyka obcego,z\*";daszcza zachodniego stuchacze zawsze
mieli duze trudnosci.
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Obok niewatpliv\?ycli osiagnie¢ dostrzegamy w s.7ej pracy
dydaktyczno-wychowawczej rowniez pe\me braki, tlimo czynio-
nych wysitkéw nie udato nam sie jJeszcze postawi¢ na nalezytym
Jpoziomie kulture pracy sztabowej,umiejetnosci zwiezdego re-
"ferowania i1 przestrzegania terminologii wojskov?ej i formy
jezyka ?/ojskowego oraz popravmego wyrazania swych mysli na
pismie. Stabo jeszcze przedstawia sie sprawa +4gczenia teorii
z praktykg 1 rozumowania kategoriami operacyjno-taktycznymi.
Szereg mdodych stuchaczy przyswaja sobie wiedze zakresie
taktyki jeszcze zbyt mechanicznie# W toku ¢éwiczen najczesciej
stuchacze napotykaja trudnosci w ocenie nieprzyjaciela po-
wietrznego ,zwkaszcza w zakresie przewidywan jego taktyki
dziatania podczas pokonywania obrony powietrznej, hie zawsze
dostrzegaja roéwniez znaczenie terenu,czynnika czasu i warunkéw
atmosfterycznych# Oceny czesto majg charakter teoretyczny.

W wyniku analizy powyzszych brakév; dochodzimy do vmios-
"ku,ze v;/yrabianie nawykéw kultury pracy sztabowej u stuchaczy
nalezy rozpoczyna¢ juz od pierwszych dni nauki,od rzeczy
prostych i codziennych, jak w/#asciwe notcyganie wyktadéw, przy-
mgotowanie materiatéw®™ do zajec itp#

Dzieki posiadaniu wzorcowych dokumentéw na mapach popra-
wida sie grafika i tres¢ przedstawianych przez sdtuchaczy roz-
wigzan na c¢wiczeniach taktycznych. Obecnie przygotowujemy
wzorcowe dokumenty tekstualne.

W celu wyrabiania nawykéw poprawnego formudowania swych
mysli udostepniamy sduchaczom gotowe rozwigzania na tasmach
magnetofonowych lub tekst na pismie. Trzeba feedzie jednak
jeszcze bardziej y/zmoc wymagalnosé”™w tym zakresie w toku
¢yriczen na maoach. i1a”izya&-"S®""z"~ze duzag pomoca stuchaczom

. ¢} NXiICICPu e r t,
tym zakreS|eAbedquZyAgnlAVWane—Abecm

Pomimo zeSin”™®! kursie wprov/Zadzilism™“jliz’alté zasade
opracowanie przez stuchaczy indyy/idualnych prac uzupedniajag-
cychjpo ¢wiczeniach na mapach,na waskie tematy,to jednak

MW dalszym ciggu stuchacze majg jeszcze trudno$ci w przedsta-
Jl'wianiu swych mysli na pismie. Trudnosci pisarskie wyraznie
Ilodczuwajg stuchacze w czasie pisania prac kursow;yCh i dyplo-
=?mowych# Czesto konsultanci tych prac zamiast zaeac sfé gtow-
nnie strong merytoryczng,zmuszeni sg do wnoszenia szczegoto-

m"wych poprawek natury redakcyjnej.
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Zar™sowaje sie wiec w;yraZna potrzeba zwiekszenia liczby
samodzielnych opracowan o charakterze teoretycznym. Nasunedta
sie rOYymiez mysl,aby na kursach wprowadzi¢ kilkugodzinowy
program nauki jezyka polskiego.

Wydaje sie ponadto celowe,aby na | kursie stuchacze
opracowywali referaty teoretyczne z zagadnien specjalistycz-
nych w formie pracy kursowej. Podyktowane to jest tym,ze
I kurs ma charakter i-yybitnie teoretyczny,

W celu lepszego przygotowania stuchaczy do pracy 7 jed-
nostkach wprowadzilismy na 11 kursie samodzielne przeprowa-
dzenie c¢wiczen i1 wykdadéw przez niektdérych stuchaczy w opar-
ciu o opracowang prace kursowg. Ta forma szkolenia powinna
by¢ jeszcze szerzej stosowana.

il Duza role w praktycznym przygotowaniu sduchaczy do pracy

Ijw jednostkach - oproécz praktyki - spedniajg c¢wiczenia na

ilautentycznych stanowiskach dowodzenia i1 pokazy. W dniach

" 25-26 luty przeprowadzono ¢wiczenie z Il kursem na SD 3 DA ORI
w 1 korpusie, aw dniach 22-24 z 111 kursem na BD
3 korpusu 07?K. Przy czym stuchacze 111 kursu 0?K ¢éwiczyli
jako pomocnicy poszczegblnych szeféw. Mielil oni jednocze$nie
moznos¢ zapoznania sie z pierwszym nowym SD korpusu i nowym
PSD. Opinia d-cy 3 korpusu OPK o tej formie szkolenia stu-
chaczy jest bardzo pozytywna. Do konca roku szkolnego mamy
zaplanowane jeszcze po jednym c¢wiczeniu dla sduchaczy 11

i 1l kursu w 2 i 3 korpusie OPK w miesigcu czerwcu. Cwicze-
nia te potgczone sg z podr6zg polowo-historyczng.

W przedmiocie automatyzacji procesu dowodzenia,a takze
|lw zakresie wprowadzenia nowych metod,gtéwnie wskaznikéw ilos-
|]ciowych,do procesu wypracowywania decyzji stuchacze 11 1 111
ikursu OPK korzystajgq z programéw na EMC. W tym wzgledzie mamy
jdobrze zorganizowang wspodprace z DW OPK i Instytutem DoANoO-
jJjdzenia ASG, Do obliczen korzystamy z 0OSrodka Obliczeniowego
USC, a do transmicji danych wykorzystujemy telewizje prze-
mys4owg .

W celu podniesienia poziomu wiedzy i umiejetnosci stu-
chaczy w zakresie oceny nieprzyjaciela powietrznego mielismy
spotkanie z oficerami Oddziatu Rozpoznania DW OPK oraz opra-
cowane zostaty dwa skrypty: jJeden traktujacy o pracy oficerow
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rozpoznawczs?ch szczebla taktycznego, a drugi o pracy wydzia-
4+u rozpoznania korpusu OPK,

Chciatbym jeszcze zameldowa<5,Ze do procesu szkolenia
stuchaczy wpro?;adzone zostaty juz jako zasada ostatnie usta-
lenia dotyczace zmian organizacyjnych, a mianowicie:

- brygada radiotechniczna;

- dwueskadrowy plm OPK;

- mieszana OPK;

- pudk rozpoznania i pulk przeciwdziatania radioelektronicz-
nego;

- grupy manewrowe wojsk rakietowych OPK;

- skryte pole radiolokacyjne.

Ponadto w formie informacyjnej sduchacze sg zapoznawani
z perspektywicznymi $Srodkami automatyzacji dowodzenia jak:
”Admaz-2", Wozduch~Im”, "Wektor-2,”Cyber” i ™Munajec” oraz
z nowymi stacjami radiolokacyjnymi: ~Jawor M-27, Xida”,
Karew” 1 projektowang “Skawa”.

Ka poziom szkolenia stuchaczy w ASG 1 nalezyte ich przy-
gotowanie dla potrzeb wojsk ma istotny wpdyw whasciwie zor-
ganizowane typowanie 1 przygotowanie kandydatéw do studidw.

W odniesieniu do kandydatéw Wojsk OPK ma to szczeg6lne zna-
czenie ,poniewaz szkolimy sdtuchaczy weddug jednolitego,zinteg-
rowanego programu, jako przyszdych oficerdow Wojsk OPK, a nie
Jako waskich specjalistow rodzajéw wojsk. Dlatego tez dla na-
szych studiow bardzo wazne jest,aby kandydaci przed przybyciem
na kurs przygotoxvawczy byli odpowiednio zapoznani z poszcze-
golnymi rodzajami wojsk OPK,zwkaszcza w zakresie sprzetu bojo-
wego i1 Srodkéw dowodzenia. L Ao

Doswiadczenieyizarowno ubiegl:ych lat, jak 17j biezgcym
roku wykazuj”~ze znaczna czes6d kandydatow stabo zna sprzet
bojowy wojsk OPK, za wyjatkiem tego sprzetu,ktéry sami obstu-
giwali z racji zajmowanych stanowisk.

Kalezatoby wiec bardziej konsekwentnie realizowa¢ zasade
typo?>/ania oficerow na studia z dwuletnim wyprzedzeniem.Przy
czym przygotowanie wytypoivanych kandydatow powinno przebie-
ga¢ v; spos6b zorganizowany z udziatem oficerdéw kadry naszego
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Oddziatu. Zorganizowany kurs przygotowawczyVASG w tym ukda-
dzie bytby koncowym etapem przygotov/ania kandydata i selekcji
na studia*

Pewien niepokdéj budzi réwniez zbyt maka liczba szkolo-
nych oficeréw w ASG dla potrzeb wojsk OPK, Rocznie przeciet-
nie 5 o danej specjalnosoi.Wydaje sie,ze w przysztosci nie
zaspokoi to nawet ubytku kadry,odchodzgcej do rezerwy ze
wzgledu na wiek lub ~ stan zdrowia.

Ha zakonczenie chciatbym podkresli¢,ze dos¢ dobre wyniki
w szkoleniu uzyskano dzieki wkasciwie organizowanej pomocy
stuchaczom,przede wszystkim stabszym. Sg one jednoczesnie
rezultatem wytezonej pracy kierownikévi™"wszystkich wykdadow-
cow zardéwno katedry OPK,jak i1 innych katedr oicaz dobrej pracy

organizacji partyjnych,ktére stworz;/¢™whasciwy kli-
mat do nauki”™ J Ak
Ao jj tyu lic- A « 0, i> ( -h A
OPRACOWAL

ptk Jan UGHAIFSKI

?/:ydruk. w 2 egz.

Egz.Hr 1-2 - Kanc.Tajna
Wyk. ptk Uchanski

Druk. H.W. dn. 1.05.74 r.
Hr ks. masz. 0287/WL
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Ocena ksztatcenia stuchaczy kurséw LO
w pierwszym podroczu 1973/74 r. oraz wnioski do dalszej
dziatalnosci dydaktyczno-wychowaczej

Obywatelu Generale, Obywatele oficerowie!

PodsumoYjanie wynikow konferencji pedagogicznych kursoéw
lotnictY/a operacyjnego za pierwsze poédrocze roku akademickiego
1973/74 x oOmawiami trzech aspektach?

1. Zakresu wiedzy obj8tej programem studiow w okresie pierY\sze-
go potrocza oraz zaktadanych celdéw szkolenia.

2. ZastosoY/anych metod i1 Srodkdéw osiggniecia zamierzonych celéw]

3. Okreslenia stopnia osiagniecia zatozonych cel6\Y szkolenia
oraz pozyty?/6w i1 niedomagan ujawnianych v; trakcie realizacji
tych celow.

I. Zakres y”iedzy objetej programem studidow w okresie pierwszego
pédrocza oraz zaktadanych celdédw szkolenia.

U jJarajac generalnie ,v; ramach pierwszego poédrocza na
poszczegblnych kursach bydy realizowane nastepujgce zagadnienia
objete programem studidw:

a/ IMa pier™wszym kursie LO zrealizoYvano zajecie z przedmiotow
stanowigcych podstavje dla studiowania taktyki lotnictwa
osiggajac w wyniku powyzszego niezbedna baze Y~yjSciowg do
rozpoczecia zaj8c z zakresu taktyki dziatan pododdziatow
poszczeg6lnych rodzajéw lotnictwa, osiggania wyzszych sta-
ndw; gotowosci w pudkach lotniczych oraz przebazowania put-
kéw na duza odlegtosé,

b/ Drugi kurs lotniet\"a operacyjnego przerobit+ wszystkie pod-
stawOY/e cEwiczenia grupo?/e i na mapach z dziatan putkoéw
wszystkich rodzajow lotnictwa,co pozwoli4o na opanowanie
problematyki zwigzanej z organizacja i proYfadzeniem dziatan
bojowych przez te pulki oraz stworzydo v;arjtmki do doskona-
lenia uzyskanej wiedzy w bardziej ztozonych formach szkole-
nia takich jak déwiczenia szkieletowe i z wojskami.
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c/ Trzeci kurs lotnictwa operacyjnego przerobit <¢wiczenia
grupowe i1 na mapach z dywizji lotniczych 1 osiagnat goto-
wos¢ do c¢wiczen doskonalacych ramach bardziej ztozonych
form szkolenia oraz w skomplikowanych operacjach /dziata-
nia bojowe lotnictwa w operacji povjietrzno-desantowej/,

d/ Yi ramach zgrupowan pier™/zszego kursu zaocznego przerobiono
problematyke stanowigac . punkt wyjscia do studiowania, pods-
tav taktyki ?/szystkich rodzajow lotnictvm.

Reasumujac powyzsze mozna stw/ierdzic¢,ze pieirwsze kursy
osiggnedy cele zwigzane z przygotowaniem do studiowania
taktyki lotnictwa,natomiast drugie i trzecie kursy zakonczyty
¢wiczenia,ktdorych gtéwnym celem bydo nauczanie /taktyki,sztu-
ki operacyjne j ,metod pracy dowddcy i sztabéy™ réznych szczebli/"]
i przystepujag do doskonalenia opanowanej wiedzy.

I1* Zasatosowane m metody i Srodki osiggania zamierzon;vch
celdMiy.

Podstawowe formy i metody osiggania zamierzonych celby/,
V7 roku szkolnym 1973/74 w zasadzie nie ulegly zmianie. Jednakze
na tym odcinku dokonalismy w naszym odczuciu istotnego postepu
Mianowicie dzieki uprzejmosci Dowddztwa Wojsk Lotniczych udato
nam sie poraz pierwszy przeprowadzi¢ z 11l kursem LO ¢wicze-
nie na mapach z zakresu dziatan bojowych DLSzR na realnych,
ruchomych stanowiskach dowodzenia 2 Brandenburskiej DLSzR
i jej Srodkach #acznosci. Przebieg ¢éwiczenia,mimo poczatkowo
peydiych v;agtpliwosci wsréd czesci kadry, co do celowosci wy-
jazdu dla jego przeprowadzenia do odlegtej od nas Pity, w ped-
ni potwierdzit+ stusznos¢ tego zamierzenia. 2 Brandenburska
Dywizja posiada bowiem wspodczesne ruchome stanowisko 1 wysu-
niete stanowisko dowodzenia,zapoznanie sie z ktorym w trakcie
pracy bojowej w ramach przeprowadzonego d¢v;iczenia wzbogacito
v;iedze stuchaczy 1 pozv;olito na uzyskiwanie praktycznych na-
wykéw zwigzanych z dowodzeniem na tym szczeblu,. ,-
Dzieki uprzejmosci Do?/6dztwa dyv;izji stuchacze zostali zapoz-
nani z dokumentacjg szkoleniowag prov:-adzong w dywizji.
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Przedsi8\"=*7zi8cie to zamig-rzamy realizowaC w przysztych
latach. Dov/6dztwo dywizji wykazato zainteresow?anie w rowno-
legdym przeprowadzeniu dv70ch takich c\7iczen,jednego dla na-
szych stuchaczy, a drugiego dla dowédztwa i1 sztabu dywizji.
Zagadnienie to mamy przedyskutowac drugiej potowie biezg-
cego roku.

Stosunkowo duzy postep w nauce i w;ychowaniu sdtucha-
czon/ kursow lotnictw/a operacyjnego zostat osiaggniety w rezul-
tacie zamierzen zorganizow/anych w oparciu o w/yniki podsumo-
wania konferencji pedagogicznej w ubiegdym roku akademickim
oraz o rozwijany z duzym rozmachem ruch przodownictwa Indyw/i-
dualnego 1 zespodowego. Zwiiekszenie uw/agi na i1ndywidualne
i zespotowe osiggniecia stuchaczéw?, ~._ktywizow/anj.® na tym
odcinku ich organizacji partyjnych dato w/ymierne 1 pozytyw/ne
rezultaty, hie znaczy to jednak,ze nie mamy jeszcze w/iele do
zrobienia,o czym sSw/iadczg pewne niepow/odzenia z 2 grupa
Il kursu LOjdo czego powréce dalszym ciagu swego w/ystgpie -
nia. o mw
W ijfamach indyw/idualizac ji nauczania zrobiliéggwgéﬁgien
postep®, a minowicie wytypowalismy 5-ciu stuchaczy 11 kursu LO
i specjalizujemy ich do pracy rozpozna?/czej.Robimy pier\7isze
kroki V celu aaangazow/ania najzdolniejszych stuchaczy do pro-
w/adzenia niektdérych zajec.Trzeba stwierdzié, ze to przedsie-
w/ziecie jest dosc¢ kiopotliw/e dla kadry,gdy-4 w/ymaga znacznie
Y/iekszej ilosci czasu przygotow?ani(g" stuchacza do zajec,niz,
potrzebuje na to wykdadov;ca.

W minionym po4roczu dokonano istotneg”o”wzastosowaniu
sSrodkéw audiowizualnych. W znacznie wiekszym stopniu wyko-
rzystujemy rzutniki i1 nagrania na magnhetofonie.CzesSciej ~w
korzystywane sg filmy szkoleniowe,ktérych niestety wryprodukowa-
nych jest jeszcze zbyt mato. W szkoleniu metodycznym kadry
sprawom wykorzystania Ffilmow 1 rzutnikéw poswiecilismy wiele
uwagi -

W zwFigzku z przygotowaniem nowej bazy szkoleniowej za-
ktadamy dalszy postep na odcirku usprawnienia przygotowania
wykdadowcow do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem Srodko?/
audiowizualnych.Zwiekszymy tez powaznie i1los¢ pomocy poglado-
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wyoh 37 . & d- dN?spozycji wykdadowcdw oraz utatwimy
stuchaczom wykorzystywanie na miejscu,w gabinecie katedral-
nym,znaczne ilosci literatury i1 materiatow pogladowych.

Stopien osiggnigcia celdéw szkoleniowych na poszczegélnvch]
kursach oraz pozytyw.y 1 niedomagania u.iawnione w trakcie
realizacji t©Ych celow.

Ocene postepow uzyskiwanych przez stuchaczy kurséw lot-
nictwa operacyjnego rozpoczne od pe”vnych uwag wstepny eh, cha-
rakteryzujacych stopien przygotowania do studidéw naszych sdue
chaczy. Za kryterium do rozwazan przyjeto rodzaj szkoty ofi-
cerskie j ,ukonczonej przez sd4uchacz”,poniewaz decydowato to
o dalszym przebiegu ich stuzby wojskowej.

Z przeprowadzonej analizy w tym wzgledzie wynika,ze na
11l kursie LO jedynie jeden stuchacz ukonczy+ inng,niz ofi-
cerska szkote lotniczg /kpt.indrzej Kowalczyk/, na Il kursie -
trzech takich oficerow /kpt. Andrzej Honiewicz,por, Jan Czer-
wiec 1 kpt. Jerzy Kujaw/a/,natomiast na pierv’;szym kuresle - ta-
icich oficerdéw jest 13, to jest praw/ie 50% stanu osobow/ego
kursu.

Decydujac sie na HOivValifikowianie tak znacznej 1ilosci ofi-
cerow na obecny pier;?sz.v kurs o niepednym przygotowaniu do
studidéw na kursach lotnict™a operacyjnego wyszLiSirty naprzeciw
potrzebom f/ojsk Lotniczych,ldJArydi odczuwa sie szczegdlny brak
oficeréw sztabu. Zdawalismy sobie sprawe z tego,iz powodowac
to moze pewne trudnosci w realizacji zaktadanych celdéw szko-
leniowych. ,Wwazalismy jednak za konieczne podjecie zwigzanego
z tym ryzyka,dla dobra stuzby. Po?/ziecie takiej decyzji ultat-
widta nam analiza doswiadczen z pojedynczymi 20U 26(7z wczesL
niejszego przyjmowania sduchaczy o niepednym przygotowaniu do
studiow, jakg dokonalismy przed ubiegtorocznym naborem kandy-

i praco?;ity oficer,mimo ukon-
— niz typowo lotnie®j -
m - .Jest w stanie opanowa¢ wymagang wiedze w stopniu zada-
walaj gcym. Przykdad kpt. Jerzego Kujawy,absolvi/enta OFficerskie]
ozkod-y Radiotechnicznej uzdolnionego i bardzo pracoYjitego

stuchacza 11 kursu ih"wykazuje na mozliwosci zajecia przez tego
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typu oficera przodujgcego miejaca na kursie* W oparciu o powyzsze
przestanki dokonalismy naboru tak znacznej ilosci oficeréw,
absolwentéw roéznych szkét oficerskich.

Dokonany eksperyment w odniesieniu do obecnego pierwsze-
go kursu potwierdzit jak dotychczas stusznos¢ powzietych decyzji.
Dotychczasowy przebieg pierwszych ¢éwiczen oraz kolokwidow wykazat,
ze pieirwsze Srednie oceny w poréwnaniu do ubiegtorocznego | kursu
LO ksztattujag sie w sposdb nastepujacy:

- z taktyki wojsk ladowych sg nizsze o ok. - 0,2 stopnia;
- z matematyki sa wyzsze o ok. +0,5 "
- z radiolokacji sa nizsze 0 ok. -0,15 Ve

Jak z powyzszego w;ynika rozbieznos¢ Srednich ocen jest
niewielka. Niestety za mato jeszcze posiadamy w tej chwili ocen
aby wyciggna¢ z nich gtebsze wnioski.

Natomiast dyskusja przeprowadzona w trakcie konferencji
pedagogicznej wykazata, ze stuchacze bardzo intensywnie pracujg
w zakresie opanowania wiedzy objetej programem. Oczywiscie stu-
chacze - nie piloci posiadajg znacznie wieksze trudnosci w opano-
waniu przedmiotéw specjalistycznych, /nawigacja, bomb.,strzel,
pow., aerodynamika/ co jest rzeczg zrozumiatg. Znaczna pomoc ze
strony pilotow oraz wykazywana pracowitos¢ pozwala, jak narazie,
stuchaczom nie pilotom pomysSlnie pokonywa¢ napotykane trudnosci,
o czym Swiadczy fakt, ze druga grupa liczgca wiecej pilotéw niz
oficerow o innej specjalnosci jest niewiele lepsza, od grupy
pierwszej, gdzie sytuacja pod wzgledem specjalnosci jest odwrotna
Czes¢ wyktadowcow wskazywata na to, iz niektdrzy oficerowie, nie
piloci, dzieki swym uzdolnieniom i pracowitosci, w kilku wypadkachl]
osiggajg lepsze wyniki, niz niektdérzy piloci. Zgodnie z oceng
wszystkich cztonkdéw konferencji pedagogicznej, jak na razie, na
pierwszym kursie nie ma sduchaczy , co do ktdorych bydtyby watpli-
wosci odnos$nie pomysSknego ukonczenia pierwszego roku studidw.

Ogélnie atmosfera studidw na pierwszym kursie lotniczym
jest dobra. Sprezysta praca organizacji partyjnych niewatpliwie
w znacznym stopniu przyczynida sie do osiggniecia pomyslinych
dotychczasowych w?*ynikéw nauczania. Do aktualnie najlepszych
stuchaczy na pierwszym kursie nalezy zaliczyc¢:
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- mjr Jbézefa Bucznego absolwenta OSL;

- kpt. Ryszarda Zakrzewskiego absolwenta OSR;

- kpt. Kazimierza Dziaka absolwenta OSL;

- kpt. Barharda Bednarskiego absolwenta I0SWL.

Do stabiej uczacych sie nalezy zaliczy¢;
- por.Stanistawa Lubojanskiego - absolwenta OSt;

- por.Adolfa Chrzanowskiego ~ 7 OSt;
- kpt.Andrzeja Krasonia ~ 7 OSL;
- por.Stanistawa Wojcika - ” TOSWL .

N

- N
Kohczagc omawianie wynikdw uzyskanych przéi I KuARALO
lienia’sz"efaykat” . t8irf. serdeczne podziekowanie towarzyszom z Kated-
ry Przedmiotdéy/ Specjalnych,ktdérzy prowadzgac na tym kursie
dotychczas gross zaje¢ w znacznym stopniu przyczynili sie do
uzyskania pomysSlnych wynikéw na tym™w pewnym stopniu ekspe-

rymentalnym™ kursiee

Ra drugim kursie . wg oceny konferencji pedagogicznej,
poziom opanowania przedmiotdw operacyjno-taktycznych i innych
jest dobry. Stwierdzono pewne niedociggniecia w umiejetnosci
meldowania danych do decyzji 1 stawiaaia zadan podlegtym pod-
oddziatom,polegajgce na zbyt rozwlekdym i jeszcae mato precy-
zyjnym referowaniu. Brak doswiadczenia u stuchaczy wyniesio-
nego z jednostek i dotychczasowy przebieg ¢éwiczen na mapach
V7skazuje na koniecznos¢ zwiekszenia v~magan w zakresie Kiero-
wania wdrazaniem decyzji dowédcy w zycie. Ra te niedociaggnie-
cia Zwrécimy szczeg6lnag uwage w planowanych c¢wiczeniach dosko-

nalacych.

Z konferencji pedagogicznej wiynika,ze Lwgrupa jest lepsza
od drugiej> drugiej grupie =zaistniaty ?;ypadki naruszenia
dyscypliny dodatkowo obnizajace jej ocene. Dokonane przedsie-
wziecia,polegaj gce na otoczeniu tej grupy szczegdlng opieka
kadry oraz zaktywizowanie pracy partyjnej na Il kursie pozwo-
lito na wyrazne polepszenie sytuacji w tej grupie.

Do najlepszych sduchaczy na drugim kursie zalicza sieg;
kpt. Jerzego Kujawe, mjr Lecha Szutowskiego,kpx“ Andrzeja
Dulebe, kpt. Jarostawa Omiliana,mjr Zdzistawa Kielana,
por. Grzegorza Robaszkiewicza. Ratomiast do najstabszych kmdr
Ppor. Andrzeja Mateckiego, kpt.Mariana Prus-Riewiadomskiego
,1 kpt. Andrzeja Kobe.
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Podsdliiiowanie YVYwynikow ksztatcenia na 111 kursie tQ

wykazagBOSrTxFotychczas 2 grupa 11l kursu LO osigga najlepsze

wyniki 5 v.szystkich grup kurséw LO. Pieinr"sza grupa tego kursu

nie wiele ustepuje grupie drugiej,ll1l kurs stanowi zgrany

i zdyscyplinowany kol€?ktyw, pomySinie pokonywuja™y.aych
Arudnosci .-stndiow* Wed#ug oceny oficerdow kadry atiaoafera

jest bardzo dobra.W poréwnaniu do ubiegdorocznego 111 kursu
lLiowie™M™imiinN™"\yc™owo™cu .PaP".;,i,nato teoretycznie lepiej
przygotowani. O stopniu zainteresowania sduchaczy |11l kursu

LO problematyka”™ pracy partyjno-politycznej najlepiej Swiadczy
Srednia ocena roczna kurséw uzyskana w tym roku i wynoszgca
4 ,75C6 nie jest zwykdym zjawiskiem. Dobrze 1 bardzo dobrze
ksztattujg sie oceny uzyskiwane z c¢wiczen i kolokwidw.

Trzeba stwierdzié¢,ze na kursie tym,podobnie zresztg jak
w ubiegdtym roku napotkalismy na pewne trudnosci w przeksztat-
ceniu przysYi/Zojonego ¥ ciggu pierwszych dwéch lat studidéw ro-
zus.owania kategoriami taktyc znymi,na operacyjno-taktyczne.
Duze trudnosci napotykalismy na odcinku unikania zbytecznych
drobiazgéw w trakcie oceny sytuacji,meldowania decyzji i stcfl
wianiaa zadah bojo™yychjco w konsek\vencji prowadzito do roz-
praszania wagi 1 wytracania duzej ilosci czasu.Ostatnie cwi-
czenie na mapach z DLSzR i1 z Olm w/skazuja na to,ze konsekwent-I
ne dziatanie kadryv tym wzgledzie pozwolido w znacznym stopnii
wyeliminowa¢ te ujemne zjawiska.

Udato nam si§ takze doprowadzie do meldowania danych
i decyzji oraz stav/iania zadan z wykorzystaniem do tego celu
jJedynie mapy.

Przeprowadzone d¢wiczenie na Srodkach dowodzenia 2 Bran-
denburskiej DLSzR, o czym wspomniatem W pier¥szej czesSci
swego wystagpienia,pozwolito lepiej uchwycic¢ role SD i WSD
dywizji w procesie do: odzenia. W ubiegtym roku na tym odcinku
mielismy pewne niedociggniecia,ktore ujawnity sie w ubiegto-
rocznym c¢?/iczeniu szkieletowym.

Jakos¢ i terminy opracowy?\?ania ora¢ dyplomowych nie budza
zastrzezen. Jestesmy przekonani,ze wykorzystujac pozostate
do przeprowadzenia ¢wiczenia zdotamy v;dasciwie przygotowac
stuchaczy do egzaminow? panstwowych.
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Kohczac omawianie rezultatéw nauczania na 11l kursie LO

pozwole sobie na zaprezentowanie niektdorych stuchaczy tego
kursu.

Ila kursie typujemy pieciu stuchaczy,.ktérych uzdolnienia

i stosunkoY/o mfody wiek predysponuja do tego,by otoczy¢ ich
szczegblng opieka 1 umozliwié¢ przyspieszony ich rozwéj. Sa to
nastepujacy sdtuchacze;

1.

por. Adam Plieger i por. Edmund lilich - obaj oficerowie,
0 szerokich horyzontach myslov/ych 1 dos¢ wszechstronn;”ch
uzdolnieniach,umiejgcy mysle¢ w kategoriach operacyjno-
taktycznycho Ich s#abos¢ to mate doswiadczenie, a g#déwne
atuty miody wiek /28 lat/ i nieprzecietne zdolnosci.
Celowe jest po krotkich stazach na stanowiskach zastepcy
dcy este drj/,\"/ykorzysta¢ ich poczatkowo jako szefow stuzb”
a V dalszej przysz4osci do?/6d,cow putkéw lotniczych.

. kpt.Zenon Kutaga 1 kpt, wed\\? Tylenda - ambitni,dociekli-

wi inteligentni oficerowie,uzdolnieni taktycy w wieku
34 33 lata. Po kiotkim stazu na szczeblu esliadry mogag
by¢ sSmiato wysuwani na szeféw stuzb 7 putkach lotniczych.

kpt. Roman Szymanski - zdolny,dociekliwy,inteligentny ofice
Referuje #+atwo bez postugiy™ania sie konspekteg™lok\yentny.
""iek 34 lata, -0 krotkiej praktyce w jednostce lotniczej
moze by¢ ~wykorzystany jako pracownik dydaktyczno-naukowy.

Do oficerdéw drugiej grupy zaliczamy przodujacych dwéch

oficerow o znacznym doswiadczeniu i predyspozycjach do zaj ecia
wyzszych stanowisk;

1.

mjr Eugeniusz Brodalka - bardzo ambitny oficer,ktéry w w-
niku powaznych brakéw w wiadomosciach skonczy+ piery/szy

kurs jedjmie z wynikiem dostatecznym, a obecnie jest
zaliczany do przodujacych stuchaczy. Pracowity i o ukie-
runkowanych uzdolnieniach w zakresie taktycznym. Bardzo
dobry organizator - proponujemy go na zastepce dowddcy
putku d/s liniowych.



Upcy

3G

2* mjr Rajmund R™chdowski - logiczny »dociekliwy,inteligentny
i zrownowazony oficer. Dobry organizator*Zaliczany do
przodujacych stuchaczy. Pfoponujemy go na stanowisko
zastepcy do?/6dcy putku z perspekty\a ha dowddce pudku.

Do trzeciej grupy zdolnych oficeréw o niezbyt jednak
duzym doswiadczeniu zaliczamy kpt. Henryka Sroke i kmdr ppor.
Kolankiewicza. Oficerowie ci po przejsciu stazu na szczeblu
eskadry w perspektywie moga byc dobrymi szefami sduzb WP put-
kach lotniczych.

Pozostali oficerowie,biorgc pod uwage ich uzdolnienia,
osiggniecia w nauce 1 doswiadczenie praktyczne proponujemy
na rozne stanov"/iska dowodcze, ’z ?;Xj.ektliiem kﬁt. Ano_lrzejaV...
KovalcZyka, absolwenta OSR, ktorego bysmy widzieli na Stanp-
szefa sztabu pudku.

%,

o

s . ) o . ) _ jeszcze
Tak»»3aac«”™xa: xxxKi-2a00riB| ?itjnE+ac,Chciatbym zatrzymac sie (

nad pierwszymi wnioskami z zaje¢ przeprowadzonych z 1 kursem
zaocznym LC.

Konferencja pedagogiczna wykazata,ze ronica poziomo?/
miedzy kursami zasadniczymi 1 kursem zaocznym jest znaczna,
wiekszos¢ stuchaczy z dotychczasowych sprawdzianow otrzymuje
jedynie oceny dostateczne. SHtuchacze napotykaja na duze trud-
nosci w samodzielnym studiowaniu w jednostkach v;ynikajace
z koniecznosci nadrabiania zalegtosci w pracy pov/statych

w okresie ich pbbyi'ut na zgrupowaniu w ASG. Pro-adzone u nas

zajecia w trakcie zgrupowan trwajace 8 godzin lekcyjnych nie
spetniajg w pedni s?/ego zadania,gdyz w czasie ostatnich go-
dzin stuchacze wykazuja ?/yrasne zmeczenie.

W zwiazku z po?;yzszym v;ydaje d.e celovw/e przedyskuto?/anie
na szerszym forum problem6?/ kursé?; zaocznych i ewentualne
rozwazenie celowosci przedtuzenia czasu trwania tych kursow
z trzech,do czterech lat,by w ten sposéb poprawi¢ warunki
studio?;.

Czuje sie rownoczesnie w obowigzku zameldowacC,ze dwaj
stuchacze kursu zaocznego, mjr Rymont i mjr Adamczyk,opuscili
Jjuz 4 1 3 zgrupowania, na 5 dotychczas przeprowadzonych,
gté?mie z powodu choroby, z tym,ze mjr Adamczyk, jak oswiad-
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czyt jego szef sztabu dywizji mégt przyby¢ na ostatnie
zgrupowanie. Zwrocilismy sie do mjr Adamczyka o pisemne
przedstawienie przyczyny nieprzybycia poswiadczone przez
sztab dywizji. Zgodnie z oceng konferencji pedagogicznej
wymienieni dwaj oficerowie maja minimalne szansa zaliczenia
zalegtych Icolokwidy/. N

Zakonczenie

Konczac swe wystgpienie -re-melduje™ ”° * Obywatelowi
Generato?/i1, ze zgodnie z otrzymanymi poleceniami-yrealizujac
zadanie wynikajace z wytycznych ostatniego Plenum KO naszej
Partii,staramy sie maksymalnie zaktywizowa¢ nasze dziatanie
by w peini y/ypedni¢ obowigzujace nas na 30-lecie hasto "Moj
zoknierski czyn Socjalistycznej Ojczyznie",

SZEF KATEDRY TAKTYKI LOTNICTWA

wz pitk dypl,Zygmunt GRZEDA

W;vdfuk. w 2 egz,
Egz.Nr 1-2 - Kanc.Tajna

Wyk. p-lk Grzeda //i/ f oA
Druk. H-W. dn. 29.04.74 r.~H A
Nr ks. masz. H¥ 282/WL , n // M
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58 2i12?1"22e gd#rocze_roku_szkolnego 17973/74

W biezacym roku szkolnym na kierunku ty4éw lotniczych
sq dwie grupy: 1 i 11l kurs zaopatrzenia Wojsk Lotniczych.Grupa
pierwszego roku liczy 14 stuchaczy /11 2z Yifojsk Lotniczych 1 3
zWojsk OHC/,grupa trzeciego roku liczy 10 stuchaczy /5 z Wojsk
Lotniczych 1 5 z Wojsk OPK/.Stan grupy niezmienny od poczatku
studiow.

Programy szkolenia zaktadaty w pierwszym poé4roczu
obecnego roku szkolnego:

- zapoznanie sdtuchaczy gtownie z pod-
stawami organizacji i1 taktyki poszczegdlnych rodzajéw woj”™k,z
og6lnymi zasadami poszczegbélnych rodzajéw ztibezpieczenia dzia-
+an bojowych oraz realizacje programéw niektdr;>ch przedmiotow
technicznych 1 ogolnych.

W przedmiocie profilujgcym - taktyce ty4ow Wojsk Lot-
niczych i OPK - przerobienie problematyki zwigzanej z zabezpie-
czeniem tydtowym osiggania wyzszycki standw gotowosci bojowej przez
putk lotniczy oraz problematyki zwigzanej z organizacja obrony i
ochrony lotniska operacyjnego;

- przerobienie problematyki zwigzanej
z zasadami organizacji i1 prowadzenia operacji oraz dziatan bojo-
wych zwigzkow taktycznych 1 operacyjnych lotnictwa frontowego.

W przedmiocie profilujacym r przerobienie problematyki
zwigzanej z zabezpieczeniem tytowym osiggania wyzszych standéw go-

towosci bojowej przez dywizje lotnicza,przejscia lotnictwa opera-
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poprawia sie w sposo6b widoczny na kolejnych latach studidw.
Oceny uzyskane przez grupe za ¢wiczenia z taktyki ogdélnej
ksztattuja sie w granicach 3,4 - 3,5. Sg to oceny lepsze niz
oceny uzyskiwane w analogicznym okresie przez stuchaczy Obec-
nego 111 Kkursu.

Najwyzsza ocene w pierwszym podrpczu grupa uzyska-
+a z matematyki wyzszej : 4,36 - z przedmiotu tradycyjnie
sprawiajgcego najwieksze trudnosci stuchaczom kurséw zaopatrze-
nia Wojsk Lotniczych.

Oczywiscie oceny uzyskane przez grupe w pierwszym
pédroczu nie daja jeszcze podstaw do szerszych uogélnien.Jed-
nakze mozna juz z duzym prawdopodobienstwem postawi¢ teze,ze
grupa ta jest znacznie lepsza od grupy obecnego 111 Kkursu.

Wedd-ug opinii Rady 1 Konferencji pedagogicznej w
grupie 1 kursu ZWL nie ma stuchaczy zagrozonych nieukonczeniem
I roku studiéw,stuchaczy miernych,nme rokujgacych pomyslnego
ukonczenia akademii i1 o stabych perspektywach stuzbowych.zali-
czpno wszystkich do dobrych pod wzgledem zdolnosSci ,perspektyw
oraz opanowania przerobionego materiatu i postepédw w nauce.

Z dotyéhczasowych ocen,obserwacji kierownika grupy 1
opinii wykd#adowcow,do wyrézniajgcych sie,przodujacych stucha-
czy mozna w tej grupie zaliczy¢ kpt.A.JANIKA i por.Z_tACHA.

Najstabszym w grupie,weddug uzyskanych ocen, jest por,
W.GV/ARDYS.Jednak zdaniem Rady i Konferencji pedagogicznej jest
to stuchacz,ktérego sta¢ na duzo lepsze wyniki w nauce.Stuchacz
ten uzyskat najwyzsze oceny na egzaminie wstepnym.Przeprowadzo-
na rozmowa,zainteresowanie tg sprawa organizacji partyjnej,po-

zwalaja sadzic¢,ze por.GWARDYS podejdzie solidniej do nauki.
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cy¢nego do rejonu wyjsciowego 1 dziatan bojowych dywizji lotni-

czej.
Realizujac proces szkolenia uwaga katedry koncentrowa-

+a sie na wykonaniu zadan postawionych w wytycznych organizacyj-
no-szkoleniowych ,do dziatalnosci akademii na r.1974 oraz likwi-
dacji niedociggnie¢ przedstawionych w podsumowaniu dziatalnosci

dydaktyczno-wychowawczej kadry akademii za ubiegty rok akademi-
cki .

Analiza przebiegu procesu szkolenia i dziatalnosci dy-

daktyczno-wychowawczej w pierwszym podroczu biezacego roku szkol-
nego dokonana przez konferencje pedagogiczne i katedre wskazuje,
ze zatozone cele i zadania szkoleniowe na kursach zaopatrzenia
Wojsk Lotniczych zostaty zrealizowane a osiggniete wyniki sg nie-
wetpliwie pozytywne.
I 1EiLSIR ?1lifke;ostat catkowicie zrealizowany program
z taktyki ogolnej,zastosowania lotniczych sSrodkow razenia,zabez-
pieczenia technicznego WRT,matematyki oraz z pedagogiki i psycho-
logii z og6lng Srednig oceng grupy /za przedmioty oceniane/ -

4,18.
Przedmiotem,ktdérego opanowanie sprawiato najwieksze

trudnosci stuchaczom I roku studiow byta taktyka ogodlna.

Wpdywajag na to przygotowanie sduchaczy przed rozpocze-
ciem studiow w akademii - na zajmowanych w wojskach stanowiskach
prawie lub wcale nie mieli do czynienia z taktyka ogélng - oraz
na co wskazata konferencja pedagogiczna - pewne braki w taktycz-
nym my~leniu,kojarzeniu i?w;%grazni taktycznej .Sytuacja ta na
skutek réznych zabiegéw takich jak naprzyktad: pokazy,zajacia

w terenie - w taktyce tytow lotniczych jedno z zaje¢ podsta-

wowych ¢éwiczen grupowych odbywa sie w terenie,na lotnisku -
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Konferencja pedagogiczna podkreslita wysoka ideowo-
polityczng postawe 1 zaangazowanie sdtuchaczy,do$¢ dobrg aktyw-
nos¢ na zajeciach spoteczno-politycznych oraz zdyscyplinowanie
grupy.Grupa tworzy kolektyw,w ktorym panuje wkat™ciwa atmosfera
sprzyjajaca nauce.Stuchacze tej grupy wykazuja duze checi i za-
angazowanie w kierunku podnoszenia wkasnego poziomu jak 1 gru-
py w catosci.Grupa ta jak dotychczas nie stwarza kdopotdéw wy-
chowawczych.

3111i28-_111_]cn?:su__Zao2atrzenia Wojsk Lotniczych™Pierwszy
jJak 1 drugi rok studidow grupa oraz poszczegolni sduchacze,ukon-
czyli z og6Inym wynikiem dobraym,co juz - w mysSl obowigzujacego
regulaminu - przsadza o koncowym wyniku studiéw.Zaden ze sducha-
czy tej grupy,bez wzgledu na uzyskane oceny w brezgacym roku aks—
aamxeEkiia studiow,nie kwalifikuje sie do ukonczenia akademii z
ocena ™bardzo dobrze'",tym bardziej z wyrdznieniem.Niemniej jed-
nak obserwuje sie w grupie - co potwierdzid4a konferencja peda-
gogiczna - systematyczny wzrost postepédw w nauce.Widoczne to na
przyktadzie takich przedmiotdéw jak taktyka ty4ow lotniczych,tak-
tyka ogbélna 1 sztuka operacyjna oraz na przyktadzie niektdérych
stuchaczy ktorzy z grupy sdabszych na 11 roku studiowr,dodgczyli
w pierwszym podroczu biezgcego roku szkolnego do przodujacych.
Mozna tu wyrozni¢ zwkaszcza mjr DZIEKANA,ktory Il rok studidw
ukonczyt z Srednia oceng 3,66 , a w pierwszym podroczu biezace-
go roku szkolnego uzyskat Srednig ocene - 4,6.

Zdaniem Rady pedagogicznej jak i poszczegdlnych wyk#a-
dowcow najlepszym stuchaczem,przodujacym w grupie, jest mjr.Jerzy
Niedzielski ,robigcy systematyczne,trwate postepy w nauce / 1 rok

~4,23, 11 rok - 4,58 i pierwszy okres biezgcego roku - 4,8 /.
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Do wyrozniajacych sie stuchaczy w pierwszym okresie biezgcego
roku szkolnego konferencja pedagogiczna zaliczyta mjr Franciszka
DZIhKANA 1 mjr Czestawa TirlARCINIAKA.

Najstabszym sduchaczem w grupie jest mjr Marian DULE-
WICZ /Srednia ocena za | potrocze - 3,8 /.Zdaniem wyktadowcow
nie wymaga on specjalnej” pomocy lub Innej iInterwencji.Uczy sie
w granicach swoich mozliwosSci.

W pierwszym podroczu biezacego roku szkolnego na 111
kursie Zaopatrzenia Wojsk Lotniczych zostat catkowicie zrealizo-

wany program z sztuki operacyjnej,pracy partyjno-politycznej,
taktyki LMSz i1 LR,Historii Sztuki Wojennej i1 jezyka obcego /za-
chodniego/ .

Srednia ocena grupy za okres - 4,2.

Najstabiej opanowanym przedmiotem jest jezyk obcy
/zachodni/ .Sprawa znana.Ciagnie sie od pierwszego roku studiow.
Gtownie oceny z tego przemiotu wpitynety na mozliwos¢ ukornczenia
przez niektérych stuchaczy 111 kursu akademii z wyréznieniem
jak i uzyskania tytutu "Przodujacy sdtuchacz ASG".

Odnos$nie prac dyplomowych.Na 10 stuchaczy : 3 pisze
referaty 1 7 ¢wiczenia w tym 2 "-wiczenia taktyczno-tytowe z
wojskami ,3 ¢wiczenia ma mapach 1 2 éwiczenia grupowe.

Tematyka prac dyplomowych dotyczy: zabezpieczenia tydo-
wego pHiKkH lotnictwa wojsk ladowych /dwie prace - referat i ¢wi-
czenie/, zabezpieczenia tytowego putku lotnictwa mysliwskiego
OPK w nowej dwueskadrowej strukturze organizacyjnej w roznych
warunkach bazowania i1 sytuacji /pie¢ prac - referat 1 4 déwicze-
nia/ oraz zabezpieczenia tytowego putkéw lotnictwa frontowego

/3 prace/.
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Na zapotrzebowanie wojsk jest opracow;ywanych 7 prac.Dot;y"Cza
one lotnictwa Wojsk badow™ch i putku lotnictwa mysSliwskiego
OPK.Sg to prace w swej istocie nowatorskie.

Prace dyplomowe,zdaniem kierownikéw prac,zostang
zakonczone i1 przekazane do druku w ustalonym terminie.

Konferencja pedagogiczna wysuneda rowniez pewne
sugestie odnosnie przysztego wykorzystania poszczegélnych
stuchaczy. ,

Na podstawie materiatéw konferencji pedagogicznej,
opinii kierownika grupy i wyktadowcédw - do oficeréw predesty-
nowanych na stanowiska wykdadowcow w ASG mozna zaliczy¢ mjr
NIEDZIELSKIEGO 1 kpt.SETLS,ostatniego po odbyciu odpowiednie]
praktyki w tydach lotniczych; do grupy oficerdw o cechach
i osobowosci odpowiadajacym stanowiskom dowddczym: mjr NiIAE-
CINIAKL,mjr BAKA,mjr FMNITAKA 1 kpt JANUSZKIEWICZA.Pozostaja-
cych nalezatoby zakwalifikowa¢ jako nadajacych sie na stano-
wiska sztabowe i1 w sduzbach tydow BAigjsk Lotniczych 1 OPK.

Biorac pod uwage dotychczas uzyskane oceny,opinie
wyrazone na konferencji pedagogicznej oraz pedne zaangazowa-
nie sie stuchaczy,nie ma w tej chwili podstaw do obaw by kté-
rys ze stuchaczy 111 kursu ZWL nie ukonczyt z pomysSknym wyni-

kiem studidw.

Materiaty konferencji pedagogicznych pozwalaja
stwierdzic:
1.Istniejgce zroéznicowane przygotowanie fachowe i prak-
tyczne oficeréw do studidéw na kierunku tydéw lotniczych,ktére-
go zréznicowania zwlhaszcza w zakresie praktycznym nie wyréwnu-

je kurs przygotowawczy - ma duzy wpdyw na uzyskiwane oceny
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zwhaszcza w pierw"szym roku studiow.Oceny te sg w pewnym stopniu
odzwierciedleniem wczesniej nabytej wiedzy i1 umiejetnosci.
2_.Istotne znaczenie dla uzyskania wysokich wynikéw w haucza-
niu i1 ksztattowaniu wkasciwymh postaw ma wspétzawodnictwo.Wpraw-
dzie aktualnie ~ z przyczyn o ktorych wspomniatem - nie ma na
kursach zZWL sduchaczy z tytudem rzodujacy stuchacz ASG*"_.Ale

istniejg wszelkie podstawy,ze takowi beda w grupie 1 Kkursu.

Przeprowadzone konferencje pedagogiczne potwierdzity,ze
zostat osiggniety znaczny postep w kompleksowym ocenianiu
stuchaczy przez wyk#adowcow.Niemniej jJjednak decydujaca role w
ocenie postaw,zaangazowania 1 perspektyw rozwojowych odgrywa

kierownik grupy.

Wyk .p#k M.TORUN
Druk M dnia 2.5.1974 r.
Nr ks.masz.PP320/WL
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,,Analiza doboru kandydatow do ASG z “ojsk Lotniczych / opk

oraz propozycje dtugofalowego przygotowywania sie oficeréw do
studiow akademickich w czasie stuzby w jednostkach wojskowych".

Obywatelu Generale, Obywatele oficerowie zwyczajem
juz kilkuletniej tradycji w potowie roku szkolnego dokonujemy
podsumowania wynikéw ksztatcenia uzyskiwanych przez naszych
stuchaczy. Przy tej tez okazji zastanawiamy sie nad formami
szkoleniowymi i jakoscig naszych zamierzen wychowawczych.
Przeprowadzone w katedrach posiedzenia rad pedagogicznych
z szerokim udziatem kadry dydaktycznej pozwolidy na synte-
tyczne przedstawienie uzyskanych rezultatéw przez wystepu-
jacych tu szeféow katedr. Sama juz Swiadomos¢é o prowadzeniu
przez nas takiej oceny uzyskiwanych rezultatéw z jednoczesnym
zaliczeniem najlepszych w oparciu o regulamin wspédzawodnictwa
do grona przodujacych sduchaczy oraz wyrazone uznanie naj-
bardziej zaangazowanej kadrze dydaktyczno-naukowej sprzyja
duzemu zaangazowaniu 1 szlachetnemu wspédzawodnictwu.

Udziat Komendy Akademii, jak i kierowniczej kadry dowodztw
Wojsk OPK i Wojsk Lotniczych, a takze obecnosé w biezgcym
roku szeféw oddziatow kadr tych dowédztw, jak i Departamentu

Kadr MON nadaje naszemu spotkaniu specjalng range.

Uwazamy, ze zapoznanie sie towarzyszy z rezultatami
osigganymi przez stuchaczy jak i ocena ich osobowosci pozwoli
whasciwie wykorzystad absolwentéw w dalszej stuzbie, nalezycie
zrealizowaC postulaty zawarte w “Zasadach dziatalnosci kadro-

wej WP™.

Majgc na wzgledzie nasze zainteresowanie tym, aby

absolwenci ASG wyrastali na dobrych, a nawet wybitnych
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donodcodvii 1 oficerdw sztabdéw, szczegdélne wysidki Kierujemy na
wtasciwy dobor kandydatéw, ich przygotowanie do studidw, jak
i p6zniejsze dobre ich wyksztatcenie i uksztattowanie cech

nowoczesnego oficera - dowddcy*

W zwigzku z tym chce w dalszej czesci swego wystgpie-
nia, przeanalizowadé pod niektérym wzgledem naszych stuchaczy,
Jak 1 kandydatéw - bedacych obecnie u nas na kursie przygoto-
wawczym, a takze przedstawidé pewne propozycje dotyczgce
wspélnych wysidkéw, zapewniajgacych najwtasciwsze typowanie,
przygotowanie, Kkierowanie kadrowe i akademickie ksztatcenie
przyszdych kadr wojsk lotniczych i1 wojsk obrony powietrznej

kraju.

Na prezentowanych tu zestawieniach poszczegdélnych
kurséw mozemy przesledzi¢ pewne dane personelne, jak i1 osigg-
niecia szkoleniowe kazdego stuchacza 1 kandydata.

Dla wyciaggniecia uogélnionych wnioskéw opracowalismy "Analize
niektérych danych kadrowych sduchaczy i kandydatdéw naszego
Oddziatu" - przedstawiajaca najbardziej interesujgce nas

dane 1 poréwnania.

Na schemacie tym przedstawilismy takie gtéwne dane
Jak;
1/ profile studidow oraz poszczegdlne kursy weddug lat studidw
od 11l-go do kandydatéw;
2/ i1los¢ stuchaczy 1 kandydatéw;
3/ pokazane ZT oraz ilosci skierowanych z nich kandydatow
jak 1 faktycznie studiujacych stuchaczy;
4/ przedziaty wiekowe 1 Srednia wieku;

5/ jakie szkoty oficerskie konczyli stuchacze 1 kandydaci;



6/

7/

8/

9/

10/

11/

12/

13/

14/
15/

16/
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przedziat czasowy stuzby w Binii po zakonczeniu szkoty
oficerskiej;

specjalnosci jakie aktualnie reprezentuja stuchacze i
kandydaci ;

z jakimi ocenami ogolnymi ukonczyli szkote oficerska;

ilu konczyto KDO;

z jakich stanowisk etatowych przybyli na studia;

ilu zaliczono do "Funduszu przyspieszonego rozwoju’;
Jakie Srednie oceny uzyskiwaty poszczegdlne roczniki na
egzaminach wstepnych;

i1los¢ stuchaczy spedniajgcych warunki w chwili obecnej
przodujacego sduchacza ASG;

Sredni wiek obsolwenta;

ilosciowe przedstawienie stuchaczy posiadajacych predyspo-
zycje do pracy dowddczej 1 sztabowej;

nazwiska oficeréw konczacych w br# ASG - uwazanych przez
nas jako oficerdw najbardziej perspektywicznych, ktoérzy
wymagan beda specjalnego Indywidualnego pokierowania ich

dalsza droga stuzbowa.

Towarzysze pozwolg, ze przejde teraz do oméwienia

poszczegdlnych dziatow i wyptywajgcych z nich wnioskéow#

ad#3 - z analizy rubryki 3-ciej wida¢, ze w Wojskach OPK

gtéwnie kandydatédw do ASG zapewnia 112 Kkorpus -
natomiast nik#e ilosci Kkieruje 3 korpus, takze samo

w ubiegtym roku na zakwalifikowanych 14 oficerdow na
kierunek zZWL tylko 3-ch wywodzi sie z wojsk OPK.

W wojskach lotniczych rosngcego znaczenia nabiera WOSL,

ktéra w ubiegtym roku skierowata najwiecej kandydatow.
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z ktérych 5-ciu, jak tu widad zostato przyjetych i w
biezacym roku takze kieruje 10-ciu oficerow.

Dywizje lotnicze na ogdét partycypuja jednakowo, na
czoto wysuwa sie teraz 3 plmb, ktéry w br. skierowat
4-ch kandydatow, na marginesie chciatbym zaznaczyc¢, ze
po przyjeciu dowodzenia tym pudkiem przez naszego meda-
liste mjr dypl.KANie, diametralnie zmieni4o sie po-
dejscie w tym pudku do spraw ksztakcenia wartosciowych
oficerow, a takze oficerowie z tego pudtku otrzymali
dobre przygotowanie do studidéw w ASG, w ktdére osobiscie
angazowat sie dowddca pudku. Na tym przyktadzie wydaje
sie nam konieczne dotarcie do kazdego dowdédcy szczebla
pudtku i1 dywizji oraz wspélnie z nimi omoéwienie spraw
typowania, jak 1 przygotowywania kandydatéw do naszej

dowdédczo-sztabowej akademii.

Jednoczes$nie chciatbym zwré6ci¢ uwage na
ksztatcenie oficerow z jednostek lotnictwa transporto-
wego, $Smigtowcowego i1 dacznikowego, przez zapewnienie
systematycznego doptywu kandydatéw z tego rodzaju

lotnie tHa.

ad.4 - jak widaé¢ z tej rubryki, co rok ostatnio zmniejszata
sie Srednia wieku kandydatow z 32 lat w OPK - do 29 Ilat,
w lotnictwie z 33 lat do 29 lat 1 ZWL z 36 lat do 29
lat, tendencja ta jest praveidtowa 1 w dalszym ciggu
mogdaby iS¢ szczegdlnie w przypadkach pilotéw do 28 lat,
to obnizenie wieku widoczne jest szczegolnie w grupie

kandydatéw br. na kursach LO.
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ad#5 - stuchacze 1 kandydaci nasi wywodzg sie przede wszystkim

ad.6 -

ad*7 -

z dwoch szkot oficerskich - Oficerskiej Szkoty Lot-

niczej 1 OFficerskiej Szkoty r/T oraz nieznaczne ilosc
z roznego rodzaju innych szkét oficerskich*

Wzrost+a liczha stuchaczy po szkole samochodowej w Pile,
na kursie ZWL jest ich 6-clu* Na marginesie chciatbym
zaznaczy6, ze z og6lnej cyfry 1l-tu tylko dwéch
ukonczyto te szkote z wynikiem dobrym - pozostali zas

z dostatecznym, co weddug mnie jest sygnatem, ze
wojska lotnicze nie otrzymuja najlepszych lub Srednich
obsolwentéw tej szkoty - mysle, ze warto aby towarzysze
z Departamentu Kadr przy nowym rozdziale podchorgzych
wzieli ten sygnat pod uwage - bo my mamy z nich zrobin
dobrych oficeréw tyd#dw wojsk lotniczych - bedziemy sie
starali, ale ze "stabej gliny dobrej porcelany nie
zrobimy” - przepraszam za przenos$nik,podobnie sytuacja
tez wyglada z oficerami pokazanymi z innych szkod

oficerskich — sg to prawie w 100 % absolwenci tréjkowi*

z tego dziatu widad, ze gro stuchaczy i1 kandydatédw ma
za sobag 9-12-letni staz stuzby w jednostce po ukoncze-
niu szkoty oficerskiej, jJjuz nie wystepuja oficerowie
ze stazem 13-18 lat, jak to miato miejsce poprzednio,
chociaz z wojsk OPK prawie podowa kandydatdéow w br.
jest na granicy wieku lub z przekroczong granicag wieku

32 lat*

jak widas z tego rozdziatu - to gro stuchaczy jest

pilotami, oficerami wojsk radiotechnicznych, a pozosta#t;



ad.8 -

ad.9 -

ad*10-

po kilku w roéznych specjalnosciach*

20

bardzo wymowne sa tez dane przedstawione w tej rubryce -
bardzo mato kandydatéw konczyto szkody oficerskie

z ocenami bardzo dobrymi, zaledwie 3-ch sposréd tych

co sg 1 maja przyby¢ bydo prymusami, pozostali to

w 50 % z ocenami dobrymi i1 50 % z ocenami dostatecznymi

/patrz kandydaci LO na

4 6 - 3 bd*
30 16
- 27 dobre
- 16 dostateczne 50 %
a w grupie ZWL w ubiegtym roku na 14-tu, 12-tu oceny

dostateczne*

wiekszos¢ kandydatow nie posiada zadnego KDO, a oflcero-|
wie tydow jak wida¢ w ogole* Wydaje sie, ze temu
zagadnieniu organa kadrowe takze winny udzieli¢ wiekszej
uwagi, gdyz perspektywiczne zatozenia ksztatcenia kadr
zaktadaja, ze kazdy kandydat do ASG bedzie miat ukonczo-j

ne KDO.

z tych danych widzimy, ze zdecydowana wiekszos$¢ sdtucha-
czy 1 kandydatéw wywodzi sij ze stanowisk o stopniu
etatowym “kpt” - zmniejsza sie liczba z etatu ’rajr’ -
ale wielu sposrod oficerow ma etat kpt*, zostata wyzna-
czona na krotko przed przybyciem do ASG - stad tez
faktycznej praktyki na stanowisku dowddcy klucza,
zastepcy dowddcy eskadry, czy tez oficera sztabu nie
miata; w wiekszosci sg to st.plloci, technicy klucza 1

dowédcy stacji r/lok, jak 1 plutonéw samochodowych*
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ad. 11 - szczegbélnego omowienia wymaga sprawa “unduszu
Przyspieszonego Rozwoju” - w wielu wypadkach, anali-
zujac droge stuzbowg oficera trudno dostrzec, iz to
ten "Ztoty FTundusz” - bo jezeli jest oficer i0 lat
starszym pilotem - to juz nie 7zdoty” i tak gdyby
dokonato sie rzetelnej analizy, to faktycznie temu
terminowi nie wielu z nich by odpowiadato.
Takimi jJaskrawymi przyk#adami moga byé z OPK -
por. SUMPOR - 10 lat st.pilot
por. SZCZYGIEt, kpt.BANAS, WRZESIEN, WNUCZEK - po 7 lat
na jednych i tych samych stanowiskach, oficerowie
I ZWL, a szczegllnie wielu oficeréw z WL /patrz indy-

widualny schemat/»

ad.12 - egzaminy wstepne zdajg na ogét kandydaci na oceny
dostateczne z plusem za wyjatkiem jezyka rosyjskiego,
ktéry jak widadé jest opanowany bardzo stabo - nawet
wiadomosci wyniesione ze szkoty Sredniej i oficerskiej
zostaty zapomniane. Dlatego tez celowe udzielenie
wiekszej uwagi temu przedmiotowi w trakcie przygotowy-

wania kandydatéw w jednostkach.

ad.13 - Srednio od 2-5-ciu sduchaczy w grupie spednia wymaga-
nia nakazane regulaminem wspo4zawodnictwa o miano
przodujacego stuchacza ASG - a nawet jedna nasza grupa
I1l1 kursu LO - utrzymuje miano przeodujacej grupy
szkoleniowej w ASG - na planszach obok mamy przedsta-
wione zdjecia tych najlepszych sduchaczy 1 kadry.
Wigzemy nadzieje, ze na koniec roku szkolnego powiekszy

sie to grono, gdyz takie zobowigzania podjeto wielu



stuchaczy dla uczczenia XXX-lecla PRL i Ludowego Lotnictwa

ad-14 “ z tej rubryki wida¢, ze w br- mury naszego Oddziatu
opuszczajg oficerowie nie najmdodsi, bo od 35 lat

w OPK - poprzez 36 lat WL 1 39 lat ZWL - ale na przy-
sztos¢ jak wida¢ ta Srednia sie wyréwnata na 32 lata*

ad.15

w br. z kursu OPK - 10 oficeréw moze by¢ wyznaczonych
na stanowiska dowddcze, a 6-ciu sztabowe w ZT 1 korpu-
sach, dwoéch z nich w przysz4osci po praktyce winno
wroci¢ do ASG na pracownikéw dydaktyczno-naukowych;

.— Z kursu LO - wiekszos$¢ to dowddcy lotnictwa roéznych szczeb]
lub oficerowie stuzby nawigacyjnej 1 strzelania po-
wietrznego, zaledwie trzech do pracy sztabowej - jeden
ma predyspozycje do pracy w ASG;

- z kursu ZWL - zdecydowana wiekszos¢ oficerdow winna
przejs¢ stanowiska szefow sztabow batalionOw zaopatrze-
nia, a pozniej wykorzystana moze by¢ na stanowiskach
dowddczych;

- jeden z nich moze zosta¢ jako wyktadowca w katedrze ZWL.

ad.16 - chciatbym zwré6cié¢ uwage na niektdérych oficerdw, Kktorzy
naszym zdaniem zastugujg na szczegbélne zajecie sie nimi
i pokierowanie, gdyz rokuja duze nadzieje na dobrych
dowédcow, oficerdw sztabdédw 1 pracownikédw dydaktyczno-
naukowych ASG.

Bioragc szczegd6lnie pod uwage to co powiedziatem na
wstepie, to zainteresowanie nasze obsolwentem 1 nim jako przy-
sztym dowddca, lub oficerem sztabu oddziatu, zwiazku taktycznego,
jak i zwigzku taktyczno-operacyjnego i operacyjnego, checia
widzenia naszych absolwentow wsrdéd grona kierowniczej kadry
wojsk OPK i1 wojsk lotniczych, dlatego tez duzo uwagi przywigzu-
jemy do kandydata, sposobu jego typowania i przygotowania.

W poprzednich latach postulowalismy wczesniejsze typowanie
kandydatow 1 stad stworzenie im lepszych warunkéw przygotowania
sie do studidéw. W tej sprawie ukazaty sie specjalne wytyczne
Szefa Departamentu Kadr MON nr.021 z dnia 29 pazdziernika
ubiegtego roku, w ktérych zawarty jest harmonogram przygotowania
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i kwalifikowania kandydatéw na studia*

Rozwijajac dalej tg sprawe, a takze stwarzanie warunkow
dla pednej realizacji "Zasad dziatania kadrowego w SZ PRL"
proponujemy dowddztwom naszych wojsk pewne dalsze dziatanie
przy naszym czynnym zaangazowaniu.

Propozycje te pozwole sobie oméwidé przy pomocy planszy
roboczo zatytutowanej '"Schemat wspétdziatania wojsk i1 ASG
w podnoszeniu kwalifikacji kadry oficerskiej'" oraz przygoto-
wanej ekspozycji z zakresu wymaganej wiedzy od kandydata do
ASG, jak i literatury potrzebnej do osiggniecia tego celu*

Propozycje nasze wygladaja nastepujaco:

- typowanie kandydatow rozpoczynad w wyzszej szkole oficerskiej
sposrod najzdolniejszych i najlepszych podchorgzych danej
szkoty. W ostatnim tygodniu przed promocja organizowad
spotkanie naszych szeféw katedr z wytypowanymi przez szkote
kandydatami, na ktérym oméwione byty formy samoksztatcenia
jak 1 wreczenie zakresu wiedzy wymaganej przy wstgpieniu
do ASGj

- dalej po przybyciu do jednostki bojowej praca prowadzona
bytaby przez dowdédcédw tych jednostek, jak 1 uporczywe samo-
ksztatcenie i doskonalenie - rozwijanie sie oficera.

Wydaje sie tez za celowe opracowanie pewnego specjalnego
zakresu postepowania z takim oficerem, jak zwiekszone wymaga-
nia oraz dawanie mozliwosci sprawdzenia sie i rozwijania
/praca z zodnierzami, spotkania z ludnosciag, praca w sztabach,
pracach gospodarczych itp/.

Zapewnienie literatury, jak 1 opracowanie planu indywidual-
nego samoksztadcenia - z rozbiciem na kazdy rok, jak i inne
zamierzenia sprzyjajace nalezytemu przygotowaniu oficera.
Mysle, ze wszyscy wytypowani przez szkote kandydaci winni
znalez¢ kuratorow dla siebie w osobach dowédcy pudku 1
innych os6b z kadry kierowniczej putku majgcych wyzsze
akademickie wykszatcenie. Kuratorzy ci winni by¢ z tego
obowigzku rozliczani, w tym okresie winno tez nastgpic
ponowne spotkanie kadry ASG z kandydatami, skonfrontowanie
jak sie rozwijaja, co w drodze samoksztatcenia 1 programowego
szkolenia zdobyli, udzielenie konsultacji, uzupednienie
literatury. W oparciu o postepy w pracy sduzbowej winni byc
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przesuwani na kolejne stanowiska stuzbowe, chociaz na okresy
pobytu dowédcow kluczy i zastepcédw dowddcow eskadr na KDO -
jezeli to nie mozliwe na stale* Wydaje sie celowe utrzymanie
przynajmniej po 2-3 stanowisk o etatach kpt-mjr dla przepuszcze-
nia przez nie kandydatow do akademii. Zdolniejsi winni po
okresie 2 lat byt kierowani do ASO, inni zas na KDO 1 stano-
wiaska zastepcow dowodcow eskadr - dowodcow kompanii, dowodcow
eskadr i po 2 latach kierowani do akademii.

W okresach tych dwu lat pracy winna by¢ szczegélnie intensyw-
nie prowadzona praca przygotowawcza do studidéw /patrz rubryka
Dowddca klucza” - co ma robi¢ kandydat, dowddca, akademia/.

Omowic¢ ekspozycje z materiatdéw do przygotowania sie kandydata*

Praca z absolwentem winna by¢ nadal intensywna, a
szczegoOlnie poprzez:

- wkhasciwe wyznaczenie na stanowisko stuzbowe odpowiednie do
stazu, osigganych wynikow w czasie studidéw i poprzedniej
pracy w jednostce, jak i1 zaktadane perspektywy indywidualne,
a takze potrzeby stuzbowe;

- praca ze stuchaczami o predyspozycjach naukowo-badawczych,
czy tez naukowo-dydaktycznych w formie studidéw zaocznych
doktoranckich; [ ]

- utrzymanie systematycznych kontaktéow absolwentéw z Oddziatem,
umozliwienie przynajmniej co 2-3 lata spotkania sie na
kilkudniowym sympozjum - ¢wiczeniu itp. - prowadzonych w
akademii lub w ojskach przez kadre ASG /by¢ moze wiele
innych form/;

- zapewnienie absolwentom akademii uczestniczenia w Cwiczeniach
na roznych szczeblach i stanowiskach - szczegélnie pilotéw,
ktérzy sa czynnie latajacymi, jak 1 innym;

- angazowanie indywidualne do prowadzenia zaje¢ w szkotach
oficerskich, jednostkach 1 akademii;

- takze wydaje sie konieczne posiadanie przez kazdego absolwen-
ta indywidualnego planu dalszego samoksztatcenia, a by¢
moze 1 kuratora, ale juz w osobach dowédcéow ZT i jego za-
stecow i pracownikéw*
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Jak wida¢ z przedstawionego tu catego wahlarza za-
gadnien mamy wspoOlnie wiele do zrobienia, aby w pe#ni zapewnic
pedna realizacje zadan stojacych przed aicademig I naszym Oddzia-
+em oraz Wojskami OPK 1 Wojskami Lotniczymi, a zawartych w
”Zasadach dziatania kadrowego WP, programach szkoleniowych,

w ktorych postawione sg okreslone cele studiéw. Myslj, ze uwzgled
nione w naszej pracy juz od dzi$s przedstawione tu propozycje,
petne wykonanie Wytycznych Szefa Departementu Kadr MON 021 z ubr,
jJak i wnioski, ktore nasuwajg nam egzaminy, kolokwia stuchaczy,
czy tez sprawdziany dowddcow putkow, a takze ocena dziatania
naszych absolwentéw w jednostkach, pozwolg na lepsze przygoto-
wanie kadr kierowniczych naszych oddziatéw, ZT 1 dowédztw Wojsk
OPK 1 Lotnictwa.

Na zakonczenie korzystajac z obecnosci oficeréw kadro*
wych, jak i1 dowédztw OPK i lotnictwa, chciatbym zwrécié¢ uwage
na sprawe dalszej perspektywy zapewnienia odpowiedniej ilosci
oficerdw z wyksztatceniem akademickim w Wojskach OPK i ty#ach
lotniczych. Podane nam na nastepne lata ilosci oficeréw do
ksztatcenia wedtug naszego rozeznania nie zapewniaja potrzeb,
gdyz i1losci 5-ciu artylerzystéw, 5-ciu radiotechnikéw i 5-clu
lotnikow dla WOPK sg za mate i nigdy nie uzupedniag brakéw, jak
i nawet nie zapewniag naturalnych ubytkéw w najblizszych latach.
Podobnie ma sie sprawa z oficerami tydow lotniczych. Dalatego
tez w zwigzku z tym, ze w akademii opracowywuje sie plan rozwoju
i ksztatcenia na lata 1976-1990 prosze o mozliwie szybkie rozpa-
trzenie tego problemu 1 powiadomienie Komendy ASG przez Departa-
ment Kadr o ostatecznych wynikach analizy i ustaleniu wkasciwych
potrzeb. Weddug naszych obliczeh w Oddziale naszym winno sie
szkolic:

na kursach LO - dwie grupy po 12-15 stuchaczy;

na kursach OPK:
- jedna grupa lotnictwa mysliwskiego OPK 10 stuchaczy
- jedna grupa wojsk rakietowych 10 stuchaczy
- jedna grupa wojsk radiotechnicznych 10 stuchaczy

Razem: 30 sdtuchaczy
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- na kursie ZWL - jedna grupa co rok /a nie eo dwa lata jak
obecnie/ - po 10-15 stuchaczy.

Nalezatoby rozpatrzy¢ celowosé
tej katedry, jak 1 zakresu przygotowania oficeréw. Celowe
nazwanie jej "Katedra tydow OPK i lotnictwa”, a program winien
zabezpiecza¢ przygotowanie oficera do stuzby na wszystkich
stanoiilskach tytowych w wojskach OPK 1 lotnictwie#

Dziekuje za uwage, mysSle ze w dyskusji 1 wypowiedziach
oraz odpowiedziach na pytania rozpatrzona zostanie wszechstron-
nie przedstawiona problematyka.

KOMENDANT
ODDZIALU WOJSK OPK 1 LOTNICTWA
AKADEMII SZTABU GENERALNEGO
im#gen. broni~Swierczewskiego

~g.pil.zdzistaw ZARSKI

Wydruk, w 2 egz.

Egz Nr#! - a/a
Egz.Nr.2 - Szef 0ddz.Y Dep.Kadr MON

Wyk.podpis
Druk K.A.dn.8.05.74 r.
Nr. ks.masz.Pf.314/1~L
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