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B# MBIOBIKA WICZiai TAKIDYGZHO-OPERACYINXA

1* ZkShm OGbIBE
a/ 0gdlna obaraktarystyk«

¢hiioseai» talctjrcaBO-operaeyane sa w ramach studiéw
ekadsalckteh najM &aiAjszg formg organlzacying nauczania
siuchaozyl Podczas éwiczoa taktycznych stuchacze madg moz-
nosc¢, w warunkach asA ltiiia sbUzZzonych do rzeczywistoSci po-
la walki, d«k«*a6 8goa*ia » *Bi«B|a*daBl ehowitgzudacad do -
klayny wodennad i roawigs”™to okreslona ~(»nplikowano pro-
bleay tektyOBla™-ojp«cftcy3™#« -

¢iriczen taktyczno-operacyjnych jest w stife=
dlacb "wddckO-eztahowych szczeg™M/™® mozliwin™
Jg one « stopi®m méa iM® tormy nauczania ksztatt©-
wanie ré”~noycdnych ceelt. ojscboimcite stuchaczy zaréwno z pu2™
ktu wldzerdA itoesloaego zasobu W@
dzy taktyczni™c”~eaacyjnoj i imsycli laai®Jetnoscl» Jak réwniez
wyrabiani« i rozwilanZt postan moralno-polityoz-
nych oraz koniecznych dla dowddcy i pracownika sztabu ceeh
charakteru«

Dlatego tez ogolne cele aydaktyczno-wychpwawcze o~ ]
ozeA taktyczno—eperacyjnych w ksztatceniu stuchaczy sg na-
stepulace |
€/'w zakresie postaw Btorglnjp-ppli «

" - usSwiadamianie na tle konkretnych sytuacji taktyczno-
operacyjnych wystepujacych w cwiczeniach skali niebez-
pieczenstwa zagrazajgcego naszemu krajowi ze strony
panstw [B5>erialistycznych|

—Kksztattowanie wtrakcie CiAiczen —przez pokazanie moz-
liwych skutkow dziatan wojennych oraz rozmiaréw ofensy-
wy ideologicznej potencjalnego przeciwnika —odpornosci
psychicznej i moralnej oraz pogtebienie zrozumienia
znaczenia czynnika moralno—politycznego w ewentualnej
przysztej wojnie;

- ksztattowanie uczucia zdecydowanego potepienia kot mili=

tarystycznych zmierzajacych do zaostrzenia napiecia i

<

BoGward>ocic m
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sprowokowania wojny, przy jednoczesnym potegowaniu zaan-
gazowania ideowego przez odwotywanie sie do tradycji pa-
triotycznych. i internacjonalistycznych;"

b/ w zakresie przyswajania teoretycznej i praktycznej wiedzy

c/

taktyczno-operacyjnej:

- spowodowanie gtebokiego opanowania i zrozumieniai™ na tle
szczegotowych przykiadéw konkretnych probleméw taktyczno-
operacyjnych rozwigzywanych w czasie ¢wiczen, istoty i
dziatania prav? wojny, operacji i walki zbrojCej;

—doprowadzenie do wszechstronnego opanowania zas”™d organi-
zacji, planowania i prowadzenia réznorodnych dziatan bo—
d<wych wedtug zatozen zarowno wiasnej doktryny wojennej,
jak 1 potencj@ilnego przeciwnika,

—zapoznanie wczasie Cwiczen taktyczno-operacyjnych ze
specyfikg i wiasciwosSciami terenu na wazniejszych kiertm-
kach operacyjnych;

w zakresie umiejetnosci dowddczych 1 sztabowych uczyC i do-
skonali¢ stuchaczy w.

—praktycznym zastosowaniu przy rozwigzywaniu problemoéw
taktyczno-operacyjnych praw obowigzujgcych w wojnie ope-
racji i walce zbrojnej oraz zasad i regut prowadzenia
dziatan bojowych;

—podejmowaniu szybkich i prawidtowych decyzji w warxmkach
skomplikowanej sytuacji bojowej i ograniczonego czasu,
—organizowaniu dziatan bojowych wréznych warunkach pola

walki;

- wykonywaniu czynnos$ci sztabowych w zakresie dowodzenia i
operatywnej pfacy oficera sztabu oraz technicznych prac
sztabowych /praca na mapie, opracowanie dokumentacji/;

- organizowaniu zespotowej pracy i wspotpracy wewnatrz'szta-
bow i utrzymywaniu wspotpracy z innymi sztabami;

- postugiwaniu sie réznorodnymi technicznymi Srodkami do-
wodzenia;

- Orientacji wterenie;
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(& w zakresie ksztattowania cech charakteru:

- rozwijania ogolnej sprawnosci myslenia, doskonalenia
wyobrazni taktyczno-operacyjnej, zdolnosci przewidywa-
nia, spostrzegawczosci i szybkiego reagowania;
wyrabiania poczucia odpowiedzialnos$ci za podejmowane
decyzjei

rozwijania i wyrabiania inicjatywy, samodzielnosci po-
dejmowania decyzji, sity woli, dazenia do pokonywania™
trudnosci oraz odpornosci na zmeczenie psychiczne i fi»»
zyczne*

Ogdlne cele dydaktyczno-wychowawcze sg obowigzujace dla
catego kompleksu ¢wiczen taktyczno-operacyjnych i dlatego
powinny by¢ z regtity uwzgledniane w celach wszystkich ¢éwi-
czen prowadzonych ze stuchaczami* Oprocz tych celow o cha-
rakterze ogélnym w kazdym kolejnym'¢wiczeniu realizuje sie
céle szczegbtowe wyrazajace spes-“Mike tematu i zagadnien
szkoleniowych*

Azeby zwiekszy¢ role poznawczg i wychowujgca Cwiczen
taktyczno-operacyjnych, nalezy juz podczas ich planowania i
opracowywania Scisle okres$li¢ zarébwno cele szkoleniowe /dy-
daktyczne/, jak i wychowawcze, oczywiscie w rozsgdnym ich
potaczenia i proporcji. Cele takie nalezy ffaulowac™VYWN» CE
cele dy”nktycznp—wychowawcze -lub cale. ksztatcenia» Ktore
zgodnie z obowigzujacg zasa<”" powinny $cisle zapewnia¢ jed-
no$¢ procesu nauc™guaj-a /szkolenia/ i wyc™wania™i Wkonsek«
wencji umozliwi¢ osiggniecie lepsZych rezultatow w studiach
akademicki powyzszych przyczyn rezultaty uzyskiwane przez
stuchaczy wczasie Cwiczen taktyczno-operacyjnych wywierajg
decydujacy wplyw na roczne i koncowe oceny z przedmiotow
taktyczno-operacyjnych i stanowig zasadniczy sprawdzian ich
przydatnosci do petnienia okreslonych funkcji dowddczych i
sztabowych po ukonczeniu studiéw.

Wwarunkach uczelni organiz\ije sie i prowadzi ze stu-
chaczami roznorodne ¢wiczenia taktyczno-operacyjne. Z punktu
widzenia stopnia ztozonos$ci i skali zblizenia do rzeczywi-
stosci przysztego pola walki uwzglednia sie wprocesie stu-
diow nastepujgce c¢wiczenia taktyczno-operacyjne:



a/ Cwiczenia grxb5>ovig

b/ Cwiczenia dowodczd-sztabowe, w tym:
- na mapach;
—szkieletoiiJe«

Ponadto stuchacze biorg udziat w Cwiczeniach orgfXiizo—
wanych przez jednostki wojskowe lub prowadzonych z udziatem
oddziatow /pododdziatow/ wojskowych*

Wwarunkach akademii ¢wiczenia taktyczno-operacyjne pro-
wadzi sie:

a/ wpomieszczeniach —salach i gabinetach, z wykorzystaniem
lub bez wykorzystania makiet wozow dowodzenia, bez lub ze
$rodkami tgcznosci;

b/ wterenie bez lub ze Srodkami tgcznosci:

- wczasie jednodniowych /kilkugodzinnych/ wyjazdow na pun-
kty pracy wybrane uprzednio przez wykladowcdéw wpromieniu
do okoto 50 km od ASG;

—na kilkudniowych ciggtych wyjazdach z wykorzystaniem trans-
portu samochodowego lub pociggu*

Ponadto ¢wiczenia taktyczno-operacyjne prowadzi sie w
czasie obozow zimowych i letnich oraz ewentualnie wtrakcie
podr6zy polowych*

Z uwagi na szczegdlne znaczenie poznawcze i wychowujgce
cwiczeh taktyczno-operacyjnych prowadzi sie je przez caty okres
studiéw, zaczynajac na kazdym roku od form mniej skomplikowa-
nych /¢wiczenia grupowe/, a konczac - po zrealizc.i,aniu catego
cyklu Zaje¢ z przedmiotéw taktyczno-operacyjnych —formami
najbardziej ztozonymi /¢wiczeniami szkieletowymi/* kwiczenia
—zwiaszcza ¢wiczenia grupowe —gtdwne, z reguty”sg'poprzedza-
ne cyklem zaje¢ audyftoryjnych o charakterze teoretycznym /wy-
ktadow, seminariow i teoretyczno-praktycznym /zajeé¢ praktycz-
nych/. Natomiast po zakonczeniu nllehtorych cyklow Cwiczen
prze|>rowadza sie ze stuchaczami albo wykiady podsiimowujace,
albo seminaria o charakterze konferencji naukowych*

Cwiczenia taktyczno-operacyjne, zgodnie z wyszczegol-
nionymi ogélnymi celami odgrywajg szczego6lng role we wszech-
stronnym ksztattowaniu osobowosci stuchaczy jako*przysztych
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dowodcdw i wykladowcow, doskonatych fachowcéw, a jednoczesnie
ludzi o skrystalizowanych cechach charakteru, duzym zaangazo-
waniu ideologicznym, wysokiej odpornosci moralnej i psychicz-
nej, -

J Dla umozliwienia realizacji tak wszechstronnych celéw
dazy sie w éwiczeniach taktyczno-operacyjnych do przestrzega-
nih generalnej zasady maksymalnego przyblizenia pracy ¢éwicza-
cych do rzeczywistych warunkow pracy dowodcy i sztabu odpowla-
dajacych wizji dziatah na wspoiczesnym polu walki i bitwy.
Dlatego V., nalezy stwarzaC skomplikoweine sytuacje taktyczno-
operacyjne i trudne warunki pracy na ¢wiczebnych stanowiskach
dowodzenia. Stopien koffiplikacj.i praey”~éwiczacych powinien od-
powiada¢ stopniowi ich przygotowania, Wmiare uptywu czasu
studiéw na kolejnych c¢wiczeniach stopien komplikacji powinienl™u
sie zwiekszac, Hp, na-pierwszym ¢wiczeniu grupowym bez rowno-
legtego- kierowania dziataniami bojowymi, natomiast wkolej-
nych ¢wiczeniach —jednocsseanie.

Szczegolnie istotne znaczenie wsrod cech charakteru i
umystu przysztego absolwenta Akademii Sztabu Generalnego po-
siada predyspozycja do tworczego rozwigzywania zagadnien tak-
tyczno-operacyjnych, poszukiwania nowych oryginalnych rozwig-
zan, przynoszacych maksymalne efekty zaréwno wpracy dowodcy
I sztabu, jak i wdziataniach wojsk, Wwyniku ¢wiczen grupo-
wych i dowodczot“SZtabowych w stuchaczach powinno zrodzi¢ sie
przekonanie, ze tylko wtedy beda wartosciowymi oficerami, je-
zeli jako dowddcy i oficerowie sztabu bedg w stanie twdrczo
rozwigzywac¢ zagadnienia taktyczno-operacyjne,

Z cechg tg wigze sie jak najscislej umiejetnos¢ widze-
nia i stawiania nowych probleméw w taktyce i sztuce operacyj-
nej, poszukiwania nowych drég i wytrwatosci w pracy nad ich
rozwigzywanieme

Absolwent Akademii Sztabu Generalnego powinien sie od-
znaczy¢ wyjgtkowg sprawnoscig wrozwigzywaniu zadan dowod-
czo-sztabowych nawet wnajtrudniejszych okolicznos$ciach, Hp,
powinien sprosta¢ rozwigzywaniu kilku zadan réwnoczesSnie w
warunkach ograniczonego czasu, gdy kazda zwioka moze spowodowac
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povsfazne konsekv8enc;je w rozwodu sytuacji* Dlatego kazde ov?i -
ozenie taktyczno-operacyjne musi by¢ wykorzystane do wyksztat-
cenia w stuchaczach odpornosci psychicznej na trudy dowodzenia
w skomplikowanej sytuacji i podnoszenia ich sprawno$ci w tym
zakresie*

Kazdy oficer dyplomowany musi by¢ dobrym organizatorem
pracy Organow dowodzenia i dziatan bojowych wojsk* Wiasnie
¢wiczenia, zwilaszcza dowddczo-sztabowe, s doskonatg okazjg
do nauczania stuchaczy umiejetnosSci organizowania pracy podle-
gtych oficerow oraz dziatan wojsk wroéznych sytuacjach* Zasad-
niczym rysem tej cechy osobowosci powinna by¢ umiejetnos¢ wia-
$ciwego skoordynowania wysitkéw réznych rodzajow wojsk w-o0sig-
ganiu celéw dziatan*

Mozliwe jest to tylko w wypadku dobrej znajomosci wia-
Sciwos$ci i mozliwos$ci rodzajow wojsk w roznych warunkach dzia-
tan bojowych*

Jednag z cech charakterystycznych éwiczen taktyczne—epe-
racyjnych jest ich niepowtarzalnos¢* Kazde z nich rdzni sie
od pozostatych tematyka, zakresem, stawianymi celami, rozpa-
trywang problematyka itp* Dlatego tez przygotowywane materia-
ty potrzebne do ich przeprowadzenia /zastosowany system ich
organizacji oraz innych przedsiewzie¢/ sa z reguty jednorazo-
Wo wykerzystywane wprocesie szkolenia* Wszczegélnych i tyl-
ko wyjatkowych wypadkach dopuszcza sie ponowne ich wykorzysta-
nie w nastepnym roku kalendarzowym dla nowo zakwalifikowanych
stuchaczy na dany rok studiow* Jednak i wowczas uzupetnia sie
je najczesciej szeregiem poprawek stosownie do aktualnego sta-
nu pogladéw na prowadzenie dziatan bojowych*

Przygotowanie c¢wiczen jest wyjatkowo pracochtonne i po-
chtania znaczng cze$¢ czasu kadry naukowo-dydaktycznej* Dla-
tego tez powinno sie opracowywaé tylko bezwzglednie niezbednag
ilo§¢ materiatéw, ktory jednak wpetni zapewniatby realizacje
celow szkoleniowych* Z tych samych przyczyn nsiezy stosowac '
mozliwie najekonomiczniejszy system pracy nad catoscig ¢éwicze-
nia*

Poniewaz cze$S¢ zagadnien zwigzanych z metodyka opraco-
wania ¢wiczen taktyczno-operacyjnych niezaleznie od ich spe-
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cyfiki aest wspolna ajozpatrzmy je wiec w pierwszej kolejnosci,
V Czynno$ci wstepne przygotowania,6wiczestS

W warunkach akademiSt praca nad przygotowaniem cwiczen
rozpoczyna sie wmomencie przystgpienia do ustalenia progra*-
mow szkoleniowych na nastepny rok studiow. A wiec na kilka”

a nawet kilkanascie miesiecy przed terminem”rozpoczecia okre="
stonych zajeé. Wustaleniu programéw szkoleniowych, a tym ss=
mary tematow i problematyki poszczegolnych ¢wiczen, bierze
poczatkowo udziat prawie cato$¢ kadry naukowo-dydaktycznej,
ktora wnosi szereg poprawek i uzupetnien do istniejgcych pro-
gramdw szkoleniowych oraz czesto wysuwa-wiele nowych propo-
zycji rozwigzan. Nastepnie omawia sie je wwezszym gronie
oficerow w ramach-poszczegélnych katedr, z kolei na posie-
dzeniu miedzykatedralnym oraz Eadzie Naukowej ASG i dopiero
wowczas sg zatwierdzone przez komende Akademii? -Program w
ostatecznej wersji zawiera, obok tematow ¢éwiczen, szczego-
towy wykaz zagadnien, czas trwania, a dla*¢wiczen grupowych
rowniez podziat godzin przewidzianych na kazde zajecie z po-
szczegollnych rodzajow wojsk i stuzb. Oprécz tego program pre«
cyzuje ogolne cele szkoleniowe z zakresu kazdej specjalnosci.

Na poczatku roku szkolnego, a w niektorych wypadkach
nawet wczesniej wyznacza sie zespot autorski w skiadzie od
Kilku do kilkunastu wykladowcéw réznych specjalnosci, a
sposrod nich gidwnego autora, na ktorym spoczywa odpowie-
dzialnos¢ za opracowanie i przygotowanie catosci danego ¢wi-
czenia. Na gtdwnego autora wyznacza sie wykladowce tej spe -
cjalnosci, dla stuchaczy ktdérej przeznaczone jest~éwiczenie.

Podstawg pracy zespotu autorskiego sai
- obowigzujgce materiaty szkoleniowe na dany rok studiow]|
- plan tematyczny oraz plan pracy naukowo-badawczej|
mozliwosci i warunki wykorzystania bazy materiatowo-szko-
lenioweyj;
- wytyczne''przetozonych.
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Jezeli chodzi o obowigzujace materiaty szkoleniowe, to
zespoOt auoorski musi je znaé¢ wyjatkowo dokiadnie« Poza tym po-
winien przestudiowac celem ewentualnego uwzglednienia w ¢wicze-
niu, istniejacg literature z zakresu nowych pogladéw oraz per-
spektyw w zakresie organizacji wojsk i zasad ich dziatania»

Plan tematyczny stanowi podstawowy dok-ument ustalajgcy
t~Mat,- zakres, problematyke /zagadnienia/ oraz czas trwania
¢wiczenia, a w ¢wiczeniach”grupowych, jak zostato uprzednio
juiz zaznaCzone,réwniez czas na poszczegolne zajecia*

Wmozliwos$ciach i warunkach wykorzystania bazy materia-
towo-szkoleniowej bierze sie pod uwage istniejgca wuczelni
baze szkoleniowg oraz sity i srodki, ktore otrzymuje akademia
z poszczegblnych jednostek wojskowych na okres przeprowadze-
nia, zwilaszcza ¢wiczen szkieletowych. Szczegotowy wykaz po-
trzeb na powyzsze sity i Srodki opracowuje z reguty zespot
autorski 1 przedstawia Oddziatowi Szkolenia ASG.

Wytyczne do opracowania i przygotowania ¢wiczenia po-

winny zawierac:

- podstawowe cele i zagadnienia szkoleniowe;

- rejon c¢wiczenia;

- 0g0Ing koncepcje taktyczno-operacyjna;

- zakres /rozmach/ ¢wiczenia odnosnie ilosci i szczebli ¢wi-
czacych" sztabow'itp;

- na jakie zagadnienia zwrociC szczeg0lng uwage;

- co ewentualnie uwzgledni¢ z zakres™ problematyki naukowo-
badawczej.

Wytyczne mogg by¢ wezsze lub obejmowaé o wiele szerszy
wachlarz zagadnien. Ich tres¢ zalezy gtéwnie od konkretnych
warunkow szkoleniowo”organizacyjnych, a takze od stopnia przy-
gotowania gtdbwnego autora /zespotu autorskiego/. Wytyczne
przekazuje sie bezposrednio gldwnemu autorowi lub jego prze-
tozonym. 7 niektorych wypadkach zgda sie od glownego autora
sporzadzenia planu przygotowania ¢wiczenia. Dotyczy on naj-
czesciej Cwiczen szkieletowych i z reguty obsjmuje:

- temat /tematy/ ¢éwiczenia;
- sktad zespotu"autorskiego;



—wykaz oficeréw odpowiedzialnych, za poszczegoélne przed5|ew2|e«*
cia organizacyjne;
—przewidywany skiad zespotdw cwiczgcych oraz aparatu kie«
rowniczo—0zjemczego;
—organizac.jfi tgcznosci oraz materiatlowo-technicznego zahez«*
pieczenia;
—podstawowe* przedsiewziecia dotyczace zachowania hezpieczen—
stwa Cwiczacych, tajemnicy, przygotowania rejo#céwiczen itp;
—terminy:
a/ opracowania ¢wiczenia;
b/ rekonesansu;
c/ przygotowania kierownictwa i c¢wiczgcych;
(¥ rozpoczecia ¢wiczenia; -
—zakrss i terminy kontroli pcizygotowania ¢wiczen«

Poszczegllne plany przygotowania ¢wiczenia mogg zawie-
rac rowniez i inne zagadnienia w zaleznosci od konkretjaych
potrzeb*

W sytuacjach, wktorych zespét autorski jest stosunkowo
licznyjf wydaje sie celowe sporzadzenie planu pracy tego zespo-
lu* Wplanie tym uwzglednia sie podstawowe czynnosci poszcze —
solnych oficeréw oraz zasadnicze terminy przygotowania i omd-
wienia dokimentacji Cwiczenia* CzesSC¢ powyzszych zagadnien
umieszcza sie z reguty wplanach przedsiewzie¢ zainteresowa-
nych katedr*'

pracy autora /zespotu autorskiego/ cwiczenia

Jednym z podstawowych warunkow osiggniecia nalezytych
efektow ksztatcenia oficerow wramach ¢wiczen taktyczno-ope-
racyjnych jest przygotowanie niezbednych i petnowartosciowych
materiatdw szkoleniowych* Dlatego tez autor /zespét autorski/
przed rozpoczeciem opracowania ¢wiczenia wykénuje szereg czyn-
nosci przygotowawczych /wstepnych/*

Wpierwszej kolejnosci analizuje wytyczne przetozonych
oraz plan tematyczny* PodczaF analizy tych zagadnien nalezy
uzmystowié¢ sobie tresé*tematu ¢éwiczenia, jego rodzaj, a wiec
czy ma to-byC¢ ¢éwiczenie grupowe, na mapach, szkieletowe czy



tez inne. Ze stuchaczami, ktdérego kursu /kursow/ i ¢jakiej
specjalnosci ma by¢é prowadzone. Czas trwania ¢wiczenia itp.
Jaka problematyka zostata rozstrzygnieta w wytycznych i pla-
hie tematycznym, a jaka nalezy dodatkowo rozwigza¢ samodziel-
nie. Jednym z piezwszych probleméw, ktére autor /zespot autor-
ski/ rozwigzuje samodzielnie sg cele i wniektorych wypadkach
/w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych/ zagadnienia szkoleniowe.

Przy ustaleniu celéw i zagadnien szkoleniowych uwzglednia
sie tres¢ tematu, rodzaj Cwiczenia, ogolne wymagania zawarte
wprogramach szkolenia oraz konkretne potrzeby danego kxirsu
lub specjalnosci.

Cele i zagadnienia szkoleniowe mozna ustala¢ wspolnie
dla wszystkich szkolonych,wzglednie odrebne dla okreslonych
zespotow. Na przyktad odrebne dla dowodztw oraz sztabow ogol-
nowojskowych i odrebne dla rodzajéw wojsk oraz stuzb, a nawet
poszczegoblnych szczebli dowodzenia.

W wiczeniach dwustronnych z reguty ustala sie cele
i zagadnienia szkoleniowe oddzielnie dla obu ¢wiczgcych stron.

Ponadto bierze sie pod uwage, ze zasadniczym celem ¢wi-
czen grupowych jest nauczanie, a pozostatych ¢wiczen naucza-
nie i doskonalenie.

Whnioski z analizy wytycznych i planu tematycznego w
wiekszosci wypadkéw deteiminujg wybdér koncepcji taktyczno-ope-
racyjnej cwiczenia.

Kolejna czynnos¢ autora /zespotu autorskiego/ to zebra-
nie i przestudiowanie dodatkowych materiatébw szkoleniowych.
Chodzi przede wszystkim o materiaty dotyczace ostatnio prze-
prowadzonych ¢wiczenn /manewrdéw/, odpowiednich przykiadéw histo-
rycznych, nowych pogladéw na prowadzenie dziatan itp. Prze
studiowanie materiatéw dodatkowych utatwia wylowienie specy-
ficznych zagadnienn wilasciwych dla danego tematu,co pozwoli na
skonstruowanie pouczajgcej mysli przewodniej, a takze opano-
wanie teoretycznej czesSci omowienia ¢wiczenia, gdy jest ono
przewidziane.
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Uwzglecbiiadac wnioski z powyzszych zagadnieh oraz haze
materiatowo-szkoleniowg przystepuje sie do wyhoru rejonu
¢wiczen, jezeli nie zostat ustalony w wytycznych®

Przy wyborze rejonu ¢wiczen nalezy przestrzegan ,aby
wiasciwosci terenu:
—odpowiadaty tematowi Cwiczenia;
—umozliwiaty przerobienie wszystkich zaplanowanych zagad-
nien oraz realizacje celow szkoleniowych;
—Dbyty pouczajace i urozmaicone;
—wykluczaty mozliwo$¢ powstawania szkdd,jezeli catos¢ Cwi-
czenia lub niektore zajecia mogg byC prowadzone poza
—w miare mozliwosci byta"nie znana ¢wiczacym®

Oprocz tego przy wyborze rejonu ¢éwiczenia bierze sie
pod uwage:

—oszczedne wykorzystanie potrzebnych sit i $Srodkow;

—konieczno$¢ zapoznania stuchaczy przez okres ich ntudiow
ze wszystkimi wazniejszymi kierunkami operacyjno—stra@="
gicznymi;

—mozliwo$¢ zorganizowania, gtébwnie w cwiczeniach na mapach,
pokazOw oraz zwiedzenia interesujgcych obiektow przemysto-
wych, historycznych itp;

—sie¢ drogowa, warunki ro-Zmieszczenig stanowisk dowodzenia
itp®

Whniektorych wypadkach jeszcze przed przystgpieniem

do opracowania mysli przewodniej ¢wiczenia przeprowadza sie

wstepny rekonesans wybranego na podstawie mapy rejonu ¢wi —

czen®

d/ Opracowanie mysli przewodniej ¢wiczenia

Jedng z najwazniejszych zasadniczych czynnosci autora
/zespotu autorskiego/ jest opracowanie mysli przewodniej
¢wiczenia® Mysl przewodnia stanowi koncepcje taktyczno-
operacyjng i‘rownocze$nie wyraza idee odnosnie zasadniczej
problematyki organizacyjnej ¢wiczenia, jak rowniez stuzy za
podstawe do stworzenia skomplikowanych i pouczajacych sytua-
cji pozwalajgcych rozegraé wszystkie, ustalone uprzednio
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zagadnienia szkoleniowe oraz zrealizowaé zakladane cele c¢wi-
czenia. Ponadto stanowi baze do opracowania wszystkich doku-
mentéw niezbednych do przeprowadzenia ¢wiczenia.

Jezeli podstawowe zagadnienia koncepcji ¢wiczenia zosta-
ty ustalone w wytycznych, wowczas autor /zespot autorski/ uzu-
petnia pozostatg problematyke i catos¢ u”iuje wmysli prze -
wodniej. . -

~y§l przewodnig ¢wiczenia opracowuje sie w formie gra—
r.icznej i uznpetnia czeSo ohnowa Graficzna czes¢ mysli
przewodniej obejmuje? - -

zamiar stroni

decyzje stroal|

7 potozenie wyjsciowe stroni
_zarys dynamiki lub dynamike walki /operacji/.

Wszystkie elementy graficznej czesci mysli przewodnigj
opracowuje sie na mapach w skali zaleznej od szczebla cwicze-
nia. Konieczno$¢ dostosowania mep do szczebla ¢éwiczenia podyk-
towana jest zasadag, ze im wyzszy szczebel tya mniejsza skala
map. Poniewaz decyzje ¢wiczacego szczebla wrysowuje sie z
doktadnoscig do dwoch szczebli wdot, w zwigzku z tym skala
mep powinna by¢ tak dobrana, aby wszystkie opracowane na
niej szczegoty byty wystarczajaco widoczne, a ogolne tto nie
zaciemniato wrysowanej sytuaciji.

Przy obecnych zasadach prowadzenia dziatan, decyzje
stron, potozenie wyjsSciowe i zaijys dynamiki opracowuje sie
dla éwiczen putkowych na mapach Is”"O 000, dywizyjnych 1:100000,
armijnych 1:200 000. Katomiast zamiar stron na mapach odpowied-
nio o jedng skale mniejszych.

Zamiar stron to ogdlna koncepcja dziatan
wojsk wiasnych i przeciwnika w okreslonej sytuacji taktyczno-
operacyjnej, na tle ktorej umiejscawia sie jednostke ¢wiczgca.
Zamiar stron sporzadza sie przewaznie o jeden, a W'niektdérych
wypadkach o dwa szczeble wyzej od szczebla rozgrywanego w
¢wiczeniu. Ha przyktad do ¢wiczenia putkowego, zamiar stron
obejmuje potozenie zasadniczych elementéw ugrupowania i kon-
cepcje dalszego dziatania dywizji.
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Ponadto>;jezoli éwiczacy oddzial znaduX© si§ na G@F®
nya ze skrzydet dywizji, nalezy uwzgledni¢ potozenie i plan
dziatania przynajmniej jednego putku znajdujacego sie w bezx
posredniej stycznosci z sasiednia dywizjg®

Zamiar stroii”przeciwnej przedstawia sie tylko w nie«”
zbednym zakresie potrzebnym w cwiczeniu®

Wszystkie zagadnienia zwigzane z planowaniem dziatan
przedstawia sie graficznie zgodnie z ogoélnie przyjetymi za«
sadami wrysowywania decyzji® Katc”™iast elementy ugrupowania
bojowego /operacyjnego/ opracowuje sie z dokitadnoscia o dwa
szczeble nizejf

Na mapie zamiaru stron umieszcza sie zwykle legende
zawierajacg dane, ktérych nie mozna przedstawi¢ graficznie.
Wlegendzie mozna podaés sktad stron, podziat sit i Srodkéw”
warunki organizacji dzVY™Man, nasycenie i stosunek sit oraz
inne niezbedne

Decyzja stron jako element mysli przewdd«
niej przedstawia plan dziatania dowodcow najwyzszego szcze«
bla ¢wiczgcego® Powinna obejmowaé wszystkie zagadnleni de«
cyzji i opracowuje sie jg gtownie-w cwiczeniach gr\g=awyoh i
przede wszystkim wtych wypadkach, w-ktorych przewiduje sie
na jej podstawie sporzadzenie dla ¢wiczgcych przykiadowego
rozwigzania wpostaci mapy roboczej, mapy decyzji czy tez
planu operacji. Wpozostatych ¢wiczeniach, a zwlaszcza w
dowddczo-sztabowych, wktorych dziatania powinny przebiegac
zgodnie z rozwigzaniami ¢wiczacych, decyzji stron nie opra-
cowuje sie®

Nastepnym elementem graficznym czesci mysli przewod-
niej jest potozenie wyjsSciowe stron®
Obrazuje ono potozenie wojsk w momencie rozpoczecia ¢wicze-
nia. Powinno by¢ opracowane szczegdlnie wszechstronnie, gdyz
jego «ustawienie” w duzej mierze decyduje o wartosci szko-
leniowej catosci“zaje¢. Na potozeniu wyjsciowym wrysowuj©
sie wszystkie elementy ugrupowania bojowego /operacyjnego/
¢wiczacych jednostek z doktadnoscig 1 dwa szczeble "nizejl" »
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oraz Sasiadow, rodzaj ich dziatah i ewentualnie zadania jakie
uprzednio zostaty im postawione. Ponadto mozliwie petny obraz
pola walki /bitwy/ wpostaci zniszczen, stref :.azonych, po-
zarow itp. Jezeli"Cwiczenie jest jednostronne, nieprzyjacie-
}@Y@'rzedstawia sie wpostaci rozszyfrowanej. Zagadnienia, kto-
N nie mozna wyrazi¢ graficznie uwzglednia sie w legendzie
podajac najczesciej-dotychczasowe wzmocnienie™ podziat sit i
$rodkdéw, poniesnione straty, stan zapasOw oraz inne dane nie-
zbedne do oceny sit wiasnych i przeciwnika.

Zarys dynamiki walki /operacji/
stanowi 0g0lna koncepcje rozegrania dziatan w tdéku catego CEwi-
czenia. Dokument ten opracowuje sie na mapie wpostaci kilku
zasadniczych potozen wojsk obu stron bez uwzglednienia wszyst-
kich szczegétow ich.ugrupowania. Poszczegolne potozen?. nale-
zy tak konstruowac ,aby Lmozliwiaty przerobienie zatozonych
zagadnien szkoleniowycn. Przy kazdym potozeniu wpisuje sie
czas, cel i podstawowg problematyke. Zarys dynamiki opracowu-
je sie gtdwnie do ¢éwiczen dowddczo-sztabowych.

Poszczegolne'elementy graficznej czesSci mysli przewod-
niej 7z wyjatkiem potozenia wyjsciowego”najcelowiej opracowy-
wat oc.dzielnie na mapach odpowiedniej skali.

Opisowa czesS¢ mysSIi przewod -
niej to tekstowe uzupetnienie i wyjasSnienie zagadnien
przedstawianych graficznie na mapach pod katem uwypuklenia
zakresu rozmachu oraz koncepcji opracowywanego ¢wiczenia.

Zawiera ono najczesciej?
- temat /tematy/ ¢wiczenia;
- cele szkoleniowe;
- zagadnienia szkoleni-owe;
- [odzal CMICZEI? enia éwiczenia:
- SKIRPER czacyc% 7kio Dietze udziat, jakie organizuje sie
sztaby/;
- sktad Stron;
- 0g0lny zamidr i plan dziatania stron.

Opisowa cze$¢ mysli przewodniej moze obejmowaé i inne
zagadnienia, na przyktad podziat ¢wiczenia na etapy, jezeli
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istnieje celowos¢ ich wydziel™.nia, struktiire ¢éwiczen grupo«
wych itp e

Mys$l przewodnig Cwiczenia, pis jej petnym opracowaniu™
omawia sie na posiedzeniach odpowiednich zespotow wykiadow-
cow /zespoty kursowe luh katedralne/»niekiedy z udziatem prze«
tozonych i po wniesieniu ewentualnyeh uzupetnien podlega za-
twierdzeniu#

Kolejnymi czynnosSciami autora /zespotu autorskie|o/
sg: rekonesans rejonu ¢wiczenia, jezeli takowy jest potrzeb-
ny," opracowanie zatozen i innych niezbednych materiatéw, kto-
re zostang rozpatrzone w nastepnych podrozdziatach®

Mysl przewodnia oraz pozostate materiaty szkoleniowe
opracowane dla danego ¢wiczenia, zebrane w jedng cato$¢?
stanowig opracowanie metodyczne tego ¢wiczenia«

2. bWICZEKIA GRUPONE

Charakterystyka ¢wic

J-edng z najwazniejszych i szeroko stosowanych form
organizacyjnych nauczania taktyczno-operacyjnego w akademii
jest éwiczenie grupowe. Eorma ta moze byC stosowana w ksztat-
ceniu stuchaczy réznych Specjalnosci przy uwzglednieniu wia-
sciwego doboru i zakresu zagadnien, odpowiednio-do profilu
specjalizacji poszczegdlnych grup szkolonych”

Cwiczenia grupowe sg ¢wiczeniami przede wszystkim
nauczajacymi. Ich zasadniczym celem jest nauczanie stucha-
czy praktycznego stosowania nabytych wiadomos$ci teoretycz-
nych wkonkretnej sytiiacji taktyczno-operacyjnej, uzyskanie
przez nich niezbednego zasobu wiedzy, umiejetnosci i nawy-
kow praktycznych-w zakresie organizowania, a zwiaszcza pla-
nowania dziatan bojowych umozliwiajgcych przejscie do.dal-
szego etapu szkolenia taktyczno-operacyjnego za pomocg Wyz-
szej formy, jaka stanowig ¢wiczenia dowodczo-sztabowe®
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Cwiczenie grupowe w zasadzie prowadzone gest na sali
Wyktadowejf co stwarza dobre warunki .racy na mapach, nie wy-
klucza sie jednak mozliwosci i celovioSci przeprowadzenia
okre$lonego zajecia grupowego /czy nawet catego Cwiczenia/ w
terenie™ jes$li warunki terenowe stwarzajg lepsze-mozliwosci®
osiggniecia zatozonych celéow szkoleniowych /np* przeprowadzce-
nie wterenie nad rzekg zajecia grupowego nts "Organizacja
forsowania przeszkody wodnej”, lub na lotnisku-~"- nts “Organi-
zacja o™iionj i ochrony lotnika polowego”/« r-

Wiasciwoscig ¢wiczenia grupowego jest to, ze podczas
rozwigzywania wytypowanych zagadnien szkoleniowych wszyscy
¢wiczacy wystepujg wtej samej roli, co stwarza dobre warunki
opanowania przez kazdego stuchacza danych zagadnien. Wykia-
dowca prowadzacy kwiczenie moze wystepowaé na dowolnym sta-
nowisku /przewaznie-przetozonego, sgsiada lub podwiadnego/
wzaleznos$ci od sytuacji i konkretnej potrzeby»

Podstawowa metodag prowadzenia ¢wiczenia grupowego jest
dziatanie praktyczne cCwiczgcych, to jest ich samodzielna pra-
ca umystowa nad rozwigzywaniem poszczegOlnych problemow tak-
tycznych i taktyczno-operacyjnych wtoku przerabiania wyty-
powanych zagadnien szkoleniowych w oparciu o konkretne zato-
zenie podawane przez wyktadowce»

Ponadto w zaleznosci od konkretnej sytuacji i potrzeby
mogg by¢ stosowane w okreslonych fragmentach ¢wiczenia /dla
przerobienia niektérych zagadnien szkoleniowych/ pomocnicze
metody takie, jaks opis, wyklad, dyskusja, pokaz.

Wprocesie szkolenia, zgodnie z zasadg stopniowania trud-
nosci, ¢wiczenie grupowe ustawione jest chronologicznie za za-
jeciem praktycznym» Wodrdznieniu od tej formy szkolenia, w
ramach ktdrej przerabia sie i zapoznaje stuchaczy z wazniej-
szymi fragmentami czynnosci dowddcdw lub sztabow, ¢wiczenie
grupowe prowadzone jest w konkretnej i mozliwie petnej sytuacji
taktyczne—eperacyjnej, obejmujacej okreslong cato$¢ zagadnien
taktyczno-operacyjnych» Przerabianie tych zagadnien w ¢wicze-
niu gri“owym powinno umozliwi¢ stuchaczom ujednolicenie pogla-
dow na rozwigzywanie okreslonych problemoéw taktycznych oraz
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ujednolicenie metod i nawykow pracy na okreslonych stanowi-*
skach*

Y. podsumowaniu zagadnieh dotyczgcych charakterystyki
¢wiczenia grupowego mozna wyodrebni¢ dodatnie i ujemne wia-*
sciwosci tej formy szkolenia* Miedzy innymi Cwiczenia tego
rodzaju umozliwiajai

a/ rozwigzywanie zagadnien na K iikretnym tle taktycznymjOO
z kolei uczy stuchaczy mysSlenia kategoriami taktyczno=*
operacyjnymi”® - _

b/ bardzo dokitadne Av szczegdtach/ rozwigzywanie problemow

' taktyezno«*©peracyjnych i sztabowych /opracowanie doku-*
mentacji/ niezaleznie od czasu operacyjnegoi

c/ ciggte kierowanie pracg stuchaczy przez wykladowce przezi

' wprowadzenie nowych danych do aktualnej sytuacji fAkrytycZ«»
ne ustosunkowanie sie do decyzji| wskazywanie sposobow
umozliwiajgcych podjecie prawidtowej i uzasadnionej decy«*
zji, a takze wiasciwego formutowania tej decyzji®

Wiasciwosci ujemne sg nastepujacei

a/ niemozliwos¢ zgrywania kolektywow dowodztwa i sztabow

" réznych szczebli jako jednolitych organizmowi

b/ duza umownos¢ cwicze”™ nych sytuacji taktycznO-"operacyjnych

"N odbiegajgca bardzo od realnych warunkow bojowych /miedzy
Innymi nieprzestrzeganie czasu operacyjnego/;

J brak warunkéw do rozwijania wpeitni praktycznych nawykdw
inicjatywy i pomystowosci stuchaczy®

iominp wyzej wymienionych ujemnych witasciwoscig ¢wicze-
nie grupowe jest forma szkolenia stwarzajgcg warunki ksztatto-*
Wania okreslonych cech osobowos$ci stuchaczy® Do podstawowych
cech, mozliwych do rozwiniecia wefekcie stosowania tej formy
praktycznego szkolenia operacyjno-taktycznego nalezatoby zali-
ezy6s
- umiejetnos¢ prawidtowego analizowania stawianych przed stu-*
chaczami zadan;
- umiejetnos¢ w*.echstronnej oceny wszelkich zaistniatych zja-
wisk 1 sytuacji;
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zdolnos¢ wyciggania logie znycti, uzasadnionych wnioskéw
uwzgledniajacych wszystkie czynniki wptywajgce na rozpatry-
wang sprawe |

podejmowania witasciwych, wywazOEiych decyzji wtrudnych, skom-
plikowanych warunkach i sytuacjach*

b/ iE"acg autora /zespotu amtorskiego/ Cwiczenia

Dla opracowania ¢wiczenia grupowego moze by¢ wyznaczony
w zaleznosSci od zakresu i tematyki jeden wykladowca lub tez
okreslonej wielkosSci zespdét autorski, w skiad ktérego moga
wchodzi¢ wyktadowcy réznych specjalnosci /rodzajow wojsk i -
stuzb/« I~tak np» w opracowaniu ¢wiczenia"grupowego z taktyki
0g06lnej Oprécz gtdwnego autora o-specjalnosci ogdélnowojskowej
w sktadzie zespotu mogg znajdowacC sie5 lotnik, artylerzysta,
chemik, tgcznos$ciowiec i inni«

Wyznaczony wyktadowca /zespot autorski/ po otrzymaniu |,
niezbednych wytycznych oraz przestudiowaniu potrzebnych mate-
riatbw /patrz poarozdz« 2 pkt« A - "Og6lna charakterystyka"/
przystepuje do opracowania szeregu dokumentows

Do podstawowych dokumentow opracowywanych celem przy-
gotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia grupowego nalezy zali-
czycl
—mysl| przewodnig ¢wiczenia grupowego;

—zatozenie;
—plan przeprowadzenia ¢wiczenia /opracowania metodyczne
poszczegllnych zajeé/«

Wszystkie te dokiimenty muszg by¢ tak opracowane, aby
umozliwiaty prowadzenie zaje¢ nie tylko autorowi, ale wra-
zie potrzeby rowniez kazdemu wyznaczonemu wykladowcy«

- Ponadto dla usprawnienia pracy pozadane jest przygoto-
wanie przez autora ¢wiczenia dokumentu roboczego zwanego pla-
nem opracowania ¢wiczenia grupowego /w dowolnej formie/ z po-
daniem tresci i kolejnoSci przedsiewzie¢ oraz terminow"ich
realizacji«
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Mysl przewodaia C¢wiczenia grupowego swoim ukladem i
podstawowymi elementami nie rézni sie w zasadzie od mysli
przewodnich innych C¢wiczen /patrz podrozdz» 2 ppkt® e =
opracowanie mysli przewodniej ¢wiczenia/» Posiada natomiast
pewne wiasciwoscif ktore nalezy uwzglednia¢ podczas opraco-
wywania tego dokumentu® | tak np» wodréznieniu od ¢wiczenia
na mapach czy tym bardziej szkieletowego”™ ©rganizacia takie-
go Cwiczenia nie nastrecza na ogo6t trudnosci® Zajecia prowa-
dzisz zasady tylko jeden wykladowca w kazdej grupie szkole-
niowej® W zwigzku z tym wmysli przewodniej nie wystepuje
cze$C ©rganizacyjno-metodyczna /rozjemcy”™ kierownictwo itp/
lub bedzie ona podawana w sporadycznych wypadkach i to wpo-
staci-bardzo zawezonej® Istniejg takze pewne rdznice wprzy-

gotowaniu niezbednych Hak wiec oprdécz mapy zamiaru
opracowywana jest mapa decyzji stron ©raz mapa dynamiki walki
/w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym - **zarys dynamiki walki’'V®
Ha ostatnia zresztg potrzebna jest™tylko wowczas? gdy w'cwi-
czeniu wystepuzajecia z dynamiki walki? gdy rozgrywana
sg poszczegoOlne potozenia wrdoznym czasie operacyjnym i zwig-
zanymi z tym roznymi sytuacjami ©peraoyjno-taktycznymi® Je$li
natomiast cwiczenie grupowe dotyczy zagadnien organizacji
dziatan bojowych /np® **Praca dowodztwa i sztabu jednostki pod-
czas wypracowania“decyzji na dziatania bojowe”/ wtedy takiej
mapy nie opracowuje sie®

Ponadto wmysli przewodniej ¢wiczenia grupowego nia
podaje“sie w zasadzie problematyki zwigzanej z praktyczn;ym
zabezpieczeniem materiatowo-technicz'lym c¢wiczenia /zakwatero-
wanie? umimdarowanie? tacznos¢? transport it"®/? cO z kolei
stanowi typowy element mysli przewodnich wszelkich ¢wiczen
w terenie® Odstepstwa od tej zasady bedg stanowity wypadki?
gdy planuje sie'przeprowadzenie c¢wiczenia grupowego w terenie®

Jedng z wiasciwosci mysli przewodniej ¢wiczenia grupo-
wego w odroznieniu od innych C¢wiczen jest podawanie szcze-
gotowego rozliczenia czasowego przebiegu ¢wiczenia wg zajec
/poszczegblnych tematow/t Brak natomiast opisu ogodlnego prze-
biegu ¢wiczenia®
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do OjsiEZEnia jest dokucentem opracowywanym
dla stucliaczy na podstawie mysli przewodniej ¢wiczenia grupo-
wego, wcelu dostarczenia im wszystkich niezbednych danych
wyjsciowych do pracy, poinformowania o charakterze nakazanych
czynnosci oraz o niezbednej literaturze do przestudiowania#

Najcze$ciej opracowywane jest jedno zatozenie do Cwi-
czenia grupowego, jednak wniektorych ifytuacjach, szczegol-
nie przy przechodzeniu do innego etapu rdéznigcego sie swoim
tlem operacyjnym czy charakterem czynnosci od etapu poprzed-
niego, moze sie okazac celowe, a nawet niezbedne opracowa-
nie zatozenia uzupetniajgcego*

Generalng zasadag przy opracowywaniu zatozenia jest
podawanie wytgcznie tych danych, jakie sg niezbedne c¢wiczacym
do wykonania postawionego przed nimi zadania. Dane informacyj-
ne tak o przeciwniku, jak i o wojskach wiasnych powinny by¢
podawane w takim zakresie, w jakim mogtby je zna¢ dowddca -
¢wiczgcego szczebla wrealnych warunkach sytuacji bojowej#

Zatozenie sklada sie z kilku rozdziatow:
- sytuacja ogolna;
- sytuacja szczegbtowa;
- dane informacyjne;
- zadania dla ¢éwiczacych /praca do wykonania/, a czasem w
oddzielnym rozdziale mogg by¢ podane literatura i pomoce
naukowee

Wrozdziale dotyczgcym sytuacji ogollnej podaje sie
zwiezle ogolne dane o potozeniu i dziataniach stron - majpierw
przediwnika, a nastepnie wojsk wiasnych.

W sytuacji*szczeg6towej zawarte sg zazwyczaj dokiadne
dane o przeciwniku, konkretne dane dotyczgce Cwiczacej jed-
nostki oraz jej zadania bojowe. Z metodycznego punktu widze-
nia najbardziej celowe jest podawanie zadania w formie odpo-
wiedniego dokumentu bojowego /np. rozkaz bojowy/.

Kolejny rozdziat /dane informacyjne/ zawiera niezbedne
wiadomosci konkretyzujace warunki, w jakich bedzie przebtek;ato
wykonywanie zadania bojowego /sktad bojowy i poziom wyszkolenia
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¢wiczgcej jednostki, zabezpieczenie materiatowo<-tectiniczne
jednostki, dane tgcznos$ci, warunki atmosferyczne itp/«

Wrozdziale omawiajgcym prace do wykonania podane sg
zadania dla ¢wiczacych, a wrazie potrzeby = termiry ich w»
konania oraz wskazowki metodyczne dotyczace przygotowania
sie do zajeC«

Plan__nrzeT>rowadzenia ¢wie.zjenia wykonywany zazwyczaj
w formie opraco™ ™ metodycznych poszczegdlnych zaje¢ ujmu<
je kolejno sposbb-przerobienia poszczego6lnych zagadnien”™
rozpatrywanych zazwyczaj jako odrebne tematy na oddzielnych
zajeciach, przy czym do kazdego zajecia podawane sg cale 1
zagadnienia szkoleniowe oraz planowany czas przerabiania
tych zagadnien« Celem nalezytego rozpatrzenia wytypowanych
zagadnien podaje sie wplanie okreSlone dane sytuacji /za
tozenie dodatkowe/ oraz prawidiowe rozwigzanie, a takze
wskazowki metodyczne uwzgledniajace s,e<fy™ike danej grupy
szkoleniowej lub.kursu /np« na jakie elementy zwréci¢ szcze=-
g6lng uwage, jaka zastopowaC metode przerobienia takiego
czy innego zagadnienia itp/®

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia /oddzielnego zajecia/
grupowego sporzadzony jest zazwyczaj w formie tekstowejf
gdzie podawane sg kolejno wszystkie wyzej omowiona elementy,
a mianowicies
« temat i cel szkoleniowy ¢wiczenia /zajecia/|
« zagadnienia szkoleniowe oraz czas Wydzielony na ich prze--
. robieniel
- wskazowki SBtodyczne;

- tres¢ zatozen taktycznych /dodatkowych/|
- prawidlowe rozwigzanie«

Ihwa ostatnie elementy stanowig odrebny rozdziat planu
pod naZwg "Przebieg ¢wiczenia /zajeci :

Nie wyklucza sie takze wariantu /mniej typowego i rza-
dziej stosowanego w uczelni/ sporzadzani® planu wformie
tabeli, zawierajgcej wposzezegolnych rubrykach wszystkie wy~
zej wymienione elementy, przy czym przykiadowe rozwigzania.
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poszczegolnycti zatozen dodatkowych /zagadnien/ mogg by¢ wy-
niesione poza tabele /ze wzgledu na'objetos¢/"w postaci za-
tac znikow do planu«’ )

Wszystkie vsyzej wymienione dokumenty ¢wiczenia powinny
by¢ opracowywane przez autora /zespot autorski/ niezaleznie
od'liczby grup szkolnych biorag€ych udziat w danym cwiczeniu«
Wwypadku przeprowadzenia ¢wiczenia na kursie skladaii“cym
sie tylko z jednej grupy* gtdwny autor jest jednocze$nie pro-
wadzacym Cwiczenie* JeSli natomiast okreslony kurs skilada sie
z kilku /lub nawet kilkunastu grup szkoleniowych/ o identycz”
nym programie, to opracowane cwiczenie wykorzystywane jest.
przez wszystkich wykiadowcow /kierownikow grup/ prowadzacych
zajecia wroznych grupach* Qen drugi wariant,"niewatpliwie,
utatwia prace zespotowi prowadzgcemu zajecia na danym kursie,
stwarza jednak dodatkowe trudnos$ci i wymaga przeprowadzenia
przez kierownika taktycznego danego kursu /lub gtdwnego auto-
ra/ szczegotowych instruktazy z wykladoweaifii*

szefa katedry /kierownika zespotu/

Duzg role we yglasciwym przygotowaniu ¢wiczeniu grupo-
wego odgrywa przo3,0zony wyktadowcy wyznaczonego na autora
¢wiczenia* Jest to przewaznie szef katedry lub kierownik ze-
spotu* Jest on zobowigzany poda¢ wykiadowcy niezbedne dane
wyjsciowe oraz udzieli¢ wyczerpujacych wytycznych,'ktorych
zakres i charakter beda uzaleznione od doswiadczenia i zdol-
nosci wykladowcy* Po' opracowaniu materiatdbw metodycznych,
szef katedry /kierownik zespotu/ zarzadza i przeprowadza omd-
wienie tych materiatow, zwracajac szczegolng uwage na jakos¢
dokumentow wykorzystywanych przez stuchaczy oraz prawidtowosé
proponowanych przez autora rozwigzan* Po ewentualnym wniesie-
niu niezbednych poprawek przez autora ¢wiczenia, szef katedry
/kierownik zespotu/ zatwierdza catoS¢ ©pracowania metodyczne-
go*
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</ 1’¥zygotowanie sie ygykladowcy i stuchaczy do zajec

Warto$¢ przeprowadzonego ¢wiczenia grupowego i osiggnie-=
cie zalozonych celow szkolen, owych uzaleznione sg przede
wszystkim od gruntownego przygotowania sie wykladowcy”™ opa-
nowania przez niego niezbednych wiadomosci teoretycznych
z zakresu przerabianej tematyki, poznania poziomu wyszkole-
nia i zasobu wiadomosci teoretycznych stiochaczyj a takze od
posiadania przez wyktadowce odpowiednich nawykéw metodycz-
nych w prowadzeniu zajec*

Wyktadowca w trakcie przygotowywania sie powinien
przeanalizowa¢ wszelkie mozliwe woTiianty rozwigzan oraz
ustali¢ sposoby elastycznego prowadzenia zajeC¢ bez kurczo-
wego trzymania sie rozwigzan przyjetych wplanie przeprowa-
dzenia ¢wiczenia*"

Wszelki© przemysSlenia i wihasne wnioski wykiadowcy”
dotyczgce prowadzenia ¢wiczenia, powinny znalez¢ odbicie
w planie—konspekcie przeprowadzenia zajeé¢, opracowywanym
przez niego w czasie przygotowywania sie® Jest to osobisty
dokument roboczy wyktadowcy posiadajacy dowolng forme, w
ktorym powinny zostaC ujete wytyczna przetozonego dane wwy-
ktadowcy na instruktazu,"sposob przeprowadzenia ¢wiczenia«
uwzgledniajacy osobiste doswiadczenie i wilasne wyprobowane
metody prowadzenia zajeC prze" danego wykladowce oraz
wszelkie zmiany i poprawki, ktore z jakichkolwiek przyczyn
koniecznie nalezato wprowadzi¢ do opracowania metodycznego®
Stopien detalizacji planu-konspektu uzalezniony jest przede
wszystkim od doswiadczenia wyktadowcy oraz stopnia aktual-
nosci materiatdbw metodycznych®

Ponadto wyktadowca prowadzacy ¢wiczenie powinien przy-
gotowacC niezbedne pomoce naukowe /schematy, wykresy, makie-
ty itp/, jesli istnieje celowo$¢ i mozliwos¢ ich wykorzy—
stania”'w toku cwiczenia® -

Dokumentem niezbednym dla przygotowania sie stuchaczy

do Cwiczenia grupowego jest zatozenie, wraz z zalgcznikami®
Po otrzymaniu zatozenia pobierajg oni odpowiednie mapy oraz
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pa?zygotoviiujg niezbedne przyrzady kreslarskie /otowki, kredki,
cyrkle, linijki, giimki itp/. Nastepnie stuchacze powinni prze-
studiowaC zatozenie i wskazang literature fachowa, wrysowac
sytuacje na mape oraz wykona¢ wszelkie inne czynnosci nakaza-
ne w zatozeniu*-

Prowadzenie ¢wiczenia grupowego

Wczasie prowadzenia ¢wiczenia grupowego /zajecia/po-
szczegblne zagadnienia szkoleniowe przerabiane g kolejno przy
zachowaniu ciggtosci tematycznej w okresSlonej sytuacji tak-
tycznej /taktyczno-operacyjnej/. Rozwazania nad kolejnymi za-
gadnieniami ¢wiczenia grupowegb powinny by¢ uwzglednione w
rozwigzaniach wypracowywanych przez c¢wiczgcych. W-wypadku po-
dejmowania przez nich btednych decyzji wykladowca wystepujac
w odpowiedniej roli powinien naprowadza¢ ich na wiasciwy tok
rozumowania za pomccg Stawiania odpowiednio dostosowanych py-
tan lub zgdania uzasadnienia podanych przez nich decyzji i
sformutowan. Natomiast niedopuszczalne jest mechaniczne na-
rzucanie c¢wiczacym rozwigzan przewidzianych w opracowaniu
metodyc znym.

Wtrakcie Cwiczenia grupowego, prowadzonego wg omawia-
nej wyzej, niejako klasycznej metody, nie wyklucza sie mozli-
wosci wprowadzenia w pewnych wypadkach odchylen od tego ty-
powego wzorca zaleznie od poziomu wyszkolenia grupy, przera-
bianej tematyki oraz konkretnej potrzeby. | tak np. okreslo-
ne fragmenty ¢wiczenia i okre$lone.zagadnienia mogg by¢ prze-
rabiane poprzez stawianie ¢wiczacyc™w roznych rolach /na roz-
nych stanowiskach/, tzn. wprowadzenie do Cwiczenia grupowego
elementéw ¢wiczenia dowddczo-sztabowego. Taka metoda zmusza
¢wiczacych do bardziej wnikliwego i wszechstronnego analizo-
wania i oceniania pewnych zjawisk i problemow z réznego pun-
ktu widzenia, zwiekszajac ich zainteresowanie tresScig ¢wicz-i™y
nia, a jednocze$nie umozliwia wykiadowcy zmniejszenie zakresu
osobistej ingerencji wprzebieg ¢wiczenia.

Moze sie tez okazaC celowe przerabianie niektorych za-
gadnien przy zastosowaniu elementow Cwiczenia dwustronnego.
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w tym wypadku podczas tego rodzaju zaje¢ rozpatrywane sg
rozwigzania i decyzje tak strony wtasnej, jak i przeciwnika.
Ponadto w okre$lonych warunkach sytuacji dobre efekty daje
prowadzenie ¢wiczenia grupowego z udziatem Kkilku wykladowcdw
roznych specjalnoéci, przerabiajgcych wspolne swoje specja-
listyczne zagadnienia na tym samym zajeciu* Szczegoblnie ce-
lowe jest prowadzenie wten sposéb zajeé¢ podczas wspotdzia-
tania oraz na temat dynamiki walki*

Przedstawione wyzej trzy przykiady nie wyczerpujg
oczywiscie wszystkich mozliwych sposobow /metod/ prowadze-
nia ¢wdiczenia grupowego. Nalezy jednak zawsze pamietaé o
przeznaczeniu ¢wiczenia grupowego i nie dopuszczaé-do prze-
rodzenia sie tego typu ¢wiczenia stanowigcych Scisle okre-
Slone ogniwo wprocesie ksztatcenia oficerow w inng forme
szkolenia. Nalezy zawsze mie¢ na uwadze takie podstawowe-
wymagania dydaktyczne jak stopniowanie trudnosci oraz ekspo-
nowanie zagadnien najbardziej istotnych zarowno dla tematu,
jak i celéw szkoleniowych ¢wiczenia.

Po przerobieniu wszystkich wytypowanych zagadnien wy-
ktadowca konczy ¢éwiczenie omowieniem jego przebiegu, O}resé
i zakres omoéwienia uzaleznione sa od konkretnej pracy Cwi-
czacych, stopnia osiggniecia celéw szkoleniowych, poziomu
stuchaczy oraz metody prowadzenia zaje¢ przez wykiadowce.

Omébwienie ¢wiczenia grupowego powinno \amozliwi¢ cwi-
czacym zrozumienie podstawowych bleddéw i niedociagniec i
wycigr*)iecie okreslonych wnioskéw szkoleniowych.
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3* RyCZEIT I MAV/\\/OQCZO—SZTAﬁQkVME

Zatozonle ogodlne

¢wiczenia dowddczo-sztabowe sg rodzajem Cwiczen taktycz—
no-operacyjnycti. Ich celem zasadniczym jest doskonalc<:ie iimie-
jetnosci stuchaczy w rozwigzywaniu taktyczno-operacyjnych oraz
organizacyjnych problemow pola walki /bitwy/. Wszczegdlnosci
wczasie Cwiczen dowodczo-sztabowych dazy sie do wyrobienia
u stuchaczy umiejetnosci i nawykow w zakresie organizacji i
prowadzenia walki'/operacji/ wroznych warunkach i gzybko zmie-
niajagcych sie sytuacjach, a ponadto umiejetnosci dowdodczo-szta-
bowych w dziataniach zespotowych.

Dla przeprowadzenia ¢wiczen dowodczo-sztabowych kazdo-
razowo tworzy sie ze stuchaczy zespoty éwiczace wpostaci do-
wodztw i sztabdw'réznych rodzaj6oiM sit zbrojnych i wojsk. Dobor
stuchaczy do wykonania okreslonych zadan powinien byC przemy-
Slany tak, aby kazdy z nich wposzczegolnych skupach-szkolenio-
wych mégt podczas studiow petni¢ w toku éwiczen rézne fnnkcje
dowoddcze i sztabowe 3 zakresu wszystkich podstawowych specjat-
nosoi.

Istotg Cwiczen dowodczo-sztabowych jest to, ze zespot
¢wiczaCyoh stuchaczy stanowi jednolity w swej stiukt\iize organ
dowodzenia, przy czym kazdy z ¢wiczacych petni inng funkcje.
Przy obsadzeniu niektérych funkcji nie zawsze przestrzega sie
wpetni posiadanej przez kazdego z oficeréw okreslonej specjal-
nosci. Jezeli poszczegblne ¢éwiczenia trwajg stosunkowo diugo,
Purﬁeil/\(/:ijciiuje sie w sztabach obsadzonych przez stuchaczy zmiane

Cwiczenia dowodczo-sztabowe prowadzi sie wpomieszcze-
niach /na salach szkolnych/ lub wterenie* iiiez lub ze Srodkami
tacznosci i w zasadzie bez przerwy przez kilka dni.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe odgrywaja w warunkach stu-
diow akademickich specjalng role wprzygotowaniu stuchaczy do
sprawowania funkcji dowddczych i sztabowych. Wpordéwnaniu do
¢wiczen grupowych stwarzajg one znacznie wiecej mozliwosci
kompleksowego ksztattowania cech osobowosci'i to wformie, w
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jakiej naopilawclopodobnieo bedg sie one przejawiaty na przy-
sztym polu walki» Wtoku ¢wiczen dowddczo-sztabowych cechy
osobowosci oiicerow powimay by¢ ksztattowane odpowiednio do
powierzonych im funkcji» ¢wiczenia powinny potegowa¢ moralne
1 lamystowe zaangazowanie uczestnikéw, rozwija¢ i nich nawyki
pracy umystowej i wyrabiaé poczucie zespotowej odpowiedzial-
nosci za te prace*

W niekt6r;;jah z tych ¢éwiczen biora réwniez udziat jako
¢wiczacy oficerowie kadry naukowo-dydaktycznej* Wchodza oni
w sktad oddzleli“h, z reguty nadrzednych w stosunku do stu-
chaczy dowoddztw i sztabow* Hiekiedy™w ¢wiczeniach dowodczo-
sztabowych organizowanych przez ASG lub przy wspdétudziale ASG
uczestniczg poszczegolni oficerowie rodzajow wojsk i shizb™
oraz Marynarki Woj«tnej, a nawet sztaby jednostek wojskowych*

Cwiczenia dowddczo»*sztabowe moga T prowadzone jako
¢wiczenia na mapach lub jako ¢wiczenia szkieletowe*

Zasadniczg istotg ¢wiczenia na mapach jest umowne roz-
nieszczenie cwiczacych faktycznie dowcdztw i sztabow bez
uwzglednienia zatozonej sytuacji taktycznej /operacyjnej/t
¢wiczenia te odbywajg sie z reguty wpomieszczeniach, ale
moga byo réwniez prowadzone w terenie, najczesSciej wpotacze-
niu z ¢wiczeniami grupowymi*

WAkademii Sztabu Generalnego ¢wiczenia na mapach ma-
ja szczegOllne znaczenie* Mimo, ze stanowig one mniej skom-
plikowang forme w porownaniu z WiC5en5"™  szkieletowymi, to
jednak stawia sie przed nimi szereg oddzielnych i i~ecyficz—
nych celow i to nie tylko w zakresie dydakt”™-zno—wychowaw-
czym, ale réwniez wdziedzinie naukowo-badawczej, zwtaszcza
przy rozwigzywaniu probleméw wymagajacych szerokiego uwzgle-
dnienia i przeanalizowania mozliwosci potencjalnych przeciw-
nikbw* W éwiczeniach tego rodzaju bierze zazwyczaj udziat
kadra naukowo-dydaktyczna ASG*

W wartinkach akademii prowadzi sie ze stuchaczami na-
stepujgce ¢wiczenia na mapacht
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- kiiusowe, w ktorych, bierze udziat geden kurs okreslonej spe-
cjalnos$ci lub kursy wszystkich specjalno$ci tego samego ro-
ku studiow;

- wielokursowe, wktorych uczestniczg k\irsy tej samej specjal-
nosci lub wszystkich specjalnosci .poszczegolnych lat studiow.
ITp. 2. i 3* kurs wojsk lagdowych, kurs operacyjno-strategicz-"
ny, kursy lotnicze itp;

- ogollnoakademickie, w ktorych oprécz stuchaczy bierze udziat
wiekszos¢ kadry naukowej ze wszystkich katedr akademii, in-
stytutu dowodzenia, grupy oficerow z innych akademii oraz
dowddztw niektérych rodzajow wojsk i stuzb oraz Marynarki Wo-
jennej 5

- wspolne, w ktorych uczestniczg sztab /sztaby/ okreSlonej
jednostki wojskowej /np. OW/, stuchacze wszystkich specjal-
nosci 2* i 3 kursow, kursu"operacyjno—strategicznego oraz
cze$¢ kadry naukowo-dydaktycznej*

Kursowe i wielokursowe ¢wiczenia na mapach prowadzi sie
w pomieszczeniach i wterenie, bez lub ze Srodkami tgcznosci’,
natomiast ¢wiczenia ogélnoakademickie - tylko wpomieszcze-
niach i ze Srodkami tgacznoscig przy réwnoczesnym wykorzystaniu
wszystkich dostepnych akademii technicznych srodkéw dowodzenia
tacznie z osrodkiem obliczeniowym*

Zakres tematyki oraz szczebla dowodzenia, na ktorym pro-
wadzi sie ¢wiczenia na mapach, sg rozne* Dazy sie do tego, aby
w ramach"kilku éwiczen uja¢ tematycznie prawie caty zakres dzia-
tan bojowych wojsk operacyjnych i OTK, uwzgledniajac szczeble
dowodzenia wiasciwe dla poszczegdlnych kursow, ktore dla kie-
runku studiow wojsk lagdowych sa nastepujgcej

—1 kurs - putk i rownoitzedne;

—2 K\ars —dywizja i ? wnorzednej

—3 kurs - armia i korpus;

—kurs operacyjno-strategiczny - armia, rzadziej front;

—oficerowie kadry - od dywizji /brygady/ do frontu i *
Grupy Armii*

Wniektorych ogélnoakademickich ¢wiczeniach na mapach
rownoczes$nie ¢wiczg dowddztwa oraz sztaby 2 - 3* frontdéw po
stronie “Wschodniej” i dwoch grup armii po stronie "Zachodniej”*
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Kursy kierunkéw studiow ' »Qk OPK i lotnictwa zgodnie
z icti specyfikg zaczynajg Cwiczenia od' 2* roku studiow» na
ktérym uwzglednia sie szczebel putku lotniczego /rownorzed-
nego/» lia 3* roku przerabia sie ¢wiczenia szczebla dywizyjne-
go, korpusnego i armijnego* -

Glownym celem ¢wiczen na mapach prowadzonych ze stu-
chaczami jest nauczanie ich podstawowych zasad pracy wew
natrz poszczegolnych sztabow w réznych warunkach stwarzanej
sytuacji bojowej, wyksztatcenie umiejetnosci wspotpracy ?
innymi sztabami, postugiwanie sie Srodkami tacznosci I do-
kumentami tajnego dowodzenia itp**, a takze praktyczne zasto-
sowanie zdobytych wiadomosci teoretycznych w rozwigzywaniu
okre$lonych zagadnien taktyczno-operacyjnych# Cwiczenia te
stanowig dla stuchaczy wazny etap przygotowania do ¢wiczen
szkieletowych*

Celem ogdlnoakademickich ¢wiczen na mapach moze by¢
ponadto rozstrzyganie niektérych problemow taktycznych,
operacyjno-strategicznych i1 organizacyjnych oraz sprawdze-
nie przydatnosSci proponowanych rozwigzan z zakresu organi-
zacji sztaboéw i wojsk, sposobéw prowadzenia dziatan itp*

Istotg ¢wiczenia szkieletowego jest to, ze odbywa sie
ono wterenie, wktérym c¢wiczgce dowoddztwa i sztaby roz-
mieszczone sg zgodnie z zalozong sytuacjg taktyczng /opera-
cyjna/ i zawsze ze Srodkami tgcznosci# Wprzysztosci prze-
widujS sie, ze Cwiczenia szkieletowe bedg prowadzone z ozna-
czonymi elementami ugrupowania bojowego lub epizodycznym
udziatem wojsk, co pozwoli na wigksze zblize nie warunkow
¢wiczenia do rzeczywistego pola walki*

Cwiczenia szkieletowe sg jedng z najwazniejszych form
szkolenia stuchaczy podczas studiow wASG* Prowadzi sie je
po zakonczeniu okreslonego cyklu szkolenia taktyczno-opera-
cyjnego i po odbyciu szeregu mniej skompl-i*-ouanych przed-
siewzie¢ szkoleniowych jeden-dwa razy wciagu roku akademic-
kiego#'

Cwiczenia szkieletowe prowadzi sie:
—ze wszystkimi lub wigkszoscig kurséw poszczegdlnych kierun—



A

kow i specjalnosci danego roku studiow;
—ze wszystkimi tub wiekszoscig kurséw poszczegolnych, kur-
sow i specjallie$ci dwoch kolejnych lat atudidéw|’

ITa przyktad z pierwszymi i drugimi kursami lub drugimi
I trzecimi kursami wojsk lagdowych, lotnictwa i OPK oraz kur-
sem operacyjno-strategicznymi
—rownoczesnie z catym stanem osobowym stuchaczy*

«Celem tych dwiczen jest«

a/ dalsze doskonalenie stuchaczy wpraktycznym zastosowaniu
zdobytych wiadciiosci teoretycznych przy rozwigzywaniu okres-
lonych zagadnietaktyczno-operacyjnych;

b/ pogtebienie umiejetnosci w zakresie:
—rozwigzywania praktycznych probleméw dowodzenia;
—wykonywania :funkcji dowodczych i sztabowych;
—zespotowego dziatania i szybkiego dostosowania sie do
stylu pracy w kolektywie sztabowym;
—utrzymania tgcznosci i wspotdziatania z innymi ¢wicza-
cymi sztabami;

€Y dalsze ksztattowanie cech charakteru, a zwilaszcza:
—odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje, podlegte pod-
oddziaty tgcznosci i obstugi oraz znajdujacy sie wich
wyposazeniu sprzet;
—samodzielnosci, stanowczosci i zdyscyplinowania;

d/ zapoznanie Cwiczacych z charakterystykag i specyfikg terenu
wrejonie /na Kierunku/ c¢wiczen;

e/ sprawdzenie stopnia przydatnosci stuchaczy w wykonywaniu
wyznaczonych im funkcji*

Dla przeprowadzenia Cwiczenia szkieletowego,, tak samo
jak wcwiczeniu ng mapach,-tworzy sie ze stuchacz*™ zespoty
¢wiczace, stanowigce jednolite w swej strukturze organa do-
wodzenia, przy czym kazdy z ¢wiczacych petni inng funkcje*

W éwiczeniach tych obowigzuje zasada wyznaczania na
funkcje poszczegolnych stuchaczy zgodnie z kierunkiem ich
studiow —**specjalnoscig”*
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Zakres mfcemeljyki ¢v?iczen szkieletowych. obejis™0© organi—
zacOe i prowadzenie dziatan, gtownie zaczepnych, od szcze-
bla batalionu /rownorzednych/ do armii /korpusu/, a w wy-
jatkowych wypadkach frontu#

W zaleznosci od posiadanych srodkow, skitadu cwiczgcych
organizuje sie nastepujace C¢wiczenia dowddczo-sztabowe:

a/ Jednostronne:
jednoszc zeblonel
— dwuszczeblowe}'™
—rzadzie] wieioszczeblowe#

Jednostronne c¢wiczenia dowddczo-sztabowe organizuje
sie tylko wwarunkach braku dostatecznej ilosci Srodkéw naj-
czesciej tacznosci t niemozliwosci wydzielenia wystarczaja-
cej iloSci oficerow kadry w skiad aparatu kierowniczo-rozjem-
czego#

a/ Dwustronne:
- jednoszczeblowe;
—dwuszczeblowe; *
N wielo szczeblowe*

W wiczeniu dwustronnym —ze wzgledu na cele szkole-
niowe oraz trudnosci przeprowadzenia ¢wiczenia, dla strony
” zachodniej** —przewiduje sie w zasadzie ¢wiczenie jedno —
szczeblowe,tylko wdéwiczeniach ogélnoakademickich - dwu-
szczeblowe lub wieloszczeblowe#

b/ Przygotowanie ¢wiczen dowddczo-sztabowych

- 1 rozmachu'

W zaleznos$ci od tematu, rodzaj™~éwiczenta, do jego
opracowania wyznacza sie zespot autorski w skiadzie 13
wyktadowcdw ogoélnowojskowych oraz niezbednych wyktadowcow
rodzajow wojsk, ktorzy zaz”siozaj bedg pdzniej stanowili
tr*  grupy operacyjnej kierownictwa#

Za cato$¢ opracowania ¢wiczenia odpowiada z reguty
wykladowca Katedry Taktyki Ogdlnej i Sztuki Operacyjnej -
gtowny autoi!. Podstawa oraz'metoda pracy zespotu autorskie-
go w przygotowaniu ¢wiczen ‘c.eodczo—szte”™ owych pozostajg
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takie same ¢(jak @ innych ¢wiczeniach taktyczno-operacyjnych.
Natomiast ulega znacznemu rozszerzeniu zakres pracy i przed-
siewzie¢ organizacyjnych. Dlatego tez w dalszej czesci pod-
rozdziatu zostang naswietlone przede wszystkim te zagadnie-
nia z roéwnoczesnym oddzielnym uwzglednieniem podstawowych wia-|
§ciwosci ¢wiczen na mapach i szkieletowych.

Glowny autor /zespdt autorski/ po giebokim przeanalizo-
waniu tematu, wytycznych itp. wpierwszej kolejnosci precyzu-
je cele i zagadnienia szkoleniowe, jezeli nie zostaty one
uprzednio rozwiniete wplanie tematycznym”™ Nastepnie po usta-
leniu sit i Srodkdw, ktorymi dysponuje sie wcéwiczeniu, okre-
$§la jakie zespoty Cwiczace nalezy utworzy¢ w celu przeprowa-
dzenia zajec. -

Tak wcéwiczeniu na mapach jak i szkieletowym stawia sie
tylko najbardziej istotne cele szkoleniowe i tylko takie, kté—
re rzeczywiscie mozna osiggngcC. Np. szczegbtowe cele dwustron-|
nego ¢wiczenia szkieletowego nt.? "Operacja zaczepna armii i
dziatania bojowe dywizji" mogg by¢'nastepujaces

1. Doskonali¢ stuchaczy ws

- planowaniu, organizacji oraz prowadzenia operacji zaczej)—}
nej wwarunkach zagrozenia, a nastepnie uzycia broni nme
Ssowego razenia;

- prowadzeniu dziatan przez zwigzki taktyczne i oddziaty
w réznych rodzajach oraz formach walki;

- praktycznym wykorzystaniu posiadanych Srodkow tgcznosci
celem utrzymania ciggtos$ci dowodzenia;

- organizacji pracy wewnatrz sztabow w Warunkach doraznego
tworzenia /na dane ¢wiczenie/ zespotow Cwiczacych.

2. “rawdzi¢ poziom znajomosci teoretycznych zasad prowadzenia
dziatan, oraz umiejetnosci ich wykorzystania w zatozonych
warunkach ¢wiczenia, a takze ustali¢ przydatno$¢ poszcze-
gélnych stuchaczy do pracy na wyznaczonych stanowiskach.

3. Zapozna¢ ¢wiczacych z wiasciwosciami terenu wrejonie ¢wi-
czen.



- 37 -

Oprécz celow szkoleniowych, sprecyzuje sie cele wycho-
wawcze oraz ewentualnie badawczo-doswiadczalne dotyczace
nowych probleméw taktyczno-operacyjnych i organizacyjnych*
Wysuwajac cele badawczej trzeba sie liczy¢é z konkretnymi
mozliwosciami ich osiggniecia i lepiej podjaC sie wszechstron-
nego zbadania jednego lub'dwoch probleméw niz ogolnikowego
rozpatrzenia wigkszej iloSci zagadnien#

Po opracowaniu celow precyzuje sie zagadnienia szko-
leniowe, ktére wyplywajg zazwyczaj z ustalonych uprzednio
celéow# Pierwotnie ustalone cele i zagadnienia szklileniowe
moga ulec pewnym zmianom lub uzupetnieniom w czasie opraco-
wywania cwiczenia*

Zagadnienia szkoleniowe dla stron biorgcych udziat w
¢wiczeniu dwustronnym zazwyczaj sg podobne, lecz mogg tez
by¢ przecistawne dla jednej i drugie;] strony#

Zagadnienia szkoleniowe mogg sie ksztattowac nastepu-
jaco?

a/ Dla "Wschodnich”

# Armia?

- planowanie i przejscie z obrony do operacji zaczep-
nej;

- prowadzenie operacji wwarunkach zagrozenia, a na-
stepnie uzycie broni masowego razenia;

- kierowanie wojskami celem rozbicia duzego zgrupowa-
nia przeciwnika oraz niedopuszczenia do manewru je-
go sit na inny kierunek operacyjny;

- zmiana zadan i kierunkéw dziatan armii;

- wspébtdziatanie z dywizjg powietrznodesdntows;

- forsowanie szerokiej przeszkody wodnej#

2# Dywizje;

- planowanie i prowadzenie marszu;

- organizacja i przejScie do natarcia z bezposredniej
stycznosci z nplem oraz rejonow potozonych w gtebi;

- organizacja i prowadzenie obrony, odpieranie kontr*»
atakOw oraz przeciwuderzen;



 poscig i bdj spotkaniowy}

- uzycie wiasnych Srodkow jadrowych i likwidacja skutkdw
uderzeja broni masowego razenia;

- zwalczanie nieduzych grup npla,’ ktoére pozostaty na ty-
tach nacierajacych wojsk*

b/ Bla "Zachodnich”!

prowadzenie diSiata”™ celem opoOznienia wejscia do bitwy
Swiezych sit przeciwnika;

- organizacja i prowadzenie’ obrony;

- wykonanie przeciwuderzenia;

- przejscie do ©brony szerokiej przeszkody wodnej;

- planowanie i wykonanie uderzeh jgdrowych w waruhkach
niepomysinej sytuacji operacyjnej;

- kierowanie dziataniami bojowyfni cZeSci sit pozostajacych
na tytach nacierajgcych wojsk przeciwnika*

¢/ Dla obu stron?
- rozmieszczaniej obrona i ochrona SD;
- organizacja i kierowanie zmiang SD;-’
- organizacja i prowadzenie rekonesansow.

Cele i zagadnienia szkoleniowe ¢wiczeh na mapach sg z
reguty podobne do wymienionych uprzednio, nie ~.zgledniajg
tylko problematyki zwigzanej z pracg sztabow wterenie z roOwno*
czesnyr wykorzystaniem technicznych srodkéw tgcznosci.

Nastepna czynnoscig zespotu opracowujgcego ¢wiczenie
jest wiasciwy wybor terenu planowanych dziatan* Rejon terenu
¢wiczen r mapach wybiera sie zazwyczaj poza granicami Polski,
najczesciej na kierunku nadmorsk:‘ij, potnocno-zachodniego iCDA&
Reon- terenu Cwiczen szkieletowych wybiera sie tylko na ob-
szarze Polski*

Pozadane jest rowniez, by zespdét opracowujacy cwicze-
nie szkieletowe po wyborze rejonu ¢wiczeh na podstawie mapy
mogt przeprowadzi¢ wstepny re”-onesans tego terenu®

Po wykonaniu powyzszych czynnosci, a czesto i wich
toku, gtobwny autor /zespét autorski/ opracowuje mysl przewod-
nig ¢wiczenia, ktérej tres¢ nalezy Wszechstronnie przedyskuto—
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wad N odpowiednicti zespotach, poszczegdlnych katedr#

Wtoku opracowyvsania poszczegolnych czes$ci mysli prze-
wodniej zwraca sie szczegb6lng uwage na takie ustawienie ¢wi-
czenia, wktorym obie strony bedg wtrudnej i skomplikowanej
sytuacji taktyczno-operacyjnej wymagajgcej inwencji twor-
czej cwiczacych oraz CLuzego wysitku w podejmowaniu decyzji
I kierowaniu wojskami*

Po zatwierdzeniu mysli przewodniej opracowuje sie za-
tozenia dla obu stron oraz plan przeprowadzenia ¢wiczenia,
potrzebny dla okreslenia wlasciwego przebiegu pracy apara-
tu kierowniczo—0zjemczego.

W wiczeniu na mapach i szkieletowym opracowuje sie
zatozenie gtowne, obejmujgce podstawowe dane, o ktorych
powinni wiedzie¢ wmomencie rozpoczecia ¢wiczenia wszyscy
jego uczestni<" y oraz zatozenia uzupetniajgce* Zatozenia
uzupeiniajgce przekazuje sie oddzielnie poszczegdélnym ofi-
cerom ¢wiczacym na stanowiskach ©kreSlonych funkcji, npi
na stanowisku rozpoznawczego, operacyjnego, zastepcy ds*
technicznych, kwatermistrza itp# Obejmujg one szczeg6towe
dane tylko z zakresu zainteresowan tych ©ficeréwt Wten spo-
sOb opracowane zatozenia zmuszajg ¢wiczacych do organizacji
obiegu i wymiany informacji*

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia, moze by¢ opracowany
wformie graficznej lub pisemnej, a nawet pisemno-gi*aflcz-
nej. Porma graficzna planu jest wygodniejsza na szczeblach
do dywizji, m szczeblu armii praktyczniejsze wydaje sie
opracowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenia w formie pisem-
nej. Plan ten powinien okresla¢ ogdlny schemat dziatalno-
§ci Cwiczacych i aparatu kierowniczo-rozjemczego oraz za-
gadnienia, ktore nalezy przerobi¢ wczasie Cwiczenia, za-
réowno ogolnowojskowego, jak i odnoszace sie-do poszczegol-
nych rodzajow wojsk i stuzb*

Ze wzgledu na to, ze zajecia z dynamiki prowadzi sie
wedtug decyzji ¢wiczacych, plan przeprowadzenia ¢wiczenia
nie moze byC dokiomentem sztywnym i opracowanym w szczego-
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tach, lecz tylko rgnovi/y, a wczasie ¢wiczenia musi by¢ syste-
matycznie uzupetniony i aktualizowany.

Wcwiczeniu szkieletowym przed ostatecznym sprecyzowa-
niem planu przeprowadzenia ¢wiczenia dokonuje sie wczasie re-
konesansu wyboru rejonow SD, PO oraz drdg przemarszu Cwicza-
cych sztabow. -

Do planu przeprowadzenia ¢wiczenia mogg byC dotgczone
zatgczniki wpostaci dyrektyw, rozkazow, zarzadzen lub dodat-
kowych danych \izupetniajagcych® Zatgczniki te zazwyczaj wrecza
sie C¢wiczacym.z chwilg rozpoczecia lub wtrakcie c¢wiczenia.

Po opracowaniu podstawowych dokumentow nalezy przysta-
pi¢ do przygotowania strony organizacyjnej ¢wiczenia. Do za-
sadniczych przedsiewzie¢ organizacyjnych mozna zaliczy¢?

—aorganizacja i przygotowanie aparatu kierowniczo-rozjemczego;

—ustalenie obsady personalnej ¢wiczgcych dowddztw i sztabow}"

—opracowanie rozkazu organizacyjnego}

—przyjecie Srodkdw technicznych i or'ganizacja stanowisk
dowodzenia.

¢/ Organizacjg oraz podstawove zadania aparatu kierowniczo™
rozjemc zego

Struktura organizacyjna aparatu kierowniczo-rozjemczego
jest uzalezniona od tematu ¢wiczenia, celéw i zagadnien szko-
leniowych, szczebla, iloSci i stopnia przygotowania uczestni-
kow ¢wiczenia oraz mozliwosci zapewniania kierownictwu Cwicze-
nia odpowiednich Srodkow #gcznosci®

Od aparatu kierowniczo-rozjemczego wymaga sie duzych
umiejetnosci operacyjno-taktycznych i gietkosci wprowadze-
niu ¢wiczenia, a w szczegolnosci;

—szybkos$ci wprzekazywaniu danych potrzebnych poszczegolnym
oficerom funkcyjnym w aparacie kierowniczo—ozjemczym dla
oceniania i podawania ¢éwiczacym zjawisk realnego pola bitwy
/walki/}
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—maksymalnego vsyeliminov?ania subiektywnos$ci w ocenianiu
dziatalnosci ¢wiczacych,|
—brania pod uwage mozliwie na biezgco wszystkich czynnikdow
majacych bezposredni i posSredni wplyw na realizacje decy-
zji dowddcow*
Aby zapewniC realizacje powyzszych postulatow, aparat
kierowniczo—ozjemczy w ¢wiczeniu szkieletowym mozna zorga-»
nizowa¢ wg dwoch réznych wariantow*

Wariant "A” w warunkach, wktdérych techniczne Srodki
tacznosci kierownictwa nie sg w stanie zapewni¢ bezposred-
nich potaczen ze wszystkimi ¢wiczacymi sztabami:

kierownictwo z grupg operacyjng skitadajgca sie z wykia-
dowcdw ogolnowojskowych i rodzajow wojsk;

—rozjemcy™ pizy dowddcach armii i sztabach oraz ich gru-
py operacyjne o skiadzie podobnym do sktadu grupy opera-
cyjnej kierownictwa,;

—rozjemcy pnzy dowodcach dywizji /putkow/, sztabar'4 .»raz
z ich grupami operacyjnymi;

—zespoty podgrywajace podlegte bezposrednio rozjemcom
przy dowodcach dywizji /putkow/;

—qgr\ipa omowienia*

Przy powyzszej strukturze aparatu kierowniczo—ozjem-
czego kierownik ¢wiczenia i jego zastepcy /pomocnicy/ nada—
ja kierunek catemu cwiczeniu, wystuchujgc decyzji ¢wiczg —
cych dowbdcow i ich sztabdw oraz rozstrzygaja gtowna zagad-
nienia zwigzane z ¢wiczeniem* lia kierownika ¢wiczenia wyzna-
cza sie z reguty szefa Katedry Taktyki Ogolnej i1 Sztuki
»oeracyjnej, na zastepcow /pomocnikow/ szefow pozostatych
katedr lub ich zastepcow* Kierownikowi ¢wiczenia podlega

szef sztabu /kierownik grupy operacyjnej kierownictwa/ wraz
z pozostatym aparatem kierownictwa Cwiczenia*

Szef sztabu kierownictwa jest odpowiedzialny za catos¢
organizacji i przebieg ¢wiczenia, natomiast gtowni rozjemcy
—za cato$¢ pracy podlegtych im grup operacyjnych, rozjemr-
cOw przy sztabie i rodzajach wojsk oraz zespotéw Cwiczgcych*

x/ Eozjemcy przy dowddcach sg rozjemcami gtownymi*
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Grupa operacyjna kierownictwa przy wspoétudziale grupy e
operacyjnej przy armii analizuje decyzje dowodcy armii /kor—
pusTo/ i sztabOw rodzajéw wojsk, a nastepnie ustala potozenia
*zasednicze”, nadaje wiasciwy kierunek'przebiegowi catego cwi-
czenia oraz"pracy rozj'emcdw przy armii /korpusie/ i posrednio
~wizjach* Ponadto grupa operacyjna kierownictwa'"spetnia w
stosunku dO‘Cwiczgcych, role sztabu nadrzednego*

Glownym zadaniem grupy operacyjnej przy sztabie dywizji
jest opracowanie i podawanie ¢wiczacym kolejnych potozen "po—
srednich** na podstawie wytycznych otrzymanych od grupy opbra-
cyj'nej pfzy sztabie armii* Poza tym grupa operacyjna przy
sztabie dywizji powinna ocenia¢ zjawiska pola walki i ir®% bie-
zacy wplyw na realizacje decyzji dowodcy dywizji i dowddcy
armii.

Po szybkiej, a jednoczesnie wszechstronnej ocenie gru-
pa operacyjna ustala *wiadomos¢i**, ktore nalezy podaé CEwi-
czacym i przekazuje j$§ bezposredhio lub przez zespoty podgry-
wajgce. Eozjemcy przy zespotach dywizyjnych okresSIE?%woje wy-
magania odnosnie potozen *posr edn i ¢ ™ i dodatkowo
stwarzajg C¢cWiczacym sytuacje wymagajace niejednokrotnie na-
tychmiastowej reakcji.

Eozjemcy przy dowodcach dywizji i kierownicy grup ope-
racyjnych powinni dorywczo bra¢ udziat wpracy grupy operacyj-
nej przy armii, zwiaszcza wczasie opracowywania wytycznych do
dalszego przebiegu ¢éwiczenia.

W dwustronnym dwu-i wiecej szczeblowym c¢wiczeniu szkie-
letowym bardzo weznym ogniwem aparatu kierowniczo—ozjemczego
jest grupa omoéwienia podlegajaca bezposrednio kierownikowi
¢wiczenia* Dla wszechstronnego ujecia w omowieniu probleméw
wspotczesnej walki w sktad tej grupy powinni wejs¢ wykitadowcy
roznych rodzajow wojsk. Grupa wnikliwie ocenia przebieg Cwi-
czenia z punktu widzenia szkoleniowego, zbiera wnioski i do-
Swiadczenia, utrzymuje $cistg tgcznos$¢ z kierownictwem i
¢wiczacymi i przygotowuje omowienie Cwiczenia*

Ponadto grupa omodwienia, wcelu zebrania praktycznych
whnioskow, moze i powinna otrzymywac zadanie badania nowych
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piiobleméw przerabianego miwnaTU, okreSlonych. zazv?yczaij V? ce-
lach. badawczo-doswiadczalnych*

Wariant - wwarunkach, wktérych techniczne Srod-
ki tgcznosci kierownictwa zapewniajg mozliwos¢ bezposrednich
potgczeh ze wszystkimi ¢wiczacymi sztabami:

a/ Kierownictwo ¢wiczenia:

- kierownik ¢wiczenia oraz jego pomocnicy ds* rodzajow
wojsk;

- szef sztabu kierownictwa z grupa operacyjng, wktorej
sktad wchodzg oficerowie zespotu autorskiego Cwiczenia
i jednoczesnie sa kierownikami poszczegdlnych”zespotow
podgrywajacych. Ponadto grupa operacyjna stanowi organ
nadrzedny w stosunku do zespotow ¢wiczgcych.

b/ Zespoty /dla obu ¢wiczacych stron na danym kierunku/ pod-

grywajace:

- wszystkie rodzaje rozpoznania;

- lotnictwo;

- sity i Srodki obrony przeciwlotniczej;

- oddziaty i pododdziaty /zwigzkow taktycznych/;

- elementy ugrupowania armii /korpusu/ oprécz zi®Nigzkdw
taktycznych oraz elementy ugrupowania wojsk obrony
terytorium kraju*

c/ Aparat rozjemczy:
- gtdwni rozjemcy;
- rozjemcy przy sztabach i rodzajach wojsk*

<& Grupa omodwienia.

Kierownictwo Cwiczenia i zespoty podgrywajgce rozmie-
szcza sie w jednym rejonie usytuowanym centralnie w stosun-
ku do ¢éwiczgcych sztabow.

Przy powyzszej organizacji aparatu kierowniczo—oz-
jemczego gtdwne jego ogniwo stanowig grupa operacyjna i ze-
spoty podgrywajgce. Grupa operacyjna znajac decyzje ¢éwicza-
cych stron oraz zadania, jakie otrzymaty zespoty podgrywaja-
ce, ustala wolggu doby jedng lub dwie, a jezeli potrzeba —
newal# 1 wiecej sytuacji zasadniczych, na ktorych rubiez
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zespoty podgEiywadace, podajac szereg sytuacji posredaichi,
wyprowadzajg wojska obu stron.

Hozjemcy kontrolujg prace dowodcOw oraz sztabow i majag
tylko posredai wplyw na przebieg dziatan, wysuwajgc odnosne
postulaty do grupy operacyjnej.

Kierownik ¢wiczenia, tak jak wpoprzednim wariancie,
nadaje'kierunek catemu ¢wiczeniu wystuchujac de yzji 1 za-.
twierdzajac plany dziatan éwiczacych sztabdéw oraz grupy ope-
racyjnej.

Powyzszy wariant struktury organizacyjnej aparatu kie-
rowniczo—ozjemczego stosuje sie réwniez dla przeprowadzenia
¢wiczenia na mapach*

d/ Zasady “racy aparatu kierowniczo-rozjemczego

Ka prace aparatu kierowniczo-rozjemczego wczasie C¢wi-

czenia szkieletowego wywiera wplyw wiele czynnikOw, a przede
wszystkimi

- przyjeta struktura organizacyjna?
- tre$é¢ zatozen wyjsciowych dla ¢wiczacych stron?
- kto uczestniczy w ¢wiczeniu /jakie zespoty i szczeble/.

Niezaleznie od wymienionych czynnikbw wpracy aparatu
kierowniczo—ozjemczego mozna wyodrebni¢ dwa okresys

- pierwszy - to okres przygotowawczy, w ktorym obi-' strony
wypracowuja zazwyczaj decyzje i planujg przyszte dziatania?

- drugi - to okres prowadzenia'walki-bitwy /dynamika/, w kto'™
rym obie strony daza do zrealizowania nakieSlonych"w okre —
Sie przygotowawczym zamiarow.

Podczas wypracowania decyzji przez poszczegoOlne szcze-
ble dowodzenia ¢wiczacy beda usitewali zdoby¢é potrzebne im da-
ne o przeciwniku, jak rowniez mogg by¢ dokonywane przesuniecia
wojsk. Bezposrednio na “froncie” prowadzone sg walki o charak-
terze lokalnym /popraw’ nie potozenia, wzajemne zwalczanie sie
ogniem artylerii, maskowanie rzeczywistych przedsiewzie¢ itp/-
oraz bardzo intensywne dziatanie roznego rodzaju organOw roz-
poznania.



Sfead tez «zajemne oddziatywanie z??igzkow taktycznych
I operacyjnych dziatajgcych przeciwko soMe bedzie uzalei-"-
nione gtdwnie od decyzji ¢wiczacych dowddcow,'a dotyczgcych
gtownie dziatan ogniowych artylerii, lotnictwa, uzycia orga-
now rozpoznawczych itp. Tego rodzaju decyzje stron powinny
by¢ oceniane i przekazywane kazdej stronie wpostaci dodat-
kowych danych*

Bezposredni viphw na realizacje decyzji dowddcy armii
/korpusu/ wywrg decyzje dowodcow dywizji i dowodcow rodzajow
wojsk oraz stuzb* Dlatego tez przy organizacji aparatu Kie-
rowniczo—ozjemczego zgodnie z wariantem grupa opera-
cyjna przy armii musi zebra¢ wnioski od giup operacyjnych
przy dywizjach, dotyczgace warunkéw realizacji mysli przewod-
niej dowodcy armii przez szczebel dywizyjny oraz od poszcze-
gbélnych rodzajow wojsk i stuzb biorgcych udziat wcwiczeniu*

Hastepnag czynnoscig bedzie obiektywne porownanie de-
cyzji obu stron, zazwyczaj w grupie operacyjnej kierownictwa*
Na tej podstawie odbywa sie ustalenie koncepcji przeprowadze-
nia okresl ,nej czesci ¢wiczenia*

Dla utatwienia dalszej pracy nastepuje przekazanie
grupie operacyjnej /albo rozjemcom/ jednej strony decyzji
dowodcy armii drugiej strony i odwrotnie* Oprocz tego w
sztabie kierownictwa nastepuje uzgodnienie miedzy ©?up”i
operacyjnymi armii /korpusu/ pewnych szczegotéw dotyczacych
realizacji koncepcji przysztej rozgrywki* Wrazie potrzeby
organizuje sie o€|prawy z rozjemcami i kierownikami gi?up
operacyjnych przy sztabach dywizji /putkéw/, ktérym daje sie
ytiyczne do opracowania ogolnej koncepcji ustalonego fra-
gmentu ¢wiczenia*

Szczegbtowe opracowanie koncepcji dynamiki walki od-
bywa sie na szczeblu dywizyjnym /putkowym/. Szczegoty tak-
tyczne muszg by¢ opracowane przeZ grupy operacyjne i grupy
podgrywajace dziatajgce przeciwko sobie; stad tez pozadany
jest kontakt zainteresowanych wykladowcdw przez stycznosé
osobista lub za pomocg technicznych srodkow tgcznosci.
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Okres prowadzenia walki /bitwy/ jest bardzo trudny i
odznacza sie duzym napieciem pracy aparatu kierowniczo—o0z-
jemczego* Zasady pracy poszczegollnych ogniw tego aparatu w
okresie dynamiki pozostaja w zasadzie takie same jak w okre-
sie przygotowawczym, z tym, ze ciezar okreSlenia ™inii -
frontu” i tworzenia realnego obrazu pola walki przenosi sie
na rozjemcOw, grupy operacyjne i zespoty podgrywajace przy-
dowddcach i sztabach dywizji /puikéw/'k*

W czasie dynamiki szczegOlnie wazne jest zapewnienie,
by rozwdéj dziatan przebiegat zgodnie z decyzjami ¢éwiczgcych,
a poszczegolne sytuacje zawsze stanowity wypadkowg decyzji
poszczegolnych dowddztw, rodzajow wojsk i stuzb* Jest to
mozliwe tylko przy utrzymaniu statej tgcznosci pomiedzy gru-
pami operacyjnymi /rozjemcami/ jednej i drugiej strony a gru-
pa operacyjng kierownictwa*

W warunkach, w ktorych aparat kierowniczo-rozjemczy
zostat-~zorganizowany wedtug wariantu wplyw rozjemcéw na
przebieg dziatan bojowych jest stosunkowo nieduzy* RoOwniez
mniej istotne znaczenie majg decyzje Owiezgcych stron, po-
niewaz catos¢ dynamiki walki /operacji/ opiera sie na za-
daniach jakie otrzymujg poszczegolni wykonawcy czyli zespo-
ty podgrywajace. Czesto zdarza sie, ze decyzje okreSlonych
dowddcoéw nie sa realizowane zgodnie z zatozona intencjg, po-
niewaz ich tres¢ dotarta do wykonawcow znieksztatcona lub
z opbznieniem*

'Dla kierowania przebiegiem dziatan w ¢wiczeniach
szkieletowych kazdy zespot podgrywajacy pracuje w jednym,
niekiedy w dwbéch autobusach sztabowych* PoszczegCi ne AS roz-
mieszcza sie obok siebie w jednej wzglednie dwoch kolumnach*
AS oraz namiot do pracy i odpraw szefa- sztabu kierownictwa
ustawia sie posrodku zespotéw podgrywajacych*

W éwiczeniu na mapach gr\;pe operacyjng rozmieszcza
sie wjednej, a zespoty podgrywajagce >i1 salach grupowych
potozonych obok siebie*
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Kazdy zespot podgrywajacy po otrzymaniu zadan , wytycz-
nych itp. od ohu ¢wiczacych stron nanosi je na jedng mape,
ocenia, tworzac kolejne potozenia ”,08rednie’% a nastepnie
na ich podstawie melduje dowddcom i sztahom >realizacji na-
kazanych przedsiewziec* Ponadto podaje zainteresowanym mozli-
wie wszechstronny ohraz pola walki, meldujgc o potozeniu wojsk,
trudnosciach wykonania zadania, uderzeniach przeciwnika, po-
niesionych stratach itp* Przy ustalaniu potozen "posrednich**
zespoty podgrywajace uwzgledniajg réwniez ogélng' koncepcje
przeprowadzenia ¢wiczenia zawartg wmysli przewodniej, poto-
zeniach "zasadniczych" opracowywanych przez grupe operacyjng
oraz w doraznych wytyéznych kierownika luh  jfa* sztabu kie-
rownictwa ¢éwiczenia*

Potozenie "zasadnicze" opracowuje szef sztabu kierow--
nictwa wspolnie z kierownikami zespotéw podgrywajacych, kto-
rzy wchodzg organizacyjnie w skiad grupy operacyjnej i
uprzednio byli wspotautorami ¢wiczenia* Szef sztabu kierow-
nictwa znajgc decyzje dowddcdw najwyzszych szczebli éwicza-
cych, i"dyz uczestarczy wich wystuchiwaniu oraz biorgc pod

..;;tualng dziatalnos¢ wojsk, o ktorej informujg go na
biezaco kierownicy zespotébw podgrywajacych,ustala o0golng
koncepcje dalszego rozwoju wa3ki /bitwy/* Podstawowg tres¢
tej koncepcji melduje kierownikowi Cwiczenia* Poza tym jeze-
i zachodzi potrzeba, szef sztabu kierownictwa- konkretyzu-
je niektore fragmenty dziatan z poszczegolnymi zespotami
podgrywajacymi*

Celem zapoznania z dotychczasowym i przewidywanym
przebiegiem oraz ze sprawami organizacyjnymi Cwiczenia za-
rzgdza sie pod koniec kazdego dnia odprawe, w ktdrej ucze-
stniczg?

- kierownictwo c¢wiczenia;

- grupa operacyjna;

- gtébwni rozjemcy; ’

- dowodztwo grupy‘zabezpieczajacej*
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e/ Przygotovanie aparatu kierowniczo-"jozjemczego

Do obowigzkdy? kierovi/nik:a i szefa sztabu kierownictwa
¢wiczenia, oprocz przygotowania strony organizacyjneo, nale-®
zy zapewnienie odpowiedniego przygotowania aparatu kierowni-*-
czo—fozjemczego. Jest to szczegolnie istotne, gdyz praca kie-
rownictwa i rozjemcow w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych jest
stosunkowo trudna.

Wtych ¢wiczeniach nie mozna zawczasu w petni opracowac
przebiegu walki /bitwy/, gdyz dziatania jak wiadomo powinny
wynika¢ z decyzji ¢wiczacych dowodcow, ktore nieraz trudno
jest przewidziec« Powyzsza specyfika ¢wiczen wymaega bardzo
szybkiego, precyzyjnego i obiektywnego oceniania pracy dowod
cOw, sztabow oraz szeféw rodzajéow wojsk i stuzb* Oceny i wnioski
kierownictwa oraz rozjemcdéw muszg by¢é precyzowane w wyjgtkowo
krotkim czasie. Dlatego tez istnieje koniecznos¢ teoretyczne-
go i praktycznego przygotowania catosci aparatu kierowniczo—
rozjemczego, fym bardziej, ze nawet jedno ogniwo tego apara-"
tu Zle dziatajgce moze wphywaé ujemnie na catoksztatt pracy.

Szkolenie aparatu kierowniczo-rozjeinc zego skiada sie
zwykle z dwoch okresow*

Wpierwszym okresie kazdy oficer powinien doktadnie za-
poznaC sie z treScig rozkazu organizacyjnego oraz ze swoimi
prawami i obowigzkami zawartymi w instrukcji dla rozjemcow,

o ile taka zostata opracowana. Nastepnie pobiera mapy i inne
dokumenty ¢wiczenia wyszczegolnione w odpowiednim rozdzielni-
ku sporzadzon;ym przez zespOt autorski. Pozadane jest, aby w
ramach samodzielnej pracy, oficerowie aparatu kierowniczo-
rozjemczego mieli mozliwo$¢ przestudiowania mysli przewodniej,
zatozen dla obu stron, struktury organizacyjnej ¢wiczenia, do-
kumentow tajnego dowodzenia oraz systemu tgcznos$ci kierowni-
ctwa i rozjemcow*

Drugi okres obejmuje instruktaze, ktérych celem jest
ugruntowanie wiadomosci opanowanych przez poszczegolnych ofi-
ceréw w toku samodzielnego studiowania materiatow Cwiczenia,
wyjadnienie szeregu zagadnien dotyczacych mysli przewodniegj,
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struktiary organizacyjnej oraz zasad pracy i wspOtpracy apara-«
tu kierowuiczo-rozjemczego*

Pierwszy - 0go0lny - instruktaz przeprowadza sie odpo-
wiednio wczesnie z calym stanem osobowym aparatu Kierowni-
czo«rozjemczego i zabezpieczajgcego* Wjego toku kierownik
¢wiczenia oraz niektdérzy oficerowie kierownictwa /najczesciej
z zespotu autorskiego/ zapoznajas

1T ze strukturg organizacyjng Cwiczenia;

—obsadg osobowsa;

—celami i problematyka szkoleniowa,;

—potozeniem wyjsciowym oraz zamiare'm stron;

—planem przeprowadzenia ¢wiczenia;

—podstawowymi zadaniami i metodami pracy poszczegdlnych
ze™otow aparatu kierowniczo-rozjemcze.go;

—systemu tgcznosci;

—zabezpieczeniem materiatowo—technicznym*

Po przeprowadzeniu instruktazu ogolnego wydziela sie
odpowiednig llos¢ czasu dla gtdwnych lozdemoow i kieBOwnikow
zespotdw na wydanie szczegotowych wytycznych podlegtym im
oficerom*

Poza tym w Cwiczeniach szkieletowych planuje sie wy-
jazd czesSci aparatu kierowniczego wrejon éwiczenia na 2-3
Hni przed jego rozpoczeciem wcelu zapoznania sie z kon-
kretnymi witasciwosSciami terenowymi, warunkami rozmieszcza-
nia SD oraz stanem istniejgcej sieci drég* Utatwi to w zna-
cznym'stopniu przeprowadzenie catosci ¢wiczenia*

- Omoéwienie ¢wiczenia

Omowienie jest jednym z wazniejszych przedsiewziec
kazdego Cwiczenia, a wcéwiczeniach dowddczo-sztabowych ma
ono szczegOlne znaczenie, gdyz ¢wiczacy rozmieszczeni sg
na oddzielnych SD czesto ”~>odleglych od siebie, na skutek
czego jego przebieg znajg tylko fragmentarycznie. Nie nme
ja tez mozliwosci $ledzenia pracy, poza najblizszym oto-
czeniem, innych komérek sztabowych i czesto nie rozumiejg
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jakie czynniki spowodowaty taki, a nie inny rozwo¢j walki
/operacji/. Dlatego tez w toku omdéwienia powinno sie wyjasnic
catos¢ powyzszycti zagadnie]”, jak réwniez naswietli¢ dodatnie

i ujemne strony pracy ¢wiczacych. Poza tym wydaje sie celowe,
ahy stuchacze zapoznali sie ze strukturg i strong organizacyj-
ng cwiczenia.

Omobwienie skitada sie zwykle z dwoch czes$ci. Pierwsza
cze$¢ - ogollna - na ktorej przedstawia sies

- strukture i strone organizacyjng ¢wiczenia;

- zamiar stron, tres¢ kolejnych decyzji i przebieg dziatan;

- dodatnie i ujemne strony poszczegolnych decyzji dowddcow
z naswietleniem niewykorzystanych przez nich mozliwosci;

- wplyw, jaki wywarly na przebieg dziatan poszczegdlne roidza-
je wojsk i stuzb, a takze praca sztabow;

- stopien osiggniecia celéw ¢wiczenia.

Wczesci drugiej - w oddzielnych zespotach - gtowni
rozjemcy omawiajg szczegotowo prace kazdego ze stuchaczy.

Omowienie ilustruje sie mapami? zamiaru™ decyzji dowdd-
cdw obu stron, odpowiednimi schematami natezenia uderzen jg-
drowych, napromieniowania terenu, poniesionych strat i stosun-
ku sit, osiggnietego tempa dziatan, czasn. pracy sztabéw it”.

Ponadto kierownik ¢wiczenia przeprowadza oddzielne omo-
wienie z aparatem kierowniczo-rozjemczym, ktér™ ma na celu
usprawnienie przeprowadzenia nastepnego ¢wiczenia. Omowienie
to prowadzi sie zwykle metodg dyskusyjna.

<t UDZIAL SjUCHACZI W foM CZEItACH ORGANIZOV/ANICH PRZEZ WWOISKA

LUB PROWADZONYCH Z UDZIALEM ODDZIALOW WQISECOWYCH

Zatozenia ogolne

Najwiekszg troskg i najpilniejszym zadaniem wszystkich
organizatoréw c¢wiczen taktycznych byto zawsze maksymalne zbli-
zenie warunkéw, wktérych przebiega ¢wiczenie do rzeczywistego
pola walki. Nie ulega watpliwosci, ze najbardziej odpowiednie



warimki pod tym wzgledem uzyskuje sie podczas ¢wiczen z woj-
skami prowadzonych na duzych przestrzeniach z jednoczesnym
wykorzystaniem poligonéw dla przeprowadzenia strzelau amuni-
cja bojowa z réznych rodzajéw broni*

Wcelu stworzenia stuchaczom jak najlepszych warunkow
praktycznego poznania probleméw zwigzanych z praca sztabow
jednostek i zwigzkow taktycznych w zakresie:

- organizacji tej pracy wewnatrz sztabu;

- pracy sztabu z wojskami;

- praktycznego wykonywania dokumentéw bojowych;
stuchacze powinni bra¢ udziat w 3*4 Cwiczeniach Z™wojskami*
Podczas ¢wiczen taktycznych z wojskami, wktorych biorg
udziat stuchacze ASG odbywa sie konfrontacja praktyki z teo-
rig, co daje realne korzysci zaréwno stuchaczom ASG, jak i
oddziatom oraz zwigzkom taktycznym biorgcym udziat w ¢wicze-
niach* Stwarza to odpowiedni klimat do zblizenia ASG do
wojsk i odwrotnie*

Ponadto stuchacze specjajulL-ci artyleryjskiej i obrony
przeciwlotniczej winni bra¢ udziat w ¢wiczeniach potgczonych
z bojowym strzelaniem amunicjg etatowa* Po ¢wiczen tych wy-
znacza sie jeden lub kilka oddziatébw artyleryjskich wzgled-
nie przeciwlotniczych» Opracowujg, organizujg 1 Kkierujg
¢wiczeniami potgczonymi z bojowym strzelaniem odpowiednie
katedry*

Cele c¢wiczen organizowanych dla stuchaczy specjalnosci
artyleryjskiej sa nastepujace:

- da¢ mozliwos¢ stuchaczom samodzielnego wykonania strzelan
indywidualnych oraz kiezowania ogniem artylerii dywizji,
grup artyleryjskich i dywizjonéw artylerii;

- doskonali¢ stuchaczy wumiejetnej organizacji rozpoznania
przy peinym wykorzystaniu wszystkich przydzielonych Srodkéw
rozpoznawczych;

- doskonali¢ stuchaczy w organizacji tgcznosci podczas ¢wi-
czen ze szczegolnym uwzglednieniem tgcznosci dla potrzeb
strzelan amunicjg bojowag;™



- N
- doskonali¢ stuchaczy w dowodzeniu pododdziatami artylerii
podczas boGowyotis
- doskonali¢ wumiejetnosci ‘organizowania ubezpieczen bezpo-
srednich oraz stuzby obserwacyjno-meldimkowej«

Cele c¢wiczen organizowanych dla stuchaczy specjalnosci
obrony przeciwlotnic zej mogg byc;

da¢ praktyke stuchaczom w okre$laniu stopnia przygotowania
pododdziatéw przeciwlotniczych do wykonania przewidzianych
programem strzelanj

- doskonali¢ stuchaczy wumiejetno$ci organizowania i kierowa-
nia marszemi

- doskonali¢ stuchaczy w dowodzeniu podczas rozwijania oddzia-
tow i pododdziatéw przeciwlotniczych w ugrupowanie bojowej

- doskonali¢ stuchaczy w organizowaniu rozpoznania powietrz«®
uegoj

- stworzy¢ warunki st-uchaczom do praktycznej organizacji i pro-
wadzenia strzelan amunicjg bojowaj

- umozliwi¢ stuchaczom dziatanie wgrupie operacyjnej na SD
oddziatu artylerii przeciwlotniczej;

- da¢ praktyke womawianiu cwiczen taktycznych i strzelan
amimicjg bojowa»

Strzelania aru Jojg bojowa podczas ¢wiczen organizowa-
nych dla stuchaczy o specjalnosci artyleryjskiej i Cbrony
przeciwlotniczej winny odbywaé si”™ w warunkach maksymalnie
zblizoijch do rzeczywistego pola walki« Powinny by¢ organizo-
wane zgodnie z obowigzujgcymi aktualnie programami strzelan
I uwzglednia¢ istniejagce przepisy bezpieczenstwa podczas strze-
lan amunicjg bojowg« Pczebieg ¢éwiczen ze strzelaniem amimicjg
bojowa nalezy zaplanowa¢ wten sposOb, aby przez caty czas
ich trwania uwaga wszystkich stuchaczy biorgcych udziat w
¢wiczeniu byta wmaksymalnym stopniu zaabsorbowana rozwigzy-
waniem réznych problemow zwigzanych z przebiegiem c¢wiczen i
strzelah«



Za zorganizowanie udziatu stuchaczy w ¢éwiczeniach or-*
ganizowanych przez wojska tuh prowadzonych z udziateB jed
nostek wojskowych odpowiedzialni sg szefowie odpowiednich
katedr«

Podstawe do planowania udziatu stuchaczy wcwiczeniach
organizowanych przez wojska stanowig«

- plan tematyczny kursul|

- wyciggi z planéw ¢éwicZen przeprowadzanych ze zwigzka-
mi taktycznymi w poszczegolnych okregach wojskowych!

- wykaz stanowij™ dowodczych i sztabowych, ktore powinny
by¢ obsadzone przez stuchaczy

ITatomiast podstawe do planowania ¢wiczenn prowadzonych
z udziatem oddziatow wojskowych stanowig«
- plan tematyczny grupy}
- plan przedsiewzie¢ taktyczno-operacyjnych AG®

Wplanie tematycznym ujete sg tematy i zagadnienia”™ kto*
re winny by¢ przerobione wramach danego Cwiczenia oraz czas
przeznaczony na ich realizacje«

Wwyciggach z planéw c¢wiczen prowadzonych w okregach
wojskowych ujete sa« tematy ¢wiczen} okres» w ktérym bedg
przeprowadzone c¢wicZeniai zwigzek taktyczny, z ktorym lub
czeScig ktérego bedag prowadzone Cwiczenia} teren, wktorym
odbedg sie c¢wiczenia oraz krotka charakterystyka warunkéw
przeprowadzenia ¢éwiczen®

Wykaz stanowisk dowodczych i sztabowych do obsadzenia
przez stuchaczy AXCr jest zatgcznikiem do wyciggu z planu
¢wiczen okregu wojskowego, w ktérym sztab okregu proponuje
stanowiska do obsadzenia przez stuchaczy®

Whplanie przedsiewzie¢ taktyczno-operacyjnych sa za-
warte terminy i czasokres trwania ¢wiczen oraz wyszczegol-
nione poligony, na ktorych odbeda sie Cwiczenia z udziatem
oddziatow artylerii lub obrony-przeciwlotniczej®



Ha podstawie wymienionych dokumentow kierownicy kin:sow
~orzadza;jg plan udziatu stuchaczy kursu wcCwiczeniach orga-
nizowanych przez wojska»

Plan powinien zawiera¢? nazwe zwigzku taktycznego, w Kkto-
rym odbedg sie ¢wiczenia; teinat Cwiczenia; czasokres trwania
¢wiczenia; miejsce, wktorym stuchacze obejmujg wyznaczone
funkcje; miejsce /rejon/i w ktorym stuchacze korcza Cwiczenie
oraz grdpy szkoleniowe, z ktorych stuchacze beda brali udziat
w cwiczeniu»

Ha podstawie planu udziatu stuchacze w ¢wiczeniach or-
ganizowanych przez wojska, kierownik grupy sporzadza imienny
wykaz grupy, w ktorym wyszczegolnia, jakie funkcje beda obje-
te przez poszczegblnych stuchaczy» ”~orzgdzajgc ten wykaz Kie-
rownik grupy winien kierowa¢ sie znajomoscig stuchaczy, a szcze-
golnie w zakresie ich przygotowania do dowodzenia i wykonywania
obowigzkéw w sztabach oddziatéw oraz zwigzkow taktycznych*

Zabezpieczenie wyzywienia, odpoczynku, S$rodkéw transpor-
towych oraz opieki lekarskiej dla stuchaczy podczas ich udzia-
tu wcwiczeniach organizowanych przez wojska, spoczywa na do-
wodztwach okregdéw wojskowych oraz zwigzkow taktycznych* nato-
miast przejazd stuchaczy z ASG do rejonu ¢éwiczeh oraz powrdét
z Cwiczen organizuje Oddziat Szkolenia ASG»

Za planowanie, organizowanie i przeprowadzenie cwiczen
z udziatem oddziatbw artylerii i obrony przeciwlotniczej od-
powiedzialny jest szef odpowiedniej katedry ASG» Szef katedry
planujagc Cwiczenia z udziatem oddziatéow wojskowych ustala:
tematyCwiczen i jego tresc|
- 0g06lne-cele szkoleniowe c¢wiczenia;
- zagadnienia, ktore winny by¢ przerobione podczas ¢wiczen;
- poligon, na ktorym beda przeprowadzone c¢wiczenia;
- termin i czasokres trwania ¢wiczenia tgcznie z cZasem prze-
znaczonym na dojazd i przyjazd stuchaczy z C¢wiczenia;
- termin opracowania ¢wiczenia»

Dla zorganizowania, opracowania i przeprowadzenia ¢wi-
czenia szef kate Jy wyznacza starszego wykladowce lub zespot
wyktadowcow, ktorzy stanowig zespét a”rjorskix»



Zespot autorski jest catkowicie odpowiedzialny za po-

ziom zorganizowania, opracowania a szczegOlnie przeprowadze-

nia ¢wiczenia. Dla osiagniecia jak najlepszycti wynikow wi-

nien on:

przeprowadzi¢ rekonesans poligonu, na ktérym bedzie prowa-
dzone Cwiczenie |

przemysleC i stamannie opracowaé tto taktyczne cwiczenia;
opracowa¢ niezbedne dokumenty do sprawnego przeprowadzenia
¢wiczenia™

ustali¢ obsade etatowag ¢wiczen przez stuchaczy oraz spo-
rzgdzi¢ wykaz imienny;

opracowacC plan strzelb amunicjg bojowsg;

zorganizowa¢ wspoétdziatanie z oddziatami zabezpieczajgcy-
mi ¢wiczenie /komendg poligonu, lotnictwem rozpoznawczym
itp/;

zaplanowac i zorganizowac zabezpieczenie materiatowe
cwiczen /amunicja bojowa, Srodki pozoracji, mapy, przyrzag—
dy itp/;'

zabezpieczy¢ odpowiednie warunki bytowania kadry i stucha-
czy podczas cwiczen;

ustali¢ aparat rozjemczy.

Rekonesans przeprowadza sie na poligonie wyznaczonym

do przeprowadzenia Cwiczenia wcelu ustalenia:

mozliwosci opracowania tta taktujznego éwiczenia;
mozliwosci rozwinigcia i przeprowadzenia manew-d oddzia-
tow artyleryjskich /obrony przeciwlotniczej/;

mozliwosci wykonania planowanych zadan ogniowych;
warunkdéw bezpieczenstwa podczas strzelania amunicjg be-
jowa.

Rekonesans przeprowadzg grupa rekonesansowa pod kie-

rownictwem gtdwnego autora ¢wiczenia. Wskazane jest, aby w
sktad tej grupy wszedt oficer odpowiedzialny za zorganizo-
wanie | przeprowadzenie pozoracji,

0 wynikach rekonesansu”™, a szczegodlnie, gdy ujawniona

brak mozliwosci przerobienia wszystkich zaplanowanych za-
gadnien lub odbycia niektorych strzelan amunicjg bojowag”™
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kierownik grupy rekonesansowej melduje szefowi katedry* Po
uscisleniu z szefem katedry tresci ¢éwiczen zespot autorski
przystepuje do opracowania niezbednych do przeprowadzenia
¢wiczen dokumentéw« Ze wzgledu na to, ze sposdb i zakres
opracowania dokimentéw potrzebnych do przeprowadzenia ¢wicze-
nia szczegdétowo opisano w innych rozdziatach podrecznika,za-
gadnienie to wtym miejscu zostanie pominiete*

Autor ¢wiczenia obowigzany jest zawczasu ustali¢ imien-
ny wykaz stuchaczy biorgcych udziat w ¢wiczeniu* W wykazie
tym ujmuje sie stopien, imie i naz™' jko stuchaczy'biorgcych
udziat wcwiczeniu oraz, funkcje, ktore obejmg i bedg pet-
ni¢ podczas catego czasu trwania ¢wiczenia*

Wplanie strzelan amunicjg bojowa ujmuje sie zagad-
nienie , ktére bedzie wykonywane na poligonie, nazwisko i
imie stuchacza wyznaczonego do wykonania danego zadania,
oddziar /pododdziat/ artylerii, ktory bedzie zabezpieczat wy-
konanie zadania, zuzycie amunicji oraz wrazie potrzeby kie-
r-unek strzelania lub rubiez, na ktérej strzelanie bedzie
wykonane«

Autor Cwiczenia winien ustali¢ z dowddztwami oddzia-
tow i pododdziatdw zabezpieczajgcych ¢wiczenie zakres ich
wykorzystania, terminy oraz reijony, wktérych winne one
by¢ gotowe do ¢éwiczenia, wrazie potrzeby sposéb wspotdzia-
tania podczas Cwiczen» Ponadto z komendg poligonu ustala
sie terminy strzelan na poligonie, sposdb pozoracji oraz
wykorzystanie poligonowych pododdziatow obstugi»

V/ celu peinego zabezpieczenia kadry i stuchaczy w mapy
oraz niezbedne materiaty i sprzet do przeprowadzenia ¢wicze-
nia,autor ¢wiczenia sklada zapotrzebowanie do Oddziatu Szko-
lenia ASO« Zapotrzebowanie na amunicje bojowa oraz Srodki
pozoracji uzgadnia z Szefostwem Artylerii WR®

Transport samochodowy dla potrzeb kadry i stuchaczy
podczas ¢wiczen zabezpieczajg oddzialy Cwiczace, Natomiast
dojazd i powrét z poligonu zabezpiecza ASO« Autor ¢wiczenia
sporzadza odpowiednie zapotrzebowania , ktére-wysyta do od-
dziatbw biorgcych udziat wc¢wiczeniach i do Oddziati “enb-
nicznego ASG«
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«fyzywienie i odpoczynek dla kierownictwa ¢éwiczeniaj
aparatu roz"jemczego oraz stuchaczy biorgcych udziat w Cwicze«w
niu organizuje sie na bazie garnizonu stacjonujgcego wpobli'—
zu poligonu lub na bazie jednego czy kilku oddziatow biorg -
cych udziat w ¢wiczeniu® |0 zorganizowania i kierowaziia spra®
wami bytowymi podczas ¢wiczenia kwatermistrz ASG wyznacza
jednego lub kilku oficeréw*

Po opracowaniu C¢v?iczenia autor przedstawia dokumentar»
cje szefowi katedry do zatwierdzenia i jednocze$nie proponu«*
je'obsade aparatu rozjemczego* Po zatwierdzeniu Cwiczenia
autor oddaje go do wydziatu wydawniczego wcelu powielenia*

Z aparatem rozjemczym przeprowadza sie instruH”™az na
sali oraz na poligonie* Instruktaz winien byc prowadzony w
ten sposobj aby kazdy rozjemca doktadnie poznat cele i mysl
przewodnig ¢éwiczenia”™ sposéb przerobienia poszczegolnych zaw
gadnien, wariuiki bezpieczenstwa oraz swoje obowigzki i upraw-
nienia*

c/ Wykorzystanie stiichaczy podczas_¢wic zen

W éwiczeniach organizowanych przez wojska biorg udziat
stuchacze wszystkich specjalnosci* Zasadniczo wyznhacza sie
ich na wakujgce stanowiska w sztabie c¢wiczgcego zwigzku tak-
tycznego i sztabach oddziatéw tego zwigzku bioracych udziat
w ¢wiczeniach* Wniektorych wypadkach stuchacze moga byc
wyznaczeni na dublujgce stanowiska dowddcéw Cwiczacych od—
dziatdbw i zwigzku taktycznego, na rozjemcéw lub do kierow-
nictwa C¢wiczenia* Stuchacze wyznaczeni do aparatu rozjemcze-
go i kierownictwa ¢wiczenia winni wzigé udziat w szkoleniu
tego aparatu* Rozwigzanie tego problemu w kazdym wypadku be-
dzie trudne, gdyz wigze sie z opuszczeniem przez stuchaczy
wyznaczonych do kierownictwa ¢wiczenia i na rozjemcow” pew-
nej ilosci godzin szkoleniowych®

\Y ¢wiczeniach prowadzonych z udziatem oddziatéw woj-
skowych biorg udziat stuchacze, ktérzy studiujg wASG w
specjalnosci artyleryjskiej i obrony przeciwlotniczej®
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Stuchaczy specjalnosci artyleryjskiej wyznacza sie na
funkcje ogolnowojskowe /tylko niezbedne do prawidtowego prze-
bxegu Owicze$/ i artyleryjskie uwzgledniajagc stopien przygoto-
wania stuchaczy do petnienia odpowiednich obowiazkow oraz rok
studiév?.

auchaczy drugiego roku studiéw wyznacza sie na fvuikcje
ogolnowojskowe szczebla dywizji /dowodca i szef sztabu dywi-
zji niekiedy szef wydzialu operacyjnego dywizji/ oraz ha fun-
kcje artyleryjskie: dowddca artylerii dywizji, szef sztabu
artylerii dywizji,-pomocnic  szefa sztabu artylerii dywizji’
9saKKHiKS!yx«zafa-xxziabM:<artyts”-ixd3fwiz3t, dowoddca dywizjonu'
lakiet taktycznych oraz dowodca DGAl jego sztab jesli m wy-
stepuje wcéwiczeniu*

Stuchaczy pierwszego roku studiow wyznacza sie na funkcje
ogolnowojskowe szczebla putku /dowoddca p? /poz/, szef sztabu
pu u, pomocnik szefa sztabu ds. operacyjnych/'oraz na funkcje
artyleryjskie, szef artylerii pz, pomocnik szefa artylerii,
dowddca pa, szef sztabu pa i jego pomocnicy, dowodcy i szefo-
wie sztabow dywizjonow, dowoddca i szef sztabu OPpano, W wypad-
ku gdy wcwiczeniu jedna z baterii wykonuje szczegdlnie waz-
ne zadanie /dziata na samodzielnym kierunku, wykonuje oswie-
tlenie terenu itp/ na dowddce tej baterii wyznacza sie stucha-
cza pierwszego roku studiow.-

Stuchacze wyznaczeni na wszystkie stanowiska artyleryj-
skie przyjmuja dowodzenie nad oddziatami i pododdziatami arty-
erii biorgcych udziat wcéwiczeniu oraz dowodza objetymi od-
dziatami i pododdziatami przez caly czas trwania ¢wiczenia.

auchacze wyznaczeni na funkcje ogélnowojskowe biora
udziat wcharakterze podgrywki. Niemniej jednak samodzielnie
przygotowujg oni wszystkie decyzje zwigzane z uzyciem artyle-
rii zwigzku taktycznego i oddziatéw ogdlnowojskowych.

Podczas cwiczen lub wczasie wydzielonym z ¢éwiczen prze-
prowadza sie ze stuchaczami strzelania indywidualne. Kazdy
" Swiezeniu winien odby¢ przynajmniej
gedno strzelanie indywidualne. Strzelania te przeprowadzajg
1 oceniajg starsi wykladowcy i adiunkci zespotu kierowania
Ogniem artylerii*



5. PODE&ZE POLOWE

Jedng z form szkolenia dydaktyczno-~operacyjnego ofice-
row ASG jest podrdz potowa. Podroze potowe majg na celu zba«
danie pasa /odcinka/ terenu dziatan wojennych lub poszczegol«
nych kierunkdéw operacyjnych, rozegranie czesci lub catej goe=
racji na tle operacyjnym odbytych dziatah wojennyche Podroze
potowe stanowig ponadto koricowy etap studiowania poszczegGh»
nych operacji ostatniej wojny i majg na celu zapoznanie szko-
lonych z warunkami terenu wrejonach najbardziej pouczajg -
cych walk, potgczenia analizy dziatan bojowych z rozwigzywa-
niem operacyjno—taktycznych zadan wramach studiowania opera-
cji. WzaleznosSci od tematyki i zakresu studiowanej problema-
tyki rozréznia sies

a/ operacyjno-taktyczne podréze potowe zakladajgce zbadanie
odcinka teatru dziatan wojennych oraz poszczegoélnych kie-
rimkow operacyjnych /rubieze lub rejony/, miedzy innymi
z punktu widzenia warunkdéw rozwijania i dziatania wojsk
na tle konkretnych ¢wiczen taktyczno-operacyjnychi

b/ wojskowo—-historyczne podroze polovfe, ktére stanowig naj-
lepszg forme utrwalenia i pogtebienia wiedzy o prowadzo-
nych wprzesztoSci operacjach wojennychi

¢/ wojskowo-geograficzne, ktére pozwalajg zapozna sie z
fizyczno-geograficznymi warunkami poszczegélnych kieri™"
nikbw operacyjnych.

Wramach podrozy poiowych mogg byC przeprowadzane cwi-
czenia dowoddczo-sztabowe taktyczne i operacyjne. Czesto w
ramach danej podrézy moga byé realizm vane kompleksowe formy
szkolenia.

Podroze potowe, zwilaszcza pozwalajgce na przeprowadze-
nie ¢wiczen taktyczno-operacyjnych, odbywajg sie najczesciej
z wykorzystaniem pociggu. Podroze potowe wojskowo-historyczne
I wojskowo-geograficzne mogg byC realizowane rowniez przy
wykorzystaniu wytgcznie transportu samochodowego. Wobu tych
wypadkach pociag i samochody speiniajg role Srodka-lokomaocji
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umozliwiajacego dojazd szkolonych, w okresSlone kolejne rejony
objete planem danej podrozy potowej®

Zakres przedsiewzie¢ majgcych na celu zorganizowanie
i przeprowadzenie podrézy polowej pozostaje’ w Scistym zwigzku
z jej rodzajem i zamierzonymi celami. Niezaleznie jednak od
tego w kazdym wypadku nalezyf

- okresli¢ cel ogdlny i cele szczegbtowe bedgce przedmiotem
studiéw terenowych!

- ustali¢ /prowizorycznie z mapy/ rejony - punkty terenowe
oraz kierunkij wzdtluz ktérych beda prowadzone Cwiczenia w
ramach tych podrézy ? gdzie beda omawiane problemy wyni«
kajgce z celow i tre”-ci podrozyi

- wybraé nmf jsce postoju pociggu i marszruty do poszczegél-
nych punktow pracyl

- przeproncdzi¢ rekonesans rejonu podrozy polowej;

- opracowac szczegbétowy plan podrézy polowej uwzgledniajgc
juz wnim wyniki rekonesansu oraz organizacje materiatowe-
go zabezpieczenia!

- opracowa¢ materiaty dla prowadzacych zajecia oraz uczestni-
kéw podrozy polowej.

Podréze potowe taktyczno-operacyjne z wykorzystaniem
pociggu organizuje sie w akademii 1—2 razy wroku wramach
poszczegolnych kursow na okres 7 ho 12 dni. Organizowane sg
rowniez podrézej na ktore mogg wyjezdza¢ jednoczesnie rozne
kursy np. kurs operacyjno-strategiczny i trzeci kurs wojsk
lagdowych. Zalezne to jest od programu szkolenia ujetego nha
dany rok szkolny. Wreszcie wpodrézy przerabia sie rozne te-
maty; natarcia, obrona, dziatania desantowe, dziatania w te-
renie lesisto-bagnistym lub wzdluz wybrzeza morskiego, stu-
diuje sie rejony i rubieze terenowe /przeszkody wodne, linie
brzegowg'Morza Battyckiego/, przerabia sie tematyke geogra-
ficzno—wojskowg oraz historyczng. Podrdze'potowe organizowa-
ne w war\mkach akademii majg najczesciej charakter komplekso-
wy, a ich nazwa warunkowana jest problematyka, ktora dominu-
je wramach danej podrozy. Podr6ze potowe rdznig sie od obo-
zow szkoleniowych tym, ze przy realizacji problematyki szko-



& 61 —

lenio’ uczestnicy wtrakcie podrozy nie sg rozmieszczeni
W ceu.yin rejonie, g M miare jej realizacji przemieszajg sie
wykorzystujgc pocigg czy samoctiody z miejsca na miejsce®

W zaleznos$ci od tematyki podrézy wybiera sie odpowied**
nie rejony cwiczea, w miare mozliwosci na jednym kierunku
operacyjnym®

Cele operacyjno-taktyczne podrézy potowej z wykorzy-
staniem pociggu moga by¢ nastepujaces

- doskonalenie stuchaczy wproblematyce taktyczno-operacyj-
nej przez przeprowadzenie okreslonych ¢wiczen taktyczz”ch
czy operacyjnych - dowddczo-sztabowychj

- zapoznanie sie z wilasciwosciami terenu'w poszczegolisych
rejonach na danym kierunku operacyjnym, przy czym w tréc-
ele kazdej kolejnej podrozy poiowej zapoznaje sie stucha-
czy z odrebnym regionem geograficznym, tak aby w-trakcie
trzyletnich studiow zaznajomi¢ ich ze wszystkimi kierunka-
mi operacyjnymi na terenie PEL|

- zapozna¢ i przeanalizowa¢ niektore przyktady z historii
sztuki wojennej w konkretnych warunkach terenowychi

- podnosi¢ wytrzymato$¢ fizyczng i psychiczng stuchaczy
planujgc intensywny tok zajec®

Wtrakcie podrézy polowej dazy sie do tego, aby nie
tylko przekaza¢ szkolonym okreslony zakres wiedzy, ale row-
niez przez zapoznanie z pieknem ziemi ojczystej, z trady-
cjami historyczno-wojskowymi poszerzy¢ ich horyzonty poznaw-
cze oraz pogtebi¢ uczucia patriotyczne®

poi owych

Podstawe do przeprowadzenia podrozy polowej stanowi
program szkolenia i plan przedsiewzie¢ organizacyjnych aka-
demi®

Autor podrézy polowej wyznaczony przez kierownika kur-
su /szefa katedry/ podobnie jak przy opracowaniu obozu szko-
leniowego przystepuje do opracowania planu przeprowadzenia
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podrozy* Przy opracowaniu tego planu w pierwszym rzedzie musi
on na podstawie mapy opracowa¢ mysl przewodnig do ¢wiczen pla-
nowanych do realizacji wtrakcie podrézy. Mysl przewodnig opra-
cowuje wedtug Ogdélnych zasad obowigzujacych przy opracowaniu
¢wiczen taktycznych czy operacyjnych. Dojdzie tu tylko konie-
czno$¢ dodatkowego rozpracowania zagadhien zwigzanych z orga-
nizacjg dojazdu do rejonu planowanej podrézy i przejazd z pla-
nowanych stacr'x postoju pociggu —na wybrane pimkty pracy w
terenie. Zakres tych zagadnien bedzie uzalezniony od rodzaju
podrozy, rodzaju cwiczen realizowanych w trakcie podrozy i
iloSci uczestnikbw biorgcych wniej udziat.

Ze wzgledu na rodzaj podrézy najbardziej skomplikowane
sa podroze taktyczno-operacyjne a szczegdlnie wtedy, kiedy w
trakcie ich trwania bedg przerabiane ¢wiczenia na mapach dwur
stronne i wieloszczeblowe * V tym wypadku autor bedzie musiat
oprécz ustalenia ilo$ci potrzebnych wagondw rozpatrzyé sprawe
Jak najbardziej funkcjonalnego ich rozmieszczenia w skiadzie-
pocir;, gu. Przy rozpatrywaniu ilosci wagondw do przeprowadzenia
podtozy potowel] powinien przewidziec?

- wagony zapewniajgce organizacje odpoczynku wszystkich
uczestnikéw podrozy;

- Jsca pracy grup szkoleniowych lub sztabéw przyjetych
v. strukturze organizacyjnej ¢wiczenia;

- pomieszczenie dla przeprowadzenia insf uktazy i odpraw ka-
dry naukowej;

- pomieszczenie na tajng kancelarig;

- wagony na przew0z samochoddéw potrzebnych do organizacji
przejazdow od stacji postoju do wybranych terenowych pun-
ktow pracy; : _

- miejsce ra* urzadzenie stotdéwki, bufetu, kuchni i magazynu
zywnos¢iowo—epatowego;

- miejsca dla pododdziatu obstugi i ich sprzetu®

Dla umozliwienia przejazdow i organizacji odpoczynkow
stan osobowy uczestnikéw obozu szkoleniowego rozmieszcza sie
w wagonach kolejowych I klasy /pulman/ zaopatrzonych w po—-
Sciel® Ze wzgledow technicznych wJednym przedziale rozmiesz-
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cza sie czterech stuchaczy» Przy podziale kadry nau;.:, wjj na-
lezy mie¢ na uwadze™ ze przydzielone pomieszczenia do odpo-
czynku wykorzystuje ona jak© miejsce przygotowania sie do
kolejnych zajec® Z tego tez powodu w jednym przedziale nale-
zy rozmieszcza¢ dwoch - maksymalnie trzech viykladowcow» Przy
rozmieszczeniu-pozostatej ilosci stanu osobowego wchodzacego
w sktad komorki zabezpieczenia /ubezpieczenie? obstuga kuch-
ni i stotdwki/” obowigzuje zasada ¢j osoby do przedziatow
Autor znajac Ogélny stan uczestnikdw podrozy przestrzegajac
podane zasady moze obliczy¢ ilos¢ wagonéw do organizacji od-
poczynku®

Nastepnie znajgc stan szkolonych musi on obliczy¢
ilo§¢ wagondw potrzebnych do przygotowania /przeprowadzenia/,-
zajec® Do tego celu stuzg wagony towarowe - ' branksody® W jed-
nym brankardzie mozna ustawi¢ 10-12 stolikéw do pracy® Zakta-
dajac”™ ze-przy jednym stoliku moze pracowac jeden maksimiim-
dwoch stuchaczy - wjednym brankardzie mozna rozmiesci¢ gru-
pe liczacg nie v jok 1718 szkolonych®

Howniez w zaleznosci od ilosci uczestnikow podrozy
oblicza sie potrzebng ilo$s¢ wagonow /brankardow/ do Nirzadze-
nia stotowki* Zaktada sie”™ ze stotdwka musi byC tak urzadzi>—
nai aby czas trwania positku wszystkich uczestnikow podrozy
nie trwat diuzej jak jedng godzine* W jednym brankardZiie no-
ze jednocze$nie konsumowaé ~0—60 ludzig, a przy wiasciwej or-
ganizacji obstugi czas positku wynosi srednio 20 minut* Sto-
téwka wiec urzadzona w jednym brazikardzie umozliwia konsimp-
cje 17-180 [lo§¢ wiec wagondw do urzgdzenia stotowki
bedzie zalezata od'iloSci uczestnikéw podrézy®

Dla przeprowadzenia odpraw i instruktazy z kadrg za-
potrzebowuje sie 1-2 wagony* Moga to by¢ wagony specjalne -
salonki lub brankardy®

W zaleznosci od struktury ¢wiczen na podréz potowa
zabaera sie odpowiednig iloS¢ samochodow mogg to by¢ samocho-
dy ciezarowe lub autokaryc Samochody te przewozi sie na we-
gonach platformachci arowe —po dwa na platformle j
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autokaZy - po jednym. Oprocz tego nalezy naliczy¢ platformy
dla samochodow kierownictwa i pododdziatu obstugi*

Po obliczeniu iloSci wagonow autor stosownie do przy-
jete struktury c¢wiczen ustala ich rozmieszczenie wramach po-
ciggli. Dane te przekazuje do oddziatu szkolenia, ktory zajmu-
je sie Zapotrzebowaniem wagonow, dopilnowuje ich rozmieszcze-
nia W'ramach pociggu i dokonuje imiennie podziatu uczestnikow
na poszczegblne wagony.

Uczestnikow pcdrézy poiowej z dokladnym rozmieszczeniem
wpociggu zapoznajt sie bezposrednio przed wyjazdem w podroz*
Dane te uzyskujg oni z rozkazu organizacyjnego opracowanego
przez autora*

Po opracowaniu planu podrozy potowej /szczegétowy plan
jak zatacznik nr *e** /autor wyjezdza na rekonesans/ hekone -
sans prowadzi sie podobnie jak przy przygotowaniu obozow szko-
leniowych z tym,'ze w tym wypadku podczas rekonesansu wybiera
sie miejsce postoju pociggu /stacje kolejowe/* Wpoblizu tych
stacji ov- yfiednio do opracowanej sytuacji taktyczno-operacyj-
nej i tematyki przerobionej wtrakcie ¢wiczen wybiera sie te-
renowe punkty pracy i wyprowadzajgce do nich drogi dojazdu*

Zajecia wczasie podrdzy polowej sg realizowane zgodnie
z opracowanym planem /.rczl™p.;;..-//zajeC¢ - podrozy polowej* Moga
one sie rozpoczal: jeszcze wrejonie zakwaterowania szkolonych,
z chwilg zajecia pomieszczen wpociagu lub po przybyciu pocig-
gu na planowang stacje postoju wrejonie planowanej podrézy*
Wykorzystujgc pocigg wiekszo$¢ planowanych zagadnien szkolenio-
wych realizuje sie na terenowych punktach pracy wybranych w
czasie rekonesansu, a brankardy wykorzystuje sie jako miej-
sca przygotowania stuchaczy do kolejnych zaje¢* Wtrakcie za-
je¢ wczasie podrézy polowych majg zastosowanie rézne metody
szkolenia obowigzujgce w szkoleniu taktyczno-operacyjnym ofi-
cerow*
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6* OBOZY SZKOLENIOWE

Wprocesie nauczania taktyczne-operacyjniego akademii
istotny role speiniajg obozy szkoleniov?e» Sg one jedng z
form organizacyjnych komplekso™yego szkolenia stuchaczy w za-
kresie okre$lonej, wzajemnie powigzanej problematyki szkole-
niowej*

Istota obozow szkoleniowych polega na maksymalnym wy-
korzystaniu czasu przeznaczonego na szkolenie oraz przybli-
zenie 1 powigzanie realizowanej problematyki szkoleniowej z
konkretnymi warunkami terenowymi”

Zagadnienia do przerobienia na obozach ustala sie w
trakcie opracowania rocznych planéw szkolenia kursow® Przy
wyborze zagadnied do przerobienia na obozach obowigzuje za-
sada powigzania problematyki szkoleniowej z warunkami tere-
nowymi* Uzyskuje sie przez to zblizenie przerobionej proble-
matyki do rzeczywisto$ci pola walki* Szkoleni na zajeciach
organizowanych w trakcie obowzow szkoleniowych majg mozli-
wosci nabycia duzego zakresu wiedzy taktycznej i umiejetno-
§ci sztabowych w zakresie organizacji i prowadzenia dziatan,
wréznych skomplikowanych warunkach terenowych® RoOwniez nme-
ja oni sprzyjajace mozliwosci doskonali¢c swg wiedze w dzie-
dzinie topograficznej i geograficznej oraz poszerzenia swych
horyisontéw poznawczych zwilaszcza z punktu widzenia znajomo-
sci terenu, poznania piekna ziemi ojczystej, jej historycz®
no—wojskowej przesztosSci i wartosci gospodarczych® Zajecia
na obozach szkoleniowych pozwalajg rowniez wywiera¢ wpkyw
na ksztattowanie charakteru szkolonych /wytrwatos$¢, odpor-
no$¢ na zmeczenie, zdyscyplinowanie/ umiejetno$¢ pracy w
kolektywie, zamitowanie do pracy w kolektywie itp/« Na obo-
zach dotychczas organizowanych przez akademie przerabiano
zagadnienia dziata]! oddziatow i zwigzku taktycznego w we
runkach szczegolnych i zagadnienia s™jecjalistyczne wymaga-
jace kompleksowwego powigzania problematyki szkoleniowej«

Do zagadnien tych nalezaty:
- dziatania bojowe oddziatu /zwigzku taktycznego/ w tere-
nie gérzystym w warunkach zimy;
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organizacja i prowadzenie natarcia przez oddziaty /zwiazek
taktyczny/j, z forsowaniem przeszkody wodng/®

%daoe sie, ze celowe jest orgajiizowanie obowzOw, na kto«-
rych mozna oprécz wymienionych realizowac inne zagadnienia, obe”
mujace nastepujacg problematyke, jak np®

organizacja dziatan bojowych' oddziatbw /zwigzku taktycznego/
w terenie lesisto«-jeziornymi

organizacja i prowadzenie dziatah oddziatu /zwigzku taktycz-
nego/ w obronie wybrzeza®

Na obozacti mozna te- .. powodzeniem realizowac problema-
tyke szkoleniowg dotyczac™ prowadzenia dziatan bojowych na tym
szczeblu - w warunkach normalnych®

Dla odbycia zaje¢ na obozie istnieje koniecznos¢ organi-
zaooi,dojazdow. Dojazdy do rejonéw planowanych zaje¢ praktykuje
sie woweczas, kiedy stosownie do realizowanej problematyki szko-
eniowej sg mozliwosci doboru odpowiedniego terenu wpoblizu
miejsca zakwaterowania stuchaczy. Ze wzgledu na czas potrzebny
na przejazdy /dojazd i powrdt/, oddalenie-rejonu prowadzenia
zaje™nie moze by¢ zbyt odlegte od miejsca zakwaterowania, Erak-
tyozrife dojazdy sg organizowane woéweczas, kiedy odlegtos¢ od miej-
sca zakwaterowania do rejonu przeprowadzenia zajeC nie przekra-
cza ™0 km Dla pokonania tej odlegtosci /dojazd i powro6t/ po-
trzeba okoto czterech godzin. Zwiekszenie odlegtosci powOduje
zwiekszenie czasu na przejazdy, kosztem skrocenia efektywnego
Czasu przeznaczonego na przerobienie planowanych zagadnien lub
kosztem czasu przeznaczonego na przygotowanie sie szkolonych
do zaje¢. Dojazdy na wieksze odlegtosci sg réwniez nie wskaza-
ne, ze-wzgledu na fakt,-ze powodujg one wyczerpanie fizyczne
sz clonych i sg nieoptacalne ze wzgledow ekonomicznych®

w tych war”inkach, kiedy teren ;ie odpowiada wskazanym
wymaganiom organizuje sie -dla przerobienia zagadnien szkole-
niowych wterenie obozy szkoleniowe. Ze wzgledu na pore roku,
w ktdOrej sg organizowane obozy szkoleniowe dzielg sie nai

- Zmowe obozy szkoleniowe]|
- letnie obozy szkoleniowe®
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Ni>0z.-Ziinowgy przeznaczony z reguty do przerobiebia
tematyki zwigzanej Z prowadzeniem dziatan wterenie gérskim
lub podgdrskim* Biorg wnim udziat 1. lub 2. kurs wojsk lg-
dowych czesto wpotaczeniu z km?sami specjalistycznymi tego
samego roku studiow. Caty stan szkolgcych i szkolonych zabien
ra na obdéz narty* Ob6z zimowy organizuje sie jeden raz wro-
ku - kolejno dla poszczegdlnych kursow* Najczesciej, w kwe-
terach statych w garnizonach potozonych u rejonie planowane-
go obozu”~celem obozu zimowego jest:

- praktyczne zapoznanie stuchaczy z teoretycznymi zasadami
prowadzenia dziatan przez putk /dywizje/ w gorach wwe
runkach zimy;

- pro7iadzenie cwiczen pokazowych ilustrujgcych specyfike
dziatan w warunkach gérskich i wzimie;

- przeprowadzenie ztozonych, dowodczo-sztabowych ¢wiczen
taktycznych /grupowych lub na mapach/;

- zapoznanie z rejonem geograficznym ofdz z warunkami tere-
nowymi i atmosferycznymi w warunkach zimy;

- przeprowadzenie fragmentow podrozy polowo”™-"historycznej
dla zapoznania stuchaczy z przykfadami rzeczywistych dzia-
tan bojowych prowadzonych w gérach podczas wojen ubie -
gtych;

- podniesienie kondycji fizycznej kadry naukowej i stu-
chaczy*

Oboz letni jest organizowany z reguty celem reali-
zacji zagadnien specjalistycznych zwigzanych z natarciem
putku /dywizji/ w forsowaniu przeszkody wodnej lub innej
kompleksowej problematyki* Oboz letni organizuje sie od-
dzielnie dla 1* i 2* km?su wojsk lgdowych w wiekszosci wy-
padkéw bez udziatu kurséw specjalistycznych* Podobnie jak
ob0z zimowy organizuje sie go raz w roku dla poszczegol -
nych kursow wpostaci biwaku w rejonie planowanych zajec*

Cele szkoleniowe obozu letniego sg takie same jak
I obozu zimowego, z tym, ze uwzgledniajg specyfike przera-
nianych zagadnien*
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Wwypadku 2ozmieszczenig obozu wpoblizu akademii czes¢
wylkladov30Ow /katedr specjalistycznych/ moze pozostawaé w uczel-
ni, a dojezdzaC na oboz tylko wcelu przeprowadzenia zajec*
V/yktadov?ey ci. wtych dniach kiedy nie majg planowanych zajec
na obozie mogg by¢ z powodzeniem wy k or pr z e z poszcze-
g6élne katedry wnormalnym procesie szkoieniov.iym wuczelni* Nie
moze to jednak dotyczy¢ kierownikow grup szkoleniowych i Kie_
rownika kursu.

e Bczygotowanie obozowszkoleniowych

Za przygotowanie i przeprowadzenie obozu szkoleniowego
odpowiedzialni sg kierownicy poszczegolnych kursow /1* i 2.
roku/.

Podstawe do planowania obozéw szkoleniowych stanowia:

- plan tematyczny kursuj
- plan przedsiewzie¢ taktyczno-operacyjnych ASG*

Wplanie tematycznym wyszczegoOlnione sg tematy, zagad-
nienia ktore nalezy przerobi¢ wramach danego tematu oraz
czas przeznaczony na ich realizacje*

Plan przedsiewzie¢ taktyczno-operacyjnych zawiera;
charakterystyke obozu /zimowy, letni/, terminy i czasokres
przeprowadzenia, a wniektorych wypadkach réwniez narzuca
0ogllny rejon jego przeprowadzenia.

Kierownik kursu, po zapoznaniu sie z tematyka obozu
szkoleniowego i po uzmystowieniu ogélnych celow stawianych
przed obozem, wyznacza jednego sposréd wykladowcow kursu,
ktorego czyni odp<&v.iedzialnym za przygotowanie obozu, a przede
wszystkim za opracowanie ¢éwiczen planowanych do realizacji na
obozie, Y/yznaczony wykladowca spetnia role ogolnego autora
¢wiczenia. Do rozpracowania zagadnien specjalistycznych,
ujetych w tSmatyce obozu z poszczegdllnych katedr wyznacza -
sie wykfadowcow specjalistow* Wszyscy wyznaczeni oficerowie
tworzg zespoOt autorski, ktorym-kieruje gtébwny autor. -

Przy Wyznaczeniu gldwnego autora, kierownik kursu zaw
sze powinien dazy¢ do tego, aby wyznaczy¢ takiego wyktadowce.
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ktory juz ma pewne doswiadczenie worganizacji obozéw szkole-®
niowych i posiada wysoki zas6b wiedzy z zakresu zagadnieu be«
dacych przedmiotem obozu* Zwazywszy, ze na obozie moze byC :
realizowanych kilka tematéw, mozna do pomocy gidwnemu autor6-
wi przydzieli¢ dodatkowo z zespotu jednego lub wiecej wykia-
dowecow* - N

Praktycznie w czasie obozow zimowych caty stan osobowy
korzysta ze sprzetu narciarskiego”™ dlatego nalezy do zespotu
autorskiego wyznaczy¢ oficeréw zaawansowanych w tej dziedzi-
nie* .-

Po wyznaczeniu autora, kierovmik kursu powinien wydac
mu wytyczne dotyczace przygotowania obozu szkoleniowego, w
ktérych wyrami swoje zyczenia, co do taktyczno-operacyjnej
I metodycznej koncepcji obozu*

Powinny one zawierac:

- temat /tematy/ obozu;

- 0g0lne cele szkoleniowe obozu;

- zagadnienia, ktore nalezy uwypuklic wczasie szkolenia
na obozie;

- rejon obozu;

- terlfiin przedstawienia do zatwierdzenia ¢wiczen taktycz—

- nych planowanych wczasie obozu;

- czasokres trwania obozu szkoleniowego;

- rejon dyslokacji obozu /jesli nie zostat ustalony wpla-
nie przedsiewziec/*

Na podstawie wytycznych autor obozu szkoleniowego
sporzadza plan przygotowania obozu, ktorego tres¢ oprocz
ogolnie przyjmowanych zagadnien przy opracowaniu planu
przeprowadzenia ¢wiczenia, wzaleznosci od rodzaju obozu
szkoleniowego, oddalenia rejonu przeprowadzenia od miej-
sca dyslokacji szkolonych, bedzie zawierat szereg innych
zagadnien, dotyczacych przede wszystkim przedsiewzie¢ or-
ganizacyjno—zabezpieczajgcych* Przedsiewziecia te moze
autor planowac¢ po ich uzgodnieniu z oddziatem szkolenia
I innymi komprkami zabezpieczenia materiatowo-technicznego*
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W dotychczasowej praktyce obozy szkoleniowe organizowa-
ne byty: zimowy - wrejonie gorskim lub podgorskim przy za-
kwaterowaniu szkolonych w kwaterach statych wgarnizonie, let-
ni jako biwak w odlegtosci ”~0-120 km od statego miejsca dyslo-
kacji szkolonych, Wobu tych wypadkach wystepujg inne przed-
siewziecia organizacyjne*

ih?zy opracowaniu planu obozu szkoleniowego — zimowego
jego tres¢ moze by¢ nastepujgca:

- numer i tresC tematu /tematow/ przerabianego na obozie|

- termin przeprowadzenia obozuj/

- wyszczegolnienie komorek /Zkuiiséwii grup szkoleniowych/
Wyjezdzajgcych na oboz;

- ilosciowy skiad osobow”™ ¢wiczacych z rozbiciem na: stucha-
czy, kadre naukowg i grupe organizacyjno-zabezpieczajacaj

- podziat szkolonych na grupy szkoleniowe;

- organizacja przejazdu /dojazd i powrot/;

- wyszczegolnienie transportu do przeprowadzenia ¢wiczen w
trakcie obozuj

- organizacja zamierzeh poza programowych;

potrzeby w zakrf?jie ~rzetu szkoleniowo-"kwatermistrzowskiego

I sposOb jego aowozu do rejonu obozuj

- terminy pobierania i organizacja zaopatrzenia szkolonych w
sprzet narciarski;

- organizacja rekonesansu.

Poszczegblne zagadnienia planu ooozu autor opracowuje
na podstawie wytycznych otrzymanych od kierownika kursu lub
danych zaczerpnietych z planu tematycznego i planu przedsie-
wzie¢ organizacyjnych ASG* Po ustaleniu grup majacych wzigc
udziat w szkoleniu na obozie, autor sporzadza iloSciowy wykaz
szkolonych z rozbiciem na poszczegoOlne specjalnos$ci. Dokonanie
tego przedsiewziecia pozwala nmu przyjac: odpowiednig struktu-
re organizacyjng”™do planowanych ¢wiczeh na obozie, ustalenie
potrzebnej ilo$ci kadry naukowej, ustalenie stanu iloSciowego
I struk-~ry grupy organizacyjno-zabezpieczajgcej obdéz oraz
mozliwos¢ naliczenia potrzeb w zakresie Srodkdéw do przejazdu
wrejon obozu i wtrakcie trwania ¢wiczenia, jak rowniez
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potrzebng iloS¢ sprzetu szkoleniowego i kwater statych dla
uczesthikéw obozu*

W zaleznosci od rodzaju przeprowadzanych na obozie
¢wiczen tworzy sie grupy szkoleniowe, w skiadzie ktérych
bedg wystepowaC stuchacze w czasie trwania obozu* Przy two-
rzeniu grup szkoleniowych nalezy mie¢ na uwadze mozliwosé
stosowania roznych form szkolenia taktycznego /grupowe, do-
wobdczo-sztabowe/ dlatego tez w skiad grup nalezy wigczyc
stuchaczy specjalistow* 1lo$S¢ gi?up szkoleniowych bedzie
zalezna od ilosci stuchaczy na danym kursie i szczebla do-
wodzenia przerabianego na obozie* llosciowy skiad grupy
szkoleniowej dla przeprowadzenia ¢wiczen na obozie nie po-
winien w zasadzie przekracza¢ etatowej iloSci funkcji
¢wiczonego sztabu Za przyjeciem takiego rozwigzania przy
ustaleniu grup szkoleniowych na obdz, przemawia réwniez
obecny profil kursow ogdinowojskowych pierwszego i dru-
giego roku w akadetliic

Na KierV rijikow grup szkoleniowych w czasie trwania
obozu nalezy wyznaczy¢ wykladowcow prowadzacych zajecia
z taktyki ogdélnej na danym kursie* Pla przeprowadzenia za-
je€¢ z innych specjalnosci, ktore beda przerabiane obok
zagadnien ogoéinowojskowych, z poszczego6lnych katedr - w
zaleznosci od zakresu problematyki danej specjalnosci
wyznacza sie na oboz po kilku wykladowcow specjalistow*

jSkiad grupy organizacyjno-zabezpieczajacej zalezny
jest przede wszystkim od warunkow miejscowej bazy szkole-
niowo—kwatermistrzowskiej , woparciu o ktoérg bedzie orga-
nizowany obdéz,i stanu ilosciowego biorgcych udziat w obo-
zie* Skiad i strukture tej grupy ustala autor szkolenia
wporozumieniu z oddziatem szkolenia i innymi komorkami
zainteresowanymi w organizacji obozu* Kazdorazowo jednak
przy organizacji obozu szkoleniowego w zimie w kwaterach
statych w jej skiad wejda nastepujace komorki:

- kierownik - /najczesciej oficer z Oddziatu Szkolenia/
odpowiedzialny za zabezpieczenie szkoleniowo—materiato-
we obozuj
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- grupa kwatermistrzowska /zywnosciowy, kwat. obstuga kuchni,
kelnerzy/;

- grupa tedtiniczna /zabezpieczenie techniczne, kierowcy/,;

- stuzba zdrowia /lekarz, sanitariusz/;

- wyszkolenie fizyczne /instruktorzy W/«

Pczebazd /dojazd i powrdt/ na obdz zimowy organizuje
sie z wykorzystaniem pociggu lub wykorzystujagc wiasng trakcje
samochodowg /autokary/* Potrzebng ilos¢ wagondw /autokarow/ -
zabezpiecza Oddziat Szkolenia na podstawie opracowanego przez
autora iloSciowego stanu stuchaczy i kadry naukowej, wyjezdza-
jacej na obdéz* Jesli przejazd organizowany Jest z wykorzy-
staniem pociggu'- dodatkowo zapotrzebowuje sie wagony na
przewiezienie sprzetu szkoleniowo—zabezpieczajgcego “samocho-
dy,sprzet kwatermistrzowski, narciar-ski i inny/* Zasadniczo
sprzet ten przewozi sie wczesniej, aby do czasu'przybycia Je-
go uczestnikéw iirzadzié rejon obozu.

W zaleznosci od tematyki szkoleniowej i iloSci uczestni-
kow biorgcych udziat wobozie, autor ¢wiczenia ustala potrzeb-
ng ilo§¢ transportu zabezpieczajacg mozliwos¢ wyjazddéw szkole-
niowych w rejony planowanych za™eC na obdz* Zasadniczo do tego
czasu ze wzgledu na warunki zimy”~nalezy wykorzysta¢ autokary
przewiezione z uczelni* Niekiedy mogg istnie¢ mozliwosci wy-
korzystania sprzetu samochodowego dla celéw organizowanego
obozu z Jednostek wojskowych /Zinstytucji/ stacjonujgcych w
tym rejonie* Jesli takie mozliwosci istnie Jg™sprawy zwigzane
z wykorzystaniem /wypozyczeniem/ odptatnym sprzetu muszg byc
zatatwione*

Je$li obozy zimowe dla pierwszego i drugiego kursu sg
organizowane w Jednym rejonie, celow© Jest organizowac¢ Je
na jednej bazie szkoleniowo-zabezpieczajgcel*

Przy opracowaniu planu obozu autor musi réwniez ustalic
przedsiewziecia poza programowe* Do przedsiewzie¢ tych moga
nalezeci

- referaty zwigzane z problematyka geograficzno J.cdar-
cza danego regionu;
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- referaty Lstoryczno-wojskowe;

- VW'oieczk do zakkadow pracy, liowo wzniesionych budowli;

- spotkania z dziataczami spoteczno-politycznymi danego fe-
donul|

Problematyka tych zajeC¢ powinna by¢ wybrana tak, aby
wigzata sie z zagadnieniami  przerabicojtymi
przez stuchaczy na danym obozie, czy tez wramach danego
roku szkoleniowego. Przedsiewziecia te moga by¢ organizowane
w dniach wolnych od zajeC i-w godzinach pozaprogramowych.

Wszystkie te sprav?y musi mie¢ autor rozpatrzone do
czasu wyjazdu na rekonesans. Przed rekonesansnem musi on
rowniez w nakazanym rejonie obozu rozpatrzy¢ kierunki po-
zwalajgce na realizacje planowanych na obozie ¢wiczen tak-
tycznych.

Podobnie opracowuje sie plan obozu letniego, przykta-
dowy obozu szkoleniowego, zimowego /letniego/ - jak
zatgcznik nr 1 i 2®

Ih!zeprowadzenie rekonesansu

Rekonesans przeprowadza sie w rejonie obozu szkole-
niowego wcelu ustalenia?

- mozliwosci przeprowadzenia programowych ¢wiczen planowa-
nych na obozie;

- rozwigzania zagadnien zwigzanych bezposrednio z wwyborem
urzadzen obozu.

Na wybdr konkretnego rejonu nma zasadniczy wphkyw przede
wszystkim mozliwos¢ przeprowadzenia w danym rejonie plano-
wanych zajecC. Na rekonesansie te zagadnienia rozpatruje sie
wpierwszej kolejnosci. Ze wzgledu na fakt, ze sposéb prze-
prowadzenia rekonesansu do ¢wiczen dowddczo-sztabowych w
terenie zosécd Juz omowiony przy rozpatrywaniu zagadnien»
dotyczacych organizacji tych ¢wiczen - nalezy rozpatrzyc
problemy, ktore dotycza tylko obozu.
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Bez wzgledu na to czy ob6z bedzie organizowany bezpo-
Srednio wterenie —jako biwak, czy tez na kwaterach statych,
miejsce to wmiare mozliwosci powinno by¢ potozone centralnie
do wybranych wpierwszej czesci rekonesansu terenowych punktéw
pracy* Centralne rozmieszczenie obozu w stosuhku do terenowych
punktow'pracy - oprocz czynnikédw oszczednosSciowych - pozwala
do maksimim wykorzysta¢ czas na szkolenie* Natiiralnie tatwiej
jest wybra¢ takie miejsce wNypadku organizacji biwaku. Wwy-
branym rejonie nalezy ustalic;
- rozmieszczenie catosSci obozu;
- rozmieszczenie poszczegoOlnych elementéw wchodzacych w
sktad biwakuj

Powierzchnia tego rejonu powinna zawiera¢ dogodne roz-
mieszczenie wszystkich elementéw obozu, a przede wszystkim
mozliwos¢ realizacji zaje¢ ze szkiblonymi* Wtym celu wtrakcie
rekonesansu nalezy ustali¢ wramach tego rejonu miejsce roz-
mieszczenia namiotdw do pracy i odpoczynku uczestnikéw obozu
oraz rozmieszczenie rzutu zabezpieczajgcego /kuchnia, sto-
téwka, park samochodowy/. Ustala sie rowniez' drogi dojazdu
na poszczegdlne punkty pracy wterenie i drogi, z ktorych
bedzie korzystat rzut gospodarczy.

Wwypadku organizacji obozu w kwaterach statych w gar-
nizonie oproécz wymienionych zagadnien z dowddcg jednostki,
na bazie ktOrej organizowany jest oboz ustala sie:

- mozliwosci zakwaterowania uczestnikow obozu;

- v?ykorzystanie pomieszczeh do prowadzenia zajec /przygoto-
wania sie szkolonych do zajec/;
wykorzystanie urzadzen kuchenhych i stotowki jednostki;

- inne problemy /wykorzystanie sprzetu szkoleniowego - zagad-
nienia organizacyjne/.

Rekonesans obozu w zasadzie prowadzi bi'pa rekonesan-
sowa pod kierownictwem gt4nego autora. Ze wzgledu na fakt,
ze z obozem oprocz zagadnien szkoleniowych zwigzane sg
przedsiewziecia natury organizacyjno-zabezpieczajgcej w sktad
Sy rekonesansowej obowigzkowo powinni wejs¢ oficerowie z
oddziatu szkolenia i kwatermistrzostwac Zagadnienia objete
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rekonesansem mogg byd rozwigzywane catosScig grupy rekonesan-
sowej lub ustalane przez poszczegdlnych jej czionkdws»

Przeprowadzajac rekonesans korzysta sie ze Srodkow
transportu /samochodow/ zabieranych ” uczelni lub wypozyczo-
nych z jednostki, na bazie ktorej organizuje sie ob6z* V tym
ostatnim wypadku sprawy wykorzystania sprzetu jednostki-usta—
la sie wczeSniej, a dojazd do jednostki organizuje sie Srod-
kami transportu panstwowego /PECP, PKS/*

0 wynikach rekonesansu autor melduje kierownikowi Kiir-
su i wrazie koniecznosci po uzyskaniu jego aprobaty dokonu-
je koniecznych zmian wplanie przeprowadzenia obozu* Uaktual-
niony plan przeprowadzenia obozu przedstawia w obecnos$ci kie-
rownika kursu do zatwierdzenia zastepcy komendanta akademii
do gpraw szkolenia*

Wwypadku organizacji obozu szkoleniowego pierwszego
I drugiego kursu w oparciu 0 jedng baze szkoleniowo-zabezpie-
czajacg skiad grupy rekonesansowej mogg wchodzi¢ autorzy z
obu kurséw i przeprowadza¢ rekonesans jednoczesnie*

| zeprowadzenie obozu

Po przybyciu uczestnikbw obozu zamierzenia szkoleniowe
realizuje sie zgodnie z opracowanym planem /rozktadem/ za -
jec¢, wktérym uwzglednia sies

- czas i tres¢ /przedsiewzie¢ realizowanych wposzczegdlnych
- dniach obozu/ 5

- dokiadne miejsce realizacji tych przedsiewziec|

- prowadzacych zajecia /imiennie/5

- wyszczegoblnienie-szkolbnych biorgcych udziat w kazdym z

tych przedsiewzie¢ /grupami szkoieiliovwymi/, Wrozktadzie zajec
planuje sie oprocz zagadnien progrcoiisprzedsiewziecia poza pro-
gramowe* "P3zy realizacji problematyki szkoleniowej na obozie

moga byd stosowane nastepujgce rodzaje ¢wiczen:
- C¢wiczenia grupowe;
- Cwiczenie na mapach.
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V/ zalezno$ci od rodzaju ¢éwiczenia poszczegdlne zajecia
moga by¢ prowadzone w rejonie samego obozu /w namiotachi, sa-
lach wyktadowcych/ lub na wybranych w czasie rekonesansu te-
renowych punktach pracy potozonych wpoblizu obozu« Nalezy
dazy¢ do tego, aby wtrakcie obozu wszystkie zajecia odoywaty
sie w terenie-f natomiast w samym rejonie obozu szkoleni powin-
ni mie¢ warunki przygotowania sie do kolejnych zajec*

Obozy szkoleniowe jako forma organizacyjna szkolenia
taktycznego nm caty szereg istotnych wiasciwosci typu organi-
zacyjnego« Natomiast po ich zorganizowaniu zagadnienia szko-
leniowe sg realizowane z przyjeciem form obozigwujgcych w
kazdym innym wypadku - w szkoleniu taktyczno-operacyjnym«
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'f. METOD2CA ZAJEb 1 bITICZEir POKAZOWYCH
Zgnecia ™pokazowne

Jedng ze stosowanych form organizaey;jnych naliczania
w akademii jest zadecie pokazowe« TreScig takiego zajecia
najczesciej jest pokaz techniki bojowej«

Pokaz sprzetu i uzbrojenia

Pokaz sprzetu i uzbrojenia polega na demonstrowaniu
stuchaczom wybranych egzemplarzy techniki bojowej ze szcze-
golnym zwréceniem uwagi na ich istotne wiasciwosci /cechy/«

Glownym celem pokazu jest zapoznanie stuchaczy z no-
wymi wzorami uzbrojenia i innego sprzetu wojsLgiwego oraz
jego dziataniem na polu walki« Znajomos¢ sprzetu bedacego
wuzyciu i wchodzacego aktualnie uzbrojeni®™ wojsk ma
Istotne znaczenie wprocesie nauczania« Nie mozna bowiem
uczy¢ zasad prowadzenia wspoéiczesnej walki oraz wykorzysta-
nia wniej rodzajow wojskg jezeli stuchacze nie znajg tech-
niki bojowej*

Wprogramie szkolenia ASG na pokazy przeznaczona jest

stosunkowo mata ilos¢ godzina Stad tez nalezy starannie dc>
biera¢ tematyke i zakres pokazu®

Trescig pokazu moze bycs

- sprzet artyleryjski i rakietowyi
- sprzet inzynieryjny, tgcznosci, ‘'radiolokacji|
- okrety wojenne, sprzet lotniczy itp«

Tematyka pokazu powinna by¢ Scisle powigzana z aktual-
nie realizowanym programem szkolenia stuchaczy«

Pokazy techniki bojowej organizuje sie podczas podroé-
zy polowych, obozéw szkoleniowych /letnich i zimowych/, na
terenie akademii lub w jednostkach wojskowych» liiejsce orga-
nizacji pokazow kazd™-razowo uzaleznione bedzie od szeregu
czynnikow, a gtdwnie od rodzaju ~rzetu i' zakresu pokazu®
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przez dowddce /kierownika cwiczenia/»

Oméwienie catosci ¢wiczenia metod;7Czneso dkonuje sie
na ostatnim zajeciu, wcelu podsumowania pracy stuchaczy oraz
wskazania drog poprawienia bteddw, uzupetnienia brakéw i nie-
dociggnie¢. Uwagi podane w omdwieniu majg stanowi¢ pomoc do
przygotowania stuchaczy do prac indywidualnych i pracy dy-
plomowej*

Wkonano w 2C ogz*

1-20 abl.tajna
Wyk* ptk Zakr zewski
Uruk* Ckj dni 20*3.70r<
Nr ks* PIL-"61/1016/\V/I7
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ITa terenie akademii moze byC organizowany pokaz sprzetu tacz-
nosci, radiolokacji itp, nie ma natomiast warunkow do organi-
zowania pokazu np: sprzetu pancernego ze strzelania amunicjg
bojowa. Najlepsze warunki do organizacji pokazu sprzetu ciez-
kiego stwarzajg podroze potowe oraz obozy szkoleniowe.

Istotne znaczenie posiada metodyczna strona pokazu.
Organizujac pokaz nalezy dazy¢ do tego, aby obserwatorzy mie-
i mozno$C obejrzenia sprzetu wstanie ztozonym, a nastepnie
we wszystkich fazach jego dziatania. Pozadane jest, aby kazdy
pokaz zakonczony zostat jego praktycznym wykorzystaniem /np.
pokaz przeciwpancernych pociskéw kierowanych - strzelaniem
do czolgow/. Nie zaleca sie rowniez jednoczesnego demonstro-
wania duzej iloSci roznorodnego sprzetu. Wiekszy efekt szko-
leniowy osigga sie przy mniejszej iloSci eksponatéw, ale od-
powiednio zestawionych i tworzacych pewna catos$gé.

fi? zy gotowagi® _ggkazu

Aby pokaz spetnit zaktadane cele szkoleniowe, akademia
uczestniczy wustalaniu jego tresci i form organizacyjnych.
Osigga sie to zwykle przez wcze$niejsze uzgodnienie ogodlnego
zakresu i ram organizacyjnych pokazu z dowddcg jednostki
/instytucji/ organizujacej dane zajecia.

Za organizacje, poziom i przeprowadzenie pokazu odpowie-
dzialny jest dowodca jednostki /instytucji/ organizujgcej po-
kaz* Dowodca jednostki moze osobiscie kierowac przygotowaniem
I przeprowadzeniem pokazu, lub wyznaczy¢ jednego z oficerow
na kiero\(iinika pokazu.

Kierownik pokazu po otrzymaniu wytycznych od przetozo-
nego i'uzgodnieniu spraw organizacyjnych z przedstawicielem
akademii, opracowuje plan przeprowadzenia pokazu. Plan prze-
prowadzenia pokazu powinien obejmowa¢! zakres, czas, miejsce
oraz organizacje przebiega pokazu. Kierownik pokazu okresla
ilo§¢ eksponatéw, ich usytuowanie w pomieszczeniu /terenie/.
Eksponaty powinny by¢ tak rozmieszczone, aby stuchacze mogli
je dokiadnie obejrze¢ i nie traci¢ duzo czasu na przechodze-
nie od jednego przedmiotu do drugiego.
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Jednym z waznych obowigzkow kierownika pokazu jest
wiasciwy d-obdr instruktoréw. Na instruktorow wyznacza sie
oficeréw z jednostki organizujacej pokaz, znajacych najle-
piej dany rodzaj sprzetu. Wskazane jest, aby kazdy instruk-
tor przygotowat tablice obrazujgcg podstawowe dane taktycz«*
no-techniczne demonstrowanego przedmiotu®

Wcelu zapewnienia sprawnego przebiegu pokazu wska-
zane jest zradiofonizCwanie placu /pomieszczenia/, na kto-
rym przeprowadza sie pokaz#

Najlepsze efekty merytoryczne i metodyczne w zajeciu
pokazowym osigga sie wowczas, ||dy kierownik pokazu scisle
wspotpracuje z przedstawicielem akademii w zakresie orga-
nizacji i przeprowadzenia zajecia®

Uzgodnienie zagadnien zwigzanych z pokazem poleca
sie zwykle oficerowi Oddziatu Szkolenia lub autorowi éwi-
czenia /jezeli pokaz organizowany jest podczas podrézy
potowej'lub obozu szkoleniowego/« Autor ¢wiczenia obowigza-
ny jest przestudiowa¢ tematyke pokazu, jego zakres oraz
czas,.przeustawiajgc postulaty wtym zakresie dowodcy jed-
nostki /kierownikowi pokazu/®

Tre$¢ uzgodnien autora ¢wiczenia /wykiadowcy/ z kie-
rownikiem pokazu zwykle sprowadza sie doi

- ustalenia tre$ci pokazu oraz jego ram organizacyjnychi
/iloSC¢ eksponatéw, czas trwania pokazu, iloS¢ grup itd/|

- okreSlenie zakresu ewentualnego udziatu stuchaczy wprak-
tycznym obstugiwaniu sprzetu® N

[loSC grup zalezy od iloSci eksponatéw, czasu nie-
zbednego na zademonstrowanie jednego przedmiotu# Dokonujac
podziatu na grupy nalezy dazy¢ do zachowania etatowych grup
/Kursow/#
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Przeprowadzenie pokazu

Wczesci wstepnej zajecia, wktdorej bierze udziat cata

grupa obserwatorow /kurs/, kierownik pokazu zapoznaje stucha-
czy z problematyka Oraz strong organizacyjng pokazu.

Po kréotkim wprowadzeniu, grupy pod kierownictwem instruk-
toréw lub starszych grup, udajg sie w okresSlone miejsce rozpo-
czecia wiasciwego pokazu.

Instruktor zapoznaje obserwatoréw z taktyczno-technicz-
nymi wiasciwosciami oraz budowg demonstrowanego sprzetu, a na-
stepnie o ile to jest mozliwe demonstruje jego praktyczne
dziatanie. Pokaz sprzetu na okreSlonym stanowisku nalezy za-
koriczy¢ udzielaniem wyczerpujgcych odpowiedzi na ew<“ntualne
pytania obserwatorow.

Wniektorych wypadkach uczestnicy pokazu mogg by¢ do-
pzsdczeni do wykonywania okreslonych czynnos$ci praktycznych,
zwigzanych z uruchomieniem lub obstugiwaniem demonstrowanych
urzadzen /np: uruchomienie i obstugiwanie radiostacji, strze-
lanie itp/.

Zmiana grup odbywa sie na rozkaz /sygnat/ kierownika po-
kazu lub wyznaczonego oficera. Instruktor pozostaje przez ca-
ty czas pokazu przy jednym sprzecie /przedmiocie/. Grupy ko-
lejne zapoznajg sie ze sprzetem rozmieszczonym na poszczegol-
nych punktach /stoiskach/ pokazu.

Jezeli ze wzgledow organizacyjnych nie mozna zademon-
strowaC praktycznego dziatania sprzetu dla poszczegdlnych grup
oddzielnie, wdwczas pokaz praktycznego dziatania organizuje sie
dla catego zespotu /kursu/ po zakoncze—iu pokazu w grupach.
Np: organizujac pokaz sprZetu rakietowego nalezy po zapoznaniu
stuchaczy z wiasciwosciami'taktyczne—technicznymi oraz budowg
pokazaC prace zatogi i dziatanie sprzetu we wszystkich fazach
poprzedzajgcych strzelanie 1 podczas strzelania /odpalenia ra-
kiety/.

Rownoczesnie z wykonywaniem czynnosci przez zatoge
/przygotowanie i zatadowanie rakiety, zajecie stanowisk star-
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tov8/cti, odpalanie rakiety/ kierownik pokazu udziela niezbed-
nych wyjasnienc

Grupe obserwatoroOw rozmieszcza sie w takim mie;jscU|
skad mogtaby obserwowal wszystkie wykonywane czynnos$ci przez
zatoge i dziatanie sprzetu®

Po zakonczeniu za™e6 pokazowych kierownik pokazu prz6«
prowadza ~ego omowienie#

W podgumowaniu mozna wyodrebni¢ nastepujgce dodatnie
cechy pokazu?

- zapoznanie stuchaczy z nowymi rodzajami sprzetu bojowego}
- wyrobienie umiejetnosci prowadzenia obserwacji i wnioskom
Wania#

Pokaz speinia dos$¢ istotng role wksztattowaniu stu-
chaczy# Najlepsze rezultaty szkoleni'osiggng wowczas™ gdy
pokaz potaczony jeat z dziataniem okreSlonego j~rzetu w we
runkach zblizonych do warunkow bojowych#

ba Cwiczenia pokazowe

Tematyka w poszczegélnych latach oraz kierunkach stu-
diow w akademii jest rozna, stad rozna musi byC tematyka
I zakres cwiczen pokazowych organizowanych dla danego rocz-
nika 1 kierunku studiow#

TreScig Cwiczen pokazowych dla | roku studiow \ et
moga byC Cwiczenia na szczeblu batalion-putk liib ¢wiczenia
odpowiedniego szczebla na K\VLot# 1 OPK# .

Ze wzgledu na trudnosci w zorganizowaniu ¢wiczen po-
kazowych szczebla dywizyjnego dla stuchaczy Il 1 11l roku
studiébw organizuje sie c¢wiczenia pokazowe obrazujace tyl-
ko pewne fragmenty dziatania wojsk#

Cwiczenia pokazowe najcze$ciej sa organizowane w cza
Sie pobytu stuchaczy na obozach szkoleniowych /letnich lub
zimowych/ lub podczas podrézy poiowych*
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I”"zygotowanie 6wic zenia pokazowego

Cwiczenia pokazowe organizuje sie na podstawie planu
uzgodnionego z doveodztwaini okregow wojskowych, i rodzajow sit
zbrojnych, na ktérych terenie zamierza sie organizowa¢ oboz
szkoleniowy lub podroz potowa. Niezaleznie od wstepnego usta-
lenia tematyki ¢wiczenia w sztabie okregu, autor ¢wiczenia
powinien osobiscie skontaktowaC sie z organizatorami Cwicze-
nia.

TreScig uzgodnien autora ¢wiczenia /wyktadowcy ASG/

z kierownikiem ¢wiczenia pokazowego powinno byc¢*

- 0zi | miejsce przeprowadzenia ¢wiczenia;

- mys$l przewodnia ¢wiczenia /w ogélnych zarysach/;

- zagadnienia, ktore nalezy Szczegdlnie wyeksponowat w ¢wi-
czeniu pokazowym;

- zagadnienia organizacyjne.

Przeprowadzenie ¢wiczenia pokazowego powierza sie ofi-
cerom najlepiej przygotowanym pod wzgledem metodycznym. Naj-
czeSciej na kierownika ¢wiczenia pokazowego wyznacza sie ofi-
cera ze sztabu okregu wojskowego lub zwigzku taktycznego. Kie-
rownik ¢wiczenia opracowuje mysl przewodnig ¢wiczenia oraz
szczegotowy plan przeprowadzenia ¢wiczenia, przygotowuje od«
dziat /pododdziat/ bioracy udziat wpokazie oraz plac éwiczen.

Plac ¢wiczen wtych pimktach gdzie przewiduje sie roz-
mieszczenie grupy obserwatoréw powinien by¢ zradiofonizowany,
aby obserwatorzy mogli by¢ informowani o przebiegu éwiczenia
oraz mogli obserwowaé /styszec/ prace dowddcéw Ewiczacych.

Wcelu zapoznania obserwatoréw z ttem taktycznym oraz
organizao”™jg ¢wiczenia przygotowuje sie odpowiednie plansze
I wykresy.

Przeprowadzenie ¢wiczenia pokazowego

¢wiczenie pokazowe nalezy rozpoczgC od zapoznania stu-
chaczy z myslg przewodnig oraz organizacjg ¢wiczenia. Zapo-
znanie obserwatorow z myslg przewodnig ¢wiczenia oraz warun-
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kami organizacji pozwala im wnikliwiej Sledzi¢ dziatanie
wojsk i prace oficerow /dowddcéw i ich, sztabdw/®

Stuchacze, dla ktorych organizowac”.jest ¢wiczenie, po«
winni znajdowaC sie wmiejscu stwarzajagcym najlepsze warujiki
do obserwacji przebiegu ¢wiczenia.

Kierownik ¢wiczenia omawia przebieg ¢wiczenia, informu»
je o dbiataniu wojsk whasnych i nieprzyjaciela oraz pracy do-
wodeow i ich sztabdéw. Niektore fragmenty pracy dowodcow
przedstawia sie za pomocg technicznych Srodkow /zradlofoni-
zowany plac éwiczen/«

Cvtlczenie pokazowe powinno zakoriczy¢ sie omdwieniem
przeprowadzonym przez kierownika ¢wiczenia®

W éwiczeniu pokazowym stuchacze obok obserwacji prak»
tycznej dziatalnosSci ~>ojsk i pracy dowddcow, zapoznajg sie
z organizacjg ¢wiczenia na okreSlony temat, a wiec o0siggaja
rowniez korzysci metodyczne®

8® \VtAfeCIWOSCI  tiWICZENIA METODYCZNECO

Celem ¢wiczen metodycznych, stosowanych w programie
szkolenia ASG, jest nauczy¢ stuchaczy zasad opracowywania i
organizowania ¢wiczen® Gldwng uwage w nauczaniu zwraca Sie
na zasady opracowywania i organizowania ¢wiczen z uwzgled-
nieniem dydaktyki, metodyki, taktyki ogdlnej oraz uwarunko-
wan organizacyjnych®

Rola ¢wiczenia metodycznego wprocesie szkolenia ASG
jest o tyle istotna, ze akademia przygotowuje dowodcdw i
oficerow sztabu, dla ktorych umiejetno$¢ opracowywania ¢wi-
czenia jest wpraktyce niezbedna® Nabyte umiejetnosci stu-
chacze wykorzystujg takze jeszcze wczasie studiow« oniem
w okresie odbywania praktyki, po 1®Ilub 2®roku nauki, pet-
nigc rozne funkcje w sztabach zwigzkéw taktycznych i oddzia»
tow, opracowujg”™, organizujg i prowadza wszelkiego rodzaju
éwiczenia®
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Cwiczenie metodyczne prowad.zi sie jako grupowe zaréwno
wsoli, jak tez wterenie* Stuchacze w ¢wiczeniu wystepujg WV
roli gtdwnego autora ¢wiczenia, jednego ze wspotautoréw /np*
w grupach specjalizacji kwatermistrzowskiej/ lub kierownika
¢wiczenia. Prowadzi sie je w ramach przedmiotu "Metodyka szko-
lenia taktycznego” w zasadzie na 1* i 2* kinjsie; Stuchacze
1* kin?su, szkolac”™ sie na szczeblu putku opracowujg ¢wiczenie
batalionowe wystepujac z reguty wroli oficera sztabu lub do-
wodcy putku* Stuchacze 2» kursu opracowujg c¢wiczenia putkowe
wystepujac wroli oficera sztabu tub dowddcy-dywizji*

Wrezultacie przerobienia okreSlonych tematéw w ramach
¢wiczenia metodycznego stuchacze uzyskujg niezbedny zasdb
wiedzy i umiejetnosci w zakresie organizowania wszelkiego ro-
dzaju ¢wiczen*'

Specyfika opracowania ¢wiczen metodycznych polega na
tym, ze w zasadzie wszystkie opracowane dokumen*ty wydaje sie
stuchaczom jako wzory /przyktadowe rozwigzanie - np. mysl
przewodnig ¢wiczenia, |>lan przeprowadzenia ¢wiczenia, zato-
zenie taktyczne dla ¢wiczacych itp/* Hodzaje poszczegolnych
dokiimentow oraz zakres ich opracowania ustala kazdorazowo
wykladowca opracowujacy ¢wiczenie*

Zasadniczy dokument graficzny, jakim jest mysl przewod-
nia ¢wiczenia, w zasadzie powiela sie na mapach; pozostate do-
kumenty graficzne stuchacze otrzymujg na kalkach technicznych*

Podkres$li¢c nalezy, ze opracowanie materiatdw szkolenio-
wych do ¢wiczenia metodycznego wymega od autora szczegoOlnej
troski, opracowywane dokumenty, przeznaczone do wydania stu-
chaczom, powinny by¢ wzorowo wykonane pod wzgledem merytorycz-
nym, a wiec zgodnie z obowigzujgcymi zasadami taktyki oraz me-
todyki, jak i graficznym, z zachowaniem poprawnosci jezyka,
ortografii oraz wysokiego poziomu kult\iry sztabowe,.

Specyfikg prowadzenia ¢wiczenia metodycznego jest to,
ze opracowanie ¢wiczenia przez stuchaczy odbywa sie w zasadzie
wczasie zajeC pod kierunkiem wyktadowcy* Stuchacze wczesniej
/przed zajeciem na okreSlony temat/ otrzymujg zatozenie, w
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k™MOrym wyznacza sie im role autora Cwiczenia lub dowodcy od-
powiedzialnego za organizacje Cwiczenia# Do zaje¢ stuchacze
przygotowujg niektore elementy dokumentow'¢wiczebnych, w cza-
sie zaje¢ referujg wiasne propozycje, a nastepnie pod Kkierun-
kiem wyktadowcy opracowujg- dalszg cze$C danych dokumentow®

Mysla przewodnig ¢wiczenia metodycznego jest gtownie
rozwigzywanie metodycznych problemow opracov\ywania i organi-
zowania ¢wiczejo, z uwzglednieniem naturalnie takoycznych za-
sad organizacji i prowadzenia walki wojsk wiasnych i nieprzy-
jaciela#

Po zakonczeniu pierwszego etapu pracy w czasie zaje-
cia na'okresSlony temat, np* opracowanie zamiaru stron, W
ktadowca ustosunkowuje sie do przedstawionych przez stucha-
czy propozycji oraz wydaje powielone przykiadowe rozwigza-
nie® Zazwyczaj wydaje sie stuchaczom wiecej dokumentow, niz
potrzebujg do opracowania tematyki poszczegolnych zajeé¢ cwi-
czenia metodycznego« Np* tematem jednego z zajeC jest opra-
cowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenia# Poniewaz czas nhie
pozwala na opracowanie w ciggu-jednego zajecia catego doku-
mentu, wydaje sie stuchaczom bez wzgledu na zaawansowax3ie
ich pracy —pod koniec zajecia caty plan wraz z najwazniej-
szymi zatgcznikami /plan dziatania pozoracji pola walki,
plan tacznosci itd/®

Wydane w czasie zajeC wszystkie dokumenty do Cwicze-
nia stanowig przyktadowe rozwigzanie dokumentacji ¢wiczeb-
nej, bedac wczasie studibw pomocg w opracowywaniu przez
stuchaczy prac indywidualnych na *# i 2# roku studiéw oraz
prac dyplomowych#

Zajecia wterenie dotyczace organizacji ¢wiczenia,
np# na temat prz~ygotowania aparatu kierowniczo—ozjemczego,
odoywa sie w podobny sposob z tym, ze stuchacze wystepuja
tu wroli'kierownika ¢wiczenia# Do zaje¢ wprowadza sie ele-
menty ¢wiczenia na mapach, bowiem celowe jest wyznaczenie
grupy bedacej na instruktazu czy rekonesansie prowadzonym



