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. ZAt OZENIA KONCEPCYJINE STUDIOW W ASG

29r&"8feiXS578d

Do podstawowych czynnikow, ktore wywierajg wplyw

na strukture i zatozenia koncepcyjne wyzszego szkolnictwa

wojskowego nalezy zaliczy¢;

a/ aktualnie obowigzujgcg doktryna wojenna, w szczegdolno-

b/

c/

d/

Sci przyjete zatozenia odnosnie charakteru przysziej
wojny I miejsca w tej wojnie naszego kraju oraz Pols-
kich Sit Zbrojnych;

konkretne zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry spe-
cjalistow wojskowych wszechstronnie przygotowane zarow-
no do rozwigzywania teoretycznych i praktycznych proble-
mow obronnosci kraju w okresie pokojowym, jak tez w wy-
padku wybuchu wojny do organizowania i prolwadzenia dzia<*
tah bojowych;

mozliwosci ekonomiczne panstwa, to jest wielkos¢ zaso-
bow /sit i Srodkéw/ przeznaczonych na szkolnictwo woj-
skowe |

iIdeologiczne i1 naukowe zatozenia lezgce u podstaw dydak-
tyczno-wychowawczej dziatalnos$ci w skali kraju, a wyra-
zajgce sie w warunkach wojska w dazeniu do wychowania
zotnierza-obywatela, goracego patrioty, zdolhego do po-
Swiecen w obronie kraju i socjalizmu#

Eksplozja odkry¢ naukowo-technicznych zapoczatko-

wana w toku Il wojny Swiatowej, a spotegowana w okresie po-

wojennym -wywarta decydujgacy wptyw na ukierunkowanie rozwoju



budownictwa wojskowego we wszystkich krajach» wyrazajac

sie w przeobrazeniach w doktrynach wojenzi“ch» zmianach t
technicznych i strukturalno-organizacyjnych* W powojennej
rewolucji dokonywujacej sie w sztuce wojennej i sitach
zbrojnych mozna wyrozni¢ trzy etapy rozwoju: nuklearyzacjil
rakietyzacji oraz automatyzacji* Dynamiczny rozwo6j techni-
ki powoduje» ze wspoiczesne armie stale modernizujg sie
oraz nasycajg sie coraz bardziej nowoczesnym sprzetem opai>-

tym o elektronike i automatyke*

Nie znaczy to, ze nastgpi "era technokracji”» era
dominacji techniki nad cztowiekiem» ze przyszta wojna be-
dzie wytacznie starciem olbrzymich mes technikir»zwtaszcza
broni jgdrowo-rakietowej. Analiza aktualnej rzeczywistosSci
wskazuje, ze losy ewentualnego konfliktu zbrojnego bedag
sie rozstrzygaty na wielu ptaszczyznach: technicznej 1 eko-
nomicznej, militarnej, spoteczno-politycznej oraz specja-
listyczno-kadrowej* Jest tez rzecza niewatpliwg, ze o0 0s-
tatecznym rezultacie wojny zadecydujg ludzie, gdyz oni wia-
Snie okresSlajg sposoby uzycia tejze najnowoczesniejszej
techniki, jak tez metody walki zbrojnej* Ta strona, ktora
bedzie miata doskonalsze sztnby wojskowe, lepszych specja-
listow roznych branzy oraz wytrwalsze i lepiej przygotowa-
ne spoteczenstwo do udziatu w konflikcie, uzyska lepsze
szanse przechylenia losow ewentualnych star¢, bitew i ca-

toSci wojny na swojg korzysc*

We wspolczesnym okresie obserwujemy wiec pewng pra-
widtowosScC. Jednoczesnie ze wzrostem sity razenia Srodkow

walki, dalszym nasycaniem wojsk coraz doskonalszg technikag
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bojowa, nastepuje systematyczne zwiekszanie sie znaczenia
wysoko wykwalifikowanych kadr. technizacja sit zbrojnych,
zwitaszcza rakietyzacja i automatyzacja spowodowata gwattow-
ny wzrost zapotrzebowania na personel inzynieryjno-techni-
czny. Koniecznos¢ zas utrzymania w ciggtej sprawnosci wszy-
stkich elementéw wspodiczesnego organizmu wojskowego zmusza
do posiadania w strukturze armii wielu ré:”~orodnych stuzb
o charakterze ustugowo-administracyjnym /stuzba medyczna,
zaopatrzenia materiatowo-technicznego, remontow itd./.

Ewentualna przyszta wojna, rozpetana przez sity im-
perialistyczne, bedzie odzwierciedlata gteboki konflikt
ideologiczny miedzy walczgcymi stronami. Wtych waruzikach
iIstnieje niezbedna potrzeba posiadania w wojsku specjalis-
tow szeroko rozumianej pracy partyjno-politycznej, fachow-
cow z dziedziny propagandy i kontipropagandy i innych roz-

norodnych ideologicznych aspektow przysziej wojny.

Istnienie w wojsku specjalistow réznych dziedzin
wcale nie pomniejsza roli korpusu oficerow ogolnowojskowych
dowodcow i oficerow sztabu rodzajow sit zbrojnych, wojsk i
stuzb. Wiecej nawet, wobec skomplikowania sie charakteru
przysztej wojny, w warunkach nasycenia wojsk nowoczesng tech-*
nikga, znaczenie tego rodzaju oficerow jako odpowiedzialnych
za koordynacje catosci wysitkow w zakresie obronnego przygo-
towania kraju i spoteczenstwa oraz organizatorow walki i bo-

ju ogolnowojskowego jeszcze bardziej wzrosto.

Potrzeby obronnosci kraju wskazujg, iz istnieje Kko-
niecznos¢ ksztatcenia pracownikow taktyczno-operacyjnych
dwoch typéw: do dziatalnosSci praktycznej oraz do rozwigzywac

nia za™adnien koncepcyjnych. Wramach pierwszego kierunku



ksztatcenia przygotowuje sie specjalistow /dowodcow i ofice-
row sztabu/ w zakresie rozwigzywania praktycznych zagadnien
organizacji i prowadzenia wspotczesnej walki, dowodzenia,
~chowania i szkolenia# Powinna ich charakteryzowa¢ dosko-
nata znajomos¢ rzemiosta wojskowego, wysokie zdolnosSci or-
ganizacyjne, umiejetnosci wychowawczego oddziatywania na
podwiadnych. JednoczesSnie istnieje w warunkach wojska zapo-
trzebowanie na pracownikéw drugiego typu, predystynowanych
w szczegoblnosci do dziatalnosci koncepcyjnej, posiadajacych
umiejetnosci analitycznego i syntetycznego myslenia oraz
zdolnosSci do twoérczego rozwijania sztuki wojennej a takze
koncepcyjnego rozwigzywania teoretycznych i praktycznych

probleméw obronnosci kraju.

Ksztatcenie oficerow pierwszego typu /na nizsze
szczeble dowodzenia/ jest domeng przede wszystkich wyzszych
szko6t oficerskich o charakterze dowodczym. Natomiast przy-
gotowanie oficerow specjalnosci taktyczno-operacyjnej zarOw-
no do dziatalnosci praktycznej na srednich /kurs dyplomowy/
oraz wyzszych /kurs podyplomowy/ szczebla dowodzenia, jak
tez do rozwigzywania zadan koncepcyjnych jest zadaniem Aka-

demii Sztabu Generalnego.

Akademia Sztabu Generalnego jest w rozumieniu usta-
wy o0 szkolnictwie wyzszym uczeinig wojskowg i zarazem pla-
cowka naukowa Wojska Polskiego. Do zadan akademii w dziedzi-
nie dydaktyczno-wychowawczej nalezy przygotowanie dla Sit

Zbrojnych pracownikow specjalnosci taktyczno-operacyjnej,



predystynowanych do dziatalnosci praktycznej i pracy o cha-
rakterze koncepcyjnym, o wysokich waloi“ach moralno-polity-
cznych i uksztattowanych cechach charakteru, gtebokiej wie-
dzy i wszechstronnych umiejetnosciach z zakresu nauki i
sztuki wojennej oraz o szerokich horyzontach umystowych i
zdolnosciach poznawczych, na stanowiska dowoddcze i1 sztabowe

od szczebla szefa sztabu putku wzwyz*

Celem studiow w ASG jest:
a/ W zakresie pracy wychowawcze.l ze stuchaczami:

- uksztattowanie i pogtebienie ideowych /patriotycznych i
internacjonalistycznych/ postaw i zaangazowania w sprawe
budownictwa socjalizmu w Polscee

- ugruntowanie laickiego 1 materialistycznego éwiatopoglq—
du, wyrobienie wysokich walorow moralnych i uczciwosSci
wewnetrznej zgodnie z zasadami etyki socjalistycznej oraz
wyrobienie zdolnosci wychowawczego oddziatywania na pod-
wiadnych |

- wszechstronne rozwijanie wiasciwych 1 potrzebnych z punk-
tu widzenia zawodu oficera i przysztego pola walki cech
umystu | charakteru: wysokiej inteligencji, samodzielno-
Sci, silnej woli i niespozytej energii w prze-zwyciezaniu
trudnosci, odwagi intelektualnej i odpornosci psychiczno-
moralnej, wysokiego poczucia odpowiedzialnos$ci oraz duzej

wymagalnosci zarowno w stosunku do siebie, jak i do Nn-
nych#



b/ W zakresie pracy dydaktycznej:
1/ Wyposazenie stuchaczy w gteboka wiedze ze
szczegolnym uwzglednieniem:

- aktualnego stanu rozwoju i pogladow w dziedzinie nauki
I sztuki wojennej oraz zasad taktyczno-operacyjnych pro*”
wadzenia wspotczesnej walki ogolnowojskowej i operacji
przez oddziaty, zwigzki taktyczne i operacyjne roznych
rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i stuzb w ramach wojsk ope-
racyjnych lub wojsk obrony terytorium krajul

- weztowych pj?obleméw filozofii marksistowskiej oraz pods-

tv,tawowych zagadnien wojskowych nauk spoteczno-politycznych
w aspekcie ich znaczenia dla ksztattowania i wzmacniania
sity militarnej Kkraju;

- tendencji rozwojowych w zakresie rozwigzywania podstawo-
wych probleméw obronnosci kraju z punktu widzenia budow-
nictwa wojskowego w okresie pokojowym, jak tez pers]||[e}Jd™w
przeobrazen w dziedzinie organizacji i prowadzenia walkKi
I operacji dokonywajacych sie pod wplywem rozwoju techni-
ki, oraz doskonalenia sie naukowych metod optymalizacji

ludzkiego dziatania,

2/ Przekazanie stuchaczom wszechstronnych umie-
jetnosSci:

- krytycznego i tworczego myslenia kategoriami taktyczno-
operacyjnymi, samodzielnego rozwigzywania skomplikowanych
probleméw obronnosci kraju w dziedzinach dowodzenia, wy-
chowania, szkolenia i organizacji wojsk;

- szybkiego i poprawnego podejmowania decyzji na rzeczywi-
stym przysztym polu walki oraz w warunkach zycia koszaro-

wego, twdrczo stosujac uprzednio zdobyta wiedze;



- organizacji i prowadzenia wspoiczesnej walki ogélnowojs-
kowej na szczeblu oddziatu i zwigzku taktycznego réznych,
rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb w obu ukiadach
obronnych;

—pracy sztabowej, zwiaszcza w zakresie planowania walki
I operacji oraz praktycznej pracy organizacyjnej w szta-

bie 1 polu*

3. C/™|gak]erysty™g ab]2i™]|nig_48G_/godel _osobowosci/

/pptk dr M Sidor/

Istnieja dwa podstawowe sposoby ujmowania osobowo-
Sci cztowieka, w tym réwniez oficera. Pierwszy mozna nazwac
sposobem strukturalnym, drugi natomiast - funkcjonalnym.
Wprzypadku strukturalnego pojmowania osobowosci oficera
chodzi o ustalenie i opis skiadnikow, ktére tworza catosc
zwang osobowoscig* Glowne zadanie sprowadza sie tu do prze”-
-Stawienia budowy osobowosci | udzielenia odpowiedzi na py-
tanie wczym wyraza sie istota poszczegolnych jej skiadni-
kéw. Funkcjonalne pojmowanie osobowosci oficera zaktada pos-
tulat rozpatrywania jej na tle konkretnych funkcji, ktore
spetnia oficer. Mozna tu mowi¢ o uwzglednianiu zasady zwa-
nej *zasada funkcjonalnosci zawodowej”* Zakiada ona konie-
cznosS¢ budowania modelu osobowego oficera na podstawie ana-
lizy funkcji, ktére on spetnia i zarazem opisu skiadnikow
tegoz modelu na tle tych funkcji. Inaczej méwigc przyjmuje
ona, ze podstawg ustalenia modelu osobowego i jego opisu
jest konkretna dziatalnos¢ oficera. Dlatego tez chodzi w

niej o ustalenie takiego modelu osobowego oficera, ktory
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funkcjonowatby w procesie rozwigzywania roznorodnych zadan,

ktoére sg wykonywane przez oficera*

Wszystkie zadania, ktore mogg by¢ wykonywane przez
oficera—dowodce lub pracownika sztabu, mozemy podzieli¢c na
trzy podstawowe grupy:

a/ zadania proste;
b/ zadania ztozone;
c/ zadania posrednie*

Z przedstawionego podziatu zadan wynika, ze o nale-
znym im zaszeregowywaniu decyduje stopien ich ztozonoSci*
Natomiast o stopniu ztozonosci zadania stanowia:

a/ fakt, czy sytuacja, w ktorej zadanie jest wykonywane na
istotny lub nieistotny wplyw na jego realizacje;

b/ bezposrednie korzystanie lub niekorzystanie z uogdlnien
teoretycznych przy rozwigzywaniu zadania,

c/ rodzaj czynnosci, ktére nalezy zastosowac,by osiggnac
zamierzony wynik*

Zadania proste charakteryzujg sie tym, z™ w czasie
ich rozwigzywania:

a/ sytuacja nie wywiera istotnego wplywu na Osiggniecie wy-
niku;

b/ brak jest bezposredniego korzystania z uogdélnien teore-
tycznych;

c/ wystepujace czynnosSci opierajg sie na prostych umiejet-
nosciach i1 nawykach*

Ten rodzaj zadan ma np* miejsce wowczas, gdy oficer prowa-

dzi zajecia szkoleniowe z musztry, strzelania i raczej nie

jest on typowy w dziatalnosci absolwentéw ASG*
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w dziatalnosci absolwentow ASG spotykamy sie przede wszys-
tkim z rozwigzywaniem zadan ztozonych*

Zadania ztozone charakteryzuja sie tym, ze w czasie
ich rozwigzywania:

a/ sytuacja fiy™wiera istotny wplyw na osiggniecie wynikui

h/ wystepuje bezposrednie korzystanie z uogoOlnien teorety—
cznych”

c/ wystepujace czynnosci opierajg sie na umiejetnosci ana-
lizowania i uogélniania*
Ma tu miejsce nie tylko korzystanie ze znanych uogdlnien
lecz réwniez samodzielne tworzenie nowych uogoélnien,jak
rowniez weryfikacja uogélnien znanych i samodzielnie
sformutowanych*

Mozna zatem powiedzieC, ze rozwigzywanie zadan zto-
zonych to zarazem realizowanie koncepcyjnej dziatalnosci*
Przyktadem rozwigzywania zadan ztozonych jest dziatalnosc¢
oficera-dowddcy lub pracownika sztabu w czasie d¢wiczen tak-
tycznych*

Ze wzgledu na to, iz wprocesie rozwigzywania zes-
potu zadan moze wystgpi¢ wzajemne przeplatanie sie zadan
prostych i ztozonych, istnieje podstawa, by oprécz tych wy-
rozni¢ jeszcze zadania posrednie. Zadania pos$rednie to dru-
gi, oproécz ztozonych, typ zadan charakterystycznych dla
dziatalnosci absolwentéow ASG. Skuteczne rozwigzywanie zadan
ztozonych i pos$rednich przez dowddcoéw oraz pracownikéw szta-
bowych jest w powaznej mierze uzaleznAgiiie;'Qd uksztattowac

i funkejonowania ich osobowosci, M

K
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Biorgc pod uwage to, ze jednym z gtownycli zadan ASG
jest ksztattowanie osobowosci przysztych dowodcéw i pracow-
nikéw sztabowych nalezy skonkretyzowac¢ ich model osobowy,
ktory bedzie spetniat role ideatu przyswiecajgcego proceso-
wi dydaktyczno-wychowawczemu realizowanemu w czasie studidow*

Analiza zawodu oficera petnigcego réznorodne funkcje
dowddcze i sztabowe wskazuje na to, ze przedmiotem ksztatto-
wania jego osobowosci w ramach studiow w ASG powinny przede
wszystkim by¢;

1* Postawa ideowo-moralna.

20 Wiedza*

3* Umiejetnosci, nawyki i przyzwyczajenia*
4* Charakter*

5* Zainteresowania i zamitowania do stuzby wojskowej*

1 * Postgwa _ideowQ-mor™ng

Postawa ideowo-moralna oficera to jego oddanie ideom
socjalistycznym, czynne zaangazowanie sie w walce o wciele-
nie ich w zycie, gotowos¢ do ich obrony z jednoczesnym prze-
strzeganiem wynikajacych z tych idei zasad i norm wspotzy-
cia miedzyludzkiego*

W zakres postawy ideowo-moril®”?) oficera wchodzg
przede wszystkim: gteboki patriotyzm potaczony z internacjo-
nalizmem, przestrzeganie nakazéw Partii i Rzgdu, gotowosS¢ do
poniesienia trudu /Zofiary/ w imie obrony pokojowej pracy
narodu i jego kultury, chetne uczestniczenie w pracy spote-
cznej, przestrzeganie przyjetych norm wspoétzycia miedzy lu-

dzmi, nalezyty stosunek do najblizszej rodziny /gtéwnie do
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zony 1 dzieci/, dbatosSC o mienie spoteczne, walka z marno-
N oW . -
trastwem, kradziezg i kumoterstwem, walka z natogami itp*
Postawa ideowo—moralna oficera jest scisle zwigza-
na ze Swiatopogladem jako systemem przekonan dotyczgcych
podstawowych problemow filozoficznych, pochodzenia i budo-
wy wszechs$wiata, zycia na ziemi, cztowieka, podstawowych

problemow spotecznych i politycznych, zasad etyki itp*
2™ \/iedza

Wiedza absolwenta ASG to zespdt wiadomosci taktycz-
no-operacyjnych, filozoficznych, socjologicznych, ekonomi-
cznych, politycznych, pedagogiczno-psychologicznych i ogol-
nych*

Proces nauczania w ASG w zakresie powyzsze] proble-
matyki sprowadza sie do realizowania dwoch podstawowych za-
dan:

1* Przekazginia wiadomosci teoretycznych ze szczegdlnym uh.,-

wzgie(inieniem praw i prawidtowosci*

2* Uzbrojenia stuchaczéw w wiadomosci praktyczne dotyczace
gtdwnie stosowania wiedzy teoretycznej w praktycznej
dziatalnosci* Szczegdlnie chodzi tu o przekazanie regut
i metod dziatania oficera wroli dowddcy i pracownika

sztabu*

3* Przekazanie wstepnych wiadomosci metodologicznych, sta-
nowigacych podstawe do prowadzenia prac badawczych w dzie-

dzinach taktyczno-operacyjnej, szkolenia i wychowania*



3* Umiengtnosci, nawyki i przyzwyczajenia

Wszystkie umiejetnosci, nawyki I przyzwyczajenia

ksztattowane w ramach studiow w ASG mozna podzieli¢ na;

1* UmieJ<rtno$6 stosowania wiedzy teoretycznej w rozwigzywa-

niu praktycznych probleméw w nowych sytuacjach a tym sa-

mym wigzania teorii z praktyka*

2. Umiejetnos¢ tworczego, koncepcyjnego rozwigzywania pro-

bleméw taktyczno-operacyjnych*

3* Umiejetnosci dowodzenia:

a/
b/

c/
d/

J/

umiejetnosci organizacyjne i kierownicze;

poczucie rzeczywistosci taktyczno-operacyjned;real-
nos¢ analizy i oceny zjawisk oraz kalkulacji sit w
czasie i przestrzeni;

spostrzegawczos¢ i wyobraZznia taktyczno-operacyjna;
umiejetnoS¢ samodzielnego myslenia /kategoriami tak-
tyczno-operacyjnymi/ i dziatania;

umiejetnos¢ kojarzenia, przewidywania i wnioskowania;
umiejetnos¢ formutowania mysli w stowie i pismie;
umiejetnos¢ px'zewidywania konfliktéw i1 trudnosci;
umiejetnos¢ orientowania sie w terenie]

umiejetno$¢ podejmowania decyzji i rozkazodawstwa
oraz rozumnego ryzyka,;

umiejetnos¢ wychowawczego oddziatywania na podwiadtit
nych;

umiejetnosS¢ efektywnego dziatania na innych /nie 7;y-
uczonych/ funkcJach;

lojalnos¢ wobec przetozonych i umiejetnos¢ wyrazania

swoich pogladow;
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nyY umiejetno$¢ dysponowania zasobem sit psychicznych,Od-

pornos¢ psychiczna,

4, Nawyki i przyzwyczajenia zwigzane z dowodzeniem i zotV,-
nierskim zachowaniem sie,
5 Umiejetnosci pracy sztabowej:
a/ umiejetno$SC organizacji pracy sztabowej;
b/ umiejetnoS¢ planowego dziatania w pracy sztabowej;
c/ umiejetnoSC zapewnienia sprawnosci, szybkosci i ter-
minowosci w realizacji zadan sztabowych, szczegédlnie
w doprowadzeniu decyzji dowddcy do podwiadnych;
d/ umiejetno$¢ opracowywania dokumentacji sztabowej;
e/ kultura pracy sztabowej,
6, Nawyki i przyzwyczajenia pracy sztabowej:
a/ automatyzowanie niektorych czynnosci mechanicznych;

b/ ksztattowanie pozytecznych przyzwyczajen,
4, Charakter

Charakter to Jednos$¢ stosunkéw do rzeczywistosSci
oraz sposobéw zachowania sie, ktdoiych motywami sg te sto-
sunki, Stanowi on ukiad utrwalonych sposobdéw realizowania
stosunkéw do rzeczywistosci /Smirnow/,
Wprocesie dydaktyczno-wychowawczym w ASG przed-
miotem ksztaltowania stuchaczow w zakresie charakteru sg:
1, Stosunek do swoich obowigzkéw /pracowitosé, dokiadnosc,
punktualnos¢, inicjatywa, aktywnos$é, poczucie odpowie-
dzialnosSci, systematycznosé, przestrzeganie tajemnicy,
pryncypialnos¢ itp,/,

2, Stosunek do podwtadnych /wymagalnos¢é, uczciwosc¢,spra-

wiedliwos¢, stanowczo$¢, taktownosc¢ itp,/.



5% Stosunek do przetozonych /zdyscyplinowanie, lojalnosSc,
szczeros¢, prawdomownosc itp*/*
Stosunek do samego siebie /ambicja, poczucie honoru,od—

waga itp./*
Zainteresowania, i zamitowania do, stuzby wojskowe]j

Wcelu nalezytego przygotowania stuchaczéow do wydaj-
nego spetniania funkcji dov™odczych i sztabowych proces dy-
daktyczno-wychowawczy w ASG oprocz ideowo-moralnej,
wiedzy, umiejetnosci, nawykdéw, przyzwyczajen i charakteru
zaktada rowniez, ksztattowanie:

1, 3rainteresowan zawodowych.
2. Zainteresowan pozazawodowych.
3. Zamitowania do stuzby wojskowej Scisle zwigzanej ze sta-

niem na strazy interesOw ojczyzny i socjalizmu.

58fee88 ireSei_prpgranonv™eh
/ptk prof. R. V/ojtowicz, ptk dypl. Z. Hendrys/

Zakres tresci programowych nailiiJesSlony jest aktual-
nym /zaktadanym/ poziomem wiedzy i umiejetnosci kandydata
oraz przyjetym modelem absolwenta /Zoficera dyplomowanego/

czyli efektem korcowym studiow.

1. Aktualny /zaktadany/ poziom wiedzy kandydata
obejmuje program szkoty oficerskiej Av latach nauki kandy-
data/ oraz program szkolenia oficerskiego w jednostkach.

Zwykle jednak wiedza kandydata nie jest wpetni zaktualizo-
wana. Stad, obok rosngcych wymagan od kandydatéw, w doborze
tresci programowych nalezy sie kierowaé zasadg aktualizowa-

nia wiedzy stuchacza.



O aktualnym /zakiadanym/ poziomie wiedzy kandydata
decyduje program szkoty oricerskiej# Im szerszga obejmuje
wiedze /zwilaszcza ogolng/, tym w wiekszym stopniu odcigza
akademickie tresci programowe* lakicti zmian, np* nalezy
oczekiwa¢ z chwilg przybycia kandydatow - absolwentow Vi

Okresowo ustalany Jest najnizszy szczebel dowodze-
nia, w zakresie ktérego kandydaci na studia musza posiadacé
wiedze i doswiadczenie praktyczne* Jak dotgd takim szczeblem
Jest batalion, co powoduje, ze szczebel putku zapoczatkowu-
je studia taktyczne w akademii. Kazda zmiana w doét /kompa-
nia/Z, czy w gore /putk/ wymaganego stazu kandydatéw powodo-
waC bedzie badz rozszerzenie tresci programowych A.Awczas
studia zapoczatkuje batalion/, badz ich zawezenie /kiedy
studia zapoczatkuje dywizja/* Obowigzuje tu zasada ujmowa-
nia Jako najnizszego - szczebla bezposrednio nadrzednego
w stosunku do wymaganego od kandydata, na ktorym odbyc¢ po-
winien staz praktyczny przed przybyciem do Akademii* Omawia-

na zasada ma na celu przestrzeganie kolejnosci w nauczaniu:

od tatwiejszego do trudniejszego*

2* Przyjety model absolwenta okresla gorny putap
w doborze tresci programowych. Praktyczny wykiadnik modelu
oficera stanowig cele studiow. Ore to, okreslajgc co stu-
chacz powinien znaC¢ i umieC, a z czym zapozna¢ sie I 0 czym
mie¢ pojecie, wskazujg do objecia Jakich stanowisk i na Ja-
kim szczeblu winien by¢ on przygotowany /znac¢, umiec/, a
w czym sie tylko orientowaé /zapoksnaé sie, mieé¢ pojecie/.
Jesli na przykiad stuchacz przygotowywany Jest do pracy na

szczeblu c3ywizji to zapoznawany Jest ze szczeblem
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nadrzednym - armig. Hézne szczeble dowodzenia /koncowe/,

do ktorych stuchacz jest przygotoypywany powodowaC bedg ro-
zny zakres tresci programowych. Im szczebel wyzszy - tym
wiekszy zakres tresci programowych i odwrotnie. Rdézny bedzie

rowniez charakter tresci programowych.

3. Sam tylko fakt, ze stuchacz przygotowywany
do sprawowania konkretnych funkcji na scisle okreslonym
szczeblu silnie akcentuje potrzebe wigzania wiedzy teorety-
cznej z umiejetnosciami praktycznymi wedtug zasady, iz i
pierwszej wynika druga. Wiedza teoretyczna, poczawszy od
podstawowej, a skonczywszy na stosowanej, poszerza horyzon-
ty mysSlowe stuchaczai odpowiednio podana - zaszczepia nie-
pokdj tworczy i pobudza do poszukiwan i dociekani stanowi
wreszcie, jako zbidér zasad i pewnych prawidtowosci, podstg--
we do wyrabiania praktycznych umiejetnosci stuchacza.Umie-
jetnosci praktyczne, natomiast, to nic innego jak umiejet-
nos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycznej dla rozwig-
zywania konkretnych problemow sytuacyjnych na mapie i w te-
renie w aspekcie przede wszystkim taktycznym, lecz bez udzia-
tu wojsk. Stad niekiedy wyrazany jest poglad, ze tak rozu-
miane umiejetnosci praktyczne sa formg pogtebiania i ugrun-
towywania wiedzy teoretycznej. Poglad ten jest o tyle stu-
szny, ze objecie funkcji szczebla np. dywizyjnego bez wzgle-
du na stopien opanowania tej problematyki w akademii,uwarun-
kowany jest odbyciem stazu na kolejnych szczeblach dowodze-
nia oraz szeregiem innych cech mozliwych do nabycia tylko

na drodze praktycznego dowodzenia.

jest
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Wazng wiec jest rzeczg ustalenie uzasadnionych pro-
porcji czasowych pomiedzy formami szkolenia z wiedzy teore-
tycznej, a tym co nazywamy wyrabianiem umiejetnosci prakty-
cznych*

Najogolniej rzecz biorgc Kierujemy sie tu nastepu-
jaca zasada: wiedza teoretyczna powinna zobrazowacC najwaz-
niejsze zasady, prawidtowosci, prawa i uwarunkowania, jakie
tworzg te prawa w okreslonym dziataniu; natomiast materiat
szczegOtowy /detale/ powinien by¢ umowany tylki™ w uktadzie
sytuacyjnym; w ukiladzie sytuacyjnym jest rowniez wiasciwe
miejsce dla kwestii skojarzeniowych znanych juz teoretycz-
nie zasad, prawidtowosci i uwarunkowan* Wtej mierze /kwes-
tie skojarzeniowe/ wyrabiane sg nawyki w rozwigzywaniu pro-
bleméw sytuacyjnych. Tym bardziej wiec konieczna jest ostro-
znos¢ w ustalaniu omawianych proporcji, bowiem niedaleka
jest droga od uzasadnionych i potrzebnych nawykow do szko-
dliwego schematyzmu.

Logicznie powigzana jest z tym zasada jednosci
ksztatcenia indywidualnego i zespotowego. Z charakteru aka-
demii jako uczelni wyzszej wynika, ze ksztatcenie indywi-
dualne /Zodbiér wykiadu, samoksztatcenie itp./ powinno byc¢
zasadniczy  Niemniej jednak nie mozna zapominaC o
przedmiocte naszej uczelni - taktyce i sztuce Operacyjnej.
A w taktyce i. sztuce operacyjnej mno wszystko>wiczenia,
ktére stuza wyrabianiu wspomnianych juz umiejetnosci prak-
tycznych dominuja jako forma szkolenia. Dominowa¢ bedg
zatem i zespotowe metody zaje¢, jako ze c¢wiczenie jest naj-

bardziej jaskrawym przyktadem zespotowe] metody ksztatcenia.
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eTotez problem w tym, aby ¢éwiczenia pozwolity rowniez w okre-
Slonym zakresie na ksztatcenie indywidualne i wynikaty z te-
go ostatniego* Przyswojenie sobie wiedzy teoretycznej gtow-
nie polegac bedzie na ksztatceniu indywidualnym, a ugrunto-
wanie tej wiedzy i przyswojenie sobie praktycznych umiejet-

nosci - gtownie na ksztatceniu zespotowym*

4* Uktad tresci programov;ych podporzadkowany jest
wiodagcej roli taktyki i sztuki operacyjnej w naszej uczelni*
Obowigzuje wiec swojego rodzaju hierarchizacja w tym ukia-
dzie. Na punkcie szczytowym tego ukiadu stoi taktyka i sztu-
ka operacyjna* Jej podporzadkowane sag inne przedmioty takty-
czno-operacyjne o charakterze specjalistycznym, tym ostatnim-
przedmioty techniczno-specjalistyczne, z kolei im podporzad-
kowane sg przedmioty ogolne /matematyka, fizyka, podstawy
radioelektroniki itp*/. Stad odpowiednie uporzadkowanie p
przedmiotéw jest niezbedne* Oczywiscie rézne przedmioty w
roznej skali stuzg takze celom ogdlnorozaojoir“stuchacza i
Wtym aspekcie ich ukitad moze byC podyktowany mozliwosciami
czasowymi w sposob bardziej niezalezny od wymogéw taktyczno-
operacyjnych*

Wmysl powyzszego ukilad tresci programowych podzie-
lony jest na cztery dziaty przedmiotowe!

- taktyczno-operacyjny,
- spoteczno-ekonomiczny,
- 0gO0Jjiy,
- specjalny i techniczny.
Dziat taktyczno-operacyjny stanowi swojego rodzaju

synteze tresci programowych i zarazem okresSla profil studiow,
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rzutujgc odpowiednio na pozostate dziaty, a przede wszyst-
kim na dziat specjalny i techniczny# Dziaty: spoteczno-po-
lityczny i ogolny ze wzgledu na swg odrebnosSC i podstawowe
ujmowanie problemow, sa w zasadzie jednakowe na wszystkich
profilach studiéw# Niektére profile studiow mogg nie posia-
da¢ wyodrebnionego dziatu przedmiotow specjalnych i techni-
cznych /na przykiad profil ogolnowojskowy/# Profil studidéw
okresla charakter dziatu przedmiotéw operacyjno-taktycz-
nych# Jesli w tym dziale dominowa¢ bedzie taktyka ogoélna,
to wskazywaC to bedzie na profil ogdélnowojskowy# Jesli na-
tomiast taktyka lotnictwa - to profil lotniczy itp# Do te-
go dostosowany jest zestaw i charakter innych specjalisty-
cznych przedmiotéw taktyczno-operacyjnych omawianego dzia-
tu przedmiotowego oraz charakter dziatu przedmiotéw specjal-
nych i technicznych#

Powyzsze dotyczy wyraznie wyspecjalizowanych profi-
I6w studiow stosownie do rodzajow sit zbrojnych i wojsk#
Profil studiow mozna traktowaé tez bardziej szeroko,na przy-
ktad w zakresie pojecia wojsk lgdowych# Wowczas wiodacym
przedmiotem bedzie taktyka ogélna dla wszystkich rodzajow
wojsk lagdowych# Ewentualne speciyficzne potrzeby tych ostat-
nich moga byC¢ zaakcentowane mniej lub wiecej zauwazalnym
wzrostem taktyki i techniki swojego rodzaju wojsk w stosun-
ku do specjalnosci ogélnowojskowej i kosztem taktyki ogol-
nej#

Na studiach podyplomowych typu operacyjnego stosu-
je sie zwykle program zin~grawany, tj# bez wyodrebniania
profilow studiow# Ni,""dy jednak studia podyplomowe typu

PA tm
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operacyjnego moga by¢ prowadzone w ramach jednego rodzaju
sit zbrojnych. Wobwczas stosuje sie zasady jak dla studiéw
dyplomowych.

tatwo wiec dostrzec, ze tresci programowe dostoso-

wuje sie do nakazanego akademii profilu studiéw.

5. Treéci nauczania na poszczegolnych latach stu-
diow, chocirlﬂ roznig sie od siebie w zaleznosci od profilow
stifidi®\J, to jednak podporzadkowane sag regule stopniowania
wiedzy i umiejetnosci. Na przykiad dla profilu ogélnowojs-
kowego przedstawia sie to nastepujgco: | rok - putk,Il rok-
dywizja, IlIl rok - armia. Nieco inaczej wprofilu lotnictwa
i OPK: | rok - przedmioty ogo6lne, specjalne i techniczne
oraz wstepne tylko pojecia z zakresu taktyki, Il rok - puik,
11l rok - dywizja, KOPK oraz AL /AOPK/. Z pordéwnania tatwo
wywnioskowac, ze:

a/ dla profilu ogolnowojskowego podstawowy , jest | i Il rok
studioéw, 11l rok jest juz tylko ogolnorozwojowyiT., zapoz-
nawczy; 0 Wszelkie wiec zawezenia tresci programowych od-
nosi™ sie bedg do Il roku /przy zatozeniu, ze dywizja
jest celem zasadniczym/,

b/ dla profilu lotniczego i OPK podstawowy . jest Il 1 111
rok. | rok dla absolwentéw WSO /patrz punkt 1/ moze by¢
pominiety. 11l rok zas w mniejszym stopniu obejmuje za-
poznawczy szczebel operacyjny /AL, AOPK/ niz wprofilu
wojsk ladowych;

c/ roznice, o ktorych nmowa, wynikajg z pewnych witasciwosci:
np. kanwg do rozpatrywania dziatan plmb jest co najmniej
dywizja wojsk ladowych, a OUOB co najmniej armia ogolno-

wojskowa, dla AL - Pront.
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Tak:J wiec armia ogoélnowojskowa bedgca szczeblem zapo-
znawczym dla profilu ogolnowojskowego, stanowi dla profilu
lotniczego niezbedne tto szczebla podstawowego - DL* Tym
tez ttumaczy sie pewne przesuniecie do przodu problematyki
lotniczej, bowiem aby zaplanowacC cykl pl, stuchacze winni
mie¢ za sobg pz /ppanc/ i w czesci DZ /DPanc/* Mozliwosci
czasowe i stosunkowo duza liczba przedmiotéw nie pozwalajg
w zasadzie rozwigzacC tego problemu inaczej* Warto jednak
zauwazyC, ze w kolcowym efekcie gorny poziom problematyki
taktyczno-operacyjnej jest mniej wiecej jednakowy i odpowia-
da aktualnie przyjetym celom studiow w obydwu tych profilach
/patrz punkt £/

6* Do elementéw procesu nauczania odnosi sie:

a/ w zakresie przekazu: wyktady, informacje,samodzielne stu-
dia nad literaturg, seminaria, dyskusje, notki problemo-
we itp*;

b/ w zakresie wyrabiania umiejetnosci: ¢wiczenia praktyczne
i grupowe /przede wszystkim gtowne/$

c/ w zakresie utrwalania: C¢wiczenia na mapach w klasie i w
terenie, Cwiczenia szkieletowe niekiedy z wojskami, po-
dréze, pokazy, praktyki;

d/ w zakresie sprawdzenia: kolokwia, egzaminy, prace i C¢wi-
czenia sprawdzajgce#

Z charakteru akademii, jako uczelni wyzszej wynikaé
powinno, ze elementy przekazu powinny co najmniej réwnowa-

zy¢ elementy wyrabiania umiejetnosci i utrwalania*

| tak wrzeczy samej jest w sensie globalnym pro-

gramu# Z tym jednak, ze wprzedmiotach ogolnych,spoteczno-



polityc”™ycti i technicznych dominujg elementy przekazu,na-
tomiast w dziale przedmiotéw operacyjno-taktycziaych - ele-
menty wyrabiania i utrwalania umiejetnosci* Wynika to z
syntetyzujgcego wiedze wojskowag charakteru przedmiotow tak-
tyczno-operacyjnych* Oczywiscie owa synteza uwidacznia sie
w uogolnieniach teoretycznych i rozwigzaniach sytuacyjnych*
Niekiedy «wyolbrzymia sie ponad potrzebe rozwigzania sytua-
cyjne kosztem przekazu wiedzy a nawet wyrabiania umiejetno-
Sci praktycznych z taktyki i sztuki operacyjnej*

Warto wreszcie zwrd6ci¢ uwage na mozliwosC czescio-
wego tgaczenia elementéw utrwalania z elementami sprawdza-

nia w toku niektérych cwiczen.
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Il « MEIOp|™pyQ5|fiA
/ptk dr J* Zakrzewski/

'le ?22*iSei§ "MtIZZ i~f2eiKi_~SuezaXxia_w_studiacti akademickich

1. Wprocesie studiow w ASG stosuje si8 roznorodne ne-
tody oraz formy organizacyjne nauczania* Obydwa te pojecia,
chociaz dotyczg tego samego przedziatu metodycznej strony
procesu nauczania, zawierajg jednak specyficzng swoistg
treS¢ merytoryczng, gdyz charalcteryzujg rézne aspekty prak-
tycznej dziatalnosci dydaktycznej*

Pod pojeciem metody nauczania rozumiemy bowiem spo-
soby pracy pracownikéw dydaktycznych ASG ze stuchaczami,
ktére umozliwiajg tym ostatnim opanowanie wiedzy wraz z
umiejetnoSciami i nawykami stosowania jej w praktyce oraz
rozwijanie zdolnosci poznawczych i zainteresowan osobistych*
Metody nauczania odpowiadaja na pytanie jak uczy¢, to zna-
czy w jaki sposéb przekazywacC stuchaczom wiedze wojskov;g
oraz umozliwiaC¢ im opanowanie tejze wiedzy i przyswojenie
odpowiednich umiejetnosci i nawykow* Okreslajag one wewnetrz-
ng stroni procesu dydaktycznego, gdyz stwarzajg warunki
utrzymania miedzy wykladowcami a stuchaczami bezposrednie-
go kontaktu w postaci tak zwanego sprzezenia zwrotnego*

Natomiast formy nauczania wyrazajg zewnetrzng orga-
nizacyjng strone procesu dydaktycznego. OkreSlajg one wa-
rimki nauczania w jaki?®i™Pi*wa sie proces studidéw,to jest
odpowiadajg na pytanie: gdzie, kiedy, w jakim czasie, dla
kogo, w jakim uktadzie i w jakim celu organizuje sie dan]

przedsiewziecie dydaktyczne* Ponadto warunkujg one wzajemne
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stosunki miedzy wykiadowcami a stuchaczami. Wpraktyce kaz-
de przedsiewziecie szkoleniowe figurujgce w rozktadzie za-
je¢ luh faktycznie przeprowadzone przez pracownika dydakty-
cznego zalicza sie do form organizacyjnych nauczania. Dopie-
ro w ramach okresSlonych form organizacyjnych wystepujg swo-
iIste dla nich metody nauczania.

2. W ukitadzie metod nauczania stosowanych w ASG rozro-
znia sie metody pracy wykladowcow ze stuchaczami w zakresie
bezposredniego nauczania /przekazywania, utrwalania wiedzy
I umiejetnosci/ oraz metody sprawdzania stopnia opanowania
tejze wiedzy i umiejetnosci.

W ramach pierwszego ukiadu wystepujg trzy grupy ne
tod: metody stowne w tym podajgce /Zopis, wyklad, praca z
podrecznikiem/ oraz poszukujgce /metoda pytaniowa oraz dys-
kusja/; metody pogladowe /rézne odmiany pokazu, demonstra-
cja filmow szkoleniowych/; metody praktyczne /metoda dzia-
tania praktycznego - c¢wiczenie, trening, metoda laboratoryj-
na/. Przy sprawdzaniu stopnia opanowania materiatu szkole-
niowego stosuje si™ nastepujace metody: sprawdzenie ustne,
prace pisemne, zadania i prace praktyczne, obserwacje stu-
chaczy w czasie cwiczen.

5% Vtorod form organizacyjnych stosowanych w ASG w pro-
cesie studiéw nalezy rozrézni¢ formy proste, ztozone oraz
kompleksowe. Do pierwszej grupy zalicza sit wszystkie przed-
siewziecia o charakterze audytoryjnym /wyklady, zajecia
praktyczne - c¢wiczenia o charakterze techniczno-teoretycz-
nym, seminaria, konferencje, konsultacje/. Wramach form

ztozonych rozréznia sie: c¢wiczenia taktyczno-operacyjne
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/¢wiczenia grupowe, gry wojenne, cwiczenia szkieletowe,
udziat stuchaczy w ¢wiczeniach z wojskami/, podréze potowe
/taktyczno-operacyjne, wojskowo-historyczne i wojskowo-geo-
graficzne/. Natomiast praktyki stuchaczy zalicza sie do form
kotjtpleksowych* Sprawdzanie opanowanej wiedzy i umiejetnosci
przez stuchaczy realizuje sie w ramach nastepujgcych form
organizacyjnych: kolokwiéw, egzamindéw ustnych i pisemnych,
cwiczen sprawdzajacych i egzaminacyjnych w sali lub terenie,
egzaminu koncowego /egzamin ustny i obrona pracy dyplomo-
wej/« Ponadto poziom opanowanej wiedzy lub przys]iOjonych
umiejetnosci sprawdza sie w ramach zaliczania przedmiotow

I cwiczen , opracowan indywidualnych stuchaczy

/prace indywidualne/«

4« Formy i1 metody nauczania stosowane w ASG wyste-
puja we wzajemnym Scistym zwigzku i zaleznosSci, przy czym
okres$lonej formie nauczania odpowiada w zasadzie okreslona
metoda. Wpraktyce kazda forma organizacyjna nauczania sa-
ma przez sie zakiada sposob /przynajmniej gtdowny/ przepro-
wadzenia danego zajecia« Jakos¢ i skutecznos$¢ zabiegéw dy-
daktycznych uzalezniona jest przede wszystkim od wszech-
stronnosci I urozmaicenia metod nauczania. Dlatego tez pro-
wadzac zajecia w ramach poszczegdélnych form organizacyjnych
procesu studiow nalezy postugiwacC sie szeregiem metod nau-
czania, przy czym w formach prostych Zaudytoryjnych/ jedna
z tych metod petni gldbwng role, inne zas maja charakter po-
mocniczy, spetniajgc funkcje srodkow lub czynnosci metody-
cznych. Tak np. w zajeciach seminaryjnych stosuje sie meto-

de dyskusji, a ponadto zas uwzglednia sie metody wykiadu



28

/zagajenie dyskusji i podsumowanie/, pokazu, a takze metode
pytaniowa*

W formach ztozonych /kompleksowych/, z uwagi na ich
skomplikowang strukture organizacyjng, wystepujg juz komple-
ksy metod, przy czym niektore z nich mogg petni¢ samodziel-
ng role w ramach poszczegolnych zaje¢ wchodzacych w zestaw
danej ztozonej formy. Tak np. w ¢wiczeniu taktycznym zasad-
nicze znaczenie bedzie miatla metoda praktycznego dziatania,
oprécz niej jednak w ramach okreslonych fragmentow cwicze-
nia, zasadnicza role mogg spetniaC¢ inne metody np. metoda
wykladu w czasie omowienia, metoda pokazu lub treningu w in-

nych partiach c¢wiczenia.

2# M]i2¢y_sJowne

Metody stowne odgrywajg w warunkach akademii bardzo
istotng role. Wpraktyce metody te znajdujg zastosowanie w
ramach wszystkich form organizacyjnych procesu dydaktyczne-
go, czy to w charakterze metody gtéwnej, lub tez Srodka ne-

todycznego.

pPig jest najprostsza metoda wsréd metod stownych,

za posrednictwem ktorej przekazuje sie stuchaczom wiadomosci
o cechach przedmiotow, faktow oraz zjawisk rzeczywistych
lub fikcyjnych. Wopisie przedstawia sie cechy opisywanych
przedmiotow i zdarzen oraz wyszczegoélnia sie ich czesci
sktadowe w logicznym porzadku.

W warunkach ASG metoda opisu z reguty,wystepuje ja-
ko sposob pomocniczy /Srodek metodyczny/ stosowany w ramach
innych metod spetniajgcych w danym przedsiewzieciu szkole-

niowym role metody gtownej. Jest ona szczegOlnie przydatna
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w prze-dmiotach spoteczno-ekonomicznych, historii sztuki wo-
jennej, geografii wojennej a takze dyscyplinach technicznych”
Wtych przedmiotach opis stosuje sie w ramach wyktadu. Znaj-
duje on réwniez powszechne zastosowanie w réznych céwicze-
niach taktyczno-operacyjnych przy przekazywaniu przez wykta-
dowcow ustnie lub w formie pisemnej /np, w zatozeniach/ sy-
tuacji wprowadzajacych. Ponadto metoda opisu jest nadzwyczaj
przydatna przy orientowaniu w terenie oraz we wszystkich
odmianach pokazu, zwilaszcza pokazu technicznego /sprzetu,
uzbrojenia/ 1 taktycznego,

Z uwagi na powszechnos$¢ zastosowania metody opisu w
procesie studiow nalezy dazy¢, aby opis faktow, przedmiotow,
terenu, zdarzen byt jak najbardziej jasny, zrozumiaty i pla-
styczny, a tym samym pobudzat wyobraznie stuchaczy, Powinien
on byC tak skonstruowany i przekazany, aby w umystach stu-
chaczy wywotywat rzeczywisty obraz opisywanego faktu lub
zdarzenia. Ma to szczegoélnie duze znaczenie w ¢wiczeniach
taktycznych, gdyz wiasciwe, obrazowe i poprawne przekazanie
potozenia umownie walczagcych wojsk ma istotne znaczenie w
inspirowaniu praktycznej dziatalnosci stuchaczy w rozwigzy-

waniu przez nich konkretnych probleméw pola walki,

b/ Metoda wykiadu polega na werbalhym przekazaniu
stuchaczom okreslonego catoSciowego zasobu wiedzy o danym
zakresie rzeczywistosci, Wtym sensie przyjmuje sie, ze wy-
klad akademicki oj~rocz elementdw opisowych powinien ujmowac
zwigzki zachodzgce /wystepujace/ miedzy faktami, przedmio-
tami lub zjawiskami, a wiec rozwigzywac okreslone problemy
naukowe, pokazywacC osiggniecia mysli ludzkiej o danym v;ycin-

ku rzeczywistosci w dynamice i w rozwoju, Z uwagi na wielkie



‘bogactwo sposobdéw przekazywania tresci wiedzy metodg stow-

ng, istnieje szereg rodzajow wykiadow,

1, Z punktu widzenia przeznaczenia wkiadx,rozréz-
nig sie wyktady kursowe i monograficzne. Pierwszy z nich
ujmuje cze$¢ materiatu programowego /najczesciej jako te-
mat/, zawierajgc stosunkowo duzg porcje wiedzy w uktadzie
systematycznym. Daje on wiedze dos¢ rozlegta w ramach da-
nego przedmiotu, ale wilasnie z tego powodu potraktowana w
sposob dos¢ powierzchowny. Natomiast wykiad monograficzny
posiada charakter wybitnie teoretyczny, zawiera on gtebo-
ka wiedze, ale tylko w stosunku do jej fragmentu, O ile
wiec wykiad pierwszego rodzaju ujmuje wiedze od strony
iloSciowej, to drugi na plan pierwszy wysuwa sprawi jej

gtebi,

2, Wzaleznosci od uktadu tresci wykiady dzielg sie
na: liniowe, strukturalne i kpncentiyczne. Pierwszy z nich
zawiera wiedze stosunkowo szeroka jezeli chodzi o zakres,
ale stabo wzajemnie powigzang. Oddzielne zagadnienia czes-
to nie stanowig wiekszych catosci i dlatego tworzg one w
umysle stuchaczy raczej izolowane wysepki wiedzy, Kktore
tatwo moga wyp-as€¢ z pamieci, Tego rodzaju wiadomosci nie
tworzgce logicznego ukiadu trudno wykorzysta¢ w praktycznej
dziatalnosci, ™-kiad o budowie strukturalnej przedstawia
poszczegblne zagadnienia we wzajemnym Scistym zwigzku i
wspotzaleznosci, W umysle stuchaczy po wystuchaniu wykiadu
powinien powsta¢ okreslony system wiedzy, ktérego konstruk-
cjif® nosna stanowia prawa, prawidtowosci, reguty, zasady,

uogoblnienia, zas obudowe: fakty, zjawiska, opisy, dane
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taktyczno-techniczne, normy wszelkiego rodzaju. Taka problema-
tyke stuchiaczi;,irioze trwale zapamietaC oraz twoérczo stosowac

w nowych, sytuacjacti. Wykiad o uktadzie koncentrycznym rozni

sie od poprzedniego ze obejmuje w zasadzie jedno zagadnie-
nie™ ktére ujmuje z réznych punktéow widzenia.

5. Wedlug ujecia tresci wiedzy mozna v~réznié réwniez trzy
typy wykiadu: najprostszym z nich jest opisowo-systematyczny.
Zawiera oh obszerng informacje w logicznym uktadzie. Jego ujem»
na cechg jest przetadowanie tres$ci faktami, opisami, danymi
taktyczno-technicznymi co prowadzi do encyklopedycznosci.

Te mankamenty nie wystepuja juz w wykladach analityczno-poréow-
nawczych oraz problemowych. Zwlaszcza ten ostatni sposdb ujecia
tresci wykladu zastuguje na szczegdlng uwage. W zajeciach tego
typu catos$¢ tematu przedstawia sie w postaci probleméw, wmaga-
jacych rozwigzania. Wykfadowca w toku wykiadu formutuje kolejne

pytania badawcze o charakterze teoretycznym-i nastepnie w drodze
jakby wspdlnej ze stuchaczami analizy i rozumowania, ustala spo-

s6b rozstrzygniecia zagadnienia, okresSlajgc na tej podstawie
prawidtowosci I zasady swoiste dla danej gatezi wiedzy. Ten dy-
namiczny sposob prowadzenia zajecia zmusza stuchaczy do osobis-
tego zaangazowania sie wtres¢ wykiadu.

4. Dodatnie strony wykiadu:

- wyktad umozliwia wykladowcy przedstawi¢ stuchaczom w spo-|
s6h plastyczny i sugestywny-dorobek nauko?y wdanej dzie-
dzinie, wyjasni¢ w oparciu o wiasciwy i-poprawny tok ro-
zumowania istote zwigzkow miedzy przedmiotami i zjawis-
kami, przedstawi¢ historyczny rozwdj i etapy ksztattowa-
nia sie pogladow-w réznych dziedzinach wiedzy wojskoweyj;

- stwarza warunki pracownikom naukowo-dydaktycznym przeka-"

zywania stuchaczom wiasnego dorobku naukowego, dokonania |
w-toku prelekcji-weryfikacji wlasnych pogladow i uswiado-

mienia sobie stopnia poprawnosci rozumowania i uzasadnie-|
nia sformutowanych wnioskéw;
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- najistotniejsze zalety wykiadu tkwig w jego emocjonalnych,
tresciach# Tylko poprzez stowne wytozenie tresci wykiadu,
odpowiednig ekspresja, akcentowanie wazniejszych zagadnien
wyktadowca jest w stanie zabarwiC zajecie elementami za-
angazowania, a dzieki temu odwotywaé sie nie tylko do ro-
zumu stuchaczy, ale réwniez do ich uczu¢, wzbudza¢ okres-
lone zainteresowania oraz ksztattowac lub utrwala¢ wias-
ciwe cechy i waloiy sfery osobowosciowej#

Dlatego tez wykiad jest metodg niezastgpiong przy
przekazywaniu materiatu trudnego, wymagajacego od stuchaczy
umiejetnosci abstrakcyjnego iiySlenia# %ktad jako metoda ma
wielkie walory wychowawcze, gdyz zapewnia Scisty /chociaz
jednostronny/ kontakt miedzy wykladowca /pracownikiem nauki/
a stuchaczami, umozliwia ksztattowanie ich ideowych postaw,
ukierunkowywanie zainteresowan, wzbudzanie tendencji do

twérczych poszukiwan, wyrabia¢ dociekliwos¢ badawcza#

5« Ujemne strony wykiadu:

- wczasie wykiadu strong aktywng i zaangazowang jest prze-
de wszystkim wykiadowca] stuchacz przez cale zajecie tego
typu moze byC catkowicie biernym lub w lepszym wypadku
spetnia¢ funkcje mechanicznego rejestratora;

- w wyktadzie czysto werbalnym w zasadzie brak sprzezenia
zwrotnego miedzy wykladowcg a stuchaczem, przez to ten
pierwszy moze nie orientowacC sie, czy stuchacze podazaja
za tokiem rozumowania, czy przyswajajg tres¢ przekazywa-

nej wiedzy.



Ponadto wyktad Jako metoda stowna i o charakterze
podajacymtnie sprzyja ksztattowaniu sie samodzielnoSci w
inySleniu i rzecz Jasna nie moze mie¢ wplywu na wyrabianie
okreslonych umiejetnosci praktycznych. Z tych tez przyczyn
w warunkach uczelni dowddczo-sztabowej wykiad nie moze spet-
niac roli metody gtéwnej. Z uwagi Jednak na te zale#”",ktore
bezsprzecznie dobry wykiad posiada, nalezy i te metode w
odpowiedni sposéb wykorzystywa¢ w procesie studiow réwniez
w ramach przedmiotow taktyczno-operacyjnych. W dyscyplinach
spoteczno—ekonomicznych, historycznych oraz w naukach opty-
malizacyjnych /teoria badan operacji, cybernetyka/ wykiad
stanowi nadal metode podstawowg. Z tych wzgledéw dalsze do-
skonalenie metodyki wykitadu ma niewatpliwie wazne znaczenie

rowniez w warunkach ASG.

6. W warunkach uczelni prowadzi sie systematyczng
dziatalno$¢ w zakresie uatrakcyjnienia i doskonalenia wykia-
du, miedzy innymi poprzez:

- uwzglednianie w procesie studiow przede wszystkim wykia-
dow analityczno-porownawczych i problemowych o budowie
strukturalnej z wykorzystaniem technicznych srodkéw meto-
dycznych /rzutnikow, projektorow do filmow i przezroczy,
tablic, magnetofonow itp./, dazy sie réwniez do wprowadze-
nia wykladoéw monograficznychj

- stosowanie w ramach wyktadu innych metod Jako czynnosci
metodycznych /pokazu, dyskusji/;

- powierzanie wygtaszania wykiadoéw pracownikom naukowo-dy-
daktycznym najlepiej przygotowanym pod wzgledem merytory-

cznym i metodycznym#



c/ Jedng z waznych metod nauczania .jest praca stu-
chaczy g podrecznikiem» Sposéb ten réwniez zalicza sif do
metod stownych, gdyz podrecznik zawiera przeciez werbalny
przekaz nauczyciela ujety w pisemnej formie. Wwarunkach
uczelni dowddczo-sztabowej mozna wyrézni~ trzy rodzaje ne
teriatdw szkoleniowych o charakterze podrecznikowym, Kktore

wykorzystuje sie w procesie studidow:

1. Dokumenty i materiaty zawierajgce obowigzujace
zasady taktyczno-operacyjne oraz regulujace tok zycia woj-
skowego,w tym proces szkolenia /regulaminy, instrukcje,
przepisy, normatywy, rozkazy i zarzadzenia, sprawozdania

itp.7/.

2. Literature fachowa /podreczniki opublikowane
przez nadrzedne i inne organa stuzbowe oraz opracowane
przez uczelnie} skrypty, opracowania metodyczne, rozprawy
I publikacje stanowigce dorobek kadry naukowo-dydaktycznej
uczelni} czasopisma i wydawnictwa ksigzkowe o charakterze

fachowym/.

3* Zrodita /materiaty zrodtowe i dokumentacj,a archi-
walna/.

Kazdy z wyszczegoélnionych rodzajéw materiatow szko-
lenioviych ma okreslone wartosci poznawcze i dydaktyczne.
Gleboka znajomos¢ dokumentacji pierwszego typu, zwiaszcza
regulaminow i normatywéw /taktyczno-operacyjnych/ stanowi
podstawe dla stuchaczy do praktycznej dziatalnosci czy to
w procesie studiow w ramach ¢wiczen, czy tez po ukonczeniu
nauki przy wykonywaniu obowigzkow stuzbowych. Z punktu wi-

dzenia pogtebiania wiedzy teoretycznej oraz rozwijania
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umiejetnosci koncepcyjnego i tworczego myslenia niezbedna
jest znajomosc literatury fachowej, ktéra zawiera uzasad™
nienie teoretyczne /i historyczne/ aktualnych zatozen tak-
tyczno-operacyjnych oraz umozliwia zapoznanie sie z aktual-
nyif2.i poglgdami na pod.stawowe problemy teorii i praktyki
wojskowej# Z tego tez powodu studiowanie przez stuchaczy
okreslonej dokumentacji zrodtowej i archiwalnej ma rowniez
iIstotny sens, gdyz zapoznanie sie z oryginalng dokumentacjg
historyczng oraz dzietami klasykéw i teoretykow réznych
dziedzin mysli naukowej /filozofii, teorii wojennych/ po-
szerza znacznie horyzonty poznawcze, stanowi podstawe do
dalszych samodzielnych badan i prac w dziedzinie rozwoju
wiedzy wojskowej# Duze walory wychowawcze ma réwniez lite -
ratura piekna”™ zwiaszcza o tematyce wojskowo-historyczneje
Poszczegblne dzieta poswiecone tradycjom oreza polskiego,
przjikazujgce w wydarzeniach 1 postaciach literackich fik-
cyjnych i rzeczywistych piekno historii polskiej wojskowo-
Sci, pozwalajg w glebszy sposob ksztattowal postawy patrio-
tyzmu 1 szlachetnej dumy narodowej#

Wielkie znaczenie posiada przyswojenie przez stu-
chaczy umiejetnosci korzystania ze zbiorow posiadanych przez
uczelnie oraz nabycia wprawy iSNawadzielnego studiowania i
przyswajania tresci zawartych wpismiennictwie naukowyn#

Z tych wzgledow juz na poczatku studidv; wystepuje koniecz-
nos¢ zapoznania stuchaczy z zasadami pracy umystowej i nau-
kowej, sposobami szybkiego i dokladnego czytania, a takze
technikg sporzadzania konspektow z przeczytanych i prze-

studiowanych tekstéw naukowych oraz z zasadami wypetniania
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fisaek bibliograficznych.. AN ostatecznej redakcji przewidu-
je sie rozwiniecie powyzszego punktu, miedzy innymi zamie-

szczenie przyktadowego konspektu tekstu taktyczno-operacyj-
nego i z historii sztuki wojennej oraz wzorow fiszek biblio-

graficznych/.

d/ Metoda p.ytaniowa. Metode powyzszg, w odrdéznieniu
od poprzednio wymienionych sposobéw pracy dydaktycznej o
charakterze podajacym /biernym/, zalicza sie do metod poszu-
kujacych /Zaktywnych/«

W studiach akademickich pytanie jest istotnym ele-
mentem wszystkich aktywnych metod nauczania. Wystepuje ono
we wszystkich formach organizacyjnych nauczania zaktadajg-
cych utrwalenie i sprawdzenie poziomu opanowanej wiedzy teo-
retycznej oraz praktycznej. Dlatego tez nabycie przez wykia-
dowcow umiejetnosci w poprawnym formutowaniu pytan dydakty-
cznych nma wazne znaczenie w procesie dydaktycznym.

Charakterystyka pytania w ogo6le. Istota pytania dy-
daktycznego jako pytania pozornego. Budowa pytania: zatoze-
nie pytania, elementy wiadome jako tak zwana wiedza wyjscio-
wa oraz niewiadoma, to jest to czego wykiadowca chce dowie-
dzie¢ sie od stuchacza. latania rozstrzygniecia i pytania
dopetnienia Zuzupetnienia/. Rodzaje odpowiedzi: odpowiedzi
wiasciwe 1 niewtasciwe, wprost i nie wprost, wyczerpujace
I niewyczerpujgce /przyklady pytan i odpowiedzi/.

Rodzaje pytan dydaktycznych. Z punktu widzenia lo-
giki procesu dydaktycznego mozna rozrdzniC pytania przygo-
towawcze /stosowane na poczatku zajeC lub przy przejsSciu do

nowego zagadnienia/, naprowadzajgce /utatwiajgce rozwigzanie
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danego zadania/ oraz zbiorcze /uogoélniajgce/. Ze wzgledu

na tres¢ merytoryczng pytan i odpowiedzi rozréznia sie:py-
tania formalne /wymagajgce nieskomplikowanej odpowiedzi na
podstawie posiadanej wiedzy/ oraz pytania problemowe. Isto-
ta pytania problemowego, zawiera niewiadomag, ktorej wyjas-
nienie lub rozwigzanie wymaga od stuchaczy samodzielnego i
tworczego zastosowania uprzednio zdobytej wiedzy w nowej

sytuacji, a nawet zakitada /ewentualnie/ koniecznos$¢ zdoby-
cia nowej wiedzy merytorycznej lub metodologicznej. /Przy-
ktady pytan problemowych z réznych dziedzin wiedzy wojsko-

. A
wej/ .

e/ Nastepna metoda stowna zaliczana do metod akty-
wnych jest dyskusja. Istota dyskusji polega na nieskrepo-
wanej wymianie pogladéw uczestnikow danego zajecia /posie-
dzenia/ na okreslony temat. Celem zas jest omoéwienie,zgte-
bienie pod wzgledem teoretycznym oraz uogélnienie niekt6-
rych zagadnien i probleméw naukowych. Metoda dyskusiji jest
stosowana przede wszystkim w ramach seminairidow, a ponadto
na wszelkiego rodzaju posiedzeniach, sesjach i konferen-
cjach o charakterze dydaktyczno—aukowym. Elementy dysku-
sji wystepuja we wszystkich prawie formach organizacyjnych
stosowanych w uczelni zwiaszcza w ramach zajeC praktycz-
nych oraz céwiczen taktycznych wszelkiego rodzaju, ale w
tych wypadkach spetniajg one raczej funkcje czynnosci meto-
dycznej.

Wartos¢ dyskusji jako metody zalezy od szeregu
czynnikow, zwilaszcza zas ods tresci i tematu dyskusji oraz

sposobu wprowadzenia do dyskusji /tres¢ zagadnien do
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dyskusji i pytan dyskusyjnych/, przjygotowania sie do dysku-
sji ze strony jej uczestnikdéw, umiejetnosci kierownika dys-
kusji prowadzenia zajecia tego typuc«

W dyskusji uporzadkowanej nalezy wyréznié trzy
sktadniki: nawigzanie dyskusji, prowadzenie i zebranie wy-
nikow dyskusji* /Przewiduje sie rozwiniecie powyzszych pun-

ktow/*

5% Metody pogladowe

1* Metode pogladowego zapoznania stuchaczy z przed-
miotami, zjawiskami, dziataniami lub ich obrazowymi przed-
stawieniami nazywamy pokazem lub demonstracja /od tacins-
kiego wyrazu ”demonstro”, co znaczy pokazuje, wyjasniam,do-
wodze/* Istota pokazu polega na tym, ze umozliwia on wspot-
dziatanie obu ukladéw sygnatowych, to znaczy pozwala na
okreslenie przebiegu i wyniku obserwacji za pomocg stowa™
Przy czym stowa te odgrywaja w procesie obserwacji role po-
mocniczg, zas obrazy rzeczy i zjawisk odbijajace sie w Swia-
domosci stuchaczow - gtéwna*

W studiach akademickich, z uwagi na koniecznosc¢
ksztatlcenia stuchaczy w zakresie umiejetnosci abstrakcyjne-
go mysSlenia, metoda pogladowosSci nie moze mieC znaczenia de-
cydujacego* Niemniej jednak zastosowanie tej metody, przy
wykorzystaniu wszystkich jej walorow, jest powszechne*Mie-
dzy innymi dzieki przeprowadzeniu réznorodnych pokazéw, sprze-
tu wojskowego i uzbrojenia oraz dziatan wojsk istnieje moz-

liwosSC zapoznania stuchaczy z aktualnym stanem techniki bo-

jowej znajdujgcej sie albo wchodzacej na uzbrojenie wojsk
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ora? ?a(5crionotrowanio wzorowych sposobéw organizacji i pro®
wadzenia dziatan bojowych# Organizowanie c¢wiczen szkieleto-
wych oraz podrézy polowych w réznorodnych warunkach tereno-
wych stwarza wykitadowcy szanse zapoznania stuchaczy ze spe-
cyfika geografiezno-topograficzng wazniejszych kierunkéw i
rejonbw o charakterze taktyczno-operacyjnym naszego Kraju#
Wielkie znaczenie ma réwniez wykorzystanie w pro-
cesie studiow w ramach zaje¢ ze stuchaczami?pomocy nauko-
wych i teclmicznych sSrodkéw metodycznych# Postugiwanie sie
schematami, wykresami, rzutnikami wszelkiego rodzaju, obrar-
zami w postaci przezroczy czy tez filmow szkoleniowych zna-
cznie intensyfikuje proces nauczania i zwieksza Jego efek-
tywnos¢, Tego rodzaju pomoce umozliwiajg przedstawienia stu-
chaczom zjawisk niemozliwych do zademonstrowania w natural-
nych warunkach /wysSwietlanie filmow o skutkach razgcego
dziatania broni jgdrowej, techniki wojennej panstw kapita-*

listycznych itd#/#

2# W warunkach akademii stosuje sie pokazy: przed-
miotéw /sprzetu/, czynnosci /poprawne wygtoszenie rozkazu
bojowego przez wykiadowce/, dziatania /cwiczenia pokazowe/,
terenu Aw trakcie ¢éwiczen taktycznych i podrézy polowych/
oraz obrazow przedmiotow, zjawisk, czynnosci i dziatania#
Jezeli pokaz zajmuje powazng czeSC zajecia i na zasadnicze
znaczenie z punktu widzenia Jego tresci, wtedy speinia on
funkcje metody szkolenia. Jesli natomiast stuzy Jako.ilus-
tracja tresSci danego zajecia i Jest Jego uzupetnieniem,
wowczas spetnia role czynnosci metodycznej# W warunkach
uczelni ta druga funkcja pokazu Jako metody,Jest najbardziej

powszechna#
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3. Wprocesie nauczania stosuje sie w akademii na-
stepujace techniczne i mechaniczne Srodki nauczania: pomoce
I urzadzenia wizualnej pomoce i urzadzenia audytywne i au-
diowizualne /przewiduje sie wyszczego6lnienie wymienionych
Sroxtkdw i pomocy/  oraz urzadzenia techniczne,kompleksowe
dla celow szkolenia taktyczno-operacyjnego /sale-stanowiska

dowodzenia, wozy dowodzenia/ i zasady ich wykorzystania.

4. Gabinety metodyczne akademii: wyposazenie,

przeznaczenie i wykorzystanie w procesie nauczania.

Metody .praktyczge

a/ Z wymienionej grupy metod w nauczaniu akademic-
kim podstawowe znaczenie posiada metoda dziatania nraktycz—
neRO /cCwiczenia/ * Dziatanie praktyczne stuchaczy w ramach
¢wiczen taktycznych nm jednak w warunkach akademii nie tyl-
ko na celu wyrabianie okreslonych umiejetnosci praktycznych
w dziedzinie rzemiosta wojskowego, ale rowniez stuzy do na-
bycia wprawy w mysleniu kategoriami taktyczno-operacyjnymi,
pogtebiania i utrwalania juz zdobytej wiedzy oraz jej zas-
tosowania w rozwigzywaniu skomi)likowanych probleméw walki
I operacji. Dziatania praktyczne mogg nosi¢ réznorodny cha-
rakter w zaleznosci od przedmiotu, celu i tresci danego za-
jecia oraz stopnia zaawansowania stuchaczy. Rozréznia sie
1/ Ptk dypl. M Kaznowski, pptk dypl. S. Drozd: Techniczne

- srodki metodyczne. ASG, 1968. Bibl. Szkol. ASG. _

2/ Zgodnie z klasyfikacja dokonang przez prof.,W. Okonia w

- grupie metod prakt czngch wyroznia sie: cwiczenie, wy-
cieczka oraz metoda laboratoryjna. Z uwagi na inne ter-
minologiczne znaczenie pojecie cCwiczenia w warunkach
wojska /jako formy organizacyjnej/ metoda ta wniniej-

szym materiale zostata ujeta pod nazwg - metoda dziata-
nia praktycznego.
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przy tym dziatania praktyczne typu fizycznego oraz dziata-
nia typu umystowego. W warunkacti uczelni metoda pierwszego
typu odgrywa drugorzedng role. Stosuje sie jg w sporadycz-
nych wypadkach w czasie c¢wiczen i podrézy polowych w tere-
nie oraz na zajeciach z wychowania fizycznego i ma na celu
utrzymanie stuchaczy w sprawnosci fizycznej /piesze wycie-
czki, wspinaczki goérskie, treningi narciarskie luh c¢wicze-
nia gimastyczne/.

Zasadnicze znaczenie w ksztcxceniU' stuchaczy
spetniaja natomiast dziatania pralctyczne typu umystowego.
Jest to bowiem metoda wybitnie aktywna, ksztattujgca samo-
dzielno$¢ mysSlenia i dziatania stuchaczy i z tego powodu
stosowana we wszystkich c¢wiczeniach taktycznych. Ma ona
przede wszystkim na celu ksztattowanie umiejetnosci stucha-
czy w zakresie rozwigzywania probleméw organizacji i prowa-
dzenia walki i operacji. Poprzez wykonanie szeregu zadan
praktycznych stuchacze z jednej strony powinni zdobyC okre-
Slone nawyki w praktycznych czynnosciach sztabowych /Zorien-
towaniu sie w terenie, prowadzeniu mapy roboczej, postugi-
waniu sie technicznymi srodkami tgcznosci, opracowywaniu
dokumentacji bojowej, kierowaniu zespotami oficeréw itp./,
z drngiej zas - posigsSC umiejetnosci w operowaniu wiedzg
teoretyczng, stanowigcg podstawe do. podejmowania prawidto-
wych decyzji taktyczno-operacyjnych.

Rozwigzywanie zadan tego rodzaju przyzwyczajg stu-
chaczy do réznych operacji umystowych: porownywania, anali-
zowania, syntetyzowania, wnioskowania, abstrahowania i uo-
gélniania. Ponadto wyrabiajga umiejetnosci doboru metod i

srodkow pracy oraz przewidywp”™ewentualr?kut}:M czynnosci.



Poprzez metode dziatania praktycznego stuctiacze nabywajg
wprawy w koncepcyjnym mysSleniu, uswiadamiajg znaczenie w
studiach, taktyczno-operacyjnych wiezi miedzy teorig a pra-
ktyka, koniecznosci teoretycznego uogolniania praktycznego
doswiadczenia.

Wsrod metod dziatania praktycznego typu umystowego
nalezy wyrozni¢ dziatania nasladowcze, dziatania kierowane
zadaniami oraz dziatanie o charakterze twé2?czym. W studiach
akademickich najczestsze zastosowanie znajduje metoda dzia-
tania praktycznego kierowanego zadaniami. Stosowana jest
ona w ramach zaje¢ praktycznych, cwiczen grupowych, gier
wojennych i ¢wiczen szkieletowych, w ktérych toku stuchacze
wykonuja okreslone zadanie praktyczne, ale w zasadzie pod
kierownictwem wykiadowcy. Znacznie wiekszy element samodziel-
nosci wystepuje przy opracowaniu przez stuchaczy prac indy-
widualnych, d¢wiczen egzaminacyjnych oraz prac dyplomowych.
W tym ostatnim przypadku v/ystepuja juz pewne elementy dzia-
tania o charakterze twodrczym.

Postulaty dydaktyczne, Kktoiych przestrzeganie jest
warunkiem skutecznosci metody dziatania praktycznego:

- przed przystgpieniem do zaje¢ o charakterze praktycznym
stuchacze powinni zapoznac¢ sie z teoretyczng strong zaga-""
.mienia tak, aby w toku zajeC i wykonywania okreslonych
prac mogli postugiwacC sie <*raz korzysta¢ z zalecen teo-
rii przy rozwigzywaniu okreslonych zadan praktycznych;

- po cyklu zajec¢ praktycznych zaleca sie przeprowadzi™ za-
jecia teoretyczne /seminaria, dyskusje naukowe/, w ramach

ktérych stuchacze mieliby moznos¢ uogélnié¢ zdobyte
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doswiadczenie praktyczne w postaci szeregu wnioskow o cha-
rakterze teoretycznymi

- w celu pobudzenia zainteresowan stuchaczy studiowang pro-
blematyka i zmuszenie ich do dziatania o charakterze Jak
najbardziej samodzielnym /tworczym/ tres¢ zajeé praktycz-
nych /¢wiczen wszelkiego rodzaju/ powinna by¢ maksymalnie
problemowa, a stawiane stuchaczom zadania stosunkowo skom-
plikowane, wymagajace w celu ich rozwigzania znacznego wy-
sitku umystowego i uprzedniego posiadania gtebokiej wie-
dzyi

- trwate ksztattowanie okreslonych umiejetnosci praktyczne-
go dziatania umystowego uzaleznione jest rowniez od ilo-
Sci powtorzen i wiasciwego zaplanowania oraz UE£iiejscowie-

nia ¢éwiczen w toku studiéw*

b/ Hetoda laboratoryjna polega na wykonywaniu przez
stuchaczy okresSlonych samodzielnych prac o charakterze ba-
dawczym, w laboratoriach, warsztatach i osrodkach oblicze-
niowych lub tez w warunkach naturalnych w jednostkach woj-
skowych* Metode laboratoryjng stosuje sie przede wszystkim
w wyzszych szkotach technicznych /medycznych/, niemniej je-
dnak moze by¢ ona stosowana z powodzeniem w ramach naucza-
nia taktyczno-operacyjnego. Zastosowanie tej metody jest
mozliwe z uwagi na zwrocenie coraz wiekszej uwagi w studiach
na metodyke badan naukowych oraz ze wzgledu na wprowadzenie
do praktyki szkolenia taktyczno-operacyjnego matematycznych
sposobéw rozwigzywania niektérych zagadnien organizacyjnych*
Wspoiczesna technika obliczeniowa /Zelektronowe maszyny obli-

czeniowe/ oraz najnowsze metody optymalizacyjne /metoda



badan operacji, metody analizy sieciowej itd*/ umozliwiajg
w warunkach ASG opracowywanie przez stuchaczy odpowiednich
programc')V\; I rozwigzywanie w osrodku obliczeniowym uczelni
takich zagadnien taktyczno-"~operacyjnych, jak: wykorzystanie
Srodkow napadu jadrowego, obliczanie najlep™zych wariantow
ugrupowania.marszowego, okreslanie mozliwosci wojsk i Sro-
dkow pokonywania przeszkéd wodnych itd. Istnieje réwniez
mozliwos¢ obarczania stuchaczy, wramach wykonywania przez
nich prac indywidualnych lub dyplomowych, zadaniami prre™
prowadzenia samodzielnych badan ./obserwacji, eksperymentow/
w zakresie okreslonych problemow taktycznych lub dydaktycz«

no-~chowawczych w trakcie praktyki w jednostkach wojsko«
wyctu

c/ IreninK .iest metoda nauczania polegajgca na wie-
lokrotnym powtarzaniu okreslonych czynnosci lub dziatan/mo-
torycznych lub umystowych/, w celu wyrobienia u stuchaczy
okreSlonych umiej™®nosci i nawkow”™ Poprzez trening uzysku-
je sie zwiekszenie stopnia sprawnosci w wykonawstwie danych
czynnosci //dziatan/ oraz podnosi sie trwato$¢ nabytych umie-
jetnosci i nawykow# Poprzez systematyczne treningi wyrabia
sie u stuchaczy okresSlone trwate umiejetnosci pracy sztabo«
wej, a wiec ~prowadzenia mgp roboczych, postugiwania sie
technicznymi sSrodkami tgcznosci, przestrzegli© iyUiM baj«
nego dowodzenia, opracowywania dokumentéw sztabow;}éh#Wiel«
ka wartos¢ majag treningi w zakresie wyrabiania trwatych
umiejetnosci sprawnego myslenia kategoriami taktyczno«ope«
racyjnymi, postugiwania sie terminologia wojskowg, wygta«

szania rozkazu bojowego i1™M#
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[11. FOmiY NAUCZANIA

/zespodt pod kierownictwem ptk prof. Madejskiego/.
W warunkach. Akademii do form audytoryjnych zalicza
sie: wykitad, seminarium oraz ¢wiczenie /zajecie/ praktycz-

ne.

a/ Wyktad /Zkursowy I monoKraficzny/

1. V/yklady w Akademii Sztabu Generalnego w zasadzie
planujg poszczegolne katedry wedtug swoich specjalnosci/kie-
runkéw nauczania/. Forma wykitadu zapoczgtkowuje cykl szko-
lenia przerabianej tematyki /natarcie, obrona, obrona powia-
tu, wojewddztwa itp./. Wszkoleniu ASG z punktu przeznacze-
nia stosuje sie wyktady: inauguracyjne, wprowadzajgce, Kkur-

sowe, rzadziej monograficzne i uogolniajgce.

Wykiad inauguracyjny zapoczatkowuje rok szkolny i
jest wygtaszany dla catej kadry naukowej i1 stuchaczy. Naj-
czeSciej z vyykladem inauguracyjnym wystepuja przedstawicie-
le MON w wyjatkowych wypadkach wykitad moze byé wyglaszany
przez szeféw profilujgacych katedr lub komendanta akademii
czy jego zastepce. Wtresci swojej wykiad inauguracyjny
ukierunkowuje poglady na profilujgcg tematyke roku szkole-

niowego w ASG.

Wyktad worowadza.iacy zapoczatkowuje okreslony temat
nauczania na danym kursie. Jest on opracowywany i wygtasza-
ny przez szefow odnosnych katedr /profilujgcych w stosunku

do danego tematu nauczania/.
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Wyktady kursowe sg wygtaszane przez kadre naukowg
poszczegblnych katedr, majacych wspoétudziat w nauczaniu da-
nego tematu. Opracowywane i wygtaszane sg przewaznie przez
samodzielnych pracownikéw naukowych danej katedry. W tre-
Sci swojej zawierajg stosunkowo duza ilo$s¢ godzin, czesto
o charakterze wytacznie uzytkowym w uktadzie systematycznym,

ale’ w sposdb dosc¢ ogolnikowy.

Wykitady monograficzne przeprowadzane sg przewaznie
na zadanie stuchaczy Il i 11l roku studidw. Sa one opraco-
wywane i wygtaszane przez kadre naukowg specjalizujaca sie
w zgdanej problematyce. Wtresci swej zawieraja gitebokg w

wiedze, ale w odniesieniu do jej fragmentu.

Wyktady uogoélniajagce sa przeprowadzane na zakoncze-
nie nauczanej tematyki w poszczegélnych grupach szkolenio-
wych. Opracowywane i wygtaszane sg przez kierownikéw grup
/wyktadowcéw/ prowadzacych profilujgce zajecia z danej te-
matyki. Zawierajg one podsumowanie catosci przerabianej te-

matyki nauczania.

2. Wykiady sg opracovy”wane w formie:
- skrypt - wykiad;
- konspekt - wyktad.

Skrypt - wyktad opracowuje sie w wypadku braku od-
nosnych materiatdw na dany temat lub dla ujednolicenia i
usystematyzowania materiatdw bedacych pomocg w stlidiach
stuchaczy. Skrypt-wyktad jest wydawany /wypozyczany/ do
studiowania stuchaczom jako materiat obowigzujgcy w naucza-

niu ASG.



Konspekt;-*wyktad opracowuje sie jako materiat stano-
wigcy pomoc dla wygtoszenia wykiadu* Sporzadza si§ go w do-
wolnej formie w zaleznosSci od potrzeb autora*

Przy opracowaniu wykiadow - opracowujgcy postuguje
sie literaturg factiowg, rozwazaniami teoretycznymi oraz do-
Swiadczeniami roznorodnych ¢éwiczen taktycznych/szkieleto—
wych, dowodczo-sztabowych, z wojskami itp*/*

Biorgc pod uwage sposéb ujecia tresci materiatu wy-
ktady dzielg sie na: opisowo-systematycznei analityczno-po—
rownawcze oraz problemowe* Najprostszy z nich i najczesciej
stosowany jest wyktad opisowo-systematyczny* Zawiera on ob-
szerng informacje, fakty, opisy, dane taktyczno-techniczne
ujete w logicznym uktadzie*

Rzadziej stosowane sg wyklady analityczno-poréwnaw-
cze oraz problemowe* Zawierajg one catosS¢ materiatlu w pos-
taci probleméw wymagajacych rozwigzania*

Majac na uwadze werbalny charakter wykiadu, gdzie
strong aktywnag jest wykitadowca - zas stuchacz biernym od-
biorcg, w ASG zabroniono czytania wykitadow /gotowego mate-
riatu/, a nakazano, aby wykiad byt wygtaszany w sposob szcze-
golnie interesujacy i zywy* Dalsze udoskonalenie wykiadu i
podniesienie jego poziomu, to stosowanie materiatow pogla-
dowych oraz wspoéiczesnych Srodkow audiowizualnych /epidias-
kopow, rzutnikéw do Swiatta dziennego, magnetofonéw oraz

wyswietlanie krotkich filmow szkoleniowych/*



b/ Seii&tai™um
- - . w ASG

Seminaria /dyskusje naukowe/ planujga poszczegodlne
katedry wedtug kierunkow nauczania* Z piinktu przeznaczenia

stosuje sie seminaria”™repetycje i semihaiia-dyskuaje*

1l Seminaria”repeli~c.ie planowane sg w wiekszoSci
'na pierwszym roku nauczania* Seminaria te majg na celu po-
gtebienie 1 ugruntowanie v/iedzy teoretycznej zdobyte] na
wyktadach te orétycznych, otwierajgcych cykl nauczania da-
nego tematu i w literaturze fachowej. Przeprowadza sie je
po wykiadach, a przed rozpoczeciem cyklu c¢wiczen taktycz-
nych /Cwiczenia grupowe, dowoddczo-sztabowe, szkieletowe

it]Jv*U®runtowujacych dany teiaat*

2* Seminaria™dvskusie planowahe sg przewaznie na
Il i Ili roku hauczania* Seminaria té majg na celu rozwig-
zanie sprzecznych i dyskuibj jriych probleméw wynikiych w i6 -
ku '¢wiczen* Planowane sg na zakonczenie nauczania danego
tiematu* n

Seminaria sg przygotowywane i prowadzone z grupami
szkolnymi przez poinocniczych pracownikéw naukowych /Zkierow-
nikéw grup/*

wéelu przygotowania sie stuchaczy opracowywane sg
tezy w formie sprawdzajgcej i pogtebiajacej wiedze stucha-
czy uzyskang na wykiadach i studiach wiasnych, lub tez w
formie probleméw do dyskusji* Tezy te sa wydawane stucha-
czom na okoto 5-10 dni przed rozpoczeciem zajec*

Seminaria-repetycje polegaja na egzekwowaniu od
stuchaczy materiatu szkoleniowego obowigzujgcego w ASG,

uzyskanego w procesie nauczania i petnego jego zrozumienia#
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Seminaria-dyskusje polegaja na nieskrepowanej wy-,
mianie pogladow kazdego stuchacza na okresSlony temat.Z za-
sady ostatecznym jej celem jest wspolne omowienie i rozwi-
niecie, a niejednokrotnie rozwigzanie poszczegélnych pro”
blemow przez caty zespdt stuchaczy. Funkcja wykiadowcy pro-
wadzacego seminarium polega na pilnym Sledzeniu wypowiedzi
stuchaczy, nad przestrzeganiem porzadku w zabieraniu gtosu,
uwazaniu by dyskusja nie schodzita na manowce. Do niego na-
lezy zbieranie wynikow dyskusji w okreslonych momentach i
dokonywanie krotkiego podsumowania. Ponadto wykiadowca pro-
wadzacy seminarium dokonuje podsumowania catosci dyskusji i
zajecia. Shtuchacze przygotowuja sie do zaje¢ seminaryjnych
na podstawie otrzymanych tez /problemow/. Sano przygotowa-
nie polega na przestudiowaniu nakazanych tezami materiatow#
Materiat do przestudiowania dzieli sie na dwie grupy: mate-
riat obowigzujacy i materiat /literatura/ dodatkowy. Forma m

przygotowania sie stuchacza dowolna.

c/ Cwiczenia /zadecia/ praktyczne

Cwiczenia /zajecia/ praktyczne planuja poszczegol-
ne katedry wedtug kierunkéw nauczania. W szkoleniu ASG sto-
suje sie nastepujgce cwiczenia praktyczne: praca na mapach,
trening tajnego dowodzenia, trening na radiostacjach i in-

ne w zaleznosSci od potrzeb i koniecznosSci.

Praca na marach prowadzona jest na poczatku |—go
roku studiéow. Cwiczeniem kieruja kierownicy grup szkolnych.
Wtresci swej zawierajg zasady i wskazowki praktyczne. Dos-
konalenie stuchaczy odbywa sie w ciggu dalszych studiow,

jako jeden z elementow oceny w pracy sztabowej.
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Traalng tA.toacQ Aowodtanla prowadzi sie w zasadzie
kazdorazowo przed rozpoczeciem c¢wiczen taktycznycii# Trenin-
tajnego dowodzenia kierujg kierownicy grup szkolnych*
Krawadzone sg w celu zapoznania z systemem tajnego dowodze-
nia i wyrobienia nawykoéw oraz sprawnosci. Dalsze doskonale-

nie odbywa sie w ramach éwiczen taktycznych.

Mrning na radiostacji prowadzi sie na I-szym roku
studiow* Treningiem Kkieruje kadra Katedry Wojsk tgcznosci*
Treningi prowadzone sg w celu zapoznania stuchaczy ze sprze-
tem oraz wyrobienia nawykow i sprawnosci. Dalsze doskonale-

nie odbywa sie w ramach ¢wiczen taktycznych*

/zespot ptk dr K, Nozko/.

a/ SSUfiOwp
/pptk dypl2 Gajewski, pptk dypl. Pasiewicz/.

1* Definicja® Cwiczenie grupowe - forma praktyczne-
go szkolenia taktyczno-operacyjnego, prowadzonego na sali
lub wterenie, wczasie ktdérego wytypowane zagadnienia szko-
leniowe rozwigzywane sg przez wszystkich szkolonych na jed-
nym, okreslonym dla danego zagadnienia stanowisku, natomiast
prowadzacy ¢wiczenie moze wystepowaé¢ w toku c¢wiczenia na do-
wolnym stanowisku w zaleznos$ci od aktualnej potrzeby* Cwi-
czenie grupowe moze by¢ stosowane Jako forma szkolenia we
wszystkich grupach szkoleniowych bez wzgledu na ich sktad i

specjalnosc«



2* Rola w studiach akademickich /co nowego wnosi/#
W odrdéznieniu od poprzedzajacej i nizszej formy szkolenia
praktycznego jaka jest éwiczenie /zajecie praktyczne/,roz-
patrujgce praktycznie pewne oderwane zatozenia teoretyczne,
cwiczenie grupowe prowadzone jest w zatozonej konkretnej
sytuacji taktyczno-operacyjnej i obejmuje okreslong catosc
zagadnien taiktyczno-operacyjnych. Z tych tez przyczyn powy-
zsza forma szkolenia stwarza warunki nauczenia stuchaczy
praktycznego stosowania nabytych wiadomosci teoretycznych
w konkretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej, ujednolicenia
pogladéw na rozwigzyv;anie okresSlonych zagadnien taktycznych
/taktyczno-operacyjnych/ oraz ujednolicenia metod i nawykow
w pracy na okreslonym stanowisku#

Wrezultacie przerobienia okreslonych zagadnien ne-
todg cwiczenia grupowego szkoleni' uzyskuja niezbedny zasoéb
wiedzy, umiejetnosci I nawykéw praktycznych umozliwiajgcy
dalszy etap szkolenia taktyczno-operacyjnego przy pomocy
wyzszej formy jaka stanowi Cy”~iczenie na mapach /gra wojen-
na/.

3# Sposob przygotowania c¢wiczenia# Podstawov,ym wa-
runkiem nalezytego przygotowania ¢éwiczenia grupowego jest
uprzednie opracowanie materiatbw metodycznych zawierajgcych
zamiar ¢wiczenia grupowego, zatozenie, plan przeprowadzenia
oraz mape kierownika c¢wiczenia#

Materiaty metodyczne powinny by¢ opracowywane przez
wyktadowce prowadzgcego zajecia 1 dla konkretnej grupy szko-
leniowej. Wszelkie odstepstwa od tej zasady /np. gdy inny
w¥Mdadoyca opracowuje, a inny prowadzi zajecie lub gdy
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opracowanie metodyczne dla okreSlonej grupy wykorzystywane
jest do prowadzenia éwiczenia w innej grupie/ stwarzajg do-
datkowe trudnosci w przygotowaniu sie wykitadowcy do prowa-
dzenia C¢wiczenia oraz konieczno$S¢ wprowadzania niezbednych
poprawek uwzgledniajgcych specyfike danej grupy szkolenio-
wej#

WartoSC przeprowadzonego c¢wiczenia, osiggniecie za-
tozonych celéw szkoleniowych uzaleznione sg od gruntownego
przygotowania sie wykiadowcy, opanowania niezbednych wiado-
mosci teoretycznych z przerabianej tematyki, poznania pozio-
mu wyszkolenia, zasobu wiadomosci teoretycznych szkolonych,
przeanalizowania wszelkich mozliwych wariantow rozwigzan i
umiejetnosci ich uzasadnienia a takze od posiadania przez
wykitadowce odpowiednich nawykéw metodycznych w prowadzeniu
zajec#

Cwiczenie grupowe prowadzone jest przez wykladowce
na podstawie opracowanego przez niego planu-konspektu pro”
wadzenia zaje¢ /calosciowego lub dla kazdego zajecia oddziel*
nie/# Jest to osobisty dokument roboczy wykladowcy, ktdrego
stopien detalizacji uzalezniony jest od jego doswiadczenig#
Ponadto prowadzgacy ¢wiczenie powinien przygotowaé niezbedne
pomoce naukowe /schematy, wykresy, makiety itp#/ o ile ist-
nieje celowos¢ i mozliwos¢ ich wykorzystania w toku c¢wicze-
nia# Niezbednym dokumentem dla przygotowania sie c¢wiczgcych
do ¢éwiczenia grupowego jest zatozenie wraz z odpowiednimi
zatgcznikami# Ponadto powinni oni posiada¢ odpowiednie nma-

py oraz mie¢ przygotowane niezbedne przyrzady kreslarskie

/otéwki, kredki, cyrkle, linijki, gumki itp#/#
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4* Sposob przygotowania sie stuchaczy do c¢wiczenia*
Celem nalezytego przygotowania sie c¢wiczgcych do ¢wiczenia
grupowego powinni oni;
- przestudiowac zatozenie i wskazang literature fachowa;
- wrysowa¢ sytuacje na mape;

wykona¢ wszystkie czynnosci zalecane w zatozeniu*

5* Prowadzenie c¢wiczenia* Poszczeg6lne zagadnienia
szkoleniowe przerabiane sg kolejno przy zachowaniu ciggto-
Sci tematycznej w okresSlonej sytuacji taktycznej /taktycz-
no-operacyjnej/ poprzez podawanie szkolonym konkretnych
wprowadzen, a nastepnie egzekwowanie od nich rozwigzan,kon-
trol:;wanie i wybdér najbardziej traf'nego rozwigzania w roz-
grywanej sytuacji* Rozwazania nad kolejnymi zagadnieniami
¢wiczenia grupowego powinny uwzglednia¢ rozwigzania wypra-
cowywane przez cwiczacych*

W wypadku podejmowania przez c¢wiczacych biednych
rozwigzan wykladowca powinien naprowadza¢ ich na wlasciwy
tok rozumowania przy pomocy stawiania odpowiednio formu+to-
wanych pytan lub zadania uzasadnienia ich decyzji 1 sformu-
towan, wystepujac w okres$lonej, najbardziej odpowiedniej w
tej sytuacji roli* Natomiast niedopuszczalne jest mechani-
czne narzucanie c¢wiczacym rozwigzan przewidzianych w opra=
cowaniu metodycznym*

Y celu uatrakcyjnienia i skomplikowania ¢wiczenia
grupowego uwzglednia sie w toku poszczegolnych zaje¢ inne
metody polegajace na:

- przerabianiu okreslonych fragmentow cwiczenia i okresSlo-

nych zagadnien poprzez stawianie Cwiczacych w réznych
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rolach /na réznych stanowiskach/ - tzn* wprowadzanie do
¢wiczenia grupowego elementow c¢wiczenia na mapach;

- przerabianiu niektorych zagadnien przy zastosowaniu ele-
mentow ¢wiczenia dwustronnego*

Bo podstawowych wymagan dydaktycznych podczas pro-
wadzenia ¢wiczenia grupowego nalezy zaliczy¢ stopniowanie
trudnosci oraz eksponowanie zagadnien najbardziej istotnych
zarbwno dla tematu, jak i celu szkoleniowego c¢wiczenia*

Po przerobieniu wszystkich wytypowanych zagadnien
wyktadowca konczy cEwiczenie omowieniem jego przebiegu*Omo-
wienie c¢wiczenia, Kktorego tres¢ i zakres uzaleznione sg od
konkretnej pracy c¢wiczacych, stopnia osiggniecia celéw szko-
leniowych, poziomu stuchaczy oraz metody prowadzenia zajecC
przez wyktadowcefpowinno umozliwi¢ ¢wiczagcym zrozumienie
podstawowych biedéw i1 niedociggnie¢ i wyciggniecie okreslo-

nych vmioskow szkoleniowych*

b/ Gra wo.lenna

/pptk dypl* Gajewski, pptk dypl* Pasiewicz/*

1* Definicja* Gra wojenna jest formg praktycznego
szkolenia, wymagajacg od szkolonych zupetnie samodzielnego,
indywidualnego mysSlenia, inicjatywy oraz umiejetnosci prak-
tycznego zastosowania wiadomosci teoretycznych w okreslonegj
sytuacji operacyjno-taktycznej. Stosowana jest we wszystkich
rodzajach wojsk poczynajac od drugiego roku studiéw na aka--
demii* Glownym celem tej formy jest doskonalenie dowdlpcow
I sztaboéw w zakresie zespotowego dziatania. Ha tych zaje”
ciach kazdy ze szkolonych posiada okresSlone stanowisko su™+

bowe i zgodnie z tym wykonuje swoje obowigzKi
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Wczasie catego cCwiczeniai natjomiasl; kierownictwo wystepuje
z reguty na dowolnych, stanowiskach dowoddczych i sztabowych
szczebla wyzszego i nizszego. Glowng metodg nauczania w grze

wojennej jest metoda dziatania praktycznego,

2, Nowe elementy w grze wojennej:
zagadnienia szkoleniowe przerobione sg w okreslonym ope-
racyjnym czasie, biegngcym w tempie czasu astronomiczne-
go;

- stworzony zespo6t éwiczacy stanowi jednolity w swej struk-
turze organ dowodzenia wojskami, w ktorym wystepujg osoby
funkcyjne niezbedne dla osiggniecia zatozonego celu szko-
leniowego;

- moga byC zastosowane Srodki tgcznosSci,

3* Mozliwy podziat gier wojennych:
- jednostronne i dwustronne;
- jednoszczeblowe i wieloszczeblowe;
- dowddcze, sztabowe i dowoddczo-sztabowe;

- ze Srodkami tacznosci i bez Srodkéw tgcznosci,

4, Wymagania dydakt" czne:

- przystepowa¢ do szkolenia stuchaczy wowczas, gdy opanujag
teorie oraz uzyskajg umiejetnosci praktycznego rozwigzy-
wania poszczegdlnych zagadnien;

- stopniowac¢ trudnosci, organizowacC poczatkowo c¢wiczenia
na tle prostych sytuacji operacyjno-taktycznych, jedno-
stronne i jednoszczeblowe, a nastepnie przechodzi¢ do

trudnie jszych wieloszczeblowych, dwustronnych;

- poprzedzaé Cwiczenie gruntownym przygotowaniem”
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zakonczyC¢ cwiczenia wnikliwym omowieniem i ocenieniem

szkolonych*

5* Sposbéb przygotowania aparatu kierowniczego i

szkolonych do gry wojennej oraz niezbedne materiaty do

przeprowadzenia gry:

przygotowanie kierownictwa;
zadania przygotowania kierownictwal!
przedsiewziecia zwigzane z przygotowaniem Kierownictwa
| aparatu rozjemczego”
niezbedne materiaty do przeprowadzenia gry wojennej:
-zamiar c¢wiczeniali
- plan przeprowadzenia gry wojennej!

- mapa /mapy/ kierownika kierownikow/ gry;

- plan o™™iania gry;

lalezbedne materiaty do gry dla szkolonych:
- zalozenia /wstepne i uzapetniajace/f
- wprowadzania}

“ Bapy /sakice/.

o/ SO | | ISISIESS==SIiSiil

/pik dr K. Nozko/

1/ Wstco: .

- Hola i zadanie cwiczen szkieletowych podczas studiéw
wASG /1 rok, Il rok, 11l rok/*

N Zakres cwiczen*

- Metoda prowadzenia ¢wiczen szkieletowych*

- Dodatnie i ujemne strony cwiczenia szkieletowego*
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2/ Przygotowanie dwustronneg™o Cwiczenia sakieletowego w

renie /schemat nr_1/

W zaleznos$ci od tematu ¢wiczenia, do jego opracowa-
nia wyznacza sie specjalny zespo6t oficerow. 7 skiad takiego
zespotu winni wejsc¢: 2-3 oficeréw ogolnowojskowych i niezbe-
dni oficerowie rodzajéw wojsk, ktdrzy zazwyczaj beda stano-
wi¢ trzon grupy operacyjnej Kkierownictwa* Zespot rozpoczyna
prace po otrzymaniu specjalnych wytycznych od przetozonego,
pod kierownictwem oficera ogolnowojskowego, ktory bedzie
odpowiedzialny za cato$C opracowania Cwiczenia.

Wytyczne kierownika cwiczenia /lub program szkole-
nia/ 1 gieboka analiza tematu ¢wiczenia dla opracowujgcego
zespotu stanowig podstawe do rozpoczecia pracy. Pierwszg i
zasadniczg czynnoscig jest prawidlowe okreslenie celow oraz
zagadnien szkoleniowych zarowno dla jednej, jak i drugiej
strony c¢wiczacych.

Ponadto nalezy uwzgledni¢ kto bierze udziat w ¢wi-
czeniu /zespoty grajgce/.

dwustronnym c¢wiczeniu szkieletowym, nalezy sta-
wiac tylko najbardziej istotne cele szkoleniowe i tylko ta-
kie, ktdére rzeczywiscie noga byC osiggniete®

Charakterystyczny cechag celéw szkoleniowych ¢éwiczen
dwustronnych jest to, ze nie zaktada sie w nich nauczania
¢wiczgcych, a raczej: doskonalenie, zgrywanie" pracy do-
wodcow, sztabow i rodzajéow wojsk, wyrrabianie oLreéIonych
umiejetnosci, ugruntowanie pewnych wiadomosci lub ich spraw-

dzenie, "danie praktyki w dowodzeniu" itp.
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Oprocz celéw szkoleniowych., w dwustronnym c¢wiczeniu
szkieletowym w terenie nalezy koniecznie sprecyzowaé cele
badawczo-doswiadczalne nowych problemoéow taktyczno-operacyj-
nych lub niektdéiych zagadnien taktyczno-technicznych.

Yiiysuwajac cele badawcze trzeba liczy¢ si§8 z konkre-
tnymi mozliwosciami ich osiggniecia i lepiej podjacC sie
wszechstronnego zbadania Jednego lub dwoéch problemoéow niz”
ogollnikowego sprawdzenia wiekszej ilosci zagadnien*

Po opracowaniu celéw nalezy sprecyzowaC zagadnienia
szkoleniowe, ktére wyptywaja zazwyczaj z ustalonych celdwc«
Pierwotnie ustalone cele i zagadnienia szkoleniowe moga
ulec pewnym zmianom lub uzupeinieniom w czasie opracowywa-
nia cwiczenia.

Cele i zagadnienia szkoleniowe dla stron biorgcych
udziat w ¢wiczeniu dwustronnym zazwyczaj sg podobne, lecz
moga tez by¢ i przeciwstame. Zasadniczy wplyw na ich zroz-
nicowanie wywrze tematyka cwiczenia dla jednej i drugiej
strony.

Nastepna czynnoscig zespotu opracowujgcego éwicze-
nie dwustronne Jest wiasciwy wybor terenu przyszitych céwi-
czen. Rejon terenu c¢wiczen wybiera sie zazwyczaj na podsta-
wie mapy. Pozgdane Jest rowniez, by zespdét opracowujacy Owi-=
ozenie po v.yborze rejonu c¢wiczen na mapie mogt przeprowadzié
rekonesans tego terenu osobiscie.

Przed przystgpieniem do opracowania zamiaru stroni
celowe Jest przestudiowanie doswiadczen z ostatniej wojny
Jak tez i c¢wiczen prowadzonych w naszym wojsku, armiach za-
przyjaznionych, a takze armiach naszych potencjalnych przep-

o i wnikOw#



Zamiar stron stano?/i zasadniczy dokument ¢wiczenia
dwustronnego i na jego podstawie opracowuje sie potozenie
wyjsciowe, a takze plan przeprowadzenia ¢éwiczenia. Zamiar
stron winien zapewniacC realizacje celéow i zagadnien szkole-
niowych oraz potrzebny on jest apairatowi kierowniczo—ozjem-
czemu do utrzymania wiasciwego kierunku déwiczenia. Dlatego
tez tre$é¢ zamiaru stron nalezy wszechstronnie przedyskuto-
wac¢ zaréowno w zespole oficerow ogoélnowojskowych, jak tez i
oficerow rodzajéw wojsk, g~z oprécz zagadnien ogolnowojs™
kowych zamiar winien zapewnic¢ realizacje celéw rodzajow
wojsk 1 stuzb.

Obiektywna realnos¢ wykonania nakazanego zadania bedzie sta-
nowita o duzym napieciu wpracy igrajacych” i ich dazeniu do
zakonaz@2iia walki A>itwy/ na swojg korzysc.

Do zamiaru stron wyrazonego graficznie na mapie za-
tacza sie krotkg legende w formie pisemnej.

Zamiar stron wraz z celami szkoleniowymi przedstawia
sie kierownikowi ¢wiczenia do zatwierdzenia®

Hastepnie nalezy przystgpi¢ do opracowania potozenia
wyjsciowego i zatozen dla stanu grajgcych. Obie strony cwi-
czace trzeba postawi¢ w trudnej I skomplikowanej sytuacji
taktyczne—eperacyjnej wymagajacej tworczej inwencji i duze-
go wysitku w zdobywaniu potrzebnych danych do powziecia
<Nyzji przez dowodce.

Potozenie wyjsciowe winno zapewni¢ stronom warunki
do ewentualnego wprowadzenia przeciwnika wbtad, a zespoty
grajgce powinny umie¢ odrézni¢ wiadomosci prawdziwe od fat-

szywych. Potozenie wyjsciowe doprowadza sie do uczestnikéw
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Cwiczenia w postaci zatozenia wraz z zatgcznikami, co sta-
nowi podstawe do rozpoczecia prac przez wszystkie ogniwa
uczestnikOow cwiczenia.

Nastepnym dokumentem, ktory opracowuje sie w cwicze-
niu dwustronnym jest plan przeprowadzenia ¢wiczenia, potrze-
bny dla okreslenia wilasciwego przebiegu pracy aparatu kie--
rowniczo—ozjemczego. Dokument ten moze by¢ opracowany w foST
mi0 graficznej lub pisemnej, a nawet pisemno—graficznej.
i'orma graficzna planu przeprowadzenia ¢wiczenia jest wygod-
niejsza na szczeblach do dywizji. Na szczeblu armii bardziej
praktyczno vydaje sie opracowanie planu przeprowadzenia
cwiczenia wformie pisemnej. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia
powinien okresli¢ zagadnienia, ktore nalezy przerobi¢ w cza-
sie C¢wiczenia, zaréwno ogoinowojskowe, jak i odnoszgce sie
do poszczegélnych rodzajow wojsk i stuzb.

Ze wzgledu na to, ze "gra** odbywa sie wedtug decyzji
cwiczgcych, plan przeprowadzenia ¢wiczenia nie moze byC do-
kumentem sztywnym, lecz tylko ramowy' i w czasie c¢wiczenia
musi by¢ systematycznie uzupetniany i aktualizowany.

Do planu przeprowadzenia ¢éwiczenia mogg by¢ dotaczo-
ne zatgczniki w postaci dyrektywy, rozkazéw, zarzadzen lub
dodatkowych danych uzupetniajgcych. Zatlgczniki te zazwyczaj
wrecza sie uczestnikom cCwiczenia przy rozpoczeciu gry.

Po opracowaniu podstawowych dokumentéw nalezy przy-
stgpi¢ do przygotowania strony organizacyjnej cwiczenia, kto-
ra w zasadzie decyduje o powodzeniu catosci. Do zasadniczych
przedsiewzieC¢ organizacyjnych mozna zaliczy¢ ustalenie apa-
ratu kierowniczo—ozjemczego, a takze opracowanie rozkazu

organizacyjnego.
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5« 97S88izggja_"aratu_kierowniczo~rozjemczego

Struktura organizacyjna aparatu kierowniczo~rozjem-
czego jest uzalezniona od tematu Cwiczenia, celéw i zagad-
nien szkoleniowych, szczebla, ilosci i specyfiki przygoto-
wania uczestnikéw cwiczenia oraz mozliwosci zapewnienia
kierownictwu cwiczenia odpowiednich srodkow tacznoscig
Qd aparatu kierownic zor=rozjemczego wymaga sie du-
zych umiejetnosci operacyjno-taktycznych i gietkosci w pro-
wadzeniu Cwiczenia.
Na sprawnos¢ i operatywnos¢ aparatu rozjemczego
skitada siei
- szybkos¢ przekazywania danych potrzebnych poszczegélnym
funkcjom w aparacie rozjemczym dla oceniania i podawania
grajacym zjawisk realnego pola bitwy, co mozna osiggnac
przez witasciwie ustawiong strukture poszczegolnych ogniw
rozjemcow i odpowiednig organizacje tgcznosci $

- maksymalne wyeliminowanie subiektywnosci w ocenie “grajg-
cych** i

- branie pod uwage mozliwie “na gorgco“ wszystkich czynni-
kdw majacych bezposredni i posredni wplyw na realizacje
decyzji dowddcow armii i dywizji.

Aby zapewniC realizacje powyzszych postulatéw apa-
rat kierowniczo-rozjemczy trzeba podzieli¢ na nastepujgace
ogniwa /zespoty/s /schemat/

- kierownictwo wraz ze swojg grupa operacyjng, skladajgcag
sie z oficerow ogoélnowojskowych i oficerow rodzajow

wojsKi
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- rozjemcy przy dowddcacii armii i sztabach oraz ich grupy
operacyjne o skiadnie podobnym jak grupa operacyjna Kkie«-
rownictwal

- rozjemcy przy dowddcach dywizji, sztabach wraz z ich
grupami operacyjnymib

- moga tez by¢ wyznaczeni rozjemcy koncowilub podgrywka«

Kierownik ¢wiczenia i jego zastepca <iadajg kieruc
nek catlemu c¢wiczeniu, wystuchujg oni decyzji grajacych do-
wodcdw oraz rozstrzygajg sporne zagadnieniac
Kierownikowi Cwiczenia podlega szef sztabu wraz z apara-
tem kierownictwa cwiczenia«

Szef sztabu kierownictwa jest odpowiedzialny za
catosS¢ organizacji 1 przebieg ¢éwiczenia« Podlegajg nmu gt6-
wni rozjemcy, ktdérzy stanowig grupe operacyjna kierownic- '
twa.

Grupa operacyjna ki8rov;nictwa rozpracowuje decyzje
dowddcow armii, a nastepnie ustala zasadnicze sytuacje,na-
daje wiasciwy kierunek przebiegowi catego ¢éwiczenia oraz
pracy rozjemcow przy armii /dywizjach/ jednej i drugiegj
strony. Ponadto grupa operacyjna kierownictwa spetnia w
stosunku do grajacych armii role sztabu frontu lub armii
/jezeli po stronie przeciwnej gra korpus/.

Nastepnym ogniwem Kierownictwa cCwiczenia jest apa-
ra.t r*ozjemcy przy armii /Zdywizji, putku/® Glownym Kierow-
nikiem i organizatorem pracy rozjemcoéw szczebla armijnego
jest rozjemca przy dowodcy armii.

Kolejnym zespotem rozjemcédw sag rozjemcy szczebla
dywizyjnego. Jest to najwazniejsze ogniwo zabezpieczajgce

prawidtowy przebieg cCwiczeniac
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Kierownikiem i organizatorem pracy rozjemcOw szcze-
bla dywizyjnego jest rozjemca przy dowddcy dywizji, ktéremu
podlegaja: rozjemce przy szefie sztabu i grupa operacyjna,
w ktorej skiad wchodzg oficerowie ogolnowojskowi, a takze
oficerowie=-specjalisci rozjemcy przy dowddcach rodzajow
wojsk i szefach stuzb dywizji*

Zasadniczym zadaniem, grupy operacyjnej przy dywizji
jest opracowanie i podawanie grajagcym kolejnych potozen *p0O
Srednich” na podstawie wytycznych otrzymanych z grupy ope-
racyjnej przy armii® Poza tym grupa operacyjna przy dywizji
powinna ocenia¢ zjawiska polrs biiir/y i ich biezacy wplyw na
realizacje decyzji dowddcy dywizji i dowddcy armii®

Po szybkiejg a jednoczeSnie wszechstronnej ocenie
grupa operacyjna ustala "wiadomosci’, ktére nalezy podac
grajacym i przekazuje je bezposrednio lub poprzez rozjemcow
koncowych /podgrywke/« Rozjemcy dywizyjni okreslajg zarys
"linii frontu", a sytuacje stwarzane przez nich wymagajg
niejednokrotnie natychmiastowej reakcji dowodcéw dywizji,
dlatego tez rozjemcy jednej strony muszg utrzymywac Scistg
tacznos¢ z rozjemcami podobnego szczebla drugiej strony na-
przeciw siebie dziatajgcej i wzajemnie informowacC sie o0 po-,
czynaniach grajgcych®

Rozjemca przy dowddcy dywizji, szefie sztabu i kie-
rownik grupy operacyjnej powinni bra¢ udziat w pracy grupy
operacyjnej przy armii, w czasie opracowania wytycznych JO
do dalszego przebiegu cwiczenia.
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W dwustronnym dwu i wiecej szczeblowym c¢wiczeniu
szkieletowym dowddczo-sztabowym, bardzo waznym ogniwem
aparatu kierowniczo—ozjemczego jest grupa omowienia podle-
gajagca bezposrednio kierownikowi c¢wiczenia* Dla wszech-
stronnego ujecia w omowieniu probleméw wspoétczesnej walki
w skiad grupy omowienia winni wej$S¢ obok oficeréw ogdélno-
wojskowych, oficerowie innych rodzajow wojsk* Grupa ta w
czasie cwiczenia wnikliwie ocenia przebieg ¢wiczenia z pun-
ktu widzenia szkoleniowego, zbiera wnioski i doswiadczenia,
utrzymuje Scistg tacznosc¢ z kierownikami poszczegolnych
grup operacyjnych, a takze i c¢wiczgcymi i przygotowuje ome
wianie c¢wiczenia*

Ponadto grupa omowienia, w celu zebrania praktycz-
nych wnioskOw moze i powinna otrzymac zadanie ’'“~badania no-
wych probleméw przerabianego tematu, okreslonego zazwyczaj

w celach badawczo-doswiadczalnych*

4. Zasady”ragy _"plradu__Merow”igzo-eo]j]l™e]lgo_w_cza8ie
cwiczenia

Na prace aparatu kierowniczo-rozjemczego w czasie
cwiczenia dwustronnego wywrze wplyw szereg czynnikow, a
przede wszystkim nastepujace:
- przyjeta struktura organizacyjna,;
- przyjete zatlozenia wyjsciowe dla c¢wiczagcych stron /bez-

posSrednia stycznosS¢ czy poprzedzona podejsciem do siebie/;

- miejsce rozpoczecia ¢wiczenia;
- zamiar Cwiczenia i cele przed nim stawiane;

- kto uczestniczy w ¢wiczeniu /jakie zespoty i1 szczeble/*
\
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Niezaleznie od wymienionych czynnikéw w pracy g
ratu kierowniczo«rozjemczego mozna wyodrebni¢ dwa okresys e
< pierwszy to okres przygotowawczy, w ktorym obie strony

wypracowujg zazwyczaj decyzje i planujg przysztg walke;

- drugi to okres prowadzenia walki = bitwy /dynamika/, w
ktorym obie strony dazg do zrealizowania nakreslonych w
okresie przygotowawczym swoich zamiaréw*

Podczas wypracowania decyzji przez poszczegolne
szczeble dowodzenia grajagcy beda usitowac zdobyC potrzebne
Im dane o przeciwniku, jak réwniez mogg by¢ dokonywane prze=»
grupowania i przesuniecia wojsk® Bezposrednio na ~Mroncie”
bedzie sie prowadzi¢ dziatanie o charakterze lokalnym /po-»
prawienie potozenia, wzajemne zwalczanie sie ogniem arty‘=
lerii, maskowanie rzeczywistych p~~™siewzie¢ itp*/ oraz
bardzo intensywne dziatanie réznego rodzaju organdéw rozpo-
znania*

Stad tez wzlLijemne oddziatywanie zwigzkow taktycz-
nych i operacyjnych dziatajacych naprzeciw siebie, bedzie
uzaleznione gtownie od decyzji C¢v;iczagcych dowodoow/ /ewen-
tualnie wnioskow dowddcy wyzszego —frontu/, a dotyczacych
gtdwnie dziata:" i artylerii, lotnictwa, uzycia or-
ganéw rozpoznawczych itp* Decyzje te beda musialty by¢ szyb-
ko ocenione i przekazywane stronie przeciwnej w postaci
faktow, np® przy uderzeniu lotnictwa —rozjemcy powinni
okresli¢ rejon i ilos¢ samolotéw oraz wiadomosci z rozpo-
znania wzglednie wiadomosci od podwiadnych®

Bezposredni wplyw na realizacje decyzji dowddcy ar-

mii wywrg decyzje dowddcow dywizji i dowddcéw specjalnych



rodzajow wojsk oraz stuzb, a takze tytéw. Dlatego tez gru-
pa operacyjna przy armii musi zebra¢ wnioski od grup ope-
racyjnych przy dywizjach, dotyczgace warunkow realizacji
mysli przewodniej dowodcy armii przez szczebel dywizyjny,
oraz poszczegdlne, rodzaje wojsk i stuzb biorgcych udziat
w cwiczeniu*

Nastepng czynnoscig bedzie obiektywne poréwnanie
decyzji obu stron, zazwyczaj w sztabie grupy operacyjnej
kierownictwa. Na tej podstawie odbywa sie ustalenie konce-
pcji przeprowadzenia okreslonej czesci c¢wiczenia*

Dla utatwienia dalszej pracy nastepuje przekaz€>.iie
grupie operacyjnej /Zalbo rozjemcom/ jednej strony decyzji
dowddcy armii drugiej strony i odwrotnie*

Oprocz tego w sztabie kierownictwa nastepuje uzgo-
dnienie miedzy grupami operacyjnymi armii pewnych szczego-
tow dotyczacych realizacji koncepcji przysztej rozgrywki®
Wrazie potrzeby organizuje sie odprawe z rozjemcami przy
dywizjach, ktorym wydaje sie wytyczne do opracowania ogol-
nej koncepcji ustalonego fragmentu cwiczenia.

Szczegobtowe opracowanie ogolnej koncepcji rozgryw-
ki odbywa sie na szczeblu dywizyjnym* Szczegdély taktyczne
muszg by¢ opracowane przez grupy operacyjne /rozjemcow/
dywizji naprzeciw siebie dziatajgcych, stad tez pozadany
Jest kontakt zainteresowanych poprzez stycznos¢ osobistg

lub przy pomocy technicznych srodkéw tacznosci®

CiO%s prowadzenia walki Jest bardzo trudny i cechu®
Je sie duzym napieciem pracy aparatu kierownlczo-rozjemcze-

go. Zasada pracy poszczegblnych ogniw aparatu kierowniczo—
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rozjemczego w okresie dyn.amiki pozostaje w zasadzie taka
sama jak w okresie przygotowawczym z tym, ze ciezar okre<*
sienig *®linii frontu™* i tworzenie realnego obrazu pola wal-
ki pi“zesuwa sie na rozjemcow przy dowodcach dywizji.

Wczasie dynamiki waznym zagadnieniem bedzie zape-
whnienie, by rozwdj dziatan przebiegat zgodnie z decyzjami
cwiczacych”™ a poszczegolne sytuacje biezgace zawsze stano-
wity wypadkowa decyzje dowddcoéw dywizji, armii, rodzajow
wojsk i pracy tylow®

V tym celu jest niezbedr i zapewnienie ciggtosci
stale dziatajacej tacznosci pomiedzy grupami operacyjnymi
/rozjemcami/ jednej i drugiej strony, a grupa operacyjng
armii*

Jest niedopuszczalne azeby grupa operacyjna przy
armii lub grupa operacyjna kierownictwa decydowata o dzia-
taniu armii jednej lub drugiej strony bez szczegétowego
uwzglednienia szczebla dywizyjnego® W takim wypadku mogag
powstawa¢ kolizje w dziataniu i przedsiewzieciach armii w
stosunku do faktycznego dziatania dywizji i bardziej nie-
bezpieczne w skutkach to ’naktadanie sie wojsk” naprzeciw
siebie dziatajacych®

Celem unikniecia podobnych nieporozumien, grupa
operacyjna kierownictwa ustala tylko orientacyjny zarys
"linii frontu” po rozpatrzeniu zasadniczych i najhardziej
wazrych decyzji dowddcoéw armii /np. decyzja na nastepny
dzien, odparcie przeciwuderzenia itp./. Natomiast konkre-
tne okresSlenie "linii frontu” i innych szczegdtow potoze-

nia dokonujg nizsze ogniwa aparatu rozjemczego®



Grupa operacyjna okresSla orientacyjne rubieze ”"sy=
tuacji zasadniczych.”, a aparat rozjemczy szczebla najniz-
szego “sytuacje posrednio-biezgce”, wyprowadzajace do pow-
stania zarysu “sytuacji zasadniczych**

“Sytuacjt zasadnicz0 ' tworzy sie wylacznie dla
grup operacyjnych, a “sytuacje posrednio*-biezgce” podawa-
ne sa grajagcym przez zespoty rozjemcoéw przy dywizjach
/putku/, armii /korpusie/*

Przy tworzeniu “sytuacji zasadniczych® i “posred-
nich“ niezmiernie waznym zagadnieniem bedzie wyeliminowa-
nie subiektywnosSci w ocenie zjawisk majgcych bezposSredni

lub posredni wpltyw na przebieg walki i bitwy*

5e eg”;zS9fow8gte ug2esinikéw cwiczenig szkieletowego

Do obowigzkow kierownictwa ¢wiczenia, oprocz przy-
gotowania strony organizacyjnej,nalezy zabezpieczenie od-
powiedniego przygotowania aparatu rozjemczego.

lia wstepie nalezy podicreslic™ ze praca Kierownic-
twa i rozjemcow w dwustronnym cwiczeniu szkieletowym w te-
renie, diametralnie rdéznig sie od pracy w ¢wiczeniach gru-
powych lub jednostronnych*

W ¢wiczeniu dwustronnym kierownictwo i rozjemcy
nie moga zawczasu opracowaé rozgrywki, gdyz dziatania po-
winny wynika¢ z decyzji “grajacych“ dowodcow, ktore nie-
raz trudno jest przewidziecC*

Wymaga to bardzo szybkiego, precyzyjnego i obiek-
tywnego oceniania pracy dowoflcjw, sztabdw, rodzajow wojsk

I tytow* Argumenty i wnioski kierownictwa i rozjemcow
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|
wykuwajg sie na gorgaco - bezposSrednio przy porownywaniu de-
cyzji stron#

Jednakze chociaz nie ma tu z gory przygotowanego
rozwigzania, to ocena powzietych decyzji 1 tworzenie okre-
Slonych sytuacji nie moze by¢ improwizowana. W tym celu two-
rzy sie caty skomplikowany mechanizm aparatu kierowniczo-
rozjemczego, ktory kolektywnie rozstrzyga wszystkie zagad-
nienia taktyczno-operacyjne i techniczno-taktyczne. Azeby
ten mechanizm bez zgrzytow i zacie¢ sprawnie dziatat,po-
trzebne jest teoretyczne i praktyczne przygotowanie catego
aparatu kierowniczo-rozjemczego.

Nawet najmniej znaczace ogniwo zle dziatajgce,sta-
bo przygotowane moze w sposob ujemny rzutowac¢ na catosé
pracy. Wtym celu z aparatem kierowniczo-rozjemczym przed
rozpoczeciem c¢wiczenia nalezy przeprowadzi¢ szkolenie, od
ktorego w duzej mierze zalezy wiasciwe zrozumienie sie po-
szczegollnych rozjemcow i powodzenie c¢wiczenia w ogole.

Szkolenie aparatu kierowniczo—ozjemczego moze mieé
nastepujacy przebieg. Kierownictwo c¢wiczenia odpowiednio
wczesnie winno z catlym zespotem rozjemcow przeprowadzi¢ od-

prawe i zapoznal ich:

z obsadg cCwiczen i z obowigzkami wynikajacyr™i. z petnienia
poszczegolnych funkcji;

- z planem szkolenia rozjemcow;

- terminem instruktazu;

- z celami szkoleniowymi, ktére stawia sie przed déwiczeniem;
- zagadnieniami cwiczebnymi;

- zamiarem stron;
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- potozeniem wyjsciowym;

- struktura organizacyjng c¢wiczenia;
- planem przeprowadzenia ¢wiczenia;
- Sprawami organizacyjnymi*

Po przeprowadzeniu instruktazu ogdélnego, celowe
jest wydzielenie specjalnego czasu dla rozjemcéw przy armii
I dywizji na organizacje wspoétpracy wewnatrz ich zespolow®

Poza tym wydaje sie celowe wyprowadzenie aparatu
kierowniczego wrejon ¢wiczenia na 2-J dni przed jego roz-
poczeciem® Czas ten bedzie wystarczajgcy na orientacyjne
obycie sie z konkretnymi warunkami terenowymi® Dokiadna
znajomosC terenu c¢wiczenia pozwoli rozjemcom na “"zmuszenie”
grajacych do wiekszego wnikania w konkretne warunki tereno-»
We przy wypracowywaniu decyzji oraz na bardziej realne us-
talenie poszczegolnych sytuacji®

Jak wykazuje praktyka staba znajomos¢ konkretnych
warunkéw terenowych przez kierownictwo i rozjemcéw Zopraco-
wano ¢éwiczenie i przeprowadzono instruktaz tylko z mapy/,
zmusza ich do kiorczowego trzymania sie jedynie W tym
wypadku teren odgrywa jedynie role jako przestrzen do roz-
mieszczenia stanowisk dowodzenia, a nie jako jeden z pods-
tawowych czynnikdw majacych bezposredni i istotny wplyw na
decyzje dowodcow, jak réwniez na organizacje i prowadzenie
walki lub bitwy. Stad tez wyjazd w teren c¢wiczacych sztabow
stwarza tylko pozory realnosci sytuacji, gdyz "gra” w zasa-
dzie odbywa sie na mapach.

Wkonkluzji tego zagadnienia mozna stwierdzic¢, ze

instruktaz powinien przygotowac aparat kierowniczo—ozjemczy



do wykonywania trudnych obowigzkow, przy tym w niczym nie
ograniczajac i nie Kkrepujac icti inwencji oraz inicjatywy
w samodzielnym rozwigzaniu zagadnien taivtyczno-operacyjnych,

jak rowniez metodyczno-wychowawczych*

6» Organizacja_i_przeprpwadzenie__omowienia

Omoéwienie jest bardzo waznym dydaktycznym elementem
kazdego C¢wiczenia, a przy dwustronnym c¢wiczeniu szkieleto-
Wym ma ono szczegolne znaczenie*

Cwiczacy rozmieszczeni sa w terenie nieraz w znacz-
nych. odlegtosciach od siebie, na skutek czego przebieg cwi-
czenia znaja bardzo fragmentarycznie* Nie majg tez mozliwo-
Sci Sledzenia pracy /poza najblizszym otoczeniem/ innych
komoérek sztabowych i czesto nie rozumieja do konca gry ja-
kie czynniki spowodowaty taki, a nie inny jej przebieg*

W ¢wiczeniu grupowyaprowadzacy je oficer podaje
wszystkim c¢wiczagcym potozenie, zada oceniania elementow po-
tozenia, wywotuje dyskusje, poddaje gtebokiej analizie kaz-
da decyzje i czynnosSci sztabowe, wycigga \2/nioski i daje
ocene C¢wiczacym. Jednym stowem uczy*

Prowadzenie w takim sensie pracy dydciktycznej w to-
ku gry wojennej jest niemozliwe i dlatego w pewnym sensie
te nadezy zastgpi¢ omowieniem, Ktére powinno zawieraé nas-

tepujgce elementy*

1. Podanie zamiaru stron, kolejnych decyzji i prze-
biegu dziatan.

2. Omowienie pluséw i minuséw poszczegblnych decy-
zji dowddcoéw stron z naswietleniem niewykorzystanych mozli-

woscig



3* Omowienie wplywu jaki wywieraty na przebieg wal-
ki poszczegdlne rodzaje wojsk i stuzb, a takze praca szta-
bow.

Omoéwienie nalezy organizowa¢ tak, aby spetnito ono
swoj cel dydaktyczny, to znaczy, aby mozliwie wszyscy Cwi-
czacy mogli na jego podstawie zrozumieC przebieg c¢wiczenia,
dojrze¢ dodatnie i ujemne strony swej osobistej pracy bojo-
wej i je] wplyw na rezultaty walki.

Omowienie powinno byc¢ ilustrowane odpowiednimi szKi-
cami potozenia stron, a takze wszelkimi innymi grafikami
wskazujgcymi np. natezenie uderzen atomowych, napromienio-
wanie terenu, wzajemne straty i stosunki sit, osiggane tem-
pa dziatan, czas pracy sztabow itp.

Kierownik c¢wiczenia lub jego zastepca powinien po-
nadto przeprowadzi¢ specjalne oméwienie z aparatem rozjem-
czym i calym skladem kierownictwa. To omoOwienie majgce na
celu usprawnienie na przysztosS¢ metod prowadzenia *gry wo-
jennej” nalezatoby przeprowadzi¢ metoda dyskusyjng. Jego
przebieg mogiby wyglgdaé nastepujaco! <) badaniu przez ome
wiajgcego charakterystyki pracy aparatu rozjemczego, btedow
I stron dodatnich w jego pracy, kierov;nik moégtby zazgdaé¢ we
powiedzenia sie oficeréow z kierownictwa i aparatu rozjemcze*”

go, a nastepnie podsumowac i uogolni¢ wnioski.



?e Podréze potowe
/ptk dr E, Jadziak/

/ Znaczenie podrozy polowych. w systemie szkolenia™taktycz-
norQperaeyjnego_pficerow, Rodzaje”pod”™ polow™ych

Podroze potowe, obok réznego rodzaju cCwiczen prowa-
dzonych. w terenie, stanowig wazny element aktywnego szkole-
nia oficerow* Wzaleznosci od tematyki i zakt*esu studiowa-
nej problematyki rozréznia sie:

a/ operacyjne podréze potowe /zbadanie odcinka teatru azia-
tan wojennych lub poszczegdlnych kierunkéw operacyjnych,
m.in* z punktu widzenia warunkow rozwijania i dziatania
wojsk, wartosci z operacyjnego punktu widzenia, okreslo-
nych rejonéw, rubiezy itp*/;

b/ operacyjno-taktyczne podroze potowe /zadania - podobnie
jak w przypadku podrézy operacyjnych z tym, ze ich za-
kres - skala - jest mniejsza, a gitdbwna uwaga moze np.byc
skupiona na studia wynikajgce z potrzeb, wymogow prowa-
dzenia walki i wspotdziatania rodzajéow wojsk/$

c/ specjalne podroze potowe, np* kwatermistrzowskie, lotni-
cze itd* /przestudiowanie zagadnien wynikajgcych ze spe-
cyficznych potrzeb rodzajow wojsk - sit zbrojnych, w in--
teresie ktorych takie podrdze sie organizuje/|

d/ w/ojskono-historyczne podroze potowe /najlepsza forma po-
gtebienia i utrwalenia wiedzy o prowadzonych w przeszto-
Sci operacjach wojennyc.h, przy czym posrod wielu zadan,

ktoére mogg by¢ przedmiotem st/ podczas trwania takich
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podrozy, do waznych i potrzebnych zaliczy¢ nalezy doko-
nanie uogo6lnien i wysnucie wnioskéw, ktére mogg znalezé
odbicie w rozwazaniach nad rozwojem wspotczesnej sztuki

wojennej/.
2/ Metody przeprowadzenia podrozy polowych

Podroze potowe mogg byC przeprowadzane jako wycie-
czki, zajecia grupowe w terenie, cwiczenia szkieletowe
wzglednie potgczenie dwoéch, czy tez kilku réznych metod*
Zastosowanie takiej czy innej metody zalezy zawsze od pos-

tawionych celéw szkoleniowych, mozliwosci materiatowo-tech

nicznych itp.
5/ Organizac.la i podrézy pot owej

Zakres przedsiewzieC mieszczacych sie w ogolnym
sformutowaniu **organizacja i przeprowadzenie podrozy polo-
Wej** pozostaje w scistym zwigzku z jej rodzajem, przyjeta
metodg i zamierzonymi celami* Niezaleznie jednak od tego
w kazdym przypadku nalezy:

- okresli¢ cel ogolny i cele szczegbétowe, bedace przedmio-
tem studiéw terenowych?

- ustali¢ /prowizorycznie, z mapy/ rejony - punkty tereno-
we, gdzie beda omawiane problemy wynikajgce z celow i
tresci podrozy, wybraé¢é marszruty prowadzace do nich;
przy wyborze tych ostatnich nalezy uwzgledni¢ rowniez
fakt, iz mogg one by¢ wykorzystane dla zorganizowania na
nich tzw* “~ruchomych punktow pracy” - jako uzupetnienie
statych punktow, wzglednie same stanowiC przedziat stu-

diow/ ;



74

- przeprowadzié rekonesans rejonu podrézy potowejj

- opracowacC, ostatecznie, szczegotowy plan podrézy potowej,
uwzgledniajgc juz w nim wyniki rekonesansu oraz mozliwo-
Sci materiatlowo - techniczne; w planie podrozy wojskowo-
tiistorycznej uwzgledni¢ wykorzystanie uczestnikow walk;

- opraé¢ 3wa¢ materiaty dla prowadzacych zajecia oraz uczest-
nikbw podrozy potowej 1 wydacC je;

- przed wyjazdem w teren, jesSli to jest konieczne, przepro-
wadzié¢ wstepne szkolenie uczestnikow podrézy potowej.

Wiasciwa organizacja podrézy potowej, wszechstron-

ne | dokiadne przygotowanie stanowig podstawowe przestanki

do jej sprawnego przeprowadzenia, a co za tym idzie petne-

go zrealizowania ustalonych celéw szkoleniowo—poznawczych*

Biorgcy udziat wpodrézy potowej powinni byC jej aktywnymi

uczestnikami a nie biernymi obserwatorami* Tak wiec potrze-

bna jest tworcza praca obu stron - prowadzacych zajecia i

uczestnikéw podrézy, harmonijnie powigzana, umiejetnie Kie-

rowana przez dowoddztwo podrdozy potowej*
O"Nowienie wynikéw podrozy polowej

Omoéwienie przeprowadza kierownik podrozy polowej,
wykorzystujgc dane przedstawione mu przez prowadzacych za-
jecia oraz wiasne spostrzezenia* Waznym elementem omowienia
powinna by¢ szeroka dyskusja uczestnikow,rozwijajgca i uo-
golniajgca problemy bedace przedmiotem studidw w poszczegoll—
nych dniach podrézy polowej*

Uogolnienia,wnioski i spostrzezenia,wynikajgace z
analizy probleméw bedacych przedmiotem studiow podczas trwa-

nia podrézy polowej powinny byC opracowane w formie pisemnej,
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stanowigc wazny przyczynek do dalszej pracy naukowo™-badawo

czej i poznawczej w odniesieniu do okreslonycti zagadnien*

ikindywidualna
/Zespot pod kierownictwem pptk dr Z* Palucha/
a/ Znaczenie i zakres pracy samodzielnej

Znaczenie i zakres pracy samodzielnej stuchaczy ASG,
zaleza od wielu czynnikow* Wymienimy te, Kktore wydajg sie
najwazniejsz,e t* Sg to: przyjety system i zakres nauczania,
rodzaj przedLdotu i osobowosC uczgcego sie* NauczaC mozna,
jak wiadomo, przez podawanie uczacym sie okreslonego zakre*V’
su wiadomosci teoretycznych w drodze wykiadow lub praktycz*™
nie przez nasladownictwo oraz dro, prob i bledow* Wdrugie?
metodzie moze wystepowacC egzekwowai>.ie przez wykladov;ce sa»
modzielnie nabytych przez uczacego sie wiadomosci. Rzadko
wystepujg czyste formy nauczania teoretycznego lub praktym
cznego* NajczesScie] sga to formy mieszane teoretyczno-pi©ak»
tyczne z przewaga w jednym lub w drugim kierunku, tj* w
kierunku teoretycznym lub praktycznym®

Przy wykorzystywaniu kazdej z form nauczania wyste-m
puje jednak nauczajgcy i uczacy sie, a transmisjg pomiedzy
nimi moze by¢ teoria lub praktyka. zasadzie wiec system
nauczania tylko w nieznacznym stopniu wptywa na znaczenie
I zakres pracy samodzielnej uczgcego sie, jakkolwiek praoa
ta jest podstawag zaréwno wiedzy teoretycznej, jak i nawykéw
praktyclmych kazdej uczacej sie jednostki* Wieksze znacze°®
nie, w tym wzgledzie, posiada zakres przekazywania uczacemu

sie wten czy inny sposob wiedzy i umiejetnosci praktycznej.



Wwypadku szerokiego przekazywania wiedzy i umie-
jetnosci przez uczacego zarowno znaczenie jak i zakres pra-
cy samodzielnej /nauki witasnej/ stuchacza jest niewielki
/np. przy praktycznym nauczaniu jezykéw obcych wytacznie
drogg konwersacji z osobami postugujacymi sie studiowanym
jezykiem/. W wypadku gdy uzyskiwane od nauczajgcego dape
sq szczupte /ramowe, niezupeitne/ uczacy sie musi zdobywac
je samodzielnie przez studiowanie literatury, wykonywanie
cwiczen itp. Wtym wypadku zarowno znaczenie, jak i zakres
pracy samodzielnej wzrastajg odwrotnie proporcjonalnie do
ilosci odebranych od nauczajgcego informaciji.

Zgodnie z zatozeniami planu szkolenia ASG w pracy
ze stuchaczami kiladziemy nacisk na nauczanie praktyczne i
prace samodzielng uczacych sie. Wymaga to od nich niejedno«
krotnie duzego wysitku i samozaparcia.

Bo zakresu pracy samodzielnej stuchaczy ASG wchodzi:
—przygotowanie sie do kolejnych zajec§

— opracowanie prac indywidualnych;

—przygotowanie do kolokwiow i egzaminow,

— dobrowolne czytelnictwo literatury fachowej.

Ponizej rozpatrzymy jedynie pierwsze dwa zagadnie-
nia. Przygotowanie sie do kolejnych zaje¢ prowadzonych przez
wyktadowce wymaga od stuchaczy:

" pogtebienia i ugruntowania teorii przedmiotu;

—przeprowadzenia pracy myslowej nad budow/a modelu wymaga-
nych rozwigzan /decyzji, dokumentéw itp./;

— opracowania tego modelu w nakazanej lub przyjetej postaci

/na mapie, w formie referatu lub dokumentu/.
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Opracowanie prac indywidualnych /Zreferatow i c¢wiczen/ wne®
ga od stuchaczy:
- zapoznania sie z metoda opracowania prac indywidualnych;
- ustalenia osobistego planu pracy;
- zebrania i opracowania literatury przedmiotu;
- przeprowadzenia pracy loysloweg nad koncepcjg, formag i
trescig pracy indywidualnej /budowa modelu/;

- opracowanie pracy indywidualnej w nakazanej postaci*
Kazda zdobywana wiedza i umiejetnosC¢ wymaga poznania teorii
przedmiotu. Teoria ta moze by¢ szeroka lub waska, trudna
lub tatwa. Y zaleznos$ci od tego znaczenie i zakres pracy
samodzielnej stuchaczy bedzie rozny w zaleznosci od rodza-
ju studiowanych przedmiotow.
Pomiedzy przedmiotami wykiadanymi w ASG sg takze przedmio-»
ty Sciste jak matematyka, fizyka, radiolokacja itp. Yiymaga"
ja one dla gruntownego ich opanowania zapoznania sie z ich
teorig oraz prowadzenie wielu, nieraz zmudnych ¢wiczen prakc
tycznych /rozwigzanie zadan, pracy laboratoryjnej, c¢wiczen
na sprzecie/. Poszerzajg one w znacznym stopniu zalcres pra-
cy samodzielnej stuchaczy i podnoszg jej range, bowiem je-
dynie tg droga dojs¢ mozna do pozytywnych rezultatéow. Po-
dobnego typu przediaiotami sg jezyki obce. Praca samodziel-
na stuchacza jest bowiem przy ich opanowywaniu, w przyjetym
systemie nauczania, podstawg zdobywanych umiejetnosSci.

Inny rodzaj wykladanych przedmiotéw w ASG to przed-
mioty spoteczno-polityczne, geografia itp. Przedmioty te z
uwagi na zakres w jakim sg studiowane i swg istote nie wy-

magajg prowadzenia ¢éwiczen praktycznych. Praca indywidualna



stuchaczy polega wiec, w tym wypadku, na opanowaniu okres-
lonego zakresu teorii przedmiotu oraz na pracy myslowej nad
budowg modelu, rozpatrywanych zagadnien, co jest konieczne
dla jego poznania i zaliczenia# Osobne miejsce w nauczaniu
prowadzonym w ASG stanowig przedmioty taktyczne# Nauczanie
ich zgodnie z zalozeniami programowymi odbywa sie poprzez
teorie /wyklady, seminaria, Cwiczenia grupowe/ i praktyke
/¢wiczenia szkieletowe, dowddczo-sztabowe, z wojskami/#Za-
rowno zdobywanie wiedzy teoretycznej, jak i nawykow prakty-
cznych w tym zakresie, odbywa sie w ASG drogg nauczania
przez wykiadowce i prace samodzielng stuchaczy# Nauczanie
teorii ma miejsce poprzez wyktady problemowe i seminaria,
przy ograniczonej ilosci godzin lekcyjnych# Wymaga to duze-
go nakiadu pracy stuchaczy, lecz znacznie podnosi range pra-
cy samodzielnej w nauczaniu tego przedmiotu#

Ksztattowanie umiejetnosci praktycznych /dowddczo-
sztabowych/ odbywa sie w ASG gtdéwnie drogg roznorodnych,
w swej formie i tresci, c¢wiczen prowadzonych pod Kierownic-
twem wyktadowcy z tym, ze wiekszos$¢ decyzji, map i dokumer?”
tow stuchacze wypracowuja samodzielnie lub zespotowo w cza-
sie specjalnie do tego wyznaczonym /nauka wilasna, wydzielo«-
ny czas w zajeciach programowych/e Praktyczne uczenie sie
taktyki odbywa sie w giébwnej mierze na zajeciach programo-
wych. Polega ono zasadniczo na konfrontowaniu pogladu refe-
rujacego okreslone zagadnienie z pogladem wykitadowcy i zes-
potu grupy szkoleniowej# Jest to tak zwana nauka drogg prob

i bledow oraz przez nasladownictwo#



Wyswietle powyzszego, pomimo ze nauczanie pod kie-
rownictwem wyktadowcy jest podstawa zdobywania przez stu-
chaczy umiejetnosci dowddczo-sztabowych, znaczenie i zakres
pracy samodzielnej nie ulega zmniejszeniu* Mniej wiecej ro-
wny wiek stuchaczy i jednakowe warunki bytowe jakie stwarza
ASG sa podstawg do osiggania identycznych wynikéw w nauce.
Stuchacze studiujgcy w ASG maja jednak rozny zasob wiedzy
teoretycznej i nawykow praktycznych /peinili stuzbe wojsko-
wg na réznych stanowiskach stuzbowych w réznych rodzajach
broni/, posiadajg rozne zdolnosci, zainteresowania i cha-
raktery. Jedni z nich poswiecaja na nauke wilasng zbyt duzo
czasu, albowiem sg nazbyt rzetelni i1 zdobywajg wiedze prze-
kraczajacg wymogi programu wzglednie idac w ztym kierunku
uczg sie rzeczy zbednych. Inni, ktorych jest znaczna mniej-
szo$C¢ podchodzg do nauki lekcewazgco. Ci majg duzo wolnego
czasu. Jednym omal ze wystarcza wykiad, inni muszg ciezko
pracowac, aby sie nauczy¢ naogét prustych zagadnien. Stad
tez zaleznie od swojej osobowosci stuchacze ASG poswiecajg

wiecej lub mniej czasu na prace samodzielna.

b/ Cele pracy samodzielnej

Najogdlniej rzecz bioragc dydaktycznym celem pracy
samodzielnej stuchacza ASG jest zdobycie i ugruntowanie te-
go zakresu wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych,
ktore w Swietle programu studiéw pozostaje jako margines

procesu nauczania /uczenia przez wyktadowce/.

Najbardziej jednak istotnym celem pracy samodziel-
nej stuchaczy jest uksztattowanie u nich nawykéw i umiejet-

nosci pracy indywidualnej i zespotowej nad r6znego rodzaju
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zagadnieniami natury teoretycznej i praktycznej. Wyrobienie
u nich metody problemowego myslenia, kojarzenia czesto odre-»
bnych z pozoru danych i przewidywania rozwoju wydarzen w
nauczaniu przedmiotow taktycznych bedacych podstawag do osig-
gania wojskowych sukcesoéw posiada wrecz kapitalne znaczenie.
Pozostawienie stuchacza /stuchaczy/ bez pomocy ze strony wy-
kladowcéw przy Jednoczesnym zlecaniu nu /im/ rozwigzanie
trudnych problemoéw, przy nieraz niepeltnym przygotowaniu teo-
retycznym posiada wiele analogii z dziataniem organéw dowdd-
czo-sztabowych na polu walkip gdzie sytuacja z reguty bywa
niejasna. Wyrabia to u stuchaczy cechy saundzielnoscCi, ope-
ratywnosci i Smiatosci dziatania. Nalezy sobie zdawac spra-
we z tego, ze cel ten nie staje w sprzecznosci z realnosciag
szkolenia stuchaczy ASG, bowiem btedy, wzglednie mniej tra-
fne decyzje i rozwigzania sga korygowane przez wykiadowce i
zespoOt uczacych sie na zajeciach programowych.

Przyjety system ksztatcenia w ASG, w ktérym zasad-
nicza rola przypada pracy samodzielnej daje tez mozliwos¢
lepszego poznania stuchaczy i1 typowania ich po ukonczeniu

studiow na odpowiednie stanowiska stuzbowe w wojsku.

Jelody pracy samodzielnej

Wiedze z zakresu wielu przedmiotow objetych progra-
mem studidw ASG opanowa¢ mozna przez poznanie teorii lub
przez praktyke. Poznanie teoretyczne w procesie samoksztat-
cenia odbywa sie najczesSciej drogg czytania materiatow zré=
diowych /podrecznil:6w/ oraz prowadzenie analizy i syntezy

badanych probleméw. Dla poznania /opanowania/ zagadnienia
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natury pral™tycznej przy tej metodzie nieodzowne jest posia-
danie szerokiej wyobrazni przywotujgcej obrazy rzeczywisto-
iiici* Zycie wykazuje, ze wylacznie na podstawie wiedzy Xx;eore-
‘oycznej mozna wykona¢ wiele czynnosci praktycznych.

J\NaLKa teorii przez prakryke polega na wykonywaniu
doswiadczen /Zeksperymentow/. Tak np. rozeorajiie i obejrzenie
czesci skiadoyych zamka armaty pozwala opanowaC wiedze teo-
retyczng z zakresu jego Dudowy i dziatania poszczegdélnych
mechanizmow. Naturalnie nie wszystKie przedmioty /zagaonue-
nia/ poziiac mozna zaleznie od checi orogg teoretycznag luh
praktyczng, Smieszne hytohy twierdzenie, ze filozofii lub
historii mozna nauczyC sie praktycznie, a taktyki wytgcznie
teoretycznie. Najczesciej teoria i praktyka uzupeiniajg sie
dajac pierwszenstwo tej metodzie, ktora w danym wypadku jest
najhardziej przydatna.

Wiedza teoretyczna jest nieodzownym elementem umiejetnosci
praktycznych. Stuchacze ASU w procesie samoksztatcenia

/pracy samodzielnej/ zapoznajg sie z nig zarowno teoret™\cznie,
jak i praktycznie. Metody teoretyczne polegajag na indywidual-
rym i zespotowym czytelnictwie materiatéw zrodtowych, ich
krytyce oraz analizie i syntezie, sa jednak zasadnicze w samo-
dzielnyni zdobywaniu wiedzy przez stuchaczy. Strona praktyczna
tego zagadnienia, tak: ze wzgledu na profil szkolenia jak i mate
zainteresowanie jest mniej wykorzystiuia.

Absolwent ASG, przyszty dowddca lub oficer sztabu, obok
wiedzy teoretycznej, dysponowac¢ winien okreslonym zasobem
spramosci motoryczn;>oh i umiejetnosci prsktyczii™ch.

Zdobywac¢ je mozna zaréwno teoretycznie /z podkrecznikow, pamiet*

nikow/ oraz praktycznie przez opracowanie map i innych
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dokumentow sztabowych. W samoksztatceniu stuchaczy ASG za-
sadnicza role w tym wypadku odgrywajg metody praktyczne -

nasladownictwo i nauka na btedach.

Kierowanie pracg samodzie lng stuchaczy przez kadre

Podstawg ksztatcenia stuchaczy ASG jest plan szko-
lenia. Jakos$¢ tego planu, w sensie rozdzielenia wysitku
stuchaczy na poszczegdlne okresy /miesigce, dni/ i wydzie-
lenia czasu wolnego, posiada kardynalne znaczenie w organi-
zowaniu i prowadzeniu pracy samodzielnej stuchaczy. Ukiad
planu szkolenia uzalezniony jest jednak od wielu réznych
czynnikow, w wyniku czego w pracy stuchaczy wystepowa™ no-
ga okresy nie wymagajgce od nich usilnej pracy samoksztat-=
ceniowej oraz okresy wzmozonego, a nawet nadmiernego wysiH*=*
ku.

Zasadniczymi btedami planu szkolenia, jezeli cho-
dzi o krotkoterminowa prace stuchaczy jest planowanie po
dwa-trzy zajecia grupowe z roznych specjalnosci w jednym
dniu, a jezeli chodzi o prace dtugoterminowg na nagromadze-
niu kolokwiéw i egzamindw w koncu roku szkolenia. Zadaniem
czynnikow" kompetentnych jest takie ustawienie planu szkole-
nia, aby wysitek stuchaczy byt racjonalnie wykorzystany
bez uszczerbku dla wynikéw szkolenia i zdrowia uczacych
sie.

Niezaleznie od zatozen planu szkolenia, szczegolnie
jednak gdy w planie tym powstaty /czasem z przyczyn obiek-
tywnych/ ograniczenia czasowe i zbieznos¢ wysitkow, kadra

naukowo—dydaktycdna winna przyj$sé¢ z pomoca stuchaczom.
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Zarowno kierownicy grup szkolenia, jak i odpowiedzialni
za poszczegllne przedmioty winni przeprowadzi¢ analize ptat-
na szkolenia. V okresach mniej obcigzajacych stuchaczy pra-
cg donowg i indywidualng, w sensie przygotowania sie do ko-
lejnych zaj >C, kolokwiéw i egzaminéw, nalezy zaleci¢ stucha-
czom czytanie literatury fachowej /rozprawy naukowe, perio-
dyki, wspomnienia itp./ i1 opracowanie prac indywidualnych.
Czas na opracowanie tych ostatnich nalezy tak dobieracg, aby
mogly one by¢ opracowane w sposéb ciggty, wymaga to bowiem
od stuchaczy petnego zaangazowania sie problemami z nig
zwigzanymi. Obcigzanie stuchaczy w tym czasie inng proble-
matyka jest szkodliwe ze wzgledu na osiagane wyniki, zwie Ki-
szenie pracochtonnosci i podwojenie stanu napiecia nerwowe-
go.

Kierownicy grup organizujac prace samodzielng stu-
chaczy winni tez zwraca¢ uwage na ich osobowosc¢. Moga byc¢
bowiem miedzy nimi tacy, ktorzy nie potrafig sie uczy€ ra-
cjonalnie. Stuchaczom takim nalezy pomoc w sensie metodycz-
nym, przydzielic™ ich do odpowiedniej grupy samoksztatcenio-
wej i czescie] kontrolowa¢ wyniki ich pracy samodzielnej,

W okresach kiedy nastepuje wzmozony wysitek pracy
saiaodzielnej stuchaczy, kadra naukowo-dydaktyczna winna po-
moc stuchaczom w szczegdlny sposob. Pomoc ta polegaC¢ moze
na:

- udzieleniu konsultacji metodycznych i szkoleniowych;
- szczegotowym precyzowaniu wymagan odnosnie tresci 1 for-
my przygotowania sie do zaje¢, kolokwiow i egzaminow;

- dbatosé¢ o higiene pracy umystowej stuchaczy.



Kontrola pracy samodzielnej stuchaczy przez kadre
naukowo-dydaktyczng winna by¢ prowadzona w sposob systema-
tyczny. Prowadzi¢ jg mozna drogg sprawdzania wykonywanych
przez stuchaczy dokumentéw, poziomu ich wiedzy i umiejetno-

Sci oraz sposobu wykorzystania czasu wolnego.

Nalizacja pracy samodzielnej przez~stuchaczy

Stuchacze ASG samoksztatcenie realizujg samodziel-
nie wzglednie zespotowo. Przyjecie tej lub innej formy sa-
moksztatcenia uzaleznione jest od osobowosci stuchaczy, ro-
dzaju studiowanego przedmiotu /zagadnienia/ oraz ilosci dy-
sponowanego czasu.

Samoksztatcenie indywidualne jest dos$¢ trudne w rea-
lizacji. Stuchacz zdany jest bowiem wytacznie na wiasne si-
ty. Dla opanowania przedmiotu ucieka sie on najczesSciej do
wielokrotnego powtarzania przeczytanej tresci lub ekspery-
mentu. Samokontrole wynikow prowadzi najczesciej na pismie
porownujac to co napisat z trescig podrecznika. Samoksztat-
cenie tego rodzaju prowadzg najczesciej najbardziej zdolni
stuchacze, dla ktorych nauka zespotowa staje sie przystowio-
wg kulg u nogi.

Samoksztatcenie zespotowe posiada wiele zalet. Na-
lezg do nich mozliwos¢ wymiany pogladow, uzyskanie szybkKiej
odpowiedzi na nurtujgce pytania bez potrzeby jej diugotrwa-
tego poszukiwania w materiatach zrodtowych oraz stowna kon-
trola wynikow. Wymiana pogladow /dyskusja/ jest wyzszg for-
mg samoksztalcenia. WsSwietle starcia pogladéw doprowadza

ona do szybkiego i gruntownego zapamietyHonia konkretnych



probleméw oraz wzbogaca ich tre$¢ teoretyczng* Zrdznicowa-
nie wiedzy cztonkéw grupy samoksztatceniowej daje mozliwosé
szybkiego wyréwnania wiedzy* OdpowiedZ na pytanie pada bo-
wiem nie jednokrotnie natychmiast z ust jednego Zjej czton-
kow. Zaletg stownej, zbiorowej samokontroli jest to, ze re-
ferujgcy /poddany kontroli/ moze przedstawi¢ swojg wypowiedz
w tej formie jaka bedzie wymagana na zajeciach programowych,
kolokwiach itp. Pozostali cztonkowie grupy samoksztatcenio-
wej stuchajac referatu kolegi kontrolujg go i utrwalajg
przerabiany materiat*

Sktad grupy samoksztatceniowej nie moze by¢ zbyt
liczny. Stwarza to bowiem mozliwo$s¢ powstawania wielu pytah
w czasie odpowiedzi, na ktdore wiekszo$¢ uczgcych sie traci
czas i Checi do nauki. Uwaza sie, ze grupa samoksztatcenio-
wa winna sktadac¢ sie z 2-3 osOb. Skiad grup samoksztatce-
niowych moze byé staty lub zmienny. Zdarza sie, ze prace
samodzielng prowadzi dwéch-trzech stuchaczy od poczatku do
konca roku szkoleniowego lub nawet w przeciggu catych stu-
didw. Winnych wypadkach zaleznie od przedmiotu, czasu i
innych okolicznosci sktad grup samoksztatcenia ulega czes-
tym zmianom* Inicjatywe w tak tworzonych grupach obejmuje
najczesciej najlepiej obeznany z danym przedmiotem lub naj-
zdolniejszy stuchacz. Narzuca on plan samoksztatcenia i dba
0 jego prawidtowg realizacje.

DoSC czestg formag w samoksztatceniu stuchaczy ASG
jest taczenie pracy indywidualnej i zespotowej* Metodat?est
najczesciej tosowana w wypadku braicu czasu lub gdy wymaga-

ja tego zatozenia programowe* Przy tej formie pracy kazdy
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ze stuchaczy grupy szkoleniowej /zespotu/ opracowuje indy-
widualnie Jedno wybrane i odrebne zagadnienie szkoleniowe*
Nastepnie prowadzisamoksztatcenie grupowe, podczas kto-
rego stuchacze zapoznajg sie wzajemnie z wynikami swej pra-
cy* Zaletg opisywanej metody Jest predkos¢ uczenia sie.Kaz-
dy ze stuchaczy wybiera bowiem do opracowania te partie ma-
teriatu, ktéra Jest mu najlepiej znana, lub ktéra lezy w

gestii Jego zainteresowan. Pozostali stuchacze otrzymuja

potrzebne im dane I materiaty w gotowej, konkretnej i przy-
stepnej formie. Dla nalezytego prowadzenia samoksztatcenia
winno ono by¢ planowane, a w Jego realizacji nalezy prze-

strzega¢ wymagan higieny uczenia sie*

5« ?raca_dyplomowa

/ptk.dr-J* -Zakrzewski/
Qele i tematyka prac dyplomowych

1* Opracowanie pracy dyplomowej ma na celu:

— sprawdzi¢ dojrzatos¢ stuchacza w zakresie samodzielnego
rozwigzywania praktycznych lub teoretycznych problemow
z taktyki ogoOlnej, sztuki operacyjnej, historii sztuki
wojennej, geografii wojennej lub innych dziedzin nauki
I sztuki wojennej;

— sprawdzi¢ umiejetnos¢ korzystania z materiatow zrodtowych
I literatury fachowej oraz poprzednio opanowanej wiedzy
przy praktycznym rozwigzywaniu zadan taktyczno-operacyj-
nych lub przy opracowywaniu rozprawy teoretycznej;

— daé¢ stuchaczom wstepne nawyki do prowadzenia samodzie"%:i

nych badan i samodzielnej pracy twdrczej*
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2* Tematyka prac dyplomowych jest dostosowena do
zasadniczego profilu studiow i moze obejmowaé zoigadnieziia
z dziedzin: taktyczno-operacyjnej /organizacji i prowadze-
nia walki i operacji, organizacji wojsk, stuzby sztabéWfddé—
uwodzenia, metodyki szkolenia taktycznego/ w zakresie wojsk
operacyjnych i wojsk obrony terytorium Kkrajuj sztuki woj™n-
.tlej /analize dosSwiadczen ubiegtych wojen/ oraz z zakresu
studium teatrow dziatan wojennych.

Tematyke prac .dyplomowych opracowujg poszczegolni
.szefowie katedr w zakresie swojej specjalnosci przed zakon*-
czehiem przedostatniego roku studiow przez stuchaczy. Powiri—
na ona odpowiada¢ wymaganiom-rozkazow szkoleniowych Minis-
vtra Obrony Narodowej i aktualnym zadaniom szkolenia bojowe-
go i taktyczno-operacyjnego Wojska Polskiego. Wykaz tematow
prac dyplomowych zatwierdza Komendant Akademii.

Wykaz prac dyplomowych doprowadza sie do wiadomos-
ci stuchaczy przedostatniego roku stadiow przed zdaniem
przez nich egzaminu przejsciowego i wyjazdem na praktykag*
Kazdy stuchacz ma prawo ,viyboru tematu z opracowanego zeata”™
Wlenia lub zgtoszenia wtasnego tematu réznigcego :sie Zasad-
niczo od tematéw ujetych w wykazie katedralnym. Zgtoszony
przez stuchacza temat podlega zaakceptowaniu przez odno$ne”
go szefa katedry i zatwierdzeniu przez Komendanta Akademid*
Tematy przydzielone poszczegolnym stuchaczom ogtasza sie

wrozkazie Komendanta ASG.

3. Praca dyplomovja moze by¢ opracowana w formie
czenia taktycznego lub rozprawy teoretycznej /referatu/ i

powinna by¢ w zasadzie oparta na obowigzujgcych zasadach
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taktyki i sztuki operacyjnej. Stuchacz ma jednak prawo wy-
razenia w pracy wiasnych pogladéw i sformutov>;ania koncepcji
odmiennych od aktualnie obowigzujacych w szkoleniu wojsk.
Praca dyplomowa opracowana w formie c¢wiczenia tak-
tycznego powinna zawierac¢; mysl przewodnig c¢wiczenia /Zlub
zasadnicze jej elementy/ \? zasadzie w formie graficznej
/koncepcje taktyczng i metodyczng cwiczenia, zamiar i decy-
zje stron, potozenie wyjsciowe stron, zarys dynamiki walki/
I niezb<v,Ine dokumenty metodyczno-organizacyjne potrzebne
do przeprowadzenia ¢wiczenia. Ponadto stuchacz opracowuje
krotkie pisemne uogoélnienie teoretycznej strony c¢wiczenia,
w ktorym przedstawia podstawowe witasciwosci 'danego rodza-
ju dziatan bojowych i uzasadnienie gtownych probleméw tak-
tyczno-operacyjnych ujetych w tresci éwiczenia. Objetosc
cwiczenia nie powinna przekracza¢ 40-60 stron maszynopisu.
Rozprawa teoretyczna stanowi teoretyczne ujecie za-
gadnien w formie referatu wraz z potrzebnymi zalgcznikami
ilustrujgcymi poszczegblne zagadnienia omawianej tresci w
pracy. Objeto$é¢ pracy nie moze przekraczaé¢ 50-1 O stron nme

szynopisu.
Rola oddziatow, katedr i pracownikow dydaktyczno-nauko-
wych w opracowaniu prac dyplomowych

1. Jednoczed$nie z przydzieleniem tematu pracy dyplo-
mowej, kazdemu stuchaczowi przydziela sie konsultanta spo-
Sréod kadry naukowo-dydaktycznej odpowiedniej katedry. Jeden
konsultant moze jednoczesnie konsultowaé¢ dwoch-trzech stu-

chaczy. Zmiana konsultanta w toku opracowywania przez



stuchacza pracy dyplomowej moze byé dokonana tylko za ze-
zwoleniem Komendanta Akademii. Stuchacz ma prawo zwracac
sie z prosbg o udzielenie konsultacji réwniez do innych
pracownikéw dydaktyczno-naukowych w zakresie roéznych spe-
cjalistycznych probleméw bedacych tresScig pracy dyplomowej,
po uprzednim uzgodnieniu celowos$ci uzysk™mia tego rodzaju
porady z przydzielonym mu konsultantem* Ponadto moze sie
on ubiegaé, za zgoda konsultanta i odnosSnej katedry, o uzy-
skanie specjalistycznych konsultacji u pracownikéw nauko-
wych /praktykow, fachowcow/ spoza Akademii /w uczelniach,

instytucjach i jednostkach wojskowych/.

2. Konsultant jest powotany do kierowania opracowa-
niem pracy dyplomowej przez stuchacza. Do jego obowigzkow
nalezy miedzy innymi:

- sporzadzi¢ pisemne wytyczne do opracowania pracy dyplomo«**
wej, wedtug wzoru - jaic zatgcznik nr 1 i sprawdzi¢ ich
prawidtowe zrozumienie przez stuchacza;

- udzieli¢ wskazéwek do wykonania przez stuchacza kalenda-
rzowego terminazu czynnosSci przy opracowywaniu pracy dy-
plomowej i planu pracy dyplomowej oraz kontrolowaé ich
realizacje;

- sprawdzi¢ teoretyczne /merytoryczne i metodologiczne/przy-
gotowanie stuchaczy w zakresie tematu pracy oraz znajomos¢
niezbednej literatury;

- udzieli¢ stuchaczowi pomocy poprzez okresowe zapoznawanie
sie z tokiem badan i z treScig pracy, wskazywanie dodatko-
wej literatury, sygnalizowanie stwierdzonych btedéw oraz

w miare potrzeby organizowanie konsultacji w innych ka-

tedrach;
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- okresowo meldowaC szefowi katedry o przebiega opracowywa-
nia pracy dyplomowej przez stuchacza, a w wypadkach konie-
cznych informowaC o stanie pracy kierownika odnosnego ku-
rsu;

- sprawdzi¢ gotowag prace dyplomowa, sporzadzi¢ na piSmie
opinie pracy i przedstawi¢ Jg szefowi katedry wraz z wnio-
skiem o dopuszczenie lub niedopuszczenie stuchacza do obro-
ny;

- udzieli¢ stuchaczowi wskazowek do opracowania referatu do

obrony pracy dyplomowe;.

3. Ogolne kierownictwo nad opracowaniem i konsulto-
waniem prac dyplomowych sprawuje szef oddziatu /szef kate-
dry/. Bo Jego obowigzkéw miedzy innymi nalezy:
- czuwaC nad sprawnym przebiegiem opracowania i wykonania
przez stuchaczy prac dyplomowych;
- kontrolowac¢ prace podlegtych pracownikéw dydaktyczno-nau-
kowych - konsultantéow w zakresie ich kieroy™/nictwa opraco-

waniem prac dyplomowych<$

N/ Ngz~pcci shj~chacza w zakresie opracowania pracy dyplo—
onej
1. Praca dyplomowa powinna byC napisana przez stu-
chacza samodzielnie. Ponosi on petng odpowiedzialnos¢ za Jed
poziom i termin wykonania. Stuchacz opracowujacprace dyplo-
nmowg powinien wykazac:
- znajomos$é zatozen teoretycznych oraz literatury danej 4
dziedziny nauki, z ktdérej zakresu opracowywana Jest praca

dyplomowa oraz umiejetno$¢ zastosowania posiadanych



wiadomosci w rozwigzywania okreSlonych teoretycznych i
praktycznych probleméw nauki i sztuki wojennej;

- umiejetno$¢ wykorzystywania i krytycznego analizowania
literatury fachowej i Zrodet oraz zawartych wnich po-
gladow, koncepcji, wnioskow;

— umiejetnos$¢ poprawnego rozumowania /uogolniania i wnio-
skowania/ kategoriami taktyczno-operacyjnymi, a talcze
uzasadnienia i bronienia wtasnych tez i postulatow;
uzyskanie wstepnych nawykéw do prowadzenia badah nauko-
wych oraz predyspozycji do samodzielnej pracy twdrczej
w zakresie rozwijania i rozwigzywania teo'-retycznych

oraz praktycznych problemow wiedzy wojskowej.

2. Pierwszag czynnos$cig w zakresie opracowania pra-
cy dyplomowej gest wybér i okreSlenie tematu pracy. W wy-
padku jezeli stuchacz sam ustala temat pracy powinien on
ScisSle sprecyzowaé dziedzine wiedzy, w ramach ktdérej zawie-
ra sie dany proponowany temat; zakres tematu to jest okre-
§li¢ wycinek rzeczywistosci, ktory zostaje poddany anali-
zie; stopien ogolnosci lub szczegdtowosci tematu™ charak-
ter problemu /teoretyczny czy praktyczny/. Formutujac te-
mat samodzielnie stuchacz powinien kierowac sie nastepuja-
cymi kryteriami: znajomoscig probleiaatyki bedacej trescig”
rozprawy /a wiec wybieraé temat lezgcy najblizej jego za-
interesowan .1 jJuz znany w okreSlonym stopniu/; uzytecz-
noscig preu.tyczng wzglednie teoretyczng problemu z punktu
widzenia potrzeb wojsk lub uczelni.

Wybierajgc temat z wykazu katedralnego stuchacz po-

winien dokonaC jego analizy, zwracajac szczegdlng uwage nai



zrozumienie jego tresci oraz okresSlenie tych wszystkich ele-
mentéw, ktére zostaly wyszczegdlnione uprzednio, Wrezulta-
cie analizy sformutowanego samodzielnie lub wybranego tema-
tu stuchacz okresla cele poznawcze pracy dyplomowej oraz
formutuje w formie pytan problemowych zagadnienia, ktore za-
mierza w tresci pracy rozwigza¢ /odpowiedzie¢/, Wpracach o
charakterze badawczym stuchacz, w oparciu o przeprowadzong
analize tematu i znajomos¢ teorii zagadnienia, formutuje
wstex™g hipoteze robocza oraz okresla metody badawcze# Hi-
pooeza robocza jest to przypuszczalne rozwigzanie, ktére
stuchacz zamierza poprzez odpowiednie badania i studia uza-

sadni¢ oraz udowodnic,

5* Na podstawie przeprowadzonej analizy tematu stu-
chacz sporzadza wstepny plan pracy dyplomowej /referatu/
lub ukiad /c¢wiczenia taktycznego/ oraz kalendarzowy terminaz
czynnosci wedlug wzoru jak zatgcznik nr 1, Nastepnie przy-
stepuje on do studiowania literatury i zrodet, Wpierwszej
fazie nalezy zapoznacC sie z bibliografig przedmiotu i wyno-
towaC te pozycje, ktore przede wszystkim zastugujg na uwage,
Wcelu usprawnienia i przyspieszenia toku pracy nad zapozna-
niem sie z duza iloscig pozycji bibliograficznych nalezy
stosov;a¢ technike szybkiego czytania, za ktdérej pomocg moz-
na w krétkim czasie dokonaC selekcji bibliografii oraz wy-
odrebni¢ pozycje do dokladnego zapoznania sie. Podstawowe
dane dotyczgce przeczytanych pozycji literatury wynotowuje
sie na fiszkach bibliograficznych lub w oddzielnych zeszy-

tach.
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Wtoku czytania i studiowania literatury stuchacz
opracowujgcy rozprawe teoretyczng uscisla plan pracy, pre-
cyzujac tres¢ poszczegolnych rozdziaHw i podrozdziatow*
Plan referatu powinien ujmowac:. rozdziat 7/~7prowadzajacy,za-
wierajacy analize tematu, jego znaczenie z punktu widzenia
teoretycznego i praktycznego, cele badawcze, hipoteze ro-
boczg /jezeli jest to praca o charakterze empirycznym /,
zagadnienia i pytania badawcze oraz analize i ocene Kryty-
czng literatury w tym zrddet; czes¢ /rozdziat lub rozdzia-
ty/ przedstav;iajgcg sprawozdanie z przeprowadzonych badan
wzglednie analize krytyczng faktéw i zjawisk wystepujacych
w okreslonej dziedzinie rzeczywistosci; wreszcie rozdziat
ujmujacy propozycje pozytywnego rozwigzania danego proble-
mu wraz z wnioskami ogélnymi* Rzecz jasna istnieje mozliwosc¢
zbudowania referatu wediug innego planu, zawsze jednak mpra-
ca powinna zawieracC: wprowadzenie do tematu, czescC faktogra-
ficzng 1 analityczng /badawcza/ oraz okresSlone pozytywne
propozycje, ktore mogg byC albo zebrane w jednym rozdziale,

albo tez wystepowa¢ w réznych czesciach pracy*

4* W wypadku opracowywania pracy dyplomowej wfor-
mie ¢wiczenia stuchacz na podstawie przeczytanej literatury
opracowuje konspekt uogélnienia strony teoeretycznej tematu
bedacego trescig Cwiczenia i ustala te specyficzne zasady
taktyczno-operacyjne lub sposoby postepowania swoiste dla
danego rodzaju dziatan bojowych, ktére zamierza tworczo za-
stosowaé w tresci c¢wiczenia* Na podstawie analizy tematu
cwiczenia i znajomosci literatury przedmiotu stuchacz pre-

cyzuje mysl przewodnig C¢wiczenia, a zwitaszcza jego ogolng
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koncepcje taktyczng i metodyczng /moze to by¢ wykonane na
kartce papieru/ oraz ustala ostateczny ukilad catosSci cwi-

czenia#t

5* Bardzo istotnym etapem pracy Jest przeprowadze-
nie badan empirycznych w terenie# W warunkach akademii,te-
go rodzaju prace moga by¢ wykonane wytgcznie w czasie prak-
tyki, to Jest po zakonczeniu drugiego roku studiow# Stuchacz
prowadzgacy badania moze zastosowac¢ metode obserwacji nauko-
wej, metode badania opinii oraz w sprzyjajacych okoliczno-
Sciach metode eksperymentu# Badania nalezy prowadzi¢ w opar-
ciu o uprzednio ustalony plan badan zaakceptowany przez kon-
sultanta i przy pomocy przygotowanych narzedzi badawczych

/arkuszy obserwacji, ankiet, kwestionariuszy, sprawozdan/#

6 # Pisarskie opracowanie pracy dyplomowej w formie
referatu wykonuje sie rdéznymi sposobami# Zaleca sie Jednak,
aby pisaC¢ w sposéb mozliwie ciggty /bez dituzszych przerw/,
przeznaczajac na ten cel przynajmniej 2-5 godziny dziennie
az do zakonczenia catosci opracowania pierwszej redakcji#
Nalezy przy tym o/razu pisa¢ w sposéb staranny, unikajgc
btedow /postugujac sie stownikiem/, nie zapominajgc o inter-
punkcji i koniecznych odnosnikach# W pierwszej kolejnosci
nalezy napisa¢ rozdziat wstepny /metodologiczny/# Nastep-
Nnie opracowuje sie pozostate rozdziaty wedlug uprzednio us-
talonej kolejnosci, chociaz wtym wypadku mogg byc¢ liczne
odstepstwa od tej zasady#

Po opracowaniu pierwszej redakcji stuchacz przed-
stawia referat konsultantowi, a nastepnie na podstawie otrzy-

manych wskazowek wprowadza on do pracy ewentualne zmiany
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I uzupeinienia oraz wykonuje potrzebne zatgczniki. Catos¢
pracy po jej zaakceptowaniu przez konsultanta przekazuje

do wydziatu wydawniczego w celu technicznego opracowania.

7. Kolejnos¢ wykonania P”acy dyplomowej w formie c¢wi-
czenia taictycznego”™ jest nieco inna. Wtym wypadku stuchacz
powinien przede wsz” stkim opracowa¢ mysl przewodnig cwicze-
nia /zwitaszcza zamiar i decyzje stron oraz zarys dynamiki
walki/ i uzgodni¢ te cze$¢ pracy z konsultantem. Nastepnie
przystepuje do wykonania pozostatych dokumentéw oraz uzu-
petnia czes¢ teoretyczng. CatosS¢ pracy wraz z zatgcznikami
przedstawia konsultantowi I po uzyskaniu akceptacji przeka-

zuje do wydziatu wydawniczego.

/Zespot pod kierownictwem pptk dr Z. Palucha/

Qel i zadania praktyki

Praktyka jalcg odbywajg stuchacze ASG w oddziatach
I zwigzkach taktycznych, stanowi nieodtgczng czes¢ catego
programu studiéw i stuzy osiagnieciu harmonijnego zwiazku
studidw teoretycznych z praktyczng strong szkolenia wojsk#
Praktyka w jednostkach nma na celu:
doskonali¢ stuchaczy w dziedzinie wykonywania funkcji do-

wodczych i sztabowych;

- da¢ mozliwos¢ stuchaczom praktycznie zastosowac w jed-
nostkach wojskowych umiejetnosci zdobytych w akademii w

zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego;

zapoznaC stuchaczy z aktualnymi metodami pracy partyjno-

politycznej w oddziatach i pododdziatach;



- umozliwi¢ stuctiaczom uzyskanie danych do prac dyplomow«ych;
- dla stuchaczy oddziatu lotniczego da¢ mozliwos¢ odbycia

praktyki lotniczej.

Praktyka ma za zadanie zapozna¢ stuchaczy ze zmia-
nami w metodach /sposobach/ szkolenia wojsk, wykorzystania
techniki bojowej oraz stosowania norm taktyczno-operacyjn”ch.
Tak wiec, praktyka jest uzupeinieniem studiow teo-retycznych,
odbywaijych na terenie uczelni, umiejetnosciami praktycznymi,
zdobytymi bezposrednio w czasie pracy w sztabach ZT i od-
dziatach. Odpowiednio zorganizowana praktyka powinna by¢ dla
stuchacza bodZzcem do zwiekszenia zainteresowan swojg specjal-
noscia, gdyz pozwala na praktyczne zastosowanie wiedzy teo-
retycznej opanowanej podczas studidw.

Zaliczenie praktyki jest niezbedne do otrzymania
przez stuchacza promocji na rok nastepny. W wyjatkowych wy-
padkach Komendant Akademii moze zwolni¢ stuchacza z czesSci

lub catosci praktyki.

b/ Organizacja praktyki

Termin i czas trwania praktyki po I i Il roku stu-
diow w ASG regulujag odpowiednie plany. Z reguty stuchacze
odbywajg 28-dniowag praktyke w jednostkach i zwigzkach trik-
tycznych na stanowiskach ustalonych przez odnosnych komen-
dantow oddziatow /szefow katedr/.

Stuchacz moze byC skierowany na praktyke do jed-
nostki wojskowej odpowiadajacej jego specjalnosci, lub do
jednostki innego rodzaju wojsk. W obydwu w>p>adkach stanowi-

sko wyznaczone dla stuchacza na okres praktyki, powinno byc
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w zasadzie dostosowane do szczebla jaki byt przerabiany w
ciggu roku poprzedzajacego praktyke* Ogolnie nad catoscig
przebiegu praktyk czuwa Oddziat Szkolenia ASO, ktdéry od-
powiedzialny jest rowniez za koordynacje pracy w zakresie
przygotowania i organizacji praktyk* Za organizacje prak-
tyk na poszczegdlnych oddziatach /Aw katedrach/ odpowiedzial-
ni sg komendanci /szefowie/ tych oddziatéw /katedr/*

Do obowigzkéw Oddziatu Szkolenia w zakresie orga-
nizacji praktyki nalezy:

- uzgadnianie z Szefostwami Rodzajow Wojsk i Dowodztwami
Okregoéw Wojskowych przydziatu stuchaczy na okreslone sta-
nowiska w jednostkach wojskowych}

- zapotrzebowanie z jednostek wykazu tematyki szkoleniowej
przewidzianej dla wojsk w okresie praktyki}

- organizacja i zabezpieczenie wyjazdu stuchaczy na prakty-
ke*

W wypadku udziatu stuchaczy w manewrach w czasie
przewidzianym na praktyke w jednostkach, Oddziat Szkolenia
ASG powiadamia sztab odpowiedniego okregu wojskowego o |i -
czebnosci stuchaczy delegowanych do udziatu w manewrach i
zapotrzebowuje wykaz stanowisk przewidzianych do obsadzenia
przez stuchaczy ASG. Odpowiednio do otrzymanego wykazu sta-
nowisk komendanci oddziatow /szefowie katedr/ wyznaczajg
stuchaczy na odpowiednie funkcje i przedstawiajg wykazy do
zatwierdzenia Komendantowi Akademii. Jeden egzemplarz za-
twierdzonego wykazu przesyta sie do wilasciwego okregu woj-

skoviego.
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Komendanci oddziatow /szefowie katedr/ sa dydakty-
cznymi i naukowymi opiekunami praktykze strony uczelni, Do
obowigzkéw ich. w zakresie organizacji praktyki nalezy:

- opracowanie propozycji stanowisk dla poszczegdélnych stu-
chaczy wyjezdzajagcych na praktyke;

- dokonywanie konkretnego przydziatu stuchaczy na okreslo-
ne funkcje w jednostkach wojskowych;

- uzgodnienie programéw ramowych i szczegétowych oraz opra-
cowanie programéw praktyki;

- ustalenie zadan indywidualnych dla poszczegélnych stucha-
Czy;

- doktadne poinformowanie stuchaczy udajacych sie na prak-
tyki o ich zadaniach*

Propozycje stanowisk dla stuchaczy wyjezdzajacych
na praktyke opracowuje sie conajmniej na trzy miesigce przed
terminem rozpoczecia praktyki* Przy ustalaniu stanowisk dla
poszczegoblnych stuchaczy bierze sie pod uwage mozliwosSci
/postepy w nauce/ poszczegolnych stuchaczy oraz ich doswia-
dczenie w pracy dowddczej lub sztabowej przed przybyciem do
ASG.

Konkretnego przydziatu stuchaczy na okreslone funk-
cje w jednostkach wojskowych dokonuje sie przez Oddziat
Szkolenia w porozumieniu z odnosnymi Szefostwami Rodzajow
wojsk 1 Dowoddcami Okregow Wojskowych. Stuchacze Akademii
mogg odbywaC praktyke tylko na stanowiskach obsadzonych przez
etatowych oficerow jednostki* Przydziat stanowisk na okre-

Slone funkcje zatwierdza Komendant Akademii.
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Program praktyki opracowuje sie po otrzymania z

jednostek wojskowych planéw szkolenia wojsk i obejmuje cn

podstawowe zadania dla wszystkich stuchaczy /grupy/. Typo-

we zadania dla stuchaczy moga obejmowac;

l. dla wszystkich pionéw szkolenia:

opracowanie i udziat w przeprowadzeniu ¢éwiczenia do-
wodczo-sztabowego lub szkieletowego z oficeraiai oddzia-
tu /zwigzku taktycznego/;

opracowanie i udziat w przeprowadzeniu cwiczenia z Woj-
skami;

opracowanie i wygtoszenie referatu dla kadry jednostki
na aktualne zagadnienia wojskowe,;

udziat w pracy partyjno-politycznej oddziatu /podod-
dziatu/;

przestudiowanie dokumentacji wyszkoleniowej oddziatu
/pododdziatu/;

zapoznanie sie z eksploatacjg i konserwacjg sprzetu;
zapoznanie sie z catoscig gospodarki materiatowej od-

dziatu /pododdziatu/.

2 # dodatkowo w pionie ogdlnowojskowym i artyleryjskim:

dowodzenie /Kierowanie/ pododdziatem w czasie ostrego
strzelania;

organizacja i przeprowadzenie treningu ogniowego/strze«
leckiego/;

dowodzenie pododdziatem w czasie musztry bojowej;
odbycie praktycznej jazdy pojazdami mechanicznymi be-

dacymi na wyposazeniu oddziatu*
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3. dodatkowo w pionie lotniczym:

- udziat worganizacji dnia lotnego oraz kierowanie lota-
mi na lotnisku i poligonie?

- udziat w opracowaniu instrukcji eksploatacji lotnisk i
poligonow;

- praktyczne odbycie lotéw.

4 . dodatkowo w pionie kwatermistrzowskim:

- zapoznanie sie z obowigzkami oséb funkcyjnych oraz ak-
tualnymi przepisami, zarzadzeniami i rozkazami traktu-
jacymi o gospodarce materiatowej;

- zapoznanie sie z organizacjg, I systemem
ochrony magazynow;

- wykonanie prac zleconych przez dowodce /kwatermistrza/,
w zakresie przedsiewzie¢ szkoleniowych lub gospodar-
czych.

Program praktyki stanowi podstawe do opracowania za-
dann indywidualnych dla poszczegolnych stuchaczy. Kazde zada-
nie indywidualne winno uwzglednia¢ opracowanie przez stucha-
cza C¢wiczenia, wygtoszenie wykladu i przeprowadzenie zajec
oraz inne zadania wynikajgce z planow szkolenia Jednostki.

Wskazowki dotyczgce pracy partyjno-politycznej stu-
chaczy w okresie praktyki podaje na odprawie stuchaczy Zas-
tepca Komendanta Akademii do spraw politycznych.

W czasie miesigca poprzedzajacego praktyke, witasci-
we katedry organizuja zebrania informacyjne stuchaczy uda-
jacych sie na praktyki i omawiajg znaczenie praktyki Jako
integralnej czesci studiow, program praktyki, Jego realiza-
cje, obowiazki praktykantéw, sposéb opracowania sprawozdan,

dyscypline w czasie odbywania praktyki,a nawet wyekwipowanie.
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Bo czasu wyjazdu na praktyke wszyscy stuchacze zo-
bowigzani sg do przygotowania sie na praktyke stosownie do
otrzymanego zadania indywidualnego od kierownika taktycz-
Nnego grupy, zawierajacego podstawowe zadania w czasie pra-
ktyki i wskazowki do praktycznej ieilizacji programu prak-
tyki* Wczasie przygotowania sie do wyjazdu stuchacz powi-
nien:

- zaznajomicC sie z rozkazami, regulaminami i instrukcjami
dotyczacymi przewidzianego na praktyce stanowiska;

- przestudiowa¢ materiaty o metodyce szkolenia taktycznego
I specjalnego w wojskach;

- zapoznaC sie ze wzorami sprzetu bojowego znajdujgcego
sie na uposazeniu danej jednostki oraz z zadaniami jego

eksploatacji i konserwacji*

Kierowanie praktyka i

Za kierownictwo pod wzgledem naukowo-metodycznym
w okresie praktyki odpowiedzialni sg wiasciwi komendanci
oddziatow i szefowie katedr*
W czasie trwania praktyki stuchacze podlegajg pod kazdym
wzgledem dowodcy jednostki lub osobie przez niego upowaz-
nionej, a w zakresie realizacji zadan postawionych przez
Akademie, rowniez kierownikowi praktyki wyznaczonemu spo-
Sréd pracownikow nauki Akademii i sprawujacemu piecze nad
praktykantamie

Jeden kierownik praktyki moze kierowac pracg stu-
ehaczy wramach jednej dywizji. Wykaz kierownikow prakty-
ki na wniosek odnosnych komendantow oddziatow /szeféw ka-

tedr/ zatwierdza Komendant Akademii. Kierownik przez caty
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okres trwania praktyki podlega komendantowi oddziatu /sze-

fowi katedry/, przy utrzymaniu scistej tgcznosci z dowddcg

I szefem sztabu jednostki i odpowiedzialny jest za reali -

zacje programu praktyki stuchaczow i oceny dydaktycznej

ich przebiegu.

Do obowigzkow kierownika praktyki ponadto nalezy:

- kontrola przybycia stuchaczy na praktyke w okreslonym
czasie;

- zapoznanie sie z warunkami pracy stuchaczy;

- udzielanie indywidualnych konsultacji stuchaczom i po-
mocy w usuwaniu trudnosci wynikajacych z zajmowanego sta-
nowiska;

- zorganizowanie w koniecznych wypadkach wykladéw 1 refe-
ratow dla stuchaczy, wygtoszonych przez oficeréw dowddz-
twa jednostek wojskowych na miejscu praktyki;

- interweniowanie u wlasciwych przetozonych w wypadku stwie-
rdzenia wykorzystania stuchaczy niezgodnie z programem
praktyki;

- studiowanie na miejscu zagadnien zwigzanych z praktyczng
praca w jednostkach, niezbednych do podniesienia poziomu
procesu studiow w akademii.

Stuchacze po przybyciu na miejsce praktyki meldujg

swoje zadania indywidualne dowoddcy jednostki i w ciagu 1-2

dni opracowujg osobiste kalendarzowe plany pracy i przeds-

tawiajg dowodcy jednostki do zatwierdzenia.
W czasie praktyki stuchacze obowigzani sg réwniez
do prowadzenia dziennika praktyki oraz opracowania sprawo-

zdania z praktyki. Zarowno sprawozdanie, jak i dzienniki
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oraz osobiste plany pracy,powinny by¢ stale i sukcesywnie
sprawdzane przez kierownika praktyki, bedacego opiekunem
stuchaczy ze strony uczelni.

Korzysci z praktyki zalezne sg w duzej mierze od
samego stuchacza, jego stosunku do pracy i nauki, od sto-
pnia zainteresowania procesem szkolenia bojowego i zyciem
danej jednostki, w ktorej odbywa praktyke. Z drugiej za$
strony pomimo najlepszych checi i jak najbardziej pozy-
tywnego i czynnego ustosunkowania sie stuchacza, lecz przy
niewtasciwej opiece ze strony dowodztwa tejze jednostki,
zamierzone efekty i cele mogg byC chybione.

Przy dobrze zorganizowanej praktyce korzysci z n
niej ptyng nie tylko dla stuchacza, ale i dla jednostki.
Bardzo czesto bowiem stuchacze biorg czynny udziat w cato-
ksztatcie zycia jednostki, wnoszac nowe, sSwieze mysli,us-
prawniajac organizacje pracy w sztabach lub tez wprowadza-
ja nowe pomysty w zakresie szkolenia wojsk. Mozna wiec
przewidzie¢, ze w warunkach witasciwie ustawionej i Kkiero-

wanej praktyki korzysci sa obustronne.

d/ SpranozdawczosC i ocena wynikow”praktyki

Po zakonczeniu praktyki kazdy stuchacz jest ocenia-
ny. Ocena pracy stuchacza za czas praktyki winna obejmowac;
ocene wykonania zadania indywidualnego oraz krotkg charak-
terystyke catoksztattu pracy w jednostce. Ocene pracy stu-
chacza w czasie praktyki wpisuje do indeksu dowddca jednost-
ki 1 kierownik praktyki. Nalezy przyja¢ zasade, ze niedo-
puszczalne jest dokonywanie zaliczen praktyki bez rozmowy

ze stuchaczem.
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Ocene za prace stuchacza podczas manewrow wystawia
I wpisuje do indeksu bezposrednio przetozony stuchacza pod-
czas Mmanewrow.

Po powrocie z praktyki stuchacz przedstawia kierow-
nikowi taktycznemu sprawozdanie z przebiegu praktyki oraz
przedstawia do wgladu swodj indeks.

Na podstawie sprawozdan stuchaczy, kierownik tak-
tyczny grupy skiada sprawozdanie komendantowi oddziatu f
/szefowi katedry/.

Kierownik praktyki po powrocie do Akademii skfada
ustne sprawozdanie z przebiegu praktyki komendantowi od-
dziatu /szefowi katedry/ oraz przedstawia na piSmie swoje
uwagi 1 wnioski.

Na podstawie sprawozdan stuchaczy i kierownikow
praktyki, komendanci oddziatow /szefowie katedr/ omawiajg
wyniki praktyki ze stuchaczami poszczegolnych kurséw,prze-
prowadzajg podsumowanie wynikow praktyki na posiedzeniu
zespotu kadry oddziatu /Zkatedry/, a nastepnie meldujg prze-
bieg praktyki Komendantowi Akademii. W meldunku tym powin-
ny by¢ ujete wnioski odnosnie organizacji praktyki w roku
nastepnym.

Wazniejsze problemy wynikajgce z przebiegu prakty-

ki mogg by¢ przedmiotem obrad rady naukowej akademii.
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VI. MSrODI | FOmi SPRAWDZANIA WYNIKOW NAUCZANIA
/Zespoét pod kierownictwem pik prof. J. Stactiowskiego 5
gtdbwny autor pptk dypl. A. Hataj/

e Cele i funkcje sprawdzania wynikdw nauczania

1. Wsystemie studiow stuchaczy ASG wystepujg roz-
ne przedmioty: o charakterze taktyczno-operacyjnym, ekono-
miczno-spotecznym i specjalistycznym. Wrealizacji procesu
ksztatcenia zgodnie ze sformutowanymi celami nastepuje przy-
rost wiedzy i umiejetnosci kazdego stuchacza. Ze wzgledu na
roznorodnos¢ cech osobowych stuchaczy, stopnia przygotowa-
nia intelektualnego, umiejetnosci samodzielnej pracy nad
literaturg, przyrost wi#dzy i umiejetnosci u poszczegolnych
stuchaczy ksztattuje sie nierbwnomiernie z roznych przed-
miotow.

Stopien przygotowania stuchaczy do studidow w ASG
I systematyczne przyswajanie przekazywanej wiedzy wymaga
kontroli ze strony wykladowcow. Sprawdzanie wynikow ksztat-
cenia stuchaczy powinno zmierzaC w zasadzie do ustalenia:
po Pierwsze - czy przebieg nauczania jest prawidiowy;
po drucie - czy opanowanie materiatu programowego odbywa
sie rytmicznie i zgodnie z rozktadem zajec.

Pierwszg wiec funkcjg sprawdzania wynikow naucza-
nia jest dla wykiadowcy kontrola jakosci wilasnej pracy dy-
daktyczno-wychowawczej. Wyniki kontroli powinny stanowié
podstawe do analizy swoich czynnosci, szukania przyczyn
I bledow oraz usprawnienia procesu nauczania.

Druga funkcja kontroli wynikbw nauczania jest oce-

na postepéw poszczegolnych stuchaczy. Funkcja ta pozwala
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indywidualizowaC sposoby nauczania, organizowacC pomoc dla
stabszych poprzez stwarzanie im warunkow do efektywniej-
szej pracy.

Przy kwalifikowaniu kandydatow do studiow w ASG
konti™la 1 ocena poziomu wiedzy spetnia rowniez funkcje
selekcji. Funkcja selekcji kandydatéow zapewnia dobdr naj-

zdolniejszych i najbardziej doswiadczonych oficerow.

2. Wiedze i umiejetnosci stuchaczy nalezy spraw-
dza¢ biezgco i okresowo.

Sprawdzanie biezgace polega na formutowaniu pytan
problemowych ustnie lub pisemnie i na rozwigzywaniu ich
przez stuchaczy w celu upewnienia sie 0 stopniu przygoto-
wania do zaje¢ i opanowania zaleconego materiatu.

Sprawdzanie okresowe wystepuje w formie: zaliczen
z danego przedmiotu lub c¢wiczenia /grupowego, na mapach
itp./, kolokwium, c¢wiczen egzaminacyjnych i egzaminow ro-
cznych i promocyjnych.

Sprawdzanie biezgce pracy stuchaczy spetnia role
ksztalcaca i wychowawczg. Kazdy wykitadowca sprawdza sto-
pien opanowania wiedzy czy tez umiejetnosci praktyczne,

a stuchacze Sledzg wypowiedzi innych i w ten sposéb utrwa-
laja | pogtebiaja swoje wiadomosci, uczg sie oddziela¢ h

btedny sposob rozumowania od prawidtowego. Zadaniem oceny
jest aktywizowanie stuchaczy, zwiekszenie ich wysitku nad
opanowywaniem materiatu i rozwijaniem umiejetnosci.

Biezgce sprawdzanie postepdéw stuchaczy mobilizuje
do Muczenia sie, przyzwyczaja do krytycznego oceniania wia-
snej pracy, uwaznego i Starannego wykonywania obowigzkow

oraz wyrabiania sity woli, pracowitosci i dokiadnosci.
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Doktadne sprawdzenie wynikow pracy stuchaczy wzme
cnia wnich wiare we wilasne sity i rozwija poczucie odpo-
wiedzialnosci za postepy wiasne i grupy, ksztattuje kolek-
tyw oraz wyréwnuje poziom wiedzy u poszczegolnych stucha-
czy.

Kontrola i ocena w procesie nauczania spetni wow
czas role wychowawczg, gdy wyktadowca stworzy u stuchaczy
wilasciwy stosunek polegajgcy na zrozumieniu przez nich war-
tosci i funkcji sprawdzania biezgcego.

W procesie nauczania sprawdza i ocenia sie wiedze
I umiejetnosci z przedmiotow teoretycznych i zajeC prakty-
cznych.

W zakresie przedmiotow teoretycznych sprawdzaniu
I ocenie podlega: logicznos¢ toku myslowego, wnioskowanie,
wiasciwa analiza i ocena faktéw /sytuacji/, umiejetnosc
odnajdywania zwigzkow miedzy faktami, zwieztoS¢ wyrazania
i formutowania mysli.

W zal-cresie przedmiotow /zale¢/ praktycznych spraw-
dza sie nie tylko umiejetnosci ale i wiedze, ktora warun-
kuje rozw'igzanie zadania /problemu/. W zajeciach Jetktycz-
nych przedmiotem oceny stuchaczy bedzie stopien opanowania
umiejetnosci przewidywania rozwoju sytuacji, podejmowania
decyzji na podstawie analizy faktow, wydarzen i ich uogol-
niania i konkretyzowania oraz uzasadniania wnioskow i pro-

pozycji.
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2 sprawdzania wynikéw nauczania

a/ Sprawdzanie wiedzy I umiejetnosci za pomoca py-
tan stanowi najbardziej rozpowszechniong metode w biezgcej
kontroli nauczania. Na poczatku zajecia zadaje si™ jedno
lub kilka pytan tematycznie zwigzanych z poprzednim zaje-
ciem lub nowym zajeciem praktycznym, iytania powinny miec
charakter problemu. Nie nalezy formutowaé pytan wymagaja-
cych pamieciowego recytowania fragmentéw z instrukcji lub
regulaminow. Przez przepytywanie ustala sie faktyczny stan
wiedzy stuchaczy. OdpowiedZz stuchaczy powinna przekonywad,
czy wiadomosci ich sg dokiadne i dostateczne, czy sg nale-
zycie zrozumiane i utrwalone. Pytania powinny by¢ jasne i
zrozumiate, jezykowo poprawne, postawione w atmosferze no-
zliwie swobodnej, wzajemnego zaufania i zyczliwosci. Zio-
Sliwy lub obrazliwy ton wykladowcy zniecheca stuchaczy do
nauki, wiecej przynosi szkody niz pozytku. Wymagania co do
oceny wypowiedzi powinny by¢ jednoznaczne i obiektywne do
wszystkich stuchaczy. Kazda btedng odpowiedz nalezy na-
tychmiast poprawi¢ a istote bledu wyjasni¢. Zaleca sie bie-
dng wypowiedz stuchacza poprawiC przez wezwanie do odpowie-
dzi innych. Jezeli wiekszo$¢ wezwanych stuchaczy nie potra-
fi daC zadPwalajacej odpowiedzi wykladowca powinien dane
zagadnienie wyjasnic.

Sprawdzanie biezgce nalezy stosowaC po przerobie-
niu jakiego$s dziatu danego przedmiotu lub przed zajeciami
praktycznymi organizujac zajecia seminaryjne lub dyskusyj-
ne na z gory przygotowane problemy do rozwigzania. Tego ro-
dzaju zajecia pozwalajg ustali¢ stopien opanowania materia-

tu, utrwali¢ wiedze i usystematyzowaC w logicznej kolejnosci.
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Wyktadowca powinien ocenia¢ pojedynczych stuchaczy
lub zespoty /jezeli tworzy sie zespoty po 3-4 stuchaczy/.
Przy zespotowym rozwigzywaniu problemow wykiadowca powinien
oceniaC poszczegolne zespoty, wprowadzajgc element wspoétza-
wodnictwa pomiedzy zespotami. Wtych warunkach vjykiadowca
bedzie miat lepszg mozliwos¢ oceny poszczegélnych stucha-

czy w zespotach.

b/ Sprawdzanie wiedzy i umiejetnosci za oomoca prac
pisemnych. Prace pisemne nalezy stosowaC po przerobieniu
dziatu programu w celu przekonania sie o0 stopniu opanowania
okreslonego materiatu. Tematem pracy pisemnej powinny by¢
2-3 zagadnienia sformutowane w sposéb nie budzacy watpli-
wosci pod wzgledem metodologicznym i merytorycznym.

Temat pracy pisemnej powinien zawiera¢ problem teo-
retyczny i praktyczny, dostosowany do mozliwosci przeciet-
nego stuchacza w grupie.

Prace pisemne jako forma kontroli postepéw pozwala-
ja ustali¢ stopien przyswojenia wiedzy przez wszystkich
stuchaczy w tych samych warunkach i na tym samym materiale.
Ta forma kontroli wymaga od wykladowcy wiecej czasu na po-
prawienie i ocene prac. Stuchacze powinni by¢ uprzedzeni o
terminie pracy kontrolnej z danego przedmiotu. Przed wyko-
naniem pracy kontrolnej stuchacze powtarzajga materiat, co
w efekcie daje lepsze wyniki.

Przed rozpoczeciem pisania pracy nalezy podac: te-
mat, czas wykonania i ewentualnie forme wykonania pracy.
Kazda prace nalezy dokiladnie sprawdzi¢ i ocenié. Ze wzgle-

déw psychologicznych stuchaczom nalezy podaC ocene z krotkag
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motywacjg. Ocena wpltywa mobilizujgco, jesSli jest stuszna i
uzasadniona. Motywacja powinna uwzglednié¢ zaréwno biedy,
jak i zalety. Kazdg prace nalezy oméwi¢ w grupie oddziel-
nie. Ma to znaczenie dydaktyczne i wychowawcze, poniewaz
wskazanie bleddéw 7 analiza ich przyczyn pozwoli stuchaczom
utrwalic materiat, upewni™ sie o0 swej wartosci w porowna-
niu z innymi, Wzaleznosci od charakteru pracy pisemnej,

ocen mozna nie podawac stuchaczemc

e/ Sprawdzanie umiejetnosci praktycznych. Umiejet-
nosci praktyczne stuchaczy podlegaja sprawdzeniu podczas
¢wiczen grupowych, dowoddczo-sztabowych, na mapach, szkie-
letowych a czesciowo i grupowych, W zaleznosci od rodzaju
cwiczenia kazdy stuchacz moze by¢é na jednym i tym samym
stanowisku lub kazdy na innym w danym zespole /grupie/.
Sprawdzanie umiejetnosci praktycznych stuchaczy ma przede
wszystkim charakter indywidualny, Indywidualne sprawdzanie
polega na ocenie kazdego stuchacza w zakresie petnienia
odpowiednich funkcji. Sprawdzenie umiejetnosci i uzdolnien
organizatorskich ma szczeg6lne znaczenie w”Cwiczeniach tak-

tycznych w terenie.

5« Formy sprawdzania wnikdyt/ nauczania

a/ lub Cwiczenia taktycznej.

Zaliczenie jako forma oceny i sprav/dzenia opanowa-
nej wiedzy i umiejetnosci po ukonczeniu zajec¢ /c¢wiczen/
powinno by¢ bodZzcem /motywen/ do dalszych studiéw. Fodsta—
wg zaliczenia danegc/:‘wiczenia czy zajecia praktycznego jest

uczestnictwo, aktywnosC i rzetelnos¢ pracy stuchacza przy
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rozwigzywaniu zadania /problemu/* Praca stuctiacza w Cwicze-

niach, zajeciach pralctycznych podlega zaliczeniu, jesli sa

spetnione warunki zgodnie z postawionym celem c¢wiczenia.Do

warunkow tych mozna zaliczyc:

- osobisty wkiad pracy przy rozwigzywaniu zadania czy pro-
blemu |

- zdyscyplinowanie i umiejetnoSC wspotdziatania z innymi;

- konkretnos¢ opanowania wiedzy i praktycznych umiejetno-
Sci z danego tematu /cyklu zagadnien/*

Wyktadowca w czasie c¢wiczenia /zajecia praktyczne-
go/ musi prowadzi¢ ewidencje brakow wiedzy stuchacza. Wy
ktadowca prowadzac takg ewidencje brakéw bedzie w stanie
wykazaC je, a z drugiej strony stuchacz wiedzac o tym be-
dzie doktadat staran, aby ich unikac¢* W kazdym przypadku
stuchacz musi zdawa¢ sobie sprawe, ze otrzymat zaliczenie
za konkretng prace, czynnos¢, za wykonanie zadania* Bledem
wychowawczym jest nie zaliczenie dar™ago Cwiczenia bez po-
dania przyczyny /umotywowania/* Wrazie niezaliczenia da-
nego ¢wiczenia stuchacz obowigzany jest u”'ali¢ z wykladow-
cg warunki, zakres i czas weryfikacji wiedzy czy umiejet-

nosci z danego ¢wiczenia /zajecia praktycznego/*

b/ Kolokwium* jako forma sprawdzania wiadomosci
stuchaczy zdobytych po okreslonych wykiadach lub c¢wiczen
niach przeprowadza sie w terminach ustalonych w programie
studiow* Kolokwium moze mie¢ charakter rozmowy na okreslo-
ne problemy lub pracy pisemnej na konkretny temat /lub
kilka tematow/* Y/ykladowcy w zaleznosci od specyfiki prze-

dmiotu mogg stosowacC taka metode, ktdéra zapewnia catosciowe
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sprawdzenie opanowanego materiatu. Przydatnos¢ réznych ne
tod sprawdzania wynika z celu kolokwium. V/ykiadowca przyj-
mujac stuchaczy do kolokwium powinien podchodzi¢ do kazde-
go stuchacza indywidualnie. Obiektywnos¢ kolokwium zacho-
dzi wowczas, jesSli wykladowca skonstruuje zestaw pytan lub
problem do rozwigzania na piSmie dla wszystkich jednakowy.
Ujecie tematu lub problemu zapewnia praktyczng uzytecznoscé-
jesli stuchacze bedg zmuszeni znalez¢ rozwigzanie samo-
dzielnie i uzasadni¢ je pisemnie. Ocena pracy kazdego stu-
chacza z wykazaniem btedow bedzie stanowi¢ podstawe do
ustnej rozmowy. Wtoku rozmowy nalezy wykaza¢ ewentualne
btedy pracy pisemnej i ustali¢ stopien opanowania materia-
tu, umiejetnosC¢ logicznego myslenia, trafnego wydawania
sadow, wnioskowania i uzasadnienia.

Jezeli stuchacz nie wykaze sie odpowiednimi wiado-
mosciami, nalezy przekona¢ go o brakach, o powierzchownosci
opracowanych materiatow, zalecié¢ do przestudiowania litera-
ture i poda¢ termin dodatkowego kolokwium.

Powtérne sprawdzanie wiadomosci w kolokwium powin-
no by¢ bardziej gruntowne i wnikliwe. Wrazie powtdrnego
nie zdania kolokwium tryb postepowania z danym stuchaczem

ustala odrebny przepis Zinstrukcja/.

c/ Cwiczenie egzaminacyjne stanowi podstawe doC'oce-
ny umiejetnosci zastosowania teorii w praktyce przez stu-
chaczy. Stuchacze na okreslonych stanowiskach podejmujag
decyzje, ktora podlega ocenie. Proces podejmowania decyzji

stanowi jednolity zespo6t réznorodnych i skomplikowanych



- 113 -

czynnosci nysSlowych 1 priajs:tycznych stuchaczy. Istote

czynnosci stuchaczy mozna wyrazi¢ w nastepujgcych etapach:

1. Powstanie sytuacji pobudzajgcej do dziatania}

2. Przygotowanie decyzji /analiza zadania i ocena potoze-
nia/;

3. Podjecie decyzji;

4. Wykonanie decyzji; N

5* Sprawdzenie prawidtowosci decyzji.

Poszczegblne etapy sa SciSle z sobg powigzane w
zaleznosSci od celu i tematu éwiczenia. W kazdym etapie
czynnosci stuchaczy wzajemnie przenikajg sie, poprzedzaja
pomocnicze decyzje, np. dowoddcow, szeféw rodzajéow wojsk i
stuzb. Ze wzgledu na ztozony proces przebiegu c¢wiczenia
szczegollnie wazng sprawa jest, aby stuchacze zrozumieli i
byli przekonani o stusznosci oceny ich dziatalnosci w po-
szczegoblnych funkcjach. N

Rola cztonkéw komisji polega gtdwnie na tym, aby
obiektywnie ustaliC stopienn opanowania wiedzy oraz dziatal-
nosci praktycznej w zakresie petnionych przez poszczegol-
nych stuchaczy funkcji. Przy ocenie stuchaczy nalezy brac
pod uwage:

1. Poprawnos¢ decyzji /prawidtowe i biedne/;

2. Czas uzyty na podejmowanie decyzji /szybkie, powolne/;
3* WaznosC decyzji /gtbwne i pomocnicze/;

4. Podjuiot podejmujacy decyzje /Zindywidualne, zbiorowe/;

5. Aktualnos$¢ decyzji /do istniejgcej i do przysztej sytua-

cji/ .
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Ocena kazdego stuctiacza nma wowczas wartos¢ dydakty-
czno-wychowawcza, gdy gest stuszna z punktu widzenia Mwynme-
gad spotecznych i w przekonaniu kierownictwa c¢wiczenia i
zespotow cCwiczgcych. Wystepujgce odchylenia w tym zakresie
wigzg sie z nieuwzglednieniem czynnikéw ocen, jak obiektyw-
nosc¢, stusznosSc¢ i Swiadome przekonanie.

Wtoku ¢éwiczenia oceni¢ nalezy rowniez cechy oso-
bowe poszczegdlnych stuchaczy, a w szczegdlnosci:

- systematycznosc;

- samodzielnosS¢ podejmowania decyzji;

- konkretnos¢ i zwieztoS¢ wyrazania mysli /Av mowie, piSmie,
graficznie na mapach/;

- zdolnos<i organizacyjne;

- inicjatywa i stanowczosg;

- umiejetnos¢ wspotdziatania w zespole;

- odpowiedzialnosc¢ za .Realizacje d_ecyzji.

Na prawidtowos¢ i uzasadnle:nlgecyzji maja wphyw:

l . PrzyTOtcwanie intelektualne, ktére zapewnia szybka orien-
tacje w ztozonej sytuacji taktycznej i wybor najlepszych
drog rozwigzania zadania /problemu/. W skiad przygotowacé»
nia intelektualnego wchodzi wiedza i doswiadczenie nie-
zbedne do rozpoznania sytuacji, dokonania analizy, wnios-
kowania i uzasadniania.

2 . Przygotcwanie moralne i psychiczne w postaci statego da-
zenia do zrealizowania postawionych celéw i gotowosci do
podjecia odpowiedzialnosci za decyzje i dalszy tok wyda-

rzen na polu walki.
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>Przyp,QtOwe praktyozne wyrazajgce sie w postaci umie-
jetnosci rozwigzywania ztozonych zadan zmierzajgcych do
zrealizowania powzietej decyzji w praktyce.
Ocena kazdego stuchacza powinna by¢ umotywowana
wedtug kryteridow okreslajacych jego przydatno$¢ do stuzby

wojskowej na odpowiednich stanowiskach.

d/ Egzaminy. W dotychczasowej praktyce wystepujg
egzaminy koncowe /z poszczego6lnych przedmiotow/, roczne i
dyplomowe. Wspdlng cecM> wymienionych egzaminéw stanowi
sprawdzian pewnej catosci i okreslonego rodzaju wiedzy i
umiejdtnosci. Problematyka egzaminowania nma charakter psy-
chologiczny, socjologiczny, a nawet fizjologiczny. Uwzgle-
dni¢ nalezy réwniez prawniczg strone egzaminowania. Egza-
min powinni prowadzi¢ pracownicy naukowi z petna dojrza-
toScig nie tylko naukowa i dydaktyczng, lecz takze pedago-
giczna.

Przebieg egzaminu jest w kazdym przypadku skompli-
kowanym wyrazem catej osobowos$ci egzami:g,owanego, a nie tyl-
ko jego wiedzy w zakresie danego przedmiotu. Istotg egza-
minu jest jego obiektywno$é. 0 obiektywno$ci egzaminéw de-
cydujg warunki wptywajgce na przebieg i na wyniki egzaminu,
jak na przyktad:

- stan wiedzy egzaminowanego;

- stan wiedzy egzaminatora;

- subiektywne okolicznos$ci przebiegu egzaminu,;

- obiektywne okolicznosci sytuacji egzaminacyjnej.

Do subiektywnych uzaleznien egzaminowania nalezy:/:
- aktualny stan sit organizmu /stany chorobowe, zmeczenie

fizyczne, znuzenie psychiczne, niezadowolenie/;
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- tempo procesow psychiicziiychi w toku egzaminéw /temperar.
ment, myslenie powolne ale sprawne/ 5
- wymagalnos¢ egzaminatora i jego metody egzaminowania.

Do obiektywnych okolicznosci nalezgj®

- stopien oficjalnosci egzaminu,;

- liczba obserwatorow lub egzaminatorow;

- charakter egzaminu i1 zasady przestrzegania dyscypliny;

- miejsce egzaminui;

- stan warunkoéw atmosferycznych i pora dnia egzaminu /ra-
no, wieczor/.

Kazda z tych okolicznosci wplywa w pewnym stopniu
roznie na kazdego egzaminowanego, zakidéca wspotzaleznoscé
miedzy stanem wiedzy a oceng egzaminowanego.

Egzamin przeprowadza sie w zasadzie na podstawie
z gory przygotowanych pytaniach. Stuchacz powinien zrozu-
mieC istote pytania, zastanowiC sie i przygotowacC odpowie-
dzi. Wtoku odpowiedzi egzaminowanego ocenia sie: jego wie-
dze, umiejetno$SC¢ myslenia, zwieztos¢ wyrazania mysli /nie-
kiedy w formie graficznej/, poprawnos¢ budowy zdan, umie-
jetnos¢ wnioskowania, pamieC, wyobraznie, posiadany zasob
stow, poprawnos¢ rozumienia pytan stawianych przez egzami-
Nnujacego.

Korncowym etapem egzaminu jest ocena. Na obiektywnag
ocene skladajg sie przekonania egzaminujgcego lub komisji
egzaminujacej. Réznica ocen moze wynika¢ z rézn;cy wyksztat-
cenia pedagogicznego i specjalistycznego egzaminatorow.Stad
wartos¢ oceny powinna by¢ uzalezniona od decyzji egzaminu-

jacego lub z gtosem decydujacym od przewodniczgcego komisji.
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Nie nalezy kierowacC sie oceng wedtug kryteriow dotychcza-
sowych postepéw w okresie studiow* Miernikiem oceny powin-
na byC wiedza stuchacza, odzwierciedlajgca obiektywny stan
danej rzeczywistosci*

Jednym ze sposobow obiektywnego egzaminowania mogg
by¢ testy wiadomosci* Sg to egzaminy z reguty opracowane i
przeprowadzane pisemnie. Test pozwala objg™* prawie ze caty
materiat nauczania z danego przedmiotu* Cechag testow wia-
domosci jest forma pojedynczych zdan.

W egzaminie tradycyjnym zdania pojedyncze majg po-
sta¢ zdan pytajacych. Egzaminator stwierdza ewentualne
btedy 1 ocenia ogolng wiedze i umiejetnosci egzaminowane-
go* Stad wynikalci zmiennos$¢ indywidualnych ocen. Natomiast
w testach wiadomosci,vjystepujg zdania kategoryczne. Egza-
minowany dokonywat wyboru zdan prawdziwych sposrod fatszy-
wych lub uzupetniat braki Awv zdaniach niekompletnych/.Egza-
minator nie nma watpliwosci co do poprawnosci odpowiedzi.
Odpowiedz w kazdym przypadku albo jest poprawna albo bte-
dna.

Wprowadzenie testow wiadomosci jako forme egzami-
nOw zapewnia obiektywno$S¢ ocen* Nalezy zaznaczyé, ze opra-
cowanie dobrego testu wiadomosci jest przedsiewzieciem zto-
zonym, lecz z punktu widzenia obiektywnosci ocen zastuguje

na uwage*

e/ Obrona pracy dyplomowej stanowi koncowy etap
sprawdzania wiedzy i przygotowania stuchaczy do samodziel-
nej i tworczej pracy. Decyduje ona o ostatecznej ocenie

pracy dyplomowej przez konsultantga, recenzenta i komisje
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egzaminacyjng. W obronie pracy dyplomowej stuchacz powiit
nien potwierdzi¢ poziom swej wiedzy, umiejetnos¢ i nawyki
rozumowania, planowania, przeprowadzania i kontroli wilas-
nego dziatania i inne zdolnosci osobiste*

Stuchacz broni pracy dyplomowej na otwartym posie-
dzeniu komisji egzaminacyjnej w obecnosci konsultanta i
recenzenta oraz innych oficeréw interesujgcych sie opraco-
wang w pracy dyplomowe] problematykg. Obrona pracy dyplo-
mowej obejmuje:

- ustny referat stuchacza;

- postawienie stuchaczowi pytan przez komisje egzaminacyj-
ng i oficerow obecnych na sali;

- przygotowanie sie stuchacza do odpov™/iedzi;

- odpowiedzi stuchacza na zadane pytania;

- referat recenzenta;

- wystgpienie konsultanta,;

- dyskusja oficerow bedacyc& na obronie pracy dyplomolig
nad zasadniczymi problemami w niej zawartymi;

- ewentualne koncowe wystgpienie stuchacza.

Przed opracowaniem referatu stuchacz powinien byc¢
zapoznany z problemami wymagajacymi szczegdétowego naswie-
tlenia w obronie pracy dyplomowe] narzuconymi w recenzji
przez recenzenta.

Stuchacz opracowuje zawczasu 20-40 minutowy refe-
rat, z ktorym wystepuje w czasie obrony pracy dyplomowej.
Wreferacie stuchacz wszechstronnie naswietla i uzasadnia
gldwne problemy oraz zagadnienia wymagajgce naswietleniaj

zawarte w recenzji pracy dyplomowe;.
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Uklad referatu jest dowolny a tres¢ musi odzwier-
ciadla¢ charakter pracy dyplomowej i jej specyfike, wyka-
zywaC cechy szczegolne, gléwne zatozenia teoretyczne oraz
zawieraC¢ odpowiedzi na zarzuty zawarte wrecenzji. Wwy-
padicu gdy prace dyplomowag stanowi ¢wiczenie, oprocz powyz-
szych zagadnien, w referacie nalezy omoéwi¢ problemy orga-
nizacji i prowadzenia danego c¢wiczenia* Referat powinien
uwypukli¢ oryginalne rozwigzania omawianych zagadnien w
pracy dyplomowej* Referat powinien by¢ bogato ilustrowany
wykresami, szkicami i tabelarai* Tezy referatu powinny byc¢
przedyskutowane z konsultantem*

Po referacie komisja egzaiainacyjna i pozostali
oficerowie, uczestnicy w obronie pracy dyplomowej, stawia-
ja stuchaczowi pytania wigzace sie /Aw zasadzie/ z opraco-
wanym tematem* Rie nalezy wyteduczaC pytan z innych dziatow
szkolenia majacych wplyw na opracowane zagadnienia*

W celu uporzadkowania postawionych pytan i opraco-
wania zasadniczych tez przez bronigcego prace dyplomowa,
przewodniczgcy komisji egzaminacyjnej zarzgdza przerwe w
ktérej stuchacz pracuje samodzielnie.

Odpowiedzi stuchacza na postawione pytania sg oce-
niane wedlug tych samych kryteriow, ktére sg stosowane w
egzaminach* Szczeg6lng uwage nalezy zwroéciC na umiejetnosc
wigzania wiadomosci teoretycznych z konkretnie opracowanym
tematem pracy dyplomowej*

Referat recenzenta powinien obejmowacC wszystkie
niescistosci i bledy zawarte w pracy dyplomowej z uwzgled-
nieniem ustnego referatu stuchacza i jego odpowiedzi na
postawione pytania*Powinien on ustali¢ swojg ostateczng

ocene pracy dyplomowej*
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U”Mystgpienie konsultanta povwinno podkreslic ocene
pracy stuciiacza w toku opracovyywania pracy dyploniovvej
z u/izgledrxieniem Jego referatu i odpovjiedzi w toku obrony.
Moze v;ystgpi¢ z polemika W stosunku do zarzutow recenzen-
ta. Powinien podkreslic walory osobiste 1 samodzielnosc
stuchacza w czasie jpiaania pracy dy;J)lomowel.

Wszyscy oficerowie biorgcy udziat w obronie pracy
dyplomowej moga, za zezwoleniem przewodniezg,cego komisji
egzaminacyjnej, wystepowaC z aprobatg, wzglednie z krytykag
ujecia zagadnien przez stuchacza, konsultanta i recenzenta.

W koncowym wystgpieniu stuchacz moze ustosunkowac
sie do wystgpien recenzenta, konsultanta i obecrych na sali
oficeréw. SzczegOlng uwaee nalezy tu zwroci€¢ na sposob pole-
mizowania stuchacza z przedmowcami, umiar i takt w dyskusji
I uogolnienie postawionych problemow.

Ocene obrony pracy dyplomowej komisja egzaminacyjna
ustala na posiedzeniu zamknietym. Przy ustalaniu ostatecznej
oceny za prace dyplomowa bierze sie pod uwage: ogélng war-
tos¢ pracy, j;rzygotowanie teoretyczne stuchacza i umiejetno-
Sci obrony opracowanej pracy. Ocene te podaje sie do wiado-

mosci stuchacza bezposSrednio po tym posiedzeniu.
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