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W S T Ę P

S zk o le n ie  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e  j e s t  podstawowym p rze ­

dmiotem w c a ło k s z t a łc ie  s z k o le n ia  w ojska* R e a liz u je  s ię  go 

we w szy s tk ic h  ro d za ja ch  w ojsk  s i ł  zbrojiayoh* W ramach p o szcze ­

góln ych  rodzajów  w o jsk , a między innymi w w ojskach r a k ie to ­

wych i  a r t y l e r i i ,  tym szkolen iem  o b ję c i  są  w szyscy  szeregow ­

c y , p o d o ficero w ie  i  o f ic e r o w ie  o ra z  c a łe  s z ta b y , pododdzia­

ł y ,  o d d z ia ły  i  z w ią z k i ta k ty c z n e , a  nawet op eracyjn e*

S zk o le n ie  o tem atyce i  t r e ś c i  t a k t y c z n e j ,  obejm ujące 

w s z y s tk ie  s z c z e b le  do zw iązku ta k ty czn e g o  w łą c zn ie  j e s t  szko­

leniem  taktycznym , a szk o le n ie ^  tem atyce i  t r e ś c i  o p e ra cy j­

n e j d o tyczą ce  zw iązku op eracyjn ego  i  w yższego zw iązku opera­

c y jn e g o , j e s t  szkolen iem  operacyjnym *

S zk o le n ie  ta k ty c z n e  odnosi s ię  do szeregowców, podo­

fic e r ó w  i  o fic e ró w , a s z k o le n ie  o p eracyjn e  d o ty czy  r a c z e j  

t y lk o  o ficeró w *

\ 7 ramach s z k o le n ia  ta k ty czn eg o  i  operacyjn ego o f i c e ­

rów w ojsk  ra k ieto w y ch  i  a r t y l e r i i  można w yodrębnić s z k o le n ie  

dowódców, sztabów  oraz o fice ró w  różnych s p e c ja ln o ś c i  i  s łu żb * 

T r e ś c ią  s z k o le n ia  ta k ty czn e g o  p od oficerów  oraz ta k tyczn ego  

i  op eracyjn ego  o fic e ró w  może b y ć, po p ie rw s z e , o rg a n iz a c ja  

i  prow adzenie ró ż i^ ch  d z ia ła ń  ta k ty czn y ch  i  o p eracy jn ych , a 

po w tóre « o r g a n iz a c ja  oraz prowadzenie s z k o le n ia  ta k ty c z n e ­

go i  op eracyjn ego  z podwładnymi* W pierwszym  wypadku ch od zi 

o w yposażenie p od oficerów  w w ie d zę , u m ie ję tn o ś c i, nawyki i  

p rz y z w y c za je n ia  w z a k r e s ie  wykonywania obowiązków na o k re ś lo ­

nych stanow iskach  służbow ych w wai*unkaoh p o la  w a lk i / b itw y / , 

a w drugim wypadku w w ie d z ę , u m ie ję tn o ś c i, nawyki i  przyzw y­

c z a je n ia  w z a k r e s ie  m etodyki s zk o le n ia *

W c a ło k s z t a łc i e  s z k o le n ia  ta k ty czn e g o  i  op eracyjn e­

go szeregow ców, p od oficerów  i  o fic e ró w , w yodrębnia s ię  szko­

le n ie  te o r e ty c z n e  i  s z k o le n ie  p rak tyczn e* W ramach s z k o le n ia  

te o re ty c zn e g o  głów n ie p rze k a zu je  s ię  szkolon5rm nową w iedzę 

oraz p o g łę b ia  i  u trw a la  s ię  zdobyte p rze z  n ic h  w iadom ości; 

z a ś  w s z k o le n iu  praktycznym  k s z t a ł t u je  s ię  u szkolon ych  umie­

ję t n o ś c i ,  nawyki i  p rz y z w y c z a je n ia  typu uny słów ego i  f i z y c z -
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S zk o le n ie  ta k ty c z n e  i  op eracyjn e  r e a l i z u j e  s ię  we­

d łu g  określon ego programu* Program ten  p o d zie lo n y  j e s t  zazwy« 

c z a j na sze re g  odrębnych d zia łó w  lu b  tematów^ dostosowanych 

do konkretnych p o trze b  p o szczegó ln ych  pionów i  s z c z e b l i  szk o° 

le n ia  w ojsk  ra k ieto w ych  i  a r t y l e r i i *  Każdy d z i a ł  lub temat 

p rzera b ia n y  j e s t  w ramach k o le jn y ch  z a ję ć  / l e k c j i / ,  ćw iczeń  

i t p * ,  n a stę p u ją cy ch  po so b ie  w o k re ś lo n e j k o le jn o ś c i ,  co po­

w in ien  o d z w ie rc ie d la ć  w ła ś c iw ie  u łożon y ro zk ła d  z a ję ć *  Te za­

j ę c i a ,  ćw icze n ia  oraz nauka w łasn a, a nawet p rak tyk a  szk o lo ­

nych w jed n o stk ach  i t p *  są wyrazem ^strony o r g a n iz a c y jn e j i  

zew n ętrzn ej procesu  s z k o le n ia , k tó re  w d yd aktyce nazywa s ię  

formami organ izacyjn ym i szk o le n ia *

W p r o c e s ie  s z k o le n ia  ta k ty czn eg o  i  op eracyjn ego  

s to s u je  s ię  różne formy* ICaźda forma o rg a n iza c y jn a  szk o le n ia  

stanow i pewną c a ło ś ć  w tym p r o c e s ie , a zarazem  j e s t  je d y n ie  

ogniwem w łańcuchu form  o rg a n iza cy jn y ch  tego  procesu* Formy 

o rg a n iza cy jn e  s z k o le n ia  powiązane są  ze sobą wspólnym celem , 

wspólnymi zadaniam i i  w spólną t r e ś c ią *  O kreślona forma orga-» 

n iz a c y jn a  s z k o le n ia  może s p e łn ia ć  t y lk o  jedno za sa d n icze  za ­

d an ie lub s łu ż y ć  do o s ią g n ię c ia  ty lk o  jed n ego  głównego c e lu *

I  tak  na p r2 y k ła d , n ie k tó re  formy o rg a n iza c y jn e  s z k o le n ia  słu=» 

żą  głów nie do przekazyw an ia w ied zy,’ inne do k sz ta łto w a n ia  

u n d .e ję tn o ści, nawyków i  p rzyzw ycza jeń , a je s z c z e  inne do sp ra ­

w dzenia s to p n ia  opanowania m a te r ia łu  szkolen iow ego itd *

A le  są  rów nież formy o rg a n iza cy jn e  s z k o le n ia ,  w ramach k tó rych  

można re a liz o w a ć  różn e zad an ia  lub o s ią g a ć  ró żn e c e le  dy*- 

d aktyczn e *

Tak w ięc każda fonna organi2jacyjna s z k o le n ia  ma swo­

j ą  nazwę i  p osiad a  w ie le  cech w spólnych, gdyźs

-  s łu ż y  do o s ią g n ię c ia  określon ych  celów i  zadań dydak­

tyczn ych ;

-  rea lizo w a n a  j e s t  w z a sa d zie  w ramach przezn aczon ego 

czasu ;

-  zajm uje odpowiednie m ie jsce  w c a ło k s z t a łc ie  form orga­

n iza c y jn y c h  s z k o le n ia  w ramach danego przedm iotu;

-  stanow i c z ę ść  składową procesu  s z k o le n ia ,  a zarazem  

j e s t  je d n o cze śn ie  c a ło ś c ią  d la  s ie b i e ;
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dostosowana j e s t  do odpow iedniego s z c z e b la  s z k o le ­

n ia ;

-  w dużym sto p n iu  warunkuje m ożliw ość stosow an ia okre« 

słon ych  metod s zk o le n ia ;*  p rzy  czym w ramach jed n ej 

formy o r g a n iz a c y jn e j można stosow ać różn e metody 

s z k o le n ia , o czym d o b itn ie  św iad czy  codzien n a p ra ­

k tyka  p ro cesu  dydaktycznego rea lizo w a n eg o  w wojsku«

YiTarto w tyra m iejscu  p o d k r e ś l ić ,  że  p o ję c ia  ” form a” i  

"metoda”  s z k o le n ia  n ie  mogą być n y lo n e , a n i te ż  utożsam iane z 

sobą« Forma o rg a n iza c y jn a  s z k o le n ia  j e s t  wyrazem stro n y  o rg a n i­

z a c y jn e j i  zew n ętrzn ej odpow iedniego ro d z a ju  s z k o le n ia , zaś  me­

toda s z k o le n ia  j e s t  określonym  sposobem postępow ania s z k o lą c e ­

go i  szk o lo n ych , k tó r y  u m ożliw ia szkolonym zdobywanie w iedzy 

w raz z u m ie ję tn o ś c ią  stosow an ia j e j  w p ra k ty c zn e j d z ia ła ln o ś c i*  

A w ięc  konkretne p r z e d s ię w z ię c ia  / z a ję c ia /  szkolen iow e będące 

wyrazem stro n y  o r g a n iz a c y jn e j p ro cesu  dydaktycznego -  nazywamy 

formami o rga n iza cy jiłym i s z k o le n ia ,  za ś  o k reślon e sposoby prze3ca- 

zyw ania m a te r ia łu  szkolen iow ego w ramach tych  form -  metodami 

s zk o le n ia *

To k r ó tk ie  w y ja ś n ie n ie  w y sta rc zy  d la  zrozu m ien ia, że 

p o ję c ia  ” form a” i  "m etoda” są  dwoma różnym i p o ję c ia m i, k tó re  

w yraźn ie  w ystęp u ją  w s z k o le n iu  taktycznym  i  operacyjnym* W d a l­

s z e j  c z ę ś c i  n aszych  rozw ażań główną uwagę skupimy na form ach 

te o re ty c zn e g o  i  p ra k ty czn e g o  s z k o le n ia  szeregow ców , p o d o fic e ­

rów i  o fice ró w  w ojsk  ra k ieto w y ch  i  a r t y l e r i i  z d z ie d z in y  ta k ­

t y k i  i  s z tu k i  o p e ra c y jn e j *

 ̂ iZ A i® E s x |
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Zdobywanie w ied zy p rzez  p o szczegó ln ych  o ficeró w  oraz 

k sz ta łto w a n ie  ic h  u m ie ję tn o ś c i,  nawyków i  p rzy zw y cza je ń  w za­

k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia różn ych  d z ia ła ń  ta k ty c z n o -  

op eracyjn ych  odbjmtfa s i ę  w s z k o le n iu  teoretyczn ym  i  p ra k ty c z ­

nym* W obu ro d za ja c h  szk o le n ig /o fice ro w ie  w ojsk  rak ietow ych  

i  a r t y l e r i i  mogą s ię  s z k o l ić  sam o d zie ln ie  i  w sp óln ie z o f i c e ­

rami innych rodzajów  w o jsk  i  s łu żb *
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Podczas s z k o le n ia  te o re ty c zn e g o  n a le ż y  nauczyć 

szk olon ych  ogólnych  zasad  d o ty czą cy ch  o r g a n iz a c j i  i  prowadzę« 

n ia  w sp ółczesn ych  d z ia ła ń  bojcwych oraz u ż y c ia  rodzajów  w ojsk  

i  s łu ż b  w w alce  i  b itw ie *  To zn a czy , w ramach te g o  szko­

le n ia  trz e b a  p rzek aza ć  szkolonym i  u tr w a lić  w ic h  u n y śle  sumę 

te o re ty c zn y c h  wiadom ości n iezbędnych  do ro zw ią^ v/an ia  zaga­

dnień p raktyczn ych * D z ię k i temu s z k o le n iu  można p r z e jś ć  do 

n astępnego z k o le i  /w yższego/ e ta p u , jakim  j e s t  s z k o le n ie  

p raktyczn e*

W ramach s z k o le n ia  te o re ty c zn e g o  o fice ró w  mogą byc 

stosowane n a stę p u ją c e  formy o r g a n iz a c y jn e ?

- w y k ła d y  / r e f e r a t y ,  p r e le k c je ,  o d c z y ty , in fo rm a cje  i t p * / ;

-  r e p e ty c je ;

-  semina>ria;

-  sa m o k szta łcen ie  /nauka w łasn a/;

-  k o n su lta c je *

W si^ stk ie  w yżej w yszczegó ln io n e  formy o rg a n iza cy jn e  

s z k o le n ia  mogą być stosow ane zarówno w s z k o le n iu  samodzielnym, 

ja k  i  w s z k o le n iu  wspólnym*

K o le jn o ść  stosow an ia powyższych form o rga n iza cy jn ych  

w p ro c e s ie  s z k o le n ia  o fice ró w  jednego ro d za ju  w o jsk  lub  różnyish 

rodzajów  w ojsk  i  s łu ż b  n a le ż y  u z a le ż n ia ć  od konkretnych warun­

ków i  p o trzeb *

a/  W y  k ł  a  d y<SHa» «w c=> ̂  «Win

Wykład rozum iany ja k o  form a o rg a n iza c y jn a  s z k o le n ia  

j e s t  po p ro stu  za ję c ie m  teoretyczn ym , kt<Srego pochodzi

od z a s a d n ic z e j metody ja k ą  s to s u je  s ię  w tym z a ję c iu *  A le  to  

n ie  ozn acza, że t y lk o  metoda wykładu może być w nim stosowana* 

P raktyk a  dydaktyczna w sk a zu je , że w takim  z a ję c iu  obok meto«* 

dy wykładu w ystęp u ją  elem enty pokazu /dem on stracja  i  o b ja ś n ia ­

n ie /  o ra z  elem enty p ogadan ki, k tó re  są j e j  dopełn ien iem  /uzu^ 

pełn ien iem /* Vfykład c h a ra k te ry z u je  s ię  tym, że s zk o lą c y  w aga­

mach przezn aczon ego c z a s u , u s tn ie  p rze k a zu je  szkolonym okre­

ślon y m a te r ia ł szkolen iow y*

Yfykłady są n a jp o w sze ch n ie jszą  form ą o rg a n iza c y jn ą  

s z k o le n ia  te o r e ty c z n e g o  o fic e ró w  i  są jego  głównym e le r ^

w

Ci
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S łu ż ą  caie w głów nej miersse do p rzek azyw an ia , a n ie k ie d y  i  

u trw a la n ia  w ied zy , r o z w ija ją  zd o ln o śc i poznawcze szk o lo n y ch , 

a w pewnym sto p n iu  i  ic h  sam odzielność oraz stan ow ią  podstawę 

do d a ls z e j  sam od zieln ej p ra cy  szkolonych«

W s z k o le n iu  taktyczn o-op eracyjn ym  o ficeró w  mogą być 

stosowane w ykłady in a u g u ra c y jn e , system a ty czn e , m on ograficzn e, 

problemowe, przeglądow e i  inne#

W y k ł a d y  i n a u g u r a c y j n e  p o s ia ­

d a ją  c h a ra k te r  ogólny o d u żej d o z ie  p ierw iastk ó w  em ocjonalno- 

wychawawczych» S to s u je  s ię  je  na p o czątk u  studiów  lu b  na po­

czą tk u  każdego roku szk o ln e g o , w zg lęd n ie  p rzed  rozp oczęciem  

nowego sem estru lu b  nowego c y k lu  / d z ia łu /  szkoleniow ego* Wy­

k ła d y  ta k ie  w prowadzają szkolon ych  w o k re ślo n ą  problem atykę 

przedm iotu, s k u p ia ją  ic h  uwagę na n a jw a ż n ie js z y c h  sprawach, 

m o b iliz u ją  do v«fziaożonego w y s iłk u  i  w y ty c z a ją  ogólny k ieru n ek  

p racy  szkolonym i*

W y k ł a d y  s y s t e m a t y c z n e  /ku rso­

we/ s to s u je  s ię  p rzy  przekaz3rwaniu c ^ o śc io w e g o  kursu j a k i e j ś  

g a łę z i  w iedzy* Wykłady ta k ie  p od ają  wiadom ości podstawowe, 

lo g ic z n ie  powiązane w c a ło ś c ,  bez z a g łę b ia n ia  s ię  w s zc z e g ó ły *  

Każdy t a k i  w ykład w ią że  s i ę  n ie ro z e rw a ln ie  z poprzednim  oraz 

stanow i przygotow an ie  do następnego i  u ła tw ia  k o rz y s ta n ie  z 

pomocy naukowych, wydawnictw, podręczników , regulaminów itp *

W y k ł a d y  m o n o g r a f i c z n e  pośw ię­

cane są  dok3tB.dnemu p rz e d sta w ie n iu  zagadn ień  szczegółow ych  w 

skolioz one j  p o s ta c i*  P o s ia d a ją  one c ita ra k te r  r e fe r a tu  naukowo- 

badawczego i  o d s ła n ia ją  przed szkolonym i d o n io s ło ś ć , bogactwo 

i  z ło żo n o ść  p ro b lem atyk i tem atu* T akie w ykłady s to s u je  s ię  w 

p r^ p a d k a c h , gdy s z k o le n i opanowali ju ż  w ła śc iw ą  term ilnolo- 

g ię  i  podstawową problem atykę z danego przedm iotu*

W y k ł a d y  p r o b l e m o w e  d o ty czą  wy- 

brar^ejj oroblemat3f*ki i  p rz e d s ta w ia ją  różn e i s t n i e j ą c e  poglądy 

i  stan ow iska reprezen tow an e p rzez  p o szczeg ó ln y ch  teoretyków  

wojskowych odnośnie omawianych problemów* Przy czym te  p o g lą ­

dy i  stan ow iska p o z o s ta ją  k w e stią  o tw a rtą  od p o czątku  do koń­

ca wykładu*
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W y k ł a d y  p r z e g l ą d o w e  / z b ie r a ją c e /  

są swego ro d za ju  podsumowaniem c a ło ś c i  o k reślo n ego  m a te ria łu  

szkolen iow ego oraz d a ją  możność z e b ra n ia , usystem atyzow ania 

i  uw ypuklenia n a j is t o t n ie js z y c h  je g o  zagadnień*

R ep ety cje  są  z a ję c ia m i, k tó re  mają na c e lu  przede 

w szystkim  porów nanie, a d z ię k i  temu usystem atyzow anie i  utiiwa« 

le n ie  w yłożonego u p rzed n io  i  za leco n eg o  do p rzestu d io w a n ia  ma­

t e r i a ł u  szkolen iow ego oraz dodatkowe w y ja ś n ie n ie  n iezro zu m ia - 

3y c h  zagadnień* Ponadto w ramach r e p e t y c j i  n a le ż y  s k o n tro lo ­

wać s to p ie ń  opanowania i  p rzysw o je n ia  c a ło k s z t a łt u  m a te r ia łu  

wchodzącego w za k re s  p rzera b ia n ego  tematu*

Por/tarzanie j e s t  zasadniczym  i  n a jc z ę ś c ie j  stosow a­

nym sposobem pam ięciowego u trw a la n ia  p rzero b io n ego  m a te r ia łu  

szkolen iow ego o ra z  zap o b ieg a  je g o  zapominaniu* Oprócz tego  

k o rzystn y  wp2yw na u trw a la n ie  m a te r ia łu  szk olen iow ego wywie­

r a j ą  także  k o n tro le  i  d z ia ła ln o ś ć  p rak tyczn a  szk o lo n y ch .

Z powyższych względów pożądane j e s t ,  aby w ramach 

r e p e t y c j i ,  obok p o w ta rza n ia , w ystępow ały ta k że  odpowiednie 

elem enty k o n tr o li  i  d z ia ła ln o ś c i  p ra k ty c zn e j szkolon ych*

R e p e ty c je  zw ykle w ystęp u ją  b ezp o śred n io  po w ykładach 

i  s to s u je  s ię  je  w o d n iesien iu , do p o czą tk u ją cy ch  i  s ła b o  p r2 y - 

gotcwanych* Sposób p rzygotow an ia i  prow adzenia r e p e t y c j i  wy­

n ik a  z c e lu  danej form y o rg a n iz a c y jn e j s z k o le n ia *

T r e ś c ią  r e p e t y c j i  powinny być n a jw a ż n ie js z e  w iado­

mości / te o re ty c z n e  i  te o re ty c z n o -p ra k ty c z n e /  w ramach o k re ś lo ­

nego tem atu, a w ięc  n a jw a żn ie jsz e  f a k t y ,  p o ję c ia ,  prawa i  

u o g ó ln ie n ia , k tó re  każdy ze szkolon ych  obowiązkowo pow inien 

p rzysw oić* Przy tym s z c z e g ó ln ą  uwagę n a le ż y  zw racać na pov;ta- 

x*zanie wiadom ości trudnych do zap am iętania*

Podstawą przygotow an ia s ię  szkolon ych  do z a ję ć  re=» 

p e ty cy jn y ch  są z a g a d n ie n ia , k tó re  wydaje s ię  szkolonym  w od<- 

powiednim c z a s ie  przed  za ję c ia m i*  W zagad n ien iach  tych  poda­

je  s ię  rów nież wykaz n iezbęd n ej l i t e r a t u r y ,  ja k ą  n a le ż y  p rze ­

studiow ać* W ramach sam od zieln ej p racy  /n au ki w ła s n e j/ , szk o ­

le n i  powinni przygotow ać s ię  do odpow iedzi i  p raktyczn ego  wy­

konania odpaviednich  czyn n o ści w z a k r e s ie  w s z y s tk ic h  zagadn ień
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podaoiych V7 w ykazie* Odpowiadających w yziiacza s i ę  b ezp ośred n io  

na z a ję c iu  repetyoyjnym * P rzy czym s z k o lą c y  może w ysłu chać 

k i lk u  odpow iedzi na tem at jedn ego za g a d n ie n ia , w zg lęd n ie  może 

o g ra n iczy ć  s ię  do je d n e j odpow iedzi* N astęp n ie  korygu je  s ię  

w ypow iedzi odpow iadających, w ykazuje s i ę  ic h  b łęd y  i  niedopo­

w ied zen ia  o ra z  p rz e c h o d z i s i ę  do p ra k ta czn ego  wykonania n a j­

w a żn ie jszy c h  czyn n o ści w ramach p rze ra b ia n e g o  zagad n ien ia*

końcu z a j ę c ia  re p e ty c y jn e g o  n a le ż y  w ystaw ić oce­

ny i  podać je  do wiadom ości szkoloi^y^ch*

Z pow yższego w yn ika, że r e p e t y c je  są przede wszy­
stkim  powtórzeniem  o k re ślo n e g o  m a te r ia łu  szk o len io w eg o , a w 

pewnym zaki*esie ta k ż e  sprawdzianem sto p n ia  je g o  p rzysw o jen ia  

z punktu w id ze n ia  te o r e ty c z n e g o  i  p rak tyczn ego *

Sem inaria są  z a ję c ia m i, k tó re  mają na c e lu  p o g łę ­

b ia n ie  i  r o z s z e r z a n ie  przysw ojonego m a te r ia łu  szkolen iow ego 

o ra z  r o z w ija n ie  sa m o d zie ln o ści szkolon ych  p op rzez szero k ą  wy­

mianę poglądów, wskazywanie n a jle p sz y c h  metod rozumowania i  

n a jw ła śc iw szy ch  sposobów rozw iązyw an ia p o szczegó ln ych  pro­

blemów *

C e l sem inarium  o s ią g a  s i ę  głów n ie p op rzez d y s k u s ję , 

k tó r ą  n a le ż y  s k r u p u la tn ie  pr2ygotowaó i  w ła ś c iw ie  prow adzić* 

S em in aria  są  um iejscaw iane w program ach s z k o le n io ­

wych po w ykładach lu b  po ćw icze n ia ch  i  d o ty c z ą  one dobrze 

zaawansowanych zespołóv/ szkolen iow ych *

T r e ś c ią  seminarium s ą  zw ykle wybrane zagad n ien ia  

problemowe, k tó re  powinny byó przedyskutow ane i  rozw iązane w 

c z a s ie  seminarium p rz e z  sanych szk o lo n ych  pod kierownictwem  

szk o lą ce g o *  Mogą to  byó problem y d ysku syjn e lu b  n ie d o s ta te ­

c z n ie  n a św ie tlo n e  w d o stę p n e j l i t e r a t u r z e  fach ow ej*  Do dysku­

s j i  p rzygo to w u ją  s i ę  w szyscy  u c z e s t n ic y  s z k o le n ia  na p od sta­

w ie  zaw czasu wydanych zagadn ień  do seminarium i  na podstaw ie 

w skazanej l i t e r a t u r y *  N ie z a le ż n ie  od tego  s z k o lą c y  może wy­

zn aczyć zaw czasu głównych referen tó w *

D ysku sję kontynuuje s ię  w z a s a d z ie  po każdym k o le j ­

no referowanym  za g a d n ie n iu  lu b  po z a g a je n iu  d y s k u s ji*  S zk o lą ­

cy może sam dokonać z a g a je n ia  d y s k u s ji  lu b  w yznaczyć r e fe r e n ta
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w c e lu  n a ś w ie t le n ia  ja k ie g o ś  problemu« Ten p ierw szy  sposób 

s to s u je  s ię  zazw yczaj na n iż s z y c h  la ta c h  studiów  i  na począ® 

tku  roku*

D yskusja ma na c e lu  p o g łę b ie n ie  zag a d n ien ia  lub te ż  

s z e r s z e  je g o  n a ś w ie t le n ie .  D ysku sją  n a le ż y  kierow ać w ta k i  

sposób, aby nacelow aó szkolon ych  na ro zw ią za n ie  zagadn ień, 

k tó re  n ie  z n a la z ły  swego o d b ic ia  w w y stą p ie n iu  r e fe r e n ta ,  

lu b  k tó re  w yn ik ły  w toku  seminarium, n ie  n a ru s z a ją c  jed n ak 

swobody d ysk u sji#  I^ s k u s ja  nad p oszczególn ym i zagadnieniam i 

powinna byó podsumowana p rze z  s z k o lą c e g o . Do d y s k u s ji  ni© 

w yznacza s ię  szk o lon ych  i  n ie  w ystaw ia s ię  ocen za odpowie­

dzi#

Podsumowanie seminarium j e s t  u ogóln ien iem  poglądu 

c a łe g o  kolektyw u w spraw ie dyskutowanego problem u.

Wynik seminarium -należy w ię c  od re z u lta tó w  d y s k u s j i ,  

a te  z k o le i  od w ie lu  różnorodnych czynników , k tó re  po?/inny 

byó każdorazowo uw zględn ian e przed  seminarium i  w c z a s ie  se ­

minarium.

I s t o t a  seminarium wynika z i s t o t y  d y s k u s ji ,  k tó ra  

p o leg a  na n ieskrępow an ej le c z  zorganizow anej wymianie p o g lą ­

dów szkolon ych  w zag a d n ien ia ch  /problem ach/ studiow anego mate­

r i a ł u  i  j e s t  wspólnym omówieniem oraz ro zw in ię c ie m , a  n ie je d n o ­

k ro tn ie  opracowaniem /ro zw in ięciem / pewnego zag a d n ien ia  /p ro ­

blemu/ p rz e z  ca2y z e s p ó ł szk o lo n ych .

Prow adzenie z a ję ć  sem inaryjnych d a je  możność c ią ­

g łe g o  utoisymania w n a p ię c iu  uw agi szk o lon ych  i  możność p e łn e ­

go opanowania p rze ra b ia n y ch  zagadnień oraz s p r z y ja  s z c z e g ó l­

n ie  rozw ojow i ic h  sam odzieln ości#

Sam odzielna p raca  szkolon ych  /nauka w łasn a/  odgry­

wa w ie lk ą  r o lę  w nabywaniu tr w a łe j i  usystem atyzow anej w iedzy 

o ra z  j e s t  n ie o d łą c zn ą  c z ę ś c ią  składową p ro cesu  dydaktycznego# 

Rola sa m o k szta łcen ia  n ie  o g ra n icza  s ię  t y lk o  do u trw a le n ia  

te g o  co z o s ta ło  przysw ojon e p op rzed n io , le c z  j e s t  ono poza 

tyra ważnym środkiem  do ro r-szerzan ia  i  p o g łę b ia n ia  p osiad an ej 

w ied zy , zapewnia j e j  trw a ło ść  i  sk raca  w dużym sto p n iu  c z a s , 

k tó r y  zużywamy na naukę w ramach innych z a ję ć  prograraowych#



-  12 -

P raca sam odzieln a w d z ie d z in ie  s z k o le n ia  taktyczno«* 

operacy;jnego ma na c e lu  u ti*w alan ie, p o g łę b ia n ie , r o z s z e r z a iiie  

i  ugruntowywanie te o re ty c z n y c h  w iadom ości o ra z  obejm ujes stu «  

diow anie regulam inów , in s t r u k c j i  i  wydawnictw w ojskowych, 

przede w szystkim  z t a k t y k i  w o jsk  ra k ieto w y ch  i  a r t y l e r i i ,  

t a k ty k i  innych rodzajów  w ojsk  i  s z t u k i  o p e ra cy jn e j o ra z  z 

w szy s tk ic h  pokrewnych d z ie d z in *

Ta form a o r g e n iz a c y jm  s z k o le n ia  j e s t  ś c i ś l e  zw iąza­

na z innym i formami te o re ty c zn e g o  i  p ra k ty czn eg o  s z k o le n ia  i  

bez w zględu na s to p ie ń  p r^ g o to w a n ia  szk o lo n y ch  powinna byc 

szero k o  stosow ana p raez w s z y s tk ic h  o fic e ró w  w je d n o stk a ch , 

in s ty tu c ja c h  w ojskow ych, a z w ła szc z a  w w yższych  sztab ach  

i  uozeln.iaoh ?/ojskowych*

Każdy pow inien p a m ięta ć, że je d y n ie  sam odzielna 

p ra ca  nad sobą pozw ala d o g łę b n ie  poznać p rzed m iot, zrozum ieć 

go w sze c h stro n n ie , uniknąć sza b lo n u , p rz e ja w ia ć  in ic ja t y w ę ,  

tw órczo rozw ią2yw ać p rzeró żn e  zag a d n ien ia  w d z ia ła ln o ś c i  p ra ­

k ty c z n e j *

e /  K o n s u l t a c j e

K o n s u lta c je  są  bardzo lu źn ą  form ą o rg a n iza c y jn ą  

s z k o le n ia ,  gdyż d o ty c z ą  głów n ie osób zain teresow an ych *

Celem k o n s u lt a c j i  j e s t  w drożenie szkolonym ujarleję- 

tn o ś c i sam odzielnego stu d iow an ia  nauczanych przedmiotów i  za­

gadnień oraz praw idłow ego rozw iązyw an ia różnoro-inych p ro b le ­

mów, a ta k że  u d z ie le n ie  pomocy w zrozum ieniu  i  rozw iązyw aniu 

trudnych zagadn ień  w yn ik 2y c h  w pracy ^ '^ o d z ie ln e j • S zk o le n i 

powinni rozw iązyw ać i  zawsze dążyć do sam odzielnego ro zw ią­

zyw ania każdego, choćby nawet bardzo skomplikowanego zag ad n ie­

n ia  w o p a rc iu  o d ostępn e m a te r ia ły  szk o len io w e* Bywa jedn ak­

że  n ie k ie d y  n iezbęd n a j e s t  k o n s u lta c ja  m ająca na c e lu  u d z ie ­

le n ie  pomocy w zrozum ieniu  i  ro zw ią za n iu  ja k ie g o ś  s z c z e g ó ln ie  

trudnego problem u, k tó r y  n ie  j e s t  d o s ta te c z n ie  n a św ie tlo n y  

w regu lam in ach , in s tr u k c ja c h  lu b  lite r a tu i* z e  fachow ej*

K o n s u lta c ja  ta k a  może m leć m ie jsc e  z a s a d z ie  ty lk o  z i n i ­

c ja ty w y  szk o lo n e g o , któreura j e s t  ona n iezbęd n a* In ic ja ty w a  

ta  powinna w y stą p ić  d o p ie ro  wówczas, gdy szk olon y w y cze rp a ł 

w s ^ s t k ie  możliwe ś ro d k i d la  sam odzielnego zrozu m ienia zag ad n ien ia*
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S zk o lo n y, któremu n iezbęd n a j e s t  k o n s u lta c ja , pow inien zwró'^ 

c ic  s ię  do szk o lą c e g o  o j e j  u d z ie le n ie *  S zk o lą cy  n ie  powi« 

n ie n  u d z ie la ć  natychm iastow ej od p ow ied zi. N ajpierw  n a le ż y  

s tw ie r d z ić  ja k  szk o lo n y  r02zumie dane za g a d n ie n ie , ja k ie  są  

b r a k i w je g o  rozumowaniu i  co konsultowany z r o b i ł ,  by samo­

d z ie ln ą  p ra cą  d o jś ć  do w łaściw ego  zrozum ienia ty ch  zagad n ień . 

J e ż e l i  s tw ie r d z i  s i ę ,  że  szk o lo n y n ie  w y cze rp a ł w szy stk ic h  

będących do je g o  d y s p o z y c ji środków, aby n ie zro zu m ia łe  za­

gad n ien ia  z g łę b ić ,  to  n a le ż y  u d z i e l i ć  wskazówek, k tó re  u ła tw i­

ły b y  mu d a ls z e  sam odzielne d o c ie k a n ie  i  prawidłowe ic h  ro zw ią ­

zan ie*  D opiero po wyczei*paniu w s z y s tk ic h  środków, j e ż e l i  oka­

że s ię  to  k o n ie czn e , n a le ż y  w y ja śn ić  szkolonem u n ie zro zu m ia łe  

z a g a d n ie n ia . Poima w y ja ś n ie n ia  n ie  powinna być formą odpowie­

d z i  u d z ie lo n e j w p ro st. N ależy  w rozmowie ze szkolonym  dopro­

w adzić do te g o , aby on sam p rzy  pomocy szk o lą c e g o  d o sze d ł do 

w łaściw ego  zrozum ienia in te r e s u ją c e g o  go zag a d n ien ia  / w ła - 

ściY^ej in te rp r e tf? .c ji  n ie zro zu m ia łe g o  z a g a d n ie n ia / .

T aki sposób u d z ie la n ia  k o n s u lt a c j i  zapewnia n ie n a -  

ru s z a liio ś ć  zasady sa m o d zie ln o ści p racy  szk o lo n e g o , a le  n ie  

j e s t  on a n i p r o s ty ,  a n i łatw y i  z a b ie r a  w ie le  c z a s u .

2 , P rze jśc io w e  form y o rg a n iza c y jn e  s z k o le n ia

a/ Z a ję c ia  te o re ty c zn o -p ra k ty c zn e

Z a ję c ia  te o re ty c z n o -p ra k ty c z n e  są  p rz e jś c io w ą  form ą 

m ięd ^  szkolen iem  teoretyczn ym , a szkolen iem  praktycznym ,

Mają one przygotow ać szkolon ych  do rozw iąi^ w on ia n a jb a r d z ie j 

skomplikowanych zagadn ień  w c z a s ie  d a ls z e g o  s z k o le n ia  prak­

tyczn ego  t j ,  w c z a s ie  różnych ćw iczeń . Z a ję c ia  te  w y ra b ia ją  

nawyki u m iejętn ego  łą c z e n ia  t e o r i i  z p ra k ty k ą  i  są  i l u s t r a ­

c ją  stosow an ia  poznanej t e o r i i  w d z ia ła ln o ś c i  p r a k ty c z n e j.

Z a ję c ia  te o re ty c z n o -p ra k ty c z n e  obejm ują ty lk o  n a j­

w a żn ie jsz e  problemy te o r e ty c z n e , k tó re  w y stę p u ją  n a jc z ę ś c ie j  

we w szy stk ic h  ć w icze n ia ch  i  k tó re  d z ię k i  tym ćw iczeniom  mają 

być p rz e k sz ta łc o n e  w u m ie ję tn o ś c i i  nawyki typu Tiny słów ego . 

Z a ję c ia ,  te  są  w ięc  wstępem do k s z ta łto w a n ia  nawyków i  umie­

ję t n o ś c i ,  i  z tego  powodu w ystęp u ją  one zazw yczaj przed ćw i­

czeniam i grupowymi, W ramach z a ję ć  te o re ty c zn o -p ra k ty c zn y c h .
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n ie z a le ż n ie  od k s z ta łto w a n ia  u m ie ję tn o ś c i stosow an ia  poznanej 

t e o r i i  w d z ia ła ln o ś c i  p ra k ty c z n e j, w dalszym  c ią g u  odbywa s ię  

u trw a la n ie , p o g łę b ia n ie  i  r o z s z e r z a n ie  c a ło k s z t a łt u  w iedzy 

szkolon ych  z danego przedmiotu#

Z a ję c ia  teoretyczno«»praktyczne r e a l i z u j e  s ię  p rzy  

pomocy metod p od ających  i  poszukujących#

b/ P o k a z y-'pinn

Pokazy będące odrębnymi z a ję c ia m i szkolen iow ym i, da­

ją c e  możność zd o b ycia  nowej w iedzy i  o k reślo n ych  u m ie ję tn iś c i  

p rak tyczn ych  z a l i c z a  s ię  do p rz e jśc io w y ch  form  o r g a n iz a c y j­

nych szk o len ia#  Pokazy t a k ie  s to s u je  s ię  n a jc z ę ś c ie j  w c e lu  

zap ozn an ia szk o lo n ych  z egzem plarzam i nowej b ro n i, sp rz ę tu  

bojowego i  te c h n ik i  oi*az sposobem ic h  w y k o rzy sta n ia  na p olu  

w alki#  Podczas pokazów p od aje s ię  ogólną c h a ra k te ry sty k ę  po­

kazywanych egzem p larzy , ic h  p rz e z n a c z e n ie , dane ta k ty c z n o -  

te c h n ic z n e , m ie js c e  i  sposób w y k o rzy sta n ia  oraz dem onstruje 

s ię  ic h  p ra k ty czn ą  d z ia ła ln o ś ć  w różnych warunkach# W n ie k tó ­

rych  przypadkach u c z e s t n ic y  pokazu / s z k o le n i/  mogą być d opuszcze­

n i  do wykonania o k reślo n y ch  czy n n o ści p ra k tyczn y ch  zw iązanych 

z uruchomieniem lu b  obsługiw aniem  demonstrowanych urządzeń#

3® Formy o rg a n iz a c y jn e  s z k o le n ia  p rak tyczn ego  bez u d z ia łu

S z k o le n ie  p ra k ty czn e  o fice ró w  i  sztabów r e a l i z u j e  

s ię  bez u d z ia łu  w o jsk  i  z wojskami#

S zk o le n ia  p ra k ty czn e  bez u d z ia łu  w ojsk  j e s t  p r z e j­

ściowym etapem s z k o le n ia  m iędzy szkolen iem  teoretyczn ym  i  

szkolen iem  z wojskami# Tego ro d za ju  s z k o le n ie  d a je  możność 

ro zw iązyw an ia  różnorodnych problemów zw iązanych z o r g a n iz a c ją  

i  prowadzeniem d z ia ła ń  bojowych oraz  p rzygo tow u je  do\^ódców 

i  s z ta b y  do fa k ty c z n e g o  k iero w an ia  w sze lk im i d z ia ła n ia m i 

wojsk# Pozw ala ono sp raw d zić w jakim  s to p n iu  dowódcy i  s z t a ­

by p o t r a f ią  w yk o rzysta ć  p osiadan y zasób te o re ty c zn y c h  w iado­

m ości w p r a k ty c e . I s t o t ą  ta k ie g o  s z k o le n ia  j e s t  ro zg iy w a - 

n ie  c a ło k s z t a łt u  d z ia ła ń  / o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia w a lk i 

w zg lęd n ie  o p e r a c ji/  t y lk o  po l i n i i  dowódców, sztabów i  orga­

nów k w aterm istrzow skich  bez k o n ie c z n o śc i k iero w an ia  d z i a ł a l ­

n o ś c ią  w ojsk  /bo te  fa k ty c z n ie  w s z k o le n iu  u d z ia łu  n ie  b io r ą / <
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W praktycznym  s z k o le n iu  o fice ró w  i  sztabów bez 

u d z ia łu  w ojsk  s to s u je  s ię  n a stę p u ją ce  formy o rga n iza cy jn e?  

ć w ic ze n ia  grupowe /główne i  d osko n alące/;

-  t r e n in g i  sztabow e; •

~ p race in dyw idualn e /domowe/;

-  ćw ic z e n ia  na mapach;

-  ćw ic ze n ia  s z k ie le to w e ;

-  podróże połowę»

y/szystk ie  powyższe form y o rg a n iza c y jn e  mogą w ystę­

pować w s z k o le n iu  wspólnym « gdy o fic e r o w ie  oraz szta b y  w ojsk  

rak ietow ych  i  a r t y l e r i i  s z k o le n i są razem z o fic e ra m i i  s z t a ­

bami innych rodzajów  w ojsk  i  s łu żb * N atom iast w szk o le n iu  

realizow anym  sa m o d zie ln ie  w w ojskach rak ieto w ych  A r t y l e r i i ,  

n ie k tó re  z  tych  form  o rg a n iza c y jn y c h  n ie  z n a jd u ją  zastosow a­

n ia  w p rak tyce*

a/ Owi c ie n ia  gi^upowe

O w icsenia grupowe są n a jp r o s ts z ą  form ą p raktyczn ego  

s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o  i  op eracyjn ego  oficerów ^ zn a jd u ją cą  

s z e ro k ie  zastosow an ie  w s zk o le n iu  wspólnym i  samodzielnym* 

Prowadzi s ię  je  po zakoń czen iu  c y k lu  z a ję ó  te o re ty c z n y c h , 

a przed  rozp oczęciem  ćw iczeń  na mapach i  ćw iczeń  s z k ie le t o ­

wych ©Ćwiczenia te  stosowane są  zarówno w u c z e ln ia c h , ja k  i  w 

o d d zia ła c h , szta b a ch  i  in s ty tu c ja c h  wojskowych* Vf ćw iczen iu  

grupcwym w szyscy s z k o le n i w ystęp u ją  w jednakowej r o l i ,  na 

p rzy k ła d  w szyscy w r o l i  dowódoy lu b  o f ic e r a  sztab u  o k re ś lo ­

nego s z c z e b la *  W r a z ie  p o trzeb y  w r o l i  p o z o s ta ły c h  o fice ró w  

fu n kcyjn ych  niezbędnych  do prowadzenia ć w ic z e n ia  / p rze ło żo n e ­

go , sąsiadów , o fice ró w  szta b u  itp® / w y stęp u je  szk o lą cy *  za­

le ż n o ś c i  od tem atu, celów i  zagadnień szk o len io w ych , skład u  

ćw iczących  oraz s to p n ia  ic h  p rzygo to w an ia , ćw ic z e n ia  grupowe 

w c a ło ś c i  mogą być prowadzone w s a l i  / z  w ykorzystaniem  map, 

s t o łu  p la s ty c z n e g o  lu b  p iask ow n icy/ a lb o  w terenie®  Te o s ta ­

tn ie  prow adzi s ię  p rzew ażn ie na n iż sz y c h  szc ze b la c h *  Na wyż­

szych  s z c z e b la c h , n ie k tó r e  z z a ję ć  ćw icze n ia  grupowego mogą 

być prowadzone w s a l i ,  a n ie k tó re  w te r e n ie *

Na z a ję c ia c h  prowadzonych v/ s a l i  z  w ykorzystaniem  

map n a le ż y  uczyć dowódców i  o fice ró w  sz ta b u  metody pracy

\
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podczas wypracowywania d e c y z j i  o ra z  o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  

/ w a lk i, o p e r a c j i/ ,  ja k  rów nież dokonywania w s z e lk ie g o  rod za­

ju  k a lk u la c j i  o b lic z e ń  i  opracowywania dokum entacji bojowej#

Na z a ję c ia c h  grupowych z w ykorzystaniem  stołów  

p la sty c z n y c h  n a jw ię c e j uw agi pośw ięca s ię  s z k o le n iu  w praw i­

dłowym ro zm ieszcza n iu  elementów ugiupow ania bojow ego, orga­

n i z a c j i  system u o g n ia , o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  itp #

Na z a ję c ia c h  prowadzonych w te r e n ie  przede w szy­

stkim  s z k o l i  s ię  o fic e ró w  w prowadzeniu rekon esan su , orga­

n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  oraz w praktycznym  kierow an iu  walką#

Do n ie k tó ry c h  z a ję ć  ć w ic z e n ia  grupowego można 

wprowadzać elem enty ćw iczeń  na mapach# To zn aczy wyznaczać 

szkolonym różne fu n k c je  w z a le ż n o ś c i  od potrzeby# Na p rz y ­

k ła d  w c z a s ie  z a j ę c ia  na tem at: “ prow adzenie w a lk i“ można 

w yznaczyć jednemu ze szk o lo n ych  r o lę  dowódcy, a ponadto 

spośród p o z o s ta ły c h  szk olon ych  w yznaczyć fu n k c je  tych  o f i c e ­

rów, k tó rz y  zn a jd o w a lib y  s ię  na punkcie dov/odzenia z dowódcą# 

V/ takim  wypadku ć w ic z e n ie  nazywamy ćw iczeniem  grupowym z 

elem entam i ć w ic z e n ia  na mapach#

sztabow e

T re n in g i sztabow e zn a jd u ją  zastosow an ie  w s z k o le ­

n iu  sztabów ogólnow ojskow ych oraz sztabów różnych rodzajów  

w ojsk  i  służb# Mają one na c e lu  w yrab ian ie  na?/yków oraz dosko* 

n a le n ie  u m ie ję tn o ś c i wykonywania o k reślon ych  obowiązków fu n k - 

c y j 23ych# T re n in g i sztabow e mogą być prowadzone o d d z ie ln ie  z 

każdym a lb o  z kilkom a w yd ziałam i /o d d zia ła m i/  sztab u  lub 

z je g o  całym  składem  osobowym# T ren in g przeprow adza s ię  w 

s a la c h  lub w te re n ie #  W jednym i  drugim wypadku t r e ś c i ą  t r e ­

nin gu  może b yć: d o sk o n a len ie  o fice ró w  ŵ  opracowywaniu doku­

m e n ta c ji b o jo w e j, np#: ro zk azu  b o jo w ego 'lu b  nawet je g o  ozę«> 

ś c i ;  trenow anie w p ra cy  na mapach przy pomocy t a b l i c  rozraóv;- 

n ic zy o h  bez środków łą c z n o ś c i  lu b  z ic h  w ykorzystaniem ; 

zg iyw an ie  szta b u  w reagow aniu na sy g n a ły  alarmowe; trenowa­

n ie  w sprawnym p rze m ie szcza n iu  SD, o r g a n iz a c j i  rekon esan su, 

ochrony i  obrony szta b u  i t p .  V? c z a s ie  tre n in g u  trz e b a  dosko­

n a l i ć  w wykonywaniu ś c i ś l e  o k re ś lo n e j je d n e j lu b  k ilk u  

czyn n o ści #
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T ren in g sztabow y może byc prov»iadzony t y lk o  na pod­

sta w ie  lo ió tk iego  z a ło ż e n ia  opracowanego s p e c ja ln ie  do danego 

tre n in g u , lub może być op arty  na szczegółow ym  opracowaniu 

ja k ie g o ś  ć w ic z e n ia  obejmującym różne za g a d n ie n ia , k tó re  prz6'=- 

ro b io n e zo sta n ą  w c ią g u  k i lk u ,  a nawet k ilk im a s tu  treningów * 

Zagad n ien ia s ła b o  opanowane mogą być k ilk a k r o tn ie  powtarzane*

T re n in g i sztabow e zazw yczaj prowadzą: z całym s z t a ­

bem -  o s o b iś c ie  s z e f  s z ta b u ja  nawet dowódca; z w ydziałem  /od­

d zia łem / -  s z e f  w y d zia łu  / o d d zia łu /  it d *  P rak tyczn e  tr e n in g i 

w te r e n ie  n ajb aió d ziej celow o j e s t  prow adzić z całym  sztabem 

p rzy  u ż y c iu  n iezbędn ych  środków łą c z n o ś c i*

c/  P race in^£wWua^e^/domowe/

Prace in dyw id u aln e /domowe/ d o ty c zą  o ficeró w  r ó ż ­

nych rodzajów  w o jsk  i  s p e c ja ln o ś c i ,  a są stosowane w s z k o l­

n ic tw ie ,  jed n o stk ach  i  sztabach * Mogą one obejmować ćw icze ­

n ia  i  r e fe r a ty *
Prace in dyw idualne są przede w szystkim  formą dosko­

n a le n ia , a ponadto vt pewnym s e n sie  form ą spraw dzenia lu flie ję- 

tn o ś c i  każdego u c z e s tn ik a  s z k o le n ia ,  drogą opracowywania 

ćw iczeń  i  re fe ra tó w  w z a k r e s ie  wybranych zagadnień  z orga­

n i z a c j i  i  prow adzenia d z ia ła ń  bojowych* tego  ro d za ju  p ra ­

cach u c z e s tn ic y  s z k o le n ia  sam o d zie ln ie  r o z w ią z u ją  różnorodne 

problem y, k tó re  w ćw icze n ia ch  grupowych są  zwykle rozY^iązy- 

wane p rzez  c a ły  szk o lo ry  kolektyw  pod kierow nictw em  s z k o lą ­

cego /wykładowcy/* P rzy  t e j  form ie s z k o le n ia  w ydaje s ię  za­

ło ż e n ie  każdemu szkolonemu -  j e ż e l i  przedm iotem  

p racy indyv/idualnej j e s t  ć w ic z e n ie , w zg lęd n ie  w ytyczne na 

piśm ie -  j e ś l i  szk o lo n y  ma opracować r e f e r a t *

Dobór tem atu, a  zw ła szcza  odpowiednich zagadnień 

p o d leg a ją cych  opracowaniu p rz e z  p o szczegó ln ych  uczestn ików  

s z k o le n ia , n a le ż y  o p iera ć  na gruntov/nej znajom ości s z k o lo ­

nych ♦

d/ Ćw iczenia_na n iag^ h _ ^ i^ w iczen ia^ szkieletow e

Ć w iczen ia  na mapach i  ć w ic ze n ia  s z k ie le to w e  to  .2«a— 

sad n icze  formy o rg a n iza c y jn e  w spólnego s z k o le n ia  p raktyczn ego  

dowódców i  sztabów bez u d z ia łu  w ojsk* Głovi/nym śolem tych
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ćw iczeń  j e s t  w yra b ia n ie  u u czestn ików  ć w ic z e n ia  dowódczo- 

sztabow ych nawyków organizov/ania i  prow adzenia w a lk i /ope­

r a c j i /  w różnych ro d za ja c h  d z ia ła ń  i  szybko zm ien ia jących  

s ię  sy tu a c ja ch  bojowych p op rzez p r z e r o b ie n ie  ze szk o lo n y­

mi o k re ś lo i^ ch  tematów ta k ty c z ry c h  i  o p e ra cy jn y ch . Ćw icze­

n ia  te  przezn aczon e są  w s z c z e g ó ln o ś c i do:

-  w yrab ian ia  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków w z a k re s ie  orga­

n i z a c j i  f p lan ow an ia, z a b e z p ie c z e n ia  i  prow adzenia 

w a lk i / op eracj i / ;

-  p o g łę b ia n ia  wiadom ości o zasadach u ż y c ia  p o szcze ­

gó ln ych  3?odzajów w ojsk  i  d osko n alen ia  u m ie ję tn o śc i 

o r g a n iz a c j i  ic h  w s p ó łd z ia ła n ia  w w a lc e ;

-  zgryw ania dowódczych, sztabow ych i  kw aterm istrzov/- 

s k ic h  zespołów  wojskowych;

-  d o sk o n a len ia  u m ie ję tn o ś c i dowódczych.

V/spoiną cech ą tych  form  o rg a n iza cy jn y ch  s z k o le ­

n ia  j e s t  t o ,  że każdy z ćw iczących  w c ią g u  c a łe g o  ćw iczen ia  

p e łn i  w s k ła d z ie  o k reślo n ego  zesp o łu  jed n ą i  tę  samą fu n ­

k c j ę .  I s t o t n ą  cech ą ty c h  dwóch form j e s t  rów nież t o ,  że 

z e s p ó ł ćw iczących  stan ow i je d n o l i t y  w swej s tru k tu r z e  orga­

nizm dowodzenia w ojskam i /dowództwo, s z ta b / , k tó ry  w toku 

ć w ic z e n ia  d o sk o n a li swą zgraną zespołow ą p r a c ę . Ponadto 

w spólną cechą ćw iczeń  na mapach i  ćw iczeń  szk ie le to w y c h  

j e s t  ic h  p o d z ia ł .

Ć w iczen ia  te  d z i e lą  s ię :  

a/  w edług składu u czestn ik ó w  na:

-  dowódcze;

-  sztabow e;

-  dow ódczo-sztabow e;

b/ w edług zak resu  p rzera b ia n ych  zagadn ień  na:

-  ta k ty c z n e ;

-  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e ;

-  o p e ra cy jn e;

c /  według i l o ś c i  s tro n  ćw iczących  na;

-  jed n o stro n n e;

-  dwustronne;

d/ według i l o ś c i  ć w ic z ą c y c l/ s z c z e b li nas

-  je d n o s zc z e b lc w e ;

-  w ie lo s z c z e b lo w e .
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Temat ć w ic z e n ia  na mapach i  ć w ic z e n ia  s z k ie le to w e “  

go może obejmować jed n ą lub k i lk a  form w a lk i p oszczegó ln ych  

rodzajów d z ia ła ń  bojcw yoh, w zględ n ie  jed en  lub k i lk a  rodzą*» 

jów d z ia ła ń  bojowych# Ć w iczen ia  obejm ujące tematem k i lk a  

form  w a lk i lub  k i lk a  rodzajów  d z ia ła ń  bojowych nazywamy 

ć w i c z e n i a m i  ^ k o m p l e k s o w y m i  •

W s ło w n ictw ie  wojskowym spotykamy czasem term in: 

"dowódcze ć w ic z e n ie "*  W p ra k ty ce  szk o le n io w e j znane są wy­

p a d k i, k ied y  zw ła szc z a  na w yższych  s z c z e b la c h  przeprowadza 

s ię  ćw icze n ia  ż  dowódcami ogólnowojskowymi i  innych rodzajów  

w ojsk* W ćw iczen ia ch  tych  wprawdzie k ła d z ie  s ię  główny n a c is k  

na s z k o le n ie  dowódców, le c z  jed n ak oprócz dowódców b io rą  w 

n ich  u d z ia ł  rów nież grupy op eracyjn e /zm n iejszon y s z ta b / , 

gdyż bez w sp ó łu d zia łu  s z ta b u , dowódcy trudno byłoby pow ziąć 

na c z a s  u zasad n ion ą d e c y z ję *  Dowódcze ć w ic z e n ia  są  stosu n ­

kowo rzad ką i  s p e c y fic z n ą  form ą s z k o le n ia  dowódców*

Przezn aczen iem  ćw iczeń  sztabow ych j e s t  d osko n ale­

n ie  i  wya?abianie nawyków w p racy  sztabow ej u o fice ró w  s z t a ­

bu, d osko n alen ie  w wykonywaniu obowiązków ftm koyjn ych  oraz 

zgryw anie i  przygotow yw anie sztabów do dowodzenia wojskam i* 

Ć w iczen ia sztabowe są jed n oszczeb low e* W związku 

z tym sz ta b y  p o szczegó ln ych  s z c z e b l i  s z k o l i  s i ę  o d d z ie ln ie *  

Ć w iczen ia sztabow e organizowane są  n a jc z ę ś c ie j  w piord.e 

ogó lnów o j sk owym* W ramach ta k ic h  ćw iczeń  w raz ze sztabem  

ogólnowojskowym mogą ta k że  s z k o l ić  s i ę  s z ta b y  rodzajów  w o jsk  

i  s łu ż b  z danel'o s z c z e b la ,  a w n ie k tó iy c h  wypadkach rów nież 

sz ta b y  je d n o ste k  wzm ocnienia*

Jak  w ykazuje dotychczasow a p ra k tyk a  szk o len io w a, 

sam odzielne ć w ic z e n ia  sztabow e w w ojsk ach  rak ietow ych  i  a r ­

t y l e r i i  n ie  zn a jd u ją  zastosow an ia w o s ta tn ic h  la ta c h  ze 

w zględu na poważne tru d n o ś c i o r g a n iz a c y jn e . Ponadto p ro b le ­

matykę ta k ic h  ćw iczeń  można p rz e ra b ia ć  w ćw iczen iach  grupo­

w ych, w ramach k tó iy o h  i s t n i e j e  m ożliw ość wprowadzenia w 

szerokim  z a k re s ie  elementów ćw icze n ia  na mapach, oraz w t r e ­

ningach sztabow ych i  w ramach p rac indywidualz^ych*

Ć w iczen ia  sztabow e o rg a n izu je  i  prow adzi b ezp ośre­

d n i dowódca*
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Głównym przezn aczen iem  ćw iczeń  dowódczo-sztabowych 

;jest zgryw anie dowództw i  sztabów u c z e s tn ic z ą c y c h  w ćw icze­

n iu* Zazw yczaj są to  ćw icze n ia  w spólne* W ćw iczen ia ch  tych  

mogą brać u d z ia ł  dowództwa i  s z ta b y  ogólnowojskowe jednego 

lu b  k ilk u  s z c z e b l i  o ra z  dowództwa i  s z ta b y  rodzajów  w ojsk  

i  s łu żb *  Do ćw iczeń  ty c h  pow ołuje s ię  ta k ż e  dowództwa i  s z t a ­

by w zm ocnienia.

K ierow nikiem  ćw icze n ia  dow ódczo-sztabow ego j e s t  

zwykle p rze ło żo n y  dowódca. Kierow nikiem  ta k ie g o  je d n o s z c z e -  

blowego ć w io ze iiia , w uzasadn ion ych  p rzypad kach , może być b ez­

p o śred n i d w ó d o a , l e c z  w ta k ic h  v/ypadkach fu n k c ję  dowódcy 

w ćw icze n iu  p a rtii w z a s a d z ie  je g o  za stę p ca *

Ć w iczen ia  o tem atyce i  t r e ś c i  ta k ty c z n e j są  ćw i— 

czenism ii ta k ty czn y m i, za ś  o tem atyce i  t r e ś c i  o p e ra cy jn e j -  

ćw iczen iam i op e ra cy jn ym i. J e ż e l i  w ćw icze n iu  s z k o lą  s ię  do« 

wództwa i  s z ta b y  s z c z e b la  ta k tyczn ego  i  o p e ra cy jn eg o , ć w ic ze ­

n ia  ta k ie  są  ćw iczen iam i ta k ty czn o -o p era cy jn y m i*

Jednoszczeblcw/e ć w ic z e n ia  przeprow adza s i ę  z zespo­

łem jednego s z c z e b la  dowodzenia*

W w ieloszczeb lo w ym  ćw iczen iu  w y stę p u ją  dwa,tr2sy 

lu b  w ię c e j s z c z e b l i  dow odzenia.

Jednostronne ć w ic z e n ie  j e s t  to  t a k ie  ć w ic z e n ie , 

w którym s z k o le n i d z i a ł a j ą  ty lk o  za jed n ą  s tro n ę  /zaw sze 

są  w ojsk a  w łasn e/*  W r o l i  n ie p r z y ja c ie la ,  p rze ło żo n ego  i  są­

siadów w ystęp u je  k iero w n ictw o ćw icze n ia *  D z ia ła n ia  n ie p r z y ­

j a c i e l a  podawane są  ćw iczącym  w toku ć w ic ze n ia  zgodnie z or­

g a n iz a c ją  i  ta k ty k ą  a rm ii obcych i  na podstaw ie planu p rze ­

prow adzenia ć w ic z e n ia  o raz  w z a le ż n o ś c i od d e c y z j i  ćw iczących« 

Dwust2X>nnym ćw iczeniem  nazywamy ć w ic z e n ie , w którym 

w ystęp u ją  dwa z e sp o ły  szkolon ych  w r o l i  przeciw iiych  stron *

W ćw icze n iu  takim  ob ie  s tro n y  d z i a ł a j ą  zazw yczaj wedhig 

sad t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e ra c y jn e j w ojsk  w łasn ych , a n ie k ie d y  

jed n a ze s tr o n  d zJ^ ła  zgodn ie z o r g a n iz a c ją  i  ta k ty k ą  arm ii 

obcych* W tym c e lu  k ierow n ictw o ć w ic z e n ia  każdorazowo usta-» 

la  uiaowną nazwę k ażd ej m  stsfon n p .j  ’’p o łu d n io w i” - ” p ć łn o c n i” , 

’’w schodni” -  ’’ zach od n i” lu b  te ź s  ’’ czerw o n i” -  ’’n ie b ie s c y ” , 

’’b rą zo w i” « ” c z a m i” , co j e s t  u z a le ż n io n e  od p r z y ję t e j  w ćw i­

c z e n iu  o r g a n iz a c j i  i  zasad  d z ia ła ia ia  w o jsk  odpowiedniego 

państwa / b r y t y js k ic h ,  am erykańskich, n ie m ie ck ich  i t d ,/ *
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Z asa d n icza  ró ż n ic a  między ćw iczeniem  na mapach, 

a ćw iczeniem  szk ieletow ym  p o lega  na tym, że ćw icze n ie  na ma°“ 

pach przeprow adza s ię  przew ażnie w pom ieszczen iu  z ew entual« 

nym wyjazdem w te r e n , w zględ n ie  z w ykorzystaniem  stołów  pla-» 

s ty c z n y c h , ze środkami łą c z n o ś c i  lub  bez nich» N atom iast ćw i­

c z e n ie  s z k ie le to w e  przeprow adza s ię  zawsze w te r e n ie  ze śro ­

dkami łą c z n o ś c i ,  a n ie k ie d y  nawet z epi;^odycz3aym udziałem  

w o jsk , lub  z oznaczonym i elementami ugrupowania bojowego co 

pozw ala na stw o rze n ie  warunków b a r d z ie j  zb liżo n y ch  do r z e ­

c z y w is ty c h .

^o^^óże golowe

Podróże połowę mają na c e lu  zbadanie pasa /od cin ka/ 

t e a t iu  d z ia ła ń  w ojennych, lub  p o szczegó ln ych  kierunków ope­

ra c y jn y c h , ro z e g ra n ie  c z ę ś c i  lu b  c a łe j  o p e r a c ji  na t le  ope­

racyjnym  m inionych lub przewidywanych d z ia ła ń  wojennych. 

Pod-̂ *̂̂  ̂ połowę stan ow ią ponadto końco\’!/y e ta p  studiow ania 

p o szczeg ó ln ych  o p e r a c ji  o s t a t n ie j  w ojn y. Podczas tych  podró­

ży  s z k o le n i zap o zn ają  s ię  z warunkami teren u  w re jo n ach  n a j­

b a r d z ie j  p o u cza ją cy ch  w alk oraz w p o łą c z e n iu  z a n a liz ą  d z ia ­

łań  bojowych ro z w ią z u ją  ok reślon e problemy o p e ra cy jn o -ta lc ty -  

czne w ramach stu diow an ej o p e r a c j i .

Podróże połowę są formą s z k o le n ia  ta k ty czn o -o p e ra ­

cy jn eg o  o fice ró w  i  sztabów stosowaną w w yższych u c z e ln ia c h , 

szta b a ch  i  in s ty tu c ja c h  wojskowych.

W z a le ż n o ś c i od ro d za ju  i  s k a l i ,  podróże polov^e mogą być 

o p e ra c y jn o -ta k ty c z n e , s p e c ja ln e  i  wojskowo—h is to r y c z n e . 

Podróże połowę przeprow adza s i ę  w podobny sposób ja k  ćw icze­

n ia  s z k ie le to w e  lu b  ja k  ćw iczen ia  grupowe. V/ n ie k tó ry c h  wy­

padkach podróż połowa może być noirmalną, dobrze zorganizow a­

ną w y c ie c z k ą .

N ajlepszym  sposobem k sz ta łto w a n ia  u m ie ję tn o śc i 

i  nawyków w o r g a n iz a c j i  i  prowadzeniu w sp ółczesn ych  d z ia ła ń  

bojowych -  są  ćv/iczen ia  z w ojskam i.

Ć w iczen ia z wojskami najb€i,rdziej z b l i ż a j ą  warunki 

s z k o le n ia  do charakterki p rz y s z ły c h  ew entualnych d z ia ła ń  bo­

jow ych, j e ż e l i  przeprowadzane są w trudnym i  n ie  znanym t e r e n ie ,
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0 ró żn ej porze rolcu i  doby, j e ż e l i  p rze w id u ją  rozv/iązanie 

skomplikowanych zadań ta k ty czn y ch  i  o p e ra cy jn y ch , wymagają 

dużego w y s iłk u  f iz y c z n e g o  i  m oralnego. Jeden z zasad n iczych  

celów  ćw iczeń  p rak tyczn ych  w s z k o le n iu  dowódców i  sztabów -  

’•doskonalenie nawyków dowódczych i  sztabow ych” -  w ć w ic z e ­

n iach  z wojskam i może być n a j le p ie j  z re a liz o w a n y .

Na ćw iczen ia ch  z wojskam i można w sposób n a jp e ł­

n ie js z y  spraw dzić p rzyd atn o ść sp rz ę tu  i  w yposażenia w o js k . 

Można również o c e n ić  re a ln o ś ć  norm i  zasad regulam inowych 

oraz nowych k o n c e p c ji u ż y c ia  w o js k .

CJwiczenia z wojskam i wymagają jednak dużego n a k ła ­

du s i ł  i  środków, p rzy  czym szkolona dowództwa i  sz ta b y  po­

winny być do tego  ro d z a ju  ć?rficzeń doskonale przygotowane

1 zg ra n e . Ć w iczen ia  z w ojskam i są  w ięc  końcowym etapem d łu ­

g ie g o  i  intensyw nego s z k o le n ia  dowódców, sztabów oraz w ojsk  

i  zam ykają okres szk o le n io w y , w którym p rzero b io n o  ju ż  u s ta ­

lon y  w p5 '̂Ogramie za sa d n ic z y  tem at.

Formami o rga n iza cy jn y m i s z k o le n ia  p rak tyczn ego  o f i ­

cerów 'i? wojskam i są ;

-  z a j ę c ia  kompleksowe;

-  m usztra bojowa;

-  ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e ;

-  manewry.

C h a ra k te ry sty k a  powyższych form  o rg a n iza cy jn y ch  

s z k o le n ia  z o s ta n ie  podana w r o z d z ia le  trz e c im .

I I .  |g?M^^PRGANIZĄCYJNE__SZKpLENIA^^ICER^/^I_PpDOPIC|R 

S05P^±JI2iMDpWCpW,_DOWODCa[^/^W_^^SIE^METODMI 

TAKTYCZNEGO I  OPERACYJNEGOsts=zsssss=iss=Bss sssasassaassisss

W yposażanie o fice ró w  i  pod oficerów  w w iedzę oraz 

k s z ta łto w a n ie  ic h  u m ie ję tn o ś c i, nawyków i  p rzyzw ycza jeń  w za­

k r e s ie  m etodyki s z k o le n ia  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e g o , re a liz o w a ­

ne j e s t  rów nież w s z k o le n iu  teoretyczn ym  i  s z k o le n iu  p ra k ty ­

cznym.
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1 i*orEng[^organizaę2jne_szkolenia_tęoret2cznego

VY s z k o le n iu  teoretyczn ym  z m etodyki, oprócz ta ­

k ich  form o rg a n iz a c y jn y c h , ja k :  w ykłady / r e f e r a t y ,  p r e le k c je ,  

o d c z y ty , in fo rm a cje  i t p . / ,  r e p e t y c je ,  se m in a ria , sam okształ­

ce n ie  i  k o n s u lta c je  / k tó re  omawiane b y ły  w r o z d z ia le  p ierw ­

szym/, mogą dodatkowo występować je s z c z e  inne form y, ja k  na 

p r z y k ła d :

-  odprawy m etodyczne;

-  in s tr u k ta ż e ;

-h o s p ita c je #

a/ Odprawy metodyczne

Odprawy metodyczne stosowane są  głów nie w c e lu  u je ­

d n o lic e n ia  metod s z k o le n ia  w o d d zia ła ch  i  p od o d d zia łach , ja k  

rów nież w s zk o ła c h  i  u c z e ln ia c h  wojskowych# Ponadto w ramach 

ta k ic h  odpraw n a le ż y  zapoznawać z nowymi o s ią g n ię c ia m i i  

prow adzić szero k ą  wymia3(Łę dośw iadczeń w d z ie d z in ie  m etodyki 

s z k o le n ia  oraz w y ja śn ia ć  b a r d z ie j trudne i  skomplikowane ;; 

zag a d n ien ia  zw iązane z procesem s z k o le n ia  odnośnie o rg a n iza ­

c j i  i  prow adzenia różnorodnych d z ia ła ń  na współczesnym  polu 

w alki#  Term iny, c z a s  trw an ia  oraz problem atykę, t r e ś ć  i  po­

rząd ek  odpraw m etodycznych u s t a la  każdorazowo w łaściw y p rze*  

łożon y b io rą c  pod uwagę konkretne w arunki i  p o trzeb y  wynika­

ją c e  z p rze b ie g u  p ro cesu  szk olen ia#

b/ I^n_^s^t^rjx_k^t^a^^e

Głównym przeznaczeniem  in s t iu k ta ż y  j e s t  u d z ie la n ie  

pomocy szkolącym  w ic h  przygotow aniu s ię  do przeprow adzenia 

konkretnego z a j ę c ia  lu b  ćw iczen ia ,. Prowadzą je  przew ażnie 

p r z e ło ż e n i ty c h , k tó rz y  w yznaczeni z o s t a l i  do prowadzenia za

jęć#
I n s tr u k ta ż e  prow adzi s ię  w m iarę p o trzeb  w takim  

m ie jscu  i  w ta k ic h  warunkach, w ja k ic h  ma być prowadzone

przygotowywane z a j ę c ie  /ćw iczen ie/#
Sposoby prow adzenia in s tr u k ta ż y  mogą być różne i  

każdorazowo z a le ż n e  są  od sze re g u  c z a n ik ó w , ta k ic h  ja k  na 

p rz y k ła d :
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« s to p ie ń  p rzygo to w an ia , pod względem metodycznym, wyzna­

czonych do prow adzenia z a ję ć ;

-  r z e c z y w is ta  p o trze b a  ze w zględu na tem at, c e le  i  cha­

r a k t e r  oraz  ważność zagadnień przygotowywanego z a ję ­

c ia  lub ć w ic z e n ia ;

-  s to p ie ń  przygotow an ia szk o lo n ych ;

-  m o żliw o ści m ateria łow ego z a b e z p ie c z e n ia ;

-  c z a s , którym dysponuje s ię  na przeprow adzenie in s tr u k ­

ta żu ;

-  inne szc z e g ó ln e  w arunki /a tm o sfe ry czn e , lo k a ln e  i t p * / .

J e ż e l i  prow adzący in s tr u k ta ż  ma do c z y n ie n ia  z lu ­

dźmi o słabym przygotow aniu  metodycznym, a ponadto dysponuje 

stosunkowo dużą i l o ś c i ą  c z a s u , wówczas pow inien on w sposób 

szczegó ło w y podać co i  ja k  n a le ży  przygotow ać do danego z a ję ­

c ia  / ć w ic z e n ia / , ja k  zbudować k o n sp ekt, ja k ie  zagad n ien ia  

p rz e ro b ić  d o k ła d n ie , a ja k ie  pow tórzyć lub p rz e ro b ić  p o b ież­

n ie ,  ja k ą  zastosow ać metodę p rzy  p rz e ra b ia n iu  p oszczegó ln ych  

zagadnień  szk olen iow ych  o ra z  i l e  p rzezn a czy ć  czasu  na ic h  

p rz e ro b ie n ie *  W kon ieczn ych  wypadkadh prowadzący in s t m k ta ź  

pow inien pokazać p ra k ty c z n ie  sposób prow adzenia n a jw a ż n ie j­

szych  fragm entów z a j ę c i a .  N astęp n ie  je s z c z e  przed właściwym 

za ję c ie m  sp raw d zić s ta n  i  ja k o ś ć  m atei^ałow ego z a b e zp ie cze ­

n ia  oraz zażądać zre fe ro w a n ia  s tro n y  organ iżacyjn o-raetod yczn ej 

c a łe g o  z a j ę c ia  z uw zględnieniem  p o szcze g ó ln y ch  zagadnień 

szk o len io w ych , a ta k że  sposobu w y k o rzy sta n ia  pomocy nauko­

w ych.

J e ż e l i  prow adzący z a ję c ia  są  dobrze p rzygotow an i, 

pod względem metodycznym, wówczas można zrezygnować z u d z ie ­

la n ia  wskazówek d o tyczą cy ch  p rzygotow an ia z a j ę c ia ,  le c z  ogra­

n ic z y ć  s ię  do je g o  sp raw d zen ia . N astęp n ie  zapoznać s ię  ze 

s tro n ą  organ izao yjn o-m eto d yczn ą z a ję c ia  i  na t e j  podstaw ie 

wykazać b ra k i i  n ie d o c ią g n ię c ia  o raz  w skazać za g a d n ie n ia , 

na k tó re  n a le ż y  zw ró c ić  szc z e g ó ln ą  uwagę, aby osiągn ąć c e l  

staw ian y p rzed  danym z a ję c ie m .



-  2 5  -

H o s p ita c je  są  form ą nabywania i  d o sko n alen ia  umie­

ję t n o ś c i  m etodycznych d la  mniej zaawansowanych pod tym w zg lę ­

dem o fice ró w  i  p od oficerów  / in stru k to ró w , wykładowców i  do­

wódców/, a stosow ane są  przew ażnie w szk o ła ch  o f ic e r s k ic h  

i  u c z e ln ia c h  w ojskow ych, n ie k ie d y  i  w jed n ostkach *

H o s p ita c je  p o le g a ją  na tym, że mniej doświadczony 

o f i c e r  / p o d o fic e r /  pragnący p rzysw oić  s o b ie  luniej ę tn o ś c i i  

d ośw iad czen ia m etodyczne, posiadane p rzez  l e p i e j  pod tym 

względem przygotow anego k o le g ę  -  obserw uje je g o  p ra c ę , u cze ­

s t n ic z y  w o r g a n iz a c j i  i  przygotow aniu  p rz e z  n ie g o  konkretne­

go z a ję c ia  lu b  ć w ic z e n ia  na in te r e s u ją c y  go temat oraz ś l e ­

d z i  to k  je g o  przeprow adzenia* N astępn ie po ew entualnej dy­

s k u s j i  i  wymianie poglądów w yciąga d la  s ie b ie  odpowiednie 

w n io sk i p rak tyczn e w c e lu  w zbogacenia s^vych u m ie ję tn o śc i 

m etodycznych.

Każdy p o c z ą tk u ją c y  w ykładow ca, in s t r u k to r  czy  do­

wódca, w m iarę p o trze b  i  posiadanego cza su , pow inien ja k  n a j­

c z ę ś c ie j  k o rz y s ta ć  z h o s p it a c j i*  Każdy o f i c e r  k o rz y s ta ją c y  

z h o s p i t a c j i  pow inien  być ta k  przygotow any do z a j ę c ia  h o s p i-  

ta c y jn e g o , ja k  gdyby sam m ia ł to  z a ję c ie  prow adzić* Pomoże 

mu to  w dokonaniu d okład n ej i  bardzo w n ik liw e j o b serw a cji 

p racy  prowadzącego z a j ę c ie  oraz p ozw oli ustosunkow ać s ię  do 

n ie j  k ry ty c z n ie *

Formami p rze jśc io w y m i m iędzy szkolen iem  te o r e ty ­

cznym i  praktycznym  d z ie d z in ie  m etodyki s z k o le n ia  t a k t y ­

czn o -o p eracyjn ego  są  z a ję c ia  i  ć w ic z e n ia  pokazowe*

a/ Za j ę c i a

Z a ję c ia  pokazowe mają być przykładem  i  wzorem do 

naśladoym ictw a* N ależy  przeprow adzać je  na zasa d n icze  i  naj* 

b a r d z ie j skomplikowane tem aty, w z a k re s ie  k tó ry ch  konieczna 

j e s t  pomoc szkolonym  z d z ie d z in y  m etodyki*

Celem z a ję ć  pokazowych j e s t  dokładne pokazanie 

stro n y  o rg a n iz a c y jn e j i  w łaściw ych  d la  danego za ję c ia ^ m ę jp i 

szk o le n ia *  \Y tego  typu z a ję c ia c h  s z k o le n i w y s tę p p ^ ^ ^ -^  

obserw atorów , którym i k ie r u je  k iero w n ik  s z k o le ’
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Przeprow adzenie ta k ic h  z a ję ć  powinno s ię  p ow ierzać oficerom  

n a j le p ie j  przygotowanym pod względem metodycznym.

Z a ję c ia  p^icazowe zawsze prow adzi s ię  w ta k ic h  wa­

runkach, z ja k im i zetk n ą  s ię  s z k o le n i w p ra k ty c e .

Przed ro zp o częciem  z a ję ć  pokazowych n a le ż y  zapoznać 

szkolon ych  z tematem i  celem  szkolniowym  o ra z  z przygotow a­

niem danego z a j ę c i a .  W odpowiednich momentach z a j ę c ia ,  k ie ­

rownik s z k o le n ia  może dawać niezbędne w y ja ś n ie n ia , a po za ­

kończeniu  c a ło ś c i  z a j ę c ia  przeprow adza je g o  omówienie w c e lu  

w y c ią g n ię c ia  n iezbędnych  wnioskóv/ p ra k ty c zn y c h .

C h a ra k te ry sty k a  ćw iczeń  pokazowych z o s ta n ie  podana 

w r o z d z ia le  tr z e c im .

3  • f -  f e S i - - ^2

Formami s z k o le n ia  p rak tyczn ego  o fice ró w  / p o d o fic e ­

rów/ w z a k r e s ie  m etodyki s z k o le n ia  ta k ty czn o -o p e i7 'cy jn e g o  s ą i

-  z a j ę c ia  in stru k to rsk o -m e to d y czn e ;

-  ć w ic z e n ia  m etodyczne;

-  ćw icze n ia  kursowe /p race  in d yw id u aln e/.

Z a ję c ia  in stru k to rsk o -m eto d yczn e  mają na c e lu  wy­

r a b ia n ie  p rak tyczn ych  nawyków o rg a n iza cy jn y ch  i  m etodycznych. 

Mogą być one organizow ane, w d w ojaki sposób.

P ierw szy  sposób p o leg a  na tym, że  p rze ło żo n y  / k ie ­

row nik s z k o le n ia /  w ystęp u je  w r o l i  prowadzącego z a j ę c ie ,  a 

u c z e s tn ic y  s z k o le n ia  /wykładowcy lu b  in s tr u k to r z y  w yznacze­

n i  do prow adzenia z a ję ć /  w y stęp u ją  w r o l i  szk o lo n ych . Sposób 

te n  pozw ala pokazać szkolonym  w zór o r g a n iz a c j i  i  przygotow a­

n ia  danego z a ję c ia  oraz dobór metod i  ic h  stosow an ia  p rzy  

p rz e ra b ia n iu  p o szcze g ó ln y ch  zagadnień  szk olen iow ych  w ramach 

danego tem atu. Ujemną s tro n ą  tego  sposobu j e s t  t o ,  że  ogra­

n ic z a  on swobodę wymiany zdań u czestn ik ów  s z k o le n ia .

D rugi sposób p o le g a  na tym, że w r o l i  prow adzące­

go z a ję c ie  w ystęp u je  jed en  spośród u czestn ik ów  s z k o le n ia , 

a w szyscy  p o z o s t a l i  w y stę p u ją  w r o l i  szk o lo n y ch . Po zakoń- 

a prowadza s ię  om ówienie. Z a ję c ia  prowadzone w 

t a k i  sposób odbywają s ię  pod nadzorem k iero w n ik a  s z k o le n ia .
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Zapew niają one, w c z a s ie  omówienia, p e łn ą  swobodę wymiany 

zdań i  b a r d z ie j s p e łn ia ją  swoje za d a n ie . P rzy stosow aniu 

tego  sposobu, do prow adzenia z a ję c ia  mogą s ię  przygotow y­

wać w szyscy  u c z e s tn ic y  s z k o le n ia , w zg lęd n ie  jed en  lub kil«» 

ku z n ic h .

Z a ję c ia  in stru k to rsk o -m eto d yczn e  mają n a jc z ę s ts z e  

zastosow an ie w je d n o s tk a c h .

^  metodyczne

Ć w iczen ia  metodyczne mają k sz ta łto w a ć  u m iejętn o­

ś c i  i  nawyki szk o lo n ych  w z a k r e s ie  opracowywania, o rg a n iza ­

c j i  i  prowadzenia ćw iczeń  ta k ty c z n y c h .

Ć w iczen ia  metodyczne zn a jd u ją  zastosow an ie p rze ­

w ażnie w szk o ła c h  i  u c z e ln ia c h  w ojskow ych. Te ćw icze n ia  p ro­

w adzi s ię  w ramach go d zin  programowych w a n a lo g ic z n y  sposób 

ja k  ć w ic z e n ia  giupow e. ?/ ramach ćw icze n ia  metodycznego p rz e ­

r a b ia  s ię  ze szkolonym i jed en  o k re ś lo n y  tem at, k tó ry  z ko­

l e i  może obejmować swym zasię g iem  k i lk a  różn ych  z a ję ć .

c/  Cwi 0£ 22ia^k^sow e^ /graoe^indyw idualne/

Ć w iczen ia  kursowe są  formą o rg a n iza c y jn ą  s z k o le ­

n ia ,  w ramach k tó ry ch  przede 7/szystk im  d o sk o n a li s i ę ,  a w 

pewnym s e n sie  sprawdza u m ie ję tn o ś c i oraz nawyki metodyczne 

u czestn ików  s z k o le n ia  w z a k r e s ie  opracov;ywania, o rg a n iza ­

c j i  i  prow adzenia konkretnych ćw iczeń  / z a ję ć / .  Cw idzenia 

kursowe stosowane są w szk o ła ch  i  u c z e ln ia c h  wojskow ych.

I s t o t a  ćw iczeń  kursowych p o leg a  na tyra, że każdy 

spośród szkolon ych  in d yw id u aln ie  opracowuje -określon y f r a ­

gment lub c a ło ś ć  odrębnego ćw icze n ia  w o p a rc iu  o pisemne 

w ytyczne w ykładow cy. Ć w iczen ia  te  opracow ują s z k o le n i w ra ­

mach czasu  p rzezn aczon ego  na sa m o k szta łc e n ie . Podczas opra­

cowywania ćw ic ze n ia  kursowego każdy może k o rz y sta ć  z n ie ­

zbędnych mu k o n s u l t a c j i .

Po spraw dzeniu ćw iczeń  opracowanych p rze z  s z k o lo ­

nych i  w n ie s ie n iu  p rze z  n ich  ew entualnych poprawek, w yk ła­

dowca /w z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i  i  p o trze b /  w yznacza k i lk u  

spośród szk o lo n ych , k tó rz y  w y k o rzy stu ją c  opracowane p rzez  

s ie b ie  m a te r ia ły  -  prowadzą z a ję c ia  / ćw ic z e n ia /  z pozosta^Ę^mi
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u cze stn ik a m i s z k o le n ia .  Z a ję c ia  t a k ie  prowadzą w yznaczeni 

s łu c h a c ze  pod kierow nictw em  wykładowcy w edług zasad  obowią­

zu ją cy ch  w z a ję c ia c h  in stru k to rsk o -m e to d y czn y ch .

I I I .  FORM ORGANIZACYJNE SZKOLENIA TAKTYCZNEGO Y/OJSK RAKIETO/ifYCH
B it f is s s s is s s s s s s s ir a z s s t s s s s K s s s s s s a s s B a s E s a s s s s s s B S S s s s s s t s s a a a a s s s s is s a B s is s s E S S B s s s s s K S

I  ARTYLERIIaat BBssaaa as:

S z k o le n ie  ta k ty c z n e  j e s t  głównym przedmiotem w 

c a ło k s z t a łc ie  s z k o le n ia  bojowego w ojsk  i  obejm uje ono w szy­

s t k ie  s z c z e b le  do d y w iz j i  /korpusu/ w łą c z n ie . N atom iast 

n au czan ie  p o z o s ta ły c h  przedm iotów skierow ane j e s t  na zapew­

n ie n ie  w ysokiego  poziomu s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o .

W s z k o le n iu  taktycznym  w o jsk , podobnie ja k  w szko­

le n iu  tak tyczn o -o p era cy jn ym  o fice ró w  i  sztabów , można wyo­

d ręb n ić  s z k o le n ie  te o r e ty c z n e  i  s z k o le n ie  p ra k ty c zn e .

1 • Forny o rg a n iz a c y jn e  s z k o le n ia  te o re ty c z n e g o
aaaaaaaas âsaaaassS aaaaaaaaaaaaaaaaaaassaaaasa

S z k o le n ie  te o r e ty c z n e  w ojsk  re a lizo w a n e  j e s t  w za­

s a d z ie  ty lk o  w początkowym o k re s ie  s z k o le n ia ,  a je g o  celem 

je s t ?

-  zazn a jo m ien ie  ż o łn ie r z y  s łu ż b y  z a s a d n ic z e j z orga­

n iz a c ją ,  u zbro jen iem  i  sprzętem  bojowym swego podod­

d z ia łu  i  o d d z ia łu , a n ie k ie d y  zw iązku ta k ty czn eg o ;

-  zapoznanie z ogólnym i zasadam i prow adzenia zasa d n i­

czych rodzajów  d z ia ła ń  bojowych w warunkach w sp ó łcze­

snego p o la  w a lk i;

-  zap ozn an ie z podstawowymi wiadom ościam i o bron i maso­

wego r a ż e n ia  o ra z  ze środkam i i  sposobami obrony 

p rzed  skutkam i j e j  d z ia ła n ia .

VY s z k o le n iu  teoretyczn ym  w ojsk  rak ieto w ych  i  a r t y ­

l e r i i  w ystęp u ją  t y lk o  n ie k tó r e  z form  o rg a n iza c y jiiy c h  s t o -  

itó)wanych w teo rety czn ym  s z k o le n iu  o ficeró w  i  sztabów .

S z k o le n ie  te o r e ty c z n e  rozpatryw an ych  w ojsk  powin­

no być re a lizo w a n e  w sposób poglądow y. V/ zw iązku z tym f o r ­

mami tego  s z k o le n ia  są  n a jc z ę ś c ie j  różn e pokazy re a lizo w a n e  

dostępnym i środkam i oraz  w ykłady bogato ilu s tro w a n e  m a te r ia ­

łam i poglądowymi lu b  łą czo n e  z pokazem. Ponadto s z k o le n ie  

te o r e ty c z n e  op arte  j e s t  na p racy  sam ok szta łcen iow ej ż o łn ie -  

r 2 y .
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S z k o le n ie  ta k ty c zn e  w ojsk rak ieto w ych  i  a r t y l e r i i  

g łów n ie op arte  j e s t  na s z k o le n iu  praktycznym  i  rea lizow an e 

przew ażn ie w p o lu , w różn ych  warunkach terenow ych, porach 

roku i  d n ia , gdyż zapew nia ono n a jle p s z e  r e z u l t a t y .

W s z k o le n iu  praktycznym  tych  w ojsk  s to s u je  s ię  

n a stę p u ją ce  .form y,gy,ganxzaoa:jfls..iU«.

-  z a j ę c ia  p ra k tyczn e  według s p e c ja ln o ś c i  i  fu n k c j i ;

-  z a ję c ia  sam odzielne i  kompleksowe;

-  m usztra bojow a;

-  ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e ;

-  manewry.

fi*/ Za ję c i a  p rak tyczn e

Z a ję c ia  p ra k ty czn e  według s p e c ja ln o ś c i  i  f im k c j i  

w ystęp u ją  p rzew ażn ie w o k re s ie  s z k o le n ia  p ojedyn czego sze«» 

regowca s p e c j a l i s t y  i  prowadzone są w ok reślo n ych  grupach 

/ ze sp o ła c h /  szkolen iow ych  p o szczegó ln ych  s p e c ja ln o ś c i .  Z a ję ­

c ia  te  z je d n e j s tro n y  w zb ogacają  zasób w ied zy te o r e ty c z n e j 

szk o lo n ych , a p rzed e w szystkim  w y ra b ia ją  u n ich  umieję® 

t n o ś c i ,  nawyki i  p rz y z w y c z a je n ia , n iezbędn e d la  sprawnego 

ob słu giw an ia  b ro n i, s p rz ę tu  bojow ego, różnych maszyn i  u rz ą ­

dzeń tech n iczn ych  podczas wykonywania o k reślo n ych  zadań bo­

jowych na p olu  w a lk i .  Podczas tyd a z a ję ć  s z k o le n i mają moż-̂  

nośó p o g łę b ia n ia  t e o r i i ,  a w głów nej m ierze opanowania ró ż ­

norodnych ruchów, czy n n o śc i i  zespołów czyn n o ści sk ła d a ją «  

cych s ię  na o k re ślo n ą  d z ia ła ln o ś ć .  Z powyższego w ynika, że 

z a ję c ia  p ra k tyczn e  z a w ie r a ją  w so b ie  pewne elem enty t e o r i i  

i  d z ia ła ln o ś c i  p r a k ty c z n e j.  Każda d z ia ła ln o ś ć  typu umysło« 

wego i  f iz y c z n e g o  będąca t r e ś c i ą  z a j ę c ia  p rak tyczn ego  po« 

winna być o b ja śn io n a  i  pokazana szkolonym  w sposób wzorowy.

W wyniku o b ja ś n ie ń  każdy u c z e s tn ik  s z k o le n ia  powinien ro ­

zumieć sens k ażd ej czy n n o ści oraz j e j  zw iązek  z c a ło k s z t a ł f  

tern d z ia ła n ia .  W n ie k tó ry c h  uzasadnionych przypadkach szko­

lą c y  pow inien podać te o r e ty c z n e  zasady lu b  r e g u ły ,  na k tó ­

rych  op arta  j e s t  demonstrowana czyn n o ść. Po o b ja śn ie n iu  

i  p okazie  s z k o le n i p r z y s tę p u ją  do wykonania n ajp ierw  p o je -  

dyńczych /elem en tarn ych / c zy n n o śc i, n a stę p n ie  co ra z  b a r d z ie j
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z ło żo n y ch , trudnych i  skomplikowanych stan ow iących  ju ż  kom­

pleksow ą d z ia ła ln o ś ć .  C zyn n ości te  pow tarza s i ę  aż do c a ł ­

kow itego opanowania. Z a ję c ia  p rak tyczn e początkowo mogą 

być prowadzone w s a la c h  wykładowych, g a b in e ta c h , d z ia ło w -  

n iach  i t p , ,  a n a stę p n ie  na p la ca ch  ćw icze ń , p o lig o n a ch  lu b  

w in n ych  warunkach połow ych.

U m iejętn ość wykonania elem entarnych czyn n o ści wy­

r a b ia  s ię  w ramach p o szczeg ó ln ych  przedmiotów s z k o le n ia ,  

zw iązanych  i l c i ś l e  ze szkolen iem  taktyczn ym . N atom iast umie­

ję tn o ś ć  wykonywania o k reślon ych  zadań bojowych stanow iących  

kompleks c zy n n o śc i k s z t a ł t u j e  s ię  w z a ję c ia c h  i  ćw iczen ia ch  

ta k ty c z n y c h ,

b/ Z a ję c ia  sam odzielne i  kompleksowe

S ¿rm o d z i e l n , e  z a j ę c i a  t a k ­

t y c z n e  prow adzi s ię  z n ajm n iejszym i komórkami o rg a n i­

zacyjnym i w o jsk  ra k ie to w y ch  i  a r t y l e r i i  / s e k c ja ,  drużyna, 

d z ia ło n , z e s p ó ł a czasem p lu ton /*

Celem sam odzielnych z a ję ć  ta k ty c zn y c h  j e s t  nau­

c z e n ie  stan u  osobowego szkolon ych  pododdziałów  wykonywania 

różnorodnych zadań w dcomplikowanych s y tu a c ja c h  bojow ych.

Z a ję c ia  t e  prow adzi s ię  w ramach zgryw ania najm niej 

szych  p ododdziałów , po opanowaniu p rz e z  szk olon ych  z innych 

przedmiotów ty ch  zagadn ień  i  tematów, k tó ry ch  znajomość j e s t  

k on ieczn a  podczas danego z a j ę c ia  ta k ty c z n e g o , Temat każdego 

sam odzielnego z a j ę c ia  ta k ty c z n e g o  p r z e r a b ia  s i ę  w c a ło ś c i  

z zachowaniem odpow iedniej k o le jn o ś c i  p o szczegó ln ych  zagad­

n ie  ś ,  Z a ję c ia  t e  prow adzi s i ę  ze sprzętem  bojowym lu b  sp rz ę ­

tem zastęp czym .

Z a j ę c i a  k o m p l e k s o w o  o rg a n izu je  

s i ę  i  prow adzi w c e lu  zgryw ania n a jm n ie jszy ch  pododdziałów 

w ramach w yższego  s z c z e b la  t j ,  w s k ła d z ie  p lu to n u , b a t e r i i  

/d yw izjo n u / pod kierow nictw em  dowódcy p lu to n u  lu b  b a t e r i i  

/d y w izjo n u /. Na z a ję c ia c h  kompleksowych d o sk o n a li s ię  jedn o­

c z e ś n ie  w y szk o le n ie  s p e c ja ln e  szeregov;ców , podoficerów  i  

o f ic e r ó w ,
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Początkowo z a j ę c i a  kompleksowe nacelow uje s ię  na 

u trw a la n ie  i  p o g łę b ia n ie  u m ie ję tn o śc i p raktyczn ych  poszczę«- 

gó ln ych  drużyn / s e k c j i  i  działónówij zespołów / d z ia ła ją c y c h  

w s k ła d z ie  p lu ton u  dowodzenia b a t e r i i  lu b  dywizjonu» N astę­

pnie z a ję c ia  kompleksowe n a le ży  w yk orzystąć do zgra n ia  p lu ­

tonu dow odzenia, b a t e r i i  /dyw izjonu / w c a ło ś c i»  A w ięc w za ­

ję c ia c h  kompleksowych u c z e s tn ic z ą  w szyscy s p e c j a l i ś c i  / c a ły  

sk ła d  osobowy/, k tó r z y  wchodzą w s k ła d  pluton u lub b a t e r i i  

/d yw izjo n u /, podczas gdy sam odzielne z a ję c ia  ta k ty czn e  do­

ty c z ą  t y lk o  jednego s z c z e b la  o rga n iza cy jn eg o  i  je d n e j spe­

c ja ln o ś c i»

Podczas z a ję ć  kompleksowych s ta n  osobowy p rzera ­

b ia  n a jw a ż n ie js z e  zag a d n ien ia  szk olen iow e według s p e c ja ln o ­

ś c i  'w takim  z a k r e s ie  i  k o le jn o ś c i ,  by przygotow ać c a ły  pod­

o d d z ia ł do wykonywania trudnych czyn n o ści podczas ćw iczeń 

taktyczn ych» P rzy  tym d la  p oszczegó ln ych  s p e c ja ln o ś c i  z za­

gadnieniam i tak tyczn ym i łą c z y  s ię  odpowiednie zagad n ien ia  

z budowy s p r z ę tu , s łu ż b y  ogniowej i  in n ych  przedmiotów sp e­

cja ln ych »  Sposób łą c z e n ia  zagadnień z poszczegól3oych p rz e -  

dniotó\v s p e c ja ln y c h  z zagadn ieniam i taktyczn ym i powinien 

być każdorazowo podyktowany poziomem w y szk o le n ia  stanu oso­

bowego pododdziałów  i  konkretnym i potrzebam i»

Z a ję c ia  kompleksowe n a le ż y  prow adzić na t le  okre­

ś lo n e j ^ t u a c j i  ta k ty c z n e j zgodnie z tematem» Zapewnia to  

n a jk o n k r e tn ie js z e  s z k o le n ie  stan u  osobowego podczas zg ry ­

w ania c a ły c h  pododdziałów  /plutonów , b a t e r i i ,  dywizjonów/»

XI z a le ż n o ś c i od konkretnych warunków ro zm ie szcze n ia  jedno­

s t k i  z a j ę c ia  kompleksowe można prow adzić V7 r e jo n ie  zakw ate­

rowania lub na p la c a c h  ćwiczeń» W c z a s ie  tych  z a ję ć  podod- 

d z ia 3y  b a t e r i i  /d yw izjo n u / ro z w ija  s i ę  zw ykle na skróconych 

o d le g ło ś c ia c h , co znacznym sto p n iu  u ła tw ia  pracę dowódcy 

w k ierow an iu  z a ję c ia m i oraz zm n iejsza  z u ż y c ie  metogodzin»

J e ś l i  pozw ala c z a s  i  ś ro d k i m ateriałow e na z a ję c ia  komplek­

sowe można w yje żd ża ć  poza re jo n  zakwaterowania» XI tych  wy­

padkach p o szcze g ó ln e  elem enty ugrupowania bojowego b a t e r i i  

/dyw izjon u / mogą być ro zw ija n e  na normalnych o d le g ło ś c ia c h , 

le c z  każdy w yjazd  poza r e jo n  zakw aterow ania n a le ż y  organizow ać 

z p rzestrzeg a n iem  w s z e lk ic h  zasad zachowania ta je m n icy  w ojskow ej*
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Z ą ję c ia  kompleksowe mogą być łą czo n e  z treningam i 

z k ierow an ia  ogniem,

^ ^ sztra  bojowa

M usztra bojowa j e s t  formą o rg a n iz a c y jn ą  s z k o le n ia , 

w ramach k tó r e j  n a le ż y  nauczyć szk olon ych  te c h n ik i  p ra k ty ­

cznego wykonywania p oszczegó ln ych  c zy n n o śc i i  zespołów czyn ­

n o ś c i stan ow iących  fragm en ty d z ia ła n ia  z zak resu  t a k t y k i .

Ta forma s z k o le n ia  u ła tw ia  n a le ż y te  zg ra n ie  pododdziałów  do 

wykonywania p rze z  n ie  różnych  skomplikowanych zadań bojowych 

na ćw iczen ia ch  ta k ty c z n y c h , A w ięc  w ramach m usztry bojow ej 

z re g u ły  przygotow u je s ię  p o szczegó ln e  p od o d d zia ły  do kon­

k re tn ych  ćw iczeń  ta k ty c z n y c h , W n ie k tó ry c h  wypadkach w r a ­

mach m usztry bojow ej mogą być p rzera b ia n e  ponownie s ła b o  

opanowane za g a d n ie n ia  szk o len io w e, k tó re  w yn ik ły  w c z a s ie  

ćw iczeń  ta k ty c z n y c h .

I s t o t a  m usztry bojow ej p o le g a  na tym i że na t le  ta k ­

tycznym p r z e r a b ia  s ię  wybrane fragm enty d z ia ła ń  bojowych w 

różn ych  warunkach i  s y tu a c ja c h  na p o lu  w a lk i ,  w wykonaniu 

k tó ry ch  zaagażowaiiy j e s t  je d n o cze śn ie  c a ły  sk ła d  osobowy 

ćw iczącego  p o d o d d zia łu ,

N ą jc h a ra k te r y s ty c z n ie js z y m i zagadn ieniam i s z k o le ­

niowym i, k tó re  n a jc z ę ś c ie j  p r z e r a b ia  s i ę  podczas m usztry bo­

jow ej mogą b yć:

-  u ło ż e n ie  o p o rząd zen ia  na samochodach i  wozach b o jo ­

wych;

-  z b ió r k i  stan u  osobowego p rzy  samochodach /wozach bo- 

jcw ych/ na komendę: ’̂PRZY VfOZACH-ZBIÓRKA *̂ i  wykonanie 

komendy: ”NA WOZY NA ICEEJSCA/;

-  d z ia ła n ie  stan u  osobowego b a t e r i i  /d yw izjon u / w c z a ­

s ie  marszu na s y g n a ł powiadam iania o za g ro że n iu  napa­

du b ro n ią  masowego ra ż e n ia  oraz p od czas o d p ieran ia  

naziem nego lu b  p ow ietrzn ego  napadu n ie p r z y j-a c ie la ;

-  o b e jś c ie  lub  pokonanie odcinków te re n u , skażonych 

środkami tru ją c y m i lu b  prom ieniotw órczym i;

-  p r z e s u n ię c ie  b a t e r i i  /d yw izjon u / w noivy r e jo n  s ta n o -
♦

w is k  sta rto w ych  /ogniow ych/ w o b ro n ie;
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-  r o z w in ię c ie  b a t e r i i  /dyw izjonu / w ugrupowania bojowe

w przewidyvianym lu b  n ie  przewidywanym r e jo n ie  stan ow isk  

starto w ych  /ogniow ych/;

-  d z ia ła n ie  b a te i* ii  /dyw izjonu / podczas wykonywania za­

dania ogniowego;

-  l ik w id a c ja  skutkóy/ napadu bron i masowego ra ż e n ia  n ie»  

p r z y ja c ie la  / u d z ie le n ie  p ie rw sze j pomocy rannym, ga­

s z e n ie  pożarów, wykonanie częściow ego odkażenia i  de­

z a k ty w a c ji s p rz ę tu  bojow ego/;

-  u b e z p ie c z e n ie  b ezp ośred n ie  i  samoobrona b a t e r i i  /dyw i- 

z jon u / w r e jo n ie  stan ow isk  sta rto w ych  /ogniowych/*

Pokrewne za g a d n ie n ia  bezp ośred n io  lub pośredn io 

zw iązane z nim i le c z  stan ow iące t r e ś ć  innych przedm iotów, prze^ 

ra b ia  s ię  ty lk o  w niezbędnym z a k r e s ie .  Każde zagad n ien ie  szko­

leniow e p rz e ra b ia  s ię  początkowo według p o szczegó ln ych  e l e ­

mentów, a n a stę p n ie  w c a ło ś c i*  S łab o opainowane elem enty d z ia ­

ła ń  pow tarza s ię  aż zo sta n ą  one przysw ojone p rze z  szkolonych 

i  u zyska s ię  n a le ż y te  zg ra n ie  ćw iczącego p od od d ziału  przy 

je g o  wykonaniu* Na ty c h  z a ję c ia c h  sk ła d  osobowy ćw iczącego  

pododdziału  d o sk o n a li rów nież swoje u m ie ję tn o ś c i nabyte w ra ­

mach innych przedm iotów s z k o le n ia  bojowego* W końco^vej czę ­

ś c i  z a ję c ia  ń a le z y ' kola^no’ p rze ćw iczy ć  c a ło ś ć  p rzerab ian ych  

zagadnień szk o len io w ych , a n a stęp n ie  p r z y s tą p ić  do omówie­

n ia  z a ję d ia *  N ie k ie d y  c z ę ś c ią  składową omówienia może być 

pokaz wykonania n ie k tó ry c h  c z y n n o śc i, k tó re  b y ły  przedmiotem 

danego z a j ę c i a .

M usztrę bojową prowadzą dowódcy szkolon ego podod­

d z ia łu *

Na z a j ę c ia  z m usztry bojow ej wyprowadza s ię  pod­

o d d zia ły  w pełnym s k ła d z ie  z etatowym u zb ro jen iem , oporządze­

niem i  wyposażeniem* W z a le ż n o ś c i od c e lu  s z k o le n ia , na za­

j ę c i a  t a k ie  można powoływać rów nież śro d k i w zm ocnienia. Za­

j ę c i a  te prow adzi s ię  ja k o  jednostronne z tym, że w za le żn o ­

ś c i  od konkretnych p o trze b , d z ia ła ln o ś ć  n ie p r z y ja c ie la  i  

w łasnych środków ogniowych można pozorować p rzy  pomocy r ó ż ­

nych posiadanych środków im itu ją cy ch *
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^  d/ C w io ze n ia ^ t^ t^ c^ ®

Ć w iczen ia ta k ty c z n e  są n a jb a r d z ie j  odpowiednią form ą 

s z k o le n ia ,  zap ew n ia ją cą  n a le ż y te  zg ra n ie  p o d o d d zia ł6w, od d zia­

łów i  zv;iązków ta k ty c z n y c h  oraz p rzygotow an ie do różnych d z ia ­

ła ń  bojowych prowadzonych w skom plikowanej s y t u a c j i  naziem nej 

i  p o w ie trz n e j, w warunkach u ż y c ia  bron i ją d ro w ej i  in n ych  

v;spółczesn ych  środków w a lk i .  D ają one m ożliw ość p rz e ro b ie n ia  

Y/szystkich  d zia łó w  s z k o le n ia  bojowego s y tu a c ja c h  n a jb a r d z ie j  

z b liż o n y c h  do r z e c z y w is ty c h  warunków w sp ółczesn ego  p o la  v ;a lk i 

oraz s p r 2y j a j ą  o s ią g n ię c iu  i  utrzym aniu p e łn e j 'g o to w o ś c i  bo­

jow ej w o js k .

Na ćw ic ze n ia c h  ta k tyczn ych  z w ojskam i przede w szy­

stkim :

-  zgrywa s ię  d z ia ła ln o ś ć  ca ły ch  zesp o łó w , pododdziałów , 

oddziałów  i  związków ta k ty czn y ch ;

-  d o sk o n a li s i ę  w s p ó łd z ia ła n ie  różnych rodzajów  w ojsk  i  

s łu ż b  we w spólnych d z ia ła n ia c h  bojowych na p olu  w a lk i;

-  d o sk o n a li s ię  u m ie ję tn o ś c i i  nawyki p rak tyczn ego  d z ia ­

ła n ia  szeregow ców , podoficeró?/, o ficeró w  i  sztabów oraz 

przygotow u je s ię  c a ły  sk ła d  osobowy do d łu go trw ałych

i  skomplikowanych d z ia ła ń  bojowych wymagających dużego 

w y s iłk u  f iz y c z n e g o ,  umysłowego i  m oralnego; •

-  sprawdza s ię  s to p ie ń  z g ra n ia  pododdziałów , oddziałów  

lub zw iązku ta k ty czn e g o  oraz ic h  zd o ln o ść wykonywania 

różnorodnych zadań bojowych na współczesnym  p olu  w a lk i .

CJwiczenia ta k ty c z n e  w o jsk  rak ieto w ych  i  a r t y l e r i i  

d z i e l i  s i ę :  - ^

a/ w z a le ż n o ś c i od p rze zn a cze n ia  i  za sa d n icze g o  c e lu  na:

-  pokazowe;

-  zg ryw a ją ce;

-  k o n tro ln e ;

-  d o św ia d cza ln e;

b /  w z a l e ż n o ś c i  od s k ł a d u  ć w i c z ą c y c h  p o d o d d z i a ł ó w .  O d d z i a ł ó w  
l u b  z w i ą z k ó w  t a k t y c z n y c h  n a :

-  sam od zieln e;

-  w sp óln e,

-  z oznaczonym i elem entam i ugrupowania bojov/ego /w ramach 

ćw iczeń  sam odzielnych  i  w spólnych/;
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o/ w z a le ż n o ś c i od s z c z e b la

ćw icze n ia  sam odzielne na: ćw icze n ia  wspólne na:

-  plutonow e; -  plutonow e;

-  b a te r y jn e ;  ̂ -  kom panijne; '

-  dyw izjonow e; -  bata lio n o w e;

-  pułkowe; -  pułkowe;

-  brygadowe; — d yw izy jn e;

« korpuśnej

d/ w z a le ż n o ś c i od i l o ś c i  ćw iczących  s z c z e b l i  na:

-  jed n oszczeb low e /w ystęp u ją  w sporadycznych przypa­

dkach/ ;

-  w ie lo szc ze b lo w e  / z  zasad y/;

e/ w z a le ż n o ś c i  od i l o ś c i  sti»on ćw iczących  n a : '

-  je d n o stro n n e ;

-  dwustronne;

f /  w z a le ż n o ś c i  od sposobu p rzed sta w ian ia  d z ia ła ln o ś c i  og­

niow ej wyodrębniamy ć w ic z e n ia :

-  bez s t r z e la n ia ;

-  ze s trz e la n ie m  am unicją bojowrą;

-  z elem entam i s t r z e la ń  bojowych;

g/ w z a le ż n o ś c i  od o b ję t o ś c i  tematu na:
\

-  zw y k łe ;

-  kompleksowe.
P o k a z o w e  ć w i c z e n i a  t a k t y ­

c z n e  o rg a n iz u je  i  prow adzi s ię  w c e lu j

-  pokazania o ficero m  /podoficerom / stro n y  o r g a n iz a c y j­

nej ć w ic z e n ia  i  n a jw ła ś c iw s z e j metody je g o  przeprov/a« 

d za n ia ;
-  pokazania nowych sposobów w y k o rzy sta n ia  i  d z ia ła n ia  

pod odd ziału  /od d ziału ^  zw iązku ta k ty czn eg o /  zw iąza­

nych z wprowadzeniem nowych rodzajów  u zb ro je n ia ,zm ia n  

w o r g a n iz a c j i  w ojsk i  ta k ty c e ;
-  pokazan ia żo łn ierzo m  s łu żb y  z a s a d n ic z e j podstawowych 

rodzajów  d z ia ła ń  bojowych oraz wzorowych ozsmnośoi

ćw iczą cy ch , k tó ry ch  u c z e s tn ic y  pokazu mają nauczyć 

s ię  w dalszym  p ro c e s ie  s z k o le n ia .

Ć w iczen ia  pokazowe wymagają bardzo dokładnego p rzy ­

gotow ania i  o r g a n iz a c j i .  W z a sa d zie  prow adzi s ię  je  w te re n ie  

zawczasu przygotowanym i  dokładn ie znanym cw iczącym .
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Ponadto p od o d d zia ł / o d d z ia ł ,  zw iązek ta k ty c z n y /  b io rą c y  u d z ia ł  

VÍ tym ć w ic z e n iu , w o k reślo n ych  wypadl:ach, może być up rzed n io  

p rze szk o lo n y  i  p rze instruow any* Ć w iczen ia  te  mają organizow ać 

i  prow adzić p r z e ło ż e n i o dwa k o le jn e  s z c z e b le  w yżej od dowód­

cy s z c z e b la  ć w ic z ą c e g o , np*: z plutonem -  dowódca dyw izjonu 

/ b a ta lio n u /  i t d .

Ć w iczen ie  pokazowe organizowane d la  o ficeró w  powin­

no być poprzedzone p rz e z  n ich  studiowaniem  m y śli przew odniej 

oraz stro n y  o r g a n iz a c y jn e j ćw iczen ia *  Ponadto bezp ośred n io  

przed  ćw iczeniem  n a le ż y  pokazać u czestn ikom  pokazu ćw iczą cy  

p o d o d d zia ł / o d d z ia ł ,  zw iązek  ta k ty c z n y /  z pełnym je g o  wypo­

sażeniem  i  wzmocnieniem o ra z  zapoznać ic h  z obow iązującym i 

w ćw icze n iu  sygnałam i*

W toku ćw/iczenia pokazowego in fo rm u je  s ię  w szy­

s t k ic h  je g o  u czestn ik ó w  o d z ia ła n iu  w ojsk  w łasnych i  n ie p r z y ­

ja c i e l a *  U c z e s tn ic y  pokazu, d la  k tó rych  organizow ane j e s t  

ć w ic z e n ie  pokaz ave, pow inni znajdować s ię  w c z a s ie  ćw icze n ia  

w takim  m ie js c u , z k tó re g o  w idoczność zapew niłaby w iiik liw ą  

observ/ację p rz e b ie g u  ćw icze n ia *

Po zakoń czen iu  ć w ic ze n ia  pokazowego przeprow adza 

s ię  omówienie z je g o  u czestn ik a m i*

Ć w i c z e n i a  z g r y w a j ą c e  są  p od sta­

wą w s z k o le n iu  taktycznym  w ojsk  rak ieto w ych  i  a r t y l e r i i *  Po­

p rzed za  s ię  je  ćw iczen iam i pokazowymi ch o cia żb y  na jed en  za­

sa d n ic zy  temat p rze w id zia n y  w p o szczegó ln ych  okresach /podokre- 

sach /  s z k o le n ia  oraz z a ję c ia m i p raktyczn ym i, sam odzielnym i i  

kompleksov/ymi oraz m ustrzą bojową* W ramach ćw iczeń  zgryw ają­

cych d o sk o n a li s ię  u m ie ję tn o ś c i i  nawyki n ab yte  p rze z  ż o ł ­

n ie r z y  w s z k o le n iu  poprzedzającym  ćw ic ze n ia  oraz k s z t a łt u je  

s ię  ic h  u m ie ję tn o ś c i i  nawyki w d z ia ła n iu  zespołowym, a na­

s tę p n ie  zgryw a s i ę  d z ia ła n ia  ^ ałych  zespołów  w s k ła d z ie  pod­

o d d z ia łu , a tych  z k o le i  w s k ła d z ie  o d d z ia łu  it d *  Na ćw icze ­

n ia  zgryw ające  p rze zn a cza  s ię  n a jw ię c e j czasu * Ć w iczen ia  te  

w a r t y l e r i i  o r g a n iz u ją  i  prowadzą dowódcy ćw iczących  podod­

d zia łó w  i  od d zia łó w , a w w ojskach  rak ieto w ych  -  ic h  bezpo­

śre d n i p r z e ło ż e n i*
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Po ćw ic ze n ia c h  zgryw ających  o rg a n iz u je  s ię  na każdym 

s z c z e b lu , po jednym ćw icze n iu  kontrolnym  zgra n ia *  Np*s po za­

koń czen iu  zgryw an ia b a t e r i i  przeprow adza s ię  ć w i c z e n i a  

k o n t r o l n e  z g r a n i a  b a t e r i i * Y f  a n a lo ­

g ic zn y  sposób p o stę p u je  s ię  na k o le jn y ch  szcze b la ch *

P e łn ie js z a  c h a ra k te ry sty k a  ćw iczeń  k on troln ych  

z o s ta n ie  podana w czwartym r o z d z ia le  n in ie js z e g o  skryptu*

D o ś w i a d c z a l n e  ć w i c z e n i a  ta k ­

tyczn e  o rg a n iz u je  s i ę  i  przeprow adza na ro zk az w yższych dowód­

ców* Celem tych  ćw iczeń  może b y ć: zbadanie m ożliw ości b o jo ­

wych, nowej o r g a n iz a c j i ,  nowych sposobów prow adzenia w a lk i 

i  zastosow an ia  w v»falce nowych rodzajów  uzbrójenia„<

Ć w iczen ia  ta k ty c z n e  prowadzone z pododdziałem , 

oddziałem  lub zw iązkiem  taktycznym  w ojsk  rak ietow ych  i  a r t y ­

l e r i i  /bez żadnych środków wzm ocnienia lub  ze środkami wzmo­

c n ie n ia / -  nazywamy ć w i c z e n i a m i  s a m o d z i e l ­

n y m i  * Te ćw ic z e n ia  są  przygotowaniem  do ćw iczeń  wspólnych 

i  prow adzi s ię  j e  na tem aty id en tyczn e  lub z b liżo n e  do tema­

tów ćw iczeń  w spólnych*

Ć w iczen ia  ta k ty c z n e , w k tó rych  u c z e s tn ic z y  pod­

o d d z ia ł, o d d z ia ł lu b  zw iązek  ta k ty c zn y  w ojsk  rak ietow ych  i  

a r t y l e r i i  w raz z innymi rod zajam i w ojsk  i  s łu żb  — nazywamy 

ć w i c z e n i a m i  w s p ó l n y ^  m i *  pododdziałach  

i  o d d zia ła ch  o niekom p letnych  stan ach  osobowych oraz w 

przypadkach braku d o s ta te c z n e j i l o ś c i  środkow m ateriałow ych 

i  te c h n ic zn y c h , prow adzi s ię  ć w i c z e n i a ^  t a k t y ­

c z n e  z o z n a c z o n y m i  e l e m e n t a m i  

u g r u p o w a n i a  b o j o w e g o *

Sam odzielne ćw iczen ia  zgryw ające  a r t y l e r i i  mogą 

organizow ać i  prow adzić dowódcy ćw iczą cy ch  pododdziałów , od­

d zia łó w  i  związków taktyczjn ych , za ś  ćw icze n ia  wspólne 

o rg a n iz u ją  i  prowadzą s t a r s i  dowódcy o jed en  s z c z e b e l  w yżej 

od dowódcy ćw iczą cego  p od o d d zia łu , o d d z ia łu  lu b  związku ta k ­

tyczn ego* Sam odzielne i  wspólne ćw icze n ia  zgryw ające w ojsk 

rak ietow ych  z r e g u ły  o rg a n iz u ją  i  prowadzą p rz e ło ż e n i do­

wódcy* V/czasie ćw iczeń  w sp ó ln yd i, w s z y s tk ie  b io rą c e  w n ich  

u d z ia ł  p od o d d zia ły  p o szczegó ln ych  rodzajów  w o jsk  i  s łu ż b , 

oprócz ogólnych  zagadnień  szkoleniow ych  będących t r e ś c ią



-  38 -

ć w ic z e n ia , powinny d o sk o n a lić  swojo u m ie ję tn o ś c i z zak resu  

s z k o le n ia  s p e c ja ln e g o  odpowiednio do tem atu ćw iczen ia»

Ć w iczen ia  ta k ty c z n e  przeprowadzane z ?/ojskami w 

z a le ż n o ś c i  od s z c z e b la  nazyw ają s i ę :  p l u t o n o w y m i ,  

b a t e r y j n y m i ,  / k o r a p a n i j n y m i / , d y -  

w i z j  o n o w y m i  / b a t a l i o n o w y m i / ,  p u ł ­

k o w y m i ,  b r y g a d o  w ymi  , / d y w i z y j n y m i / *  

y ^ k o r p u ś n y m i /  ć w i c z e n i a m i  t a k t y c z ­

n y m i .

W szy stk ie  ćw icze n ia  ta k ty c zn e  w o jsk  rak ietow ych  

i  a r t y l e r i i  od b a t e r i i  /p lu to n u / wzwyż są  ć w i c z e n i a ­

m i  w i e l o s z c z e b l o Y / y m i ,  T ylko ćw icze n ia  

ta k ty czn e  p lu ton u  ogniowego b a t e r i i  r a k ie t  ta k ty czn y ch ' 

/prowadzone rzad ko / będą ć w i c z e n i a m i  j e d n o -  

s z c z e b l o w y m i *

Ć w iczen ia  ta k ty c z n e  z wojskam i mogą być j e d n o ­

s t r o n n e  i  d w u s t r o n n e .  Z a le ż y  to  od t e ­

go , czy przeciv/na s tro n a  ć w ic z y , czy j e s t  ty lk o  pozorow ana,

’ jed n o stro n n ych  ćw iczen ia ch  tak tyczn ych  d z ia ­

ła ln o ś ć  p rze c iw n ik a  p o zo ru je  s ię  w ydzielon ym i do tego  c e lu  

s iła m i i  środkam i. N ied op u szczaln e je s t-w  z a s a d z ie  prowadze­

n ie  jed n ostron n ych  ćw iczeń  ta k ty czn y ch  bez pozorowania d z ia ­

ła ln o ś c i  n ie p r z y j a c i e la ,

\T dwustronnym ćw icze n iu  taktycznym  każda z e * stro n  

wykonuje swoje zad an ia  bo jcw e.

Dwustronne ćw icze n ia  ta k ty c z n e  w porównaniu z j e ­

dnostronnym i d a ją  m ożliw ość s tw o rze n ia  warunków n a jb a r­

d z ie j  z b liż o n y c h  do s y t u a c j i  b o jo w e j. S k ład  s tro n  dwu-
gQ

stronne ćwiczenia taktyczne u s t a la  s i ę  każdorazoY/o w zale­

żności od kon kretn ych  możliwości i  potrzeb.
Jednostronne ć w ic ze n ia  ta k ty c z n e  z wojskam i można 

prow adzić zarówno bez s t r z e l a n ia ,  ja k  i  ze s t r z e l a ­

n i e m  a m u n i c j ą  b o j o w ą  / z  elementami 

s t r z e la ń  bojow ych /, W ćw iczen ia ch  ze s tr z e la n ie m  am unicją 

bojową zadania mogą wykonywać p od o d d zia ły  p ie c h o ty , c z o ł­

gów, w ojsk  rak ieto w ych  i  a r t y l e r i i  lu b  t y lk o  n ie k tó r e  z 

n ic h ,  V/ tym o statn im  wypadku p o z o s ta łe  p od o d d zia ły  mogą pro­

w ad zić og ień  am unicją ćw iczebną lu b  w ogólne n ie  u c z e s tn ic z y ć
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w danym ćw iczen iu *  I^owodem te g o  może być f a k t ,  że w samo­

d z ie ln y c h  ć w icze n ia ch  ta k ty czn y ch  w ojsk  rak ietow ych  i  a r ­

t y l e r i i ,  s t r z e la n ia  am unicją bojov/ą w w ię k s z o ś c i odbsrwane 

są bez u d z ia łu  p ie c h o ty  i  czo łgów . Podobnie ćw icze n ia  ta k ­

tyczn e  p ie c h o ty  ze s trz e la n ie m  am unicją bojową mogą odby­

wać s i ę  bez u d z ia łu  w ojsk  rak ietow ych  i  a r . t y l e r i i ,  a na­

wet czo łgów .

Ć w iczen ia  ta k ty c z n e  ze s trz e la n ie m  am unicją bo­

jową przeprow adza s i ę  w c e lu  podsumowania wyników s z k o le ­

n ia  bojowego po zak o ń czen iu  w a żn ie jszy ch  okresów /pod- 

okresów/ szkoleniov/ych* U m ożliw iają  one o s ią g n ię c ie  daleko 

id ących  celów szkolen iow ych  oraz wykonanie p rz e z  w ojska 

zadań bojowych w n a jś c iś le js z y m  p a v ią z a n iu  z zadaniam i 

ogniowymi*

Do ćw iczeń  ta k ty czn y ch  bez s t r z e la n ia ,  a tyra 

b a r d z ie j ze s trz e la n ie m  am unicją bojową dopuszcza s ię  

t y lk o  te  p o d o d d zia ły , o d d z ia ły  lu b  z w ią zk i ta k ty czn e  w ojsk  

rak ietow ych  i  a r t y l e r i i ,  k tó re  są w p e łn i  do tego  p rzy ­

gotowane*

W dwustronnych ćw iczen iach  ta k ty c z n y c h , d z ia ła lh
■i

ność środków ogniowych obu s tro n  ćw iczą cych  można pozorować 

p rzy  pomocy a m u n icji ćw iczeb n ej i  innych środków p o zo ra c ji»  

!Pylko w n ie l ic z n y c h  ć w icze n ia ch  dwustronnych mogą w ystę­

pować elem enty s t r z e la ń  bojow ych.

V/e w s z y s tk ic h  ćw icze n ia ch  ta k ty c zn y c h  można po­

zorować d z ia ła ln o ś ć  lo tn ic tw a  i  środków masowego ra że n ia  

j e ś l i  pozwala na to  s y tu a c ja  i  posiadane ś r o d k i.

W s z k o le n iu  praktycznym  w ojsk szerok o  s to s u je  s ię  

kompleksowe ćw ic ze n ia  ta k ty c z n e , k tó re  łą c z ą  w sob ie  k i lk a  

sam odzielnych tematów. Wspólne ćw icze n ia  kompleksowe mogą 

być stosowane d o p ie ro  od s z c z e b la  kom panii v/zwyż* P rzy tym 

pożądane j e s t ,  by ćw ic ze n ia  kompleksowe by3y poprzedzane 

zwykłymi ćw iczen iam i ta k ty czn y m i, przyn ajm n iej z zasa d n i­

czych tematów wchodzących w sk ła d  tematów ćw iczeń  komplekso­

wych.



-  40 -

Z puńktu w id zen ia  ra c jo n a ln e g o  w yk o rzystan ia  czasu  

i  a m u n icji oraz in n ych  środków m ateriałow ych  i  tech n iczn ych  

n a jle p s z e  e fe k ty  szkolen iow e u zy sk u je  s ię  we w spólnycl/ćw icze- 

n ia ch  komp:j.eksowych, w których  zadania ogniowe wykonywane są  

p rze z  różne ro d za je  w ojsk* Jednakże o r g a n iz a c ja  ta k ic h  ćw i­

czeń j e s t  bardzo tru d n a,

V/szystkie ćw icze n ia  ta k ty czn e  z wojskam i przeprow a­

dza s ię  podczas jednorazow ego w y jś c ia  w te r e n , Czas opera­

c y jn y  na tych  ćw icze n ia ch  pow inien pokrywać s ię  zawsze z c z a ­

sem astronom icznym . Na ćw icze n ia  ta k ty czn e  wyprowadza s ię  c a ­

ł y  sk ła d  osobowy p od o d d zia łu  lub o d d zia łu  w raz z etatowym i 

organami z a o p a tr z e n ia , s łu ż b y  t e c h n ic z n e j ,  medycznej i t d .  

Podczas ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  w o jsk  n a le ż y  wykonywać w s zy s tk ie  

n ie  zbędne - p race w y n ik a ją ce  z charakteini ć w ic z e n ia , zgodnie 

z wymogami w sp ółczesn ego  p ola  w a lk i .  S zc z e g ó ln ą  uwagę n a le ży  

zw racać na w s z e lk ie  p r z e d s ię w z ię c ia  zw iązane z obroną przed 

b ro n ią  masowego r a ż e n ia  w pov/iązaniu z odpowiednią s y tu a c ją  

bojow ą,

c/

N ajw yższą form ą s z k o le n ia  ta k ty czn o -o p e ra cy jn e g o  

o fic e ró w , sztabów  i  w ojsk  są manewry, W manewrach mogą brać 

u d z ia ł  różne ro d za je  w ojsk  i  s i ł  zb ro jn y c h . Temat, ogólne 

c e l e ,  za g a d n ie n ia  szk olen iow e oraz sk ła d  w o jsk  b iorących  u d z ia ł  

w manewrąch o k r e ś la  każdorazowo M in is te r  Obrony N arodowej,

W c z a s ie  manewrów można zgrywać d z ia ła ln o ś ć  w ojsk w ramach 

zw iązku ta k ty czn e g o  lu b  o p e ra cy jn eg o , sprav;dzać stan  g o to ­

w o ści bojowej w ojsk  oraz podsumowywać w yn ik i ic h  szk o le n ia *  

Ponadto w c z a s ie  manewrów można sprawdzać p o szczegó ln e  z a ło ­

ż e n ia  te o r e ty c z n e , stu d iow ać ok reślo r^  k ieru n ek  op eracyjn y 

oraz re a liz o w a ć  s z e r e g  innych różnorodnych ce ló w , Głórmy c e l  

manewrów może być n ie k ie d y  podyktowany w zględam i p o lity czn y m i 

i  s y tu a c ją  międzynarodową*

Manewry są zawsze w ie lo szc ze b lo w e *  Mogą one być prowadzone 

w form ie  dwustronnych ćw iczeń  kompleksowych p ołączon ych  ze 

s trz e la n ie m  am unicją bojową i  bombardowaniem lotnicjąym * 

S t r z e la n ie  am unicją bojową i  bombardowanie lo t n ic z e  odbywają 

s ię  z re g u ły  na p o lig o n a ch * Y/ tydx okresach  d z ia ła ln o ś ć  s tro i^  

p rzeciw n ej j e s t  t y lk o  odpowiednio pozorowana*
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IV . PORMY SPRAWDZANIA /KONTROLI/ WYNIKÓW SZKOLENIA TAKTYCZNEGO
s»tsssssssB=s:a:srsss=s s s s s s s s s  s = s = ;s s B = := = :a s s = s s 3 s a s s s s B = = s := :m = :s s s s

I  OPERACYJNEGO
S S 3  s a s s s s s s a s B

K o n tro la  i  ocena wyników s z k o le n ia  są  s ta ły m i i  

nieodzownymi ogniwami procesu  s z k o le n ia  p rzen ik ającym i 

w ss^ stk ie  je g o  e lem en ty.

K o n tro lą  o r ie n tu je  szk o lą ce g o  i  szk o lon ych  © w yni­

kach ic h  w sp óln ej p ra cy , m o b iliz u je  szkolon ych  do wzmożonego 

w y s iłk u , a tym samym s t a je  s ię  powodem g łęb szego  p rzysw aja­

n ia  wiadom ości i  u m ie ję tn o ś c i*  W wyniku k o n t r o l i  można u ja ­

wnić w s z e lk ie  lu k i  i  n ie d o c ią g n ię c ia  w opanowaniu m a te ria łu  

p rze z  szk o lo n y ch . U jaw nianie s ła b y c h  punktów w opanowaniu 

m a te r ia łu  szkolen iow ego podczas k o n t r o l i ,  dokonywane j e s t  

n ie  t y lk o  p rzez  szk o lą c e g o  le c z  i  p rze z  samych szk o lo n ych .

K on trola  » k s z t a łt u je  k ry ty c zn y  stosu n ek do w ła sn ej 

w ied zy, p rzyzw ycza ja  i  wdraża do sam okon tro li ©raz w yrabia 

świadomą d y sc y p lin ę  u szkolon ych * ?

Skuteczna k o n tro la  powinna stanow ić określony^ s y ­

stem . Na ten system  s k ła d a ją  s ię  k o n tro le  b ie ż ą c e  i"  okreso­

we /sp o rad yczn e/.

K on trola  b ie ż ą c a  re a lizo w a n a  j e s t  n iem al we w szy­

s tk ic h  formach s z k o le n ia  omawianych p o p rzed n io , a k o n tro lą  

tą  mogą być o b ję c i  jednorazow o w z a sa d zie  t y lk o  n ie k tó rz y  

spośród szk o lo n y ch . Taka k o n tro la  pozw ala u jaw n iać w porę 

różnego ch a ra k teru  n ie d o c ią g n ię c ia  szk o lon ych  oraz  stosow ać 

ok reślon e śro d k i zapobieifgawcze. ^

K on trole  okresowe /sp orad yczn e/ s to s u je  s ię  po 

p rz e ro b ie n iu  pewnego c y k lu  m a te r ia łu  szk o len io w eg o , ■ p̂od k̂o­

n ie  d podokresów /©kresów/, semestrów lu b  roku szk o ln e g o . 

K on tro le  ©kredowe /sp o rad yczn e/ p o zw a la ją  zorien tow ać s ię  w 

jakim  stop n iu  s z k o le n i p r z y s w o ili  so b ie  m a te r ia ł p rzero b io n y w o k re s ie  objętym  k o n tr o lą , a ponadto ja k a  j e s t  ic h  sprawność 

stosow ania w ied zy  te o r e ty c z n e j w d z ia ła ln o ś c i  p ra k ty c z n e j. 

K on trole ©kresowe /sp orad yczn e/ mają być podstawą oceny w ia ­

dom ości, u m ie ję tn o ś c i i  nawyków nabytych p rz e z  szk o lo n ych .
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\ir c e lu  U2QTSkania v/szechstronnego obrazu o w ied zy , 

u m ie ję tn o śc ia c h  i  nawykach szk o lo n y ch , s to s u je  s ię  różne 

formy k o n tr o li*  W zw iązku z tym w s z k o le n iu  ta k ty c zn o -o p e ra ­

cyjnym o fice ró w  o ra z  w s z k o le n iu  taktycznym  w ojsk  r a k ie t o ­

wych i  a r t y l e r i i ,  obok form o rg a n iza cy jn y ch  s z k o le n ia  omawia­

nych d o ty c h c za s , w ystęp u ją  je s z c z e  s p e c ja ln e  form y, k tóryóh  

głównym celem  j e s t  spraw dzanie w ie d zy , u m ie ję tn o ś c i i  nawyków 

szkolon ych * Wspomfdano ju ż ,  że  b ie ż ą c e  spraw dzanie w ied zy 

szk olon ych  oraz  ic h  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków w stosow aniu  t e o r i i  

w p ra k ty c e , odbywa s i ę  praw ie we w szy stk ic h  omawianych po­

p rzed n io  form ach o rg a n iza c y jn y c h  s z k o le n ia , le c z  n ie  j e s t  to  

ic h  głównym celem* I  na odwrót c e le  re a lizo w a n e  w pop rze­

dnich  formach o rg a n iza c y jn y c h  s z k o le n ia  mogą być częściow o 

o s ią g n ię te  w form ach k o n tr o li  o k reso w ej, k tó re  p o n iże j zo sta n ą  

sch arakteryzow an e.

’ Doj form  okresowego spraw dzania wyników s z k o le n ia  tak< 

tyczn ego  i  op eracyjn ego  n a le ż ą :

-  kolokw ia;

-  egzam iny;

-  ć w ic ze n ia  sp raw d zające  i  egzam in acyjn e;

-  prace* dyplomowe;

-  ć w ic z e n ia  k o n tro ln e ;

-  zawody*

a/ K o

Kolokwium j e s t  form ą in dyw idualn ego sprawdzeuiia wy­

ników s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o  i  op eracyjn ego* Ta forma spraw ­

d za n ia  wyników s z k o le n ia  stosow ana j e s t  w szk o łach  i  u c z e l­

n iach  wojskowych* K olokw ia s to s u je  s ię  przew ażn ie po zakoń­

cz e n iu  o k reślo n ego  c y k lu  szkolen iow ego lu b  pod kon iec seme­

s t r u ,  w zg lęd n ie  roku szkoln ego*

Główną fu n k c ją  kolokwiów j e s t  u stn e  spraw dzenie 

s to p n ia  opanowania w iedzy p rze z  szkolon ych  oraz ic h  zasobu 

wiadom ościowego t j *  znajom ości fa k tó w , p o ję ć , praw i  u o g ó l­

n ie ń , a ponadto spraw dzenie u m ie ję tn o ś c i i  z d o ln o ś c i rozumo­

w ania oraz stosow an ia  w p ra k ty ce  n a b y te j w iedzy*

P y ta n ia  staw ian e szkolonym  mogą d o tyczyć  dowolnych zagadnień 

w ramach o k re ślo n e g o  m a te r ia łu  szkolen iow ego*
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Kolokwium p r u jm u je  zazw yczaj pracow nik nauki /wy=- 

kładow ca/ prowadzący z a j ę c ia  w danej gru p ie  szk o len io w ej lu b  

pracow nik n au ki /wykładowca/ wyznaczony w tym c e lu  p rzez  sze» 

f a  odnośnej k a te d ry  /odnośnego cyk lu /* V/yniki kolokwium wpi­

su je  s ię  do in d e k su . Zdanie kolokwium j e s t  warunkiem dopuszcze­

n ia  do kontynuowania d a lszych  stu d iów . Terminy zdania k o lo ­

kwiów zarówno z a sa d n ic z y c h , ja k  i  poprawkowych, podawane są  

zazw yczaj w ro zk ła d a ch  z a j ę ć .

Egzaminy są  szerok o  stosowaną formą spraw dzania w ia ­

domości szk o lon ych  z d z ie d z in y  t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e ra c y jn e j.

“ Egzaminy z t a k t y k i  i  s z tu k i o p eracyjn ej d o tyczą  g łó -  

wnie/6fio e ró w  w je d n o stk a c h , w yższych szta b a ch  i  in s ty tu c ja c h  

ce n tra ln y ch  'MON oraz s łu ch ą czy  s z k ó ł i  u c z e ln i  wojskowych, a 

ta k że  ic h  k ad ry . Egzaminy z t a k ty k i  d o ty czą  rów nież p o d o fic e ­

rów i  szeregowców w je d n o stk a ch .

‘ Egzaminy z t a k t y k i  prowadzone w jed n ostkach  są  p rz e ­

w ażnie c z ę ś c ią  składow ą ogólnych k o n t r o li  w yszk o len ia  lub  in ­

s p e k c ji  a zarazem  sprawdzianem oraz podsumowaniem wyników 

s z k o le n ia  z tego  przedm iotu  za ok reślon y podokres lub o k re s . 

Egzam in'Of i  cerów , podoficerów  i  szeregowców z t a k t y k i ,  może 

obejmować c z ę śc  te o r e ty c z n ą  i  p ra k ty c zn ą . W ramach c z ę ś c i  te o ­

r e ty c z n e j o f ic e r o w ie  mogą zdawaó egzaîiiin pisemny i  u s tn y ,lu b  

ty lk o  egzamin u s tn y , n atom iast p o d o ficero w ie  i  szeregow cy mo­

gą zdawać t y lk o  egzam in u s tn y . Egzaminy pisemne i  u stn e mogą 

poprzedzać w c z a s ie  sprawdzanie, p raktyczn ych  u m ie ję tn o śc i eg za ­

minowanych • "
r'' P rak tyczn e  u m ie ję tn o ś c i wykonywania obowiązków fu n k­

cyjn ych  ^przez c a ły  sta n  osobowy kontrolow anych pododdziałów 

i  oddziałów  sprawdza s i ę  w ramach ćw iczeń kon troln ych  i  w r a ­

mach z a ję ć  kompleksowych p o p rzed zających  ćw iczen ie  k o n tro ln e .

Pozytywne w y n ik i pisemnych i  ustnych egzaminów, a 

z w ła szc za  sprawdzianów u m ie ję tn o ś c i p raktyczn ych  ca łe g o  stanu 

osobowego kontrolow anych pododdziałów , oddziałów  lub związków 

ta k ty czn y ch  w ojsk  rak ietow ych  są  podstawą dopuszczen ia ich  do 

ćw iczeń  "ta k ty c z n y c h , Oceny z w y szk o len ia  ta k ty czn e g o  u ^ sk a n e  

w c z a s ie  ćw iczeń  są  c z ę ś c ią  składową o g ó ln ej oceny za c a ło ś ć
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ćw iczen ia *  Na ocenę ćw iczącego  pod odd ziału  / o d d z ia łu , zw iązku 

ta k ty czn e g o /  z  w y szk o le n ia  ta k ty czn e g o  sk ła d a  s ię  ocena d z ia ­

ła ln o ś c i  dowódcy i  sztabti oraz p o d le g ły c h  pododdziałów *

P rzy  ocen ie  d z ia ła ln o ś c i  dowódców i  o ficeró w  szta b u  

b ie r z e  s ię  p rzed e w szystkim  pod uwagę u m ie ję tn o ść  stosow an ia 

te o r e ty c z n e j w ied zy w p ra k ty c e  o ra z  z d o ln o ś c i o r g a n iz a to r s k ie  

i  in ic ja ty w ę  w rozw iązyw an iu  p o szczegó ln ych  problemów w z ło ż o ­

nych warunkach w sp ó łczesn ego  p o la  w a lk i .

W 'szk o ła ch  i  u c z e ln ia c h  wojskowych egzam iny z ta k ­

t y k i  i  s z tu k i o p e ra c y jn e j są  z re g u ły  odrębnymi formami s p ra ­

w dzania -wiadom ości szk o lo n ych  z tych  przedm iotów . W yniki e g za ­

minów/ z danych przedmiotów d ecyd u ją  o p r z e jś c iu  s łu c h a c za  na 

k o le jx iy 'r o k  ^studiów lu b  o ukończeniu i  u zysk a n iu  dyplomu da­

n ej u c z e ln ia

Egzaminy w szk o ła ch  i  u c z e ln ia c h  wojskowych d z i e lą  s ię  n ai

-  egzam iny p rz e jś c io w e  / ro czn e /;

-  egzam iny końcowe za przedm iot;

-  egzam iny dyplomowe.

Egzaminy p rz e jś c io w e  z t a k t y k i  mają m ie jsc e  w szk o ­

ła c h  o f ic e r s k ic h ,  a z t a k t y k i  i  s z tu k i  o p e ra c y jn e j na w yższych  

u c z e ln ia c h  w ojskow ych. Egzaminy p rz e jś c io w e  prowadzone są  po 

zakoń czen iu  " 'za jęć  programowych z tych  przedmiotów w danym r o ­

ku studiów  i  obejm ują one c a ło ś ć  m a te r ia łu  szkolen iow ego p r z e ­

ro b io n ego  ze słu ch aczam i w c ią g u  c a łe g o  roku szk o ln e g o .

W szk o ład h  o f ic e r s k ic h  i  na różnych kursach dosko- 

n alen ia^  egzam in końcowy z t a k t y k i  prowadzony j e s t  pO zakoń­

c ze n iu  w s z y s tk ic h  z a ję ć  p rzew id zian ych  w ramach danego p rz e ­

dmiotu i  obejm uje on c a ło ś ć  m a te r ia łu  szkolen iow ego p rz e ro ­

bionego ze szk o lo n ym i.

7 Na w yższych  u c z e ln ia c h  wojskowych egzam in końcowy 

z t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e ra c y jn e j j e s t  c z ę ś c ią  składow ą egzam i­

nu dyplomowego, k tr y  obejm uje m a te r ia ł szk o len io w y za c a ły  

okres stu d ió w .

Egzamin dyplomowy prowadzony j e s t  po zakoń czen iu  

o s ta tn ie g o  roku stu d ió w . Zwykle obejm uje on u stn y  egzamin z 

t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e ra c y jn e j oraz obronę p ra c  dyplomowych, 

a w n ie k tó ry c h  wypadkaćh rów nież egzamin z innych p r o f i l u j ą ­

cych przedm iotów w ła ściw y ch  d la  p o szczeg ó ln y ch  s p e c ja ln o ś c i  

co każdorazowo u s t a la  M in is te r  Obrony N arodow ej.
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Egzaminy p rz e jś c io w e  i  końcowe mogą sk ład ać  s ię  z 

egzaminu pisem nego i  u stn e g o , lu b  ty lk o  z egzaminu ustnego» 

J e ż e l i  przeprow adza s ię  egzamin pisemny i  u s tn y , wówczas wy» 

s ta w ia  s ię  egzaminowanym jedną łą c z n ą  ocenę za  dany przedmiot» 

Egzamin pisemny prow adzi s ię  przed egzaminem ustnym z danego 

przedm iotu»“ P race  pisemne wykonywane w ramach egzaminów z 

t a k t y k i“nazywamy ć w i c z ę  n i a m i  e g z a m i n a -  

c y j  n y  m̂  i  »
Egzamin z t a k t y k i  jed n ego  ro d za ju  w ojsk  lub z j e ­

dnego o k reślon ego  d z ia łu  danego p rzed m iotu , może być p r z y j­

mowany p rzez  jed n ego  pracow nika naukowego /wykładow cę, o f i c e ­

ra/» W wypaldku gdy egzam in obejm uje k i lk a  odrębnych działów  

wchodząbychlw z a k re s  n au czan ia  danego p rzed m iotu , egzamin ten 

może być przyjmowany kom isyjnie»

’ Egzamin z t a k t y k i  rodzajów  w o jsk  przyjm uje zwykle 

kom isja 'każd orazow o wyznaczona p rze z  komendanta danej szk o ły  

lu b  uczelni*! w ojsk  owe j »
Kom isję główną oraz podkom isje d la  przeprow adzenia 

egzaminu dyplomowego w yznacza M in is te r  Obrony Narodowej«

Na egzaminach ustnych prowadzonych z oficerami, 
zazwyczaj śtosuje się system biletowy, zas na egzaminach po­
doficerów i'szeregowców egzaminujący zadaje pytania ustnie» 

Przy ocenie odpowiedzi ustnych żołnierzy służby 

zasadniczej^ bierze się pod uwagę znajomość podstawowych za- 

gadnień'’'z przerobionego materiału szkoleniowego»
Przy ocenie odpowiedzi ustnych oficerów należy brać

pod UW agę s*
-  znajomość m a te r ia łu  o k reślo n ego  programem studiów ;

-  zdolność do samodzielnego, analitycznego rozumowania 

i  syntetycznego ujmowania całokształtu problemowi
-  umiejętność zwięzłego i  jasnego formułowania myśli oraz 

stosowania obowiązującej terminologii;
-  s to p ie ń  zn ajom ości l i t e r a t u r y  i  u m ie ję tn o ś c i w ykorzy­

s ta n ia  j e j  podczas odpow iedzi*

Dla u zy sk a n ia  pozytyw nej oceny koniecznym j e s t  s p e ł­

n ie n ie  p ierw szego  warunku» Wysokość oceny z a le ż y  od sto p n ia  

s p e łn ie n ia  p o z o s ta ły c h  warunków»
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P rzy o cen ie  p racy  pisem nej n a le ż y  u w zględ n iać za ­

razy no j e j  s tro n ę  m erytoryczn ą /w tym śm ia ło ść  i  n ieszablon ow ość 

d e c y z j i/ ,  ja k  i  fo rm a ln ą . W wypadku, k ie d y  p raca  pisemna o b e j­

muje dwa różne p rzed m ioty, wówczas w ystaw ia  s i ę  ocenę łą c zn ą  

za  oba p rzed m ioty.

c/ Ć w iczen ia  sp raw d zające i  egzam inacyjne

Ć w iczen ia  sp raw d zające i  egzam inacyjne są  formami p i ­

semnego spraw dzania w iadom ości szkolon ych  oraz ic h  u m iejętn o ­

ś c i  posługiw ainia s ię  tym i wiadom ościam i p rzy  rozw iązyw aniu  po­

szcze g ó ln y ch  zagadn ień  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c h . Te ć w ic z e n ia  

d a ją  możność sp raw d zen ia, w stosunkowo k rótk im  c z a s ie ,  w iado­

m ości każdego u c z e s tn ik a  s z k o le n ia  oraz są  m iernikiem  umie­

ję t n o ś c i  sam od zieln ego rozw iązyw an ia ok reślon ych  problemów 

p ra k ty c zn y c h .

- Ć w iczen ia  sp raw d zające i  egzafijłinacyjne stosowane są  

w z a s a d z ie  w s z k o ła c h  i  u c z e ln ia c h  w ojskow ych. Niem niej je d ­

nak ć w ic z e n ia  te  mogą być stosow ane rów nież w s z k o le n iu  o f i c e ­

rów w je d n o s tk a c h .

W -szkołach  i  u c z e ln ia c h  w ojskow ych, ćw icze n ia  spraw­

d zaj ące-stośow an e s ą  dwa r a z y  w ro ku , t j .  po p rz e ro b ie n iu  d z ia ­

ła ń  zaczep n ych , a n a stę p n ie  d z ia ła ń  obronnych. N atom iast ćw i­

c z e n ia  egzam inacyjne stosow ane są jed en  ra z  w roku po p rz e ro ­

b ie n iu  w s z y s tk ic h  rodzajów  d z ia ła ń  bojow ych.

Ć w iczen ia  sp raw d zające  zr;jy;kle p o p rze d za ją  k o lo k w ia , 

za ś  ćw icze n ia  egzam in acyjn e są c z ę ś c ią  składow ą egzaminów 

p rz e jśc io w y ch  lu b  końcowych.

Tematy ćw iczeń  sp raw d zających  i  egzam inacyjnych u s ­

ta la n e  są  w^programach s z k o le n ia ,  n ato m iast t r e ś ć  tych  ćw i­

czeń  i  ic h  za k re s  u s t a l a j ą  każdorazowo wł^iściwe k ated ry  / c y ­

k le /  p o szczeg ó ln ych  u c z e ln i .

d/ Prace dyplomowemmmmmm mmmmmm o»

P race dyplomowe mają d w o isty  c h a ra k te r , ponieważ są  

one form ą pisem nego i  u stn ego  spraw dzenia w ied zy s łu c h a c zy  

kończących  s t u d ia .  Forma pisemna d o ty czy  samego wykonania p ra -
i

cy dyplom owej, za ś  form a u stn a  odnosi s i ę  do obrony t e j  p ra c y .

P race dyplomowe są  o d zw iercied len iem  dorobku s łu ­

ch acza i  d a ją  możność spraw dzenia je g o  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków
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typu umysłowego, a w ięc  zarówno z d o ln o ś c i rozumowania i  ope­

row ania m ateria łem , ja k  i  z d o ln o śc i stosow an ia w iedzy te o r e ­

ty c z n e j p rzy  rozw iązyw aniu  konkretnych zagadnień p rak tyczn ych ,

* Wykonanie p racy  dyplomowej p rz e z  dyplomanta daje 

możność spraw dzenia je g o ;

-  d o jr z a ło ś c i  do sam od zieln ej p ra cy  nad rozwiązywaniem 

problemów te o r e ty c z n y c h , p rak tyczn ych  i  metodycznych 

w o k re ś lo n e j s p e c ja ln o ś c i;

-  u m ie ję tn o ś c i k o r z y s ta n ia  z m ateriałów  źródłow ych i  l i ­

t e r a t u r y  fa c h o w e j, j e j  k r y ty c z n e j oceny i  zastosow an ia 

przy^praktycznym  rozw iązyw aniu różnych problemów;

-  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków w z a k r e s ie  sam odzielnego opra­

cowania ć w ic z e n ia  na wybrany temat lu b  rozprawy te o r e -

t y c 2snej s ta n o w ią ce j te o r e ty c z n e  u j ę c ie  problemowych 

zag a d n ień .

Podczas obrony p racy  dyplomowej można spraw dzić u 

dyplom anta: '

-  u m ie ję tn o ść  25więzłego n a ś w ie t la n ia  i  u za sa d n ia n ia  głów ­

nych^ problemów zaw artych  w p racy  oraz w y ja śn ia n ia  za­

gadnień w skazanych p rzez  re ce n ze n ta ;

-  zd oln ość w łaściw ego  b ro n ie n ia  podważanych te z  lub 

rozw iązań  p rzed staw ion ych  w p ra cy ;

-  zd oln ość ustosunkowywania s ię  do kontrargumentów z a ­

w artych  w r e f e r a c ie  re ce n ze n ta  i  w ypow iedziach obecnych 

na p rzew odzie o fic e ró w .

Obrona p ra cy  j e s t  c z ę ś c ią  składow ą egzaminu dyplo® 

mowę go, «^którego w ynik j e s t  warunkiem u zy sk a n ia  dyplomu ukoń­

c z e n ia  u c z e ln ie  A w ię c  p raca  dyplomowa stanow i ukoronowanie 

c a ło ś c i  studiów  i  kończy przygotow anie o f ic e r ^  do sam od ziel­

n ej p ra c y , Podaimowuje ona wraz z egzaminami końcowymi okre­

ś lo n y  etap  k s z ta łto w a n ia  s ię  s p e c j a l i s t y  wojskowego®

Ć w iczen ia  k o n tro ln e  są podstawową formą sprawdza­

n ia  wyników s z k o le n ia  ta k ty czn e g o  w o jsk . O rgan izu je  s ię  je  

i  przeprowadza w c e lu  o k r e ś le n ia  s to p n ia  opanowania m a te r ia ­

łu  szkolen iow ego p rz e z  c a ły  sk ła d  osobowy pod odd ziału  lub 

o d d z ia łu , s to p n ia  z g ra n ia  tych  pododdziałów  lub  oddziałów
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oraz o k r e ś le n ia  to h  z d o ln o ś c i do wykonywania różnych zadań 

bojowych na współczesnym  p olu  w a lk i*  Ć w iczen ia  te  są  spraw - • 

dzianem n ie  t y lk o  w iadom ości, a le  przede w szystkim  d z i a ł a l ­

n o ś c i p ra k ty c zn e j »

Ć w iczen ia  k o n tro ln e  mogą być organizow ane i  prowa­

dzone na k o le jn y c h  s z c z e b la c h  w ramach r e a l i z a c j i  ob ow iązu ją­

cego programu szk o len io w eg o , w zględ n ie  w ramach k o n t r o l i  lu b  

in s p e k c j i*  Ć w iczen ia  k o n tro ln e  re a lizo w a n e  w ramach programu 

szk o len io w eg o , o r g a n iz u ją  i  prowadzą dowódcy s t a r s i  o jed en  

s z c z e b e l od̂  dowódców, k tó rz y  z g ry w a li kontrolov/ane pododdzia­

ł y  /o d d zia ł^ /*  Ć w iczen ia  te  przeprow adza s ię  po zgra n iu  da­

nego p ododdziału  / o d d zia łu /  według obow iązujących  in s t r u k c j i ,  

Ć w iczen ia  k o n tro ln e  rea lizo w a n e  w raunach k o n t r o li  lub  inwpek- 

c j i ,  o rg a n iz u ją  i  prowadzą w yznaczeni o f ic e r o w ie  według wy­

tyczn ych  p rze ło żo n e g o  dokonującego k o n t r o li  / in s p e k c ji/ *

Ć w iczen ia  k o n tro ln e  z g ra n ia  pod odd ziału  / o d d zia łu /  

prow adzić można na dowolny temat wybrati^y z wykazu tematów 

ó w iczeń rzgryw ających * N atom iast temat ćw iczeń  k on tro ln ych  

rea lizo w a n ych  w ramach k o n t r o l i  lub in s p e k c j i  u s t a la  w yższy 

dowódca lub*;przew odniczący k o m isji*

Ć w iczen ia  k o n tro ln e  re a lizo w a n e  na p o lig o n a ch , 

z zasad y prowadzone są  ze s trz e la n ie m  am unicją bojową* P rzy  

czym mogą to  być ć w ic z e n ia  sam odzielne lub wspólne*

V We w s z y s tk ic h  ćw icze n ia ch  k o n tro ln y ch , p rzy  spraw­

dzan iu  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków typu p ra k ty czn e g o , n a le ż y  ś c i ­

ś le  p r z e s tr z e g a ć  normy c za su , ja k ie  p rzew id zia n e  są w obowią­

z u ją cy ch  in s tr u k c ja c h  na wykonanie p o szcze g ó ln ych  czyn n ości*

Zawody p o szczegó ln ych  s p e c ja ln o ś c i  i  zawody podod­

d zia łó w  prow adzi s ię  w c e lu  wytypowania n a jle p s z y c h  s p e c ja ­

l i s t ó w ,  n a jb a r d z ie j  zgran ych  i  przygotow anych pododdziałów , 

o k r e ś le n ia  n a jr a c jo n a ln ie js z y c h  metod s z k o le n ia  d a jących  

n a jle p s z e  w jn ik i  o ra z  u m o żliw ia ją cy ch  sk ró c e n ie  czasu  na 

p rzygotow an ie i  w ykonanie p o szczeg ó ln y ch  zadań bojowych* 

Ponadto zawbdy m o b iliz u ją  c a ły  sk ła d  osobowy je d n o ste k  do 

wzmożonego w y s iłk u  o ra z  są form ą ro zp o w szech n ian ia  i  wymiany 

dośw iadczeń p rzo d u ją cych  s p e c ja lis tó w  i  pododdziałów*
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Zawody organizow ane są w o k reślo n ych  okresach  szko­

le n ia  i  na różnych s zc z e b la c h *  O rg a n iza to rzy  każdorazowo u s ta ­

l a j ą  konkretny program , m ie js c e , cza s  i  sposób przeprow adze­

n ia  zawodów’* Program zawodów może np* obejmować spraw dzanie: 

oporządzen ia i  wyglądu zew nętrznego ż o łn ie r z y ;  stanu te c h n i­

cznego i  k o n se rw a cji b ro n i oraz sp rz ę tu  bojowego; te o re ty czn y ch  

wiadom ości’ !  p ra k tyczn ych  u m ie ję tn o śc i z t a k t y k i  i  przedmiotów 

sp ecja ln ych ', a n ie k ie d y  z s z k o le n ia  p o lity c z n e g o *  Najwaźniej**^ 

szym elementem zawodów j e s t  d z ia ła ln o ś ć  p rak tyczn a  ic h  u c ze ­

stników * P rzy  czym ch o d zi w tym wypadku o wykonanie komplekso­

wych zadań bojow ych, bardzo c z ę s to  p ołączon ych  ze s trze la n ie m  

bojowym*

Z A K O Ń C Z E N I E
s  s  =  a  ss s  a  sssss: s  s  s: s  s  s  B s  =s S B

W sk ry p c ie  n in ie js z y m  u siłow an o ze b ra ć  w jedn ą ca­

ło ś ć  i  p rze d sta w ić  m ożliw ie  w s z y s tk ie ,s p o ty k a n e  d otych czas 

w p ra k tyce ,fo n ^ y  o rg a n iza c y jn e  s z k o le n ia  ta k ty czn e g o  i  opera­

cy jn ego  o ficerów  i  w ojsk* Z c a ło k s z t a łt u  form o rg a n iza cy jn y ch  

s z k o le n ia  o ficeró w  pod względem ch a ra k te ru  i  t r e ś c i  wyodrębniono 

formy te o re ty czn e g o  i  p rak tyczn ego  s z k o le n ia  w z a k r e s ie  or« 

g a n iz a o ji  i  prow adzenia różn ych  d z ia ła ń  na s zc z e b la c h  t a k t y ­

cznych i  op eracyjn ych  oraz w z a k r e s ie  m etodyki s z k o le n ia  

ta k tyczn o -o p era cy jn eg o *  Podobnie w yodrębniono formy t e o r e t y ­

cznego i  p rak tyczn ego  s z k o le n ia  w ojsk*

W' c e lu  pokazan ia  pełn ego system u form , w t e k ś c ie  

przedstaw ion o ta k że  odrębne formy okresowego spraw dzania /kon­

t r o l i /  wyników s z k o le n ia  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e g o .o fic e ró w  i  w ojskorganizacy^neo
J e s t  to  próba w y ja ś n ie n ia  p o ję c ia  ’•formy szk o len ia* ’ , dokona­

n ia  k l a s y f i k a c j i  c a ło k s z t a łt u  form oraz sform ułow ania m o żli­

w ie k r ó tk ie j  c h a r a k te r y s ty k i,  o d z w ie r c ie d la ją c e j i s t o t ę  k ażd ej 

z d otych czas spotykanych form , ja k  rów nież w ykazania p o trzeb y  

ro z ró ż n ia n ia  form od metod*

B I B L I O G R A F I Aa a B B B B s s s s a s a s s a s s s B B S B

1* Wytyczne s z k o le n ia  bojowego w ojsk  lądowych na 1964 rok* 

Wyd*MON* Y/arszawa 1963 r*
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2 o Program s z k o le n ia  pułku zmechanizowanego /pułku p ie c h o ty / , 

pułku / b a ta lio n u /  czołgów  i  b a ta lio n u  rozpoznawczego«Wyd«

MON, syg n a tu ra  s z k o l .  190/62, Warszawa 1962 r .

3# Program s t r z e la ó  pododdziałów , oddziałów  i  związk6jv ra«* 

kajetowych C z . I .  Wyd. MON, S ygn atu ra A r t .  429/62, Warszawa 

1 9 6 2  r .

4* Program s t r z e la ń  pododdziałów , oddziałów  i  związków r a k ie ­

towych O z .I I .  Wyd.MON,sygnatura A r t . 409/62, Warszawa 1962 r .

5 . Program s t r z e la ń  pododdziałów  przeciw pancerrsych pocisków 

kierow an ych . Wyd.MON, sygn atu ra  ,̂rt®439/63, Warszawa I 9 6 3  r .

6 . Program s z k o le n ia  bojowego a r t y l e r i i  n aziem n ej, c z . I  i  I I  

/ d la  a r t y l e r i i  d y w izy jn e j i  a r m ijn e j/ . Wyd.MON, sygn atu ra

A r t . 2 2 3 / 6 2  i  2 2 4 / 6 2 , Warszawa 1962 r .

7 .  I n s tr u k c je  przeprow adzania ćw iczeń  ta k ty c z n y c h . Wyd.MON, 

syg n a tu ra  P ie c h .94/55, Warszawa 1955 r .

8 . O rg a n iza c ja  i  prow adzenie ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  ze s tr z e «  

laniem  am unicją bojow ą z pododdziałam i p ie c h o ty . W yd.Gł. 

Z a rz .W y szk .B o j. MON, Warszawa 1955 r .

9 . I n s tr u k c ja  p rzeprow adzan ia ćw iczeń  k on tro ln ych  zg ra n ia  

pododdziałów  a r t y l e r i i  naziem nej i  a r t y le r y js k ie g o  rozp o­

zn an ia  pomiarowego / p ro je k t/ ,W y d .S z e f.A rt.W P , Warszawa

1960 r...

10 . N ie k tó re  za g a d n ie n ia  s z k o le n ia  dowództw i  sztabów / z b ió r  

m etodyczny/. Wyd.MON, sygn atu ra  S z t .G e n .86/52,Warszawa 

1 9 5 2  r .

1 1 .  Tymczasowa in s t r u k c ja  procesu  studiów  w ASG® Wyd.ASG,

Warszawa 1959 r .
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