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Szkolenie taktyczno-operacyjne jest podstawowym prze-
dmiotem w catoksztatcie szkolenia wojska* Realizuje sie go
we wszystkich rodzajach wojsk sit zbrojiayoh* W ramach poszcze-
gélnych rodzajéw wojsk, a miedzy innymi w wojskach rakieto-
wych i artylerii, tym szkoleniem objeci sg wszyscy szeregow-
cy, podoficerowie i oficerowie oraz cate sztaby, pododdzia-
ty, oddziaty i zwigzki taktyczne, a nawet operacyjne*

Szkolenie o tematyce i tres$ci taktycznej, obejmujace
wszystkie szczeble do zwigzku taktycznego witgcznie jest szko-
leniem taktycznym, a szkolenie”™ tematyce i tresSci operacyj-
nej dotyczace zwigzku operacyjnego i wyzszego zwigzku opera-
cyjnego, jest szkoleniem operacyjnym*

Szkolenie taktyczne odnosi sie do szeregowcOw, podo-
ficerow i oficeréw, a szkolenie operacyjne dotyczy raczej
tylko oficeréw*

v ramach szkolenia taktycznego i operacyjnego ofice-
row wojsk rakietowych i artylerii mozna wyodrebni¢ szkolenie
dowodcow, sztabow oraz oficeréw réznych specjalnosci i stuzb*
Trescig szkolenia taktycznego podoficeréw oraz taktycznego
I operacyjnego oficerow moze by¢, po pierwsze, organizacja
i prowadzenie ré6zi~“ch dziatan taktycznych i operacyjnych, a
po wtdre « organizacja oraz prowadzenie szkolenia taktyczne-
go i operacyjnego z podwiadnymi* W pierwszym wypadku chodzi
o0 wyposazenie podoficerbw w wiedze, umiejetnosci, nawyki i
przyzwyczajenia w zakresie wykonywania obowigzkow na okresSlo-
nych stanowiskach stuzbowych w wai*unkaoh pola walki /bitwy/,
a w drugim wypadku w wiedze, umiejetnosci, nawyki i przyzwy-
czajenia w zakresie metodyki szkolenia*

W catoksztatcie szkolenia taktycznego i operacyjne-
go szeregowcow, podoficerow i oficeré6w, wyodrebnia sie szko-
lenie teoretyczne i szkolenie praktyczne* W ramach szkolenia
teoretycznego gtéwnie przekazuje sie szkolon5rm nowg wiedze
oraz pogtebia i utrwala sie zdobyte przez nich wiadomosci;
za$ w szkoleniu praktycznym ksztattuje sie u szkolonych umie-

jetnosci, nawyki i przyzwyczajenia typu unystdwego i fizycz-



- 5

Szkolenie taktyczne i operacyjne realizuje sie we-
dtug okresSlonego programu* Program ten podzielony jest zazwy«
czaj na szereg odrebnych dziatéow lub tematéw”™ dostosowanych
do konkretnych potrzeb poszczeg6lnych pionéw i szczebli szko®
lenia wojsk rakietowych i artylerii* Kazdy dziat lub temat
przerabiany jest w ramach kolejnych zajeé¢ /lekcji/, C¢wiczen
itp*, nastepujgcych po sobie w okreSlonej kolejnos$ci, co po-
winien odzwierciedla¢ wtasciwie utozony rozktad zajec* Te za-
jecia, ¢wiczenia oraz nauka wtasna, a nawet praktyka szkolo-
nych w jednostkach itp* sg wyrazem”strony organizacyjnej i
zewnetrznej procesu szkolenia, ktére w dydaktyce nazywa sie
formami organizacyjnymi szkolenia*

W procesie szkolenia taktycznego i operacyjnego
stosuje sie roézne formy* ICazda forma organizacyjna szkolenia
stanowi pewng cato$¢ w tym procesie, a zarazem jest jedynie
ogniwem w tancuchu form organizacyjnych tego procesu* Formy
organizacyjne szkolenia powigzane sa ze sobg wspolnym celem,
wspolnymi zadaniami i wspoOlng trescig* Okre$lona forma orga-»
nizacyjna szkolenia moze spetniaé¢ tylko jedno zasadnicze za-
danie lub stuzy¢ do osiggniecia tylko jednego gtéwnego celu*

I tak na pr2yktad, niektdore formy organizacyjne szkolenia stu=»
za gtébwnie do przekazywania wiedzy, inne do ksztattowania
und.ejetnos$ci, nawykObw i przyzwyczajeh, a jeszcze inne do spra-
wdzenia stopnia opanowania materiatu szkoleniowego itd*

Ale sg rowniez formy organizacyjne szkolenia, w ramach ktérych
mozna realizowa¢ rézne zadania lub osigga¢ rozne cele dy*-
daktyczne *

Tak wiec kazda fonna organi2jacyjna szkolenia ma swo-

ja nazwe i posiada wiele cech wspodlnych, gdyzs

- stuzy do osiggniecia okresSlonych celéw i zadan dydak-
tycznych;

- realizowana jest w zasadzie w ramach przeznaczonego
czasu;

- zajmuje odpowiednie miejsce w catoksztatcie form orga-
nizacyjnych szkolenia w ramach danego przedmiotu;

- stanowi czes¢ skiadowag procesu szkolenia, a zarazem

jest jednocze$nie catoscig dla siebie;



dostosowana jest do odpowiedniego szczebla szkole-
nia;

- w duzym stopniu warunkuje mozliwo$¢ stosowania okre«
stonych metod szkolenia;* przy czym w ramach jednej
formy organizacyjnej mozna stosowaé¢ rdézne metody
szkolenia, o czym dobitnie $wiadczy codzienna pra-
ktyka procesu dydaktycznego realizowanego w wojsku«

YiTarto w tyra miejscu podkres$li¢c, ze pojecia "forma” i
"metoda” szkolenia nie mogg by¢ nylone, ani tez utozsamiane z
sobg« Forma organizacyjna szkolenia jest wyrazem strony organi-
zacyjnej i zewnetrznej odpowiedniego rodzaju szkolenia, zas me-
toda szkolenia jest okreslonym sposobem postepowania szkolgce-
go i szkolonych, ktéry umozliwia szkolonym zdobywanie wiedzy
wraz z umiejetnoscig stosowania jej w praktycznej dziatalnoS$ci*
A wiec konkretne przedsiewziecia /zajecia/ szkoleniowe bedgce
wyrazem strony organizacyjnej procesu dydaktycznego - nazywamy
formami organizacyjitymi szkolenia, za$ okre$lone sposoby prze3ca-
zywania materiatu szkoleniowego w ramach tych form - metodami
szkolenia*

To krotkie wyjasnienie wystarczy dla zrozumienia, ze
pojecia "forma” i "metoda” sg dwoma réznymi pojeciami, ktore
wyraznie wystepuja w szkoleniu taktycznym i operacyjnym* Wdal-
szej czesci naszych rozwazan gidbwnag uwage skupimy na formach
teoretycznego i praktycznego szkolenia szeregowcow, podofice-
row i oficerow wojsk rakietowych i artylerii z dziedziny tak-

tyki i sztuki operacyjnej*

IZAI® Esx|

?Bgﬁ ZACJI | PROWADZENIA ROZNYCH DZIAL:]IN TAKTYCZNO OPERACYJ-

1=ssXS3SBssssssssia=:s=;=ss3Ssae=s$§=e€:=:2:55:5525a55353==3a:555=5»5:5:35";1;; =BS=:S:Es»£f

hH&H '

Zdobywanie wiedzy przez poszczegllnych oficerow oraz
ksztattowanie ich umiejetnos$ci, nawykdéw i przyzwyczajen w za-
kresie organizacji i prowadzenia réznych dziatan taktyczno-
operacyjnych odbjmtfa sie w szkoleniu teoretycznym i praktycz-
nym* W obu rodzajach szkolenig/oficerowie wojsk rakietowych
i artylerii moga sie szkoli¢ samodzielnie i wspdlnie z ofice-

rami innych rodzajéw wojsk i stuzb*
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Podczas\szkolenia teoretycznego nalezy nauczy¢
szkolonych ogdélnych zasad dotyczacych organizacji i prowadze«
nia wspotczesnych dziatan bojcwych oraz uzycia rodzajow wojsk
i stuzb w walce i bitwie* To znaczy, w ramach tego szko-
lenia trzeba przekazac¢ szkolonym i utrwali¢ w ich unys$le sume
teoretycznych wiadomosci niezbednych do rozwig”v/ania zaga-
dnien praktycznych* Dzieki temu szkoleniu mozna przejs¢ do
nastepnego z kolei /wyzszego/ etapu, jakim jest szkolenie
praktyczne*

W ramach szkolenia teoretycznego oficer6w moga byc
stosowane nastepujace formy organizacyjne?

-wyktady /referaty, prelekcje, odczyty, informacje itp*/;
- repetycje;

- semina>ria;

- samoksztatcenie /nauka wtasna/;

- konsultacje*

W sinstkie wyzej wyszczegOlnione formy organizacyjne
szkolenia mogg by¢ stosowane zarowno w szkoleniu samodzielnym,
jak i w szkoleniu wspélnym*

Kolejnos¢ stosowania powyzszych form organizacyjnych
w procesie szkolenia oficerow jednego rodzaju wojsk lub réznyish
rodzajéow wojsk i stuzb nalezy uzaleznia¢ od konkretnych warun-

kow i potrzeb*

a/ Wy k t ady

Wyktad rozumiany jako forma organizacyjna szkolenia
jest po prostu zajeciem teoretycznym, kt<Srego pochodzi
od zasadniczej metody jakg stosuje sie w tym zajeciu* Ale to
nie oznacza, ze tylko metoda wykiadu moze by¢ w nim stosowana*
Praktyka dydaktyczna wskazuje, ze w takim zajeciu obok meto«*
dy wyktadu wystepujg elementy pokazu /demonstracja i objasnia-
nie/ oraz elementy pogadanki, ktére sg jej dopetnieniem /uzu”™
petnieniem/* Vfykiad charakteryzuje sie tym, ze szkolgcy w aga-
mach przeznaczonego czasu, ustnie przekazuje szkolonym okre-
Slony materiat szkoleniowy*

Yfyktady sg najpowszechniejszg formg organizacyjng
szkolenia teoretycznego oficerow i sg jego gtownym eler”



Stuzg caie w gtéwnej miersse do przekazywania, a niekiedy i
utrwalania wiedzy, rozwijaja zdolnos$ci poznawcze szkolonych,
a w pewnym stopniu i ich samodzielno$s¢ oraz stanowig podstawe
do dalszej samodzielnej pracy szkolonych«

W szkoleniu taktyczno-operacyjnym oficeréw moga by¢
stosowane wyktady inauguracyjne, systematyczne, monograficzne,
problemowe, przegladowe i inne#

Wyktady inauguracyijne posia-
dajg charakter ogolny o duzej dozie pierwiastkbw emocjonalno-
wychawawczych» Stosuje sie je na poczgtku studiow lub na po-
czatku kazdego roku szkolnego, wzglednie przed rozpoczeciem
nowego semestru lub nowego cyklu /dziatu/ szkoleniowego* Wy-
ktady takie wprowadzajg szkolonych w okreslong problematyke
przedmiotu, skupiajg ich uwage na najwazniejszych sprawach,
mobilizujg do v«fziaozonego wysitku i wytyczajg ogdélny kierunek
pracy szkolonymi*

Wyktady systematyczne /kurso-
we/ stosuje sie przy przekaz3rwaniu c”™os$ciowego kursu jakiej$
gatezi wiedzy* Wyktady takie podajg wiadomos$ci podstawowe,
logicznie powigzane w catosc, bez zagtebiania sie w szczegoOty*
Kazdy taki wyktad wigze sie nierozerwalnie z poprzednim oraz
stanowi przygotowanie do nastepnego i utatwia korzystanie z
pomocy naukowych, wydawnictw, podrecznikow, regulaminow itp*

Wyktady monograficzne poswie-
cane sg dokstB.dnemu przedstawieniu zagadnien szczeg6towych w
skoliozonej postaci* Posiadajg one citarakter referatu naukowo-
badawczego i odstaniajag przed szkolonymi doniostos¢, bogactwo
i ztozono$¢ problematyki tematu* Takie wyklady stosuje sie w
prrpadkach, gdy szkoleni opanowali juz wtasciwg termilnolo-
gie i podstawowag problematyke z danego przedmiotu*

Wyktady problemowe dotyczg wy-
brar”ejj oroblemat3f*ki i przedstawiajg rozne istniejgce poglady
I stanowiska reprezentowane przez poszczegoOlnych teoretykdw
wojskowych odnosnie omawianych probleméw* Przy czym te pogla-
dy i stanowiska pozostajg kwestig otwartg od poczatku do kon-
ca wyktadu*



Wyktady przeglagdowe /zbierajgce/
sg swego rodzaju podsumowaniem catosci okreslonego materiatu
szkoleniowego oraz dajag moznos$¢ zebrania, usystematyzowania

i uwypuklenia najistotniejszych jego zagadnien*

Repetycje sa zajeciami, ktore majg na celu przede
wszystkim pordwnanie, a dzieki temu usystematyzowanie i utiiwa«
lenie wytozonego uprzednio i zaleconego do przestudiowania ma-
teriatu szkoleniowego oraz dodatkowe wyjasnienie niezrozumia-
sych zagadnien* Ponadto w ramach repetycji nalezy skontrolo-
waé stopien opanowania i przyswojenia catoksztattu materiatu
wchodzacego w zakres przerabianego tematu*

Por/tarzanie jest zasadniczym i najczes$ciej stosowa-
nym sposobem pamieciowego utrwalania przerobionego materiatu
szkoleniowego oraz zapobiega jego zapominaniu* Oprécz tego
korzystny wp2yw na utrwalanie materiatu szkoleniowego wywie-
raja takze kontrole i dziatalnos¢ praktyczna szkolonych.

Z powyzszych wzgledow pozadane jest, aby w ramach
repetycji, obok powtarzania, wystepowaty takze odpowiednie
elementy kontroli i dziatalnos$ci praktycznej szkolonych*

Repetycje zwykle wystepuja bezposrednio po wyktadach
I stosuje sie je w odniesieniu, do poczatkujacych i stabo pr2y-
gotcwanych* Sposdb przygotowania i prowadzenia repetycji wy-
nika z celu danej formy organizacyjnej szkolenia*

TresScig repetycji powinny by¢ najwazniejsze wiado-
mosci /teoretyczne i teoretyczno-praktyczne/ w ramach okres$lo-
nego tematu, a wiec najwazniejsze fakty, pojecia, prawa i
uogoblnienia, ktére kazdy ze szkolonych obowigzkowo powinien
przyswoi¢* Przy tym szczegOlng uwage nalezy zwraca¢ na pov;ta-
x*zanie wiadomos$ci trudnych do zapamiegtania*

Podstawa przygotowania sie szkolonych do zajec¢ re=»
petycyjnych sg zagadnienia, ktére wydaje sie szkolonym w od<-
powiednim czasie przed zajeciami* W zagadnieniach tych poda-
je sie réwniez wykaz niezbednej literatury, jakg nalezy prze-
studiowaé¢* W ramach samodzielnej pracy /nauki wtasnej/, szko-
leni powinni przygotowa¢ sie do odpowiedzi i praktycznego wy-

konania odpaviednich czynnosci w zakresie wszystkich zagadnien
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podaoiych ¥ wykazie* Odpowiadajagcych wyziiacza sie bezposSrednio
na zajeciu repetyoyjnym* Przy czym szkolgcy moze wystuchacd
kilku odpowiedzi na temat jednego zagadnienia, wzglednie moze
ograniczy¢ sie do jednej odpowiedzi* Nastepnie koryguje sie
wypowiedzi odpowiadajgcych, wykazuje sie ich btedy i niedopo-
wiedzenia oraz przechodzi sie do praktacznego wykonania naj-
wazniejszych czynnosci w ramach przerabianego zagadnienia*
koncu zajecia repetycyjnego nalezy wystawi¢ oce-

ny i poda¢ je do wiadomosci szkoloi™y”ch*

Z powyzszego wynika, ze repetycje sg przede wszy-
stkim powtdrzeniem okre$lonego materiatu szkoleniowego, a w
pewnym zaki*esie takze sprawdzianem stopnia jego przyswojenia

z punktu widzenia teoretycznego i praktycznego*

Seminaria sg zajeciami, ktdére majg na celu pogte-
bianie i rozszerzanie przyswojonego materiatu szkoleniowego
oraz rozwijanie samodzielno$ci szkolonych poprzez szerokag wy-
miane pogladéw, wskazywanie najlepszych metod rozumowania i
najwtasciwszych sposobdédw rozwiazywania poszczegdlnych pro-
bleméw *

Cel seminarium osigga sie gtébwnie poprzez dyskusje,
ktorg nalezy skrupulatnie pr2ygotowad i wtasciwie prowadzic¢*

Seminaria sg umiejscawiane w programach szkolenio-
wych po wyktadach lub po ¢wiczeniach i dotyczg one dobrze
zaawansowanych zespotév/ szkoleniowych*

Tresdcig seminarium sg zwykle wybrane zagadnienia
problemowe, ktdére powinny bydé przedyskutowane i rozwigzane w
czasie seminarium przez sanych szkolonych pod kierownictwem
szkolgcego* Moga to byd problemy dyskusyjne lub niedostate-
cznie naswietlone w dostepnej literaturze fachowej* Do dysku-
Sji przygotowuja sie wszyscy uczestnicy szkolenia na podsta-
wie zawczasu wydanych zagadnien do seminarium i na podstawie
wskazanej literatury* Niezaleznie od tego szkolgcy moze wy-
znaczy¢ zawczasu gtownych referentow*

Dyskusje kontynuuje sie w zasadzie po kazdym kolej-
no referowanym zagadnieniu lub po zagajeniu dyskusji* Szkolg-

cy moze sam dokona¢ zagajenia dyskusji lub wyznaczy¢ referenta
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w celu nasSwietlenia jakiego$ problemu« Ten pierwszy sposob
stosuje sie zazwyczaj na nizszych latach studiéw i na poczag®
tku roku*

Dyskusja ma na celu pogtebienie zagadnienia lub tez
szersze jego naswietlenie. Dyskusjg nalezy kierowaé¢ w taki
sposOb, aby nacelowadé szkolonych na rozwigzanie zagadnien,
ktére nie znalazty swego odbicia w wystgpieniu referenta,
lub ktére wynikly w toku seminarium, nie naruszajgac jednak
swobody dyskusji# I”~skusja nad poszczegOlnymi zagadnieniami
powinna byd podsumowana przez szkolgcego. Do dyskusji ni©
wyznacza sie szkolonych i nie wystawia sie ocen za odpowie-
dzi#

Podsumowanie seminarium jest uogdlnieniem pogladu
catego kolektywu w sprawie dyskutowanego problemu.

Wynik seminarium -nalezy wiec od rezultatow dyskusji,
a te z kolei od wielu réznorodnych czynnikéw, ktdére po?/inny
by6 kazdorazowo uwzgledniane przed seminarium i w czasie se-
minarium.

Istota seminarium wynika z istoty dyskusji, ktora
polega na nieskrepowanej lecz zorganizowanej wymianie pogla-
déw szkolonych w zagadnieniach /problemach/ studiowanego mate-
riatu i jest wspolnym omowieniem oraz rozwinieciem, a niejedno-
krotnie opracowaniem /rozwinieciem/ pewnego zagadnienia /pro-
blemu/ przez ca2y zespot szkolonych.

Prowadzenie zaje¢ seminaryjnych daje mozno$¢ cig-
gtego utoisymania w napieciu uwagi szkolonych i moznos¢ peine-
go opanowania przerabianych zagadnieh oraz sprzyja szczegOl-
nie rozwojowi ich samodzielnosSci#

Samodzielna praca szkolonych /nauka wtasna/ odgry-
wa wielkg role w nabywaniu trwatej i usystematyzowanej wiedzy
oraz jest nieodtgczng czesScig skiadowag procesu dydaktycznego#
Rola samoksztatcenia nie ogranicza sie tylko do utrwalenia
tego co zostato przyswojone poprzednio, lecz jest ono poza
tyra waznym S$rodkiem do ror-szerzania i pogtebiania posiadanej
wiedzy, zapewnia jej trwatos¢ i skraca w duzym stopniu czas,

ktéry zuzywamy na nauke w ramach innych zajeé prograraowych#



12

Praca samodzielna w dziedzinie szkolenia taktyczno«*
operacy;jnego ma na celu uti*walanie, pogtebianie, rozszerzaiiie
i ugruntowywanie teoretycznych wiadomosci oraz obejmujes stu«
diowanie regulaminéw, instrukcji i wydawnictw wojskowych,
przede wszystkim z taktyki wojsk rakietowych i artylerii,
taktyki innych rodzajéw wojsk i sztuki operacyjnej oraz z
wszystkich pokrewnych dziedzin*

Ta forma orgenizacyjm szkolenia jest SciSle zwigza-
na z innymi formami teoretycznego i praktycznego szkolenia i
bez wzgledu na stopien pr~gotowania szkolonych powinna byc
szeroko stosowana praez wszystkich oficerow w jednostkach,
instytucjach wojskowych, a zwtaszcza w wyzszych sztabach
i uozeln.iaoh ?/ojskowych*

Kazdy powinien pamietaé, ze jedynie samodzielna
praca nad soba pozwala dogtebnie pozna¢ przedmiot, zrozumieé
go wszechstronnie, unikna¢ szablonu, przejawiacC inicjatywe,
tworczo rozwig2ywac¢ przerdézne zagadnienia w dziatalnos$ci pra-

ktycznej *
e/ Konsultacije

Konsultacje sg bardzo luzng formg organizacyjng
szkolenia, gdyz dotyczag gtéwnie os6b zainteresowanych*

Celem konsultacji jest wdrozenie szkolonym ujarleje-
tnosci samodzielnego studiowania nauczanych przedmiotow i za-
gadnien oraz prawidlowego rozwigzywania roznoro-inych proble-
mow, a takze udzielenie pomocy w zrozumieniu i rozwigzywaniu
trudnych zagadnien wynik:ych w pracy ~'~odzielneje Szkoleni
powinni rozwigzywac¢ i zawsze dgzy¢ do samodzielnego rozwia-
zywania kazdego, choéby nawet bardzo skomplikowanego zagadnie-
nia w oparciu o dostepne materiaty szkoleniowe* Bywa jednak-
ze niekiedy niezbedna jest konsultacja majgca na celu udzie-
lenie pomocy w zrozumieniu i rozwigzaniu jakiego$ szczegdlnie
trudnego problemu, ktéry nie jest dostatecznie nasSwietlony
w regulaminach, instrukcjach lub literatui*ze fachowej*
Konsultacja taka moze mle¢ miejsce zasadzie tylko z ini-
cjatywy szkolonego, ktéreura jest ona niezbedna* Inicjatywa
ta powinna wystgpi¢ dopiero wowczas, gdy szkolony wyczerpat

ws”stkie mozliwe Srodki dla samodzielnego zrozumienia zagadnienia*



Szkolony, ktoremu niezbedna jest konsultacja, powinien zwro»
cic sie do szkolgcego o jej udzielenie* Szkolgcy nie powi«
nien udzielaé¢ natychmiastowej odpowiedzi. Najpierw nalezy
stwierdzi¢ jak szkolony rO2zumie dane zagadnienie, jakie sa
braki w jego rozumowaniu i co konsultowany zrobit, by samo-
dzielng pracg dojs¢ do wilasciwego zrozumienia tych zagadnien.
Jezeli stwierdzi sie, ze szkolony nie wyczerpat wszystkich
bedacych do jego dyspozycji $srodkow, aby niezrozumiate za-
gadnienia zgtebi¢, to nalezy udzieli¢ wskazowek, ktdore utatwi-
tyby mu dalsze samodzielne dociekanie i prawidtowe ich rozwig-
zanie* Dopiero po wyczei*paniu wszystkich sSrodkéw, jezeli oka-
ze sie to konieczne, nalezy wyjasni¢ szkolonemu niezrozumiate
zagadnienia. Poima wyjasnienia nie powinna by¢ formag odpowie-
dzi udzielonej wprost. Nalezy w rozmowie ze szkolonym dopro-
wadzi¢ do tego, aby on sam przy pomocy szkolgcego doszedt do
witasciwego zrozumienia interesujagcego go zagadnienia /wta-
sciY”ej interpretf?.cji niezrozumiatego zagadnienia/.

Taki spos6b udzielania konsultacji zapewnia niena-
ruszaliio§¢ zasady samodzielnos$ci pracy szkolonego, ale nie

jest on ani prosty, ani tatwy i zabiera wiele czasu.

2, PrzejSciowe formy organizacyjne szkolenia
a/ Zajecia teoretyczno-praktyczne

Zajecia teoretyczno-praktyczne sg przejsciowg forma
mied” szkoleniem teoretycznym, a szkoleniem praktycznym,
Majg one przygotowa¢ szkolonych do rozwigi“wonia najbardziej
skomplikowanych zagadnien w czasie dalszego szkolenia prak-
tycznego tj, w czasie réznych ¢éwiczen. Zajecia te wyrabiaja
nawyki umiejetnego tgczenia teorii z praktykg i sag ilustra-
cja stosowania poznanej teorii w dziatalnos$Sci praktycznej.

Zajecia teoretyczno-praktyczne obejmujg tylko naj-
wazniejsze problemy teoretyczne, ktOre wystepujg najczescie]j
we wszystkich ¢éwiczeniach i ktére dzieki tym ¢éwiczeniom maja
byé¢ przeksztatcone w umiejetnosci i nawyki typu Tinystdwego.
Zajecia, te sg wiec wstepem do ksztattowania nawykdow i umie-
jetnos$ci, i z tego powodu wystepujg one zazwyczaj przed Ccwi-

czeniami grupowymi, W ramach zajeé¢ teoretyczno-praktycznych.
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niezaleznie od ksztattowania umiejetnos$ci stosowania poznanej
teorii w dziatalnos$ci praktycznej, w dalszym ciggu odbywa sie
utrwalanie, pogtebianie i rozszerzanie catoksztattu wiedzy
szkolonych z danego przedmiotu#

Zajecia teoretyczno«»praktyczne realizuje sie przy
pomocy metod podajgcych i poszukujgcych#

b/Pokaz_,ag1

Pokazy bedace odrebnymi zajeciami szkoleniowymi, da-
jace moznos$¢ zdobycia nowej wiedzy i okreSlonych umiejetnisci
praktycznych zalicza sie do przejsciowych form organizacyj-
nych szkolenia# Pokazy takie stosuje sie najczesSciej w celu
zapoznania szkolonych z egzemplarzami nowej broni, sprzetu
bojowego 1 techniki oi*az sposobem ich wykorzystania na polu
walki# Podczas pokazow podaje sie o0gd6lng charakterystyke po-
kazywanych egzemplarzy, ich przeznaczenie, dane taktyczno-
techniczne, miejsce i sposOb wykorzystania oraz demonstruje
sie ich praktyczng dziatalnos¢ w roznych warunkach# W niekto-
rych przypadkach uczestnicy pokazu /szkoleni/ mogg by¢ dopuszcze-
ni do wykonania okreslonych czynnos$ci praktycznych zwigzanych

z uruchomieniem lub obstugiwaniem demonstrowanych urzadzen#

3® Formy organizacyjne szkolenia praktycznego bez udziatu

Szkolenie praktyczne oficerow i sztabow realizuje
sie bez udziatu wojsk i z wojskami#

Szkolenia praktyczne bez udziatu wojsk jest przej-
Sciowym etapem szkolenia miedzy szkoleniem teoretycznym i
szkoleniem z wojskami# Tego rodzaju szkolenie daje moznosc
rozwigzywania roznorodnych probleméw zwigzanych z organizacja
I prowadzeniem dziatan bojowych oraz przygotowuje do\o6dcow
i sztaby do faktycznego kierowania wszelkimi dziataniami
wojsk# Pozwala ono sprawdzi¢ w jakim stopniu dowddcy i szta-
by potrafig wykorzysta¢ posiadany zasOb teoretycznych wiado-
mosci w praktyce. Istotg takiego szkolenia jest rozgiywa-
nie catoksztattu dziatan /organizacji i prowadzenia walki
wzglednie operacji/ tylko po linii dowddcéw, sztabow i orga-
néw kwatermistrzowskich bez koniecznos$ci kierowania dziatal-

noscig wojsk /bo te faktycznie w szkoleniu udziatu nie biorg/<
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W praktycznym szkoleniu oficerow i sztabow bez
udziatu wojsk stosuje sie nastepujace formy organizacyjne?
¢wiczenia grupowe /gtébwne i doskonalace/;
- treningi sztabowe; -
~ prace indywidualne /domowe/;
- ¢wiczenia na mapach;
- Cwiczenia szkieletowe;
- podréze potowe»
y/szystkie powyzsze formy organizacyjne mogg wyste-
powaC W szkoleniu wspolnym « gdy oficerowie oraz sztaby wojsk
rakietowych i artylerii szkoleni sg razem z oficerami i szta-
bami innych rodzajow wojsk i stuzb* Natomiast w szkoleniu
realizowanym samodzielnie w wojskach rakietowych Artylerii,
niektéore z tych form organizacyjnych nie znajdujg zastosowa-

nia w praktyce*
a/ Owicienia gi”™upowe

Owicsenia grupowe sa najprostszg formg praktycznego
szkolenia taktycznego i operacyjnego oficeréw”™ znajdujgca
szerokie zastosowanie w szkoleniu wspdélnym i samodzielnym*
Prowadzi sie je po zakonczeniu cyklu zajed teoretycznych,

a przed rozpoczeciem c¢wiczen na mapach i ¢wiczen szkieleto-
wych ©Cwiczenia te stosowane sa zarowno w uczelniach, jak i w
oddziatach, sztabach i instytucjach wojskowych* M ¢wiczeniu
grupcwym wszyscy szkoleni wystepuja w jednakowej roli, na
przyktad wszyscy w roli dowoddoy lub oficera sztabu okresSlo-
nego szczebla* Wrazie potrzeby w roli pozostatych oficeréw
funkcyjnych niezbednych do prowadzenia ¢wiczenia /przetozone-
go, sagsiadow, oficerow sztabu itp®/ wystepuje szkolgcy* za-
leznosSci od tematu, celow i zagadnien szkoleniowych, sktadu
¢wiczgcych oraz stopnia ich przygotowania, ¢wiczenia grupowe
w catosci moga by¢é prowadzone w sali /z wykorzystaniem map,
stotu plastycznego lub piaskownicy/ albo w terenie® Te osta-
tnie prowadzi sie przewaznie na nizszych szczeblach* Na wyz-
szych szczeblach, niektdére z zaje¢ ¢Ewiczenia grupowego moga
by¢é prowadzone w sali, a niektore w terenie*

Na zajeciach prowadzonych W sali z wykorzystaniem

map nalezy uczy¢ dowoédcéow i oficerow sztabu metody pracy
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podczas wypracowywania decyzji oraz organizacji dziatan
/walki, operacji/, jak rowniez dokonywania wszelkiego rodza-
ju kalkulacji obliczen i opracowywania dokumentacji bojowej#

Na zajeciach grupowych z wykorzystaniem stotow
plastycznych najwiecej uwagi poswieca sie szkoleniu w prawi-
diowym rozmieszczaniu elementdow ugiupowania bojowego, orga-
nizacji systemu ognia, organizacji wspotdziatania itp#

Na zajeciach prowadzonych w terenie przede wszy-
stkim szkoli sie oficerbw w prowadzeniu rekonesansu, orga-
nizacji wspotdziatania oraz w praktycznym kierowaniu walka#

Do niektéorych zaje¢ Cwiczenia grupowego mozna
wprowadza¢ elementy ¢wiczenn na mapach# To znaczy wyznaczac
szkolonym rdézne funkcje w zaleznos$ci od potrzeby# Na przy-
ktad w czasie zajecia na temat: “prowadzenie walki“ mozna
wyznaczy¢ jednemu ze szkolonych role dowoddcy, a ponadto
spos$rod pozostatych szkolonych wyznaczy¢ funkcje tych ofice-
row, ktdérzy znajdowaliby sie na punkcie dov/odzenia z dowOdca#
V takim wypadku ¢wiczenie nazywamy c¢wiczeniem grupowym z

elementami ¢wiczenia na mapach#
sztabowe

Treningi sztabowe znajdujg zastosowanie w szkole-
niu sztabow ogélnowojskowych oraz sztabow roznych rodzajéow
wojsk i stuzb# Majg one na celu wyrabianie na?/ykéw oraz dosko*
nalenie umiejetnosci wykonywania okreslonych obowigzkow funk-
cyj=ych# Treningi sztabowe moga byé prowadzone oddzielnie z
kazdym albo z kilkoma wydziatami /oddziatami/ sztabu Ilub
z jego catym skiadem osobowym# Trening przeprowadza sie w
salach lub w terenie# W jednym i drugim wypadku tres$cig tre-
ningu moze by¢: doskonalenie oficerow w*opracowywaniu doku-
mentacji bojowej, np#:. rozkazu bojowego'lub nawet jego oze«>
§ci; trenowanie w pracy na mapach przy pomocy tablic rozradv;-
niczyoh bez $Srodkow tgcznosci lub z ich wykorzystaniem;
zgiywanie sztabu w reagowaniu na sygnaty alarmowe; trenowa-
nie w sprawnym przemieszczaniu SD, organizacji rekonesansu,
ochrony i obrony sztabu itp. W czasie treningu trzeba dosko-
nali¢ w wykonywaniu $cisSle okre$lonej jednej lub kilku

czynnosci #
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Trening sztabowy moze byc prov»iadzony tylko na pod-
stawie loiotkiego zatozenia opracowanego specjalnie do danego
treningu, lub moze by¢é oparty na szczeg6towym opracowaniu
jakiego$ ¢wiczenia obejmujacym rozne zagadnienia, ktore prz6'=-
robione zostang w ciggu Kilku, a nawet kilkimastu treningow*
Zagadnienia stabo opanowane moga by¢ kilkakrotnie powtarzane*

Treningi sztabowe zazwyczaj prowadza: z caltym szta-
bem - osobiscie szef sztabuja nawet dowoddca; z wydziatem /od-
dziatem/ - szef wydziatlu /oddziatu/ itd* Praktyczne treningi
w terenie najbaiodziej celowo jest prowadzi¢ z catlym sztabem

przy uzyciu niezbednych Srodkow tacznosci*
¢/ Prace in“"EwWua~e”™/domowe/

Prace indywidualne /domowe/ dotyczg oficeréw roz-
nych rodzajow wojsk i specjalnosci, a sg stosowane w szkol-
nictwie, jednostkach i sztabach* Mogg one obejmowac¢ Cwicze-
nia i referaty*

Prace indywidualne sg przede wszystkim formag dosko-
nalenia, a ponadto \ pewnym sensie forma sprawdzenia luflieje-
tnosSci kazdego uczestnika szkolenia, drogg opracowywania
cwiczen i referatow w zakresie wybranych zagadnien z orga-
nizacji i prowadzenia dziatan bojowych* tego rodzaju pra-
cach uczestnicy szkolenia samodzielnie rozwigzujg roznorodne
problemy, ktére w ¢wiczeniach grupowych sg zwykle rozY”™igzy-
wane przez caty szkolory kolektyw pod kierownictwem szkolg-
cego /wyktadowcy/* Przy tej formie szkolenia wydaje sie za-
tozenie kazdemu szkolonemu - jezeli przedmiotem
pracy indyv/idualnej jest ¢wiczenie, wzglednie wytyczne na
piSmie - jesSli szkolony ma opracowac¢ referat*

Dob6r tematu, a zwtaszcza odpowiednich zagadnienh
podlegajacych opracowaniu przez poszczegdélnych uczestnikéw
szkolenia, nalezy opiera¢ na gruntov/nej znajomosci szkolo-

nych
d/ Cwiczenia_na niag”™h_"i~“wiczenia”szkieletowe

Cwiczenia na mapach i éwiczenia szkieletowe to 2a—
sadnicze formy organizacyjne wspollnego szkolenia praktycznego

dowddcow i sztabdéw bez udziatu wojsk* Glovi/nym Solem tych
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cwiczen jest wyrabianie u uczestnikdéw Cwiczenia dowddczo-
sztabowych nawykdéw organizov/ania i prowadzenia walki /ope-
racji/ w roznych rodzajach dziatan i szybko zmieniajgacych
sieg sytuacjach bojowych poprzez przerobienie ze szkolony-
mi okres$loi~ch tematow taktyczrych i operacyjnych. Cwicze-
nia te przeznaczone sg w szczegOlnosci do:

- wyrabiania umiejetnosci i nawykow w zakresie orga-
nizacjif planowania, zabezpieczenia i prowadzenia
walki /operacji/;

- pogtebiania wiadomosci o zasadach uzycia poszcze-
goélnych s?odzajow wojsk i doskonalenia umiejetnosci
organizacji ich wspoétdziatania w walce;

- zgrywania dowddczych, sztabowych i kwatermistrzov/-
skich zespotéw wojskowych;

- doskonalenia umiejetnosci dowddczych.

V/spoing cechg tych form organizacyjnych szkole-
nia jest to, ze kazdy z ¢wiczacych w ciggu catego ¢wiczenia
petni w sktadzie okreSlonego zespotu jedng i te samg fun-
kcje. Istotng cechag tych dwoch form jest rowniez to, ze
zespo6t ¢wiczagcych stanowi jednolity w swej strukturze orga-
nizm dowodzenia wojskami /dowodztwo, sztab/, ktory w toku
¢wiczenia doskonali swg zgrang zespotowag prace. Ponadto
wspolng cechg Cwiczen na mapach i ¢wiczen szkieletowych
jest ich podziat.

Cwiczenia te dzielg sie:

a/ wedtug skitadu uczestnikow na:

- dowodcze;

- sztabowe;

- dowodczo-sztabowe;

b/ wedtug zakresu przerabianych zagadnien na:

- taktyczne;

- taktyczno-operacyjne;

- operacyjne;

c/ wedtug ilosSci stron ¢wiczacych na;

- jednostronne;

- dwustronne;

d/ wedtug ilosci Cwiczacycl/szczebli nas

- jednoszczeblcwe;

- wieloszczeblowe.



Temat Cwiczenia na mapach i Cwiczenia szkieletowe*
go moze obejmowacC jedng lub kilka form walki poszczegdlnych
rodzajéw dziatan bojcwyoh, wzglednie jeden lub kilka rodzg*»
jow dziatan bojowych# Cwiczenia obejmujace tematem kilka
form walki lub kilka rodzajow dziatan bojowych nazywamy

cwiczeniami “"kompleksowymi e

W stownictwie wojskowym spotykamy czasem termin:
"dowoddcze ¢wiczenie"* W praktyce szkoleniowej znane sg wy-
padki, kiedy zwtaszcza na wyzszych szczeblach przeprowadza
sie Cwiczenia z dowddcami ogolnowojskowymi i innych rodzajéw
wojsk* W ¢wiczeniach tych wprawdzie ktadzie sie gtowny nacisk
na szkolenie dowddcéw, lecz jednak oproécz dowoddcow biorg w
nich udziat réwniez grupy operacyjne /zmniejszony sztab/,
gdyz bez wspotudziatu sztabu, dowddcy trudno bytoby powzigc
na czas uzasadniong decyzje* Dowddcze ¢wiczenia sg stosun-
kowo rzadkg i specyficzng formag szkolenia dowodcow*

Przeznaczeniem c¢wiczen sztabowych jest doskonale-
nie i wya?abianie nawykdw w pracy sztabowej u oficerow szta-
bu, doskonalenie w wykonywaniu obowigzkow ftmkoyjnych oraz
zgrywanie i przygotowywanie sztabéw do dowodzenia wojskami*

Cwiczenia sztabowe sa jednoszczeblowe* W zwiazku
z tym sztaby poszczegoOlnych szczebli szkoli sie oddzielnie*
Cwiczenia sztabowe organizowane sa najcze$ciej w piord.e
oglInéwojskowym* W ramach takich ¢éwiczen wraz ze sztabem
og6lnowojskowym moga takze szkoli¢ sie sztaby rodzajow wojsk
i stuzb z danel'o szczebla, a w niektdiych wypadkach réwniez
sztaby jednostek wzmocnienia*

Jak wykazuje dotychczasowa praktyka szkoleniowa,
samodzielne ¢wiczenia sztabowe w wojskach rakietowych i ar-
tylerii nie znajdujg zastosowania w ostatnich latach ze
wzgledu na powazne trudnos$ci organizacyjne. Ponadto proble-
matyke takich ¢wiczen mozna przerabia¢ w ¢wiczeniach grupo-
wych, w ramach ktéiyoh istnieje mozliwo$¢ wprowadzenia w
szerokim zakresie elementéow c¢wiczenia na mapach, oraz w tre-
ningach sztabowych i w ramach prac indywidualz”™ych*

Cwiczenia sztabowe organizuje i prowadzi bezposre-
dni dowodca*
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Gtownym przeznaczeniem c¢wiczen dowddczo-sztabowych
;jest zgrywanie dowéddztw i sztabOw uczestniczacych w éwicze-
niu* Zazwyczaj sg to c¢wiczenia wspoOlne* W ¢wiczeniach tych
mogg bra¢ udziat dowddztwa i sztaby ogolnowojskowe jednego
lub kilku szczebli oraz dowddztwa i sztaby rodzajow wojsk
i stuzb* Do ¢wiczen tych powotuje sie takze dowddztwa i szta-
by wzmocnienia.

Kierownikiem c¢wiczenia dowddczo-sztabowego jest
zwykle przetozony dowoddca. Kierownikiem takiego jednoszcze-
blowego ¢wiozeiiia, w uzasadnionych przypadkach, moze by¢ bez-
posredni dwodoa, lecz w takich v/ypadkach funkcje dowddcy
w ¢wiczeniu partii w zasadzie jego zastepca*

Cwiczenia o tematyce i treé$ci taktycznej sa éwi—
czenismii taktycznymi, za$ o tematyce i tres$ci operacyjnej -
cwiczeniami operacyjnymi. Jezeli w ¢wiczeniu szkolg sie do«
wodztwa i sztaby szczebla taktycznego i operacyjnego, ¢wicze-
nia takie sg ¢wiczeniami taktyczno-operacyjnymi*

Jednoszczeblcw/e ¢éwiczenia przeprowadza sie z zespo-
tem jednego szczebla dowodzenia*

W wieloszczeblowym ¢éwiczeniu wystepuja dwa,tr2sy
lub wiecej szczebli dowodzenia.

Jednostronne C¢wiczenie jest to takie ¢éwiczenie,

w ktérym szkoleni dziatajg tylko za jedng strone /zawsze

sg wojska wtasne/* Wroli nieprzyjaciela, przetozonego i sa-
siadéw wystepuje kierownictwo ¢wiczenia* Dziatania nieprzy-
jaciela podawane sg ¢wiczacym w toku ¢éwiczenia zgodnie z or-
ganizacjg i taktyka armii obcych i na podstawie planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia oraz w zaleznos$ci od decyzji ¢wiczgcych«

Dwust2X>nnym c¢wiczeniem nazywamy c¢wiczenie, w ktérym
wystepuja dwa zespoty szkolonych w roli przeciwiiych stron*

W ¢éwiczeniu takim obie strony dziatajg zazwyczaj wedhig

sad taktyki i sztuki operacyjnej wojsk wiasnych, a niekiedy
jedna ze stron dzJ”™ta zgodnie z organizacjg i taktyka armii
obcych* W tym celu kierownictwo ¢wiczenia kazdorazowo usta-»
la uiaowng nazwe kazdej m stsfon np.j "potudniowi”-"pc¢tnocni”,
"wschodni” - "zachodni” lub tezs czerwoni” - "niebiescy”,
"brgzowi” « "czami”, co jest uzaleznione od przyjetej w ¢wi-
czeniu organizacji i zasad dziataiaia wojsk odpowiedniego

panstwa /brytyjskich, amerykanskich, niemieckich itd,/*
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Zasadnicza roznica miedzy ¢wiczeniem na mapach,
a ¢wiczeniem szkieletowym polega na tym, ze ¢wiczenie na ma™
pach przeprowadza sie przewaznie w pomieszczeniu z ewentual«
nym wyjazdem w teren, wzglednie z wykorzystaniem stotow pla-»
stycznych, ze Srodkami tgcznos$ci lub bez nich» Natomiast ¢wi-
czenie szkieletowe przeprowadza sie zawsze w terenie ze $ro-
dkami tgcznos$ci, a niekiedy nawet z epi;”~odyczsaym udziatem
wojsk, lub z oznaczonymi elementami ugrupowania bojowego co
pozwala na stworzenie warunkow bardziej zblizonych do rze-
czywistych.

~NoNNOze golowe

Podréze potowe majg na celu zbadanie pasa /odcinka/
teatiu dziatan wojennych, lub poszczeg6lnych kierunkéw ope-
racyjnych, rozegranie czesSci lub catej operacji na tle ope-
racyjnym minionych lub przewidywanych dziatan wojennych.
Pod-"Y*" polowe stanowig ponadto konco\% etap studiowania
poszczegOlnych operacji ostatniej wojny. Podczas tych podroé-
zy szkoleni zapoznaja sie z warunkami terenu w rejonach naj-
bardziej pouczajagcych walk oraz w potaczeniu z analizg dzia-
tan bojowych rozwigzujg okresSlone problemy operacyjno-talcty-
czne w ramach studiowanej operacji.

Podré6ze potowe sg formg szkolenia taktyczno-opera-
cyjnego oficeréw i sztabow stosowang w wyzszych uczelniach,
sztabach 1 instytucjach wojskowych.

W zaleznos$ci od rodzaju i skali, podrdéze polov*e moga byc
operacyjno-taktyczne, specjalne i wojskowo—historyczne.
Podrdze potowe przeprowadza sie w podobny sposéb jak cwicze-
nia szkieletowe lub jak Cwiczenia grupowe. V niektorych wy-
padkach podr6z potowa moze by¢ noirmalng, dobrze zorganizowa-

ng wycieczka.

Najlepszym sposobem ksztattowania umiejetnos$ci
i nawykOow w organizacji i prowadzeniu wspoOtczesnych dziatan
bojowych - sg ¢v/iczenia z wojskami.

Cwiczenia z wojskami najb€i,rdziej zblizajg warunki
szkolenia do charakterki przysztych ewentualnych dziatahn bo-

jowych, jezeli przeprowadzane sga w trudnym i nie znanym terenie,
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O r6znej porze rolcu i doby, jezeli przewidujg rozv/igzanie
skomplikowanych zadan taktycznych i operacyjnych, wymagajg
duzego wysitku fizycznego i moralnego. Jeden z zasadniczych
celow ¢éwiczen praktycznych w szkoleniu dowoddcow i sztabdéw -
'edoskonalenie nawykéw dowddczych i sztabowych” - w ¢éwicze-
niach z wojskami moze by¢ najlepiej zrealizowany.

Na ¢wiczeniach z wojskami mozna w sposéb najpet-
niejszy sprawdzi¢ przydatnos$¢ sprzetu i wyposazenia wojsk.
Mozna réwniez oceni¢ realno$¢ norm i zasad regulaminowych
oraz nowych koncepcji uzycia wojsk.

CJwiczenia z wojskami wymagajg jednak duzego nakta-
du sit i Srodkéw, przy czym szkolona dowddztwa i sztaby po-
winny by¢ do tego rodzaju ¢?rficzen doskonale przygotowane
1 zgrane. Cwiczenia z wojskami sa wiec kohAcowym etapem dtu-
giego i intensywnego szkolenia dowddcéw, sztabdéw oraz wojsk
i zamykajg okres szkoleniowy, w ktérym przerobiono juz usta-
lony w p5™Ogramie zasadniczy temat.

Formami organizacyjnymi szkolenia praktycznego ofi-
ceréw ? wojskami sg;

- zajecia kompleksowe;
- musztra bojowa;
- Cwiczenia taktyczne;
- manewry.
Charakterystyka powyzszych form organizacyjnych

szkolenia zostanie podana w rozdziale trzecim.

|g?MMPRGANIZACYJINE___ SZKpLENIAMICER™N”_PpDOPIC|R

SO5PA+J12IMDpWCpW, DOWODCa[N"™NW_AMSIEAMETODMI

LAY Bk s I RESINRE

Wyposazanie oficeréw i podoficerow w wiedze oraz
ksztattowanie ich umiejetnos$ci, nawykow i przyzwyczajen w za-
kresie metodyki szkolenia taktyczno-operacyjnego, realizowa-
ne jest réwniez w szkoleniu teoretycznym i szkoleniu prakty-

cznym.
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1 i*orEng[*organizae2jne_szkolenia_teoret2cznego

W szkoleniu teoretycznym z metodyki, oprocz ta-
kich form organizacyjnych, jak: wyktady /referaty, prelekcje,
odczyty, informacje itp./, repetycje, seminaria, samoksztat-
cenie i konsultacje /ktore omawiane byty w rozdziale pierw-
szym/, mogg dodatkowo wystepowac jeszcze inne formy, jak na
przyktad:

- odprawy metodyczne;
- instruktaze;

-hospitacje#
a/ Odprawy metodyczne

Odprawy metodyczne stosowane sg gtownie w celu uje-
dnolicenia metod szkolenia w oddziatach i pododdziatach, jak
rowniez w szkotach i uczelniach wojskowych# Ponadto w ramach
takich odpraw nalezy zapoznawaé¢ z nowymi osiggnieciami i
prowadzi¢ szerokg wymia3(te doSwiadczen w dziedzinie metodyki
szkolenia oraz wyjasnia¢ bardziej trudne i skomplikowane ;
zagadnienia zwigzane z procesem szkolenia odnos$nie organiza-
cji i prowadzenia réznorodnych dziatan na wspoiczesnym polu
walki# Terminy, czas trwania oraz problematyke, tres¢ i po-
rzgdek odpraw metodycznych ustala kazdorazowo witasciwy prze*
tozony biorgc pod uwage konkretne warunki i potrzeby wynika-

jace z przebiegu procesu szkolenia#
b/ I™n_As™MArpx_k~MthanNe

Gtdbwnym przeznaczeniem instiuktazy jest udzielanie
pomocy szkolgcym w ich przygotowaniu sie do przeprowadzenia
konkretnego zajecia lub ¢wiczenia,. Prowadzg je przewaznie
przetozeni tych, ktdérzy wyznaczeni zostali do prowadzenia za
jec#

Instruktaze prowadzi sie w miare potrzeb w takim
miejscu i w takich warunkach, w jakich ma by¢ prowadzone
przygotowywane zajecie /¢wiczenie/#

Sposoby prowadzenia instruktazy mogg by¢ rézne i
kazdorazowo zalezne sg od szeregu czanikow, takich jak na

przyktad:
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« stopien przygotowania, pod wzgledem metodycznym, wyzna-
czonych do prowadzenia zaje¢;

- rzeczywista potrzeba ze wzgledu na temat, cele i cha-
rakter oraz wazno$¢ zagadnien przygotowywanego zaje-
cia lub ¢éwiczenia;

- stopien przygotowania szkolonych;

- mozliwosci materialowego zabezpieczenia;

- czas, ktorym dysponuje sie na przeprowadzenie instruk-
tazu;

- inne szczeg6lne warunki /atmosferyczne, lokalne itp*/.

Jezeli prowadzacy instruktaz ma do czynienia z lu-
dzmi o stabym przygotowaniu metodycznym, a ponadto dysponuje
stosunkowo duzg ilos$cig czasu, woéwczas powinien on w sposéb
szczegOtowy podaé co i jak nalezy przygotowa¢ do danego zaje-
cia /¢wiczenia/, jak zbudowa¢ konspekt, jakie zagadnienia
przerobi¢ doktadnie, a jakie powtdrzy¢ lub przerobi¢ pobiez-
nie, jaka zastosowa¢ metode przy przerabianiu poszczegdlnych
zagadnien szkoleniowych oraz ile przeznaczy¢ czasu na ich
przerobienie* W koniecznych wypadkadh prowadzacy instmktaz
powinien pokaza¢ praktycznie sposdéb prowadzenia najwazniej-
szych fragmentow zajecia. Nastepnie jeszcze przed wiasciwym
zajeciem sprawdzi¢ stan i jakos¢ matei™atowego zabezpiecze-
nia oraz zazgdac¢ zreferowania strony organizacyjno-raetodycznej
catego zajecia z uwzglednieniem poszczegdlnych zagadnien
szkoleniowych, a takze sposobu wykorzystania pomocy nauko-
wych.

Jezeli prowadzacy zajecia sg dobrze przygotowani,
pod wzgledem metodycznym, wowczas mozna zrezygnowac¢ z udzie-
lania wskazéwek dotyczgcych przygotowania zajecia, lecz ogra-
niczy¢ sie do jego sprawdzenia. Nastepnie zapoznaé sie ze
strong organizaoyjno-metodyczng zajecia i na tej podstawie
wykaza¢ braki i niedociggniecia oraz wskaza¢ zagadnienia,
na ktore nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage, aby osiggnac¢ cel

stawiany przed danym zajeciem.



Hospitacje sg formg nabywania i doskonalenia umie-
jetnosci metodycznych dla mniej zaawansowanych pod tym wzgle-
dem oficeré6w i podoficeréw /instruktoréw, wykiadowcow i do-
wodcow/, a stosowane sg przewaznie w szkotach oficerskich
i uczelniach wojskowych, niekiedy i w jednostkach*

Hospitacje polegaja na tym, ze mniej doSwiadczony
oficer /podoficer/ pragnacy przyswoi¢ sobie luniejetnos$ci i
doswiadczenia metodyczne, posiadane przez lepiej pod tym
wzgledem przygotowanego kolege - obserwuje jego prace, ucze-
stniczy w organizacji i przygotowaniu przez niego konkretne-
go zajecia lub ¢wiczenia na interesujacy go temat oraz S$le-
dzi tok jego przeprowadzenia* Nastepnie po ewentualnej dy-
skusji i wymianie pogladéw wyciaga dla siebie odpowiednie
whnioski praktyczne w celu wzbogacenia s”™vych umiejetnosci
metodycznych.

Kazdy poczgtkujgcy wyktadowca, instruktor czy do-
wobdca, w miare potrzeb i posiadanego czasu, powinien jak naj-
czesSciej korzysta¢ z hospitacji* Kazdy oficer korzystajacy
z hospitacji powinien by¢ tak przygotowany do zajecia hospi-
tacyjnego, jak gdyby sam miat to zajecie prowadzi¢* Pomoze
mu to w dokonaniu doktadnej i bardzo wnikliwej obserwacji
pracy prowadzacego zajecie oraz pozwoli ustosunkowac¢ sie do

niej krytycznie*

Formami przejSciowymi miedzy szkoleniem teorety-
cznym i praktycznym dziedzinie metodyki szkolenia takty-

czno-operacyjnego sg zajecia i ¢wiczenia pokazowe*
a/ Zajecia

Zajecia pokazowe majg by¢ przykiadem i wzorem do
nasladoymictwa* Nalezy przeprowadza¢ je na zasadnicze i naj*
bardziej skomplikowane tematy, w zakresie ktérych konieczna
jest pomoc szkolonym z dziedziny metodyki*

Celem zaje¢ pokazowych jest dokitadne pokazanie
strony organizacyjnej i witasciwych dla danego zajecia”™mejpi
szkolenia* \Y tego typu zajeciach szkoleni wystepp™""nN-N

obserwatoréw, ktérymi kieruje kierownik szkole’
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Przeprowadzenie takich zaje¢ powinno sie powierza¢ oficerom
najlepiej przygotowanym pod wzgledem metodycznym.

Zajecia p~icazowe zawsze prowadzi sie w takich wa-
runkach, z jakimi zetkng sie szkoleni w praktyce.

Przed rozpoczeciem zajeé¢ pokazowych nalezy zapoznac
szkolonych z tematem i celem szkolniowym oraz z przygotowa-
niem danego zajecia. W odpowiednich momentach zajecia, kie-
rownik szkolenia moze dawa¢ niezbedne wyjasnienia, a po za-
konnczeniu catosSci zajecia przeprowadza jego omoéwienie w celu
wyciggniecia niezbednych wnioskoév/ praktycznych.

Charakterystyka ¢wiczen pokazowych zostanie podana
w rozdziale trzecim.

3 ® f-f e S i - - N2
Formami szkolenia praktycznego oficerow /podofice-
row/ w zakresie metodyki szkolenia taktyczno-opei7'cyjnego sai
- zajecia instruktorsko-metodyczne;
- ¢wiczenia metodyczne;

- Cwiczenia kursowe /prace indywidualne/.

Zajecia instruktorsko-metodyczne majg na celu wy-
rabianie praktycznych nawykéw organizacyjnych i metodycznych.
Moga by¢ one organizowane, w dwojaki sposob.

Pierwszy sposOob polega na tym, ze przetozony /kie-
rownik szkolenia/ wystepuje w roli prowadzgcego zajecie, a
uczestnicy szkolenia /wykitadowcy lub instruktorzy wyznacze-
ni do prowadzenia zaje¢/ wystepujg w roli szkolonych. Sposéb
ten pozwala pokaza¢ szkolonym wzOr organizacji i przygotowa-
nia danego zajecia oraz dobor metod i ich stosowania przy
przerabianiu poszczegdlnych zagadnien szkoleniowych w ramach
danego tematu. Ujemng strona tego sposobu jest to, ze ogra-
nicza on swobode wymiany zdah uczestnikéw szkolenia.

Drugi sposéb polega na tym, ze w roli prowadzgce-
go zajecie wystepuje jeden sposrod uczestnikow szkolenia,

a wszyscy pozostali wystepuja wroli szkolonych. Po zakon-
a prowadza sie omodwienie. Zajecia prowadzone w

taki sposOb odbywaja sie pod nadzorem kierownika szkolenia.



Zapewniajg one, w czasie omowienia, petng swobode wymiany
zdan i bardziej spetniaja swoje zadanie. Przy stosowaniu
tego sposobu, do prowadzenia zajecia mogg sie przygotowy-
waé wszyscy uczestnicy szkolenia, wzglednie jeden lub Kil«»
ku z nich.

Zajecia instruktorsko-metodyczne majg najczestsze
zastosowanie w jednostkach.

n metodyczne

Cwiczenia metodyczne majg ksztattowaé¢ umiejetno-
§ci i nawyki szkolonych w zakresie opracowywania, organiza-
cji i prowadzenia ¢éwiczen taktycznych.

Cwiczenia metodyczne znajduja zastosowanie prze-
waznie w szkotach i uczelniach wojskowych. Te ¢wiczenia pro-
wadzi sie w ramach godzin programowych w analogiczny sposéb
jak ¢wiczenia giupowe. 7% ramach ¢wiczenia metodycznego prze-
rabia sie ze szkolonymi jeden okreslony temat, ktory z ko-

lei moze obejmowaé swym zasiegiem kilka réznych zajec.
¢/ CwiO£22ia~k”~sowe”™/graoe™indywidualne/

Cwiczenia kursowe sg formg organizacyjng szkole-
nia, w ramach ktorych przede :/szystkim doskonali sie, a w
pewnym sensie sprawdza umiejetnosci oraz nawyki metodyczne
uczestnikow szkolenia w zakresie opracov;ywania, organiza-
cji i prowadzenia konkretnych ¢wiczen /zajec¢/. Cwidzenia
kursowe stosowane sg w szkotach i uczelniach wojskowych.

Istota ¢wiczen kursowych polega na tyra, ze kazdy
sposrdod szkolonych indywidualnie opracowuje -okres$lony fra-
gment lub cato$¢ odrebnego ¢wiczenia w oparciu o pisemne
wytyczne wyktadowcy. Cwiczenia te opracowuja szkoleni w ra-
mach czasu przeznaczonego na samoksztatcenie. Podczas opra-
cowywania ¢éwiczenia kursowego kazdy moze korzysta¢ z nie-
zbednych mu konsultacji.

Po sprawdzeniu ¢éwiczeh opracowanych przez szkolo-
nych i wniesieniu przez nich ewentualnych poprawek, wykta-
dowca /w zaleznos$ci od sytuacji i potrzeb/ wyznacza kilku
sposréd szkolonych, ktérzy wykorzystujgc opracowane przez

siebie materiaty - prowadzg zajecia /¢wiczenia/ z pozosta™Emi
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uczestnikami szkolenia. Zajecia takie prowadzg wyznaczeni
stuchacze pod kierownictwem wyktadowcy wedtug zasad obowia-

zujacych w zajeciach instruktorsko-metodycznych.

FORM ORGANIZACYJNE SZKOLENIA TAKTYCZNEGO Y/OJSK RAKIETO/ifYCH
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Szkolenie taktyczne jest gidwnym przedmiotem w
catoksztatcie szkolenia bojowego wojsk i obejmuje ono wszy-
stkie szczeble do dywizji /korpusu/ witacznie. Natomiast
nauczanie pozostatych przedmiotow skierowane jest na zapew-
nienie wysokiego poziomu szkolenia taktycznego.

W szkoleniu taktycznym wojsk, podobnie jak w szko-
leniu taktyczno-operacyjnym oficeréw i sztabdéw, mozna wyo-

drebni¢ szkolenie teoretyczne i szkolenie praktyczne.

L+ Forny oraanizacyine szkolenia_teoretyczneqo

Szkolenie teoretyczne wojsk realizowane jest w za-
sadzie tylko w poczatkowym okresie szkolenia, a jego celem
jest?

- zaznajomienie zotnierzy stuzby zasadniczej z orga-
nizacja, uzbrojeniem i sprzetem bojowym swego podod-
dziatu i oddziatu, a niekiedy zwigzku taktycznego;

- zapoznanie z ogOllnymi zasadami prowadzenia zasadni-
czych rodzajow dziatan bojowych w warunkach wspotcze-
snego pola walki;

- zapoznanie z podstawowymi wiadomos$ciami o broni maso-
wego razenia oraz ze Srodkami i sposobami obrony
przed skutkami jej dziatania.

W szkoleniu teoretycznym wojsk rakietowych i arty-
lerii wystepuja tylko niektére z form organizacyjiiych sto-
itd)wanych w teoretycznym szkoleniu oficerow i sztabow.

Szkolenie teoretyczne rozpatrywanych wojsk powin-
no by¢ realizowane w sposdéb pogladowy. V zwigzku z tym for-
mami tego szkolenia sg najczes$ciej rozne pokazy realizowane
dostepnymi Srodkami oraz wyktady bogato ilustrowane materia-
tami pogladowymi lub tgczone z pokazem. Ponadto szkolenie
teoretyczne oparte jest na pracy samoksztatceniowej zotnie-

r2y.



Szkolenie taktyczne wojsk rakietowych i artylerii
gtownie oparte jest na szkoleniu praktycznym i realizowane
przewaznie w polu, w ré6znych warunkach terenowych, porach
roku i dnia, gdyz zapewnia ono najlepsze rezultaty.

W szkoleniu praktycznym tych wojsk stosuje sie
nastepujace .formy,gy,ganxzaoa:jfls..iU«.

- zajecia praktyczne wedtug specjalnosci i funkcji;
- zajecia samodzielne i kompleksowe;

- musztra bojowa;

- ¢wiczenia taktyczne;

- manewry.
f*/ Zajecia praktyczne

Zajecia praktyczne wedtug specjalnosci i fimkcji
wystepujg przewaznie w okresie szkolenia pojedynczego sze«»
regowca specjalisty i prowadzone sg w okreSlonych grupach
/zespotach/ szkoleniowych poszczegdélnych specjalnos$ci. Zaje-
cia te z jednej strony wzbogacajg zasOb wiedzy teoretycznej
szkolonych, a przede wszystkim wyrabiajg u nich umieje®
tnos$ci, nawyki i przyzwyczajenia, niezbedne dla sprawnego
obstugiwania broni, sprzetu bojowego, réznych maszyn i urzg-
dzen technicznych podczas wykonywania okreslonych zadan bo-
jowych na polu walki. Podczas tyda zaje¢ szkoleni majg moz-"
nos6 pogtebiania teorii, a w gtdbwnej mierze opanowania roz-
norodnych ruchoéw, czynnos$ci i zespotdw czynnosci skiladajg«
cych sie na okreSlong dziatalnos$¢. Z powyzszego wynika, ze
zajecia praktyczne zawierajg w sobie pewne elementy teorii
i dziatalnosci praktycznej. Kazda dziatalno$¢é typu umysto«
wego i fizycznego bedaca tresScig zajecia praktycznego po«
winna by¢ objasniona i pokazana szkolonym w sposéb wzorowy.
Wwyniku objasnien kazdy uczestnik szkolenia powinien ro-
zumie¢ sens kazdej czynnoS$ci oraz jej zwigzek z catoksztatf
tern dziatania. Wniektéorych uzasadnionych przypadkach szko-
lacy powinien podaC teoretyczne zasady lub reguty, na kté-
rych oparta jest demonstrowana czynnos$¢. Po objasnieniu
i pokazie szkoleni przystepuja do wykonania najpierw poje-

dynczych /elementarnych/ czynnos$ci, nastepnie coraz bardziej
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ztozonych, trudnych i skomplikowanych stanowigcych juz kom-
pleksowg dziatalnos¢. CzynnosSci te powtarza sie az do cat-
kowitego opanowania. Zajecia praktyczne poczgtkowo moga
by¢ prowadzone w salach wyktadowych, gabinetach, dziatow-
niach itp,, a nastepnie na placach ¢wiczen, poligonach lub
w innych warunkach potowych.

Umiejetnos¢ wykonania elementarnych czynnos$ci wy-
rabia sie w ramach poszczego6lnych przedmiotow szkolenia,
zwigzanych ilcisle ze szkoleniem taktycznym. Natomiast umie-
jetnos$¢ wykonywania okreslonych zadan bojowych stanowiacych
kompleks czynnosci ksztattuje sie w zajeciach i ¢wiczeniach
taktycznych,

b/ Zajecia samodzielne i kompleksowe

S¢itmodzieln, e zajecia t ak -
tyczne prowadzi sie z najmniejszymi komorkami organi-
zacyjnymi wojsk rakietowych i artylerii /sekcja, druzyna,
dziaton, zespo6t a czasem pluton/*

Celem samodzielnych zajeé taktycznych jest nau-
czenie stanu osobowego szkolonych pododdziatéw wykonywania
réznorodnych zadan w dcomplikowanych sytuacjach bojowych.

Zajecia te prowadzi sie w ramach zgrywania najmniej
szych pododdziatéw, po opanowaniu przez szkolonych z innych
przedmiotow tych zagadnien i tematow, ktorych znajomo$¢ jest
konieczna podczas danego zajecia taktycznego, Temat kazdego
samodzielnego zajecia taktycznego przerabia sie w catosci
z zachowaniem odpowiedniej kolejnos$ci poszczegdlnych zagad-
nies$, Zajecia te prowadzi sie ze sprzetem bojowym lub sprze-
tem zastepczym.

Z ajecia kompleksowo organizuje
sie i prowadzi w celu zgrywania najmniejszych pododdziatow
w ramach wyzszego szczebla tj, w skitadzie plutonu, baterii
/dywizjonu/ pod kierownictwem dowddcy plutonu lub baterii
/dywizjonu/. Na zajeciach kompleksowych doskonali sie jedno-
czeSnie wyszkolenie specjalne szeregov;cow, podoficerow i

oficerow,
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Poczatkowo zajecia kompleksowe nacelowuje sie na
utrwalanie i pogtebianie umiejetnos$ci praktycznych poszcze«-
gélnych druzyn /sekcji i dziatbnowij zespotéw/ dziatajgcych
w sktadzie plutonu dowodzenia baterii lub dywizjonu» Naste-
pnie zajecia kompleksowe nalezy wykorzysta¢ do zgrania plu-

tonu dowodzenia, baterii /dywizjonu/ w catosci» A wiec w za

jeciach kompleksowych uczestniczg wszyscy specjalisci /caty
sktad osobowy/, ktdérzy wchodza w skitad plutonu lub baterii
/dywizjonu/, podczas gdy samodzielne zajecia taktyczne do-
tyczg tylko jednego szczebla organizacyjnego i jednej spe-
cjalnosci»

Podczas zaje¢ kompleksowych stan osobowy przera-
bia najwazniejsze zagadnienia szkoleniowe wedtug specjalno-
§ci ‘'w takim zakresie i kolejnosci, by przygotowa¢ caty pod-
oddziat do wykonywania trudnych czynno$ci podczas ¢wiczen
taktycznych» Przy tym dla poszczegdlnych specjalnosci z za-
gadnieniami taktycznymi tgczy sie odpowiednie zagadnienia
z budowy sprzetu, stuzby ogniowej i innych przedmiotéw spe-
cjalnych» Sposob tgczenia zagadnien z poszczeg6l3oych prze-
dnioté\v specjalnych z zagadnieniami taktycznymi powinien
by¢ kazdorazowo podyktowany poziomem wyszkolenia stanu 0so-
bowego pododdziatéw i konkretnymi potrzebami»

Zajecia kompleksowe nalezy prowadzi¢ na tle okre-
§lonej ~Ntuacji taktycznej zgodnie z tematem» Zapewnia to
najkonkretniejsze szkolenie stanu osobowego podczas zgry-
wania catych pododdziatow /plutonéw, baterii, dywizjonoéw/»
M zaleznosci od konkretnych warunkéw rozmieszczenia jedno-
stki zajecia kompleksowe mozna prowadzi¢ MV rejonie zakwate-
rowania lub na placach ¢wiczen» W czasie tych zajeé¢ podod-
dziady baterii /dywizjonu/ rozwija sie zwykle na skréconych
odlegtosciach, co znacznym stopniu utatwia prace dowddcy
w kierowaniu zajeciami oraz zmniejsza zuzycie metogodzin»
Jes$li pozwala czas i Srodki materiatlowe na zajecia komplek-
sowe mozna wyjezdza¢ poza rejon zakwaterowania» X tych wy-
padkach poszczegdlne elementy ugrupowania bojowego baterii
/dywizjonu/ mogg by¢ rozwijane na normalnych odlegtosciach,
lecz kazdy wyjazd poza rejon zakwaterowania nalezy organizowac

z przestrzeganiem wszelkich zasad zachowania tajemnicy wojskowej*
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Zgjecia kompleksowe moga by¢ tgczone z treningami
z kierowania ogniem,

ANsztra bojowa

Musztra bojowa jest formg organizacyjng szkolenia,
w ramach ktérej nalezy nauczyé¢ szkolonych techniki prakty-
cznego wykonywania poszczeg6Olnych czynnosci i zespotdéw czyn-
nosci stanowigcych fragmenty dziatania z zakresu taktyKki.
Ta forma szkolenia utatwia nalezyte zgranie pododdziatéw do
wykonywania przez nie roznych skomplikowanych zadah bojowych
na ¢éwiczeniach taktycznych, A wiec w ramach musztry bojowej
z reguty przygotowuje sie poszczegl6lne pododdziaty do kon-
kretnych ¢wiczen taktycznych, Wniektorych wypadkach w ra-
mach musztry bojowej moga by¢é przerabiane ponownie stabo
opanowane zagadnienia szkoleniowe, ktore wynikly w czasie
¢wiczen taktycznych.

Istota musztry bojowej polega na tymi ze na tle tak-
tycznym przerabia sie wybrane fragmenty dziatan bojowych w
roznych warunkach i sytuacjach na polu walki, w wykonaniu
ktérych zaagazowaiiy jest jednocze$nie caty skitad osobowy
¢wiczgcego pododdziatu,

Nagjcharakterystyczniejszymi zagadnieniami szkole-
niowymi, ktore najczesSciej przerabia sie podczas musztry bo-
jowej moga by¢:

- utozenie oporzadzenia na samochodach i wozach bojo-
wych;

- zbidrki stanu osobowego przy samochodach /wozach bo-
jewych/ na komende: ~PRZY VfOZACH-ZBIORKA™ i wykonanie
komendy: ”"NA WOZY NA ICEEJSCA/;

- dziatanie stanu osobowego baterii /dywizjonu/ w cza-
sie marszu na sygnat powiadamiania 0 zagrozeniu napa-
du bronig masowego razenia oraz podczas odpierania
naziemnego lub powietrznego napadu nieprzyj-aciela;

- obejsScie lub pokonanie odcinkéw terenu, skazonych
srodkami trujgcymi lub promieniotworczymi;

- przesuniecie baterii /dywizjonu/ w noivy rejon stano-

wisk startowych /ogniowych/ w obronie;
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- rozwiniecie baterii /dywizjonu/ w ugrupowania bojowe
w przewidyvianym lub nie przewidywanym rejonie stanowisk
startowych /ogniowych/;

- dziatanie batei*ii /dywizjonu/ podczas wykonywania za-
dania ogniowego;

- likwidacja skutkéy/ napadu broni masowego razenia nie»
przyjaciela /udzielenie pierwszej pomocy rannym, ga-
szenie pozarow, wykonanie czesciowego odkazenia i de-
zaktywacji sprzetu bojowego/;

- ubezpieczenie bezposSrednie i samoobrona baterii /dywi-
zjonu/ w rejonie stanowisk startowych /ogniowych/*

Pokrewne zagadnienia bezposrednio lub posrednio
zwigzane z nimi lecz stanowigce tre$¢ innych przedmiotow, prze®
rabia sie tylko w niezbednym zakresie. Kazde zagadnienie szko-
leniowe przerabia sie poczatkowo wedtug poszczegdlnych ele-
mentow, a nastepnie w catosci* Stabo opainowane elementy dzia-
tan powtarza sie az zostang one przyswojone przez szkolonych
i uzyska sie nalezyte zgranie Cwiczacego pododdziatu przy
jego wykonaniu* Na tych zajeciach sktad osobowy ¢wiczacego
pododdziatu doskonali rowniez swoje umiejetnosci nabyte w ra-
mach innych przedmiotow szkolenia bojowego* W konco”vej cze-
§ci zajecia nalezy' kola™no’ przecwiczy¢ catosS¢ przerabianych
zagadnien szkoleniowych, a nastepnie przystagpi¢ do omébwie-
nia zajedia* Niekiedy czes$cig skiadowg omowienia moze byc¢
pokaz wykonania niektorych czynnosci, ktore byty przedmiotem
danego zajecia.

Musztre bojowa prowadzg dowddcy szkolonego podod-
dziatu*

Na zajecia z musztry bojowej wyprowadza sie pod-
oddziaty w peinym skitadzie z etatowym uzbrojeniem, oporzadze-
niem i wyposazeniem* W zaleznoSci od celu szkolenia, na za-
jecia takie mozna powotywa¢ rowniez Srodki wzmocnienia. Za-
jecia te prowadzi sie jako jednostronne z tym, ze w zalezno-
§ci od konkretnych potrzeb, dziatalnos¢ nieprzyjaciela i
wiasnych $rodkéw ogniowych mozna pozorowaé przy pomocy roz-

nych posiadanych Srodkéw imitujgcych*
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d/ Cwiozenia™t™MNNcN®

Cwiczenia taktyczne sa najbardziej odpowiednig forma
szkolenia, zapewniajaca nalezyte zgranie pododdziatbw, oddzia-
tow i zv;igzkdw taktycznych oraz przygotowanie do réznych dzia-
tan bojowych prowadzonych w skomplikowanej sytuacji naziemnej
i powietrznej, w warunkach uzycia broni jadrowej i innych
v;spoOtczesnych Srodkow walki. Dajg one mozliwoS¢ przerobienia
Y/szystkich dziatbw szkolenia bojowego sytuacjach najbardziej
zblizonych do rzeczywistych warunkéw wspdtczesnego pola v;alki
oraz sprlyjaja osiagnieciu i utrzymaniu petnej'gotowosci bo-
jowej wojsk.

Na ¢wiczeniach taktycznych z wojskami przede wszy-
stkim:

- zgrywa sie dziatalnos§¢é catych zespotéw, pododdziatow,
oddziatow i zwigzkéw taktycznych;

- doskonali sie wspotdziatanie réznych rodzajéw wojsk i
stuzb we wspdlnych dziataniach bojowych na polu walki;

- doskonali sie umiejetnosci i nawyki praktycznego dzia-
tania szeregowcdédw, podoficeré?/, oficeréw i sztabow oraz
przygotowuje sie caty skiad osobowy do diugotrwatych
i skomplikowanych dziatan bojowych wymagajacych duzego
wysitku fizycznego, umystowego i moralnego; «

- sprawdza sie stopien zgrania pododdziatow, oddziatow
lub zwiazku taktycznego oraz ich zdolno$¢ wykonywania
roznorodnych zadan bojowych na wspéiczesnym polu walki.

CJwiczenia taktyczne wojsk rakietowych i artylerii
dzieli sie: - N
a/ w zaleznosSci od przeznaczenia i zasadniczego celu na:

- pokazowe;

- zgrywajace;

- kontrolne;

- dosSwiadczalne;

b/ w zaleznoé$ci od sktadu ¢wiczgcych pododdziatow. Oddziatow

lub zwigzkéw taktycznych na:

samodzielne;

wspblne,

z oznaczonymi elementami ugrupowania bojov/ego /w ramach

¢wiczen samodzielnych i wspélnych/;



o/ w zaleznosSci od szczebla

¢wiczenia samodzielne na: ¢wiczenia wspoélne na:
- plutonowe; - plutonowe;
- bateryjne; N - kompanijne; '
- dywizjonowe; - batalionowe;
- putkowe; - putkowe;
- brygadowe; —dywizyjne;

« korpusnej
d/ w zaleznos$ci od ilosci ¢wiczacych szczebli na:

- jednoszczeblowe /wystepujag w sporadycznych przypa-
dkach/;

- wieloszczeblowe /z zasady/;

e/ w zaleznos$ci od ilo$ci sti»on ¢wiczagcych na:'

- jednostronne;

- dwustronne;

f/ w zaleznosSci od sposobu przedstawiania dziatalnosSci og-
niowej wyodrebniamy cwiczenia:

- bez strzelania;

- ze strzelaniem amunicjg bojowrsa;

- z elementami strzelan bojowych;

g/ w zaleznosSci od objetosci tematu na:
- zwykte; A

- kompleksowe.

Pokazowe cwiczenia takty -
czne organizuje i prowadzi sie w celuj

- pokazania oficerom /podoficerom/ strony organizacyj-
nej Cwiczenia i najwtasciwszej metody jego przeprov/a«
dzania;

- pokazania nowych sposobow wykorzystania i dziatania
pododdziatu /oddziatu”™ zwigzku taktycznego/ zwigza-
nych z wprowadzeniem nowych rodzajow uzbrojenia,zmian
w organizacji wojsk i taktyce;

- pokazania zoinierzom stuzby zasadniczej podstawowych
rodzajow dziatan bojowych oraz wzorowych ozsmnosoi
¢wiczgcych, ktorych uczestnicy pokazu majg nauczyc¢
sie w dalszym procesie szkolenia.

Cwiczenia pokazowe wymagaja bardzo doktadnego przy-
gotowania i organizacji. W zasadzie prowadzi sie je w terenie

zawczasu przygotowanym i doktadnie znanym cwiczgcym.
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Ponadto pododdziat /oddziat, zwigzek taktyczny/ biorgcy udziat
M tym éwiczeniu, w okre$lonych wypadl:ach, moze byé uprzednio
przeszkolony i przeinstruowany* Cwiczenia te majg organizowac
i prowadzi¢ przetozeni o dwa kolejne szczeble wyzej od dowdd-
cy szczebla ¢wiczgcego, np*: z plutonem - dowddca dywizjonu
/batalionu/ itd.

Cwiczenie pokazowe organizowane dla oficer6w powin-
no by¢ poprzedzone przez nich studiowaniem mys$li przewodniej
oraz strony organizacyjnej ¢wiczenia* Ponadto bezposSrednio
przed ¢wiczeniem nalezy pokaza¢ uczestnikom pokazu ¢éwiczacy
pododdziat /oddziat, zwigzek taktyczny/ z pelnym jego wypo-
sazeniem i wzmocnieniem oraz zapozna¢ ich z obowigzujgcymi
w ¢wiczeniu sygnatami*

W toku c¢w/iczenia pokazowego informuje sie wszy-
stkich jego uczestnikow o dziataniu wojsk wiasnych i nieprzy-
jaciela* Uczestnicy pokazu, dla ktorych organizowane jest
¢wiczenie pokazave, powinni znajdowa¢ sie w czasie ¢wiczenia
w takim miejscu, z ktorego widoczno$¢ zapewnitaby wiiikliwg
observ/acje przebiegu ¢wiczenia*

Po zakonczeniu ¢éwiczenia pokazowego przeprowadza
sie omowienie z jego uczestnikami*

Cwiczenia zgrywajagce sg podsta-
wg w szkoleniu taktycznym wojsk rakietowych i artylerii* Po-
przedza sie je c¢wiczeniami pokazowymi chociazby na jeden za-
sadniczy temat przewidziany w poszczego6lnych okresach /podokre-
sach/ szkolenia oraz zajeciami praktycznymi, samodzielnymi i
kompleksov/ymi oraz mustrza bojowg* W ramach ¢wiczen zgrywaja-
cych doskonali sie umiejetnosci i nawyki nabyte przez zot-
nierzy w szkoleniu poprzedzajgcym c¢wiczenia oraz ksztattuje
sie ich umiejetnosci i nawyki w dziataniu zespotowym, a na-
stepnie zgrywa sie dziatania ~atych zespotow w skitadzie pod-
oddziatu, a tych z kolei w sktadzie oddziatu itd* Na C¢wicze-
nia zgrywajace przeznacza sie najwiecej czasu* Cwiczenia te
w artylerii organizujag i prowadza dowoddcy ¢wiczgcych podod-
dziatébw i oddziatéw, a w wojskach rakietowych - ich bezpo-

Sredni przetozeni*
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Po ¢wiczeniach zgrywajacych organizuje sie na kazdym
szczeblu, po jednym ¢éwiczeniu kontrolnym zgrania* Np*s po za-
konczeniu zgrywania baterii przeprowadza sie ¢wiczenia
kontrolne zgrania baterii*YTf analo-
giczny sposob postepuje sie na kolejnych szczeblach*

Petniejsza charakterystyka ¢éwiczen kontrolnych
zostanie podana w czwartym rozdziale niniejszego skryptu*

DosSwiadczalne cwiczenia tak-
tyczne organizuje sie i przeprowadza na rozkaz wyzszych dowdd-
cow* Celem tych ¢éwiczen moze byc¢: zbadanie mozliwosci bojo-
wych, nowej organizacji, nowych sposobow prowadzenia walki
i zastosowania w v»falce nowych rodzajow uzbréjenia,<

Cwiczenia taktyczne prowadzone z pododdziatem,
oddziatem lub zwigzkiem taktycznym wojsk rakietowych i arty-
lerii /bez zadnych $rodkéw wzmocnienia lub ze S$rodkami wzmo-
cnienia/- nazywamy ¢ w i czeniam. samodziel-
nymi * Te ¢wiczenia sg przygotowaniem do ¢wiczeh wspdlnych
I prowadzi sie je na tematy identyczne lub zblizone do tema-
tow C¢wiczen wspolnych*

Cwiczenia taktyczne, w ktérych uczestniczy pod-
oddziat, oddziat lub zwigzek taktyczny wojsk rakietowych i
artylerii wraz z innymi rodzajami wojsk i stuzb — nazywamy
cwiczeniami wspolny”™ mi?* pododdziatach
i oddziatach o niekompletnych stanach osobowych oraz w
przypadkach braku dostatecznej ilosci Srodkow materiatowych
i technicznych, prowadzi sie ¢éwiczenia”™ takty -
czne z oznaczonymi elementami
ugrupowania bojowego*

Samodzielne ¢wiczenia zgrywajgce artylerii moga
organizowac¢ i prowadzi¢ dowddcy ¢wiczgcych pododdziatow, od-
dziatow i zwigzkow taktyczjnych, za$ c¢wiczenia wspolne
organizuja i prowadza starsi dowoOdcy o jeden szczebel wyzej
od dowddcy ¢wiczacego pododdziatu, oddziatu lub zwigzku tak-
tycznego* Samodzielne i wspdlne ¢wiczenia zgrywajace wojsk
rakietowych z reguty organizujg i prowadzg przetozeni do-
wodcy* V/czasie ¢wiczen wspolnydi, wszystkie bioragce w nich
udziat pododdziaty poszczegdélnych rodzajow wojsk i stuzb,

oprécz ogolnych zagadnien szkoleniowych bedacych trescig
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¢wiczenia, powinny doskonali¢ swojo umiejetnosci z zakresu
szkolenia specjalnego odpowiednio do tematu ¢wiczenia»
Cwiczenia taktyczne przeprowadzane z ?/ojskami w

zaleznos$ci od szczebla nazywajg sie: plutonowymi,

bateryjnymi, / korapanijnymi/, K dy -
Wizj onowymi / batalionowymi/, put-
kowymi, brygado wym , /dywizyjnymil/?¥*
yrkorpusnymi/ ¢wiczeniami taktycz-
ny mi.

W szystkie ¢éwiczenia taktyczne wojsk rakietowych
i artylerii od baterii /plutonu/ wzwyz sg ¢ w i c z e n i a -
mi wieloszczebloY/ymi, Tylko ¢éwiczenia
taktyczne plutonu ogniowego baterii rakiet taktycznych'
/prowadzone rzadko/ bedg ¢wiczeniami jedno -
szczeblowymif*

Cwiczenia taktyczne z wojskami mogg by¢ j e d n o -
stronne i dwustronne. Zalezy to od te-
go, czy przeciv/na strona c¢wiczy, czy jest tylko pozorowana,

" jednostronnych ¢wiczeniach taktycznych dzia-
talnos¢ przeciwnika pozoruje sie wydzielonymi do tego celu
sitami i Srodkami. Niedopuszczalne jest-w zasadzie prowadze-
nie jednostronnych c¢wiczen taktycznych bez pozorowania dzia-
talnosSci nieprzyjaciela,

\I' dwustronnym cCwiczeniu taktycznym kazda ze*stron
wykonuje swoje zadania bojcwe.

Dwustronne ¢wiczenia taktyczne w poréwnaniu z je-
dnostronnymi dajg mozliwos¢ stworzenia warunkéw najbar-
dziej zblizonych do sytuacji bojowej. Skitad stron dwu-
stronneg%Wiczenia taktyczne ustala sie kazdorazoY/o w zale-
znosci od konkretnych mozliwosci i potrzeb.

Jednostronne c¢wiczenia taktyczne z wojskami mozna
prowadzi¢ zarowno bez strzelania, jak i ze s tr z el a -
niem amunicija bojowag /z elementami
strzelan bojowych/, W ¢wiczeniach ze strzelaniem amunicjag
bojowa zadania moga wykonywa¢ pododdziaty piechoty, czot-
gow, wojsk rakietowych i artylerii lub tylko niektére z
nich, \V tym ostatnim wypadku pozostate pododdziaty moga pro-

wadzi¢ ogien amunicjg ¢wiczebng lub w ogdlne nie uczestniczyc
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w danym ¢éwiczeniu* Iowodem tego moze byé fakt, ze w samo-
dzielnych c¢wiczeniach taktycznych wojsk rakietowych i ar-
tylerii, strzelania amunicjg bojov/a w wiekszos$ci odbsrwane
sg bez udziatu piechoty i czolgéow. Podobnie ¢wiczenia tak

tyczne piechoty ze strzelaniem amunicjg bojowg mogg odby-
waé¢ sie bez udziatu wojsk rakietowych i ar.tylerii, a na-
wet czotgow.

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem amunicja bo-
jowg przeprowadza sie w celu podsumowania wynikéw szkole-
nia bojowego po zakonhczeniu wazniejszych okresow /pod-
okresow/ szkoleniov/ych* Umozliwiajg one osiggniecie daleko
idacych celéw szkoleniowych oraz wykonanie przez wojska
zadan bojowych w najs$ciSlejszym pavigzaniu z zadaniami
ogniowymi*

Do ¢wiczen taktycznych bez strzelania, a tyra
bardziej ze strzelaniem amunicjg bojowa dopuszcza sie
tylko te pododdziaty, oddziaty lub zwigzki taktyczne wojsk
rakietowych i artylerii, ktore sg w peitni do tego przy-
gotowane*

W dwustronnych ¢wiczeniach taktycznych, dzialalr]i
nos¢ Srodkow ogniowych obu stron ¢wiczgcych mozna pozorowac
przy pomocy amunicji ¢wiczebnej i innych $rodkéw pozoracji»
IPylko w nielicznych ¢éwiczeniach dwustronnych mogg wyste-
powa¢ elementy strzelan bojowych.

V/e wszystkich ¢wiczeniach taktycznych mozna po-
zorowa¢ dziatalnos¢ lotnictwa i Srodkéw masowego razenia
jesli pozwala na to sytuacja i posiadane S$rodki.

W szkoleniu praktycznym wojsk szeroko stosuje sie
kompleksowe ¢wiczenia taktyczne, ktére tgczg w sobie kilka
samodzielnych tematéw. Wspolne ¢wiczenia kompleksowe mogag
by¢ stosowane dopiero od szczebla kompanii v/zwyz* Przy tym
pozadane jest, by ¢wiczenia kompleksowe by3y poprzedzane
zwyktymi ¢wiczeniami taktycznymi, przynajmniej z zasadni-
czych tematéw wchodzacych w skiad tematéw ¢Ewiczen komplekso-

wych.
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Z punktu widzenia racjonalnego wykorzystania czasu
i amunicji oraz innych S$rodkow materiatowych i technicznych
najlepsze efekty szkoleniowe uzyskuje sie we wspélnycl/¢éwicze-
niach komp:j.eksowych, w ktérych zadania ogniowe wykonywane sg
przez rdozne rodzaje wojsk* Jednakze organizacja takich c¢wi-
czeh jest bardzo trudna,

V/szystkie ¢wiczenia taktyczne z wojskami przeprowa-
dza sie podczas jednorazowego wyjscia w teren, Czas opera-
cyjny na tych éwiczeniach powinien pokrywa¢ sie zawsze z cza-
sem astronomicznym. Na Cwiczenia taktyczne wyprowadza sie ca-
ty sktad osobowy pododdziatu lub oddziatu wraz z etatowymi
organami zaopatrzenia, stuzby technicznej, medycznej itd.
Podczas ¢wiczen taktycznych wojsk nalezy wykonywa¢ wszystkie
nie zbedne -prace wynikajgce z charakteini ¢wiczenia, zgodnie
z wymogami wspotczesnego pola walki. Szczegdlng uwage nalezy
zwraca¢ na wszelkie przedsiewziecia zwigzane z obrong przed
bronig masowego razenia w pov/igzaniu z odpowiednig sytuacja
bojowa,

c/

Najwyzszg formag szkolenia taktyczno-operacyjnego
oficerow, sztabow i wojsk sg manewry, W manewrach mogg brac
udziat rézne rodzaje wojsk i sit zbrojnych. Temat, ogolne
cele, zagadnienia szkoleniowe oraz skiad wojsk biorgcych udziat
w manewrgch okres$la kazdorazowo Minister Obrony Narodowej,

W czasie manewrow mozna zgrywac¢ dziatalnos$¢ wojsk w ramach
zwigzku taktycznego lub operacyjnego, sprav;dza¢ stan goto-
wosci bojowej wojsk oraz podsumowywa¢ wyniki ich szkolenia*
Ponadto w czasie manewréw mozna sprawdza¢ poszczegdlne zato-
zenia teoretyczne, studiowaé¢ okresSlor™ kierunek operacyjny
oraz realizowaé¢ szereg innych réznorodnych celow, Gtoérmy cel
manewrow moze by¢ niekiedy podyktowany wzgledami politycznymi
I sytuacja miedzynarodowag*

Manewry sg zawsze wieloszczeblowe* Mogg one by¢ prowadzone

w formie dwustronnych ¢wiczen kompleksowych potgczonych ze
strzelaniem amunicjg bojowa i bombardowaniem lotnicjgym*
Strzelanie amunicjg bojowa i bombardowanie lotnicze odbywaja
sie z reguty na poligonach* Y tydx okresach dziatalnos$¢ stroi™

przeciwnej jest tylko odpowiednio pozorowana*
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PORMY SPRAWDZANIA /KONTROLI/ VWNIKOVV SZKOLE 1A T, KTYmgléllg(SSg)

S»tSSSSSSSB=S:a:SFSSS=SSSSSSSSS S=s=;SsB=-:==:ass=ss3sassssB==s:=:

OPERACYJNEGO

SS3sassssssasB

Kontrola i ocena wynikow szkolenia sg statymi i
nieodzownymi ogniwami procesu szkolenia przenikajgcymi
wss”stkie jego elementy.

Kontrolg orientuje szkolgcego i szkolonych ©wyni-
kach ich wspdlnej pracy, mobilizuje szkolonych do wzmozonego
wysitku, a tym samym staje sie powodem gtebszego przyswaja-
nia wiadomos$ci i umiejetnosci* Wwyniku kontroli mozna uja-
wni¢ wszelkie luki i niedociggniecia w opanowaniu materiatu
przez szkolonych. Ujawnianie stabych punktéow w opanowaniu
materiatu szkoleniowego podczas kontroli, dokonywane jest
nie tylko przez szkolacego lecz i przez samych szkolonych.

Kontrola »ksztattuje krytyczny stosunek do witasnej
wiedzy, przyzwyczaja i wdraza do samokontroli ©raz wyrabia
Swiadoma dyscypline u szkolonych* ?

Skuteczna kontrola powinna stanowi¢ okresSlony”™ sy-
stem. Na ten system sktadajg sie kontrole biezgce i" okreso-
we /sporadyczne/.

Kontrola biezgca realizowana jest niemal we wszy-
stkich formach szkolenia omawianych poprzednio, a kontrola
ta mogg by¢ objeci jednorazowo w zasadzie tylko niektorzy
sposréd szkolonych. Taka kontrola pozwala ujawniaé w pore
roznego charakteru niedociggniecia szkolonych oraz stosowac
okreSlone Srodki zapobieifgawcze. N

Kontrole okresowe /sporadyczne/ stosuje sie po
przerobieniu pewnego cyklu materiatu szkoleniowego, 1 pod "ko-
nied podokresow /©kresow/, semestrow lub roku szkolnego.
Kontrole ©kredowe /sporadyczne/ pozwalajg zorientowaé sie w
jakim stopniu szkoleni przyswoili sobie materiat przerobiony
w okresie objetym kontrolg, a ponadto jaka jest ich sprawnos¢
stosowania wiedzy teoretycznej w dziatalnosSci praktycznej.
Kontrole ®©kresowe /sporadyczne/ majg by¢ podstawg oceny wia-

domosci, umiejetnosci i nawykéw nabytych przez szkolonych.
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\r celu UZQSkania v/szechstronnego obrazu o wiedzy,
umiejetnos$ciach i nawykach szkolonych, stosuje sie rdzne
formy kontroli* W zwigzku z tym w szkoleniu taktyczno-opera-
cyjnym oficerow oraz w szkoleniu taktycznym wojsk rakieto-
wych i artylerii, obok form organizacyjnych szkolenia omawia-
nych dotychczas, wystepujg jeszcze specjalne formy, ktérydh
gtbwnym celem jest sprawdzanie wiedzy, umiejetnos$ci i nawykéw
szkolonych* Wspomfdano juz, ze biezgce sprawdzanie wiedzy
szkolonych oraz ich umiejetnosci i nawykow w stosowaniu teorii
w praktyce, odbywa sie prawie we wszystkich omawianych po-
przednio formach organizacyjnych szkolenia, lecz nie jest to
ich gtdbwnym celem* | na odwrot cele realizowane w poprze-
dnich formach organizacyjnych szkolenia mogg by¢ czesciowo
osiggniete w formach kontroli okresowej, ktOre ponizej zostang
scharakteryzowane.

" Do form okresowego sprawdzania wynikéw szkolenia tak<
tycznego i operacyjnego naleza:
- kolokwia;
- egzaminy;
- éwiczenia sprawdzajace i egzaminacyjne;
- prace* dyplomowe;
- ¢wiczenia kontrolne;

- zawody*
a/ Ko

Kolokwium jest formg indywidualnego sprawdzeuiia wy-
nikéw szkolenia taktycznego i operacyjnego* Ta forma spraw-
dzania wynikow szkolenia stosowana jest w szkotach i uczel-
niach wojskowych* Kolokwia stosuje sie przewaznie po zakon-
czeniu okreslonego cyklu szkoleniowego lub pod koniec seme-
stru, wzglednie roku szkolnego*

Gtébwng funkcja kolokwiow jest ustne sprawdzenie
stopnia opanowania wiedzy przez szkolonych oraz ich zasobu
wiadomosciowego tj* znajomosci faktow, pojeé, praw i uogol-
nien, a ponadto sprawdzenie umiejetnosci i zdolno$ci rozumo-
wania oraz stosowania w praktyce nabytej wiedzy*

Pytania stawiane szkolonym mogg dotyczy¢ dowolnych zagadnien

w ramach okre$slonego materiatu szkoleniowego*
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Kolokwium prujmuje zazwyczaj pracownik nauki Aw=
ktadowca/ prowadzacy zajecia w danej grupie szkoleniowej lub
pracownik nauki /wyktadowca/ wyznaczony w tym celu przez sze»
fa odnosnej katedry /odnosnego cyklu/* V/yniki kolokwium wpi-
suje sie do indeksu. Zdanie kolokwium jest warunkiem dopuszcze-
nia do kontynuowania dalszych studiéw. Terminy zdania kolo-
kwiébw zaréwno zasadniczych, jak i poprawkowych, podawane sg
zazwyczaj w rozktadach zajec.

Egzaminy sg szeroko stosowang formag sprawdzania wia-
domosci szkolonych z dziedziny taktyki i sztuki operacyjnej.

“ Egzaminy z taktyki i sztuki operacyjnej dotyczg gt6-
wnie/6fioeréw w jednostkach, wyzszych sztabach i instytucjach
centralnych 'MON oraz stuchgczy szkét i uczelni wojskowych, a
takze ich kadry. Egzaminy z taktyki dotyczg réwniez podofice-
row i szeregowcOw w jednostkach.

‘ Egzaminy z taktyki prowadzone w jednostkach sa prze-
waznie cze$Scig skltadowg ogolnych kontroli wyszkolenia lub in-
spekcji a zarazem sprawdzianem oraz podsumowaniem wynikow
szkolenia z tego przedmiotu za okre$lony podokres lub okres.
Egzamin'Ofi cerow, podoficeréw i szeregowcow z taktyki, moze
obejmowal czesc teoretyczng i praktyczng. Wramach czeSci teo-
retycznej oficerowie mogg zdawad egzaliiin pisemny i ustny,lub
tylko egzamin ustny, natomiast podoficerowie i szeregowcy mo-
ga zdawac¢ tylko egzamin ustny. Egzaminy pisemne i ustne moga
poprzedza¢ w czasie sprawdzanie, praktycznych umiejetnosci egza-
minowanych "

r' Praktyczne umiejetnosSci wykonywania obowigzkow funk-
cyjnych ~przez caty stan osobowy kontrolowanych pododdziatow
i oddziatow sprawdza sie w ramach ¢wiczen kontrolnych i w ra-
mach zaje¢ kompleksowych poprzedzajacych éwiczenie kontrolne.

Pozytywne wyniki pisemnych i ustnych egzamindéw, a
zwtaszcza sprawdzianow umiejetnosci praktycznych catego stanu
osobowego kontrolowanych pododdziatow, oddziatow Ilub zwigzkow
taktycznych wojsk rakietowych sg podstawg dopuszczenia ich do
¢wiczen "taktycznych, Oceny z wyszkolenia taktycznego u”skane

w czasie ¢wiczen sg czeSciag skiadowa ogdlnej oceny za catos$cé
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¢wiczenia* Na ocene ¢wiczgcego pododdziatu /oddziatu, zwigzku
taktycznego/ z wyszkolenia taktycznego skitada sie ocena dzia-
talnosSci dowoddcy i sztabti oraz podlegtych pododdziatéw™*

Przy ocenie dziatalnosci dowddcow i oficeréow sztabu
bierze sie przede wszystkim pod uwage umiejetno$S¢ stosowania
teoretycznej wiedzy w praktyce oraz zdolnoSci organizatorskie
i inicjatywe w rozwigzywaniu poszczegdlnych probleméw w ztozo-
nych warunkach wspdétczesnego pola walki.

W'szkotach i uczelniach wojskowych egzaminy z tak-
tyki i sztuki operacyjnej sg z reguty odrebnymi formami spra-
wdzania -wiadomos$ci szkolonych z tych przedmiotow. Wyniki egza-
minbw/ z danych przedmiotow decydujg o przejsciu stuchacza na
kolejxiy'rok ~studiow lub o ukonczeniu i uzyskaniu dyplomu da-
nej uczelnia
Egzaminy w szkotach i uczelniach wojskowych dzielg sie nai

- egzaminy przejsciowe /roczne/;
- egzaminy konhcowe za przedmiot;
- egzaminy dyplomowe.

Egzaminy przejSciowe z taktyki majg miejsce w szko-
tach oficerskich, a z taktyki i sztuki operacyjnej na wyzszych
uczelniach wojskowych. Egzaminy przejSciowe prowadzone sg po
zakonczeniu "'zaje¢ programowych z tych przedmiotéw w danym ro-
ku studiow i obejmuja one catos¢ materiatu szkoleniowego prze-
robionego ze stuchaczami w ciggu catego roku szkolnego.

W szkotadh oficerskich i na réznych kursach dosko-
nalenia”™ egzamin koncowy z taktyki prowadzony jest pO zakonh-
czeniu wszystkich zajeé¢ przewidzianych w ramach danego prze-
dmiotu i obejmuje on cato$¢ materiatlu szkoleniowego przero-
bionego ze szkolonymi.

I Na wyzszych uczelniach wojskowych egzamin koncowy
z taktyki i sztuki operacyjnej jest czeScig sktadowg egzami-
nu dyplomowego, ktry obejmuje materiat szkoleniowy za caty
okres studiow.

Egzamin dyplomowy prowadzony jest po zakonhczeniu
ostatniego roku studiow. Zwykle obejmuje on ustny egzamin z
taktyki i sztuki operacyjnej oraz obrone prac dyplomowych,

a w niektorych wypadkach rowniez egzamin z innych profilujg-
cych przedmiotow witasciwych dla poszczegdlnych specjalnos$ci

co kazdorazowo ustala Minister Obrony Narodowej.
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Egzaminy przejsciowe i koncowe mogg sktadal sie z
egzaminu pisemnego i ustnego, lub tylko z egzaminu ustnego»
Jezeli przeprowadza sie egzamin pisemny i ustny, wowczas wy»
stawia sie egzaminowanym jedng tacznag ocene za dany przedmiot»
Egzamin pisemny prowadzi sie przed egzaminem ustnym z danego
przedmiotu»“Prace pisemne wykonywane w ramach egzaminéw z
taktyki“nazywamy ¢ wicze niami egzamina -
cCyjnyni »

Egzamin z taktyki jednego rodzaju wojsk lub z je-
dnego okreslonego dziatu danego przedmiotu, moze by¢ przyj-
mowany przez jednego pracownika naukowego /wyktadowce, ofice-
ra/» W wypaldku gdy egzamin obejmuje kilka odrebnych dziatow
wchodzgbychlw zakres nauczania danego przedmiotu, egzamin ten
moze by¢ przyjmowany komisyjnie»

' Egzamin z taktyki rodzajow wojsk przyjmuje zwykle
komisja'kazdorazowo wyznaczona przez komendanta danej szkoty
lub uczelni*!wojskowej »

Komisje gtbwnag oraz podkomisje dla przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego wyznacza Minister Obrony Narodowej«

Na egzaminach ustnych prowadzonych z oficerami,
zazwyczaj Stosuje sie system biletowy, zas na egzaminach po-
doficerow i'szeregowcOw egzaminujacy zadaje pytania ustnie»

Przy ocenie odpowiedzi ustnych zoinierzy stuzby
zasadniczej™ bierze sie pod uwage znajomos¢ podstawowych za-
gadnien”z przerobionego materiatu szkoleniowego»

Przy ocenie odpowiedzi ustnych oficeréw nalezy brac
pod uwage s*

- znajomo$¢ materiatu okre$lonego programem studiow;

- zdolno$¢ do samodzielnego, analitycznego rozumowania
I syntetycznego ujmowania catoksztattu problemowi

- umiejetnos¢ zwieziego i jasnego formutowania mysli oraz
stosowania obowigzujgcej terminologii;

- stopien znajomosci literatury i umiejetnosci wykorzy-
stania jej podczas odpowiedzi*

Dla uzyskania pozytywnej oceny koniecznym jest spet-
nienie pierwszego warunku» Wysokos¢ oceny zalezy od stopnia

spetnienia pozostatych warunkdéw»
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Przy ocenie pracy pisemnej nalezy uwzglednia¢ za-
razyno jej strone merytoryczng /w tym $Smiatos¢ i nieszablonowos$¢
decyzji/, jak i formalng. Wwypadku, kiedy praca pisemna obej-
muje dwa rozne przedmioty, wodwczas wystawia sie ocene tgczng

za oba przedmioty.
¢/ Cwiczenia sprawdzajace i egzaminacyjne

Cwiczenia sprawdzajace i egzaminacyjne sa formami pi-
semnego sprawdzania wiadomosci szkolonych oraz ich umiejetno-
§ci postugiwainia sie tymi wiadomos$ciami przy rozwigzywaniu po-
szczegOlnych zagadnien taktyczno-operacyjnych. Te ¢wiczenia
dajg mozno$¢ sprawdzenia, w stosunkowo krétkim czasie, wiado-
mosci kazdego uczestnika szkolenia oraz sg miernikiem umie-
jetnos$ci samodzielnego rozwigzywania okre$lonych problemoéw
praktycznych.

- Cwiczenia sprawdzajace i egzafijlinacyjne stosowane sg
w zasadzie w szkotach i uczelniach wojskowych. Niemniej jed-
nak ¢wiczenia te moga by¢ stosowane rowniez w szkoleniu ofice-
row w jednostkach.

W -szkotach i uczelniach wojskowych, ¢wiczenia spraw-
dzaj gce-stoSowane sg dwa razy w roku, tj. po przerobieniu dzia-
tan zaczepnych, a nastepnie dziatanh obronnych. Natomiast ¢wi-
czenia egzaminacyjne stosowane sg jeden raz w roku po przero-
bieniu wszystkich rodzajow dziatan bojowych.

Cwiczenia sprawdzajace zr;jy;kle poprzedzaja kolokwia,
zasS Cwiczenia egzaminacyjne sg czesScig skiadowag egzaminow
przejsciowych lub koncowych.

Tematy Cwiczen sprawdzajgcych i egzaminacyjnych us-
talane sg w”programach szkolenia, natomiast tre$¢ tych c¢wi-
czen i ich zakres ustalajg kazdorazowo wiNisciwe katedry /cy-

kle/ poszczegdlnych uczelni.

d/ REAEmyRlomowe

Prace dyplomowe majg dwoisty charakter, poniewaz sa
one formg pisemnego i ustnego sprawdzenia wiedzy stuchaczy
konczacych studia. Forma pisemna dotyczy samego wykonania pra-
cy dyplomowej, za$ forma ustna oldnosi sie do obrony tej pracy.

Prace dyplomowe sg odzwierciedleniem dorobku stu-

chacza i dajg mozno$¢ sprawdzenia jego umiejetnos$ci i nawykow
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typu umystowego, a wiec zaréwno zdolnos$ci rozumowania i ope-
rowania materiatem, jak i zdolno$ci stosowania wiedzy teore-
tycznej przy rozwigzywaniu konkretnych zagadnien praktycznych,

*

Wykonanie pracy dyplomowej przez dyplomanta daje
moznos$¢ sprawdzenia jego;

- dojrzatosci do samodzielnej pracy nad rozwigzywaniem
problemoéw teoretycznych, praktycznych i metodycznych
w okres$lonej specjalnosci;

- umiejetnosci korzystania z materiatbw zréditowych i 1li-
teratury fachowej, jej krytycznej oceny i zastosowania
przy~praktycznym rozwigzywaniu roznych probleméw;

- umiejetnosci i nawykow w zakresie samodzielnego opra-
cowania ¢cwiczenia na wybrany temat lub rozprawy teore-
tycknej stanowiacej teoretyczne ujecie problemowych
zagadnien.

Podczas obrony pracy dyplomowej mozna sprawdzi¢ u
dyplomanta: '

- umiejetnos$¢ 25wieztego naswietlania i uzasadniania gtoéw-
nych”™ probleméw zawartych w pracy oraz wyjasniania za-
gadnien wskazanych przez recenzenta;

- zdolnos¢ witasciwego bronienia podwazanych tez lub
rozwigzan przedstawionych w pracy;

- zdolnos¢ ustosunkowywania sie do kontrargumentéw za-
wartych w referacie recenzenta i wypowiedziach obecnych
na przewodzie oficerow.

Obrona pracy jest cze$cig skiadowg egzaminu dyplo®
mowego, «~ktérego wynik jest warunkiem uzyskania dyplomu ukonh-
czenia uczelnie A wiec praca dyplomowa stanowi ukoronowanie
catos$ci studiow i konczy przygotowanie oficer™ do samodziel-
nej pracy, Podaimowuje ona wraz z egzaminami koncowymi okre-

Slony etap ksztattowania sie specjalisty wojskowego®

Cwiczenia kontrolne sa podstawowg forma sprawdza-
nia wynikéw szkolenia taktycznego wojsk. Organizuje sie je
i przeprowadza w celu okre$lenia stopnia opanowania materia-
tu szkoleniowego przez caty skiad osobowy pododdziatu lub

oddziatu, stopnia zgrania tych pododdziatéow lub oddziatow
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oraz okre$lenia toh zdolno$ci do wykonywania réznych zadan
bojowych na wspdétczesnym polu walki* Cwiczenia te sa spraw- e
dzianem nie tylko wiadomosci, ale przede wszystkim dziatal-
nosci praktycznej »

Cwiczenia kontrolne moga by¢ organizowane i prowa-
dzone na kolejnych szczeblach w ramach realizacji obowigzuja-
cego programu szkoleniowego, wzglednie w ramach kontroli lub
inspekcji* Cwiczenia kontrolne realizowane w ramach programu
szkoleniowego, organizujg i prowadza dowddcy starsi o jeden
szczebel od™dowodcow, ktérzy zgrywali kontrolov/ane pododdzia-
ty /oddziat~/* Cwiczenia te przeprowadza sie po zgraniu da-
nego pododdziatu /oddziatu/ wediug obowigzujgcych instrukcji,
Cwiczenia kontrolne realizowane w raunach kontroli lub inwpek-
cji, organizujg i prowadza wyznaczeni oficerowie wedtug wy-
tycznych przetozonego dokonujgacego kontroli /Zinspekcji/*

Cwiczenia kontrolne zgrania pododdziatu /oddziatu/
prowadzi¢ mozna na dowolny temat wybrati®y z wykazu tematow
owiczenrzgrywajgcych* Natomiast temat ¢wiczeh kontrolnych
realizowanych w ramach kontroli lub inspekcji ustala wyzszy
dowéddca lub*;przewodniczagcy komisji*

Cwiczenia kontrolne realizowane na poligonach,

z zasady prowadzone sg ze strzelaniem amunicjg bojowa* Przy
czym moga to by¢ ¢éwiczenia samodzielne lub wspdlne*

V We wszystkich ¢wiczeniach kontrolnych, przy spraw-
dzaniu umiejetnos$ci i nawykow typu praktycznego, nalezy $ci-
$§le przestrzega¢ normy czasu, jakie przewidziane sa w obowig-

zujacych instrukcjach na wykonanie poszczegdlnych czynnosci*

Zawody poszczegoOlnych specjalnos$ci i zawody podod-
dziatow prowadzi sie w celu wytypowania najlepszych specja-
listow, najbardziej zgranych i przygotowanych pododdziatow,
okresSlenia najracjonalniejszych metod szkolenia dajacych
najlepsze wjniki oraz umozliwiajacych skrdcenie czasu na
przygotowanie i wykonanie poszczegélnych zadan bojowych*
Ponadto zawbdy mobilizujg caty skiad osobowy jednostek do
wzmozonego wysitku oraz sg formg rozpowszechniania i wymiany

doswiadczen przodujgcych specjalistow i pododdziatow*
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Zawody organizowane sa w okreslonych okresach szko-
lenia i na réznych szczeblach* Organizatorzy kazdorazowo usta-
laja konkretny program, miejsce, czas i sposOb przeprowadze-
nia zawodow* Program zawoddéw moze np* obejmowaé sprawdzanie:
oporzadzenia i wygladu zewnetrznego zotnierzy; stanu techni-
cznego i konserwacji broni oraz sprzetu bojowego; teoretycznych
wiadomosci’ ! praktycznych umiejetnos$ci z taktyki i przedmiotéw
specjalnych’, a niekiedy z szkolenia politycznego* Najwazniej**™
szym elementem zawodow jest dziatalnos$¢ praktyczna ich ucze-
stnikow* Przy czym chodzi w tym wypadku o wykonanie komplekso-
wych zadah bojowych, bardzo czesto potgczonych ze strzelaniem
bojowym*

ZAKONCZ N
S S = ass

S a SSSSS'S SS'SS S

W skrypcie niniejszym usitowano zebra¢ w jedng ca-
to$S¢ i przedstawi¢ mozliwie wszystkie,spotykane dotychczas
w praktyce,fon”™y organizacyjne szkolenia taktycznego i opera-
cyjnego oficeréw i wojsk* Z catoksztattu form organizacyjnych
szkolenia oficerow pod wzgledem charakteru i tresci wyodrebniono
formy teoretycznego i praktycznego szkolenia w zakresie or«
ganizaoji i prowadzenia réznych dziatanh na szczeblach takty-
cznych i operacyjnych oraz w zakresie metodyki szkolenia
taktyczno-operacyjnego* Podobnie wyodrebniono formy teorety-
cznego i praktycznego szkolenia wojsk*

W celu pokazania peinego systemu form, w tekS$cie
przedstawiono takze odrebne formy okresowego sprawdzania /kon-
troli/ wynikbw szkolenia taktyczno- operag% ne )(/)Aﬁélocerow i wojsk
Jest to proba wyjasnienia pojecia -formy szkolenia*’, dokona-
nia klasyfikacji catoksztattu form oraz sformutowania mozli-
wie krotkiej charakterystyki, odzwierciedlajgcej istote kazdej
z dotychczas spotykanych form, jak rowniez wykazania potrzeby

rozr6zniania form od metod*

al! %BSSSS&S&SS&SSSBB&S

1* Wytyczne szkolenia bojowego wojsk lgdowych na 1964 rok*
WYd*MON* Y/arszawa 1963 r*
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20 Program szkolenia putku zmechanizowanego /putku piechoty/,
putku /batalionu/ czotgéw i batalionu rozpoznawczego«Wyd«
MON, sygnatura szkol. 190/62, Warszawa 1962 r.

3# Program strzelad pododdziatéw, oddziatow i zwigzk6jv rac*
kajetowych Cz.l. Wyd. MON, Sygnatura Art. 429/62, Warszawa
1962 r.

4* Program strzelan pododdziatéw, oddziatow i zwigzkéw rakie-
towych Oz.l1l. Wyd.MON,sygnatura Art.409/62, Warszawa 1962 r.

5. Program strzelanh pododdziatéw przeciwpancerrsych pociskéw
kierowanych. Wyd.MON, sygnatura ~\r®439/63, Warszawa 1963 r.

6. Program szkolenia bojowego artylerii naziemnej, cz.l i 11
/dla artylerii dywizyjnej i armijnej/. Wyd.MON, sygnatura
Art.223/62 i 224762, Warszawa 1962 r.

7. Instrukcje przeprowadzania ¢wiczen taktycznych. Wyd.MON,
sygnatura Piech.94/55, Warszawa 1955 r.

8. Organizacja i prowadzenie ¢wiczen taktycznych ze strze«
laniem amunicjg bojowag z pododdziatami piechoty. Wyd.Gt
Zarz.Wyszk.Boj. MON, Warszawa 1955 r.

9. Instrukcja przeprowadzania ¢wiczen kontrolnych zgrania
pododdziatbw artylerii naziemnej i artyleryjskiego rozpo-
znania pomiarowego /projekt/,Wyd.Szef. Art. WP, Warszawa
1960 r...

10. Niektére zagadnienia szkolenia dowddztw i sztabdéw /zbidr
metodyczny/. Wyd.MON, sygnatura Szt.Gen.86/52,Warszawa
1952 r.

11. Tymczasowa instrukcja procesu studiow w ASG® Wyd.ASG,
Warszawa 1959 r.
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