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Od autora

W niniejszym skrypcie, zgodnie z jego tytułem^ poruszone 
zostaną tylko te problemy organizacji i  pracy tyłóifi dyw izji, 
które są właściwe dla działań zaczepnych. Problemy ogólne, t j «  
te , które zostały omówione w skrypcie pt: ’‘Ogólne zasady orga­
n izac ji i  pracy tyłów taktycznych” zostaną całkowicie pominię­
te , a w wypadku niemożliwości uniknięcia tego^będą potraktowa­
ne marginesowo.

Takie ustawienie treśc i skryptu ma na względzie zmniejszę-
i

nie jego objętości oraz skierowanie uwagi czytającego na proble­
matykę związaną ściś le z podanym w tytule skryptu tematem.
W związku z powyższym dla właściwego zrozumienia całokształtu 
organizacji i  pracy tyłów dyw izji w działaniach zaczepnych, 
konieczne jest wcześniejsze zapoznanie się ze skryptem na te • 
mat: “ Ogólne zasady organizacji i  pracy tyłów taktycznych” 

nr b ib l. 08564 - /1966 r ./ .
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I .  NIEKTÓRE ZAJADY ORGANIZACJI I  IROV/ADZENIA DZIAŁAŃ 
ZACZEEiYCH MAJACE WPŁYW NA ORGANIZACJĘ I  PRACĘ 

TYŁOVI DYWIZJI

W okresie powojennym obserwuje się ciągły wzrost stopnia utech- 
nicznienia wojsk oraz wprowadzanie na ich uzbrojenie nowych, bardziej 
doskonałych środków walki. J eś li przyjmiemy na przykład, stan sprzę­
tu dywizji zmechanizowanych w roku 1950 za 100, to odpowiedni wskaś- 
nik na rok 1960 wynosił w lufach a r ty le r ii plot - 330, czołgach-138, 
mocy silników /w KŁI/ -  140. W stosunku do 1945 r# nastąpił cztero - 
krotny wzrost s iły  ognia a r ty le r ii •

Dywizja zmechanizowana o współczesnej organizacji posiada dużą 
s iłę  ogniową i  uderzeniową oraz duże zdolności manewrowe, a tym san̂ m 
może prowadzić samodzielne działania bojowe w każdym terenie, nieza -  
leżnie od pory roku i  doby, jak również niezależnie od pogody i  k i i  -  
matu. Natomiast dywizja pancerna, posiada w porównaniu z dywizją zme­
chanizowaną większą zdolność manewrową, s iłę  laderzeniową i  ogniową 
oraz większą odporność przeciwpancerną* W związku z tym może ona w 
jeszcze większym tempie niż DZ pokonywać obronę n ieprzyjaciela i  
szybko przenosząc uderzenie z głębokości taktycznej w operacyjną,pro­

wadzić działania bojowe w znacznym oderwaniu od s i ł  głównych armii*
Zwiększenie stopnia utechnicznienia wojsk i  idąca z tym w parze 

zmiana sposobu prowadzenia działań bojowych, przyczyniły się do znacz­
nego wzrostu potrzeb materiałowych niezbędnych dla zabezpieczenia 
współczesnych działań bojowych.Na przykład w końcowym etapie ubiegłej 
wojny dzienni potrzeby materiałowe DD wynosiły około 150 -  200 ton. 
Obecnie z teoretycznych obliczeń i  doświadczeń uzyskiwanych na ćwi -  
czeniach wynika, że potrzeby te w pierwszym dniu natarcia /tj.w cza­
sie pokonywania taktycznej strefy obrony nieprzyjaciela/ mogą docho­
dzić w DZ - do 1100 ton,w DPanc -  do 1200 ton* V/ następnych dndlach 
walki / t j.  podczas działań w głęb i obrony nieprzyjaciela/ mogą wyno­
sić około 500-600 ton*^^* Należy przy tym zaznaczyć, że wielkości te 
dotyczą potrzeb materiałowych dywizji w działaniach bojowych prowa -  
dzonych z tiźyciem broni masowego rażenia* W wypadku działań bez tiży-

x/ *»Z dziejów ludowej obronności” * Wyd* M(^, 1961 r . str* 62, 
xx/ Dane dotyczące potrzeb materiałowych w ciągu dnia walki^-zesta -  

wionę na podstavłie notatek autora z materiałów ćwiczebnych Śląskiego 
i  Pomorskiego 0V/ /11 DZ - ćwicz* 6-8*X.1958 r*| 16 DPanc -  ćwicz# 
25-29.7.1960 r*/.
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cia te j broni -  potrzeby te będą prawdopodobnie większe, a przyczyni 
się do tego zwiększone zxiżycie anmnicji do broni konwencjonalnej.

Działając w składzie armii dywizja /t>Z, DPanc/ może nacierać w 
pierwszym rzucie na kierunku głównego uderzenia? lub na kierunku dru­
gorzędnym albo też może ona tworzyć odwód ogólnowojskowy /drugi rzut/« 
Natarcie dywizji na obronę nieprzyjaciela może byó prowadzone z marszu 
lub z bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem* Zasadniczym jednak 
sposobem natarcia jes t natarcie z marszu« Natarcie z marszu na zawcza­
su przygotowaną obronę n ieprzyjaciela poprzedza zwykle wyruszenie z re ­
jonu wyazekiwania /rejonu wyjściowego/, zaś natarcie na obronę doraźnie 
przygotowaną prowadzone jest z zasady w trakcie rozwijania działań bo -  
jowych w głębi operacyjnej. Natarcie z bezpośredniej styczności prowa -  
dzone będzie najczęściej z położenia obronnego«

Przyjmuje s ię , że w warunkach stosowania broni jądrowej dywizja 
pierwszego rzutu naciera w pasie do 30 km, przy czym wykonuje uderzenie 
z zasady na dwóch kierunkach skupiając główny wysiłek na jednym z nich^^« 
W czasie pckonywania taktycznej strefy obrony n ieprzyjaciela na różnych 
kierunkach, wojska prowadzą jednocześnie rozszerzenie wyłomu w stro­
nę skrzydeł, dążąc do utworzenia ciągłego frontu w całym pasie natarcia 
dywizji* Po przełamaniu taktycznej strefmy obrony nieprzyjaciela dalsze 
natarcie rozwija się na kierunkach*

W natarciu prowadzonym bez użycia broni jądrowej szerokość pasa na­
tarcia dyw izji może wynosić do 20 km, przy czym w takim wypadku dywizja 
powinna koncentrować swe s iły  na odcinku przełamania, który może wynosić 

do 6 -  8 km^^*
Podczas działań zaczepnych dywizji w głębi obrony nieprzyjaciela, 

w warunkach oderwania się je j od innych związków taktycznych, dywizja 
zwykle pasa natarcia nie otrzymuje, a wyznacza się je j tylko kierunek 
nataroia^“ ^ *  W omawianych warunkach działań zaczepnych dywizji charakte­
rystyczne jes t szerokie stosowanie różnych form manewru* Najczęściej 
stosowaną formą są obejścia przy jednoczesnym ataku od czoła, przy czym 
ataki czołowe stosuje się tylko tam, gdzie n ieprzyjaciel stawia silny 

opór,a obejście jego jest niecelowe lub niemożliwe«
Zadanie bojowe dywizji określane jest w zależności od: zamiaru ope­

ra c ji; stopnia porażenia n ieprzyjaciela bronią jądrową i  innymi środkami;

o*« mtfi *•«>̂*1̂  •• ^ » r j wo ' W'  mnwmrnm

x/ Regulamin Viialki S i ł  Zbrojnych PRL, Sst* Gen« 34n/64 str» i 
Skrypt ”Nataroie DZ bez obustronnego użycia bmar««

Nr b ib l« 06852 str« 6« , ^
xxx/ Regulamin Walki S i ł  Zbrojnych PRL« Szt« 347/o4» str« 1 *6#
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s i ł  n ieprzyjaciela i  charakteru jego obrony | składu dyiuizjij terenu
x/i  innych iiarunkói» isystępującyeh \i danej sytuacji »

W natarciu proisadzonym z użyciem broni masoisego rażenia dyisizja 
pierwszego rzutu operacyjnego armii otrzymuje zwykłej zadanie b liż ­
sze, kierunek dalszego natarcia i  zadan±e dnia* Oprócz tego dowódca 
dywizji zostaje zwykle poinformowar^, przez dowódcę armii © zamiarze 
wykorzystania dywizji w następnym dniu natarcia. (Treścią zadania 
bliższego dywizji w takim wypadku najczęściej może byós rozbisie 
nieprzyjaciela w pasie natarcia, przełamanie jego ©brcny na całą g łę- 
b̂ gikośó dywizji pierwszego rzutu ©raz opanowanie rejonu zapewniającego 
dogodne warunki dla prowadzania dalszych działań. Natomiast treścią 
zadania dnia dywizji w sprzyjających warunkach może byó opanowanie 
rubieży laib rejonu na głębokości do 100 ksaî •

W wypadku prowadzenia natarcia bez użycia broni jądrowej, zada -  
nie bojowe dywizji pierwszego rzutu z zasady będzie się d z ie lił#  na: 
zadanie b liższe, zadanie następne i  zadanie dnia. Treścią ladanla 
bliższego dywizji będzie zwykle przełamania obrony nieprzyjaciela i  
pobicie jego s i ł  na głębokość pierwszego rzutu broniącej się dywizji 
/opanowanie rubieży na głębokość 15«20 km/. Treścią zadania następne­
go dywizji będzie z zasady przełamanie obrony na całą głębokość 
powania bojowego dywizji oraz zniszczenie lub rozbicie we współdzia -  
łaniu z sąsiednią dywizją odwodów dywizyjnych nieprzyjaciela i  ©pano­
wanie rejonu /rubieży/ na głębokość 23 -  30 km. Zadaniem dnia dywizji 
może być rozwinięcie natarcia w głąb lub w stronę skrzydła i  opanowa*" 
nie rejonu /rubieży/ na głębokość około 40-50 km. W wypadku wyjścia 
kontrataku odwodów korpuśnych nieprzyjaciela treścią zadania dnia dy­
w iz ji może być załamanie tego kontrataku we współdziałaniu z sąsiada-

W kolejnych dniach operacji, po przełamaniu taktycznej strefy 
obrony nieprzyjaciela dywizja może otrzymać zadanie głębsze. Na przy­
kład, w warunkach larowadzenia dział.ań z użyciem broni jądrowej głębo­
kość zadania dnia dywizji może wynosić 100 i  więcej km, zaś w warun -  
kach nie-stosowania te j broni 50-60 km.

Do natarcia dywizja ugrupowuje się zwykle w dwa rzuty lub w je -  
den; w tym drugim wypadku wydziela silny odwód ogólnowojskowy.W kaź -  
dym wypadku jednak pierwszy rzut powinien być zdolny przełamać obronę

'.#'̂ ;’r»c23rr% >-'3*̂3 :̂ <cn

Walki S i ł  Zbrojny'ch IRL. Szt* Gen. 347/64, s tr. 117<» 
^ -/  Rsg-.uamin Walki S ił  Zbrojnych HIL» Szt. Gen. 347/64, str, 117# 

Ski:’ypt ”Natarsie DZ bez obustronnego użycia bmar” nr bibl® 
06852, s tr . 20.
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nldprzyjaciela 1  joatarcie 1» odpowiednio wysokim tempie«

Dla obezwładnienia n ieprzyjaciela na całej jego głębokoici 
obrony mieszczącej si<§ w ramach zadania bojowego dywizji wykorzystu­
je  się etatowy dywizjon rakiet taktycznych, a oprócz tego, dla za -  
bezpieczenia wysokiego tempa działań oddziały wydzielone i  taktyczne 
desanty powietrzne»

Yłszystkie z przytoczonych cech charakterystycznych dla działań 
zaczepnych dywizji mają bezpośredni wpływ na wielkość potrzeb matę -  
riałowych i  zakres zadań .usługowych, warunkując tym samym sposoby 
Organizacji i  pracy tyłów«

II#  ZABBZPIECZgNIE MAÔ ERIAŁOWE
Określając potrzeby materiałowe dywizji konieczne jest uwzględ-

■»t

niaó: przypuszczalne zmtyole środków zaopatrzenia w czasie wykonywania 
Przez oddziały zadania bojowego» nakazaną ilość zapasów, jakie należy 
posiadać na czas rozpoczęcia działań oraz wysokość zapasów, jakie nale­
ży posiadać dla kontynuowania kolejnych zadań bojowych /zadania w dniu 
następnym/«

Przypuszczalne potrzeby środków materiałowych na wykon€Uile zada­
nia bojowego uzależnione będą od:
-  charakteru zadania bej owegoj
-  lakompletowania dyw izji ludźmi i  sprzętem;
-  i lo ś c i i  rodzaju uderzeń jądrowych wykonywanych w pasie natarcia 

dywizji»
-  wartości bojowych i  charakteru działań wojsk n ieprzyjaciela;
-  właściwości terenu, na którym prowadzone będzie natarcie;
-  pory roku i  doby oraz od innych szczególnych czynników«

Największe i lo ś c i rakiet i  amunicji w natarciu zużywa się zwykle
w pierwszym dniu walki« Teoretyczne obliczenia 1  doświadczenia z ćwi —
czeń pokazują, że w warunkach użycia broni jądrowej w ciągu pierwszego
dnia natarcia na zawczasu przygotowaną obronę n ieprzyjaciela dywizja
może zużyć: 3“*4 rakiety taktyczne, do 0,8 jo  amunicji czołgowej i  PPK,
do 1 ,0  jo  amunicji do przeciwlotniczych środków ogniowych oraz do 0,5jo

x/auRinicji s trze leck ie j'^  •
Pcza tym, pomimo stosowania przez wojska własne broni rakietowe-jądro­
wej, część zadań ogniowych mających na celu obezwłateienie i  niszczę -  

ni® n ieprzyjaciela będzie wykonywane przez a rty lerię moździerz®<

'  Pokazane "“-to 'jest zużyci® średnie« Uog îSlńienia zużycia amunicji
dokonano na podstfiiiie notatek autora z materiałów ćwiczebnych Śląskie­
go i  pomorskiego OW« Naturalnie, że w konkretnych warunkach ©raz w po­
szczególnych kalibrach amunicji,zużycie t© może być większe lub mniejsze«



tyczy to przede wszystkim zadań wykonywanych na korzyść nacierają -  
cych czołgów i  piechoty# Poświadczenia z ćwiczeń pokazują, źe w na • 
tarciu dywizji z marszu na przygotowaną obronę n ieprzyjaciela, zuży­
cie amunicji a rty lery jsk ie j i  mośdzierzowej w ciągu pierwszego dnia 
walki może wynosić 1^0 /nie uwzględnia s ię  w tym zużycia amuni-
c j i  na ogniowe przygot©'aani'®/# Zużycie amunicji a rty leryjsk iej i  
moździerzowej na ogniowe przygotowanie jest śc iś le  uzależnione od 

czasu jego trwania i  od reżimu ognia#
W następnych dniach natarcia zużycie amunicji z reguły zmniejsaza 

sięjjna dobę,̂  może wynosić? po około €),2f  -  ©,3 j© arty leryjsk iej i  
moździerzowejI ©,4 -  0,5 jo czołgowej i  przeciwlotniczej oraz 0,25 ~
-  0,3 jo  strze leck ie j^#

Należy jednak zaznaczyć, że podane wyżej wielkości możliwego 
zużycia aimmicji mogą być traktowane tylko jako d.ane orientacyjne#
Mogą on« naturalnie każdorazowo ulegać znaczasym wahaniom# Na przykład 
przy w f̂konywaniu przez n ieprzyjaciela kontratakówozy ta i w wypalte; 
ograniczonego stosow-ania broni rakietowe »  jądrowej przez wojska wła®« 
n«ipotrzeby amunlsji a rty lery jsk ie j dla zabezpieczenia działań bojo 
wych mogą znacznie wzrosnąć#

W natarciu prowadzonym bez stosowania broni jądrowej potrzeby 
będą z reguły większe niż podane wyżej wielkości Oidnoazące 

się d© działań z użyciem te j broni# Poty czy to szcazególnie amunicji 
dla a r ty le r ii,  która w tych warunkach będzie wykonywać większy zakres 
zadań ogriiowych#

- te ora tycznych rozważań wynika, źe potrzeby amunicji a rty lery j­
skiej i  moździerzowej w pierwszym dniu natarcia dywizji na zawczasu 
Iprsygotowaną ©bronę nieprzyjaciela mogą wynosić /łącznie z potrzebami 
na 35 minutowe ogniowe przygotowanie/^^?

■- moździerzy 82 mm 1 ,2- 1,5  jo f
^ moździerzy 120 mm 0,8-1,15 jo?
-  122 mm hb i  122 mm armat po 2 ,2- 2,8 jo j
-  152 mm hba 2,2-2,7 jO|
-  85 mm armat 0,4-0,6 jo#

Z podanych wyżej wielkości amunicji na 35 minutowe ogniowe przy­
gotowanie natarcia może być zużyte?
~  x/ Pokazane tu jest ziiżyci® średi^r©TlJogólnienia zużycia am^^cji 
konano na podstawie nctatak autera i  i^teriałów ćwiczebnych Sląskl<^gf>
1 Pomorskiego OW^Naturalni# ,że w konkretnych warunkach ©raz w poszcz®® 
gólnych kalibrach amimicji,zużycie to może być większe lub mniejszt# 

xx/ Myśl Wojskowa nr 4- 196Sr# ^Metoda podejścia do ustalenia potrzeb 
amunicji dla potrzeb a r ty le r ii strzela jącej ogniem pośrednim i  tab*nr
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a/ VI dyvilz;)i n a c ie ra ją c e j vi bezpośredniej styczności z n iep rzy ja  •  
oielem :
-  moździerzy 82 mm -  0,75 jo ;
-  •• 120 mm -  0,35 ¿ o f
-  122 mm hb i  122 mm armat po 1,4 jo $
-  152 mm hba -  1,5 jO|
-  82 mm armat -  0,2 jO|

b/ VI d y e lz j i  n ac ie ra ją c e j z rejonów wyjściowych położonych w g łę b i:
-  122 mm hb -  1,2 jO|
-  122 mm armat -  1,4 jo |
-  152 mm hba -  1,5 jo *

W następnych dniach n a ta rc ia  zużycie am unicji zmniejsza s ię  
i  na przyJsład w drugim dniu n a ta rc ia  może wynosić:
-  moździerzy 02 mm -  0,25 «  0,55 jo j

tf 120 am -» 0,35 “  0,6 jo$
-  122 mm hb i  122 mm 0,7 -  1,3 jo j
-152 mm hba -  0,7 -  1,3  j©|
-  85 mm armat -  0,25 -  0,5 j®.

Potrzeby paliwa w porównaniu z ubiegłą wojną znacznie wzrosły 
i  po amunicji znajdują się na drugim miejscu pod względem wagowym.,je­
ż e l i  chodzi o potrzeby materiałowe w działaniach bojowych, zwłaazc.^® 
w zaczepnych działaniach dywizji* Wynika to z jednej strony, z dużego 
uteohnicznienia wojak, a z drugiej ze zwiększenia się głębokości za -  
dań bojowych wykonywalnych przez oddziały i  związki taktyczne, z dużej 
manewrówości działań oraz z konieczności obchodzenia rejonów skażo -  
nych środkami promieniotwórczymi* Orientacyjnie z\iżyoi@i paliwa przez 
dywizję przy tempie natarcia 50-60 km na dobę może wynosić: benzyny -  
około 0,25 -  0,3 jn,a oleju napędowego około 0,3-0,4 jn  ̂• Mając na 
\xwadze duże zużycie środków materiałowych, w każdych warimkach natar­
cia /tak w warunkach stosowania, jak i  niestosowania broni jądrowej/ 
należy dążyć do tego, aby do czasu rozpoczęcia działań zgromadzić w 
dywizji pełne zapasy ruchome wszystkich środków materiałowych. Oprócz 
tego w okrasie przygotowania natarcia, dla zabezpieczenia ogniowego 
przygotowania^ w niektórych warunkaoh powinno się gromadzić doraźne za- . 
pasy amunicji, na st-anowlBkach ogniowych a r ty le r ii  i  moździerzy* Poty-
2/ Przy ustalaniu możliwego zużycia paliwa brano za podstawę:

-   ̂ T-^34 A 100-557 kmg samoch.-650 km|
-  współszynnikii -  eksploatacyjne-dla czołgów - 0,25, dla sam©ch*-0,45i

-  manewrowo-taktyczne -  dla czo łg .1 , 1 ,dla samoch*-0,95*
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ozy to szozagóluie tych wypadkóiii, kl^dy natarcie będzie prowadzone 
bez użycia broni jądrowej oraz gdy w warimkach stosowania te j broni 
artyleria  i  moździerze nacierającej dywizji będą uczestniczyć w 
ogniowym przygotowaniu natarcia#

Gromadząc zapasy doraźne na stanowiskach ogniowych a r ty le r ii 
i  moździerzy należy mieć na uwadze że na ziemi powinny być z lo « 
żonę tylko te i lo ź c l»  które zostaną użyte na ogniowe przygotowanie 
i  wsparcie ataku z danych stanowisk ogniowych# Brzy złożeniu na 
ziemi większych i lo ś c i n iż te » które mają byó zużyte, może nastąpić 
pozostamlenii amunicji przy przesuwaniu się artylerii na nowe sta ­
nowiska ogniowe» a późniejsza zbiórka pozostawionej amuiaisjl je s t 
bardzo utrudniona» a często nawet niemożliwa*

W niektórych wypadkach» w calu zapewniania większej ruchli ® 
woź c i oddziałom dywizji^ amunląję przeznaczaną dc zużycia w 
ogniowego pi^zygotowania» wskazane będzie utrzymywać na środkach 
transportowych» wyk:^L ẑy t̂: -̂ąc do makslmm ładowność ©lągnlksii ©raz 
przydzielając d© pododdziałów a r t y le ^ l  środki transport.^we dywizji 
załadowane amunicją# $aklB rozwiązanie m©że wyniknąć na przykład 
wtedy, gdy w celu zaskoczenia n ieprzyjaciela lub w razie nagłej zmia­
ny sytuacji dywizja wchodzi do walki na innych kierunkach n iż na 
uprzednio zaplanowanych# W takim wypadku gromadzenie na ziemi zapasów 
doraźnych mogłoby skomplikować wykonanie (pniowego przygotowania sm ® 
tarcia#

Zapasy doraźne materiałów pędnych i  smarów gromadzi się w za • 
sadzie tylko w tych wypadkach, gdy dywizja przystępuj® d© natarcia z 
marszu, podchodząc z g łęb i, a rubież rozwinięcia znajduje się na zna­
cznej odległości od rejonu ześrodkowanla# Doraźny zapas paliwa groma­
dzi się w beczkach umocowanych na czołgach i  w kanistrach umleszczo »  
nych na samochodach#

Realizacja zaopatrywania oddziałów i  pododdziałów dywizji p©- 
winna przebiegać w odpowiedniej kolejności# Ze względu na ważność za -I 
dań bojowych, jakie mają do wykonania w natarciu poszczególne oddziały 
i  elementy ugrupowania bojowego ̂ w pierwszej kolejności należy zaopatry] 
wać w środki materiałowe oddziały rakietowe »a następnie oddziały /pod< 
oddziały/ wykorzystywane w charakterze oddziałów wydzielonych i  tak­
tycznych desantów powietrznych oraz oddziały działając® na kleriułku 
głównego uderzenia dywizji# Pododdziały wyznaiezone do prowadzenia roz  ̂
poznmia zabezpleaza się w środki materiałowe potrzebne Im na czas w 

konyWania zadania bojowego#
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Dynizja vichodząca n skład armii otrzymu;je środki materiałone 
ze skład óe armijnych t j*  z ruchomej bazy armii /RBA/ lub ze skład on 
bazy Frontu /BF/ li^b te^ z je j  oddziału /OFBF/* Donoz środkdn mats -  
riałonych z tych śródeł do dyn iz ji mo ê odbynad si^ zarónno transpor­
tem szczebla nadrzędnego /armii lub Frontu/, jak i  transportem dyn izji.

W okresie przygotowania działań transport dywizyjny może byd 
wykorzystywany do dowozu środków materiałowych ze składów armii lub 
Frontu w większym zakresie n iż w toku natarcia«

Wynika to z konieczności równomiernego rozłożenia wysiłku pra­
cy transp^tu wszystkich szczeb li« Niesłuszne byłoby na przykład,aby 
transport szczebla nadrzędnego /armii lub Frontu/ pracował z pełnym 
natężeniem i  nie mógł w odpowiednim czasie dostarczyć potrzebnej ilo ś ­
c i środków materiałowych, podczas gdy transport dywizji w danym czasie 
byłby wykorzystywany w minimalr^ym zakresie* Poza tym^w czasie przyg© -  
towania działań, nie is tn ie je  niebezpieczeństwo "oderwania** się trans­
portu dywizyjnego od swoloh wojsk, ponieważ wojska te w tym okresie 
znajdują się na miejscu« Pol^jzas prowadzenia działań, w odróżnieniu 
od okresu przygotowawczego, wykorzystywanie transportu dywizyjnego do 
pracy w ogniwie szczebla nadrzędnego może mleć miejsca tylko wtedy »gdy 
nie is tn ie je  niebezpieczeństwo **oderwania s ię " tego transportu od wojsk 
na dłuższy okres czasu np*j w toku walki transport dywizyjny może byd 
wykorzystywany do dowozru środków materiałowych z RBA lub OPBF w ozasie 
kiedy te elementy tyłowe przesuną się  do przodu w ślad za nacierającymi 
wojskami i  zb liżą  się do tyłów dyw izji na stosunkowo nie-dużą odległości 
dalej np« podczas działań bojowych dywizji mających na celu likwidację 
okrążonego zgrupowania n ieprzyjaciela na tyłach wojsk armii lub Frontu 
Oraz w wypadku wyprowadzenia dyw izji do drugiego rzutu /odwodta/ armii 
lub Frontu« W innych wypadkach, a szczególnie przy prowadzeniu natarcia 
przez dywizję w wysokim tempie /w warunkach stosowania broni jądrowej/, 
dowóz środków materiałowych do dyw izji pwwinien odbywać się transportem 

szczebla nadrzędnego«
W ek:?Bsle przygotowywania działań dowóz środków materiałowych z 

dyw izji do addziałói ©raz na stanowiska ogniowe a r ty le r ii  powinien z za­
sady byd aokoj^fwary transportem dyw izji« W celu zmniejszenia i lo ś c i 
przeładunków wskazane je s t , aby w miarę możliwości środki materiałowe 
dowozić do wojsk z pominięcism tyłów bezpośrednio niższego szczebla 

zaopatrywaiJia t j «  np« pułkowych składce
powóz środków materiałowych w czasie natarcia należy prowadzić 

na odpowiednie kierunki do działających tara zgrupowań taktycznych /ude-
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rzeniowych/ dywizji* Przy tym, dowośąc árodki materiałowe w ozasie 
waJJci w celu odtwarzania zużywanych zapasów i  przygot©wa:sia oddzia­
łów do walki w aastępj^iya drdu, w dywizji mog§ byó ^̂ formowane dwie- 
trzy kolumny transportowe /w zależności od ilo ś c i kierunków/, a w 
składzie każdej kol îmny powinny znajdowaó aięi amsmloja, pali*sW©, 
żywnosó i  inne środki materiałowe» Ŵ .p©mniane kolumny transportowe 
przesuwają się w składzie tyłów dyw izji za nacierającymi w©jskamf, 
po dwu marszrutach /np* na jednej marszrucie dwie kolumny i  na dru -  
g ie j jedna-dwie kolumny/«

Pla sprawnego wykonywania dowozu z dywizji do oddziałów celów# 
jes t środki utrzymywane w tyłach dywizji w ramach omawianych kolumn 
transportowych zawczasu rozdzielać na samochody /grupy samochodów/ 
odpowiednio do przewidywanych potrzeb oddziałów działających na po­
szczególnych kier\mkach działań bojowych«

Podobnie jak w okrasie przygotowywania działań boj©wyoh,dowóz 
środków materiałowych w czasie natarcia z dyw izji do wojsk być

dokonywany d© rejonów rozmieszczenia tyłów pułku Itib z pomisaięciaim 
ich, do rejonów znajdujących się b liże j zaopatrywanych pododdziałów« 
Zarówno w pierwszym, jak i  w drugim wypadku,aby uniknąć problem wy« 
ładowywania środków materiałowych na ziemię,^konieczne jes t organizo« 
wanie spotykania się transportu szczebla zaopatrującego i  zaopatry «  
wanego w określonym czasie 1  miejscu* 2akie spotkania powinien orga« 
nlzowaó kwatermistrz szczebla zaopatrującego /np* kwatermletn dywi« 
z j i  przy dowozie z dywizji do ptiłków/, podając szczeblowi p o le g łem  
miejsce i  czas spotkania transportu oraz i lo ś c i dostarczanych śród «  
ków materiałowych* Należy zaznaozyó, ż® wyżej podany sposób dowozu 
środków materiałowych jes t możliwy w re a liz a c ji w warunkach sprawnie 
działającej łąozności tyłów oraz bezkolizyjnej pracy transportu na 
drogach dowozu i  ewakuacji*

Przy gwałtownych zmianach sytuacji w czasie natarcia będą 
zazwyczaj tradności w przekazywaniu środków materiałowych z tranpoai?- 
tu dywizji /piw.łku/ na transport oddziałów /pododdziałów/, ponieważ 
ten ostatni, aby ni® pozostaó za daleko w ty le  miisi przesuwać się 
za wojskami* W takich wypadkach kwatermistrz szczebla zaopatrującego 
może wydać zarządzenie, aby transport dowożący środki materiałowe 
pinsesuwał się za tyłami szczebla zaopatrywanego dokonując przeładun­
ku w miarę zaistnienia dogodnych warunków /np* zatrzymanie się w©jsk 
w celu organizacji przełamania kolejnej rubieży obronnej nieprzyja -  
cielak
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W nie który oh l̂ypadkach np* razie konieczności opróżnię -  
nia transportu dyinizyjnego vi krótkim okresie czasu» aby n nyznaczo- 
ilym przez armię terminie przejąó dowożone środki materiałowe lub 
Przy częstej zmianie rejonów rozmieszczenia tyłów pułków niecelowe 
będzie dowożenie środków materiałowych do każdego oddziału oddziel­
nie# W takich sytuacjach dowóz powinien byc prowadzony dla całego 
zgrupowania taktycznego» działającego na danym kierunku^ czym

dowóz ten może być dokonany do rejonu rozmieszczenia /zatrzymania się/ 
pułkowego punktu gospodarczego jednego z pułków działających na tym 
kierunku lub do rejonu wiśkazanego przez kwatermistrza dywizji* Przy 
takim sposobie dowoz:^ transport innych oddziałów działających na da­
nym kierunku powinien przybyó do danych rejonów w celu otrzymania ła ­
dunku» przy tym wskazane je s t »  aby transport oraz odbiorcy z poszcze­
gólnych oddziałów zna leźli się w tych rejonach przed przybyciem tran­
sportu dywizyjnego*

Mając uwadze koniecznośó zaspokojenia potrzeb wojską kwa • 
termistrz dywizji /pułku/ powinien w toku natarcia stale dążyó do 
szybkiego uzupełniania zużywanych przez wojska środków materiałowych*
To dążenie do szybkiego uzupełniania zużywaii^ch środków materiałowych 
podyktowane jes t również koniecznością opróżniania transportu dywizyj­
nego /pułkowego/ i  przygotowania go do przyjęcia dowożonych przez 
armię Front materiałów* Dotyczy to szczególnie dowozu materiałów 
pędnych i  smarów» które dostarczane są w cysternach i  nie mogą być 
wyładowywane na ziemię* Kie opróżnieniąha czas cystern dywizyjnych 
/pułkowych/ lub drobnej tary /beczek» kanistrów/, do których można by 
przelać dowożone przez armię lub nawet Front paliwo^może doprowadzić 
do zakłóceź w pracy transportu tyłów operacyjnych*

Oddziały wydzielone wysłane z dyw izji» szczególnie podczas 

działań w operacyjnej głębokości obrony rdeprzyjaciela, powinny posia­
dać większą samodzielność pod każdym względem» w tym również i  pod 
względem materiałowym* W tym celu konieczne jes t przydzielenie im za -  
pasów doraźnych wydzielonych z dywizji wraz z transportem* Dotyczy to 
przede wszystkim zapasów amunicji* Wielkość zapasów doraźnych przydzie­
lonych d© OW każdorazowa iizaleźniona będzie od przewidywanego okresu 
prowadzenia przez ten oddział walki bez możliwości dowozu oraz od prze­

widywanego natężania walki*
Z doświadczeń ubiegłej wojny wiadomo, że wysyłane OW posiada­

ły przeważnie zapasy amunicji strzeleck iej i  arty lery jsk ie j wielkości
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około 1,0 Z powyższego nyxiika, że aby pz wysyłany jako OW mógł
posiadać zapasy w wielkościach podanych wyżej, trzeba by mu przydzie­
l ić  wraz z transportem około 0,2 jo  te j amunicji«

Pomimo tego, że transport dywizyjny nie dowozi rakiet do dywi­
zjonu rakiet taktycznych dyw izji, kwatermistrz oras s^af uzbrojenia 
dywizji powinni znać aktualny stan sytuacji materiałowej dywizjonu i  
kontrolować dostarczanie rakiet« Bardzo ważnym zagadnieniem dla kwa­
termistrza dywizji w zakresie dowozu rakiet jest zapewnienie bezko «  
lizyjneg© przepuszczania transportu z rakietami po dywizyjnych dro -  
gach dowozu i  ewakuacji«

W szeregu wypadk f̂a?> szczególnie w czasie działaś w operacyj­
nej głębokości obrony n ieprzyjaciela, dowóz środków materiałowych 
drogą lądową może być niemożliwy. W tych sytuacjach dostarczania środ­
ków materiałowych,tak do składów dyw izji, jak i  do oddziałów może być 
dokonywane transportem lotniczym •

W toku natarcia, szczególnie podczas działań w operacyjnej głę­
bokości obrony nieprzyjaciela, gdy dowóz z dywizji do oddziałów będzie 
utrudniony lub niemożliwy /odcięcie tyłów dywizji lub brak zapasów w 
tyłach dywizji/, szczególnego znaczenia nabiera manewr środkami mate­
riałowymi« Należy jednak zaznaczyć, że manewr ten z jednego oddziału 
/pododdziału/ do drugiego może byó dokonany w wypadku gdy ©ddział/pod- 
oddział/ taki będzie posiadał środki zaopatrzenia w tyłach« W wypadku,
gdy środki materiałowe znajdować się będą przy sprzęcie /przy żołnie -

—Chorzu, dziale, w wozie bojowym, samodzie/ manewr taki będzie bardzo 
utrudniony i  może byó stosowany tylko w niezwykle trudnych sytuacjach 
materiałowych«

-  X -

W organizacji przewozów poczesne miejsce mają prace przeładtm- 
kowe« Zakres tych prac w składach dywizyjnych może wynosić na dobę 
średnio 600 ton« P la  wykonania tak poważnych zadań potrzeba stosunko­
wo dużo ludzi, których trudno je s t w tyłach dywizji wydzielić,ponieważ 
każdy z żołnierzy oddziałów tyłowych wykonuje określone czynności«
Z tego też względu do prac za i  wyładowczych w większości wypadków za- 
chodzi konieczność wydzielania żołnierzy z oddziałów bojowych« Oprócz

x/ Praca doktorska autora n t«j »Tyłowe zabezpieczenie dywizji w na­
tarciu z forsowaniem przeszkód wodnych z marszu w operacyjnej głębo -  
kości obrony n ieprzy jacie la », s tr« 57#3cx/ Zasady dostarczania środków mater« do wojsk transportem lotniczym 
omówione są w skrypcie »Ogólne zasady organizacji i  pracy tyłów tak­
tycznych», nr b ib l« 08564, s tr« 28-33#
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s iły  roboczej, prace przeładunkO)/ie zi/?łaszcza \3ykory1nane ręcznie, viy- 
magają stosimkovio diiżo czasu, co przyczynia się do viydłuźenia ogólne­
go czasu dcwozu«

Zmniejszenie potrzebnej i lo ś c i stanu osobonego do prac przeła -  
dunkoviych oraz skrócenie czasu przeładunków można by osiągnąó przez 
wprowadzenie na wyposażenie tyłów dźwigów i  innych mechanicznych środ­
ków« Dla efektywnego wykorzystania tych dźwigów konieczne byłoby, aby 
środki materiałowe zarówno składane na ziemi, jak i  utrzymywane na sa­
mochodach układaó na paletach lub w zasobnikach« Przy takim sposobie 
przeładunku znacznie przyspieszającym i  ułatwiającym pracochłonne czyn­
ności zachodziłaby konleozAośó wymiany palet i  zasobników, które powin­
ny stanowić wyposażenie samochodów transportowych«

I I I .  ZABEZPIECZENIE TECHNICZUB
Czas eksploatacji w walce uzbrojenia, sprzętu pancernego i  samo -  

chodowego oraz innego sprzętu technicznego jest śc iś le  uzależniony od 
właściwie zorganizowanego i  realizowanego zabezpieczenia technicznego«

Z doświadczeń wojennych oraz z materiałów teoretycznych dotyczą -  
cych problemów zabezpieczenia teshnicznegOK.wynika, że dywizja naciera­
jąca w pierwszym rzucie armii na zawczasu przygotowaną obronę nieprzy­
ja c ie la  może ponosić stosimkowo poważne straty w sprzęcie technicznym« 
Przyjmuje się na przykład, że w ciągu dnia natarcia bez stosowania bro­
ni jądrowej straty w dyw izji mogą wynosić: w czołgach od 18 do 30^ a w 
samochodach od 10- J eże li przyjąć, że dywizja zmechanizowana roz­
pocznie natarcie w 100% ukompletowaniu, to można stwierdzić, że w ciągu 
dnia natarcia straty fo j  mogą wynieść w czołgach 45-70; w transporterach 
opancerzonych 60—100 a w scunochodach 140-170« W warunkach stosowaziia 
broni jądrowej, w zależności od i lo ś c i i  rodzajów uderzeń, jakie wykona 
na dywizję n ieprzyjad iel, podane wielkości strat mogą ulec znacznemu 

zwiększeniu«
Z podanych wielkości możliwych strat nie wszystek sprzęt technicz­

ny będzie w jednakowym stopniu uszkodzony« Zarówno z doświadczeń wojen­
nych, jak i  z materiałów teoretycznych wiadomo, że z ogólnej i lo ś c i 
strat 35-45% czołgów i  45-55% samochodów wymagać może naprawy bieżącej, 
20- 30% czołgów i  samochodów naprawy średniej a tylko 25-30% czołgów 
i  10-15% samochodów stanowić mogą straty bezpowrotne^^. Biorąc za pod­
stawę podane uprzednio przykładowo straty w dyw izji zmechanizowanej,

2/ Rozprawa habilitacyjna ppłk.dr«inż«St« BIAŁASA •’Podstawowe proble­
my zabezpieczenia technicznego /czołg«-samochodowego/**• Nr b ib l« 0874» 
str« 17'1*
xx/ Tamż# -  str* 176.
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można stvilerd2id , że w ciągu dnia nialki fundusz naprawczy te;j dy -  
w iz ji przedstawiać się będzie: -  w zakresie naprawy bieżącej około 
16-30 czołgów, 20-45 transporterów opancerzonych i  60-90 samocho - 
dów| w zakresie naprawy średniej 10-20 czołgów, 15-30 transporte -  
rów opancerzonych i  30-50 samochodów^*

Mając na uwadze duży zakres prac naprawczo-ewakuacyjnyoh oraz 
warunki natarcia w jakich odbywać się będzie eksploatacja sprzętu 
technicznego, w okresie przygotowania natarcia należy dążyć do 
przeprowadzenia w dywizji dokładnej kontroli stanu technicznego,do­
konać przeglądów technicznych wszystkiego sprzętu, uzupełnić zesta­
wy części zapasowych i  materia2y naprawcze oraz przygotować do pra­
cy środki ewakuacyjne. Do czasu rozpoczęcia natarcia w miarę możli­
wości powinno się dokonać nie tylko przygotowania sprzętu technicz­
nego i  warsztatów do wykonywania zadań w czasie walki, lecz również 
należy przygotować załogi i  kierowców pojazdów oraz ca2y stan oso -  
bowy służby technicznej do pracy w warimkach w jakich będzie dywiz­
ja  prowadzić działania bojowe. W celu maksymalnego zwiększenia za -  
pasów przebiegu pojazdów, współczynnik ich gotowości technicznej do 
rozpoczęcia natarcia powinien być doprowadzony do najwyższego po; — 
ziomu* W omawianym okresie powinna być również zakończona ewakuacja 
i  naprawa wszystkich pojazdów podlegających naprawie oraz zakończo­
ne przeglądy techniczne stosownie do planowanych przebiegów samo -  
chodów, transporterów opancerzonych i  czołgów* Niepotrzebny, wyma -  
gający głównej,a Jiiekiedy i  średniej naprawy sprzęt techniczny po -  
winien być do czasu rozpoczęcia wymarszu dywizji na rubież wpx*owa -  
dzenia, wyewakuowany do tirządzeń naprawczych /składów/ wyższego 
szczebla*

W wypadku natarcia dywizji z podejścia, na okres je j  przemar -  
szu do rubieży rozwinięcia organizuje się zamykanie techniczne głów­
nych s i ł  dywizji przy pomocy kompanii naprawy czołgów i  kompanii, 
naprawy samochodów batalionu napraw dywizji* Bwakuację uszkodzonego 
sprzętu technicznego podczas '^zzemarszu prowadzi się z zasady do 
rozwijanych w pasie przemarszu dywizji lub znajdujących się w pobli­
żu armijnych i  frontowych JZIU*

W czasie natarcia naprawa pojazdów bojowych 1 transportowych 
prowadzona powinna być przede wszystkim w rejonach ich uszkodzenia.

r/ Nalicę r̂^  ̂ dokonano w oparciu o dane taktyczno-techn. tyłów 
Nr b ib l* 05465.



do czego mykorzystu;je się v«arsztaty naprawcze pułkó^i, które niekie«* 
dy ifiznacnia się bi:ygadami napravtczymi Miydzielorymi z batalionu na -  
pran dywizji# Należy zaznaczyć, że warsztaty te naprawiają tylko te 
pojazdy, które wymagają naprawy bieżącej#

Podwozia uszkodzonych wyrzutni rakietowych, naczepy i  trans -> 
port samochodowy dywizjonu rakiet taktycznych dywizji powinien być 
naprawiony w pierwszej kolejności /przez wydzielone brygady z kompa­
n ii  naprawy czołgów i  kompanii naprawy samochodów batalionu napraw 
dywizji/#

Jeże li naprawa uszkodzonego sprzętu technicznego nie może 
być dokonana na miejscu jego uszkodzenia, podlegające naprawie pojaz­
dy powinny być ewakuowane przy pomocy środków ewakuacyjnych ptiłków 
1 dywizji do rejonów, gdzie uszkodzony sprzęt techniczny zećrodkowany 
jest w tak zwanych Fonktach Zbiórki Pojazdów Uszkodzonych /PZPU/# Dy­
wizyjne PZPU /Punkty Zbió^^ki Uszkodzonych Wozów -  PZPW i  Punkty Zbiór­
k i Uszkodzonych Pojazdów Mechanicznych -  PZUIM/ organizuje się w miej­
scach największego zgrupowania sprzętu technicznego# Najczęściej będą 
to rejony znajdujące się na lubieży odpierania kontrataków nieprzyja­
c ie la  oraz w miejscach masowego porażenia bronią jądrową nieprzyja -  
cielą# Do tych rejonów zbiórki przesuwają się warsztaty dywizji celem 
dokoz^ywania napraw# W wypadku konieczności kolejnego przemieszczania 
środków naprawczych kompania naprawy samochodów i  kompania naprawy 
uzbrojenia mogą pozostawiać do 30$̂  swego składu na poprzednim miejscu, 
przesuwając na nowe miejsce pozostałą część# Dzielenie wyżej wymienio­
nych pododdziałów batalionu napraw Xia dwie części i  kolejne przemiesz- 
częnie ich sposobem ” przekraczania” pozwala zwiększyć czas pracy środ­

ków naprawczych na jednym miejscu do 10—12 godzin#
Uszkodzony sprzęt pancerny i  samochody, k tórf nie mogą być na -  

prawiony przy pomocy środków naprawczych dywizji /ze względu na zak — 

res naprawy oraz ze względu na konieczność przesimięcia środkow 
naprawczych do nowego rejonu /oznacza się i  pozostawia pod ochroną do 
czasu przybycia oddziałów naprawczych wyższego szczebla /Frontu/#

Drcbne naprawy wyrzutni rakietowych, dzia ł, moździerzy i  uzbro­

jenia przeprowadza się w warsztatach naprawczych pułku i  w kompanii 
naprawy uzbrojenia batalionu napraw dyw izji, która to kompania rozwi — 
ja się 1 pracuje w rejonach pracy kompanii naprawy czołgów i  samoch© -  
dów# Średnie naprawy omawianego uzbrojenia dokonywane są w warsztatach 
Frontowych# Uszkodzone wyrzutnie rakietowe dywizjonu rakiet taktycz -  
nych dyw izji, które nie mogą byó naprawiane na miejscu, ewakuuje się do
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narsztatÓTU uzbrojenia Frontu środkami Frontu* Uszkodzone rakiety 
enakuuje się do armijnej bazy rakieto\»ej środkami armii*

Bieżące naprawy sprzętu technicznego służby mps dokonywane są 
w kompaniach naprawy samochodów i  czołgów batalionu napraw dyw izji, 
zaś średnie i  główne naprawy w warsztatach Frontowych*

Bieżące naprawy kuchni palowych, termosów, chłodni, pleców 
piekarniczych i  cystern d© wody dokonywane są w kompanii naprawy 
samochodów batalionu napraw dyw izji, a średnie i  główne naprawy 
tego sprzętu wykonał ją  Frontowe warsztaty naprawy sprzętu żywności©«* 
wego*

Średnie naprawy sprzętu technicznego wykonuj© się w dywizji 
tylko w wyjątkowych wypadkach, Frzy l^m, naprawy te wykoisywane są 
jako zasada sposobem wymiany gotowych agregatów, w zasadzie po wyjś­
ciu dywizji z walki do odwodu oraz w okresie znajdowania aię dywizji 
w rejonie ześrodkowania przed rozpoczęciem działań,

IV. OBSŁUGÂ pPYCZNA

W warunkach stosowania broni jądrowej i  innych środków masowego 
rażenia obsługa medyczna wojsk dywizji jes t bardzo skomplikowana. 
Wpływa na to wysokie tempo natarcia ©raz prawdopodobieństwo powsta -  
Wania dużych strat sanitarnych w krótkim okresie czasu, przy czym 
zranienia mogą byc bardzo złożone*

Z doświadczeń drugiej wojny światowej ©raz z teoretycznych 
rozważań wynika, że w ciągu jednego daiia walki w dywizji prowadzącej 
natarcie bez użycia broni jądrowej, straty sanitarne mogą wynieśó -  
3-5i stanu osobowego, to jes t około 4OO-6OO rannych^*

W warunkach stosowania broni jądrowej straty sanitarne mogą byó
0 wiele większe,a uzależnione one będą każdorazowo od i lo ś c i,  s iły

1 rodzaju uderzeń jądrowych wykonywanych przez nieprzyjaciela na 
wojska dywizji oraz od stopnia rozśrodkowania tych wojsk,Ka ^^zykM 
od jednego powietrznego uderzenia jądrowego nieprzyjaciela o B ll^  
wybuchu 15-20 KT wykonanego na wojska dywizji w czasie rozwijania 
się ich ataku, straty sanitarne mogą wynieśó około 350-400 rannych, 
a przy s ile  wybuchu 100-200 EQ -  około 2000 rannych. W wypadku wy -  
konania przez n ieprzyjaciela uderzenia naziemnego o s ile  wybuchu 
300-500 K3? na wojska dyw izji w czasie natarciag straty te ©d jedne«» 
■&0 H^eygeaAa mogą wynosić około 1200 raan.voh” ^̂
x/Fraca doktorska ppłk Lisowskiego zabezpieczenie m

natarciu z forsowaniem przeszkody wodnej z marszu w operacyjnej g łę* 
bokości obrony npla*», s tr . 92, nr bibl* 03303* 
xx/ (Paioże załącznik nr 3» str* 223®
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Ze vtzględu na duże rozpiętości stra t, jakie może ponosić dywi­
zja  w działaniach prowadzonych z użyciem hroni jądrowej, trudno jest 
stosować na tym szczeblu organizacyjnym wskaźniki procentowe prze 
widywanych i lo ś c i rannych« Stąd też planowanie zabezpieczenia medy­
cznego w dyw izji opiera się na wskaźnikach możliwych strat sanitar -  
nych od broni konwencjonalnej^lecz służba medyczna musi być przy go -  
towana do udzielania pomocy rannym również przy powstawaniu ognisk 
masowego rażenia«

W warunkach stosowania broni jądrowej i  przy wysokim tempie na­
tarcia ze względu na duże ilo ś o i rannych i  konieczność przesuwąpia 
się pododdziałów medycznych za wcjskami^w oddziałach dyw izji może 
hyć lidzie lana naturalnie tylko najbardziej potrzebna p(moe lekarska, 
a w dywizji niezbędna, według wskazaś życiowych, kwalifikacyjna pomoc 
ohirurgio^na« Z omawiaxiych przyczyn, główne wysiłki s i ł  i  środków 
słirJbby medycznej dywizji w działaniach zaczepnych skierowuje się prze­
de wszystkim ^  szybkie zbieranie rannych na polu walki i  na udziela -  
nie im w zasadzie tylko niezbędnej pomocy oraz na ewakuację«

Do czasu rozpoczęcia natarcia mając na uwadze duży zakres prac, 
punkty medyczne oddziałów oraz dywizyjny punkt medyczny powinny byó 
2wolx3lfn e  z ramiych i  chorych,a zwinięte jednostki medyczne gotowe do 
przesuwania się za wojskami«

W wypadku gdy dywizja przechodzi do natarcia z podejścia z g łęb i, 
w czasie przemarszu ewakuację rannych z pułków należy prowadzić do 
n a jb liże j rozwiniętych od tras przemarszu wskazanych przez armię urzą­
dzeń medycznych« Mcgą to byó szpitale Frontowe, bataliony medycznego 
wżJjja^bnienia armii lub też punkty medyczne związków taktycznych, w pa­
s ł«  których dywizja maszeruje♦ Rozwijanie w tym ©kresie kompanii me -  

dyezi^ch pułków oraz batalionu medycznego dywizji może byó dokonywano 
tylko w wypadku powstania masowych strat sanitarnych /na przykład w oy« 
padku wykonania przez n ieprzyjaciela uderzeń jądrowych lub zmasowanych 
uderzeń lotniczych na kolumny maszerujących wojsk dywizji/«

Podczas zajmowania przez wojska rubieży wyjściowej do natarcia 
oraz w Gzasls wykonywania zadania b3JLższego przez dywizję^ batalion me­

dyczno-sanitarny również nie powinien byó rozwijany^ a jedynie przybli— 
żonay do ugrupowania bojowego^ pozostając w gotowości do rozwinięcia 
podczas walki oddziałów w głęb i obrony nieprzyjaciela« Rwaktiację ran -  
nyah w tym oki’esi© prowadzi s ię  z pułkowych punktów medycznych do bata- 
liOfffö medycznego wzmocnienia armii, który rozwijany będzie zwykle za 
ugrupowaniem bojowym pułków pierwszego rzutu, na kierunku głównego
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uderzenia dy^łizji. Do eM^akuacji rannych i  chorych Tuykorzystuje się 
w tym okresie zarónno transport sanitarny batalionu medycznego 
vizmocnienia, jak również batalionu medycznego dywizji* Z doświad •  
czeń drugiej wojny światowej ©raz teorety0;inych obliczeń wynika,że 
przy przeciętnych stratach sanitarnych rozwinięty batalion medycz­
ny /bmw lub bms/ może zapewnló obsługę medyczną w prusianiu 5Q-f0km 

/licząc od miejsca rozwinięcia batalionu d© rubieży rozwinięcia puł«* 
kowych punktów medycznych/« Rozwijanie batalionu medycznego dywizji 
w tym okresie może byó więc przeprowadzone tylko wtedy, gdy nie 
został rozwinięty bata l i on medycznego wz^moorilenla oraz w razie p© •» 
jawienia się dużej i lo ś c i  ranisych w pułkowych punktach medycznych 1 
iŁLemożliwcści udzielania im w ©dpowiednim czasie pomocy siłami roz­
winiętego batalionu medyameg© wzmocnienia«

W związku z manewrowym charakterem współczesnych działań za- 
czejmych szef służby zdi^owia d y i iz j l  powinien zawsze posiadać odwód 
s i ł  i  środków medycznych /w tym również rezerwę tr-ansportu sanitar­
nego/, który to odwód wraz z nlsr©zwiniętym batalionem madycmo -  
sanitarnym wyk©rzyst?ujs w pierwszej kolejności do likw idacji skut -  
ków uderzeń jądrowych n ieprzyjaciela oraz do wzmocnienia pod wzglę -  
dem medycznym oddzi.ałów wydzielonych, takiyciii^ch desantów powietrz­
nych lub t t ż  innych oddziałów do prowadzenia działań
w oderwaniu od s i ł  głównych* W charakterze odwodu s i ł  i  środtó/s me »  
dycznych powinno się w pierwazaj kolejności wykorzyatywaó pododdzia­
ły medyczne oddziałów a r ly la r ii i  oddziałów specjalnych oraz
oddziałów drugiego rzutu /odwodu/, którym ©bsługa medyczna moź® byó 
zapewniona prz©z pododdziały medyczne p'^ków /zmechmizovia23y©h,pułJou 
czołgów/ pierwszego rzutu*

Gdy batalion medyczny dywizji nie zostanie rozwinięty do cza­
su powstania masowych strat na skutek uderzeń jądrowych nieprzyja -  
c ie lą , to w cihsd.ll zaistniejaia tych strat powinno się przybliżyó d© 
Ogniska porażenia jądrowego i  w zależności od sytuacji /np* i lo ś c i 
stra t, konieczności udzielania pomocy na rubieży pokonywania kolej -  
nyeh pozycji obronnych lub rubieży odpierania przeciwuderzenla n ie­
przyjaciela/, rozwinąć go całkowicie lub częściowo* W wypadiru, gdy 
batalion medyczny dywizji do czasu powstania masowych strat został 
rozwiXiięty /np* gdy nie rozwinięto batalionu medycznego wzmocnienia 
armii dla zabezpieczenia wykonania zadania bliższego lub gdy mmtak 
rozwinię':^ dla zahszpieczenia przełamania kolejnej rubieży 
nieprzyjaciela czy też dla odparcia przeciwuderzenla/, konleozna jes i
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poozynid praedsięvizi^cia przyspieszające ewakuację rannych z ognis*»* 
ka saasowego porażenia wykorzystując do tego celu w większym zakre -  
Sie transport ogólnego przeznaczenia oraz powiększyó oddziaiy /izby/ 
przyjęć i  segregacji, ewakuacyjne i  zabiegów specjalnych przez do -  
stawienie większej i lo ś c i namiotów lub przygotowanie innych pomiesz­
czeń dla rannych* Poza tym w takich wypadkach zakres kwalifikowane-j 
pomocy chirurgicznej musi być jeszcze bardziej ograniczony*
Zapełnione w czasie walki rannymi batalion medycznego wzmocnienia 
czy też batalion medyczny dyw izji pozostają na miejscu do czasu wyewa- 
kuowania z nich lub przyjęcia ranr}ych przez medyczne urządzenie Fron­
tu* Należy zaznaczyć, że rozwinięty i  zapełniony batalion medycznego
Wzmocnienia lub batalion medyczny dyw izji dla opracowania rannych w

x/i lo ś c i  równającej się jego dobowej przepustowości /400-500 rannych/*^ 
musi na jednym pozostawać przez okres 1-1,3 doby* Stąd też , w
wypadku gdy w czasie wykonywania zadania bldLźszego dywizji zostanie 
rozwinięty batalion medyczny dywizji dla zapewnienia obsługi medycznej 
w czasie wykonywania zadania następnego lub zadania dnia9 armia powin­
na rozwinąć kolejny batalion medycznego wzmocnienia*

Z teoretycznych rozważań wynika, że dla zabezpieczenia działań 
zaczepnych dywizji w ciągu dwóch dni walki, winna ona otrzymać wzmóc -  
nienie w postaci 2 - 3  medycznych batalionów wzmocnienia^*^, z których 
jeden-dwa mo®ą być rozwiiiięt^ąfl w pieiwszym dniu*

W czasie natarcia może zaistnieć sytuacja, że z powodu dużych 
strat sanitarnych w czasie wykonywania zadania bliższego zostanie roz­
winięty zarówno batalion medycznego wzmocnienia, jak i  batalion medy -  
czny dyw izji, a dla zapewnienia obsługi medycznej w czasie wykonywania 
zadania następnego w armii nie będzie w dyspozycji wolnego batalionu 
medycznego wzmocsnienia* lif takich sytuacjach rozwinięty batalion medyoz— 
no — sanitarny l?a,b batalion medycznego wzmocnienia powinien pu opraco — 
wanlu rannych pozostawi® na miejscu oddział szpitalno-ewakuaoyjny i  
pododdział^f gospodarcze, przesuwając za nacierającymi wojskami trans­

port sanitarny i  pozostałe pododdziały batal i onu*
Ewakuacja rannych i  chorych z rozwiniętego batalionu medycznego 

wzmocnienia lub z batalionu medycznego dywizji prowadzona jes t z zasa­
dy transportem sanitarnym armii* W niektórych wypadkach, oprócz samo — 
chodów sanitarnych i  samochodów ogólnego przeznaczenia do ewakuacji

rannych będzie wykorzystywany transport lo tn iczy, to jes t samoloty lub 
Z/ Yademecum «gkolenia wojskowego część I I *  Studium WOjsk*Ak»Med* 

w W-wie str* 150, nr b ib l* naukowej ASG -  010B10* 
xx/ Tamże — str* 161*
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śmigłowce sanltarne oraz powracające po dokonaniu dowozu środków 
materiałowych śmigłowca lub samoloty transportowe* Ewakuacja tran«» 
Partem lotniczym powoduźe koniecznośś przygotowania i  oznakowania 
w rejonie rozwiniętego batalionu medycznego /bmw lub bms/ odpowied­
niego lądowiska^ Najczęś c ie j ewakuacja rannych transportem lo tn i -  
czym /w tym i  powracającym/ może byó prowadzona z rejonów masowego 
porażenia oraz w wypadku przecięcia przez n ieprzyjaciela dróg dowo­
zu i  ewals^iacjl«

Oprócz przedsięwzięć leczniczo -  ewakuacyjnych służba medy -  
czna dyw izji w czasjls natarcia realizu je Również przedsięwzięcia  

^ hi 4^przeciwepidemic zn y  iPrzedsięwzięcia te
prowadzone są wśród wojską a niekiedy mogą byó również przeprowa -  
dzone i  wśród ludności mis jscowej* Szczególną uwagę należy tu zwra- 
caó na ogniska chorób zakaźnych i  niedopuszczanie do kontaktu wojsk 
z chorymi osobami cywilnymi oraz na badanie^ oznaczanie i  ochronę 
źródeł wody* Przedsięwzięcia przeciw epidemiczne realizowane są s i  -  
łami  plutoma sanitarno -  przeciwepidemicznego batalionu medyczne­
go dywizji^ Przy powstaniu chorób epidemicznych w jednostkach dywi­
z j i ,  może byó ona wzmocniona siłami i  środkami oddziału sanitarno- 
przeciwepidsmiczi^go armii#

W wypadku napadu bakteriologicznego p: nie przyjadę la  »4 s>
rejonów skażonych przesuwa się pluton sanitarno -  przeciwepidemicz- 
ny batalionu medycznego, a następnie, na zapotrzebowanie szefa 
służby zdrowia dyw izji, s iły  i  środki przeciwepidemiozne armii lub 
Frontu# W takiej sytuacji należy zwiększyć ilość  miejsc w izo la to  -  
rach rozwiniętego batalionu medycznego, wydzielić i  przygotować 
środki transportowe do ewakiiacji zakaźnie chorych oraz zwiększyć za­
pas środków leczniczo -  profilaktycznych 1 środków potrzebnych dla 
prowadzenia dezynfekcji i  ewentualnie dezynsekcji*

V . CjRgAMIZACJA m t w

Organizacja tyłów dywizji 1 je j  oddziałów w natarciu zależy 
przede wszystkim od miejsca dywizji w ugrupowaniu operacyjnym armii, 
od zadania bajowego, od sposobu natarcia i  ugrupowania bojowego dy -  
w iz ji ,  od charakteru terenu oraz od radioaktywnej i  chemicznej 
sytuacji#

W wypadku przełamywania przygotowanej obrony n ieprzyjaciela z 
marszu /natarcie poprzedzone podejściem dywizji z głębi/, oddziały tŷ
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łoYie rozmieszczone są n rejonie ześrodkopania dyw izji w odległości 
3 -  5 km od oddziałów dywizji w jednym rejonie ale w czterech-pięciu 
grupach*

Przykładowy skład grup oddziałów tyłowych dywizji może byó na­

stępujący*
“  grupą -  batalion medyczno-sanitarny, batalion napraw,

skład sprzętu paMcemego i  samochód owe go;

"  gr‘:̂ >pa -  skład mps i  skład techniczny \
— ^̂ ŷga — skład amunlcyjnyi
-  ETUpa -  skład żywnościowy, skład mundurowy, piekarnia

P©l0wa*
Odległość między wyżej wymienionymi grupami powinna wynosić 1,3-2km* 

Kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia w tym olo^esie celowo 

jes t ro2UQieszczaó w centrum rejonu rozmieszczenia tyłów dywizji*
Znajdujące się w rejonie ześrodkowania oddziały tyłowe dywizji 

powlnoy być w taki sposób przygotowane do wyrtaszenia za oddziałami bo­
jowymi, aby n ii za istn iała konieczność dokonywania większych przegru -  
p©wa£ podczas pa^zejścla w ugrupowanie marszowe* Mając powyższe na uwa­
dze, oddziały tyłowe celowo je s t rozmieszczać w kolumnach wzdłuż dróg, 
uwzględniająs swobodny dostęp do środków transportowych ułatwiający 

przeładowywani© środków materiałowych*
W wypadku natarcia dyw izji z bezpośredniej styczności z nie -  

przyjacielem, na przykład z położenia obronnego, je j  oddziały tyłowe 
mogą pozostawać do czasu rozpoczęcia natarcia w dotychczas zajmowanych 
rejonach rozmieszczenia* Jest to szczególnie celowe w tych wypadkach, 
kiedy zajmowano przez tyły rejony są przygotowane pod względem inżynie- 
ryjr^rm* V? wypadku, gdy dotychczasowe rozmieszczenie tyłów nie sprzyja 
wykonywaniu przez nie zadać., oddziały tyłowe powinny zostać przesu — 

nięte do nowych rejonów*
Przy wyruszaniu dywizji na rubież rozwinięcia z g łęb i, ty ły  dy — 

w iz ji przesuwają się w ślad za wojskami w następującym ugrupowaniu*
-  ""©atalion medyczno-sanitarny dyw izji za je j  pierwszym rzutem w gotowo­

śc i do rozwinięcia w czasie walki o główny pas obrony nieprzyjaciela* 
Taki© umie jscowienie batalionu medyczno-sanitarnego w ugrupowaniu 

marszowym dyw izji powinno być stosowane przede wszystkim w tych wy — 
padkach, kiedy na rubieży wprowadzenia do walki nie będzie zawczasu 

rozwijany batalion medycznego wzmocnienia arm ii}
— batalion napraw, bez kompanii naprawy uzbrojenia oraz część transpor­

tu batalionu samochodowo-transportowego z częściami zapasowymi prze -
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8uvia się za slłamJ. n składzie technicznego zamyka -
nia. Przy tym kompania naprawy czołgów powinna przesuwać się po mar­
szrucie t gdzie maszeruje największa ilość sprzętu pancernego, W nie­
których wypadkach może być celowy część kompanii naprawy samocho -  
dów i  kompanii  naprawy czołgów przesuwać za pierwszym rzutem dywizji, 
Dotyczy to głównie  środków ewakuacyjnych, które w takim wypadku mogą 
wcześniej rozpocząć ewakuację uszkodzonego sprzętu z pułków pierwsze­
go rzutuj

pozostałe oddziały i  pododdzia3y tyłowe dyw izji należy przesuwać w 
odległości 5-10 km za głównymi siłami i  z zasady po dwu max'szrutach, 
tworząc dwie samodzielne kolumny, W każdej kolumnla powinny znajdować 
się zasadnicze rodzaje środków materiałowych stosownie do potrzeb 
ugrupowań uderzeniowych dyw izji.

Sposób ugrupowania kolumn tyłowych w takim wypadku może być 
następujący:

a/ na pierwsze.i marszrucie:

-  kwateimistrzowskie stanowisko dowodzenia dywizji /KSD/|
-  batalion medyczno-sanitarny dywizji / je ż e li batalion medycznego 

wzmocni enia został wcześniej rozwinięty lub gdy przesuwa się za 
pierwszym rzutem dywizji/;

-  kompania dowozu mpa /bez plutonu/ 1
-  kompania naprawy uzbrojenia batalionu napraw dyw izji;
-  kompania dowozu amunicji, część plutonu dowozu części zamien­

nych i  sprzętu technicznego;
-  część drużyny dowozu żywności i  umundurowania;

b/ na drugiej marszrucie:
-  sztab batalionu samochodowo-transportowego;
-  pluton dowozu mps;
-  kompania dowozu amimicji;

-  część transportu z żywnością, częściami zapasowymi i  sprzętem 
technicznym.

Piekarnia połowa w pełnym składzie może wchodzić w skład Jed­
nej z kolumn lub też może być poszczególnymi drużynami włączona do 
każdej z kolumn tyłów dyw izji,

VT zacykanlu kolumn tyłów dyw izji przesuwa się warsztat samo -  
chodowy batalionu samochodowo -  transportowego.

Na podstawach wyjściowych do natarcia, zarówno w natarciu pro* 
wadzonym z bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem, jak i  w natar®
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ciu z podejćclat dywizji powizmy rozmleszczad się zasadf  ̂
w sposdb następująoyt

a/ Batalion medyozno^sanitaKiiy dywizji lub batalion medycznego
wzmocnienia armii^ batalion napraw oraz skład sprzętu pancernego 
i  samookodowego rozmieszczają s ię  sa pierwszym rzutem lub na wy«* 
sokoóoi drugiego rżutu dywizji ,to Jest w odległości około 10-̂ 15km 
od l in i i  frontu«^

b/ W niektórych wypadkach, za pierwszym rzutem dywizji rozmiesaezajd 
się moda również częśd zapasów ruchomych ± izmyoh
środków materiałowych^ tworząc tak zwaną czołówkę zaopatrzeniową« 
Pozostałe oddziały tyłowe dywizji tworząc dywizyjny punkt zaopa -  
trywania /DK/ rozmieszczają się za drtiglm rzutem dyw izji, lecz 
przed drugim rzutem /odwodem/ armii, to Jest w odległości około 
30^40 km od l in i i  Prontu*

W toku natarcia oddziały tyłowe dywizji co pewien czas przesu « 
wają się za nacierającymi wojskami#

W związku z tym, że dywizja przełamuje obronę n ieprzyjaciela 1 
prowadzi natarcie przeważnie na dwu kierunkach, celowo Jest oddzia­
ły tyłowe dywizji w czasie natarcia przesuwaó również na dwu kie -  
ramkach, wydzielając na każdy z tych kierunków odpowiednie do prze­
widywanych potrzeb s iły  i  środki# Kolejność, marszruty i  czas prze­
sunięcia oddziałów tyłowych oraz rejony ich zatrzymania określa kwa­
termistrz dyw izji stosownie do wytycznych dowódcy i  za istn ia łe j 
sytuacji /taktycznej i  tyłowej/# Przesuwając się w ślad za wojskami 
i  zatrzymując się w kolejnych rejonach oddziały tyłowe rozw ijają się 
tylko w takim stopniu. Jaki Jest niezbędny do wykonania pracy iVĄ da- 
nym okresie# Na przykład przesunięcie oddziałów tyłowyoh i  rozwija -  
nie ich w czasie natarcia może byó dokonane dla zabezpieczenia walki 
o drugi pas obrony n ieprzyjaciela , dla zabezpieczenia przełamania 
armijnej rubieży lub innych kolejnych rubieży obronnych, dla zabez -  

pieczenia odparcia silnych kontrataków lub przeciwuderześ nieprzyja­

c ie la  oraz w rejonaoh wyczekiwania na transport armijny /Frontowy/ w 
celu przyjęcia dowożonych środków materiałowych# Mając na uwadze 
obniżenie się wydajności pracy, w miarę możliwości należy dążyć do 
unikania czystych przesunięć, zwłaszcza takich oddziałów tyłowych. 
Jak batalion medyczny, batalion napraw oraz piekarnia połowa# Okreś­

lając czas w Jakim oddziały tyłowe mają pozostawać na Jednym miejscu 
powinno się brać pod uwagę objętość prac. Jakie mają one wykonać#
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Pod koniec dnia nalki ty ły  dywizji powinny byd maksymalnie 
przybliżone do iigrupowania bojowego dywizji oraz stosownie do two •» 
rzonych ugrupowań bojowych dla wykonania zadania w dniu następnym 
powinno się dokonać zmian w składzie poszcjsególnych kolumn tyłowych»

W celu bezkolizyjnego przesuwania tyłów w czasi@ działań, 
kwatermistrz dywizji powinien organizować stałe rozpoznanie marszrut» 
Należy też zaznaczyć, że do przesunięcia kolimn tyłowych powinno się 

w miarę możliwości wykorzystywać najlepsze drogi znajdiająoe się w pa­
sie natarcia dywizji^ względnie marszruty przygotowywane przez wojska» 
Niemniej jednak na czole kolumn tyłów konieczne jes t mieó patrole 
dozymetryczne i  nieetatowe pododdziały zabezpieczenia ruchu, tworzo­
ne ze składów oddziałów tyłowych lub z s i ł  wydzielonych do tego celu 
przez dowódcę dywizji» W skład takich nieetatowych pododdziałów za -  
bezpieczenia ruchu celowo jes t włączyć również ciągniki dląfeapewnie- 
nia pokonania trudnych odcinków dróg* Ponadto pododdziały te powinny 
posiadać órodki transportowe z materiałami potrzebnymi do naprawy 
lub wzmocnienia drożni dla zapewnienia przemarszu kolumny tyłów dy — 
w iz ji»

Ruch transportu podczas dowozu i  ewakuacji oraz w czasie 
Przegrupowania tyłów do nowych rejonów wymaga zorganizowanej reguła -  
c j i »  W tym celu w rejonie rozmieszczenia składów dywizyjnych, na 
węzłach dróg znajdujących się na rubieży pułkowych punktów gospodar -  
czych oraz na trudnych do pokonania przez transport samochodowy ©d -  
cinkach dróg konieczne jes t wystawianie posterunków regu lacji ruchu» 
Oprócz tego dla c iąg łe j kontroli sytuacji na drogach dowozu i  ewakua­
c j i  powinno się organizować patrole, w miarę możliwości na transpor -  
terach opancerzonych» S iły  i  środki do regu lacji ruchu wydziela się z 
zasady z kompanii regu lacji ruchu dywizji#

Natarcie oddzj^ów dyw izji, zwłaszcza po przełamaniu takty -  
cznej strefy obrony n ieprzyjaciela, rozwijać się będzie na oddziel -  
nych kieriankach» Brak ciągłego a w związku z tym otwarte skrzy­
dła wojsk, sprzyja głębokiemu przenikai^u oddzielnych pododdziałów 
nieprzyjaciela w ugrupowanie bojowe wojsk oraz wychodzenie na tyły dy­
w iz ji«  W tych warunkach niezmiernie ważnym przedsięwzięciem zapewnia -  
jąoym nieprzerwaną pracę tyłom dywizji je s t organizacja obrony i  och -  
rony tyłów»

W rejonach rozwinięcia oraz w czasie przegrupowania obronę 
i  ochronę tyłów organizują dowódcy zgrupowań /dowódcy kolumn/ zgodnie
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z 'wytycznymi kwatermistrza dyw izji«%
Ze względu na krótkotrwałe przeljywanie tyłów w jednym rejon ie, dla 
ich ochrony przed uderzeniami jądrowymi n ieprzyjaciela wykorzystuje 
się przede wszystkim ukształtowanie terem  oraz •• w razie moźliwoś** 
c i  — urządzenia inżyn iery jne uprzednio zajmowane przez własne od •• 
działy czy ted oddziały n ieprzyjaciela» W rejonach rozmieszczenia 
tyłó'w, w ka:^dej sytuacji, w pierwszej kolejności przygotowuje się 
/przystosowuje się/ ukrycia dla stanu osobowego, a następnie dla 

środków transportowych i  innego sprzętu»
Dla obrony tyłów dyw izji przed napadem naziemnym nieprzyja -  

c ie lą  w każdej kolumnie oddziałów tyłowych stan osobowy powinien 
byó organizowany w pododd z ia ły  bojowe według zasad organizacji pod­
oddziałów taktycznych» lak  więc spośród całego stanu osobowego ko •• 
lumny tyłów powinny byó wyznaczone kompanie, plutony i  drużyny »któ­
re w wypadku napadu n ieprzyjaciela na tyły prowadzą z nim walkę 
według ogólnie przyjętych zasad działania pododdziałów piechoty»

Przy rozwijaniu tyłów /zatrzymaniu się kolumny/, w każdym 
oddziale tyłowym wystawia się posterunki ochronne oraz wyznacza się 
patrole. W porze nocnej ochronę tyłów należy wzmacniać wydzielając 
dodatkiî we nocne posterunki, jak również dodatkowe patrole, szczegól­

nie na kierunki zagrożone»

VI» DOWCDZSNIE
Tak w natarciu z bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem, 

jak i  w natarciu z podejścia, okres przygotowania do natarcia będzie 
z zasady bardzo ograniczony» W związku z tym,szczegól nego znaczenia 
w tych warunkach nabiera terminowość stawiania zadań dla tyłów i  po­
zostawienie większej i lo ś c i  czasu kwatermistrzom oddziałów, szefom 
służb i  dowódcom oddziałów tyłowych» Dlatego też celowo jes t prakty— 
kowaó wspólny wyjazd dowódcy dywizji i  kwatermistrza do sztabu armii 
a dowódców i  kwatermistrzów pułków do sztabu dywizji celem otrzyma -  
nia zadania bojowego i  zarządzeń /rozkazów/ kwatermistxzowsklch»Taki 
sposób pozwala skrócić czas na wypracowanie przedsięwzięć z zakresu 
organizacji i  pracy tyłów oraz luaożliwia wydanie wytycznych bezpoś -  

rednio kwatermistrzom oddziałów»
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w warimkaGh ograniczonego okresu przygotoviania natarcia po *  
Yiinno się opracovia(5 tylko najbardziej niezbędną dokumentację ty ło­
wą* W tych warunkach mogą byd w pisemnej formie opracowanej plan 
organizacji i  pracy tyłów, zarządzenie lub rozkaz kwatermistrzowski, 
plan dowozu i  ewakuacji oraz odpowiednie meldunki w służbach*

Wszystkie dane z zakresu organizacji tyłów oraz organizacji 
zaopatrywania i  obsługi medycznej powinny byó uwidocznione na mapie 
roboczej kwatermdLstrza dywizji* Oprócz tego na mapie t e j ,  ną^jodsta- 
wie dauyoh ze sztabu dyw izji, powinna byó uwidoczniona sytupcja 

taktyczna do szczebla batalionu włącznie oraz sytuacja radioaktywna 
/zarówno w pasie natarcia dyw izji, jak i  na kiertmkach działania są­
siednich związków taktycznych/*

Dowodzenie tyłami w okresie przygotowania natarcia realizu je 
s ię z zasady drogą styczności osobistej kwatermistrza dywizji z sze­
fami służb i  z dowódcami oddziałów tyłowych oraz przy pomocy krót -  
kich zarządzeń, przekazywanych przede wszystkim ruchomymi środkami 
łączności* W omawianym okresie może byó również praktykowany wyjazd 

poszczególnych szefów służb dywizji do oddziałów w celu przekazania 
rozkazu kwatermistrzowskiego lub zarządzeń kwa ter mistrzowskich i  
udzielania pomocy kwatermistrzostwom pułków w usuwaniu zaistniałych 
trudności oraz w celu kontroli*

Przed rozpoczęciem natarcia kwatermistrz dywizji powinien za- 
meldowaó dowódcy dywizji oraz kwatermistrzowi armii stan gotow^ci 
tyłów do wykonywania przez nie zadań w czasie działań*

Tworzenie w dywizji zgrupowań taktycznych do działań na od -  
dzielnych kierunkach /w skład których to zgrupowań mogą wchodzió 
również i  oddziały przydzielone na wzmocnienie/, jak również nagle 
saaieniające się sytuacje na polu walki zobowiązują kwatermistrza 
dywizji do znajomości sytuacji materiałowej i  stanu tyłów nie tylko 
organicznych oddziałów dywizji lecz i  oddziałów przydzielonych*
Mając na uwadze wspólnotę celów, jakie realizu ją oddziały dyw izji i  
oddziały przydzielone na wzmocnienie, kviatermistrz dywizji powinien 
koordynować pracę kwatermistrzów wszystkich oddziałów, szczególnie 
w zakresie wspólnego wykorzystywania pododdziałów transportowych, 
medycznych, środków łączności oraz organizacji obrony i  ochrony 
tyłów*

Stawiając zadania dla wykonawców i  wydając zarządzenia kwater- 
mistrzowskie powinno się przestrzegać zasady, aby podawać w ich 
treści tylko te dane, które są niezbędne dla wykonania pracy bez
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ujavłni.6nla całego zamiaru ozy decyzji dowódcy* Ma to szczególne zna­
czenie ze względu na konieczność zachowania w tajemnicy planu walki 
dywizji w warunkach działania licznych grup dywersyjnych i  wywiadow­

czych nieprzyjaciela#
Mając na uwadze utrzymanie w tajemnicy zamiaru działaii,w okre­

sie przygotowania natarcia należy dokładnie maskować rejony rozmiesz­
czenia oddziałów tyłowych oraz w miarę możliwości utrzymywać dotych -  
czas istn iejący reżim ich pracy i  ruch transportu samochodowego#

W wypadku natarcia dyw izji z podejściSt gdy dywizja wyruszając 
na rubież rozwinięcia będzie wykorzystywała marszruty i  drogi dowozu 
i  ewakuacji innych związków taktycznych# należy zawczasu uzgodnić z 
dowódcami i  z kwatermistrzami tych związków sposób wykorzystania tych 
dróg dla dowozu środków jnateriałowych# a szczególnie zapasów doraś -  
nych amunicji na stanowislca ogniowe a rty lerii#  Oprócz tego z kwater -  
mistrzami tych dywizji należy uzgodnić rejony rozmieszczenia oddzia -  
łów tyłowych oraz sposób i  zakres wykorzystania środków medycznych i  
naprawczych tych związków w wypadku powstania dużych strat w czasie 
przejścia dyw izji na rubież rozwinięcia do natarcia i  w początkowym 

okresie działań#
W ciągu całego okresu natarcia kwatermistrz dywizji powinien 

stale utrzynorwać łączność z dowódcą dywizji# z kwatermistrzami oddzia­
łów oraz z szefami służb i  dowódcami oddziałów tyłowych# 0 zmianach, 
jakie zachodzą w sytuacji Igrłów powinien on systematycznie meldować 
za pośrednictwem sztabu dowódcy dyw izji oraz kwatermistrzowi armii# 
Jednocześnie dane o sytuacji bojowej powinny być w krótkim czasie do -  

prowadzone ze sztabu dyw izji do o ficera  dyżurnego KSP# a poprzez niego 

do oficerów znajdujących się na tym stanowisku#
Aby można było właściwie kierować zaopatrywaniem i  obsługą# 

oddziałów, kwatermistrz dyw izji musi otrzymywać informacje o sytuacji 
materiałowej i  o stanie zapełnienia punktów medyczi^ch# Powyższe in for­

macje stanowią między innymi podstawę dla kwatermistrza do wydawania 
zarządzeń odnośnie dowozu środków materiałowych i  ewaktiaoji rannych 
oraz  ̂ dokonywania manewru środkami transportowymi i  medycznymi. In for­
macje otrzymywano ze sztabu dyw izji o sytuacji taktycznej oraz informa­
cje otrzymywane od kwatermistrzów oddziałów o sytuacji tyłowej wojsk 

stanowią również podstawę dla re a liz a c ji przedsięwzięć związanych z 
przesunięciem pododdziałów tyłowych pułków i  oddziałów tyłowych dy­

w izji#



W wypadku, gdy na kierunku natarcia dywizji wprowadzony ¿est 
związek taktyczny z drugiego rzutu /odwodu/ armii, kwatermistrz dywi­
z j i  powinien wydać zarządzenie i  wytyczne szefom służb i  dowódcom od­
działów tyłowych w sprawie terminów przesunięcia oddziałów tyłowych, 
wykorzystania dróg, sposobu dowozu i  ewakuacji na tym kierunku, na 
którym będzie przesuwać się ten związek taktyczny«

Pod koniec dnia walki, na podstawie meldunków od kwatermi -I
strzów oddziałów i  szefów służb oraz dowódców oddziałów tyłowych dy­
w iz ji kwatermistrz powinien *»zestawić” sytuację tyłową i  w sposób 
uogóliŁiony zameldować ją  dowódcy dywizji 1 kwatermistrzowi armii«
Tyły dywizji pod koniec dnia przygotowują się do pracy w czasie dzia­
łań nocnych lub do działań w następnym dniu, oddziały tyłowe przybli­
ża się do wojsk oraz organizuje się przyjęcie środków materiałowych 
dostarczanych z armii i  przekazywanie /dowóz/ ich do pułków« W tym to 
czasie dokonuje się również przegrupowań w składzie kolumn tyłowych w 
celu dostosowania ugrupowania tyłów do organizacji i  potrzeb zgrupo -  
wań taktycznych«

Punkty medyczne pułków, w miarę możliwości i  dywizyjny pimkt 
medyczny, powinno się w tym okresie zwolnić od ranimycfe«

Dowodzenie tyłami dyw izji zarówno w ©kresie przygotowania 
natarcia, jak i  w czasie jego trwania realizu je s ię  z kwatermistrz©w- 
skiego stanowiska dowodzenia, które w ©kresie znajdowania się dywizji 
w rejonie ześrodkowania oraz na rubieży wprowadzejaia do walki będzie 
z reguły znajdować się w rejonie dywizyjnego punktu zaopatrywania«
W czasie natarcia z powodu zwiększenia się odległości między stan© -  
wiskami dowodzenia pułków i  dywizji mogą występować zakłócenia i  przer* 
wy w łączności radiowej« Z tego też względu w tym ©kresie działań KSD 
dywizji może być rozmieszczone b liże j SD dywizji niż DPZ* W każdym 
jednak wypadku rozmieszczenie KSD w ugrupowaniu dywizji powinr.® za «  
pewniać utrzymanie s ta łe j łączności z SD dyw izji, z KSD pułków oraz z 
oddziałami tyłowymi dywizji«

Przesunięcia KSD dokonuje się z zasady jednocześnie z przesu­
nięciem oddziałów tyłowych dywizji« 0 jego przesimięciu oraz o przesu­
nięciu oddziałów tyłowych dywizji kwatermistrz dyw izji powinien każdo­
razowo meldować dowódcy dywizji i  kwatermistrzowi armii ©raz poinfor -  
mować o tym kwatermistrzów oddziałów«

W celu zapewnienia dopływu aktualnych informacji o sytuacji 
taktycznej w oddziałach w czasie natarcia celowi jest wydzielić z i
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składu iCSl) o ficera ze środkami łączności na SD dymizji* Oficer ten na 
SD poYiinien śledzić sytuację taktyczną i  przekazyeać zasadnicze dane 
przy pomocy rad iostacji lub osobiście /ruchomymi środkami łączności/ 
na KSD do kviatermistrza lub kieroviania sekcji org«»plan« Oprócz tego» 
o ficer ten poininien rÓMinieź informoviaó sztab d ye iz ji o aktualnej 
sytuacji materiałowej i  medycznej oraz o gotowości tyłów pułków i  dy­
w iz ji«

W szczególnie ważnych okresach, na przykład przy wypracowaniu 
przaz dowódcę ncwej decyzji jak np* decyzji do odparcia przeciwude -  
rżenia n ieprzyjaciela, czy innych, na SD dywizji powinien znaleśó się 
kwatermistrE dywizji* Należy jednak zaznaczyć, że niezależnie od tego, 
gdzie kwatermistrz się znajduje /na SD, na KSD czy w czasie przejazdu 
na SD czy do pułków/ powinien mieć przy sobie radiostację, przy pomo­
cy której może bez przerwy dowodzić tyłami«

|?ni. WŁAŚCIWOŚCI ORGANIZACJI I  HlACY TYŁłm DYWIZJI PANCERNEJ yZMBCHANIZOWA- 
NEJ/ K2DCZAS DZIAŁAŚ BOJOWTCH W OIERACyJNEJ Ĝ T̂łOl̂ OSGT OBRONY NIEPRZY­

JACIELA

Dywizja pancerna /zmechanizowana/ działając w głęb i operacyj -x /nej może być wykorzystana do:^
-  ostatecznego rozbicia odwodów i  zgrupowań wojsk przeciwnika,na które 

wyznaczono uderzenia bronią masowego rażenia|
-  opanowania lub zniszczenia baz wyrzutni rakietowych, składór./broni 

masowego rażenia, ważnych stanowisk dowodzenia, składów materiałów 
pędnych, rurociągów, lotnisk i  portówj

-  połączenia s i ł  z operacyjnym lub strategicznym desantem powietrznym 
względnie morskim i  wykonanie z nim szeregu ważnych zadań w głęb i 

obrox3y przeoiwnikai
-  opanowania i  utrzymania do czasu podejścia s i ł  głównych ważnych oś­

rodków administracyjnych i  gospodarczych, węzłów komunikacyji^ćh i  
łączności, przepraw i  innych ważnych obiektów, cieśnin oraz wyspi

-  zamykania dróg podchodzenia operacyjnym odwodom oraz odwrotu związ­
kom pierwszego rzutu)

-  opanowania baz morskich i  niedopuszczenia do zaopatrywania walczą -  

cych wojsk przeciwnika drogą morską«

x/ Skrypt "Organizacja i  prowadzenie działań zaczepnych przez DZ 
/DPano/ w oderwaniu od s i ł  głównych armii«
Nr b ib l. 06035, s tr. 11 i  12*
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Wyżej przedetaulone zadania bojone dywizja będzie zwykle 

wykoi^wad w znacznym oderwaniu od głównych s i ł ,  przy wsparciu bronią 
rakietowe -  jądrową oraz przy wsparciu i  współdziałaniu z lotnictwem 
i  wojskami powietrzno-desantowymi«

Charakter wykorzystania dywizji stwarza określone właściwoś‘=’ 
c i organizacji i  pracy je j  tyłów. Przy tym najistotn iejszy wpływ na 
ich organizację i  pracę mają^

-  wysoce manewrowe i  zdecydowane działania bojowe, którym towarzyszy
częste przechodzenie z jednych form walki w inne, co wpływa na 

nierównomiernosó środków materiałowych i  nierównomlernośó
powstawania strat sanitarnych i  technicznych^

-  znaczne oddalenie dywizji od składów oraz etapów ewakuacji medycz» 
nej i  technicznej armii i  Prontu;

* możliwości występowania na terenie działań dywizji obszarów skażo» 
nyoh środkami promieniotwórczymi i  chemicznymi |

-  stale istn iejące niebezpieczeństwo przecięcia przez nieprzyjaciela 
dróg dowozu i  ewakuacji oraz napadu n ieprzyjaciela na ty ły f

-  koniecznośó częstego /więcej n iż w omawianych uprzednio warunkach/ 
wykorzystywania lotnictwa transportowego dla dostarczania środków 
materiałowych i  ewakuacji rannych z rejonu działań dyw izji;

-  konieczność pozostawiania w niektórych wypadkach rannych i  uszko® 
dzonego sprzętu technicznego pod ochroną do czasu podejścia s i ł  
głównych i  odpowiednich ur2sądzeń tyłowych armii lub Frontu;

-  możliwość szerokiego /w większym stopniu niż w omawianych uprzed® 
nio warunkach/ wykorzystywania zdobytego sprzętu technioznego 
/szczególnie transportu/ i  środków materiałowych nieprzyjaciela«

Całokształt przedsięwzięć organizacji i  pracy tyłów dywizji 
powinien być planowany z uwzględnieniem następujących okresów;
-  pobyt dywizji w rejonie ześrodkowania i  przejścia do rejonu wy «=> 

czekiwaniai
-  znajdowania się dywizji w rejonie wyczekiwania i  przejścia na 

rubież wprowadzenia do walki;
°  walkę dywizji w operacyjnej głębokości obrony nieprzyjaciela; 

a/ Zabezpieczenie materiałowe
Potrzeby materiałowe dywizji wynikają z je j  zadań bojowych 

oraz charakteru działań n ieprzyjaciela«
Z doświadczeń z ćwiczeń można wnioskować, że podczas walki 

w operacyjnej głębokości średniodobowe zużycie środków materiałowych 
przy wykorzystaniu broni jądrowej może wynosić;
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-  rakiet taktycznych 3-4 sztukij amunicji a rty lery jsk ie j i  moździerzo­
wej do 0,5 jO| amunicji czołgowej do 0,6 jo| amunicji przeciwlotniczej 
0,5 -  1,0 jo| amunicji s trze leck ie j do 0,25 jO oraz benzyny źo 0,6 jn 
i  oleju  napędowego do 1,0 jn#

Znaczne zazwyczaj oddalenie dywizji d z ia ła ją ce j w operacyjnej 
głębokości obrony n ieprzyjaciela od źródeł zaopatrywania armii lub 
Frontu oraz ozęste komplikacją a nawet okresowe przerwy w dowozie dro­
gą lądową wywołują konieczność w większym stopniu n i i  w omawianych 
uprzednio warunkach liczen ia  tylko na poaiadaałe w dywizji zapasy rucho­
me#

Ze względu na nie do pokonania nieraz trudności w dostarczaniu 
środków materia2:owych z tyłów operacyjnych drogą lądową oraz ze wzglę­
du na ograniczone możliwości dowozu transportem powietrzjoym, należy dą­
żyć do maksymalnego wykorzystywania przez dywizję zdobyczy wojennej 
oraz zasobów miejscowych* Stąd też w t r^ lc i zadaiS bojowych dla oddzia -  
łów dywizji powinno byd między innymi opanowywanie i  zabezpieczenie 
zdobytych składów nieprzyjaciela# Dotyczy to głównie składów materiałów 
pędnych Oraz składów żywnościowych#

W rejonie ześrodkowania w dywizji pancernej zapasy ruchome powin­
ny być uzupełnione do pełnych norm oraz powinny być tworzone zapasy 
doraźne paliwa# Doraźne zapasy paliwa należy zgromadzić w takiej wyso -  
kości, która zapewniłaby uzupełnienie zużycia po przejściu do rejonu 

wyczekiwania i  wyjścia dyw izji na rubież wprowadzenia do walki#W tych 
wypadkach, gdy ustalone potrzeby rakiet# amunicji i  ijinych środków ma­
teriałowych przekraczają możliwości transportowe dywizjit powinna ona 
otrzymać również zapasy doraźne tych środków wraz z transportem armii 

lub Frontu#
W okresie popwedzającymi wprowadzenie dyw izji do walki szczegól­

nego znaczenia nabiera or^uiizeoja uzupełniania paliwa w rejonie wycze­
kiwania, ponieważ w tym rejonie wojska będą przebywać krótki okres cza­
su# W celu wyeliminowania czasu, który byłby potrzebny na dojście środ­

ków tankowania /cystern i  samochodów z paliwem w drobnej tarze/ do pod­

oddziałów i  ich odsziikiwanie, wskazane jes t wspomniane środki tankowa­

nia pułków i  dywizji zawczasu, to jest jeszcze w rejonie ześrodkowania^ 
przydzielić do poszczególnych batalionów /kompanii czołgów/ przesuwając 
je za tymi pododdziałami v czasie przemarszu wojsk do rejonu wyczekiwa­
nia# Przy tym celowe je s t , przydzielanie do batalionów przede wszystkim 
dywizyjnych środków tankowania, tak aby -  o i l e  to naturalnie możliwe- 
po uzupełnieniu pojazdów w rejon ie wyczekiwania nie trzeba było uzupeł —
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i

niać zapasów utrzyn^wanych w tyłach, pułków*

Zarówno podczas przemarszu wojsk z rejonu ześrodkowania do 
rejonu wyczekiwania, a zwłaszcza w czasie samych działań w opera ® 
oyjnej głębokości /szczególnie w ciężkich warunkach drogowy cis/ Mf)gą 
Zaistnieć i  to z różnych przyczyn, trudności dotarcia środków tanko­
wania do wojsk* W takich sytuacjach do uzupełniania paliwa, szczegól­
nie w czołgach, mogą byó uź^ta  śmigłowce /naturalnia o i le  będzie 
można użyó/*

Uẑ p̂ełn ianie paliwa przy pomocy śmigłowców może byó wykonywa­
ne dwoma sposobami* Pierwszy i  bardziej prosty sposób, to przetrans­
portowanie paliwa śmigłowcami w beczkach i  wyładowanie ieb aaa mar «=» 
szrutach przejaarszu lub w rejonach rozmieszczenia oddziałów czołgów* 
Drugi sposób, oecnie eksperymentowany w armiach zachsdnich i  w Armii 
Eadzieckiej, polega na przelewaniu /przetaczanlii/ paliwa d® zatrzy -  
manych lub znajdujących się w ruchu czołgów z pojemników umieszyz© -  
nych w śmigłowcachi /śmigłowce w tym czasie ^wiszą'*’ w p©wietrztV#

Organizując dowóz do oddziałów w czasie działań w ©peracyj -  
głębokości należy dążyó d® tegs, aby jednocześisie dostarczaó 

wszystkie środki materiałowi tworząc zbiorcze kolumny transportu dy­
wizyjnego na całe zgirupowanle taktyczne* Powyższe tłumaczy się tym, 
że w warunkach walki dyw izji występowaó mogą nieraz poważne tirjdno“«  
śc i w wyszukiwaniu tyłów oddziałów ©raz że zajdzie potrzeba wydzlt-® 
lania silnego ubezpieczenia kołamn transportowych ze względu na 
duże możliwości wychodzenia n ieprzyjaciela na ty ły  wojsk i  przeci -  
nania dróg dowozu i  ewakuacji«

Sposób organizacji przeładunku z transportu dywizyjnego na 
pułkowy oraz sposób przyjęcia środków materiałowych dostarczanych 
transportem lotniczym jes t podohny jak w omawianych uprzedni© warun­
kach działań zaczepnych dywizji* Należy jednak zaznaczyć, że w cza -  
Sie natarcia w operacyjnej głębokości mogą byc wykorzystywane do 
go celu opanowane przez wojska lotniska n ieprzyjaciela, a środki ma­
teriałowe mogą byó często dostarczane bezpośrednio do rejonów dzia -  
łań poszczególnych pułków*

W  Zabezpie czenie tecł^ o zn e
W działaniach bojowych dywizji prowadzonych w operacyjnej 

głębokości obrony n ieprzyjaciela główną zasadą w dziedzinie obsługi 
technicznej powinno byó przeprowadzanie tylko bieżących napraw pojaz« 
dów i  i© w jak najkrótszym czasie*
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W celu polepszenia jakości i  przyspieszenia prac naprawczych 
wykc^aywanych w pułkach, warsztaty dywizyjne powinny być dzielone na 
dwie części. W składzie pierwszej części powinny znaleść się druźy- 
ry ewakuacyjne i  kilka brygad remontowych z kompanii naprawy czołgów 
1 kompanii naprawy samochodów  ̂ które przesuwając się za ugrupowaniem 
bobowym pułków będą udzielać pomocy warsztatom pułkowym -  naprawia <- 
jąc sprzęt techniczny na miejscu jego uszkodzenia, lub ewakuując go 
na punkt zbiórki uszkodzonych pojazdów. Druga część warsztatów 
/kompanii napraw/ powiima prowadzić prace na punktach zbiórki uszko­
dzonych pojazdów, jednakże czas pozostawania je j  na jednym miejscu 
nie powinien przekraczać oderwania się je j  od wojsk na większą odle­
głość jak 50 km.

W niektórych wypadkach dywizja może być wzmocniona środkami 
ewakuacyjnymi arm iii środki te powinny przybyć do dywizji jeszcze 
przed wprowadzeniem je j  do walki.

Organizacja obsługi medycznej w dywizji prowadzącej działa -  
nia bojowe w głębokości operacyjnej jest w zasadzie taka sama jak w 
omawianych r.przednlo warunkach natarcia dyw izji. Mając na uwadze 
oderwanie się dyw izji od s i ł  głównych armii, oprócz batalionu me -  
dycznego wzmocnienij?: dywizja może być wzmocniona sanitarnymi środka­
mi ewakuacyjnymi oraz pododdziałami sanitarno -  przeciwepidemicznymi 

armii.
Ze względu na stosunkowo duże nieraz odległości między posz -  

czególnymi kierunkami natarcia zgrupowań taktycznych dywizji,ewakua* 
eja rannych transportem lotniczym w tych warunkach może odbywać dlę 
nie tylko z rejonów rozwinięcia batalionu medycznego dyw izji czy ba • 
talloau medycznego wzmocnienia, lecz również z pułkowych punktów me • 

dycznych.
Na szczególną uwagę w omawianych warunkach działań zasługuje 

sprawa ochrony punktów medycznych pułków i  dyw izji oraz tych grup 
rannych, które z konieczności muszą byd pozostawione do ęzasu podejś* 

cia s i ł  głównych armii i  przejęcia vych rannych przez odpowiednie . 
tii^iądzeaia medyczne Prontu. Z tego względu tak punkty medyczne, jak 
i  grupy ranny oh należy rozmieszczaó w pobliżu zgrupowań uszkodzonego 
sprzętu technicznego. Tłumaczy się to tym, że w rejonach zgrupowania 
uszkodzonego sprzętu technicznego znajdować się będą załogi uszkodzo* 
nyih wozów bojowych oraz brygady remontowe, które w wypadku napadu
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n ieprzyjaciela, viykorzystując etatoiwe iizbrojeaiie oraz uzbrojenie 
uszkodzonych wozów bojowych mogą zapewnić względne bezpieczeństwo 
punktom medycznym i  rannym«

d/ Organizacja tyłów

W rejonie zesrodkowania oddziały tyłowe dywizji rozmiesz -  
czają się w taki sam sposób, jak dyw izji nacierającej z podejścia« 
nr tym to okresie należy określić sposób ugrupowania i  przemarszu 
koliłmn tyłowych do rejonu wyczekiwania i  na rubież wprowadzenia do 
walki, dokonać rozdziału s i ł  i  środków tyłów dyw izji na wzmocnię -  
nie oddziałów oraz należy dokonać analizy całej s ieo i dróg na 
prawdopodobnych kieriuikach wprowadzenia dyw izji do walki /zarówno 
dróg znajdujących się na terenie własnym« jak i  zajmowanych przez 
nieprzyjaciela na całą głębokość zadania dywizji/«

W czasie przemarszu dyw izji z rejonu ześr od kowania do rejo­
nu wyczekiwania oddziały tyłowe przesuwają się z zasady w dwu kolum­
nach i  po dwu marszrutach, w odległości 3-*10 km od s i ł  głównych«Przy 
tym zasadnicza część kompanii naprawy czołgów i  kompanii naprawy sa­
mochodów batalionu napraw dyw izji« batalion medyczny dywizji lub ba­
talion  medycznego wzmocnienia armii przesuwają się za czołowymi puł­
kami* Beszta wspomnianych kompanii napraw przesuwa s ię  bezpośrednio 
za kolumnami głównych s i ł  dyw izji« tworząc ich zamykanie«

W rejonie wyczekiwania powinno się zakończyć całkowicie przy­
gotowanie tyłów dywizji do pracy podczas działań bojowych uwzględnia­
jąc przy tym już ostatecznie sprecyzowany skład i  klertmki działań 
poszczególnych zgrupowań taktycznych« W rejonie wyczekiwania oddziały 
tyłowe dywizji rozmieszczają się w sposób rozśrcdkowany wzdłuż dróg« 
przy tym w takim ugrupowaniu« które zapewniałoby sprawne wyruszenie 
kolumny bez konieczności dokonywania przegrupowania na marszruty 
wprowadzające na rubież wprowadzenia dywizji do walki«

Podczas przemarszu dyw izji z rejonu wyczekiwania na rubież 
wprowadzenia do walki oddziały tyłowe przesuwają się w sposób pojp -  

przednio już omówiony, pozostając w gotowości do rozwinięcia się i  
pracy na krótkich przystankach« Do składu kolumn tyłowych dywizji 
przed wyruszaniem ich z rejonu wyczekiwania może być ni eki edy włączo­
ny transport ze środkami materiałowymi przeznaczony dla desantu po “  
wietrznego działającego na kierunku natarcia dyw izji« !I!r ans port ten 
może być wydzielony z rzutu kołowego dywizji powietrzno-desantowej lub 
też z oddziałów transportowych armii względnie Prontu* Należy zaznaczyć,!
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że do czasu podejácla tego transportu do miejsca przeznaczexiiat poní* 
nlen on iii zakresie organizacji tyłów podlegać kwatermistrzowi dywizji*

W czasie działań w operacyjnej głębokości obrony nieprzyjaciela 
oddziały tyłowe dywizji należy rozmieszczać na skróconych odległoś -  
ciach od s i ł  głównych, pod przykryciem drugich rzutów /odwodów/*
W niektórych wypadkach, a szczególnie przy aktywnym działaniu ĝ Eiup 
nleprzyjaolela na tyłach wojsk dyw izji, konieczne będzie wydzielenie 
pododdziałów bojowych dla obrony kolumn tyłowych zarówno w rejonie Ich 
rozmieszczenia 1 w czasie przemarszu, jak 1 podczas wykonywania dowozu* 
W tych sytuacjach zajdzie również konieczność wydzielania pododdziałów 
bojowych dla obrony 1 ochrony niektórych rozwiniętych pododdziałów 
naprawczych 1 medyczi^ch*

e/ D od zenle tyłaml

Dowodzenie tyłami dywizji działającej w operacyjnej głębokości 
obrony n ieprzyjaciela rea lizu je się według tych samych zasad, jakie 
omówiono poprzednio* Do niektórych właściwości dowodzenia tyłami dy •- 
w iz ji działa jącej w tych warimkach należy zaliczyć: bardziej szerokie 
wykorzystywanie rad iostacji 1 ruchomych środków łączności /w mniejszym 
zakresie stycznoác osobistą/| przeprowadzanie w szerszym zakresie ma­
newru środkami materiałowymi, transportowymi 1 medycznymi; śc iś le jsze  
normowanie zużycia środków materiałowych w oddziałach dyw izji, szcze -  
gólnle w wypadku przerwania komunikacji 1 dużego oddalenia dywizji od 
źródeł zaopatrywania /składów cû mll lub Frontu/* Oprócz tego w niektó­
rych wypadkach, może powstać konieczność organi za c ji współdziałania 
kwatermistrza dywizji z kwatermistrzem dywizji powietrzno -  desantowej 
w zakresie wspólnego wykorzystania lotn isk i  lądowisk, na które mają 
być dostarczane środki materiałowe dla dywizji drojgą powietrzną oraz 
w zakresie przesuwania transportu rzutu kołowego /całości lub części 
rzutu kołowego/ DH)es wraz z tyłami dywizji /pancernej, zmechanizowa­

nej/*
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ZAKOŃCZENIE

* W nijaiejszym materiale przedstawione zostały tylko najbar­
dzie j węzłowe problemy organizacji i  pracy tyłów dywizji w dzia -  
łaniach zaczepnych# Nie można bowiem dać "recepty” , jak organizo­
wać pracę tyłów we wszystkloh sytiiacjach» które mogą pojawić się 
na polu walki, albowiem każdorazowo t ak organizacja tyłów, jak 1 
ich praca muszą być dostosowane do konkretnych działań wojak# 

Dlatego też, aby można właściwie dostosować pracę tyłów do spe -  
cy fik i działań wojsk, trzeba gruntownie poznać zasady prowadzi -  

nia tych działań oraz właściwie oceniać aktualną sytuację fak ty ­

czną#
Przedstawione w niniejszym skryfffte zasady organ izac ji i  

pracy tyłów dywizji w działaniach zaczepnych wynikająf z aktual­

nie obowiązującej struktury i  wyposażali tyłów pułków i  dyw izji# 

Oczywiste je s t, że w miarę zmian, jakie zachodzić będą w 

sposobach prowadzenia działań zaczepnych przez oddziały i  związki 
taktyczne zmieniać się musi również sposób pracy ich tyłów# Stąd 
też problematyka organizacji i  pracy tyłów wymaga stałego studio • 
Wania i  iiaktualniania#

Zały zn ik  1 na 1 arkiiszu -  Schemat "Organizacja tyłów DZ w działa*
niach zaczepnych” «
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