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Przedmowa
C z y t e l n i k ,  k t ó r y  weźmie do r ę k i  te n  m a t e r i a !  b ę d z ie  zapew ­n ie  z a s k o c z o n y . Z n a jd z ie  bo\jlem  t r z y  o p ra co w a n ia  w pierw szym  e g z e m p la r z u  a dwa w d r u g im . P rz y  tym w ie le  spraw  p o w tarza s i ę  

a'PVL lu b  n aw et t r z y  -  k r o t n i e .  Sprawa wymaga w y j a ś n i e n i a .Dwa m a t e r ia ł y  n o s z ą  te n  sam t y t u ł .  Ten k t ó r y  j e s t  p is a n y  g r u b s z ą  o z o io n k ą  j e s t  w c z e ś n i e j s z y . P is a n y  d r o b n i e j s z ą  -  z o s t a ł  u p o r z ą d ­kowany i  c o k o lw ie k  u z u p e łn io n y  na p o tr z e b y  « M y ś l i  W o js k o w e j” -  t a j n e j ,  p ó ź n i e j .  Ocena w a r t o ś c i  m a te r ia łó w  j e s t  w n io b  z a w a r t a . 'J?rz0 O i m a t e r i a ł ,  z a w a rty  t y l k o  w pierw szym  e g z e m p la r z u , ma o h a ra  t e r  jaw ny i  z a w ie r a  w ie le  m y ś li  n o w ych . B y ł on opracow any bowiem w s p ó ln ie  z p p łk  d r  B ID Z IŃ S K IM , k t ó r y  j e s t  c z ło w ie k ie m  o w y ją t k o ­w ych z d o ln o ś c ia c h  a p rzy  tym s t a w ia ją c y m , s o b ie  n ie z w y k le  w y so k i' w y m a g a n ia . Dziw ny p o d p is  « W ilg a  « p o c h o d z i s t ą d ,  że j e s t  to  a r t y k u ł  konkursow y do M y ś li  W o js k o w e j. G łó w n ie  d z i ę k i  myślom p p łk  d r B ID ZIŃ SK IEG O  z a j ą ł  na owym k o n k u r s ie  p ie r w s z e  m i e j s o e . Zarów no m a t e r i a ł  « t a jn y «  j a k  i  « jaw ny « z o s t a n ą  wydrukowane w ” M y ś li  W o js k o w e j« .Po 00 w ta k im  r a z i e  z n a l a z ł y  s i ę  w b i b l i o t e c e  ASG ? .  C h c ia łe m , aby C i  w ASG k t ó r y c h  z a i n t e r e s u j e  m o g li d o s t a ć  m a te r ia ; do r ą k  w c z e ś n ie j  a m o g li r ó w n ie ż  p r z e ś l e d z i ć  je g o  k o l e j e  lo s u «'•^'rzeba p r z e p r o s ić  c z y t e ln ik ó w  z a  pewne n i e c h lu js t w o  w yda­n i a .  To s ą  p r z e c i e ż  t y l k o  k o l e j n e  e ta p y  o p r a c o w a n ia .P r z e s t r z e c  oh o iałb yra r ó w n ie ż  przed* w yprow adzaniem  z b y t  poch op nych w n io s k ó w . No bo p r o s z ę  IJ e s t - d :a k i  ” D” i  « B « , w s z y s tk o  w ie d z ą  j a k  pow inno b y ć  a tu  « z ł yS z ta b  G e n e r a ln y . « . . . . i t d  i t p .N ic  g o r s z e g o . W s z y s tk ie  t e  m a t e r ia ł y  to  d o p ie r o  b a r d z o  sublekt^yw na wskazów ka co  n a le ż a ło b y  badać,« Sprawy z b y t  p r o s t e ,  o k a z u ją  s i ę  b y ć  p ó ź n ie j  -  i  to  n a j c z ę ś c i e j  -  s u p e r  sk o m p lik o w a­ne . P o z o s t a je  j e s z c z e  z a s t r z e ż e n i e ;  prawa a u t o r s k ie  n ie  o b e j m ują r z e c z o w e j 1 k o n s tr u k ty w n e j k r y t y k i .  I  w r e s z c ie :  ś w ia d o m ie , n ie  u z g a d n ia łe m  z p p łk  d r  BID ZIŃ 3K IM  t a k i e j  form y o p u b lik o w a n ia  m a t e r i a ł u .  S ą d z ę , że n ie  b ę d z ie  ż a ł o w a ł .
p p łk  d r  H e n ry k  DYNIEWICZW arszawa 1 6 .0 1 .1 9 6 6  r .



A K A D E M I A  S Z T A B D G E S E R A L S E G O  im*gen*broni K*SiłierczeiiQkiego
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ppłk dr Henryk DYNIEWICZ
HiOBŁEffiY GOTOWOŚCI BOJOWEJ WOJSKZE SZCZEGÓLNYM UV̂ ĜŁEDNIENIEM GOTOWOŚCI BOJOWEJ WOJSK LĄDOWYCH

I Problemu gotovioćci bojoeej prawie nie byłoby w warunkachgdyby nie był on określany dwoma swymi strOnamit wymogami % jedne;},‘ a możliwościami ekonomicznymi z drugiej* J e ś l i  chodziło by tylko o wymogli sprawę dałoby się  określić poproatu jednym zdaniem: o b li­czyć niezbędne s iły  wojsk, postawić w 100^̂ stanu, zorganizować ide­alną łączność, rozlokować odpowiednio* Na taki jednak **luksus** nie może sobie pozwolić żaden kraj*Polityka obozu socjalistycznego me na celu -  w rzeczy samej -  obronę pokoju* Stąd rozwiązania problemów światowych szuka się w p o lity ce , a nie strategii*. Koncepcje strategiczne Zachodu, propagowane i  opisywane przez nich szeroko, dadzą się w rzeczywistości sprowadzić do kilku zasadniczych etapów.T  Okres dla socjalizmu c ię ż k i, a mżanowicie jednostronna prze­waga w technice atomowej i  wodorowej* Kapitalizm dysponował tymi strasznymi broniami -  socjalizm  nie* Koncepcje strategiczne i  po­lityczn e Zachodu były zdecydowanie ekspansywne -  z jeszcze uzasad­nionej -  pozycji s iły* Był to jednak krótki tylko okres zaraz po I I  wojnie światowej*Nas tę p ^ e^broń atomowâ  i  . / w g g g y ^ g f  istronach -  jednak ze wzglgdu na^środ^^przenoszenia t ergtori^nie ^ ĵ o,,,wa§ypżpne w poważnym_^Btog^u* W rzeczy samej w tym czasie koncepcje strategiczne tISA dadzą się  oprowadzić do lapidarnego stwierdzenia: niech w ogniu wojny jądrowej d ia b li wezmą europejskich sojuszników, ale USA zostaną całe* ZSBH zostanie zniszczony* Wtedy wystarozH kampanie p o l ic j i ,  aby władać światemr



-  2 -Poprzednie złudzenie rozwiał pierwszy radziecki ®Sputnik” Aktualne stało się  określ©niet nie ma bezpiecznego punktu na kuli ziem skiej. N astąpił kryzys s tr a t6i_ ii . Strategia  rzeczywiście w ja ­kimś stopniu stała  się  bzdurąi strategia to pi*zecieź nauka zwycię­żania, Założenie z góry, że jedynym efektem wojny może byd wWa.iemne unicestwienie je s t  możliwe tylko w głowie człowieka psychicznie chorego.Wymyślono wóv:czas stategię wojen ograniczonych w najróżniej­szych wydaniach. Innymi słowy propozycjai b ijc ie  się z nami tak , abyśmy mogli prowadzić wojnę 1  rozwiązywać problen^ świata na drodze konfliktu  zbrojnego.Mimo olbrzymioh uproszczeń 1 skrótów myślowych, tak w rzeczy samej. Wyglądają zasadnicze koncepcje strategiczne Zachodu* Należy zwrócić uwagę, że są to koncepcje logicznie uzasadnione, ale oparte o zasadniczą tezę: wojna je s t  przyszłością kapitalizm u, chodzi zaś tylko o to , aby koncepcja wojny była dostosowana do warunków tech­niczny oh i  ekonomicznych,U podstaw s tr a te g ii socjalizmu leży cały czas inne założenie /z wykluczeniem w rzeczy samej obcych socjalizmowi poglądów chlń- skich/t pokój je s t  przyszłością socjalizm u, a grobem kapitalizmu,Tak więc należy ustawiać swe s iły  zbrojne, aby zachować pokój.Gotowość bojowa je s t  pojęciem służebnym wobec możliwych ^  rodzajów wybuchu wojny, Z h is to r ii  wiadomo bowiem, że niedostoso-')( Wanię stopnia gotowości bojowej do sposobu 1 charakteru wybuchu j wojny przynosiło opłakane sku tki, frzyldbadem może być zarówno ; wrzesień 1939 roku jak i  początek W ielkiej Wojny Herodowej ZSRK, |_  Jak obecny układ s i ł ,  obecny rozwój techniki wojennej oraz założeń politycznych 1  strategicznych, wydają się determinować możliwości Wybuchu wojny?Warto spróbować określić możliwe przypadki 1 wytypować z nich t e , które wydają się byc najbardziej realne, a następnie zaś t e , które stawiają najwyższe wymagania dla stanu gotowości bojowej, a więc które powinny limitować ten stan,a/ **Klasycznv” wybuch wodny poprzedzony dz ałalnością dyplomatyczną, okresami skrytej 1 jawnej m o b iliza cji, rozwinięciem oparacyjziym wojsk, wypowiedzeniem wojny na drodze dyplomatycznej, b/ Wybuch wo.lny światowe>1 lako rozrośniecie sle Jconfliktu  lokalnego*** o/ Wybuch wojny światowef poprzedzony zaostrzeniem sy tu a cji międzyną- rodowej. Zaostrzenia takie mają co ja k iś  czas m iejsce. Typowe przypadki to tak zwana sprawa berlińska i  kryzys w rejonie Morza Karaibskiego, a ostatnio sprawa Wietnamu, W takich przypadkach



N
-  3 -s całą ostrością isyat^pują \«sz5rstkld niemal elementy **lo^zy8u strategii**, Kiero^nictma polityczna państw musiaJy by bowiem decydować wojnę wedłiig zasadyj nie bodzie zwycięzców. Wydaje s ię , &e taka Bwiadome deozda je s t  wręcz nieprawdopodobna, Przy tym pierwsze dwa wymienione przypadki historyczne, wykazują właśnie zasadność napisanych wyżej zastrzeżeń. Skończyło się bowiem na militarnym szantażu, na prćbie realizowania celćw po- litycznych środkami przemocy ale tylko w sposćb potencjalny, Wyklu« czyć oczywiście takiego przypadku nie można, * ale ten wariant nie powinien ustalać maksimum wymogćw co do stopnia gotowości bojowej#

vyd/ Wybuch wojny całkowicie niespodziewanej*^ ,  »Den rodzaj -  jak  się wydaje -  może wystąpić w dwóch możliwych wariantach,1/ Umysł ludzki wykazuje tendencje traktowania stanu istniejącego jako zakończonego, jako ostatecznego! Prawie każdy z filozofów uważał swój system za ostateczny. Osiągnięcia techniki wojennej niemal zawsze traktowane były jako "broń ostateczna" poza którą wykroczyć już nie można. Dialektyke marksistowska uczy innego spojrzenia na otaczające nas zjaw iska, widzenia ic h  w ciągłym rozwoju. Choć więc bomby jądrowe o mocach mierzonych w d ziesiąt­kach megeton równoważnika trotylowego i  nam wydają się być tą  ̂ bronią ostateczną^ życie może wykazai inną tendencję. M e do  ̂ przewidzenia są możliwości wykrycia nowych środków niszczących ' i  nowych środków obrony przed obecnie istn iejącym i. Nie można przewidzieć czy postęp techniki nie naruszy "równowagi strachu obiektywnie lub cho by w subiektywnym przekonaniu polityków ^— im perialistycznych, Takie "uczucie przewagi" może eliminować obiektywnie lub subiektywnie negatywne czynniki s tr a te g ii g lo ­b aln ej, tworząc przesłanki do założenia prawdopodobieństwa zwy­cięstwa strony w wojnie. Przy ta k ie j sytu acji nie je s t  wykluczo­ne nawet stworzenie pozorów odprężenia międzynarodowego /w ramach strategicznego maskowania/ dla uzyskania zaskoczenia nową bronią, lub "starą" bronią rakietowo-nuklearną pod osłoną własnego tery­torium nową anty-bronią. Je s t  to możliwe tylko w przypadku nie
x /  Marszałek I I , J ,  Malinowski przemawiając na }^vll Zjeśdzie KPZR powiedział! "Realnie oceniając sytu ację, należy uważać, że prze­ciwko ZSHH i  innym państwom socjalistycznym imperia liśc i*  szykują właćnie nagły atak jądrowy". fWyd* GZP grudzień 1961 r .  str ,1 9 /.



4 -podjęcia żadn;7ch przygotowań co do wojsk lądowyclit ponieważ ani skrytej m obilizacji ani przegrupowań s i ł  o nnaczeniu strategie®« nym w sposób w pełni skryty przeprowadzić się nie da. Wy ika z tego, że w tak iej sy tu a cji wojna może być możliwa jedynie w sposób] ♦•totalny** i  to -  j e ś l i  chodzi o wojska lądowe -  siłand kadrowymi utrzymanymi w koszarach aż do wybuchu wojny w stanie organizacyj« nym pokojowym,2/ Wojna przez przypadek* Na taką możliwość zwracają uwagę politycy i  publicyści całego świata* Podjęto nawet szereg kroków dla zapo« bieżenia je j*  W tym celu została np* uruchoaiona tzw* gorąca l i ­nia Kreml « Biały Bom* Wydaje się jednak, że dopóki po obydwu stronach is tn ie je  utrzymywanie cząści s i ł  w wysokim stopniu go« towości do natychmiastowego działania /chodzi tu o s iły  rakietowai  lotnictwo strategiczne/, j e ś l i  opóźnienie uderzenia odwetowego»może przesądzić o całym biegu wojny a jednocześnie tendencja do pewnej d ecen tralizacji **atomowego cyngla” na Zachodzie nabierażywszych barw « niemal żadne przedsięwzięcia, poza rozbrojeniem,
/nie pozwalają wykluczyć takich możliwości* X ten przypadek może doprowadzić do masowego użycia bmar, i  ten zaskakuje jednostki wojsk lądowych w stanie pokojowym w koszarach*

B la określenia stopnia gotowości bojowej wojsk w okresie pokoju, najwyższe wymagania stawiają dwa ostatnie warianty wy­buchu wojny* Obydwa także mają takie samo znaczenie* Początek wojny wojskami kadrowymi bez żadnych pi^ygotowań i  to zarówno pod względem mobilizacyjnym jak nawet tych, które mają na celu zalediwe podniesienie stopnia gotowości /na przykład rozkonserwcwanie sprzętu, zarządzenie skoszarowania kadry itp/*Wydaję s ie , że przedsięwzięcia poko.iowe powinny w jakimś stopniu uwzględniać zarówno możliwości wybuchu wojny poprzedzonego wzrostem napięci« mledzynarodoweg^o jak też wybuch w pełni niespCdzle« wany, Uwzględnienie tylko jednego, możliwego przypadku wydaje sie być błędem.Jak ji^ż sygnalizowano gotowość bojową wojsk w okresie pokoju określają dwa zasadnicze czynniki!« wymogi wynikające z przyjmwanych rozwiązać strateg!czno«opera- cyjnychi



5 -• moSliisości ekonomiczne kraju określane zard\ino obiekt^nymlprzesłankami materialnymi jak teź proporcją wydatkś« zbrojeniowych do pokojowych opartą na oceni© aoiliw ości wybuchu wojny i  ogdlnegb 'rozwoju sy tu a cji międzynarodowej*^  Uwzględnienie generalne obydwu tych cz nników, wydajea sięprowadzić do następnego wniosku ~ uogólnienia« który będzie rzutował na wszelkie rozważania i  wnioski szczegóło^ie*Rależy posiadać niewielka ilo ś ć  jednostek lądowych zdolnych do podjęcia działał! natychmiast* Stan ogólny wojska i  wydatki woiskow« musza S i e  jednak utrzymyilać na obcenym poziomi.©« %&a y^zrastąć mogą dopiero w miarę dalszego rozwoju ekonomicznego kra.iu*Wydaje się bowiem, Ze is to tn ie jsz e  je s t  posiadanie nawet bardzo niew ielkich s i ł  lądowychf ale zdolnych do podjęcia walki na» tyChmiast, niZ dążność do posiadania dużej i lo ś c i  jednostek» lecz0 wartości bojowej odsuniętej czasowo -  choćby nie wiele -  od momentuwybuchu wojny* Decydująca bowiem będzie rozgrywka rakietowo-nuklearna siłam i głównych państw obozów# Kraje takie jak  Polska mogą dążyć do wykorzystania tych skutków operacjami lądowymi* To zań może okazać się łatw iejsze do r e a liz a c ji  nawet znikowynd siłam i natychmiast niż większymi w późniejszym czasie* *V/ św ietle ogólbych» dotychczas przeprowadzonych rozważań» wjjldaje się-i źo d efin icję  gotowości bojowej wojs lądowych należy zaproponować następująco*Gotowość bojowa wo.is lądowych je s t  to stan w jałdra znaidudav /  ————się wojska pod względem zorganizowania i  ukompletowania* uzbro^ieni^1 i^ŁOsażeniB. pozioma aoralno-politycznego i  wyszkolenie oraz przy­stosowania: p zedeięwzieć or^anizac.7jn.vch /zespół czynności organi-  zatorskichy* planowania operac.y.inego i  zaopatrzenie e także zabez­pieczenia przedsiewzióe zasadiiiczych osiadania gotowości bojowej*« które w sumie pozwalana na podjecie walki w rejonie* czasie oraz stanie przewidywanym w odpowiednich planach operac.v.in.ych i  strate-  gicznych^ Plany operacyjne i  strategiczne stanowią także element gotowości bojowej i  odpowiadać muszą obiektywnym wymogom opartymna wielu przesłankach* Sprzeczność plsnów z obiektywnymi przesłankami decyduje także o utracie przez wojska gotowości bojowej* Przyx/ Celowo użyto określenia zorganizowanie wojsk* Chodzi o to» że w dotychczasowym popularnym słownictwie termin organizacja je s t  używany w dwojakim znaozeniui określenie struktury organizacyjnej a więc określonego stanu statycznego li;^ czynności organizatorskie] a więc akcji» działania*



«> 6 ••współczesnym stanie techniki wo^enne^, plany'Operacyjne i  strate­giczne uwzględniać muszą przede wszystkim możliwości broni rakietowo- nuklearnej, PlanoYianie użycia i  stanu gotowości bojowej wojsk lądo­wych je s t  więc uzależnione od przewidywanego zastosowania strate­gicznej broni rakietowe-nuklearnej /zarówno w sensie pozytywnym jak i  negatywnym/«
Ocena stopnia gotowości bojowej je s t  sumą /nie w dosłownjcm matematycznym znaczeniu/ całego szeregu składników. Główne grupy tych składników są zawarte w d e f in ic j i . Znaczenie poszczególnych nie wdraża się zYiykłymi zasadami sumy ani też iloczynu. Niektóre bowiem mają znaczenie zasadnicze i  ich  brak może sprowadzić goto­wość bojową do zera. Inne mogą jedynie podwyżsiiać lub obniżać etan gotowości. Poniżej przedstawione składniki zostały uporządkowane gru­pami logicznymi wg porządku d e f in ic j i .JTednym ze stałych czynników decydujących o zwycięstwie w wojnie był uznawany czynnik i lo ś c i  i  jakości dywizji a więc syśtem zorganizowania wojsk. związku z krytyką poglądów S ta lin a , wielu autorów zgłasza zastrzeżenia co do przyjmowanego sformułowania. Wszystkie wypowiedzi dążą jednak nie do n e g a cji, a rc^iwinięcia i  ^ uogólnienia sformułowenia.Ilo ś ć  i  jakość wojsk ma decydujące znaczenie dla określania gotowości bojo'v5e j .  Zbyt mała ilo ś ć  wojsk /materialnie i  w czasie/ może sprowadzić gotowość bojową do zera. Cóż bowiem da posiadani© na przykład dwu o bardzo wysokiej gotowości bojowej dywizji j e ś l i  trzeba ich  mieć k ilk ad ziesiąt lub k ik la se t. W tyra wypadku choć gotowość bojowa tych związków taktycznych będzie jednostkowo bardzo wysoka, gotowość bojowa armii psy frontu ewentualnie kraju lub grupy krajów może byc prawie żadna.Wartości jakościowe mają bardzo podobne znaczenie. Aby je  łatwo zilustrowa;;,  sprawa zostanie sprowadzona do paradoksu.J e ś l i  w obecnych warunkach jak iś kraj miałby ogromną ilo ś ć  dywizji kaw alerii -  jego gotowość bojor#a, pmy istn ien iu  w innych krajacr bmar i  wielkim rozwoju ZI pa icernych. zmechanizowanych i  lotniczych, byłaby równa niemal zeru.Czynnik określany jako ukompletowanie wojsk wiąże się  z pojęciem jakości wojsk. Ukompletowanie wojsk sprowadza się do określonych stanów iizyskiwanych przez wojska w odpowiednim cza sie .



-  7 -Oozyulćole» rozniąianlzm Idealnym byłoby posiadania 4uA a ekrasia pokoju 100^ vioj&k» która aą potraabna vt osasle aojay* Sekioh przy­padków -  praynajmolaj w b liż sz e j h is to r ii  -  nie było jednak*l^zy ifspółozetnyoh wymogach iloóoiowych i  przede wszystkim jakoóoiowyeh dotyczących głównie uzbrojenia» osiągnięcie takiego stanu je s t  ekonomiczną i  ZiOłeoznąf a cłiyba także techniczną n ie- możliwodol%* Istn ie jący  wyócif: zbrojeri możno by potraktować jako dążnodó do takiego stanu« Wielu polityków i  poważnych publicystów^ wskazywało» że dalszy rozwój wyócigu ubrojeu musiał by doprowadzić do krachu ekonomicznego i  społeczno-politycznego kraje i  grupy kra­jów» ponieważ te 100%» do których się  dąży nie je s t  wielkoóoią stałą» niezależną. Coraz to nowe 100̂  ̂ je s t  określane kalkulacjami zależnymi od stanu strony przeciwnej* Stąd -  matematycznie bikorąe -  je s t  to dążenie do plus nieakończonoóoi* W te j sytu acji w żadnym nieomal stopniu zm llitary owania» żaden sztab ^eneralny nie byłny jeszoze w pełni zadowolony.Zaeadniozymi więc czynnikami dyktującymi ukompletowanie wojsk będąi-  ogólna sytuacja polityczna i  społeczna;-  możliwości ekonomiczne a także demograficzne kraju /lub grupy krajów/j-  przyjmowanie ze obowiązujące zasady stra te g ii»  sztuki opera­cyjnej i  taktyki.Ukompletowanie wojsk należy rozpatrywać jako zależne od czasu określonego w zależności i  według terminu wybuchu wojny oraz możli­wych sposobów tego wybuchu. Innymi słowyi inna będzie niezbędna ilo ść  2T ^  oddziałów istn iejących  w czasie pokoju» inna w dzień po wybuchu wojny» w tydzień» miesiąc czy rok; oczywiście inne może byó ukompletowanie istn iejącego w czasie pokoju ZT /na przykład ilo ść  pododdziałów, sprzętu itp /  a znów inne po wybuchu wojny| ponadto też ukompletowanie musi być dostosowane .p . do możliwośoi wyuchu wojny bez żżdnych przygotowań.Heasumującs ukompletowanie wojsk musi być dostosowane czasowo do momentu wybuchu wojny zarównż pod względem i lo ś c i  ZT i  oddziałów w ogól©» jak też ich  ukompletowauia wewnętrznego*Jak te sprawy wyglądają w praktyce?iłależy uważam, że wediug przyjętego wariantu wybuchu wojny z pełnym zaskoczeniem /który - uważamy -  powinien limitować stan gotowości bojowej znaczącymi w początkowym okresie wojny mogą być tylko te siły» które istn ie ć  będą przed wybuchem wojny. Liczyćz/ Chruszczów» Lipman a z polskich publicystów Bronlarek*



~ 8 -«ięc można jednostki będąc© na etatach v«ojenao*pokoJov5ych órass rzuty bobowe /nie wy. agi.j^ce mobiiiaowania/ z  Jednostek skadrowa- nych. Aby nniknąó nieporozumień /przy dalszych rozważaniach/ należy określić» że uznanie na konieczne do wejścia Jednostki do walki 100  ̂ukompletowania nie Jest realne. Wydaje się» że dążeniem optymalnym Je s t  około 85-90% wszelakiego stanu Jednostki» aby uznać Ją  za gotową do w alki.Podstawę uderzeniową wojsk operacyjnych stanowią dywizje» które w okresie pokoju przebywaj! na pełwnych ©tatach. Ilo ść  tych dywizji spełnia vtymgi operacyjne I  rzutów wg rozpatrywanych zało«» żeiS żp eracji a także wykonania pewnych zadań specjalnych.Organizacja ogólnov3(^Jskowych dywizji polskich /Zarówno pancernych Jak i  zmechanizowanych/ • choć kolejne reorganizacje poszły nieomal w odwrotnym kierunku Jak na Zachodzi© -  wydaje się w założeniach zasadniczych odpowiadać właśnie wymogom pola walki o wysokim stopniu użycia bmar. Podkreślić należy ”w zasadzie” bo poszczaj gólne elementy mogą być i  są niedostosowane.Dywizje nasze są lek k ie , o niew ielkich stanach »osobowych. d’ednocześnie zachowane Je s t dość wysokie nasycenie czołgami 1 sto­sunkowo wysoka suma możliwości ogniowych /poza bronią rakietow e-Ją­drową o niskich wpgomiarach/. Taki typ dywizji odpowiada strate­gicznemu założeniu» że główne zadaiia na lądzie zostaną wykonane strategiczny bronią rakietowo-nul^l^earł^,Hasuwa się  Jedynie wniosek» że do k alk u lacji operacyjnych nasza dywizja nie stanowi równoważnika obliczeniowego dywizji zachodnich» co wbrew pesymistycznym niejednokrotnie wysuwanym wnioskom ma zna­czenie wyłącznie formalne.Stan ukompletowania dywizji będących na pełnych etatach Je s t  w zasadzie pełny. W zestawieniu z posiadanym przez nie etatem mogą występować pewne braki w sprzęcie transportowym terenowym /są za­stępczo środki szosowe/ oraz niektórych rodzajach sprzętu łączności /np. ra d io lin ie / . Dywizja taka Je s t  w zasadzie odciążona od szkole­nia kadr podoficerskich. Podoficerowie są szkoleni w innych ZT.I  z tego Jednak zakresu w dywizjach szkpli się podoficerów piechoty /obciąża to każdy pz i lo ś c ią  około dwóch kompanii linloviych/ oraz ertylerzystów. Ponadto wewnątrz dywizji szkoli się nabory newyoh roczników szeregowców stanowiących obsługi różnego rodzaju sprzętu i  normalnych członków drużyn. Kierowcy są kierowani do tych ZT w zasadzie po przeszkoleniu /w cywilu/ na specjalnych kursach LOK.



Ponlenffaż rotacja stancSis zmiennych odbywa si^ w zasadzi« raz do roku /jesierdą/ a tylko w bardzo ograniczonych ilojgciaoh wiosną, należy uznać, że stan gotowości bo^owe  ̂ dywizji ulega istotnym whhaniofa. Po naborze bowiem do 45 a nawet 50p załóg je s t  świeżych i  wymaga przeszkolenia# Oczywiście, tam gdzie zą w pełni przygotowani podoficerowie, ten spadek gotowości bojowej je s t  niższy#Poza i j :  ZT, które są uikompletowane w płenych stanach is tn ie ­ją  jeszcze dywizje szkolne /szkolą podoficerów na potrzeby tych pierwszych/ oraz związki taktyczne skadrowane nie przewyższając« stanami 20-30^ stanu wojennego#Zorganizowanie związków taktycznych ogólnowojakowych je s t  tego rodzaju, że dla potrzeb walki wymaga wzmocnienia i  wspaicia rodzajmi wojsk i  służb#Problemem nr 1 naszych dywizji ogólnowojskowych je s t  powszech­ne wyposażenie w transportery o statycznie równym rozłożeniu c ię ­żaru co najmniej na trzy ptmkty podparcia a więc zdolne do pokony­wania terenu nie po drogach oraz zamienienie istn ie ją cy ch  jeszcze pojazdów szosowycn na terenie# Postiilaty te nie są nierealne ani pod względem czasu ani możliwości ekonomicznych# Zaopatrywanie w odpowiednie transportery jiiź się rozpoczęło a uzupełnienie sprzętu terenowego może być w pełni realne przy przyjęciu wyższego niż dotychczas priorytetu zaopatrzeniowego dla 3-4 dywizji kosztem innych#Głównym problemem do rozwiązania ze względu na specyfikę kierunku strategicznego, je s t  nadal jeszcze is tn ie ją c a  niesamodziel- nośó dywizji do pokonywania przeszkód wodnych według wymogów taktycznycli#Rozwiązanie generalne tych problemów wydaje się  leżeć w dal­szym zróżnicowaniu priorytetu zaopatrzeniowego i  skierowanie całego wysiłku kolejno na płene wyposażenie początkowo dwóch a następnie kolejno dwóch dywizji oraz szukanie rezerw stanu osobowego /dla stworzenia np# dodatkowych pułków szkolnych/, na stopniowe likwido­wanie tętnienia związanego z uzupełnieniem, kosztem ogólnej I lo ś c i  jednostek# Z możliwych rozwiązał! wydaje się być lep sze, aby z ogól­nej p u li sprzętu i  ludzi zorganizować dwie a następnie cztery dywizje o 90-95^ ciągłym stanie gotowości bojowej, niż posiadanie większej i lo ś c i  dywizji o niewysokim lub nierównym stanie gotowości bojowej.



-  10 -¥#«41ifa^spatryTsać spranę jednostek ra k ie to ^ ch  bea uwzględniania strategicznej broni rakietowo-nuklearnej, wjaiosłdL mogłj^by. okasad się pesymistyczne* Po uwzględnieniu jednak tego środka można chyba tw ierdzić, że BROI na każdą armię i  front oraz drt na dywizję zabezpieczają minimum potrzeb /choć występuje tu dość wysoka dysproporcja z Zachodnimi np* na szczeblu dywizji/*Wojska rakietowe uzyskały w naszej armii właściwą rangę i  dalszy ic h  rozwśj je s t  już obecnie dyktowany jedynie możliwościami ekono­micznymi* Postulaty mogą więc dotyczyć dalszej a nie ziajbliźszej przyszłości*Choć stopień gotowości jednostek a r ty le r ii  naziemnej je s t  niewysoki, na przypadek wybuchu wojny z pełnym zeskoczeniem i  masowym użyciem baar wydaje się on odpowiadać obiektywnej wypadkowej czynnika wymogów a możliwośćA ekonomicznych. He inne przypadki wybuchu wojny is tn ie ją  możliwości zwiększenia i lo ś c i  jednostek a r t y le r ii  naziem­n e j, Sprawa sprowadza się  do przedsięwzięć głównie organizacyjnych bowiem pewne zapasy sprzętu is t n ie ją .Sprawa jednostek wojsk inżynieryjno-saperskich -  po uwzględ­nieniu sp ecyfiki kierunku i  niesamodzielności przeprawowej 25? ogólnowojskowych -  wydaje się być jednym z n ajisto tn iejszych  proble­mów, Pokojowe ukompletowanie jednostek saperskich wynosi około 40̂ # przy tym i  ilo ść  etatowa j e s t ,  o^ńlnie rzecz b io rąc, za mała* Braków tych nie są w stanie lusupełnlć także wojska drogowe, które ostatnio zres tą  zostały połączone z wojskami inżynieryjnymi* Szczególnie nie korzy stłłie sprawa ta wygląda w SląskAaSOW* Wydaje s ię , że w n a jb liź lf  przyszłości jednostki saperskie i>owinny lizyskać zdecydowany priorytet rozwojowy i  zaopatrzeniowy nieomal równy jednostkom rakie­towym i  ograniczonej i lo ś c i  25? ogólnowojskowych I  rzutu*Na warunki wojny z masowym użyciem s iln e j bmar kwestię stanowi nie osłona plot a osłona przeciwrakietowa i  to głównie przeciw pociskom balistycznym* Je s t  to rcjzwiązywane na szczeblu obozu* W tym aspekcie postulat rozwoju a r ty le r ii  oplot w czasie pokoju raczej odpada. Przy współczesnych środkach lotniczych przyszłość mają jednostki rakiet oplot i  na nich musi skupić się Tiwaga* Problem znów je s t  dyktowany warunkami ekonomicznymi* Przy tym należy sąd zlś, że własna bmar strategiczna może radykalnie zmienić stany ilościowe lotnictwa zachodnich i  w t e j  dziedzinie leżą chyba rozwiązania* Oczywiście, sprawa wygląda zupełnie inaczej przy rozpatrywaniu wojny konwencjonalnej jedynie z zagrożeniem bmar*



-  11 -Mimo niedtaże;) i lo ś c i  poko;jo^ej ¿eśiiostek przeciupancornych nie 'Wymagają one jffiorytetu# Roz\iiąiaanie leży bov«iem ii dużym nasy­ceniu Z f  ogólnouojskowych bronią ppanc /od pociskdw rałdetoiiych kierowanych jpo erodki Indywidualne/•Uzbro;jenie je s t  jednym z dalszych czynników jakości wojsk. Znaczenia tego czynnika nie ma potrzeby szerzej opisywać. W obec­nych warunkach na przykład kraje pozbawione broni rakietowo-ntikle- arnej lub możliwości wsparcia tą  bronią przez kraje sojusznicze na zasadzie porozumień politycznych -  są praktycznie biorąc -  w zesta­wieniu z jkrajami ntaklearnymi, m ili ternie bezbronne» a ponadto wystawione na nieograniczone możliwości szantażu politycznego.Jakość sprzętu wojennego może odgrywać dopiero wówczas rolę» gdy nabiera on cechy powszechności. Przy tym trudno co prawda znaleźć lepsze określenie» ale i  **powszechnośó** nie je s t  wyraże­niem w pełni adekwatnym. Dla przykładaj 20-30 rakiet międzykonty- nentalnych z głowicami termojądrowymi o s ile  mierzonej w megatonach trotylu  -  może spełniać wymóg powszechności. Ilo ść  ic h  je s t  bowiem dostateczna. 100-200 czy nawet 500 pasów, zaopatrzonych w dysze odrzutowe i  pozwalających człowiekowi przenosić się nad ziemią może co prawda zapłodnić fantazję pisarzy, ale o powszechności trudno tu mówić. **Howinki techniczne" mogą nabrać znaczenia dopiero w przyszłości i  na to czy w ogóle nabiorą składa się cały szereg czynników. Stąd zresztą częste nieporozumienia związane z "chwaleniem się " przez stronę zachodnią swymi -  nieraz nawet jeszcze niesprawdzo­nymi -  prototypami, co przy milczeniu naszej strony, wywołuje u wielu ludzi często całkiem nieuzasadniony kompleks n iższo ści.O c^ w iście , poza tymi, wręcz ciekawostkowo-nowinkowymi spra­wami trzeba tu brać pod uwagę poprostu jakość i  ilo ść  wszelkiego uzbrojenia. Od bmar poczynając a na broni strze le ck ie j kończąc.Wyposażenie. Rzeczownik ten został użyty celowo jako dogodny do zebrania całego szerego rodzajów zaopatrzenia.
A/ 2 aogatrzetóe^^techniczneIstotne znaczenie ma ilo ść  i  jakość środkó\i trans por to\;.vch. Problematyka transportu w ogóle a transportu kolejowego w szczegól­ności wypłynęły na arenę.dziejów niezwykle jaskrawo podczas wojny rosyjsko-japońskiej w 1905 r .  Od tego czasu znaczenie środków transportowych nie tylko nie zmalało, ale zdecydowanie wzrosło.



-  12 -Współczesna armia musi l>yć ts pełni usyposażona w transport i  to transport kołowy on napędzie mechanicznym. W całej grupie tran­sportu dokonuje się bowiem ciągłe przesuwanie znaczenia z transportu kolejowego na kołowy. Wydaje s ię , że pojawienie się bmsr * ze względu na ogromne możliwości zniszczeń węzłów i  l i n i i  kolejowych oraz stosunkowo długi czas potrzebny na ich  odbudowę -  tendencje tą  pogłębia.Występuje także sta ła  tendencja coraz szerszej ilościowo f i iz j i  między środkiem transportu# środkiem walki i  urządzeniem pływającym.Potrzeby w tyra zakresie są doskonale dostrzegane i  wysiłki idą we właściwym kierunku. 'Stan istn ie jący  je s t  dyktowany więc możliwościami ekonomicznymi k raju . Wnioski tijęte zostaną we właściwym miejscu.Środki łączności*Blektronika je s t  jedną z dziedzin wiedzy, która po drugiej wojnie światowej dokonuje wręcz siedmiomilowymi krokami ogromnych skoków jakościowych i  ilościowych. Jednocześnie zae jakościowo w stosunku do 21 wojny światowej zmienione środki walki i  je j  zasady, stawiają całkowicie nowe zadania przed łącz­nością. Sproiiadzoioby się to -  w ogromn̂ ym ski-ócie -  do następujących wymogowi-  ciągłość pracy w miejscu i  w ruchuj-  zdolność przekazywania Iniorm acji na ogromne odległością-  szybkość pracy|-  optymalna możliwość maskowania tre ści inform acji i  swego miejsca pracy;-  dostosowanie do zmienionych warimków pracy do' ództw i  szta­bów pod względem technicznym i  organizacyjnym.
0?e wymogi zdecydowanie odsuwają w cień środki łączności typu przewodowego a faworyzują środki, bezprzewodowe. Wydaje s ię , że z tych /% innych/ względów ogromną przyszłośii mają przed sobą środidi radioliniowe oraz radiowe z aparaturą technicznie szyfrującą i  deszyfrującą. Klasyczny sprzęt radiowy -  ze względu na konieczność utajniania tre ści inform acji -  we współczesnych warunkach utrudnia już utrzymanie właściwego tempa obiegu inform acji.Pod tym względem w naszym wojsku dokonany został istotny skok w ostatnich latach* Jakość i  ilo ś ć , sprzętu je s t  dostatecsna i  zapew­nia dowodzenie z m iejsca. Wykazuje jednak istotne lu k i łączności



-  13 -« ruchu* l^oblem^ łącsm ości sk u p ia ją  s ię  ^ zasad zie  na peSbaym za­op atrzen iu  z środ k i r a d io lin io z e  oraz rozw iązanie k w e stii l ż e j ­szego tran sp ortu  pod śro d k i łą c z n o ś c i szcze b la  d;ywizji* Z a  to  is to tn e  j e s t  posiadanie sp rzętu  autom atycznie s zy fru ją ce g o  bowiem ty lk o  ta k i  zapewnia dowodzenia na czas* So rozw iązania j e s t  również sprawa r e t r a n s la c j i  przy pomocy śmigłowców i  łączność wewnętrzna w sz ta b ie  podczas ruchu*Ju ż  I I  wojna światowa n arzu cała konieczność posiadania ogromnych i l o ś c i  sp rzętu  1 materiałów inż.ynier.yjn-ych* Obecny rozwój ta k ty k i i  sztul^l op eracyjn ej wydaje s ię  wskazywać na pewne zm n iejszenie znaczenia sp rzętu  i  materia^-ów typu fo r ty fik a c y jn e g o  na korzyść ogromnego w zrostu zapotrzebowania na sp rzę t inżyniei?yjny związany z zapewnieniem ruchu* Dotyczy to  przede wszystkim w szelk ie­go ro d zaju  maszyn i  materiałów um ożliw iających odbudowę dróg i  urządzeń komimikacyjnych w wysokim tempie oraz ogromnych potrzeb w sp rzę cie  przeprawowym*P a lą cą  kw estią Wydaje s ię  dostosowanie zd o ln o ści ruchomych maszyn in ży n ie ry jn y ch  do wymaganego tempa d zia ła ń  wo.isk*D otychczas n ie  rozwiąz|inym problemem j e s t  sp rzę t używany do zab ezp ieczen ia  ruchu« tr a ły  itp *  Wydaje s ię «  że na t e j  d z ie d z in ie  należałob y skupić gross wysiłku* To samo dotyczy sp rzę tu  przeprawo­wego j e ś l i  id z ie  o jego  dalszy rozwój*Ogromny wzrost ilo ścio w y  różnego ro d zaju  sp rzętu  technicznego w wojskach nakaztije imnanie za sprawę ze wszech miar is t o t n ą  problemu utrzym ania właściwego stanu technicznego tego sprzętu* Dotyczy to w szelkich  rodzajów sp rzętu  a między innymi środków transportow ych i  wozów bojowych, u z b ro je n ia , sp rzętu  łą c z n o ś c i oraz sp rzętu  in ży n ie ry  jń o -sa p e rsk ie g o .Zbyt skomplikowany system ew akuacji sp rzętu  technicznego i  przeprowadzania remontów może poważnie obniżyć gotowość bojową wojską S t a je  więc tu ta j  problem c z ę ś c i zamiennych i  odpowiednich warsztatów*B/ Zaogatrze^e^gos^odarczeL in ie  rozwojową zaop atrzen ia mundwowego wytycza potrzeba posiadania umundurowania pyłoszczelnego i  ew entualnie o zwiększonej odporności na promieniowanie.Zaopatrzenie żywnościowe to  także w zasad zie  "klaayczi^**y>problem. Wymaga za to  pewnych dostosowań przechowywania i  transportu produktśw w aspekcie ochrony przed pyłem prom ieniotwórozyą, a także



-  14 -iispraiuileń m zakrasie pilnago przystosozanla do zasad organizacyjnych 1 działania rólayoh rodzajów ^ojsk a takie rdżnych pododdziałów* Kuch nla połowa» a nawet paczki lywnoóciowe nie zawsze 1  nie wszędzie rozwiązują spraw • S ta je  coraz mocniej problem sprzętu na małe I lo ś c i  ludzi» lekkiego 1 łatwego w obsłudze» który zapewniałby jednak • w zestawieniu z odpowiednio spreparowanymi produktami żywnościowymi -  gorącą strawę dla małych samodzielnie działających grup* Już sama nazwa **Zaopatrzeuie kwateriankowe** wydaje się nie w pełni zdana» ale trudno o Inną» lepszą* Chodzi poprostu o iC3B»aB|:t  lekki sprzęt blviakowy» przystosowany do różnych warunków klimatycz­nych 1  terenowych» pozwalający na łatwe 1  szybkie zwijanie 1  rc«: w ljanle oraz łatwy do transportu* Hamloty| oparte o zasady konstruk­cyjne swych tureckich praszczurów z pod Wlednia| wydają się coraz mniej odpowiadać tym wymogom*Ilościowe potrzeby mps rosną wprost proporcjonalnie do zwiększającej się I lo ś c i  maszyn przet^sarzających energię cieplną na Inne rodzaje energii a także do przyjmowanego zwiększenia tempa ruchliwości wojsk /czasu i  wysiłku pracy tych maszyn/* J e ś l i  chodzi  ̂ trudności związane z dokonaniem tego zaopatrzenia obydwa wydają się one piętrzyć nie tylko w prostej proporcji do potrzeb i lo ś c io ­wych» nawet /z pewną przesadą/ do kwadratu tych potrzeb*Wydaje się» że problem je s t  tak skomplikowany» iż  jego rozwiązanie leży nie tylko we wprowadzeniu nowych środków transportu MPS /np* rurociągi* wysoko pojemne zbiorniki Itp/» ale także musi rzutować coraz więcej na szukanie bardziej ekonomicznych maszyn energetycznych i  rugowanie wszelkiego nie niezbędnego zużycia po­przez zastępowanie innymi śródłami energii^ Postniżty u jęte zostaną w części końcowej«
0 /  Zaopatrzenie w materiały do walkiChodzi tu o amunicję klasyczną 1 nuklearną» materiały wybucho we» środki chemiczne» ewentualnie także bakteryjne i  obr ny przeciw­chemicznej.*Zaliczyć by tu także należało środki higieny osobistej» środż ;̂! medyczne» sprzęt propagandowo-wychowawczy i  inne drobne rodzaje zaopatrzenia* Ha wyliczeniu poprzestaję^:D/ Zaopatrzenie w istotne^środki^gomocnicze

Ogromne rozmachy operacji i>ostawiły eztaby i  dowództwa przed



.  15 -konleoznośolą ujednolicenia s k a li toapy^ prav>ie że hez sależno^oi od szczeb li douodzenia. Wydaje s ię |  że możUstymi do użycia sta ją  się jedynie mapyt 1 t 100 000  ̂ 1 t 500,  000,  1  t 200 000 « spora­dycznych zaś wypadkach, na n iskich  szczeblach 1 s 100000* Chyba n ajczęście j taawi: będzie użyuaną mapa 1 t 200 000« S ta cje  mięć nomy mymógt mapy te imiszą zostad zdecydomanie zunimersalizomane i  m jeszcze miększym niż dotąd stopniu przystosomane do potrzeb różnych szczebli*Zmienić zapemne będzie trzeba rodzaj inform acji zamartych na mapach* Geografia mojenna na ogół nie miele się zmieniała od poprzedniego mieku* Takie mapy obracały się m zaklętym kręgu XIX mlecznych zasad* Obecnie, kiedy do taktyki i  sztuki operacyjnej mpromadza ż e , coraz szerzej analizę matematyczną i  szereg obliczed z zastosomaniem elektronomych maszyn cyfromych, geografie mojenna a mraz z n ią  mapy, dostarczać muszą szeregu inform acji myrażonyoh m postaci gotomych, już przeliczonych, mspółczynnikóm matematyczxiyoh, inaform acji, które są dostosomane do mechanizacji i  automatyzacji procesóm domodzenia*Stacje  także problem olbrzymich i lo ś c i  zarómno różnych arkuszy jak i  i lo ś c i  tego samego arkusza mapy*Postami to służbę topograficzną przed nomymi, jakościomymi i  ilościomymi zadaniami* Trzeba jednak -  przy tak olbrzymim myziłku -  pomyśleć o przedłużeniu żymotności mapy* W zakładach produkcyjnych je s t  to problem odpomiedniej jakości papieru* W sztabach i  domódz- tmach -  środkóm utrmalania mapy i  pomodomania zdolności do mielo- razomego użycia* W armii HHD użyma się  do tego celu preparat kauozuko-pochodny o nazmie **lateks** i  odpomiedni la k ie r o zmiększo- nej giętkości* Gtrmala to mapy, uodparnia na działanie mody i  pozma- la  zmymać bez uszkadzania mapy cały rysunek, niezależnie od tego czy mykonany został tuszem czy ołómkiem*Rozmach przestrzenny i  mysokle tempo zakładane mspółcześnie dla operacji mojskomych u sila  znaczenie dwóch problemówi prowadze­nia walk w nocy oraz prowadzenia wszelkich innych działań wojskowych w nocy* Wymaga to środków do promadzenia oświetlania pola walki* Występuje także problem wyposażenia w cały szereg środków‘ i  materia­łów, które umownie nazwano oświetleniowymi* Będą to zarówno różnego typu agregaty & zestawy oświetleniowe sensu s tr ic to  jak  również takie materiały jak farby i  emulsje odblaskowe oraz samoświecąee, środki oświetleń hamulcowych i  końcowych do d zia ł i  innego sprzętu.
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•  16 —może nawet tkaniny o właściwościach odblaskowych łub samoświecąoych* Stan moralno-polityczny wojsk* Teorie '»wojen guzikowych""wojen robotów" itp  rodziły się  od dość dawna jak grzyby po deszczu i  jak grzyby upada2y* Materialne przesłanki tych te o r ii -  a więc poziom techniki -  nie zawsze stanowiły ich  rzeczywistą bazę* C zęście j u nich podłoża leżały reakcyjne założenia polityczne« strach przed iłzbrojeniem mas ludowych* Uciekano więc niejednokrotnie w dziedzinę fa n ta z ji nawet, aby tylko z  wojennych ogniw: przywódcy -  masy ludowe -  sprzęt wojenny, wyeliminować groźby środek*I  współcześnie, mimo niezwykłego wręcz rozwoju tech n ik i, do "maszyn myślących" włącznie, isto tn ą rolę w wojnie spełnia człowiek. Technika uwielokrotniła możliwości ludzkie, ale ich  nie wyeliminowała* Musiała by się bowiem oddzielić od człowieka, zamiast narzędziem stać się samodzielnym organizmem. Chyba doskonale o k re ś lił te sprawy twórca cybernetyki Norbert Wiener*¿ t̂ąd ogromne znaczenie stanu moralno«politycznego. Problem sam w sobie niezwykle skomplikowany wymaga dokładnego określenia*Je s t  on opracowany i  nadal rozwijany w odpowiednich materiałach specjalistycznych, fu  w zasadzie nie je s t  rozpatrywany* Ograniczam się do zasygnalizowania jednej ty lk o , obecnej kw estii: uposażenia podoficerów i  niektórych grup oficerów* Wpływa to bowiem w istotny sposób nc szereg facetów stanowisk podoficerów zawodowych i  oficerów młodszych obniżając na warunki armii kadrowej, dość wyraźnie stan gotowości bojowej* Rozv5iązanie leży zarówno w możliwościach ekono­micznych kraju jak i  ewentualnej r e a liz a c ji  generalnego postulatu: zmniejyzyć i lo ś ć , podnieść jakość.Znaczenie wyszkolenie żołnierzy /w tym ze szczególnym uwzględ­nieniem kadr oficerskich i  podoficerskich/ nie tylko nie maleje z rozwojer tech n ik i, ále biuzliw ie wzrasta# Dotyczy ta  zariSuno żołnie­rzy i  oficerów specjalistów , jak  też kedr dowódczych* Wydaje s ię , że nie będzie przesadą określenie, iż  wymagania stawiane przez życie przed oficerem -  dowódcą są chyba najwyższe z wszystkich spotykanych wymagań dla współczesnych grup zawodowych*V/ymaga się od niego zarówno o¿:;ólnej znajomości wiedzy specja­listy czn e j 1 to od zagadnień technicznych z najróżniejszych dziedzin poczynając, poprzez zagadnitni; taktyczne rodzajów wojsk, znajomość taktyki n ie p rzyja cie la , aż do znajomości psychologii i  s o c jo lo g ii , metodologii 1 języków obcych włącznie* Przy tym sam on musi byó także wybitnym sp e cja lis tą  w d ziedzin ie, która nie ma jeszcze chyba określonej nazwy, ale której cywilnym odpowiednikiem byłaby organiza­c ja  pracy lub nauka o dobrej robocie jak to lansuje prof*



-  17 -<7« K4itarbiwaki*Siak nięc na gotowość bojową wojsk ma istotny wpływ etan wyszkolenia kadry zawodowej i  stanu zmiennego jednostek sztabów i  in s ty tu c ji . Stan ten musi być jednak rozpatrywany w czasie* Ina­czej wygląda bowiem wyszkolenie rekruta, a inaczej żołnierza po roku służby, jeszcze zaś inaczej po dwuletnim okresie szkolenia* Chodzi więc o to , czy stan wyszkolenia ni© wywiera wpływu pulsacyj­nego na gotowość bojową a więc ja k i  je s t  system szkolenia wojsk.Czy system ten zapewnia możliwie stały poziom wyszkolenia o jakimś średnim wskaźniku i  jak to się  kształtuje w różnych jednostkach w zależności od ich  operacyjnego czy taktycznego znaczenia.Zdolności ruchcate wo.isk* prfcgmrjałxx potencja ruchowa itp  nazwy bardziej lub mniej adekwatnie odzwierciedlaj:ąoe problem, są zawsze wynikiem szeregu składowych czynnik w . Wejdzie w to i  stan Ilościowy i  jakościowy sprzętu transportowego oraz wozów bojowych, stan dróg oraz obiektów komunikacyjnych, hie bez wpływu je s t  przeciw­działanie n ieprzyjaciela a niepośrednią rolę odgrywają także czynniki subiektywnei dowodzenie ruchem, sprawność organizacji i  planowania ruchu oraz regulacja ruchu.ftpzy współczesnych założeniach operacyjnych zdolności ruchowe grają  więc niezwykle isto tn ą rolę przy określeniu gotowości bojowej wojsk. Sam problem zostanie jeszcze niejednokrotnie poruszany.Dyslokacją wo.isk powinna w miarę możliwości uwzględniać ich  użycie przewidywane w planach operacyjnych. Chodzi tu zarówno o położenie całego związku taktycznego lub oddziału w stosunku do przewidywanego rejonu d ziałan ia , jak  też rozmieszczenie elementów składowych^3? lub nawet oddziałów względem s ie b ie . Inna je s t  bowiem możliwość użyoia dywizji w cza sie , j e ś l i  ma ona oddziały i  pododdziały rozmieszczone np. w promieniu 30ł40 km a inna j e ś l i  ten promleś wyno­s i  np. 150-200 km.Ogólne rozmieszczenie 25? ogólnówojakowych na terenie kraju w zasadzie spełnia wymogi operacyjne, pewne rozwiązania szczegółowe budzą szereg zastrzeżeń i  wątpliwości. Niektóre ZT znajdują się bowiem większością swych s i ł  w dużym skupieniu. Stwarza to niemal stu  procentową groźbę, że zostaną zniszczone bmar w pierwszych uderz enia s tra tęgie znyeh*Następnym problemem je s t  rozmieszczenie jednostek zabezpie­czających, saperskich, szczebla operacyjnego. Ich  głębokie urzutowanie na terenie kraju stanowi groźb^ ;̂, że nie zdążą one na czas, aby móc wykonywać swoje zadania.



i

-  18 -Is tn ie ją  ponadto szozegółoiie probleiay nevinętrzne» Hamet w niektórych 2T pierwszego rzu tu , zakwaterowanie oficerów i  podofi­cerów zawodowych je s t  tego rodzaju, że może w poważnym stopniu wpśiy- 
2ią na opóźnienie biegu alarmów bojowych w Innych zaś przypadkach kadra je s t  znowu skupiona w blokach przy »amych koszarach /nieraz nawet na terenie koszar/, co znów stwarza groźbę pełnego zniszczenia wraz z jednostką.Problem je s t  jednak bardzo trudny do rozwiązania e ekonomicz­nego punktu widzenia# postulaty muszą się ograniczyć do szukania optimum przy rozwiązaniach przyszłościowych. % krótkim terndnieł ,są możliwe usprawnienia, ale raczej w sporadycznych przypadkach.Zajbezpieczenieflaąg operacyjne lub bodowe ma ustalony trady­cyjnie zestaw przedsięwzięć. W zasadzie także przedswzięcia tego zabezpieczenia są dość dokładnie opracowane na potrzeby prowadzenia Walki. ?/ydaje s ię , że is tn ie je  wskazanie dostosowania jedynie n ie­których przedsięwzięć do okresu alarmów bojowych i  operacyjnego rozwinięcia w warunkach przeprowadzania tych zabiegów po wybuchu wojny, przy istn iejących  zniszczeniach. OPBMaR je s t  tu przedsięwzię­ciem wiodącym. U . maskowanie i  szereg innych przedsięwzięć wydają się stawać służebnymi nieomal wyłącznie w. stosunku do OPBMaR.Z punktu widzenie zasadniczych przedsięwzięć OiBMaR podstawowe znaczenie ma powszechne wprowadzenie skutecznych środków zwalczania pocisków balistycznych /jak #o wiadomo z enuncjacji politycznych problem technicznie został w Z£RR rozwiązany -  nie oznacza to jednak powszechności/. Inne przedsięwzięcia -  choć wymagają poświęcenia uwagi -  są zależne od rozwiązania tego podstawov:ego. W okresie poko­ju  n ajistoti^ejszego znaczenia nabiera dyslokacja wojsk i  przed­sięw zięcia maskowania /w tym dezinformacji/ co do rozmieszczenia jednostek.Opisane dotychczas czynniki składowe mające istotn y wpływ na sten gotowości bojowej choć same w sobie zawierają już wkład wysiłku organizacyjnego lu d z i, w sumie tworzą jednak określony stan wymierny, niejako wręcz .materialny. Idąc dalej można by tą  simię określić jako stan materialny stanowiący potencję gotowości bojowej.Bez te j potencji gotowość bojowa nie is tn ie je ., Aby jednak przeisto­czyć potencję w działanie -  bo o to w ostateczności, zgodnie z zapropo-| nowaną d e fin ic ją  chodzi - trzeba do stanu materialnego dodać określone stany czynnościowe.Pisząc zań prościej chodzi o działalność organizatorską, którą tą potencjalną machinę uruchomi. Niektóre przedsięwzięcia organizatorskie zostaną tylko wyszczególnione zaś niektśre będą



-  19 -rozminięte*W okresie pokojov5̂m przymódcy strategiczn i psnstm lub blokdts są zamsze subiektywnie przekonani, o słuszności swych strategicznych założeń* Inaczej zm ieniali by swe plany strategiczne i  proponowali politykom zmianę ich  planów politycznych* Kraje i  armie so e o ja ll-  styczne iisbrojone w naukę marksizmu leninizniu mają obiektywne moż­liw ości układania słusznych planów, także i  strategicznych* lym bardziej zaś po oczyszczeniu nauki marksistowsko-leninowskiej z obcych je j  n aleciało ści zwanych skrótowo kultem jednostki*Realność istn ie jący ch  obecnie plenóvi strategicznych może udowodnić dopiero przyszła wojny* i^oblem ten wykracza daleko poza zakres artykułu i  dlatego szerzej rozpatrywany nie będzie*Na gotowość bojową największy wpływ wywierają jednak plany stratę, iczne i  operacyjne dotyczące początkowego okresu wojny*Warto tu zasygnalizować, że ta część planów w czasie I I  wojny świa­towej wykazała swoją trwałość /ale też w stopniu ograniczonyrą/ chyba tylko w armii h itlerow skiej. Choć generalnie biorąc plany stra­tegiczne hitlerowców jako całość okazały się  absolutnie niesłuszne i  udowodniła to praktycznie przegrana wojna, je j  początkowy okres był z planami sztabu generalnego Wehrmachtu w zasadzie zgodny*Przesłanki do układania planów operacyjnych i  strategicznych wojny są wielorakie i  rozpatrywane nie będą* J e ś l i  już jednak zostały ustalone na tych podstawach Plany operacyjne, to plany osiągania gotowości bojowej i  pląpiy mobilizacyjne wojsk muszą być oparte o założenia planowania operacyjnego* Aby zilustrować logiczny bieg myślit j e ś l i  dywizja X wg planu operacyjnego je s t  przewidywana w określonym Rejonie i  czasie do użycia, to je j  plan osiągania gotowoś­c i  bojowej powinien być dostosowany do tych wymogów* J e ś l i  z kolei wyniknie, że dywizja musi wyruszyć ze swoich rejonów alarmowych np* w ciągu 4 czy nawet 10 godzin od czasu ogłoszenia alarmu bojowego, to nie można je j  obardzać w planach mobilizacyjnych np* powoływa­niem do zżycia nowej dywizji*Je ś lib y  by przyjąć, że plany operacyjne, osiągania gotowości bojowej i^ojsk i  mobilizacyjne zostały opracowane idealne, że zostały doprowadzone do wszystkich wykonawców, możnaby dojść do paradoksalne­go wnioskuj wystarczy teraz nacisnąć właśo5.wy guzik pulpitu alaimowe- wego i  cała machina idealnie spełniać będzie swe czynności.Tak jednak nie jest*  Sztab Eisenchaueia planujący operację -  normandzką został rozbudowany do monstrualnych wręcz rozmiarów*



-  20 -S OTządzcm jcplany aź do szczegółów, podjęto niezawodne kroki, aby plany zostały doprov?adzone do wykonawców* Wykazano podobną cłiliiską wręcz pracowitośt^ germańską- precyzję i  kapucyńską cierpliwość* Wszystko to poparte zastosowaniem całego szeregu niewątpliwie nauko­wych metod. Gdyby jednak operacja nie była dowodzona w trakcie trwa­nia -  najprawdopodobniej nie osiągnięłaby swoich celów*Hawet bowiem zespół ludzi o abstrakcyjnie idealnych oraz precyzyjnych umysłach i  id ealn ie precyzyjne maszyny matematyczne, mogłyby tylko wtedy opracować w 100?̂  idealne plany, gdyby wszystkie przesłanki wyjściowe były absolutnie słuszne i  gdyby do swych kalku­l a c j i  logiczn^'ch zebrali dane wyjściowe w 100̂ .̂ Współcześnie je s t  to niemożliwe* Nawet lo t sputników trzeba korygować* Stąd konieczność dowodzenia osiąganiem gotowości bojowej i  operacyjnym rozwinięciem a innymi słowy system korygowania planów do wymogów rzeczywistości i  przekazywania inform acji o zmianach oraz zbieranie inform acji o stanach faktycznych*System dowodzenia powinien być we właściwym stopniu scentra­lizowany lub zdedentralizowany 1 mieć zapewnione odpowiednie środki przekazywania informacji*
XWydaje s i ę , iż  zostały wyczerpane uznane za n a jisto tn ie jsze  składniki określające gotowość bojową* Je s t  ich  oczywi cie  \iięcej*Istniejące^rozw iąza^a.^Stan ^^ioski

Qr¿’ a ^ z a c ia  wojsk polskich stanowi jeden z realnych wariantów rozwiązań, uwzględniających wymogi współcześnie rozpatrywanego charak­teru przyszłej wojny światowej, wymogów i  sztuki operacyjnej oraz możliwości ekonomicznych kraju*Nasze wojska lądowe posiadają bardzo różny stopień ukompleto- wania, posiadają bardzo różny stopień gotowości*Reasumując dotychczasowe ogólne rozważenia, należy stw ierdzić, że stan gotowości ZT pierwszorzutowych je s t  dość wysoki, ale nie jednakowy w przekroju roku i  dwóch lat* Ogólny sta*, gotowości armii pierwszego rzutu i  frontu je s t w poważnym stopniu niższy Og stanu tych ZT /ze względu na środki wzmocnienia i  wsparcia/ zaś zorganizowa nie dywizji poprawne, lecz bardzo oszczędne nie zapewnia im możliwości samodzielnego działania ne dłuższy okres* Z drugiej strony należy zaznaczyć, że zwiększenie i lo ś c i  wojsk i  nakładów ekonomicznych ze
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strony  paiistwa, je s t  aktualnie ■wręcz niemożliwe i  mało uzasadnione* Ewentualnych rozwiązań należy więc poszukiwać na innych płaszczyznach. Do tych spraw powróci si^ - rzy rozpatryvJeniu poszczególnych elementów.Wymaga także zasy^alizow ania sprawą, źe system osiągaiiia gotowości bobowej wô jsk stosowany obecnie, je s t  konsekwentnie dosto­sowany do Wybuchu wojny poprzedzonego krótkim okresem wzrostu napię­cia  międzynatfofiotiiego i  w pdłni zadawala wymogi takiego wariantu#Wybuch wojny z pełnym zaskoczeniem może przedstawić duże trudności w r e a liz a c ji  tego systemu^ Je s t  to więc system jednostronny i  wymaga opracowania kolejnego wariantu, odpowiadającego wybuchowi wojny z pełnym zaskoczeniem / ane z przed dwóch l a t ,  obecny stan je s t  mi niezhany/.Je s t  'tajemnicą p olisty  .e la , źe od dłuższego już czasu na. całym św iacie, wen wszystkich krajach, które w politycre iidędzynaro- dowej sp ełniają jakąś isto tn ą r o lę , ś c iś le  tajne teczki sztabów generalnych zawierają plany wojny, fak  je s t  i  obecnie. Plany te nie stanowią przedmiotu zainteresowania w artykule.Cały szereg czynników należy jednak lo giczn ie  założyć, aby na nich oprzeć rozważania. Sądzić należy, że w założeniach general­nych is tn ie je  zbieżność rozważań teoretycznych z rozwiązaniami prakty ozaymi bez naruszania oczywiście jakichkolwiek konkretów rozwiązań praktycznych.Całą sprawę SBt możliwego charakteru wojny dla lo js k a  Polskiego zdecydowanie determinuje zespół czynników geopolitycznego położenia P o lsk i. Wszystkie nasze granice są granicami z krajami zapr^jaanionymi. Stąd wnioseki każdego typu "totalna^ wojna, prowadzona siłam i ?/p z jednej strony i  jakiegoś przeciwnika, wydaje się by absolutni bzdurą. Jedyny możliwy przypadek wojny dla Polski to udział w. walce k o a licy jn e j.i!^tencj,alai przeciwnicy znajdują się na zachód od naszych gran ic. Eozdziela nas z nimi terytorium NRD ze znajdującą się na tym terytorium Narodową Arndą Ludową HRD i  poważnymi siłam i wojsk radzieckich. Hasze wojaka - w przypadku wybuchu wojny z zaskoczeniem, bez wcześniejszego rozwinięcia operacyjnego na terytorium HKD -  stanowią więc drugi rzut strategiczn y. Niemniej wyciąganie z tego faktu zbyt daleko idąc ch wniosków może stać się nawet niebezpieczne.Mpżllwoścd. demograficzne 1 ekonomiczne naszego kraju są tego rodzaju, że upoważniają Polskę do ambicji \i^stawiania wyższego związku operacyjnego a więc Frontu.Przoz, teryto rim  Polslci przebiegle kUka kierunków strategicznych
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m tym kierunsk centralny, najważaiejszy na północno-zachodnia 5?PW, ¿e ó li nie w ogóle na Kuropejskia Teatrze Wo n̂y* Crłówne s iły  obozu v3 przyszłej viojnie to Armia Radziecka. Jasne je s t  więc, że działać ona .będzie na tym właśnie kierunku* Logiczny i  nie wymagający do­wodów z tego wniosek, że Front Polski działać będzie na nadmorskim kierunku strategicznym. I  drugi z tego wnioseki główne s iły  radsieo- Icie znajdują się  na terytorium ZSRR* Aby rozpocząć działania muszą więc przet^iupowac się  przez terytorium naszego kraju a ponieważ tak samo jak i  nasze s iły  stanowią I I  rzut strategiczny /poza siłam i stacjonującymi w HPD/ należy przyjmować, że feia: maszerującym wojskom przysługuje wszelkiego rodzaju priorytet ruchu.

X
Dla dalszych rozważań przyjmuje się zasady prowadzenia frontoweil operac.ii zaczeone.i przyjmowane obecnie /w generaliach* bez rozpatry­wania drobiazgów/. Pod względem i lo ś c i  s i ł  ogólnov3pjakowych wymaga toi a/ Na pierwszy dzień operacji w walce co najmniej cztery dywizje, b/ Lrugiego trzeciego , dnia operacji w walce powinno się znaleźć co najmniej dwie - trzy nowe dywizje, c/ Czwartego ~ piątego dnia operacji w walce lub w odwodzie powalce byłyby pełne składy dwóch armii pierwszego rzutu a więc oo najmniej osiem dyw izji.d/ Między czwartym a szóstym dniem operacji zaangażowane byłyby pe^ne s iły  Pro itu a więc trzy armie ogólnowojakowe /w sumie co najmniej dwanaście dyw izji plus całoś ■ środków Frontu z za- opatryWaisem te j olbrzymiej masy wojsk włącznie/.Z tego wynikają dWa wnioski -  problemy, które trzeba roZi,a-trzyc ta/ Czy obecny stan gotowości odpowiada takim rozwi .zaniom w arun- kach pełnego zaskoczę ia  wybuchem wojny, b/ Czy is tn ie je  możliwość doprowadzenia do takiego stanu gotowości bojową a więc czy przyjmowane pozwl zania operac:7.1ne są realne. Jed lib y  przyjąć, że "Zachodni” w pełni zaskoczyli nas wybucham wojny rakietowo-nuklearnej,  ale otrzymali odpowiednie uderzenie odwetowe to trzeba założyć, że nie ir tn ie ją  żadne realne możliwości rozpoczęcia przez nich operacji zaczepnych wojskami lądowymi wcześ­niej jak w ”D2” /na drugi dzień po uderzeniach jądrowych/, W te j sy tu acji j e ś l i  proradzili by oni operację zaczepną, w zależności od tempa, zachodnią granicę Polski mogą osiągnąćs



.  23 -I -  przy tempie dobo\iyra ’ ~ przy tempie doboijymI 5 50 km * 90 hm

T ----- —I « D 5
»V5 D 4,^ 150^to __Dla isojĘk vJłasnych stv3ersa to W yjście  przez nieprzyjaciela na zachodnią granicę Polski/ bardzo niekorzystne położenie, wymaga bowiem rozpoczęcia operacji zaczepnej od forsowania z marszu rzeki Odra* Warto więc rozpatrzeć dla k alk u lacji osiąganie przea »»Za­chodnich'» ogólnej rubieży? Zachód-Berlin, iie u stre lic , htralsund. Wygląda to następująco?przy tempie dobowym przy tempie dobowym .4»—

,1 60 toI - I t* * ł I< — ___ _________________ i “* ® 2 I90 to

Przegrupov;ujące się przez terytorium Polski jednostki radziec­k ie , re a ln ie , mogą przekroczyć wschodnią granicę kraju nie wcześniej jak w D 2. Przy pi’Owadzeniu przez »»zachodnich*» operacji zaczejn ej, a|fy rubież sta rcia  była określana l in ią  Odry, w zależności od tempa działań "zachodnich'' muszą one osiągać dobowe szybkości przemarszu:przy tempie działań zachodnich 60 kaŷ ôbę co najmniej 200 kmI- przy tempie działań zachodnie. 90 km/dobę *- co najmniej 300 kmprzy tempie działali zachodnich 150 Jon/^obę — musiałyby pokonać terytorium PolsłdL w ciągu 
1 doby, a więc z/tempem______________________________________________________________ I22r292-te^ś2^iZlt_____

z powyższych rozważali wynika, że ruchy Wojsk Polskich a co zatym id zie  ich  stan gotowości bojowej będą oi.reelane przez dwa zasadnicze czynniki: teiiipo operacji zaczepnej »»zachodnich»* / je ś l i  założyć taką właśnie operację/ oraz ruch jednostek radzieckich. Położenie związków taktycznych polskich je s t  bardzo różne. Skalkulowane zostaną na początek dwa przypadki: z rejonów dyslokacji PO. i  rejonów dyslokacji 
SOW. Aby uderzyć aa n ieprzyjaciela za rubieżą rzeki Odra należy liczy: niejako od ty łu . Osiągnięcie rubieży sta rcia  z rejonów wyjście wych na wschód od Odry: około od 0,5 do 1 doby. tJzupełnienie zapasów w rejonach wyjeciovsych po przegrupowaniu około 1 deba, Razem więcx/ Ten przypadek został skalkuloviany przykładowo. Je s t  on mało realny 

1 to zarówno ze względu na tempo działań »»zachodnich" jak i  tempo przematszu jednostek radzieckich.



•» 2Ą •należy ssaliczy^t że re.jony viy;Jściovfe powinny hyc osiągnięte z  wy­przedzeniem od rubieży sta rcia  z nieprzyjacielem 1 , 5 - 2  doby*Rozpatrzmy przykład ZT rozmieszczonego m średnich statystycz* nych rejonach POW* Ha doniarsz do rejonóvi wyjściowych potrzebuje on 
1 dobę*Tempo działań nieprzyjaciela —  -- -----«««j-------- -----“— f— — — —Osiągana rubież , Czas potrzebny  ̂ Konieczność uzys*sta rc ia  przez nieprzyjaciela ZT na osiągnię- kania pełnej go
60 km
$0 km 
150 km

D 4 cie rubieży s ta r c ia ^2,5-3 doby towości |k> prz©
i S 2 lub początek ł B 32 .5 - 3 doby2 .5 - 3 doby i D, Przed wybuchem ,i.v5ojny____.  « ^OdpotSiedaia kalkulacja dla rubieży rzeki Odra przedstawiać się będzie całkiem in a cze j. Rejony viyjścic\ie zapewniają możliwość bezpośredniego wyjścia do rubieży starcia* 1'ak więc w rejonach wyjściowych związek taktyczny musi przebywać 0, 5-1 doby dla odpo­czynku i  uzupeinienia-zapadów /przede wszystkim MPS/* Ha doraarsz -  tek jak i  poprzednio przyjmując średni statystyczny rejon dyslokacji ZT POW potrzeba 1 dobę /w indywidualnych wypadkach mniej/. Tabela wygląda viięc następującotTempo działek i Osiągana rubież * Czas potrzebny i Koniecznośćn ieprzyjaciela « starcia  przez i ZT na osiągnięcie uzyskania ?eł*n iep rzyjaciela  »rubieży sta rcia  i nej gotowościI I do przegrupo-___ ___ » Wania60 km * 1) 5  ̂ 1,5-2 doby
1. ^ 3 lub D 4

90 km Zł , D 4 , 1,5-2 doby 2 lub B
150 km : B 3 » 1,5-2 doby 1 BW' poprzedriich kalkulacjach założono co prawda niekorzystne wariuaki z punktu widzenia działań n iep rzyja cie la , ale bardzo korzyst­ne j e ś l i  chodzi o dyslokację ZT własnego* Rozpatrzmy więc jeszcze podobny przykład dla ZT rozmieszczonego w średnich statystycznych rejonach £0W. Założenia podstawowe będą te same, ulegnie jedynie zmianie czas potrzebny na doraarsz do rejonów wyjściowych położonych ws' hód i  południe Szczecin .



I r —*, Coboiise , tempo , działań , nplalijL_____ ___f, -I 90 kmI
* . . «1 ~» 150 km

, Osiągana rubież starcia  przez . npla
2

-  25 - ̂ 52;„2achóo^0dra
I Czas vi sumie potrzebny ZT na g Konieczn.źn uzyskania peł* o sią g riięcie  rubieży s te r c ie  j nej gotOYiOści do przegru—____ __ _____-f, jP9^gjj;j:£_P^2.7 temgje norm* 150 i 200 » 300 I 150 « 200 I 300

i J « . 5-.-,«.«,  ̂ L  ̂  ̂ * 7 i~ 1 4-4,5I 4-4,5
 ̂a m. m.

___ L 2,5-3 ‘ z trd.D *DI 3,5-4 I 2,5-3 I przed i przed ,Dł i f viybuch* I \iybuch. j- - I ____________ ł_____________ j   ̂ j ^ojnyJ  4-4,5  ̂  ̂*„3i 5-4^  ̂ J  przed wybuchem wo^nyrzeki Odra
|l §0 k̂m gÔ km 

150 km J  3-3,5 ^-I i r M  .*3-3,5
- L I-  i. 1,5-2

‘^2,5-3 ‘ 1 , 5-2 ‘ P2-D 'D3-P2

» przed wybuchem wojnyi-^ ł5::3.2,5-3 ^  • J ? .   ̂ .« 1 ,5 -2 I

Założenia ruohu
i...

Należy także rozpatrzyć jakie  są możliuości dokonania przesunięcia Z® i  oddziałów do rejonów wyjściowych w zależności od tempa przemarszu jednostek radzieckie aby uzyskać ruch bezkolizyjny /w praktyce chodzi o uniknięcie krzyżowania ruchu/«Związki taktyczne i  oddziały rozmieszczone w średnich statystycznych rejonach K>W a nawet te , które na terenie tego okręgu są rozmieezczoae najmniej korzystnie, w każdym przypadku mają moż- ^wość osiągnięcia rejonów wi^ściowych bez jakichkolwiek k o lie g ji z ruchem jednostek radzieckich*
5.~iSÊ -i2iŻ££52̂ .̂£SŹ-iS5i»EL.d£̂ Bi£iL5i£î Eii££3X£ii,££ilonóŵ SOW, Sr#dobowe".Średnie dobowe tempo marszu ZT i  oddziałówterano mar- ' --------------------- ---------- --------------- ------------ -»300, terapo mar- _ ^; 8ZU 3ea, ' ' 200* radzieckich *

• ^ • * ‘* * ^  •*!* ••**•**»■ ■ **  4»  • • • • • w e e i  •»«!,««»■«■ — r -  mp|mi i r ___ ^,_i_____ ‘ 3 I 4^ z e jśc ie  wsch gran i- * ey przez jednostki *150Radzieckie w D2 jtMtjaiSEkłeO Rozpoczęcie marszu »300 •^rzez ZT w D i i
I 5*Euch bez k o liz j i  we wszystkich wariantach



' /
im 2S• 1 _____ » 2 » 3 * 5Wojska ra d z ie ck ie  jw . ¡150 . ruch bez k o l i z j i iRozpoczęcie marszu ,200 k o l iz ja  przy zajm ,bez k o l i z j i , bez k o l i z j iprzez ZT w D2 *300 , rejo n u  k o l iz ja  od połowy » k o liz ja  przy ‘ ruch bezi ^  ̂ ^ marszu^ i zajm .re jon]^ ‘ k o l i z j i(Wojska ra d z ie ck ie  jw . il5 0 , bez k o l i z j i 1 (

1 Rozpoczęcie maSsszu ,200 , k o l iz ja  przy 1 1przez ZT w D3 ¡300 , domarszu , k o liz ja  przy 1 bez k o l i z j i
1 k o l iz ja  w j  2/3 m arsziut^ 1 marszu ł

Z f t  oddziały z g _ębsz,ych st^t.yst.ycząych rê -̂ -onóiB ¥?QW /Wymarsz 20? 32ę przejecie granicy wschodniej przez jed aa radzieckie 32/Średnie dobowe tempo marszu ‘ Średnie dobowe tempo marszu 25! i  oddziałówjednostek ra d z ie ck ich  na * TZ":---- -------------------------------------------- -------------------------------kierunku wschód-zachód *II k o l iz ja  ruchu j w 1/3 trasy  I k o l iz je  w 2/3 traey
300

, bez k o l i z j i  I k o l iz ja, ^  « 1/3 trasyi. « ^ ca ło ś c i bez k o l i z j i
Uwaga: Przy p rz y ję c iu  początku ruchu przez 25? ii B3 zaś je d n o stk i r a d ’ ie c k ie  w 1)2 ruch b e zk o lizy jn y  je s t  niem ożliw y,Ja^v wida .̂ z dokonanych powyżej zestawierl obydwa czy n n ik i dyktu­j ą  konieczność u rzymywaaia w ysokiej gotow ości bojowej u m ożliw iającej rozpoczęcie ruciiuw D lub 32 /za wyjątkiem Z5? SOW, gd zie  wymogi są je sz c z e  wyższe/,if^arto spróhowa- na podstawie dotychczasowych k a lk u la c ji  1 r o z - ważańrprzeanalizowac wymogi gotow ości bojowej d la  ZT ogólnowojskorych według zasad przyjraoweiiego r  oz .wiązywania o p e r a c ji zaczepnej ir o n tu , Przyjm iije s ię  średnio tempo d ziałań  n ie p r z y ja c ie la  90 km/dobę oraz tempo marszu własne 300 km/dobę,W k a lk u la c ja ch  uwzględniono w sposób ideo y wydłużenie trasy  przemarszu ze względu na powodzenie o p e ra c ji oraz zm niejszone tempo marszu jednostek SOW / ty lk o  częściowo/ oraz ':m  ze względu na k o liz ję  ruchu z jednostkam i rad ziecld m i /dotyczy o b lic z a n ia  drugich rzutów arm ii i  fro n tu / .



-  27 - zachód OdraI’̂«iz;j© na P3 wymagane got. flle ZT POW -   ̂ D” » SOW -  j przed wybuchem wojny potrzebny wy­marsz a więc niemożliwe#^wiaje n© D5 ” ** ” ZT POW -  i D3" ** *’ 22 SOW ~ ‘ D2rwizje na D7 ** Z2 POW -  , 134  /zwiększa s ię  o powodzenie” ” ” 2 f  SOW “  ‘ P3 o p e ra c ji głęb.dom grszu/.
ŵizje na D9 " " Z2 POW - ] D4 lub D5

” »» *» Z2 SOW - i D3 lub B4w Ił ti WQW  ̂b3 lub D4 /w zasadzie tego dotyczy/FWizje na P i l  « »» « Z2 WOW « * D3 lub D6

Wnioski są zaskakujące# Aby bowiem si)ełni wymogi zakładanego rozw iązania o p e ra c ji zaczepnej Frontu w wypadku wybuchu wojny z pełnym zaskoczeniem ze strony n ie p r z y ja c ie la  uderzeniami rakietowe-jądrowym i należałoby mie s« 4 zw iązki taktyczne i  je d n o s tk i zab ezp ieczające oraz sztaby ZO w gotowości do wymarszu na trasy  po 3-5 godzinach od uderz®i jąd ro ­wych /w zapasie 3-5 godzin/«-  6 Z2 i  całośt; jednostek zab ezp ieczających  szcze b la  arm ii i  Frontuw gotowoSoi do wymarszu na tra sy  średnio trz e c ie g o  dnia /a n iek tó re  drugiego/ od uderzeń jądrowych /w ia p a s ie  dwie doby/.-  2 Z2 w gotow ości do wymarszu na tra sy  piątego dnia od uderzeii jąd ro ­wych /w zap asie czte ry  doby/.^zn&oz&lohy to w praktyce konieczność posiadania na pełnych e tatach  całego Frontu w cz a s ie  pokoju razem z jednostkam i uzupełnia­jący m i. Oczywi cie# je s t  to niemożliwe b każdego punktu widzenia i  te k i wniosek należy odrzucić z g ó ry .Z tego rozważania wynika jednak inny w .iosek  realnyt przyjmo­wane zasady sz tu ld  operacyjnej n ie odpowiadania r e a ln ie  przypadkowi wybuchu wojn.Y r ą ^ e t owo-jądrowej z pełnym zaskoczeniem . A więc przy­padkowi, który dla wojny z masowym użyciem bmar wydaje s ię  być najbardnie^j r e a ln y , rrzy^moit-ane zasady odpowiadają zaś wariantowi wy­buchu wojny poprzedzonej co najm niej kilkudniowym okrepem zao strzen ia  s y t u a c ji  międzynarodowej, w c z a s ie  którego to okresu przeprowadzi s ię  s k iy tą  m o b iliz a c ję ; wydaje s ię  rów nież, że odpowiadają warunkom prowadzenia wojny z ograniczonym użyciem bmar lub ty lk o  pod zagrożeniem » ż y c ia  bmar. Dodać do togo n ależy  pewne mniej is to tn e  ro zb ie żn o ści w rwalnych warunkach terenowych kieru n ku , zało żen iach  s z tu k i opera­c y jn e j i  w zało żen iach  ta k t y k i .



-  28 -Wynika & t©£;0, że specyficzne, polskie rarunki ^łymegają ofirsL- cofania nocnych zasad sztuki operacyjnej, zisariantoi^anych według warunków wybuchu wojny. Rzutować to będzie takie /w lo g ic 2in©j kon­sekwencji/ na stan gotowości bojowej i  system je j  osiągania, narzu­cają  się trzy przypadki*
Wszystkie decydująco rozwiązania należy osiągać bronią jądrową. Rola wojsk lądowych je s t  całkowicie drugorzędna* Operacja frontoi a może być w tych warunkach pro\^adzona siłaad trzech-pięciu  dyw izji o nlez ykle szerokich pasach działania i  dużej ich  specyfice /poko­nywanie przede wszystkim terenu a w mniejszym stopniu n iep rzyjaciela/ . Niewielkie potrzeby środków klasycznych wsparcia ogniowego, całkowity brak ciągłego frontu, i grupowanie frontu -  w warunkach polskich -  z jedną armią w pierwszym rzucie /POW lub sztab Frontu bezpośrednio dowodzi dywizjami/.

-  Utrzya^wani© 2-4 dywizji w 10O/i> gotowości bojowej o każdym czasie .-  Utrzymywanie potrzebnych s i ł  rakietowych i  lotnictwa w 100?& goto­wości.-  Wydzielenie sztabu armii /Fro tu/ gotowego do przejęcia dowodzenia w każdej chwili*ii522Ł.22j£2»E2£££252222»2i£222E»25B2i222622»2ii5E252E252l
Hi£H£««2£l£łL.E2££E2££2S5L222it£i2S-l25«£2S2E2£222i2-2łi-S22£łł«i2i2i£iE£i2i-E2ilB£»E£2£255£2£«2-EE6E2£££i£Ez,£i2»5£E-£ii£i5.iE2£

Ze wszechaiar isto tn ą kwestią je s t  podkreślenie, że przyjęcie .lako lim itującego gotowość bojową wariantu Pierwszego /wybuch wojny z pełńmy zaskoczeniem/ aapew ia  w pełni re a liz a cję  wymogów wszystkich pozostałych przypadków a jak wynika z głębszego rozpatrzenia nie ociąża dodatkowo w sposób poważny budżetu państwa*Przedstawione wnioski przestaną zakrawa na brak rozwagi 1 wręcz awanturniotwo:« j e ś l i  rozpatrzyć,, że także założenia sztuki operaoyjne.i Zachodu nie odpowiada.1a wariantowi wybuchu wojny z pełnym



•  29 -gąskoczenlem i  z  ateso^ym ttź.yciein brnar  ̂ że i  oni nie są absolutnie « stanie zrealizoinać vt t r̂ch isarunkach swoich założeń« Żaden bowiem z krajów ówiata nie utrzymuje w pełni rozwiniętych całych swych s i ł  zbrojnych według etatu wojennego w okresie pokoju« Żaden kraj takiego obciążenia ekonomicznego by nie wytrzymał*
Wnioskiem wiodącym dla cało ści rozważań wydaje się stwierdzę«* n ie , żei ^-  Przyj owany obecnie system osiągania gotowości bojowej odpowiada przypadkowi wybuchu wojny poprzedzonego krótkim okresam wyraźnego zwiększenia napięcia międzynaderowego, który to okres umożliwia podjęcie szeregu ograniczonych kroków m ilitarnych,-> Zorganizowanie wojsk w zasadzie odpowiada temu założeniu /pozapewnymi sygnalizowanymi w tre ści niedociągnięciam i/, odpowiada także temu założeniu przyjmowana sztuka operacyjna z zastrzeleniem , że w zasadzie Je J założenia są oparte na przyjęciu co prawda dużego, ale  nie masowego użycia bmar głównie zań’ chodzi tu o przyjmowanie pewnych ograniczeń środków rakietowo-nuklearnych szczebla strate­gicznego, _-  Przyjęty wariant systemu gotowości Je s t  Jednym ze słusznych* prawdopodobieństwo wybuchu wojny w ten właśnie sposób Je s t  również realne*-  Uznać ĵednak należy* że wymienione zasady nie wyczerpują możliwości! wynika stad* że aby nie popełnić błędu należy przyjąó do rozważańi  rozwiązań praktycznych. Jako lim itujących gotowość bojową w okra­sie  poko.iu przypadek:: wybuchu wolny z pełnym zaskoczeniem i  to nawet w or^eele pozornego spadku napięcia miecizynadPZdowego,-  Stan istn ie ją cy  nie Je st bynajmniej aż na ty le  Jednostronny, aby v:ymagał radykalnych pociągnięć w dużym zakresie i  z miejsca -  perspektywa powinna być Jednak dyktowana rozważaniem tego najtrud­niejszego a wydaje się nie nieprawdopodobnego w warunkach wojny termojądrowej przypadku.<Jak to zostało przedstawione, założenia sztuki operacyjnej /które tu są rozważane Jako zaraiennikp planowania operacyjnego/ nie odpowiadają załóżeniożtt-  wybuch wo.in̂ / z pełnym zaskoczeniem i  z masowym użyciem bmar głownię zaś broni stra te g iczn e jt-  gotowość bojowa dyktowana konkretnymi możliwościami ekonomieznyml naszego kraJu#



-  30 .OdpAiłiadają zaś róiinież przypadłe© i  cybuchu wojny poprzedzonemu wzrostem napięcie międzynarodowego.Mimo uznawanej wagi przypadku całkowitego zeskoczenia jedno­stronne, konsekwentne oparcie sztuki operacyjnej na tym przypadku, byłoby tam samo niesłuszne jak  i  każda inne pełna jednostronność* Ponieważ zaś je s t  niemożliwe utrzymanie logicznej konseiraencji jednych zasad s;^tnkł oiQerac.vinej wobec kilku różnych przypadków wybuchu wojny, zachodzi konieczność zdecydowanego zwariantowania sztuki operacyjnej /a oczywiście głównie planów operacyjnych, które są praktycznym te j sztuki odbiciem/*Ponieważ przypadek wybuchu wojny poprzedzony wzrostem napięcia międzynarodowego je s t  optymalnie w sztuce operacyjnej rozwiązany, zachodzi potrzeba opracowania zasad sztuki na wybuch wojny z pełnym zaskoczeniem nuklearnym i  dodatkowo wojny konwencyjnej **pod paraso­lem” atomowym*Hie jestem w stanie przedszawić rozwiniętych propozycji z te ­go zakresu, wydaje się  jednak, że przy podjęciu tego typu prac należałoby rozważyć następujące załóżeniatOperacja frontowa wojskami lądowymi, zostanie poprzedzona o ogromnej s ile  uderzeniami niiklearnymi szczebla strategicznego, któro rozwiążą n a jisto tn ie jsze  zadania wojenne* W tych warunkach wydaje s ię , że p powodzeniu operacji decydować może n ie  ilo ść  a może nawet i  nie ja ­kość s i ł  lądowych, lecz przede wszystkim czas, w którym zostanie ta operacja podjęta, aby wykorzystać dla za.jęcia terytorliua /a ni© zniszczenia s i ł  npla/ skutkim uderzeń bmar i  uniemożliwić nieprzyja­cielow i wprowadzenie chouby minimalnych świeżych s i ł  lądcwych*Biorąc pod uwagę obecną organizację, wyd je się celowe rozpatrzeć czy operacja frontowa o głębokości około 1000 km nie może być wykonana siłam i 3-4 związków ogólnowojskowych /przede wszystkim DPanc/, jedną-dwoma DED, jedną-dwoma DB /ale przystosowaną również do transportu powietrznego/, AL i  2-3 BROT* Inno jednostki w tym przjipadku spełniałyby rolę pomocniczą a nie ogniową /zapewnienie tempa działań/ oraz obsadzanie zajętego terenu -  na co s i ł  związków taktycznych pierwszorzutowych nie starczy#Należy rozważyć czy nie je st w pełni colows ugrupowanie frontu w lem sposób, że rozpoczynałby operację siłam i jednej armii ogólnowojskowej na ca łe j szerokości a druga armia wchodziłaby do pierwszego rzutu dopiero na wysokości tółwyspu Jutlandzkiego* Propozycja te je st dyktowana możliwościami liczonymi w czasie wejścia do bitwy wojsk POW a dużą różnicą potrzebną na to części wojsk SOW* Zmniejsza także wymagania co do i lo ś c i  środków łączności na początek operacji* Przy



-  31 -tym pray ta k ie j i lo e c i  s i ł  « pierwszym rzucie na początku operacji znalazło by się co najwyżej 2-3 2T ogólnowojskowe,-  Ihczy takim założeniu wymaga szczegółowego rozważania tempo operacji i  wpływ na to tempo bmar# Można uważać« że tempo będzie dyktowane dla wojsk lądowych głównie spadkiem radioaktywności po własnych i  n ieprzyjacielskich  uderzeniach bmar nie zaó przeciwdziałaniem s i ł  lądowych n iep rzyja ciela .W takich Warunkach działania ogranie ą się do dróg; prawdopodobień­stwo rozwijania wojsk /przy możliwości wyiioaenia reszty zadań niszczenia nieprzyjaciela operacyjną i  taktyczną bmar/ je s t  mało prawdopodobne.• Wynika stąd jeszcze raz praidopodobieństwo niew ielkich potrzeb ilościowych wojsk lądowych; isto tn ie jsz e  może się sta:i przerzucenie kilJcu kompanii nad ziemią niż usiłowanie przesunięcia wielu dywiz.ii po ziem i.« Przedmiotem działania wojsk lądowych będzie teren a tylko w minimal­nym stopniu wojska przeciwnika. Wynika to zarówno z s iły  niszczącej bmar jak też zajfckomych w rzeczyw istości możliwości przerzucenia na kontynent eiu-opejski nowych s i ł  z Ameryki w początkowym okresie wojny /oczywiście, nie chodzi tu o techniczną sumę możliwości lo t­nictwa amerykańskiego, a le  o te właśnie możliwości w warunkach iiżycia bmar/«- Dowodzenie wojskami i*rontu byłoby w początku operacji dokonywane w przygotowanym z góry czasie pokoju /lub tym który pozostał po uderzeniach bmar/ sztabem operacyjnym. iPak więc w początku operacji nie występował by szczebel armijny /lub frontu/.Zorganizowanie wojsk w okresie pokoju s tanowi wypadkową dwóch | BZynnikówi wymogów s tr a te g ii i  sztuki operacyjnej oraz możliwości ekonomicznych kraju , 0 i le  możliwości ekonomiczne kraju są prawie • niezależne /a całkowicie niezależne w sensie pozytywnys/ od s tr a te g ii i  sztuki operacyjnej o t le  strategia  i  sztuka operacyjna bazują na / materialnych możliwościach ekonomiki. W polskich warunkach obraz i komplikuje koalicyjny system ewentualnej wojny. Strategia  polska aa / rację  bytu jako część skłodową s tr a te g ii obozu, ta zań bazuje na 5 ekonomicznych możliwościach» ZSER, zasadniczo różnych do możliwości polskich.Postawienie zbyt wygórowanych żądań ekonomice, może wpłynąć na je j  pogorszenie a to z kolei obniży bazę s tr a te g ii i  sztuki opera­cyjnej* fak więc II z punktu widzę lia s tr a te g ii jedynym celowym roz­wiązaniem je s t  szukanie Optymalnej wypadkowej^
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-  32 -W obecnych warunkach /ocena je s t  oparta oczywiście o wysoce niedostateczne rozważania/ istn ie ją cy  wysiłek paiastwa uznać należy' za optymalny. Stąd niezbędna je s t  duża ostrożność w wysuwaniu żądań* Uwzględniając wymienione, zasadnicze założenia wydaje się  ce­lowe w następujący sposób określi główne wnioski dotyczące zorganizo Wania wojsk w okresie pokojut-  Zorganizowanie oprzeć o wymogi sztuki operacyjnej na przypadek wy­buchu wojny z pełnym zaskoczenlemf każdy inny przypadek będzie łatwij Bzy i  przy pomocy te j struktury organizacyjnej można go rozwiązać*-  Przy uwzględnieniu możliwości ekonomicznych a jednoczesnej palącej potrzebie posiadanie niedużej i lo ś c i  Z3? i  oddziałów o gotowości bojowej dochodzącej sta le  do 95-100% należy rozważyć sprawę podnie­sienia jakości /także ilościowych w czasie/ pewnych jednostek, kosztem nawet zmniejszenia Innych*Konsekwentnie dążyć, aby zorganizować jed n olitą  organizacyjnie - s iłę  z pełnym zachowaniem wszelkich proporcji w myśl generalnej zasady, że le p ie j je s t  mieć jedną armię w każdej chw ili gotową w pełni do w alki, niż k ilk a  armii o zróżnicowanej gotowości bojowej swych poszczególnych jednostek*-  Wydaje się celowe rozważanie sprawy postawienia w pełną gotowość bojową jednego sztabu operacyjnego z pełnym zapewnieniem mu środków dowodzenia*-  Heasufflując, należy więc jeszcze bardziej niż dotychczas przy podzia­le  środków ekonomicznych wyodrębić jednostki priorytetowe ą może nawet uzupełnić je  kosztem innych już istn ie ją cy ch  jednostek*Ponieważ jak to niejednorktonie jtiż podkreślano -  re a liz a ­cją^ post la a t  ów co do gotowości bojowej wymaga w mniejszym lub większym stopaiu nakładów ekonomicznych oraz wysiłku organizacyjnego, wnioski różnocuje się według kryterium ich  r e a liz a c j i . Dotychczas podane wnioski i  propizycje mają charakter ogólny, wiodący*Szczegółowe wnioski i  postulaty ujęte zostaną w formie ta b e li;
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E zakresu t przedsięuzięe organizacyj-i nych osiąga-, nla gptovioác^ boáOTSQj» ,
t ĵpracoisać i  ¿ak najszybciej uproiisadzić obok istn iejących  przepisów 2 nariant: osiągania gotowości bojoisej natychmiast TS iBypadku peSaiego zaskoczenia uybuchem v3ojiiy, przy u\iz^_lędnieniu istn ie ją cy ch , nieprseorganisoiianych s ił*

4 ____________________ _________________________Opracouac i  uprov5adsi.. dwa warianty przepisów, uwzględniających podjętą reorganlzację wo^sks|-  osiągania gotowości bojowej natychizdast przy całkowitym zaskoczeniu v3ybuchem wojny,,-  stopniowego osiągania gotowości bojowej, jUwaĝ ias zasadnicza różnica między warianta- , rai zamyka się w następującym lapidarnym ich   ̂określeniu; j-  1 wariant; mało s i ł  ale natychmiast,-  S wariant: więcej s i ł  ale w dłuższym *czasie . . _  _  _

—Tdostosować przepisy do dalszego biegęi Jak poprzednio, reorganizacji 1 rozwoju zasad sztuki| operacyjnej i  taktyki.

Z zakresu uzbrojenia R ealizacja przyjętych planów z uwzględ-, Jak poprzednio, nieaiem postulowanego ogólnego prio­rytetu . Zdecydowane zwiększenie i lo ś c i  środ­ków przenoszenia głowic niikle^nych na szczeblach operacyjnych i  taktyczi -  nych.
I

Z zakresu , zaopatrzę- , nia w śród- , k i łączności, i  inne śród-, k i dowodzę-  ̂n ia .
Z zakreśli , Wprowadzenie wsaolkiego priorytetu zaopatrzenia, limitowego i  zaopatrzeniowego dla co w sprzęt , najmniej 1 brygady saperów, inżynieryjno, saperski
Z zakresu i R ealizacja  planów z uwzględnieniem zaopatrzenia, proponowanego priorytetu, w środki ,remontu •
Z zakresu • zaopatrzeniaI mund.r-owego i i  żywnośći0-1 wego / i  in - , nych/* ,

«.*»«. , -  St*worzenie systemu łączności w pełni, zapewniającego ciągłą  pracę w miejscu I i  w ruchu.-  Zdecydowane zapoczątkowanie wprowa-* dzania środków technicznego u ta j-* nianio informacji** -  Rozwój środków przekazywania obrazi ‘ na ouległość i  zbieranie danych prz* goi^cy^obrazu-  loctawienie w stan 95-10^ gotowości bo- , dalszy rozwój ilościowy*jovjej 1 brygady saperów. ,-  Rozpoczęcie reorganizacji pododdziałów  ̂inżynieryjnych ZT i  organizacji dalszych ^3Rap* I-  Zwiększenie i la ś c i  wojsk drogowo-mosto-^wych*  ̂ -  -Rozważanie dokonanie całkożlitej .fu zji i •• Zwiększenie możliwości remontowychwszystkich warsztatów o charakterze tech— i szczebla operacyjnego*nicznym na szczeblu ZT i  Bftżej , “ Zgromadzenie na szczeblu operacyj-j nym zapesów sprzętu zaniionneg© dla' j szczebli taktycznych i  zdjęcie ztych szczebli maksimum obowiązków 
1 * remontowych*-  Rozważanie możliwości wprowadzenia umundu- i P e ł  n a re a liz a c ja  poprzednio rowania o zwiększonej odporności na proraieniopostulowanych zamierzeń*wanłe i  stawiające opór środkom tchemicznym* i-  Podjęcie prac nad zapewnieniem biwaków ,polowych całemu stanowi w warunkach ,zimowych t- v/pr©wadzenie zestawąw przyrzc¿dzania ,strawy na 10-20 osób oraz 4-6 osób* ^- ^tworzenie zestawów zapasów żywnościowych dostosowanych do małych zestawów gotowania.^-  Wprowadzenie wzmocnionych objętościowor a c ji  «S**. ____________________________________ ________________ __

Stviorzeaie skutecznych broni laserowych i  maserowych* Poszukiwanie nowych skutecznych broni i  środków obrony. Poszukivianie broni czasowego porażenia /w rod aju środków psychocheniicznycli/ ale  raczej opartych o energię promieniowa­nia*-  PełUe techniczne utajnianie inform acji*-  \^ynalezienie środkóvi obser­w acji obrazo^iej na odległośó' rzędu 100-150 km.-  v7prowadzenie bezpi3.otowych środków rozpoznania wizyjnego i  dźwiękowego n; dowolno odle- ^łóści^Z m i a n a  sprzętu. Poprowadź« nie do stanu, który zapewni za­spokojenie potrzeb ruchu frontu wraz z umożliwieniem pokonania w ciągu doby 1-2 dużych rzek i  2-3 średnich*
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Z zaîo*eEji saopatrze- nie Vi

4 » . .4.R ealizacja  planÓTS z un z ¿_,lę dnieniem pos tu.i on anego priorytetu.

10

11

Z zakreeu zaopatrze­nia n mapyW zakresie stanu morał- negpolitycz* nego

-  ii tworzenie potrzebnego zapasu mpp 
1 1 200 000.-  Zdecydowane zastosowanie lateksowa» nia map.

12 W zakresie dyslokacji wojsk
.  t.13 Z zakresu przedsię­wzięć po­rządkowo- ochronnych ^

Kontynuowanie i  podjęcie prac nad sprecyzowaniem zasad tego działania w spnsle taktycznym i  struktury organizacyj n ej•

Rozważę ie  sprawy zainstalo ania dodątlcowych i  zbiorników na pojazdach jednostek l-rontu pozwalających na przejechanie bez uzupełnień odległości 1000-1500 km.
» R ealizacja poprzednio postulowane* go wniosku.-  Rozbudowa s ie c i rurociągów pod­ziemnych.-  Budowa nowych składnic MiS aa większych głębokościach pod zie­mią lub pod wodą.-  Stworzenie specjalnych zapasów p przy stacjach CHI.ilościowe problemu wysokopojem- nych cystern na pojazdach te­renowych.Podjęcie produkcji map 1 5 200 000 ó sp e cja ł-, R ealizacja poprzedniego postulatu, nym przystosowaniu nawet dla niskich szcze­n i!  dowodzenia.

-  Stworzenie nowych wysokoener­getycznych rodzajów paliwa.-  "astosowanie nowych rodzajów silników.-  Szukanie środków transportu o wysokiej wydajności a niskim zużyciu.-  Likwidacja zużywających paliwo ciekłe iuaszyn nie transpoł'to- wych i  zastąpienie ich  innymi maszynami.

Rozważanie i  ewentualna re a liz a cja  po-stu latú  zmniejszenia i lo ś c i  oficerów dlas-  Stworzenia możliwości startu  i  peirspek- tyw rozwojowych kadrze średniej wysoko­kwalifikowanej,-  stworzenie dodatkoviych możliwości popra­wienia sto y życiowej kadry o ficersk ie j i  poüoficerskiej*-  stworzenie bodźców zachęcających do za-̂  w od owej służby wojsko’v:ej najlepszego elementu młodzieży.
Rozważanie sprawy pewnego rozśrodkowania
ZT . : -
-  Ujediiollcenie systemu rr-  Wyposażenie odpowiednich s i ł  r r .-  rozwiązanie zagadnień przeciwdywereyjnych.-  Ustalenie spraw adaonistracji zajętych j  terenów^obcych*^

Doprowadzenie do stanu, przy którym zawód oficera i  podoficera zawodowe­go zdobędą renomę atrakcyjności pod każdym względem -  co najíiaiiej eko­nomicznie tak samo jak w Armii Ludo­wej 1ÍRD. 3!en problem wydaje się być decydujący w 70-80$í» o poziomie sta­nu moralno-politycznego.
Zapoczątkowanie budowy koszar sys­temem rozśrodkov3anym, grupami kom­pani jnymi w odległościach wzajem- nŷ ch 700-1000 m. zlikwidowanie stanu przy którym kadra dojeżdża do koszar dłużej niż 20-30 minut.

Dążność do tegó, bykeżdy o f i ­cer posiadał wykształcenie wyższe a podoficer zawodowy średnie.Stworzenie warunków przy który< viiek oficerów i  podoficerów za­wodowych w linioviej słTiźbie czynnej nie przekraczałby 45 zaś odejście do inne służby lut rezerwy nie wiązałoby s ię  z żac 
ną degradacją ekonomiczną i  spo| łeczną / in  status quo i  w per< spektywie c^sasowej^.^lokojowe pełne rozśrodlcowonie woj ek.Zapewnienie schronów przeciw- atomowych.
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Przedstaifioae materiały zaisierają poglądy osobiste* W é^ ietle  «yniogon metodologii marksistowskiej a nawet wręca marksistowskiej te o r ii prawdy, naukową weryfikacją hipotez stanowi praktyka. Ten sposdb w eryfikacji w aasadnicaych dniałacii nauki wojennej je s t  dość trudny. Je s t  słuszne stw ierdzenie, że 100% praktycznej r e a liz a c ji  tego typu naukowej w eryfikacji dao może dopiero przyszła wojna./ Byłoby wr^cz nieuczciwością nie określi na zakończenie we właściwy sposób niniejszego m ateriału. A więc został on oparty o rozważanie wielu obiektywnych, materialnych danych, o niesamlailęty zbiór indukcyjny subiektywnych poglądów, wreszcie przepracowany przy zestawieniu. Tak więc naukowa metodologia wymaga co najmniej dwóch jeszcze przedsięwzięć* dalszego uwzględnienia świeżych sądów i  zdań subiektywnych, wymaga także wyczerpania możliwości praktycznego choćby częściowego sprawdzenia wysuniętych te z . Tu niezbędny je s t  cały szereg metod i  sposobów. Ćwiczenia, sprawdzanie elementów, cały zespół spo~ sobów rachunkowych w tym również użycie BMC.Reasumujące dążeniem było przedstawić oparte na rozsądnych podstawach hipotezy, które mają szanse dalszej pomyślnej w eryfikacji. Ambicją było także, aby praca miała znaczenie praktyczne. Stąd odrzucenie tzw. czysto teoretycznych i  historycznych rozważań /w oi^.- S ie , ale s ie  w metodzie wyprowadzania wniosków/ i  skupienie uwagi na zagadnieniach praktycznych.Praca je s t  oparta na danych zebranych je s ie n ie  1963 roku.

Rgz.nr 1<*13 kan. tajna wyk. ppłk BYHIiiiWICZ B ru k. K»Xi. jrr.ks.03529/W





I , Ł , Ł , Ł . £p ro b le m  g o r o w o é c i b o jo w e j v/ojsk j e s t  n leaw j^ k le  s a e r o k i  1 skom plikow any#  T e o r e ty c s n e  r o s w a ź a n la  mogą d o p ro w a d ić  n aw et do t a k io b  w n io sk ó w , ź e  n ie  ma d s le d s in y  w źyw iu  w ojskow ym , k t ó r a  ja k im ó  s t o p n iu  n ie  w i ą s a l a  s i ę  ze  s ta n e m  g o t o w o ś c i  b o jo w e j*  "?akie je d n a k  -  n le s w y k le  s s e r o k le  -  j e g o  r o js p a t r s e n ie  j e s t  w ręoe n ie m o ż liw e *  P rey  pewiaym spraw y s t a j e  p ro b le m  r o s -p a t r z e n ia  -  w ssgodzie z  z a s a d a m i m a r k s is t o w s k ie j  m e t o d o lo g i i  n au kow ej -  spraw  z a s a d n ic z y  o h , w ęzłow ych * S p r a w , k t ó r e  m a ją  znar- o z e n le  p ie r w s z o r z ę d n e , b e z  r o z t a p i a n i a  io h  w o lb r z y m ie j  m a s ie  z a g a d n i e ń , n ie  zaw sze oo p ra w d a , a l e  w m n ie jszy m  z n a c z e n iu *P ro b le m  g o t o w o ś c i b o jo w e j p ra w ie  n ie  b y łb y  gdyby n ie  b y ł  on o k r e ś la n y  dwoma s t r o n a m i:  wymogami z j e d ­n e j ,  a  m o ż liw o ś c ia m i ek on o m iczn ym i z  d r u g i e j .  J e ś l i  c h o d z i ł o  by t y l k o  o w y m o g i, spraw ę d a ło b y  s i ę  o k r e ś l i ć  p o p ro ś tu  jedn ym  z d a ­n ie m : o b l i c z y ć  n ie z b ę d n e  s i ł y  w o js k , p o s ta w ić  w 100 % z o r g a n iz o w a ć  I d e a l n ą  łą c z n o ś ć  z a s  tosow ać o d p o w ie d n io *  Na t a k i  je d n a k  «lulcsus*» n ie  może s o b ie  p o z w o lić  n a s z  k r a j *  Pu w ła ś n ie  ś c i e r a j ą  s i ę  dw ie t e n d e n c je  n i e j a k o  s t o j ą c e  wobao s i e b i e  w od­w r o t n e j p r o p o r o j i*  I  s t ą d  w y n ik a  p rob lem *V p r a c y  u c z y n io n e  z o s t a n i e  s z e r e g  s k ró tó w * T e zy  sto su n k o w o  ja s n e  lu b  te z y  d l a  tem atu d r u g o r z ę d n e , a lb o  o p a tr z o n e  z o s u a n ą  c z ę ś c io w y m i dowodami 1 u z a s a d n ie n ia m i lu b  podane n aw et b e z  n ic h *  W p raoy p ra w ie  n ie  z z ia jd z le  s i ę  c y ta tó w  i  s z e r o k lo h  op isó w * :z ę ś ó  h lsto ry o k ^ n a  z o s t a n i e  z a le d w ie  z a s y g m llz o w a m *  C h o d z i  bowiem  o w ydysponow anie sp raw  z a s a d n ic z y c h , g e n e r a ln y c h  1 m ają*)yoh p r a k ty c z n o  z n a c z e n ie *  W p ra o y  z n a jd ą  s i ę  pewne O lu r e ś le iila  t y l k o  p r e y b llż o n e  do r z e o â y w is t e g o  s t a n u ,  s t ą d  pewne s fo r .iU ło w a n la  o g ó ln e  * P rz y  czym  p r a c a  o b e jm ie  t y l k o  p ro b le m  got< w o ś c l w o jsk  lądow ych i  to  w o js k  o p e r a c y jn y c h  z a le d w ie  z a h a c z a ­j ą c  o In n e *



R o zD Z L k L i ■ •:•■ętrategio gąe 1 pollt.vczne y?arunkl } ^Mo¿llitOéol w.vcmcüu woJa:;» Del:lu lo :!aSkratt{$la oboeu soo j a l l s  tyoBiaego ma na oolu — w samej -  obrony pokoju* Stąd  roBwląssanle problemów dwlatowycli w p o l i t ic e 9 a  nie s t r a t e g ii*Konoepoje s trategloB M  ZaohodUf propagowane 1 oplaj?wane preoB nloh OHoroko, dadaą a lę  m raeoEywlatoáol aprowadBló do k ilk u  lumadulos^oh e*tapów«1. Jo fln m tło a ił  or—w a «  w ^je o t  to okroa d la  ao o jalieu u  ol^i^kl* Kapitallam  dj êpo*» nowal tymi atraianym l broniami — aobjallac* nic* konoepoje etra*" tegloisne 1 polllyoene kaohodu ^yiy edeo^doeanle akaponaj^wne«• a jeaaoee uaaeadnlosej poeyojl e lly «  B yl to jednak k ró tk i»tjflko okree aaras po iZ  « o ja le  áwiatowej«2 .  tfra ^ .,.fV tttm ..Ł .ta tła E 2 a ia JB 8 -gta ż?M  t ^ r o i w a h i1i <>b í K ■o włBlailu na tfrodltl PM tlw agBato tw^ftPrtUB łBA»«•a iM r s ^ 9 .ww raeoe^ aamoj « tym oaaele konoepoje o treieg lo en e USA dadfsą a l f  eprowadaló do lapidarnego etwlordeonlas nlt*oH « ogniu «ojn^ termljądrowej d ia b li  weamą europejakioh eójus»nikó«9 a le  USA soataną oale* ^ujR aoatanie anlr.bot&onp* wtedjf mystur^ otsą kompanie  pollopjne mhy «badaó nad é « tatom*3 . Kryłara i t r a t c g l lFopraednle aludaenla roaw lal plorwea7 radalaokl •Sputnik*'Aktualne á ta lo  e lg  o kred len to t n ie  ma beapleoiinego punktu nak u li  alem aklej« S tr a te g ia  raeoi&^iióoio « jakimé etopnlu ó ta la  %a i f  badurą: a tr a te g la  to praeoletft nauka «w^clfAanla* Sr.lo&enle o Ao jedjpn^m efektem wojn^ moáo b^ó »vLalemne unluestw le-nle je s t  możliwe tjflko « głowie oalowleka pej^ohlognle chorego* ^ymyálono wó?/oae o tra te g lę  wojen cgranlcson^oh w n ajró A - n iejsayoh w;j^danlaoh* Inn mi slow^ proporyojas b l jo le  s ię  enaial tak ab^áia^ mogli prcwadsló wojnę 1 rczwiąn^waó problenj áw lata ha drodae k o n flik tu  abrojnego.-■ "75‘ .X  . ;,7-'"V ■ " :/V-, \  Ulmo olbriiynlch uproaaoaeń i  skrótów myślowych 9 tak w raeosy samejp w;yglą<^ją aasadnloae konoei^je stra te glo a n e  ^
cí*̂ :



-  4 -2a'ohodu# Haleá^? s w r ó c lé  u w a g ę , ée  s ą  t o  Iconoepo^e i o g i o s n l s  u z a s a d n io n e , a i s  o p a r te  o B a s a d n lo z ą  t e s ę i  wo^na ^ e s t  p r z ^ ^ s a lo ś - O lą  ic a p l t a l l z m u , o lx o d z l maś o t o  ab;? 'k o n o sp G ja  wo^n;^dos t 08 0?iana dó waxuasOteéw te o łm lo zn ^ o b . 1 sk o n o m lo zn ^ o li*  d e á n  VÍ t e 4 w odnie n ie  « d a lo  Im s i ę  w^rwołaó to  t ^ lk o  d l a t e g o  że poosjfim ^ąa od d r u g ie g o  e ta p u  / a  s s  w z g lę d u  n a zn ik o m e l l o s o l  b n a r  r ó w n ie ż  1 p ie r w s z e g o /  t e  w a r u i^ i  b ;?ł^  a l b o  n a  l o k  n le k o ^  x z y á ó  a l b o  00 n a jw :?ż e i we w s g lę d n e |  rów now adze*U podstaw s t r a t e g i i  socjalizm u le ż 3? oal^ osas inxB sa-» łożerde /z w^kluozsntem w rzeos^ samej obosfoh socjalizm ow i poglą ów obińskiok/: pokój je s t  p rzy szło ścią  so o ja llsm a , a grobti „kapitalizm u* 0!ak wlęo należy ustawiać swe s i ł y  zb ro jn e , aby .*' Kachowaó pokój*Naprseoiw s ie b ie  s t o ją  więc dwie potęgi* Obóz socja** l ls ^ c s r ^  i  obóz Imperiao l i s  tyczny* One k s z ta łtu ją  układ m ili­tarny świata* W tym konkretnym układzie s tr a te g ia  po3^ica ma r a -  oję bytu tylko jatko część składowa s t r a t e g i i  obozu* 2aś s tr a ­te g ia  obozu je s t  oparta o możliwośoi ekonomiorne i  teobniíBne n ajp otężn lejszego w obozie so cjalistyczn ym  państwa — ^BH*Gotowość bojowa je s t  pojęciem służebnym wobec m ożli­wych rodzajów w;  ̂ uchu wojny* 2 h i t o r i i  wiadomo bowiem, że niedostosowanie stopnia gotowości bojowej do sposobu i  charak tex'u wybuchu wojny przynosiło opłakane slcutki* przykładem może być zarówno i^ e a ie ń  1939 roku ja k  i  początek p ie lic ie  j  woji^ Karoaowej 2SHE*ja k  obecny układ s i ł ,  obecny rozwój te clm lk l wojennej oraz sałożefi polityck-nyoh i  s tra te g icz n y ch , wydają s ię  d o te r a l-novíaó możliwości wybuchu wojny ?VJarto spróbcp-’aó wyczerpać możliwe przypadki 1 v»ytypowac s n ich  t e ,  które wydają s ię  być n a jte r d s ie j r e a ln e , a  nas pnie zaś t « ,  które sta w ia ją  najwyższe wytiagania diastanu gotov^oácl bojoi-mj, a  więc które powinny limitować ten stan* a/ '*KlasyOisny^ wybuch wojny poprzedzony d z ia ła ln o ś c ią  dyplo­matyczną, okresami s k r y te j i  jawnej m o b iliz a c j i , rozwinię­cie© operacyjnym w ojsk, wypowiedzeniem wojny na drodze dy;: loma ty ornej*•j}en przypadek wydaje c ię  należeć ju ż dc 'h is t e r i i ,  mimo zo je s t  on «poprawny” s punktu w5,dzenia prawa międzynaroaowegoJ Przy w spółczesnej te ch n ic e , w k tó r e j d la  zaskoczercie l la s ąs i ę  j u ż  n ie o m a l m in u t y , w y d a je  s i ę  bowiem n iep raw d o p od o b n e



î>/ W^buoh wojis;? ś w ia to w e j ja k o  jcozroénXqGle a lq  k o n f l i k t u  l o — l i i l n e g o ,  W ś w i e t l e  s ^ r t u a o ji  p o l i t ^ s æ j ,  prs^r k t ś r o j  c o r a s  t o  nowe p ań stw a s r s u o a ją  p ę ta  k o l o n i a l n e j  s a ś  o b ś t  im peria«» i i s t 3?G 233̂  w s s e lk im i  s p o so b a m i do u t r s 2? if i^ ta  ts^ck p ę t ,k ie d y  G o ra s  p r a w d o p o d o b n ie js z e  s t a j e  s i ę  o b ie r a n ie  p r z e z  sse» r e g  narodów  s y s te m u  s o c j a l i s t y c z n e g o  «• k o n f l i k t y  l o k a l n e  w y b u c h a ją  w c o r a z  to  nowym m ie js c u *  Obóz s o c j a l i s t y c z n y  u d z i e l a  p o p a r c ia  w a lc e  narodow o--f/ysw oleńO E-ej, ob óz k a p i t a M -  s t y c z n y  w r z e c z y  ;^ m e j p r z e c iw s t a w ia  s i ę  j e j  lu b  p r z y n a jm n ie j  d ąży  do o g r a n ic z e n ia *  % t a k  s k o m p lik o w a n e j s y t u a c j i  I s t n i  j o  m o żliw o śó  p o w sta w a n ia  1 r o z r a s t a n i a  s i ę  k o n f l i k t u .  W ydaje s i ę  że t e n  p rz y p a d e k  n ie  j e s t  n a jb a r d z ie ^ r  praw dopodobny a  p o z a  tym w t a k i e j  s y t u a c j i  n a j b a r d z i e j  r e a ln e  s t a j e  s i ę  prow adzeni w a lk  z  s a g r o ż e n i m ,  a l e  b e z  u ż y c i a  b r o î i i  iraso?f^oh tu  b o t t e a  i s t n i e j ą  pewne s z a n s e  r e a l i z a c j i  z a ło ż e ń  «w ojn y o g ra n lo z o n e j**  T en  w a r ia n t  n la  j e s t  r ó w n ie ż  3 -lm ltu ją o y  d l a  s t a n u  g o to w o ś c i b o jo w e j w o k r e s ie  p o k o ju *  M o ż liw e  s ą  bov/iem p r z e d s ię w z ię c i a  m o b i l iz a c y jn e  w b a r d z o  s z e r o k im  z a k r e s ie »c /  Wybuch w ojny ś w ia to w e j p o p rze d zo n y  z a o s t r z e n ie m  s y t u a c j im ię d z y n a ro d o w e j*  g a o s t r z e n i a  t a k i e  m a ją  oo j a k i ś  c z a s  m ie ^  o©» Typowe p r z y p a d k i t o  t a k  zwana sp ra w i b e r l i ń s k a  1 k r y  z y s k  w r e j o n i e  M o rza  K ia m ib s k ie g o ,  a  o s t a t n i o  sp raw a w ie^aam u*W t a k i c h  p r z y p a d ły c h  s  c a ł ą  o s t r o ś c i ą  w y s t ę p u ją  w s z y s t k ie  n ie m a l e le m e n ty  « k r y z y s u  s t a ^ t e g U « *  K ie r o w n ic tw a  p o l i t v o ^  państw  m u s ia ły  b y  bovjiesi decydow ać w o jn ę w e d łu g  z a s a d y î  n i e  b ę d z ie  zw y cię zcó w * W ydaje s i ę ,  ke t a k a  św :a doma d e c y z j a  j e s t  w r ę c z  n iep raw d o p o d o b n a * P r z y  tyîR p ie r w s z e  dwa w ym lenio** ne p r z y p a d k i h i s t o r y c z n e .  W y k a s u ją  w ła ś n ie  z a s a d n o ś ć  n a p is a ­n y ch  w y ż e j z a s t r z e ż e ń *  S k o ń c z y  o s i ę  bow iem  m  m il ita r n y m  s z a n t a ż u ,  n a  p r ó b ie  r e a l i z o w a n ia  c e ló w  p o l i t y c z n y c h *  i r o d k a -  m i przem ocy a l e  t y l k o  w s p o s ó b  p o t e n c ja ln y *W y k lu cz y ć  o c z y w iś c ie  t a k i e g o  p rzy p a d k u  u l e  m ożna — a l e  i  te n  w a r ia n t  n ie  p o w in ie n  u s t a l a ć  iaakslmum wyim>gćw c o  do s t o p n i a  g o t o w o ś c i  b o jo w e j*



— 6 ••d / wojnjr o a łk m ^ lo ie  n le s p o d E ie w a a e J^ /  Tq n  r o d s a j  -  ;Jaics i ę  \3 jd aje  — może w y s tą p ić  w dwćch m o ż li ’?!iyoh t ó r i a n t a o h *1/ U m ysł l u d z k i  w y k a z u je  p e rm a n e n tn ie  do o z a s u ,. ten d en oj«  t r a k t o w a n ia  s ta n u  I s t n f e  J ą c e g o  Ja k o  z a k o ń c z o n e g o  Ja1 o s t a t e c z n e g o . P raw ie  k a żd y  z  f i l o z o f ó w  u ?/ażał s w ó j s y s te m  z a  o s t a t e c z n y .  O s ł o n i ę c i a  t e c i i n i k i  w o je n n e j n łe in a l zaw sze tra k to w a n e  b y ły  ja k o  « b r o ń  o s t a t e o z n a »  p o za  k t ó r ą  w y k ro czy ć  J u ż  n ie  m o żn a. D i a l e k t y k a  m r -»  k s is t o w s k a  uosy in n e g o  s p o j r z e n i a  n a  o t a c z a j ą c e  n a s  z j a w i s k a ,  w id z e n ia  lo b  w c ią g ły m  r o z w o ju . C b o ć w ię c  bomby Jąd ro w e o m ocacb m ie r z o n y c h  w d z i e s i ą t k a c h  m egato n  rów now ażnika t r o t y lo w e g o  1 nam w y d a ją  s i ę  b y ć t ą  b r o n ią  o s t a t e c z n ą ,  ż y c i e  może w yk azać In n ą  t e n d e n c ję .  H ie  do p r z a t l d z e n i a  a ą  m o ż lłw o ó o l w k r y c i a  owych órodków  n i s z c z ą c y c h  i  nowych środków  obrony p r z e d  o b e c n ie  i s t n i e j ą c y m i .P o k ó j św iato w y  s t o i  o b e c n ie  n i e s t e t y  g łó w n ie  n a  równ< w adze s i ł ,  c z y  J a k  k t o  w o l i  — równoęiadze s t r a o h u .Ifłe  m ożna Je d n a k  p r z e w id z ie ć  c z y  #psfcęp t e c h n i k i  n i c  n a r u s z y  t e j  równov7agi o b ie k ty w n ie  lu b  ch o ćb y  w s u b ie k ­tywnym p r z e k o n a n iu  p o lity k ó w  i m p e r i a l i s t y  o m y c h . f a k i e  » u c z u c ie  p rz e w a g i»  może e lim in o w a ć  o b ie k ty w n ie  lu b  s u b ie k t y w n ie  n eg aty w n e c z y n n i k i  s t r a t e g i i  g lo«* b a l n e j ,  tw o rzą c  p r s e s ł a i k i  do z a ł o ż e n i a  praw dopodobień| s tw a  z w y c ię s tw a  s t r o n y  w w o jn i e . T ego  r o d z a ju  p ra c o  trzym an e w ś c i s ł e j  t a je m n ic y . J u ż  o b e c n ie  n i e  w i a d r o  
00 k r y j ą  t e c z k i  naukowców — te c h i łków  w o je n n y c h .Moźtsa v̂ %ąo p r z y p u s z c z a ó ,  ż e  p r ^  t a k i e j  s y t u a c j i  n ic  J e s t  w y k lu c z o n e  naw et s t w o r z e n ie  pozorów  o d p r ę ż e n ia  m ięd zyn arod o w ego  /w ram ach s t r a t e g i c z n e g o  m askow an ia/ d l a  u z y s k a n ia  is a s k o o z e n ia  nową b r o n i ą ,  lu b  « s to r ą ^&  ^  b r o n ią  r a k ie t o w o - n u k le a r n ą  pod o s ło n ą  w ła s n e g o  t e r y — to r lu m  nową a n t y - h r o n ł ą .J e s t  to  m o żliw e t y l k o  w p rzy p ad k u  n i e p o d j ę c i a  ża d n y ch



mm * J  mmm o b i l i s s a o a n i  p r z ^ r u p o w a ń  s i ł  o s n a o z s a iu  s t r a t e g i o z *  n¿fm w s p o s ó b  w p e ł n i  sk r^ t;^  p rz e d  p r z e o iw n lk le m  p ra a p ri w a d słó  s i ę  n ie  d a . Wernika s  t e g o ,  ż e  ^ t a k i e j  a ,v t u a c j l  v ío jn a  może b;yó fflo^livva je d lin ie  w sp o só b  «totaln ;^*» i  to  j e á l l  c h o d z i  o ^ o js lc a  lądow e — s i ł a r u i  'kaáton^mX u trs^ ia a- n^^sii w k 0 5 e r a c h  b á  do wj^buohu wojisj? i  to  w s t a n i e  o ig¿ sac;5^jn3?m pokojow^rm*2 /  W ojn a p r z e z  prs^^padek* Na t a k ą  m o ż liw o ść  z w r a c a ją  uwagę p o l i t y c y  i  p u b l i c y ś c i  c a ł e g o  ś w i a t a .  P o d ję t o  n aw et s z e r e g  kroków  d la  z a p o b ie ż e n ia  t a k i e j  w o jn y . W t y a  c e l u  z o s t a ł a  n a p r z y k ła d  u ru ch o m io n a t * z w . g o r ą c a  l i n i a, K re m l -  B i a ł y  Bom . W ydaje s i ę  je d n a k , ż e  dox>óki po obydaj s t r o n a c h  I s t n i e j e  u trzy ią y w a n ie  c z ę ś c i  s i ł  n  w ysokim  stO] n iu  g o t o w o ś c i  do n a ty c h m ia s to w e g o  d z i a ł a n i a  / c h o d z i  tu0 s i ł y  r a k ie t o w e  i  l o t n ic t w o  s t r a t e g l c z j p e / ,  j e ś l i  opóź­n i e n i e  u d e r z e n ia  odw etow ego może p r z e s ą d z ić  o c a ły m  b ie g u  w ojny a  je d n o c z e ś n ie  t e d e n o ja  do pew nej d e c e n t r a ­l i z a c j i  »atom ow ego c y n g la «  n a  ż a c h o d z ie  n a b ie r a  żyw­s z y c h  barw  — n ie m a l żad n e p r z e d s ię v / z ię o x a , p o za  r o z b r o ją  n ie m , n i e  p o s \ ? a la ją  w y k lu c z y ć  t a k ic h  m o ż l iw o ś c i .1 t e n  p rz y p a d e k  może d o p ro w a d zić  do m asowego u ż y c ia  b m a r , i  te n  z a s k a k u je  j e d n o s t k i  w o js k  lą d o w y ch  w s t a n i e  pokojowym k o s z a r a c h .X
X XB l a  i^ a r e ś le n ia  s t o p n i a  g o t o w o ś c i  b o jo w e j w o js k  w o k r e s ie  p o k o j u , n a jw y ż s z e  w ym agania s t a w i a j ą  dwa o s t a t n i e  war I 'm  ty  wy­b u ch u  w o jn y . Obydwa ta k ż e  m a ją  t a k i e  samo z n a c z e n i e . Poog^ątek w ojn^ w o jsk a m i Icadárowymi b e z  ż a d i^ o h  parsygotovíad i  t o  zarów no pod w zględem  m o b iliz a c y jn y m  j a k  n aw et t y c h ,  k t ó r e  m a ją  n a  c e l u  z a le d w ie  p o d n ie s ie n ie  s t o p n i a  g o t o w o ś c i  / n a  p r z y k ła d  r o z k o n s e r — w ow arie s p i z ę t u ,  z a r z ą d z e n ie  s k o s z a r o w a n ia  k a d r y  I t p / .Wydaje s i ę ,  że im zedslewzieola pokojowe powiiaav w stopniu uwzglcctaiaó zaró?mo laożllwośoi wybucha v o.lni? poprzedzo— wzros tem n ap ięcia  mlcda7narodov?ego iak  też y?ybuch w p ełn i 5,espodziewany. Uwz^lednienie ty lko  .jednego, inożltweigo przym d— ?łw W.vda.1e 3 l e  \>y6j a k  ju ż s y g n a liz c w a n o  g o to w o ść  b o jo w ą  w o js k  w o k r e s ie  p i^ o ju  o k r e ś l a j ą  dwa z a s a d n ic z e  o z y n n i k i i



8 --  w;yinogl « ;^ ik a ją Q e  s prsi^ ro sw ląsań  s t r a t e g l o s -ito-o pe rao;y Gh f— EioáliwoáGl ekoaomlosne kraju  okxeálane gardwno ol3lekt;?in ^ l  łankaml ínaterlatiijEii ja k  teá proporcją ¥í;̂ d3.fekJabrojeniow;jfQii áo pokojovf;^ck opartą na ocenie m o á li- ?ioáci wybuchu wojny 1 og63Lnego rcsjwoju s y t u a c ji  m lfásy* n a ro d o w e j*Uwzględnienie generalne obydwu tych czynników, w y ^ ja  s ię  prowadzić do następnego wniosku u o gó ln ien ia , który będzie rzutował na w szelkie roiswaźenia i  v/nioski s sosegó Iowo*Kależ.v p o siad ać n ie w ie lk a  i l o ó ó je d n o s te k  ladow.7 ch s d o fe  nvGli do n o d .le c la  d z ia ła ń  naK^ohmi^st* .̂ ,t ąn,, 0|^óln:\-'w ojsŁ^,,i.,.?.yr d a t k i  wojskowe miofiga s i e  je d n a k _u trsym:;>wać
k ra ju * Wydaje s ię  bowiem, źe is to tn ie js z e  je s t  posiaaan.3^ z^wet bardzo n lew ielkioh s i ł  lądowych, a le  zdolnych do podjęo^ w alki natychm iast, n iá  dążność do posiadania dużej i l o ś c i  jedno­s te k , le c z  o w artości bojowej odsuniętej czasowo -  choćby nie w iele — od momentu wybuchu wojny* Decydująco bo?flem będzie rengrywka rakietovío—nuklearna s iła m i głównych obozó?,-.Kraje takie jak polska mogą dążyć do y/ykorzys ta n ia  tych skutków operacjami lądowymi* lo  saś może okasaá s ię  łatw iejsze  do roa— l i a a c j l  nawet znikomymi s iła m i natychm iast n i.: większymi w póź­niejszym  czasie*W św ietle  ogóŁnym dotychczas przeprowadzonych rozważań, wydaje s i ę ,  że d e fin ic ję  gotowości bojowej wojsk lądowych m l o -  ży aaproponowaó następująco*ootowcść bojovía wojsk lądoy^oh je s t  to sta n  w jaldm sn ajdu ją  s ię  wojslca pod względem norganizowania  ̂ i  ukompleto— w ania, uzbrojenia i  wypcjsazenia, poziomu momlno—po l i  tycznego i  wyszkolenia, oraz przys tos oviania prsedaięv?Kięo organisacy jnych /zespół czynności organizates;*skich/, plaiiowania operacyjnego i  zaopatrzenia a takke aabespleozenia x>^i^^dsięwzięć sasadniczyo] osiągania gotovíoáoi bojow ej, które v; ¿st.uio pozwalają na podjęci« w alki w r e jo n ie , ossasie oraz s tanio przewidywanym w odpoeirdnio!





-  11 -k r a je  1 grups? k ra jó w , ponieważ te 100 fa, do któ r;3?ch s i ę  dąży n le " je s t " w ie lk o Ś G ią  s t a ł ą ,  n ie n a le ż n ą . Co ran to nowe 100 ^ je s t  o k reślan e  k a lk u la o ja n ii należnym i od sta n u  stro n y  przeciw nej# S tą d  niatem atycznie k lo r ą o  -  j e s t  to d ążenie do plus n jeskoń o so« noáoi# V/ t e j  s y t u a c j i  w żądny Ta n ieom al s to p n iu  zm ilitar^ f zo v .an ia , żaden s z t a t  gen eraln y  n ie  "by I'd y je s z c z e  w p e łn i zadowolony ^T a k i v/ięo w yścig  s t a je  s ię  ja k ą ś  id ee f i x e  b a r d z ie j  n a d a ją cą  s ię  do ro zp atryw an ia w poszozególnyok przypadkach p rzez p s y ch ia ­trów n iż  polityków  i  strategów #Zasadniczym i więc ozynnikam i d yktu jącym i ukompletowaniew ojsk b ęd ą:« ogólna s y t ia n ja  p o lity c z n a  i  s p o łe c z n a ,-  m ożliw ości ekonomiosne a także dem ograficzne k r a ju  /lub grupy k ra jó w / -,-  przyjmowane sa  obow iązujące zasadyr s t r a t e g i i ,  s z t u k i  o p e ra c y jn e j i  t a k t y k i .Ukompletowanie w ojsk n a le ż y  rozpatryw ać jak o  z a le ż n e  od c z a s u . Z tym, że czas ten pow inien być o k reślaiiy  w z a le a n o s o i i  według teimilnu wybuchu wojny oraz m ożliwych sposobów tego wybuchu. Innymi sło w y:^ in n a  b ęd zie  niezbędna i l o ś ć  ZT i  oddziałów  is t n ie  ją-- cyoh w o z a sie  pokoju a in n a  y/ d zie ń  po wybuchu w o jn y , w ty d z ie ń , m ie s ią c  ozy ro k jin n a  Tnoże być ukorapletowanic is t n ie ją c e g o  w c z a s ie  po­k o ju  ZT /na p rzy k ład  i l o ś ć  pododdziałów , sp rz ę tu  itp /  a znów inne po wybuchu víojnyj-  ukompletowanie musi być dostosov^ane np# do m o żliw o ści wybu wybuchu wojny bez żadnych p rzygo tc?jań .Reasum ując: ukompletowanie w ojsk musi być dostosowane c wo do momentu wybuchu wojny zarówno pod względem i l o ś c i  ZT x od­działów  w o g ó le , ja k  te ż  ic h  ukompletuwania wewnętrznego.3/ U zb ro je n ieJ e s t  to jed en  z d a ls z y c h  czynników ja k o ś c i  w ojsk sam jednak wymierny zarówno pod względem jakościowym ;^.k i  i l o ś c i o ­wym# zn a cze n ie  tego czyn n ika n ie  ma potrzeby s z e r z e j  op isyw ać.Vi' obecnych warunkach na p rzy k ład  k r a je  pozbawione b r o n i r a k ie -  to w o -nu klearnej lub m ożliw ości w sp a rcia  t ą  b r o n ią  przez k r a je , so ju s^ .n icze  na z s a d z ie  porozumień p o lity c z n y c h  -  są  p ra k ty cz n ie  b io r ą c  -  w ze sta w ie n iu  z k ra ja m i n u k learn y m i, m il i t a r n ie  b e z -



-  13 ~o z a s u  B u a o z e n le  środków  trans p o r  to w j oh n ie  ty llc o  n i e  a m a la ło  a l e  ed e o y d o w a n le  w a r o s ło . w s p ó łc z e s n a  a r m ia  m u si h yó  w p e ł n i  w yp osażon a w t r a n s p o r t  1 t o  t r a n s p o r t  kołow y o n a p ę d z ie  m echa­n ic z n y m . W o a ł e j  g r u p ie  t r a n s p o r t u  d o k o n u je  s i ę  bowiem c i ą g ł e  p r z e s u w a n ie  z n a c z e n ia  z t r a n s p o r t u  k o le jo w e g o  n a  k o ło w y . W yd aje s i ę ,  że  p o ja w ie n ie  s i ę  bm ar -  z e  w z g lę d u  n a  ogromne m o ż liw o ś o i z n ls z o z e ń  w ęzłów  1 l i n i i  k o le jo w y c h  o r a z  sto su n k o w o  d ł u g i  o z a s  p o tr z e b n y  n a  lo h  odbudowę -  t e n d e n c je  t ą  p o g ł ę b i a .  Na z a a y g n a -llB O w a n lu  p ro b lem u  p o p 3 C B e sta je .W y s tę p u je  ta k ż e  s t a ł a  t e n d e n c ja  c o r a z  s z e r s z e j  I l o ś c io w of u z j i  m ię d z y : ś r o d k ie m  t r a n s p o r t u ,  ś ro d k ie m  ^ U d  1 u rą d z o n ie m  pływającym»"b/ zaoi)a ty  ze n ie  wB l e k t r o a l k a  j e a t  je d n ą  z d is le d a in  w ie d s y t  k t ó r a  po d ru — g l e j  w o jn ie  ś w ia to w e j d o k o n u je  w rę o z s le d m lo a ilo w y m i k ro k a m i ogrom nych skoków  ja k o ś c io w y c h  1 I l o ś c i o w y c h . Je d n o c z e ś n ie  z a ś  ja k o ś c io w o  w s to s u n lo i do l |  w ojny ś w ia to w e j z m ie n io n e  ś r o d k i  w a l k i  1 j e j  z a s a d y , s t a w i a j ą  c a ł k o w ic ie  z m ie n io n e  z a d a n ia  p r z e d  ł ą c z n o ś c i ą ,  s p r o w a d z a ło b y  s i ę  to  -  w ogromnym s k r ó c i e  -  do nast< p u ją c y o h  wymogów;— o lą g ł o ś ó  p ra o y  w m ie js c u  1 w r u o h u ,— B d o ln o śó  p rssek azyw an la  i n f o r m a o j l  n a  ogrom ne o d le g ł o ś ć .— s z y b k o ś ć  p r a c y ,"• o p ty m a ln a  m o ż liw o ść  m askow an ia t r e ś c i  I n f o r n a c j i  1  sw ego m ie js c a  p r a c y ,— d o s to s o w a n ie  do z m ie n io n y c h  warunków p ra o y  dowództw 1 s zta b ó w  pod w zględem  te o h n io Ł a y m  i  o r ^ n lz a o y jn y m *Te wym ogi zd e cy d o w a n ie  o d su w a ją  w o le ń  ś r o d k i  ł ą o z n o ś o i  typ u przew odow ego a  f a w o r y z u ją  ś r o d k i  b e zp rzew o d o w e. W yd aje  s i ę  ż e  z  t y  oh i  in n y c h  w zględów  ogrom ną p r z y s z ł o ś ć  m a ją  p r z e d  s o b ą  ś r o d k i  r a d i o l in io w e  o r a z  ra d io w e  z  a p a r a t u r ą  t e o h n lo z n le  s z y f r u  j ą o ą  1 d e s z y f r u j ą c ą .  K la s y c z n y  s p r z ę t  ra d io w y  -  z e  w zgkędu n a  k o n ie c z n o ś ć  u t a j n i a n i a  t r e ś o i  I n f o r m a o j l  -  we w s p ó ło e s n y o h  w a - ru h k a o h  u t r u d n ia  j u ż  u tr z y m a n ie  w ła ś c iw e g o  tem pa b ie g u  In fo rm a -0j ł .  . .Z a c h o d z i ta k ż e  o h y b a  p o t r z e b a  d o k o n a n ia  s z e r s z e g o  n i ad o tą d  z a s to s o w a n ia  w ł ą o z n o ś o i  środków  l o t n i c z y c h .  Mamy tu  n am y ś l i  n i e  t y l k o  ś m ig ło w ie c  z a s t ę p u ją c y  ruchom y ś r o d e k  łą o z n o ś o ;W S z e f o s t w i e  WSW b y ł y  prow adzone prób y n a  u d o s k o n a le n ie m  łą o zn c



-  13 -o z a s u  e m o z e n le  środków  tra n a p o rto w y o h  n ie  t y l k o  n i e  z m a la ło  a l e  z d e cy d o w a n ie  w z r o s ł o . W s p ó łc z e s n a  a r m ia  m u si l)yó w p e ł n i  w yp osażon a w t r a n s p o r t  i  to  t r a n s p o r t  kołow y o n a p ę d z ie  m echa­n ic z n y m . W c a ł e j  g r u p ie  t r a n s p o r t u  d o k o n u je  s i ę  bowiem c i ą g ł e  p r z e s u w a n ie  z n a c z e n ia  z  t r a n s p o r t u  k o le jo w e g o  n a  k o ło w y . W ydaje s i ę ,  że  p o ja w ie n ie  s i ę  bm ar -  ze  w z g lę d u  n a  ogromne m o ż liw o ś c i z n i s z c z e ń  w ęzłów  i  l i n i i  k o le jo w y c h  o r a z  sto su n k o w o  d ł u g i  o z a s  p o trz e b n y  n a  i c h  odbudowę -  t e n d e n c je  t ą  p o g ł ę b i a .  Ha z a s y g n a -l lz o w a n lu  pro'blem u p o p rK esta^Je* *W y s tę p u je  ta k ż e  s t a ł a  te n d e r io ja  o o ra a  s s e r s s e j  I lo ś c io w of u z j i  m ię d zy s ś r o d k ie m  t r a n s p o r t u ,  ś ro d k ie m  w a lk i  i  u rą d z e iiie m  p ływ a ją cym *b /  Z a o p a tr z e  n ie  w ś r ^ ^ i ^ ł ^ g p o ^ u l « .B l e k t r o n i k a  j e s t  je d n ą  z d z i e d z i n  w ie d z y , k t ó r a  po d ru ­g i e j  w o jn ie  ś w ia to w e j d o k o n u je  w rę c z  s ie d m io m ilo w y m i k ro k a m i ogrom nych skoków  ja k o ś c io w y c h  i  i l o ś c i o w y c h . Je d n o c z e ś n ie  z a ś  ja k o ś c io w o  w s to s u n k u  do w ojny ś w ia to w e j z m ie n io n e  ś r o d k i  w a lk i  i  j e j  z a s a d y , s t a w i a j ą  c a ł k o w ic ie  z m ie n io n e  z a d a n ia  p r z e d  ł ą c z n o ś c i ą ,  s p ro w a d z a ło b y  s i ę  to  -  w ogromnym s k r ó c i e  -  do n a s t ę  p u ją c y o h  wymogów;-  o ią g ł o ś ó  p r a c y  w m ie js c u  i  w r u c h u ,-  z d o ln o ś ć  p r z e k a z y w a n ia  i n f o r m a c j i  n a  ogrom ne o d l e g ł o ś o i l-  s z y b k o ś ć  p r a c y ,
mm o p ty m a ln a  m o ż liw o ść  m askow an ia t r e ś c i  i n f o r m a c j i  1 sw ego m ie js c a  p r a c y ,-  d o s to s o w a n ie  do z m ie n io n y c h  warunków p r a c y  dowództw 1 szta b ó w  pod w zględem  te c h n io z n y m  i  o r g a n iz a c y jn y m .tCe wymogi zd e cy d o w a n ie  o d su w a ją  w c i e ń  ś r o d k i  Ł ą c z n o ś c i  typ u przew odow ego a  fa w o r y z u ją  ś r o d k i  b e zp rzew o d ow e. W yd aje s i ę  ż e  z  t y c h  i  in n y c h  w zględów  ogrom ną p r z y s z ł o ś ć  m a ją  p r z e d  s o b ą  ś r o d k i  r a d i o l in io w e  o r a z  ra d io w e  z  a p a r a t u r ą  t e o im ic z n le  s z y f r u ­j ą c ą  i  d e s z y f r u j ą c ą .  K la s y c z n y  s p r z ę t  rad io w y  — z e  w zgkędu n a  k o n ie c z n o ś ć  u t a j n i a n i a  t r e ś c i  I n f o n i i a o j l  -  we w s p ó ło e s n y o h  wa­r u n k a c h  u t r u d n ia  j u ż  u tr z y m a n ie  w ła ś c iw e g o  tem pa b ie g u  in fo r m a —o j i . Z a c h o d z i ta k ż e  o h y b a p o t r z e b a  d o k o n a n ia  a z e s ^ z e g o  n i ż  d o tą d  z a s to s o w a n ia  w Ł ą o z n o ś o i środków  l o t n i c z y c h .  Mamy tu  n a  m y ś l i  n i e  t y l k o  ś m ig ło w ie c  z a s t ę p u ją c y  ruchom y ś r o d e k  ł ą c z n o ś c i  W S z e f o s t w ie  WSW b y ły  prow adzone prób y n a  u d o s k o n a le n ie m  łą o z n o l



-  14 -o i  r e g u l a c j i  r u c h u . W y n le a io m  1» g ó r ę  m  ^ a o k o ś ć  250 m r a d i o ­s t a c j a  R -1 09  / n a  s ie m i  w m ie js c u  maks^rnialn^? z a s i ę g  2 5  loa n a  s p e c j a l n e j  a n t e n i e / ,  z a p e w n iła  d o h r ą  łą c z n o ś ć  n a  8 0  km a  b y ł a  s ł y s z a n a ,  a l e  j u ż  n ie d o k ł a d n ie  n a  120 km* f a k  w ię c  p r z e z  po­ś r e d n i c z e n i e  ś r o d k a  l o t n i c z e g o  t r z y  r a d i o s t a c j e  E -1 0 9  m ogły z a ­pew nić d o b rą  łą c z n o ś ć  k ie ru n k o w ą  lu b  w s i e c i  w o d l e g ł o ś c i a c h  160 km lu b  80 km l i c z ą c  j ą  ja k o  p ro m ie ń * w yd a je  s i ę ,  że  i s t n i e ­j ą  t e c h n ic z n e  m o ż liw o ś c i  zb u d o w a n ia  n a śm ig  ło w cach  p o ś r e d n ic z ą ­c y c h  s t a c j i  a u to m a ty C B i^ o h *  W t a k i c h  w aru n kach  d y ż u r u ją c e  w po­w ie t r z u  ś m ig ło w ce  ę o g ł j  b y  zap ew n ie  w i e l e  k w e s t i i  r o z w ią z a ć *  P r e c e d e n s y  i s t n i e j ą  w p o s t a c i  s a t e l i t ó w  k o m u n ik a c y jn y c h . P ro b ­lem  j e s t  je d n a k  sam w s o b ie  1 to  g łó w n ie  t e c h n i c z n y .c /  Z a o jg a ir z e n ie  w s p ^ ^ t t ^ in ż ^ n ie r y J a c - ^ a jg e r ^ M ^sam  p ro b le m  n ie  j e ^ t  w z a s a d z ie  nowy* d u ż  I I  w o jn a  ś w ia ­tow a n a r z u c a ł a  k o n ie c z n o ś ć  p o s ia d a n ia  ogrom nych i l o ś o r  s p r z ę t u  i  m a te r ia łó w  I n ż y n ie r y jn y c h *  O becny ro z w ó j z a s a d  z  t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j  w y d a je  s i ę  w skazyw ać na pewne s r a n ie js z e n ie  z n a c z e n ia  s p r z ę t u  i  m a te r ia łó w  ty p u  f o r t y f l k a o y j n e g o  n a  ko ­r z y ś ć  ogrom nego w z r o s tu  z a p o tr z e b o w a n ia  n a  s p r z ę t  i n ż y n i e r y j n y  z w ią z a n y  s  zap ew n ien iem  r u o h u . D o ty c z y  t o  p rz e d e  w s z y s tk im  w s z e lk ie g o  r o d z a ju  m aszyn i  m a t e r ia ł u  u m o ż liw ia ją c y c h  odbudow i d ró g  1 u r z ą d z e ń  k o m u n ik a c y jn y c h  w w ysokim  te m p ie  o r a z  ogrom nych p o t r z e b  w s p r z ę c i e  przepraw ow ym .p a l ą c ą  k w e s t ią  w y d a je  s i ę  d o s to s o w a n ie  z d o l n o ś c i  r u c h o ­w ych m aszyn in ż y n ie r y jn y c h  do w ym agai^go tBB'pcX d z i a ł a ń  w o js k *
Ogromny w z r o s t  i l o ś c io w y  r ó ż n e g o  r o d z a ju  s p r z ę t u  t e c h ­n ic z n e g o  w w o js k a c h  m k a z u je  u z n a n ie  z a  sp raw ę ze  w s z e c h  m ia r  I s t o t n ą  p ro b lem  u tr z y m a n ia  w ła ś c iw e g o  s t a n u  te c im io z n e g o  t^ g o  s p r z ę t u *  D o ty c z y  to  w s z e lk ic h  ro d z a jó w  s p r z ę t u  a  m ię d zy  in n y m i środków  tr a n s p o r to w y c h  1 wozów b o jo w y c h , u z b r o j e n i a ,  s p r z ę t u  łip  z n o ś o i  o r a z  s p r z ę t u  i n ż y n i e r y jn o - s a p e r s k i e g o *2 b y t sko m p liko w an y s y s te m  e w a k u a c ji  s p r z ę t u  t e o lm lc z n e g o  i  p r z e p r o w a d z a n ia  rem ontów może p o w a żn ie  o b n iż y ć  g o to w o ść b o jo ­wą w o js k *  S t a j e  w ię c  t u t a j  p ro b le m  c z ę ś c i  fcam lennych i  odpowie* n i c h  w arskttatów *



-  15 -B /  Z a o s t r z e n i e  g o s p o d a ro g e  a /  Z a o p a trz e n le ^ m jp ^ u ro w e ^p ro b le m  j e s t  na o g ó ł  doóó s t a r ^ «  L i n i e  ro aw ojow ą w y ty o a a  p o tr z e b a  p o s ia d a n ia  um undurow ania p y ł o s b o ż a ln e g o  i  e w e n tu a ln ie  o z w ię lc s z o n e j o d p o r n o ś c i n a  p ro m ie n io w a n ie «  b /  Za^o^at r ż e n ieJ e s t  t o  ta k ż e  w z a s a d z ie  « k la s y c z n y "  p r o b le m . Wymaga a a  to  pewnych dostosoY^ań p rze ch o w yw a n ia  1 t r a n s p o r t u  p ro d u któ w  w a s p e k c ie  o ch ro n y p r z e d  pyłwem p ro m ie n io tw ó rczy m * Wymaga ta k ż e  u s p ra w n ie ń  w z a k r e s i e  p e łn e g o  p r z y s to s o w a n ia  do z a s a d  o r g a n l -  a a o y jn y o h  i  d z i a ł a n i a  ró ż n y o h  ro d z a jó w  w o js k  a  ta k ż e  rdw żnyoh p o d o d d zia łó w * K u c h n ia  p o ło w a , a  naw et p a o z k i  żyw n ościow e n ie  zaw sze i  n ie  w s z ę d z ie  r o z w ią z u ją  spraw ę# S t a c j e  o o r a z  m o c n ie j p ro b le m  s p r z ę t u  n a m ałe i l o ś c i  l u d z i ,  l e k k i e g o  i  ła tw e g o  w ob­s ł u d z e ,  k t ó r y -z a p e w n ia łb y  je d n a k  -  w z e s t a w ie n iu  z o d p o w ie d n io  sprex>aoowanymi p ro d u k ta m i żyw n o ścio w ym i — g o r ą o ą  s tr a w ę  d l a  m a ły ch  g ru p *o /  g a o p a t r z e n le jc s ^ t e r u n k o w e  ^nazw a w y d a je  s i ę  n i e  w p e ł n i  u d a n a , a l e  tru d n o  o i n n ą ,  l e p s z ą .  C h o d z i p o p r o ś tu  1 s p r z ę t  biw akow y l e k k i ,  p r z y ­sto so w a n y  do ró żn y o h  warunków k lim a t y c z n y  oh i  te r e n o w y c h , poz?/a- l a j ą s y  n a ła tw e  1 s z y b k ie  z w i ja n i e  1 r o z w i ja n ie  o r a z  ła tw e g o  t r a n s p o r t u . N a m io ty , o p a r te  o z a s a d y  k o n s t r u k c y jn e  swyoh t u r e c ­k ic h  p ra sz c z u ró w  z  pod W ie d n ia , w y d a ją  s i ę  o o r a z  m n ie j od p o w ia^  dać tym wymogom.d/ £ ao p ^ traen iejw ^ M ^ ^I l o ś c io w e  p o t r z e b y  mps r o z s n ą  w p ro s t p r o p o r c jo n a ln ie  do z w i ę k s z a j ą c e j  s i ę  i l o ś c i  m aszyn p r z e t w a r z a ją c y c h  e n e r g ię  c i e p l i  n a  lA n e  r o d z a je  e n e r g i i  a  ta k ż e  do p rzy jm o w an eg o  z w ię k s z e n ia  tempa r u c h l i w o ś c i  w o js k  / c z a s u  i  w y s iłk u  p ra c y  t y c h  m a s z y n / . J e ś l i  c h o d z i  o t r u d n o ś c i  z w ią z a n e  z  d okonaniem  t e g o  z a o p a tr z e n j w y d a ją  s i ę  one p i ę t r z y ć  n i e  t y l k o  w p r o s t e j  p r o p o r c j i  do p o tr z e b  i l o ś c i o w y c h ,  a l e  naw et z  pewną p r z e s a d ą  do k w a d ra tu  ty c i p o t r z e b .W yd aje  s i ę ,  ż e  p ro b le m  j e s t  t a k  s k o m p lik o w a n y , i ż  je g o  r o z Y iią z a n ie  l e ż y  n ie  t y l k o  we w p row ad zeniu  nowych ś  rocków  tr i  s p o r t u  M IS / n p . r u r o c i ą g i ,  w ysoko pojem ne z b i o r n i k i  i t p / ,  a l e  ta k ż e  m u si rz u to w a ć  c o r a z  w ię c e j  n a  s z u k a n ie  b a r d z i e j  ekonoraioin y o h  m aszyn e n e r g e t y c z n y c h  1 ru g o w a n ie  w s z e lk ie g o  n ie  n l e z b ę d -



-  16 -ijfigo a u ż y o ia  p o p ra e a  s a s  t ę p o m n ie  ś r ó d ła m i e c e r g l l *e /  g a  o pa t  r z eZ a l lo a y ó  hy  t u  n a l e ż a ł o  ś r o d k i  h i g ie n y  o s o b i s t e j ,  ś r o d ld . m e d y o a n e , s p r z ę t  propagandow o-w yohcm aw ozy 1 in n e  d rob n e r o d z a jez a o p a t r z e n i a .C /  z a o p a t r z e n ie  w m a t e r ia ły  do i» a 3 k lp o d t y t u ł  s ta n o w i znów z b i ó r  p o ję c io w y . C h o d z i tu  o amu­n i c j ę  k l a s y c z n ą  i  n u k le a r n ą , m a t e r ia ł y  w ybuchow e, ś r o d k i  ch e ­m ic z n e , e w e n tu a ln ie  ta k ż e  b a k t e r y jn e  1 obrony p r z e o iw o h e m io z n e j. Na sk ró co n y m  w y l ic z e n iu  p o p r z e s t a j ę .D/ g A o p a tr z e n io  w I s t o t n e  ś r o d k i  potaooniozea/ Z a o p a trzę sę  wOgronme rozm achy o p e r a c j i  p o s ta w iły  s z t a b y  i  d o w ó d zt?^  p r z e d  k o n ie c z n o ś c i ą  u j e d n o l i c e n i a  s k a l i  mapy p ra w ie  ż e  b e z  z a l e ż n o ś c i  od s z c z e b l i  d och o d zen ia . W yd aje  s i ę ,  że m o żliw ym i do u ż y c ia  s t a j ą  s i ę  je d y n ie  m apy: L  : 1 000 0 0 0 , 1 s 500 0 0 0 ,1 ; 200 000 w s p o r a d y c z n y c h  z a ś  w y p a d k a c h , n a  n i s k i c h  s z c s e b la o ]  1 2 1 0 0 0 0 0 . C h yb a n a j c z ę ś c i e j  używ aną mapa 1 :  2 1 0  0 0 0 . S t a j e  w ię c  nowy wymóg: mapy te  m u szą z o s t a ć  zd e cy d o w a n ie  z u n i w e r s a l l -  zm m ne i  w j e s z c z e  w iększym  n i ż  d o tą d  s t o p n iu  p rz y s to so w a n e  do p o t r z e b  r ó ż n y o h s s z c z e b l i .  S t a j e  ta k ż e  p ro b lem  o lb r z y m ic h  i l o ś c i  zarów no r ó ż n y c h  a r k u s z y  j a k  i  i l o ś c i  te g o  sam ego a x k m mm apy. . , .  .p o s ta w i to  s łu ż b ę  t o p o g r a f ic z n ą  p r z e d  now ym i, j a k o s c i -wyrai 1 i lo ś c io w y m i z a d a n ia m i. T rz e b a  je d n a k  -  p rz y  t a k  o l b r z y -■ mim w y s iłk u  -  p o m y śle ć  o p r z e d łu ż e n iu  ż y w o tn o ś c i m apy. W z a k Nd ach  p r o d u k u ją c y c h  j e s t  to  prob iera o d p o w ie d n ie j j a k o ś c i  p aple*r u .  V/ s z t a b a c h  i  aow ództw aoh -  środ k ów  u t r w a la n ia  mapy i  powod<w a n la  z a o l n o ś o i  do w ie lo r a z o w e g o  u ż y c i a .  W a r m i i  J i lR  MED używas i ę  do te g o  c e l u  p r e p a r a t  k a u o zu k o -p o o h o d n y  o n a zw ie  « l a t e k s «i  o d p o w ie d n i l a k i e r  o z w ię k s z o n e j g i ę t k o ś c i .  U tr w a la  t o  m ap y ,u o d p a m la  n a  d z i a ł a n i e  wody 1 p o z w a la  zmywać b e z  u s z k a d z a n iamapy m ały r y s u n e k , n i e z a l e ż n i e  od t e g o  o zy  wykonany z o s t a łtu sze m  c z y  o łó w k a m i.b /  g a ^ jo a tr ż e n ie  w ś r o d ^ ^ o ś w ie ^ lg n lo w e ^Rozm ach p r z e s t r z e n n y  i  w y s o k ie  tempo z a k ła d a n e  w sp ó ło ze sjn ie  d l a  o p e r a c j i  w ojsk ow ych  u s i l a  z n a c z e n ie  dwóch problem ów ;p ro w d zen ie  w a lk  w n o cy  o r a z  p ro w a d ze n ie  w s z e lk ic h  in n y c h  d z i a ł j



-  X7 -wodakowyoh ^  n o o j .  Ś r o d k i  do p ro v m d s e n la  o ś w i e t l a n i a  p o la  w a lk i  tru d n o  a a l lo a y ć  do g ru p y  p o m o o n lo a e i. W y s tę p u je  je d o a k  p ro b le m  w y p o s a ż e n ia  w o a iy  s z e r e g  środków  1 m a t e r ia łó w , k t ó r e  umown e nazw ano o ś w ie t le n io w y m i. B ę d ą  to  zarów no r ó ż n e g o  ty p u  a g r e g a t y  i  z e sta w y  o ś w ie t le n io w e  s e n s u  s t r i o t o  J a k  ró w n ie ż  t a k i e  m a t e r ia ­ły  j a k  f a r b y  1 e m u ls je  o d b lask o w e o r a z  s a ra o ś w ie o ą o e , ś r o d k i  o ś w ie t le ń  ham uloow yoh i  końcow ych do d z i a ł  i  in n e g o  s p r z ę t u ,  może naw et tk a n in y  o w ła ś c iw o ś c ia c h  o d b la sk o w y ch  lu b  s a m o ś w ie -oąc^oli*5/ moyal BO— wol gkT e o r ie  » w o je n  g u z ik o w y ih ^  " w o je n  robotów » i t p  r o d z i ł y  a i ę  od d o ś ć  dawna j a k  g r z y b y  po d e s z c z u  i  J a k  g r z y b y  u p a d a ły . Ł5a t e r l a l n e  p r z e s ł a n k i  ty o h  t e o r i i  -  a  w ię c  p oziom  t e o h n m  -  n ie  zaw sze s t a n o w iły  lo h  r z e c z y w is t ą  b a z ę .  C z ę ś ć »  J  u i c h  pod­ło ż a  l e ż a ł y  r e a k c y jn e  z a ł o ż e n i a  p o l i t y c z n e ;  s t r a c h  p r z e d  u z b ro  je n le m  mas lu d o w y c h . U c ie k a n o  w ię o  n ie je d n o k r o t n ie  w d z ie d z in ę  f a n t a z j i  n a w e t , ab y  t y l k o  z  w o je n n y ch  o g n iw ; przyw ódcy -  masy ludow e -  s p r z ę t  w o je n n y , w y e lim in o w a ć g ro ź b y  ś r o d e k .I  w s p ó ł c z e ś n i e , mimo n ie z w y k łe g o  w ręoz ro z w o ju  t e c h n i k i ,  do »m aszyn m y ś lą c y c h »  w ł ą c z n i e ,  i s t o t n ą  r o l ę  w w o jn ie  s p e ł n i a  c z ł o w ie k , le o h n ik a  u w i e l o k r o t n i ł a  m o ż liw o ś c i  l u d z k i e ,  a l e  lo h  n ie  w y e llm łn o w a ła / M u s la ła  by s i ę  bowiem o d d z i e l i ć  od o z to w le l® ; z a - r a ia s t  n a r z ę d z ie m  s t a ó  s i ę  s a m o d z ie ln y m  o rga n izm em . C h y b a  d o s k o n a le  o k r e ś l i ł  t e  spraw y tw ó rc a  c y b e r n e t y k i  H e r b e r t
D tą d  ogromne z n a c z e n ie  s t a n u  m o r a l n o - p o l i t y o m e g o . ?rob> lem  sam w s o b ie  n ie z w y k le  sk o m p lik o w an y wymaga d o k ła d n e g o  o k ie ś . a l a .  J e s t  on  opracow any 1 n a d a l  r o z w ija n y  w o d p o w ie d n ic h  m a-t e r l a ł a c h  spec j a i l s  osa;? ołi#6/ Q ta n  w v s s k o le n la  1 a .y s t e a  s a k o l e R ^  w o ls kz n a c z e n ie  w y s z k o le n ia  ż o ł n i e r z y  /w ty© ze s s o z e g ó ln y m  u w z g lę d n ie n ie m  k a d r  o f l c e r s k l o h  i  p o d o f io e r s k ic h /  n i e  t y l k o  n le '" m a le je  z  rozw ojem  t e c l m i k l ,  a l e  b u r z l i w i e  w z r a s t a . D o ty c z y  t o  zarów no ż o ł n i e r z y  1  o f ic e r ó w  s p e c j a l i s t ó w ,  a j k  t e ż  k a o r  d o w ó d czy ch , w y d a je  s i ę ,  że  n i e  b ę d z ie  p r a s a d ą  o k r e ś l e n i e ,  1^ w ym agania s ta w ia n e  p r z e z  ż y c i e  p r z e d  o fic e r e m  -  dow ódcą s ą  ch y ­b a  n a jw y ż s z e  z  w s z y s t k ic h  s p o t y lo n y o h  wymagań d l a  w sp ó ło ze sn y o lg r u p  zawodowych*
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Wymaga s i ę  od n ie g o  jsarówno o g ó ln e j  e a a jo m o ś o i w ie d a y  s p e c j a l i s t y c z n e j  1  to  od za g a d n ień  t e c h n ic z n y  oh z  n a r ó ż n i e j — s z y c h  d z i e d z i n  p o c z y n a ją c j  p o p r z e z  z a g a d n ie n ia  t a k t y c z n e  r o d z a ­jów  w o js k f  z n a jo m o ś ć  taktye-ldL n i e p r z y j a c i e l a ,  aż  do z n a jo m o ś c i p s y c h o l o g i i  i  s o c j o l o g i i ,  m e t o d o lo g i i  i  Ję zy k ó w  o h c y c h  w łą c z n ie * !  P r z y  tym sam on m u si hyó ta k ż e  w yh itiiym  s p e c j a l i s t ą  w d z ie d z ln ie |  k t ó r a  n i e  ma Jeaazoze ohyha o k r e ś lo n e j  nazv/y, a l e  k t ó r e j  c y w i l ­nym o d p o w ie d n ik ie m  h y ła h y  o rg a iiis a ^ o ja  p r a c y  lu h  nauka, o d o h r e j  r o b o c ie  J a k  to  l a n s u j e  p r o f*  J *  K o t a r b iń s k i*!Tak w ię c  na g o to w o ść  b o jo w ą  w o js k  ma I s t o t n y  wpływ s t a n  w y s z k o le n ia  k a d ry  zaw odow ej i  s t a n u  zm ien n eg o  Je d n o s t e k  szta b ó w  1 i n s t y t u c j i *  S t a n  t e n  m u si byó Je d n a k  ro z p a try w a n y  w c z a s i e *  I n a c z e j  w y g lą d a  bowiem w y s k o le n ie  r e k r u t a ,  a  i n a c z e j  ż o ł n i e r z a  po ro k u  s ł u ż b y .  J e s z c z e  z a ś  I n a c z e j  po d w u letn im  o k r e s ie  s z k o le n i a *  C h o d z i w ię c  o t o ,  ozy s t a n  w y s z k o le n ia  n ie  w y w iera  wpływu p u ls a c y jn e g o  na g o to w o ść b o jo w ą  a  w ię c  J a k i  J e s t  s y s te m  s z k o l e n i a  w o js k *  C zy  s y s te m  te n  z a p e w n ia  m o ż liw ie  s t a ł y  p oziom  w y s z k o le n ia  o Ja k im ś  ś re d n im  w s k a ź n ik u  i  J a k  to  s i ę  k s z t a ł t u j e  w r ó ż n y c h  Je d n o s t k a c h  w z a l e ż n o ś c i  od i c h  o p e ra ­c y jn e g o  c z y  ta k t y c z n e g o  z m o z e n la *

7 /  Z d o ln o ś c i  ruchow e w o js kZ d o ln o ś c i  ruchow e T ^ o jsk , p o t e n c ja  r u c h o i^  i t p  nazwy b a r d z i e j  lu b  m n ie j a d e k w a tn ie  o d z w le r o le d la ją o ©  p ro b le m  s ą  zaw sze w yn ik iem  s z e r e g u  sk ła d o w y ch  o z  un ik ów * W e jd z ie  w t o  1 s t a n  i lo ś c io w y  1 Ja k o ś c io w y  s p r z ę t u  tr a n s p o r to w e g o  o a z  wozów boJowy<*L, s t a n  d ró g  o r a z  o b ie k tó w  k o m u n ik a c y jn y c h , n ie  b e z  wpływu J e s t  p r z e c iw d z ia ł a n ie  n i e p r z y j a c i e l a  a  n ie  p o ś le d n ią  r o l ę  o d g ry w a ją  ta k ż e  c z y n n i k i  s u b ie k ty w n e : d ow o d zen ie r u c  e m , sp ra w n o ść  o r g a n i z a c j i  i  p la n o w a n ia  ru ch u  o r a z  r e g u l a c j a  ru ch u *P r z y  w s p ó łc z e s n y c h  z a ł o ż e n i a c h  o p e r a c y jn y c h  z d o l n o ś c i  ruchow e g r a j ą  w ię c  n ie z w y k le  i s t o t n ą  r o l ę  p r z y  o k r e ś o a n lu  gotow< c i  b o jo w e j w o j s k * p r o b l e m  z o s t a ł  w y c z e r p u ją c o  ro z p a tr z o ia y  V  m a t e r ia ł a c h  i  w y s t ą p ie n ia c h  n a  I V  S e s j i  N aukow ej ASO*
8 /D.7 S l o k a c j ą  w o.iakD y s lo k a c ja  w o js k  p o w in n a  w tcŁarę m o ż liw o ś c i  u w z g lę d n ia ć  przew idyw ane w p la n a o li o p e r a c y jn y c h  i c h  u ż y c ie *  C h o d z i tu  z a ­równo o p o ło ż e n ie  c a ł e g o  zw ic^ k u  t a k t y c z n e g o  lu b  o d d ^ ł u  w st< su n k u  do p rzew id yw an ego r e jo n u  d z i a ł a n i a ,  J a k  t e ż  ro z m ie s s o z e i



-  19 -e lem en tów  sk ła d o w y c h  ZT lu b  naw et o d d a ia łd y ; w aględem  ¿ i b i e .In n a ^ e s t  b o w l« a  m ożliw odd u ż y c ia  d y w i a j l  w c a a s le ^  j e d l i  ma ona o d d a la ły  i  p o d o d d z ia ły  r o z m ie s z c z o n e  np* w p ro m ie n iu  3 0 -4 0  a  in n a  j e d l i  te n  p ro m ie ń  w y n o s i np* 150 -  2 00 km*9 /  S y s te m  pom ooniozyoh p r a e d s le w z le ó  zaT)eim la.1ac.voh g o to w o ść b£jow2,U ż y te  o k r e ś l e n i e  ^4e j e s t  może n a js z c z ę d c l lw s a e *  C h o d z i bcm»lem o z e s p ó ł  p r z e d s ię w z ię ć , k t ó r e  m a ją  z a  z a d a n ie  za p e w n ić  pow odzenie p r z e d s ię w z ię c io m  z a s a d n ic z y m *  S ą  to  oo praw da spraw y ubooEBB ,  mogą je d n a k  n a b ie r a ć  1 p ie r w s z o r z ę d n e g o  z n a c z e n ia *  Z a l i c z y ć  b y  do n i c h  — p r ó c z  om ów ionych j u ż  p o p r z e d n io  — n a le ż a ł«  a /  w s z y s t k ie  r o d z a je  z a b e z p ie c z e n ia  b o jo w e g o  lu b  o p e r a c y jn e g o  /w z a le ż n o d o l  f o r m a ln e j  od s z c z e b la / «  b /  P r z e d s ię w z ię c ia  p o l i t y c z n e *  o /  P r z e d s ię w z ię c ia  ko n trw yw iad ow cze* d/ P r z e d s i ę w z i ę c i a  p o rzą d k o w o -o ch ro n n e * e /  S y s  tem alarm o w an ia i  p o w ia d a m ia n ia *10/ U ru p a p r z e d s ię w z ię ć  o r g a n lz a o y .in y o hO p is a n e  d o ty c h c z a s  c z y n n i k i  sk ład o w e m a ją c e  i s t o t n y  wpływ na s t a n  g o t o w o ś c i  b o jo w e j c h o ć  same w s o b i e  z a w ie r a ją  j u ż  s u b ie k ty w n y  w k ład  w y s iłk u  o r g a n iz a c y jn e g o  l u d z i  w su m ie  tw o rzą  je d n a k  o k r e ś lo n y  s t a n  w y m ie rn y , n i e j a k o  w r ę c z  m a t e r ia ln y * !  Id ą o  d a l e j  m ożna by tu  sumę o k r e ś l i ć  ja k o  s t a n  m a t e r ia ln y  s t a ­n o w iący  p o t ę n o ję  g o to w o ś c i b o jo w e j*  B e z t e n  p o te n ą j i  g o to w o ść  b o jo w a n i e  I s t n i e j e *  Aby je d n a k  p r z e i s t o c z y ć  p o t e n c ję  w d z i a ł a ­n ie  -  b o  o t o  w o s t a t e c z n o ś c i ,  z g o d n ie  z  zap rop onow an ą d e f i n i ­c j ą  c h o d z i  -  t r z e b a  do s t a n u  m a t e r ia ln e g o  d od ać o k r e ś lo n e  s taxy c z y n n o ś cio w e «P is z ą c  z a ś  p r o ś c i e j  c h o d z i  o d z i a ł a l n o ś ć  o r g a n i z a t o r s k ą ,  k t ó r a  t ą  p o t e n c ja ln ą  m ach in ę u ru ch o m i«  N ie k t ó r e  p r z e d s ię w z ię c i a  o r g a n iz a t o r s k ie  z o s t a n ą  t y l k o  w y s z c z e g ó ln io n e  saaś n ie k t ó r e  b ę d ą  r o z w łx iię te «E e a ln o ś ć  1 s ł u s z n o ś ć  o b ie k ty w n a  n lan ćw  s t r a t e g i o z n y o hi„p p e r a o .-y jn ? o h lu bW o k r e s ie  pokojowym pryw ćdoy s t r a t e g i c z n i  p ań stw  i? b lo kó w  s ą  zaw sze s u b ie k t y w n ie  p r z e k o n a n i o s ł u s z n o ś c i  sw ych s t r a t e g i c z ­n y ch  z a ło ż e ń «  I n a c z e j  z m i e n i a l i  b y  swe p la n y  s t r a t e g i c z n e  1 pro-l p o n o w a li p o lity k o m  zm ian ę i c h  p lanów  p o l i t y c z n y c h *  K r a je  1 ar«ę



m

— 20m ié s o c j a l i s t y  ca ñ e  u a b r o jo n e  m m u k ę  s a r k s ia m u  le n in ia m u  la a ją  o b ie k ty w n e  ü io á liw o á c i u k ^  d a n ia  s iu s a n y o h  planów  j  ta k ż e  1 s t r a t e g l c s n y c k *  Tym b a r d a l e j  aaá po o o s y s a c a e n iu  n a u k i  m r k s ie t o *  w s k o - le a in o w s k ie j  a o o ycb  j e j  n a l e c i a ł o ś c i  zw anych sk ró to w o  k u lte m  je d n o s t k i*B e a ln c ^ ć  i s t n i e j ą c y c h  o b e c n ie  plano/í s t r a t e g i c z n y c h  może udovionió d o p ie r o  p r z y s z ł a  w o jn a *  P ro b le m  te n  w y k ra c z a  d a le k o  p o za z a k r e s  p ra c y  i  d l a t e g o  s z e r z e j  ro z p a try w a n y  n ie  b la d z ie *  lía  g otow osó b o jo w ą  n a jw ię k s z y  wpływ w y w ie r a ją  je d n a k  p la n y  s t r a t e g i c z n e  i  o p e r a c y jn e  d o t y c z ą c e  p o czą tk o w e g o  o k r e s uw o jn y * W arto  tu  z a s y g n a liz o w a ć j  ż e  t a  c z ę ó ć  plan4w  w c z a s i e  I I  w ojny á v íia to w e j w yk azał*-a  s w o ją  tr w a ło ś ć  / a l e  t e ż  w s t o p n iu  o g ra n ic z o n y m /  c h y b a  t y l k o  w a r m i i  h i t l e r o w s k i e j .  Choć g e n e r a l ­n ie  b i o r ą c  p la n y  s t r a t e g i c z n e  ja k o  c a ł o ś ć  o k a z a ły  s i ę  a b s o l u t n i e  n ie s ł u s z n e  1 u d o w o d n iła  t o  p r a k t y c z n ie  p r z e g s ^ n a  w o jn a , j e j  początkow y o k r e s  b y ł  z  p la n a m i s z t a b u  g e n e r a ln e g o  w e e h m a o h tuw z a s a d z i e  zgod ny*b /  g g o d n o ść  l o g i c z n a  1  w zajenm e _ p o w ia z a n ia  p la n ó w ; o p o f^ o y ,! n e g o  u ż:?Q la  w o js k *  p lanów  o g lą g a u o la  gotow oś c i  b o jo w e l„  i  n lanow  m ob ilizas.7 .1 n :gchN ie  c h o d z i  tu  b y n a jm n ie j  o w y c z e r p a n ie  c a ł o ś c i  prob lem u z a w a r te g o  w p o d t y t u l e .  C h o d z i je d y n ie  o w y k a z a n ie  t y c h  p o w i ^ a á ,  k t ó r e  r z u t u j ą  n a p r o b h a a ty k ę  g o t o w o ś c i  b o jo w e j w o js k *P r z e s ł a n k i  do u k ła d a n ia  planów  o p e r a c y jn y c h  1 s t r a t e g lo ® “ | n y o h  w ojny s ą  w ie l o r a k ie  i  ro z p a try w a n e  n i e  b ^ d ą* J e ś l i  j u ż  je d n a k  z o s t a ł o  u s t a l o n e  m  t y c h  p o d sta w a ch  p la n y  o p e r a c y jn e , to  p la n y  o s i ą g a n i a  g o t o w o ś c i  b o jo w e j 1 p la n y  m o b i l iz a c y jn e  w o js k  m u szą byó o p a r te  o z a ł o ż e n ia  p la n o w a n ia  o p e r a c y jn e g o *Aby z i lu s t r o w a ć  l o g i c z n y  b i e g  m y ś l i :  j e ś l i  d y w lz a  X  wg p la n u  o p e r a c y jn e g o  j e s t  p rzew id yw an a w o k re ś lo n y m  a fo jo n ie  1 c z a s i e  do u ż y c i a ,  t o  j e j  p la n  o s i ą g a n i a  g o t o w o ś c i b o j o ^ j  p o w in ie n  byó d o sto so w a n y  do ty c h  wymogów* J e ś l i  z  k o l e i  w y n ik n ie , ż e  dy­w i z j a  m u si w y ru sz a ć  z e  sw oicdł re jo n ó w  ala rm o w ych  np# w c ią g u  4 ozy n aw et 10 g o d z in  od c z a s u  o g ł o s z e n ia  a la r m u  b o jo w e g o , t o  n i e  można j e j  o b a r c z a ć  w p la n a o h  m o b ilis s a o y jn y o h  n p * p<^oływ ani( do ż y c i a  n o w e j d y w lz jii^



-  2 l  -C/ Ł;Z3tg.SL o s la ^ a n ia i iB;otO¥?ośclbQ,-^owe;j o r a z  OT)eraQ.7 .1 x .̂*^o r p z w l n l ę o jaJ e ś l i  b y  p r z y j ą ć ,  ż e  p la n y  o p e r a c y jn e , o s i ą g a n i a  g o to w o ś c ij  b o jo v / e j w o js k  i  m o b i l iz a c y jn e  zo sta3 :y  opsfaoowane i d e a l n i e ,  ż e  z o s t a ł y  doprow adzone do w s z y s t k ic h  w ykonawców, moźnaby d o jś ć  do p a r a d o k s a ln e g o  w n io s k u ; w y s ta r c z y  t e r a z  n a c is n ą - d  w ła ś c iw y  g u z i k  p u l p i t u  alarm ow ego  i  c a i ^  m a o h lm  ld e a l3 a le  s p e ł n i a ć  b ę d z ie  swe c z y n n o ś c i*T a k  je d n a k  n i e  j e s t  s z t a b  B is e n o h a u e r a  p la n u ją c y  o p e ra ­c j ę  n o - K 3a n d z k ą  z o s t a ł  rozbudow any do m o n s tr u a ln y c h  w rę cz  r o z -  mi^^rów. S p o r z ą d z a n o  p la n y  a ż  do s z c z e g ó łó w , p o d ję t o  n iezaw o d n e k r o k i  ab y p la n y  z o s t a ł y  doprov/adzone do wykonawców. W ykazano podobno c h iń s k ą  w rę cz  p r a o o w M o ś ó , g e rm a ń sk ą  p r e c y z ję  i  kapu­c y ń s k ą  c i e r p l i w o ś ć .  W sz y s tk o  to  p o p a r to  za s to s o w a n ie m  c a ł e g o  s z e r e g u  n ie w ą t p l iw ie  naukow ych m e to d . Odyby je d n a k  o p e r a c ja  n ie  b y ł a  dowodzone w t r a k c i e  tr w a n ia  — a a jp r a w d o p o d o b n le j n i e  o s ią g n ę ła b y  s v io ic h  c e ló w .iiaw et boviiem z e s p ó ł  l u d z i  o a b s t r a k c y j n i e  id e a ln y c h  o r a z  p r e c y z y jn y c h  u m y s ła c h  i  i d e a l n i e  p r e c y z y jn e  m aszyny l o g i o z - |  n o -m a te r a a ty c z n e , m ogłyby t y lk o  w tedy o p racow ać w 100 ^  i d e a l n e  p l a n y ,  gdyby w s z y s t k ie  p r z e s ł a n k i  w y jś c io w e  b y ł y  a b s o l u t n i e  s łu s z n e  1 gdyby do sw ych  k a l k u l a c j i  l o g i  zn yoh  z e b r a l i  dane w y jś c io w e  w 100 W s p ó łc z e ś n ie  j e s t  to  n ie m o ż liw e . Kaw et l o t  s p o tn lk ó w  tr z e b a  k o r y g o w a ć . S t ą d  k o n ie c z n o ś ć  d o w o d zen ia  o s ią g a ­niem  g o t o w o ś c i b o jo w e j i  o p e ra c y jn y m  r o z w in ię c ie m  a  iim y m l s ł o ­wy s y s te m  k o ry g o w a n ia  p lanów  do wymogów r z e c z y w i s t o ś c i  i  p r z e ­k a z y w a n ia  i n f o r m a c j i  o zm ia n a ch  o r a z  z b i e r a n i e  i n f o m a c j l  o s t a n a c h  f a k t y c z n y c h .S y s te m  d o w o d ze n ia  p o w in ie n  być we w łaściw ym  s t o p n iu  s c e n t r a l iz o w a n y  lu b  z d e c e n t m liz o w a n y  i  m ieć zap ew n io n e odpo­w ie d n ie  ś r o d k i  p r z e k a z y w a n ia  i n f o r m a o j i .
X

X XV/'ydaje s i ę ,  i ż  z o s t a ł y  w y cze rp a n e  s k ł a d n i k i  o k r e ś la ją *  oe g o to w o ść  b o jo w ą . J e s t  i c h  o c z y w iś c ie  w i ę c e j .  W y m ie n io n e , z o s t a ł y  u znane z a  n a j i s t o t n i e j s z e .



-  22 -yOZS Z IA Ł  I I II s  t n l e j a ^ g  " r o g w l ^ a n l a  o r fa n lz a o .^  .iB e• S ta n  g e t o w o lg ł  T)ojowg.i wOpisl^ św l.6tXG ^.ynio.^dg»A /  O gó ln a  s y s t e m  z o i| fa ił lg o w a n la  w o ja kO r g a n iz a c ja  \ ?a jg k  p o l s k i c h  s ta n o ijfl  je d e n  z  realn^^oh w a r la i tów r o z w ią z a ń , u w z g lę d n la ją o j^ o h  w^^mogi ws p ó ło s e ś n lG  r o z p a t r j? -  w anego c h a r a k t e r u  p r s ; f s z ł e j  w ojny ś w ia t o w e j , wymogów s s t u k i  o p e -| r a o y j n e j  o r a s  m o ż liw o ś c i  e k o n o m i o o h  k r a ju *K a sz e  ?/ o jsk a  lądow e p o s i a d a ją  b a r d z o  ró ż n y  s t o p i e ń  ukomp^l l e t o w a n i a ,  p o s i a d a ją  b a r d s o  ró żn y  s t o p i e ń  g o t o w o ś c i*P od staw ę u d e rz e n io w ą  Y io js k  o p e r a c y jn y c h  s ta n o w ią  d y w L s je ,|  k t ó r e  w o k r e s ie  p o k o ju  p rz e b y w a ją  n a  p e łn y c h  e t a t a c h *  I l o ś ó  ty c h  d y w i z j i  s p e ł n i a  wymogi o p e r a c y jn e  ^ rzu tó w  wg r o z p a t r y ­w anych z a ło ż e ń  o p e r a c j i  a  ta k ż e  w y k o n a n ia  pew nych z a d a ń  a | ^ o j a l *  nych# S t a n  u k o m p le to w a n ia  t^ c h  d y w i z j i  j e s t  w s a s a d z S a  p ełn y#  W z e s ta w ie n iu  z p o s ia d a n y m  p r z e z  n ie  e ta te m  mogą w ystępow ać pewne b r a ld . w s p r z ę c i e  t r a n s p a : towym terenow ym  / s ą  z a s t ę p c z o  ś r o d k i  s zo so w e /  o r a z  n ie k t ó r y c h  r o d z a ja c h  s p r z ę t u  ł ą c z n o ś c i  /np# r a d i o l i n i e / *  D y w iz ja  talsa j e s t  w z a s a d z i e  o d c ią ż o n a  od s z k o l e n i a  k a d r  p o d o f ic e r s k ic h #  P o d o fic e r o w ie  s ą  s z k o l e n i  w i n ­n y ch  ZTm I  z t e g o  je d n a k  z a k r e s u  w d y w iz ja c h  s z k o l i  s i ę  podo­f ic e r ó w  p ie c h o t y  / o b c ią ż a  t o  k a żd y  pz i l o ś c i ą  o k o ło  dwóch kom­p a n i i  l in io w y c h /  o r a z  a r t y le r z y s t ó w #  P o n a d to  w ew nątrz d y w i z j i  s z k o l i  s i ę  n a b o ry  now ych ro c z n ik ó w  szeregow ców  s ta n o ? ilą o y o h  o b s ł u g i  ró ż n e g o  r o d z a ju  s p r z ę t u  i  n o rm a ln y c h  czło n k ó w  drużyn# K ie ro w cy  s ą  k ie r o w a n i do t y c h  Z1 w z a s a d z i e  po p r z e s z k o le n iu  /w c y w ilu /  n a s p e c j a l n y c h  k u r s a c h  LOK#P o n ie w a ż  r o t a c j a  stan ó w  zm ien n y ch  odbywa s i ę  w z a s a d z ie  r a z  do ro k u  / j e s l e n i ą /  a  t y l k o  w b a r d z o  o g r a n ic z o n y c h  I l o ś c i a c h  w io s n ą , n a le ż y  u z n a ć , że  s t a n  g o t o w o ś c i  b o jo w e j d y w i z j i  u l e g a  isto tię ^ m  wahaniom# Po n a b o r z e  bow iem  do 45 a  n aw et 50 ^  z a ł ó g  j e s t  ś w ie ż y c h  1 wymaga p r z e s z k o le n ia #  O c z y w iś c ie ,  tam g d z ie  s ą  w p e ł n i  p r z y g o to w a n i p o d o f ic e r o w ie , t e n  s p a d e k  g o t o w o ś c i  b o jj  w e j j e s t ,  n iż s z y #p o z a  ZTf  k t ó r e  s ą  ukom pletow ane w p e łn y o h  s t a n a c h  i s t ­n i e j ą  j e s z c z e  d y w iz je  s i^ o l n e  / s z k o lą  p o d o fic e r ó w  n a p o trz e b y  t y c h  p ie r w s z y c h /  o r a z  z w ią z k i  t a k t y c z n e  skad row an e n i e  przew yż-



— 23 ""s z a j ą o e  s ta n a m i 2 ^  -  30 ^  s t a n u  w o je n n e g o .O r g a n iz a c ja  zw iązków  t a k t y c z n y c h  ogdlaoi? o jsk o w y o h  j e s t  te g o  r o d z a j u ,  że  d l a  p o t r z e b  w a l k i  wymaga w z m o c n ie n ia  i  w s p a r c ia  r o d z a ja m i w o js k  i  s ł u ż b .T a k  w ię c  n a  a rm ię  I  r z u t u  i  F r o n t  p r z e w id u je  s i ę  p u ł k i  a r t y l e r i i  p l o t ,  k t ó r e  w o k r e s ie  p o k o ju  s ą  ukom pletow ane w 100 ^s p r z ę t u  i  o k o ło  90 ^  l u d z i .Utrzym yw ane s ą  ta k ż e  p u ł k i  a r t y l e r i i  lu is e o lw p a n c e m e j□kom pletow ane w o k o ło  66I s t n i e j ą  j e d n o s t k i  w o js k  I n ż y n i e r y j n y c h , a l e  u k o m p le to -  wane w n ie w ie lk im  s t o p n iu  o i^ s  j e d n o t k i  ł ą c z n o ś c i ,  k t ó r e  zd an ie m  p racow ników  S z e fo s t w a  Ł ą c z n o ś c i  s ą  w s t a n i e  s a b e s p ie *  o ży ć  n iezb ęd E tą  ł ą c z n o ś ć .  O p e r a c y jn o —t a k t y c z n e  a  ta k ż e  c z ę ś c i o ­wo t a k t y c z n e  j e d n o s t k i  r a k ie to w e  s ą  we w łaściw ym  s t o p n iu  ukom - p le t o w a n e .U k o m p letow an ie  a r t y l e i r l i  n azfe  m nej j e s t  b a r d z o  n ie w ie X k ie |  I s t n i e j e  p rzy g o to w a n y  s y s te m  p r z e d s ię w z ię ć  z a p e w n ia ją c y c h  ope r a o y jn e  r o z w in ię c i e  p r z e z  j e d n o s t k i  C ^ K , p o d ję t o  w tym z a k r e ­s i e  c a ł y  s z e r e g  ^ o k ó w , z k t ó r y c h  ja k o  i s t o t n i e j i j z e  n a le ż y  w y m ie n ić z o r g a n iz o w a n ie  g ru p  ta n k o w a n ia  p rzy  s k ł a d n i c a c h  MPS, pewne p r z e d s ię w z ię c i a  w z a k r e s le w  w y s u n ię c ia  do p rzo d u  w ęzłów  ł ą c z n o ś c i  i t p .W arto  ta k ż e  p o d k r e ś l i ć ,  że  o i l e  r o z m ie s z c z e n ie  ZT ogól* now ojskow yoh n i e  b u d z i  p o w a ż n ie js z y c h  a a s t r z e ż e ń ,  to  ś r o d k i  w z m o cn ie n ia  i  w s p a r c ia  s ą  r o z m ie s z c z o n e  n ie je d n o k r o t n ie  n i e -  k o r z y s  t n i e .H easu m ująo d o ty c h c z a so w e  o g ó ln e  r o z w a ż e n ia , n a le ż y  s tw ie i d z l ó ,  że  s t a n  g o t o w o ś c i  2T p ie rw s z o rs u to w y o h  j e s t  d o ść  w y s o k i a l e  n ie  jednakow y w p r a e k r o ju  ro k u  i  dwóch l a t .  O gó ln y  s t a n  g o t o w o ś c i  a r m i i  p ie r w s z e g o  r z u t u  i  F r o n tu  j e s t  w poważnym s n o p n lu  n iż s z y  od s t a n u  ty c h  ZT / z e  wzglęaau n a  ś r o d k i  w zm ocnie­n i a  i  w s p a r c ia /  z a ś  z o r g a n iz o w a n ie  d y w i z j i  popraw ne l e c z  b a r ­d zo o s z c z ę d n e  n ie  za p e w n ia  im m o ż liw o ś c i  s a m o d z ie ln e g o  d z ia ła ? «  n l a  n a d ł u ż s z y  o k r e s . 2 d r u g i e j  s t r o n y  n a le ż y  s a z n a o s y ć , ż e  z w ię k s z e n ie  i l o ś c i  w o js k  i  n akładów  e k o n o m icz n y ch  ze  s  tr o n y  p a ń s tw a , j e s t  a k t u a l n i e  w rę cz n ie m o ż liw e  i  m ało  u z a s a d n io n o . E w e n tu a ln y c h  r o z w ią z a ń  n a le ż y  w ię c  p o s z u k iw a ć  n a  in n y c h  p ł a s z ­c z y z n a c h . po ty c h  sp raw  p o w ró c i s i ę  p rzy  r o z p a tr y w a n iu  p o s so z e i n y o h  e le m e n tó w .



•» 24 ••Wymaga także sa sy g n a lta o m n ia , że system o s ik a n ia  g o to - t?oéci liojowej wojsk stosowany obeonle, je s t  konsekwentnie a o sto - sowany do wybuchu wojny poprsedsonego krótkim okresem wsrostu n apięcia międzynarodowego i  w p e in i zadowala wymogi takiego w ariantu. V7ybuoh wojny z pełnym zaskoczeniem może przedstawić duże trudności w r e a l iz a c j i  tego systemu, d est to więc system jednostronny i  wymaga opracowania kolejnego w ariantuj odpowia­dającego wybuchowi wojny z  pełnym zaskoczeniem /dane z przed roku obecny sta n  je s t  ml nieznany/.B/ Vvvmo î oroooro.ii ogâ ôwych dotyozacy_oh_Kptpwowgśol,̂ ^̂^̂  ̂w św ietle  założeń s t r a t e g i i  1 _s,^tu^^J e s t  t a je iB n ic ą  p o l i s a z y n e l a j  ż e  od d łu ż s z e g o  j u ż  c z a s u  n a oałym  ś w ie o le ^  we w s z y s t k ic h  k r a j a o h f  k t ó r e  w p o l i t y c e  m ię­d zy n a ro d o w e j s p e ł n i a j ą  ja k ą ś  i s t o t n ą  r o l ę ,  ś c i ś l e  t a jn e  t e c z k i  sztabó\v g e n e r a ln y c h - z a w o e r a ją  p la n y  w o jn y , l a k  j e s t  1 o b e c n ie  P la n y  te  n i o  s ta n o w ią  p r z e d m io tu  z a in t e r e s o w a n ia  w m a t e r i a l e .C a ły  s z e r e g  czyan ilców  n a le ż y  je d n a k  l o g i c z n i e  za łO ii.y ó ,, ab y xn n ic h  o p rze ó  p o d ty tu ło w e  r o z w a ż a n ia , s ą d z ió  n a l e ż y ,  ż e  w z a ł o ż e n ia c h  g e n e r a ln y c h  i s t n i e j e  z b ie ż n o ś ć  ro zw ażań  t e o r e t y c z —| n^łoh z r o w lą s fn ia m i p r a k ty c z n y m i b e z  m r u s z a n i a  o cssy w iśo le  j a k i c h ś  k o lw ie k  k o n k re tó w  r o z w i ą z ^  p r a k t y c z n y c h . J
1 / M o żliw y c h a r a k t e r  w ojny d l a ,,vio ,^ o lo k ^C a ł ą  spraw ę z d e c y d o w a n ie  d e te r m in u je  z e s p ó ł  czy n n ik ó w  g e o p o l i t y c z n e g o  p o ł o ż e n ia  P o l s k i .  W s z y s tk ie  n a s z e  g r a n ic e  s ą  g r a n ic a m i z  k r a ja m i z a p r z y ja ź n io n y m i*  S t ą d  w n io s e k : k a ż d e g o  typ u  » o g ra n iczo n a **  w o jn a , prow adzona s i ł a m i  WP z  je d n e j  s t r o n y  i  j a k i e g o ś  p r z e o iw n U s a ,  w y d a je  s i ę  byó a b s o lu t n ą  b z d u r ą *  Je d y n y  m ożliw y p r z y í¿ d e k  vo jn y  d l a  P o l s k i  to  u d zśiŁ ł w w a lo e  k o a l l o y  j -nt j  ♦ .2 /  P O te n o j a l n l  p r z e ć Iw n ic y  — po d ro d ze  lą d o w e j — z n a j d u j ą  s i ę  n a z a c h ó d  od n a s z y c h  g r a n i c *  H o z d z ie la  n as z n im i t e r y t o r i u i  IÍRD se  z n a j d u j ą c ą  s i ę  na tym t e r y t o r iu m  narodow ą A rm ią  Ludową M D  1 pow ażnym i s i ł a m i  w o js k  r a d ż e o k io h . N asze w o js k a  -  w p rz y ­padku w ybuchu w ojny z  z a s k o c z e n io m , b e z  w c z e ś n ie js z e g o  ro zw in ię ć  

O la o p e r a c y jn e g o  na t e r y t o r iu m  NED -  s ta n o w ią  w ię c  d r u g i  r z u t  s t r a t e g i c z n y .  N ie m n ie j  w y c ią g a n ie  z  te g o  & k t u  z b y t  d a le k o  id ą c y c h  w niosków  może s t a ć  s i ę  n aw et n ie b e z p ie c z n o .



-  25 -3 / M o ż liw o ś c i  d e m o g m fio g c e  1 e k o a o ą lo s n ę  » a s z e g o  ksraju  s ą  te g o  r o d z a j u ,  że u p o w a ż a ia ją o ' P o ls k ę  do a m b i c j i  w y s ta ­w ia n ia  w y ż s z e g o  zw ią z k u  o p e r o - o y ^  w ię c  F r o n tu *
nyob w tym k ie r u n e k  c e n t r a l n y ,  n a j i i^ ż n ie J s z y  n a  p ó łn o c ­n o -z a c h o d n im  T J Mf  J e ś l i  n ie  w o g ó le  n a  E u r o p e js k im  t e a t r z e  w o jn y *  Głów ne s i ł y  obozu w p r z y s z ł e j  w o jn ie  to  A rm ia  h a d s ie c k a *  J a s n e  J e s t  w i ę c ,  że d z i a ł a ć  ona b ę d z ie  n a  tym w ła ś n ie  kite ru n k u * L o g ic z n y  i  n ie  w ym agający  dowodów z te g o  w n io s e k , ż© F r o n t  p o l s k i  d z i a ł a ć  b ę d z ie  n a  nadm orskim  k ie r u n k u  s t r a t ę g ic ź n y m *I  d r u g i  z te g o  w n io s e k ; głów n e s i ł y  r a d z i e c k i e  z n a j d u j ą  s i ę  te r y t o r iu m  ZSKR* Aby r o z p o c z ą ć  d z i a ł a n i a  m uszą w lę o  p r z e g r u p o ­wać s i ę  p r z e z  t e r y t o r iu m  n a s z e g o  k i a j u  a  p o n ie w a ż t a k  samo J a k  i  n a s z e  s i ł y  s ta n o w ią  I I  r z u t  s t r a t e g i c z n y  / p o z a  s i ł a m i  s t a c j o n u j ą c y m i  w KHB/ n a le ż y  p r z y jm o w a ć , ż e  tym m a s z e ru ją c y m  w ojskom  p r z y s ł u g u je  w s z e lk ie g o  r o d z a ju  p r fe o ty t e t  ru ch u *5/ I/ la  d a ls z y c h  ro zw a żań  p r z y jm u je  s i ę  ^  z a s a d y  p r o w ą d z ę n ia | fr o n t o w e j o o e r |o .1 l  z a c z e p n e ,1 przyJm oYm ne o b e c n ie  /w gene* r a l l a c h ,  b e z  r o z p a tr y w a n ia  d r o b ia z g ó w / : pod w zględem  i l o ś c i  s i ł  o gó ln o w o jsk o w yo h  wymaga t o ;a /  lia  p ie r w s z y  d z ie ń  o p e r a c j i  w. w a lc e  co  n a jm n ie j  c z t e r y  dyw i­z j e *b /  D r u g i^ ^ ^ t r z e c ie g o  d n ia  o p e r a c j i  w w a lc e  pow inno s i ę  z n a le ź ć  co  n a jm n ie j  dw ie — t r z y  d y v riz je *  o /  C z w a r te g o  -  p ią t e g o  d n ia  o p e r a c j i  w w a lc e  lu b  w odw odzie po w a lc e  b y ły b y  p e łn e  s k ła d y  dwóch a r m i i  p ie rw s  e g o  r z u t u  a  w ię o  00 n a jm n ie j  o sie m  d y w iz j i*  d / M ię d z y  czw artym  a  s z ó ó s ty m  dniem  o p e r a c j i  zaan gażow an e b y ły b y  p e łn e  s i ł y  F r o n tu  a  w ię c  firzy  a rm ie  o gó ln o w o jsk o w e /w su m ie 00 n a jm n ie j  d w a n a ś c ie  d y w i z j i  p lu s  c a ł o ś ć  środków  F r o n tu  z z a o p a try w a n ie m  t e j  o lb r z y m ie j  masy w o js k  w łąjO zn le/i 

Z t y c h  ro zw a ża ń  w y n ik a ją  dwa w n io s k i  -  p r o b le ir g ,  k t ó r e  t r z e b a  r o z p a t r z y ć ;a /  C zy  obecny s t a n  g o t o w o ś c i od p ow iad a ta k im  ro z w ią z a n io m  w w aru n kach  p e łn e g o  z a s k o c z e n ia  wybuchem w ojiay* b /  C zy  i s t n i e j e  m o ż liw o ść  doprow av^zenia do t a k ie g o  s t a n u  g o t o ­w ość b o jo w ą  a  w ię c  o sy  przyjm ow ane r o z w ią z a ii ia  o p e r a c y jn e  s ą  r e a ln e *J e ś l i b y  p r z y j ą ć ,  że « Z a c h o d n i«  w p e ł n i  z a s k o o i? :y li  nas



— 2 6  —wybuchem w ojny ra k ie to w o -^ u k le a r n e j a l e  o t r z y m a li  o d p o w le a n ie  u d e r z e n ie  odwetowe to  przeb a s a ło a y ć ^  że  n ie  i s t n i e j ą  żad n e r e a ln e  m o ż liw o ś o i r o a p o o z ę c ia  p r z e z  n lo li o p e r a c j i  z a o z e ^ y o l i  w o jsk a m i lą d o w y is i w c z e ś n ie j  j a k  / n a  d r u g i  d z ie ń  po ude??r ż e n ia c h  ją d r o w y o lj/ . W t e j  s y t u a c j i  j e ś l i  p r o w a d z i l i  b y  o n i^  o p e r a c ję  z a c z e p n ą  w z a l e ż n o ś c i  o a “"tempa z a c h o d n ią  g r a n ic ę  p i l s k i  mogą o s ią g n ą ś s-  p rzy  te m p ie  dobowym $ 0  Ina w D 5 |« «  tt » 90 km w D 4 |-  « o » 150 km w D 3»D l a  w o js k  w ła s n y c h  s tw a r z a  to  / w y jś c ie  p r z e z  n i e p r z y j a c i e ll a  na z a c h o d n ią  g r a n ic ę  P o l a k i /  b a r d z o  n ie k o r z y s t n e  p o ł o ż e n i e ,  wymaga bow iem  r o z p o c z ę c ia  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  od fo r o s o w a n ia  
z  m arszu  r z e k i  O d r a . W arto  w ię c  r o z p a t r z e ć  d la  k a l k u l a c j i  o s ią g a n ie  p r z e z  « z a c h  o dnieli»» o g ó ln e j  r u b ie ż y  g ach  ó d « B e r l i n ,  K e u s t r e l i o i  s t r a l s u n d *  W y g lą d a  to  n a s t ę p u ją c o :«• p rz y  te m p ie  dobowym 60 km — D 4 |» » 90 km - B 3 |-  ri II n 150 km — D Z*Przegrupowujące s ię  przez terytorium  P o lsk i jed n o stk im u z i e o k i e ,  r e a l n i e ,  mogą p r z e k r o o ^ ó  w s c h o d n ią  g r a n ic ę  k r a j u  n i e  w c z e ś n ie j  j a k  w D 2 .  P r z y  p ro w a d ze n iu  p r z e z  « fe o h o d n io h »  o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,  aby r u b ie ż  s t a r c i a  b y ł a  o k r e ś la n a  l i n i ą  Odry w z a l e ż n o ś c i  od tem pa d z i a ł a ń  » z a c h o d n ic h »  rauszą o g ią g a cdobowe s z y b k o ś c i  p r z e m a r s z u :•« p rz y  tempie d z i a ł a ń  60 łsm/dobę — c o  najtaniej 200 km-frII V u 90 km/dobś -  00 3aajmniej 300 km̂^  ti « » 1 5 0  km/dobę -  m u aia łjrb y  p okon ać t e r y ­to riu m  p o l s k i  w c ią g u  1 d oby a  w ię c  z  tempem 

7 0 0 * ^ 0 0  km /dobę?^
Z p o w y ższy ch  ro zw a ża ń  w y n ik a , że  ru c h y  W o js k  P o l s k i c h  a  00 zatyra i d z i e  i c  s t a n  g o t o w o ś c i  b o jo w e j b ę d ą  o k r e ś la n e  p r z e z  dwa z a s a d n ic z e  c z y n n i k i :  tempo o p e r a c j i  z a c z e p n e j  » z a —o h im ich »  / j e ś l i  z a ło ż y ć  t a k ą  w ła ś n ie  o p e r a c ję /  o r a z  r u c h  j e d ­n o s t e k  r a d z i e c k i c h .  J> o ło ż e n ie ^ z w i^ k ó w  _____x /  l?en p r z y p a d e k  z o s t a ł  s k a lk u lo w a n y  p r z y k ła d o w o . J e s t  on  laa ło  r e a ln y  i  to  zarów no ze  w z g lę d u  n a  tempo d z i a ł a ń  » z a c h o d n ic h »  j a k  i  tempo p rze m a rszu  j e d n o s t ^  r a d z i e c k i c h .



-  n  -j e s t  b a r d z o  r d a n e . S k a lk u lo ^ fa n e  z o s t a n ą  dwa p r z y p a d k i :  z  re jo n ó w  d y s l o k a c j i  POW i  re jo n ó w  d y s l o k a c j i  SOY/*Aby u d e rz y ć  n a n ie  p rzy  p i c i e l a  z a  r u b ie ż ą  r z e k i^ O d r a  na­l e ż y  l i c z y ć  od t y l u  n ie ja k o *  O s i ą g n i ę c i e  r u b ie ż y  s t a r c i a  z  r e ­jonów w y jś c io w y c h  na isachód od Odry około^. od 0 ,5  do 1 doby« U z u p e łn ie n ie  zapasów  w r e jo n a c h  w y jś c io w y c h  po p rze g ru p o w a n iu  o k o ło  1 doba* Basem w ię c  n a le ż y  l i c z y ć ,  że  r e jo iiy  w y jś c io w e  poYiinny b yć o s i ą g n i ę t e  z w y p rzed zen iem  od r u b ie ż y  s t a r  oda * -z n i e p r z y j a c i e l e m  1 ,5  — 2: doby*R ozp atrzm y p r z y k ła d  Z2 r o z m ie ś z o z o n e g o  w ś r e d n ic h  s t a t y ­s t y c z n y c h  r e jo n a c h  lOHm Ha dom arsz do re jo n ó w  w y jś c io w y c h  po­t r z e b u je  on i  d o b ę .iVinpo d z ia ła ń  j O siągana ru b ie ż  n ie  przy j a c i e  la i s t a r c i a  p rzez } n ie p r z y ja c ie la
60 km

Czas po­trzebny 2T na o c ią g n ię ­c ie  r u b le -
__________ 2 ,5 - 3  dobyD 4

K o n ie c z n o ś ć  u z y sk a ] n l a  p e ł n e j  gotow ośi do p r z e g r u p o w a n ia

I p 2 lu b  p o c z ą t e k  B 390 km B 3 2 ,5 - 3  doby }D150 km B 2 I 2 ,5 - 3  doby jP r z e d  wybuchem_ _  1̂ _O d p o w ie d n ia  k a l k u l a c j a  d l a  r u b ie ż y  r z e k i  Odra przedstaw ień s i ę  b ę d z ie  o a łk io m  i n a c z e j .  R e jo n y w y jś o io w e  z a p e w n ia ją  m o ż l i­w ość b e z p o ś r e d n ie g o  w y jś c ia  do r u b ie ż y  s t a r c i a *  l a k  w ię c  w r e j o ­n a ch  w y jś c io w y c h  w z ią z e k  t a k t y c z n y  m u si p rzeb yw ać 0 ,5 - 1  doby d la  o d p o czyn ek u  1 u z u p e ł n ie n ia  zapasów  / p rz e d e  w s z y s tk im  E P S/*Na dom arsz -  t a k  j a k  1 p o p r z e d n io  p r z y jm u ją c  ś r e d n i  s t a t y s t y c z ­ny r e j o n  d y s l o k a c j i  21 POW p o t r z e b a  1 dobę /w in d y w id u a ln y c h  w yp adkach m n ie j/ *  l a b e l a  w y g lą d a  w ię c  n a s t ę p u ją c o ;O s ią g a n a  r u b i e a  C z a s  p o t r z e b -  ] K o n ie c z n o ś ć  uzy
60 km km 150 km

lem po d z i a ł a ńn ie  p rzy  j a c i e  1^ s t a r c i a  p r z e z  n ie  p rzy  j a c  i e  l aB 5B 4 B 3
ny 21 n a  os lą g ł*  s k a n i a  p e ł n e j

 ̂A ««V /n 4 ^  A • rprtl"n l ę c i e  r u b ie ż y  .3 tą 5 c 4 ą ^ _____1 ,5  -2  doby1 .5 -  2 doby1 .5 -  2 doby
g o t o w o ś c i  doD 3 lu b  P 4 P 2 lu b  PP



-  28 -W p o p r s e a n iu h  k a l k u l a c j a c h  s a ło ż o n o  c o  praw da n i e k o r z y s t ­ne w a ru n k i 2  p u n ktu  w id z e n ia  d z i a ł a ń  n i e p r z y j a c i e l a ,  a l e  b a r d z o  k o r z y s t n e  J e ś l i  c h o d z i  o d y s l o k a c ję  ZT w ła sn e g o »  R ozp atrzm y w ię c  J e s z c z e  podobny p r z y k ła d  d l a  ZT  r o z m ie s z c z o n e g o  w ś r e d ­n ic h  s t a t y s t y c z n y c h  r e jo n a c h  SOW* N a ło ż e n ia  podstawowe b ę d ą  . te  s a m e , u le g n ie  Je d y n ie  z m ia n ie  c z a s  p o tr z e b n y  na dom arsz do re jo n ó w  w y jś c io w y c h  p o ło ż o n y c h  v#schód i  p o ł i d n i e  S z o z e o iń *w a r ia n t  o sla ,cra n ia  r u b ie ż y  zach ó d  O dra
Dobowetempod z i a ł a ńn p la

O s ią g a n a  rubela ż s  t a r c i a  p r z e z  n p la
60 km D 4 ^

C za s  w su m ie  p o tr z e b n y  | K o n ie c z n o ś ć  u z y s k a n ia  
'ZT na o s i ą g n i ę c i e  r u b ie j-  p e ł n e j  g o t o w o ś c i  do ży s t a r c i a  p rzy  t e ż p ie  i p r z e g r u p o w a n ia  p r z y  m arszu ___  { te m p ie

150

4-M- >5
200

3 ,5 -4
300 150

2 ,5 -3  i S! tr d ,D
OC 30Í)

D90 km D 3 4t 4 ,5 3 ,5 -4 2 ,5 -3 p rz e dw ybuch.Z 2 J2 2 L . p rz e dw ybuch* D1^0 km D 2 4 -4 ,5 3 ,5 -4 2 ,5 -3 p rz e d  wybuchem w ojny |Vv̂ ar i a n t  o s i ą g a n i a  r u b ie ż y  r z e k i
lBsSaaes::60 km D 5 3 -3 ,5 2 ,5 -3 SSSSS1£::333

1 , 5-e S3SSS=SSISSŜI^ -D |ti55S5SSSS5U55í3S555]M -B 2 D4-B3D 4 3 -3 ,5 2 ,5 -3 1 , 5 -2 D D D-D2 :D 3 3 -3 ,5 2 ,5 -3
* *7* - ' <

1 , 5-« pr; ed wybuche: wojny ł D90 km 
1 5 0  km

H a le ż y  ta k ż e  r o z p a t r z y ć  J a k i e  s ą  m o ż liw o ś c i  d o k o n a n ia  p r z e s u n i ę c ia  ZT i  o d d z ia łó w  do rejonów  w y jś c io w y c h  w z a l e ż n o ś c i  od tempa p rz e m a rsz u  Je d n o s t e k  r a d z i e c k i c h ,  a b y  u z y s k a ć  ru ch  b e zk o lizy j3 3 y /w  p r a k t y c e  c h o d z i  o u n i k n i ę c i e  k rzyżO F /an ia ru ch u / *  Z w ią z k i ta k t y c z n e  i  o d d z ia ł y  r o z m ie s z c z o n e  w ś r e d n ic h  s t a t y s t y c z n y c h  r e jo n a c h  POW a  naw et t e ,  k t ó r e  n a t e r e n i e  te g o  o k ręg u  s ą  r o z m ie s z c z o n e  n a jm n ie j  k o r z y s t n ie  w każdym  p rzyp ad k u  r a j ą  m o ż liw o ść  o s i ą g n i ę c i a  re jo n ó w  w y jś c io w y c h  b e z  J a k ic h k o lw ie k  k o l i z j i  z ruchem  Je d n o s t e k  r a d z i e c k ic h *



-  29 -Z w ią a k i takt.TOłsne i  o d d a la ł ,?  ae ś r e d n lo l i  a ta t .y s  tifo g -" n y c h r e :1 o jA _a Q lZałoaenia ruołiu Tsr.aoboise } średnie dobowe tempo marsau ZT l* temoo mar— ! i  oddziałów !. tempo mar 1 s z u  je d *_ _ ........ , , , ______________ L ^ fiaŁ Ł aisŁ aŁ -P r z e j ś o l e  w sch* g r a n ic y  p r z e z  ¡jedno­s t k i  r a d z i e o k l e  w D2 Ir o z p o c z ę c ie  m arszu Drze z ZT v  B|wo;jska r a d z i e c k i e  j*w*iR o u ^ o c z ę c ie  m arszu p rz e z  2T t/ D2

4— iżQ  J  _______L— aaa— 4R uch bez k o l i z j i  we wszyafckioli I 
wariantaok 1

300
|r u o h  b e z  k o l i z j ik o l i z j a  I b e z  ko p rz y  z a jm . | l l z j i  r e jo n u  i k o l i z j a  od I k o l i z j a

i»wi4ew*^

.m a r s z uw o jsk a  r a d z i e c k i e  j* w .j  R o z p o c z ę c ie  m arszu  | p r z e z  ZT w B3 { 300

połow y p rz y  za jm , j r e jo n u
} b e z  k o l i -I z j li r u c h  b e z  J  k o l i z j ib e zk o l i z j a  p rz y  do m arszu  k o l i z j a  w 2/3 m a r s z r u ty

k o l i z j i
bez k o l iz j i

k o liz ja  
przy do- 
marszu

b e z  k o l i ­z j i
:±!sslZT i  o d d z ia ł .7 z  g łe b s z .7 C h  s ta ty s ty c z n .-y c h  re jo n ó w  I P l  /W ymarsz ZT DZp p r z e j ś c i e  ga:?anioy w s c h o d n ie j p r z e z  je d n  r a d z i e c k i e  i>2/S r e d r iie  aobov/e tempo m arszu je d n o s t e k  r a d z ie  o k lc b  n a k ie r u z ł -  ku w schód—z a c h ó d

Ś r e d n ie  dobowe tempo m arszu  ZT i  od­d z ia łó w150 200 I  300
k o liz ja  ruchu I b e z j w 1/3 t r a s y  j

300
k o l i z j iI I Ij k o l i z j a  w 2/3 } k o l i z j a  { b e z  k o l i z j i  j t r a s y  i w 13 t r a s y jI r u c h  k o l i z y j n y  w c a ł o ś c i

Uw aga: P rzy  p r z y j ę c i u  p o c z ą tk u  ru c h u  p r z e z  2T w B3 z a ś  je d n o s t*k i  r a d z i e c k i e  w B2 r u c h  b e z k o l i z y j n y  j e s t  n ie m o ż liw y *J a k  w id aó z  dokon an ych p ow yżej z e s t a w ie ń  obydwa O k-yn n iki d y k t u ją  k o n ie c z n o ś ć  u trzy m y w a n ia  w y s o k ie j  g o t o w o ś c i  b o jo w e j u m o ż l iw ia ją c e j  r o z p o c z ę c ie  ru ch u  w B lu b  B2 / z a  w y ją tk ie m  ZT



•" 30 —
gdsile wymogi są jsssose v i y ż s z e / *

%SLxto spx<Sbo\?ą6 Dia podsts.wl.6 dot^^cłiGsBSowi^oii 1 TOFA'iażań pr^eaiiallzo^ad w;j?mogi gotowości bobowej ¿ la  ZT ^ g ś l-  nov/o;|sk;ow;70ii v?edług z a s a d  prs5;^amowanego ro^wią2;$?waiiia operne J i  gjaosepnej Frontu*Uwagas Prs^^nłU^s o i^  śre d n ie  tesp o d s ia la n  niep rsj? ja o ie ls  
90 km/dobę oraz tempo narszu  własne 300 laa/dobę*|C a lk u la o ia  dutyggaoa r u b l e n oł o ź o n e l  zachód Odra4 d;ywiz3e n a B3 g o t .« ^  ZT„  „ d l a  ZT PCM

sm i

2 d;^wizśe n a W

Z d ;yw izje na U J

2 d^ywlzje na D9

«
Ił tin Ił«

fi

ZO!Z2
FOWSÔ îwow

Iiprzed w;̂ buGhenł wojn.;^ potrzebny- w ym arsz a  w ięo a ie m o a llw e »
14 / z w ię k s z a  s i ę  o p o w o d zen ie  o p e r a o i i  g lę b *  dom arszu/«1)4 lu b  B3
B 3 lu b  B4D3 lu b  1)4 /w z a s a dt e g o  dot^^ 

o z y /

W  lu b  D62 d y w iz je  na D l i  ” n » 2<f  WOW •*W k a lk u la o ;ja Q b  u w z g lę d n io n o  w s p o só b  Ideow y w y d łu ż e n ie  t r a s y  p rze m a rszu  ze w z g lę d u  n a pow ocizenie o p e r a c jl i  o r a z  z m n ie js z o n e  tempo m arszu  je d n o s t e k  SOW / t y l k o  c z ^ śc lo « «  wo/ o r a z  "̂WOW ze w z g lę d u  n a  k o l i z j ę  ru oh u  z  je ^ o s t k a » *  m l r a d z ie o k im i / d o ty c z y  o b l i c z a n i a  d r u g ic h  rzu tó w  a r m i i1 F r o n tu / «  nV / n io sk l s ą  z a s k a k u ją c e *  Aby bowiera s p e ł n i ć  wym ogi z a k ł a ­d an e go  ro z w ią z a rx la  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  F r o n tu  w wypadku w ybuchu w ojny z  pełnym  z a s k o c z e n ie m  ze s t r o n y , n i e p r z y j a c i e l a  u d e r z e n ia ­mi r a k le to w o -ją d r o w y m i n a le ż a ło b y  m ieó s-  4 z w ią z k i  t a k t y c n e  i  j e d n o s t k i  z a b e z p ie c z a ją c e  o r a z  s z t a b y  20 w g o t o w o ś c i  do w ym arszu na t r a s y  po 3 "• 5 g o d z in a c h  od udo« r z e h  ją d ro w y c h  /w z a p a s ie  3 g o d z in / *— 6 ZT i  c a ł o ś ó  je d n o s t e k  zabes p ie c  imających s z c z e b l a  a r m ii  i  F r o n tu  w g o t o w o ś c i do w yim razu n a  t r a s y  ś r e d n io  t  z e c i e  go d n ia  / a  n ie k t ó r e  drugte g o /  od u d e r z e ń  ją d ro w y ch  /w z a p a s i e  dw ie dob;
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•• 2 ZT  w gotoYiOŚci do wyinaro0U na trasy jki£j.t©go dzila od udorze/i 

jądrowych /w zapasie oztery doby/«
•, o zna o za 3i oby to w praktyo© konieoziiodó posiadania na

pełnyoh etatach całego Frohtu w czasie pokoju razem z jednostka­

mi uzupełniającymi* O czyw iście> je s t  to niemożliwe z każdego 

punktu widzenia i  tak i wniosek należy odrzucić z g ćry .
Z togo rozwa.enia wynika jednak inny wniosek realny; 

przyjmowane zasady s z tu k i operaojljncij nie odpowiadają realn ie  

przyiiadkowl wybuchu wojny ra k ie t owo-jądrowej z pełnym zoskoozo- 

niem* A więo przypadkowii który dla wojiiy z masowym użyciem 

i,mar wydaje B lq  być n ajbard ziej realny, przyjmowali® zasady odpo­

wiadają zaś wariantowi wybuchu wojny poprzedzonej co m jm n itj 

kilkudniowym okresie zaostrzenia aytu u o ji nlęd ty narodowej, w 

ossacle ktĆrego to okresu przeprowadzi 8l«ź sk rytą  m obilizację | 

wydaje s ię  również, że odpowiadają warunkom prowadzenia wojny 

z ograniczonym użyolera bmar lub tylko pod zagrożeniom użycia  

bmar. Podać do tego należy pewne raniej isto tn e rozbieżności w realnych warunkach terenowych kierunku, założenia s ztu k i  

operacyjnej i'’’ za łożeniach ta k ty k i.
Wynika z tego, że sp ecyficzn o , polskie warunki wymaga­

ją  opracowania nowych zasad sztu k i operacyjn ej, zwarłantcwanych 

według warunkćv/ wybuchu wojny. Rzutować to będzie także /w lo ­

giczn ej konsekwencji/ na stan gotowości bojowej i  system je j  

osiągan ia. Narzucają s ię  trzy przypadki»1/ y/;ybuoh wojny z połn:vm zaskooztniep* magowe Użg,oie bmąg
Wszystkie decydujące rozwiąr.ania należy osiągać bronią  

jipirov/ą. Rola wojsk lądowych je s t  całkow icie drugorzędna. 
Operacja frontow może być w tych warunkach prowadzona siłam i 

trzeć -  pięciu  d yw izji o niezwykle szerokich pasach d ziałan ia  

1 dużej ich specyfice /pokonywanie przede wszystkim terenu 

a w mniujazym stopniu n iep rzyjaciela/#  Niewielkie potrzeby 

środków klasy o itiny oh woparola Obniowego, całkowity brak c ią g łe ­

go irontu. Ugrupoy; n ie  frontu — w warunkach polakioh — z jedną 

^rmlą w pierwszym rzucie /POW lub sztab Frontu bezpośrednio 

dowodzi dywizjami/.



32 •“;^eowe viyMOgl Kotowo á o l bo30Tigę.1 w t.,'E _E^ ,7 g a d ^-  Otrzymywanie Z-A- ć y w ia j l  w 3-00 *  gotow oáol bojowed o każdym o s a s le *_  otrzymywanie potrzebnyoh s i ł  rakletow yoŁ i  lo tn ic tw a  w 100 ^  goto?»’ośol#-  W y d zie len ie  sz ta b u  a rtn ii /Fron tu / gotowego do p r z e ję o ia  dowo-á s e n la  V? k a á d e i o liw ili*2/ f  uQłi T)Opr!3edisQ3iv oIa?esem_wiamQáOBegonarodov^es^Q* ograjllc^o^Q uż.yolsS ą  a k tu a ln e  w p e łn i is tn le ;Ją c e  n a ło ż e n ia  s z t u k i  opexaojíj* nea 1 go to w o ści bobowej z  natumln;9m iołi rozwojem .3/ W.̂ ljuol̂  wojn ;̂  ponrzedzon^j napig_oiem lut^,.rozszerz ^ 3^^f l i k t u  lo T rJit^p^o  ̂ wojiL^. growadzQim_z^ a £ r o M Ł j ; m ^ Ł i ^ M ^  bmariWiawIII' » — niezbędne pewne jed;?nle u z u p e łn ie n ia  w s z tu c e  o p e ra - o y jiie j  1 ta k ty ce * XX X2e wszecłimiar is t o t n ą  k,^est%ą j e s t  p o d k r e ś le n ie , źe prz;̂ *- ję c i e  ja.ko lim it u ją c e g o  gotowość bojow ą w ariantu  pierw szego /wj^buoh wojn^? z pełnj^m zaskoczeniem / zapeTfnia w p e łn i r e a l iz a ­c ję  w,7mogćw w sz;?stkic]i pozostał;?ob prz^^padków a  ja k  wj^nlka 
2 g łęb szeg o  r o z p a tr z e n ia  n ie  o b cią ż a  dodatkoRO w sposób poważnybudżetu ijaństw a.przedstaw ioiie w n io sk i p rze sta n ą  zakrawać na b rak  rozwa­g i  i  wręcz aw an tu rn ictw o9 j e ś l i  r o z p a t r z y ć , że także zawożenia s z t u k i  o p e ra cy jn e j Zachodu n i e  odpow iadają w ariantow i wybuchu wojny z pełnym zaskoczeniem  i  z masowym użyciem  barar, że 1 oni n ie  s ą  a b s o lu tn ie  w s ta n ie  zre a lizo w a ć w tych warunkach sw oich z a ło ż e ii . Żaden boy^lem z krajów  św ia ta  n ie  utrzym uje w p e łn i ro zw in ię ty ch  c a ły c h  swych s i ł  zb ro jn ych  według e ta tu  wojennego w o k r e sie  pokbju* Żaden k r a j  ta k ie g o  o b c ią ż e n ia  ekonomicznegoby n ie  w ytrzym ał*
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Zasadj generalne zorganlaowanla wojsk aostaís omówione 

w poprsednim ro aáalale, ponlew.Z D jly  one nlea-będne do rozpa- 
traenla saiożeń zasaíntoEjoli a tanu gotowości bojowej. Obecnie 

n aleśj eająć si^ roaważeniem pewnjob p roporcji wewnętranjoh 

struktury organ izacyjn ej.H ależy uw ażać, że według p r z y ję te g o  przez nas w arian tu  wybuchu wojny z pełnym zaskoczeniem  /który -  uważamy -- pow inien lis iito w a ć  s t  n go to w o ści b o j o w e w  pcozątkowym okre­s i e .  wojny ;..ogą być ty lk o  t e . a i i y ,  k tó re  is t n i e ć  będą przed wybuchem w o jn y . L ica y ó  więo można na Je d n o s tk i będąoe na e ta t a c h  wojenno-pokojowyoh oraz rz u ty  bojowe / n ie  wymagające m o b iliz o ­w ania/ z  Je d n o ste k  slcadrtw aayoh. Aby uniknąć nieporozum ień przy d a ls z y ch  rozw ażaniach n a le ż y  o k r e ś l i ć ,  że u znanie za ko­n ie czn e  do w e jś o la  Je d n o s tk i do %ialkł lüO ukom pletołm nJa n ie  J e s t  r e a ln e . Wydaje s i ę ,  że dążeniem optymalnym J e s t  około 85 -  9Ü* w sze la k ie g o  sta n u  Je d n o s te k , aby uznać J ą  za gotow» do w a lk i . 35 ^ sta n u  J e s t  przyjmowane nawet w Jednostlcaoh ra u sie i k lo h  stano w iących  piervíszy r z u t  s rategio;_ny /w NHD/ za  s t a n , w którym Zi: „b at w p e łn i zdolny do w a lk i?  Eozpatrzmy po krótoo poE í 'c í e g ó l ^  ro d za je  w ojsk lądov5woh w na szyoh w arunkach.1/ 7/  ̂ Of£Ólno\vojskowęOrctanljsaoJa d;?^lK.3i p o lsk lo li /zarówno  panoem, eh Ja k  1 zm eohanlzow anyoV- ońo« k o le jn e  r e o r g a n iz a c je  posz4y nieom al w odwrotnym kierunku Ja k  na zachodzę -  wydaje s ię  w za ło ze n ia o h  zasad n io ayoh  odpowiadać w łaśn ie  wymogom p o la  w a lk i o wysokim sto p n iu  u ży o ia  bm ar. P o d k r e ś lić  n a le ży  "w z a sa d zie »  bo p o - SKOsególne element;y Hł0,:ą hyó 1 s ą  n led o stosow ai^ *Dywiajü xiasse s a  le k k ie j  o n ie w ie lk ic h  sta n a ch  os oho—■ w.ęOh. je ú n o G ze ó n lo  zachowane j e s t  dość w;ysckl8 nas,ycenie c s o l -  gami i  stosunkowo wysoka suma m o żliw o ści ogniowych /posa b r o n ią  ż a k i e t  owo-jądrową o n is k ic h  w agom iaraoh/. 0?akl typ  d y w is ji  oupo* włada strategiGFiZnm u B a ło że n lU t ż e  główne za d a n ia  na ż ą d z le  taną wykonane s t r a t e g ic z n a b r o n ia ^ i^ k le ^ o w o -n u k le ą ? ^  ^ ^Ha podstaw ie rozmów e g en erałam i ra d s ie o k im l pracownikami S z ta tiiiZ je d a lo z in y o h  S i ł  Sł^rojnyoh Paktu w arsaaw skiego podowa



-  34 -Nasuwa, s jGdj?2liS 'iTHiOSSlC j 2î6 üo Î£cilkuXa,c* Op0X«3.Gy ¿îi^ob. Iii.© stanowi nassa â^^wis^a. równoważnika ol>liGj3enlow©go saohod—n io h , 00 wbrew p o s ; ^ r a i s G wnioskom niejednokrotnie wĵ suwan̂ 'ymma ^m oB enie form alne*.Problemem nr 1 nasa^^oh d ^ w is ji ogólnc^iojskovf3?cîi j e s tpowsseohne wyposażeni© w tra iasp o rtery  o s ta ty o g n ie  równym j. ob*~ ło ż e n iu  c ię ż a r u  oo n a jm n ie j na trr^' punkty p o dparcia a  vilęo a d o l-  n e do l^okonywanla terenu n ie  po drogaoli oras aam ierslonie is tn ie -»  jąoyok je s s o s e  pojazdów ssosowyoli na terenowe* P o s tu la ty  te n ie  s ą  n ie r e a ln e  a n i  pod v/2iględeia csasu  a n i  m ośliw oóci ©konomics—  ̂nyob* żaopatryw anle w odpowiednie tra n sp o rte ry  ju ż  s t ę  rosjpocsę— lo  a u zu p e łn ie n ie  s p r z ę tu  terenoviego może byó w p u łn l re a ln e  przy p r z y ję c iu  wyższego n iż  d otych czas p r io r y te tu  z a o p a trz e n io ­wego d la  3 - 4  d y w iz ji  kosztem  Innych*W dyw lajaoli tych w^^stępuje aai:y sz e r e g  d ro b n ie jsc y ch  problemów wyiiiagi|oycłi rozw i£|zania* d e st to  Isr/estia tętn.*.£|0'-go wykresu stan u  go to w o ści bojo'wej z e  względu na system  u zu p e łn ia ­n ia  i  s z k o le n ia  /problem  b y ł  ju ż  sy g n aliao w an y / ,  problemy ł ą o s -  n o ś c l w ruchu itp *  Słownym jed n ak  problemom, ze w zględu na s p e c y fik ę  k ieru n k u  s t r a t e g ic z n e g o , j e s t  n ad al je s z c z e  i s t n i e j ą c a  n iesam odElelnośó d y w iz ji do pokonywania przeszkód wodnych według wymogów tak tyczn ych *R o z w ią z a n ie  gen eraln e tych  problemów wydaje s i ę  le ż e ó  Yv dalszym  zró żn ico w an iu  p r io r y te tu  zaopatrzeniow ego i  skierow a­n ie  ca łe g o  w ysiłku k o le jn o  na pełne w yposażenie początkowo dwóch a  n a stę p n ie  k o le jn o  dwóch d y w iz ji  oraz szu k an ie  rezerw  sta n u  osobowego / d la  stw o rze n ia  np* dodatkow^ęCh pułków s z k o l­n y ch / , na stopniowe likw idow anie t ę t n ie n ia  zw iązanego z u zu p eł­n ie n ie m , kosztem  o g ó ln e j i l o ś c i  jed n ob tek* Z BiOżliwych rozw ią­zać. wydaje s ię  by6 le p s z e , aby z o g o ln e j p u l i  sp rz ę tu  i  lu d z i  z r^ a n łz o w a ó  dwie a n a stę p n ie  z tery  dyw izje o 90 -  35 ^s t a n ie  gotow ości bobow ej, n is  posiacianie w*. o niewysokim lub nierównym s ta n ie  gotow ości bojow ej*2/ Je d n o s tk i r a k ie t oweJ6^X'X ï*o0pâ.trywa(5 l3CH uwsgXçdniaiiiA a tratsgXcsiïîô■broni rakierow o-nukXeam e3 w n io sk i mogXÿby okazać s ię  p e s jm i-  s ty o s n e . PO uwBgXçdnieniu jednak tego środka można o b jb a tw ie r -  d a i ć ,  że BK&I ;a  każdą arm ię i  F ro n t oraa fir t ca  dywla ję  a a b e a - p ie o a a ją  mlnijaum potraeb /oboó w ystęp uje tu dość wysoka dyspro­p o r c ja  z  zaobodnim i n p . na saozebXu d y w la ji/ . Wojska rakietow e
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usyslcsił̂  w rxai8ÍM©J w2̂i>áG¡Lwí|[ x b >x^ ^  i dsiXsŝ  XoJi X02\?áJj e s t  juiżł ol38onie d^lstoviaB^ je d y n ie  laoáliw o ścia m i ekouomlcKn^^ml* Postulat^» mogą Tslęo dotj»c2yd d a ls s e j  a  a le  n a j l i l l ź s s e j  prz^rsKłiś- oi* ■ 3/ d o d n o stk l a r t .^ l e r l l  n a g l ^ a e lClxoé sto p le ó . gotovioáci je d i o s te k  a r t y l e r i i  ca^lem nej j e s t  n ie w y so k i na  przypadek wybuoliu wojąy z  pełnym sasicooíienlem 1 yrasowyta uźyolem b m r  w ydaje s ię  on odpowiadać olsiektyw nej wycadkowej ossynnlka wymogow a  moisllwośo 1 ekonomie suyoii* Ha liu*e p rsy p ad k l wybuciio wojny I s t n i e j ą  m o żliw o ści aw lęk saen la  I l o ś c i  je d n o s te k  a r t y l e r i i  nagiem nej* Sprawa sprowadsa s ię  do p r^ ed slę' w sięó głow nie o rg a n isa cy jn y cłi bov/lem pewne sapasy s p rz ę tu  is tn ie *

4/ ^^-ednostki wojsk 1iiź.7nlerylno--8aper8k ip ^Sprawa tych jednostek — po uwzględnieniu sp eo y iik r kierunj ku 1 niesamodzielnoŚG przepraviOwą ZT  ogćlnowojskowyoh -  wydaje s ię  hyo jednym s n a jis to tn ie js z y c h  prohlemśw# X^okojovie ukom- pletOYianie jednostek saperskich w nosi około 40 przy tym 1 i lo ś ć  etatowa je s t  Ogólnie rzecz Piorąc za mała* Braków tych nie są  w stan ie  uzupełnić także wojska drogowe» które ostatnxo zre sztą  zo stały  połączone ż wojskami inźynieryjnym i* Szczegół"* nie niekorzystnie sprawa ta wygląda w Śląskim  Cfif/* Y/yuaje s ię »  że w n a jb liż s z e j p rzy szło ści jedn ostki saperskie powinny uzyskać zdecydowany p rio ry tet rozwojowy i  zaopatrzeniowy nieomal równy jedrioi'tkom rakietowym i  ograniczonej i l o ś c i  ,̂1 ogólnowojsko- wy cli I  rzutu* Jed n o stk i oplot ̂• *w»iłr«i«î *B*»*'*i.'WWiim>•****»« * i«> iw<»*www»Ha w aru nki t^ojry z -rnasowym użyciem  s i l n e j  hmar kw estie  stano w i n ie  osłom  p id  a o sło n a  p rzeciw rakietow a 1 to  głów nie przeciw pociskom h a l ls  tycznym* J e s t  to rozwiązyviane na sz c z e b lu  obozu* V/ tym a sp e k cie  p o s tu la t  rozwoju a r t y l e r i i  o p lo t w c z a s ie  ro kojn  r a c z e j  odx-ada* Przy w spółczesnych środkach lo t n ic z y c h  p rz y sz ło ś ć  m ają jed p io stki r a k ie t  o p lo t 1 na n ic h  m u s l^ u p ić  s i ę  uwana* Problem znów j e s t  dyktowany warunkami ekonomicznymi*Przy tym należy sc¿dzló» że własna bmar stra te g icz n a  może radykal­nie zmienić stax^ ilościow e lotn ictw a Zachodnich i w  t e j  dzied zi­nie le i^  chyba rozw iązania. O czyw iście, sp;av/a wygląda zupełnie in a cze j px‘zy rozpafcrywa3ciu wojny konwencyjnej jedynie z zagroże"*| n le a  bmar*



- 3 6 * " ̂ - 6/ úeüaQ stkX  t>rEeęlwpanoerneMisio nieduże;! lo łi i i o ś c i  pokojowe;! n ie  W3?siagají^ p rlo r;5fte “ tu* Roswif^Kanie ież;^ bowiesi w duż^^n ims^^ooniu Zü? og<5Inow oJęko­wi oh hroiŁią ppano /od p o o lsków rakietow ych kierow anych po k la ­syczne ś r o d k i in d y w id u a ln e / . ^W nioski i p  os tu la  ty  d o ty czące  prohleiaów zorganizow ania i  ukompletowania ty ch  w ojsk u ję t e  z o s t a ją  y/ p o d ro zd zia le  ssozególOYiym*h/ ^ zh ro jer4 e _ij.v x p o s a ź e n le _te c h n io z n cU zb ro je n ie  naszych je d n o ste k  w ydaje s i ę  ?/łaśolw le uw zględniać ś r e d n ią  wypadkową inlędzy wytaogaini a m ożliw ościam i " ekonomi oznymi i  te cii nieśnym i« Howy s p r z ę t  j e s t  wprowadzany do je d n o s te k  a  je g o  ja k o ść  odpowiada *pr *-.# o ię  t ' e mu 
8 tandartow l*

1/ Z a o p a trze n le  w ś ro d k ipotrzeby w tym z a k r e s ie  s ą  doskonale dostrzegan o i  wy­s i ł k i  id ą  we właściwym k ie r u n k u . S ta n  i s t n i e ją c y  j e s t  dyktowany wlęo m ożliw ościam i ekonomiczny ml kraju#  Sprawa z o s ta ła  poru­szona przy o k a z ji  omawiania problemów zorganizow ania* Y/nioskl u ję t e  z o s ta n ą  we właściwym p o d ro zd zia le *2./  Z ao p atrzen ie  v/ ś r o d k i łticzn o śo l pod tym względem nasŁ^ym wojsku dokc;iany z os ca ł  i s  o t— ny skok w o s tá tn io h  l a t a c h . Ja k o ś ć  1 I l o ś ć  sp rz ę tu  j e s t  d o s ta -  t e c ^ a  i  zapewnia dowodzenie z m ie jsc a *  wylrcazuje jednak I s t o t ­ne l u k i  łączn o ść w ruchu# p r ó b ie ^  łą c z n o ś c i  s k u p ia ją  s i ę  w zai-» s a d z ie  na za o p a trz e n iu  w ś r o d k i r a d io lin io w e  oraz rozw iąs a n ie  krwes t l i  lż e js z e g o  traías portu pod ś r o d k i łą c z n o ś c i  s z c z e b ’ l a  d yw izji#  Za to is t o t n a  j e s t  p o sia d a n ie  sp rz ę tu  au tom atycz­n ie  s z y fr u ją c e g o  bowiem ty lk o  t a k i  zapewnia dowodzenie na czas# Po ro zw iązan ia  j e s t  rów nież sprawa r e t r a n s l a c j i  przy pomocy śmigłowcoYi i  ła^ozność wewnętrzna w s z t a b ie  podczas ruchu# Przyjmowane obecnie ro zw iązan ia  odpow iadają rozwiązaniom  opera* oyjnym# Przewidywany zaś rozwój w jakim ś s to p n iu  odpowiada ogólnemu tempu zmian#
3/  za ona tr ż e n ie  w s prze t la ż y n le r y  jny_„A b s o lu tn ie  n ie  rozwiązanym problemem j e s t  s p r z ę t  uży­wany do za b e zp ie cze n ia  ruchu | t r a ły  i t p .  Wydaje s i ę  9 z»e Br* t e j  d z ie d z in ie  n a le ż a ło b y  s]^upić grosa w ysiłku* l'o samo d o tyczysp rz ę tu  przeprawowego j e ś l i  id z ie  o je g o  d a ls z y  rozw ój*



-  37 -o/ Saopa “S ie n ie _ g o s £ o t o i02e _N ajiatotnle;|sEya problemem \?ydaje s ię  tu zaopafcranle MPS* MożliYie rosv;iąsania \? warunkaołi masoYiege ua^pela bmar Yi^aają s ię  w wątpliwy- sposób ten problem -  j e ś l iprayjąó olbra5?mlą Ilo ść  sprsętu transportowego, Postulaty dę­te sostanś^ w osęświ ]£OXico\'iG j# d/ ^ a n  m oralno-poli^yG s^> _Problem te n  w saS9*dg;ie n ie  j e s t  rojapatrywany• ograniosam  s i ę  do aasygnalijaow ania je d n e j t y l k o ,  oboo^nej k w e s t i i :  uposa­ż e n ia  podoficerów  1 n ie k tó r y c h  grup o ficeró w * Wpływa to  bowiem w Is to tn y  sposób na sse r e g  yaoatów sta n o w isk  podoficerów  sawoao-| wyoh i  o ficerów  m łodszych o b n iża ją o  na w arunki a r m ii kadrow ej dość w yraźnie s ta n  gotow ości b o jo w ej- H ozw iązanle le ż y  zarówno w m ożliw ościach  ekonomicznych k r a ju  ja k  1 ew en tu aln ej r e a l i z a ­c j i  gen eraln ego p o s tu la tu : sm n iejszyó i l o ś ć ,  podnieść ja k o ś ć .e/ te m _szk o len ia jR ro jsk _Odpowiada przyjmowanym rozwiązaniom  operacyjnym . P o stu ­la t y  wynikać będą z p r o p o z y c ji o r g a n iz a c y jn y c h .
'U  £X3ioł£2LOja wo^skSprawa wyraaga s z e r s z e g o  p o tra k to w a n ia . 0 i l e  bov/iem ogólne ro zm ieszczen ie  ZT ogólnowojakowych na te r e n ie  k r a ju  w za sa d zie  s p e łn ia  v/y..ogi o p e r a c y jn e , pewne ro zw ią z a n ia  sz cz e g ó ­łów budzą sz e re g  z a s tr z e ż e ń  i  w ą tp liw o ś c i. N ie k tó re  Z f  z n a j-  d u ją ^ się  bowiem w ię k s z o ś c ią  swych s i ł  vi dużym s k u p ie n iu .Stw arza to n iem al s tu  prooento\Yą g r o ź b ę , że zo sta n ą  z n i  zozone bfiiar w pierviS*3yoh uderaeniaoh s tr a t-e g ic z n y c h .Następnym problemem j e s t  rozm ieść e n ie  jed n o srek  zabez­p ie c z a ją c y c h , s a p e r s k ic h  s z c z e b la  o p e ra cy jn e g o , lo h  g łęb o ­k ie  urzutow anie na te r e n ie  k r a ju  stano w i g r o ź b ę , że n ie  zdążą one na czas aby móc wykonywać swoje z a d a n ia .I s t n i e j ą  ponadto szczegółow e problemy weYmętrzne. Nav;et w n ie k tó ry c h  pierw szego r z u t u , zakw aterow anie ofioerów  i  podoficerów  zawodowych j e s t  tego r o d z a ju , że może w poważnym sto p n iu  wpłynąć na op óźn ien ie  b ie g u  alarmów bojow ych w innych zaś przypadkach Łcadra j e s t  znowu skupiona w b lo k a ch  przy s a -  ych k o sza rach  / n ie ra z  nawet na terente k o s z a r / , oo znów stw a­rza  groźbę pełnego z n iiiz o z e n la  wraz z je d n o s tk ą .problem j e s t  jed n ak bardzo tfudny do ro zw iązan ia  z o k o -

nomloznego pun*lctu iBldzenia postulaty muszą s ię  ogranloayd do



' -  38 -saukaaia optimum roswiązaniaoh pra^^saŁosoiowjoii* W krótkimterminie sa¿ możliwe usprawienia a le  raoae;| w sporad^?oznyoh prs;^— padkach*S/ a ig jo m  p rsed slew gloó pomocnic g.tck _ gapewMa.ÍQ>o.7Ck go to wość bo,-fowa wolsk .Zabesplecsenie operac^^jne lub boa*owe roa ustalony trad^?- oyjnle cesta\¥ prsedsl^wEii^c» W ^asadsie także prjsedñifv/sii^oia tego jsabespleoaenia są  dość dbkładnie opracowane na potrseb^^ prowadsienia walki# Wydaje ae is t n ie je  vfokasanie dos tosowc**"n ia  Jeaynle niektóryck preedaięwssięć do oleres u alarmów bojowych i  operacyjnego rosTilnlęcia w warunlsaoh pxseprowadjáania ty oh sabh gów po wyouahu wojny, prsy is tn ie ją c y c h  znisŁicseniaoli. 0?3mar Je s t  tu prsedslęwalęolem wiodącyEi# lip* iiaskovíanie i  sze­reg innych praedsięwssięó viydają s ię  stawaó służebnymi nieomal wyłącznie w stosunku do OPBmar# Z  punktu widsenia sasaduleuycli prsedslęwŁ2ięó OPBMar podstawowe rniaosenie ma powszechne wpro­wadzenie skutecznych ś rodków zwalczania pocisków b a listy czn y ch  /Jak to wiadomo s e n u n cja c ji politycznych problem te d iiilca n le  sos t a l  w ZSHR ros?/iązany -  nie osna,cza to Jednak powszeáinoácl/. Inne prsedslęYizięoia — choć wymagają posvrlęceni^ uv?agi — są  sależne od rosw iąsania tego podstawenvego, W okresie pokoju n a jis to tn ie jsz e g o  znaczenia nabiera d y slo M cJa  wojsk 1 przed­się w zięcia  masko?;ania /w tym desinforma oj i/  oo do rosniesi'Csen1-aj.„. naos tek* 1/ Pr ze- Ü5 lew u le  a la  n o li t;y o one Cała grupa pochodnych od tytułu  zagadnień nie Je s t  w za­sadzie rozpatrywana w n in ie js z e j pr-acy* \l'arto Jednak zasygna­lizo w ać, że zabeziiieozenie polityone może odegrać w tym o sssie  niezwykle is to tn ą * r o lę . Je s t  to bowiem kompleks zabiegów, któ­re w poviażnyni stopniu wpŁyi^ć mogą zarówno na samo d zia ła n ie  Wwjsk Jak też stworzenie wojskom warunków do działań#2/ P r z e d s ię w z ię c ia ,Zespół przedsięwzięć kontrwywiadowczych posiada niaml tak samo isto tn e  znaczenie Jak i  przedsięwzięć p o lity czn y ch .W n in ie js z e j pracy kwestie te nie są Jednak rozpatrywane.



39 -  • ■3/ Przędą io w sic  oia. porsadkov^ o^oo.lirome posiadaj¿i¡ niemal tak samo isto tn e  isnaosenie Jak  k o n tr- wjfwiadowüse* le n  rodzaj 2al)iegów odgr;^wa i^res^tą o oras to Y/^śs2«| Olejiuuje on qq>Łj  zespól* k ilk a  z t;^oli 2a”biegówn ależy  wj^mienié;i.iimo wielu podj^t^yoh. cn;/nnoéGi a tego aakresu naleá^ uanać, śe problemy? r e g u la c ji  ruoliu są  nadal w Tm az-joh  warunlcacłi n ie roawiąsane• wojska operacjiJne niają s i£  r e g u la c ji rucłiu bardao laaŁc saś ilo a e n ie i áe reg u la cją  rucliu a^jbeapieca^i’ i©0‘X'K W5?daje s ię  b;^ć trookę niebeapieoane#poaa tyffl o i l e  saanaosa s i ę  pef>ua dąanoao ¿o roawlą23;yvia"“ n la  teoiłnlcauo*-^/ykonaT/caycix sagadnieiL r r  oi-aa ic h  po’w lą sa n ia  a p raed eięw alęo laiłil te c la n icsn e J o b s łu g i dx6^ o t¿?le b rak  J e s t  S5?stemowego u ję c3 a  zagad n ień  orgaxii2ao;yjn;ych x r  oras ic h  p o - w ią sa n ia  s s;ysteraerA planow ania i  k iero w an ia  ruchem# P o ję te  Icroki -  w á w ie tle  oibrs^m lcli tru d n o ś ci ruchu a  Je d n o cze śn ie  nfe sv<\7k łe g o  sn ao sen ia  t^oh sagad n leh  — ooerilś n a le ży  Jako n ie  dos tete o sn e*-  2 w a ^ ^ n l|._g ru p „d ^ w fr|^ jL n 7 G i^ l_|w ę n |u ą l§ ę £ 0 _t r e a ^ o ^ :g e J_p a g tx 8 iB |k |_W ś w ie t le  g a ło śe ń  Zachodu dyw ersja i  p a rty za n tk a  s t a -  noYiią is to t n y  osyn n ik  wojny w ogóle# W nassym k r a ju  p o d jęto  c a ty -^ s e re g  prac te o re ty czn y ch  oras p rze d się w zię ć  o rg a n isa cy j-*  n&“-pm ktycsTiyoh* dążących do ro zw iązan ia  tego problemu# h a j— b a r d s ie j  chyba saawansovT?ane prace s ą  v/ KBV/ /obecnie włąoBonego do OTK# Wydaje s ię  Je d n a k , że n ależy  dążyć do tw orzenia s p e c ja l ­nego całościow ego systemu nacelowanego na sapevm ienie pocho­d zen ia  alarmĆYi bojowych 1 op eracyjn go r o z w in ię c ia  Y/oJsk o p eracy jn y ch  a  p r z e d s ię w z ię c ia  1 s z k o le n ie  z tego zalcresu s z e r z e j  wprowadzić do samych v/oJsk cperacy sinych# Z ćw iczeb­nych dośw iadczeń do ty cłio nas owych wynika bov/lem, że d z ia ła ln o ś ć  grup dyY/ersyJnyoh v»ywiera duay wpływ na, d z ia ła n ie  jd n o s te k , n ie je d n o k r o tn ie  n ie p ro p o rc jo n a ln y ch  do s i ł y  i  wydatkowanej e n e r g ii  na utw orzenie samych grup dyw ersyJnyoh. le^Ypo i  metody zweilczfenia grup ^  poważnym sto p n iu  powinny s ię  ró ż n ić  od tych sari^^oh y^skażników s oioi-esu w alk z  reakcyjn ym i bandam i. Irc e b a  zaś prsyzn;.-ćj że na i3asze ro zw ią za n ia  c z ę s to  w yw ierają z c y t duży wpływ dośw iadczenia w alk z bandami z p ierw szych k a t po 
wojnie#



•»' ĄO ••2 z a g a ia ia a ie ffi w iąże si^j d o iS le  prollenasyka ooteony sslaków koEunlIiaG.yjKyołi iia teranie kra^u sadanie wyraagająoe osroEffiyok s i l .  Je a ia k  s o k a a k teru  geop oU Łyosnego położenia p o ls k i wynika, i ż '  je s t  to jedno 2 B adania plerwsaoplanowsoh.
-  2waloaaaię. paBikl.Cliodsi tu zarówno o saereg aai>ieg(5w dotyozącyołi samych wojsk jak  też prEOclwdziałanis lanioe ludności cy w iln e j. Smut­nym dowodem wagi tego zagadnienia je s t  wraesień 1939 r .  Opraco­wanie tego prohlema je s t  organiKaoyjnie niedoatafceoBne. Ssorog opraćwiań rozpatruje kwestie ra cze j 2 psychologioB no-socJolo- Eloznego punktu widaenia /ze sooryml wtrętami p sych o p ato lo gii/ . Ten aspekt je s t  niezwykle isto tn y  niemniej wyrsagają również opiaoov«nia szczegółowego zasady organizacyjne przeciw działaniap anice«4« Ha pods taicie lB i'o r c ia c Jl u!sj»skanyoli we l=3>m6r-kaołi 3stal>u gen eraln ego  t w le r d a lć , śe prisjfjęte rosw lą--a a n ia  vi sposób «¿¡abes p le  ograją vi^mogi a  pod;;^i@ JesEo^ek r o k i przyszłośoloiiie  mogoi, zapewnić optym ainość system u nawet na warunki pełnego z a s k o c z e n ia ,W iii^ K iź = S S E § S 1 6 ilł= l§ ł$ 2 i& $ t=a/ »  k r e s ie  t e o r i i  i  nrg.v.1mowaroroh K a ło że ń _zą sa d n ię za o h _= w nioskiem  wiodącym d la  c a ł o ś c i  rozwas^siń wydaje s ięs t?iiorisGn*io j żo:-  trzyJm oyany oheanle system  o s ią g a n ia  go to w o ści holow ej odpo­w iada przypadkowi wy-buohu wojny poprzedzonego krótkim  okre­som wyrnżneso zw ięk szen ia  n a p ię c ia  m iędzynarodowego, k tó ryto okre um ożliw ia p o d ję c ie  szeregu  organiozonyoh kroków m ili-tam ^ołi*-  2organizow anie w ojsk w sa sa d a ie  odpowiada temu z a ło ż e n iu  /pom peYai f̂iiii so^gnalisowan^fm! w t r e ż o l  n te d o clą g n i^ o ia m l^  odpowia­da także temu n a ło że n iu  prsj?jmowana s s tu k a  op eraoyjna k s a -i2 trse ,B  n iem , że w r ^ a d s ie  j e j  s a lo ż e n ia  s ą  op arte na prsp— ję o iu  co prawda aużego a le  n ie  masowego u ż y cia  bisar głów nie aaś ohodzi tu o przyjmowanie pewnych o g ra n icze ń  środków r a -  kietow o—n uklearnych ć z c z e h la  s t r a t e g ic z n e g o .-  p r z y ję ty  w a ria n t system u gotow ośoi j e s t  jednym ze szła szn y ch »  prawdopodobieństwo wybuchu wojny w ten  w łaśn ie  sposób j e s t



-  41 -rdvmieé realne«— \j2im6 .-jeának naleá^^ y áe wymienione zasadyl l roáo! wsnika a tą d , że aby n ie  poEęłąŁ Ł jy ig E -iS i£ Ż £ -£ £ I2Mdo rosvragaá 1  rpEwlągań prakt;^/egn.yoh» l^ o _ l lm j .t ^ § £ X C ^i»ojó l'0.1o^ą r o k r e 3 l g .j o k o ¿ ^ H l S m á ^ £ M ° L ! ^nvüi saskoes58nlem i  to w okresie  oogorne^o spadku naplc¿-
^lew íertiw  # •« ••• ••« ••^♦ '̂ 'w * '* * * * * * * * * '* '* ^ ^ * * * * '* * * * * ” *****^ **“ '***"c ía  ralędiaymrodowego^— stan  ls tn ie ją .0;̂  nie nest ]?.;^na îanle  ̂ aś na t 3?le ;JeánOñtronn^j al5y T/;?nagał rad;^l£alnych poeiit-gnlęd w dużym zakresie i  s is le j- s c a  *" perspektyw a powinna ^yd ,iednak ciyktowana rozw ażaniem  tego na3trudnie33sego a wydaje s ię  nie nleprawdopodotinegow warunkach v/oJny termojądrowej pxísypadku»

Ja k  to zo stało  przedstawione za,łożenia s z tu k i opex'*aoyJ«' nej /które tu są rozważane jako samlcmiilc plano^-Tania operaoyjrnego/ nie odpowiadają założeniom:— wybuch wojny z  pełnym saskooseniem i  z  masô wym użyciom hmar głównie z a á  hroni stra te g icz n e j-,«  gotowoáó hojowa dyktowana konlcretnymi mo^ll?íoáol¿raiekonomlonnymi naszego kraju*Odpowiadają z a ś  przypadkowi wyhuohu wojny poprzedźcie muwzrostem n ap ięcia  międzynarodowego*Mimo uSiiiawanej wagi w przypadku całkowitego zaskoczenia jednostronne, kcrisekwentne oparcie s z tu k i operacyjnej na tym pasxpadku, hyłohy tale samo niesłuszne ja k  i  Icaż&i inna pełna jednostroanoáó* Ponieważ zaś je s t  niemożliwe utrzymanie lo g ic z ­nej konsekiicncjl jednych zasad s z tu k i operaoyjnej wobec k ilk u  różnych prsypauków wybuchu v.ojny, zachodni koniecznośó Kueoydo-| wanego ^wariantowania sztuii!i operacyjnej /a oczyw iście głóv/nio plañó; operacyjnych, które są  praktycznym t e j  s z tu k i odbiciem/.ponieważ przypadek wybuchu wojny poprzedzony wzrostem napięcia międzynarodowego je s t  optymalny w sztuce operacyjnej rozwieszany, zachodzi potrzeba opracowania zasad s z tu k i na wybuol wojny z pełnym zaskoczeniem nuklearnym i  dodatkowo v/ojny kon­wencyjnej «pod parasolem« atomowym*Hie jestem w stan ie  przedstawić rozw iniętych propozycji % tego zakresu, wydaje s ię  jednak, że przy podjęciu tego typu prac nałamałoby rozważyć następuji^oe zało żen ia;



— 42Operaoáa í' .catOTía wüjñlcapüi ląaow;yriilj sosüanie poprzedzona o ogrm nej s i l e  uderi^eaiaral nuklearnymi szoselsla s tr a te g ic z ­nego, które rozwiążą ria jisto tn ie js íse  zadania YłOjenne^ vrtych  «‘arunlsack wydcije s i ę ,  ¿e o powodiicnlu^operacji decyaoifiao może nie ilc ó ó  a może nawet 1 nie jakoáó s i ł  lądowych, le cz  prze­de v?szy3 tkirü c z a s , w którym zostanie ta  o pe rao ja  p odjęta , ahy wykorzysta© d lą  zn isscze n ia  s i lnpla/ sk u tk i uderzeń 'bmar i  unlmoállwlc' n iep rzy jacielo w i wprowadsnie ohochy mlnomalnyoh świeżych sił^lądow ych.Biorąc pod uwagę obecną organizację wydaje s ię  celowe rozpa- trseó czy operacja Irontowa o głębokości około 1000 km uie może hyó wykonana s iła m i 3 - 4  związków ogólnowojskowyoh /prze de wszystkim BPanc/, jedną -  dwoma WD jeuną-dwoma DI) /ale  przystosowaną również do transportu powietrznego/, AL 1 2-3 3R0T* Inne jed n o stk i w tym przypadku spełniałyby rolę  pomoc­n ic są a nie ogniową /zapewnienie tempa działań/ oraz obaa- dsanie zajętego  terenu — na co s i ł  zwiPjfSków taktycznych pierwssorzutowyoh n ie  starczy»- Kależy rozvíaáyó czy nie je s t  w p ełn i celowe ugrupowanie fxontu| w tena posób, że rozpoczynałby operację s iła m i jed n ej arm ii ogólnowojskowej na c a łe j szerokości a druga armia wchodziłaby do pierwszego rzutu dopiero na wysokości półwyspu Ju tla n d z­kiego* propozycja ta je s t  dyktowasaa możliwościami liczonymxw c L s i e  w ejścia  do bitwy wojsk POW a dużą różnicą potrzebną na” to wojskom BOjV» Zmniejsza także wymagania do do i l o ś c i  śroaków łączn ości na początek o p e r a c ji. Przy tym przy ta iile j i l o ś c i  s i ł  w pierwszym rzucie na początku o p era cji zn alazło  by s ię  0 0 riajwyżej 2 — 3 2T ogóinowojskowe.-  Przy takim założeniu wyira.ga szczegółowego rozważenia tempo o p era cji i  ?rpływ na to tempo bmar* Można uważać, że tempo bęazia dyktowane dla wojsk lejowych głównie siiadkiem radio­aktywności po własnych i  n icp rzyjao ie3 sk ich  uderzeniach bmar nie zaś przeciwdziałaniem s i ł  lądoY^yoh n ie p rzy ja cie la *W takich warunliacli d zia ła n ia  ograniczą s ię  ao dróg; prawdo- podcbieńaavo rozw ijania wojsk /przy możl5/7 o ści wykonania reszty zadań niszc/.enia n ie p rz y ja c ie la  operacyjną i  taktycz­ną bmar/ je s t  mało prsiYidopodcbne.-  Wynika stąd jeszcze raz pradopodobieństwo niew ielk ich  potrzebj ilościow ych Y/ojsk lądowych; is to tn ie js z e  może s ię  ataó prze—



-  43 -rzucenie k ilk u  kompanii nad ziem ią n ia  usiłowanie przesunięcia w ielu dyw iaji po aiemi*-  Przedmiotem d z ia ła n ia  wojsk lądowych będzie teren a tylko w minimalnym stopniu wojska przeciwnika* Wynika to zarówno z s i ł y  n is z c z ą c e j bmar ja k  też  znikomych w rzeczyw isto ści możliwości przerzucenia na kontynent europejski nowych s i łz Ameryki w początkowym okresie wojny /oczyw iściet n ie  chodzi tu ż techniczną sumę możliwości lotn ictw a amerykańskiego, a le  o te właśnie możliwości w warunkach użycia bmar/.— Dowodzenie wojskami panntu byłoby w początku o p e ra c ji dokony­wane w przygotowanym z góry cza sie  pokoju /lub tym króty po­zo sta ł po uderzeniach bmar/ sztabem operacyjnym. Tak więcw początku o p e ra c ji n ie występował by szczeb el arm ijny /lubFrontu/*c/ y zakresie  g^^adniozych r ozwiązań zorgcuęizPwania..wpjsk^ w okresie pokojuZorganizowanie wojsk w okresie pokoju stanowi wypadkową dwóoh czynników: wymogów s t r a t e g i i  i  s z tu k i operacyjnej oraz możllwoęoi ekonomiczni oh k r a ju . 0 i l e  możliwości ekonomiozitó kraju  są  prawie n iezalźn e /a oałkowioie niezależne w sensie pozytywnym/ od s t r a t e g i i  1 s z tu k i operacyjnej o ty le  s tr a te g ia  i  sztuka 0|)eraoyjna bazują na m aterialnych możliwościach ekonomii* W p o lsk ich  warunkach obraz komplikuje k o a licy jn y  system ewentualnej wojny. S tr a te g ia  polaka ma in o ję  bytu jako część składów^ s t r a t e g i i  obozu, ta  zaś bazuje na ekonomioz- nyoh możliwościach ZSRR, zasadniczo różnych od możliwościp o lsk ich .Postawienie zbyt wygórowanych żądań ekonomice, może wpłynąć na j e j  pogorszenie a to a k o le i obniży bazę a t r a t e g i l  i  s z tu k i o p eracyjn ej. Tak więo i  z puiigtu widzenia i t z a t e g i i  jedynym oelowym rozwiązaniem je e t  ezukanie optymalnej wypadko­wej* W obeonyoh warunkach /ocena je s t  oparta oczyw iście o wysoce nledoetateozne rozważenia/ is tn ie ją c y  w ysiłek państwa uznać należy za opatyinalny. Stąd niezbędna je s t  duża ostrożnośó| w wysuwaniu żądań.Uwzględniając wymienione, zasadnioze założen ia wydaje s ię  osiowe w następujący sposób o k re ślić  główne wnioski doty—
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csąoe zorganlaowanla wojsk w okresie pokojus-  2 o r g a n l0 ow anle o p r z e ć  o w yisogl a s t u k l  o p e r a c y jn e j  m  p rz y p a ­d ek  w ybuchu w ojny z  płnyia z a s k o c z ę  n ie m i k a żd y  In n y  p rz y p a ­d ek  b ę d z ie  Ł a t w ie js z y  1  p rz y  pomocy t e j  s t r u k t u r y  o r g a n iz a ­c y jn e j  można g o  r o z w lą s a ć *
- P r z y  uwzgkędnlenlu możliwości ekoziomloznyoh a je d n o ze sn e j  

palącej potrzebie posiadania niedużej i l o ś c i  20? i  oddzia­

łów o gotowości bojowej dochodzącej s t a le  do 99 — 100 ^ 

należy rozważyć sprawę podniesienia ja k o ści /także ilo ś c io ­

wych w c z a sie /  pewńyoh jednostek^ kosz em nawet zm niejszenia  

Inny oh*
-  Konsekwentnie dążyć aby zorganizować je d n o litą  o igan izacyjn ie  

s i ł ę  z oełiłym zachowaniem w szelkich proporcji w myśl general­

nej zasady^ że le p ie j  je s t  mnleć jedną armię w każdej ch w ili  

gotową w p ełn i do w a lk i, n iż  k ilk a  arm ii o zróżnicowanej 

gotowości bojowej swych poszczególnych jednostek*

-  Wydaje s ię  celowe rozważenie sprawy postawienia w pełną goto­
wość bojową jednego sztabu operacyjnego z pełnym zapewnieniem 

mu środków dowodzenia*
-  Heasumująo,'należy więo jeszoze bard ziej n iż  dotychczas przy 

podziale śrouków ekonomiomnych wyodrębnić jedn ostki p rio ryteto -|  

we a może nawet uzupełnić je  kosztem innyoh jednostek*d/ M e to d y k a  s t a w i a n i a  w niosków  i  propoz^^oAi
~  poniewa — jak to niejednokrotnie ^uż podkreślano- r e a li— /fi 

zaoja postulatów oo do gotowo ś o i bojowej wymaga w mnlejazm 

lub większym stopniu nakładów ekonomicznych oraz wysiłku organi­

zacyjnego wnioski różiłiooje s ię  według kryterium ioh r e a liz a c ji*  

Dotyohoaas podane wnioski i  propozycje mają charakter ogólny, 

wlodąoy*
Szczegółowe wnioski i  postulaty u;Jęte zostaną w formie 

sp e cja ln e j ta b e li ,  niektóre z nioh zostaną wyjaśnione lub 

uzasadnione, wyjaśnienie innyoh wynika z logicznych powiązań 

c a ło ś c i materiału i  nie będzie sp e cja ln ie  wyodarębiane*



-  45 -;;;axssMs;:::a=zsssa;ĉ apss!zss8£:s3-<>:sss3s»sss:»s£ssss£S£»̂ SKSss»Bs»»s£«sr3K:;.ass£iS3S£3«s»s£SB-̂ ssssc:»ssss:ssfsr2sa»'£:sstsKŝGsasalfi-» W n io s k i xaoáliv?© d o  2?@ ali& aG .ii W M o s k i v?;p3a g a ją o e  n a  s e a l i s a c ^d a :t ^ ^ e g o  o z& m  / c o  n a jm n ie j  fte r »  g r a f a  
vinloQkém i  p o s t n i# »  
tÓQ

wW n io s k i xaoáliv^o d o  r o a l i s a c j i  k r ó tk im  o p a s ie  i  h&z *» l a b  nnikom;Spiiii áro d k a n d  ©kcmomic^«* n y n i
mtB-. issnajscisssssaaaaKssaassusaMfcsas0 g ó la o -t© -4  P o d ja o  a w ^ s a ś a n ia  n ad  EK3é l i t 3o á o Í2 •  Wp?oę?£ałaió d o  p la n é e  o p ^ ^ ^ j n ^ o borot^czn »» - 

z  z a l s e o a  s z t u k i  o p e -i I r ^  ja o  j  *
zm riantosaoia zqb^  sztuki ope­racyjne j  ^ d łu g  aoélii^c^i prsy- padkos aybuchu nojnyi-  z połî fm zaskoczeniem» przy 

m a so w y  u b y ciu  !]mar»-  poprz<^onym wzrostem napięcia

2 - 3  l a t a /  o r a z  p o im y ^  a l e  I n ie z l^ t  w^eoki<^ nakii^ów  ekonc^ miosnycáiL i  p r a e d s ię w z ię c  roorgc^ii«* sa cy jn y cái I
5»sstes»oifżs»8»«a8agsaiS8»gaa a»aas«aiW n io s k i w ym a ga ją ce  na sieâ  I i i z a c j e  c o  n a jn a i io j  3-Slatf I nu^cłaudw ekonoi3iczi%r<^ f o  g o r s z y m  z a k r o e io  / a l e  I m oilkpy< &  b e z  w ^ o á o n e ^  | w y s i ł k u  d o  r e a l i z a o j l  { w c z a s i e /  l u b  d u á y c b  p o is e d -§

W n io s k i o s d e o y d o -  j w a n ie  d a l s z e j  p e r s p e t »  ty w ie
£8gS88: S^88SS: tS88 S8SSatSSSS8ir! k i  d l  r o d z a j w o j s k  i  o łu t b .

i Z  z a k r e s u  j zo rg a n iz o w a ł*  * n i a  w o js k

warianty«-  OpRicowaó ^czegółowo i^szyotkie warianty#-  Wprowadzić do szkolenia sztabów nosf̂  i « BmpmomaZ warianty na 03?Kza^ d y sztu ki operacyjnej# | 1 ekoacsmikę kraju w «^óle#________ ^ ______  ____ ___ -  Równ^egle lub wcs^śniej podjąć od- | -  Szorlio r c ^ in ą ć  ^ kolen iemiędsynarod owego lub TOZssJrse4 poBiednle kroki na fo rm  <&ozu# nie kon fliktu  lokalnego -  z niczonym it^ciem  bmar»-  j#w# l^z uáycia ale  z zagroáe

astaaa —-̂g»*--iBTi?iaffyrigssgi??rpypr-CTi!iSgrtaFggg!gii-rffMtfmSam kaąć o s t a t e c z n i e  n e m  o p r a f  Ś l e d z i ć  r o z w ^  t e c h n i e s n y j  co w a ń io  o p e r a c j i  F r o n t u  e ^ c z f  nowych, ts ro o i i  a y s te m a ty c a f n i e  d o  z a s a d  i ^ o i a  w s a y e t -  ! n i e  opracow yw ać z m ia n yw s z t u c e  o p e r a c y jn e j  i  t a  % oe# i

w g z i ^ i a a t c 3waaycÉi zasad #  |O p racow ać i  w p ro w ad zić  l y n i k a ^  ją < ^  s t ^  z a s a d y  t a k t y k i#  foroar# +-  P o d la ć  z d e c y d o iia n e  k r o k i  s k  ere>4 R o z p o c z ą ć  r e o r g a n i z a c ję »  k t ó r e j  c e le m  { -  Z a k o ń c z y ć  r e o r g a n i z a c j ę  u j ę -  { 'W an ia  ncsnnalnyoh n a Ł ^ a d &3 eia>- b y ło b y  u zyo i a n ie  9 5 - 10 0 ^  g o t o w o ś c i  b o -  i  t ą  w p o p rze d n im  o k r e s i e .  jnom iesm roh w s p o s ó b  p r i c s r y t e t o - l jo w e j  o g r a n io z o o e g o  s k ła d u  F r o a t u s  | -  R o z p o c z ą ć  p r z e d ^ w z i ę c i a  [wv no 2 » 3  Z S  i^ ó ln € 3w ojakoQ e z  z i —  S z t a b  o p e r a o y j iy  z  odpow iodnim  sp 2® ę ^  m ając©  n a  c e l u  s p o a r a i o ^  r e - jł o ż e n i e  docelow ym  uzyakaitíLa iu ś r o d k a m ł d o w o d z e n ia . f z o 3?wy n a  ew entuaiJK^ z n i s e c z e n i aó r z e z  ni© w s p o s ó b  ta?wały gotow i ś -  J - 4  ^ 0 5 *  z  o b o c n io  przyjm av^ sym  s t a -  j j r z y  p r z ^ iid y w o n iu  c o ^ j^ m n l e |  c i  b o j o i e j  z  w s k a ź n ik ie m  95-100^ w y r z u t n i .   ̂ ^-  R ó w iy ^ p r ia r y te te m  o b ją ć  1 - 2  b r y ^  -  2 - 3  ZT  c^ ć ln o w o jsk o w e  / g ło w n ie  p a n »g a d y  o a p e r< ^ . ! c e r m y #   ̂ ^-  Podjąć o p ra c o w a n ie  kroków r e o r » }  •» 1 a rm ia  lo t n ic m a  o o b e c j ^  s k ła d z ie #g a n iz a c y jn y c h  w e d łu g  z a s a d y  s I *  ^ l e p s z a  j a k o ś ć  k o s z te m  i l o ś c i #  ! ^i -  1 - 2  b s a p I
P o p r o w ^ lz ić  d o  s ta n u »  ¡ p r z y  k tó rym  s i ł y  c o  n a j+  m njl^j 2 ZT  o g ó l n c w o js k ^  w ych / o p r ó c z  RP©/ ptro- j w a d z i ł y ^  d z i a ł a n i a  | o p a r t e  n a  r u c h u  d o  p rz o #  

5 o  -  % a i l t  i  e r o d k d n ,"  1  d u  d r o g a  p o D io t r a o i ł .  iW vi^sXka  d ^ y ó  d o  uB ysi^atóaé | -  S t w o r k a  a o j a lta  w p s 2:z4 ¡ -  2  s z t a l ^  o p o rao yjn ©  ż  o d p o f
S» 2-3 paplot{ -  ś r o  k i f  s i ł y  i  u r z ą d z e n ia  ty ło w e  z d o W  i m  z g ro m  d zo n ym i Z a p e s ^ a i  z a b e z p ie c z y ć  I w a lk ę#  ty<ái s i ł  F r o n tu  p r z e z  2-4 d n i  } I a  n a s t ę p id e  z d o l m  d o  p r a c y  w o g n iw ie  i i k r a j  -  F r o n t  -  d y w iz je #  j

wiednimi ófodkaai dowodze-i n ia i I-  3*4 PRO® so zwiększonym s t ir  nem wyrzutni i  wyminą spn ę tu na lepcy kemstrukoyjni<-  2 -3  ZT  o g ó ln a r;o js k o w 0 o  u le p s z o n e j  o r g a n i z a o i i  a  < m ia n o ^ ^ icie  o s a m o d z ie ln io n e  w p e ł n i  pod w zg lę d a m i z d o l n o ś c i  p o k o n a n ia  je d n o j  d u ż e j  i  dwóch t r z e c h  m a ły o l. r z e k  w c i ą g u  d o b y i pokonani a  te r e n u  a  w ię c  w y k lu cze n i©  i śtodków  tr a n s p o r to w y c h  n i© ! te re n o w y c h } za jp o w n ie n ie  { 
1 0 0  % ł ą c z n o ś c i  w r u c h u }  { n a s y c e n ie  ś ro d k a m i p z e n o s z d -  n i a  b r o n i  ją d r o w e j do 1 0 - l i  środków } u s a m o d z ie ln ie n ie  1  obroi:^  pp on c / p o c i o k l  s i e - j  rowan© w o d p o w ie d n ic h  |l-2 ^ ?^ l5 Sow ojskow e o obeo- I nym zor^sonizow a^u# {-  ?  Ali zwiększyć I lo ś ć  środkó:? | transportu# i{- U ramach OfK uzyskać pełne Z£i-|I pewnienie d ziałań  wojsk opera-i I cyjmych# i

skutecznej obrony przed[ strategioznym i 1 Imą^nli pociskami balistyozii^zd t̂tIIiIit}IIii
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ï s s s x s i s a B ^ : » : tS « S S S « B £ ¿  s  =jC9t » a S S S S .K : « t 3S » S 33 I éWproi^adsenie lassoikie^o Bostacílenle m stan  95-400^1te  tu  liíaitoí?ego i  zaopatrzniopiej go to so áci bo^íXieJ 1 go d ía  00 mósaaleá 1 gafÿgady J m p o v^ * lsaper«^* i -  Ec^piczgcie reorganizacji II pcjdoddsiałóę? iaá^^J3Í9Íyjn;/Gh Î  ̂ I e i  csrgaaizacji daÍss;?Gíi \. ........... :. . { B S a ^  I' ; I -  íSwigbsenie i l o ś c i  t?ojsk drogotI \90">moGtoyjych» |7m\Z zakresu i .r e a liz a c ja  ŝ anś̂ î  z  uozględnie«*{Eoi7a^nie dokon n ia  c^ kostiitej ! * zaopatrzenia niem propcmopanego p rio ry te tu * ¡ f u z j i  wazystklcdi mtxrm%atć& o |t: |chorakt© :i^ technicznym m  I

X 5ŝ 3£sca»«sssB3£S£ss$mssits:s3::;:aecss3;s=$ssnsacs&} D alaay rm w óf ilo ś c io mssss :=sssssma9=7SSSsss«»B6Ssi:3íïsiscsïsasssat: im̂ - K ł g s s s ł aaKCM a s t o g ł s i B t ł iB a g s t  6I» sBs ss£X se.-sssss-r: raau=»sxs8s~s =s jBsssssZmi^Eia sprzętu* l)oproc?adzenie I do staiEit ktdry zapecini zaspo-» | k o jen ie  potrzeb ruołui fro n tu  ! w a z  z umoüiv^leniem pokonania j ciągu  doby 1-2 dużych rzek  | i  2^3 średnich« I
■II mmmm — we  iU  ■»*e su  I i rż e n ia  Iw środki « H  i monta« |I8«i 2 zakresu I zaop atrzen ia imunduroaego ! ¡ i  żyv?no^oio4 iwego / i  in « f

i I

• »  »
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Iszczę lalach 2*1? i  n iż e j
Ei^ażenie moâliîîoàci lisprorjap» Idzei^a umondt2ro .̂̂ ania i  zisriok-| o c a le j odporności na prooiie- t niov^anie i  staii^iająoe opát t środkpm cliem lczi^s* fî od ję c ie  prac zapeiiinieniaii biwakd^ polovisrc^ Całemu sta n o f
mk VÎ m&nmkBcm iWproTJMzenie zestaposs |a?zyr»ą-| dzanie o tm w  na 10x*20 !w a z  ê f é  OBobę IS tiv w ^ én ie  z o stm d o  z a p a s ł  I %pnoéoioyiy(âi dostosowanych ¡ do małych zeatawdo pitpwania# ¡ Wproimdsenie mmoomisi^dli ob- |‘ ■ «53« _ I

2piąkc^eni0 m ożliwości remonto­
wych szczebla operacyjnego. 
Zgromadzenie na szczeb lu  ope3?acyjf ngm za p a sá ? s p m g ta  zam ien i^ go 
d la  m c^ ob li taktycznych i  z d ję c i  r 
z  ozozobli maksimum obooląz- 
kóss rooootopyoh«B o łm  r e a liz a c ja  poprzednio p o stu la  * wanyoh zamioraeń«

2 zakresu } E e a liz a c ja  s ia n á i z  uwzględnię--fiiC^ważeiiia sprsasy sain stalo w a- I «  E c o liz a o ja  poprzednio p o stu lo sa- zao p atrzę- t niem postuloi-iimego psioasytetu« fa ia  dodatkowsi^h zbicrnikdw m  I nogo wniosku* n ia  w l£PS* } ipojazdach jednos*^k F ro iiu  pos^^ -  Eozbudam s ie c i  rurociłgśw  pod-[ {ła jący ch  na prze jech an ie  hm  i ziemnych«ItM upełnieś o d le g ło śc i 1000-1^0} -  Buñoaa marnych akłcłdnio MBS na
-  Stworzenie nowych wysokoener-i geiycznyc!i rod zaj paliw a* {i -  2aet03owanie nowych í*od«ajá? f I o4 % «4  ̂i Îtrapeskm*

10< +zakresu ! -  St3ca?sej3ie potrzetsnego zspasuT Bodjęoie produkcji laap
w iększych głcbokoooiach pod z ie ­mią lu b  pod wodą*StwoszwaJb sp ecjaln ych  zapasś© przy ta c ja c h  CHI«Eo04i 1í̂ 5q í© ilościciw e problemu wysokopojemłych cystern  na po ja z - , dach targow ych » ~ m rii» tim  m iipaop trzen laj map 1 » 200'000« ~ \ 1 $''200 000 o specjalnym  piizy- {}w mapy. t -  2decydowane zastc^ow anie la te ^ -stiło w a n iu  nawet d la  m sidlch |I E o e liz a c ja  poprzedniego p o stâ la tu .

t s iln ik ó w .' thr Szukanie środków tran sportu  ¡
I o w ysokiej tsydajności a  n i -  f { aklm z u ż y c iu . S«- lik w id a cja  zużyw ających p a li-}  w o c ie k łe  m a ^ n  n ie  transpor«^ to i^ ch  i  za stą p ie n ie  ic h  inr- f nyml fbaszynami. jf---------------------------------------------------- 1.

sapania map.+ I s z c z e b li dofoodzenia«





■■■■r ■ „„ - f  -  49 -7. 4 K Q K G 2 B N  1 J&preedstaulone m aterlaŁj e a n lerają  poglądj o a o b iste .Z metodologlcaaego punktu «idaen ia aostały  one oparte na Indyk- osjnym aebranlu danych loh a n a lln le  i  k « a l l f ik a o j l  ora« ayn te- « le  dedukcyjnej, która w wyniku doprowadelła do spreoyBOwania «moaków uogólniających i  poetulatów . W św ietle  wymogów n e to d o lo g ll m arksistow skiej a nawet wręo« m arksistow skiej t e o r i i  prawdy, naukową w eryfikację  hipote« stanowi praktyka.Ten sposób w e ry fik a o jl w «asadnloEyoh û« la la ch  nauki wojennej Je s t  dość trudny. J e s t  słuszne stw ierd zen ie , że 100 <f> prak­tycznej r e a llB a o Jl tego typu naukowej w e ry fik a o jl dać moae dopiero praysała wojm*Niesłuszne Jednak byłoby tw leraaen ie , że w szelakie po­stanowienia 1 tezy nauki wojennej nigdy n ie  wykraczają poza  ̂wartość h ip o te z . W tym przypadku bowiem trzeba by konsekwentnie pójść drogą niektórych -  od siedmiu b o le ś c i naukowców burzua- zyjnyoh -  którzy naukę wojenną kw estionują w ogóle Jako n a u ^ .ęiojna -  Jako zjaw isko społeczne -  zawiera bowiem oprócz obiektywnych pierwlastów m a t e r ia ła c h , także pierw iastek subiek tywny. J e s t  zależna od w oli lu d z i nie Je s t  ślepo dyktowana zwulgaryzowanymi prawami martwej m a te r ii , zaś wola tych lu d z i Je s t  często  oparta właśnie na przyjmowanych poprzednio zało­żeniach 1 tezaoh nauki w ojennej. Oczywiście w ię c , sprawa pole­ga Jedynie na tym, aby tezy nauki wojennej nie zostały ułożo­ne w zasadniczy sposób przeciwnie od obiektywnych, m a te ria ł- nyoh przesłanek. Ponieważ zaś ponadto, p ierw iastk i subiektywne wojny są  zawsze dwustronne /nie wojny bez dwóoh stro n  w alozą- oyoh/ uwzględnianie także subiektywnych założeń przeciwnika wpływa na zobiektywizowanie własnych rozwiązań.Is t n ie je  szeteg  sposobów -  oo prawda wysooe n iep ełn ej -  a le  naukowej w e r y fik a c ji tez nauki wojennej w praktyoe. Głów­nym sposobem są  ówlozenla z dedukcyjnym eliminowaniem loh ozy! nlka umowności 1 zmniejszonego raallzm u , przeprowadzanie prak­tycznych sprawdzeń poszczególny oh elementów składowych zakłada nyoh tez i t p .  Ogromne znaczenie mogą tu mieć naukowe sposoby statystyczn e pozwalające określać prawdopodobieństwo słuszność wniosków opartyoh na niepełnych zhloraoh IndNkoyjnyoh.Istotx»e s t a je  s ię  -  w św ietle  przedstawionych wyżej zasl -  d ą ża a le , aby czynnik subiektywny z o s ta ł uwzględniony w wielu



•* 50 •*aspektaoh możliwie n a js e e ro e j. Zasada wymaga w yjaśn ien ia . Kle ohodsi l.ow4em ł.yoajm niej o %ubiektywlsowanie m ateriału a wręca odwrotnie. J e s t  bowiem niem ożliw e, aby duża grupa lu d s i -  jaką je s t  aespół ofloerów WP -  miała identyosny pogląd n a ^ s a ^  s t r a t e g i i ,  s s tu k i operacyjnej 1 ta k ty k i lub poseosególne lob elem enty. «  polakiob warunkaob I s t n ie je  ajawiskowwręoa odwrot­ne. fa k  więo nawet fo rm a ln e ,o flo ja ln e  aaaady ae weględu na in te p re ta o je  są  bardso różne w pdbęolu różnych lu d e i.Dwaględnienle w maksymalnym stopniu oaynnlka subiektyw­nego oenaosa w naseym preypadku saukanle ja k ie jś  wypadkowj poglądów a więo rozważenie i  porównanie ja k  najw iększej U o ś o lsubiektywnych sądów. • ' v,W praoy ta  kw estia sn alazła  odbicie w sposobach ubie­ran ia danych i  m ateriałów.Byłoby ąręoz nieuczciw ością n ic  o k re ślić  na zakonozenie we właściwy sposób n in ie jsz e g o  m ateriału . A wlęo z o sta ł on oparty o rżzwaienle w ielu obiektywnych, m aterialnych oanyoh, o nlezamknlęty zbiór Indukcyjny subiektywnych poglądów, wresz­c ie  przepraeowany przy zestaw ieniu . Tak więc naukowa metodolo­g u  wymaga o o najm niej iwóoh jeszcze przedslęw zięó: dalszego uwzględnienia świeżych sądów 1 zdah subiektywnych, wymaga także wyozerpanla możliwości praktycznego ohoóby oeęśclowego sprawdzenia wysunlętyoh te z . Tu niezbędny je s t  oały szereg metod 1 sposobów. Ćw iczen ia, sprawdzanie elementów, oały z e -  s p ó ł  3poaob6i9 raohuokowyoh*Resasumująo: dążeniem było pr.edstawló oparte na rozsąd­nych podstawach h ip o te zy , które mają szanse d a lsz e j pomyślnej w e r y fik a c ji . Ambloją było ta k że , aby praca m iała znaozenle praktyczne. Stąd odrzucenie t .z w . ozysto teoretycznych 1 h -  eterycznych rozważań /w o p isie  a le  nie w metodzie wyprowadzania wniosków/ i  skupienie uwagi na zagadnieniach praktycznych.praoa je s t  oparta na danyoh zebranych je s le n ią  1963 roko.|odbito w fh eg»*- ,“ ¡ z .  nrWyk* P yn leu lo B  -  Druk* S5D Hr ks* 0:155/WW
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