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Przedmowa

Czytelnik, ktory wezmie do reki ten materia! bedzie zapew-
nie zaskoczony. Znajdzie bo\jlem trzy opracowania w pierwszym
egzemplarzu a dwa w drugim. Przy tym wiele spraw powtarza sie
aPL lub nawet trzy - krotnie. Sprawa wymaga wyjasnienia.

Dwa materiaty noszg ten sam tytut. Ten ktory jest pisany grubszg
ozoionka jest wczes$niejszy. Pisany drobniejsza - zostat uporzad-
kowany i cokolwiek uzupetniony na potrzeby « MyS$li Wojskowej”-
tajnej, po6Zniej. Ocena wartosci materiatéw jest wniob zawarta.
U?2rz00i m ateriat, zawarty tylko w pierwszym egzemplarzu, ma ohara
ter jawny i zawiera wiele mys$li nowych. Byt on opracowany bowiem
wspoOlnie z pptk dr BIDZINSKIM, ktéry jest cztowiekiem o wyjatko-
wych zdolnos$ciach a przy tym stawiajacym, sobie niezwykle wysoki'
wymagania. Dziwny podpis « Wilga « pochodzi stad, ze jest to
artykut konkursowy do MysSli Wojskowej. Gtownie dzieki myslom
pptk dr BIDZINSKIEGO zajat na owym konkursie pierwsze miejsoe.
Zarowno materiat « tajny« jak i « jawny « zostang wydrukowane

w 7 Mysli Wojskowej«.

Po 00 w takim razie znalazty sie whbibliotece ASG ?.
Chciatem, aby Ci w ASG ktorych zainteresuje mogli dosta¢ materia;
do ragk wczes$niej a mogli rowniez prze$ledzi¢ jego koleje losu«

‘eN'rzeba przeprosi¢ czytelnikow za pewne niechlujstwo wyda-
nia. To sg przeciez tylko kolejne etapy opracowania.

Przestrzec ohoiatbyra rowniez przed* wyprowadzaniem zbyt
pochopnych wnioskéw. No bo prosze |
Jest-d:aki "D” i «B«, wszystko wiedzg jak powinno by¢ a tu « zty
Sztab Generalny.« ....itd itp.

Nic gorszego. Wszystkie te materiaty to dopiero bardzo
sublekt®*ywna wskazowka co nalezatoby bada¢« Sprawy zbyt proste,
okazuja sie by¢ pdézniej - i to najczesSciej - super skomplikowa-
ne .

Pozostaje jeszcze zastrzezenie; prawa autorskie nie obej
mujg rzeczowej 1 konstruktywnej krytyki. I wreszcie: Swiadomie,
nie uzgadniatem z pptk dr BIDZIN3KIM takiej formy opublikowania
m ateriatu. Sadze, ze nie bedzie zatowat.

pptk dr Henryk DYNIEWICZ
Warszawa 16.01.1966 r.
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HiOBLEffiY GOTOWOSCI BOJOWE]) WOISKZE SZCZEGOLNYM UWV\GLEDNIENIEM
GOTOWOSCI BOJOWE] WOISK LADOWYCH

I Problemu gotoviocci bojoeej prawie nie byloby w warunkach
gdyby nie byt on okreSlany dwoma swymi strOnamit wymogami % jedne;},
“a mozliwosciami ekonomicznymi z drugiej* Jes$li chodzito by tylko
o wymogli sprawe datoby sie okres$li¢ poproatu jednym zdaniem: obli-
czy¢ niezbedne sity wojsk, postawi¢ w 100™ stanu, zorganizowac ide-
alng tgcznos¢, rozlokowaé odpowiednio* Na taki jednak **uksus*™* nie
moze sobie pozwoli¢ zaden kraj*
Polityka obozu socjalistycznego ne na celu - wrzeczy samej -
obrone pokoju* Stad rozwigzania probleméw Swiatowych szuka sie w
polityce, a nie strategii*

. Koncepcje strategiczne Zachodu, propagowane i opisywane
przez nich szeroko, dadzag sie w rzeczywistosci sprowadzi¢ do kilku
zasadniczych etapow.

T Okres dla socjalizmu ciezki, a mzanowicie jednostronna prze-
waga w technice atomowej i wodorowej* Kapitalizm dysponowat tymi
strasznymi broniami - socjalizm nie* Koncepcje strategiczne i po-
lityczne Zachodu byly zdecydowanie ekspansywne - z jeszcze uzasad-
nionej - pozycji sity* Byt to jednak krotki tylko okres zaraz po
Il wojnie Swiatowej*

Naste p”e”bron atomowa™i./w gggy”~gfi
stronach - jednak ze wzglgdu na”Srod~"przenoszenia tergtori®
nie ™ jo,,wa8ypzpne w powaznym "Btog”u* Wrzeczy samej w tym czasie
koncepcje strategiczne tISA dadzg sie oprowadzi¢ do lapidarnego
stwierdzenia: niech w ogniu wojny jadrowej diabli wezmg europejskich
sojusznikow, ale USA zostang cate* ZSBH zostanie zniszczony* Witedy
wystarozH kampanie policji, aby wlada¢ Swiatemr
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Poprzednie ztudzenie rozwiat pierwszy radziecki ®Sputnik”
Aktualne stato sie okre$l©niet nie ma bezpiecznego punktu na kuli
ziemskiej. Nastgpit kryzys strat6i_ii. Strategia rzeczywiscie w ja-
kim$ stopniu stata sie bzdurai strategia to pi*zeciez nauka zwycie-
zania, Zatozenie z gory, ze jedynym efektem wojny moze byd wWaienme
unicestwienie jest mozliwe tylko w gtowie cztowieka psychicznie
chorego.

Wymyslono wdv.czas stategie wojen ograniczonych w najrozniej-
szych wydaniach. Innymi stowy propozycjai bijcie sie z nami tak,
abySmy mogli prowadzi¢ wojne 1 rozwigzywa¢ problen”™ Swiata na drodze
konfliktu zbrojnego.

Mimo olbrzymioh uproszczen 1 skrotow myslowych, tak w rzeczy
samej. Wygladajg zasadnicze koncepcje strategiczne Zachodu* Nalezy
zwroci¢ uwage, ze sg to koncepcje logicznie uzasadnione, ale oparte
0 zasadniczg teze: wojna jest przysztoscig kapitalizmu, chodzi za$
tylko o to, aby koncepcja wojny byta dostosowana do warunkéw tech-
nicznyoh i ekonomicznych,

U podstaw strategii socjalizmu lezy caty czas inne zalozenie
/z wykluczeniem w rzeczy samej obcych socjalizmowi pogladéw chin-
skich/t pokdj jest przysztosScig socjalizmu, a grobem kapitalizmu,
Tak wiec nalezy ustawiaé swe sity zbrojne, aby zachowa¢ pokdj.

Gotowo$¢ bojowa jest pojeciem stuzebnym wobec mozliwych »
rodzajow wybuchu wojny, Z historii wiadomo bowiem, ze niedostoso-")(
Wanie stopnia gotowosci bojowej do sposobu 1 charakteru wybuchu |
wojny przynosito optakane skutki, frzyldbadem moze by¢ zaréwno ;
wrzesien 1939 roku jak i poczatek Wielkiej Wojny Herodowej ZSRK, |

Jak obecny ukiad sit, obecny rozwoj techniki wojennej
oraz zatozen politycznych 1 strategicznych, wydajg sie determinowaé
mozliwosci Wybuchu wojny?

Warto sprébowac okresli¢c mozliwe przypadki 1 wytypowac
z nich te, ktore wydajg sie byc najbardziej realne, a nastepnie
za$ te, ktore stawiajg najwyzsze wymagania dla stanu gotowosci
bojowej, a wiec ktére powinny limitowaC ten stan,

a/ *Klasycznv” wybuch wodny poprzedzony dz atalnoscia dyplomatyczng,
okresami skrytej 1 jawnej mobilizacji, rozwinieciem oparacyjziym
wojsk, wypowiedzeniem wojny na drodze dyplomatycznej,

b/ Wybuch wo.lny $wiatone>1 lako rozrosniecie sle Jconfliktu lokalnego***
o/ Wybuch wojny Swiatowef poprzedzony zaostrzeniem sytuacji miedzyna-
rodowej. Zaostrzenia takie majg co jakis czas miejsce. Typowe
przypadki to tak zwana sprawa berlinska i kryzys wrejonie Morza

Karaibskiego, a ostatnio sprawa Wietnamu, Wtakich przypadkach
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s calg ostros$ciag isyat™pujg \«sz&stkld niemal elementy **lo”zy8u
strategii**, Kiero™nictma polityczna panstw musialy by bowiem
decydowa¢ wojne wedtiig zasadyj nie bodzie zwyciezcédw. Wydaje
sie, & taka Bwiadome deozda jest wrecz nieprawdopodobna, Przy
tym pierwsze dwa wymienione przypadki historyczne, wykazujg
wiasnie zasadno$¢ napisanych wyzej zastrzezen. Skonczyto sie
bowiem na militarnym szantazu, na prcbie realizowania celéw po-
litycznych $Srodkami przemocy ale tylko w sposcb potencjalny, Wyklu«
czy¢ oczywiscie takiego przypadku nie mozna, * ale ten wariant
nie powinien ustala¢ maksimum wymogéw co do stopnia gotowosci
bojowej#

d/ Wybuch wojny catkowicie niespodziewanej*w, »Den rodzaj - jak sie
wydaje - moze wystgpi¢ w dwoch mozliwych wariantach,

1/ Umyst ludzki wykazuje tendencje traktowania stanu istniejgcego
jako zakonczonego, jako ostatecznego! Prawie kazdy z filozofow
uwazat swgj system za ostateczny. Osiggniecia techniki wojennej
niemal zawsze traktowane byly jako "bron ostateczna" poza ktérg
wykroczy¢ juz nie mozna. Dialektyke marksistowska uczy innego
spojrzenia na otaczajgce nas zjawiska, widzenia ich w ciggtym
rozwoju. Cho¢ wiec bomby jgdrowe o mocach mierzonych w dziesigt-
kach megeton réwnowaznika trotylowego i nam wydajg sie by¢ tg

N bronig ostateczng”™ zycie moze wykazai inng tendencje. Me do

" przewidzenia sg mozliwosci wykrycia nowych srodkdw niszczgcych

"i nowych $rodkdw obrony przed obecnie istniejgcymi. Nie mozna
przewidzie¢ czy postep techniki nie naruszy "réwnowagi strachu
obiektywnie lub cho by w subiektywnym przekonaniu politykéw N

— imperialistycznych, Takie "uczucie przewagi" moze eliminowac
obiektywnie lub subiektywnie negatywne czynniki strategii glo-
balnej, tworzac przestanki do zatozenia prawdopodobienstwa zwy-
ciestwa strony w wojnie. Przy takiej sytuacji nie jest wykluczo-
ne nawet stworzenie pozoréw odprezenia miedzynarodowego /w ramach
strategicznego maskowania/ dla uzyskania zaskoczenia nowg bronia,
lub "starg" bronig rakietowo-nuklearng pod ostong wiasnego tery-
torium nowg anty-bronig. Jest to mozliwe tylko w przypadku nie

x/ Marszatek 11,J, Malinowski przemawiajgc na }\Il Zjesdzie KPZR
powiedziat! "Realnie oceniajagc sytuacje, nalezy uwazaé, ze prze-

ciwko ZSHH i innym panstwom socjalistycznym imperialisci* szykujg
wiaénie nagly atak jgdrowy”. fWyd* GZP grudzien 1961 r. str,19/.
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podjecia zadn;7ch przygotowan co do wojsk ladowyclit poniewaz ani
skrytej mobilizacji ani przegrupowan sit o nnaczeniu strategie®«
nym w sposéb w peini skryty przeprowadzi¢ sie nie da. W ika z
tego, ze wtakiej sytuacji wojna moze by¢ mozliwa jedynie w sposéb]
eetotalny** i to - je$li chodzi o wojska lgdowe - sitand kadrowymi
utrzymanymi w koszarach az do wybuchu wojny w stanie organizacyj«
nym pokojowym,

2/ Wojna przez przypadek* Na takg mozliwos¢ zwracajg uwage politycy
i publicy$ci catego Swiata* Podjeto nawet szereg krokéw dla zapo«
biezenia jej* Wtym celu zostata np* uruchoaiona tzw* gorgca |i-
nia Kreml « Biaty Bon* Wydaje sie jednak, ze dopoki po obydwu
stronach istnieje utrzymywanie czgsci sit wwysokim stopniu go«
towosci do natychmiastowego dziatania /chodzi tu o sity rakietowa
i lotnictwo strategiczne/, jeSli opOzZnienie uderzenia odwetowego
moze przesadzi¢ o catym biegu wojny a jednoczes$nie tendencja do
pewnej decentralizacji **atomowego cyngla” na Zachodzie nabiera
zywszych barw « niemal zadne przedsigwzigcia, poza rozbrojeniem,
nie pozwalajg wykluczy¢ takich mozliwosci* X ten przypadek moze
doprowadzi¢ do masowego uzycia bmar, i ten zaskakuje jednostki
wojsk lgdowych w stanie pokojowym w koszarach*

Bla okresSlenia stopnia gotowosci bojowej wojsk w okresie
pokoju, najwyzsze wymagania stawiaja dwa ostatnie warianty wy-
buchu wojny* Obydwa takze majg takie samo znaczenie* Poczatek
wojny wojskami kadrowymi bez zadnych pi“ygotowan i to zaréwno pod
wzgledem mobilizacyjnym jak nawet tych, ktore majg na celu zalediwe
podniesienie stopnia gotowosci /na przykiad rozkonserwcwanie sprzetu,
zarzadzenie skoszarowania kadry itp/*

Wydaje sie, ze przedsiewziecia poko.iowe powinny w jakim$
stopniu uwzglednia¢ zaréwno mozliwosci wybuchu wojny poprzedzonego
wzrostem napieci« mledzynarodoweg™o jak tez wybuch w petni niespCdzle«
wany, Uwzglednienie tylko jednego, mozliwego przypadku wydaje sie
by¢ btedem.

Jak ji"z sygnalizowano gotowos¢ bojowa wojsk w okresie pokoju
okre$lajg dwa zasadnicze czynniki!

« wymogi wynikajgce z przyjmwanych rozwigzaé strateg!czno«opera-
cyjnychi
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e mosSliisosci ekonomiczne kraju okreslane zard\ino obiekt*nymli
przestankami materialnymi jak tez proporcjg wydatk$« zbrojeniowych
do pokojowych oparta na oceni© aoiliwos$ci wybuchu wojny i ogdlnegb
‘rozwoju sytuacji miedzynarodowej*

n Uwzglednienie generalne obydwu tych cz nnikéw, wydajea sie

prowadzi¢ do nastepnego wniosku ~ uogdlnienia« ktory bedzie rzutowat

na wszelkie rozwazania i wnioski szczegotonie*

Ralezy posiada¢ niewielka ilo$¢ jednostek lgdowych zdolnych
do podjecia dziatat! natychmiast* Stan ogolny wojska i wydatki woiskow«
musza sie jednak utrzymyila¢ na obcenym poziomi.©x« %S8a y”~zrastag¢ moga
dopiero w miare dalszego rozwoju ekonomicznego kra.iu*

Wydaje sie bowiem, Ze istotniejsze jest posiadanie nawet
bardzo niewielkich sit lgdowychf ale zdolnych do podjecia walki na»
tyChmiast, niZ dgznos¢ do posiadania duzej ilosci jednostek» lecz
0 wartosci bojowej odsunietej czasowo - chocby nie wiele - od momentu
wybuchu wojny* Decydujgca bowiem bedzie rozgrywka rakietowo-nuklearna
sitami gtownych panstw obozow# Kraje takie jak Polska mogg dazy¢é do
wykorzystania tych skutkow operacjami lgdowymi* To zan moze okazac
sie tatwiejsze do realizacji nawet znikowynd sitami natychmiast niz
wigkszymi w poOZniejszym czasie* *

V/ Swietle ogolbych» dotychczas przeprowadzonych rozwazan»
wjjldaje sie-i zo definicje gotowosci bojowej wojs ladowych nalezy
zaproponowa¢ nastepujgco*

Gotowo$¢ bojowa wois lagdowych j/e;st to stan w jatdra znaiduda
sie wojska pod wzgledem zorganizowania i ukompletowania* uzbro”ieni”®
1 i“tOsazeniB. pozioma aoralno-politycznego i wyszkolenie oraz przy-
stosowania: p zedeiewzie¢ or”~anizac.7jn.vch /zesp6t czynnos$ci organi-
zatorskichy* planowania operac.y.inego i zaopatrzenie e takze zabez-
pieczenia przedsiewzioe zasadiiiczych osiadania gotowosci bojowej*«
ktore w sumie pozwalana na podjecie walki wrejonie* czasie oraz
stanie przewidywanym w odpowiednich planach operac.v.in.ych i strate-
gicznych”™ Plany operacyjne i strategiczne stanowig takze element
gotowosci bojowej i odpowiada¢ musza obiektywnym wymogom opartym
na wielu przestankach* Sprzecznos¢ plsnéw z obiektywnymi przestankami
decyduje takze o utracie przez wojska gotowosci bojowej* Przy

x/ Celowo uzyto okreSlenia zorganizowanie wojsk* Chodzi o to» ze
w dotychczasowym popularnym stownictwie termin organizacja jest
uzywany w dwojakim znaozeniui okre$lenie struktury organizacyjnej
a wiec okresSlonego stanu statycznego li;™ czynnos$ci organizatorskie]
a wiec akcji» dziatania*
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wspotczesnym stanie techniki wo™enne”, plany'Operacyjne i strate-
giczne uwzglednia¢ muszg przede wszystkim mozliwosci broni rakietowo-
nuklearnej, PlanoYianie uzycia i stanu gotowosci bojowej wojsk lgdo-
wych jest wiec uzaleznione od przewidywanego zastosowania strate-
gicznej broni rakietowe-nuklearnej /zar6wno w sensie pozytywnym

jak i negatywnym/«

Ocena stopnia gotowosci bojowej jest sumg /nie w dostownjcm
matematycznym znaczeniu/ catego szeregu skiadnikéw. Gtéwne grupy
tych skiadnikéw sag zawarte w definicji. Znaczenie poszczegdllnych
nie wdraza sie zYiyklymi zasadami sumy ani tez iloczynu. Niektére
bowiem majg znaczenie zasadnicze i ich brak moze sprowadzi¢ goto-
wos$C bojowg do zera. Inne mogg jedynie podwyzsiiaC lub obniza¢ etan
gotowosci. Ponizej przedstawione skiadniki zostaty uporzadkowane gru-
pami logicznymi wg porzadku definicji.

JTednym ze statych czynnikéw decydujgcych o zwyciestwie
w wojnie byt uznawany czynnik ilosci i jako$ci dywizji a wiec system
zorganizowania wojsk.  zwiazku z krytyka pogladoéw Stalina, wielu
autorow zgtasza zastrzezenia co do przyjmowanego sformutowania.
Wszystkie wypowiedzi dgzg jednak nie do negacji, a rc™iwiniecia i »
uogolnienia sformutowenia.

Ilos¢ i jakos$¢ wojsk ma decydujgce znaczenie dla okreslania
gotowosci bojo'vej. Zbyt mata ilos¢ wojsk /materialnie i w czasie/
moze sprowadzi¢ gotowos¢ bojowa do zera. C6z bowiem da posiadani©
na przyktad dwu o bardzo wysokiej gotowosci bojowej dywizji jesSli
trzeba ich mie¢ kilkadziesigt lub kiklaset. W tyra wypadku choé¢
gotowo$¢ bojowa tych zwigzkdow taktycznych bedzie jednostkowo bardzo
wysoka, gotowos¢ bojowa armii psy frontu ewentualnie kraju lub
grupy krajow moze byc prawie zadna.

Wartos$ci jakosciowe maja bardzo podobne znaczenie. Aby je
tatwo zilustrowa;;, sprawa zostanie sprowadzona do paradoksu.

Jesli wobecnych warunkach jaki$ kraj miatby ogromng ilo$¢ dywizji
kawalerii - jego gotowo$¢ bojor#a, pmy istnieniu w innych krajacr
bmar i wielkim rozwoju Z1 paicernych. zmechanizowanych i lotniczych,
bytaby réwna niemal zeru.

Czynnik okreslany jako ukompletowanie wojsk wigze sie z
pojeciem jakosci wojsk. Ukompletowanie wojsk sprowadza sie do
okre$lonych stanéw iizyskiwanych przez wojska w odpowiednim czasie.
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Oozyuléole» roznigianlzm ldealnym bytoby posiadania 4uA a ekrasia
pokoju 100" vioj&k» ktora ag potraabna \ osasle aojay* Sekioh przy-
padkbw - praynajmolaj w blizszej historii - nie byto jednak*

I"zy ifspotozetnyoh wymogach ilo6oiowych i przede wszystkim
jakoooiowyeh dotyczacych gtdwnie uzbrojenia» osiggniecie takiego
stanu jest ekonomiczng i ZiOteoznaf a cliyba takze techniczna nie-
mozliwodol%* Istniejacy wydcif: zbrojeri mozno by potraktowac jako
daznodé do takiego stanu« Wielu politykéw i powaznych publicystow”
wskazywato» ze dalszy rozwoj wydcigu ubrojeu musiat by doprowadzi¢
do krachu ekonomicznego i spoteczno-politycznego kraje i grupy kra-
jow» poniewaz te 100% do ktérych sie dazy nie jest wielko6oig stata»
niezalezng. Coraz to nowe 100™ jest okresSlane kalkulacjami zaleznymi
od stanu strony przeciwnej* Stad - matematycznie bikorge - jest to
dazenie do plus nieakoriczono6oi* Wtej sytuacji w zadnym nieomal
stopniu zmllitary owania» zaden sztab “eneralny nie byiny jeszoze
w petni zadowolony.

Zaeadniozymi wiec czynnikami dyktujacymi ukompletowanie
wojsk bedai

- 0go6lna sytuacja polityczna i spoteczna,

- mozliwosci ekonomiczne a takze demograficzne kraju /lub

grupy krajow/j

- przyjmowanie ze obowigzujace zasady strategii» sztuki opera-

cyjnej i taktyki.

Ukompletowanie wojsk nalezy rozpatrywac¢ jako zalezne od czasu
okreslonego w zaleznosci i wedtug terminu wybuchu wojny oraz mozli-
wych sposobéw tego wybuchu. Innymi stowyi inna bedzie niezbedna
ilo§¢ 2T ~ oddziatéw istniejgcych w czasie pokoju» inna w dzien po
wybuchu wojny» w tydzieh» miesigc czy rok; oczywiscie inne moze byo
ukompletowanie istniejgcego w czasie pokoju ZT /na przykiad ilos¢
pododdziatéw, sprzetu itp/ a znéw inne po wybuchu wojny| ponadto
tez ukompletowanie musi by¢ dostosowane .p. do mozliwos$oi wyuchu
wojny bez zzdnych przygotowan.

Heasumujgcs ukompletowanie wojsk musi by¢é dostosowane czasowo
do momentu wybuchu wojny zaréwnz pod wzgledem ilo$ci ZT i oddziatdw
w 0gol©» jak tez ich ukompletowauia wewnetrznego*

Jak te sprawy wygladajg w praktyce?

italezy uwazam, ze wediug przyjetego wariantu wybuchu wojny
z pelnym zaskoczeniem /ktéry - uwazamy - powinien limitowac stan
gotowosci bojowej znaczagcymi w poczatkowym okresie wojny moga byc
tylko te sity» ktére istnie¢ bedag przed wybuchem wojny. Liczyc¢

z/ Chruszczéw» Lipman a z polskich publicystéw Bronlarek*
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«iec mozna jednostki bedac© na etatach v«ojenao*pokoloviych Orass
rzuty bobowe /nie wy. agi.j*ce mobiiiaowania/ z Jednostek skadrowa-
nych. Aby nnikngd nieporozumien /przy dalszych rozwazaniach/ nalezy
okresli¢» ze uznanie na konieczne do wejscia Jednostki do walki 100"
ukompletowania nie Jest realne. Wydaje sie» ze dgzeniem optymalnym
Jest okoto 85-90% wszelakiego stanu Jednostki» aby uznaC Ja za
gotowag do walki.

Podstawe uderzeniowa wojsk operacyjnych stanowia dywizje»
ktore w okresie pokoju przebywaj! na petwnych ©tatach. 1lo$¢ tych
dywizji speinia vtymgi operacyjne | rzutbw wg rozpatrywanych zato«»
zelS zperacji a takze wykonania pewnych zadan specjalnych.

Organizacja ogélnovd”~Nskowych dywizji polskich /Zaréwno
pancernych Jak i zmechanizowanych/ ¢ cho¢ kolejne reorganizacje
poszty nieomal w odwrotnym kierunku Jak na Zachodzi© - wydaje sie
w zatozeniach zasadniczych odpowiada¢ wiasnie wymogom pola walki o
wysokim stopniu uzycia bmar. Podkres$li¢ nalezy ”"w zasadzie” bo poszczaj
golne elementy moga by¢ i sa niedostosowane.

Dywizje nasze sg lekkie, o niewielkich stanach »osobowych.
dednocze$nie zachowane Jest do$¢ wysokie nasycenie czotgami 1 sto-
sunkowo wysoka suma mozliwosci ogniowych /poza bronig rakietowe-Jg-
drowg o niskich wpgomiarach/. Taki typ dywizji odpowiada strate-
gicznemu zatozeniu» ze gldwne zadaiia na ladzie zostang wykonane
strategiczny bronig rakietowo-nul™eart?,

Hasuwa sie Jedynie wniosek» ze do kalkulacji operacyjnych nasza
dywizja nie stanowi rownowaznika obliczeniowego dywizji zachodnich»
co whrew pesymistycznym niejednokrotnie wysuwanym wnioskom ma zna-
czenie wytgcznie formalne.

Stan ukompletowania dywizji bedacych na petnych etatach Jest
w zasadzie peiny. Wzestawieniu z posiadanym przez nie etatem moga
wystepowaé pewne braki w sprzecie transportowym terenowym /sg za-
stepczo $Srodki szosowe/ oraz niektorych rodzajach sprzetu tgcznosci
/np. radiolinie/. Dywizja taka Jest w zasadzie odcigzona od szkole-
nia kadr podoficerskich. Podoficerowie sg szkoleni winnych ZT.
| z tego Jednak zakresu w dywizjach szkpli sie podoficeréw piechoty
/obcigza to kazdy pz ilo$cig okoto dwdch kompanii linloviych/ oraz
ertylerzystow. Ponadto wewnatrz dywizji szkoli sie nabory newyoh
rocznikOw szeregowcOw stanowigcych obstugi réznego rodzaju sprzetu
i normalnych czionkdéw druzyn. Kierowcy sg kierowani do tych ZT
w zasadzie po przeszkoleniu /v cywilu/ na specjalnych kursach LOK.



Ponlenffaz rotacja stancSis zmiennych odbywa si™ w zasadzi«
raz do roku /jesierda/ a tylko w bardzo ograniczonych ilojgciaoh
wiosng, nalezy uznaé, ze stan gotowosci bo™owe™ dywizji ulega
istotnym whhaniofa. Po naborze bowiem do 45 a nawet 50p zatdg
jest Swiezych i wymaga przeszkolenia# Oczywiscie, tam gdzie zg
w peini przygotowani podoficerowie, ten spadek gotowosci bojowej
jest nizszy#

Poza ij: ZT, ktore sg uikompletowane w ptenych stanach istnie-
ja jeszcze dywizje szkolne /szkolg podoficerow na potrzeby tych
pierwszych/ oraz zwiazki taktyczne skadrowane nie przewyzszajgc«
stanami 20-30" stanu wojennego#

Zorganizowanie zwigzkéw taktycznych ogdélnowojakowych jest
tego rodzaju, ze dla potrzeb walki wymaga wzmocnienia i wspaicia
rodzajmi wojsk i stuzb#

Problemem nr 1 naszych dywizji og6lnowojskowych jest powszech-
ne wyposazenie w transportery o statycznie réwnym roztozeniu cie-
zaru co najmniej na trzy ptmkty podparcia a wiec zdolne do pokony-
wania terenu nie po drogach oraz zamienienie istniejagcych jeszcze
pojazdoéw szosowycn na terenie# Postiilaty te nie sg nierealne ani
pod wzgledem czasu ani mozliwosci ekonomicznych# Zaopatrywanie w
odpowiednie transportery jiiz sie rozpoczeto a uzupetnienie sprzetu
terenowego moze by¢ w peini realne przy przyjeciu wyzszego niz
dotychczas priorytetu zaopatrzeniowego dla 3-4 dywizji kosztem
innych#

Gtownym problemem do rozwigzania ze wzgledu na specyfike
kierunku strategicznego, jest nadal jeszcze istniejgca niesamodziel-
nos6 dywizji do pokonywania przeszkod wodnych wedtug wymogow
taktycznycli#

Rozwigzanie generalne tych probleméw wydaje sie leze¢ w dal-
szym zrOznicowaniu priorytetu zaopatrzeniowego i skierowanie catego
wysitku kolejno na ptene wyposazenie poczatkowo dwoéch a nastepnie
kolejno dwoch dywizji oraz szukanie rezerw stanu osobowego /dla
stworzenia np# dodatkowych putkdéw szkolnych/, na stopniowe likwido-
wanie tetnienia zwigzanego z uzupetnieniem, kosztem ogdlnej IloSci
jednostek# Z mozliwych rozwigzat! wydaje sie byé lepsze, aby z ogdl-
nej puli sprzetu i ludzi zorganizowa¢ dwie a nastepnie cztery
dywizje o 90-95" ciggtym stanie gotowosci bojowej, niz posiadanie
wiekszej ilosci dywizji o niewysokim lub nierbwnym stanie gotowosci
bojowej.
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¥#«4lifaNspatryTsaé sprane jednostek rakieto”ch bea
uwzgledniania strategicznej broni rakietowo-nuklearnej, wjaiostdL
mogh~by. okasad sie pesymistyczne* Po uwzglednieniu jednak tego
$§rodka mozna chyba twierdzi¢, ze BROI na kazdg armie i front oraz
drt na dywizje zabezpieczajg minimum potrzeb /cho¢ wystepuje tu
dos¢ wysoka dysproporcja z Zachodnimi np* na szczeblu dywizji/*
Wojska rakietowe uzyskaty wnaszej armii wiasciwg range i dalszy
ich rozwsj jest juz obecnie dyktowany jedynie mozliwosciami ekono-
micznymi* Postulaty mogg wiec dotyczy¢ dalszej a nie ziajblizszej
przysztosci*

Cho¢ stopien gotowosci jednostek artylerii naziemnej jest
niewysoki, na przypadek wybuchu wojny z peilnym zeskoczeniem i masowym
uzyciem baar wydaje sie on odpowiada¢ obiektywnej wypadkowej czynnika
wymogdw a mozliwo$SEA ekonomicznych. He inne przypadki wybuchu wojny
istniejg mozliwos$ci zwiekszenia ilo$ci jednostek artylerii naziem-
nej, Sprawa sprowadza sie do przedsiewzieé¢ gtdwnie organizacyjnych
bowiem pewne zapasy sprzetu istniejg.

Sprawa jednostek wojsk inzynieryjno-saperskich - po uwzgled-
nieniu specyfiki kierunku i niesamodzielnosci przeprawowej 25?
ogolnowojskowych - wydaje sie byC jednym z najistotniejszych proble-
mow, Pokojowe ukompletowanie jednostek saperskich wynosi okoto 40
przy tymi ilos¢ etatowa jest, o™nlnie rzecz biorgc, za mata* Brakéw
tych nie sg w stanie lusupeinl¢ takze wojska drogowe, ktore ostatnio
zres tg zostaty potgczone z wojskami inzynieryjnymi* Szczegolnie
nie korzysttie sprawa ta wyglada w SlaskAaSOW* Wydaje sie, ze w
najblizlf przysztosSci jednostki saperskie i=owinny lizyska¢ zdecydowany
priorytet rozwojowy i zaopatrzeniowy nieomal rowny jednostkom rakie-
toowm i ograniczonej ilo$ci Z? ogolnowojskowych | rzutu*

Na warunki wojny z masowym uzyciem silnej bmar kwestie
stanowi nie ostona plot a ostona przeciwrakietowa I to gtownie
przeciw pociskom balistycznym* Jest to rcjzwigzywane na szczeblu
obozu* Wtym aspekcie postulat rozwoju artylerii oplot w czasie
pokoju raczej odpada. Przy wspoétczesnych Srodkach lotniczych
przysztos¢ maja jednostki rakiet oplot i na nich musi skupi¢ sie
Tiwaga* Problem znow jest dyktowany warunkami ekonomicznymi* Przy
tym nalezy sadzl$, ze wilasna bmar strategiczna moze radykalnie
zmieni¢ stany iloSciowe lotnictwa zachodnich i wtej dziedzinie
lezg chyba rozwigzania* Oczywiscie, sprawa wyglada zupeinie inaczej
przy rozpatrywaniu wojny konwencjonalnej jedynie z zagrozeniem
bmar*
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Mimo niedtaze;) iloSci poko;jo™ej ¢esSiiostek przeciupancornych
nie 'Wymagajg one jffiorytetu# Roz\iigiaanie lezy bov«iem ii duzym nasy-
ceniu Zf ogdélnouojskowych bronig ppanc /od pociskdw ratdetoiiych
kierowanych jpo erodki Indywidualne/e

Uzbro;jenie jest jednym z dalszych czynnikéw jakosSci wojsk.
Znaczenia tego czynnika nie ma potrzeby szerzej opisywac. W obec-
nych warunkach na przyktad kraje pozbawione broni rakietowo-ntikle-
arnej lub mozliwosci wsparcia ta bronig przez kraje sojusznicze na
zasadzie porozumien politycznych - sg praktycznie biorgc - w zesta-
wieniu z jkrajami ntaklearnymi, militernie bezbronne» a ponadto
wystawione na nieograniczone mozliwosci szantazu politycznego.

Jako$¢ sprzetu wojennego moze odgrywa¢ dopiero wowczas role»
gdy nabiera on cechy powszechnosci. Przy tym trudno co prawda
znalez¢ lepsze okresSlenie» ale i *powszechnosé*™ nie jest wyraze-
niem w petni adekwatnym. Dla przykiadaj 20-30 rakiet miedzykonty-
nentalnych z gltowicami termojgdrowymi o sile mierzonej w megatonach
trotylu - moze spetnia¢ wymdg powszechnosci. 11o8¢ ich jest bowiem
dostateczna. 100-200 czy nawet 500 pasow, zaopatrzonych w dysze
odrzutowe i pozwalajgcych cztowiekowi przenosi¢ sie nad ziemig
moze co prawda zaptodni¢ fantazje pisarzy, ale o powszechnosci
trudno tu méwic¢. **Howinki techniczne" moga nabra¢ znaczenia dopiero
w przysztosci i na to czy w ogble nabiorg skltada sie caty szereg
czynnikdéw. Stad zreszta czeste nieporozumienia zwigzane z "chwaleniem
sie” przez strone zachodnig swymi - nieraz nawet jeszcze niesprawdzo-
nymi - prototypami, co przy milczeniu naszej strony, wywoluje u
wielu ludzi czesto catkiem nieuzasadniony kompleks nizszoSci.

Oc”~wiscie, poza tymi, wrecz ciekawostkowo-nowinkowymi spra-
wami trzeba tu bra¢ pod uwage poprostu jakos¢ i ilos¢ wszelkiego
uzbrojenia. Od bmar poczynajgc a na broni strzeleckiej konczac.

Wyposazenie. Rzeczownik ten zostat uzyty celowo jako dogodny
do zebrania catego szerego rodzajow zaopatrzenia.

A/ 2aogatrzet6e”™techniczne

Istotne znaczenie ma ilosS¢ i jako$C Srodko\i trans porto\;.vch.
Problematyka transportu w ogole a transportu kolejowego w szczegol-
nosci wyptynety na arene.dziejow niezwykle jaskrawo podczas wojny
rosyjsko-japonskiej w1905 r. Od tego czasu znaczenie Srodkow
transportowych nie tylko nie zmalato, ale zdecydowanie wzrosto.
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Wspotczesna armia musi 1€ & petni usyposazona w transport i to
transport kotowy on napedzie mechanicznym. Wcatej grupie tran-
sportu dokonuje sie bowiem ciggte przesuwanie znaczenia z transportu
kolejowego na kotowy. Wydaje sie, ze pojawienie sie bmsr * ze
wzgledu na ogromne mozliwosci zniszczen weztow i linii kolejowych
oraz stosunkowo dtugi czas potrzebny na ich odbudowe - tendencje
ta pogtebia.

Wystepuje takze stata tendencja coraz szerszej ilosciowo
fiizji miedzy Srodkiem transportu# Srodkiem walki i urzadzeniem
ptywajgcym.

Potrzeby w tyra zakresie sg doskonale dostrzegane i wysitki
idg we wihasciwym kierunku. 'Stan istniejacy jest dyktowany wiec
mozliwosciami ekonomicznymi kraju. Wnioski tijete zostang we wihasciwym
miejscu.

Srodki tacznosci*Blektronika jest jedna z dziedzin wiedzy,
ktora po drugiej wojnie Swiatowej dokonuje wrecz siedmiomilowymi
krokami ogromnych skokow jakosciowych i ilosciowych. Jednoczesnie
zae jakosciowo w stosunku do 21 wojny Swiatowej zmienione SrodKi
walki i jej zasady, stawiajg catkowicie nowe zadania przed tacz-
noscig. Sproiiadzoioby sie to - w ogromym ski-Ocie - do nastepujacych
VWymogow

- ciggtos¢ pracy w miejscu i w ruchuj

- zdolno$¢ przekazywania Iniormacji na ogromne odlegtoscia

- szybkos$¢ pracy]|

- optymalna mozliwo$¢ maskowania tresci informacji i swego

miejsca pracy;

- dostosowanie do zmienionych warimkéw pracy do' 6dztw i szta-

bow pod wzgledem technicznym i organizacyjnym.

(e wymogi zdecydowanie odsuwajg w cien Srodki tgcznosci
typu przewodowego a faworyzujg Srodki, bezprzewodowe. Wydaje sie,
ze z tych /% innych/ wzgleddw ogromng przysztoSii majg przed soba
$rodidi radioliniowe oraz radiowe z aparaturg technicznie szyfrujaca
i deszyfrujacg. Klasyczny sprzet radiowy - ze wzgledu na koniecznos¢
utajniania tresci informacji - we wspotczesnych warunkach utrudnia
juz utrzymanie wiasciwego tempa obiegu informaciji.

Pod tym wzgledem w naszym wojsku dokonany zostat istotny skok
w ostatnich latach* Jakos¢ i ilo$¢, sprzetu jest dostatecsna i zapew-
nia dowodzenie z miejsca. Wykazuje jednak istotne luki tgcznosci
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« ruchu* I|™oblem” tacsmos$ci skupiajg sie ~ zasadzie na peSbaym za-
opatrzeniu z Srodki radiolinioze oraz rozwigzanie kwestii lzej-
szego transportu pod $srodki tgcznosci szczebla d;ywizji* Za to
istotne jest posiadanie sprzetu automatycznie szyfrujgcego bowiem
tylko taki zapewnia dowodzenia na czas* So rozwigzania jest réwniez
sprawa retranslacji przy pomocy $migtowcéw i tacznos$¢ wewnetrzna
w sztabie podczas ruchu*

Juz Il wojna Swiatowa narzucata koniecznos$¢ posiadania
ogromnych ilo$ci sprzetu 1 materiatdbw inz.ynier.yjn-ych* Obecny
rozwoj taktyki i sztul™l operacyjnej wydaje sie wskazywaé na pewne
zmniejszenie znaczenia sprzetu i materia®-6w typu fortyfikacyjnego
na korzys¢ ogromnego wzrostu zapotrzebowania na sprzet inzyniei?yjny
zwigzany z zapewnieniem ruchu* Dotyczy to przede wszystkim wszelkie-
go rodzaju maszyn i materiatbw umozliwiajagcych odbudowe drég i
urzadzen komimikacyjnych w wysokim tempie oraz ogromnych potrzeb
W sprzecie przeprawowym*

Palagca kwestig Wydaje sie dostosowanie zdolno$ci ruchomych
maszyn inzynieryjnych do wymaganego tempa dziatan wo.isk*

Dotychczas nie rozwigzlinym problemem jest sprzet uzywany do
zabezpieczenia ruchu« traty itp* Wydaje sie« ze na tej dziedzinie
nalezatoby skupi¢ gross wysitku* To samo dotyczy sprzetu przeprawo-
wego jeS$li idzie o jego dalszy rozwdoj*

Ogromny wzrost iloSciowy rdznego rodzaju sprzetu technicznego
w wojskach nakaztije imnanie za sprawe ze wszech miar istotng problemu
utrzymania witasciwego stanu technicznego tego sprzetu* Dotyczy to
wszelkich rodzajow sprzetu a miedzy innymi Srodkéw transportowych
i wozobw bojowych, uzbrojenia, sprzetu tgcznosci oraz sprzetu
inzynieryjno-saperskiego.

Zbyt skomplikowany system ewakuacji sprzetu technicznego
i przeprowadzania remontdw moze powaznie obnizy¢ gotowos$¢ bojowa
wojskg Staje wiec tutaj problem czes$ci zamiennych i odpowiednich
warsztatow*

B/ Zaogatrze”e”gos”odarcze

Linie rozwojowg zaopatrzenia mundwowego wytycza potrzeba
posiadania umundurowania pytoszczelnego i ewentualnie o zwiekszonej
odpornosci na promieniowanie.

Zaopatrzenie zywnosciowe to takze w zasadzie "kIa@yczi’\**
problem. Wymaga za to pewnych dostosowarn przechowywania i transportu
produktéw w aspekcie ochrony przed pytem promieniotwdrozya, a takze
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iispraiuilen m zakrasie pilnago przystosozanla do zasad organizacyjnych
1 dziatania rdlayoh rodzajéw ~ojsk a takie rdznych pododdziatbw* Kuch
nla potowa» a nawet paczki lywnoociowe nie zawsze 1 nie wszedzie
rozwigzujg spraw e Staje coraz mocniej problem sprzetu na mate
[loSci ludzi» lekkiego 1 tatwego w obstudze» ktéry zapewniatby
jednak = w zestawieniu z odpowiednio spreparowanymi produktami
zywnosciowymi - gorgcg strawe dla matych samodzielnie dziatajgcych
grup*

Juz sama nazwa **Zaopatrzeuie kwateriankowe™ wydaje sie nie w
petni zdana» ale trudno o Inng» lepsza* Chodzi poprostu o iICBeH:t
lekki sprzet blviakowy» przystosowany do réznych warunkéw klimatycz-
nych 1 terenowych» pozwalajagcy na tatwe 1 szybkie zwijanie 1 rc«:
wljanle oraz tatwy do transportu* Hamloty| oparte o zasady konstruk-
cyjne swych tureckich praszczurow z pod Wlednia| wydajg sie coraz
mniej odpowiada¢ tym wymogont*

IloSciowe potrzeby mps rosng wprost proporcjonalnie do
zwiekszajacej sie lloSci maszyn przet”sarzajgcych energie cieplng
na Inne rodzaje energii a takze do przyjmowanego zwiekszenia tempa
ruchliwosci wojsk /czasu i wysitku pracy tych maszyn/* Je$li chodzi
N trudnosci zwigzane z dokonaniem tego zaopatrzenia obydwa wydajg
sie one pietrzy¢ nie tylko w prostej proporcji do potrzeb iloscio-
wych» nawet /z pewng przesadg/ do kwadratu tych potrzeb*

Wydaje sie» ze problem jest tak skomplikowany» iz jego
rozwigzanie lezy nie tylko we wprowadzeniu nowych srodkéw transportu
MPS /np* rurociggi* wysoko pojemne zbiorniki Itp/» ale takze musi
rzutowa¢ coraz wiecej na szukanie bardziej ekonomicznych maszyn
energetycznych i rugowanie wszelkiego nie niezbednego zuzycia po-
przez zastepowanie innymi $Srédtami energii™® Postnizty ujete zostang
w czesci koncowej«

0/ Zaopatrzenie w materiaty do walki

Chodzi tu o amunicje klasyczna 1 nuklearng» materiaty wybucho
we» Srodki chemiczne» ewentualnie takze bakteryjne i obr ny przeciw-
chemicznej.*

Zaliczy¢ by tu takze nalezato Srodki higieny osobistej»
$rodz”! medyczne» sprzet propagandowo-wychowawczy i inne drobne
rodzaje zaopatrzenia* Ha wyliczeniu poprzestaje”:

D/ Zaopatrzenie w istotne”srodki“gomocnicze

Ogromne rozmachy operacji i>ostawity eztaby i dowddztwa przed
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konleozno$olg ujednolicenia skali toapy* prav>ie ze hez salezno”oi
od szczebli douodzenia. Wydaje sie| ze mozUstymi do uzycia stajg
sie jedynie mapyt 1 t 100 000" 1 t 500, 000, 1 t 200 000 « spora-
dycznych za$ wypadkach, na niskich szczeblach 1 s 100000* Chyba
najczesciej taawi: bedzie uzyuang mapa 1 t 200 000« Stacje miec
nomy mymogt mapy te imiszg zostad zdecydomanie zunimersalizomane

i mjeszcze miekszym niz dotgd stopniu przystosomane do potrzeb
roznych szczebli*

Zmieni¢ zapemne bedzie trzeba rodzaj informacji zamartych
na mapach* Geografia mojenna na ogét nie miele sie zmieniata od
poprzedniego mieku* Takie mapy obracaty sie m zakletym kregu
XIX mlecznych zasad* Obecnie, kiedy do taktyki i sztuki operacyjnej
mpromadza ze, coraz szerzej analize matematyczng i szereg obliczed
z zastosomaniem elektronomych maszyn cyfromych, geografie mojenna
a mraz z nig mapy, dostarcza¢ musza szeregu informacji myrazonyoh
m postaci gotomych, juz przeliczonych, mspdtczynnikdbm matematyczxiyoh,
inaformacji, ktére sg dostosomane do mechanizacji i automatyzacji
procesom domodzenia*

Stacje takze problem olbrzymich ilo$ci zarémno r6znych
arkuszy jak i iloSci tego samego arkusza mapy*

Postami to stuzbe topograficzng przed nomymi, jakoSciomymi
i iloSciomymi zadaniami* Trzeba jednak - przy tak olbrzymim myzitku
- pomysle¢ o przedtuzeniu zymotnosci mapy* W zakladach produkcyjnych
jest to problem odpomiedniej jako$ci papieru* W sztabach i domodz-
tmach - Srodkdm utrmalania mapy i pomodomania zdolnos$ci do mielo-
razomego uzycia* Warmii HD uzyma sie do tego celu preparat
kauozuko-pochodny o nazmie **lateks** i odpomiedni lakier o zmiekszo-
nej gietkosci* Gtrmala to mapy, uodparnia na dziatanie mody i pozma-
la zmymaC bez uszkadzania mepy caty rysunek, niezaleznie od tego
czy mykonany zostat tuszem czy otdmkiem*

Rozmach przestrzenny i mysokle tempo zaktadane mspdtczesnie
dla operacji mojskomych usila znaczenie dwoéch probleméwi prowadze-
nia walk w nocy oraz prowadzenia wszelkich innych dziatan wojskowych
w nocy* Wymega to Srodkow do promadzenia oSwietlania pola walki*
Wystepuje takze problem wyposazenia w caty szereg Srodkow'i materia-
tow, ktore umownie nazwano o$wietleniowymi* Bedg to zar6éwno roznego
typu agregaty & zestawy os$wietleniowe sensu stricto jak réwniez
takie materiaty jak farby i emulsje odblaskowe oraz samoswiecaee,
Srodki oswietlen hamulcowych i koncowych do dziat i innego sprzetu.
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moze nawet tkaniny o witasciwosciach odblaskowych tub samos$wiecgoych*

Stan moralno-polityczny wojsk* Teorie »wojen guzikowych"
"wojen robotow" itp rodzity sie od dos¢ dawna jak grzyby po deszczu
i jak grzyby upada2y* Materialne przestanki tych teorii - a wiec
poziom techniki - nie zawsze stanowity ich rzeczywistg baze* CzesSciej
u nich poditoza lezaty reakcyjne zatozenia polityczne« strach przed
itzbrojeniem mas ludowych* Uciekano wiec niejednokrotnie w dziedzine
fantazji nawet, aby tylko z wojennych ogniw: przywddcy - masy ludowe
- sprzet wojenny, wyeliminowa¢ grozby Srodek*

I wspodtczeSnie, mimo niezwyklego wrecz rozwoju techniki, do
"maszyn myslacych” wigcznie, istotng role wwojnie speinia cztowiek.
Technika uwielokrotnita mozliwosci ludzkie, ale ich nie wyeliminowata*
Musiata by sie bowiem oddzieli¢ od cztowieka, zamiast narzedziem stac
sie samodzielnym organizmem. Chyba doskonale okreS$lit te sprawy
tworca cybernetyki Norbert Wiener*

¢™Mad ogromne znaczenie stanu moralno«politycznego. Problem
sam w sobie niezwykle skomplikowany wymaga doktadnego okres$lenia*
Jest on opracowany i nadal rozwijany w odpowiednich materiatach
specjalistycznych, fu wzasadzie nie jest rozpatrywany* Ograniczam
sie do zasygnalizowania jednej tylko, obecnej kwestii: uposazenia
podoficerow i niektorych grup oficerow* Wplhywa to bowiem w istotny
sposOb nc szereg facetow stanowisk podoficeréw zawodowych i oficeréw
miodszych obnizajac na warunki armii kadrowej, dos¢ wyraznie stan
gotowosci bojowej* Rozvidgzanie lezy zarébwno w mozliwosSciach ekono-
micznych kraju jak i ewentualnej realizacji generalnego postulatu:
zmniejyzy¢ ilos¢, podnie$¢ jakosc.

Znaczenie wyszkolenie zotnierzy /w tym ze szczegbélnym uwzgled-
nieniem kadr oficerskich i podoficerskich/ nie tylko nie maleje z
rozwojer techniki, ale biuzliwie wzrasta# Dotyczy ta zariSuno zotnie-
rzy i oficerow specjalistow, jak tez kedr dowddczych* Wydaje sie,
ze nie bedzie przesadg okreS$lenie, iz wymagania stawiane przez zycie
przed oficerem - dowddcg sg chyba najwyzsze z wszystkich spotykanych
wymagan dla wspotczesnych grup zawodowych*

V/Aymega sie od niego zarO6wno o;:;0lnej znajomosci wiedzy specja-
listycznej 1 to od zagadnien technicznych z najrézniejszych dziedzin
poczynajac, poprzez zagadnitni; taktyczne rodzajow wojsk, znajomosc
taktyki nieprzyjaciela, az do znajomosci psychologii i socjologii,
metodologii 1 jezykdbw obcych wigcznie* Przy tym sam on musi byé takze
wybitnym specjalistg wdziedzinie, ktora nie ma jeszcze chyba
okre$lonej nazwy, ale ktorej cywilnym odpowiednikiem bytaby organiza-
cja pracy lub nauka o dobrej robocie jak to lansuje prof*
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<& Kd4itarbiwaki*

Siak niec na gotowos¢ bojowag wojsk ma istotny wplyw etan
wyszkolenia kadry zawodowej i stanu zmiennego jednostek sztabow
i instytucji. Stan ten musi by¢ jednak rozpatrywany w czasie* Ina-
czej wyglada bowiem wyszkolenie rekruta, a inaczej zoinierza po
roku stuzby, jeszcze za$ inaczej po dwuletnim okresie szkolenia*
Chodzi wiec o to, czy stan wyszkolenia ni© wywiera wplywu pulsacyj-
nego na gotowo$¢ bojowg a wiec jaki jest system szkolenia wojsk.

Czy system ten zapewnia mozliwie staty poziom wyszkolenia o jakim$
$rednim wskazniku i jak to sie ksztattuje wroéznych jednostkach
w zaleznos$ci od ich operacyjnego czy taktycznego znaczenia.

Zdolnosci ruchcate wo.isk* prfcgmrjatxx potencja ruchowa itp
nazwy bardziej lub mniej adekwatnie odzwierciedlaj:goe problem, sg
zawsze wynikiem szeregu skiadowych czynnik w. Wejdzie w to i stan
lloSciowy i jakosSciowy sprzetu transportowego oraz wozow bojowych,
stan drdég oraz obiektow komunikacyjnych, hie bez wplywu jest przeciw-
dziatanie nieprzyjaciela a nieposrednig role odgrywajg takze czynniki
subiektywnei dowodzenie ruchem, sprawno$¢ organizacji i planowania
ruchu oraz regulacja ruchu.

ftpzy wspoétczesnych zatozeniach operacyjnych zdolnos$ci ruchowe
graja wiec niezwykle istotng role przy okre$leniu gotowosci bojowej
wojsk. Sam problem zostanie jeszcze niejednokrotnie poruszany.

Dyslokacjg wo.isk powinna w miare mozliwosci uwzgledniac
ich uzycie przewidywane w planach operacyjnych. Chodzi tu zaréwno
0 potozenie catego zwigzku taktycznego lub oddziatu w stosunku do
przewidywanego rejonu dziatania, jak tez rozmieszczenie elementdéw

sktadowych”3? lub nawet oddziatbw wzgledem siebie. Inna jest bowiem

mozliwos¢ uzyoia dywizji wczasie, je$Sli ma ona oddziaty i pododdziaty
rozmieszczone np. w promieniu 30440 km a inna jes$li ten promle$ wyno-

si np. 150-200 km.

Ogoblne rozmieszczenie 2 ogo6lnéwojakowych na terenie kraju
w zasadzie spetnia wymogi operacyjne, pewne rozwigzania szczegotowe
budzg szereg zastrzezen i watpliwos$ci. Niektére ZT znajdujg sie
bowiem wiekszoscig swych sit w duzym skupieniu. Stwarza to niemal
stu procentowg grozbe, ze zostang zniszczone bmar w pierwszych
uderzenia strategie znyeh*

Nastepnym problemem jest rozmieszczenie jednostek zabezpie-
czajacych, saperskich, szczebla operacyjnego. Ich gtebokie urzutowanie
na terenie kraju stanowi groZt’Vy, ze nie zdazg one na czas, aby mic
wykonywaé swoje zadania.
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Istniejg ponadto szozegotoiie probleiay nevinetrzne» Hamet
w niektérych 2T pierwszego rzutu, zakwaterowanie oficeréw i podofi-
cerow zawodowych jest tego rodzaju, ze moze w powaznym stopniu wpSiy-
43 na opOznienie biegu alarméw bojowych w Innych za$ przypadkach
kadra jest znowu skupiona w blokach przy »amych koszarach /nieraz
nawet na terenie koszar/, co zndw stwarza grozbe peitnego zniszczenia
wraz z jednostka.

Problem jest jednak bardzo trudny do rozwigzania e ekonomicz-
nego punktu widzenia# postulaty muszg sie ograniczy¢ do szukania
optimum przy rozwigzaniach przysztosciowych. %5<rotk|m terndnle
sg mozliwe usprawnienia, ale raczej w sporadycznych przypadkach

Zajbezpieczenieflagg operacyjne lub bodowe ma ustalony trady-
cyjnie zestaw przedsiewzie¢. Wzasadzie takze przedswziecia tego
zabezpieczenia sg dos¢ dokladnie opracowane na potrzeby prowadzenia
Walki. ?/ydaje sie, ze istnieje wskazanie dostosowania jedynie nie-
ktérych przedsiewzie¢ do okresu alarméw bojowych i operacyjnego
rozwiniecia w warunkach przeprowadzania tych zabiegébw po wybuchu
wojny, przy istniejacych zniszczeniach. OPBVBR jest tu przedsiewzie-
ciem wiodacym. U . maskowanie i szereg innych przedsiewzie¢ wydaja
sie stawal stuzebnymi nieomal wylgcznie w stosunku do OPBMaR.

Z punktu widzenie zasadniczych przedsiewzie¢ OiBMaR podstawowe
znaczenie ma powszechne wprowadzenie skutecznych $Srodkow zwalczania
pociskow balistycznych /jak #o wiadomo z enuncjacji politycznych
problem technicznie zostat wZERR rozwigzany - nie oznacza to jednak
powszechnosci/. Inne przedsiewziecia - cho¢ wymagajg poswiecenia
uwagi - sg zalezne od rozwigzania tego podstawov.ego. W okresie poko-
ju najistoti®ejszego znaczenia nabiera dyslokacja wojsk i przed-
siewziecia maskowania Aw tym dezinformacji/ co do rozmieszczenia
jednostek.

Opisane dotychczas czynniki skiadowe majgce istotny wplyw
na sten gotowosci bojowej cho¢ same w sobie zawierajg juz wkiad
wysitku organizacyjnego ludzi, w sumie tworzg jednak okre$lony stan
wymierny, niejako wrecz .materialny. Ildgc dalej mozna by ta simie
okresli¢ jako stan materialny stanowigcy potencje gotowosci bojowej.
Bez tej potencji gotowos¢ bojowa nie istnieje., Aby jednak przeisto-
czy¢ potencje wdziatanie - bo o to w ostatecznos$ci, zgodnie z zapropo-|
nowang definicjg chodzi - trzeba do stanu materialnego doda¢ okreslone
stany czynnosciowe.

Piszac zan prosciej chodzi o dziatalnos¢ organizatorska,
ktorg tg potencjalng machine uruchomi. Niektore przedsiewziecia
organizatorskie zostang tylko wyszczeg6llnione zas niektSre beda
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rozminiete*

W okresie pokojov3m przymodcy strategiczni psnstm lub blokdts
sg zamsze subiektywnie przekonani, o stusznos$ci swych strategicznych
zatozen* Inaczej zmieniali by swe plany strategiczne i proponowali
politykom zmiane ich planéw politycznych* Kraje i armie soeojall-
styczne iisbrojone w nauke marksizmu leninizniu majg obiektywne moz-
liwosci uktadania stusznych planow, takze i strategicznych* lym
bardziej za$ po oczyszczeniu nauki marksistowsko-leninowskiej z
obcych jej naleciato$ci zwanych skrotowo kultem jednostki*

Realno$¢ istniejgcych obecnie plendvi strategicznych moze
udowodni¢ dopiero przyszta wojny* i”oblem ten wykracza daleko poza
zakres artykutu i dlatego szerzej rozpatrywany nie bedzie*

Na gotowo$¢ bojowg najwiekszy wplyw wywierajg jednak plany
strate, iczne i operacyjne dotyczgce poczatkowego okresu wojny*

Warto tu zasygnalizowac, ze ta czes$¢ planéw w czasie Il wojny Swia-
towej wykazata swojg trwato$¢ /ale tez w stopniu ograniczonyra/

chyba tylko w armii hitlerowskiej. Cho¢ generalnie biorgc plany stra-
tegiczne hitlerowcéw jako cato$¢ okazaty sie absolutnie niestuszne

i udowodnita to praktycznie przegrana wojna, jej poczatkowy okres
byt z planami sztabu generalnego Wehrmachtu w zasadzie zgodny*

Przestanki do ukiadania planbw operacyjnych i strategicznych
wojny sg wielorakie i rozpatrywane nie beda* JeSli juz jednak zostaty
ustalone na tych podstawach Plany operacyjne, to plany osiggania
gotowosci bojowej i plapiy mobilizacyjne wojsk musza by¢ oparte o
zatozenia planowania operacyjnego* Aby zilustrowac¢ logiczny bieg
myslit jesli dywizja X wg planu operacyjnego jest przewidywana w
okreslonym Rejonie i czasie do uzycia, to jej plan osiggania gotowos-
ci bojowej powinien by¢ dostosowany do tych wymogow* Jes$li z kolei
wyniknie, ze dywizja musi wyruszy¢ ze swoich rejonéw alarmowych np*
w ciagu 4 czy nawet 10 godzin od czasu ogtoszenia alarmu bojowego,
to nie mozna jej obardza¢ w planach mobilizacyjnych np* powotywa-
niem do zzycia nowej dywizji*

JeSliby by przyjg¢, ze plany operacyjne, osiggania gotowosci
bojowej i”ojsk i mobilizacyjne zostaty opracowane idealne, ze zostaty
doprowadzone do wszystkich wykonawcdéw, moznaby dojsé do paradoksalne-
go wnioskuj wystarczy teraz nacisng¢ wiasoSwy guzik pulpitu alaimowe-
wego i cata machina idealnie spetnia¢ bedzie swe czynnosci.

Tak jednak nie jest* Sztab Eisenchaueia planujgcy operacje -
normandzka zostat rozbudowany do monstrualnych wrecz rozmiarow*
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S OTzadzcm jeplany az do szczegétdw, podjeto niezawodne kroki, aby
plany zostaty doprov?adzone do wykonawcow* Wykazano podobng ctiliiska
wrecz pracowito$t”™ germanska- precyzje i kapucynska cierpliwo$c*
Wszystko to poparte zastosowaniem catego szeregu niewatpliwie nauko-
wych metod. Gdyby jednak operacja nie byta dowodzona w trakcie trwa-
nia - najprawdopodobniej nie osiggnietaby swoich celéw*

Hawet bowiem zespo6t ludzi o abstrakcyjnie idealnych oraz
precyzyjnych umystach i idealnie precyzyjne maszyny matematyczne,
mogtyby tylko wtedy opracowa¢ w 1007 idealne plany, gdyby wszystkie
przestanki wyjsciowe byly absolutnie stuszne i gdyby do swych kalku-
lacji logiczn™'ch zebrali dane wyjsciowe w 100"\ Wspodiczesnie jest to
niemozliwe* Nawet lot sputnikow trzeba korygowaé* Stad konieczno$c
dowodzenia osigganiem gotowos$ci bojowej i operacyjnym rozwinieciem
a innymi stowy system korygowania planéw do wynmogow rzeczywistosci
I przekazywania informacji o zmianach oraz zbieranie informacji o
stanach faktycznych*

System dowodzenia powinien by¢ we whasciwym stopniu scentra-
lizowany lub zdedentralizowany 1 mie¢ zapewnione odpowiednie Srodki
przekazywania informacji*

X

Wydaje sie, iz zostaty wyczerpane uznane za najistotniejsze
sktadniki okre$lajace gotowo$¢ bojowa* Jest ich oczywi cie \iiecej*
Istniejgce”rozwigza”a.”~Stan ANjoski

Qr¢’a”zacia wojsk polskich stanowi jeden z realnych wariantéw
rozwigzan, uwzgledniajgcych wymogi wspoétczesnie rozpatrywanego charak-
teru przysztej wojny Swiatowej, wymogow i sztuki operacyjnej oraz
mozliwosci ekonomicznych kraju*

Nasze wojska lgdowe posiadajg bardzo rézny stopien ukompleto-
wania, posiadaja bardzo rézny stopien gotowosci*

Reasumujgc dotychczasowe ogdlne rozwazenia, nalezy stwierdzic,
ze stan gotowosci ZT pierwszorzutowych jest do$¢ wysoki, ale nie
jednakowy w przekroju roku i dwoch lat* Ogolny sta*, gotowos$ci armii
pierwszego rzutu i frontu jest w powaznym stopniu nizszy og Stanu
tych ZT /ze wzgledu na Srodki wzmocnienia i wsparcia/ za$ zorganizowa
nie dywizji poprawne, lecz bardzo oszczedne nie zapewnia im mozliwosci
samodzielnego dziatania ne diuzszy okres* Z drugiej strony nalezy
zaznaczyC€, ze zwiekszenie iloSci wojsk i nakladow ekonomicznych ze
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strony paiistwa, jest aktualnie mwez niemozliwe i mato uzasadnione*
Ewentualnych rozwigzan nalezy wiec poszukiwa¢ na innych ptaszczyznach.
Do tych spraw powréci si™ -rzy rozpatryvleniu poszczeg6olnych elementéw.

Wymega takze zasy”alizowania sprawg, Ze system osiggaiiia
gotowosci bobowej woNjsk stosowany obecnie, jest konsekwentnie dosto-
sowany do Wybuchu wojny poprzedzonego krotkim okresem wzrostu napie-
cia miedzynatfofiotilego i w pdini zadawala wymogi takiego wariantu#
Wybuch wojny z pelnym zaskoczeniem moze przedstawi¢ duze trudnosci
wrealizacji tego systemu”™ Jest to wiec system jednostronny i wymaga
opracowania kolejnego wariantu, odpowiadajgcego wybuchowi wojny z
petnym zaskoczeniem / ane z przed dwoch lat, obecny stan jest mi
niezhany/.

Jest 'tajemnicg polisty .ela, Ze od dtuzszego juz czasu na.
catym Swiacie, wen wszystkich krajach, ktore w politycre iidedzynaro-
dowej spetniajg jakas$ istotng role, Scisle tajne teczki sztabow
generalnych zawierajg plany wojny, fak jest i obecnie. Plany te
nie stanowig przedmiotu zainteresowania w artykule.

Caly szereg czynnikbw nalezy jednak logicznie zatozy¢, aby
na nich oprze¢ rozwazania. Sadzi¢ nalezy, ze w zatozeniach general-
nych istnieje zbiezno$¢ rozwazan teoretycznych z rozwigzaniami prakty
ozaymi bez naruszania oczywiscie jakichkolwiek konkretow rozwigzan
praktycznych.

Catg sprawe SBt mozliwego charakteru wojny dla lojska Polskiego
zdecydowanie determinuje zespdt czynnikow geopolitycznego potozenia
Polski. Wszystkie nasze granice sg granicami z krajami zapr”~jaanionymi.
Stad wnioseki kazdego typu "totalna”™ wojna, prowadzona sitami %p
z jednej strony i jakiego$ przeciwnika, wydaje sie by absolutni
bzdura. Jedyny mozliwy przypadek wojny dla Polski to udziat w walce
koalicyjnej.

i“tencj,alai przeciwnicy znajdujg sie na zachdéd od naszych
granic. Eozdziela nas z nimi terytorium NRD ze znajdujgca sie na
tym terytorium Narodowag Arndag Ludowg HRD i powaznymi sitami wojsk
radzieckich. Hasze wojaka - w przypadku wybuchu wojny z zaskoczeniem,
bez wczesniejszego rozwiniecia operacyjnego na terytorium HKD -
stanowig wiec drugi rzut strategiczny. Niemniej wycigganie z tego
faktu zbyt daleko idgc ch wnioskéw moze sta¢ sie nawet niebezpieczne.

Mpzllwoscd. demograficzne 1 ekonomiczne naszego kraju sg tego
rodzaju, ze upowazniajg Polske do ambicji \i*stawiania wyzszego
zwigzku operacyjnego a wiec Frontu.

Przoz, terytorim Polslci przebiegle kUka kierunkéw strategicznych
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m tym kierunsk centralny, najwazaiejszy na po6inocno-zachodnia ZPW,
.e0li nie wogdle na Kuropejskia Teatrze Wo™y* Cribwne sity obozu
\Bprzysztej viojnie to Armia Radziecka. Jasne jest wiec, ze dziatac
ona .bedzie na tym wiasnie kierunku* Logiczny i nie wymagajacy do-
woddw z tego wniosek, ze Front Polski dziata¢ bedzie na nadmorskim
kierunku strategicznym. | drugi z tego wnioseki gtowne sity radsieo-
Icie znajduja sie na terytorium ZSRR* Aby rozpoczaé¢ dziatania musza
wiec przetNiupowac sie przez terytorium naszego kraju a poniewaz tak
samo jak i nasze sity stanowig Il rzut strategiczny /poza sitami
stacjonujacymi wHPD/ nalezy przyjmowaé, ze feia: maszerujgcym
wojskom przystuguje wszelkiego rodzaju priorytet ruchu.

Dla dalszych rozwazan przyjmuje sie zasady prowadzenia frontoweil
operac.ii zaczeone.i przyjmowane obecnie Av generaliach* bez rozpatry-
wania drobiazgow/. Pod wzgledem iloSci sit ogdlnov3pjakowych wymaga toi
a/ Na pierwszy dzien operacji wwalce co najmniej cztery dywizje,

b/ Lrugiego trzeciego, dnia operacji w walce powinno sie znalez¢
Co najmniej dwie - trzy nowe dywizje,

¢/ Czwartego ~ pigtego dnia operacji wwalce lub w odwodzie po
walce bylyby petne skiady dwodch armii pierwszego rzutu a wiec 00
najmniej osiem dywizji.

d/ Miedzy czwartym a széstym dniem operacji zaangazowane bytyby
pe™ne sity Proitu a wiec trzy armie ogolnowojakowe Av sumie
co najmniej dwanascie dywizji plus catos mSrodkow Frontu z za-
opatryWaisem tej olbrzymiej masy wojsk wigcznie/.

Z tego wynikajg dWa wnioski - problemy, ktére trzeba roZi,a-
trzyct
a/ Czy obecny stan gotowosci odpowiada takim rozwi .zaniom w arun-

kach petnego zaskocze ia wybuchem wojny,
b/ Czy istnieje mozliwo$¢ doprowadzenia do takiego stanu gotowosci
bojowg a wiec czy przyjmowane pozwl zania operac:7lne sa realne.

Jedliby przyjac, ze "Zachodni” w peini zaskoczyli nas wybucham
wojny rakietowo-nuklearnej, ale otrzymali odpowiednie uderzenie
odwetowe to trzeba zatozy¢, ze nie ir tniejg zadne realne mozliwosci
rozpoczecia przez nich operacji zaczepnych wojskami lgdowymi wczes-
niej jak w ”D2” /na drugi dzien po uderzeniach jadrowych/, Wtej
sytuacji jesli proradzili by oni operacje zaczepng, w zaleznos$ci od
tempa, zachodnig granice Polski mogg osiggnacs
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| - przy tempie dobo\iyra 5 50 km -||- «D5
’I ~ przy tempie doboijlym  * 90 hm »6D 4
15070

Dla isojEk vltasnych stv3ersa to WyjsScie przez nieprzyjaciela
na zachodnig granice Polski/ bardzo niekorzystne potozenie, wymaga
bowiem rozpoczecia operacji zaczepnej od forsowania z marszu rzeki
Odra* Warto wiec rozpatrze¢ dla kalkulacji osigganie przea sZa
chodnich'» og6lnej rubiezy? Zachdd-Berlin, iieustrelic, htralsund.
Wyglada to nastepujgco?

|- A»n—

I przy tempie dobowym 1 60 to

i przy tempie dobowym 90 to ' |
< L i“*® 2 I

Przegrupov;ujgce sie przez terytorium Polski jednostki radziec-
kie, realnie, moga przekroczy¢ wschodnig granice kraju nie wczesniej
jak wD 2. Przy pi’'Owadzeniu przez »»zachodnich*» operacji zaczejnej,
alfy rubiez starcia byta okre$lana linig Odry, w zaleznos$ci od tempa
dziatan "zachodnich™ muszg one osigga¢ dobowe szybko$ci przemarszu:

przy tempie dziatan zachodnich 60 kay™“obe co najmniej 200 km
I- przy tempie dziatan zachodnie. 90 km/dobe *- co najmniej 300 km

przy tempie dziatali zachodnich 150 Jon/”obe —musiatyby pokonaé tery
torium PolstdL w ciggu
1 doby, a wiec z/tempem

122r292-tens27NizZIt__

z powyzszych rozwazali wynika, ze ruchy Wojsk Polskich a co zatym
idzie ich stan gotowosci bojowej bedg oi.reelane przez dwa zasadnicze
czynniki: teiiipo operacji zaczepnej »»zachodnich»* /jesli zatozyé taka
wiasnie operacje/ oraz ruch jednostek radzieckich. Potozenie zwigzkéw
taktycznych polskich jest bardzo rézne. Skalkulowane zostang na
poczatek dwa przypadki: z rejonéw dyslokacji PO i rejonéw dyslokacji
SOV

Aby uderzy¢ aa nieprzyjaciela za rubiezg rzeki Odra nalezy
liczy: niejako od tytu. Osiggniecie rubiezy starcia z rejonéw wyjscie
wych na wschéd od Odry: okoto od 0,5 do 1 doby. tizupetnienie zapasow
Wrejonach wyjeciovsych po przegrupowaniu okoto 1 deba, Razem wiec

x/ Ten przypadek zostat skalkuloviany przykitadowo. Jest on mato realny
1 to zarowno ze wzgledu na tempo dziatan »»zachodnich" jak i tempo
przematszu jednostek radzieckich.
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nalezy ssaliczy™t ze re.jony viy;JSciovfe powinny hyc osiggniete z wy-
przedzeniem od rubiezy starcia z nieprzyjacielem 1,5 -2 doby*
Rozpatrzmy przyktad ZT rozmieszczonego m Srednich statystycz*
nych rejonach POA* Ha doniarsz do rejonévi wyjsciowych potrzebuje on
1 dobe*

— —_————— R R o Ff— — — —
Tempo dziatan Osiggana rubiez , Czas potrzebny ~ Koniecznos¢ uzys*
nieprzyjaciela starcia przez ZT na osiagnie-  kania petnej go
nieprzyjaciela cie rubiezy towosci |k prz©
starcia”
60 km D 4 2,5-3 doby i S 2 lub poczatek
B 3
$0 km 2.5- 3 doby '
150 km 2.5- 3 doby , Przed wybuchem

avbhojny . o« N

OdpotSiedaia kalkulacja dla rubiezy rzeki Odra przedstawiac
sie bedzie catkiem inaczej. Rejony viyjscic\ie zapewniajg mozliwos¢
bezposredniego wyjscia do rubiezy starcia* lak wiec w rejonach
wyjsciowych zwigzek taktyczny musi przebywaé 0,5-1 doby dla odpo-
czynku i uzupeinienia-zapadéw /przede wszystkim MPS/* Ha doraarsz -
tek jak i poprzednio przyjmujac Sredni statystyczny rejon dyslokacji
ZT POW potrzeba 1 dobe Aw indywidualnych wypadkach mniej/. Tabela
wyglada viiec nastepujgcot

Tempo dziatek  iOsiggana rubiez *Czas potrzebny i Koniecznos¢
nieprzyjaciela «starcia przez 1ZT na osiggniecie uzyskania ?et*
nieprzyjaciela »rubiezy starcia i nej gotowosci
I | do przegrupo-

- » Wania
60 km *D5 ~1,5-2 doby 3lubD 4
90 km Zt ,D4 , 1,5-2 doby A 21lubB
150 km :B 3 »1,5-2 doby 1B

W poprzedriich kalkulacjach zatozono co prawda niekorzystne
wariuaki z punktu widzenia dziatan nieprzyjaciela, ale bardzo korzyst-
ne jesli chodzi o dyslokacje ZT wiasnego* Rozpatrzmy wiec jeszcze
podobny przykiad dla ZT rozmieszczonego w $rednich statystycznych
rejonach £0W Zatozenia podstawowe bedg te same, ulegnie jedynie
zmianie czas potrzebny na doraarsz do rejonéw wyjsciowych potozonych
ws' hod i potudnie Szczecin.
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n 52;,2ach6o”0dra
lr—* .
, Cobolise , Osiggana | czas \i sumie potrzebny ZT na gKonieczn.zn uzyskania pef*
,gempf , rubiez osiggriiecie rubiezy stercie  j nej gotOYiOéci do przegru—
’ns;g an ;Egggla A jP9NjE P27 temgje norm
' npla * 150 i 200 » 300 | 150 « 200 | 300
L — 2 i J « . B LN N *7 i
f, - -1 445 L 25-3 ‘ z trdD *D
190 km 14-45 1354 | 253 Ilprzed iprzed D
t I f viybuch* | \iybuch. j
R ~namm -l } j ~ j ~ojny
»150 km J 4-45 N A* 354N A J przed wybuchem wo’ny
rzeki Odra
-L 1
I 80km ] 3-35 A n25-3 ‘1,52  ‘P2-D 'D3-P2
9 AdirM L iM5E30 C g 14,52 A e 3o A
150 km *3-3,5 25-3 « 1,5-2 »przed vvybuchem
I wojny

Nalezy takze rozpatrzy¢ jakie sg mozliuosSci dokonania
przesuniecia Z® i oddziatbw do rejonéw wyjsciowych w zaleznosci od
tempa przemarszu jednostek radzieckie  aby uzyska¢ ruch bezkolizyjny
/w praktyce chodzi o unikniecie krzyzowania ruchu/«

Zwigzki taktyczne i oddziaty rozmieszczone w $rednich
statystycznych rejonach K3W a nawet te, ktOre na terenie tego okregu
sg rozmieezczoae najmniej korzystnie, w kazdym przypadku majg moz-
~wos$¢ osiggniecia rejonow winsciowych bez jakichkolwiek koliegji
z ruchem jednostek radzieckich*
5~ £ 1B E . O BIEILSIEV BT iEEE 1, LT lod™ SOV

Zatozenia ruohu Sr#dobowe"Srednle dobowe tempo marszu ZT i oddziatow
, terapo mar- -
; 82U 3ea, ' 200 »300
...iradzieckich o ]
l... '3 14 | 5
“zejscie wsch grani- * *Euch bez kolizji we wszystkich wariantach

ey przez jednostki *150
Radzieckie wD2 jtMtjaiSEkieO
Rozpocz_lgme marszu »300 .
rzez 7 I I



im2S

o1 »2 » 3 *5
Wojska raqlzieckie jw. {150 . ruch bez kolizji j
Rozpoczecie marszu ,200 kolizja przy zajm,bez kolizji , bez kolizji
przez ZT wD2 , rejonu kolizja Kolizi ‘

¥300 od potowy »Kolizja przy " ruch bez

A A A marszu® izajm.re jon] kolizji

(Wojska radzieckie jw. il50 , bez kolizji 1 (
1Rozpoczecie maSsszu 200 , kolizja przy 1 1
przez ZT w D3 , domarszu ,kolizja przy 1bez kolizji

300 1 kolizja w i1marszu }

j 2/3 marsziut®
Zf t oddziaty z g ebszych st”tystyczgych rMadB QN /Wymarsz 20? 32¢
przejecie granicy wschodniej przez jedaa radzieckie 32/

Srednie dobowe tempo marszu ‘ Srednie dobowe tempo marszu 25! i oddziatéw
jednostek radzieckich na L AL

kierunku wschéd-zachod *I‘
I kolizja ruchu , bez kolizji
j w 1/3 trasy
| kolizje w 2/3 | kolizja bez kolizji
traey « 1/3 trasy
300 i «”"catosci

Uwaga: Przy przyjeciu poczatku ruchu przez 25 ii B3 za$ jednostki
rad’ieckie w12 ruch bezkolizyjny jest niemozliwy,

Ja’v wida”™ z dokonanych powyzej zestawierl obydwa czynniki dyktu-
ja konieczno$¢ u rzymywaaia wysokiej gotowosci bojowej umozliwiajgcej
rozpoczecie ruciiuw D lub 32 /za wyjgtkiem Z5? SOW, gdzie wymogi sg
jeszcze wyzsze/,

iffarto spréhowa- na podstawie dotychczasowych kalkulacji 1 roz-
wazanrprzeanalizowac wymogi gotowosci bojowej dla ZT ogd6lnowojskorych
wedtug zasad przyjraoweiiego roz.wigzywania operacji zaczepnej irontu,

Przyjmiije sie Srednio tempo dziatan nieprzyjaciela 90 km/dobe

oraz tempo marszu wiasne 300 km/dobe,

W kalkulacjach uwzgledniono w sposéb ideo y wydtuzenie trasy

przemarszu ze wzgledu na powodzenie operacji oraz zmniejszone

tempo marszu jednostek SOW /tylko czeSciowo/ oraz "m ze
wzgledu na kolizje ruchu z jednostkami radziecldmi /dotyczy
obliczania drugich rzutéw armii i frontu/.
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zachéd Odra
|

na P3 wymagane got. flle ZT PONW - ~D

» SOW - j przed wybuchem wojny potrzebny wy-
marsz a wiec niemozliwe#

n© D5 v » " ZT POV - 1 D3
" i * 22 SON~ ‘D2
na D7 w Z2 PON - | 134 /zwieksza sie o0 powodzenie
" " " 2f Sow* ‘P3operaciji gteb.domgrszu/.
na D9 " " Z2 PON - ]1D4 lub D5

” » »Z2 SOW - iD3 lubB4
w H ti W 3 lub D4 Avzasadzie tego dotyczy/
na Pil « » « Z2 WON « * D3 lub D6

Whnioski sg zaskakujace# Aby bowiem si)etni wymogi zaktadanego
rozwigzania operacji zaczepnej Frontu w wypadku wybuchu wojny z petnym
zaskoczeniem ze strony nieprzyjaciela uderzeniami rakietowe-jadrowymi
nalezatoby mie s
« 4 zwiagzki taktyczne i jednostki zabezpieczajgce oraz sztaby ZO

w gotowosci do wymarszu na trasy po 3-5 godzinach od uderz®i jadro-
wych /w zapasie 3-5 godzin/«

- 6 Z2 i calost; jednostek zabezpieczajgcych szczebla armii i Frontu
w gotowoSoi do wymarszu na trasy Srednio trzeciego dnia /a niektdre
drugiego/ od uderzen jadrowych Aw iapasie dwie doby/.

- 2 Z2 w gotowos$ci do wymarszu na trasy pigtego dnia od uderzeii jadro-
wych /w zapasie cztery doby/.

~zn&oz&lohy to w praktyce konieczno$¢ posiadania na peinych
etatach catego Frontu w czasie pokoju razem z jednostkami uzupetnia-
jacymi. Oczywi cie# jest to niemozliwe b kazdego punktu widzenia

i teki wniosek nalezy odrzuci¢ z gory.

Z tego rozwazania wynika jednak inny w.iosek realnyt przyjmo-
wane zasady sztuld operacyjnej nie odpowiadania realnie przypadkowi
wybuchu wojnY rg” etowo-jagdrowej z petnym zaskoczeniem. A wiec przy-
padkowi, ktory dla wojny z masowym uzyciem bmar wydaje sie by¢
najbardnie”j realny, rrzy"moit-ane zasady odpowiadaja za$ wariantowi wy-
buchu wojny poprzedzonej co najmniej kilkudniowym okrepem zaostrzenia
sytuacji miedzynarodowej, w czasie ktdérego to okresu przeprowadzi sie
skiytg mobilizacje; wydaje sie rowniez, ze odpowiadajg warunkom
prowadzenia wojny z ograniczonym uzyciem bmar lub tylko pod zagrozeniem
»zycia bmar. Doda¢ do togo nalezy pewne mniej istotne rozbieznoS$ci
w rwalnych warunkach terenowych kierunku, zatozeniach sztuki opera-
cyjnej i wzatozeniach taktyki.
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Wynika & t€£0, ze specyficzne, polskie rarunki ™Mymegajg ofirsL-
cofania nocnych zasad sztuki operacyjnej, zisariantoi”anych wedtug
warunkow wybuchu wojny. Rzutowa¢ to bedzie takie Aw logicdnS) kon-
sekwencji/ na stan gotowosci bojowej i system jej osiggania, narzu-
cajg sie trzy przypadki*

Wszystkie decydujgco rozwigzania nalezy osiaga¢ bronig jgdrowa.
Rola wojsk lagdowych jest catkowicie drugorzedna* Operacja frontoi a
moze by¢ w tych warunkach pro\tadzona sitaad trzech-pieciu dywizji
0 nlez ykle szerokich pasach dziatania i duzej ich specyfice /poko-
nywanie przede wszystkim terenu a w mniejszym stopniu nieprzyjaciela/.
Niewielkie potrzeby srodkow klasycznych wsparcia ogniowego, catkowity
brak ciggtego frontu, igrupowanie frontu - w warunkach polskich -
z jedng armig w pierwszym rzucie /POW lub sztab Frontu bezposrednio
dowodzi dywizjami/.

- Utrzya®wani© 2-4 dywizji w 100i> gotowosci bojowej o kazdym czasie.

- Utrzymywanie potrzebnych sit rakietowych i lotnictwa w 100%& goto-
wosci.

- Wydzielenie sztabu armii /Fro tu/ gotowego do przejecia dowodzenia
w kazdej chwili*

11522L 22JE2»E2E££252222»21£222E»25B2i222622»2ii5E252E252]

HIEHE««2EIEHL.E2EEE2E£2S5L222itE£i2S-125«E£2S2E2£222i2-24H-S22£H«i2
I2IEIE£12i-E2IIBEXEE2E255£2£«2-EECE2ELLIEEZ £i2»5EE-EII£I5.1E2E

Ze wszechaiar istotng kwestig jest podkreslenie, ze przyjecie
Jlako limitujgcego gotowo$¢ bojowa wariantu Pierwszego /wybuch wojny
z pelhmy zaskoczeniem/ aapew ia w peini realizacje wynmogdw wszystkich
pozostatych przypadkow a jak wynika z gtebszego rozpatrzenia nie
ocigza dodatkowo w sposOb powazny budzetu panstwa*

Przedstawione wnioski przestang zakrawa na brak rozwagi 1
wrecz awanturniotwo:« je$li rozpatrzyé, ze takze zatozenia sztuki
operaoyjne.i Zachodu nie odpowiada.la wariantowi wybuchu wojny z petnym
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gaskoczenlem i z atesoym ttZzyciein brnar™ ze i oni nie sg absolutnie

« stanie zrealizoina¢ u trch isarunkach swoich zatozen« Zaden bowiem

z krajow Owiata nie utrzymuje w petni rozwinietych catych swych sit
zbrojnych wedtug etatu wojennego w okresie pokoju« Zaden kraj takiego
obcigzenia ekonomicznego by nie wytrzymat*

Whioskiem wiodacym dla catos$ci rozwazan wydaje sie stwierdze«*

nie, zei n

- Przyj owany obecnie system osiggania gotowos$ci bojowej odpowiada
przypadkowi wybuchu wojny poprzedzonego krétkim okresam wyraznego
zwiegkszenia napiecia miedzynaderowego, ktéry to okres umozliwia
podjecie szeregu ograniczonych krokéw militarnych,

=Zorganizowanie wojsk w zasadzie odpowiada temu zatozeniu /poza
pewnymi sygnalizowanymi w tresci niedociggnieciami/, odpowiada takze
temu zatozeniu przyjmowana sztuka operacyjna z zastrzeleniem, ze
w zasadzie Jel] zalozenia sg oparte na przyjeciu co prawda duzego,
ale nie masowego uzycia bmar gtdwnie zan’chodzi tu o przyjmowanie
pewnych ograniczeh $rodkéw rakietowo-nuklearnych szczebla strate-
gicznego, B

- Przyjety wariant systemu gotowosci Jest Jednym ze stusznych*
prawdopodobienstwo wybuchu wojny w ten wiasnie sposob Jest réwniez
realne*

- Uzna¢ Nednak nalezy* ze wymienione zasady nie wyczerpujg mozliwosci!
wynika stad* ze aby nie popetni¢ btedu nalezy przyjgé do rozwazan
i rozwigzan praktycznych. Jako limitujacych gotowo$¢ bojowag w okra-
sie poko.iu przypadek:: wybuchu wolny z pelnym zaskoczeniem i to nawet
w or”eele pozornego spadku napiecia miecizynadPZdowego,

- Stan istniejgcy nie Jest bynajmniej az na tyle Jednostronny, aby
viymagat radykalnych pociggnie¢ w duzym zakresie i z miejsca -
perspektywa powinna by¢ Jednak dyktowana rozwazaniem tego najtrud-
niejszego a wydaje sie nie nieprawdopodobnego w warunkach wojny
termojgdrowej przypadku.

<&k to zostato przedstawione, zatozenia sztuki operacyjnej

/ktére tu sg rozwazane Jako zaraiennikp planowania operacyjnego/ nie

odpowiadajg zatézenioztt

- wybuch woinY z pelnym zaskoczeniem i z mesowym uzyciem bmar gtownie
za$ broni strategicznejt

- gotowos¢ bojowa dyktowana konkretnymi mozliwosciami ekonomieznyml
naszego kraJu#
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OdpAitiadajg za$ roiiniez przypadte© i cybuchu wojny poprzedzonemu
wzrostem napiecie miedzynarodowego.

Mimo uznawanej wagi przypadku catkowitego zeskoczenia jedno-
stronne, konsekwentne oparcie sztuki operacyjnej na tym przypadku,
bytoby tam samo niestuszne jak i kazda inne petna jednostronno$c*
Poniewaz za$ jest niemozliwe utrzymanie logicznej konseiraencji jednych
zasad s;™tnkt oiQerac.vingj wobec kilku réznych przypadkéw wybuchu wojny,
zachodzi konieczno$¢ zdecydowanego zwariantowania sztuki operacyjnej
/a oczywiscie gtéwnie planéw operacyjnych, ktdére sa praktycznym tej
sztuki odbiciem/*

Poniewaz przypadek wybuchu wojny poprzedzony wzrostem napiecia
miedzynarodowego jest optymalnie w sztuce operacyjnej rozwigzany,
zachodzi potrzeba opracowania zasad sztuki na wybuch wojny z pelnym
zaskoczeniem nuklearnym i dodatkowo wojny konwencyjnej *pod paraso-
lem”  atomowym*

Hie jestem w stanie przedszawi¢ rozwinietych propozycji z te-
go zakresu, wydaje sie jednak, ze przy podjeciu tego typu prac
nalezatoby rozwazy¢ nastepujace zatdzeniat
Operacja frontowa wojskami lagdowymi, zostanie poprzedzona o ogromnej
sile uderzeniami niiklearnymi szczebla strategicznego, ktoro rozwigza
najistotniejsze zadania wojenne* Wtych warunkach wydaje sie, ze p
powodzeniu operacji decydowa¢ moze nie ilo§¢ a moze nawet i nie ja-
ko$¢ sit lgdowych, lecz przede wszystkim czas, w ktérym zostanie ta
operacja podjeta, aby wykorzysta¢ dla za.jecia terytorliua /a ni©
zniszczenia sit npla/ skutkim uderzen bmar i uniemozliwi¢ nieprzyja-
cielowi wprowadzenie chouby minimalnych Swiezych sit ladcwych*
Biorgc pod uwage obecng organizacje, wyd je sie celowe rozpatrzec
czy operacja frontowa o gtebokosci okoto 1000 km nie moze byc
wykonana sitami 3-4 zwigzkdéw ogolnowojskowych /przede wszystkim
DPanc/, jedng-dwoma DED, jedna-dwoma DB /ale przystosowang réwniez
do transportu powietrznego/, AL i 2-3 BROT* Inno jednostki w tym
przjipadku spetniatyby role pomocniczg a nie ogniowg /zapewnienie
tempa dziatan/ oraz obsadzanie zajetego terenu - na co sit zwigzkow
taktycznych pierwszorzutowych nie starczy#

Nalezy rozwazy¢ czy nie jest w peini colows ugrupowanie frontu w lem
sposbb, ze rozpoczynatby operacje sitami jednej armii ogdélnowojskowej
na catej szerokoSci a druga armia wchodzitaby do pierwszego rzutu
dopiero na wysokosci totwyspu Jutlandzkiego* Propozycja te jest
dyktowana mozliwoSciami liczonymi w czasie wejscia do bitwy wojsk
POV a duzg rdznicg potrzebng na to czesci wojsk SOV Zmniejsza takze
wymagania co do ilo$ci Ssrodkow tgcznosci na poczatek operacji* Przy



- 31 -

tym pray takiej iloeci sit « pierwszym rzucie na poczatku operacji

znalazto by sie co najwyzej 2-3 2T ogo6lnowojskowe,

- lhczy takim zatozeniu wymaga szczegdtowego rozwazania tempo operacji
i wplyw na to tempo bmar# Mozna uwazac« ze tempo bedzie dyktowane
dla wojsk lgdowych gtéwnie spadkiem radioaktywnosci po wiasnych i
nieprzyjacielskich uderzeniach bmar nie zad przeciwdziataniem sit
ladowych nieprzyjaciela.

W takich Warunkach dziatania ogranie g sie do drdg; prawdopodobien-
stwo rozwijania wojsk /przy mozliwos$ci wyiioaenia reszty zadan
niszczenia nieprzyjaciela operacyjng i taktyczng bmar/ jest mato
prawdopodobne.

e Wynika stad jeszcze raz praidopodobienstwo niewielkich potrzeb
iloSciowych wojsk lgdowych; istotniejsze moze sie sta:i przerzucenie
kilJcu kompanii nad ziemig niz usitfowanie przesuniecia wielu dywiz.ii
po ziemi.

« Przedmiotem dziatania wojsk lagdowych bedzie teren a tylko w minimal-
nym stopniu wojska przeciwnika. Wynika to zaréwno z sity niszczacej
bmar jak tez zajfckomych wrzeczywisto$ci mozliwosSci przerzucenia na
kontynent eiu-opejski nowych sit z Ameryki w poczatkowym okresie
wojny /oczywiscie, nie chodzi tu o techniczng sume mozliwosci lot-
nictwa amerykanskiego, ale o te wiasnie mozliwos$ci w warunkach
lizycia bmar/«

- Dowodzenie wojskami i*rontu bytoby w poczatku operacji dokonywane w
przygotowanym z gory czasie pokoju /lub tym ktéry pozostat po
uderzeniach bmar/ sztabem operacyjnym. iPak wiec w poczatku operacji
nie wystepowat by szczebel armijny /lub frontu/.

Zorganizowanie wojsk w okresie pokoju stanowi wypadkowg dwoch |
BZynnikowi wymogow strategii i sztuki operacyjnej oraz mozliwosci
ekonomicznych kraju, O ile mozliwosci ekonomiczne kraju sg prawie .
niezalezne /a catkowicie niezalezne w sensie pozytywnys/ od strategii
i sztuki operacyjnej o tle strategia i sztuka operacyjna bazuja na /
materialnych mozliwosciach ekonomiki. Wpolskich warunkach obraz i
komplikuje koalicyjny system ewentualnej wojny. Strategia polska aa 7/
racje bytu jako cze$¢ sklodowa strategii obozu, ta zan bazuje na 5
ekonomicznych mozliwosciach» ZSER, zasadniczo r6znych do mozliwosci
polskich.

Postawienie zbyt wygorowanych zgdan ekonomice, moze wptynaé
na jej pogorszenie a to z kolei obnizy baze strategii i sztuki opera-
cyjnej* fak wiec Il z punktu widze lia strategii jedynym celowym roz-
wigzaniem jest szukanie Optymalnej wypadkowej™
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W obecnych warunkach /ocena jest oparta oczywiscie o wysoce
niedostateczne rozwazania/ istniejgcy wysitek paiastwa uzna¢ nalezy'
za optymalny. Stad niezbedna jest duza ostroznos¢ w wysuwaniu zadan*

Uwzgledniajagc wymienione, zasadnicze zatozenia wydaje sie ce-
lowe w nastepujacy sposéb okres$li gtdwne wnioski dotyczgce zorganizo
Wania wojsk w okresie pokojut
- Zorganizowanie oprze¢ o wymogi sztuki operacyjnej na przypadek wwy-

buchu wojny z pelnym zaskoczenlemf kazdy inny przypadek bedzie tatwij
Bzy i przy pomocy tej struktury organizacyjnej mozna go rozwigzac*

- Przy uwzglednieniu mozliwosci ekonomicznych a jednoczesnej palacej
potrzebie posiadanie nieduzej iloSci Z® i oddziatbw o gotowosci
bojowej dochodzgcej stale do 95-100% nalezy rozwazy¢ sprawe podnie-
sienia jakosci /takze iloSciowych w czasie/ pewnych jednostek,
kosztem nawet zmniejszenia Innych*

Konsekwentnie dazy¢, aby zorganizowa¢ jednolita organizacyjnie

site z pelnym zachowaniem wszelkich proporcji w mysl generalnej
zasady, ze lepiej jest mieC jedng armie w kazdej chwili gotowg

w peini do walki, niz kilka armii o zr6znicowanej gotowosci bojowej
swych poszczegélnych jednostek*

- Wydaje sie celowe rozwazanie sprawy postawienia w petng gotowosé
bojowag jednego sztabu operacyjnego z pelnym zapewnieniem mnu Srodkow
dowodzenia*

- Heasufflujgc, nalezy wiec jeszcze bardziej niz dotychczas przy podzia-
le Srodkéw ekonomicznych wyodrebi¢ jednostki priorytetowe g moze
nawet uzupetni¢ je kosztem innych juz istniejacych jednostek*

Poniewaz jak to niejednorktonie jtiz podkre$lano - realiza-
cja” postlaatdw co do gotowosSci bojowej wymaga w mniejszym lub
wiekszym stopaiu naktaddéw ekonomicznych oraz wysitku organizacyjnego,
whnioski roznocuje sie wedtug kryterium ich realizacji. Dotychczas
podane wnioski i propizycje majg charakter ogdlny, wiodgcy*

Szczegotowe wnioski i postulaty ujete zostang wformie tabeli;
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E zakresu t tpracoisa¢ i ;ak najszybciej uproiisadzi¢
przedsieuziee ObOK istniejacych przepisow 2 nariant:
organizacyj-i 0siggania gotowosci bojoisej natychmiast
nych osigga-, B iBypadku peSaiego zaskoczenia uybuchem
nla gptovioac™ Vv3ojily, przy u\iz”_lednieniu istniejgcych,

boaOTSQj» nieprseorganisoiianych sit*
Z zakresu Realizacja przyjetych planow z uwzgled-,
uzbrojenia nieaiem postulowanego ogodlnego prio-
rytetu.
I
Z zakresu
zaopatrze-
nia w $rod- ,
ki tgcznosci,
i inne $rod-,
ki dowodze- »
nia.
Z zakresli , Wprowadzenie wsaolkiego priorytetu
zaopatrzenia, limitowego i zaopatrzeniowego dla co
w sprzet , hajmniej 1 brygady saperdw,
inzynieryjno,
saperski
Z zakresu i Realizacja planbw z uwzglednieniem
zaopatrzenia, proponowanego priorytetu,
w Srodki ,
remontu .

Z zakresu -
zaopatrzenial
mund.r-owego i
i ZywnoscCio-1
wego /i in- |
nych/* :
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Opracouac i uprovbadsi. dwa warianty przepisow,
uwzgledniajgcych podjetg reorganlzacje wo”sks|
- osiggania gotowosci bojowej natychizdast
przy catkowitym zaskoczeniu v3ybuchem wojny,,
- stopniowego osiggania gotowosci bojowej, ]
Unages zasadnicza r6znica miedzy warianta-
rai zamyka sie w nastepujagcym lapidarnym ich

—T

reorganizacji 1 rozwoju zasad sztuki|
operacyjnej i taktyki.

okresleniu; j

- 1 wariant; malo sit ale natychmiast,

- S wariant: wiecej sit ale w diuzszym *
czasie.

Zdecydowane zwiekszenie ilosci $rod-

Jak poprzednio, kow przenoszenia gtowic niikle*nych

na szczeblach operacyjnych i taktyczi -

nych.

«Fn«,

I wruchu.

- Zdecydowane zapoczgtkowanie wprowa-
dzania $rodkéw technicznegoutaj-
nianio informacji*

- Rozwoj $rodkoéw przekazywania obrazi
na oulegtos¢ i zbieranie danych prz
goi~cy”™obrazu

* o X %k %

- loctawienie w stan 95-10" gotowosci bo-
jovjej 1 brygady saperow. _ ,
- Rozpoczecie reorganizacji pododdziatow n
inzynieryjnych ZT i organizacji dalszych ~
3Rap* o
- Zwiekszenie ilasci wojsk drogowo-mosto-
"vvych*" _ _

Rozwazanie dokonanie catkozlitej .fuzji i = Zwiekszenie mozliwosci remontowych
wszystkich warsztatbw o charakterzetech— i szczebla operacyjnego*
nicznym na szczeblu ZT i Bftzej . “ Zgromadzenie na szczeblu operacallj-
j  nym zapesOw sprzetu zaniionneg© dla
j szczebli taktycznych i zdjecie z
tych szczebli maksimum obowigzkéw
1 *emontowych*

- Rozwazanie mozliwosci wprowadzenia umundu- i P e + n a realizacja poprzednio
rowania o zwiekszonej odpornosci na proraieniopostulowanych zamierzen*
wante i stawiajgce opoér Srodkom t
chemicznym* i
- Podjecie "prac nad zapewnieniem biwakow
polowych catemu stanowi w warunkach
zimowych
- V/pr©wadzenie zestawgw przyrzcidzania
strawy na 10-20 oséb oraz 4-6 osob*
- tworzenie zestawOw zapasOw zywnosciowych
dostosowanych do matych zestawdw gotowania.”
- Wprowadzenie wzmocnionych objetoSciowo
racji «S**,

, dalszy rozwdgj iloSciowy*

> e =

, - St*worzenie systemu tacznos$ci w petni
,  zapewniajgcego ciggta prace wmiejscu

dostosowac przepisy do dalszego biegei Jak poprzednio,

Stviorzeaie skutecznych broni

laserowych i maserowych*

Poszukiwanie nowych skutecznych

broni i S$rodkéw obrony.

Poszukivianie broni czasowego

porazenia /w rod aju $rodkow

psychocheniicznycli/ ale raczej

opartych o energie promieniowa-

nia*

- PetUe techniczne utajnianie
informacji*

- \"ynalezienie $rodkdvi obser-
wacji obrazo™iej na odlegtoséd

" rzedu 100-150 km.

- V/7prowadzenie bezpi3.otowych
$rodkdw rozpoznania wizyjnego
i dzwiekowego n; dowolno odle-
~oscin

Zmiana sprzetu. PoprowadZ«

nie do stanu, ktéry zapewni za-

spokojenie potrzeb ruchu frontu

wraz z umozliwieniem pokonania

W ciggu doby 1-2 duzych rzek

i 2-3 Srednich*
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Z zaio*eEji
saopatrze-
nie M

Z zakreeu
zaopatrze-

nia n mapy

W zakresie
stanu morat-
negpolitycz*
nego

Wzakresie
dyslokacji
wojsk

Z zakresu
przedsie-
wzie¢ po-
rzgdkowo-
ochronnych *

Realizacja planOTS z unz¢_lednieniem
postu.ionanego priorytetu.

- ilitworzenie potrzebnego zapasu nmpp
1 1 200 000.

- Zdecydowane zastosowanie lateksowa»

nia map.

Kontynuowanie i podjecie prac nad
sprecyzowaniem zasad tego dziatania

w spnsle taktycznym i struktury

organizacyjneje
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Rozwaze ie sprawy zainstalo ania dodatlcowych
i zbiornikbw na pojazdach jednostek I-rontu
pozwalajacych na przeL(?Tc;'hanie bez uzupetnien
odlegtosci 1000-1500

Podjecie produkcji map 1 5 200 000 6 specjat-,
nym przystosowaniu nawet dla niskich szcze-
ni! dowodzenia.

Rozwazanie i ewentualna realizacja po-

stulatd zmniejszenia ilo$ci oficerow dlas

- Stworzenia mozliwosci startu i peirspek-
tyw rozwojowych kadrze $Sredniej wysoko-
kwalifikowanej,

- stworzenie dodatkoviych mozliwosci popra-
wienia sto y zyciowe] kadry oficerskiej
i pouoficerskiej*

- stworzenie bodzcow zachecajacych do za™
wodowej stuzby wojskoVv.e] najlepszego
elementu mtodziezy.

Rozwazanie sprawy pewnego rozérodkowania
ZT , : -

Ujediiollcenie systemu rr

Wyposazenie odpowiednich sit rr.
rozwigzanie zagadnien przeciwdywereyjnych.
Ustalenie spraw adaonistracji zajetych
terenéw”*obcych*»

» .4

» Realizacja poprzednio postulowane*

go wniosku.

Rozbudowa sieci rurociggbw pod-
ziemnych.

Budowa nowych sktadnic MiS aa
wiekszgch giebokosmach pod zie-
mig lub pod wod

Stworzenie speCJaInych zapasow p
przy stacjach CHI.

iloSciowe problemu wysokopojem-
nych cystern na pojazdach te-
renowych.

Realizacja poprzedniego postulatu,

Doprowadzenie do stanu, przy ktérym
zawdd oficera i podoficera zawodowe-
go_zdobedg renome atrakcyjnosci pod
kazdym wzgledem - co najiiaiiej eko-
nomicznie tak samo jak w Armii Ludo-
wej 1iRD. 3len problem wydaje sie by¢
decydujacy w 70-80%i» 0 poziomie sta-
nu moralno-politycznego.

Zapoczagtkowanie budowy koszar sys-
temem rozsrodkov3anym, grupami konm
panijnymi w odlegto$ciach wzajem-
ny"ch 700-1000 m

zlikwidowanie stanu przy ktorym
kadra dojezdza do koszar dtuzej

niz 20-30 minut.

Stworzenie nowych wysokoener-
getycznych rodzajow paliwa.
"astosowanie nowych rodzajow
silnikow.

Szukanie Srodkéw transportu

0 wysokiej wydajnosci a niskim
zuzyciu.

Likwidacja zuzywajacych paliwo
ciekte iuaszyn nie transpot'to-
wych i zastgpienie ich innymi
maszynami.

Daznos¢ do tego, bykezdy ofi-
cer posiadat wyksztatcenie
wyzsze a podoficer zawodowy
Srednie.

Stworzenie warunkow przy ktéry<
viiek oficeréw i podoficerow za-
wodowych w linioviej si#Tizbie
czynnej nie przekraczatby 45
zas odejscie do inne stuzby lut
rezerwy nie wigzatoby sie z zac
ng degradacjg ekonomiczng i spo|
teczng / in status quo i w per<
spektywie c”sasowej™

lokojowe petne rozsrodlcowonie
woj ek.

Zapewnienie schron6bw przeciw-
atomowych.
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Przedstaifioae materiaty zaisierajg poglady osobiste* Weénietle
«yniogon metodologii marksistowskiej a nawet wreca marksistowskiej
teorii prawdy, naukowg weryfikacjg hipotez stanowi praktyka. Ten
sposdb weryfikacji w aasadnicaych dniatacii nauki wojennej jest dos¢
trudny. Jest stuszne stwierdzenie, ze 100% praktycznej realizacji
tego typu naukowej weryfikacji dao moze dopiero przyszta wojna.

/ Byloby wr”cz nieuczciwos$cig nie okresli na zakonczenie we
wiasciwy sposob niniejszego materiatu. A wiec zostat on oparty o
rozwazanie wielu obiektywnych, materialnych danych, o niesamlailety
zbidr indukcyjny subiektywnych pogladdéw, wreszcie przepracowany przy
zestawieniu. Tak wiec naukowa metodologia wymaga co najmniej dwoch
jeszcze przedsiewziec* dalszego uwzglednienia Swiezych sgdéw i zdan
subiektywnych, wymaga takze wyczerpania mozliwosci praktycznego choéby
czesciowego sprawdzenia wysunietych tez. Tu niezbedny jest caly szereg
metod i sposobow. Cwiczenia, sprawdzanie elementow, caly zesp6t spo~
sobow rachunkowych w tym réwniez uzycie BMC.

Reasumujgce dazeniem byto przedstawi¢ oparte na rozsadnych
podstawach hipotezy, ktore majg szanse dalszej pomysinej weryfikacji.
Ambicjg bylo takze, aby praca miata znaczenie praktyczne. Stad
odrzucenie tzw. czysto teoretycznych i historycznych rozwazan Av oi”.-
Sie, ale sie w metodzie wyprowadzania wnioskbw/ i skupienie uwagi na
zagadnieniach praktycznych.

Praca jest oparta na danych zebranych jesienie 1963 roku.

Rgz.nr 1<13 kan.tajna
wyk. pptk BYHIiiiWICZ
Bruk. K»Xi.
jrr.ks.03529/W
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problem gorowoéci bojowej v/ojsk jest nleawj*kle saeroki
1 skomplikowany# Teoretycsne roswazanla mogg doprowadi¢ nawet
do takiob wniosk6éw, Ze nie ma dsledsiny w Zywiu wojskowym, ktora
jakimo6 stopniu nie wigsala sie ze stanem gotowos$ci bojowej*
"?akie jednak - nleswykle sserokle - jego rojspatrsenie jest wreoe
niemozliwe* Prey pewiaym sprawy staje problem ros-
patrzenia - w ssgodzie z zasadami marksistowskiej metodologii
naukowej - spraw zasadniczyoh, weztowych* Spraw, ktére maja znar-
ozenle pierwszorzedne, bez roztapiania ioh w olbrzymiej masie
zagadnien, nie zawsze 00 prawda,
ale w mniejszym znaczeniu*
Problem gotowos$ci bojowej prawie nie bytby
gdyby nie byt on okres$lany dwoma stronami: wymogami z jed-
nej, a mozliwosciami ekonomicznymi z drugiej. Jes$li chodzito
by tylko o wymogi, sprawe datoby sie okres$li¢ poprostu jednym zda-
niem: obliczy¢ niezbedne sity wojsk, postawi¢ w 100 %
zorganizowaé ldealna tacznos$¢ zas tosowaé odpowiednio* Na taki
jednak «lulcsus*» nie moze sobie pozwoli¢ nasz kraj* Pu wtasnie
Scierajag sie dwie tendencje niejako stojace wobao siebie w od-
wrotnej proporoji* | stad wynika problem*
V pracy uczynione zostanie szereg skrétow* Tezy stosunkowo
jasne lub tezy dla tematu drugorzedne, albo opatrzone zosuang
czesSciowymi dowodami 1 uzasadnieniami lub podane nawet
bez nich* W praoy prawie nie zziajdzle sie cytatow i szerokloh
opisow* :ze$06 hlstoryok™na zostanie zaledwie zasygmllzowam?*
Chodzi bowiem o wydysponowanie spraw zasadniczych, generalnych
1 maja*)yoh praktyczno znaczenie* W praoy znajda sie pewne
Oluresleiila tylko preybllzone do rzeodywistego stanu, stad pewne
sfor.iUtowanla ogd6lne * Przy czym praca obejmie tylko problem got<
woscl wojsk lgdowych i to wojsk operacyjnych zaledwie zahacza-
jac o Inne*
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etrategiogge 1 pollt.vczne y?arunkl A
Mo¢llitOéol wvemclu wola:;» Del:lulo:la

Skratt{$la oboeu soojalls tyoBiaego ma na oolu —w

samej - obrony pokoju* Stad roBwlgssanle probleméw dwlatowycli
w politice9a nie strategii*

Konoepoje strategloBM ZaohodUf propagowane 1 oplaj?wane
preoB nloh OHoroko, dadag ale m raeoEywlatodol aprowadBl6 do
kilku lumadulos”™oh e*tapow

1. JofInmtioait or—wa« w N

jeot to okroa dla aoojalieuu olMi™kl* Kapitallam dj“epo*»
nowal tymi atraianyml broniami —aobjallac* nic* konoepoje etra*"
tegloisne 1 polllyoene kaohodu ~yiy edeo”doeanle akaponaj“wne

« a jeaaoee uaaeadnlosej poeyojl elly« Byl to jednak krotki
tjiflko okree aaras po iZ «ojale awiatowej«

2. tfran.,.fVtttm .t .tattaE2aialB8-gtaz?M t~roiw ah ili <»iK
mo wiBlailu na tfrodltl PMtlwagBato tw/ftPrtUB {BA
»ea IMrs”™9.w

W raeoe”™ aamoj « tym oaaele konoepoje otreiegloene USA
dadfsg alf eprowadalé do lapidarnego etwlordeonlas nlt*oH « ogniu
«ojn™ termljadrowej diabli weama europejakioh eodjus»nik6<Q
ale USA soatang oale* ~ujR aoatanie anlr.bot&onp* wtedjf mystur”®
otsg kompanie pollopjne mhy «badaé nad é«tatom*

3. Krylara itratcgll

Fopraednle aludaenla roawlal plorwea/ radalaokl eSputnik*'
Aktualne atalo elg okredlentot nie ma beapleoiinego punktu na
kuli%alemaklej« Strategia raeoi&”ii6oio « jakimé etopnlu otala
aif badurg: atrategla to praeoletft nauka «w”clfAanla* Sr.lo&enle
0 Ao jedjpn”m efektem wojn™ modo b”d »viLalemne unluestwle-
nle jest mozliwe tjflko « gtowie oalowleka pej~ohlognle chorego*

~ymyélono wd?/oae otrategle wojen cgranlcson”oh w najroA-
niejsayoh w;jdanlaoh* Inn mi slow”™ proporyojas bljole sie enaial
tak ab™aia® mogli prcwadslo wojne 1 rczwign”wad problenj awlata
ha drog,%g konfliktu abrojnego. |

X 7"V e /-

, \ Ulmo olbriiynich uproaaoaen i skrotow myslowych O tak w
raeosy samejp w;ygla<”ja aasadnloae konoei™je strategloane *

an
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2a'ohodu# Halea”? swro6clé uwage, ée sg to Iconoepo”e iogiosnls

uzasadnione, ais oparte o Basadnlozg tesei wo”na ~est prz~”~salos-

Olg icapltallzmu, olxodzl mas o to ab;? 'konospGja wo™n;®
dos t080?iana d6 waxuasOteéw teotmlozn”ob. 1 skonomlozn”oli*

dean M ted4 wodnie nie «dalo Im sie w*rwolad to t~lko dlatego

ze poosjfim™ga od drugiego etapu /a ss wzgledu na znikome Illosol

bnar réwniez 1 pierwszego/ te warui”™i b;24 albo na lok nleko”

xzyad albo 00 najw:?zei we wsgledne| rownowadze*

U podstaw strategii socjalizmu lez2 oal™ osas inxB sa-»
tozerde /z w”kluozsntem w rzeos”™ samej obosfoh socjalizmowi
pogla 6w obinskiok/: pokoj jest przysztoScig soojallsma, a grobti
.kapitalizmu* Olak wleo nalezy ustawiaC swe sity zbrojne, aby
* Kachowad pokéj*

Naprseoiw siebie stojg wiec dwie potegi* Obdz socja**
[Iscsr”™ i obéz Imperiaolis tyczny* One ksztattujg ukiad mili-
tarny Swiata* W tym konkretnym uktadzie strategia po3”ica ma ra-
oje bytu tylko jatko czes¢ sktadowa strategii obozu* 2a$ stra-
tegia obozu jest oparta o mozliwosoi ekonomiorne i teobniiBne
najpoteznlejszego w obozie socjalistycznym panstwa —*BH*

GotowosS¢ bojowa jest pojeciem stuzebnym wobec mozli-
wych rodzajow w;™ uchu wojny* 2 hitorii wiadomo bowiem, ze
niedostosowanie stopnia gotowosci bojowej do sposobu i charak
tex'u wybuchu wojny przynosito optakane slcutki* przykiadem
moze by¢ zar6éwno i“eaien 1939 roku jak i poczatek pielicie]j
woji™ Karoaowej 2SHE*

jak obecny uktad sit, obecny rozwdj tecimlIkl wojennej
oraz satozefi polityck-nyoh i strategicznych, wydajg sie doteral-
noviad mozliwosci wybuchu wojny ?

Viarto sprébcp-aé wyczerpa¢ mozliwe przypadki 1 v»sytypowac
s nich te, ktore wydajg sie by¢ najterdsiej realne, a nas pnie
za$ t«, ktore stawiajg najwyzsze wytiagania diastanu gotov”oéacl
bojoi-mj, a wiec ktdre powinny limitowa¢ ten stan*

a/ "*KlasyOisny”™ wybuch wojny poprzedzony dziatalno$cig dyplo-
matyczng, okresami skrytej i jawnej mobilizacji, rozwinie-
cie© operacyjnym wojsk, wypowiedzeniem wojny na drodze
dy;: lomatyornej*

*jJen przypadek wydaje cie naleze¢ juz dc 'histerii, mimo zo
jest on «poprawny” s punktu wb5,dzenia prawa migedzynaroaowego)
Przy wspoitczesnej technice, w ktorej dla zaskoczercie llasg

sie juz nieomal minuty, wydaje sie bowiem nieprawdopodobne



>/ W~buoh wojis;? Swiatowej jako jcozroénXqGle alq konfliktu lo—

c/

liilnego, WsSwietle s”~rtuaoji polit®~sea j, prs™r ktSroj coras

to nowe panstwa srsuoajg peta kolonialnej sa$ obs$t imperia«»
iist3G233" wsselkimi sposobami do utrsifirta ts™ck pet,
kiedy Goras prawdopodobniejsze staje sie obieranie przez sse»
reg narodow systemu socjalistycznego « konflikty lokalne
wybuchajg w coraz to nowym miejscu* Obé6z socjalistyczny
udziela poparcia walce narodowo--f/yswolenOE-ej, ob6z kapitaM -
styczny w rzeczy ;“mej przeciwstawia sie jej lub przynajmniej
dazy do ograniczenia* % tak skomplikowanej sytuacji Istnijo
mozliwosé powstawania 1 rozrastania sie konfliktu. Wydaje sie
ze ten przypadek nie jest najbardzie”r prawdopodobny a poza
tym w takiej sytuacji najbardziej realne staje sie prowadzeni
walk z sagrozenim, ale bez uzycia brofii iraso?f*oh tu bottea
istniejg pewne szanse realizacji zatozen «wojny ogranlozonej**
Ten wariant nla jest rowniez 3-Imltujgoy dla stanu gotowoSci
bojowej w okresie pokoju* Mozliwe sa bov/iem przedsiewziecia
mobilizacyjne w bardzo szerokim zakresie»

Wybuch wojny Swiatowej poprzedzony zaostrzeniem sytuaciji
miedzynarodowej* gaostrzenia takie majg oo jaki$ czas mie® o©»
Typowe przypadki to tak zwana sprawi berlinska 1 kryzysk

w rejonie Morza Kiamibskiego, a ostatnio sprawa wie®aamu*

W takich przypadtych s catg ostrosScig wystepujg wszystkie
niemal elementy «kryzysu sta”tegU«* Kierownictwa politvo”
panstw musiaty by bovjiesi decydowa¢ wojne wediug zasadyt

nie bedzie zwyciezcow* Wydaje sie, ke taka $w:a doma decyzja
jest wrecz nieprawdopodobna* Przy tyiR pierwsze dwa wymlenio**
ne przypadki historyczne. Wykasujg wtasnie zasadno$¢ napisa-
nych wyzej zastrzezen* Skonhczy o sie bowiem m militarnym
szantazu, na probie realizowania celéw politycznych* irodka-
mi przemocy ale tylko w sposob potencjalny*

Wykluczyé oczywiscie takiego przypadku ule mozna —ale i ten
wariant nie powinien ustala¢ iaakslmum wyim>géw co do stopnia
gotowos$ci bojowej*
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d/ wojnjr oatkm”™loie nlespodEiewaael®/ Tg n rodsaj - ;laic
sie \3jdaje — moze wystagpi¢ w dwéch mozli?liyoh tériantaoh*

1/ Umyst ludzki wykazuje permanentnie do ozasu, tendenoj«
traktowania stanu lIstnfe Jagcego Jako zakonczonego lJal
ostatecznego. Prawie kazdy z filozofow u?/azat swoj
system za ostateczny. Ostoniecia teciiniki wojennej
nteinal zawsze traktowane byty jako «bron ostateozna»
poza ktorg wykroczy¢ Juz nie mozna. Dialektyka mr-»
ksistowska uosy innego spojrzenia na otaczajgce nas
zjawiska, widzenia lob w ciggtym rozwoju. Cho¢ wiec
bomby Jagdrowe o mocacb mierzonych w dziesigtkach
megaton réwnowaznika trotylowego 1 nam wydajg sie
byé ta bronig ostateczng, zycie moze wykaza¢ Inng
tendencje. Hie do przatldzenia ag mozltwoo6ol w krycia

owych oOrodkéw niszczgcych i nowych Srodkéw obrony

przed obecnie istniejgcymi.
Pok6j Swiatowy stoi obecnie niestety gtédwnie na réwn<
wadze sit, czy Jak kto woli —rownoegiadze straohu.
Ifte mozna Jednak przewidzie¢ czy #psfcep techniki nic
naruszy tej réwnov7agi obiektywnie lub choc¢by w subiek-
tywnym przekonaniu politykéw imperialistyomych.
fakie »uczucie przewagi» moze eliminowa¢ obiektywnie
lub subiektywnie negatywne czynniki strategii glo«*
balnej, tworzac prsestaiki do zatozenia prawdopodobien|
stwa zwyciestwa strony w wojnie. Tego rodzaju praco
trzymane w $§cistej tajemnicy. Juz obecnie nie wiadro
00 kryjag teczki naukowcow — techi tkbw wojennych.
MoZtsa V@0 przypuszczad, ze pr” takiej sytuacji nic
Jest wykluczone nawet stworzenie pozoréw odprezenia
miedzynarodowego /w ramach strategicznego maskowania/
dla uzyskania isaskoozenia nowg bronig, lub «storg”

& N bronig rakietowo-nuklearng pod ostong wtasnego tery—
torlum nowag anty-hronts.
Jest to mozliwe tylko w przypadku niepodjecia zadnych



mm *] mm

m obilissaoani prz~Arupowan sit o snaozsaiu strategioz*
nifm w sposéb w peini skr*t;™ przed przeoiwnlklem praapri
wadsté sie nie da. Wernika s tego, ze ™ takiej a,vtuacjl
viojna moze b;yé fflorlivva jedlinie w sposdb «totaln;™*» i to
jedll chodzi o "ojslca lagdowe —sitarui 'kaaton”mX utrs”iaa-
n™Msii w kO5erach ba do wj*buohu wojisj? i to w stanie o0ig;
sac;5MNjn3?m pokojowrm*

2/ Wojna przez prs™padek* Na takg mozliwos¢ zwracajg uwage
politycy i publicy$ci catego Swiata. Podjeto nawet
szereg krokéw dla zapobiezenia takiej wojny. W tya celu
zostata na przyktad uruchomiona t*zw. gorgca linia

, Kreml - Biaty Bom. Wydaje sie jednak, ze dox>6ki po obydaj
stronach Istnieje utrzyigywanie czes$ci sit n wysokim stO]
niu gotowos$ci do natychmiastowego dziatania /chodzi tu
0 sity rakietowe i lotnictwo strateglczjpe/, jesSli opoOz-
nienie uderzenia odwetowego moze przesgdzi¢ o catym
biegu wojny a jednoczes$nie tedenoja do pewnej decentra-
lizacji »atomowego cyngla« na zachodzie nabiera zyw-
szych barw —niemal zadne przedsiev/zieoxa, poza rozbrojg
niem, nie pos\?alajg wykluczy¢ takich mozliwosci.

1 ten przypadek moze doprowadzi¢ do masowego uzycia
bmar, i ten zaskakuje jednostki wojsk lagdowych w stanie
pokojowym koszarach.

X
X X

Bla icare$lenia stopnia gotowosci bojowej wojsk w okresie
pokoju, najwyzsze wymagania stawiajg dwa ostatnie warl'mty wy-
buchu wojny. Obydwa takze majg takie samo znaczenie. Poog”™atek
wojn”™ wojskami lcadarowymi bez zadi“oh parsygotoviad i to zaréwno
pod wzgledem mobilizacyjnym jak nawet tych, ktdre majg na celu
zaledwie podniesienie stopnia gotowosci /na przyktad rozkonser—
wowarie spizetu, zarzagdzenie skoszarowania kadry Itp/.

Wydaje sie, ze imzedslewzieola pokojowe powiiaav w
stopniu uwzglcctaiad zar6?mo laozllwosoi wybucha vo.lni? poprzedzo—
wzros tem napiecia mlcda7narodov?ego iak tez y?ybuch w petni
5,espodziewany. Uwz”lednienie tylko .jednego, inozltweigo przymd—

2w W.vdale 3le \>y6

jak juzsygnalizcwano gotowo$¢ bojowa wojsk w okresie
pi~oju okre$lajg dwa zasadnicze ozynnikii
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- wyinogl «;"ikajgQe s prsi® roswlgsan strateglos-

ito-operaoyy  Ghf

—EioaliwoaGl ekoaomlosne kraju okxealane gardwno ol3lekt;?i

n~l tankaml inaterlatiijEii jak tea proporcjg ¥;"d3fekl
abrojeniow;jfQii 40 pokojovf;*ck opartg na ocenie moéli-
?ioaci wybuchu wojny 1 og63Lnego rcsjwoju sytuacji mlfasy*
narodowej*

Uwzglednienie generalne obydwu tych czynnikéw, wy”ja sie
prowadzi¢ do nastepnego wniosku uogolnienia, ktory bedzie
rzutowat na wszelkie roiswazenia i v/nioski ssoseg6 lowo*

Kalez.v posiada¢ niewielka ilo66 jednostek ladow.7ch sdofe
nvGli do nod.lecla dziatan naK”ohmi~st* ~tan, OMIn:\-'wojst”,i..2.yr
datki wojskowe miofiga sie jednak _utrsym;>wal

kraju*

Wydaje sie bowiem, Ze istotniejsze jest posiaaan.3”
z”wet bardzo nlewielkioh sit lgdowych, ale zdolnych do podjeo”
walki natychmiast, nia dgzno$¢ do posiadania duzej iloSci jedno-
stek, lecz o wartosci bojowej odsunietej czasowo - choéby nie

wiele —od momentu wybuchu wojny* Decydujaco bo?flem bedzie
rengrywka rakietovio—Auklearna sitami gtownych 0b0z0?,-.
Kraje takie jak polska mogg dazy¢ do y/ykorzystania tych skutkéw
operacjami lgdowymi* lo sas moze okasad sie tatwiejsze do roa—
liaacjl nawet znikomymi sitami natychmiast ni.: wiekszymi w poz-
niejszym czasie*

W Swietle ogétnym dotychczas przeprowadzonych rozwazan,
wydaje sie, ze definicje gotowosci bojowej wojsk ladowych m lo -
zy aaproponowad nastepujgco*

ootowcs¢ bojovia wojsk lgdoy”~oh jest to stan w jaldm
snajduja sie wojslca pod wzgledem norganizowania ~ i ukompleto—
wania, uzbrojenia i wypcjsazenia, poziomu momlno—poli tycznego
I wyszkolenia, oraz przystosoviania prsedaiev?Kieo organisacyjnych
/zesp6t czynnos$ci organizates;*skich/, plaiiowania operacyjnego
i zaopatrzenia a takke aabespleozenia x>"i"dsiewzie¢ sasadniczyo]
osiggania gotovioaoi bojowej, ktore v ¢stuio pozwalajg na podjeci«
walki wrejonie, ossasie oraz stanio przewidywanym w odpoeirdnio!
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kraje 1 grups? krajow, poniewaz te 100 fa, do ktor;3ch sie dazy
nle"jest"wielkoSGig stata, nienalezna. Co ran to nowe 100 ~
jest okreslane kalkulaojanii naleznymi od stanu strony przeciwnej#
Stad niatematycznie klorgo - jest to dgzenie do plus njeskonoso«
noaoi# V tej sytuacji w zadnyTa nieomal stopniu zmilitar~fzov.ania,
zaden sztat generalny nie "oylI'dy jeszcze w peini zadowolony »
Taki v/ieo wysScig staje sie jaka$ idee fixe bardziej nadajaca
sie do rozpatrywania w poszozegdélnyok przypadkach przez psychia-
tréw niz politykéw i strategow#
Zasadniczymi wiec ozynnikami dyktujacymi ukompletowanie
wojsk beds:
« 0gOlna sytianja polityczna i spoteczna,
- mozliwosci ekonomiosne a takze demograficzne kraju
/lub grupy krajow/-
- przyjmowane sa obowigzujgce zasadyr strategii, sztuki
operacyjnej i taktyki.
Ukompletowanie wojsk nalezy rozpatrywaé¢ jako zalezne
od czasu. Z tym, ze czas ten powinien by¢ okreSlaiily w zaleanosoi
i wedtug teimilnu wybuchu wojny oraz mozliwych sposobéw tego
wybuchu. Innymi stowy:
N inna bedzie niezbedna ilosS¢ ZT i oddziatdow istnie jg--
cyoh w ozasie pokoju a inna y/ dzieh po wybuchu wojny,
w tydzien, miesigc ozy rokj
inna Tnoze by¢ ukorapletowanic istniejgcego w czasie po-
koju ZT /na przyktad ilos¢ pododdziatow, sprzetu itp/
a znéw inne po wybuchu viojnyj
- ukompletowanie musi by¢ dostosov™ane np# do mozliwosci
wybu wybuchu wojny bez zadnych przygotc?jan.
Reasumujgc: ukompletowanie wojsk musi by¢ dostosowane c
wo do momentu wybuchu wojny zaréwno pod wzgledem ilosci ZT x od-
dziatbw w ogdle, jak tez ich ukompletuwania wewnetrznego.

3/ Uzbrojenie

Jest to jeden z dalszych czynnikow jakos$ci wojsk sam
jednak wymierny zarowno pod wzgledem jako$ciowym ;~k i iloscio-
Wym# znaczenie tego czynnika nie ma potrzeby szerzej opisywac.
VI obecnych warunkach na przyktad kraje pozbawione broni rakie-
towo-nuklearnej lub mozliwosSci wsparcia tg bronig przez kraje,
sojus”™.nicze na zsadzie porozumien politycznych - sg praktycznie
biorgc - w zestawieniu z krajami nuklearnymi, militarnie bez-
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ozasu Buaozenle $rodkow tranSportowjoh nie tyllco nie amalato
ale edeoydowanle warosto. wspotczesna armia musi hyé w petni
wyposazona w transport 1 to transport kotowy o napedzie mecha-
nicznym. W oatej grupie transportu dokonuje sie bowiem ciggte
przesuwanie znaczenia z transportu kolejowego na kotowy. Wydaje
sie, ze pojawienie sie bmar - ze wzgledu na ogromne mozliwoS$oi
znlszozen weztow 1 linii kolejowych oraz stosunkowo dtugi ozas
potrzebny na loh odbudowe - tendencje tg pogtebia. Na zaaygna-
IIBOwanlu problemu pop3CBestaje.

Wystepuje takze stata tendencja coraz szerszej lloSciowo
fuzji miedzy: Srodkiem transportu, $rodkiem ~U d 1 urgdzoniem

ptywajgcym»

"b/ zaoi)atyzenie w

Blektroalka jeat jedng z disledain wiedsyt ktéra po dru—
glej wojnie Swiatowej dokonuje wreoz sledmloailowymi krokami
ogromnych skokéw jakosciowych 1 lloSciowych. Jednocze$nie za$
jakosciowo w stosunloi do || wojny Swiatowej zmienione SrodKi
walki 1 jej zasady, stawiajg catkowicie zmienione zadania przed
tacznos$cig, sprowadzatoby sie to - w ogromnym skrécie - do nast<
pujgcyoh wymogow;

— olaggtos6 praoy w miejscu 1 w ruohu,

— Bdolnos$dé prssekazywanla informaojl na ogromne odlegtos¢.

—szybkos$é pracy,
"e optymalna mozliwo$¢ maskowania tres$ci Infornacji
1 swego miejsca pracy,
— dostosowanie do zmienionych warunkéw praoy dowodztw
1 sztabéw pod wzgledem teohniokaym i or”~nlzaoyjnym*
Te wymogi zdecydowanie odsuwajg w olen Srodki tgoznosoi
typu przewodowego a faworyzujg Srodki bezprzewodowe. Wydaje sie
ze z tyoh i innych wzgledow ogromng przyszto$¢é majg przed sobg
srodki radioliniowe oraz radiowe z aparaturg teohnloznle szyfru
jaog 1 deszyfrujacag. Klasyczny sprzet radiowy - ze wzgkedu na

konieczno$¢ utajniania tresoi Informaojl - we wspdétoesnyoh wa-

ruhkaoh utrudnia juz utrzymanie wtasciwego tempa biegu Informa-
0jt. .
Zachodzi takze ohyba potrzeba dokonania szerszego nia
dotagd zastosowania w tgoznos$oi Srodkéw lotniczych. Mamy tu na
mysSli nie tylko $Smigtowiec zastepujacy ruchomy S$rodek tgoznos$o;
W Szefostwie WSW byty prowadzone proby na udoskonaleniem tgoznc
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ozasu emozenle $rodkéw tranaportowyoh nie tylko nie zmalato

ale zdecydowanie wzrosto. Wspotczesna armia musi I)yé w petni

wyposazona w transport i to transport kotlowy o0 napedzie mecha-

nicznym. W catej grupie transportu dokonuje sie bowiem ciggte

przesuwanie znaczenia z transportu kolejowego na kotowy. Wydaje

sie, ze pojawienie sie bmar - ze wzgledu na ogromne mozliwosci

zniszczen weztow i linii kolejowych oraz stosunkowo dtugi ozas

potrzebny na ich odbudowe - tendencje tg pogtebia. Ha zasygna-

llzowanlu pro'blemu poprKesta®le* *
Wystepuje takze stata tenderioja ooraa sserssej lloSciowo

fuzji miedzys Srodkiem transportu, Srodkiem walki i urgdzeiiiem

ptywajgcym*

b/ Zaopatrzenie w S§r™2*in{~rgpoNul«,

Blektronika jest jedng z dziedzin wiedzy, ktora po dru-
giej wojnie Swiatowej dokonuje wrecz siedmiomilowymi krokami
ogromnych skokéw jakos$ciowych i ilosciowych. Jednoczes$nie za$
jakosciowo w stosunku do
walki i jej

wojny Swiatowej zmienione Ssrodki
zasady, stawiajg catkowicie zmienione zadania przed
tacznosSciag, sprowadzatoby sie to - w ogromnym skré6cie - do naste
pujacyoh wymogow;

- oiggtosd pracy w miejscu i w ruchu,

- zdolno$¢ przekazywania informacji na ogromne odlegtosoil

- szybkos¢ pracy,

moptymalna mozliwos¢ maskowania tres$ci informacji

1 swego miejsca pracy,

- dostosowanie do zmienionych warunkéw pracy dowoddztw
1 sztabdéw pod wzgledem technioznym i organizacyjnym.

tCe wymogi zdecydowanie odsuwajg w cien Srodki tacznosci
typu przewodowego a faworyzujg Srodki bezprzewodowe. Wydaje sie
ze z tych i innych wzgledéw ogromnag przyszto$S¢ majg przed sobg
§rodki radioliniowe oraz radiowe z aparaturg teoimicznle szyfru-
jacg i deszyfrujgcag. Klasyczny sprzet radiowy —ze wzgkedu na
konieczno$¢ utajniania tres$ci Infoniiaojl - we wspo6toesnyoh wa-
runkach utrudnia juz utrzymanie witasSciwego tempa biegu informa—
oji.

Zachodzi takze ohyba potrzeba dokonania azes”™zego niz
dotagd zastosowania w tgozno$oi Srodkéw lotniczych. Mamy tu na
mys$li nie tylko Smigtowiec zastepujgcy ruchomy S$rodek tgcznosci
W Szefostwie WSW byty prowadzone préby na udoskonaleniem tgoznol
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oi regulacji ruchu. Wynleaiom » gére m ”~aoko$¢ 250 mradio-
stacja R-109 /na siemi w miejscu maks*rnialn™? zasieg 25 loa na
specjalnej antenie/, zapewnita dohrg tagcznos$¢ na 80 km a byta
styszana, ale juz niedoktadnie na 120 km* fak wiec przez po-
§redniczenie $Srodka lotniczego trzy radiostacje E-109 mogtly za-
pewni¢ dobrg tgcznos$¢ kierunkowg lub w sieci w odlegtosciach
160 km lub 80 km liczgc ja jako promien* wydaje sie, ze istnie-
ja techniczne mozliwos$ci zbudowania na $Smigtowcach posSredniczg-
cych stacji automatyCBi“oh* W takich warunkach dyzurujgce w po-
wietrzu $migtowce eogtj by zapewnie wiele kwestii rozwigzac*
Precedensy istniejg w postaci satelitow komunikacyjnych. Prob-
lem jest jednak sam w sobie 1 to gtébwnie techniczny.

c/ Zaojgairzenie w sp~~ttNinz”nierylac-~ajger"M”

sam problem nie je~t w zasadzie nowy* duz Il wojna $wia-
towa narzucata konieczno$¢ posiadania ogromnych ilosor sprzetu
i materiatow Inzynieryjnych* Obecny rozwéj zasad z taktyki i
sztuki operacyjnej wydaje sie wskazywa¢ na pewne sraniejszenie
znaczenia sprzetu i materiatow typu fortyflkaoyjnego na ko-
rzy$¢ ogromnego wzrostu zapotrzebowania na sprzet inzynieryjny
zwigzany s zapewnieniem ruohu. Dotyczy to przede wszystkim
wszelkiego rodzaju maszyn i materiatu umozliwiajagcych odbudowi
drég 1 urzadzen komunikacyjnych w wysokim tempie oraz ogromnych
potrzeb w sprzecie przeprawowym.

palgca kwestiag wydaje sie dostosowanie zdolnos$ci rucho-
wych maszyn inzynieryjnych do wymagai®go tBB'pcX dziatan wojsk*

Ogromny wzrost ilosSciowy réznego rodzaju sprzetu tech-
nicznego w wojskach mkazuje uznanie za sprawe ze wszech miar
Istotng problem utrzymania wtasciwego stanu tecimioznego t~go
sprzetu* Dotyczy to wszelkich rodzajéw sprzetu a miedzy innymi
srodkow transportowych 1 wozéw bojowych, uzbrojenia, sprzetu
tip znosSoi oraz sprzetu inzynieryjno-saperskiego*

2byt skomplikowany system ewakuacji sprzetu teolmlcznego
i przeprowadzania remontdw moze powaznie obnizyé gotowos$¢ bojo-
wg wojsk* Staje wiec tutaj problem czesci fcamlennych i odpowie*
nich warskttatéw*
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B/ Zaostrzenie gospodaroge

a/ Zaopatrzenlemjp~urowe”

problem jest na ogét dodd star™« Linie roawojowag wytyoaa
potrzeba posiadania umundurowania pytosbozalnego i ewentualnie
0 zwielcszonej odpornosSci na promieniowanie«

b/ Za”™o™atrzenie

Jest to takze w zasadzie «klasyczny" problem. Wymaga aa
to pewnych dostosoY”an przechowywania 1 transportu produktow
w aspekcie ochrony przed pylwem promieniotwérczym* Wymaga takze
usprawnien w zakresie petnego przystosowania do zasad organl-
aaoyjnyoh i dziatania réznyoh rodzajow wojsk a takze rdwznyoh
pododdziatow* Kuchnia potowa, a nawet paozki zywno$ciowe nie
zawsze i nie wszedzie rozwigzujg sprawe# Stacje ooraz mocniej
problem sprzetu na mate ilo$ci ludzi, lekkiego i tatwego w ob-
studze, ktéry-zapewniatby jednak - w zestawieniu z odpowiednio
sprex=>aoowanymi produktami zywnosSciowymi —gorgog strawe dla
matych grup*

o/ gaopatrzenlejcs~terunkowe ~

nazwa wydaje sie nie w peini udana, ale trudno
0 inng, lepszag. Chodzi poprosStu 1 sprzet biwakowy lekki, przy-
stosowany do réznyoh warunkéw klimatycznyoh i terenowych, poz?/a-
lajgasy na tatwe 1 szybkie zwijanie 1 rozwijanie oraz tatwego
transportu. Namioty, oparte o zasady konstrukcyjne swyoh turec-
kich praszczuréw z pod Wiednia, wydajg sie ooraz mniej odpowia”®
da¢ tym wymogom.

d/ £aop~traeniejw”M~N

lloSciowe potrzeby mps rozsng wprost proporcjonalnie do
zwiekszajgcej sie ilosci maszyn przetwarzajgcych energie ciepli
na IAne rodzaje energii a takze do przyjmowanego zwiekszenia
tempa ruchliwos$ci wojsk /czasu i wysitku pracy tych maszyn/.
Jesli chodzi o trudnos$ci zwigzane z dokonaniem tego zaopatrzenj

wydajg sie one pietrzy¢ nie tylko w prostej proporcji do
potrzeb iloSciowych, ale nawet z pewng przesadag do kwadratu tyci
potrzeb.

Wydaje sie, ze problem jest tak skomplikowany, iz jego
rozYiigzanie lezy nie tylko we wprowadzeniu nowych § rockow tri
sportu MIS /np. rurociggi, wysoko pojemne zbiorniki itp/, ale
takze musi rzutowaé coraz wiecej na szukanie bardziej ekonoraioi

nyoh maszyn energetycznych 1 rugowanie wszelkiego nie nlezbed-
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ijffigo auzyoia popraea sastepomnie srodtami ecergll*

e/ gaopatrze
Zalloay6 hy tu nalezato $Srodki higieny osobistej, $rodld.
medyoane, sprzet propagandowo-wyohcmawozy 1 inne drobne rodzaje

zaopatrzenia.
C/ zaopatrzenie w materiaty do i»a3kl

podtytut stanowi znéw zbiér pojeciowy. Chodzi tu o amu-
nicje klasyczng i nuklearng, materiaty wybuchowe, Srodki che-
miczne, ewentualnie takze bakteryjne 1 obrony przeoiwohemioznej.

Na skréconym wyliczeniu poprzestaje.
D/ gAopatrzenio w Istotne Srodki potaoconioze

a/ Zaopatrzese w

Ogronme rozmachy operacji postawity sztaby i dowo6dzt?”~
przed konieczno$cig ujednolicenia skali mapy prawie ze bez
zaleznos$ci od szczebli dochodzenia. Wydaje sie, ze mozliwymi
do uzycia stajg sie jedynie mapy: L : 1 000 000, 1 s 500 000,
1 ; 200 000 w sporadycznych za$ wypadkach, na niskich szcseblao]
1 2 100000. Chyba najczes$ciej uzywang mapa 1: 210 000. Staje
wiec nowy wymaég: mapy te muszg zosta¢ zdecydowanie zuniwersall-
zmmne i w jeszcze wiekszym niz dotad stopniu przystosowane
do potrzeb réznyohsszczebli. Staje takze problem olbrzymich

ilosci zarébwno réznych arkuszy jak i ilosci tego samego axkmm

mapy. e
postawi to stuzbe topograficzng przed nowymi, jakosci-
wyrai 1 iloSciowymi zadaniami. Trzeba jednak -

przy tak olbrzy-
mmim wysitku -

pomys$le¢ o przedtuzeniu zywotnos$ci mapy. W zakN
dach produkujacych jest to probiera odpowiedniej jakos$ci

paple*
ru. VV sztabach i aowoddztwaoh - $rodkéw utrwalania mapy i

powod<
wanla zaolno$oi do wielorazowego uzycia. Warmii JilR MED uzywa

sie do tego celu preparat kauozuko-poohodny o nazwie «lateks«
i odpowiedni lakier o zwiekszonej gietkosSci. Utrwala to mapy,
uodpamla na dziatanie wody 1 pozwala zmywaé¢ bez uszkadzania
mapy maty rysunek, niezaleznie od tego ozy wykonany zostat
tuszem czy otéwkami.

b/ ga”joatrzenie w Srod”~”oswie”lgnlowe”

Rozmach przestrzenny i wysokie tempo zaktadane wspétozesj
nie dla operacji wojskowych usila znaczenie dwo6ch problemoéw;

prowdzenie walk w nocy oraz prowadzenie wszelkich innych dziatj
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wodakowyoh A~ nooj. Srodki do provmdsenla o$wietlania pola walki
trudno aalloay¢ do grupy pomoonloaei. Wystepuje jedoak problem
wyposazenia w oaiy szereg Srodkobw 1 materiatow, ktéore umown e

nazwano oSwietleniowymi. Bedg to zaréwno r6znego typu agregaty

i zestawy oS$wietleniowe sensu strioto Jak réwniez takie materia-

ty jak farby 1 emulsje odblaskowe oraz sarao$wieogoe, $srodKki
o$wietlen hamuloowyoh i koncowych do dziat i

innego sprzetu,
moze nawet tkaniny o

wiasciwoséciach odblaskowych lub samoswie-
y
ogc/oli*

5/ moyal BO— wol gk

Teorie »wojen guzikowyih”™ "wojen robotéw» itp rodzity

aie od dos¢ dawna jak grzyby po deszczu i Jak grzyby upadaty.
taterlalne przestanki tyoh teorii - a wiec poziom teohnm -
nie zawsze stanowity loh rzeczywistg baze. Czes$¢» J u ich pod-

toza lezaty reakcyjne zatozenia polityczne; strach przed uzbro

jenlem mas ludowych. Uciekano wieo niejednokrotnie w dziedzine

fantazji nawet, aby tylko z wojennych ogniw; przywoédcy -
ludowe -

masy
sprzet wojenny, wyeliminowaé¢ grozby Srodek.
wspobiczesnie, mimo niezwyklego wreoz rozwoju

do »maszyn mys$lacych» witgcznie, istotng role w wojnie
cztowiek,

techniki,
spetnia
ale loh

oztowlel®;
za-raiast narzedziem stadé sie samodzielnym organizmem. Chyba

doskonale okres$lit te sprawy twolrca cybernetyki Herbert

leohnika uwielokrotnita mozliwosci ludzkie,
nie wyellmtnowata/Muslata by sie bowiem oddzieli¢ od

Dtad ogromne znaczenie stanu moralno-polityomego. ?rob>

lem sam w sobie niezwykle skomplikowany wymaga doktadnego okies$.

ala. Jest on opracowany 1 nadal rozwijany w odpowiednich ma-

terlatach specjails osa;? oti#

6/ Qtan wvsskolenla 1 a.ystea sakoleR” wolsk

znaczenie wyszkolenia zotnierzy /w ty© ze ssozegOllnym

uwzglednieniem kadr oflcerskloh i podofioerskich/ nie tylko

ale burzliwie wzrasta. Dotyczy
to zarowno zotnierzy 1 oficerow specjalistow, ajk tez kaor
dowddczych, wydaje sie,

nle'"maleje z rozwojem teclmikl,

ze nie bedzie prasadg okreslenie, 17

wymagania stawiane przez zycie przed oficerem - dowoddca sa chy-

ba najwyzsze z wszystkich spotylonyoh wymagan dla wspoétozesnyol
grup zawodowych*
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Wymaga sie od niego jsarobwno ogoOlnej eaajomos$oi wieday
specjalistycznej 1 to od zagadnien technicznyoh z nar6zniej—
szych dziedzin poczynajgcj poprzez zagadnienia taktyczne rodza-
jow wojskf znajomo$é taktye-ldL nieprzyjaciela, az do znajomosSci
psychologii i socjologii, metodologii i Jezykdéw ohcych witgcznie*!
Przy tym sam on musi hyé takze wyhitilym specjalistg w dziedzlnie]
ktéra nie ma Jeaazoze ohyha okresSlonej nazv/y, ale ktérej cywil-
nym odpowiednikiem hytahy orgaiiisa®oja pracy luh nauka, o dohrej
robocie Jak to lansuje prof* J* Kotarbinski*

ITak wiec na gotowos$¢ bojowag wojsk ma Istotny wplyw
stan wyszkolenia kadry zawodowej i stanu zmiennego Jednostek
sztaboéw 1 instytucji* Stan ten musi byé Jednak rozpatrywany
w czasie* Inaczej wyglagda bowiem wyskolenie rekruta, a inaczej
zotnierza po roku stuzby. Jeszcze za$ Inaczej po dwuletnim
okresie szkolenia* Chodzi wiec o to, ozy stan wyszkolenia
nie wywiera wptywu pulsacyjnego na gotowo$é bojowa a wiec Jaki
Jest system szkolenia wojsk* Czy system ten zapewnia mozliwie
staty poziom wyszkolenia o Jakim$ Srednim wskazniku i Jak to
sie ksztattuje w roznych Jednostkach w zaleznoséci od ich opera-
cyjnego czy taktycznego zmozenla*

7/ ZdolnosSci ruchowe wojsk

Zdolnosci ruchowe T7ojsk, potencja ruchoi”™ itp nazwy
bardziej lub mniej adekwatnie odzwleroledlajago© problem sg
zawsze wynikiem szeregu skiadowych oz unikéw* Wejdzie w to 1
stan ilosciowy 1 JakoSciowy sprzetu transportowego oaz wozow
boJowy<*L, stan drég oraz obiektow komunikacyjnych, nie bez
wptywu Jest przeciwdziatanie nieprzyjaciela a nie poS$lednig
role odgrywajg takze czynniki subiektywne: dowodzenie ruc em,
sprawno$¢ organizacji i planowania ruchu oraz regulacja ruchu*

Przy wspoétczesnych zatozeniach operacyjnych zdolnosci
ruchowe grajag wiec niezwykle istotng role przy okresoanlu gotow<
ci bojowej wojsk*problem zostat wyczerpujgco rozpatrzoiay
V materiatach i wystgpieniach na IV Sesji Naukowej ASO*

8/D7Slokacjg wo.iak

Dyslokacja wojsk powinnawtcktare mozliwos$ci uwzgledniad
przewidywane w planaoli operacyjnych ich uzycie* Chodzi tu za-
rowno o potozenie catego zwic”ku taktycznego lub odd”™tu w st<
sunku do przewidywanego rejonu dziatania, Jak tez rozmiessozei
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elementow sktadowych ZT lub nawet oddaiatdy; wagledem ¢ibie.
Inna ”~est bowl«a mozliwodd uzycia dywiajl w caasle” jedli ma
ona oddalaty i pododdziaty rozmieszczone np* w promieniu 30-40
a inna jedli ten promieA wynosi np* 150 - 200 km*

9/ System pomooniozyoh praedslewzledé zaT)eimla.lac.voh gotowos$¢
b£jow?2,

Uzyte okreslenie ~4e jest moze najszczedcllwsae* Chodzi
bcm»lem o zespoOt przedsiewzieé¢, ktore majg za zadanie zapewnic
powodzenie przedsiewzieciom zasadniczym* Sg to oo prawda sprawy
ubooEBB , moga jednak nabiera¢ 1 pierwszorzednego znaczenia*
Zaliczy¢ by do nich —procz oméwionych juz poprzednio —nalezat«
a/ wszystkie rodzaje zabezpieczenia bojowego lub operacyjnego

/w zaleznodol formalnej od szczebla/«
b/ Przedsiewziecia polityczne*
o/ Przedsiewziecia kontrwywiadowcze*
d/ Przedsiewziecia porzgdkowo-ochronne*
e/ Systemalarmowania i powiadamiania*

10/ Urupa przedsiewzie¢ organlzaoy.inyoh

Opisane dotychczas czynniki skftadowe majgce istotny
wptyw na stan gotowosSci bojowej cho¢ same w sobie zawierajg
juz subiektywny wktad wysitku organizacyjnego ludzi w sumie
tworzg jednak okresSlony stan wymierny, niejako wrecz materialny*!
Idgo dalej mozna by tu sume okres$li¢ jako stan materialny sta-
nowigcy potenoje gotowosci bojowej* Bez ten potengj i gotowos¢
bojowa nie Istnieje* Aby jednak przeistoczyé potencje w dziata-
nie - bo o to w ostatecznos$ci, zgodnie z zaproponowang defini-
cja chodzi - trzeba do stanu materialnego doda¢ okre$lone
s taxy czynnosSciowex

Piszgc za$ prosciej chodzi o dziatalnos¢ organizatorska,
ktéra tg potencjalng maching uruchomi« Niektdére przedsiewziecia
organizatorskie zostana tylko wyszczegdlnione saa$ niektdre
bedg rozwixiiete«

Eealnos$¢ 1 stusznos¢ obiektywna nlanéw strategioznyoh

i,pperao.-yjn?oh
lub
W okresie pokojowym prywédoy strategiczni panstw i? blokéw

sg zawsze subiektywnie przekonani o stusznos$ci swych strategicz-
nych zatozen« Inaczej zmieniali by swe plany strategiczne 1 pro-I
ponowali politykom zmiane ich planow politycznych* Kraje 1 ar«e
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mié socjalisty cafie uabrojone m muke sarksiamu leniniamu laaja
obiektywne uiodliwoaci uk” dania siusanyoh planow | takze 1
strateglcsnyck* Tym bardalej aad po oosysacaeniu nauki mrksieto*
wsko-leainowskiej a ooycb jej naleciatosci zwanych skrétowo
kultem jednostki*

Bealnc”™¢ istniejagcych obecnie plano/i strategicznych
moze udovionié dopiero przyszia wojna* Problem ten wykracza

daleko poza zakres pracy i dlatego szerzej rozpatrywany nie
bladzie* lia gotowosé bojowag najwiekszy wptyw wywierajg jednak
plany strategiczne i operacyjne dotyczgace poczatkowego okresu
wojny*

Warto tu zasygnalizowacj ze ta czedé¢ plandw w czasie
Il wojny aviiatowej wykazat*-a swojg trwatos¢ /ale tez w stopniu
ograniczonym/ chyba tylko w armii hitlerowskiej. Cho¢ general-
nie biorgc plany strategiczne jako catos¢ okazaty sie absolutnie
niestuszne 1 udowodnita to praktycznie przegs™na wojna, jej
poczatkowy okres byt z planami sztabu generalnego weehmaohtu
w zasadzie zgodny*
b/ ggodnos$¢ logiczna 1 wzajenme powiazania planéw; opoftoy,!
nego uz:?Qla wojsk* planow oglagauola gotowo$Sci bojowel,
i nlanow mobilizas.7.1n:gch

Nie chodzi tu bynajmniej o wyczerpanie catosci problemu
zawartego w podtytule. Chodzi jedynie o wykazanie tych powi”®aa,
ktore rzutuja na probhaatyke gotowosci bojowej wojsk*

Przestanki do uktadania planéw operacyjnych 1 strateglo®"“|
nyoh wojny sg wielorakie i rozpatrywane nie b”da* Je$li juz
jednak zostato ustalone m tych podstawach plany operacyjne,
to plany osiggania gotowosci bojowej 1 plany mobilizacyjne
wojsk musza by6 oparte o zatozenia planowania operacyjnego*

Aby zilustrowac¢ logiczny bieg mySli: jesli dywlza X wg planu
operacyjnego jest przewidywana w okreslonym afojonie 1 czasie

do uzycia, to jej plan osiggania gotowos$ci bojo”j powinien

by6 dostosowany do tych wymogéw* Je$li z kolei wyniknie, ze dy-
wizja musi wyruszaé ze swoicdt rejonéw alarmowych np# w ciggu

4 ozy nawet 10 godzin od czasu ogtoszenia alarmu bojowego, to
nie mozna jej obarcza¢ w planaoh mobilissaoyjnyoh np* p<”otywani(

do zycia nowej dywlzjii®
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C/ £:Z3tgSL osla”aniai iB;otO¥?0scl
bQ,~owe;j oraz OT)eraQ.71x * 0 rpzwlnleoja

Jes$li by przyjagé, ze plany operacyjne, osiggania gotowos$cij
bojov/ej wojsk i mobilizacyjne zosta3:y opsfaoowane idealnie, ze
zostaty doprowadzone do wszystkich wykonawcéw, moznaby dojs¢
do paradoksalnego wniosku; wystarczy teraz nacisng-d witasciwy
guzik pulpitu alarmowego i cai® maohlm Ideal3ale spetniac
bedzie swe czynnoSci*

Tak jednak nie jest sztab Bisenohauera planujgcy opera-
cje no-K3andzkg zostat rozbudowany do monstrualnych wrecz roz-
mi*row. Sporzgdzano plany az do szczeg6tdéw, podjeto niezawodne
kroki aby plany zostaty doprov/adzone do wykonawcéw. Wykazano
podobno chinskg wrecz praoowMos$d, germanhska precyzje i kapu-
cynskag cierpliwos$é. Wszystko to poparto zastosowaniem catego
szeregu niewagtpliwie naukowych metod. Odyby jednak operacja

nie byta dowodzone w trakcie trwania —aajprawdopodobnlej nie

osiggnetaby svioich celéw.

ilawet boviiem zespd6t ludzi o abstrakcyjnie idealnych
oraz precyzyjnych umystach i idealnie precyzyjne maszyny logioz-|
no-materaatyczne, mogtyby tylko wtedy opracowa¢ w 100 ~ idealne
plany, gdyby wszystkie przestanki wyjsciowe byty absolutnie
stuszne 1 gdyby do swych kalkulacji logi znyoh zebrali dane
wyjsciowe w 100 WspobtczeSnie jest to niemozliwe. Kawet lot
spotnlkow trzeba korygowac¢. Stagd konieczno$¢ dowodzenia osigga-
niem gotowos$ci bojowej i operacyjnym rozwinieciem a iimyml sto-
wy system korygowania planow do wymogdéw rzeczywistos$ci i
kazywania informacji o zmianach oraz zbieranie
stanach faktycznych.

System dowodzenia powinien by¢ we witasciwym stopniu
scentralizowany lub zdecentmlizowany i mie¢ zapewnione odpo-
wiednie Srodki przekazywania informaoji.

X

X X

prze-
infomacjl o

V/'ydaje sie, iz zostaty wyczerpane sktadniki okre$lajg*

oe gotowos$¢ bojowa. Jest ich oczywiscie wigecej. Wymienione,

zostaty uznane za najistotniejsze.
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Istnleja”™g "rogwI®anla orfanlzao.” .iBee Stan getowolgt
T)ojowg.i wOpis®  Swl.6tXG “ynio.dg»

A/ 0Ogélna system zoi|faitlgowanla wojak

Organizacja \?ajgk polskich stanoijfl jeden z realn””oh warlai
tow rozwigzan, uwzglednlajaoj®*oh w™mogi ws p6tosesnIG rozpatrj?-
wanego charakteru prs;fsztej wojny Swiatowej, wymogéw sstuki ope-|
raoyjnej oras mozliwosci ekonomiooh Kkraju*

Kasze ?/o0jska lgdowe posiadajg bardzo rdézny stopien ukomp”l
letowania, posiadaja bardso rézny stopien gotowosci*

Podstawe uderzeniowg Yiojsk operacyjnych stanowig dywLsje,|
ktore w okresie pokoju przebywajg na petnych etatach* 1los$é
tych dywizji spetnia wymogi operacyjne ”~ rzutow wg rozpatry-
wanych zatozen operacji a takze wykonania pewnych zadan a|”ojal*
nych#

Stan ukompletowania t~"ch dywizji jest w sasadzSa peiny#
W zestawieniu z posiadanym przez nie etatem moga wystepowacd
pewne brald. w sprzecie transpa: towym terenowym /sg zastepczo
§rodki szosowe/ oraz niektdrych rodzajach sprzetu tgacznosci
/np# radiolinie/* Dywizja talsa jest w zasadzie odcigzona od
szkolenia kadr podoficerskich# Podoficerowie sg szkoleni win -
nych ZTm | z tego jednak zakresu w dywizjach szkoli sie podo-
ficer6w piechoty /obcigza to kazdy pz iloscig okoto dwodch kom-

panii liniowych/ oraz artylerzystow# Ponadto wewnatrz dywizji
szkoli sie nabory nowych rocznikéw szeregowcdw stano?ilgoyoh
obstugi réznego rodzaju sprzetu i normalnych cztonkéw druzyn#

Kierowcy sa kierowani do tych Z1 w zasadzie po przeszkoleniu
/w cywilu/ na specjalnych kursach LOK#

Poniewaz rotacja stanéw zmiennych odbywa sie w zasadzie
raz do roku /jeslenig/ a tylko w bardzo ograniczonych IloSciach
wiosng, nalezy uznaé¢, ze stan gotowosci bojowej dywizji ulega
istotie®m wahaniom# Po naborze bowiem do 45 a nawet 50 ~ zato6g
jest Swiezych 1 wymaga przeszkolenia# OczywisScie, tam gdzie
sg w petni przygotowani podoficerowie, ten spadek gotowos$ci bojj
wej jest, nizszy#

poza ZTf ktore sg ukompletowane w peinyoh stanach ist-
niejg jeszcze dywizje si“olne /szkolg podoficerow na potrzeby
tych pierwszych/ oraz zwiagzki taktyczne skadrowane nie przewyz-
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szajgoe stanami 2~ - 30 ”~ stanu wojennego.

Organizacja zwiazkow taktycznych ogdlaoi? ojskowyoh jest
tego rodzaju, ze dla potrzeb walki wymaga wzmocnienia i wsparcia
rodzajami wojsk i stuzb.

Tak wiec na armie | rzutu i Front przewiduje sie putki
artylerii plot, ktore wokresie pokoju sg ukompletowane w 100 »
sprzetu i okoto 90 ~ ludzi.

Utrzymywane sg takze putki artylerii luiseolwpancemej
Okompletowane w okoto 66

Istniejg jednostki wojsk Inzynieryjnych, ale ukompleto-
wane w niewielkim stopniu o0i*s jednotki tgcznos$ci, ktore
zdaniem pracownikéw Szefostwa tacznos$ci sg w stanie sabespie*
ozy¢ niezbedEtg tgaczno$é. Operacyjno—taktyczne a takze czescio-
wo taktyczne jednostki rakietowe sa we wtasciwym stopniu ukom-
pletowane.

Ukompletowanie artyleirli nazfe mnej jest bardzo niewieXkie]
Istnieje przygotowany system przedsiewzie¢ zapewniajgcych ope
raoyjne rozwiniecie przez jednostki CMK, podjeto w tym zakre-
sie caty szereg "~okdéw, z ktérych jako istotniejijze nalezy
wymieni¢ zorganizowanie grup tankowania przy sktadnicach MPS,
pewne przedsiewziecia w zakreslew wysuniecia do przodu weziow
tacznosdci itp.

Warto takze podkres$lié, ze o ile rozmieszczenie ZT og6l*
nowojskowyoh nie budzi powazniejszych aastrzezen, to Srodki
wzmocnienia i wsparcia sg rozmieszczone niejednokrotnie nie-
korzystnie.

Heasumujgo dotychczasowe o0g6lne rozwazenia, nalezy stwiei
dzIl6, ze stan gotowosci 2T pierwszorsutowyoh jest do$¢ wysoki
ale nie jednakowy wpraekroju roku i dwéch lat. 0Ogé6lny stan
gotowos$ci armii pierwszego rzutu i Frontu jest w powaznym
snopnlu nizszy od stanu tych ZT /ze wzgleaau na Srodki wzmocnie-
nia i wsparcia/ za$ zorganizowanie dywizji poprawne lecz bar-
dzo oszczedne nie zapewnia im mozliwos$ci samodzielnego dziata?«
nla na dtuzszy okres. 2 drugiej strony nalezy saznaosy¢, zZe
zwiekszenie ilosci wojsk i nakiadéw ekonomicznych ze s trony
pahstwa, jest aktualnie wrecz niemozliwe i mato uzasadniono.
Ewentualnych rozwigzan nalezy wiec poszukiwac¢ na innych ptasz-
czyznach. po tych spraw powroéci sie przy rozpatrywaniu possozei
nyoh elementow.
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Wymaga takze sasygnaltaomnia, ze system osikania goto-
t?0éci liojowej wojsk stosowany obeonle, jest konsekwentnie aosto-
sowany do wybuchu wojny poprsedsonego krotkim okresem wsrostu
napiecia miedzynarodowego i w peini zadowala wymogi takiego
wariantu. V7ybuoh wojny z pelnym zaskoczeniem moze przedstawic
duze trudnos$ci wrealizacji tego systemu, dest to wiec system
jednostronny i wymaga opracowania kolejnego wariantuj odpowia-
dajgcego wybuchowi wojny z peinym zaskoczeniem /dane z przed
roku obecny stan jest ml nieznany/.

B/ VWwwmoNi oroooro.ii oga™owych dotyozacy oh_Kptpwowgso |
w Swietle zatozen strategii 1 _s™Mu™

Jest tajeiBnica polisazynelaj ze od dtuzszego juz czasu
na oatym Swieole™ we wszystkich krajaohf ktére w polityce mie-
dzynarodowej spetniajg jaka$ istotnag role, Scisle

tajne teczki
sztab6\v generalnych-zawoerajg plany wojny,

lak jest 1 obecnie
Plany te nio stanowig przedmiotu zainteresowania w m ateriale.
Caty szereg czyanilcow nalezy jednak logicznie zatOiiyd,,

aby xn nich oprzeé podtytutowe rozwazania, sagdzié nalezy, ze

w zatozeniach generalnych istnieje zbiezno$¢ rozwazan teoretycz—

n™Moh z rowlgsfniami praktycznymi bez mruszania ocssywisole

jakich$ kolwiek konkretébw rozwigz” praktycznych. J
1/ Mozliwy charakter wojny dla,vio SNolok”

Catg sprawe zdecydowanie determinuje zespdt czynnikéw
geopolitycznego potozenia Polski. Wszystkie nasze granice sg
granicami z krajami zaprzyjaznionymi* Stgd wniosek: kazdego
typu »ograniczona** wojna, prowadzona sitami WP z jednej strony

i jakiego$ przeoiwnUsa, wydaje sie byo absolutng bzdura* Jedyny

mozliwy przyi;dek vojny dla Polski to udzS$itt w waloe koalloy j-

ntje.
2/ POtenojalnl prze¢lwnicy — po drodze

lagdowej —znajduja
sie na zachdéd od naszych granic*

Hozdziela nas z nimi terytoriui
IIRD se znajdujaca sie na tym terytorium narodowg Armig Ludowa

MD 1 powaznymi sitami wojsk radzeokioh. Nasze wojska - w przy-

padku wybuchu wojny z zaskoczeniom, bez wczesniejszego rozwiniec

Ola operacyjnego na terytorium NED - stanowig wiec drugi rzut

strategiczny. Niemniej wyciaganie z tego &ktu zbyt daleko
idgcych wnioskdw moze sta¢ sie nawet niebezpieczno.
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3/ Mozliwos$ci demogmfiogce 1 ekoaoglosne »aszego ksraju
sg tego rodzaju, ze upowazaiajgo’ Polske do ambicji wysta-
wiania wyzszego zwigzku opero-oy”™ wiec Frontu*

nyob w tym kierunek centralny, najii“znielszy na péinoc-
no-zachodnim TJMf Jes$li nie w og6le na Europejskim teatrze
wojny* Gitowne sity obozu w przysztej wojnie to Armia hadsiecka*
Jasne Jest wiec, ze dziata¢ ona bedzie na tym wtasdnie kite runku*
Logiczny i nie wymagajgcy dowodéw z tego wniosek, z© Front
polski dziata¢ bedzie na nadmorskim kierunku strategicznym?*
I drugi z tego wniosek; gtowne sity radzieckie znajdujg sie
terytorium ZSKR* Aby rozpoczg¢ dziatania muszg wleo przegrupo-
wat sie przez terytorium naszego kiaju a poniewaz tak samo
Jak i nasze sity stanowig Il rzut strategiczny /poza sitami
stacjonujacymi w KHB/ nalezy przyjmowaé, ze tym maszerujgcym

wojskom przystuguje wszelkiego rodzaju prfeotytet ruchu*

5/ I/la dalszych rozwazah przyjmuje sie zasady prowadzenia]
frontowej ooer|o.1l zaczepnel przylmoYmne obecnie /w gene*
rallach, bez rozpatrywania drobiazgéw/: pod wzgledem

ilosci sit ogdélnowojskowyoh wymaga to;

a/ lia pierwszy dzien operacji w. walce co najmniej cztery dywi-
zje*

b/ Drugi®™”~trzeciego dnia operacji w walce powinno sie znalez¢
co najmniej dwie — trzy dyvrizje*

o/ Czwartego - pigtego dnia operacji w walce lub w odwodzie po
walce bytyby peine sktady dwoéch armii pierws ego rzutu

a wieo 00 najmniej osiem dywizji*

d/ Miedzy czwartym a sz66stym dniem operacji zaangazowane
bytyby peine sity Frontu a wiec firzy armie ogélnowojskowe

/w sumie 00 najmniej dwanascie dywizji plus cato$¢ Srodkéw

Frontu z zaopatrywaniem tej olbrzymiej masy wojsk witgjOznle/i
Z tych rozwazan wynikajg dwa wnioski - probleirg, ktore

trzeba rozpatrzy¢;
a/ Czy obecny stan gotowos$ci odpowiada takim rozwiazaniom

w warunkach petnego zaskoczenia wybuchem wojiay*

b/ Czy istnieje mozliwos¢ doprowav”~zenia do takiego stanu goto-
wos$¢ bojowag a wiec oSy przyjmowane rozwigzaiiia operacyjne

sg realne*

JeSliby przyjg¢, ze «Zachodni« w peini zaskooi?:yli nas
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wybuchem wojny rakietowo-~uklearnej ale otrzymali odpowleanie
uderzenie odwetowe to przeba satoay¢”™ ze nie istniejag zadne
realne mozliwosoi roapoozecia przez nloli operacji zaoze”yoli
wojskami lgdowyisi wczesniej jak /na drugi dzieh po ude??
rzeniach jadrowyolj/. W tej sytuacji jesli prowadzili by oni®
operacje zaczepng w zaleznos$ci oa™tempa zachodnig granice pilski
moga 0siagnass

- przy tempie dobowym $0 Ina w D 5]
<« t » 90 km w D4 |
- « 0 » 150 km w D 3»

Dla wojsk wtasnych stwarza to /wyjsScie przez nieprzyjaciel
la  na zachodnig granice Polaki/ bardzo niekorzystne potozenie,
wymaga bowiem rozpoczecia operacji zaczepnej od forosowania
z marszu rzeki Odra. Warto wiec rozpatrze¢ dla kalkulacji
osigganie przez «zachodnieli»» ogo6lnej rubiezy gachdéd«Berlin,
Keustrelioi stralsund* Wyglagda to nastepujgco:

« przy tempie dobowym 60 km — D 4]
» » 90 km - B 3|
- f Il n 150 km —D z*

Przegrupowujace sie przez terytorium Polski jednostki
muzieokie, realnie, mogg przekroo”6 wschodnig granice kraju
nie wczes$niej jak w D 2. Przy prowadzeniu przez «feohodnioh»
operacji zaczepnej, aby rubiez starcia byta okre$Slana linig
Odry w zaleznos$ci od tempa dziatan »zachodnich» rausza ogiggac
dobowe szybkos$ci przemarszu:

« przy tempie dziatan 60 tsm/dobe —co najtaniej 200 kmir
[ % u 90 km/dob$ - 00 3aajmniej 300 knm
n ti « » 1 50 km/dobe - muaialjrby pokonaé tery-
torium polski w ciggu
1 doby a wiec z tempem
700*700 km/dobe?”

Z powyzszych rozwazan wynika, ze ruchy Wojsk Polskich
a 00 zatyra idzie ic stan gotowos$ci bojowej bedag okreslane
przez dwa zasadnicze czynniki: tempo operacji zaczepnej »za—
ohimich» /jesli zatozy¢ taka wtasnie operacje/ oraz ruch jed-
nostek radzieckich.J>otozenie®zwi~kdéw

x/ 1?en przypadek zostat skalkulowany przyktadowo. Jest on laato
realny i to zaréwno ze wzgledu na tempo dziatan »zachodnich»
jak i tempo przemarszu jednost” radzieckich,
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jest bardzo rdane. Skalkulo~fane zostana dwa przypadKki: z rejonow
dyslokacji POW i rejonéw dyslokacji SOY/*

Aby uderzyé na nie przypiciela za rubiezg rzeki*Odra na-
lezy liczy¢ od tylu niejako* Osiggniecie rubiezy starcia z re-
jonéw wyjsciowych na isachéd od Odry okoto™ od 0,5 do 1 doby«
Uzupelnienie zapasow w rejonach wyjsciowych po przegrupowaniu
okoto 1 doba* Basem wiec nalezy liczy¢, ze rejoiiy wyjsciowe
poYiinny by¢ osiggniete z wyprzedzeniem od rubiezy staroda * -
Z nieprzyjacielem 1,5 —2 doby*

Rozpatrzmy przyktad Z2 rozmie$zozonego w $Srednich staty-
stycznych rejonach IOHm Ha domarsz do rejonéw wyjsciowych po-
trzebuje on i dobe.

iIVinpo dzia%arﬁj Osiggana rubiez Czas po- Koniecznos¢ uzyska]
nie przyjacielai starcia przez trzebny nla petnej gotowosi
nieprzyjaciela 2T na do przegrupowania
ociggnig-
cie ruble-
60 km D 4 2,5-3 doby p 2 lub poczatek
IB 3
90 km B 3 2.5-3 doby }D

150 km B 2 I 2,5-3 doby jPrzed wybuchem

r

Odpowiednia kalkulacja dla rubiezy rzeki Odra przedstawien
sie bedzie oatkiom inaczej. RejonywyjSoiowe zapewniajg mozli-
wos¢ bezposSredniego wyjscia do rubiezy starcia* lak wiec w rejo-
nach wyjsciowych wzigzek taktyczny musi przebywaé¢ 0,5-1 doby
dla odpoczyneku 1 uzupetnienia zapasdéw /przede wszystkim EPS/*
Na domarsz - tak jak 1 poprzednio przyjmujgac Sredni statystycz-
ny rejon dyslokacji 21 POW potrzeba 1 dobe /w indywidualnych
wypadkach mniej/* labela wyglada wiec nastepujaco;
lempo dziatan Osiggana rubiea Czas potrzeb- ] Konieczno$¢ uzy

nie przyjacie 1~ starcia przez ny 21 na oslagt* skania petnej
nieprzyjaciela nTeefé rubhezy ® gofowosci do

3ta5cd4g”™__
60 km B 5 1,5 -2 doby D 3 lub P 4
km B 4 1.5-2 doby P2 lub P

150 km B 3 1.5-2 doby P



Dobowe
tempo
dziatan
npla

60 km

90 km

170 km

Bskaaes::
60 km

90 km
150 km
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W poprseaniuh kalkulacjach satozono co prawda niekorzyst-
ne warunki 2 punktu widzenia dziatan nieprzyjaciela, ale bardzo
korzystne Je$li chodzi o dyslokacje ZT wtasnego» Rozpatrzmy
wiec Jeszcze podobny przyktad dla ZT rozmieszczonego w $red-
nich statystycznych rejonach SOW* Natozenia podstawowe bedg
te same, ulegnie Jedynie zmianie czas potrzebny na domarsz
do rejonéw wyjsciowych potozonych v#schdéd i potidnie Szozeoin*

wariant osla,crania rubiezy zachdéd Odra

Osiggana Czas w sumie potrzebny | Konieczno$¢ uzyskania
rubela z 'ZT na osiggniecie rubiej- petnej gotowosci do
starcia zy starcia przy tezpie i przegrupowania przy
przez marszu . { tempie
npla 150 200 300 150 oc 301)
D 4 N 4M-3b 35-4 25-3i1 3 trd,D D
D 3 4t4 5 35-4 25-3 przed przed
wybuch.  wybuch* D
22)22L.
D2 4-45 3,5-4 2,5-3 przed wybuchem wojny |

Waiant osiggania rubiezy rzeki

SSSSS1£::333 SB[ g
D5 3-3,5 2.5-3 1,5-€ In-D M-B2 D4-B3
D 4 3-3,5 2,5-3 1,5-2 D D D-D2
D3 3-35 25-3 1,5-« pr; ed wybuche:t D
: wojny

Halezy takze rozpatrzy¢ Jakie sg mozliwosci dokonania
przesuniecia ZT i oddziatéw do rejonéw wyjsciowych w zaleznos$ci
od tempa przemarszu Jednostek radzieckich, aby uzyskaé¢ ruch

bezkolizyj33y/w praktyce chodzi o unikniecie krzyzOF/ania ruchu/*

Zwigzki taktyczne i oddziaty rozmieszczone w Srednich
statystycznych rejonach POW a nawet te, ktére na terenie tego
okregu sg rozmieszczone najmniej korzystnie w kazdym przypadku
raja mozliwo$é osiggniecia rejonow wyjsciowych bez Jakichkolwiek
kolizji z ruchem Jednostek radzieckich*
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Zwigaki takt.TOtsne i

oddalat,? ae Srednloli atat.ys tifog-"
nych re:10jA _aQl

Zatoaenia ruotiu Tsr.aoboise Srednie dobowe tempo marsau zT |
* tempo mar— i oddziatow !
1szu jed* N 4
R ) . L fiaktaistat- —1z2Q J L— aaa— 4
Przejsole wsch* Ruch bez kolizji we wszyafckioli |
granicy przez jjedno- wariantaok
stki radzieokle w D2
Irozpoczecie marszu
Drzez ZT v B iowidwn
|wosjska radzieckie |[ruoh bez kolizji
we kolizja | bez ko } bez koli-
iRou”~oczecie marszu przy zajm. | 1z ji | zjl
przez 2T ¢/ D2 rejonu i
300 kolizja od | kolizja i ruch bez
potowy przy zajm,] kolizji
.marszu j rejonu
wojska radzieckie j*w.j bez k oliziji
Rozpoczecie marszu | kKolizi
Ja N
przez ZT w B3 { przy do bez kolizji
marszu
300 kolizja kolizja bez koli-
w 2/3 przy do- zji
marszruty marszu

1+lssl

ZT i oddziat7 z gtebsz.7Ch statystyczn.-ych rejonoéw IP |

/Wymarsz ZT DZp przejScie ga:?anioy wschodniej przez
jedn radzieckie =2/
Sredriie aobov/e tempo Srednie dobowe tempo marszu ZT i od-
marszu jednostek dziatow
radzie oklcb na kieruzt-
ku wschéd—zachod 150 200 I 300
kolizja ruchu | be z oliziji
j w 1/3 trasy i
j kolizja w2/3 } kolizja { bez kolizji
j trasy i w 13 trasyj
300 I ruch kolizyjny w catosci

Uwaga: Przy przyjeciu poczatku ruchu przez 2T w B3 za$ jednost*

ki radzieckie w B2 ruch bezkolizyjny jest niemozliwy*

Jak widaé z dokonanych powyzej zestawien obydwa Ok-ynniki

dyktujg konieczno$¢ utrzymywania wysokiej gotowos$ci bojowej

umozliwiajgcej rozpoczecie ruchu w B lub B2 /za wyjatkiem ZT
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gdsile wymogi Sg JSSSOSe viyisze/*

%SLxto spx<Sbo\?g6 Dia podstswl.6 dot™ctiGsBSowi”™oii
1 TOFA'iazan pr-eaiiallzo™ad wj?mogi gotowosci bobowej ¢la zT ~g$l-
nov/o;|sk;ow;70ii v?edtug zasad prsb;“amowanego ro”wig2;$waiiia operne Ji
gjaosepnej Frontu*
Uwagas Prs™ntU”s oi”™ Srednie tespo dsialan nieprsj?jaoiels

90 km/dobe oraz tempo narszu wiasne 300 laa/dobe*

|Calkulaoia dutyggaoa r u b I e notoZonel
zachod Odra

4 d;ywiz3e na B3 got.«~ zT PCM I _
, ,dla ZT smi przed w;buGhent wojn.;"

potrzebny- wymarsz

a wieo aiemoallwe»

2 d;”*wizée na W ¢

o ="
Z d:ywizje na U] # n « 14 /zwigksza sig
fi 0 powodzenie
operaoii gleb*
domarszu/«
2 d~ywlzje na D9 FOW D4 lub B3
20 I B 3 lub B4
72  wWow D3 lub 14 /w zasad
tego dot™
ozy/
2 dywizje na DIi ” n » 2 WOW W lub D6

W kalkulao;jaQb uwzgledniono w sposob Ideowy wydtuzenie
trasy przemarszu ze wzgledu na powocizenie operacjli oraz
zmniejszone tempo marszu jednostek SOW /tylko cz”~Sclo««
wo/ oraz M\OW ze wzgledu na kolizje ruohu z je”ostka»*
ml radzieokimi /dotyczy obliczania drugich rzutéw armii
1 Frontu/« n
V/nioskl sg zaskakujgace* Aby bowiera spetni¢ wymogi zakta-
danego rozwigzarxla operacji zaczepnej Frontu w wypadku wybuchu
wojny z peinym zaskoczeniem ze strony, nieprzyjaciela uderzenia-
mi rakletowo-jadrowymi nalezatoby mieods
- 4 zwigzki taktycne i jednostki zabezpieczajgce oraz sztaby
20 w gotowosci do wymarszu na trasy po 3 "5 godzinach od udo«
rzeh jadrowych /w zapasie 3 godzin/*
—6 ZT i cato$d jednostek zabespiec imajagcych szczebla armii i
Frontu w gotowosci do wyimrazu na trasy Srednio t zeciego dnia

/a niektére drugte go/ od uderzen jadrowych /w zapasie dwie dob;
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e« 2 7T w gotoYiOSci do wyinaroOU na trasy jkifj.t€go dzila od udorze/i
jadrowych /w zapasie oztery doby/«

., oznaozadoby to w praktyo© konieoziiodé posiadania na

petnyoh etatach catego Frohtu w czasie pokoju razem z jednostka-

mi uzupetniajagcymi* Oczywiscie> jest to niemozliwe z kazdego

punktu widzenia i taki wniosek nalezy odrzuci¢ z gcéry.

Z togo rozwa.enia wynika jednak inny wniosek realny;
przyjmowane zasady sztuki operaojljncij nie odpowiadajg realnie
przyiiadkowl wybuchu wojny rakietowo-jadrowej z pelnym zoskoozo-
niem* A wieo przypadkowii ktory dla wojily z masowym uzyciem
imar wydaje Blg by¢ najbardziej realny, przyjmowali® zasady odpo-
wiadaja za$ wariantowi wybuchu wojny poprzedzonej co mjmnitj
kilkudniowym okresie zaostrzenia aytuuoji nledtynarodowej, w
ossacle ktCrego to okresu przeprowadzi 8k skryta mobilizacje |
wydaje sie roéwniez, ze odpowiadajg warunkom prowadzenia wojny
z ograniczonym uzyolera bmar lub tylko pod zagrozeniom uzycia
bmar. Poda¢ do tego nalezy pewne raniej istotne rozbieznosci
W realnych warunkach terenowych kierunku, zatozenia sztuKki
operacyjnej i'"zatozeniach taktyKki.

Wynika z tego, ze specyficzno, polskie warunki wymaga-
ja opracowania nowych zasad sztuki operacyjnej, zwartantcwanych
wedtug warunkév/ wybuchu wojny. Rzutowa¢ to bedzie takze /w lo-
gicznej konsekwencji/ na stan gotowosSci bojowej i system jej
osiggania. Narzucajg sie trzy przypadkKi»

1/ y/;ybuoh wojny z potnivm zaskooztniep* magowe Uzg,0oie bmag
Wszystkie decydujgace rozwigr.ania nalezy osigga¢ bronig
jipirov/a. Rola wojsk ladowych jest catkowicie drugorzedna.
Operacja frontow moze by¢ w tych warunkach prowadzona sitami
trze¢ - pieciu dywizji o niezwykle szerokich pasach dziatania
1 duzej ich specyfice /pokonywanie przede wszystkim terenu
a w mniujazym stopniu nieprzyjaciela/# Niewielkie potrzeby
srodkow klasy oitinyoh woparola Obniowego, catkowity brak ciggte-
go irontu. Ugrupoy; nie frontu — w warunkach polakioh — z jednag
~rmla w pierwszym rzucie /POW lub sztab Frontu bezposrednio
dowodzi dywizjami/.
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;"eowe VviyMOgl Kotowoéol bo30Tiel w t.,'E_ E” 7gad”

Otrzymywanie Z-A- ¢ywiajl w 3-00 * gotowoaol bojowed o kazdym
osasle*

_ otrzymywanie potrzebnyoh sit rakletowyot i lotnictwa w 100 ~
goto?» oSol#

Wydzielenie sztabu artnii /Frontu/ gotowego do przejeoia dowo-
asenla \» kaadei oliwili*

2/ f  uQh T)Opr!3edisQ3iv ola?esem_wiamQ&aOBego
narodov”es™Q* ograjllc*o™Q uz.yols
Sg aktualne w petni istnle;lace natozenia sztuki opexaojij*
nea 1 gotowos$ci bobowej z natumiIn;9m ioti rozwojem.

3/ WAHjuol® wojn* ponrzedzon”j napig_oiem lut”,.rozszerz ~ 3™»
fliktu loTriit"p®o™ wojil™. growadzQim_z*afroMiLjm " "Li"M A
hmar
niezbedne pewne jed;?nle uzupetnienia w sztuce opera-

oyjiiej 1 taktyce* «

X X

2e wszectimiar istotnag k< "est%g jest podkreSlenie, ze prz™
jecie jako limitujagcego gotowo$¢ bojowa wariantu pierwszego
/wj™buoh wojn™? z peinj m zaskoczeniem/ zapeTfnia w petni realiza-
cje wrmogtw wsz;?stkic]i pozostat;?ob prz~padkéw a jak wj™nlka
2 gtebszego rozpatrzenia nie obcigza dodatkoRO w spos6b powazny
budzetu ijanstwa.

przedstawioiie wnioski przestang zakrawaé¢ na brak rozwa-
gi i wrecz awanturnictwo9 jesSli rozpatrzyc¢, ze takze zawozenia
sztuki operacyjnej Zachodu nie odpowiadajg wariantowi wybuchu
wojny z petnym zaskoczeniem i z masowym uzyciem barar, ze 1 oni
nie sg absolutnie w stanie zrealizowa¢ w tych warunkach swoich
zatozeii. Zaden boy*em z krajow $wiata nie utrzymuje w peini
rozwinietych catych swych sit zbrojnych wedtug etatu wojennego
w okresie pokbju* Zaden kraj takiego obcigzenia ekonomicznego
by nie wytrzymat*
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~aneralavoh llaltoaan.vcti. pr2edstawlOP.vmi_BOg lgnawl atrategloz;:
xxysU. o'iSLii oKynnikoéw ustala.iao.voj™-BM°UiP|4.,1)?P»SHS;.

a/ Sorgani.Oov?anie”™i__ukowp3.etowanif

Zasadj generalne zorganlaowanla wojsk aostais omoéwione

w poprsednim roaaalale, ponlew.Z Djly one nlea-bedne do rozpa-

traenla saiozen zasaintoEjoli atanu gotowos$ci bojowej. Obecnie
nalesj eajac¢ si”™ roawazeniem pewnjob proporcji wewnetranjoh
struktury organizacyjnej.

Halezy uwazaé, ze wediug przyjetego przez nas wariantu
wybuchu wojny z peinym zaskoczeniem /ktory -

uwazamy -- powinien
lisiitowa¢ st n gotowosSci b o j o w e w

pcozatkowym okre-
sie. wojny ;.oga by¢ tylko te.aiiy, ktore istnie¢ bedag przed
wybuchem wojny. Licayé wieo mozna na Jednostki bedgoe na etatach
wojenno-pokojowyoh oraz rzuty bojowe /nie wymagajgce mobilizo-
wania/ z Jednostek slcadrtwaayoh. Aby unikng¢ nieporozumien
przy dalszych rozwazaniach nalezy okres$li¢, ze uznanie za ko-
nieczne do wejsola Jednostki do %ialkt GO
nie Jest realne. Wydaje sie,
85 - 9U~

ukompletotmnla

ze dazeniem optymalnym Jest okoto
wszelakiego stanu Jednostek, aby uzna¢ Jg za gotow»
do walki. 35 ~ stanu Jest przyjmowane nawet w Jednostlcaoh rausiei
kloh stanowiacych pierviszy rzut s rategio; ny /w NHD/ za stan,

w ktorym Zi: ,bat w peini zdolny do walki? Eozpatrzmy po krotoo

poEi'ciegdI”™ rodzaje wojsk lagdovbwoh w na szyoh warunkach.
1/ 7™ OfEOIno\vojskowe

Orctanljsaola d;??K.3i polskloli /zarbwno panoem, eh Jak

1 zmeohanlzowanyoV- ono« kolejne reorganizacje posz4y nieomal

w odwrotnym kierunku Jak na zachodze - wydaje sie w zalozeniaoh
zasadnioayoh odpowiada¢ witasnie wymogom pola walki o wysokim
stopniu uzyoia bmar. Podkreslic nalezy "w zasadzie» bo po-
SKOsegolne element;y HiO:3 hyé 1 sg nledostosowai™*

Dywiaju xiasse sa lekkiej o niewielkich stanach osoho—m
w.eOh. jeanoGzeo6nlo zachowane jest dos¢ w;ysckl8 nas,ycenie csol-
gami i stosunkowo wysoka suma mozliwosci ogniowych /posa bronig
zakietowo-jadrowg o niskich wagomiaraoh/. 0?akl typ dywisji oupo*
wilada strategiGFiZnmu BatozenlUt ze gtéwne zadania na zadzle

tang wykonane strategiczna bronia”i“kle*owo-nukleg?”™ ~ ~

Ha podstawie rozméw e generatami radsieokiml| pracownikami

SztatiiiZjedalozinyoh Sit Si*rojnyoh Paktu warsaawskiego podowa
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Nasuwa, s jGdj?21iS 'iTHIOSSICj 216 U0 TEcilkuXac* OpOX«3Gy ¢li”ob. 1i©
stanowi nassa &¥wis™a. rownowaznika ol>liGj3enlow©go saohod—
nioh, oo wbrew pos;”~raisGwnioskom niejednokrotnie wsmar“ym
ma “moBenie formalne*.

Problemem nr 1 nasa™oh d”~wisji ogdlnc”iojskovf2cii jest
powsseohne wyposazeni© w traiasportery o statyognie rownym j.ob*
tozeniu ciezaru oo najmniej na trr™ punkty podparcia a vileo adol-
ne do |Mokonywanla terenu nie po drogaoli oras aamierslonie istnie-»
jaoyok jessose pojazdow ssosowyoli na terenowe* Postulaty te nie
sg nierealne ani pod wagledeia csasu ani mos$liwooci ©konomics—
nyob* Zzaopatrywanle w odpowiednie transportery juz ste rosjpocse—
lo a uzupetnienie sprzetu terenoviego moze byé w puinl realne
przy przyjeciu wyzszego niz dotychczas priorytetu zaopatrzenio-
wego dla 3 -4 dywizji kosztem Innych*

W dywlajaoli tych w””"stepuje aaity szereg drobniejscych
probleméw wyiiiagiloycti rozwif|zania* dest to Isr/estia tetn.*.£|0'-go
wykresu stanu gotowos$ci bojo'wej ze wzgledu na system uzupetnia-
nia i szkolenia /problem byt juz sygnaliaowany/, problemy tgos-
noscl w ruchu itp* Stownym jednak problemom, ze wzgledu na
specyfike kierunku strategicznego, jest nadal jeszcze istniejaca
niesamodElelnos6 dywizji do pokonywania przeszkdéd wodnych wedtug
wymogow taktycznych*

Rozwigzanie generalne tych probleméw wydaje sie lezeo
Y dalszym zrdznicowaniu priorytetu zaopatrzeniowego i skierowa-
nie catego wysitku kolejno na petne wyposazenie poczgtkowo
dwoéch a nastepnie kolejno dwéch dywizji oraz szukanie rezerw
stanu osobowego /dla stworzenia np* dodatkow”eCh putkéw szkol-
nych/, na stopniowe likwidowanie tetnienia zwigzanego z uzupet-
nieniem, kosztem ogolnej ilosci jednobtek* z BiOzliwych rozwig-
za¢. wydaje sie by6 lepsze, aby z ogolnej puli sprzetu i ludzi
zrhantzowad dwie a nastepnie ztery dywizje o0 90 - 35
stanie gotowosci bobowej, nis posiacianie w~
0 niewysokim lub nierbwnym stanie gotowos$ci bojowej*

2/ Jednostki rakietowe
J6NX'X T*00péa.trywa(5 I3CH uwsgXcdniaiiiA atratsgXcsiiid
mbroni rakierowo-nukXeame3 wnioski mogXyby okaza¢ sie pesjmi-
styosne. PO uwBgXc¢dnieniu jednak tego $rodka mozna objba twier-
daié¢, ze BK&l ;a kazdg armie i Front oraa firt ca dywlaje aabea-
pieoaajg milnijaum potraeb /obodé wystepuje tu do$é wysoka dyspro-
porcja z zaobodnimi np. na saozebXu dywlaji/. Wojska rakietowe
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usyslcsiH™ w  paiSIVed VNSEGIWI[ x>~ ~ T dsiXss™ Xadi X02\?4)
jest juizk ol38onie d~IstoviaBN jedynie laoaliwosciami ekouomlcKn™ml*
Postulat™» mogg Tsleo dotj»c2yd dalssej a ale najlillzssej prz~rsKtis-
oi*
- 3/ dodnostkl art.~lerll nagltael

Clxoé stopled. gotovioaci jediostek artylerii ca™lemnej
jest niewysoki na przypadek wybuoliu wojgy z pelnym sasicooiienlem
1 yrasowyta uzyolem bmr wydaje sie on odpowiada¢ olsiektywnej
wycadkowej ossynnlka wymogow a moisllwo$so 1 ekonomiesuyoii* Ha liu*e
prsypadkl wybuciio wojny Istniejg mozliwosci awleksaenla IloSci
jednostek artylerii nagiemnej* Sprawa sprowadsa sie do pr”-edsle’
wsied gtownie organisacyjnycti bov/lem pewne sapasy sprzetu istnie*

4/ "™M-ednostki wojsk tliiz.znlerylno--8apergskip”®
Sprawa tych jednostek —po uwzglednieniu speoyiikr kierunj

ku 1 niesamodzielnoSG przepraviOwa zT ogélnowojskowyoh - wydaje

sie hyo jednym s najistotniejszych prohlemsw# X"okojovie ukom-
pletOYianie jednostek saperskich w nosi okoto 40 przy tym
1 ilos¢ etatowa jest Ogdlnie rzecz Piorgc za mata* Brakéw tych
nie sg w stanie uzupetni¢ takze wojska drogowe» ktore ostatnxo
zresztg zostaty potgczone z wojskami inzynieryjnymi* Szczegot'*
nie niekorzystnie sprawa ta wyglada w Slaskim Gif* Y/yuaje sie»
ze wnajblizszej przysztosci jednostki saperskie powinny uzyskac
zdecydowany priorytet rozwojowy i zaopatrzeniowy nieomal rowny
jedrioi'tkom rakietowym i ograniczonej ilosci N1 ogdélnowojsko-
wycli | rzutu*

~e J8dDQSIKI. 0pIQL

Ha warunki t™ojry z -rmasoowwm uzyciem silnej hmar kwestie
stanowi nie ostom pid a ostona przeciwrakietowa 1 to gtdwnie
przeciw pociskom halls tycznym* Jest to rozwigzyviane na szczeblu
obozu* V tym aspekcie postulat rozwoju artylerii oplot w czasie
rokojn raczej odx-ada* Przy wspodtczesnych Srodkach lotniczych
przyszto$¢ majg jedpiostki rakiet oplot 1 na nich musl®upic¢ sie
uwana* Problem znow jest dyktowany warunkami ekonomicznymi*
Przy tym nalezy sci;dzlé» ze wilasna bmar strategiczna moze radykal-
nie zmieni¢ stax” iloSciowe lotnictwa Zachodnich iw tej dziedzi-
nie lei™ chyba rozwigzania. Oczywiscie, sp;av/a wyglada zupetnie
inaczej pxzy rozpafcrywa3ciu wojny konwencyjnej jedynie z zagroze"?*|
nlea bmar*
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- 6/ UelaQstkX t>rEeelwpanoerne

Misio nieduze;! loti iiosci pokojowe;! nie \WRsiagaji® prlor;3te”
tu* Roswif*Kanie iez;™ bowiesi w duz™n ims™ooniu ZP ogslnowoleko-
wioh hroitig ppano /od poolskow rakietowych kierowanych po kla-
syczne $rodki indywidualne/. »

Whnioski ip ostulaty dotyczace prohleiabw zorganizowania
i ukompletowania tych wojsk ujete zostajg y/ podrozdziale
ssozegolOYiym*
h/ ~zhrojer4e_ij.vxposazenle_technioznc

Uzbrojenie naszych jednostek wydaje sie ?/tasolwle
uwzglednia¢ Srednig wypadkowsq inledzy wytaogaini a mozliwosSciami
"ekonomioznymi i teciinieSnymi« Howy sprzet jest wprowadzany do
jednostek a jego jakos$¢ odpowiada *pr#oiet’' emu
8tandartowl*

1/ Zaopatrzenle w SrodKki

potrzeby w tym zakresie sg doskonale dostrzegano i wy-
sitki idag we wiasciwym kierunku. Stan istniejacy jest dyktowany
wleo mozliwosciami ekonomicznyml kraju# Sprawa zostata poru-
szona przy okazji omawiania probleméw zorganizowania* Y/nioskl
ujete zostang we wiasciwym podrozdziale*

2/ Zaopatrzenie WV Srodki tticznosol
pod tym wzgledem nastym wojsku dokc;iany zoscat is ot—
ny skok w ostdtnioh latach. Jakos¢ 1 Ilo$¢ sprzetu jest dosta-
tec™a i zapewnia dowodzenie z miejsca* wylrcazuje jednak Istot-
ne luki tgcznos¢ w ruchu# probie”™ tgcznosci skupiajg sie w zai-»
sadzie na zaopatrzeniu w $rodki radioliniowe oraz rozwig
sanie knwestli lzejszego traiasportu pod Srodki tgcznosSci szczeb’
la dywizji# Za to istotna jest posiadanie sprzetu automatycz-
nie szyfrujacego bowiem tylko taki zapewnia dowodzenie na czas#
Po rozwigzania jest rowniez sprawa retranslacji przy pomocy
smigtowcoYi i #a™oznoS¢ wewnetrzna w sztabie podczas ruchu#
Przyjmowane obecnie rozwigzania odpowiadajg rozwigzaniom opera*
oyjnym# Przewidywany za$ rozw0j w jakim$ stopniu odpowiada
0g6lnemu tempu zmian#
3/ zaonatrzenie w sprzet lazynlery jny_,
Absolutnie nie rozwigzanym problemem jest sprzet uzy-
wany do zabezpieczenia ruchu| traty itp. Wydaje sie 9 2¢ Br* tej
dziedzinie nalezatoby s]™upi¢ grosa wysitku* I'o samo dotyczy

sprzetu przeprawowego je$li idzie o jego dalszy rozwoj*
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o/ Saopa“Sienie_gosfotoiO2e _

Najiatotnle;|sEya problemem \?ydaje sie tu zaopafcranle

MPS* MozliYie rosv;igsania \?» warunkaoti masoYiege ua”pela bmar

Yi~aajg sie w watpliwy- sposéb ten problem - jeSli
prayjad olbras?mlg IloS¢ sprsetu transportowego, Postulaty de-
te sostan$™ w oseswi JEOXiooNIGj#
d/ “an moralno-poliryGs">_

Problem ten w saS9*dg;ie nie jest rojapatrywanye ograniosam
sie do aasygnalijaowania jednej tylko, oboo”™nej kwestii: uposa-
zenia podoficeréw 1 niektérych grup oficerow* Wplywa to bowiem
w Istotny sposOb na ssereg yaoatow stanowisk podoficero6w sawoao-|
wyoh i oficerobw mitodszych obnizajgo na warunki armii kadrowej
do$¢ wyraznie stan gotowosSci bojowej- Hozwigzanle lezy zaréwno
w mozliwosciach ekonomicznych kraju jak 1 ewentualnej realiza-
cji generalnego postulatu: smniejszyd ilos¢, podnies¢ jakoSc.
e/ tem _szkoleniajRrojsk_

Odpowiada przyjmowanym rozwigzaniom operacyjnym. Postu-
laty wynikaé¢ bedg z propozycji organizacyjnych.

'U £X3iotE£2L0ja wo”sk

Sprawa wyraaga szerszego potraktowania. 0 ile bov/iem
0golne rozmieszczenie ZT ogoélnowojakowych na terenie kraju
w zasadzie speinia v/y.ogi operacyjne, pewne rozwigzania szczego-
tbw budzg szereg zastrzezen i watpliwos$ci. Niektére Zf znaj-
dujg”sie bowiem wiekszo$cig swych sit vV duzym skupieniu.
Stwarza to niemal stu prooento\Yg grozbe, ze zostang zni zozone
bfilar w pierviS*3yoh uderaeniaoh strat-egicznych.

Nastepnym problemem jest rozmie$¢ enie jednosrek zabez-
pieczajacych, saperskich szczebla operacyjnego, loh gtebo-
kie urzutowanie na terenie kraju stanowi grozbe, ze nie zdaza
one na czas aby méc wykonywal swoje zadania.

Istniejg ponadto szczegétowe problemy weYmetrzne. Nav;et
w niektérych pierwszego rzutu, zakwaterowanie ofioeréw i
podoficeréw zawodowych jest tego rodzaju, ze moze w powaznym
stopniu wptyng¢ na opOznienie biegu alarméw bojowych w innych
za$ przypadkach tcadra jest znowu skupiona w blokach przy sa-
ych koszarach /nieraz nawet na terente koszar/, oo znéw stwa-
rza grozbe peinego zniiizozenla wraz z jednostks.

problem jest jednak bardzo tfudny do rozwigzania z oko-

nomloznego pun*ictu iBldzenia postulaty muszg sie ogranloayd do
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saukaaia optimum roswigzaniaoh pra®™satosoiowjoii* W krotkim
terminie sa;, mozliwe usprawienia ale raoae;| w sporad™?oznyoh prs;*—
padkach*

S/ aigjom prsedslewglo6 pomocnicg.tck _gapewMa.ilQ=>0.7Ck gotowos$¢
bo,fowa wolsk .

Zabesplecsenie operac™jne lub boa*owe roa ustalony trad”™?-
oyjnle cesta\¥ prsedsI®wEii“c» W ~asadsie takze prjsediifv/sii®oia
tego jsabespleoaenia sg dos$¢ dbkiadnie opracowane na potrseb™
prowadsienia walki# Wydaje ae istnieje vfokasanie dos tosonwc™"
nia Jeaynle niektoryck preedaiewssie¢ do oleresu alarméw bojowych
i operacyjnego rosTilnlecia w warunlsaoh pxseprowadjaania tyoh
sabh gow po wyouahu wojny, prsy istniejgcych znisticseniaoli.
0?3mar Jest tu prsedslewaleolem wiodacyEi# lip* iiaskovianie i sze-
reg innych praedsiewssie6 viydajg sie stawad stuzebnymi nieomal
wytacznie w stosunku do OPBmar# z punktu widsenia sasaduleuycli
prsedslewktae6 OPBMar podstawowe rniaosenie nma powszechne wpro-
wadzenie skutecznych § rodkdw zwalczania pociskéw balistycznych
/Jak to wiadomo s enuncjacji politycznych problem tediiilcanle
sostal w ZSHR ros?/igzany - nie osnacza to Jednak powszeainoécl/.
Inne prsedsleYizieoia —cho¢ wymagajg posvrleceni™ uv?agi —sa
salezne od roswigsania tego podstawenvego, W okresie pokoju
najistotniejszego znaczenia nabiera dysloMcJa wojsk 1 przed-
siewziecia masko?ania /w tym desinformaoji/ oo do rosniesi'‘Csenl-a
J.» nNaos tek*

1/ Prze-Uslewule ala nolityoone

Cata grupa pochodnych od tytutu zagadnien nie Jest w za-
sadzie rozpatrywana w niniejszej pr-acy* \l'arto Jednak zasygna-
lizowac, ze zabeziiieozenie polityone moze odegra¢ w tym osssie
niezwykle istotng*role. Jest to bowiem kompleks zabiegéw, kto-
re w poviaznyni stopniu wpkyi*¢ mogg zaréwno na samo dziatanie
Wwisk Jak tez stworzenie wojskom warunkéw do dziatan#

2/ Przedsiewziecia,

ZespoOt przedsiewzie¢ kontrwywiadowczych posiada niaml
tak samo istotne znaczenie Jak i przedsiewzie¢ politycznych.
Wniniejszej pracy kwestie te nie sg Jednak rozpatrywane.
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3/ Przedgiowsic oia. porsadkov”™o”oo.lirome
posiadajij niemal tak samo istotne isnaosenie Jak kontr-
wjfwiadowuse* len rodzaj 2al)iegbw odgr;™wa i“resta ooras to
Y/"$s24 Olejiuuje on oo zespoél* kilka z t™oli 2abiegdéw
nalezy wj”~mienié;

iiimo wielu podj*”~yoh. cn;/nnoéGi a tego aakresu nalea”
uana¢, Se problemy? regulacji ruoliu sg nadal w Tmaz-joh warunlcach
nie roawigsanee wojska operacjilne niajg si£ regulacji ructiu
bardao laatc sa$ iloaeniei ae regulacjg rucliu a®beapieca™’' I©
OXK We?daje sie b trooke niebeapieoane#

poaa tyffl o ile saanaosa sie pef>ua dganoao ;o roawlg23;yvia™
nla teoitnlcauo*-~/ykonaT/caycix sagadnieilL rr oi-aa ich powlgsania
a praedeiewaleolaitil teclanicsnel obstugi dx6” o ti?le brak Jest
S57stemowego ujec3a zagadnien orgaxii2ao;yjn;ych xr oras ich po-
wigsania s s;ysteraerA planowania i kierowania ruchem# Pojete
Icroki - w awietle oibrs”micli trudnosci ruchu a Jednoczes$nie
nfe sr’ktego snaosenia t~oh sagadnleh —ooeril§ nalezy Jako
nie dos teteosne*

- 2wannl|._grup,d®wfr|?jLn7Gi™l _Jwen|ugl8e£0 t
rea”o”:gel pagtx8iB|k]|_

WsSwietle gatosen Zachodu dywersja i partyzantka sta-
noYiig istotny osynnik wojny w ogdlle# W nassym kraju podjeto
caty-~sereg prac teoretycznych oras przedsiewzie¢ organisacyj-*
n&“-pmktycsTiyoh* dgzacych do rozwiazania tego problemu# haj—
bardsiej chyba saawansovT?ane prace sa W KBW/ /obecnie wigoBonego
do OTK# Wydaje sie Jednak, ze nalezy dazy¢ do tworzenia specjal-
nego catosciowego systemu nacelowanego na sapevmienie pocho-

dzenia alarmCYi bojowych 1 operacyjngo rozwiniecia Y/olsk
operacyjnych a przedsiewziecia 1 szkolenie z tego zalcresu
szerzej wprowadzi¢ do samych v/olsk cperacy sinych# Z ¢éwiczeb-
nych doswiadczen doty ctio nas owych wynika bov/lem, ze dziatalnos$¢
grup dyY/ersylnyoh v»ywiera duay wplyw na, dziatanie jdnostek,
niejednokrotnie nieproporcjonalnych do sity i wydatkowanej
energii na utworzenie samych grup dywersylnyoh. leAYpo i metody
zweilczfenia grup ~ powaznym stopniu powinny sie rézni¢ od tych
sari™oh y~skaznikéw s oioi-esu walk z reakcyjnymi bandami. Irceba
za$ prsyzn;.-¢j ze na i3asze rozwigzania czesto wywierajg zcyt
duzy wplyw doswiadczenia walk z bandami z pierwszych kat po
wojnie#



o AO oo
zagaiaiaaieffi wigze si®j doiSle prollenasyka ooteony
sslakow koEunlliaG.yjKyoti iia teranie kra”™u sadanie wyraagajgoe
osroEffiyok s il. Jeaiak s okaakteru geopoUtyosnego potozenia

polski wynika, iz' jest to jedno 2 Badania plerwsaoplanowsoh.

2

- 2waloaaaie. paBikl.

Cliodsi tu zaréwno o saereg aai>ieg(5w dotyozacyoti samych
wojsk jak tez prEOclwdziatanis lanioe ludnosci cywilnej. Smut-
nym dowodem wagi tego zagadnienia jest wraesien 1939 r. Opraco-
wanie tego prohlema jest organiKaoyjnie niedoatafceoBne. Ssorog
opraéwian rozpatruje kwestie raczej 2 psychologioBno-soclolo-
Eloznego punktu widaenia /ze sooryml wtretami psychopatologii/.
Ten aspekt jest niezwykle istotny niemniej wyrsagajg rowniez
opiaoov«nia szczegdétowego zasady organizacyjne przeciwdziatania
panice«

4«
Ha podstaicie IBi'orciacll ulsj»skanyoli we |=3>nbr-
kaoti 3stal>u generalnego

twlerdalé, Se prisjfjete roswlg--
aania Vi sposoéb

«jabesple ograja vi“mogi a pod;*i@ JesEo”e
kroki przysztosoloiiie mogoi, zapewni¢ optymainos$¢é systemu nawet
na warunki petnego zaskoczenia,

Wiii"Kiz=SSE8§S16ilt=181$2i& $t=
a/ » kresie teorii i nrgv.lmowaroroh Katozen zgsadniezaoh_

wnioskiem wiodgcym dla catoSci rozwas™sin wydaje sie

s t?iiorisGn*io j zo:

- trzyJmoyany oheanle system osiggania gotowos$ci holowej odpo-
wiada przypadkowi wy-buohu wojny poprzedzonego krétkim okre-

som wyrnzneso zwiekszenia napiecia miedzynarodowego, ktory

to okre wumozliwia podjecie szeregu organiozonyoh krokéw mili-

tam”~oti*

2organizowanie wojsk w sasadaie odpowiada temu zatozeniu /pom

peYai~Miiii so*gnhalisowan™fm! w trezol ntedoclggni®oiamI|”™ odpowia-
da takze temu natozeniu prsj?jmowana sstuka operaoyjna k sa-
i2trse,B niem, ze w r*adsie jej salozenia sg oparte na prsp—
jeoiu co prawda auzego ale nie masowego uzycia bisar gtéwnie
aas ohodzi tu o przyjmowanie pewnych ograniczen Srodkow ra-

kietowo—uklearnych ¢zczehla strategicznego.

- przyjety wariant systemu gotowos$oi jest jednym ze sztasznych»
prawdopodobienstwo wybuchu wojny w ten witasnie sposéb jest
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rdvmieé realne«

—\j2im6 .-jeanak naled”™y &e wymienione zasady
Il rodo! wsnika atad, ze aby nie poEetattjyigE-iSi£EZE-E£12M
do rosvragaa 1 rpEwlagan prakt;~/egnyoh» 1”0 _IIlmjt*"§£EXCAH
i»0j0 I'0.1oMg rokre3lg.joko ¢ "HISm a"£E£M °LIN
nvUi saskoe358nlem | to w okresie oogorne”o spadku naplc;-

Mew fertiw # e«

cia raledlaymrodowego"

—stan Istniejg.0™ nie nest ]2;"naManle™ as na t2le ;JeanOfitronn”]
aly T/;?nagat rad;“l£alnych poeiit-gnled w duzym zakresie i s islej-
sca * perspektywa powinna ~yd ,iednak ciyktowana rozwazaniem
tego na3trudnie33sego a wydaje sie nie nleprawdopodotinego
w warunkach v/olny termojgdrowej pxisypadkus»

Jak to zostato przedstawione za#tozenia sztuki opex*aoyl'
nej /ktore tu sg rozwazane jako samlcmiilc plano™-Tania operaoyjr
nego/ nie odpowiadajg zatozeniom:

—wybuch wojny z petnym saskooseniem i z meso™wm uzyciom

hmar gtownie zaa hroni strategicznej-,

« gotowoad hojowa dyktowana konlcretnymi mo”ll?iodol;rai

ekonomlonnymi naszego kraju*

Odpowiadajg zas przypadkowi wyhuohu wojny poprzedzcie mu
wzrostem napiecia miedzynarodowego*

Mimo uSiiiawanej wagi w przypadku catkowitego zaskoczenia
jednostronne, kcrisekwentne oparcie sztuki operacyjnej na tym
pasxpadku, hytohy tale samo niestuszne jak i Icaz&i inna petna
jednostroanoad* Poniewaz za$ jest niemozliwe utrzymanie logicz-
nej konsekiicncjl jednych zasad sztuki operaoyjnej wobec kilku
roznych prsypaukéw wybuchu v.ojny, zachodni koniecznosé Kueoydo-|
wanego “wariantowania sztuiili operacyjnej /a oczywiscie gtov/nio
plafié; operacyjnych, ktore sg praktycznym tej sztuki odbiciem/.

poniewaz przypadek wybuchu wojny poprzedzony wzrostem
napiecia miedzynarodowego jest optymalny w sztuce operacyjnej
rozwieszany, zachodzi potrzeba opracowania zasad sztuki na wybuol
wojny z petnym zaskoczeniem nuklearnym i dodatkowo v/ojny kon-
wencyjnej «pod parasolem« atomowym*

Hie jestem w stanie przedstawi¢ rozwinietych propozycji
% tego zakresu, wydaje sie jednak, ze przy podjeciu tego typu
prac natamatoby rozwazyC nastepuji®oe zatozenia;
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Operaoaa i' .catOTia wijiilcapti lgaow;yriilj sosliianie poprzedzona
0 ogrmnej sile uderi®eaiaral nuklearnymi szoselsla strategicz-
nego, ktore rozwigzg riajistotniejsise zadania YiOjenne”™ vrtych
«arunlsack wydcije sie, (e o powodiicnlu®operacji decyaoifiao moze
nie ilc6é a moze nawet 1 nie jakoad sit ladowych, lecz prze-
de v?szy3tkirl czas, w ktérym zostanie ta operaoja podjeta,
ahy wykorzysta© dlg znissczenia sil
npla/ skutki uderzen '‘bmar i unlmodllwlc' nieprzyjacielowi
wprowadsnie ohochy minomalnyoh Swiezych sit*lgdowych.
Biorgc pod uwage obecng organizacje wydaje sie celowe rozpa-
trse6 czy operacja Ilrontowa o gtebokosSci okoto 1000 km uie
moze hy6 wykonana sitami 3 -4 zwigzkéw ogdlnowojskowyoh /prze
de wszystkim BPanc/, jedng - dwoma WD jeung-dwoma DI) /ale
przystosowang réwniez do transportu powietrznego/, AL 1 2-3
3ROT* Inne jednostki w tym przypadku spetniatyby role pomoc-
nicsg a nie ogniowa /zapewnienie tempa dziatan/ oraz obaa-
dsanie zajetego terenu —na co sit zwiPjfSkow taktycznych
pierwssorzutowyoh nie starczy»
Kalezy rozviaayé czy nie jest w peini celowe ugrupowanie fxontu|
w tena posob, ze rozpoczynatby operacje sitami jednej armii
ogbélnowojskowej na catej szerokos$ci a druga armia wchodzitaby
do pierwszego rzutu dopiero na wysokosci potwyspu Jutlandz-
kiego* propozycja ta jest dyktowasaa mozliwosciami liczonymx
w cLsie wejscia do bitwy wojsk POW a duzg rdznicg potrzebng
nd’ to wojskom BOM» Zmniejsza takze wymagania do do iloSci
Sroakow tgcznosci na poczatek operacji. Przy tym przy taiilej
ilosci sit w pierwszym rzucie na poczatku operacji znalazto
by sie 00 riajwyzej 2 —3 2T ogdinowojskowe.
Przy takim zatozeniu wyiraga szczeg6towego rozwazenia tempo
operacji i ?rplyw na to tempo bmar* Mozna uwazac, ze tempo
beazia dyktowane dla wojsk lejowych gtéwnie siiadkiem radio-
aktywnosci po wiasnych i nicprzyjaoie3skich uderzeniach bmar
nie zas przeciwdziataniem sit IgdoY?yoh nieprzyjaciela*
W takich warunliacli dziatania ograniczg sie ao drog; prawdo-
podcbienaavo rozwijania wojsk /przy mozl5/7 oSci wykonania
reszty zadan niszc/.enia nieprzyjaciela operacyjng i taktycz-
ng bmar/ jest mato prsiYidopodcbne.
- Wynika stagd jeszcze raz pradopodobienstwo niewielkich potrzebj

iloSciowych Y/ojsk lgdowych; istotniejsze moze sie atad prze—
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rzucenie kilku kompanii nad ziemig nia usitowanie przesuniecia
wielu dywiaji po aiemi*
- Przedmiotem dziatania wojsk ladowych bedzie teren a tylko
w minimalnym stopniu wojska przeciwnika* Wynika to zarowno
z sity niszczgcej bmar jak tez znikomych w rzeczywistosci
mozliwosci przerzucenia na kontynent europejski nowych sit
z Ameryki w poczatkowym okresie wojny /oczywisciet nie chodzi
tu z techniczng sume mozliwosci lotnictwa amerykanskiego, ale
o te witasnie mozliwosci w warunkach uzycia bmar/.
—Dowodzenie wojskami panntu bytoby w poczatku operacji dokony-
wane w przygotowanym z goOry czasie pokoju /lub tym kroty po-
zostat po uderzeniach bmar/ sztabem operacyjnym. Tak wiec
w poczatku operacji nie wystepowat by szczebel armijny /lub
Frontu/*

c/ y zakresie g™adniozych rozwigzan zorgcueizPwania.wpjsk”
w okresie pokoju

Zorganizowanie wojsk w okresie pokoju stanowi wypadkowsg
dwooh czynnikéw: wymogéw strategii i sztuki operacyjnej oraz
mozllwoeoi ekonomicznioh kraju. 0 ile mozliwosci ekonomiozito
kraju sg prawie niezalZzne /a oatkowioie niezalezne w sensie
pozytywnym/ od strategii 1 sztuki operacyjnej o tyle strategia
i sztuka Q)eraoyjna bazuja na materialnych mozliwos$ciach
ekonomii* W polskich warunkach obraz komplikuje koalicyjny
system ewentualnej wojny. Strategia polaka ma inoje bytu jako
czesC skladow” strategii obozu, ta zas bazuje na ekonomioz-
nyoh mozliwo$ciach ZSRR, zasadniczo réznych od mozliwosci
polskich.

Postawienie zbyt wygorowanych zgdan ekonomice, moze
wplyng¢ na jej pogorszenie a to a kolei obnizy baze atrategil
I sztuki operacyjnej. Tak wieo i z puiigtu widzenia itzategii
jedynym oelowym rozwigzaniem jeet ezukanie optymalnej wypadko-
wej*

W obeonyoh warunkach /ocena jest oparta oczywiscie o
wysoce nledoetateozne rozwazenia/ istniejgcy wysitek panstwa
uzna¢ nalezy za opatyinalny. Stad niezbedna jest duza ostroznos$o|
W wysuwaniu zadan.

Uwzgledniajgc wymienione, zasadnioze zatozenia wydaje
sie osiowe w nastepujacy sposob okresli¢ gtdwne wnioski doty—
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csgoe zorganlaowanla wojsk w okresie pokojus

- 2organlOowanle oprze¢ o wyisogl astukl operacyjnej m przypa-
dek wybuchu wojny z pinyia zaskocze niemi kazdy Inny przypa-
dek bedzie tatwiejszy 1 przy pomocy tej struktury organiza-
cyjnej mozna go rozwlgsacé*

-Przy uwzgkednlenlu mozliwosci ekoziomloznyoh ajednozesnej
palacej potrzebie posiadania nieduzej ilosci 2® i oddzia-
6w o gotowosci bojowej dochodzacej stale do 99 — 100 »
nalezy rozwazy¢ sprawe podniesienia jakosci /takze iloscio-
wych w czasie/ pewnyoh jednostek”™ kosz em nawet zmniejszenia
Inny oh*

- Konsekwentnie dazy¢ aby zorganizowaé¢ jednolitg oiganizacyjnie
site z oelitym zachowaniem wszelkich proporcji w mysl general-
nej zasady”™ ze lepiej jest mnle¢ jedng armie w kazdej chwili
gotowag w petni do walki, niz kilka armii o zréznicowanej
gotowosci bojowej swych poszczegdlnych jednostek*

- Wydaje sie celowe rozwazenie sprawy postawienia w peing goto-
wos¢ bojowag jednego sztabu operacyjnego z pelnym zapewnieniem
mu srodkéw dowodzenia*

- Heasumujgo,'nalezy wieo jeszoze bardziej niz dotychczas przy
podziale Sroukdéw ekonomiomnych wyodrebni¢ jednostki prioryteto-|
we a moze nawet uzupeini¢ je kosztem innyoh jednostek*

d/ Metodyka stawiania wnioskéw i propoz""oAi

~ poniewa — jak to niejednokrotnie ~uz podkres$lano- reali— fi
zaoja postulatow oo do gotowo $soi bojowej wymaga w mnlejazm
lub wiekszym stopniu naktadéw ekonomicznych oraz wysitku organi-
zacyjnego wnioski roézitiooje sie wedtug kryterium ioh realizacji*

Dotyohoaas podane wnioski i propozycje maja charakter ogdliny,
wlodgoy*

Szczegb6towe wnioski i postulaty u;Jete zostang w formie
specjalnej tabeli, niektore z nioh zostang wyjasnione lub

uzasadnione, wyjasnienie innyoh wynika z logicznych powigzan
catosci materiatu i nie bedzie specjalnie wyodarebiane*
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preedstaulone materlatj eanlerajg pogladj oaobiste.

Z metodologlcaaego punktu «idaenia aostaty one oparte na Indyk-
osjnym aebranlu danych loh anallnle i k«allfikaojl ora« aynte-
«le dedukcyjnej, ktora w wyniku doprowadelta do spreoyBOwania
«moakow uogodlniajgcych i poetulatéow. WsSwietle wymogow
netodologll marksistowskiej a nawet wreo« marksistowskiej
teorii prawdy, naukowa weryfikacje hipote« stanowi praktyka.
Ten sposéb weryfikaojl w «asadnloEyoh GO«lalach nauki wojennej
Jest dos$¢ trudny. Jest stuszne stwierdzenie, ze 100 <$>prak-
tycznej reallBaoll tego typu naukowej weryfikaojl da¢ moae
dopiero praysata wojm*

Niestuszne Jednak bytoby twleraaenie, ze wszelakie po-
stanowienia 1 tezy nauki wojennej nigdy nie wykraczajg poza ~
wartos¢ hipotez. W tym przypadku bowiem trzeba by konsekwentnie
p0js¢ droga niektérych - od siedmiu bole$ci naukowcéw burzua-
zyjnyoh - ktdrzy nauke wojenng kwestionujg w ogole Jako nau”.

eiojna - Jako zjawisko spoteczne - zawiera bowiem oprécz
obiektywnych pierwlastobw materiatach, takze pierwiastek subiek
tywny. Jest zalezna od woli ludzi nie Jest $Slepo dyktowana
zwulgaryzowanymi prawami martwej materii, za$ wola tych ludzi
Jest czesto oparta wiasnie na przyjmowanych poprzednio zato-
zeniach 1 tezaoh nauki wojennej. OczywisScie wiec, sprawa pole-
ga Jedynie na tym, aby tezy nauki wojennej nie zostaty utozo-
ne w zasadniczy sposob przeciwnie od obiektywnych, materiat-
nyoh przestanek. Poniewaz za$ ponadto, pierwiastki subiektywne
wojny sg zawsze dwustronne /nie wojny bez dwodoh stron walozg-
oyoh/ uwzglednianie takze subiektywnych zatozen przeciwnika
wpltywa na zobiektywizowanie wiasnych rozwigzan.

Istnieje szeteg sposobow - oo prawda wysooe niepeinej -
ale naukowej weryfikacji tez nauki wojennej w praktyoe. Glow-
nym sposobem sg owlozenla z dedukcyjnym eliminowaniem loh ozy!
nlka umownosci 1 zmniejszonego raallzmu, przeprowadzanie prak-
tycznych sprawdzen poszczegélnyoh elementéw sktadowych zaktada
nyoh tez itp. Ogromne znaczenie moga tu mie¢ naukowe sposoby
statystyczne pozwalajgce okres$la¢ prawdopodobienstwo stusznosé
wnioskow opartyoh na niepetnych zhloraoh IndNkoyjnyoh.

Istotx»e staje sie - w Swietle przedstawionych wyzej zasl
- dazaale, aby czynnik subiektywny zostat uwzgledniony w wielu
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aspektaoh mozliwie najseeroej. Zasada wymaga wyjasnienia. Kle

ohodsi lowdem tyoajmniej 0%ubiektywlsowanie materiatu a wreca
odwrotnie. Jest bowiem niemozliwe, aby duza grupa ludsi - jaka
jest aespo6t ofloeréw WP - miata identyosny poglad na”~sa”
strategii, sstuki operacyjnej 1 taktyki lub poseosegdlne lob
elementy. « polakiob warunkaob Istnieje ajawiskowwreoa odwrot-
ne. fak wieo nawet formalne,oflojalne aaaady ae wegledu na
intepretaoje sa bardso rézne w pdbeolu réznych ludei.

Dwaglednienle w maksymalnym stopniu oaynnlka subiektyw-
nego oenaosa w naseym preypadku saukanle jakiejs wypadkowj
pogladow a wieo rozwazenie i poréwnanie jak najwiekszej UoS$ol
subiektywnych sadow. . '

W praoy ta kwestia snalazta odbicie wsposobach ubie-
rania danych i materiatow.

Bytoby greoz nieuczciwos$cig nic okresli¢c na zakonozenie
we wiasciwy sposOb niniejszego materiatu. A wleo zostat on
oparty o rzzwaienle wielu obiektywnych, materialnych oanyoh,
0 nlezamknlety zbiér Indukcyjny subiektywnych pogladow, wresz-
cie przepraeowany przy zestawieniu. Tak wiec naukowa metodolo-
gu wymaga 00 najmniej iwooh jeszcze przedslewzied: dalszego
uwzglednienia Swiezych sagdéw 1 zdah subiektywnych, wymaga
takze wyozerpanla mozliwosci praktycznego ohooby oeesSclowego
sprawdzenia wysunletyoh tez. Tu niezbedny jest oaly szereg
metod 1 sposobéw. Cwiczenia, sprawdzanie elementéw, oaty ze-
sp6t 3poaob6i9 raohuokowyoh*

Resasumujgo: dazeniem byto pr.edstawlé oparte na rozsad-
nych podstawach hipotezy, ktére majg szanse dalszej pomysinej
weryfikacji. Amblojg byto takze, aby praca miata znaozenle
praktyczne. Stad odrzucenie t.zw. ozysto teoretycznych 1 h -
eterycznych rozwazah /w opisie ale nie w metodzie wyprowadzania
wnioskéw/ 1 skupienie uwagi na zagadnieniach praktycznych.

praoa jest oparta na danyoh zebranych jeslenig 1963 roko.|
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