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I .  ROLA I  ZNACZENIE ŁĄCZNOŚCI W DOWODZENIU WOJSKAAili

Do^viiadczenia vsojenne uczą, że posłodzenie vii vsalce i  
operacji vs posiażnej mierze zależy od spravsnosci dowodzenia 
wojskami. -

Bez należytego dowodzenia’ nie ma żadnych szans uzyska­
nia powodzenia i  wykonania pov-iierzonych zadań.

Dowodzenie wojskami polega na: ciągłym kierowaniu 
związkami, oddziałami /pododdziałami/ przez dowódcę i  sztab, 
organizowaniu działań bojowych wojsk i  kierowaniu-ich wysił­
ków w celu wykonania postawionych zadań bojowych.

Dowodzenie wojskami obejmuje: utrzymanie wysokiego 
stanu moraIno-politycznego wojsk i" sta łej ich gotowości bo­
jowej, ciągłe, uporczywe zdobywanie i  studiowanie danych 
o sytuacji oraz wykrywanie zamiarów nieprzyjaciela; podej­
mowanie w porę decyzji i  przekazywanie zadań podwładnym; 
przygotowanie”wojsk do działań bojowych i  wszechstronne ich 
zabezpieczenie; organizowanie i  utrzymywanie ciągłego współ­
działania; stałą kontrolę wykonania postawionych zadań i  
udzielanie wojskom pomocy.

Dowodzenie wojskami to nieprzerwany proces twórczej 
działalności dowódców, sztabów i  aparatu partyjno-politycz­
nego w zakresie kierowania organizacją i  prowadzeniem dzia­
łań bojowych wojsk. Zakres i  koiikretna treść pracy -  zarówno 
w okresie organizacji jak i  w toku działań bojowych -  każdo­
razowo uzależnione będą od charakteru postawionych wojskom 
zadań i  warunków zaistn iałej sytuacji.

Organizacja dowodzenia wojskami jest śc iś le  związana 
z organizacjif? wojsk, ich uzbrojeniem, sposobami prowadzenia 
działań bojowych i  wykorzystywanymi środkami dowodzenia»

Dowodzenie opiera się na cen tra lizacji kierowania wojska* 
mi w rękach dowódcy i  szerokim przejawianiu rozumnej inicjatyw 
wy przez podwładnych podczas wykonywania postawionych zadań.

Dowódca jest organizatorem walki /operacji/ i  ponosi, 
pełną Odpowiedzialność za dowodzenie podległymi mu wojskami.



Od., podeômujo ûeoJz¿ęy staw*,.' Vioô kom sadaxiia;)' 
v*^spółd2ia łan ic  i  k ieru je  pracą sztabu^ organów partyjno^-poli“̂  tyGZTx^oh.f szefów rodzajów wojsk m obilier'-je  i  nakict
rcwo,je _.icii wolę na wykonanie stojąoycłi przed nieu zadaiu

System dowodzenia obejmuje również; określoną organizację 
organów dowodzenia /sztabów i  punktów dowodzenia/c Przy czym 
organizacja sztabów i  punktów dowodzenia^ a zwłaszcza formy 
i  metody dowodzenia wojskami sta le  s ię  doskonalą i  zmieniają 
odpowiednio do rozwoju środków walki^ zmian w sposobach pro­
wadzenia działań bojowych.^ a także odpowiednio do rozwoju 
tecm icziiyc li środków dowodzenia, a przede wszystkim środków 
łączności® , -

. £e.à§ÿa’J>!4 doviodzenia 'ÆO,1skaEi ,1est dec.yz.la dowódcy, któ-* 
rą pcdę.jcwóe oa w oparciu o otrzymane zadanie lub z własnej 
Inicjatywyj, i^ynikłej z potrzeb pola walki /bitwy/.

Dowódca pododdziału dowodzi podwładnymi osobiście.u 
Dowódca oddziaiUf „związku taktycznego /:• peracyjnego/ 

dowodzi wojskami osobiście i  przez swój sztab, a także przez 
podległych mo szefów rodzajów wojsk i  służb«

'" ta b  /związku operacyjnego, taktycznego, oddziału/ 
je s t  pccU3tawóvp?m organem dowodzenia wojskami« Sztab odpowiada 
Za terminową organizację działań bojowych wojsk oraz stanow­
cze i  c ią g łe  dowodzenie wojskami w każdych warunkach sytuacji 
bojowej®

Sztab związłp. /taktycznego, operacyjnego/ w którego 
skład wchodzą związki /oddziały/ różnych rodzajów wojsk, nosi 
nazwę sztabu ogólnowojskowego« K ieru je on pracą podległych 
sztabów i  współdziałających wojsk, sztabów rodzajów wojsk, 
służb 1 tyłówe Wszelkie zarządzenia i  wytyczne sztabu ogólno-^ 
wojakówego są obowiązujące dla sztabów rodzajów wojsk, służb 
i  sztabu kwatermistrzostwa danego związku /oddziała/®

Dowodzeń:’ wojskanii powiimo być c ią g łe , s t a n ó w i  
giętkie® . - ... - -

Ciągłość dowodzenia wojskami polega na znajomości przez 
dowódcę i  sztab aktualnej sytuacji taktyczno-operacyjnej oraz 
ciągłym ich oddziaływaniu na przebieg działań bojowych wojsk 
dla osiągn ięcia zamierzonego celu®
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Ubrzymanie c ią g ło śc i do\^odzenia y^spoiczosnycli V5â  
runkach nabiera szczególnego znaczenia? tovx’iera utrata dov^o- 
dzenia ^narurdcach stoso\\ania broni masovöego rażenia może 
doprovvadzic do klęski®

3tr ixyjiczOBC dov<odzenia polega na ber^i^zględnym i  upór-“- A /  ̂V .
czyviym wcielaniu w czyn powziętej decyaji w celu dokładnego 
i  całkowitego wykonania zaó.ania bojowego^ Jednakże w toku, 
działa bojowych sytuacja ulega częstym nmianom w wyniku 
czego zmieniają s ię  również warunki wybrnania zadania® Dla"-- 
tego te ż  stanowczość dcwoó.zenia wiąże s ię  ś c iś le  z g ię tkością 
dowodzenia? która przejawia s ię  w szybkim raagowarxiu na c,mi&.ny 
sytuacji oraz w udokładjcianiu w a właściwym czasie  powziętcij 
uprzednio decyzji? za/Iań postawianych podległym związkom 
/oddziałom.i pcdcddziałom/ i  sposobu współdziałania®

Szybkość działań bojowych i  częste zn3,iany sytuacji 
wymagają operatywność 1 dr wodzenia® Przez po jęc ie  ^^operatywność 
dowodzenia^® należy rozumieć zdolocsć organów dcwodz^enia do 
szybkiego wykonywania nałożonych na nie zadań? szybkiego 
zbierania irh’ermac;̂ i o sytuacji i  reagowania na zachodząca 
zmiany, stosowania we właściwym czasie broni jądrowej i  in** 
nych środków ogniowych oraz stałego oddział^N^wania ra przebieg 
działań bojowych®

Szczególnego znaczenia w zapewnieniu c ią g ło śc i dcwodze“̂  
ni a wojskami nabiera prawidłowa orii;anizac ja^ rozmieszczenie 
i  urządzenie punktów dowodzenia oraz ich  terminowe przesai'^aniq 
w teka działań bojöviych®

Dia ząp ewni ehia ' dovuodzenia w oj skaml zarpwno w okresie 
organizacji walki jak i  w toku j e j  trwania rozwija sie system 
sta le  działających /czynnych/ panktćw dowodzenia®

W pododdziałach organizuje ' się zwykle jeden punkt dc^ 
wodzenia, z którego owódca pododdziału dowodzi podw łaciny mi® 
Tak na przykład w baoalionie piechoty /czołgów/ organizuje się 
stanowisko dowódczo-^cbserwacyjne, które rozwija się w ugrupc'””' 
waniu bojowym batalionu? w takim miejsca z którego'zapewniona 
jes t  obserwacja n ieprzy jac ie la  oraz działań własnych pododdział
ł  C i łi »

W pułku zmechanizov^anym /czołgów/? organizuje się stano  ̂
wrsko dowodzenia i  kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia®
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W d;yv?izji /DZ, DPanc/, armii i  V8e froncie vs działa­
niach zaczepnych organizuje się stanovęisko dovsodzenia /SD/, 
v<ysunięte stanowisko dowodzenia /17SD/ i  kviiatermistrzowskie 
stanowisko dowodzenia /KSD/« W działaniach ohronnych, na 
tych szczeblach dowodzenia organizuje się stanowisko dowodzę*̂  
nia, zapasowe stanowisko dowodzenia /ZSD/ i  kwatermistrzowskie 
stanowisko dowodzenia* Oprócz tego we froncie i  w armii może 
byc organizowane pomocnicze stanowisko dowodzenia /PSD/*

Odległość między punktami dowodzenia powinna‘'wyklu­
czać jednoczesne porażenie ich jednym wybuchem jądrowym śred*  ̂
n iej mocy*

Każdy z punktów dowodzenia spełnia określone zada­
nie, jednak we współczesnych warunicach wymaga się, aby w wy­
padku zniszczenia jednego z nich, fuiikcje tego punktu dowo­
dzenia mogriy być szybko przejęte przez inny punkt*
Wprawdzie pełna zamienność punktów dowodzenia nie jest możli-^ 
wa, jednak poważny stopień tak iej zamienności powinien być 
zapewniony*

Stanowisko dowodzenia« z którego z zasady dowódca 
realizu je dowodzenie wojskami, jest zasadniez.ym punktem dowo"* 
dzenia* Stanowisko dowodzenia rozwija się w takim miejscu 
i  odległości od przedniego skraju skąd najwygodniej dowodzić 
związkami /oddziałami, pododdziałami/ pierwszego rzutu, wojska­
mi rakietowymi, drugim rzutem i  odwodami, a także skąd mogą 
być zapewnione warunki utrz.7mania tr\iałej łączności z przeło­
żonym* ~ podwładnymi i  sąsiadami*

Ka stanowisku dowodzenia wraz z dowódcą znajdują się: 
podstawowa część sztabu i  organu politycznego, szefowie ro­
dzajów wojsk i  służb ze swoimi organami dowodzenia lub grupami 
oficerów bezpośrednio związanych z dowodzeniem wojskami, gru-̂  
pa operacyjna /przedstawiciele/ sztabu kwatermistrzostwa, 
a także przedstawiciele współdziałających związków /oddziałów/* 

V/7 suniete stanowisko dowodzenia organizuje się wc.oelu 
przybliżenia organów dowodzenia do wojsk* Z WSD dowódca dowo­
dzi wojskami działającymi na kierunku głównego'uderzenia 
zwłaszcza je ś l i  dowodzenie nimi jest utrudnione ze stanowiska 
dowodzenia, a także podczas przesuwania stanowiska dowodzenia 
w nowy rejon* WSD powinno być zawsze w gotowości do przejęcia
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dovtfodzenia wojskami w wypadku zniszczenia stanowiska dowo­
dzenia.

Na WSD z zasady znajduje s ię  określona grupy oficerów 
sztabu, rodzajów wojsk i  służb. Dowódca przechodzi na WSD 
w zależności od wymagań sytuacji‘taktyczno-operacyjnej i ‘ 
potrzeb jego obecności b liż e j wojsk.

Zapasowe stanowisko dowodzenia organizuje się w obro­
nie i  rozwija się j e ' równocześnie ze stanowiskiem dowodzenia. 
Powinno o%.o być zawsze w gotowości do przejęcia dowodzenia' 
w wypadku zniszczenia stanowiska dowodzenia lub je ś l i  zacho­
dzi potrzeba szybkiego przeniesienia stanowiska dowodzenia w 
nowy rejon. Na zapasowym stanowisku dowodzenia znajduje się 
grupa oficerów sztabu, rodzajów wojsk i  służb. Oficerowie 
c i powinni stale znać aktualną sytuację taktyczno-operacyjną 
oraz wszelkie rozkazy i  zarządzenia przekazywane do wojsk.

Jako zapasowe stanowisko dowodzenia może być niekiedy 
wykorzystane stanowisko dowodzenia jednego z podległych związ­
ków /oddziałów/. -

Pomocnicze stanowisko dowodzenia może być organizowane 
w armii i  we froncie dla zapewnienia dowodzenia wojskami 
działającymi na oddzielnym kierunku, kiedy dowodzenie nimi 
ze stanowiska dowodzenia lub wysuniętego /zapasowego/ stano­
wiska dowodzenia jes t utrudnione. Na pomocniczym stanowisku 
dowodzenia znajduje się grupa oficerów, której skład ustala 
dowódca w zależności od potrzeb dowodzenia.

Kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia organizuje się 
w celu zapewnienia dowodzenia tyłami. Rozwija się je  w re­
jonie zapewniającym dobre warunki dowodzenia jednostkami ty ­
łowymi oraz utrzymania łączności ze stanowiskiem dowodzenia, 
a także kwatermistrzowskimi stanowiskami dowodzenia przeło­
żonego i  podległych związków /oddziałów/.

Na kwatermistrzowskim stanowisku dovvcdzenia znajdują 
się: kwatermistrz związku /oddziału/ z podległymi mu służbami, 
oddziały /wydziały, oficerowie/ sztabu i  oficerowie organu 
politycznego, którzy nie weszli w skład stanowisk dowodzenia 
/WSD, ZSD/.

Gżas i  miejsce rozwijania stanowiska dowodzenia okreś­
la dowódca związku /oddziału/ lub sztab przełożony, natomiast



pani.̂ t'6vii do^iOdseiiia dowódca lub szef sztaba« 
Punkty dcwodzenia należy rozmieszczać z dala od v«yr6ź“” 

nlaląoych s ię  pQ.nktGVi terenov5ych oraz w miejscach zapev>iniaj 
cych naturalne warunki ochrony i  maskowania^

iiozmieszczenie i  urządzenie punk 6w dowodzenia powinn.o 
zapewniać trwa.łą łączność z przełożonym^ podległymi związkami X cidslaiaiŁi^ współdziałającymiji sąsiadami i  wewnątrz punktu 
dow : możliwość osobistych kontaktów oraz dobre warunki
prawy, i  odpoc zynku®

Przesuwanie pvinktów dowodzenia w teku.działań powinno 
Łyd. tak organJ.sowanaby była zachowana ciągłość dowodzenia 
wojskami oraz łą:.zność pomiędzy poszczególnymi punktami dowo^ 
d. : a . i  ą zku o da z la  ł  u/ ®

rwanie stanowiska dow ó dc z o-̂ ob s e rw a oy j ne go batalio-* 
n;;.:n,ai§prj e w :ilad za iiacierającymi pododdziałami^ Dowódca 
ta ta lion a  dowodzi w rocha 1 z krótkich przystanków za pomneą 
śro-ików radiowych, zamontowanych, w rago wozie dowodzenia /lub
z c su* 0.g'._a,/ ®

P.rtesawanie puiiktów d"‘wodzenia pułku i  dyw izji z zasai^y 
odbywa s ię  skokami za ugrupowaniem bojowym oddziałów /podod-*
driułów/ pier^^szego rsatu w od leg łośc i zapewniającej c iągłość 
dowodzenia wojakami« Dla wyboru nowych rejonów rozmieszczenia 
punktów dowodzenia. sztab d yw iz ji może wysłać grupę rekonesan-* 
sową z częścią środków .łączności® Podczas zmiany punktów
.dowodzc^nie^ łączi^ośc radiov^ą z przełożonym* podwładnymi 1 
są a la lam i. utrzymuje s ię  w ruchu i  z krótkich postojów* Prze- 

stanowiska dowodzenia i  wysuniętego stan^-wilska dowô '̂  
dzeida dyw iz ji odbywa s ię  z reguły w różnym ozas ia , ■ o sprzy-*
oju zachowaniu ciągłość^., dowodzeniu^ Bp...36h :-:.us przesuwania
kwatermistrzowskiego. s : anowisk^ d owodzenia określa kwater-=“ 
adstrz dyw izji /piuko,/t

■Wysunięte otonowisKc e...rodzenia armii T-rzosuwa s ię  w 
ta k i sposób/ żeby. dow'-d:  ̂ arm ii miał zapewnioną możliwość 
dGwodzenia wojskami działającym i na głównym kierunku uderze“* 
nia® Odległość W3D od wojsk w toku operacji zależy od aktu- 

000j l  taktycziU:'«operacyjnej» a przede wszystkim od 
Wwfcul środkow łączności w zakresie zapewnienia dowodie*^

.alnej s.
moó
00 '̂  o-ojanaiai® WBD armii w nowy rejon przechodzi w zasadzi'.



Vi ¿©dnyíT! rziicÍG u’fcrzyniujc^c łacsnosc z T)odlG(̂ ł;̂ îiix VíOjskaini 
i  o'bonov;id':ieix dov^odzenia Vv ruciia i  z krótixa.,cli postojó'/^c-Px Z 0»C‘ U ,- 1 X Q C iG  Vily¿3^0.1X0 b G Í 3O G  ̂üX-i-GVi Xoi'>.cl cl.O i> *QCiZ0il4.a 1 x1 0  hlO ^iQ
odbywa^ s ię  równocz8Biii6 zg G;ba.ii0\iii,3kiisiii doi'íoclzGiiiia« uggI.x 
sytuacja i  esas pozsiadają? do noive^ó rejonu Wbl) może być 
zavicsasu \̂ -ysłana grupa rekonesansom^a i  część środkómm łą czu­

ñóse i«
Pi zesiuiięcie soauioví iska doviodsemia ariuxx vi nov¿y re.jon 

z reguły cdbymma iSię dwóch, rzutach.® V/ celu dckoiienia viyboru 
miejsca rosŁio.szczenla stanowiska dommodzenias> m^ysyrana 3est 
za’wGzasu grupa oii'-..>eroH ss^awu  ̂ czę-so pododdz^-ałow obsni^Xf! 
iDOdüGdziały rozT)oznania snazen oraz pododasiary .^nzynrGryu' ’̂ 
nO"“sapcrskiGo Razom z tą wysyła sx6 nxezuęu..,ui srry
i  środki łączności z zadaniem rozviinipcia vi tym re jon ie  
\, i c - z ł  a ł  c zi j. o s G X oV •

Po rozviinięGP..i yi-ązła i  na\mic¿saniu łączności, do nom̂ ego 
rejonu rozmieszczenia SD przyjeżdża sze f sztabu z zasaaniczą 
grupą oficeróvi sztabUc

Kviatermistrzovjskie stanovvisko doviodzenia armii z rOoały 
przesu\ma s ię  m*3 dvíócli rzutacli,^ ś wypadku zaism xenla yruclaoscfi. 
vi dowodzeniu jedn'ci.ftkaml tyłowymi bozpcśrednio z I\BD, laoze 
być w tym ceiu zorganizowana grupa operacyjna sztabu kvjater-“ 
mistrzostwa armii i  wypesażo^na w niezbędne środki łączności®

O terminie rozpoczęcia przemieszczania poszcaególnyok 
punktów dowodzenia i  przybycia ich w nowe rejony należy mex““ 
dowac (3.0 iSZUabu przeiczenego x powxadOi.uxo sztaby oudu-ê r̂yc/i 
i  współó-ziałających zwiiązkócj /oddziałów 5 podoadziałćw/ <5

b wypadku konieczności dokonania szybkiej zmiany punlrou 
dowodzenia oraz w warunkach ogranie zonęj i lo ś c i  dróg^ -h c.. U: ’ize
w wypadku konieczności x"okonania dużych odcirdców terenu o 
wysokim stopniu skażenia, mogą być wykorzystane śmigłowce 
X Samoloty*

Przedstawione ogólne zasady dowodzenia m-''jękami w rów-'- 
nej mierze odnoszą się do wszystkich rodzajów wojsk« rewne 
cechy charakterystyczne w organizacji aowodzenia występują 
w takich rodzajach wojsk jak wojs3ia rakietowe i  OPL? a rakze 
w tyłach operacyjnych*
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Jakkolviiek organizacja łączności nie dotyczy czynnikôvi 

bezpośrednio określających pro\^adzenie działań bojow'ych, to 
jednak osiągnięcie povïodzenia  ̂ walce i  operacji w poważnej
mierze zależy od spràvmie działającej łączności.»

Łączność staje s ię  bezprzedmiotowa, je ś l i  je j  organi­
zacja nie jest powiązana z wymaganiami i  potrzebami dowodzę-̂  
nia. Z kolei dowodzenie staje się nie-możliwe, je ś l i  przy 
jego organizacji nie uwzględniono możliwości zrealizowania 
łączności pomiędzy przełożonym« a podwładnymi oraz z dowód­
cami /sztabami/ związków /oddziałów/ współdziałających.

Znaczenie łączności w dowodzeniu wojskatii dobitnie 
scharakteryzował jeden ze znanych dowódców Armii Radzieckiej. 
Marszałek Związku Radzieckiego Gzujkow. Kiedy zapytano go 
/jako dowódcę 62 armii/ jakie były dla niego najtrudniejsze 
momenty podczas.obrony Stalingradu /obecnie Wołgograd/, ten 
nie zastanawiając się o d p o w i e d z i a ł s g d y  brak było 
łączności z wojskami. J^yobraźcie sobie, żę bywały dni, kiedy 
Niemcy przerywali całą łącznóść przewodową z dywizjami, ra- - 
dio przestawało pracować, od wstrząsów nie pracowały lampy..,# 
Wszystko trzeszczy, dudni i  nie ma łączności, I  to oczeki­
wanie nocy, aby wreszcie można było połączyć się z dywizjami#.. 
Kie było dle mnie nic bardziej starsznego i  mędzącego niż 
ufifzucie skrępowania i  niezna§X)mości sytuacji^-

Na znaczenie łączności wskazywał również w swoich pra-' 
cach i  wystąpieniach wielki radziecki teoretyk wojenny M#W# 
Frunze. W listopadzie 19^2 r. z inicjatywy i  pod przewodni­
ctwem Frunzego odbył się zjazd szefów łączności związków 
Czerwonej Armii, w którym.brali również udział dowódcy i  
szefowie sztabów tych związków. Podczas tego zjazdu Frunze 
powiedział między iimymis każdej przyszłej wojnie, którą 
będziemy musieli prowadzić, zagadnienia łączności w związku 
ze złożonością techniki i  zadań dowodzenia armią będą żajmo- 
ÏÏâ£--domin]ij,â^e_znâCz e|y,e” f f^  - :
x/ J.Kostykow **fechnika‘ łączności” Wyd. MON. S.IO.

2Qc/ Tłumaczenie^M.G. z książki pt. ' .. . ”Wojska Swiazi >3owietskoj 
- Armii” . P.D.Kislakow s. 59""'Wojenno je  Izdatięlstwo Minister­

stwa Obprony Sojuza SSR. Mosk̂ -̂ a 1955 r.
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Rola i  znaczenie łączności vs dowodzeniu'^o4iateaini"^^

v5ZI^asta vs miarę doskonalenia uechniczno^ch środkóvi Viialki i  
zacłiodzącycłi vi wyniku tego zmian w sposobacii prowadzenia 
działań bojowycli i  sposobach dowodzenia wojskami.

Dowodzenie wojskami może być realizowane drogą stycz­
ności osobistej dowódców, przez oficerów sztabu wysyłanych 
do wojsk oraz za pomocą różnych środków łączności.

Styczność osobista, aczkolwiek pozwala dowódcy na 
szczegółowe wyjaśnienie sytuacji, osobiste przekazanie /lub 
wyjaśnienie/ powziętej przez siebie decyzji itp ., może być 
stosowana tylko w sporadycznych przypadkach. Wzywanie pod­
ległych dowódców do sztabu przełożonego doprowadza do odry­
wania ich od wojsk,Wyjazd przełożonego może mieć miejsce 
w zasadzie tylko do jednego z podwładnych, W tym czasie 
pogarszają się-warunki dowodzenia pozostałymi, co może 
doprowadzić do przykrych następstw. Żaden sztab nie może 
sobie pozwolić na jedn.oczesne wysyłahie oficerów do szta­
bów podległych. Spowodowałoby to bowiem znaczne trudności 
w pracy danego sztabu. . .

Należy przy tym zaznaczyć, że w warunĴ ach masowego 
uż^ ĉia broni jądrowej, częstych i  radykalnych zmian w sy- 
.‘iituacji, braku ciągłego frontu oraz przy istnieniu znacz­
nych odległości pomiędzy punktami dowodzenia przełożonego 
i  podwładnych, styczność osobista i  wysyłanie oficerów 
sztabu będzie utrudnior,Vj  ̂ a nawet nie^możliwe^ Ponadto 

^niezbędna terminowość przekazania danej informacji nie 
zawsze może być zachowana.

Jak z powyższego wynika,^ ciągłość dowodzenia wojskami 
w pełnym zakresie może być zapewniona tylko przy wykorzysta­
niu różnych środków, a głównie technicznych'środków łącz­
ności, Uwarunkowane to jest charakterem współczesnych dzia*- 
łań. Jakkolwiek i  dawniej wysuwano postulat ciągłości dowo­
dzenia to jednak przerwy w łączności w ogniwie przełożony- 
podwładny w wielu wypadkach nie doprowadzały do krytycznych 
sytuacji. Nie zawsze przerwa w łączności oznaczała naruszenie 
ciągłości dov«odzenia.
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We współczesnych działaniach c iągłość dowodzenia wojslqa^ 
mi nabiera szczególnego znaczenia, bowiem w «^warunkach gwał-  ̂
townych zmian w sytu acji i  krytycznych okresach walki, które 
mogą powstać w v»yniku użycia broni jądrowej przez n ieprzy ja­
c ie la ,  najmniejsza zwłoka w podjęciu i  zrealizowaniu zamie­
rzonej d ecyzji może całkowicie iDrzekreślić je j  wartość, a 
nawet doprowadzić do k lęsk i«

R ea lizacja  jakiegokolwiek zamierzenia przedsięwziętego 
t)rzez dowódcę /sztab/ wyra aga przede wszystkim zebrania n ie­
zbędnych danych o położeniu, dokonania ich oceny, ;pov^zięcia 
odpowiedniej d ecyzji i  postayjienia zadań wykonawcom« To z 
k o le i wymaga szybkiego i  sprawnego obiegu in form acji pomię­
dzy poszczególnymi ogniwami /organami/ dowodzenia, co niemal 
wyłącznie zależy od sprawności działania łączności« Pamiętać 
przy tym należy, że najcoim iejsze będą zawsze informacje 
najaktualn iejsze, a rea liza c ja  pod jętej d ecyzji będzie tym 
skuteczniejsza im szybciej zostanie doprowadzona do wyko­
nawców«

Dlatego te ż  we współczesnych warunkach utrzymanie ciąg*-  ̂
łe j  łączności je s t  podstawowym warunkiem zapewnienia ciągłoś*^ 
c i  dowodzenia« Cbecnie nie raożna zakładać żadn-̂ ĉh przerw w 
dowodzenia , a tym saraym przerw w łączności r)omiędzy przeło­
żonym i  podwładnym« Odnosi s ię  do wszystkich rodzajów s i ł  
zbrojnych i  rodzajów wojsk, a szczególnie wojsk rakietowych 
stanowiących główną s iłę  uderzeniowych wojsk lądowych« Tu 
łe^czność spełnia podwójną ro lę , zapewnia bowiem dowodzenie 
i  kierowanie ogniem« Brok łączności uniemożliwia skuteczne 
wykorzystanie tych wojsk i  może zadecydować o działaniu po­
zostałych wojsk, a tym samym o dalszym rozwoju operacji 
/działań bojowych/«

Wzrost znaczenia rozpoznania we współczesnych dzia ła­
niach oraz formy i  sposoby jego prowadzenia podnoszą łączność 
do rangi jedynego środka zapewniającego przekazywanie in fo r ­
macji od wszystkich organów rozpoznania /naziemnego, powietrzł- 
nego, radioelektronicznego, specjalnego, skażeń i  inn«/«

Poważną robę do spełnienia-r^a również łączność w syste­
mie obrony przecxv;ilotniGzej wojsk« Pov;;inna ona zapewnić dowo­
dzenie oddziałami i  pododdziałami rak iet i  a r ty le r i i
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przsclnlotjalcze;) 1 kierowanie ich ogniem, dowodzenie oddaia- 
łami i  pododdziałami rozpoznania radiolokao^rjnego i  środka- . 
mi przeciwdziałania radioelektronicanego i  lotnictwem myś­
liwskim*

Niemałą rolę spełnia również łączność w dowodzenia 
tyłami zapewniając kierowanie technicznym, materiałowym i  
medycznym zabezpieczeniem wojsk.

Jak z powyższego wynika, rola łączności we współczes- . 
nych działaniach niezmiernie wzrosła, a wprowadzenie środków 
automatyzacji dowodzenia wojskami jeszcze bardziej zwiększy 
je j znaczenie.

Zadania łączności vsynikają z ro l i  jaką łąc 2snośó ma do 
spełnienia v? procesie doviodzenia iio^skami «e vjspółczesnycłi 
działaniach, bojowyche

Do podstav9 0v<ych zadań łączności należą:

Głóviinym zadaniem viszystkich rodzajóvi s i ł  zbrojnych, ro­
dzajów -̂gojsk i  wojsk specjalnych jest zachov«anie sta łe j go­
towości bojoviej do odparcia agresji nieprzyjaciela i  przejś­
cie do aktyv9nych działań vs celu zdecydowanego rozbicia na­
pastnika.

Wiadomo, że vs celu zadania naszym \^ojskom jak najvsięk- 
szych strat, nieprzyjaciel będzie się starał vgykonac nie- 
spodzie\’iane uderzenia jądrov5e. Szczególnie niebezpieczne \s 
tym wypadku jest pierwsze uderzenie jądrovie przy niespodzie- 
vianym rozpoczęciu \’iojny. W takich warunkach należy dokonać 
szybkiego vgyprovęadzenia V90jsk ze stałych miejsc dyslokacji 
V9 celu zachowania ich gotov50Ści bojowej. Zadanie takie może 
mieć ró\mież miejsce i  w toku wojny podczas znajdowania się 
wojsk w rejonach ześrodkowania.

Zadanie to może być z powodzeniem zrealizowane jedynie 
w tym wypadku^jeśli łączność zapewni szybkie przekazanie do 
wojsk sygnału alarmowego.
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Niemniej 'j^ażne jes t róvsnież szybkie " '̂^kazanie do vsojsk 
rakieto^iycłi odpo ĵsiednich komend /rozkazóvSj zarządzeń/ doty­
czących. terminovsego wykonania uderzeń jądrowych na ^hiieprzy- 
ja c ie la .

SaPS^llii^iii^-.S2EÓdcyi_^ztabowij._§zefom_rpdzajów_wo^sk_i

W tym celu łączność powinna zapewnić terminowe tirzy - 
mywanie danych o za istn iałej sytiiacji, przekazywanie pod­
władnym rozkazów ,̂ i  zarządzeń oraz meldunków do sztabu prze­
dłożonego*

Ła221iii2ai2-.13i£4^2Z«iS£2£S22.ai^£2l4§S2y_w§póidzi§ł^iący^i

związkąmi_/oddziałąmi^._pododdzi§łami/_i_sąsiądąm4

Zadanie to wynika z falcbu, że we współczesnej walce 
i  operacji podstawowym warunkiem osiągnięcia powodzenia jest 
współdziałanie wszystkich rodzajów wojsk co do celu, czasu 
i  miejsca* ^by osiągnąć zamierzony cel, działania wojsk po­
winny być stale uzgadniane co wymaga posiadania między nimi 
sprawnie działającej łączności*

W związku z możliwością zastosowania broni masowego ra*̂  
żenią zadanie to nabiera szczególnego znaczenia. Łączność 
powinna zapewnić przekazywanie sygnałów powiadamiania o za­
grożeniu z powietrza do podległych wojsk a-przede wszystkim 
do wojsk /środków/ obrony przeorwlotniezej* W wypadku otrzy­
mania danych o skażeniach /zakażeniach/ należy zapewnić szyb«  ̂
kie przekazanie ustalonych’ sygnałów powiadam lania tak aby 
wojska którym grozi niebezpieczeństwo skażeń zakażeń/ mogły 
na czas podjąć odpowiednie środki zaradczer.

jZapęwn;lenie dowodzenią t y l ąm,i

Prowadzenie współczesnych działań wymaga ciągłego za­
opatrywania walczących wojsk w niezbędne środki i  materiały.
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Szczególnego znaczenia tym zakresie nabiera terminov«e do­
starczanie rakiet i  paliwia rakietov5ego• Aby zapeWnió termi­
nowe zaopatrywanie wojsk, ewakuację cłiorych i  rannych, żoł­
nierzy oraz ewakuację i  remont techniki bojowej, łączność 
powinna zapewnić dowódcy i  kwatermistrzowi związku /oddzia­
łu/ a także szefom rodzajów wojsk i  służb dowodzenie pod- 
ległymi jednostkami tyłowymi. Ponadto powinna również zapew­
nić kierowanie pracą kwatermistrzów podległych związków 
/oddziałów/.

Wymienione wyżej ogólne zadania łączności w procesie 
dowodzenia wojskami odnoszą się w zasadzie do wszystkich 
rodzajów działań bojowych. Ich konkretyzacja następuje w 
zależności od zadań wykonywanych przez poszczególne związki 
/oddziały/ oraz wytworzonej aktualnie sytuacji.

I I .  STEUKTURA SYSTEIvIU ŁĄCZNOŚCI

Bi§ki2£§-£zynniki^taktyczn02operacyj.n§^w§runkuj.^c^z§,^eg

¿«SP2§ćkY«£22bu^ojgy^,systę^u_łączn,ości

Rozbudowa systemu oraz warunki zapewnienia łączności 
we współczesnej walce i  operacji znacznie się skomplikowały.

Wysokie tempo natarcia /60-80 km na dobę/ oraz manew­
rowy charakter działań bojowych wojsk zmuszają do częstych 
zmian punktów dowodzenia dla zachowania ciągłości dowodzenia 
wojskami i  niedopuszczenia do odgrywania się dowódców i  
sztabów od wojsk, co wymaga zapewnienia im niezawodnej 
łączności w ruchu, szybkiego rozwijania węzłów łączności, 
zapewnienia pracy środków łączności w ruchu i  z krótkich 
przystanków oraz zwi¿¿kszenia mobilności pododdziałów łącz­
ności.

Zwiększyły się obszary działań oddziałów, związków 
taktycznych i  operacyjnych. Na przykład w porównaniu z 
okresem I I  ?/ojny Światowej rejony ześrodkowania wojsk wzrosły 
^-krotnie, pasy natarcia /obrony/ 2- 5-krotnie, głębokość
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zadań Taki stan rzeczy poi/80dû e zwiększcie od*̂
ległoścł między punktami dowodzenia przełożonego i  podaładlytohy 
a co zatem idzie zwiększenie nakłada.sił 1 środków łączności 
dla zapewnienia ciągłości dowodzenia.

Zaistniały możliwości prowadzenia działań na oddziel** 
nyctL kierunkach, w oderwaniu od s i ł  głównych i  hez styczności 
z sąsiadami, co niekiedy utrudnia utrzymanie hezpośredniej 
łączności z tymi związkami /oddziałami/ i  wymaga stosowania 
różnych zabiegów mających na celu je j Zapewnienie /organizową*- 
nie pomocniczych węzłów łączności, s ta c ji pośrednich itp ./ .

W toku działań, określone związki /oddziały/ mogą być 
w każdej chwili odcięte od wyższego szczebla dowodzenia, a 
także od własnych jednostek tyłowych«. Mogą być również do­
raźnie organizowane związki /oddziały/" z różnych jednostek 
do wykonywania określonych zadań« Ponadto, w zależności od 
zaistniałej sytuacji następują częste zmiany w podporządko­
waniu poszczególnych związków i  oddziałów. A zatem system 
łączności powinien zapewnić możliwość przejęcia dowodzenia 
tymi związkami i  oddziałami i  kierowania ich walką«

Możliwość użycia przez nieprzyjaciela broni masowe­
go rażenia zwiększa,ilość prac z zakresu inżynieryjnego 
urządzenia węzłów łączności, zwiększa wymagania co do mas­
kowania węzłów, stac ji i  l in i i  łączności* W wyniku uderzeń 
jądrowych nieprzyjaciela mogą powstać poważne straty w s i­
łach i  środkach łączglości co w znacznym stopniu może utrud** 
niś zapewnienie łącsŁUOŚci w walce i  o*peracji« Ponadto mogą 
zaistnieć warunki rozbudowy systemu łączności /jego elementói^/ 
w %erenie skażoiaym co poważnie utrudni pracę pododdziałów 
łącznościt • .

Ogromne znaczenie zaskoczenia we wsp^łdzśsńycŁa 
działaniach, wymaga utrzymywania wojsk w stałej gotowości 
bojowej, skrócenia czasu na organizację walki i  operacji, 
a co za tym idzie również skrócenie czasu na planowanie i  
organizację łączności /rozbudowę systemu łączności/»

Pozwijanie systemu łączności w toku działań względ­
nie odbudowa naruszonego systemu łączności /jego elementów/ 
w wyniku ogniowego oddziaływania nieprzyjaciela, będzie również 
musiało być realizowane w bardzo krótkim czasie« Trudności te
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szczególnie jaskravso Yiynikną wi v<ypadku niespodziewanego 
wybuchu wojny.

Obecnie znacznie wzrosły potrzeby w kanałach łączności 
szczególnie na szczeblach operacyjnych, \7ynika to stąd, że 
pojawiły się nowe rodzaje wojsk w związku z czym zwiększyła 
się ilość kierunków łączności, wzrosła ilość przekazywanych 
infortaacji, a ponadto zwiększyły się wymagania co do szyb­
kości ich przekazywania.

Należy przy tyiu zaznaczyć, że o i l e  rozv^ój środków 
walki oraz sposoby je j prowadzenia poczynił w ostatnich la­
tach bardzo duże pcNitępy to rozwój środków dowodzenia /w tym 
róYinież środków łączności/ był znacznie mniejszy*

Na taki stan rzeczy złożyło się wiele czynników. Po 
pierwsze wiele procesów zachodzących na polu walki wymaga 
najczęściej natychmiastowej reakcji, po drugie vjzrosła wraż­
liwość ludzi i  systemów dowodzenia na skutki c..działywania 
broni masowego rażenia, po trzec ie  zwiększyła ^ię ilo ść  
źródeł informacji oraz je j  objętość.

Ten ostatni czynnik wydaje s ię  posiadać znaczenie de­
cydujące, po2iieważ proces dowodzenia sprowadza s ię  w zasadzie 
do związków i  zależności procesów informacyjnych, a sama in­
formacja w szerokim znaczeniu tego słowa — stanowi podstawę 
dowodzenia*

Tak więc system łączności /jego struktura/ powinien 
zapewnić realizację zadań i  wymagań współczesnego dowodzenia 
rozumianego jako dowodzenie realizowane przy pomocy nowo­
czesnych urządzeń technicznych i  uvizględniające współczesne 
teorie naukowe takie jak tepria informacji, cybernetyka itp . 
Jest oczywiste, że usprawnienie obiegu inforraacji i  je j  prze-  ̂
twarzanie, uruchomienie systemu eiektronicznych maszyn cyfrot- 
wych oraz zastosowanie na szeroką skalę technicznych środków 
rozpoznania i  obserwacji możliviic je s t pod warunkiem posiada­
nia systemu łączności charakteryzującego się najwyższymi 
wskaźnikami organizacyjnymi i  teclinieznym i.'
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Dla vyykonania ¿adań stanianych, łączności z zakresu 
zapev3nienia c ią g ło śc i dovsodzenia ^iojskaiiiij na każdyra szczeblu 
dovvOdzenia organizuje s ię określony system łączności.

Konsekwencją zorganizowania systemu ł-ączncści je s t 
utworzenie dróg przesyłowych z różnych współpracujących, 
z sobą środków i  urządzeń łącznością których większość je s t  
zgrupowana na węzłach łączności» Naruszenie prawidłowości 
działan ia choćby jedn.ego z ogniw drogi przesyłowej^ powoduje 
przerwę w łączności w je^dnej lub kilku relacjach  łączności. 

Przez po jęc ie  **system łączności’  ̂ należy rozumieć zes- 
X)ół węzłów i  s ta c ji  łączności danego związku /oddaiału/, 
węzłów łączności punktów dowodzenia podległych wojsk i  l i n i i  
łączności łączących te  węzły pomiędzy sobą*

Węzły, s tac je  i  l in ie  łączności /jako elementy systemu 
łączności/ rozw ija s ię  odpowiednio do p rzy ję te j organ izacji 
dowodzenia i  zadań wykonywanych przez wojska*

Podstawę systemu łączności każdego szczebla dowodzenia 
stanowią węzły łączności. Od ich rozmieszczenia i  zmiany w 
toku działań głównej mierze za leży układ l i n i i  i  rozpływ 
kanałów łąc zności,

Według swego przeznaczenia węzły łączności d zie lą  s ię  
na węzły łączności punktów dowodzenia i  pomocnicze węzły 
łączności,

V/ęzły łączności punktów dowodzenia /w zależności od 
szczebla dowodzenia/ organizuje s ię  na stanowisku dowodzenia, 
wysuniętym stanowisku dowodzenia, zapaso’wym stanowisku dowo­
dzenia, kwatermistrzówskim stanowisku dowodzenia, a w okreś­
lonych przypadkach również na pomocniczym. stanowisku dowodzę-^
hia . i w miejscach rozmieszczenia grup cperacyj.nych wydziela­

ne/nycti ze składu sztabu danego związku* '
Węzeł łączności stanowiska dowodzenia je s t  zasadniczym 

węzłem systemu łączności® Rozwija s ię  go w celu zapewnienia 
łączności dowódcy i  sztabowi z przełożonym /dowódcą i  sztabem/,

t in n a .i ~*iin m t u s  m m  immtms» cabatefdCssk .mt? « ^ « 9

x/ Dotyczy to głównie szczebla operacyjnego*
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po dv8 ładnym i  i  współdziałającymi związkami /oddziałami , pod- 
oddziałami/; a także z innymi punktami dowodzenia danego związ* 
ku /oddziału/. Węzeł łączności stanowiska dowodzenia zapew- 
nia"również potrzeby pod względem łączności szefów rodzajów 
wojsk i  służb związku /oddziału/, ... , .

Węzeł łączności wysuniętego stanowiska dowodzenia roz­
wija s ię  w celu zapewnienia łączności dowódcy z przełożonym, 
własnym sztabem /SD/ oraz z dowódc.ami podległych i  współ­
działających wojsk,* Przede wszystkim węzeł ten przeznaczony 
je s t  do zapewnienia łącznośc i,z  wojskami działającym i na 
głównym kierunku uderzenia* .

Węzeł łączności zapasowego stanowiska dowodzenia orga-
I

nizu je s ię  w celu zapewnienia c ią g ło śc i łączności w wypadku 
zniszczenia stanowiska dowodzenia* Z węzła łączności zapaso­
wego stanowiska dowodzenia zawczasu przygotowuje s ię  minimal­
nie niezbędną łączność na ważniejszych kierunkach, a w wypad­
ku przeniesienia dowodzenia na zapasowe stanowisko dowodzenia 
łączność rozw ija s ię  w takim zakresie jak z węzła łączności 
stanowiska dowodzenia* ......

Y/ęzeł łączności kwatermistrzowskiego stanowiska dowodze­
nia je s t  jednym z węzłów systemu łączności danego związku 
/oddziału/® Organizuje s ię  go w celu  zapewnienia łączności z 
podległymi jednostkami tyłowymi, z kwatermistrzowskimi stano­
wiskami dowodzenia przełożonego i  podwładnych oraz pozostały­
mi punktami dowodzenia własnego związku /oddziału/. Oprócz 
tego węzeł ten może być wykorzystany dla dowodzenia wojskami 
w wypadku zniszczenia pozostałych punktów dowodzenia /SD,
WSD, ZSD/.

Pomocnicze węzły łączności rozw ija s ię poza punktami 
dowodzenia dla zwiększenia nięzawO'dności i  c ią g ło śc i łącznoś­
c i ,  stworzenia dróg okrężnych, zwiększenia efektywności wy­
korzystania wielokanałowych l i n i i ,  a także dla zapewnienia 
łączności ze związkami /oddziałami, pododdziałami/ z którymi 
utrudnione je s t zapewnienie bezpośredniej łączności z odnoś­
nych punktów dowodzenia.

Pomocnicze węzły łączności rozw ija s ię w miejscach, w 
których wymagane je s t  skupienie większej i lo ś c i  kanałów łącz­
ności lub w miejscach skąd ła tw ie j je s t  wykorzystać te  węzły
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dla zapev\inienia łączności z punktami doviOdzenia podległych  

i  V9spółdziałającyci:i wojsk. Zwykle rozwija  s ię  j e  na skrzy­
żowaniach osiowych i  rokadowych l i n i i  łączności oraz w re ­
jonach rozmieszczenia w ię jsze j  i l o ś c i  jednostek.

Poszczególne węzły łączności powiązane są między sobą 
w jedn o l i tą  ca łość  pod w zg lędu  techniczno-eksploatacyjnym  

za pomocą środków radiowych, radioliniowych, ra d io te le fo ­
nicznych i  przewodowych, które tworzą odpowiednie drogi  
przesyłowe. I l o ś ć  i  rodzaj wykorzystywanych w tym ce^a środ­
ków zależy od szczebla dowodzenia, rodzaju działań bojowych, 
p rzy ję te j  o rgan izac j i  dowodzenia, warunków ekranowych, i l o ś ­
c i  i  jakośc i posiadanych środków.

Teoretycznie mpżliwe są dwa modele systemu łączności.
Według pierwszego modelu węzły łączności rozwija  s ię  

tylko na punktach dowodzenia związku /oddziału/.
V/ tym wypadku każdy węzeł stonowi ośrodek od którego  

rozchodzą s ię  I m i ę  łączności /tworzone za pomocą różnych, 
środków łączności/ wiążące bezpośrednio dany v;ęzeł z węzłami- 
łączności punktów dowodzenia przełożonego i  podległy^ń. dowód­
ców /sztabów/y a także współdziałających związków /oddziałów/.

Tak zbudowany system łączności można nazwać systemem 

bezpośredniej łączności lub centralnych węzłów łączności  

/ r y s .1/.



-  21  “

■'•a».-
7- ^ ' % 11i  ̂ \ '■ ■
\ A-..;- ’•

BZ

Hys. 1. System bezpośredniej łączności /centralnych vięz* 
łów łączności/.

System łączności zbudowany według tego modelu 
posiada szereg cech dodatnich.

Bezpośrednia łączność pomiędzy punktami dowodzenia 
/bez pośredniezenla/f jest w mniejszym stopniu narażona 
na oddziaływanie ogniowe 1 broni «jądrowej nleprzyjaclelai 
a w przypadku^gdy zasięg środków łączności /radiowych, 
radioliniowych, radiotelefonicznych/ w pełni pokrywa od­
ległości między danymi punktami dowodzenia, zapewniona 
jest większa trwałość łączności.

Na zestawienie odpowiednich połączeń zatraca się  
mniejszą ilość czasu ponieważ odpada konieczność pośredni­
czenia w ich zestawianiu przez inne /np. pomocnicze/ węzły 
łączności.
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Dzięki rozv3in ięciu  środkóvs łączności tylko na punktacłi 

dowodzenia, łatwiejsze jes t kierowanie pracą systemu, kon­
trolowanie stanu łączności, dokonywanie przesunięć węzłów 
łączności, a także organizowanie ich. ocdrony i  obrony.

Oprócz cech dodatnich, system ten posiada również
f

szereg cech ujemnych, które szczególnie jaskrawo występują 
na szczeblach operacyjnych /front, armia/ -  a mianowicie.
W związku z dużą ilośc ią  podległych związków i  oddziałów 
różnych rodzajów wojsk, zorganizowanie z każdym z nich 
bezpośredniej łączności doprowadziłoby do nagromadzenia 
dużej ilo ś c i s i ł  i  środków na punktach dowodzenia w wyni­
ku czego stałyby się one zbyt ociężałe /mało ruchliwe/. 
Utrudnione byłoby wykorzystanie wielokanałowych środków 
łączności, dokonywanie manewru kanałami oraz organizowa­
nie nowych kierunków łączności zwłaszcza podczas przegru­
powania i  zmian w podporządkowaniu wojsk, szczególnie k ie­
dy korespondenci znajdują się na znacznych odległościach 
od punktów dowodzenia. - .ir:: -

Drugi model systemu łączności polega na tym, że 
łączność dalekosiężną z punlctów dowodzenia zapewnia się 
nie bezpośrednio jak w pierwszym przypadku, lecz poprzez 
pomocnicze węzły łączności. Stąd też może on być nazwany 
systemem pomocnic zycn węzłów łączności /rys.2/h
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Rys.2. System pomocniczych i«ęzłóvs łączności.

W systemie pomocniczych węzłów łączności' is tn ie ją  
większe możliwości dokonywania manewru kanałami łączności, 
efektywnego wykorzystania \*iielokanałowych środków łączności, 
a tym samym zapewnienia łączności z wieloma korespondentami. 
Istn ie je  mo^^liwośó szybsz go nawiązania łączności z dowódca*“ 
mi i  sztabami znajdującymi się na dużych odległościach od 
punktów dowodzenia.

System ten posiada również braki. Duża i lość l i n i i  o 
znacznej długości oraz pomocniczych węzłów przywiązanych do 
terenu naraża system na oddziaływanie ogniowe nieprzyjaciela^ 
W iku częstych zmian w położeniu wo '̂sk w toku działali, 
zachodzi konieczność dokonywania częstych zmian w rozpływie 
kanałów łączności na pomocniczych węzłach łączności. 
Utrudnione jest przesuwanie pomocniczych węzłów łączności,
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ponieviaż nie ua wszystkich kierunkach można zwija<^ łączność 

Jednocześnie.
Ażeby pomocnicze węzły* łączności mogły należycie 

spełniać swoje zadania> konieczne Jest posiadanie sieci  
łączności służbowej między punktami dowodzenia, a pomocni­
czymi węzłami łączności. Jednak możliwości istniejących  
obecnie na wyposażeniu wojsk środków łączności nie są w 
stanie zapewnić dostatecznej i lo śc i  kanałów dla potrzeb 
dowodzenia z równoczesnym wydzieleniem niezbędnej i lo śc i  
kanałów dla stworzenia s iec i służbowej łączności.

Wymienione braki nie pozwalają na rozbudowę systemu 
łączności tylko według modelu pomocniczych węzłów łączności,

Dlatego też obecnie na szczeblach taktycznych stosuje 
się system bezpośredniej łączności, natomiast na szczeblach 
operacyjnych kombinowany system łączności polegający na po­
łączeniu obu wymienionych modeli łącznie /rys.?/.

Rys.?. Kombinowany system łączności.
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w cym przypadku łączność radiową organizuje się z 
zasady bezpośrednio pomiędzy punktami dowo^izenia przełożo­
nego i  podwładnyctij. a łączność radioliniowa i  przewodowa 
może być utrzymywana poprzez pomocnicze węzły łączności.

Podstawę systemu łączności pułkii stanowią ruchome 
węzły łączności punktów dowodzenia powiązane różnymi środ­
kami między sobą, z węzłami łączności punktów dowodzenia 
dywizji, podległych pododaziałów i  współdziałających od­
działów i  pododdziałów /rys.^/.

Rys*^ł. Struktura systemu łączności pułku.
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Oprócz v«ęzłóvi,,łączności punktôv’ï dovîodzenia, Vi systemie 

łączności pułku mogą vsystępovsaś punkty retranslacyjne i  sta­
cje pośrednie zwłaszcza w wypadkach konieczności zapewnienia 
łączności na większe odległości /przekraczające zasięg sto­
sowanych środków łączności/. .

System łączności pułku z systemem łączności dywizji 
powiązany jest za pomocą środków radiowych, radioliniowych, 
radiotelefonicznych /niekiedy także za pomocą środków prze­
wodowych/ bezpośrednio^ a czasem przez pomocniczy węzeł 
łączności. .

Z systemem łączności podległych pododdziałów, system 
łączności pułku powiązany jes t głównie za pomocą środków 
radiowych /bardzo rzadko za pomocą środków przewodowych/.

Powiązanie systemu łączności pułku z systemem łącz­
ności dywizji i  podległych pododdziałów jest niezbędne ze 
względu na konieczność zapewnienia łączności o szczebel w 
górę i  w dół. . ,

Poprzez węzły i  lin ie  łączności dywizji dowódca i  
sztab pułku może utrzymywać łączność z sąsiednimi pułkami, 
pułkiem drugiego rzutu dywizji, odwodami dywizji, lotnictwem, 
wspierającą arty lerią  i  kwatermistrzowskim stanowiskiem dowo­
dzenia dywizji. Natomiast w systemie łączności pułku zapewnia 
się łączność pomiędzy batalionami pierwszego. i  drugiego rzu­
tu, batalionów,z odwodami pułku, ze wspierającą arty lerią .

System łączności pułku rozwija się według jednolitego 
planu włącznie do plutonu piechoty i  pojedynczego wozu bo­
jowego /czołga, transportera/ w celu zapewnienia niezbędnych 
potrzeb^w zakj^esie łączności dla dowódcy, sztabu i  wszystkich 
szefów służb pułku i  podległych pododdziałów.

Do rozbudowy systemu łączności pułku wykorzystuje się 
s iły  i  środki kompanii łączności pułku, plutonów łączności 
batalionów, a także druryny łączności /załogi/ pozostałych 
pododdziałów pułku i  po-kładowe radiostacje wozów bojowych.

Tak więc system łączności pułku zawiera w sobie węzły 
łączności stanowiska dowodzenia i ,kwatermistrzowskiego sta­
nowiska dowodzenia pułku, węzły łączności stanowisk dowodze­
nia podległych pododdziałów, punkty retranslacyjne i  stacje 
pośrednie, s iec i i  kierunki radiowe, lin ie  przewodowe
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/vs niektórych v«ypadkach/^,a także ruchome środki łącanoścr.
Podstawę systemu łączności dyw izji stanowią ruchome 

węzły łączności punktów dowodzenia dyw iz ji, podległych 
i  współdziałających oddziałów ¿pododdziałów/, powiązane 
między sobą za pomocą środków radiowych, radioliniowych, 
radiotelefonicznych, przewodowych /w niektórych przypadkach/ 
i  ruchomych.

System łączności dyw izji organizuje s ię  według modelu 
bezpośredniej łączności pomiędzy punktami dowodzenia dy­
w iz ji  i  podległych oddziałów*

Oprócz węzłów łączności punktów dowodzenia, w systemie 
łączności dyw izji w niektórych wypadJcaoh mogą występować 
pomocnicze węzły łączności i  punkty retranslacyjne. Elementy 
te występują głównie w wypadku konieczności zapewnienia łącz­
ności na dalsze od leg łośc i, w ruchu, przy posiadaniu ograni­
czonej i lo ś c i środków, w przypadku stosowania przez n ieprzy­
ja c ie la  zakłóceń radiowych itp*

Szereg potrzeb dyw izji z zakresu łączności może być 
realizowanych poprzez węzły łączności przełożonego. W szcze­
gólności poprzez węzły łączności armii może byc utrzymana 
łączność dowódcy i  sztabu dyw izji z sąsiednimi dywizjami, 
dywizją /dywizjami/ drugiego rzutu, odwodami armii, związkami 
/oddziałami/ wspierającymi, lotnictwem i  kwatermistrzowskim 
stanowiskiem dowodzenia armii*Z ko le i w sysbemie łączności dyw iz ji może być zapewnio­
na łączność pomiędzy wszystkimi elementami ugrupov\ania bo jo­
wego dyw izji.

System łączności dyw izji winien zapewniać potrzeby w 
zakresie łączności dla dowódcy, sztabu i  wszystkich szefów 
rodzajów wojsk i  służb dy^wizji®

^* ]fcS^Eani^^i§ki^_^winięn_pdpGwiadac_systgm_łg.cznQŚc i

System łączności organizowany dla potrzeb dowodzenia 
wojskami operacyjnymi winien spełniać w ie le  wymagań Zarówno 
pod względem operacyjnym jak i  techniczno—eksploatacyjnym, a 
mianowic i e :

-  zaspokajać pobrzeDy wszystkich rodzajów wojsk i  służb, 
a Jednocześnie tworzyć Jednolitą całość umożliwiającą komplekso' 
we wykorzystanie wszystkich rodzajów technicznych środków
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łączaościi

-  być powiązany z systemem łączności pj? ze łożonego, 
podwładnycłi i  współdziałających związków /oddziałów/j

“• zapewniać dowodzenie o jeden-dwa szczeble niżej|
-  cechować s i f  ekonomieznością zarówno pod względem

s ił  jak i  środków łącznościf .
-  umożliwiać szybkie dostosowanie całego systemu lub | 

jego części do nowych warunków wynikających z aktualnych
zmian w sytua.cjif

-  być wystarczająco rozwinięty wzdłuż i  ^^szerz pasa 
działania wojsk;

-* charakteryzować sic znacznymi możliwościami eksplo­
atacyjnymi, które pozwolił, by używać łączność z każdego 
węzłt. łączności z dowolnym korespondentem bezpośredni® 
drogą okrężnąI ,

-  zapewniać dużą pojemność kaiaałów umożliwiających 
przyjmowanie znacznej i lo ś c i informacji w różnej postaci«Z technicznego pimktu widzenia system łączności winien 
cechować się terminowością nawiązania łączności, niezawodnoś*-  ̂
cią, szybkością działania^ wiernością przekazywanych informacji 
i  skrytością®

Przez określenie ’^terminowość nawiązania łączności” 
należy rozumieć gotowość łączności do zapewnienia dowodzenia 
wojskami w ustalonym terminie«

Termin ’’nawiązania łączności"^ oznacza uruchomienie no­
wych re la c ji łączności co zwykle mu miejscei podczas organi­
zacji walki ihperacjl/| podczas przegrupowania i  zmian za­
istniałych w sytuacji kiedy zaahO'dzą zmiany w podporządk.owaniu 
wojsk; podczas dokonywania zmian w organizacji współdziała- 
niaf podczas organizowania łączności z nowych rejonów punktów 
dowodzenia; podczas przenoszenia dowodzenia wojskami z jednego 
punktu doviódzenia na drugi itp®

Przy organizowania nowych re la c ji łączności; czas na na­
wiązanie łączności liczy  się od momentu otrzymania zadania od 
dowódcy /szefa sztabu/ do momentu oddania kanałów łączności 
do eksploatacji przez użytkowników*

n
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Do ogólnego czasu przevsidzianego na urucłiomienie no- 
vi<;ycłi re la c ji łączności yslicza się czas na: pIanovsanie łącz*“ 
ności^  ̂ postav?ienie.sadaii funkcj ĵnym łączności; przegrupovsa“' 
nie p0doddziałóv8 łączności do rejonów v? łctórjrch.mają v§^kony  ̂
\’8ac otrzj^mane zadanie; rozwijanie środków i  urządzeń łącz­
ności; nawiązywanie łączności, regulacja kanałów łączności 
i  przekazanie ich na poszczególne elementy węzła łączności
do użytkowania* - . - . -----

W zależności od warunków sytuacji niektóre elementy 
ogólnego czasu mogą nie występować. Na przykład podczas 
uruchamiania nowych re la c ji w toku działań bojowych odpada 
w zasadzie czas przeznaczony na planowanie łączności /opra­
cowanie dokumentów planu łączności/* Niekiedy może odpaść 
czas przeznaczony na przegrupowanie pododdziałów łączności* 

Ważnym elementem ogólnego czasu przeznaczonego na iia- 
wiązanie łączności, jes t czas niezbędny na rozwinięcie środ­
ków i  urządzeń łączności: rozwijanie środków radiowych i  ra­
dioliniowych, aparatowni węzła łączności, l in i i  łącznikowych, 
wevmętrznej s iec i telefon icznej, budowę kierunków radiolinio»-^ 
wych i  kablowych itp* - -

Czas przeznaczony na nawiązanie łączności zależy od 
aktualnej sytuacji taktyczno-operacyjnej. Na przykład pod­
czas organizacji walki /operacji/ na planowanie i  nawiązanie 
łączności przeznacza się stosunkowo większą ilość czasu, na­
tomiast w wypadku^kiedy wojska zostały postawione w stan go­
towości bojowej w trybie alarmowym i  wyprowadzone do re jo ­
nów alarmowych^a także w toku działań, czas na nawiązanie 
łączności zostaje znacznie ograniczony* Podczas wprowadzania 
do walki /bitwy/ drugich rzutów wykonywania kontrataków i  
przeciwudLrzeń,a zwłaszcza podczas-dokonywanych zmian w pod­
porządkowaniu, dowodzenie organizuje się w ograniczonym czasie, 
a zatem i  czas nawiązania łąączności iiależy liczyć w godzi­
nach  ̂a niekidy nawet w minutach*

Terminowość nawiązania łączności nabiera szczególnego 
znaczenia w warunkach częstych i  radykalnych zmian sytuacji, 
kiedy zachodzi konieczność organizowania nowych re la c ji łącz-» 
ności którjfe v trudno zawczasu przewidzieć i przygotować*
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Jednym z czynniłcóvi- mających istotny v̂ p̂lyv¡ na terminc., jfć  
na';niązania łączności jest stała goto\vość pododdziałóv« łącLnoś- 
c i do wykonania postawionych zadań, a także należyty poziom 
wyszkolenia oraz przejawiania inicjatywy i  samodzielności w 
pracy przez szefa łączności związku /oddziału/ oraz dowódców 
i  żołnierzy pododdziałów łączności*

Szef wojsk łączności /szef łączności/ związku /oddziału/ 
powinien zawsze znać aktualną sytuację taktyczno-operacyjną 
i  łączności, przewidywać rozwój działań bojowych i  terminowo 
dokonywać zmian w istniejącym systemie łączności odpowiednio 
do zmian zachodzących na polu walki i  potrzeb dowodzenia*

Dla zapewnienia terminowości organizacji łączności szef 
sztabu związku /oddziału/ powinien terminowo stawiać zadania 
szefowi łączności awzględnlając realną możliwość ich wykona­
nia* Z drugiej strony, szef łączności powinien terminowo 
opracowywać plan łączności, wydawać zarządzenia łączności 
sztabom podległych związkóv5 poddziałów, pododdziałów/ i  sta­
wiać zadania pododdziałom łączności. Przy tym należy uwzględ-  ̂
niac możliwości pododdziałów łączności odpowiednio do zakła­
danych norm pracy i  czasu potrzebnego na przygotowanie i  wy­
konanie postawionych zadań oraz na ześrodkovianie s i ł  i  środków 
łączności w rejon przewidzianych prac*

W celu zapewnienia terminowego nawiązania łączności 
należy wykorzystywać takie środki i  takie sposoby organizacji 
łączności, które w danych warunkach zapewniają nawiązanie je j 
w nakazanym terminie*

Dużego znaczenia dla zapewnienia terminowości nawiąza­
nia łącziiości nabiera utrzymanie w sta łe j sprawności technicż“ 
nej środków i  urządzeń łączności, a także uproszczenia orga­
nizacyjno-technicznej struktury węzłów łączności*

iii^Mffiadnogć^łącznośoj;

Przez określenie ‘^niezawodność łączności** należy rozu­
mieć je j  zdolność do zapewnienia ciągłości dowodzenia wojska'^ 
mi w różnych warunkach sytuacji*

IFiezawodność łączności charakteryzuje się ilością  i  
czasem trwania przerw* Przy czym do przerw zalicza się nie 
tylko przerwy vs wymianie informacji powstałe „w Viiyniku narusze­
nia pracy systemu / lin ii ,  kanału, kierunkru łączności itp*/
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ale również vs wynika zmniejszenia /z różnych powodów/ szybkoś­
c i ,  wierności i  skrytości przekazywanych inform acji poniżej 
określonych norm.
lo  ostatnie wynika z faktu, że wymagania co do niezawodności 
łączności leży w ś c is łe j współzależności z innymi wymaganiami« 
Ua przykład n ie można uważać za niezawodną łączność w danym 
kanale j e ś l i  nie zapewnia on wierności in form acji nawet je ­
ś l i  nie występują przervsiy w łączności«

Niezawodność łączności nabiera szczególnego znaczenia 
w zapewnieniu c ią g ło ś c i dowodzenia wojskami. V/ szybko zmienia­
jących s ię  sytuacjach współczesnej walki i  operacji utrata 
łączności nawet na krótk i okres czasu w ^'^ytycznyra momencie 
może doprowadzić do naruszenia lub utraty dowodzenia, co je s t  
szczególnie is to tne w dowodzeniu wojskami rakietowymi i  wew­
nątrz nich, w lo tn ic tw ie  i  wojskach OPL.

Z chwilą wprowadzenia zautomatyzowanego syswcmu dowo­
dzenia wojskami wymagania co do niezawodności łączności je ­
szcze bardziej wzrosną jako, że efektywność tego systemu leży 
w ś c is łe j współzależności z niezawodnością działania łącz­
ności.

Należy jednak zaznaczyć, że uzyskanie Viiys^^kiego stopnia 
niezawodności łączności w warunkach współczesnych działań bo­
jowych znacznie s ię  komplikuje. Na niezawodność łączności 
wpływa szereg czynników taktyczno-operacyjnych» Do podstawo­
wych z nich należąs oddziaływanie ogniowe n iep rzy jac ie la  na 
s iły  i  środki łączności /szczególnie broni odrowej/# stoso­
wanie przez n iep rzy jac ie la  celowych zakłóceń ns,szej łączności 
radiowej i  rad io lin iow ej; wysoki stopień nasycenia wojsk w 
środki radiowe i  radiolin iowe co powoduje wzajemne zakłócenia» 
Ponadto określony wpływ na niezawodność łączności wywiera 
wysokie tempo i  charakter działań bojowych wojsk, od leg łośc i • 
między punktami dowodzenia oraz warunki terenowe i  meteoro­
logiczne w jakich prowadzone są działan ia bojowe.

Nieza^c ność łączności zależy także od eksploatacyjnych 
właściwości, stosowanych środków i  urządzeń łączności warunku­
jących określone minimum przerw z przyczyn technicznych, a 
tai-Łze od stopnia wyszkolenia składu osobowego pododdziałów 
obsługujących określone środki łączności.
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Dla podv9yższenia niezavsodności, łączności należy przede 
’«^isaystkim v5ykorzystac tak ie  środki łączności, które są. najtar^ 
d zie j odpovsiednie  ̂ z a is tn ia łe j sytuacji* Należy jednak aiiec 
na uv\fadze, że zapeimienie viymaganej niezawodności łącm ości 
na określonym kierunku łączności przy wykorzystaniu jednego 
środka łączności je s t  bardzo trudne, a w wielu wypadkach nie-* 
możliwe* Dlatego też na ważniejszych kierunkach należy jedno-* 
cześnie stosować różne środki łą c zn o śc iii organizować /wyko- 
•?zystywać/ drogi okrężne*

Ważnego znaczenia pod względem zwiększenia niezawodnoś-* 
c i  łączności nabiera stosowanie zabiegów z zalicesu ochrony s i ł  
i  środków łączności przed bronią masowego rażenia n ieprzy ja­
c ie la *  Dlatego te ż  należy przedsiębrać wszelkie środki co do 
lnżyixieiyjnego ich urządzenia i  maskowania, wykorzystywać 
ochronne właściwości terenu, posiadać rezerwowe anteny do 
radin l i n i i  i  ra d io s ta c ji, stosować anteny o zwiększonej odpor­
ność i|hląsismne/, l in ie  kablowe układać do ziemi itp*

'Hlamałe znaczenie dla zwiększenia niezawodności łącz­
ności w ?mrunliach oddziaływania n iep rzy jac ie la  na s i ły  i  
środki łączności ma posiadani odwodu s i ł  i  środków łączności, 
dokonywanie manewru siłam i i  środkami łączności oraz stoso­
wanie odpowiednich sposobów , crgan izac ji łączności*

Odwód s i ł  i  środliów łączności powinien is tn ieć  na 
wszystkich szczeblach dowodzenia i  we wszystkich rodzajach 
działań bojowych® W odwodzie powinny s ię  znajdować różne środ­
k i przeznaczone do uzupełnienia s tra t i  odbudowy naruszonego 
systemu łączności zwłaszcza w wyniku uderzeń jądrowych n ie­
p rzy ja c ie la , a także podczas radykalnych zmian sytu acji.
Odwód s i ł  i  środków łączności poviinien być rozmieszczony w 
ta k ie j od leg łośc i od p'xiilctów dowodzenia, która wykluczałaby 
możliwość zniszczenia go jednym uderzeniem jądrowym razem ze 
środlcami rozwiniętymi na punkcie dowodzenia* Ponadto odwód 
s i ł  i  środków powinien być rozmieszczony w takich rejonach 
i  na takich kierunkach skąd mógłby być szybko wprowadzony do 
działań®

Równolegle z wydzielaniem odwodi s i ł  i  środków łącznoś-* 
c i ,  należy wydzielać /w miarę możliwości/ rezerwowe kanały 
łączności, które oddaje s ię  do użytku w wypadku za istn ien ia
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przervB w czynnych kanałach łączności. £ezerv50i^e kanały naie-*
ży ¥iydzielac na szczególnie víaznych kierunkach,

Nieza^isodność łączności osiąga s ię  również poprzez 
terminowe rozw ijanie węzłów łączności na punktach dowodzenia 
i  pomocniczych węzłów łączności.

Dowodzenie wojskami musi “być realizowane c iąg le  niezj^** 
le żn ie 'od  tego czy dowódcy i  sztaby znajdują się na ponktach 
dowodzenia czy w ruchu. W związku z tym, dla zwiększenia 
zawodności łączności należy właściwie organizować przesonlę-^ 
c ie  węzłów łączności punktów dowodzenia i  stosować tak ie  
środki łączności, które zapewniają utrzymanie łączności 
w ruchu. Środki te  powinny znajdować s ię  przy dowódcy /szta­
bie/ i  zapewniać pracę w ruchu i  z krótkich przysta'oków bez 
zatraty czasu na rozw ijan ie aparatury i  nawiązywanie łą cz- 
mości.

Oprócz tegCg podczas przesunięcia punktów dowodzenia 
powinna być zorganizowana łączność w kolumnie grupy opera­
cyjnej dowódcy /szefa sztabu/ z wybranymi oficeram i sztabu 
i  szefami rodzajów wojsk i  służb, a także z radiostacjam i 
średniej mocy pracującymi w^ruchu. Przy tym celowe Jest^aby 
przy dio stać Jach utrzymujących łączność na zasadniczych 
kierunkach znajdowali s ię  o ficerow ie sztabu.

Dla zapewnienia niezawodności łączności należy również 
stosov\aó przedsięwzięcia z zakresu ochrony łączności radio­
wej i  rad io lin iow ej przed zakłóceniami stosowanymi przez

X»/nieprzyJaciela oraz zakłóceniami od własnych ra d io s ta c ji .
Dla zapewnienia c ią g łe j pracy środków łączności i  

unikn,ięcia przerw powstałych z przyczyn technicznych należy 
właściwie Je eksploatować^ kontrolować sprawność aparat^^yi 
przeprowadzać okresowe remonty, zapewnić c iągłość zasilan ia  
oraz dokonywać szybkiego usuwania uszkodzeń na węzłach, sta­
cjach i  lini.ach łączności.

x/ Przedsięwzięcia z zakresu ochrony łączności^radiowej i  
rad io lin iow ej przed zakłóceniami stosowanymi przez niey„ 
p rzy ja c ie la  omawia s ię  w oddzielnych wydawnictwach Katedry
Wo J sk'̂  1^6 ano śc i «,



Oprócz y mienionych przedsięv5zięć ̂  z\=̂ ięks zenie n ieza- 
\ivodności łączności osiąga s ię  róvaiież przez stosovvanie ochro­
ny i  obrony v\,'ęzłóvi5 s ta c ji  i  l i n i i  łączności, a także viysoki 
stopień y^yszkolenla stanu osoboviego pododdziałóv« łączności*

/ S ^ y b k o ś g ^ d z i a z n o ś c i

Przez określenie ^tsz^bkość działariia łączności^* należy 
rozum.ieć j e j  zdolność do zape\^nienia przekazy^'ianiaj odbioru 
i  dostarczania in form acji ustalonych terminach»

Charakter i/̂ spółc zesnych działań sta\’sia vi=ysokie viymaga'*̂  
nia co do szybkości przekazyv«ania rozkazovïi zarządzeń i  mei*“' 
dunkovï® Wymaganie to uv̂ ârankoî ane je s t  ?jysokim tempem działa= 
nia v.icjsk.| a także częstymi i  radykalnymi zmianami sytuacji,-.

Szybkość działania łączności nabiera szczególnego zna^ 
czsnia vi przekazyv^ania i  otrzyrayvjaniu danych od v>iszystkich 
organów rozpoznanraj, vy przekazy;\'aniu sygnałó\^ poviiadamiania 
oraz vh v«ojskach raki et ornych i  OPL.;

Oprócz tegOf konieczność zi^śiększenia szybkości Vvymiany 
in form acji vjynika ze z^^iiększenia ob jętośc i i  i lo ś c i rozkazói^i 
i  zarządzeń przekazyvvaiiych do v;ojsk oraz ctrżymy\5§anych od 
nich m.eldunków^

Szybkość działan ia łączności określa s ię ogólnym cza**" 
sem p rze jśc ia  in form acji od nadaiscy do adresata®

Ogólny czas p rze jśc ia  in form acji te le g ra fic zn e j /tele*“ 
grama/ składa s ię  z sumy czasu zatraconego na je j  opraco'?m~“ 
n ie ?rekspedycji| dostarczerde z ekspedycji ao aparatovmi;^ 
przygotoviania do nadai^iania aparato\^nij nadavianie telegra*^ 
mu okreslon;^nü kanale łączności, a następnie to samo /\n  

od^^rotnym porządku/ v»’ punkcie odbioru vjłącznie do przekazu-“ 
nia telegramu adreśato’.Afi®

Przy prov’vadzeniu rozmôvi telefon icznych  ogólny czas 
xicny s ię  od momentu za istn ien ia  potrzeby przeprovvadzenia 
rozmovv'y do momentu je j  zakończenia«

Do ogólnego czasu za licza  sięs
czas potrzebn.y na v̂ ŷv̂ olanie c en tra li te le fon iczn e j $ 
czas OGzekivvania od momentu p rzy jęc ia  zgłoszenia; 
czas zestaviienia połączenia; 
czas êẑ v\iania abonenta do aparatu;



*” czas prüv5adzenia rozmô ŷ®
Dovyódcy i  oficero^^ie sztabo;* '̂ podczas prov^adzenia roz*-- 

móvj Vil úieataánionych kanałach t  eiefonicznych pcvslnni posłu.*- 
givíac się dokumentami tajnego do\?5odzenia \^cjskami| co znacze­
nie zmniejsza szybkość proy^iadzonych rczraóvvj zmniejsza efek«» 
tyvünoác v?ykorzystania kanału? a tym samym zmniejsza ilo ść  
możliwych do prowadzenia rozmów  ̂ która dany węzeł może 
zaspokoić,

Czas przekazania in form acji za3-.eży od x-u’ zepastov\ośoi 
i  i lo ś c i  kanałów łączności na dan*̂  m kierunku« Natomiast 
przepustowość tego lub innego ■ .¿ału oraz ich ilo ść  zależy 
od 'Właściwości tecianicznych stosowanych środków i  urządzeii«

Analiza strr^ ,j«eni inform acji wskozaje^ że szybkość ich 
przekazywania określa s ię  stopniem p iln ośc i in form acji / p il­
na lub poza kolejnością/ jakO| że te  rodzaje in form acji za­
równo pod względem, częstotliw ością  jak też  ob jętości i  cza'=- 
su znacznie przewyższają inne rodzaje Jarformacji®

Do rodzaju ®®pilnych®* in form acji za licza  s ię  meldunki 
o ijo łożeniu wojsk własnych i  niex>rzy ja c ie  la? o skażeniach 
itp* *

Do rodzaju *’poza kolejnością®* za licza  s ię  informacje 
o szczególnie ważnych wydarzeniach /o uderzeniach jądrowych 
n iep rzy jac ie la ! o użyciu środków chemicznych i  Moiogicz:iychg 
o wykrycia środków napadu jądrowego n iep rzy jac ie la  itp«/® 
Informacje te  powinny być doprowadzone do wszystkich instan­
c j i  szczególn ie szybko tak? aby czas je j  przekazania od pułku 
do u, jonta mógł być liczony dosłowniie w minutach«.

Zwiększenie szybkości działania łączności osiąga s ię  
różnymi drogami* Przede wszystkim należy stosować tak ie śr-)d- 
k i i  tak ie  sposoby organ izacji łącz:uośoi|; których vyłaśoiwości 
zapevmia terminowe przekazywanie rozkazów^ zarządzeń i  rael- 
dunków * Odpowiednio do potrzeb dov«odzenia konieczne je s t  xjo-=« 
siadanie określonej i lo ś c i  kanałów na każdym kierunku łą c z ­
ności« Jednak należy przy tym pamiętaćj, że zbytnie zwiększa^“ 
n ie i lo ś c i  kanałóv  ̂ może doprowadzić do niepotrzebnego zwięk­
szenia i lo ś c i  środków łącziaości na punktach dowodzenia® Nale"^ 
ży więc stosować środki o dużej przex)Ustowości /wielokanałowe 
środki łączności, aparaturę zwielokrotniającą^^szybkopiszącą 
itp®/«
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środłtiem zv§lększającym szybkość działania 
łączności ¿eet aparatura utajniająca d z ifk i temu, że odpada 
kcnieca-ność kodowania«

Należy ró\iinież dbać o skrócenie do minimam czasu obie**- 
gu dokuraentóv  ̂ viievinątrz sztabu i  na ^ęźle łączności co n ie­
jednokrotnie zajmuje poważną część ogólnego czasu przekazy­
wania in form acji*

Sz-efowie łączności wszystkich szczeb li winni kontrolo-- 
waó terminowość przekazywania in form acji oraz je j  dostarcza*^ 
nie adresatom^

Zwiększenie szybkości działan ia łączności można również 
osiągnąć drogą przekazywania rozkazów, zarządzeń, meldunków^ 
komend w postaci zawczasu opracowanych sygnałów* Oprócz te ­
go zwiększenie szybkości dzia łan ia łączności osiąga s ię  rów*̂  
n leż poprzez właściwe posługiwania s ię  technicznymi środka­
mi łączności i  dokumentami tajnego dowodzenia wojskami przez 
oficerów sztabu*

Efektywne zwiększenie szybkości przekazywania informa­
c j i  może być również osiągn ięte drogą wprowadzenia zautomaty­
zowanego systemu dowodzenia wojskami opartego na zastosowaniu 
elektronowych maszyn cyfrowych /fflC/. Należy jednak pamiętać, 
że 3®atoso\̂ i*sioaie MviG zwiększa wymagania co do jakości kanałów 
łączności, ich  przepustowości i  niezawodności działania* 
Środki łączności i  EÎ IC powinny być zgodne co do szybkości 
działan ia /pracy/* Szybkość wprowadzania i  wyprowadzania 
in form acji z EMO je s t  znacznie wyższa od szybkości przeka­
zywania In form acji w stosowanych obecnie kanałach łączności*
W związku z tym dla zapewnienia przekazywania in form acji 
wypracowanej przez EEiO wymagane je s t  nie ty lko zwiększenie 
i lo ś c i  kanałów łączności między punktami dowodzenia, ale 
także znaczne zwiększenie szybkości przekazywania in form acji 
w tych kanałach* Dlatego te ż  w zautomatyzowanym systemie 
dowodzenia ważne miejsce będzie zajmował zautomatyzowany 
system łączności:.

Zwiększenie szybkości zrealizowania te le fon iezn e j 
łączności /telefon icznych połączeń/ można osiągnąć poprzez 
ski^óconie czasu na je j  przygotowanie /zestawienie połączeń/*
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z kolei skrócenie tego czasu można osiągnąć poprzez stoso'” 
Vsianie na vi<jzłacłi łączności aatomatycznycłi central telefo-- 
nicznych, przy czym pierv3szym rządzie należy ¿e stosGvvać 
dla wemętrznej łączności na p’anktacłi d0'550dzenia V5iększyc’a 
sztabóv9 • *

Zwiększenie szyl:)kośc i  .przekazywania te le g ra f i  czny cli 
in form acji powinno iść drogą wprowadzenia t e le g r a f i i  ab o**’ 
nenckiej i  automatyzacji łączności te le g ra fic zn e j*  Insta­
lowanie końcowych, aparatów te legra ficznycłi bezpośrednio w 
poszczególnych komórkach sztabu pozwala na skrócenie czasu 
niezbędnego na p rze jśc ie  oficerów sztabu do aparatowni 
dalekopisowej i  z powrotem, a także oczekiwanie na rozpo­
częcie rozmowy*

Przy automatyzacji łączności te le g ra fic zn e j w pierwszej 
kole jności po in n y byc zautomatyzowane tak ie procesy jak 
uruchomienie i  zatrzymanie aparatu, przełączanie kanałów 
te legra ficznych , połączenie abonentów między sobą, nawiąza­
nie łączności i  inne*

Szybkie zrealizowanie koniecznych połączeń, zestawienie 
kanałów, szybkie nawiązywanie łączności i  przekazywanie in­
form acji możliwe są w warunkach posiadania wysoko wykwali** 
fikowanych rad io te legra fistów , te le g ra fis tó w , mecha,nikóv  ̂
i  innych specjalistów  obsługujących środki i  urządzenia 
łączności*

ó./

Przez określanie "wierność łączności" m leży  rozunlcć 
stopień dokładności in form acji w punkcie odbioru#

Podczas przekazywania in form acji mogą mieć miejsce 
zn iekształcen ia» Zniekształcenia te  powstają przede wszjrst'- 
kim w wynika oddziaływania na kanały łączności /szczegół"* 
n ie na krótkofalową łącz4ncść radiową/ różnego rodzaju za­
kłóceń/* Oprócz tego zniekształcenia mogą być wnoszone przez 
samą aparaturę łączności i  operatorów. Oczywiście występu­
jące zniekształcenia obniżają wierność otrzymanej inrormacji^

Wierność przekazywanych in form acji nabiera u i Ca ̂  0 ¿3 O ze wszystkich rodzajach s i ł  zbrojnych i  rodzajach wojską, a 
ogólnie w wojskach rakietowych i  OPL* Ha przyicład omyłka
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cJaoćby Vi Jednej cy frze  przy przekazy^^^aniu koordynato^« celu  
lub csasu ^sykonanla uderzenia Jądroi^ego racie doprov«adzić do 
niev?ykonanla zadania^a także niepotrzebnych stra t ekonomicz­
nych* . . . . .  . . .

Należy zaznaćzy6g że szczególn ie v?ysoki stopień \^ier- 
ności przekazywaniu in form acji \symagany Jest \s zautomaty- 
zov«anym syste.uaG do^^odz^enia ponievsaż 'K.IO n ie  są w stanie \nĵ  
konać j,ada.rd8. J e ś li na \^ejście raaszyny przekazana bodzie 
informacja zniekształcGna«

Za postawę przy określaniu v«ymagań co do wiej^ności 
przek-.-.zyv^anyoh in form acji można przyjąć możliwość odczytania 
i  Vi>.,/is-rzysoania przez do.Vił6dc6\r< i  oficerów? sztabu inform acji 
prookazanej im z pewnymi zniekształćeniamie lak więc is to ta  
rza^-zy sprowiadza s ię  do tegc^^aby ocenie zdolność dowódców 
i  c f ic «ó w  s^.tabu do wykorzystania n ie w pełn i dokładnie 
p rzy ję te j inf^rmacji^

Z doświadczeii I '  kojny Światowej i  ćwiczeń w okresie 
powojennyiu wiadomo, że zniekształcenia w telegramach nie 
przewyższające 2-5% w zasadzie n ie  sprawiały większych trud“- 
ności w ich odczytania przez oficerów sztabu^ Wyjaśnień wyma-̂ ' 
gały jedynie zniekształcenia w adresie.-^

V/ydawałoby s ię  więc, że obecnie również można za k ła d a ć 
podaną wielkość znieksztal3e.ri6 Jednak we współczesnych warun­
kach w związku z pojawieniem s ię  broni jądrowej w znacznej 
mierze zwiększyła s ię  ilo ść  inforraacji, częstotliw ość JeJ 
napływu i  szyb k o ść przekazywania. V/ wynika tego skraca s ię  
czas na JeJ percepcję* Dlatego te ż  wymagania co do wierności 
in form acji zwłaszcza w żautomatyzovwanym systemie dowodzenia
muszą być znacznie wyższe od wymagań stawianych w okr^-isia 
_____
l i  Wejny św iatow ej.

Przez po jęc ie  Piaskowanie łączności** należy rozum,ieć 
zdolność JeJ do uniemożliwienia n iep rzy jac ie low i odczytania 
tr e ś c i irif‘ormacJi przekazywanej przez techniczne /elektrycz­
ne/ środki łączności oraz miejsc rozmieszczenia punktów dowo-<- 
dz enia ®
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V/e usspółcaesnej v»ialce i  operacji visrcs.ło znaczenie 
różnych, rodzajóvę rozpoznania® Osiągnięcie povvodzenia v^alce 
i  operacji oraz należytych efektów vv 3tosov\-ania hroni Jądro** 
wej n ie Jest możliwe bez prowadzenia ciągłego rc .pozn.an.ia'.
Do zadań rozpoznania należą asta len ie charakteru dzia '
łań bojowych n iep rzy jac ie la j Jego e.xl^ składu bojowego i  ugru­
powania; miejsc rozmieszczenia Jego środków ogniowych i  broni 
jądrowej ; miej r c zmie a zc z en j a punktów dcwodsenia i  arccków 
obrony pizec iw lctn lc za j; ’rcżI:tA>cści bojowych i  '-"^Dilara nie^ 
p rzy jacie la* Baz tych dar.yoh r;ie?roż!.iwe sest paw zięć ie  wł-sś“*- 
ciwej d ecyzji i  prcwad-senie doić łrń łojowych^

Analogiozre za .lania wykonuje również rozpoznanie nie*- 
przyjąćie.l,a w naszych wojska. Dlatego też Jednym
z obowiązków sztabów wszystkich szczeb li Jest stosowanie róż*' 
nych przedsięwzięć w walce z rozpoznaniem nieprzyJaoiela.j a 
w szczególności w zakresie zapewnienia tajnego dowodzenia 
v̂ voJskaird*

Tajne dowodzenie wojskami pcw inno zapewnić zachowanie 
w tajemnicy wsaystkich przedsięwzięć związanych z przygoto­
waniem i  prowadźerd,em działań bcjowycho Powimo ono pozbawić 
nieprzyJsG io ia  możliwości dokciy?wania efekty w n,ych uderzeń 
Jądrowych na nasza wojska lub csł-abić Je oraz zapewnić wykô * 
nanle niespodziewanych uderzeń Jądrow^woh na n iep rzy jac ie la «

Na równi z irinymi przedsięwzięciami w zakresie zapew­
nienia tajnego dowodzenia wojskami realizowanymi przez posz­
czególne sztabyj ważne znaczenie posiada raaskcwanie łączności. 
W pierwszym rzędzie odnosi s ię  to do łączności radiowej i  ra­
dio lin iow ej | która Jest najłatw iejsza  do wykrycia® Współczes­
ne środki rozpc zipani a radiowego umożliwiają przechwytywanie 
różrjych inform acji przekazywanych przez radiowe 1 ra d io lin ic -  
we środki łącznośćip a przy pomocy namierników radiowych 
ustalać miejsca rozmieszczenia pracujących rad iostacjic

Z tre ś c i przechvyyconych rozmów n iep rzy ja c ie l może 
uzyskać dane o charakterze działań naszych wojską rch lic zeb ­
ności, uzbrojeniu, stanie gotowości bojowej, stanie ffioralno- 
politycznym wojsk itpi,
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S^osególnie cenne dane roapo^anie radioiise n ieprzyja­
c ie la  laoie zebrać vs wypadJcu proisadzenia rozmówi te k s t®  jav»nym 
ora^ nieprze^^i^rzegania zasad prov8adzenia wymiany radiowej* Nie 
mniejszą szkodę n iż prowadzenie rozmów otwartym tek s t®  przy­
nosi stosowanie prymitywnych kodów, które n iep rzy ja c ie l może
łatwo rczazyfrować, , .......

gnając miejsca rozmieszczenia pracujących ra d io s ta c ji 
1 s ta c j i  radioliniowych, ich  ilo ś ć , moc, chcrakter pracy i  ixm.& tego rodzaju dane można ok reś lić  rejony rozmieszczenia 
ponkliów dowodzenia, ugrupowanie wojsk, rejony ich ześrodko- 
Wania, marszruty przegrupowania itp*

Maskowanie łączności nabiera szczególnie ważnego zna­
czenia podczas organ izac ji działań zaczepnych, w okresach 
zaśrodkowania i  przegrupowania wojsk, wprowadzania do walki 
/■bitwy/ drugich rzutów i  odwodów oraz w wojskach rakietowych*% dotyGł3ozasowy®h rozważań wynika, że maskowanie łąc^- 
noś^i je a t  jedc^^m z ważniejszych wymagań j e ś l i  chodzi o zacho- 
waxde w te jw n la y  tr e ś c i roimów przekazywanych przez elektrycz« 
nt śro- l̂ki łączności* . ~ . -

Dla zachowania skrytości t r e ś c i rozmów stosuje się apa­
raturę utajn iającą zarówno w kanałach telefoziicznych jak i  
te legraź ’:l̂ z?3ych® Tam gdzie tak ie j aparatury nie ma lub zasto­
sowanie j e j  a różnych względów je s t  niemożliwe, rozmowy należy 
prawadiiiiź przy pomocy tabe l rozmówniczych, kodowanych map 
1 imaych dokumentów tajnego dowodzenia wojskami#

W okresie przygotowawczym do działań należy zabronić 
wadzenia rozmów tekstem jawnym przez techniczne środki 

łączności szczególn ie w zagadnieniach dotyczących organ izacji 
tych działań® Dotyczy to prowadzenia rozmów nie ty lko przez 
środlci rad i5r,o 'i radioliniowe^ a le  również i  środki przewodowe# 

Jak wiadomo, nadawanie otwartym tekstem dozwolone je s t  
w zasadzie na szczeblach taktycznych dla przekazywania sygna­
łów ostrzegania /alarmowania/, a w toku działań dla kierowania 
ogniem 1 przekazywania komend /rozkazów/ które podlegają na- 
tyolmi^.stowemu wykonaniu i  n ie ujawniają zamiaru prowadzonych 

Na.^y jednostek, stopnie 1 stanowiska dowód/sów we
wszytó?l;.ki.:̂ h
k (5

padkach powiiany być przekazywane w sposób zama.S’’
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Drugim nie mniej v5ażnym przedsięvsi2 ięciem je s t  zacłioysa'- 
n ie vs tajemnicy miejsc rozmieszczenia punktów dowodzenia^ - 
stanowisk startowych, rak ie t i  innych ważnych ohientówi co 
osiąga s i f  drogą maskowania ich od naziemnegOj powietrznego 
i  agenturalnego rozpoznania nieprzyjacl--^laj a szczególn ie 
od namierzania radiowego W związku z tym pracować należy 
krótkimi sygnałami i  stosować szybkopiszącą aparaturę® Przy 
czym za każdym razem należy zmieniać częstotliw ość -  tak 
aby każdy nowy sygnał b y ł nieoczekiwany dla rozpoznania r? 
diowego n iep rzy jac ie la « Należy przy tym nadmienić, że w ta-  ̂
kich warunkach znacznie komplikuje s ię  dowodzenie wojskami^ 
ponieważ sztaby ogólnowojskowe szczególn ie szczebla opera-“ 
cyjnego zmuszone są często do przekazywania setek znaków w 
jednej in form acji« Dlatego też  podstawowym przedsięwzięciem 
w tym zakresie jest'rozm ieszczan ie nadajników radiowych 
za rejonem stanowisk dowodzenia i  stosowanie urządzeń zdał-” 
nego sterov^anJa«

Odległość rozmieszczenia nadajników od stanowiska do« 
wodzenia powinna być nieduża^ ponieważ w miarę j e j  zwiększa­
nia komplikuje s ię zdalne sterowanie. Jedi-iocześnie odległość 
ta w znacznym stopniu zależy od dokła-dności naraierzania i  
promienia oddziaływania broni jądrowej n ieprzyjaciela®

Obecnie dokładność na aiierzania polowych namierników 
radiowych nie przekraczaZ doświadczeń i  wyliczeń wynikaj że nadajniłci poviii2xay 
byc oddalone cd punktów dowodzenia związków oiceracyjnych na 
odległość .znacznie przewyższającą wielkość minimalnego błfdu 
namierzania /cd SD armii nie mniej n iż 10«12 km̂  od SD frontu 
nie mniej n iż ly-20 km/..

Kolejnym przedsięwzięciem z zakresu maskowania łącznoś« 
c i  je s t  ustalenie i  surowe przestrzeganie zasad wykorzystania 
poszczególnych rodzajów środków łączności w zależności cd 
aktualnej sytuacji« Jak wiadomo największy stopień ta jn ośc i 
zapewniają przewodowe-środki łączności szczególn ie l in ie  ka- 
blowe ułożone w ziemi® Również pewne trudności dla rozpozira« 
nia radiowego n iep rzy jac ie la  w zakresie wykrycia i  namierza­
nia sprawiają radiolin iowe środki łączności /chociaż możli­
wość taka istnieje/® Najbardziej narażone pod tym względem
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są środki radiov9e zvi łasze za krótkof alovie. Wychodząc z vsŁaś“- 
ciwości poszczególnych rodzajóv<i środkó\s łączności należy 
u sta lić  / i surov90 przestrzegać/ jak ie  środki, 'łi jakim okresie 
działań i  vs jakim stopniu należy vsykorzystyvsać.

Dla zr<iększeiiia stopnia maskoviania łączności należy 
zachovs/ać vi.tajemnicy \iszystkie przedsięv§zięcia z^ęiązane z 
organizacją łączności, dokładnie maskov8ać vęęzły, stacje i  
l in ie  łączności, stosować przedsięwzięcia z zakresu maskowa­
nia radiowego, inżynieryjnego urządzenia węzłów i  s ta c ji,  bu­
dowy l i n i i  z zachowaniem zasad maskowania itp »

Oprócz tego należy zachować w tajemnicy dyslokację 
związków i  oddziałów, przestrzega'- zasad adresowania kores­
pondencji bojowej i  prywatnej.

We wszystkich wypadkach^a w szczególności w okresach 
organ izac ji działań należy ograniczać do niezbędnego minimum 
ilo ś ć  osób upoważnionych do prowadzenia rozmów \przez tech­
niczne środki łączności®

Duże znaczenie posiada również zwiększona czujno^:ć 
całego'stanu osobowego i  dyscyplina łączności.

Dyscyplina łączności wyraża s ię  ws przestrzeganiu za­
sad tajnego dowodzenia wojskami; umiejętnym posługiwaniu 
s ię  przez dowódców i  oficerów sztabu technicznymi środkami 
łączności oraz znajomość zasad prowadzenia rozmów; przestrze­
ganie ustalonych zasad wykorzystania poszczególnych rodzajów 
środków łączności; prowadzenie kon tro li właściwego wykorzy­
stania poszczególnych środków łączności, a szczególnie ra­
diowych i  radioliniowych®

Dowódcy wszystkich szczeb li powinni wychowywać podwład­
nych w‘ duchu przestrzegania zasad dyscypliny łączności i  
przedsiębrać wszelkie środk:i zaradcze w wypadku stwierdzenia 
j e j  naruszeń oraz naruszeń zasad tajnego dowodzenia wojska­
mi» 3»

Dla zapewnienia dowodzenia wojskami we współczesnej 
walce i  operacji stosuje s ię  radiowe, rad io lin iow e, rad io-
t e l e f  oniczne, przewodowe i  sygnallzacyjne środki łączności 
oraz pocztę poloysą®
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Znaczenie każdego z tycłi środkóV'i vaynika z sytu acji 
taktyczno-operacyjnej i  i/ îłaści^-iości taktyczno-^teclrmicznyoh 
danych. śrcdkóvs. Oprócz tego zakres vgykorzystania poszczegól­
nych środkćvy zależy od charakteru działań bojcvsych i  szczebla 
dov9odzenia| rodzaju v’iojsk, terenuj lAiarunkó  ̂ meteorologicz­
nych itp .

¿rodki radioYSie zape^;5niają szybkie nawiązanie łączności 
w zasadzie na nięcgraniczonę od leg łośc i« Podstawowym 
kiem uzyskania łączności na znaczne od leg łośc i je s t  prawidło­
wy wybór często tliw ośc i roboczych i  dobór odpowiedrńch anten® 

Środki radiov«e zapewniają utrzymanie łączność z dowód^ 
cami i  sztabami nie tylko na postoju lecz  również w ruch^i^co 
nabiera szczególnego znaczenia w warunkach częstych przesu­
nięć punktów dowodzenia« Zapewniają również możliwość utrzy­
mania łączności poprzez teren za jęty  przez n ieprzyjaciela^ 
a także trudnodostępne odcinki terenu oraz z korespondenta­
mi, których miejsce rozmieszczenia je s t  nie wiadome»

Potrzeba utrzymania łączności poprzez teren za jęty  
przez n iep rzy jac ie la  będzie we współczesnych warunkach 
częstym zjawiskiem szczególnie podczas stosowania taktycz­
nych i  operacyjnych desantów /powietrznych i  morskich/*

Środki radiowe zapewniają możliwość przekazywania in­
form acji kilku korespondentom jednocześnie^ co je s t  szcze­
góln ie ważne przy przekazywaniu sygnałów powiadamiania /alar­
mowania, ostrzegania/«

Środki radiowe w porównaniu ze środkami radioliniowymm 
i  przewodowymi są raniej wrażliwe na oddziaływanie f a l i  ude­
rzeniowej wybuchu jądrowego oraz oddziaływanie lotnictwa i  
a r t y le r i i  n ieprzyjaciela^

Za pomocą środków radiowych, .f: zasady zapewnia s ię  beze* 
pośrednią łączność pomiędzy piuiktaml dowodzenia przełożonego'^ 
podwładnych i  współdziałających związków /oddziałów, pod­
oddziałów/« Punkty retranslacyjne stosowane są stosunkowo 
rzadko« Występują one głównie ną szczeblach taktycznych*

Nawiązanie i  utrzymanie łączności radiowej w większości 
wypadków nie zależy od is tn ien ia  między korespondentami s tr e f



skażeń i  zakażeńs cłiociaż is tn ien ie  takich s tr e f   ̂ warunkach 
stosowania broni masowego ra jen ia  będzie zjawiskiem dość 
częstym®

Biorąc pod uwagę fak t, że rozw ijanie s ta c ji radiolinio-^ 
wych i  l i n i i  kablowych przez te  s tre fy  będzie utrudnione, a 
niekiedy wręcz niemożliwe, radio w takich wypadkach pozosta-* 
nie często jedynym środkiem łączności*

Za pomocą środków radiowych można utrzymywać łączność 
o jeden“”dwa szczeble w dół lub w górę w dowolnym ogniwie do~ 
wodzenia® Jest to szczególnie ważn. we współczesnych warun*” 
kach® Zastosowanie broni jądrowej stwarza możliwość wyelimi-* 
nowania z działań punktów dowodzenia nielctórych związków 
/oddziałów/ i  dovvOdzenie tym związkiem /oddziałem/ będzie 
musiał przejąć sztab wyższy lub niższy®

Łączność o ,jeden*--'dwa szczeble n iże j niezbędna je s ti
również w innych przypadkach® Jak wiadomo w waruniiach szybko 
zm ieniającej s ię sytuacji szczególnego znaczenia nabiera 
szybkie otrzymywanie danych o położeniu wojsk własnych i  
n ieprzyjaciela®  W celu przyspieszenia otrzymania niezbędnych 
danych, dowódca /sztab/ wyższy może niekiedy pominąć dowódcę 
/sztab/ związku /oddziału/ bezpośrednio podległego*

Łączność radiowa o jeden-^dwa szczeble n iże j nabiera 
szczególnego znaczenia w dowodzeniu wojskami rakietowymi*
W tym wypadku, łączność o jeden-~dwa szczeble n iże j umożliwia 
przekazywanie rozkazów /komend/ dotyczących wykonania ude­
rzeń jądrowych na n iep rzy jac ie la  bezpośrednio dowódcom 
dywizjonów rak iet lab bateriom dyżurnym, pomijając dowódcę 
/sztab/ brygady rakiet®

Oprócz wymienionych dodatnich cech, radio posiada rów­
n ież szereg cech ujemnych* Do najbardziej istotnych cech 
ujemnych należąs możlkrość zakłóceń pracy środków radiowych^ 
mcżliwość podsłucha /przechwytywania/ przez n iep rzy jac ie la  
prowadzonych rozmów; możliwość namierzania /pelengacji/ pra-' 
cujących ra d io s ta c ji i  określenia w ten sposób miejsca ich 
rozmieszczenia; mała ilo ś ć  kanałów szczególn ie telefon icznych 
w porównaniu ze środkami radioliniowymi i  przewodowymi*
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Naloty rov^ïiie^ nadininić, ze zasięg radiostacja, 
to^-janycii vi ^'ozacłi dov^odzsnia i  V5czach hojov^ych X-'^dczas aoh 
pracy vj ruchu zmniejsza się v,i ’̂syniku niemoèli\»\oéci viiyJ:corz2/'̂  
stania odpovviednich anten, oddziałyv^ania na mikrcfcn ^̂ ê /anę- 
trznych szumôv'îĵ  mechanicznych /praca siinllca/, pochylania 
anteny na skutek cddzialy\vania podmuchu pouczas szyN.ueic,_̂  ̂
jazdy, zmian c zęs to tlivyoéoi na skutek \^strzą3Óvj i  innych 
tego rodzaju przyczyn*

Jedną z przyczyn obniżających niezav^cdncsc łączności 
utrzymyi’̂ anej za pomocą rad ios tac ji k rótkofalovvych pracują’” 
cych ua fa lach  odbitych może być niev5łaściv;y dobór często-” 
tliv ïo éc i cdpovjiednic do stanu joncsfery*

llie  patrząc jedi'u.ak na ¥iyra.lenione cechy ujemne, radio 
je s t najbardziej pevjnyra środkiem zape\^niającym ciągłość dC"-’ 
viodzenia vioj.sk.am,i ,  a także \^si3ółdziałanie między nimi vi 
bardziej skomplikci^anych v^arunkach vvspôlczesnej vïalki i  ope”*'
ra c ji*  - .

Środki radio\^e z:iajdują szczególr szerokie zastosovia;" 
nie podczas działań v^ojak vü operacyjnej głębokości cbrory7 
n iep rzy jac ie la , po viyS:onania uderzeń jądrov«'ych przez m e”- 
p rzy jac ie la  na nasze vïojskai v*ięzły i  pośrednie stac je  ra”- 
diolin iovie, podczas v^prcvmdzania do \^alki /b)it\(\'y ' drugich 
rzutôvi /od\ ôdóv3/, podczas visx)ółdziałania z marynarką

lo tn ie tvvem oraz dla doviodzenia \^ojskami rakistciiyymi 
i  i>rodkami OPL*

W V'Ojskach lądovjych, radio stano^ ę̂i podstavicviy środek 
łączności na szczeblach taktycznych, a vi szeregu p-rzypadkov; 
również na szczeblach operacyjnych* Natomiast w takich rc-  ̂
dzajach wojsk jak marynarka wojenna i  lotnictwo -  je s t  jed™’ 
nym środkiem łączności*

ń/ Spodki „rad io te le fon ie  me

Środki rad iote le fcn iezne zapewniają dwustronną łącz"-” 
ność te le fon iczną zarówno na postoju jak i  w ruchu® Wykerzy*- 
stuje s ię  je  do prowadzenia bezpośrednich rozmów między dO” 
wódcami i  oficeram i sztabu* Głównie jednak stosuje s ię  je  w 
powiązaniu z innymi środkami łączności, co pozwala nc cm̂  

p“ aksowe wykorzystanie różnych środków i^racujących w sysoemio
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czebla dovsodzenia. Jest to szczególnie 

ĵiiajdo^ îania s ię  do^ódcó^n i  cficeróvs sztabu
lącznosci 
istotne podczas 
poza regonem stanovsiska dovsodzenia i   ̂ ruchu*

c/ grO(Jki„£^diolinio^^e

Sirodki radiolinio^Ae łączą V9 sobie szereg cech dodatnich 
środków radiowych i  przewodowych i  vs zwi ązku z tym pozbawiona 
są niektórych ich cech ujemnych*

Podstawowa dodatnia cecha środków radioliniowych w 
porównaniu ze środkami radiowymi polega na tym̂ : że zapewniają 
one wielokanałową łączność te le fon iczną i  telegraficzną^ 
praktycznie niezależną od pory roku i  dnia, warunków atmosfe** 
ryc.:c:yęli i  zak2:.óceh przemysłowych* Kanały radiolin iowe cha­
raktery ją  B'lę wyższymi wskaźnikami technicznymi n iż kanały 
radiw- ŝ.*

Wyże SCść środkóvr radioliniowych w porównaniu z przewo­
dowymi pciega na szybkości rozw ijania l i n i i  i  większej ich 
ekonomie :̂ 'vOŚci® . .

po ujemnych cech środków radioliniowych należy za liczyć : 
zależność łączności od ukształtowania terenu co wymaga dokład­
nego wyboru tras l i n i i  zwłaszcza pracujących na fa lach  decy­
metrowych i  centymetrowyohi możliwość zakłócania ich pracy 
przez n iep rzy ja c ie la , a także możliwość przechwytywania przez 
n iep rzy ja c ie la  prowadzonych rozmów*

Jeszcze jedną cechą ujemną środków radioliniowych jes t 
wrażliwość ich  masztów antenowych na.oddziaływanie f a l i  ude­
rzeniowej powstającej przy wybuchu jądrowym* Jest to szcze­
gó ln ie  is to tne na dalekosiężnych kierunkach radioliniowych 
/zwłaszcza na szczeblu armii i  frontu/* Odbudowa naruszonych 
odcirJsów l i n i i  może być utrudniona i  wymagać dużego okresu 
czasu* W wielu wypadkach odbudov^a l i n i i  wzdłuż is tn ie ją ce j 
poprzednio trasy może okazać s ię  niemożliwa ze względu na 
wysoki stopień napromieniowania.

Środki radiolin iowe w najszerszym zakresie wykorzysty­
wane są w wojskach lądowych i  stanowią podstawowy środek łącz­
ności w ogniwie front-arm ia i  arm ia-dywizja. Stosowane są 
również na szczeblu dyw izji*
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a/ E£z§viodoig_á£0dkiJta£2noé£i

Przevsodovíe árodici zapevyiiiają vsysoką jakość kanałcis 
łączności, v^ysod  ̂ V5 poslugivíaniu s ię  i  stosunkovío \iy£cką 
skrykość proveadzonycłi roamóvs, mcżll^^ość uzyskania na jednym 
obvsodzie.kiiku kanałóvę przy vsykorzystaniu aparatury zw leio ’̂  
k ro tn ia ją ce j• Ważną cechą łączności przevsodoiíiej  ̂ poróvüna-- 
niu z łącznością radiov«ą je s t  j e j  mała podatność na takłó^ 
cenia stosov^ane przez n iep rzy jac ie la .

Oprócz wymienionych za le t, środki przewodowe mają rów'  ̂
n ież szereg cech ujemnych. Do podstawowych z nich należąs

-  duża podatność l i n i i  łączności ułożonych na ziemi 
na oddziaływanie wybuchów jądrowych, lotnictwa i  a r t y le r i i  
n iep rzy jac ie la  i  własnej broni x>anc6rnej oraz trudność j e j  
budowy /zwijania/ w teren ie ;sk,ażcnym|

-'duża ilo ść  potrzehnagi' sprzętu i  stosunkowo mała 
szybkość prac przy budowie i  ¿iwljaniu ł in i i f

-  duża ilo ś ć  ludzi potrzebnych do badówy, eksp loatacji 
i  ochrony l in i i «

Przedstawiane ujemne cechy środków przewodowych pc-̂ - 
ważnie ogranieza^^^ą ich wykorzystanie w ruchoi^ych fermach 
walki, a szczególnie w warunkach stesovisnia broni j€^drcw#j« 
Dlatego też  na szczeblu taktycznym przewodowe środki łączi:ioś' 
c i  znajdują zastosowanie w zasadzie ty lko  w oorenie i  w 
jonach wyjściowych do działań oraz do łączności wewioftrznej 
na punktach dowodzenia«

W teku działań zaczep.nych przy wysokim tample nata:
wykorzystanie środków przewodowych jes t bardzo utrudnione^ 
dlatego też od dywizji w dół z zaaady nie są one wykorzy'« 
stywane® V/ warunkach działań bsz użycia broni jądrewej?, ś-red" 
ki przewodowe mogą zr^aleźć również zastosowanie podczas 
działań zaczepnych i  w dywizji /a nawet w pułku/. W armii 
przewodowej środki łączności mogą być stosowane w tak?; 
natarcia dla zapewnienia łączności pomiędzy piunktaml dcwc  ̂
dzenia, a w niektórych wypadkach również dla łączności z 
podległymi związkami. W najszerszym zakresie przewodowe 
środki łączności wykorzystywane są na szczeblu frontu-»
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Przev9odov5e ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  pov?inny iDyć Y^ykorz;ystywíftn  ̂
me Y iszystkicłi  i?ypadkacłi^kiedy pczv;ala cza s  i  s y t u a c ja ,  s z c z 0-  
g ó ln ie  m c e l u  zv^ifkszenia stop nia  maskoviania pro\'yadzonych 
rozmóvs i  ochrony ł ą c z n o ś c i  przed zakłóceniam i stoscy^^anymi 
prze- ‘ n ie p r z y ja c ie la  ..

1 '

Poczta poIov5a stanoYii cẑ ś̂ć ogólnego systemu łączności 
ZYiiązku /oddziału/. Przeznaczona jest do przyjmov5ania, opra-̂  
coviyvsania i  dostarczania dokumentóvs tajnych i  javynych /m 
tym rÓYinież korespondencji pryv5atnej/^ Organizuje się ją me 
(̂̂ ŝzystkich rodzajach działań bojov’yych«

Wykorzystanie poczty poIowej w dowodzeniu wojskami na 
szereg cech dodatnich. Zachowuje s ię  wysoki stopień wiernoś-^ 
c i  przekazywanych dokumentów, Iloś4  dokumentów, która może 
być przekazana za pomocą poczty x)olowej je s t  praktycznie 
nieograniczona. Dlatego te ż  dokumenty n ie wymagające na­
tychmiastowego przekazania,celowo je s t  przekazywać za poś­
rednictwem poczty połowęj.

Przy dostarczaniu dokumentów tajnych odpada koniecz­
ność ich  kodowania i  rozkodowywania, dlatego też w niektó­
rych wypadkach dokumenty te  można dostarczyć szybciej za 
pośrednictwem poczty poIow ej n iż za pośrednictwem technicz­
nych /elektrycznych/ środlców łączności. Zachowuje s ię  więk­
szą tajność przekazywanych dokumentów ponieważ ilo ś ć  osób 
znajfbyoh ich treść  zmniejsza s ię . Dokument w opieczętowa- 
i:iaj kopercie dostarcza s ię  bezpośrednio adresatowi.

ikDo cech ujemnych łączności poczowej należy mała szyb­
kość dzia łan ia , zależność wykorzystania lądowych i  powietrz«*
nych śroctłów lokomocji od stanu, dróg, pogody, pory d........1
roku. Oprócz tego należy brać pod uwagę trudności w wykorzy-^ 
staniu lądowych środków lokomocji w warunkach współczesnych 
działań ze względu na wysokie tempo natarcia, działania wojak 
na oddzielnych kierunkach, w teren ie  skażonym itp . W tych
wypadkach zwiększa s ię  długość marszrut, wydłuża s ię  czas

przechv^yceiua
dostarczania dokumentpw  ̂ wzrasta niebezpieczeństwo poczty- 
lionów /wraz z dokumentami/ przez przeciwnika, co wymaga
za rh V.owania szczególn^^ch środków ostrożności®
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Niemniej jednak ^wykorzystanie poczty polo^sej rczszorz^ 
możlivsość zape\?wnienia dovvodzenia wojskami szcze^ólrde w 
padkacłi ograniczenia w wykorzystaniu środkćw radiowych x 
dioliniowych /lub całkowitego zakazu ich praay//a organiSiOwa*̂  
nie łączności przewodowej jest utrudnione niemożliwo® ¿¿a 
to miejsce szczególnie podczas przegrupowania wojską w okresie 
organizacji działań, wprowadzania drugich rzutćiAi i  cdr«od6vii na 
rubież wejścia do bitwy /walki/, podczas pościgu 1 ’̂ odobr-ych 
wypadkach®

c/ §2SSali2acya|i§^§£Q^ki_ł^cznpśc^

Sygnalizacyjne środki łączności stosuje się we wszystkich 
rodzajach wojsk szczególnie na najniższych szczeblach dowo-* 
dzenia wojsk lądowych® Y/ykorzystuje się je  do przekazywania 
sygnałów wywołania, przeniesienia i  przerwania ognia, do 
wzajemnego rozpoznawania, wskazywania celów, oznaczania przed^ 
niego skraju własnych wojsk, zapevsnienia współdziałania po** 
między pododdziałami* Sygnalizacyjne środki łączności stosuje 
się również jako środki alarmowania na punktach dcwodz,enla-n 

Sygnalizacyjne środki są proste w obsłudze, zapewniają 
szybkie przekazanie sygnału jednocześnie większej ilo ś c i c ir  
biorcom do natychmiastowego jego wykonania*

Podstawową cechą ujemną środków sygnalizacyjnych jest 
ogranie zony zasięg ich działania szczególnie w warunkach 
słabej widoczności, a także możliwość przejęcia sygnału nic 
tylko przez własne wojska lecz również przez nieprzyjaciela® 
Ponadto n ieprzyjaciel może wprowadzać w błąd nasze wojsku, 
drogą przekazywania identycznych sygnałów®
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