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. ROLA | ZNACZENILI:_ FACZNOSCI W DOWODZENIU WOJSKAAII

Do”viiadczenia vsojenne uczg, ze postodzenie w vsalce i
operacji \s posiaznej mierze zalezy od spravsnosci dowodzenia
wojskami. -

Bez nalezytego dowodzenia nie na zadnych szans uzyska-
nia powodzenia i wykonania pov-iierzonych zadan.

Dowodzenie wojskami polega na: ciggtym Kkierowaniu
zwigzkami, oddziatami /pododdziatami/ przez dowoddce i sztab,
organizowaniu dziatan bojowych wojsk i kierowaniu-ich wysit-
kow w celu wykonania postawionych zadan bojowych.

Dowodzenie wojskami obejmuje: utrzymanie wysokiego
stanu moralno-politycznego wojsk i" statej ich gotowosci bo-
jowej, ciggte, uporczywe zdobywanie i studiowanie danych
0 sytuacji oraz wykrywanie zamiarébw nieprzyjaciela; podej-
mowanie w pore decyzji i przekazywanie zadan podwtadnym;
przygotowanie”wojsk do dziatan bojowych i wszechstronne ich
zabezpieczenie; organizowanie i utrzymywanie cigagtego wspot-
dziatania; stalg kontrole wykonania postawionych zadan i
udzielanie wojskom pomocy.

Dowodzenie wojskami to nieprzerwany proces twaorczej
dziatalnosci dowodcow, sztabéw i1 aparatu partyjno-politycz-
nego w zakresie kierowania organizacjg i prowadzeniem dzia-
tan bojowych wojsk. Zakres i koiikretna tres¢ pracy - zaréwno
w okresie organizacji jak i wtoku dziatan bojowych - kazdo-
razowo uzaleznione beda od charakteru postawionych wojskom
zadan 1 warunkow zaistniatej sytuaciji.

Organizacja dowodzenia wojskami jest Scisle zwigzana
z organizacjif? wojsk, ich uzbrojeniem, sposobami prowadzenia
dziatan bojowych i wykorzystywanymi Srodkami dowodzenia»

Dowodzenie opiera sie na centralizacji kierowania wojska*
mi w rekach dowodcy i szerokim przejawianiu rozumnej inicjatyw
Wy przez podwiladnych podczas wykonywania postawionych zadan.

Dowoddca jest organizatorem walki Zoperacji/ i ponosi,
petng Odpowiedzialno$s¢ za dowodzenie podlegtymi nmu wojskami.



Od, podebmujo Geolziey staw*,.' Vioo"kom sadaxiia;)’

v*~spétd2iatanic i kieruje pracag sztabu®™ organéw partyjno”™-poli”™
tyGZTx™oh.f szeféw rodzajow wojsk mobilier'-je i nakict
rcwo,je _.icii wole na wykonanie stojgoycti przed nieu zadaiu

System dowodzenia obejmuje réwniez; okres$long organizacje
organéw dowodzenia /sztabéw i punktéw dowodzenia/c Przy czym
organizacja sztabéw i punktow dowodzenia™ a zwiaszcza formy
I metody dowodzenia wojskami stale sie doskonalg i zmieniajag
odpowiednio do rozwoju $rodkow walki™ zmian w sposobach pro-
wadzenia dziatan bojowych.A a takze odpowiednio do rozwoju
tecmicziiycli srodkow dowodzenia, a przede wszystkim Srodkéw
tacznosci® -

.£e.a8ya'MM doviodzenia 'AD1skaEl ,lest dec.yz.la dowddcy, Kkto-*
rg pcde.jcwée oa w oparciu o otrzymane zadanie lub z wilasnej
Inicjatywyj, i~ynikiej z potrzeb pola walki /Zbitwy/.

Dowoddca pododdziatu dowodzi podwladnymi osobiscie.u

Dowddca oddziaiUf ,zwigzku taktycznego /eperacyjnego/
dowodzi wojskami osobiscie i przez swoj sztab, a takze przez
podlegtych no szefow rodzajow wojsk i stuzb«

""tab /zwigzku operacyjnego, taktycznego, oddziatu/
jest pccU3tandvp?m organem dowodzenia wojskami« Sztab odpowiada
Za terminowg organizacje dziatan bojowych wojsk oraz stanow-
cze i ciggte dowodzenie wojskami w kazdych warunkach sytuacji
bojowej®

Sztab zwigzip. /taktycznego, operacyjnego/ w ktorego
sktad wchodzg zwigzki /oddziaty/ réznych rodzajow wojsk, nosi
nazwe sztabu ogélnowojskowego« Kieruje on pracag podlegtych
sztabow 1 wspoétdziatajacych wojsk, sztabow rodzajow wojsk,
stuzb 1 tylowe Wszelkie zarzgdzenia i wytyczne sztabu ogolno-*
wojakowego sg obowigzujgce dla sztabow rodzajéow wojsk, stuzb
I sztabu kwatermistrzostwa danego zwigzku /Zoddziata/®

Dowodzen:” wojskanii powiimo by¢ ciggte, stanowi
gietkie® . - - --

Ciggtos¢ dowodzenia wojskami polega na znajomosci przez
dowoddce i sztab aktualnej sytuacji taktyczno-operacyjnej oraz
ciggtym ich oddzialywaniu na przebieg dziatan bojowych wojsk
dla osiggniecia zamierzonego celu®
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Ubrzymanie ciggtosci do\"™odzenia y~spoiczosnycli Ve
runkach nabiera szczegdlnego znaczenia? towXiera utrata dov"o-
dzenia “arurdcach stoso\\ania broni masovoego razenia moze
doprovvadzic do kleski®

3tr ixyjiczOBC dov<odzenia polega na ber“i“zglednym _j\ /ug/()r-“
czyviym wcielaniu w czyn powzietej decyaji w celu dokiadnego
i catkowitego wykonania zad.ania bojowego”™ Jednakze w toku,
dziata bojowych sytuacja ulega czestym nmianom w wyniku
czego zmieniaja sie rowniez warunki wybrnania zadania® Dla'--
tego tez stanowczo$S¢ dcwod.zenia wigze sie ScisSle z gietkosciag
dowodzenia? ktora przejawia sie w szybkim raagowarxiu na cm&ny
sytuacji oraz w udoktadjcianiu wa wiasciwym czasie powzietcij
uprzednio decyzji? za/lan postawianych podlegtym zwigzkom
/oddziatom.i pcdcddziatom/ i sposobu wspoétdziatania®

Szybkos¢ dziatan bojowych i czeste zn3jany sytuacji
wymagaja operatywnosSC¢1l drwodzenia® Przez pojecie ”~operatywnosc
dowodzenia™® nalezy rozumie¢ zdolocs¢ organow dcwodz”enia do
szybkiego wykonywania natozonych na nie zadan? szybkiego
zbierania irh’ermac;i o sytuacji i reagowania na zachodzgca
zmiany, stosowania we wiasciwym czasie broni jgdrowej 1 in**
nych srodkéw ogniowych oraz statego oddzia*N“wania ra przebieg
dziatan bojowych®

Szczegolnego znaczenia w zapewnieniu ciggtosci dcwodze®
nia wojskami nabiera prawidtowa orii;anizacja™ rozmieszczenie
i urzadzenie punktéw dowodzenia oraz ich terminowe przesai'aniq
w teka dziatan bojoviych®

Dia zgpewniehia'dovuodzenia woj skaml zarpwno w okresie
organizacji walki jak i w toku jej trwania rozwija sie system
stale dziatajacych /czynnych/ panktcw dowodzenia®

W pododdziatach organizuje'sie zwykle jeden punkt dc®
wodzenia, z ktorego owodca pododdziatu dowodzi podwiacinym®
Tak na przykiad w baoalionie piechoty /czotgow/ organizuje sie
stanowisko dowddczo-~cbserwacyjne, ktdore rozwija sie w ugrupc’™
waniu bojowym batalionu? w takim miejsca z ktdrego'zapewniona
jest obserwacja nieprzyjaciela oraz dziatan wiasnych pododdziat
t Cib»

W putku zmechanizov®anym /czolgow/? organizuje sie stano®
wrsko dowodzenia i kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia®
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Wd;yv?izji /DZ, DPanc/, armii 1 \&e froncie s dziata-
niach zaczepnych organizuje sie stanoveisko dovsodzenia /SD/,
v<ysuniete stanowisko dowodzenia /173¥ i kviiatermistrzowskie
stanowisko dowodzenia /KSD/« W dziataniach ohronnych, na
tych szczeblach dowodzenia organizuje sie stanowisko dowodze*™
nia, zapasowe stanowisko dowodzenia /ZSD/ i kwatermistrzowskie
stanowisko dowodzenia* Oprécz tego we froncie i w armii moze
byc organizowane pomocnicze stanowisko dowodzenia /PSD/*

Odlegtos¢ miedzy punktami dowodzenia powinna‘wyklu-
czaC jednoczesne porazenie ich jednym wybuchem jadrowym Sred*™
niej mocy*

Kazdy z punktow dowodzenia spetnia okreslone zada-
nie, jednak we wspoétczesnych warunicach wmaga sie, aby w wy-
padku zniszczenia jednego z nich, fuiikcje tego punktu dowo-
dzenia mogriy by¢ szybko przejete przez inny punkt*

Wprawdzie petna zamiennos¢ punktdow dowodzenia nie jest mozli-»
wa, jednak powazny stopien takiej zamiennosci powinien byc¢
zapewniony*

Stanowisko dowodzenia« z ktérego z zasady dowddca
realizuje dowodzenie wojskami, jest zasadniez.ym punktem dowo™
dzenia* Stanowisko dowodzenia rozwija sie w takim miejscu
I odlegtosSci od przedniego skraju skad najwygodniej dowodzic
zwigzkami /oddziatami, pododdziatami/ pierwszego rzutu, wojska-
mi rakietowymi, drugim rzutem i odwodami, a takze skad mogg
by¢ zapewnione warunki utrz.7mania tr\iatej tgcznosci z przeto-
zonynm* ~podwiadnymi 1 sgsiadami*

Ka stanowisku dowodzenia wraz z dowodcg znajdujg sie:
podstawowa czes¢ sztabu i organu politycznego, szefowie ro-
dzajow wojsk i stuzb ze swoimi organami dowodzenia lub grupami
oficerow bezposrednio zwigzanych z dowodzeniem wojskami, gru"
pa operacyjna /przedstawiciele/ sztabu kwatermistrzostwa,

a takze przedstawiciele wspoétdziatajagcych zwigzkéw /Zoddziatow/*

V' suniete stanowisko dowodzenia organizuje sie wc.oelu
przyblizenia organéw dowodzenia do wojsk* Z WD dowodca dowo-
dzi wojskami dziatajagcymi na kierunku gtdwnego'uderzenia
zwtaszcza jesli dowodzenie nimi jest utrudnione ze stanowiska
dowodzenia, a takze podczas przesuwania stanowiska dowodzenia
w nowy rejon* WD powinno by¢ zawsze w gotowosci do przejecia
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dovtfodzenia wojskami w wypadku zniszczenia stanowiska dowo-
dzenia.

Na WD z zasady znajduje sie okresSlona grupy oficerow
sztabu, rodzajéw wojsk i stuzb. Dowddca przechodzi na WD
w zaleznoS$ci od wmagan sytuacji‘taktyczno-operacyjnej i
potrzeb jego obecnosci blizej wojsk.

Zapasowe stanowisko dowodzenia organizuje sie w obro-
nie i rozwija sie je'rownoczesnie ze stanowiskiem dowodzenia.
Powinno do by¢ zawsze w gotowosci do przejecia dowodzenia'

w wypadku zniszczenia stanowiska dowodzenia lub jesSli zacho-
dzi potrzeba szybkiego przeniesienia stanowiska dowodzenia w
nowy rejon. Na zapasowym stanowisku dowodzenia znajduje sie
grupa oficerow sztabu, rodzajéw wojsk i stuzb. Oficerowie

ci powinni stale zna¢ aktualng sytuacje taktyczno-operacyjnag
oraz wszelkie rozkazy i1 zarzadzenia przekazywane do wojsk.

Jako zapasowe stanowisko dowodzenia moze by¢ niekiedy
wykorzystane stanowisko dowodzenia jednego z podlegtych zwiagz-
kow Zoddziatow/. -

Pomocnicze stanowisko dowodzenia moze by¢ organizowane
w armii i we froncie dla zapewnienia dowodzenia wojskami
dziatajgcymi na oddzielnym kierunku, kiedy dowodzenie nimi
ze stanowiska dowodzenia lub wysunietego /zapasowego/ stano-
wiska dowodzenia jest utrudnione. Na pomocniczym stanowisku
dowodzenia znajduje sie grupa oficerow, ktérej skitad ustala
dowddca w zaleznosSci od potrzeb dowodzenia.

Kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia organizuje sie
w celu zapewnienia dowodzenia tytami. Rozwija sie je w re-
jonie zapewniajgcym dobre warunki dowodzenia jednostkami ty-
towymi oraz utrzymania tgcznosci ze stanowiskiem dowodzenia,
a takze kwatermistrzowskimi stanowiskami dowodzenia przeto-
zonego 1 podlegtych zwigzkéw /oddziatow/.

Na kwatermistrzowskim stanowisku dovvcdzenia znajdujg
sie: kwatermistrz zwiazku /oddziatu/ z podlegtymi nu stuzbami,
oddziaty /wydziaty, oficerowie/ sztabu i oficerowie organu
politycznego, ktorzy nie weszli w skiad stanowisk dowodzenia
/WSD, ZSDV/.

Gzas | miejsce rozwijania stanowiska dowodzenia okres-
la dowddca zwigzku /Zoddziatu/ lub sztab przetozony, natomiast



pani.tovii do”NiOdseiiia dowddca lub szef sztabac
Punkty dcwodzenia nalezy rozmieszcza¢ z dala od v«yr6z*
nlalgoych sie pQnktGVi terenovbych oraz w miejscach zapev>iniaj
cych naturalne warunki ochrony i maskowania™
liozmieszczenie 1 urzgadzenie punk 6w dowodzenia powinn.o
zapewnia¢ trwa.lg tgcznosc z przetozonym” podlegtymi zwigzkami
X cidslaiaiti™ wspotdziatajacymiji sgsiadami i wewnatrz punktu
dow : mozliwosC¢ osobistych kontaktow oraz dobre warunki
prawy,i odpoc zynku®
Przesuwanie pvinktow dowodzenia w teku.dziatan powinno
tyd. tak organJ.sowanaby byta zachowana ciggtos¢ dowodzenia
wojskami oraz #43:.znosSC pomiedzy poszczegolnymi punktami dowo™
d ra. 1gzku odazlatw®
rwanie stanowiska dowodczoobserwaoyjnego batalio-*
n;;.:n,ai8prje w :ilad za iiacierajgcymi pododdziatami”™ Dowodca
tataliona dowodzi w rocha 1 z krotkich przystankéw za pomneag
Sro-ikobw radiowych, zamontowanych, w rago wozie dowodzenia /lub
z curQd.a/®
P.rtesawanie puiiktow d"wodzenia putku i dywizji z zasaiy
odbywa sie skokami za ugrupowaniem bojowym oddziatéw /podod-*
driutéw/ pier™szego rsatu w odlegtosci zapewniajgcej ciggtosc
dowodzenia wojakami« Dla wyboru nowych rejondw rozmieszczenia
punktow dowodzenia.sztab dywizji moze wysta¢ grupe rekonesan-*
sowg Z czescig Srodkéw .tgcznosci® Podczas zmiany punktéw
.dowodzc™nie™ tgczi™osc radiov™g z przetozonym* podwladnymi 1
sgala lami. utrzymuje sie w ruchu i z krétkich postojow* Prze-
stanowiska dowodzenia I wysunietego stan™-wilska dono™
dzeida dywizji odbywa sie z reguty w réznym ozasia, mo sprzy-*
oju zachowaniu ciggtos¢”., dowodzeniu”™ Bp...36h -.US przesuwania
kwatermistrzowskiego.s : anowisk™ dowodzenia okre$la kwater-="
adstrz dywizji /piuko,/t
m\Wysuniete otonowisKc e...rodzenia armii T-rzosuwa sie w
taki sposob/ zeby. dow'-d: ™~ armii miat zapewniong mozliwos¢
dGwodzenia wojskami dziatajgcymi na gtownym kierunku uderze**
nia® Odlegtos¢ WBD od wojsk w toku operacji zalezy od aktu-
.alnej s. 000jl taktycziU:'«woperacyjnej» a przede wszystkim od
nmod Wwicul srodkow tacznosci w zakresie zapewnienia dowodie*”
00" o-ojanaiai® WBD armii w nowy rejon przechodzi w zasadzi'.



\i ¢@dnyiT rziicliG ufcrzyniujc’c tacsnosc z TodlGY¥,Miix ViOjskaini
i o'bonov;id"ieix dov™odzenia W ruciia i z krotixa.,cli postojo'/”c
-PXx ZOC'U,-1XQCiG Vily(320.1X0b Gi30 G ~(iX-i-GVi Xoi'>.cl ¢l.Oi>*QCizZ0Oil4.a 1x10 hl0O”iQ
sytuacja i esas pozsiadajg? do noive™0 rejonu Whl) moze byc
zavicsasu \™-ystana grupa rekonesansom™a i czes$¢ sSrodkdhm tacar
Aose i«

Pi zesiuiiecie soauioviiska doviodsemia ariuxx M novyy re.jon
z reguty odymma iSie dwdch, rzutach.® V celu dckoiienia viyboru
miejsca rostio.szczenla stanowiska dommodzenias> mYysyrana 3est
zawGzasu grupa oii-..>eroH ss™awu”™ cze-so pododdz™-atow obsni™Xf!
IDOdUCGd ziaty rozT)oznania snazen oraz pododasiary .“nzynrGryu”v
nO*“sapcrskiGo Razom z ta wysyta sSx6 nxezueu..,ui Srry
I Srodki tacznosci z zadaniem rozviinipcia M tym rejonie
\gzta t £zijosGXo

Po rozviinieGP..i yi-gzta i na\micssaniu tgcznosci, do nonTego
rejonu rozmieszczenia SD przyjezdza szef sztabu z zasaaniczag
grupa oficerdvi sztabUc

Kviatermistrzovjskie stanovvisko doviodzenia armii z rOoaly
przesu\ma sie rA dviocli rzutacli, s wypadku zaismxenla yruclaoscfi.
M dowodzeniu jedn'ci.ftkaml tytowymi bozpcsrednio z NBD, laoze
by¢ w tym ceiu zorganizowana grupa operacyjna sztabu kvjater-*
mistrzostwa armii i wypesazo™na w niezbedne $rodki tgcznosci®

O terminie rozpoczecia przemieszczania poszcaeg6élnyok
punktow dowodzenia i przybycia ich w nowe rejony nalezy mex“
dowac (30 iISZUabu przeiczenego X powxadOi.uxo sztaby oudu-e™yyc/i
i wspoto-ziatajacych zwiigzkécj /Zoddziatow 5 podoadziatcw/ &

b wypadku koniecznos$ci dokonania szybkiej zmiany punlrou
dowodzenia oraz w warunkach ogranie zonej ilosci drogh Tt Upe
w wypadku koniecznosci x'okonania duzych odcirdcéw terenu o
wysokim stopniu skazenia, mogg by¢ wykorzystane sSmigtowce
X Samoloty*

Przedstawione o0golne zasady dowodzenia m-"jekami w ron--
nej mierze odnosza sie do wszystkich rodzajow wojsk« rewne
cechy charakterystyczne w organizacji aowodzenia wystepuja
w takich rodzajach wojsk jak wojs3ia rakietowe i OPL? a rakze
w tytach operacyjnych*
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2+ Udia~i~anac lg.cznosci _dojrgdzglii~nges

Jakkolviiek organizacja tgcznosci nie dotyczy czynnikdvi
bezposrednio okres$lajacych pro\*adzenie dziatan bojow'ych, to
jednak osiggniecie poviodzenia ™ walce i operacji w powaznej
mierze zalezy od spravmie dzia}aja;:ej tacznosci.

tacznos¢ staje sie bezprzedmiotowa, jesSli jej organi-
zacja nie jest powigzana z wymaganiami i potrzebami dowodze-"
nia. Z kolei dowodzenie staje sie nie-mozliwe, jesli przy
jego organizacji nie uwzgledniono mozliwosci zrealizowania
tgcznosci pomiedzy przetozonym« a podwladnymi oraz z dowod-
cami /sztabami/ zwigzkow /Zoddziatow/ wspotdziatajacych.

Znaczenie tgcznosci w dowodzeniu wojskatii dobitnie
scharakteryzowat jeden ze znanych dowddcow Armii Radzieckiej.
Marszatek Zwigzku Radzieckiego Gzujkow. Kiedy zapytano go
/jako dowddce 62 armii/ jakie byty dla niego najtrudniejsze
momenty podczas.obrony Stalingradu /obecnie Wotgograd/, ten
nie zastanawiajgc sie odpowiedziatsgdy brak byto
tacznosci z wojskami. J™yobrazZcie sobie, ze bywaly dni, kiedy
Niemcy przerywali catg tgcznos¢ przewodowag z dywizjami, ra- -
dio przestawato pracowacC, od wstrzgsow nie pracowaty lampy..#
Wszystko trzeszczy, dudni i nie ma tgcznosci, | to oczeki-
wanie nocy, aby wreszcie mozna byto potaczyC sie z dywizjami#..
Kie byto dle mnie nic bardziej starsznego i medzacego niz
ufifzucie skrepowania i niezna8X)mosci sytuacji™-

Na znaczenie tgcznosci wskazywat réwniez w swoich pra-'
cach 1 wystgpieniach wielki radziecki teoretyk wojenny MAN#
Frunze. Wlistopadzie 192 r. z inicjatywy i pod przewodni-
ctwem Frunzego odbyt sie zjazd szeféw tacznosci zwigzkow
Czerwonej Armii, w ktorym.brali rowniez udziat dowddcy i
szefowie sztabéw tych zwigzkow. Podczas tego zjazdu Frunze

powiedziat miedzy iimymis kazdej przysztej wojnie, Kktorg
bedziemy musieli prowadzi¢, zagadnienia tacznosci w zwiazku
ze ztozonoscig techniki i zadan dowodzenia armig beda zajmo-

ITaE--domin)ij,a”e_znaCzely,e” ff» -

x/ J.Kostykow **fechnika‘'tgcznosci” Wyd. MO\ S.10.
XX/ Ttumaczenie”M.G. z ksigzki pt.'.. .”Wojska Swiazi >3owietskoj
- Armii” .P.D.Kislakow s.59""Wojennoje lzdatielstwo Minister-
stwa Obprony Sojuza SSR. Mek™a 1955 r.
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Rola i znaczenie tgcznosci s dowodzeniu”odiateaini™

\bZI"Nasta s miare doskonalenia uechnicznoch Srodkdévi Viialki i
zactiodzacycti M wyniku tego zmian w sposobacii prowadzenia
dziatan bojowycli i sposobach dowodzenia wojskami.

Dowodzenie wojskami moze by¢ realizowane droga stycz-
nosci osobiste] dowodcow, przez oficerow sztabu wysylanych
do wojsk oraz za pomoca rdoznych Srodkéw tgcznosSci.

Stycznos$S¢ osobista, aczkolwiek pozwala dowddcy na
szczeg6towe wyjasnienie sytuacji, osobiste przekazanie /lub
wyjasnienie/ powziete]j przez siebie decyzji itp., moze bycC
stosowana tylko w sporadycznych przypadkach. Wzywanie pod-
legtych dowddcdéw do sztabu przetozonego doprowadza do odry-
wania ich od wojsk,Wyjazd przetozonego moze mie¢ miejsce
w zasadzie tylko do jednego z podwiadnych, Wtym czasie
pogarszajga sie-warunki dowodzenia pozostatymi, co moze
doprowadzi¢ do przykrych nastepstw. Zaden sztab nie moze
sobie pozwoli¢ na jedn.oczesne wysytahie oficeréw do szta-
béw podlegtych. Spowodowatoby to bowiem znaczne trudnosSci
w pracy danego sztabu. .

Nalezy przy tym zaznaczyC, ze w warunJ*ach masowego
uzMcia broni jagdrowej, czestych i radykalnych zmian w sy-
lituacji, braku ciggtego frontu oraz przy istnieniu znacz-
nych odlegtosci pomiedzy punktami dowodzenia przetozonego
I podwladnych, stycznosSC¢ osobista i wysytanie oficerow
sztabu bedzie utrudnior,Vj® a nawet niemozliwe” Ponadto
“niezbedna terminowos¢ przekazania danej informacji nie
zawsze moze by¢ zachowana.

Jak z powyzszego wynika,”™ ciggtosSC¢ dowodzenia wojskami
w pelnym zakresie moze by¢ zapewniona tylko przy wykorzysta-
niu réznych srodkow, a gtéwnie technicznych'srodkéw tgcz-
nosci, Uwarunkowane to jest charakterem wspotczesnych dzia*-
tan. Jakkolwiek i dawniej wysuwano postulat ciggtosci dowo-
dzenia to jednak przerwy w tgcznosci w ogniwie przetozony-
podwiadny w wielu wypadkach nie doprowadzaty do krytycznych
sytuacji. Nie zawsze przerwa w tgcznosci oznaczala naruszenie
ciggtosci dov«odzenia.
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We wspotczesnych dziataniach ciggtos¢ dowodzenia wojslga™
mi nabiera szczegoOlnego znaczenia, bowiem w «*warunkach gwat-"
townych zmian w sytuacji i krytycznych okresach walki, ktore
mogg powstac w wyniku uzycia broni jgdrowej przez nieprzyja-
ciela, najmniejsza zwioka w podjeciu i zrealizowaniu zamie-
rzonej decyzji moze catkowicie iDrzekres$li¢c jej wartos¢, a
nawet doprowadzi¢ do kleski«

Realizacja jakiegokolwiek zamierzenia przedsiewzietego
t)rzez dowddce /sztab/ wraaga przede wszystkim zebrania nie-
zbednych danych o potozeniu, dokonania ich oceny, ;pov”ziecia
odpowiedniej decyzji i postayjienia zadan wykonawcomk To z
kolei wymaga szybkiego i sprawnego obiegu informacji pomie-
dzy poszczeg6lnymi ogniwami /organami/ dowodzenia, co niemal
wytgcznie zalezy od sprawnosci dziatania tgcznosci« Pamietac
przy tym nalezy, ze najcoimiejsze beda zawsze informacje
najaktualniejsze, a realizacja podjetej decyzji bedzie tym
skuteczniejsza im szybciej zostanie doprowadzona do wyko-
Nawcow«

Dlatego tez we wspébiczesnych warunkach utrzymanie cigg*"
tej tgcznosci jest podstawowym warunkiem zapewnienia ciggtos*»
ci dowodzenia« Cbecnie nie raozna zaktada¢ zadn-Vch przerw w
dowodzenia , a tym saraym przerw w tgcznosci r)omiedzy przeto-
zonym i podwladnym« Odnosi sie do wszystkich rodzajow sit
zbrojnych i rodzajow wojsk, a szczegOlnie wojsk rakietowych
stanowigcych gtdbwng site uderzeniowych wojsk lgdowych« Tu
te~cznos¢ spetnia podwdjng role, zapewnia bowiem dowodzenie
i kierowanie ogniem« Brok tgcznosci uniemozliwia skuteczne
wykorzystanie tych wojsk i moze zadecydowaé¢ o dziataniu po-
zostatych wojsk, a tym samym o dalszym rozwoju operacji
/dziatan bojowych/«

Wzrost znaczenia rozpoznania we wspotczesnych dziata-
niach oraz formy i sposoby jego prowadzenia podnoszg tgcznosc¢
do rangi jedynego Srodka zapewniajgcego przekazywanie infor-
macji od wszystkich organéw rozpoznania /naziemnego, powietrzi-
nego, radioelektronicznego, specjalnego, skazen i inn«/«

Powazng robe do speinienia-r*a réwniez tacznos¢ w syste-
mie obrony przecxv;ilotniGzej wojsk« Pov;;inna ona zapewni¢ dowo-
dzenie oddziatami i1 pododdziatami rakiet i artylerii
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przsclnlotjalcze;) 1 kierowanie ich ogniem, dowodzenie oddaia-

tami i pododdziatami rozpoznania radiolokao”™rjnego i sSrodka- .
mi przeciwdziatania radioelektronicanego i lotnictwem mys-
liwskim*

Niematg role speinia réwniez tacznos¢ w dowodzenia
tytami zapewniajgc kierowanie technicznym, materialowym i
medycznym zabezpieczeniem wojsk.

Jak z powyzszego wynika, rola tgcznosci we wspodiczes- .
nych dziataniach niezmiernie wzrosta, a wprowadzenie Srodkow
automatyzacji dowodzenia wojskami jeszcze bardziej zwiekszy
jej znaczenie.

Zadania tacznosci vsynikaja z roli jaka tacZsno$é ma do
spetnienia W procesie doviodzenia iio~skami «e vjspotczesnycti
dziataniach, bojowyche

Do podstav9Owych zadan tacznosci naleza:

Goviingm zadaniem viszystkich rodzajovi sit zbrojnych, ro-
dzajow "~gojsk i wojsk specjalnych jest zachowv«anie statej go-
towosci bojoviej do odparcia agresji nieprzyjaciela i przejs-
cie do aktyvOnych dziatan s celu zdecydowanego rozbicia na-
pastnika.

Wiadomo, ze s celu zadania naszym \'ojskom jak najvsiek-
szych strat, nieprzyjaciel bedzie sie starat vgykonac nie-
spodzie\iane uderzenia jadrovbe. Szczegdllnie niebezpieczne ‘s
tym wypadku jest pierwsze uderzenie jadrovie przy niespodzie-
vianym rozpoczeciu Nojny. Wtakich warunkach nalezy dokonac
szybkiego vgyproveadzenia VOOjsk ze statych miejsc dyslokacji
@ celu zachowania ich gotov50Sci bojowej. Zadanie takie moze
mie¢ ro\miez miejsce i w toku wojny podczas znajdowania sie
wojsk w rejonach zesrodkowania.

Zadanie to moze by¢ z powodzeniem zrealizowane jedynie
w tym wypadku”/jesli tgcznos¢ zapewni szybkie przekazanie do
wojsk sygnatu alarmowego.



_ , or
Niemniej 'jfazne jest rovsniez szybkie "N"kazanie do vsojsk

rakieto™iycti odpo”jsiednich komend /rozkazévSj zarzadzen/ doty-
czacych. terminovsego wykonania uderzen jadrowych na “hiieprzy-
jaciela.

SaPS/liiniiin~-.S2EOdcyi_~ztabowij. §zefom_rpdzajéw_wo”sk i

Wtym celu tacznosS¢ powinna zapewni¢ terminowe tirzy-
mywanie danych o zaistniatej sytiiacji, przekazywanie pod-
wladnym rozkazow”®, i zarzadzen oraz meldunkéw do sztabu prze-
dtozonego*

La221iii2ai2-.13i£47N2Z«SE2£S22.aI™E£2148S2y w8poidzisttigeyNi
zwigzkami_/oddziatami”._pododdzi§8tami/_i_sgsigdam4

Zadanie to wynika z falcbu, ze we wspodiczesnej walce
| operacji podstawowym warunkiem osiggniecia powodzenia jest
wspotdziatanie wszystkich rodzajéw wojsk co do celu, czasu
i miejsca* ~by osiggng¢ zamierzony cel, dziatania wojsk po-
winny by¢ stale uzgadniane co wymaga posiadania miedzy nimi
sprawnie dziatajgcej tgcznosSci*

W zwigzku z mozliwoscig zastosowania broni masowego ra*®
zenig zadanie to nabiera szczegdlnego znaczenia. tacznosc
powinna zapewni¢ przekazywanie sygnatow powiadamiania o za-
grozeniu z powietrza do podlegtych wojsk a-przede wszystkim
do wojsk /srodkéw/ obrony przeorwlotniezej* Wwypadku otrzy-
mania danych o skazeniach /zakazeniach/ nalezy zapewni¢ szytbx™
kie przekazanie ustalonych’sygnatow powiadamlania tak aby
wojska ktoérym grozi niebezpieczenstwo skazen zakazen/ mogly
na czas podja¢ odpowiednie Srodki zaradczer.

jZapewn;lenie dowodzenig ty lamii

Prowadzenie wspoiczesnych dziatan wymaga ciggtego za-
opatrywania walczacych wojsk w niezbedne Srodki i materiaty.
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Szczegodlnego znaczenia  tym zakresie nabiera terminov«e do-
starczanie rakiet 1 paliwia rakietoviegoe Aby zapeWnio termi-
nowe zaopatrywanie wojsk, ewakuacje ctiorych i rannych, zot-
nierzy oraz ewakuacje i remont techniki bojowej, tacznosc
powinna zapewni¢ dowodcy i kwatermistrzowi zwigzku /oddzia-
tu/ a takze szefom rodzajow wojsk i stuzb dowodzenie pod-
legtymi jednostkami tylowymi. Ponadto powinna réwniez zapew-
ni¢ kierowanie pracg kwatermistrzow podlegtych zwigzkéw
/oddziatow/ .

Wymienione wyzej ogolne zadania tgcznosci w procesie
dowodzenia wojskami odnosza sie w zasadzie do wszystkich
rodzajow dziatan bojowych. Ich konkretyzacja nastepuje w
zaleznosSci od zadan wykonywanych przez poszczegolne zwigzki
/oddziaty/ oraz wytworzonej aktualnie sytuaciji.

1. STEUKTURA SYSTEMU LACZNOSCI

Bigki2£8-£zynniki~taktyczn02operacyj.n8*w8runkuj.~c"z8,Meg
¢ «SP28C¢kY«£22bu”ojgy”,syste”™u_tgczn,osci

Rozbudowa systemu oraz warunki zapewnienia tacznosci
we wspotczesnej walce i operacji znacznie sie skomplikowaty.

Wysokie tempo natarcia /60-80 km na dobe/ oraz manew-
rowy charakter dziatan bojowych wojsk zmuszajg do czestych
zmian punktow dowodzenia dla zachowania ciggtosci dowodzenia
wojskami i niedopuszczenia do odgrywania sie dowodcow i
sztabéw od wojsk, co wymaga zapewnienia im niezawodnej
tacznosci w ruchu, szybkiego rozwijania weztéw tacznosci,
zapewnienia pracy srodkow tgcznosci w ruchu i z krotkich
przystankéw oraz zwi¢¢kszenia mobilnosci pododdziatow tgcz-
nosci.

Zwiekszyly sie obszary dziatan oddziatow, zwigzkow
taktycznych i operacyjnych. Na przykiad w porownaniu z
okresem 11 ?/0jny Swiatowej rejony ze$rodkowania wojsk wzrosty
N-krotnie, pasy natarcia /obrony/ 2-5-krotnie, gtebokosc
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zadan Taki stan rzeczy poi/80due zwiekszcie od*™®
legtosct miedzy punktami dowodzenia przetozonego i podatadlytohy
a co zatem idzie zwiekszenie naktada.sit 1 srodkow tgcznosci
dla zapewnienia ciggtosci dowodzenia.

Zaistniaty mozliwosci prowadzenia dziatan na oddziel**
nyctL kierunkach, w oderwaniu od sit gitédwnych i hez stycznosSci
z sgsiadami, co niekiedy utrudnia utrzymanie hezposredniej
tgcznosci z tymi zwigzkami /oddziatami/ i wymaga stosowania
roznych zabiegdw majacych na celu jej Zapewnienie /organizowg*-
nie pomocniczych weziéw tacznosci, stacji posrednich itp./.

W toku dziatan, okreslone zwigzki /oddziaty/ moga byc
w kazdej chwili odciete od wyzszego szczebla dowodzenia, a
takze od wilasnych jednostek tylowych«. Moga by¢ réwniez do-
raznie organizowane zwigzki /oddziaty/" z réznych jednostek
do wykonywania okreslonych zadarn« Ponadto, w zaleznos$ci od
zaistniatej sytuacji nastepujg czeste zmiany w podporzadko-
waniu poszczego6lnych zwigzkéw i oddziatow. A zatem system
tacznosci powinien zapewni¢ mozliwos¢ przejecia dowodzenia
tymi zwigzkami i oddziatami i kierowania ich walka«

MozliwosS¢ uzycia przez nieprzyjaciela broni masowe-
go razenia zwieksza,ilos¢ prac z zakresu inzynieryjnego
urzadzenia weziéw tgcznosci, zwieksza wymagania co do mas-
kowania weztéw, stacji i linii tgcznosci* Wwyniku uderzen
jadrowych nieprzyjaciela mogg powstaC¢ powazne straty w si-
tach i1 srodkach taczglosci co w znacznym stopniu moze utrud**
ni$ zapewnienie tacstUOSci w walce i o*peracji« Ponadto moga
zaistnie¢ warunki rozbudowy systemu tgcznosci /jego elementéi’™/
w %erenie skazoiaym co powaznie utrudni prace pododdziatow
tacznoscit .

Ogromne znaczenie zaskoczenia we wsp”™MdzSsnycta
dziataniach, wymaga utrzymywania wojsk w statej gotowosSci
bojowej, skrocenia czasu na organizacje walki 1 operaciji,

a co za tym idzie rowniez skrocenie czasu na planowanie i
organizacje tacznosci /rozbudowe systemu tgcznosci/»

Pozwijanie systemu tacznosci w toku dziatan wzgled-
nie odbudowa naruszonego systemu tgcznosci /jego elementéw/

w wyniku ogniowego oddziatywania nieprzyjaciela, bedzie rdéwniez
musiato byC realizowane w bardzo krotkim czasie« Trudnosci te
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szczegOlnie jaskravso Yiynikng w v<ypadku niespodziewanego
wybuchu wojny.

Obecnie znacznie wzrosty potrzeby w kanatach tgcznosci
szczegO6lnie na szczeblach operacyjnych, \7ynika to stad, ze
pojawity sie nowe rodzaje wojsk w zwigzku z czym zwiekszyta
sie ilos¢ kierunkéw tgcznosci, wzrosta ilosS¢ przekazywanych
infortaacji, a ponadto zwiekszyly sie wymagania co do szyb-
kosci ich przekazywania.

Nalezy przy tyiu zaznaczyC, ze o ile rozv™9j Srodkow
walki oraz sposoby jej prowadzenia poczynit w ostatnich la-
tach bardzo duze pcNitepy to rozwoj srodkow dowodzenia Av tym
roYiniez srodkow tgcznosci/ byt znacznie mniejszy*

Na taki stan rzeczy ztozyto sie wiele czynnikéw. Po
pierwsze wiele proceséw zachodzacych na polu walki wymaga
najczesciej natychmiastowej reakcji, po drugie vjzrosta wraz-
liwos¢ ludzi i systeméw dowodzenia na skutki c..dziatywania
broni masowego razenia, po trzecie zwiekszyta "ie ilos¢
zrédet informacji oraz jej objetoSé.

Ten ostatni czynnik wydaje sie posiadaé znaczenie de-
cydujace, podiewaz proces dowodzenia sprowadza sie w zasadzie
do zwigzkéw i zaleznosSci procesow informacyjnych, a sama in-
formacja w szerokim znaczeniu tego stowa —stanowi podstawe
dowodzenia*

Tak wiec system tgcznosci /jego struktura/ powinien
zapewniC realizacje zadan i wymagan wspotczesnego dowodzenia
rozumianego jako dowodzenie realizowane przy pomocy NOwo-
czesnych urzadzen technicznych i uvizgledniajgce wspotczesne
teorie naukowe takie jak tepria informacji, cybernetyka itp.
Jest oczywiste, ze usprawnienie obiegu inforraacji 1 jej prze-®
twarzanie, uruchomienie systemu eiektronicznych maszyn cyfrot-
wych oraz zastosowanie na szerokg skale technicznych Srodkéw
rozpoznania i obserwacji mozliviic jest pod warunkiem posiada-
nia systemu tgcznosci charakteryzujgcego sie najwyzszymi
wskaznikami organizacyjnymi i teclinieznymi.'
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Dla vyykonania ¢adan stanianych, tgcznosci z zakresu
dovvOdzenia organizuje sie okreslony system tgacznosci.

Konsekwencjg zorganizowania systemu #-gczncsci jest
utworzenie drog przesytowych z rdéznych wspotpracujgcych,
z sobg Srodkow i urzadzen tgcznoscig ktérych wiekszosé jest
zgrupowana na weztach tgcznosci» Naruszenie prawidiowosSci
dziatania chocby jedn.ego z ogniw drogi przesytowej™ powoduje
przerwe w tgcznosci w jendnej lub kilku relacjach tgcznosci.

Przez pojecie **system tgcznosci' nalezy rozumieC zes-
X)ot weztdow i stacji tgcznosci danego zwigzku /oddaiatu/,

weztow tgcznosci punktéw dowodzenia podlegtych wojsk i linii
tacznosci tgczacych te wezty pomiedzy sobg*
Wezty, stacje i linie tacznosci /jako elementy systemu

tacznosci/ rozwija sie odpowiednio do przyjetej organizacji
dowodzenia i zadan wykonywanych przez wojska*

Podstawe systemu tgcznosci kazdego szczebla dowodzenia
stanowia wezty tacznosci. Od ich rozmieszczenia i zmiany w
toku dziatan gtébwnej mierze zalezy ukiad linii 1 rozptyw
kanatéw tac znosci,

Wedtug swego przeznaczenia wezty tacznosci dzielg sie
na wezty tgcznosci punktéw dowodzenia i pomocnicze wezty
tacznosci,

V/ezty tgcznosci punktéw dowodzenia /w zaleznosci od
szczebla dowodzenia/ organizuje sie na stanowisku dowodzenia,
wysunietym stanowisku dowodzenia, zapasowm stanowisku dowo-
dzenia, kwatermistrzéwskim stanowisku dowodzenia, a w okres$-
lonych przypadkach réwniez na pomocniczym. stanowisku dowodze-"
hia .i w miejscach rozmieszczenia grup cperacyj.nych wydziela-
nycti ze skiadu sztabu danego zwigzku*

Wezet tgcznosci stanowiska dowodzenia jest zasadniczym
weztem systemu tgcznosci® Rozwija sie go w celu zapewnienia

aaaaaaaaaaa

x/ Dotyczy to gtdwnie szczebla operacyjnego*
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podBtadnymi i wspotdziatajgcymi zwigzkami /oddziatami , pod-
oddziatami/; a takze z innymi punktami dowodzenia danego zwigz*
ku /Zoddziatu/. Wezet tgcznosci stanowiska dowodzenia zapew-
nia"réwniez potrzeby pod wzgledem tgacznosci szeféw rodzajéow
wojsk i stuzb zwigzku /Zoddziatu/, ,

Wezet tgcznos$ci wysunietego stanowiska dowodzenia roz-
wija sie w celu zapewnienia tgcznosci dowddcy z przetozonym,
wlasnym sztabem /SD/ oraz z dowddc.ami podlegtych i wspot-
dziatajgcych wojsk,* Przede wszystkim wezet ten przeznaczony
jest do zapewnienia tgcznosci,z wojskami dziatajgcymi na
gtlbwnym kierunku uderzenia* .

Wezet tgcznosci zapasowego stanowiska dowodzenia orga-
nizuje sie w celu zapewnienia ciggtosci tacznosci w wypadku
zniszczenia stanowiska dowodzenia* Z wezta tgcznosci zapaso-
wego stanowiska dowodzenia zawczasu przygotowuje sie minimal-
nie niezbedng tgcznos¢ na wazniejszych kierunkach, a w wypad-
ku przeniesienia dowodzenia na zapasowe stanowisko dowodzenia
tacznosC rozwija sie w takim zakresie jak z wezta tgcznosci
stanowiska dowodzenia* = ......

Y/ezet tgcznosci kwatermistrzowskiego stanowiska dowodze-
nia jest jednym z wezidw systemu tgcznosci danego zwigzku
/oddziatu/® Organizuje sie go w celu zapewnienia tgcznosci z
podlegtymi jednostkami tytowymi, z kwatermistrzowskimi stano-
wiskami dowodzenia przetozonego i podwiadnych oraz pozostaty-
mi punktami dowodzenia wiasnego zwigzku /Zoddziatu/. Oprocz
tego wezet ten moze by¢ wykorzystany dla dowodzenia wojskami
w wypadku zniszczenia pozostatych punktéw dowodzenia /SD,
WSD, ZSD/.

Pomocnicze wezty tgcznosci rozwija sie poza punktami
dowodzenia dla zwiekszenia niezawO'dnosci | ciggtosci tgcznos-
ci, stworzenia drog okreznych, zwiekszenia efektywnos$ci wy-
korzystania wielokanatowych linii, a takze dla zapewnienia
tacznosci ze zwigzkami /oddziatami, pododdziatami/ z ktérymi
utrudnione jest zapewnienie bezpos$redniej tgcznosci z odnos-
nych punktéw dowodzenia.

Pomocnicze wezty tgcznosci rozwija sie w miejscach, w
ktorych wymagane jest skupienie wiekszej ilosci kanatdw tacz-
nosci lub w miejscach skad tatwiej jest wykorzystaCc te weztly
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dla zapev\inienia tgcznosci z punktami doviOdzenia podlegtych
I V9spotdziatajacyci:i wojsk. Zwykle rozwija sie je na skrzy-
zowaniach osiowych i rokadowych linii tgcznosci oraz w re-
jonach rozmieszczenia wiejszej ilosci jednostek.

Poszczegdlne wezty tgacznosSci powigzane sga miedzy sobag
w jednolitag catos¢ pod wzgledu techniczno-eksploatacyjnym
za pomocg Srodkow radiowych, radioliniowych, radiotelefo-
nicznych i przewodowych, ktore tworzg odpowiednie drogi
przesytowe. I1lo$¢ i rodzaj wykorzystywanych w tym ce”a Srod-
kéw zalezy od szczebla dowodzenia, rodzaju dziatan bojowych,
przyjetej organizacji dowodzenia, warunkéw ekranowych, ilos-
ci i jakosci posiadanych Srodkoéw.

Teoretycznie mpzliwe sa dwa modele systemu tgcznosci.

Wedtug pierwszego modelu wezty tacznosci rozwija sie
tylko na punktach dowodzenia zwigzku /oddziatu/.

V tym wypadku kazdy wezet stonowi osrodek od ktorego
rozchodzg sie Imie tacznos$ci /tworzone za pomocag réznych,
srodkéw tacznosci/ wigzgace bezposrednio dany v;ezet z weztami-
tacznosci punktéw dowodzenia przetozonego 1 podlegty™n. dowdd-
cow /sztaboéw/y a takze wspoétdziatajgcych zwigzkéw /oddziatdéow/.

Tak zbudowany system tgcznosci mozna nazwaé¢ systemem
bezposredniej tgcznosci lub centralnych weztéw tgcznosci
/rys.1/.



pA N ' %%
« i “"\'m =
21 \ A-

BZ

Hys. 1. System bezpos$redniej tgcznosci /centralnych viez*
tow tgcznosci/.

System tgcznosci zbudowany wediug tego modelu
posiada szereg cech dodatnich.

Bezposrednia tagcznos$¢ pomiedzy punktami dowodzenia
/bez posredniezenla/f jest w mniejszym stopniu narazona
na oddziatywanie ogniowe 1 broni «jadrowej nleprzyjaclelai
a w przypadku~™gdy zasieg srodkéw tacznosci /radiowych,
radioliniowych, radiotelefonicznych/ w peini pokrywa od-
legtosci miedzy danymi punktami dowodzenia, zapewniona
jest wieksza trwato$¢ tgcznosci.

Na zestawienie odpowiednich potaczen zatraca sie
mniejsza iloS¢ czasu poniewaz odpada koniecznos¢ posredni-
czenia w ich zestawianiu przez inne /np. pomocnicze/ wezty
tacznosci.
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Dzieki rozvdinieciu srodkdévs tacznosci tylko na punktact
dowodzenia, tatwiejsze jest Kkierowanie pracg systemu, kon-
trolowanie stanu tgcznosci, dokonywanie przesunieC¢ weztdw
tacznosci, a takze organizowanie ich. ocdrony i obrony.

Oprécz cech dodatnich, system ten posiada réwniez
szereg cech ujemnych, ktére szczegolnie jaskrawo wystepuja
na szczeblach operacyjnych /front, armia/Z - a mianowicie.
W zwiazku z duzg iloscig podlegtych zwigzkow i1 oddziatow
réznych rodzajéw wojsk, zorganizowanie z kazdym z nich
bezposredniej tacznosci doprowadzitoby do nagromadzenia
duzej ilosci sit i srodkow na punktach dowodzenia w wyni-
ku czego statlyby sie one zbyt ociezate /mato ruchliwe/.
Utrudnione byloby wykorzystanie wielokanatowych sSrodkow
tacznosci, dokonywanie manewru kanatami oraz organizowa-
nie nowych kierunkéw tacznosci zwiaszcza podczas przegru-
powania i zmian w podporzadkowaniu wojsk, szczegodlnie kie-
dy korespondenci znajduja sie na znacznych odlegtoSciach
od punktow dowodzenia. - -

Drugi model systemu tgcznosci polega na tym, ze
tacznos¢ dalekosiezng z punictbw dowodzenia zapewnia sie
nie bezposrednio jak w pierwszym przypadku, lecz poprzez
pomocnicze wezty tgcznosci. Stad tez moze on by¢ nazwany
systemem pomocnic zycn weztdw tgcznosci /rys.2/h



Rys.2. System pomocniczych i«eziévs tgcznosci.

W systemie pomocniczych weztow tgcznosci' istnieja
wieksze mozliwosci dokonywania manewru kanatami tgcznosci,
efektywnego wykorzystania \*iielokanatowych $rodkéw tacznosci,
a tym samym zapewnienia tgcznosci z wieloma korespondentami.
Istnieje mo™Mliwosé szybsz go nawigzania tgcznosci z dowddca*
mi 1 sztabami znajdujagcymi sie na duzych odlegtosciach od
punktéw dowodzenia.

System ten posiada rowniez braki. Duza ilos¢ linii o
znacznej diugosci oraz pomocniczych weztéw przywigzanych do
terenu naraza system na oddziatywanie ogniowe nieprzyjaciela”™
W iku czestych zmian w potozeniu wo™Nsk w toku dziatali,
zachodzi konieczno$¢ dokonywania czestych zmian w rozptywie
kanatlbw tgcznosci na pomocniczych weztach tgcznosci.
Utrudnione jest przesuwanie pomocniczych weziéw tacznosci,
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ponieviaz nie ua wszystkich kierunkach mozna zwija< tgcznosc
Jednoczesdnie.

Azeby pomocnicze wezty* tgcznosci moglty nalezycie
spetnia¢ swoje zadania> konieczne Jest posiadanie sieci
tacznosci stuzbowej miedzy punktami dowodzenia, a pomocni-
czymi weztami tgcznosci. Jednak mozliwosci istniejacych
obecnie na wyposazeniu wojsk srodkow tgcznosci nie sg w
stanie zapewni¢ dostatecznej ilosci kanatow dla potrzeb
dowodzenia z réwnoczesnym wydzieleniem niezbednej ilosci
kanatéw dla stworzenia sieci stuzbowej tacznosci.

Wymienione braki nie pozwalajg na rozbudowe systemu
tacznosci tylko wediug modelu pomocniczych weziéw tgacznosci,

Dlatego tez obecnie na szczeblach taktycznych stosuje
sie system bezposredniej tacznosci, natomiast na szczeblach
operacyjnych kombinowany system lgcznosci polegajagcy na po-
taczeniu obu wymienionych modeli tgcznie /rys.?/.

Rys.?. Kombinowany system tgcznosci.
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W cym przypadku tgcznos¢ radiowa organizuje sie z
zasady bezposrednio pomiedzy punktami dowo”izenia przetozo-
nego i podwiladnyctij.a tgacznos¢ radioliniowa i przewodowa
moze byc¢ utrzymywana poprzez pomochicze wezty tgcznosci.

Podstawe systemu tgcznosci putkii stanowig ruchome

wezty tacznosci punktéw dowodzenia powigzane réznymi $rod-

kami miedzy sobg, z weztami tgcznosci punktéw dowodzenia

dywizji, podlegtych pododaziatow i wspdtdziatajacych od-
dziatéw i pododdziatéw /rys.™/.

Rys*™. Struktura systemu tacznosci puitku.



26 -

Oprocz v«ezidvi,fgcznosci punktovi doviodzenia, \ systemie
tacznosci putku mogg vsystepovsas punkty retranslacyjne i sta-
cje posSrednie zwilaszcza w wypadkach koniecznosci zapewnienia
tacznosci na wieksze odlegtosci /przekraczajgce zasieg sto-
sowanych Srodkéw tgcznosci/. :

System tgcznosci putku z systemem tgcznosci dywizji
powigzany jest za pomoca Srodkéw radiowych, radioliniowych,
radiotelefonicznych /niekiedy takze za pomoca $rodkéw prze-
wodowych/ bezposrednio”™ a czasem przez pomocniczy wezet
tgcznosci. :

Z systemem tgcznosci podlegtych pododdziatéw, system
tgcznosci putku powigzany jest gtdwnie za pomoca Srodkow
radiowych /bardzo rzadko za pomocg Srodkow przewodowych/.

Powigzanie systemu tgcznosci putku z systemem tgcz-
nosci dywizji i podlegtych pododdziatow jest niezbedne ze
wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia tgcznosci o szczebel w
gore i w dot. L

Poprzez wezty i linie tgcznosci dywizji dowodca i
sztab putku moze utrzymywaé tgcznosS¢ z sagsiednimi putkami,
putkiem drugiego rzutu dywizji, odwodami dywizji, lotnictwem,
wspierajacg artylerig i kwatermistrzowskim stanowiskiem dowo-
dzenia dywizji. Natomiast w systemie tgcznosci putku zapewnia
sie tacznos¢ pomiedzy batalionami pierwszego.i drugiego rzu-
tu, batalionow,z odwodami putku, ze wspierajgca artyleria.

System tgcznosci putku rozwija sie wedlug jednolitego
planu witacznie do plutonu piechoty i1 pojedynczego wozu bo-
jowego /czotga, transportera/ w celu zapewnienia niezbednych
potrzeb”™w zakj™esie tgcznosci dla dowddcy, sztabu i wszystkich
szefow stuzb putku i podlegtych pododdziatow.

Do rozbudowy systemu tgcznosci putku wykorzystuje sie
sity i Srodki kompanii tgcznosci putku, plutonéw tgcznosci
batalionow, a takze druryny tgacznosci /zatogi/ pozostatych
pododdziatéw putku i po-ktadowe radiostacje wozow bojowych.

Tak wiec system tgcznosci putku zawiera w sobie wezly
tacznosci stanowiska dowodzenia i ,kwatermistrzowskiego sta-
nowiska dowodzenia putku, wezty tgcznosci stanowisk dowodze-
nia podlegtych pododdziatow, punkty retranslacyjne i stacje
posrednie, sieci i kierunki radiowe, linie przewodowe
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As niektérych wypadkach/?a takze ruchome Srodki tgcanosScr.

Podstawe systemu tgcznosci dywizji stanowig ruchome
wezty tacznosci punktow dowodzenia dywizji, podlegtych
I wspotdziatajgcych oddziatéw ¢pododdziatéw/, powigzane
miedzy sobg za pomoca S$rodkéw radiowych, radioliniowych,
radiotelefonicznych, przewodowych Av niektdorych przypadkach/
I ruchomych.

System tacznosci dywizji organizuje sie wedlug modelu
bezposSredniej tgcznosci pomiedzy punktami dowodzenia dy-
wizji i podlegtych oddziatéw*

Oprocz wezibw tacznosci punktéw dowodzenia, w systemie
tacznosci dywizji w niektdérych wypadJdcaoh mogg wystepowac
pomocnicze wezty tgcznosci i punkty retranslacyjne. Elementy
te wystepujg gtownie w wypadku koniecznosci zapewnienia tacz-
nosci na dalsze odlegtosci, w ruchu, przy posiadaniu ograni-
czonej ilosci srodkow, w przypadku stosowania przez nieprzy-
jaciela zaktécen radiowych itp*

Szereg potrzeb dywizji z zakresu tgcznosci moze byc¢
realizowanych poprzez wezty tacznosci przetozonego. W szcze-
golnosci poprzez wezlty tgcznosci armii moze byc utrzymana
tacznos¢ dowddcy i sztabu dywizji z sgsiednimi dywizjami,
dywizja /dywizjami/ drugiego rzutu, odwodami armii, zwigzkami
/oddziatami/ wspierajacymi, lotnictwem i kwatermistrzowskim
stanowiskiem dowodzenia armii*

Z kolei w sysbemie tgcznosci dywizji moze by¢ zapewnio-
na tgcznos¢ pomiedzy wszystkimi elementami ugrupov\ania bojo-
wego dywizji.

System tgcznosci dywizji winien zapewnia¢ potrzeby w
zakresie tacznosSci dla dowddcy, sztabu i wszystkich szefow
rodzajow wojsk i stuzb dy*wizji®

~* JfcSMEani™Migki®c Awinien_pdpGwiadac_systgm tg.cznQ&ci

System tgcznosci organizowany dla potrzeb dowodzenia
wojskami operacyjnymi winien spetniac wiele wymagan Zarowno
pod wzgledem operacyjnym jak i1 techniczno—eksploatacyjnym, a
mianowicie :

- zaspokajaC pobrzeDy wszystkich rodzajow wojsk i stuzb,
a Jednoczed$nie tworzy¢ Jednolitg catos¢ umozliwiajgcg komplekso'
we wykorzystanie wszystkich rodzajow technicznych $Srodkow
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taczaoscii

- by¢ powigzany z systemem tgcznosci pg?zetozonego,
podwiadnycti 1 wspotdziatajgcych zwigzkéw Zoddziatow/j

“e zapewnia¢ dowodzenie o jeden-dwa szczeble nizej|

- cechowa¢ sif ekonomieznoscig zaréwno pod wzgledem
sit jak i1 srodkow tgcznoscif :

- umozliwia¢ szybkie dostosowanie catego systemu lub
jego czesci do nowych warunkow wynikajacych z aktualnych
zmian w sytua.cjif

- by¢ wystarczajgco rozwiniety wzdtuz i “szerz pasa
dziatania wojsk;

* charakteryzowacC sic znacznymi mozliwosciami eksplo-
atacyjnymi, ktore pozwolit, by uzywacé tgcznos¢ z kazdego
wezit. tgcznosci z dowolnym korespondentem bezpoSredni®
droga okreznal :

- zapewnia¢ duzg pojemnos¢ kaiaatow umozliwiajgcych
przyjmowanie znacznej ilosci informacji w roznej postaci«

Z technicznego pimktu widzenia system tgcznosci winien
cechowaC sie terminowoscig nawigzania tgcznosci, niezawodnos*-"
cig, szybkoscig dziatania™ wiernoscig przekazywanych informacji
I skrytoscig®

Przez okreslenie 'erminowosS¢ nawigzania tgcznosci”
nalezy rozumieC gotowoSC tgcznosci do zapewnienia dowodzenia
wojskami w ustalonym terminie«

Termin "nawigzania #acznosci"™ oznacza uruchomienie no-
wych relacji tgcznosci co zwykle mu miejscei podczas organi-
zacji walki ihperacjl/| podczas przegrupowania i zmian za-
istniatych w sytuacji kiedy zaahO'dzg zmiany w podporzgdk.owaniu
wojsk; podczas dokonywania zmian w organizacji wspotdziata-
niaf podczas organizowania tgcznosci z nowych rejonow punktow
dowodzenia; podczas przenoszenia dowodzenia wojskami z jednego
punktu dovidédzenia na drugi itp®

Przy organizowania nowych relacji tacznosci; czas na na-
wigzanie tacznosci liczy sie od momentu otrzymania zadania od
dowodcy /szefa sztabu/ do momentu oddania kanatéw tgcznosci
do eksploatacji przez uzytkownikéw*
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Do ogolnego czasu przevsidzianego na uructiomienie no-
v<sydi relacji tgcznosci yslicza sie czas na: planovsanie tgcz**
nosSci™ postav?ienie.sadaii funkcjjnym tgcznosci; przegrupovsa®™
nie pododdziatov8 tgcznosci do rejondw V2 tctorjrch.majg v&kony™
¥ac otrzjf®mane zadanie; rozwijanie Srodkéw i urzadzen tacz-
nosci; nawigzywanie tgcznosci, regulacja kanatow tgcznosci
i przekazanie ich na poszczegblne elementy wezta tgcznosci
do uzytkowania* - .- e

W zaleznosci od warunkéw sytuacji niektore elementy
ogblnego czasu mogg nie wystepowacC. Na przykiad podczas
uruchamiania nowych relacji w toku dziatan bojowych odpada
w zasadzie czas przeznaczony na planowanie tgcznosci /opra-
cowanie dokumentow planu tgcznosci/* Niekiedy moze odpasc
czas przeznaczony na przegrupowanie pododdziatow tgcznosci*

Waznym elementem ogdélnego czasu przeznaczonego na iia-
wigzanie tgcznosci, jest czas niezbedny na rozwiniecie Srod-
kow i urzadzen tacznosci: rozwijanie srodkow radiowych i ra-
dioliniowych, aparatowni wezta tgcznosci, linii tgcznikowych,
wevmetrznej sieci telefonicznej, budowe kierunkow radiolinio»-"
wych i kablowych itp* - -

Czas przeznaczony na nawigzanie tgcznosci zalezy od
aktualnej sytuacji taktyczno-operacyjnej. Na przyktad pod-
czas organizacji walki Zoperacji/ na planowanie i nawigzanie
tacznosci przeznacza sie stosunkowo wieksza ilos¢é czasu, na-
tomiast w wypadku”~kiedy wojska zostaty postawione w stan go-
towosci bojowej w trybie alarmowym i wyprowadzone do rejo-
now alarmowych”a takze w toku dziatan, czas na nawigzanie
tgcznosci zostaje znacznie ograniczony* Podczas wprowadzania
do walki /bitwy/ drugich rzutéw wykonywania kontratakow i
przeciwudLrzen,a zwilaszcza podczas-dokonywanych zmian w pod-
porzadkowaniu, dowodzenie organizuje sie w ograniczonym czasie,
a zatem i czas nawigzania tggcznosci iialezy liczy¢ w godzi-
nach™a niekidy nawet w minutach*

Terminowo$¢ nawigzania tgcznosci nabiera szczegdlnego
znaczenia w warunkach czestych i radykalnych zmian sytuacii,
kiedy zachodzi koniecznoSC¢ organizowania nowych relacji tacz-»
nosci ktorjfe v trudno zawczasu przewidzie¢ i przygotowac*
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Jednym z czynnitcdvi- majacych istotny vvVyow; na terminc., jfc
na'‘;nigzania tacznosci jest stata goto\vos¢ pododdziatov« tgcLnos-
ci do wykonania postawionych zadan, a takze nalezyty poziom
wyszkolenia oraz przejawiania inicjatywy i samodzielnosci w
pracy przez szefa tacznosci zwigzku /oddziatu/ oraz dowodcow
I zoinierzy pododdziatow tgcznosci*

Szef wojsk tgcznosci /szef tgcznosci/ zwigzku /oddziatu/
powinien zawsze znaC aktualng sytuacje taktyczno-operacyjnag
I tgcznosci, przewidywac rozwoj dziatan bojowych i terminowo
dokonywa¢ zmian w istniejagcym systemie tgcznosci odpowiednio
do zmian zachodzacych na polu walki i potrzeb dowodzenia*

Dla zapewnienia terminowosci organizacji tgcznosci szef
sztabu zwigzku /Zoddziatu/ powinien terminowo stawia¢ zadania
szefowi tgcznosci awzglednlajgc realna mozliwos¢ ich wykona-
nia* Z drugiej strony, szef lgcznosci powinien terminowo
opracowywacC plan tgcznosci, wydawac¢ zarzgadzenia tgcznosci
sztabom podlegtych zwigzkévspoddziatéw, pododdziatow/ i sta-
wiaC zadania pododdziatom tgcznosci. Przy tym nalezy uwzgled-"
niac mozliwosci pododdziatow tgcznosci odpowiednio do zakila-
danych norm pracy i czasu potrzebnego na przygotowanie i wy-
konanie postawionych zadan oraz na zesrodkovianie sit i1 $rodkéw
tacznosci w rejon przewidzianych prac*

W celu zapewnienia terminowego nawigzania tgcznosci
nalezy wykorzystywaé takie Srodki i takie sposoby organizacji
tgcznosci, ktére w danych warunkach zapewniajg nawigzanie jej
w nakazanym terminie*

Duzego znaczenia dla zapewnienia terminowosci nawigza-
nia tacziiosci nabiera utrzymanie w statej sprawnosci technicz*®
nej srodkéw i urzadzen tgcznosci, a takze uproszczenia orga-
nizacyjno-technicznej struktury weztéw tacznosci*

ii~Mffiadnog¢”™gcznosoj;

Przez okreSlenie ‘“niezawodnos$¢ tacznosci** nalezy rozu-
mieC jej zdolnos¢ do zapewnienia ciggtosci dowodzenia wojska”
mi w roznych warunkach sytuacji*

IFiezawodnos$¢ tgcznosci charakteryzuje sie ilosciag i
czasem trwania przerw* Przy czym do przerw zalicza sie nie

tylko przerwy s wymianie informacji powstate ,w Viiyniku narusze-
nia pracy systemu /linii, kanatu, kierunkru tgcznosci itp*/
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ale rowniez s wynika zmniejszenia /z roznych powodow/ szybkos-
ci, wiernosci i skrytosSci przekazywanych informacji ponizej
okreslonych norm.

lo ostatnie wynika z faktu, ze wymagania co do niezawodnosSci
tacznosci lezy w Scistej wspotzaleznosci z innymi wymaganiamic
Ua przyktad nie mozna uwaza¢ za niezawodng tgcznosc¢ w danym
kanale jesli nie zapewnia on wiernosci informacji nawet je-
Sli nie wystepujg przervsiy w tgcznosci«

Niezawodnos$¢ tgcznosci nabiera szczegdlnego znaczenia
w zapewnieniu ciggtosci dowodzenia wojskami. V szybko zmienia-
jacych sie sytuacjach wspoiczesnej walki i operacji utrata
tgcznosci nawet na krotki okres czasu w NMytycznyra momencie
moze doprowadzi¢ do naruszenia lub utraty dowodzenia, co jest
szczegOlnie istotne w dowodzeniu wojskami rakietowymi i wew-
natrz nich, w lotnictwie i wojskach OPL.

Z chwila wprowadzenia zautomatyzowanego syswcmu dowo-
dzenia wojskami wymagania co do niezawodnosci tgcznosci je-
szcze bardziej wzrosng jako, ze efektywnos$¢ tego systemu lezy
w Scistej wspotzaleznos$ci z niezawodnos$cig dziatania tacz-
nosci.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze uzyskanie Viiys™kiego stopnia
niezawodnosci tgcznosci w warunkach wspoétczesnych dziatan bo-
jowych znacznie sie komplikuje. Na niezawodnos¢ tgcznosci
wpltywa szereg czynnikéw taktyczno-operacyjnych» Do podstawo-
wych z nich nalezas oddziatywanie ogniowe nieprzyjaciela na
sity i Srodki tgcznosci /szczegolnie broni odrowej/# stoso-
wanie przez nieprzyjaciela celowych zakidcen ns,szej tgcznosci
radiowej i radioliniowej; wysoki stopienn nasycenia wojsk w
Srodki radiowe i radioliniowe co powoduje wzajemne zakidcenia»
Ponadto okreslony wplyw na niezawodnos¢ tgcznosci wywiera
wysokie tempo i charakter dziatan bojowych wojsk, odlegtosci «
miedzy punktami dowodzenia oraz warunki terenowe i meteoro-
logiczne w jakich prowadzone sg dziatania bojowe.

Nieza™c nos¢ tacznosci zalezy takze od eksploatacyjnych
witasciwosci, stosowanych Srodkéw i urzadzen tacznosci warunku-
jacych okreslone minimum przerw z przyczyn technicznych, a
tai-Lze od stopnia wyszkolenia skiadu osobowego pododdziatéw
obstugujacych okreSlone Srodki tgcznosci.
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Dla podv9yzszenia niezavsodnos$ci,tgcznosci nalezy przede
WNisaystkim v5ykorzystac takie Srodki tgcznosci, ktére sa. najtar”®
dziej odpovsiednie ™ zaistniate] sytuacji* Nalezy jednak aiiec
na w\fadze, ze zapeimienie viymagane] niezawodnosci tgcmosci
na okreslonym kierunku #tgcznosci przy wykorzystaniu jednego
Srodka tgcznosci jest bardzo trudne, a w wielu wypadkach nie-*
mozliwe* Dlatego tez na wazniejszych kierunkach nalezy jedno-*
czeSnie stosowaC rdézne Srodki tgcznosciii organizowa¢ /wyko-
e?zystywac/ drogi okrezne*

Waznego znaczenia pod wzgledem zwiekszenia niezawodnos-*
ci tacznosci nabiera stosowanie zabiegow z zalicesu ochrony sit
I srodkow tgcznosci przed bronig masowego razenia nieprzyja-
ciela* Dlatego tez nalezy przedsiebra¢ wszelkie Srodki co do
Inzyixieiyjnego ich urzadzenia i maskowania, wykorzystywac
ochronne witasciwosci terenu, posiada¢ rezerwowe anteny do
radin linii i radiostacji, stosowa¢ anteny o zwiekszonej odpor-
noscilhlgsismne/, linie kablowe uklada¢ do ziemi itp*

'Hlamate znaczenie dla zwiekszenia niezawodnosci tgcz-
nosci w ?mrunliach oddziatywania nieprzyjaciela na sity i
srodki tacznosci ma posiadani odwodu sit i1 Srodkéw tgcznosci,
dokonywanie manewru sitami i Srodkami tgcznosci oraz stoso-
wanie odpowiednich sposobdéw ,crganizacji tgcznosci*

Odwod sit i Srodliow tgcznosSci powinien istnie¢ na
wszystkich szczeblach dowodzenia i we wszystkich rodzajach
dziatan bojowych® W odwodzie powinny sie znajdowacC rdzne Srod-
ki przeznaczone do uzupetnienia strat i odbudowy naruszonego
systemu tacznosci zwilaszcza w wyniku uderzen jadrowych nie-
przyjaciela, a takze podczas radykalnych zmian sytuaciji.
Odwod sit i srodkow tacznosci poviinien byé rozmieszczony w
takiej odlegtosci od p'xiilctow dowodzenia, ktora wykluczataby
mozliwos¢ zniszczenia go jednym uderzeniem jgdrowym razem ze
Srodlcami rozwinietymi na punkcie dowodzenia* Ponadto odwod
sit i Srodkow powinien byé rozmieszczony w takich rejonach
I na takich kierunkach skad moégtby by¢ szybko wprowadzony do
dziatan®

Rownolegle z wydzielaniem odwodi sit 1 srodkow tacznos-*
ci, nalezy wydziela¢ /w miare mozliwosci/ rezerwowe kanaty
tacznosci, ktore oddaje sie do uzytku w wypadku zaistnienia
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przervB w czynnych kanatach tgcznosci. £ezervb0i“e kanaly naie-*

zy ¥iydzielac na szczegoOlnie viaznych kierunkach,

Nieza™isodnosS¢ tgcznosci osigga sie rowniez poprzez
terminowe rozwijanie weztébw tgcznosci na punktach dowodzenia
I pomocniczych weztow tacznosci.

Dowodzenie wojskami musi ‘byC realizowane ciggle niezj™**
leznie'od tego czy dowddcy i sztaby znajdujg sie na ponktach
dowodzenia czy w ruchu. W zwigzku z tym, dla zwiekszenia
zawodnosci tacznosci nalezy witasciwie organizowacC przesonle-»
cie weztow tacznosci punktow dowodzenia i stosowacC takie
Srodki tgcznosci, ktére zapewniaja utrzymanie tacznosci
w ruchu. Srodki te powinny znajdowaé sie przy dowddcy /szta-
bie/ 1 zapewniaC prace w ruchu i z kroétkich przysta'okow bez
zatraty czasu na rozwijanie aparatury i nawigzywanie tgcz-
mosci.

Oprocz tegCg podczas przesuniecia punktow dowodzenia
powinna by¢ zorganizowana tgcznos$¢ w kolumnie grupy opera-
cyjnej dowddcy /szefa sztabu/ z wybranymi oficerami sztabu
i szefami rodzajéw wojsk i stuzb, a takze z radiostacjami
Sredniej mocy pracujgcymi w”~ruchu. Przy tym celowe Jest™aby
przy dio sta¢ Jach utrzymujacych tgacznos¢ na zasadniczych
kierunkach znajdowali sie oficerowie sztabu.

Dla zapewnienia niezawodnosci tgcznosci nalezy réwniez
stosov\ao przedsiewziecia z zakresu ochrony tacznosci radio-
wej | radioliniowej przed zakidéceniami stosowanymi przez
nieprzyJdaciela oraz zakioceniami od wilasnych radiostacji

Dla zapewnienia ciggtej pracy srodkéw tgcznosSci i
unikn,iecia przerw powstatych z przyczyn technicznych nalezy
witasciwie Je eksploatowac”™ kontrolowaC sprawnos¢ aparat™yi
przeprowadzaC okresowe remonty, zapewniC ciggtosc¢ zasilania
oraz dokonywa¢ szybkiego usuwania uszkodzen na weztach, sta-
cjach i lini.ach tgcznosci.

x/ Przedsiewziecia z zakresu ochrony tgcznosSciradiowej i
radioliniowej przed zaktdéceniami stosowanymi przez niey,
przyjaciela omawia sie w oddzielnych wydawnictwach Katedry

WbJskM 16 anosSci «



Oprécz ymienionych przedsiev5zie¢c ™ z2\="ekszenie nieza-
\ivodnosci tacznosci osigga sie rovaiiez przez stosovvanie ochro-
ny i obrony W'ezdvis stacji i linii tgcznosci, a takze viysoKki
stopien y”~yszkolenla stanu osoboviego pododdziatov« tgcznosci*

/ S*"ybkosg~rdziaznosci

Przez okresSlenie ~tsz"bkos$¢ dziatariia tgcznosci™* nalezy
rozum.ie¢ jej zdolnosé¢ do zape\™nienia przekazy”'ianiaj odbioru
I dostarczania informacji ustalonych terminach»

Charakter i/7spélc zesnych dziatan sta\sia vi=ysokie viymega*"
nia co do szybkosSci przekazyv«ania rozkazovii zarzadzen i mei**
dunkovi® Wymaganie to w™arankoi™ane jest ?jysokim tempem dziata=
nia v.cjsk.] a takze czestymi i radykalnymi zmianami sytuacji,-.

SzybkosS¢ dziatania tgcznosci nabiera szczegdlnego znan
czsnia M przekazyv™ania i otrzyrayvjaniu danych od v>iszystkich
organdéw rozpoznanraj, W przekazy;\'aniu sygnatlo\"™ poviiadamiania
oraz w v«ojskach rakietornych i OPL;

Oproécz tegOf koniecznos$é zinsSiekszenia szybkosci Wymiany
informacji vjynika ze z™iiekszenia objetosci i ilosci rozkazoiNi
I zarzadzen przekazyvvaiiych do v;ojsk oraz ctrzymy\58anych od
nich m.eldunkow™

Szybkos¢ dziatania tgcznosci okresSla sie ogélnym cza™"
sem przejscia informacji od nadaiscy do adresata®

Ogélny czas przejscia informacji telegraficznej /tele*"
grama/ skitada sie z sumy czasu zatraconego na jej opraco?m~*
nie ?rekspedycji] dostarczerde z ekspedycji ao aparatovmi;®
przygotoviania do nadai®iania aparato\”™nij nadavianie telegra*”
nmu  okreslon;nt kanale tgcznosci, a nastepnie to samo An
od™rotnym porzadku/ v punkcie odbioru vjtagcznie do przekazu-*
nia telegramu adres$ato’ Ai®

Przy provvadzeniu rozmovi telefonicznych ogolny czas
xicny sie od momentu zaistnienia potrzeby przeprovvadzenia
rozmow'y do momentu jej zakonczeniac

Do ogdélnego czasu zalicza sies

czas potrzebn.y na “vW?olanie centrali telefonicznej $
czas OGzekivvania od momentu przyjecia zgtoszenia;
czas zestaviienia potgczenia;

czas 7ezMania abonenta do aparatu;



* czas pruvbadzenia rozmo™My®

Dowvyodcy i oficero™”™ie sztabo;*N podczas prov~adzenia roz*--
myj M uieataanionych kanatach teiefonicznych pcvsinni postu.*-
giviac sie dokumentami tajnego do\?5odzenia \"cjskami] co znacze-
nie zmniejsza szybkos¢ proy~iadzonych rczradwj zmniejsza efek«w
tyvinoac v?ykorzystania kanatu? a tym samym zmniejsza ilosc¢
mozliwych do prowadzenia rozmow™ ktéra dany wezet moze
zaspokoié,

Czas przekazania informacji za3-.ezy od xuzepastov\osoi
i ilosci kanatow tacznosci na dat™ m kierunku« Natomiast
przepustowos¢ tego lub innego m .;jalu oraz ich ilos¢é¢ zalezy
od 'Wiasciwosci tecianicznych stosowanych Srodkéw i urzgdzeii«

Analiza strr™ jeeni informacji wskozaje™ ze szybkos¢ ich
przekazywania okresla sie stopniem pilnosci informacji /Zpil-
na lub poza kolejnoscig/ jakO] ze te rodzaje informacji za-
rowno pod wzgledem, czestotliwoscia jak tez objetosci i cza=
SuU znacznie przewyzszaja inne rodzaje Jarformacji®

Do rodzaju ®®pilnych® informacji zalicza sie meldunki
o ijotozeniu wojsk wilasnych i niex>rzyjacie la? o skazeniach
itp* .

Do rodzaju *poza kolejnoscig®* zalicza sie informacje
0 szczegolnie waznych wydarzeniach /o uderzeniach jgdrowych
nieprzyjaciela! o uzyciu srodkéw chemicznych i Moiogicz:iychg
o wykrycia Srodkow napadu jadrowego nieprzyjaciela itp«/®
Informacje te powinny by¢ doprowadzone do wszystkich instan-
cji szczegodlnie szybko tak? aby czas jej przekazania od putku
do yjonta mogt by¢ liczony dostowniie w minutach.

Zwiekszenie szybkosci dziatania tgcznosSci osigga sie
réznymi drogami* Przede wszystkim nalezy stosowal takie $r-)d-
ki 1 takie sposoby organizacji tacz:uosoi]; ktérych vytasoiwosci
zapevmia terminowe przekazywanie rozkazow”™ zarzadzen i rael-
dunkow * Odpowiednio do potrzeb dov«odzenia konieczne jest Xox
siadanie okresSlonej ilosci kanatldbw na kazdym kierunku tgcz-
nosci« Jednak nalezy przy tym pamietacCj, ze zbytnie zwieksza™“
nie ilosci kanalov™ moze doprowadzi¢ do niepotrzebnego zwiek-
szenia ilosci srodkow tgcziaosci na punktach dowodzenia® Nale"™
zy wiec stosowaé Srodki o duzej przex)Ustowosci /wielokanatowe
Srodki tgcznosci, aparature zwielokrotniajgcg”™”™szybkopiszaca
Itp®/«
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Sroditiem zv8lekszajgcym szybkos¢ dziatania
lgcznosci ¢jeet aparatura utajniajgca dzifki temu, ze odpada
kcnieca-no$¢ kodowaniac

Nalezy ro\iiniez dba¢ o skrécenie do minimam czasu obie**-
gu dokuraentov” viievingtrz sztabu i na "~ezle tgcznosci co nie-
jednokrotnie zajmuje powazng czes$¢ ogolnego czasu przekazy-
wania informacji*

Sz-efowie tgcznosci wszystkich szczebli winni kontrolo--
wald terminowos¢ przekazywania informacji oraz jej dostarcza*”®
nie adresatom”

Zwiekszenie szybkos$ci dziatania tgcznosci mozna rowniez
osiggna¢ droga przekazywania rozkazow, zarzadzen, meldunkow®
komend w postaci zawczasu opracowanych sygnatéw* Oprocz te-
go zwiekszenie szybkosci dziatania tgcznosci osigga sie rown
nlez poprzez witasciwe postugiwania sie technicznymi Srodka-
mi tgcznosci i dokumentami tajnego dowodzenia wojskami przez
oficerow sztabu*

Efektywne zwiekszenie szybkosci przekazywania informa-
cji moze by¢ réwniez osiggniete droga wprowadzenia zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia wojskami opartego na zastosowaniu
elektronowych maszyn cyfrowych /ffIC/. Nalezy jednak pamietac,
ze 3Ratoso\N*sioaie MIG zwieksza wymagania co do jakosci kanatow
tagcznosci, ich przepustowosci I niezawodnosci dziatania*
Srodki tacznosci i BAC powinny byé zgodne co do szybkosci
dziatania /pracy/* SzybkosC wprowadzania i wyprowadzania
informacji z BMO jest znacznie wyzsza od szybkosci przeka-
zywania Informacji w stosowanych obecnie kanalach tgcznosci*
W zwigzku z tym dla zapewnienia przekazywania informacji
wypracowane] przez HEHO wymagane jest nie tylko zwiekszenie
iloSci kanaldw tgcznosci miedzy punktami dowodzenia, ale
takze znaczne zwiekszenie szybkosci przekazywania informaciji
w tych kanatach* Dlatego tez w zautomatyzowanym systemie
dowodzenia wazne miejsce bedzie zajmowat zautomatyzowany
system tgcznosci:.

Zwiekszenie szybkosSci zrealizowania telefonieznej
lacznosci /telefonicznych potgaczen/ mozna osiggnagé poprzez
ski™6conie czasu na jej przygotowanie /zestawienie potaczen/*
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z kolei skrocenie tego czasu mozna o0siggngC poprzez stoso'
\sianie na vi<jziach tgcznosci aatomatycznycti central telefo--
nicznych, przy czym  pierv3szym rzadzie nalezy ¢e stosGwac
dla wemetrznej tgcznosci na panktacti dO'550dzenia V5iekszyca
sztabOvoe*

Zwiekszenie szyl:)kosci .przekazywania telegraficznycli
informacji powinno iS¢ drogg wprowadzenia telegrafii abd®*
nenckiej i automatyzacji tgcznosci telegraficznej* Insta-
lowanie koncowych, aparatéw telegraficznycti bezposrednio w
poszczegolnych komorkach sztabu pozwala na skrdcenie czasu
niezbednego na przejscie oficerow sztabu do aparatowni
dalekopisowej i z powrotem, a takze oczekiwanie na rozpo-
czecie rozmowy*

Przy automatyzacji tgcznosci telegraficznej w pierwszej
kolejnosci poinny byc zautomatyzowane takie procesy jak
uruchomienie i zatrzymanie aparatu, przetaczanie kanatow
telegraficznych, potaczenie abonentéw miedzy sobg, nawigza-
nie tgcznosci i inne*

Szybkie zrealizowanie koniecznych polgczen, zestawienie
kanatéw, szybkie nawigzywanie tgcznosci i przekazywanie in-
formacji mozliwe sg w warunkach posiadania wysoko wykwali**
fikowanych radiotelegrafistow, telegrafistéw, mechanikév®
i innych specjalistow obstugujacych Srodki i urzadzenia
tacznosci*

o/

Przez okresSlanie "wiernos¢ tgcznosci” mlezy rozunlcc
stopien doktadnosci informacji w punkcie odbioru#

Podczas przekazywania informacji mogg mie¢ miejsce
znieksztatcenia» Znieksztatcenia te powstajg przede wszjrst'-
kim w wynika oddziatywania na kanaly tgcznosci /szczegot'™
nie na kroéotkofalowag taczs.ics¢ radiowa/ rdéznego rodzaju za-
ktécen/* Oproécz tego znieksztatcenia moga by¢ wnoszone przez
samg aparature tacznosci i operatorow. Oczywiscie wystepu-
jace znieksztatcenia obnizajg wiernos¢ otrzymanej inrormacji®

Wiernos¢ przekazywanych informacji nabiera U@ o®
ze wszystkich rodzajach sit zbrojnych i rodzajach wojska, a

ogolnie w wojskach rakietowych i OPL* Ha przyictad omyika
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cJaocby M Jednej cyfrze przy przekazy™aniu koordynato”™« celu
lub csasu “sykonanla uderzenia Jadroi”ego racie doprov«adzi¢ do
niev?ykonanla zadania”™a takze niepotrzebnych strat ekonomicz-
nych ...

Nalezy zaznacCzy6g ze szczegOlnie v?ysoki stopien \"ier-
nosci przekazywaniu informacji \symagany Jest ‘% zautomaty-
zovanym syste.uaG do™odz”enia ponievsaz 'KIO nie sg w stanie \n®
kona¢ j,ada.rd8. JesSli na \"ejScie raaszyny przekazana bodzie
informacja znieksztatcGnac

Za postawe przy okreslaniu wymagan co do wiej™nosci
przek-.-.zyv™anyoh informacji mozna przyja¢é mozliwos¢ odczytania
i B/isrzysoania przez coMGEION< i oficerow? sztabu informacji
prookazanej im z pewnymi znieksztatCeniamie lak wiec istota
rza™-zy sprowiadza sie do tegc™aby ocenie zdolnos¢ dowddcow
I cficcOw s™tabu do wykorzystania nie w peitni dokladnie
przyjetej inf*rmacji®

Z dos$wiadczeii 1I' kojny Swiatowej i éwiczen w okresie
powojennyiu wiadomo, ze znieksztatcenia w telegramach nie
przewyzszajgce 2-5% w zasadzie nie sprawiaty wiekszych trud*
nosci w ich odczytania przez oficerow sztabu”™ Wyjasnien wna™
gaty jedynie znieksztatcenia w adresie.-"

V/ydawatoby sie wiec, ze obecnie rowniez mozna zaktadacd
podang wielkos¢ znieksztal3e.ri6 Jednak we wspoétczesnych warun-
kach w zwigzku z pojawieniem sie broni jadrowej w znacznej
mierze zwiekszyta sie ilos¢ inforraacji, czestotliwos¢ Jed
naptywu i szybkos$¢ przekazywania. V wynika tego skraca sie
czas na Jed percepcje* Dlatego tez wymagania co do wiernosci
informacji zwitaszcza w zautomatyzovwanym systemie dowodzenia
muszg by¢ znacznie wyzsze od wymagan stawianych w okr™-isia
M Wejny Swiatowej.

Przez pojecie Piaskowanie tgcznosci** nalezy rozum,iec
zdolnos¢ Jed do uniemozliwienia nieprzyjacielowi odczytania
tresci iriformacJdi przekazywanej przez techniczne /elektrycz-
ne/ srodki tgcznosci oraz miejsc rozmieszczenia punktow dono<
dzenia®
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/e usspobicaesnej wialce i operacji visrcs.tlo znaczenie
réznych, rodzajove rozpoznania® Osiggniecie povvodzenia  v/alce
I operacji oraz nalezytych efektow w 3tosov\-ania hroni Jadro**
wej nie Jest mozliwe bez prowadzenia ciggtego rc .pozn.an.ia'.

Do zadan rozpoznania nalezg astalenie charakteru dzia '
tan bojowych nieprzyjacielaj Jego exl™ skitadu bojowego i ugru-
powania; miejsc rozmieszczenia Jego Srodkow ogniowych i broni
jadrowej ; miej rczmieazczenja punktéow dcwodsenia i arcckéw
obrony pizec iwlctnlc zaj; ’'rczl:tA>cSci bojowych i '-“"Dilara nie”®
przyjaciela* Baz tych dar.yoh r;ie?rozl.iwe sest pawzieCie wih-ss*
ciwej decyzji i prcwad-senie doi¢ trn tojowych”

Analogiozre za.lania wykonuje réwniez rozpoznanie nie*-
przyjacie.l,a w naszych wojska. Dlatego tez Jednym
z obowigzkow sztabow wszystkich szczebli Jest stosowanie roz*
nych przedsiewzie¢ w walce z rozpoznaniem nieprzyJaoiela.] a
w szczegolnosci w zakresie zapewnienia tajnego dowodzenia
v \oJskaird*

Tajne dowodzenie wojskami pcwinno zapewni¢ zachowanie
w tajemnicy wsaystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z przygoto-
waniem i prowadzerd,em dziatan bcjowycho Powimo ono pozbawic
nieprzyJsGioia mozliwosci dokciy?wania efektywn,ych uderzen
Jadrowych na nasza wojska lub cst-abi¢ Je oraz zapewni¢ wko™
nanle niespodziewanych uderzen Jadrow™woh na nieprzyjacielac

Na rowni z irinymi przedsiewzieciami w zakresie zapew-
nienia tajnego dowodzenia wojskami realizowanymi przez posz-
czegoblne sztabyj wazne znaczenie posiada raaskcwanie tgcznosci.
W pierwszym rzedzie odnosi sie to do tgcznosci radiowej i ra-
dioliniowej | ktéra Jest najtatwiejsza do wykrycia® Wspobiczes-
ne Srodki rozpczipania radiowego umozliwiajg przechwytywanie
rozrjych informacji przekazywanych przez radiowe 1 radiolinic-
we sSrodki tgcznoscCip a przy pomocy namiernikow radiowych
ustala¢ miejsca rozmieszczenia pracujacych radiostacjic

Z tresci przechvyyconych rozmow nieprzyjaciel moze
uzyska¢ dane o charakterze dziatan naszych wojska rch liczeb-
nosci, uzbrojeniu, stanie gotowosci bojowej, stanie ffioralno-
politycznym wojsk itpi,
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S~oseglblnie cenne dane roapo”anie radioiise nieprzyja-
ciela laoie zebra¢ w wypadJcu proisadzenia rozméwi tekst® jawnym
ora”™ nieprze™i”rzegania zasad prov8adzenia wymiany radiowej* Nie
mniejszg szkode niz prowadzenie rozmow otwartym tekst® przy-
nosi stosowanie prymitywnych kodow, ktdére nieprzyjaciel moze
tatwo rczazyfrowad, Y e .

gnajac miejsca rozmieszczenia pracujgcych radiostacji
1 stacji radioliniowych, ich ilos¢, moc, chcrakter pracy i
iXm& tego rodzaju dane mozna okres$li¢ rejony rozmieszczenia
ponkliow dowodzenia, ugrupowanie wojsk, rejony ich zesrodko-
Wania, marszruty przegrupowania itp*

Maskowanie tgcznosci nabiera szczegdlnie waznego zna-
czenia podczas organizacji dziatan zaczepnych, w okresach
zasrodkowania i przegrupowania wojsk, wprowadzania do walki
/mbitwy/ drugich rzutéw i odwodéw oraz w wojskach rakietowych*

% dotyGt3ozasowy®h rozwazan wynika, ze maskowanie tgc”-
nos”i jeat jedc’™™m z wazniejszych wymagan je$li chodzi o zacho-
waxde w tejwnlay tresci roimow przekazywanych przez elektrycz«
nt sro-Nki tgcznosci* . ~. -

Dla zachowania skrytosci tresci rozméw stosuje sie apa-
rature utajniajaca zaréwno w kanatach telefoziicznych jak i
telegraz’I"z?3ych® Tam gdzie takiej aparatury nie nma lub zasto-
sowanie jej a roznych wzgledéw jest niemozliwe, rozmowy nalezy
1 imaych dokumentéw tajnego dowodzenia wojskami#

W okresie przygotowawczym do dziatan nalezy zabronié
wadzenia rozmow tekstem jawnym przez techniczne SrodKki
tacznosci szczegdllnie w zagadnieniach dotyczgacych organizacji

tych dziatan® Dotyczy to prowadzenia rozméw nie tylko przez
srodlci radi5r,o'i radioliniowe” ale rowniez 1 Srodki przewodowe#

Jak wiadomo, nadawanie otwartym tekstem dozwolone jest
w zasadzie na szczeblach taktycznych dla przekazywania sygna-
low ostrzegania /Zalarmowania/, a w toku dziatan dla kierowania
ogniem 1 przekazywania komend /rozkazéw/ ktdére podlegajg na-
tyolmi”~.stowemu wykonaniu i nie ujawniajg zamiaru prowadzonych

Na.”y jednostek, stopnie 1 stanowiska dowdd/sow we
wayto;.ki..h  padkach powiiany by¢ przekazywane w sposob zama.S’
K 6



Drugim nie mniej \Baznym przedsievsi2ieciem jest zaclioysa'-
nie s tajemnicy miejsc rozmieszczenia punktéw dowodzenia™ -
stanowisk startowych, rakiet i innych waznych ohientéwi co
osigga sif droga maskowania ich od naziemnegOj powietrznego
I agenturalnego rozpoznania nieprzyjacl--~laj a szczegélnie
od namierzania radiowego W zwigzku z tym pracowac nalezy
krotkimi sygnatami i stosowaC szybkopiszgcag aparature® Przy
czym za kazdym razem nalezy zmieniaC czestotliwos¢ - tak
aby kazdy nowy sygnat byt nieoczekiwany dla rozpoznania r?
diowego nieprzyjaciela« Nalezy przy tym nadmieni¢, ze w ta"
kich warunkach znacznie komplikuje sie dowodzenie wojskami”®
poniewaz sztaby ogolnowojskowe szczegdOlnie szczebla opera-*
cyjnego zmuszone sg czesto do przekazywania setek znakow w
jednej informacji« Dlatego tez podstawowym przedsiewzieciem
w tym zakresie jest'rozmieszczanie nadajnikéw radiowych
za rejonem stanowisk dowodzenia i stosowanie urzgdzen zdat-”
nego sterov~anJac«

Odlegtos¢ rozmieszczenia nadajnikéw od stanowiska doc«
wodzenia powinna byC¢ nieduza”™ poniewaz w miare jej zwieksza-
nia komplikuje sie zdalne sterowanie. Jedi-ioczesSnie odlegtosé
ta w znacznym stopniu zalezy od dokla-dnosci naraierzania i
promienia oddziatywania broni jgdrowej nieprzyjaciela®

Obecnie dokiadnos¢ na aiierzania polowych namiernikow
radiowych nie przekracza

Z doswiadczen i wyliczen wynikaj ze nadajnitci poviiixay
byc oddalone cd punktow dowodzenia zwigzkéw oiceracyjnych na
odlegtos¢ .znacznie przewyzszajgca wielkos¢ minimalnego bifdu
namierzania /cd SD armii nie mniej niz 10«12 k™ od SD frontu
nie mniej niz ly-20 knv..

Kolejnym przedsiewzieciem z zakresu maskowania tgcznos«
ci jest ustalenie i surowe przestrzeganie zasad wykorzystania
poszczegolnych rodzajéw Srodkéw tgacznosci w zaleznosci cd
aktualnej sytuacji« Jak wiadomo najwiekszy stopien tajnosci
zapewniaja przewodowe-srodki tgcznosci szczegolnie linie ka-
blowe utozone w ziemi® Réwniez pewne trudnosSci dla rozpozirac
nia radiowego nieprzyjaciela w zakresie wykrycia i namierza-
nia sprawiajg radioliniowe Srodki tgcznosci /chociaz mozli-
wosC taka istnieje/® Najbardziej narazone pod tym wzgledem
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sg Srodki radiov9e avitasze za krotkofalovie. Wychodzac z vstas*
ciwosci poszczegbélnych rodzajov<i Srodkd\s tgcznosci nalezy
ustali¢ /i surov90 przestrzegac¢/ jakie Srodki, % jakim okresie
dziatan 1 s jakim stopniu nalezy vsykorzystyvsac.

Dla zr<iekszeiiia stopnia maskoviania tgcznosci nalezy
zachovs/aC vi.tajemnicy \iszystkie przedsiev8ziecia z”eigzane z
organizacjg tgcznosci, dokltadnie maskov8aC veezty, stacje i
linie tgcznosci, stosowal przedsiewziecia z zakresu maskowa-
nia radiowego, inzynieryjnego urzadzenia weztow i stacji, bu-
dowy linii z zachowaniem zasad maskowania itp»

Oproécz tego nalezy zachowaC w tajemnicy dyslokacje
zwigzkow i oddziatéw, przestrzega'- zasad adresowania kores-
pondencji bojowej i prywatnej.

We wszystkich wypadkach”™a w szczegdlnosci w okresach
organizacji dziatan nalezy ogranicza¢ do niezbednego minimum
ilos¢ o0s6b upowaznionych do prowadzenia rozmow \przez tech-
niczne srodki tacznosci®

Duze znaczenie posiada réwniez zwiekszona czujno”™:¢
catego'stanu osobowego i dyscyplina tgcznosci.

Dyscyplina tgcznosci wyraza sie ws przestrzeganiu za-
sad tajnego dowodzenia wojskami; umiejetnym postugiwaniu
sie przez dowoddcow i oficerow sztabu technicznymi Srodkami
tacznosci oraz znajomos$S¢ zasad prowadzenia rozmow; przestrze-
ganie ustalonych zasad wykorzystania poszczegélnych rodzajow
srodkow tgacznosci; prowadzenie kontroli wtasciwego wykorzy-
stania poszczegd6lnych Srodkéw tgcznosci, a szczegéllnie ra-
diowych i radioliniowych®

Dowodcy wszystkich szczebli powinni wychowywaé¢ podwiad-
nych w‘duchu przestrzegania zasad dyscypliny tgcznosci i
przedsiebraé¢ wszelkie $rodk:i zaradcze w wypadku stwierdzenia
je] naruszen oraz naruszen zasad tajnego dowodzenia wojska-
nm»3

Dla zapewnienia dowodzenia wojskami we wspotczesnej
walce i operacji stosuje sie radiowe, radioliniowe, radio-
telefoniczne, przewodowe i sygnallzacyjne Srodki tgcznosci
oraz poczte poloysa®
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Znaczenie kazdego z tycti $rodkéVi vaynika z sytuacji
taktyczno-operacyjnej i i/Masci™-iosci taktyczno-~teclrmicznyoh
danych. Srcdkdvs. Oprocz tego zakres vgykorzystania poszczegol-
nych sSrodk¢vy zalezy od charakteru dziatan bojcvsych i szczebla
dovaodzenia] rodzaju Yojsk, terenuj lAiarunké™ meteorologicz-
nych itp.

¢crodki radioYSie zape”™;5niajg szybkie nawigzanie tacznosci
w zasadzie na niecgraniczone odlegtosSci« Podstawowym
kiem uzyskania tgcznosci na znaczne odlegtosSci jest prawidto-
wy wybér czestotliwosci roboczych i dobdr odpowiedrnch anten®

Srodki radiov«e zapewniajg utrzymanie laczno$é z dowdd”
cami | sztabami nie tylko na postoju lecz réwniez w ruch”i”*co
nabiera szczegdlnego znaczenia w warunkach czestych przesu-
nie¢ punktow dowodzenia« Zapewniajg rowniez mozliwos¢ utrzy-
mania tgcznosci poprzez teren zajety przez nieprzyjaciela®
a takze trudnodostepne odcinki terenu oraz z korespondenta-
mi, Kktérych miejsce rozmieszczenia jest nie wiadome»

Potrzeba utrzymania tgcznosci poprzez teren zajety
przez nieprzyjaciela bedzie we wspdiczesnych warunkach
czestym zjawiskiem szczegdlnie podczas stosowania taktycz-
nych i operacyjnych desantéw /powietrznych i morskich/*

Srodki radiowe zapewniaja mozliwo$é przekazywania in-
formacji kilku korespondentom jednoczesnie™ co jest szcze-
golnie wazne przy przekazywaniu sygnatdow powiadamiania Zalar-
mowania, ostrzegania/«

Srodki radiowe w poréwnaniu ze $rodkami radioliniowymm
I przewodowymi sg raniej wrazliwe na oddziatywanie fali ude-
rzeniowej wybuchu jadrowego oraz oddziatywanie lotnictwa i
artylerii nieprzyjacielan™

Za pomocg Srodkow radiowych, f zasady zapewnia sie beze*
posSrednig tgcznos¢ pomiedzy piuiktaml dowodzenia przetozonego'®
podwiadnych i wspodtdziatajacych zwigzkéw /Zoddziatow, pod-
oddziatéw/« Punkty retranslacyjne stosowane sg stosunkowo
rzadko« Wystepujg one gidwnie ng szczeblach taktycznych*

Nawigzanie i utrzymanie tgcznosci radiowej w wiekszosci
wypadkéw nie zalezy od istnienia miedzy korespondentami stref



skazen i zakazens ctiociaz istnienie takich stref ~ warunkach
stosowania broni masowego rajenia bedzie zjawiskiem dosc¢
czestym®

Biorgc pod uwage fakt, ze rozwijanie stacji radiolinio-"
wych i linii kablowych przez te strefy bedzie utrudnione, a
niekiedy wrecz niemozliwe, radio w takich wypadkach pozosta-*
nie czesto jedynym Srodkiem tacznosci*

Za pomocg Srodkow radiowych mozna utrzymywacC tgacznoscé
o jeden“dwa szczeble w dét lub w gére w dowolnym ogniwie do~
wodzenia® Jest to szczegdlnie wazn. we wspotczesnych warun*”
kach® Zastosowanie broni jgdrowej stwarza mozliwos¢ wyelimi-*
nowania z dziatan punktéw dowodzenia nielctérych zwigzkéw
/oddziatow/ i dovvOdzenie tym zwigzkiem /oddziatem/ bedzie
musiatl przejgC sztab wyzszy lub nizszy®

tacznos¢ o ,jeden*--'dwa szczeble nizej niezbedna jest
rowniez w innych przypadkach® Jak wiadomo w waruniiaclh szybko
zmieniajgcej sie sytuacji szczegdélnego znaczenia nabiera
szybkie otrzymywanie danych o potozeniu wojsk wiasnych i
nieprzyjaciela® Wcelu przyspieszenia otrzymania niezbednych
danych, dowddca /sztab/ wyzszy moze niekiedy pomingC dowddce
/sztab/ zwigzku /oddziatu/ bezposrednio podlegtego*

tacznosé radiowa o jeden-“dwa szczeble nizej nabiera
szczegoOlnego znaczenia w dowodzeniu wojskami rakietowymi*
W tym wypadku, tacznos¢ o jeden-~dwa szczeble nizej umozliwia
przekazywanie rozkazow /komend/ dotyczgacych wykonania ude-
rzen jadrowych na nieprzyjaciela bezposrednio dowodcom
dywizjonéw rakiet lab bateriom dyzurnym, pomijajac dowddce
/sztab/ brygady rakiet®

Oprécz wymienionych dodatnich cech, radio posiada row-
niez szereg cech ujemnych* Do najbardziej istotnych cech
ujemnych nalezgs mozlkros¢ zakiécen pracy Srodkéw radiowych”
mczliwos¢ podstucha /przechwytywania/Z przez nieprzyjaciela
prowadzonych rozmow; mozliwoS¢ namierzania /pelengacji/ pra-'
cujacych radiostacji i okreslenia w ten spos6b miejsca ich
rozmieszczenia; mala ilos¢ kanaldw szczegodlnie telefonicznych
w poréwnaniu ze srodkami radioliniowymi i przewodowymi*
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Naloty rov/iiie™ nadinini¢, ze zasieg radiostacja,
to”-janycii vi NMozach dov™odzsnia 1 ¥czach hojov™ych X-dczas aoh
pracy v ruchu zmniejsza sie  “syniku niemoeli\»\oéci viiyJ.corzz/"
stania odpowiednich anten, oddziatyv™ania na mikrcfcn “MeYae-
trznych szumdv/ij® mechanicznych /praca siinllca/Z, pochylania
anteny na skutek cddzialy\vania podmuchu pouczas saNueic, ™
jazdy, zmian czestotlivyoéoi na skutek \”"strzazQj i innych
tego rodzaju przyczyn*

Jedng z przyczyn obnizajacych niezav”~cdncsc tgcznosSci
utrzymyi”™anej za pomoca radiostacji krétkofalovwych pracujg”
cych ua falach odbitych moze byC¢ nievstasciv;y doboér czesto-”
tlivioéci cdpovjiednic do stanu joncsfery*

Ilie patrzac jedi'u.ak na ¥iyra.lenione cechy ujemne, radio
jest najbardziej pevjnyra Srodkiem zape\™niajagcym ciggtos¢ dC*-
viodzenia vig.skami, a takze \”si3otdziatanie miedzy nimi u
bardziej skomplikcianych v~arunkach vvspéOlczesnej vialki i ope™
racji* - .

Srodki radio\"e z:iajduja szczegdlr szerokie zastosovia;"
nie podczas dziatan v~ojak i operacyjnej gtebokosci cbrory7
nieprzyjaciela, po viyS:onania uderzen jadrov«'ych przez me’-
przyjaciela na nasze viojskai v*iezty i posSrednie stacje ra”’-
dioliniovie, podczas v/~prcvmdzania do \*alki /bit\(\y ' drugich
rzutdévi /od\"oddv3/, podczas visx)étdziatania z marynarka

lotnietwem oraz dla doviodzenia \"ojskami rakistciiyymi
I i>rodkami OPL*

W V'Ojskach ladovjych, radio stano™ei podstavicviy srodek
tacznosci na szczeblach taktycznych, a M szeregu p-rzypadkov;
rowniez na szczeblach operacyjnych* Natomiast w takich rc"
dzajach wojsk jak marynarka wojenna i lotnictwo - jest jed™
nym srodkiem tgcznosci*

n/ Spodki,radiotelefonie me

Srodki radiotelefcniezne zapewniaja dwustronng acz'-”
nos¢ telefoniczng zarowno na postoju jak i w ruchu® Wykerzy*-
stuje sie je do prowadzenia bezposrednich rozméw miedzy dO’
wodcami 1 oficerami sztabu* Giownie jednak stosuje sie je w
powigzaniu z innymi srodkami tgcznosci, co pozwala nc cm
p“aksowe wykorzystanie réznych Srodkéw i~racujgcych w sysoemio
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lacznosci 2.V, ~Yczebla dovsodzenia. Jest to szczegodlnie
istotne podczas “jiilgdo™iania sie do™odco™ i cficerévs sztabu
poza regonem stanovsiska dovsodzenia i ™ ruchu*

c/ grO(Jki,£/diolinio™Me

Sirodki radiolinio™Ae taczg \9 sobie szereg cech dodatnich
Srodkow radiowych i przewodowych i s zwi gzku z tym pozbawiona
sa niektorych ich cech ujemnych*

Podstawowa dodatnia cecha S$rodkéw radioliniowych w
poréwnaniu ze Srodkami radiowymi polega na tym™ ze zapewniajg
one wielokanatowg tacznos$é¢ telefoniczng i1 telegraficzng”
praktycznie niezalezng od pory roku i dnia, warunkéw atmosfe**
ryc.:c:yeli i zak2:..6ceh przemystowych* Kanaly radioliniowe cha-
raktery ja B'le wyzszymi wskaznikami technicznymi niz kanaty
radiwv-"s.*

Wyze SCSC srodkovr radioliniowych w porownaniu z przewo-
dowymi pciega na szybko$ci rozwijania linii i wiekszej ich
ekonomie MVOSCI® .

po ujemnych cech $rodkow radioliniowych nalezy zaliczyc:
zaleznos$¢ tacznosci od uksztattowania terenu co wymaga dokilad-
nego wyboru tras linii zwiaszcza pracujgcych na falach decy-
metrowych i centymetrowyohi mozliwos¢ zaktdécania ich pracy
przez nieprzyjaciela, a takze mozliwos¢ przechwytywania przez
nieprzyjaciela prowadzonych rozmow*

Jeszcze jednag cechg ujemnag $rodkéw radioliniowych jest
wrazliwos¢ ich masztéw antenowych na.oddziatywanie fali ude-
rzeniowej powstajacej przy wybuchu jadrowym* Jest to szcze-
golnie istotne na dalekosieznych kierunkach radioliniowych
/zwitaszcza na szczeblu armii i frontu/* Odbudowa naruszonych
odcirJsow linii moze by¢ utrudniona 1 wymagaC duzego okresu
czasu* Wwielu wypadkach odbudovta linii wzdtuz istniejgcej
poprzednio trasy moze okaza¢ sie niemozliwa ze wzgledu na
wysoki stopien napromieniowania.

Srodki radioliniowe w najszerszym zakresie wykorzysty-
wane sg w wojskach lgdowych i stanowiga podstawowy Srodek tgcz-
nosci w ogniwie front-armia i armia-dywizja. Stosowane sg
rowniez na szczeblu dywizji*
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Przevsodovie arodici zapevyiiiajg vsysokga jakos¢ kanalicis
tacznosci, vtysod™ \b poslugivianiu sie i stosunkovio \iyEckg
skryko$¢ proveadzonycti roamovs, mczlI™o$¢é uzyskania na jednym
obvsodzie.kiiku kanatéve przy vsykorzystaniu aparatury zwleio”™
krotniajgceje Wazng cecha tgcznosci przevsodoiiiej © poréviina--
niu z tacznoscig radiov«g jest jej mala podatnos¢ na takio”
cenia stosov™ane przez nieprzyjaciela.

Oprécz wymienionych zalet, S$Srodki przewodowe majg row”
niez szereg cech ujemnych. Do podstawowych z nich nalezas

- duza podatnos¢ linii tgcznosci utozonych na ziemi
na oddziatywanie wybuchow jadrowych, lotnictwa i artylerii
nieprzyjaciela i1 wiasnej broni x>ancérnej oraz trudnosc¢ jej
budowy /zwijania/Z w terenie ;skazcnym|

-'duza ilos¢ potrzehnagi' sprzetu i stosunkowo mata
szybkos¢ prac przy budowie i ¢iwljaniu tiniif

- duza ilo$¢ ludzi potrzebnych do badéwy, eksploatacji
I ochrony linii«

Przedstawiane ujemne cechy $rodkéw przewodowych pc™
waznie ogranieza™g ich wykorzystanie w ruchoi“ych fermach
walki, a szczegdlnie w warunkach stesovisnia broni j€~drcw#j«
Dlatego tez na szczeblu taktycznym przewodowe Srodki tgczi:ios'
ci znajdujg zastosowanie w zasadzie tylko w oorenie i w
jonach wyjsciowych do dziatan oraz do tgcznosci wewioftrznej
na punktach dowodzenia«

Wteku dziatan zaczep.nych przy wysokim tample nata:
wykorzystanie Srodkéw przewodowych jest bardzo utrudnione”®
dlatego tez od dywizji w dot z zaaady nie sg one wykorzy'«
stywane® V warunkach dziatan bsz uzycia broni jadrewej?, S$-red"
ki przewodowe moga zr™alezC rowniez zastosowanie podczas
dziatan zaczepnych i w dywizji /a nawet w putku/. Warmii
przewodowej Srodki tgcznosci mogg byC¢ stosowane w tak?;
natarcia dla zapewnienia tgcznosci pomiedzy piunktaml dcwc?
dzenia, a w niektorych wypadkach réwniez dla tgcznosci z
podlegtymi zwigzkami. Wnajszerszym zakresie przewodowe
Srodki tgcznosci wykorzystywane sg na szczeblu frontu-»
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Przev9odov5e Srodki tgcznosci pov?inny iDy¢ Y~ykorz;ystywiftn™
me Yiszystkicti i?ypadkacti~kiedy pczv;ala czas i sytuacja, szczO-
golnie m celu zv~ifkszenia stopnia maskoviania pro\'yadzonych
rozmévs i ochrony tacznos$ci przed zakidédceniami stoscy”™anymi
prze-‘ nieprzyjaciela

1 ]

Poczta polovba stanoYii czV$¢ ogolnego systemu tgcznosci
ZYiigzku /oddziatu/. Przeznaczona jest do przyjmovbSania, opra-"
coviyvsania i dostarczania dokumentévs tajnych i javynych /m
tym rOYiniez korespondencji pryvsatnej/~ Organizuje sie ja me
N"™szystkich rodzajach dziatan bojovyychc

Wykorzystanie poczty polowej w dowodzeniu wojskami na
szereg cech dodatnich. Zachowuje sie wysoki stopien wiernos-"
ci przekazywanych dokumentéw, llos4 dokumentéw, ktdora moze
by¢é przekazana za pomocg poczty Xx)olowej jest praktycznie
nieograniczona. Dlatego tez dokumenty nie wymagajgce na-
tychmiastowego przekazania,celowo jest przekazywaé za pos-
rednictwem poczty potowej.

Przy dostarczaniu dokumentéw tajnych odpada koniecz-
nos¢ ich kodowania i rozkodowywania, dlatego tez w niekté-
rych wypadkach dokumenty te mozna dostarczyC szybciej za
posrednictwem poczty polowej niz za posrednictwem technicz-
nych /Zelektrycznych/ Srodlcow tgcznosci. Zachowuje sie wiek-
szg tajnosS¢ przekazywanych dokumentéw poniewaz ilos¢é o0so6b
znajfbyoh ich tres¢ zmniejsza sie. Dokument w opieczetowa-
i.iaj kopercie dostarcza sie bezposSrednio adresatowi.

Do cech ujemnych tgcznosci pocz'owej nalezy mata szyb-
koS¢ dziatania, zaleznos¢ wykorzystania ladowych i powietrz«*
nych srocttow lokomocji od stanu, drdg, pogody, pory d....... 1
roku. Oprocz tego nalezy bra¢ pod uwage trudnosci w wykorzy-"
staniu lgdowych sSrodkow lokomocji w warunkach wspotczesnych
dziatan ze wzgledu na wysokie tempo natarcia, dziatania wojak
na oddzielnych kierunkach, w terenie skazonym itp. Wtych
wypadkach zwieksza sie diugos¢ marszrut, wydtuza SI% chvﬁycelua
dostarczania dokumentpw® wzrasta nlebezpleczenstwo poczty-
lionow /wraz z dokumentami/ przez przeciwnika, co wymaga
za™owania szczegéln™ch $rodkéw ostroznosci®
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Niemniej jednak “wykorzystanie poczty polo~sej rczszorz?
mozlivsos¢ zape\2wnienia dovvodzenia wojskami szcze”Olrde w
padkacti ograniczenia w wykorzystaniu Srodkéw radiowych x
dioliniowych /lub catkowitego zakazu ich praay//a organiSiOnwa*"
nie tgcznosci przewodowej jest utrudnione niemozliwo® ¢a
to miejsce szczegllnie podczas przegrupowania wojska w okresie
organizacji dziatan, wprowadzania drugich rzutéiAi i cdrodévii na
rubiez wejscia do bitwy /walki/, podczas poscigu 1”odobr-ych
wypadkach®

c/ 82SSali2acyali8"8EQ” ki_t*cznpsch

Sygnalizacyjne Srodki tgcznosci stosuje sie we wszystkich
rodzajach wojsk szczegolnie na najnizszych szczeblach dowo-*
dzenia wojsk ladowych® Y/ykorzystuje sie je do przekazywania
sygnatow wywotania, przeniesienia i przerwania ognia, do
wzajemnego rozpoznawania, wskazywania celdow, oznaczania przed”
niego skraju wiasnych wojsk, zapevsnienia wspotdziatania po**
miedzy pododdziatami* Sygnalizacyjne srodki tacznosci stosuje
sie rowniez jako Srodki alarmowania na punktach dcocwodz.enla-n

Sygnalizacyjne Ssrodki sg proste w obstudze, zapewniajg
szybkie przekazanie sygnatu jednoczesSnie wiekszej ilosci cir
biorcom do natychmiastowego jego wykonania*

Podstawowg cechg ujemng srodkow sygnalizacyjnych jest
ogranie zony zasieg ich dziatania szczegdlnie w warunkach
stabej widocznosci, a takze mozliwoSC przejecia sygnatu nic
tylko przez wihasne wojska lecz rowniez przez nieprzyjaciela®
Ponadto nieprzyjaciel moze wprowadza¢ w btgd nasze wojsku,
droga przekazywania identycznych sygnatlow®
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