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1 . 1  o i^odstawowe^Afi^ag^ia^stawi^e_org^om_dowodzenia_na. 
2 2 E 2 i£ 5 £ 2 -2 S -2 2 ~ ~ & ™ --

J e s t  rz e c z ą  pov/szecim ie znaną, że dowodzenie w o jska-CML-VC‘*̂ *' / ¿'/vL
mi n ie  nadąża za rozwojem w apólcz e sn a j  tech n ijii--b o jo w ej o raz  
metod p ro w ad zen ia jw alk i i  o p e r a c j i .  Możliv/ośó zas to so w an ia  
w spółczesnych środków r a ż e n ia  o n ie sp o ty k a n e j d o tąd  s i l e  
i  dużym zasięgną pozw ala na  n is z c z e n ie  n i e p r z y ja c i e la  n a  
w ie lk ic h  o d le g ło ś c ia c h , a w zro st ru c h liw o ś c i wojsk um ożliw ia 
w ykorzystan ie  efektóv/ v/łasnych środków r a ż e n ia  i  s tw a rz a  
re a ln e  p rz e s ła n l^ i u c h y la n ia  s i ę  od n isz c z ą c y c h  u d erzeń  n i e ­
p r z y ja c ie l a .  Ahy jednali w p e łn i  w ykorzystać w łasne m ożliw ości| 
r a ż e n ia  i  ruch liw ość / wojsk n a le ż y  w cześn ie j -  n iż  to  p o t r a i ‘i  
n ie p r z y ja c ie l  -  wykryć jego  ugrupow anie bojow e, d o k ła d n ie j, 
o k re ś l ić  p o ło ż e n ie  i  d z ia ła n ie  p o szczegó lnych  pododdziałów  
lub innych obiektów  stanow iących  c e le  d la  n aszy ch  środków 
ra ż e n ia ,  s z y b c ie j  i  sp rav m ie j p rzek azać  in fo rm a c je  o n i e ­
p r z y ja c ie lu  i  d z ia ła n iu  ?/ojsk w łasnych  do odpow iednich o śro d ­
ków dyspozycyjnych  i  szczegółow o je  opracow ać, u p rz e d z ić  
n ie p r z y ja c ie la  w pov/zięciu  n a j s łu s z n ie j s z e j  w danej s y tu a c j i  
d e c y z ji  i  zapeYmić szybką j e j  r e a l i z a c j ę .  O s ią g n ię c ie  ty c h  
p o s tu la tó w  możliwe b ę d z ie  ty lk o  wówczas, j e ż e l i  zdołamy 
uzyskać nad p rzeciv /n ik iem  przewagę v/ dov;odzeniu.
Zapew nienie sprawnego dowodzenia i  u zy sk an ie  p rzew ag i w do­
wodzeniu b ę d z ie  możliv/e pod' waruni:iem s p e łn ie n ia  n a s tę p u ją ­
cych postu la tów /:

a /  stY /orzenia je d n o l i te g o  kompleksowego system u dow/odzenia;

b /  p rzy s to so w an ia  form o rg an iz acy jn y ch  organÓYv dow/odzenia 
w sz y stk ich  s z c z e b l i  do zasad n iczy ch  f u n k c j i  ja i i ie  o rgana 
t e  powinny v/ykonywać w p ro c e s ie  dowodzenia;

c /  zapew nien ia  m ożliw ości u z y sk a n ia  n ie z b ę d n e j i l o ś c i ,  dokłać| 
nych, a litu a ln y ch  i  term inov/ych in fo rm a c ji  o p o ło ż e n iu  i  
d z ia ła n iu  n i e p r z y ja c i e la  o raz  wojsk YJłasnych;

d /  zapeY/nienia Y/ysokiej spraYwiości p rz e tw a rz a n ia  /opracow y­
w an ia / i  dużej szy b k o śc i ob iegu  in fo rm a c ji ;



-  4 -
e /  dużego u sp ra w n ie n ia  te c ł in i l i i  p ra c y  w szystk ich , organów 

dowodzenia poprzez  j e j  r a c jo n a ln ą  o rg a n iz a c ję ,  m atem aty- 
z a c ję r  m echan izac ję  a w p e rsp ek ty w ie  au to m aty z ac ję ;

f /  zapew nienia pracown.ikom organóv/ dowodzenia v /szy stk ich  
s z c z e b l i  v/ysokich k w a l i f i k a c j i  fachowych i  v /drożenia 
ic h  do p ra c y  w warunkach nowej .o rg a n iz a c ji .

Nie w szy stk ie  sp o śró d  ¥/ymi en i  onych p o s tu la tó w  b y ły  uw zględ­
n ia n e  w ćw iczen iu  k ad ry  ASG **Mazury**. Nie uw zględniono 
na p rz y k ła d  punk tu  ”a ” , g d z ie  mówi s i ę  o s tw o rzen iu  j e d n o l i t e ­
go kompleksowego system u dov/odzenia, obejm ującego SYijm. za­
sięg iem  w sz y s tk ie  s z c z e b le  dowodzenia od pododdziałów , aż 
do związków o p eracy jn y ch . S tru k tu ra  o rg a n iz a c y jn a  dowództv^a 
a rm ii, k tó re  p r z y ję to  do ć?/iczeń "Mazury” b y ła  ty lk o  oderw< 
od s z c z e b l i  podwładnych i  p rze ło żo n y ch  /d y w iz j i  i  F ro n tu /  
fragmentem organ izacy jnym . Rzecz ja s n a ,  że t a k ie  po łow iczne 
u ję c ie  o rg a n iz a c y jn e  ju ż  z góry  p rz e są d z a ło  o tru d n o ś c i  ’'.A/ycią« 
g n ię c ia  z t r e ś c i  p racy  ćw iczących ja k ic h ś  k o n k re tn y ch  w nios­
ków o rg an iz acy jn y ch  na p rz y s z ło ś ć .

1 .2 . K rotka^oc ena^ćw ic z e b n e ^ ^ s tru k tu r^ ^ o r^ a n iz a c y ^ n ^  |

Z espół a u to r s k i  opracownja^c ćw iczen ie  o p a r ł  j e  na  
nowej s t r u k tu r z e  o rg a n iz a c y jn e j organów dowodzenia a rm ii .  
S t ru k tu ra  o rg a n iz a c y jn a  ty c h  organóv/ -  wg za ło żeń  -  m ia ła  
odpowiadać z a sa d n ic z e j p rob lem atyce  f u n k c j i  wykonywanych 
p rz e z  t e  o rgana w toku  r e a l i z a c j i  p ro c e su  dow odzenia.

Do ta k ic h  problemów n a le ż a ło b y  z a l ic z y ć :
-  rozp o zn an ie  /z b ie r a n ie  in f o r m a c j i / ;
-  k ie ro w an ie  środkam i r a ż e n ia  /naziem nego i  lo tn ic z e g o / ;
-  kierow aniem  ruchem;
-  p rz e tv ;a rz a n ie  i  o b ieg  in fo rm a c ji ;
-  obronę p rz e c iv /lo tn ic z ą  i  j e d n o l i t y  system  pov/iadam iania;
-  obronę p rz e d  środkam i masowego ra ż e n ia ;
-  m a te ria ło w e i  te c h n ic z n e  z a b e z p ie c z e n ie  w a lk i i  o p e r a c j i ;
-  z a b e z p ie c z e n ie  i  obsługę s tan o w isk a  dow odzenia.

W tym c e lu  utv;orzono ćv;iczebne dowództwo a rm ii s k ła d a j  
ce s i ę  z n a s tę p u ją c y c h  członów o rg a n iz a c y jn y c h :
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Zespół Dowodzenia, w s k ła d  k tó re g o  w e s z li :  dca a m i i ,  s z e f  
sz ta b u , k w a te rm is trz , Dov/ódca Wojsk R akietow ych i  A r t y l e r i i ,  
Dowódca SWL, S zef Ł ączn o śc i, S zef Wojsk In ż y n ie ry jn y c h  o raz  
Z astęp ca  Dowódcy d /s  p o li ty c z n y c h . Razem 8 osób .
Z arząd P o lity c z iiy  -  2 osoby /o b sa d a  ćw icze b n a /.
O ddział Z b ie ra n ia  In fo rm a c ji -/ l i  l u d z i /  s k ła d a ją c y  s ię  
z c z te re c h  zespołów  s p e c ja l is ty c z n y c h .

O ddział S e le k c j i  In fo lm a c ji  i  Oceny P o ło ż e n ia  -  10 osób .

O ddział P lanow ania i  Rozkazodavvstwa /1 6  l u d z i /  -  s k ła d a ją c y  
s ię  z t r z e c h  zespołów  s p e c J a l is ty c z ry c h  /p lan o w an ia  w a lk i, 
zesp ó ł ogniowy, grupa o p e racy jn a  k w a te rm is trz a / 5

O ddział Z ab ezp ieczen ia  D zia łań  /15  l u d z i /  -  s k ła d a ją c y  s i ę  
z p ię c iu  zespołów  s jD ecJa lis ty czn y ch 5

K w aterm istrzostw o /lO  l u d z i /  -  sk ła d a ją c y  s i ę  z c z te re c h  
zespołów roboczych .

Ćwiczebna s tno lL tu ra  o rg a n iz a c y jn a  dow'ództwa a rm ii z o s ta ła  
p rzed staw io n a  na  schem acie z a łą c z n ik  n r  1 .
Trudno J e s t  dokonać rzeczow^ej i  ob iek tyw nej oceny -  p r z y ję t e j  
p rzez  z e sp ó ł a u to r s k i  -  o r g a n iz a c j i  organóv/ dowodzenia a rm ii 
z n a s tę p u ją c y c h  ¥/zględóv/:

P . , 1 .  Sk ład  i lo śc io w y  poszczegó lnych  członków^ o rg a n iz a c y jn y c h
r  Cl Vcí?' ̂ - ze v/zględu na b ra ic i kadrow e, n ie  b y ł  dostosow any do zam re-
/'l Lii! L\ t ̂ Ir/r zadań s to ją c y c h  p rz e d  danyr zespołem . Przykładem  te g o

s ta n u  rz e c z y  może byc dwuosobowy z e sp ó ł p lanow an ia  ro z p o z - 
ę(yięcui ^  n a n ia , k tó ry  n ie  b y ł  v/ s ta n ie  rozw iązać  s to ją c y c h  p rz e d

__zadań. N ie b y ło  róv/nież zesp o łu  /dov/odzenia lub  o rg a -
^^QvtCi.(ili/'^^nizacyJneg/, k tó ry  aktyw nie k ie ro v /a łb y  organam i rozpoznaw­

czymi a rm ii .  Były n a to m ia s t t r z y  zesp o ły  robocze zajm ujące 
s ię  mechanicznym zb ie ran iem  in fo rm a c ji  /o d  ZT, p rz e ło ż o ­
nych i  sąsiadów  o raz  rodzajów  w o jsk /. Wydaje s ię y  że w 

■ konkretnym  wypadku. J e ż e l i  n ie  s ta ć  nas  b y ło  na  p e łn ą  
obsadę kadrową ośrodka rozpoznawczego n a le ż a ło  p r z e d s ta ­
wić Jego s t r u k tu r ę  o rg a n iz a c y jn ą  i  o g ran iczy ć  s i ę  Jed y n ie  
do podgryw ki teg o  organu dow odzenia. N iep e łn a  obsada 
p e rso n a ln a  ośrodica rozpoznav/czego w ypaczyła rz e c z y w is ty  
obraz  Jego p ra c y .

2. S tr i ik tu ra  o rg a n iz a c y jn a  dov/ództv/a a rm ii z a k ła d a ła  i s t n i e ­
n ie  dv/óch ośrodków o podobnych fu n k c ja c h . Taitinii ośrodicamil
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b y ły : Z espół DoVi»'odzenia o raz  O ddział P lanov/ania i  Rożka- 
zodawstvva, Z nazwy ty c h  ośrodkóv/ w ynika, że oba one p o s ia ­
d a ją  u p raw n ien ia  v/ydawania rozkazóv/ i  za rzą d zeń . Można s ię  
dom yślać, że tylico Z espół Dowodzenia p o s ia d a ł  up rav /n ie- 
n ia  podejmowania d e c y z j i ,  n a to m ia s t do O ddziału  Planow aniaj 
i  Rozkazodawstv^a n a le ż a ło  j e j  form ułov/anie v/ p o s ta c i  ro z ­
kazów i  te c h n ic z n e  p rzekazyw an ie . J e ż e l i  ta k  b y ło  naprawdę 
n a le ż a ło  zawczasu d o k ład n ie  oki‘e ś l i ć  za .:re s  f u n k c j i  po­
szczegó lnych  członów o rg a n iz a c y jn y c h . W p r z y s z ło ś c i  p ropo­
n u je  s ię  p rz e d  teg o  ro d z a ju  ćv/iczeniam i przygotowywać 
in s t r u k c je  d la  poszczegó lnych  zespółów  roD oczych.

5 . W ćw iczen iach , w k tó ry c h  wprowadza s i ę  nową o rg a n iz a c ję  
organów dowodzenia nieodzovnne j e s t  u p rz e d n ie  p rz e sz k o le n ie ]  
ćv/icza^cych zespołów . P o sz c z e g ó ln i o f ic e ro w ie  fu n k c y jn i * 
pov/inni doskonale  znać nową s tn o k tu rę  o rg a n iz a c y jn ą , ogól~ | 
n ie  -  z a k re s  zadań p o szczegó lnych  członów  o rg a n iz a c y jn y c h  
i  szczegółow e z a d an ia  organu dowodzenia w k tó re g o  sk ła d z ie ]  
p ra c u ją  o raz  w łasne . W konkretnym  ĆY/iczeniu -  s z c z e g ó ln ie  
w początkow ej f a z i e  -  n ie k tó rz y  ćwicza^cy 'o f ic e ro w ie  r o b i l i  
w rażen ie  ”mało zorientowanych**. Część ćw iczących -  w iedzi( 
na ’’ciekawością** -  z o s ta v /ia ła  swoje m ie js c e  p racy  i  uda?/a] 
s ię  tam, g d z ie  d z ia ło  s ię  coś in te r e s u ją c e g o .
R iew ątp liw de na ’’ciekaw ość” ma wpływ/ k ierow nic tw o  ćw/icże­
n ią ,  k tó r e  egzekwnje o k re ś lo n e  / ’’ciekaw e” -  p rzev /ażn ie  
ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e /  w iadom ości od ćv/iczących, n ie z a le ż ­
n ie  od f u n k c j i  ja lią  p e łn ią  na SD a rm ii .

4 . R ie w/szyscy o f ic e ro w ie  p o t r a f i l i  wczuć s i ę  w c h a ra k te r  
d z ia ła ń  organów dowodzenia podczas trw a n ia  ć w icze n ia .
Gra ro z p o c z ę ła  s i ę  o g o d z .1 2 .0 0  i  czas o p e racy jn y  b y ł 
rÓY/ny C'zasowi astronom icznem uo P oszczegó lne  cz;>nności 
o fice rów  sz ta b u  powinny b y ły ^ ^ ^ śiś le  dostosow ane do 
toku  zachodzących w ydarzeń. Tymczasem część  oficerów/ -  na 
bardzo  pow/ażnych s tan o w isk ach  -  zapom niała o tym i  p ra c o ­
w ała ta k  jalcby to  b y ły  ćw icze n ia  grupowe. Prowadzono ro z ­
w lek łe  rozw ażan ia , k a lk u la c je  i  d y sk u sje  zapom inając o 
k o n ie c z n o śc i n iezbędnych  p rz e d s ię w z ię ć  zw iązanych z a k tu ­
alnym kierow aniem  d z ia ła n ia m i a rm ii .  Typow/ym przykładem  
może być p rz e o c z e n ie  p o s ta w ie n ia  nowych zadań d la  7 DZ 
/z a d a n ia -d o  d a lszeg o  m a rszu /, ch o c iaż  b y ło  wiadomo, że
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o 12 .0 0  w dn iu  następnym  m ia ła  ona v/ejśc do lo ltw y. W k ry ­
tycznym momencie o 18. JO w pierw szym  d n iu  c*wiczeń n ie k tó ­
rzy  o f ic e ro w ie  dowództwa a rm ii umownie c ł i c i e l i  p r z y ją ć ,  że 
dyw izja od p ó ł godziny z n a jd u je  s i ę  w m arszu , gdy tym cza­
sem znajdow ała s ię  ona n a  p o s to ju ,  bez ro zk azu  do d a ls z e ­
go m*arszu i  z o g ran ie  zonyiii zapasem p a liw a . W początkov;ym 
o k re s ie  óv/iczeń na uwagę z a s łu g u je  jednali e n e rg ia  i  o p era ­
tywność n ie k tó ry c h  o fice ró w  z o d d z ia łu  p lan o w an ia , k tó rz y  
w w ie lu  wypadkach z w łasn e j in ic ja ty w y  w pływ ali n a  p rz y -  
s p is z e n ie  p rac  ^koncepcyjnych” , zesp o łu  dow odzenia.
Chodzi tu  m ianow icie o wykonanie p la n u  o p e r a c j i  i  przekazy^ 
wanie za rząd zeń  /można tu  vym ienić p p łk a  E. Kam ińskiego i  
m jra  K rzeszow sk iego /.

5 . N ależałoby  je sz c z e  zw rócić uwagę n a 'n ie d o s ta te c z n ą  dyscy­
p l in ę  n ie k tó ry c h  o fice ró w  /s z c z e g ó ln ie  w pierw szym  o k re s ie  
ćw iczeń. Chodzi tu  p rzed e  w szystkim  o dowńdców rodzajów  
wojsk i  szefów  s łu ż b . Dowódca a rm ii i  s z e f  s z ta b u  k i l k a ­
k r o tn ie  n ie r a z  m u s ie li  nawołyv/ać, aby z a j ę l i  vyznaczone 
im s tan o w isk a , lub  te ż  s t a w i l i  s ię  na  odprawę.

6 . Podczas ćv/iczeń /v/ pierwszym o k r e s ie /  dowódca a rm ii i  
s z e f  s z ta b u  -  ze względów służbow ych w k ączy li s i ę  do zajęć] 
z opóźnieniem . Zjaw isko z u p łe n ie  norm alne, k tó r e  sp o ty k a  
s ię  róv/nież w warunkach bojow ych, że dov/ódcę a r ra ii  w pevi 
o k re s ie  k to ś  z a s tę p u je .  W k o n k re tn e j s y tu a c j i  dov/ódcę 
a rm ii zastęp o w ał p łk  Klonowski i  dobrze vyv/iązyv/ał s i ę  
z obov/iązkóv/. Wydaje s i ę  słusznym , aby dowódca a rm ii po 
pow rocie n a  SD v /łączy ł s i ę  w dotychczasow y to k  p ra c y  dow;ód| 
tv/a i  d a le j  kontynuow ał k ie ro w an ie  procesem  dow/odzenia, a 
n ie  w raca ł do s y tu a c j i  w yjściow ej i  n ie  p o w ta rz a ł teg o
co z o s ta ło  ju ż  z ro b io n e , tym b a r d z ie j  że zgodnie z za ło ż e -l 
niem ćw icze n ia  czas o p eracy jn y  rówmał s i ę  czasow i a s tro n o - | 
micznemu.

. Wymienione n ie d o c ią g n ię c ia  o rg a n iz a c y jn e  i  w ynika­
ją c e  z n ie d o s ta te c z n e g o  s to p n ia  p r  zygot owiani a s i ę  c z ę ś c i  o f ic | 
rów; do z a ję ć , u t r u d n ia ły  r e a ln ą  ocenę x>i'‘2y j ę t e j  s t r u k tu r y  
o rg a n iz a c y jn e j organów dowodzenia a im ii .  Wydaje s i ę  jed n ak , 
że pew/ne uwagi do tyczące  o r g a n iz a c j i  dow/odzenia a im ii  można 
by łoby  p rz e d s ta w ić .
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1 . Proponowany Zespój: Dov/odzenia s k ła d a ją c y  s i ę  z dowódcy, 

s z e fa  s z ta b u , k v /a te rm is trz a  o raz  dowódców rodzajów  
wojsk i  n ie k tó ry c h  szefów  s łu ż b  jalco s t a ł y  o rgan  dowodze­
n ia  n ie  zd a je  egzaminu z n a s tę p u ją c y c h  względów:

a /  n ie  p o s ia d a  te c h n ic z n y c h  środlców dow odzenia;

b /  n ie  p o s ia d a  s i ł  i  środków do obrazov^ania in fo rm a c ji  
/gdy z a c h o d z iła  p o trz e b a  za b ie ra n o  mapy inn;ym zespołom  
roboczym, o g ra n ic z a ją c  lub  nawet u n ie m o ż liw ia ją c  ic h

1 p r a c ę / .

u ^ c /  p ra c a  z e sp o łu  n o s i ł a  c h a ra k te r  doraźny , o g ra n ic z a ła  s i ę  
c) do f u n k c j i  k onsu lta ty? /nych  /p o s z c z e g ó ln i o f ic e ro w ie

o
2 P z b i e r a l i  s i ę  ty lk o  wówczas, gdy z o s t a l i  wezv;ani p rz e z
b Cd dov/ódcę a r m i i / .  Wydaje s i ę  w ięc , że n a le ż a ło b y  zrezygno-

v/ac z zesp o łu  dow^odzenia w tak im  u ję c iu  o rgan izacy jnym  
w jak im  w y s tą p ił  on na  ćw iczen iu . P o s z c z e g ó ln i .o f ic e ­
row ie /s z e f o w ie /  pow inni pracow ać w ośrodkach  s p e c ja ­
l is ty c z n y c h  jako  ic h  k ie ro w n ic y . Dowódca a rm ii do 
k o n k re tn e j pomowy /p row adzen ie  mapy, naw iązyw anie i  
u trzy m an ie  łą c z n o ś c i ,  inform ow anie /p o w in ien  p o s ia d a ć  
1 -2  wysokokwalifikow^anych o fice ró w  do z le c e ń . W v;ypad- 
kach gdy z a jd z ie  p o trz e b a  dowńdca a rm ii  do swego v/ozu 
dow odzenia lub  innego p o m ieszczen ia  może z a p ro s ić  k i lk u | 
o fice ró w  s p e c ja l is tó w  /n i e  k o n ie c z n ie  ty c h  k tó rz y  
w c h o d z ili w s k ła d  Grupy dow odzenia/ i  v/ysłuchać ic h  
o p in i i .

2 . O ddział Z b ie ra n ia  In fo rm a c ji łą c z y ł  w so b ie  zad an ia
z b ie r a n ia  in fo rm a c ji  o n ie p r z y ja c ie lu  i  w ojskach w łasnych , 
a le  ty lk o  za pośrednictw em  związków ta k ty c z n y c h , p rz e ło ż o - l 
nego, sąsiadóv/ i  dowńdców rodzajów  w ojsk . Ponadto w oddzia] 
le  i s t n i a ł  dwuosobowy z e sp ó ł p lanow an ia  ro zp o zn an ia  n i e ­
p r z y ja c ie l a .  Brakowało n a to m ia s t z esp o łu  k ie ru ją c e g o  ro z ­
poznaniem a rm ijn y ch  Qrganóv^ i  środków ro z p o z n a n ia . Rzeaz...
j a &na, —że-^^^uż-^aaiuaStruktura o rg a n iz a c y jn a  o d d z ia łu  in ­
fo rm a c ji w poważnym s to p n iu  o g ra n ic z a ła  m ożliwość u z y s k i-  
v/ania in fo rm a c ji  o n ie p r z y ja c ie lu ,  s z c z e g ó ln ie  irrf*orm acji, 
k tó r e  mogłyby d o s ta rc z y ć  a rm ijn e  organa rozpoznaw cze. 
P o d k re ś lić  n a le ż y  róvm ież f a k t ,  że fu if ic ją  o d d z ia łu  -  
wynikająca^ z saiiiej s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j -  b y ło  je d y n ie | 
m echaniczne grom adzenie in fo rm a c ji .

î
 y'
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S e le k c ją  i  oceną in fo m ia c j i  o raz  oceną p o ło ż e n ia  zajmov/ał 
Się o d d z ia ł oceny p o ło ż e n ia .   ̂ •

CoC^i i 'Z Ł c ' J Y  ¿“̂H f  c'  ̂ u  ,
5* b d d z ia ł S e le k c j i  In fo r liia c ji  i  Oceny P o ło ż e n ia  pracov^^ał 

I  b a z ie  danych d o s ta rczo n y ch  p rz e z  O ddzia ł Z b ie ra n ia
In fo rm a c ji .  Rzecz jasna ,^  że teg o  ro d z a ju  u s ta w ie n ia  

C o r g a n ó w  zajm ujących  s i ę  p rocesam i in fo rm acy j 
' ti m nymi, s u tu c z n ie  ?/ydłużało  drogę obiegu  ic in f  ormac j i , / r e l a c j

1 i ^ ' uQ.z.e.stni-k-6w--ewic2^ n ia - -  -p rzedstaw ione Ł ,.f orm ulanzach b ad a -
nia-^^^ .ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c h /. V/ydaje s i ę  n i e -'/‘•‘IWi ^
zbędnyia, aby w c e lu  s k ró c e n ia  czasu  ob iegu  in fo rm a c ji ,  opr« 
co\¥ywac je  b ezp o śred n io  w tym ośrodku do k tó re g o  one b e z ­
p o śred n io  d o c ie r a ją ,  la k  więc in fo rm a c je  o n ie p r z y ja c ie lu  /cpowinny by opraco\7ywane b ezp o śred n io  w ośrodim- rozpoznania^ 
N atom iast dane o w^ojskach Y/łasnych, a częściow o róvm ież 
i  o n ie p r z y ja c ie lu ,  po\¥inny być b e z p o śre d n io  opracowywane 
V/ Ośrodku Inform acyjnym  i  w fo rm ie  gotowych, sprawdzonych 
sformułow^ań i  v/niosków p rzed s taw io n e  dowódcy a rm ii o raz  
innym organom dow odzenia, a w sz c z e g ó ln o śc i ^ ro  dli owi 
P lanow ania. Celowe w ięc j e s t  zo rgan izow an ie  jednego ośrodiii 
in fo rm acy jn eg o , k tó ry  s:'wym s k ła d z ie  łą c z y łb y  o rgana z a j ­
mujące s i ę  zb ie ran iem , p^ś^^^bwarzSieSTi p rz e sy ła n ie m  in f o r ­
m a c ji.

4 o O ddział P lanow ania i  Rozkazodawstwa. P o łą c z e n ie  f u n k c j i  
p lanow ania  i  rozkazodaw st?/a wydaje s i ę  rozw iązaniem  niezb; 
szczęśliv /ym . Y/skazanym j e s t ,  aby o d d z ia ł p lan o w an ia  zajmow« 
s ię  ty lk o  p rob lem atyką p lanow an ia  ŵ n a jsze rszy m  teg o  słow a 
zn acz en iu . P lanow ałby v/ięc on o p e ra c je  a rm ijn e  w u ję c iu  
perspektyvhcznym , opraćov/ywałby z a d a n ia  d la  związków ta k ­

tyczn y ch  n a  k o le jn e  dn i o p e r a c j i ,  opracowywałby rozkazy  i  
z a rz ą d z e n ia  i t p .  D latego  te ż  pow inien  on p o s ia d a ć  m ożliw ie 
optym alne a  nay/et "c iep larn iane**  w arunki p ra c y . P ra c a  od­
d z ia łu  n ie  powinna być zak łó can a  żadnymi dodatkow;}mi funkc, 
m i. O ddział pow inien  pracow ać na  pod staw ie  koncepcyjnego 
u j ę c i a  zam iaru  dowódcy i  danych / j u ż  u p rzed n io  opracowanych 
d o s ta rczo n y ch  p rzez  Ośrodek Rozpoznawczy i  Ośrodek Informa-| 
c y jn y . W wypadku gwałtownych i  n ie p rz e w id z ia n y c h  zmian 
s y tu a c j i  Viymienione o ś ro d k i mogłyby O ddziałov/i P lanow ania 
d o s ta rc z a ć  dodatkov/ych in fo rm a c j i .  Nie j e s t  ?/ięc celowe 
o b a rcza n ie  O ddziału  P lanov/ania fu n k c ją  ro zk ^ o d aw czą  w 
zn aczen iu  te ch n iczn eg o  p rzekazyw an ia  rozkazÓY/.
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Tecłm iczną ą tro n ą  rozkazodaw stw a pow in ien  z a ją ć  s i ę  spe­
c ja ln y  i pow in ien  wcliodzió w
sk ła d  O ddziału  In fo rm acy jn eg o .

Nie j e s t  celowe róvm ież p o s ia d a n ie  w s k ła d z ie  
O ddziału  P lanow ania -  Z espołu  Ogniowego i  Grupy O peracyjne, 
K w aterm istrza*
Wydajność p racy  ty c łi organów b ę d z ie  zn aczn ie  w iększa  i  
w zrośn ie  ic h  operatyw ność, j e ż e l i  z o s ta n ą  one ro z d z ie lo n e  
Podyktov/ane to  j e s t  p rzede  w szystkim  ró ż n o ro d n o śc ią  s p e ł ­
n ianych  p rz e z  t e  organa fu r lc c j i ,  /planov!/anie o p e racy jn e  i  
ta k ty c z n e , k ie ro w an ie  środkam i r a ż e n ia ,  o p e racy jn e  dowie­
d zen ie  ty ł a m i / .

5* O ddział Z ab ezp ieczen ia  D z ia łań  w proponowianym u ję c iu  o rg a­
n izacyjnym  n ie  mógł v; p e łn i  podo łać  przev/idzianym  d la  n ie ­
go obowiiązkom* J e ż e l i  za ło ży lib y śm y , że jeg o  fu n k c ją  j e s t  
je d y n ie  p lanow anie operacy jnego  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  -  
zadaniom tak im  mógłby on podo łać  /ś r e d n io  w s k ła d z ie  zespo­
łu  roboczego 2 - J  l u d z i / .  Jednak poza planowaniem  p o szcze­
gólne z e sp o ły  powinny b y ły  k ierow ać obroną p rz e c iw lo tn ic z ą  
d z ia łan iem  wojsk in ż y n ie ry jn y c h , systemem łą c z n o ś c i ,  obro­
ną p rz e d  środkam i masowego r a ż e n ia ,  s łu ż b ą  te c h n ic z n ą  i  
p rzec iw d z ia ła n iem  ra d io e le k tro n ic z n y m . H ^ g~z—j-anna,
'Sal^res obowiązków p r z e r a s t a ł  m ożliw ości « a tu o ^ n le
utw orzonego o d d z ia łu . Wydaje s i ę  celow e, aby w a ż n ie jsz e
za d a n ia ; z a b e z p ie c z e n ia  o p eracy jn eg o , in ż y n ie ry jn e g o  z a -

%

b e z p ie c z e n ia , łą c z n o ś c i  i  p rz e c iw d z ia ła n ia  r a d io e le k t r o ­
n iczn eg o , rea lizo w an e  b y ły  p rz e z  sam odzielne  o rgana dowo­
d zen ia  s z ta b u  a rm ii o

wyniku dośw iadczeń p ierw szego  e tap u  ćw iczeń przeprow adzono 
pewne zmiany o rg a n iz a c y jn e  organów dowodzenia armii, k tó r e  w 
pov/ażnyiii s to p n iu  p rz y c z y n iły  s i ę  do u sp rav /n ien ia  dow odzenia.' 
Nie n a le ż y  jednali zapom inać, że ró \m ie ż  ćw iczący o f ic e ro w ie  
o sw o ili  s ię  z t r e ś c i ą  i  metodą ĆY^iczenia i  l e p ie j  o raz  spraw-] 
n i e j  p raco v /a li n iż  na począ tku  ć w ic z e n ia . Po p rzep row adzen iu  
usprav\/nień s t r u k tu r a  o rg a n iz a c y jn a  organów dow odzenia a rm ii 
prze-dstaY /iała s i ę  w ogólnym z a ry s ie  nmin^-rwięc^j—t-ak ja k  
p r ^ d -e ta w ia to  schemat -  z a łą c z n ik  n r  2 .
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1.5* iii:2k tó re _ 2 ro£oz2 c^e_do 1:5;czgce_or£ '^ izac^ i_dow ództw  

a rm ii o

Podczas omówienia ćw icze n ia  p ad ło  s z e re g  uwag 
dotyczącycłi zmian o rg an iz acy jn y ch  organów dow odzenia a rm ii .  
Do na jc iek aw szy ch  n a le ż a ło b y  z a l ic z y ć :

1 . 5 . 1 . ^ropo zyc^e__2^ a _ ^ p l_ .  __Jj^__Orzechowskiego__dotyc z^c e

ąrm ii_rozm ieszczQ nych_na SD / z a ł ą c z n ik  n r  5 / •

Punktem v/yjściowym v/ymienionych p ro p o z y c ji  b y ło :

a /  dostosov/anie s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j dowództwu a rm ii 
do zasad n iczy ch  f u n k c j i  sk ła d a ją c y c h  s ię  na  t r e ś ć  
dowodzenia we w spółczesnych  o p e ra c ja c h .

b /  c e n t r a l i z a c j a  zadań p o szczeg ó ln y ch  członów o rg a n iz a c y j­
nych dowództwa a rm ii wokół zasad n iczy ch  problemów, k tó r y -  

. mi w spó łczesne dowodzenia pov^inno s ię  zajmować.

c /  o p a rc ie  nowej s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j organów dowodzenia 
a rm ii na dotychczasow ych form ach o rg a n iz a c y jn y c h .

7/edług proponowanej s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j , dov/odze- 
n ie  -  na zasad n iczy ch  problemowych k ie ru n k a c h  -  b y łoby  re a li*  
zoY/ane p rz e z  s p e c ja ln ie  zorganizo?/ane o rg an a .
C a ło k s z ta ł t  p ro b lem aty k i zv^fiązanej z planowaniem  rozpozna­
n ia ,  kieroY/aniem organam i rozpoznav/czymi a rm ii ,  zb ie ran iem  
in fo rm a c ji  o n ie p r z y ja c ie lu  od podv/ładnych, p rze ło żo n eg o  
i  sąsiadÓY/, badaniem  jeńcÓY/ i  zdobybych dokumentów bo jovych  
o raz  oceną i  wymianą in fo rm a c ji  o n ie p r z y ja c ie lu  sk u p ia  
s i ę  Y/ Ośrodku R ozpoznania. Ośrodek te n  k o n c e n tru je  w swym 
s k ła d z ie  w sz y s tk ie  dotychczasow e kom órki rozpoznaw cze.
W z a le ż n o śc i od p o trz e b , s z ta b  a rm ii może SY/obodnie k ierow uć 
Y y s iłli i  ro zp o zn an ia  na z a sa d n ic z e , w określonym  e ta p ie  
o p e r a c j i ,  z a d a n ia . Może Ŷ rięc ześrodkoYUć w y siłek  w sz y s tk ic h  
lub  w ię k sz o śc i organÓY/ rozpoznaw czych d la  zdobycia  danych 
n iezbędnych  do wykonania zadań. O środka Ogniowego. 'W innym 
Yypadku c i ę ż a r  zadań rozpoznav;czych może p rzesu n ąć  s ię  
na  k o rzy ść  d z ia ła ń  w ojsk in ż y n ie ry jn y c h  lub  te ż  zab ez p ie ­
c z e n ia  ru ch u . N a jc z ę śc ie j  jednak  v /iększość danych z ro zp o z­
n a n ia  V/ p ie rw sz e j k o le jn o ś c i  b ę d z ie  vykorzystyw ana do celów
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zapew niających  r e a l i z a c j ę  zadań środlióy/ r a ż e n ia ,  w n a s tę p ­
n e j k o le jn o ś c i  t e  same dane -  mogą być w y k o rz y s ta ć  do r e a ­
l i z a c j i  innych zadań, np. p lanow an ia  manewru w'ojsk.

Jednym z zasad n iczy ch  czynnikowy decydu jących  o \yartosc: 
bojow ej a rm ii są  j e j  m ożliw ości ogniowe. D la tego  te ż  
nieodzownym j e s t  aby k ierow nic tw o  środkam i r a ż e n ia  by ło  
sc e n tra liz o w a n e  w ręk ach  dowódcy a rm ii .  Gelov/e j e s t  w ięc 
u tw orzen ie  O środka Ogniowego /O środka R a ż e n ia /. Organ., te n  
dysponowałby ogniem r a k i e t ,  s i r t y l e r i i ,  lo tn ic tw a  i  środkóv/ 
chem icznych. I s t n i e j ą  dv/a różne pog ląd y , j e ż e l i  chodzi
0 rozpoznan ie  i  te c h n ic z n e  p rzygo tow an ie  r a k i e t .  Jeden  
pog ląd  to  podporządkow anie Ośrodkowi Ogniowemu n iezbędnych  
organów rozpoznaw czych i  te c h n ic z n e j Bazy R ak ie to¥ /e j.
D rugi n a to m ia s t z a le c a  c e n t r a l i z a c j ę  środków ro zp o zn an ia  
w Ośrodku Rozpoznawczym, a te c h n ic z n ą  Bazą Rakietov/ą -  pod­
porządkować O ddziałov/i U z b ro je n ia .
 ̂ ''Vj Yi^^daje s i ę ,  że y /zg lędnie n a jlep szy m  rozv/iązaniem  b ę -  

( podporządkow aaie organów rozpoznaw czych Ośrodkowi Roz-
j^^.^^^poznanlay n a to m ia s t te c h n ic z n ą  Bazę R akietow ą n a le ż a ło b y  

I podporządliować O ddziałow i Ogniowemu. J a k ie  są  r e a ln e  ko­
r z y ś c i  Y ^ iik a ją c e  z ta k ie g o  ro z w ią z a n ia  ?
C e n t r a l iz a c ja  organóy/ rozpoznaw czych s tv /a rza  możliw^ości 
w y k o rzy stan ia  ic h  na k o rzy ść  O ddziału  Ogniowego /b y ła  ju ż  
mowa o tym p rz y  omówieniu Ośrodka Rozpoznawczego/.
W v/ypadku gdyby O ddział Ogniowy dysponoYi/ał ty lk o  własnymi 
środicami rozpoznawczym i, p o s ia d a łb y  a k tu a ln e  dane zdobyte 
ty lk o  p rz e z  t e  o rg an a . P o z o s ta łe  in fo rm a c je  mógłby otrzym ać
z opóźnieniem  lub  nawet v/cale ic h  n ie  u zy sk ać . l i ie  u le g a

«
v/ięc w ą tp liw o śc i, że teg o  ro d z a ju  ro zw iąza n ie  zw iększa o p e ra ­
tywność organów rozpoznaw czych i  zapew nia v /iększą ekonomikę 
s i ł  i  środków o raz  y^ykorzystan ia danych z ro z p o z n a n ia . 
Podporządkow anie te c h n ic z n e j Bazy R akietow ej Ośrodkowi 
Ogniowemu zw iększa o p e ra ty m o ść  w y k o rzy stan ia  r a k i e t ,  a lb o ­
wiem S zef O środka Ogniowego s t a l e ,  n a  b ie ż ą c o  j e s t  z o r ie n ­
towany w technicznym  s ta n ie  i  ruchu  r a k i e t  i  może n ie p r z e r ­
wanie oddziaływ ać na ic h  p rzy g o to w an ie . P ośredn ic tw o  S ze fa  
O ddziału  U z b ro je n ia  y/ydłużyłoby drogę obiegu  in i ‘o rm ac ji
1 u t ru d n ia ło  p ra c ę  Ośrodka Ogniowego.
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Poza wjkorzysGaniem  r a k i e t  i  a r t y l e r i i ,  Ośrodek Ognio­

wy by łby  dyspozytorem  przyznanych  a rm ii lo tn ic z y c h  środków 
ra ż e n ia ,  le c im ic z n ą  s tx ‘onę w y k o rzy stan ia  lo tn ic t? /a  bombo­
wego i  m yśliwsko-szturm ov/ego n a le ż y  je s z c z e  d o k ład n ie  
rozpracov/ac na  k ilJca k o le jn y c h  ćw iczen iach . Chodzi ti i  
p rzede  w szystkim  o wymianę in i 'o rm a c ji m iędzy Ośrodlciem 
Ogniowym, a arm ią lo tn ic z ą  o raz  o now-e u ję c ie  zadań, a 
nawet r e o rg a n iz a c ję  /d o  l ik w id a c j i  w łą c z n ie /  SY/L.

Problemami p lanow an ia  o raz  wymianą in fo rm a c ji  z a ją łb y  
s ię  Ośrodek O peracy jny . S k ład a łb y  s i ę  ón z Yi7d z ia łu  Planowa­
n ia ,  W ydziału In fo rm acy jnego , Y/ydziału Maskowania O p eracy j­
nego i  D ez in fo rm a c ji, W ydziału to p o g ra f ic z n e g o  o raz  S e k c j i  
te c h n ic z n o -A d ra in is tra c y jn e  j .

Ośrodek O peracyjny tw o rzy łb y  dwa z e sp o ły  ro b o cze : 
Z espół P lanov;ania i  Z espół In fo rm acy jn y . Z espół P lanow ania

I
zajmow*ałby s i ę  planowaniem p e r s 2:)ektywicznym i  szczegółowym, 
opracowywałby rozkazy  i  z a rz ą d z e n ia  o raz  in n e  dokumenty p la ­
now ania. Z espó ł In fo rm acy jny  zajmowałby s i ę  wymianą in fo rm ac j 
Y/ewnątrz SD, m iędzy punłitam i dowodzenia a rm ii ,  z p rz e ło ż o ­
nym i  podwładnym i, są s iad am i o raz  dokonywałby oceny in fo rm a­
c j i .  ?/spółpracow ałby on ś c i ś l e  z Ośrodkiem Ł ączn o śc i, którem u| 
p o d leg a łb y  te c h n ic z n y  ośrodek  d y sp o z y to rsk i vymiany in f o r ­
m a c ji. 'Z

S kład  wymienionych zespołÓY/, w z a le ż n o ś c i  od a k tu a l ­
nych zadań i  s to p n ia  o b c ią ż e n ia  mógłby być ró żn y . S zef Ośrod-I 
k a  O peracyjnego w z a le ż n o śc i od p o trz e b  u s ta l a łb y  s k ła d  
zespołÓY/ ro b o czy ch , te c h n ic z n e  ś ro d k i dow odzenia /m a łe j i  
ś r e d n ie j  m e c h a n iz a c ji, a w p r z y s z ło ś c i  rów nież u rz ą d z a n ia  
Y /ejściowo-wyjściowe Eii/iC /znajdow /ałyby s ię  w s e k c j i  te c h ­
n ic z n o -a d m in is tr a c y jn e j . O becnie w j e j  s k ła d  v/chodzą je d y ­
n ie  k r e ś l a r z  i  m a sz y n iśc i.

V/ysoka* sprawność wymiany in i ’o rm ac ji z a le ż y  p rzed e  
w szystkim  od sprav/nie fun l^cjonującego  system u łą c z n o ś c i .  
O rg an izacy jn ą  i  te c h n ic z n ą  s t r o n ą  procesów  in fo rm acy jn y ch  
zajm uje s i ę  Ośrodek Ł ączn o śc i U ta jn ia n ia  In fo rm a c ji  i  
P i^zeciY /działania P ta d io e le k tro n ic z n e g o . Ośrodek te n  planov/ałby | 
o rg a n iz a c ję  łą c z n o ś c i ,  zapew niałby  ta jn o ś ć  ob iegu  in fo rm a c ji  
/s z c z e g ó ln ie  poprzez w y k o rzy stan ie  te c h n ic z n y c h  środków 
u t a j n i e n i a /  o raz  planow^ałby p rz e c iw d z ia ła n ie  r a d io e le k t r o ­
n ic z n e . Ponadto do zadań ośrodka  n a le ż a ło b y  k ierovm ictw o
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systemem łą c z n o ś c i  i  p rz e c iw d z ia ła n ie m  ra d io e le k tro n ic z n y m .

Wychodząc z z a ło ż e n ia ,  że system  łą c z n o ś c i  pow in ien  
być dostosowany do s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j ośrodków, k tó r e  
on o b s łu g u je , n a le ż a ło b y  opracować k ilic a  w arian tów  teg o  
systemu w o p a rc iu  o nową s t r u k tu r ę  dov/ództw a rm ii i  spraw ­
d z ić  je  podczas ćw iczeń lub tren in g ó w  sztabov^ycłi.

Jednym z n a jw a ż n ie jsz y c h  w c a ło k s z ta łc ie  d z ia ła n ia  
a rm ii j e s t  problem  obrony p rz e d  środLcami napadu p o w ie trzn eg o . 
D latego te ż  pożądane j e s t ,  aby p lanow anie OPL i  k ie ro w an ie  
środkam i obrony p o w ie trz n e j b y ły  sc e n tra liz o w a n e  w jednym 
ośrodku dow odzenia. Celowe więc j e s t  w Ośrodl^l OPŁ skon­
centrow ać dowodzenie ra k ie ta m i i  a r t y l e r i ą  p rz e c iw lo tn ic z ą . s r |  
o raz  p o s iad ać  o rgan  v /sp ó łd z ia ła n ia  z lo tn ic tw em  m yśliw skim . 
Ośrodek te n  pow in ien  ró v n ie ż  k ierov/ać c a ło k s z ta ł te m  p rz e d s ię - | 
v/zięć je d n o l i te g o  system u pow iadam iania/w  pow iązan iu  z o rga­
nami OPSMar/.

C oraz to  w iększego z n acz en ia  we w spółczesnych  
operacjach , n a c ie r a  zapew nienie sprawnego ruchu  w ojsk . K ie ro ­
wanie różnorodpym i rodź a j ani i  ru ch u  j e s t  z jaw isk iem  b ardzo  
trudnym i  skomplikowanym. Wymaga ona harm onijnego  z g ra n ia  
dofrontow ego ruchu w ojsk, pododdziałów  z a o p a trz e n io v ^ c h  i  
ew ekuacyjnych, zmiany s tan o w isk  p rz e z  a r t y l e r i ę  i  ra łc ie ty , 
p rzegrupov/an ia  naziem nych oddziałów  lo tn ic tw a  i t p .

Do p lanov /an ia  ruchu i  k ierow au-ia nim zaproponowany 
z o s ta ł  s p e c ja ln y  organ dowodzenia jak im  j e s t  Ośrodek Puchu 
Ośrodek te n  b y łb y  podporządkov/any b e z p o śre d n io  szefow i sz tab u | 
a rm ii .  N iezbędny p rzy  tym j e s t  pevnego ro d z a ju  p o d z ia ł  funk ­
c j i  między Ośrodlciem Operacyjnym i  Ośrodkiem Ruchu. Ośrodek 
O peracyjny zajmowałby s ię  p rzed e  w szystk im , poza c a k b k s z ta ł-  
tem  p lanow an ia  o p eracy jn eg o , k ierow aniem  d z ia ła n ia m i p i e r -  
v\Tszorzutowych zv/iązków ta k ty c z n y c h . N atom iast Ośrodek Ruchu 
k ie ro w ałb y  przegrupow aniem  w ojsk i  innym i ro d za jam i ruchu  
w s t r e f i e  ty łó w  arm ii«

W d z ia ła n ia c h  na północnym k ie ru n lm  s tra te g ic z n y m  
sp e c ja ln e g o  z n acz en ia  n a b ie r a  in ż y n ie ry jn e  z a b e z p ie c z e n ie  
o p e r a c j i .  ZaJcres zadań zw iązany z tym i fu n k c jam i s tw a rza  
k o n ieczn o ść  p o s ia d a n ia  do ty c h  celów  sp e c ja ln e g o  organu 
dowodzenia jak im  j e s t  Ośrodek In ż y n ie ry jn e g o  Z ab e zp iecz en ia  
D z ia ła ń . Do jego  zadań n a le ż a ło b y  p rzed e  w szystkim
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planoY^anie p rz e d s ię v ;z ię ć  in ż y n ie ry jn y c łi i  k ie ro w an ie  
ic łi r e a l i z a c j ą ,  Spotyka s i ę  p o g ląd y , że fu n k c je  teg o  
ośrodlia m ógłty p rz e ją ć  Ośrodek Ruchu lub t e ż  Ośrodek 
O peracyjny. Wydaje s i | , ^ ż e  teg o  ro d z a ju  ro z? /iązan ie  
o rg an iz acy jn e  można ^ p ra ^ d z ić  na  jednym z ćw iczeń . T rzeba 
jednak  pam ię tać , że zad an ia  in ż y n ie ry jn e  a rm ii daleko  
w ykraczają poza problem atykę ru cn u , a  k ie ro w an ie  d z ia ła n ia m i 
wojsk in ż y n ie ry jn y c h  napev/no n ie  u ła tw iło b y , a u tru d n ia ło b y  
p racę  Ośrodka Operacyjnego*

Jednym z ważnych problemów m ających duży wpłyv/ 
na c a ło k s z ta ł t  o p e r a c j i ,  s ą  p rz e d s ię w z ię c ia  m ające na  c e lu  
u ży c ie  i  obronę p rz e d  środliam i masovirego r a ż e n ia .  D otychczas 
zad an ia  t e  rea lizo v /an e  b y ły  p rzez  Szefostv/o Wojsk Chemicz­
nych. Obecnie zgodnie z proponowaną o rg a n iz a c ją  za d a n ia  
zv/iązane z użyciem  chem icznych środków r a ż e n ia  p rz y ją łb y  
na s ie b ie  Ośrodek Ogniowy. P o z o s ta ła  część  zadań -  to  obrona 
p rzed  środlcami masowego rażen ia«  h ie k tó rz y  tw ie rd z ą , że 
fu n k c je  t e  może p rz e ją ć  na s ie b ie  Ośrodek O peracy jny . Vfydaje 
s ię  jed n ak , że z a d a n ia  t e  v/ pownżnym s to p n iu  w ykraczałyby 
poza m ożłi?/ości teg o  O środka. Celowe więc j e s t  zachowanie 
organu dow odzenia, k tó ry  w nowej s t r u k tu r z e  o rg a n iz a c y jn e j 
dowództwa a rm ii zajm ov/ałby-się  planowaniem i  r e a l i z a c j ą  
obrony p rz e d  środkam i masowego r a ż e n ia .  Organem tal-cim b y łb y  
Ośrodek OPBMar*

Problem y ro z m ieszczen ia , p r z e s u n ię c ia ,  ochrony 
i  obrony o raz  o b s łu g i SD n a le ż a ły b y  do obowiązków Komendy 
Ochrony. Organ te n  według proponow anej' w e r s j i  o rg a n iz a ­
c y jn e j łą c z y łb y  w so b ie  dotychczasow e funł^cje Komendy 
Ochrony, l^ d z ia łu  A dm in istracy jno-G ospodarczego  i  k an ce­
l a r i i  s z ta b u .

Poza wymienionymi organam i dov\^odzenia n a  SD 
povi^inna znajdować s ię  Grupa O perac;/jna K w /aterm istrza 
s k ła d a ją c a  s i ę  z ’s/^działu  O peracyjnego i  W ydziału P lan o ­
wania M ateriałov/o-TechnicznegO o Grupa t a  zajmowałaby s i ę  
problemami operacy jnego  k ie ro w a n ia  /dov /odzen ia / ty ła m i .

P roponu je  s ię  aby za w yjątkiem  Ośrodka Ogniowego 
i  Grupy O peracy jne j K w ate rm istrza , w sz y s tk ie  wymienione 
organa dov/odzenia w chodziły  v/ s k ła d  sz ta b u  a rm ii i  b ez ­
p o śred n io  p o d le g a ły  szefow i s z ta b u .
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I s t n i e j ą  rÓYmleż p o g ląd y , wg k tó ry c h  w sz y s tk ie  o rgana 
dowodzenia, k tó r e  rozm ieszczone są  na  s tanow isku  dowodzenia 
/v7 Gjm. rów nież Ośrodek Ogniow;}' i  Grupa O peracy jna Kwatermi­
s t r z a /  powinny pod legać szefo w i sz ta b u ^ ja k o  komendantowi SD.

Dov;ódca a rm ii, jak o  dov/ódca c a ło ś c i ,  n ie  'byłby w 
tego  ro d z a ju  ro zw iązan iu  -o rg a n iz a c y jn y  "p rzyw iązany” do 
SD* Znajdowałby s ię  on zawsze tam skąd  najw ygodn iej lub  
n a jk o rz y s tn ie j  w danej c h w ili  b y ło b y  dowodzie a rm ią . Mógłby 
więc on być na SD lub innym puniccie do’wodzeni a a rm ii, a 
nawet na  SD jednego ze związków ta k ty c z n y c h , skąd  k ie ro v ;a łb y  
d z ia ła n ia m i a rm ii .  Rzecz ja s n a ,—śe  i/^p o sażen ie  v/ozu dowodze­
n ia  i  jego  o 'bsługa powinny zapev/nić dowódcy a rm ii m ożliw ość 
k ie ro w an ia  d z ia ła n ia m i a rm ii z każdego punktu  w ugrupoY/aniu 
operacyjnym  a rm ii .  Wydaje s i ę ,  że problem  te n  na r a z i e  na­
le ż a ło b y  pozostavvić o tw arty  i  pow ziąć k o n k re tn ą  d e c y z ję , po 
uprzednim  dokładnym spraw dzeniu  zasad  podporządkow ania 
poszczególnych  organów dov/odzenia,i. b e z p o ś re d n ie  na  ći-WLCZe- 
niaehr.---- -

1.3 .2 . £ropoz2;c^e__5en^__Du^a_dotyczgce_or£^izacji_tyło^ch

Id eą  przew odnią v^ymienionych p ro p o z y c ji  b y ło  u sp raw n ie ­
n ie  dow odzenia ty ła m i a r ik ii  o raz  z m n ie jsz e n ie  s'fcanu osobowego 
tyłow ych organów dow odzenia.

Zasadniczym  elementem proponowanych zmian to  l ik w id a c j 
kw aterm istrzo w sk ieg o  s tan o w isk a  dow odzenia w jeg o  d o ty ch cza­
sowej fo rm ie  i  zm n ie jszen ie  obsady k w a te rm is trzo v /sk ich  o rg a­
nów dowodzenia p raw ie  dwnlcrotnie bo z p rz e s z ło  90 lu d z i  do 
około 50 lu d z i .  P roponuje s i ę  ró v n ie ż  u tw o rzen ie  n a  SD a rm ii 
Grupy O peracy jn e j K v /a ten iiis trza  w s k ła d z ie  6 -8  lu d z i .  Zadaniej 
t e j  grupy b y ło b y  o p eracy jn e  k ie ro w an ie  ty ła m i a rm ii .  Obsada 
osobowa grupy powinna zapew niać m ożliw ość j e j  p ra c y  n a  dwie 
zmiany.

Z am iast dotychczasowego Kwatermistrzow*skiego S tano ­
w iska Dowodzenia, p roponu je  s i ę  odpow iednio rozbudować Sze­
fostw o Ruchomej Bazy A rm ii. Organ te n  z a ją łb y  s i ę  te c h n ic z n ą  
s tro n ą  k ie ro w a n ia  ty ła m i arm ijnym i. Ponieważ w r e jo n ie  SRBA 
/S zefostw o  Ruchomej Bazy A rm ii/ rozm ieszczone by łyby  inne  
organa dowodzenia ja k  Z arząd  P o li ty c z n y , O ddzia ł K adr, P ro ­
k u r a tu r a ,  Sąd n a le ż a ło b y  zastanov /ić  s i ę  nad  odpowiednim 
doborem nazwy d la  teg o  punlctu dow odzenia.
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I s t n i e j ą  pogląd;y', k tó r e  'tyyrażają id e ę  p o s ia d a n ia  w 

r e jo n ie  SJIBA rów nież elementów n ie k tó ry c ii  o peracy jnycłi o rg a— 
nóv/ dowodzenia. P ozw oliłoby  to  n a  czaso\¥e p r z e ję c ie  dowodze­
n i a  arm ią, w wypadku gdyby z a sa d n ic z e  SD u le g ło  z n is z c z e n iu .

K w aterm istrz  a rm ii z zasady  znajdow ałby s ię  ze sw oją 
grupą o p eracy jn ą  na  stanow isku  dov/odzenia. K ie w yklucza s i ę  
jednalc ta k ic h  m ożliv /ości, że w szczeg ó ln y ch  wypadlcach może 
on przebywać w r e jo n ie  SRBA. Ka SD p o z o s ta łb y  wówczas jego  
zastępca«

N ależa łoby  mieć pewne z a s t r z e ż e n ia  odnośn ie  s to p n ia  
zm n ie jszen ia  s ta n u  osobowego k w a te rm is trz o s tw a .

T rzeba bov/iem pam iętać  o jednym, że z m n ie jszen ie  
stanów ilo śc io w y c h  n ie  j e s t  celem  samym w so b ie  a powinno 
p rzy czy n ić  s i ę  do u sp rav /n ien ia  p ra c y . Stopniow y w zro st s t a ­
nów osobow;^/ch organów dowodzenia spow odw ^y b y ł  w zrostem  
fu n k c ji  wykonywanych p rz e z  t e  o rg an a . Z m n ie jszen ie  w ięc ic h  
może n a s tą p ić  n ie  w drodze m ech an iczn e j, a le  p o p rzez  le p s z ą  
o rg a n iz a c ję  p ra c y , vyższy  poziom u m ie ję /n o ś c i ,  te c l in iz a c ję  
p racy . N ależy róvm ież pam iętać  i  o tym, że V7prowadzenie 
te ch n iczn y ch  środkóv/ dowodzenia n ie  zawsze oznacza zm n ie jsze ­
n ie  obsady osobow ej, ^albowiem maszyny i  u rz ą d z e n ia  te c h n ic z n e  
vymagają rów nież lu d z i  do ic h  o b s łu g i .  T e c h n iz a c ja  p ra c y  
ośrodkóv7 dow odzenia to  p rzed e  w szystkiiii w ięk sza  d o k ładność , 
szybkość wykonywania i  w iększa  w ydajność p ra c y .

W dotychczasow ej p ra k ty c e  p racy  organów dowodzenia 
c z ę s to  w y stęp u je  zjawhsko p o v /ta rzan ia  pevmych czy n n o śc i ja k  
np . rozkaz v/ydawany j e s t  p rz e z  do’wódcę u s tn i e ,  potem p is z e  
go o f i c e r  s z ta b u , a potem z k o le i  j e s t  p rzep isyw any  p rz e z  
m a szy n is tk ę . Wydaje s i ę ,  że k w a l i f ik a c je  o fice ró w  s z ta b u  w 
z a k re s ie  v /y k o rzy stan ia  m ałej i  ś r e d n ie j  m e c h a n iz a c ji powinny 
zapewniać m ożliw ości o b słu g iw an ia  p rz e z  n ic h  maszyn do p i s a ­
n ia ,  da lekop isów , arytmometrów i t p .  P ozw oliłoby  to  zn aczn ie  
sk ró c ić  czas  Vi/ykonywania dokumentów i  p r z e s y ła n ia  in fo rm a c ji  
o raz  p rz y c z y n iło b y  s i ę  do o g ra n ic z e n ia  o b s łu g i środków dowodź 
n ia  do n iezbędnego  minimum.

Ta p o b ie żn a  ocena o r g a n iz a c j i  organów dow odzenia 
a rm ii z ćw icze n ia  *TvIazury** o raz  p ro p o zy c je  uspraw nień  w tym 
za ic resie  n ie  d a je  je s z c z e  pe łnego  obrazu  p o trz e b  ja k ie  
dowodzenie s ta w ia  na tym o d c in k u . Ocena t a  b y ła  bowiem 
n iekom ple tna  i  o g ra n ic z y ła  s i ę  ty lk o  do ty c h  organóv;, k tó r e
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powinny być rozm ieszczone na  stan o w isk u  dowodzenia arm ii*
Nie uw zg lędn ia  ona rów nież s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j arinijnycb.| 
organóv/ dow odzenia w ogólnym kom pleks o w;>aii sy stem ie  dowodze­
n ia  wojskami operacy jnym i. W ćw iczen iu  n ie  uw zględnione 
lub n ie  w p e łn i  uv/zględnione z o s ta ły  t a k ie  o rgana ja k :
Zarząd P o li ty c z n y , O ddział K adr, O ddzia ł U z b ro je n ia , O ddzia ł 
ii^videncji. O rg a n iz a c ji  i  U zu p ełn ień , Komenda Ochrony, P ro ­
k u ra tu ra ', Sąd i t p .  Tylko p e łn a  c a łiio w ita  a n a l iz a  v /szy stk ich  
arm ijnych  organów dowodzenia w pow iązan iu  z c a ło k s z ta łte m  
kompleksowego system u dow odzenia, mogłaby stw orzyć p r z e s ła n ­
k i  do w yciągan ia  u zasadn ionych  vjniosków.

DOWODZEI'TIA ABIJUI

U

.i?

K

Podstawow;3m czynnik iem  dow odzenia j e s t  zawsze n iezbędnj 
zasób in fo rm a c ji  o n ie io rz y ja c ie lu  i  v /ojskach w łasnych . Ażeby 
in fo rm acje  p rz e tw a rz a ć  /opraćowyi^/ać/ i  p rz e s y ła ć  /wprowadzać 
je  w b ie g /  n a le ż y  v\icześniej j e  zdobyć. I l o ś ć ,  ja k o ść  i  t e r ­
minowość zdobytych  in fo rm a c ji  w arunkuje p o z o s ta łe  p ro c e sy  
in fo rm acy jn e . Duży zasób dokładnych i  w łaśc iw ie  p rze tw o - 
rzonych in fo rm a c ji  za sad n iczy  sposób wpłyv/a na  pom;ylżiy 
p rz e b ie g  d z ia ła ń  bojov;ych i  o p e r a c j i .  Podczas o s t a tn i e j  
v/ojny c z ę s to  z ach o d z iło  teg o  ro d z a ju  z jaw isk o , że b y ła  
d o s ta te c z n a  i l o ś ć  środkóv/ r a ż e n ia  / a r t y l e r i i  i  m o ź d z ie rzy /, 
w y sta rcza ło  a iiiun ic ji a braliow ało je d y n ie  celów , k tó re  można 
by łoby  zw alczać p rz y  pomocy p o siad an y ch  środi^ów. Brakowało 
V/ z a sa d z ie  dokładnych, in fo rm a c ji  o o b ie k ta c h  n p la , aby 
możliv/%mi b y ło  efektyw ne w y k o rzy stan ie  p o siad an y ch  środłiów 
ra ż e n ia .

f ■ W ćw iczen iach  "Mazury*’ o d n o s iło  s i ę  w rażen ie , że
•problem zdobywania in fo rm a c ji  o n ie p r z y ja c ie lu  b y ł p o t r a k -  
tov/any n ie c o  m arginesow o. Przykładem  teg o  s ta n u  rz e c z y  b y ł 
f a k t ,  że z a c h o d z iły  poważne tru d n o ś c i  z v/ytypowaniem, w 
p a s ie  d z ia ła n ia  a rm ii, pe\m ej i l o ś c i  celów  n iezbędnych  
do sp ray /dzen ia  programu " D e lta " . V\iydaje s i ę ,  że za sa d n ic z e  
p rzyczyny  te g o  s ta n u  rzecz y  m ia ły  n a s tę p u ją c e  ź ró d ła :
-  problem  ro zp o zn an ia  v/ ćw iec że n i ach "Mazury” tralvtov/any b y ł  

w pev/nym s to p n iu  ty lk o  j£u^o t ł o  do rozg ryw an ia  iim ych za­
gadnień  /np* p racy  Z espołu Dowodzenia, O ddzia łu  In fo rm acy j' 
nego i t p . / ;
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-  b łę d n a  stru l< :tura o rg a n iz a c y jn a  Ośrodiia U zyskiv/ania I n f o r -  

mac J i ;
-  n ie  pe łne  w y k o rzy stan ie  m ożliw ości a rm ijn y ch  organów ro z ­

poznan ia;
y(j -  zbyt "oszczędnościow e” u s ta w ie n ie  podgryv/ki organó?/ d o s ta r ­

cza jący ch  dane z ro z p o z n a n ia .

2 . 1 . O r^ j^ iz a c ^ a _ i_ z a d ^ ia _ o ś r 0^  ów_ro Z£0znawc z;^ch_w_s z tab  ie  

armi i .

Podczas ćwiczeń stosow ane b y ły  dwie w e rs je  s t r u k tu r y  
organów dowodzenia zajm ujących s i ę  problemaiiii ro z p o z n a n ia . 
T rz e c ia  w e rs ja  z o s ta ła  p rzed stav /io n a  podczas omówienia ćw i­
c z e n ia  /p łk  d y p l. J .  O rzechov/sk i/.

Według p ie rw sz e j w e r s j i  i s t n i a ł y  dwa -  zajm ujące s i ę  
problem atyką ro zp o zn an ia  -  o rgana: O ddzia ł Z b ie ra n ia  I n f o r ­
m acji o raz  O ddzia ł S e le k c j i  In fo rm a c ji  i  Oceny P o ło ż e n ia . 
Z asadnicze wady t e j  s tm l^ tu ry  b y ły  n as tęp u ja^ce :
-  zbyt s ła b y  ilo śc io w o  /2  l u d z i /  z e sp ó ł p lanov/an ia  rozpoznan i.
-  n ie  uw zględniono z e sp o łu , k tó ry  k ie ro w n łb y  d z ia ła n ie m  a r ­

m ijnych organóv/ rozpoznaw czych;
-  in fo rm ac je  o n ie p r z y ja c ie lu  b y ły  przekazyv/ane ty lk o  za 

^ośredn ic tv /em  związków ta k ty c z n y c h , p rze ło żo n eg o  i  s ą s i a -
dóv/ i  to  Jed y n ie  p rz y  o k a z j i  s k ła d a n ia  meld’unków lub in f o r ­
m ac ji o ogólnym p o ło ż en iu  wojsk w łasnych , co p rzy  o g ra n i­
czonych m ożliw ośc iach  podgryw ki n ie  dav/ało rz e cz y w is teg o  
obrazu  d z ia ła ń ;

-  p o d z ia ł  zadań między O ddział Z b ie ra n ia  In fo rm a c ji  /czynność, 
m ech an iczn e / a O ddział S e le k c j i  In fo rm a c ji  i  Oceny P o ło że n i 
co w ydłużało  czas  opracow ania i  wymiany in fo rm a c ji ;

-  wadliwe inform ov/anie wewnątrz s z ta b u  o s y tu a c j i  n ie p rz y ja -r  
c i e l ą . I

V/ v/yniku dośv/iadczeń p ierv /szego  e tap u  ćw icze n ia  doko­
nano usjorawnień o rg a n iz a c y jn y c h , k tó r e  p o le g a ły  na u tw o rzen iu  
Jednego organu rozpoznav/czego w a rm ii ,  Jalcim b y ł  O ddzia ł 
Rozpoznav/czy. S tru k tu ra  o rg a n iz a c y jn a  O ddziału  podobna b y ła  
do s t r u k tu r y  do ty ch czas  i s tn ie ją c e g o  O ddziału  Rozpoznawczego 
z tym Jednak , że w s k ła d  nov/outworzonego o d d z ia łu  w łączono 
kom órki rozpoznav/cze z innych  arm ijn y ch  organóv/ dowodzenia 
Jalc np . Dowództwa Wojsk R akietow ych i  A r t y l e r i i , .  S zefostw a 
Wojsk In ż y n ie ry jn y c h  i t p .  P raca  te g o  ox‘ganu p rz e b ie g a ła
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znaczn ie  spravvn.iej w s to su n k u  do organów rozpoznaw czych 
p ie rw sze j v ;e r s j i  o rg a n iz a c y jn e j •

Podobną w swej s tru ic tu rz e  i  z a ło ż e n ia c h  o rg a ii iz a c y j-  
nych b y ła  w e rs ja  ośrodl^a rozpoznav;czego sz ta b u  a rra ii p r z e d s ta ­
wiona p rzez  p łk a  d y p l. J .  O rzechow skiego podczas omówienia 
ćw iczeń. Według t e j  v^/ersji Ośrodek Rozpoznawczy sz ta b u  a rm ii 
sk ła d a łb y  s i ę :  z Zespołu P lanow ania R ozpoznania -  g  lu d z i ;  
Zespołu In fo rm a c ji  o N ie p rz y ja c ie lu  -  3  lu d z i ;  Z espołu  
K ierow ania Organami Rozpoznawczymi A rm ii -  ^  lu d z i ;  Z espołu  
Badań Jeńców i  Zdobytych Dokumentów Bojowych -  4 lu d z i ;

i  S e k c ji  M eteo ro lo g iczn e j -  2 lu d z i .  Razem w Ośrodku Roz­
poznawczym b y ło b y  lu d z i .  Ośrodek te n  c e n tra liz o w a łb y  
w so b ie  c a ło k s z ta ł t  'zadań rozpoznaw czych a rm ii .  Konsekv/encją 
pow stan ia  teg o  o środka b y łab y  l ik w id a c ja  komórek rozpoznaw­
czych w innych  organach  dowodzenia a rm ii jaiv np . w Dowództwde 
Wojsk R akietow ych i  A r t y l e r i i ,  S z e fo s tw ie  Wojsk I n ż y n ie ry j ­

nych, i  S ze fo s tw ie  Wojsk Chemicznych. W s k ła d  Ośrodlia 
Rozpoznawczego powdimo w chodzić s z e re g  s p e c ja l is tó ? /  t a k ic h  
jak  np: od ro zp o zn an ia  naziem nego, s p e c ja ln e g o , r a d io lo k a -  
cy jnego , rad iow ego , lo tn ic z e g o , m eteo ro lo g iezn eg o  i t p .

2.2.

PianoVvaniem ro zp o zn an ia  zajmowałby s i ę  Z espół P lan o ­
w ania R ozpoznania /Proponov;any s k ła d  te g o  zesp-ftłu y/^rUiosi 
$  l u d z i / .  Podstaw ą do opracow ania p la n u  ro zp o zn an ia  s ą : ,  
d e c y z ja  dowódcy a rm ii, w ytyczne s z e f a  s z ta b u , d o ty ch czas  
p o s iad an e  w iadom ości o n ie p r z y ja c ie lu  i  znajdm ość p o s ia d a ­
nych s i ł  i  środków.

P lan  ro zp o zn an ia  pow in ien  ujmować:
-  zad an ia  d la  a rm ijnych  organów rozpoznaw czych;
-  zad an ia  d la  związków/ ta k ty c z n y c h  i  rodzajóv/ wojsk / j e ż e l i  

p o s ia d a ją 'o rg a n a  rozpoznaw cze/;
-  zad an ia  ro zp o zn an ia  lo tn ic z e g o  /w edług  p rz y d z ie lo n y c h  
 ̂ środl:óv/ lo tn ic z y c h / ;
-  zapo trzebow an ie  na ro zp o zn an ie  ze s z c z e b la  F ro n tu  i  od 

sąsiadów/.
P la n u ją c  ro zp o zn an ie  Z espół P lanow ania musi s t a l e  

mieć na  uv/adze h ie r a r c h ię  p o trz e b  in fo rm a c ji  o n ie p r z y ja c ie ­
lu .  Rsac-z^-jasna ^ 'p ie rw s z e j  k o le jn o ś c i  i  w ię k sz o śc ią  p o s ia ­
danych s i ł  i  środlców powinny być zapewnione p o trz e b y
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armijn§rcłi środków r a ż e n ia ,  k tó r e  r e p re z e n tu je  Ośrodek 
Ogniowy.

Na podstaw ie  Vi/ykonanego i  zatw ierdzonego  p lan u  ro z ­
poznan ia  Zespół P lanow ania R ozpoznania opracovm je za rząd zen i; 
na rozpoznan ie  d la  organóv/ rozpoznaw czych a rm ii i  związków 
tak ty czn y ch  o raz  zapo trzebow anie  na  ro zp o zn an ie  d la  P ro n tu  
i  wojsk w sp ó łd z ia ła ją c y c h  /n p . arm ia  l o t n i c z a / .

N ie z a le ż n ie  od ogólneego p la n u  ro z p o z n a n ia  a rm ii 
Zespół P lanow ania R ozpoznania opracow uje zad an ia  ro z p o z n a n ia  
na każdy k o le jn y  d z ień  o p e r a c j i  i  p rz e s y ła  je  v/ykonawcom.

2 . 5 . K ie ro w ^ ie  organam i^rozgoznaw czym i^arm ii

Do k ie ro w a n ia  organam i rozpoznawczym i a rm ii p rz e z n a ­
czony j e s t  s p e c ja ln y  Z esp ó ł. W s k ła d  te g o  z e sp o łu  mogą 
rów nież wchodzić o fic e ro w ie  i  p o d o fice ro v /ie  z odwodź s i ł  i  
środków ro z p o z n a n ia . Z espół te n  p rz y  pomocy techniczny^ch 
środków łą c z n o ś c i  u trzym uje  łą c z n o ść  z organam i rozpoznaw­
czymi arrflii /g ru p y  s p e c ja ln e ,  p o d o d d z ia ły  ro zp o zn an ia  n a ­
ziemnego, lotnictVł^o rozpoznav/cze, śm igłow ce, ro zp o zn an ie  
r a d io e le k tro n ic z n e  i t p / .  W z a sa d z ie  środi^i radiow e te g o  
zespo łu  p o z ó s ta ją  na  podsłuchu  o d b ie ra ją c  in fo rm a c je  od 
organów rozpoznaw czych, a le  są  rów nież w k ażd e j c h w ili  
gotoY^e p r z e jś ć  n a  daw anie, aby p rzek azać  nowe zad an ia  
rozpoznawcze w ynikłe a novvej s y tu a c j i .  Ma to  szczeg ó ln e  zna­
cz e n ie  p rzy  u trzy m an iu  łą c z n o ś c i  z grupam i sp ec ja ln y m i 
d z ia ła ją c y m i w ugrupow aniu n ie p r z y ja c i e l a .  Otrzymane v /ia - 
domości z e sp ó ł p rz e k a z u je  n a ty c h m ia s t Zespołow i Opracowa­
n ia  ¿i/anych o ^i)ii)ieprzyjacielu. Oba t e  zesp o ły  mogą, a nawet 
powinny pracoY/ać v/ jednym pom iszczen iu  /a u to b u s  sztabo^wy/.

In fo rm a c je , k tó re  nap ły w ają  od a rm ijnych  organów ro z ­
poznawczych na  SD a rm ii powinny byń ró \m o g le le  d o s ta rc z a n e  
do ośrodków rozpoznaw czych p ie rw szo  r a u t  owych zY^iązkó?/ t a k ­
ty czn y ch , wojsk rak ie to w y ch  i  a r t y l e r i i  w ojsk in ż y n ie ry jn y c h  
i  innych  za in teresov /anych  tym środków dow odzenia. Powinno 
s ię  to  odbyv/ac poprzez v /łączan ie  odbiorn ików  radiow ych 
wymiecionych ośrodków do s i e c i  rad iow ej p o szczegó lnych  o rga­
nów rozpoznaw czych arm iio

Aby zapewnić możliw^ość u zy sk iw an ia  in fo rm a c ji  o n p lu  
od w sz y stk ich  organów rozpoznaw czych a rm ii -  w warunl^ach 
ćw iczeń na mapach -  n a le ż y  p o s iad ać  dobrze zorganizow aną 
i  sp raw nie  d z ia ła ją c e  podgrywkę organów rozpoznaw czych.
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T rzeba rów nież mieć to  na uwadze, że dopływ in fo rm a c ji  
pow inien  być procesem  ciąg łym .

2 .4 . Zdobywanie in fo rm a c ji  o n ie p r z y ja c ie lu  od podwład n y ch ,

Wiadomości o n ie p r z y ja c ie lu ,  k tó r e  z o s ta n ą  uzyskane 
p rzez  z w ią  zm i  ta k ty c z n e  i  o d d z ia ły , o rgana rozpoznav/cze 
F ron tu  i  sąsiadów  mogą napłyv/ać do s z ta b u  a rm ii n a s tę p u ją ­
cymi drogam i;
-  poprzez o fice ró v ; kierarQioVi?ycłi /O środek  In fo rm a c y jn y / k tó i^  

p ra c u ją  v/ s i e c i  dowodzenia d y w iz ji .  F ro n tu  i  sąsiadów ; 
in fo rm acje  t e  będą n a jc z ę ś c ie j  w łączane w t r e ś ć  ogólnych 
meldunków;

-  poprzez b e z p o ś re d n ie  m eldunki sk ład an e  do s z ta b u  a rm ii o 
p o ło żen iu  poszczeg ó ln y ch  d y w iz ji;

-  poprzez v /łącZ anie odbiorników  radiovyych do s i e c i  organów 
rozpoznaw czych d y v /iz ji pierwszorzutov»/ych /in fo rm a c je  o n i e ­
p r z y ja c ie lu  -  zdobyte p rz e z  t e  o rgana -  je d n o c z e śn ie  d o c ie ­
r a j ą  do sz ta b u  d y v /iz ji i  s z ta b u  a r r a i i / ;

-  poprzez  u trzy ii.an ie  s t a ł e j  łą c z n o ś c i  z ośrodkam i rozpoznaw ­
czymi d y w iz ji pierw szorzutow ycho

R e a l iz a c ja  ty c h  zadali wymaga jed n ak  dodatkov;ej i l o ś c i  
s i ł  i  środków. W n ie k tó ry c h  wypadlcach możliwe b ę d z ie  wykorzy­
s ta n ie  do ty c h  celów  o fice róv ; Z espołu  P lanow ania R ozpoznania 
/ j e ż e l i  w tyra c z a s ie  ze sp ó ł n ie  b ę d z ie  z a tru d n io n y  planow a­
niem novych ż a d a ń / lub  z Z espołu  B adan ia  Jeńców i  Dokumentów,

o^npluj»^

Otrzynywane z różnych  ź ró d e ł w iadom ości o iiJ iiep rzy ja -  
c i e lu  powinny być poddane gruntov/nej o c e n ie , s e l e k c j i  i  o p ra ­
cow aniu. Część ty c h  in fo rm a c ji  powinna być p rzek azan a  do 
za in te reso w an y ch  ośrodków dow-odzenia. C zynności t e  wykonuje 
Z espół In fo rm a c ji  o N ie p rz y ja c ie lu .  Zajm uje s i ę  on oceną, 
s e g re g a c ją  i  opraćov/aniem otrzym anych in fo rm a c j i .  M iejscem  
p racy  tego  Z espołu  powinno być to  samo pom ieszczen ie  w 
którym  p ra c u ją  o f ic e ro w ie  i  p o d o fice ro v ;ie  /o b s łu g a  środków 
łą c z n o ś c i /  z b ie ra ją c y  dane od arm ijn y ch  i  dyw izyjnych o rg a -  
nóv7 rozpoznaw czych o raz  lo tn ie tv /a  rozpoznaw czego, Otrzymywani 
in fo rm ac je  -  po ic h  rozkodow aniu -  powinny być g run tow nie
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o c m io n e , skonfrontow ane z innym i danymi, u zu p e łn io n e  in f o r ­
macjami uzyskanym i z innych  ź ró d e ł , z a p isa n e  lub  wrysowane 
na mapę i  p rzek azan e  do za in te rsso w an eg o  ośrodi^a dowodzenia* 
N ależy p rzy  tym o k r e ś l ić  ważność o trzyn-anej in fo rm a c ji ,  j e j  
w iarygodność i  a k tu a ln o ś ć . W z a le ż n o ś c i  od c h a ra k te ru  in f o r ­
m acji powinny one być n a ty c h m ia s t przekazyw ane do z a in te r e s o - | 
wanych odbioróów  w o k re ś lo n e j k o le jn o ś c i*  C h a ra k te r  in fo rm a­
c j i ,  j e j  ważność o raz  cz a s  i  sposób p rz e k a z a n ia  do d a lszeg o  
opracow ania o k re ś la  s z e f  Ośrodlca Rozpoznawczego lub jego  

^ ^ s t ę p c a .  Przekazywaniem  in fo rm a c ji  z a ją łb y  s ię  s p e c ja ln y  
C‘' 2— roboczy^- z^ Zespołu- In fo rm a c ji  o- N ie p rz y ja -

Ç 3. e lUn , J  eden --z- cf^ic-er 6w—z a jmowałbysi^ę-lnformio-waniem - wewnątrz]

aimll7~~Ze^po1towir~Plencwanler i-dmiym~QŚrcrdkom dowodz e n i a • 
^^slnformacje powinny być opracov/ane w p o s ta c i  k r ó tk ic h  zw ięz- 

łych  meldunków* Powinny 'cme-rtrwniez 'zawrierać ocenę dpkenaną 
p rzez  S ze fa  O środka Rozpoznawczego* P o z o s ta l i  pfd'derov/ie 

 ̂ jjS^espołu in fo rm acy jnego  p r z e s y ła l ib y  d a n ę . ,e ^ i  s p r z y ja c ie  lu  
inne punk ty  dowodzenia a rm ii ,  in fd rm aw aliby  o d d z ia ły

i  a r t y l e r i i ,  zv/iązki^.^th£tyczne, p rze ło żo n eg o  i  s ą s i a -  
dów. In fo rm ac je  t e  mogą być przekazyw ane o s o b iś c ie  p rz e z  
wymienionych o fice rô v / /p rz y  pomocy i s tn ie ją c e g o  system u 
łą c z n o ś c i / ,  , lub  za pośrednictw em  oficerów; kierunlcowych 
/z  '0^rQdke.-h!)peracy9-ne^o/*

Do obov;iązkóv; Z espołu  In fo rm a c ji  o N ie p rz y ja c ie lu  
n a le ż y  rów nież piewsadzenie mapy w/iadomości o n ie p r z y ja c ie lu  
i  opracow anie komunikatów; i  spraw ozdań rozpoznawczych*

^ u

' 5* ii||?Q ii_ |5Q |ii|i_ |^gIi|5 |i_PgĄ 9J_Q i@ M O ^_gQ W O pZĘN IA _4filJ 
Q 5 |Z J |0 |g ||Q § g |_ £ |£ ^ U ||^ i4 W |I^

w t r a k c ie  ćw iczeń ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c ii "Mazury" 
te c h n ik a  p racy  sz ta b u  n ie  w n io ila  żadnych zm ian. Yirysowywanie 
p o ło ż e n ia  na  mapę, p o w ie lan ie  dokumentów i  planow;anie d z ia łań l 
wykonyw;ano metodami trad y cy jn y m i n ie  s to s u ją c  ja k ic h k o lw ie k  
uspraw^nień* Podobnie p rzedstaw ;ia  s i ę  spraw;a odnośn ie  metod 
oceny p o ło ż e n ia  i  w/ypracowania d ecy z ji*

Bardzo ważną r o lę  w; u sp raw n ien iu  p ra c y  sz ta b u  odgrywa 
w łaściw a ic h  o rg a n iz a c ja  o raz  dobór lu d z i  pod względem k w a li- | 
f i k a c j i  i  s z e ro k ie  w ;ykorzystanie pom ocniczych u rząd zeń  te c h ­
n iczn y ch  /m agnetofony , w /y św ie tla rk i, u rz ą d z e n ia  głośnomówiące
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X

f  szcz;;esólnie o k re s re  w ypracow ania d e c y z j i  p rz e z  dowódcę 
oraz w o k re s ie  p lanow ania  o p e r a c j i .

Warunków do p rzep ro w ad zen ia  szczegółowiej a n a l iz y  p ra c y  
sz tab u  n ie  b y ło , gdyż n ie  stosow ano w ćw iczen iu  ja k ic h k o l­
wiek uspraw nień  te c lm ik i  p racy  sz tabow ej o raz  ze względu 
na zmianę s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j s z ta b u  w c z a s ie  ćw iczen ia ,

4 . 1 . 2asto so w an ie_ m eto ^ _ an a lizy _ s iec io w e^_ -_ P B ^

Szczegółowe p rzeb ad a n ie  p ro b le m a ty k i zw iązanej z p r z e -  
grupoY^aniein ZT na dużą o d le g ło ść  o raz  p ra k ty c z n e  próby  ro z ­
w iązan ia  te g o  z a g a d n ie n ia  metodami a n a l iz y  s ie c io w e j wykaza­
ły , że m etoda PERl s tw a rz a  r e a ln e  m ożlPwości szybk iego  i  do­
kładnego opracowywania planów p rzegrupov /an ia , b ie ż ą c e j  ic h  
a k tu a l i z a c j i  o raz  operatyw nego k ie ro w a n ia  p rzeb ieg iem  te g o  
ro d za ju  p rz e d s ię w z ię c ia .

?/ o p a rc iu  o te n  sam model s iec io w y  zdołano  w p ra k ty c e  
opracow/ać t r z y k r o tn ie  p la n  p rzeg rupow an ia  d y w iz ji /DZ i  DPD/ 
w toku  ćw iczeń w c iąg u  2 ,5  -  5 j 5 godz. /p rz y  zasto so w an iu  MK 
”0DRA.-1005*V P lan  te n  obejmował szczegółow o c a ło k s z t a ł t  p ra c  
zv/iązanych zarówno z marszem, ja k  i  jego  w szechstronnym  
zabezp ieczen iem . Zgodnie z o p in ią  fachowców, w ynik i o b lic z e ń  
i  p rak ty c z n e  wskazówki o rg a n iz a c y jn e , ja i i ie  d z ię k i  z a s to so y  
waniu PEHl d a ło  s i ę  u zy sk ać , w ykazują b ezsp o rn ą  w jż s z o ić  
teg o  sposobu planoY/ania nad  dotychczasow ym i, trad y cy jn y m i 
metodami, wyx*ażającą s ię  p rzed e  w szystkim  w d o k ła d n o śc i i  
szczegó łow ości k a lk u la c j i  o raz  p rz y s tę p n e j i  wysoce p o g lą -  
dov/ej fo rm ie  p la n u .

P rzy  pewnych m od y fik ac jach  a lgo ry tm u  i  program u, m ają­
cych na  c e lu  o b lic z e n ie  czasu  trykania n ie k tó ry c h  czy n n o śc i 
p rzez  EtiC o raz  usiDrawnienie w prow adzania danych i  wyprowadza-| 
n ia  wyników z EIviO, wszystk-4e przemav/ia za ty n , że wymieniony 
wyżej c z a s , p o trz e b n y  na  opracow anie p la n u  p rzeg rupow an ia , 
uda s i ę  s k ró c ić  p rz y p u sz c z a ln ie  o połow ę.

Czasy trw a n ia  p o szczeg ó ln y ch  etapów opracov/ania p la n u  
p rzegrupov/an ia  metodą PERT, o s iąg an e  w c h w il i  obecnej i  
możliwe do o s ią g n ię c ia  po zm odyfikowaniu a lgory tm u i  programi 
p rz e d s ta w ia  p o n iż sz a  t a b e la .
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1 E tapy opracow ania p lan u 1 Czas trv /a n ia 1 P r z ev/i dyv/any
, p rzeg rupow an ia 1 e tap u  w c h w il i  . czas  trw a n ia

_ 1 obecnej 1
I e tap u  po modyf 

k a c j i  programu
Przygotov/anie danych 
w ejść io?,ych

1
1 90-120  min

1
1 30-40 m in.

P e r fo r a c ja  taśm y-danych 
w ejściow ych

1
I 30-45 min.

1
1 10 - 15  min

^^prow adzenie danych do 
EliiC ODRA-1005 i  v>/ykona- 

’ n ip  o b lic z e ń

1
!
1 10 - 15  m in.

i
1
I 15 -2 0  m in.

Wyprowadzenie v/yników 
na d a le k o p is

l
1 30-45 m in.

I
1 10 - 15  m in.

w przypadku n iem o ż liw o śc i w y k o rzy stan ia  EŁIC, c z a s  
przygotow ania danych w yjściow ych n ie  "będzie mógł być skrócony, 
a wykonanie o b lic z e ń  p rz y  pev/nej wprawie trv /ać b ę d z ie  około 
90-120  min«,

W n a jb l i ż s z e j  p r z y s z ło ś c i  n a le ż a ło b y  ponadto  p rzeb u ­
dować i s t n i e j ą c y  model s iec io w y  p rzeg m p o w an ia  w te n  sposób , 
aby u w zg lęd n ia ł ta k ż e  t r a n s p o r t  ko le jow y i  lo tn ic z y «

O sta te c z n e  opracow anie a lgory tm u i  program u wraz z 
in s tr i ik c js m i v/ykonav/czymi d la  u ży tk u  sztabów  zakończyć b ę d z ie  
można w p rz e c ią g u  około 5 m ie s ię c y .

Pov/yższe ro zw iąza n ie  problem u p lanow an ia  przegrupov/a- 
n ia  ZT s tanow ić  może w^fstę-pnj e ta p  zas to so v /an ia  metody PERT 
do ro zv /iązan ia  zn aczn ie  s z e r s zego z a g a d n ie n ia  -  o p e ra c y jn e ­
go ro z w in ię c ia  w ojsk a rm ii i ' f r o n t u ,

W omav/ianych ćw iczen iach  zastosow ano rów nież z powo­
dzeniem metodę PEH'I do p lanow an ia  d e sa n tu  ta k ty c z n o -o p e ra ­
cy jnego  V/ s i l e  ppd p rzy d z ie lo n e g o  do A im ii. Po up ływ ie n i e ­
sp e łn a  dwóch godzin  od c h v ;ili  o trzy m an ia  z a ło ż e n ia  można mieć 
te rm m y  /n a jw c z e ś n ie js z e  możliv/e i  n a jp ó ź n ie js z e  d o p u szcza l­
n e /  ro z p o c z ę c ia  i  zakończen ia  w sz y s tk ic h  czy n n o śc i s k ła d a ją ­

cych s i ę  n a  o p e ra c ję  desan tow ą. Można t e ż  o k r e ś l i ć  c z a s  trw a ­
n ia  czy n n o śc i zw iązanych z o rg a n iz a c ją  i  v»/ysadzeniem d esan tu  
i  wskazać czy n n o śc i d ecydu jące  o tym c z a s i e .

Opracowanie "czasowe*^ te g o  ty p u  o p e r a c j i  w ta k  kró tk im i 
te rm in ie  b y ło  jednak  możliwe d z ię k i  posiadanem u, ju ż  uprzedni< 
zbudowanemu, modelowi sieciow em u.

W c e lu  maksyiaalneg-o v ;y k o rzy stan ia  metod siec iov /ych  
V/ p racac h  sztabów  j e s t  n iezb ęd n e  p rz e s z k o le n ie  o fice róv / 
sz ta b u  na k u rsa c h  (Sitygo d n i owych o raz  u tw o rzen ie  b ib l i o t e k
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typowych sieciow^^ch m odeli p row adzenia d z ia ła ń  bojow ych.
Są to  p rz e d s ię w z ię c ia  p raco ch ło n n e  i  kosztovm e, jednak  czasy  
p lanow ania  i  o rgan izow an ia  d z ia ła ń  bojowych p rz y  zastosow aniu l 
metod s iec io w y ch  będą skrócone o 10-50%. P o d k re ś lić  tu  n a le ż y  
że sk ró c e n ie  t a k ie  z o s ta n ie  o s ią g n ię te  w y łączn ie  d z ię k i  zmia­
nom i  udoskonaleniom  organ izacy jnym . D z ięk i metodom sieciovjym| 
o r g a n iz a c j i  p rz e d s ię ? /z ię c  w ykryte czy n n o śc i k ry ty c z n e  mogą 
spowodować zw ięk szen ie  in w e s ty c j i ,  n a tę ż e n ia  s z k o le n ia ,  co 
spov/oduje d a ls z e  znaczne s k ró c e n ie  czasów trw a n ia  o rg a n iz o ­
wanych p rz e d s ię w z ię ć .

4 .2 .  ^agtogoy/ąnie_„programów ”§ i ^ a - l ”_ i_ ”S i^ ia 3 2 "^

Programy pov^ższe po ra z  p ie rw szy  b y ły  zastosov^ane 
w ćw iczen iu  "Mazury" z wynikiem pom yśln ;^ . Na p odstaw ie  
dośw iadczen ia  z ćw iczen ia  "Mazury" o raz  na p o d staw ie  sp e c y f ic | 
nego p ro cesu  te ch n o lo g ic zn eg o  k o rz y s ta n ia  z obu programów 
w c e lu  sp ra m e g o  i  p łenego  w ;>'korzystania obu pi^ogramów v/ 
p rz y sz ły c h  ćw iczen iach  nasuw ają s i ę  n a s tę p u ją c e  w n io sk i:
1. Zapoznać o fice ró w  K ated ry  T ak ty k i Tyłów i  o fice ró w  s łu ż b y  

u z b ro je n ia  / z  o d d z ia łu  a r t y l e r i i /  ze sposobam i k o rz y s ta n ia ]  
z obu programów. /8 godz. z a j ę ć / .

2 . Z a ło ż e n ia  do ćw iczen ia  v/ c z ę ś c i  d o ty c z ą c e j ty łów  powinny 
być opracowane b a r d z ie j  szczegółow o pod kątem  ^ /y k o rzy sta - 
n i a  obu programów. Wytyczne do szczegółov/ego opracow ania 
c z ę ś c i  tyłow^ej za ło żeń , zaw arte  są  v; in s t r u k c ja c h  p rzy g o - 
tov /an ia  danych do obu programów z n a jd u jący ch  s i ę  w b ib l io - ]  
te c e  szk o len io w ej o

3. Program /S igm a-1" v;ymaga szczegółoVi/ych t a b e l  n a le ż n o ś c i  
/ćv ;iczeb n y ch / s p rz ę tu  u z b ro je n ia ,  pojazdów  m echanicznych, 
agregatów , s p rz ę tu  in ż y n ie ry jn e g o , z ro zb ic iem  ma m arki 
i t p .  K onieczne j e s t  w o k re s ie  v/cześniejszym  p rzygo tow an ie  
i  u je d n o l ic e n ie  ćw iczebnych t a b e l  n a le ż n o ś c i ,  etatow ego 
u z b ro je n ia  i  s p rz ę tu  d la  Związków T aktycznych  i  Oddziałóv/.| 
Zachodzi róvm ież p o trz e b a  wyraźnego o k r e ś le n ia  ćwiczebnych! 
t a b e l  n a le ż n o ś c i  s p rz ę tu  i  pojazdóv; o raz  s ta n u  osobowego 
ABROT i  d r t ,  gdyż spraw a u d z ia łu  ty c h  związków w zaopatrz« 
n iu  m ateriałow ym  na sz c z e b lu  Arm ii -  ze v^zględu na sp e c ja ł]  
ny ch a ra lc te r  ty c h  je d n o s te k  o raz  s to p ie ń  t a j n o ś c i  -  wywo­
łu j e  w ie le _n ie ja s n o ś c i  i  k o n tro w e rs j i .
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4 , Wskazane j e s t  zaciiowanie dotycłiczasov/ej s t r u k tu r y  o rg a n i­

z a c y jn e j ty łó w  A rraii /F r o n tu / ,  i  u m ożliw ien ie  poszczególny i| 
komórkom k o r z y s ta n ia  z p ra c y  O środka O bliczeniov;ego p o s ia ­
d a jącego  EMC -  "O dra-1003” .
W łączeniu O środka O bliczeniow ego / r a c z e j  ośrodków ob liczeń ;] 
wycłi, gdyż d la  zapevm ien ia c i ą g ło ś c i  p racy  pow in ien  być 
je d e n  ośrodek  zapasow y/, do i s t n i e j ą c e j  s t r u k tu r y  o rg a n i­
z a c y jn e j ty łóv ; a rm ii n ie  powinno n a s tr ę c z a ć  dużych tru d n o ś. 
c i  i  może być dokonane za pomocą t e l e g r a f i c z n e j  łą c z n o ś c i  
da lekop isow ej z d a le k o p is a m i, arkuszow ym i.

Ze w zględu na m ałą szybkość p rzekazyw an ia  znal^ów
/

/ i n f o r m a c j i /  za pomocą łą c z n o ś c i  d a le k o p iso w e j/ około 7 ho 
10  znaków alfanum erycznych  na sekundę / - d l a  szybk iego  i  
sprawnego p rzekazyw an ia  wyników obliczon;>rch p rz e z  maszynę 
"O dra-1003", do za in teresov i7anych Oddziałów Kv/atermis t r z o s  twa 
A rm ii -  k o n ieczn e  j e s t  zapev;n ien ie n ie z a le ż n e g o  rów noległego  
p rzekazyw ania  in fo rm a c ji  z Ośrodl^a O bliczeniow ego do n a s tę ­
p u jący ch  oddziałów  KSD A rm ii: O ddzia łu  U z b ro je n ia , O ddzią łu  
MPS, O ddziału  In te n d e n tu ry  i  O ddzia łu  O rg a n iz a c ji  i  Planov/a- 
n ia .

Schemat łą c z n o ś c i  dalekop isov /e j elementóv; KSD A rm ii 
z Ośrodkiem Obliczeniov\ym.

/P r o je k to /

D D alekop is
arkuszowy
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D la r e a l i z a c j i  łą c z n o ś c i  p rz e d s ta w io n e j na  schem acie 
p o trz e b a ; 8 dalekop isów  arkuszoi^Tych o raz  16 w ykw alifikow anych 
t e le g r a f i s tó w  /p r a c a  dwuzmianov;a/o
W c e lu  zapew nien ia  b ezaw ary jn e j p racy  teg o  skromnego system u 
‘̂ Automatycznego P rz e tv /a rz a n ia  Danych“ wskazane j e s t  p o s ia d a ­
n ie  d ru g ieg o  O środka O bliczeniow ego -  y/jposażonego w Eiv'IG 
"O dra-1003“ , przygotov/anego do p r z y ję c ia  p ra c y  w k ażd e j chwi­

l i  gdy n a s tą p i  aw aryjne za trzy m an ie  p ra c y  w pierw szym  OśrodJ 
ku Obliczeniowym . Rezerwowy Ośrodek O bliczen iow y m usi p o s ia ­
dać zawczasu przygotow ane p o łą c z e n ia  dalekopisow e z e lem en ta-l 
mi KSD A rm ii j a k ie  p o s ia d a ć  b ę d z ie  o środek  zasad n iczy  /wg 
schem atu/*

W s ą s ie d z tw ie  Akademii n a s tę p u ją c e  in s ty tu c je  wojskowe 
p o s ia d a ją  O środki O bliczeniow e wyposażone v/ SDJC “Odra-1003"*
1* Z arząd  T o p o g raficzn y  S ztabu  G eneralnego*
2 * Z arząd I I  S z ta b . Gen* IP o siad aó  m ają MJiC “O dra-1005" od 

m ie s ią c a  k w ie tn ia  br* Szefostw o A r t y l e r i i  vVP i  Wojskowy 
In s u y tu t  T echniczny  U z b ro je n ia  w Z ie lo n ce  -  dawne CBU/*

Dla wykonania p o łą c z e ń  da l e j 2 o p is  owych z rezerwowym 
ośrodkiem  obliczeniow ym  p o trz e b a  dodatkowo ^  d a le k o p isy .
Ogółem -  d la  sprawnego v /łączen ia  Ośrodl^a O bliczeniow ego z 
EMC "O dra-1003** bo w spó łp racy  z elem entam i KSD A rm ii, c z y l i  
d la  pełnego  w;>^korzystania programów “Sigm a-1“ i  "S igm a-2“ -  
p o trz e b a  12  dalekop isów  arkuszow ych p o łączo n y ch  ja k  po k azu je  
schem at o raz  16 wykwalifikow/anych te le g r a f i s tó w  /ł^ tó rz y  p is z ą  
z szy b k o śc ią  p rzy n a jm n ie j 250 znakóv; na k-inizD: m inu tę /*

4 .5 o “D e lta " .  _

Program p o d z ia łu  zadań m iędzy ś ro d k i ogniowe / “D e lta “/  
opracowany na  ETiiiO “Odra-1003** um ożliw ia dokonywanie p o d z ia łu  
obiektów; u d erzeń  m iędzy p o d o d d z ia ły  r a k i e t  / a r t y l e r i i / .
Na podstaw;j.e in fo rm a c ji  o c e la c h  i  śro d k ach  ogniowych maszyna 
dokonuje wyboru obiektów;, k tó r e  mogą być rażone  z żądanym 
skutkiem  i  p rz y p is u je  tym celom odpow;iednie ś ro d k i ogniow;e. 
Jed n o cześn ie  z maszyny o trzym uje  s i ę  in fo rm a c ję , k tó r e  c e le  
n ie  mogą być zv;alczane ze w zględu na n ie  uzyskiw ;anie w/;ymaga- 
nego e fe k tu  lub  odnośności używ/anego s p r z ę tu ,  z,

W ykorzystanie program u "D e lta "  w; ćw iczen iu  o k aza ło  s i ę  
celov;e. Pozw/oliło to  Zespołow i Ogniow;emu zachow anie c i ą g łe j  
gotow;ości WRiA do wykonania u d erzeń  jądrow ych na  o b ie k ty
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n ie p r z y ja c i e la  w dowolnym momencie, gdyby ty lk o  z a i s t n i a ł a  
p o trz e b a  ic h  w ykonania. Każda zmiana i l o ś c i  i  p o ło ż e n ia  
obiektów  o raz  pododdziałó;v ra ic ie t  / a r t y l e r i i /  b y ła  n a ty c h ­
m ia s t przekazyw ana na  EIviC, a s tam tąd  otrzymywano nowy /a k tu a l]  
n y / w a r ia n t p o d z ia łu  zadań ogniov/ych. Ćwiczący o fic e ro v /ie  
Z espołu  Ogniowego n ie  b y l i  w s ta n ie  utrzymywać ak tu a ln n g o  
s ta n u  p o d z ia łu  zadali, o b l ic z a ją c  w sk aźn ik i s k u te c z n o śc i p rzy  
w ykorzystan iu  wykresów /dotychczasow ym i m etodam i/, d la te g o  
te ż  w p e łn i  k o r z y s t a l i  z rozw dązań wykonywanych p rz e z  maszy­
nę. Falit te n  w c a ło ś c i  p o tv /ie rd za  p o trz e b ę  s to so w an ia  EtIC 
i  tego  program u w ów iczeniacho
1. Cv/iczenia w ykazały , że duże zn aczen ie  w w yk o rzy stan iu  

programu ę ia ją :
-  vjprawa o fice ró w  kod u jący ch  dane początkow e do program u;
-  u m ie ję tn o ś c i  te le g ra f is tó w r  o b s łu g u ją cy ch  d a le k o p isy ;
-  w łaściw a o rg a n iz a c ja  o d d z ie ln y ch  łą c z y  te le g r a f ic z n y c h  

o raz  w łaściv/e u trzy m an ie  dalekop isów  p ra c u ją c y c h  w od­
pow iednich  l in ia c h «

fo  w szystko  p rz e d łu ż a ło  e k s p lo a ta c ję  program u na ćwicz(| 
n ia c h  o raz  o p ó źn ia ło  mtrzymywanie cyników«

2o W odpow iednich o k re sach  cwiczen..,a da ło  s i ę  zauv/ażyc 
s p ię t r z e n ie  o b lic z e ń  zw iązanych z vy k o rzy stan iem  innych  p rogr^  
mów*. Maszyna Odra IOO5 , ju ż  we wstępnym o k re s ie  a u to a m ty z a c ji 
dowodzenia, o k a z a ła  s i ę  m aszyną, k tó r e j  p a ram etry  /pojem ność 
pam ięci i  szybkość o b l ic z e ń /  n ie  odpow iadają wynogom operacy ji 
n o - ta k ty c z n y c h . Wymogom tym może s p ro s ta ć  maszyna w ieloprogra-l 
mov/a i  o le p szy c h  p a ram e trach  do ty czący ch  p am ięc i i  szy b k o śc i.|

5 . Czas o b lic z e ń , od o trzy m an ia  danych początkov/ych 
do wyprowadzenia wyników, z a le ż y  od i l o ś c i  celów  i  ośrodków 
ogniovych. ITp. d la  9 celów  i  6 środkóv/ ogniowych wynosi ^ min, 
W v/arunkach konw encjonalnych n a le ż y  rozv;ażyć, v/ t e j  s y tu a c j i ,  
około 720 w ariantóv/ -  a to  n ie  j e s t  możliwe p ra k ty c z n ie .  

W nioski:
a /  Usunąć n ie d o c ią g n ię c ia  podane w punkcie  1; 
b /  dążyrtć do u z y sk a n ia  le p s z e j  maszyny w ramach Układu 

W arszav/skiego;
c /  prow adzić 'p racę  wwiązane z ro z sz e rz e n ie m  program u **Delta” 

o lo tn ic tw o , a w dalszym  e ta p ie  do p e łn e j  a u to m a ty z a c ji 
k ie ro w a n ia  ogniem na s z c z e b lu  a rm ii / f r o n t u / ,  ja lio  e l e ­
mentu p e łn e j  a u to m a ty z a c ji dov/odzenia arm ią«
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bo^ovi/ego

Ś£2ŚiS2- - E i 2i - i - 22Ś2 i 2 i 2 - 2S ^ i2 *
Metodę t ę  stosov/ano dw ułirotnie w c z a s ie  ćw iczeń, d la  

dokonania wyboru optym alnego w a ria n tu  ugrupow ania p r p lo t ,  a 
je d n o c z e śn ie  u s ta lo n o  optym alny p o d z ia ł  o g n ia  w k ażd e j z 
rozpatryw anych s y tu a c j i  p o w ie trz n y ch .

W p ie rv /sz e j s y tu a c j i ,  v«ybrany w a r ia n t ugrupow ania 
zapew niał o s t r z e l a n ie  co n a jm n ie j 66% celów  ?/ każdym z moż­
liw ych w arian tów  n a lo tu  lo tn ic tw a  n ie p r z y ja c i e l a ,  co n a jm n ie j 
dwoma ra k ie ta m i na  każdy c e l .  W ariant ug iupow ania wypracowany 
metodami k lasycznym i zapew nia ł o s t r z e l a n ie  ty lk o  44% celóv/. 
Podobne e fe k ty  o s ią g n ię to  i  w d ru g ie j  s y tu a c j i ,  p rzy  s t r a c i e  
jednego dyv/izjonu.

Zastosow ana m etoda v y k a z a ła  yyższośó  v/ s to su n k u  do me­
to d  k la sy cz n y ch , n ie  tyll^o w o d n ie s ie n iu  do w^t>oru w a ria n tu  
ugmpoY/ania o w ięk sze j e fek ty w n o śc i, a le  rów nież ze w zględu n< 
czas  dokonania te g o  wyboru. Np. p rz y  vykorzysU aniu  EliC c z a s  
te n  może być skrócony  o 50%.

Metoda t a  może być zastosow ana w p ra l^ ty czn ej d z i a ł a l ­
n o ś c i w ojsk po j e j  ? y r e f i n a c j i  i  opracov/aniu program u na EliiG.

.5. PROBLEMY OBIEGŁ INFORMACJI.

Na występie omav/ianych problemów ob iegu  in fo rm a c ji  w 
c z a s ie  ćw iczeń "Mazury" w d n iach  17 -21 .12 .1965  r .  n a le ż y  
p o d k re ś l ić ,  ż r  px‘zed rozpoczęciem  ć w icze n ia  n ie  z o s ta ły  
szczegółov7o sprecyzow ane z a d a n ia  p o szczeg ó ln y ch  zespołów  
i  n ie  b y ły  one poinformowane odnośn ie  nowej k o n c e p c ji  ob iegu  
in fo rm a c ji  w s z ta b ie  a r m i i<> Pov/odoy/ało to  zam ieszan ie  i  
zd ezp rien to v /an ie  o fice ró w  s z ta b u  w ic h  p ra c y , obow iązkach 
i  zadan iach  w z a k re s ie  z b ie r a n ia ,  opracovy?/ania i  p rz e k a z y -  
w/ania in fo rm a c j i .  Poza tyra s t a r e  nawyki i  p rzy zw y cza jen ie  
o fice ró w  do p ra c y  w ramach do tychczasow ej o r g a n iz a c j i  s z ta b u  
a rm ii, staw iały na p rz e sz k o d z ie  w wprov/adzeniu v/ ży c ie  nowego 
system u obiegu  in fo rm a c ji .  I s to tn y m i czynnikam i u t r u d n ia ją ­
cymi, p r z e j ś c i e  na'now y system  ob iegu  in fo rm a c j i ,  b y ły  
tra d y c y jn e  metody z b ie r a n ia  i  przekazyw /ania in fo rm a c ji ,  

realizow /ane za pomocą d o ty ch czas  stosowranych środiiów Poza 
ty ii i s t n i e j ą c y ,  n ie p e łn y  system  łą c z n o ś c i  n ie  b y ł w p e łn i  
w ykorzystany p rz e z  ćv/iczących.
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V/ pierw szym  w a ria n c ie  o r g a n iz a c j i  s z ta b u  a rm ii ,  ośrodk£| 

in fo rm acy jn eg o , w p e łn i  te g o  słow a zn aczen iu , n ie  b y ło . IŃTie 
s p e łn i a ł  t e j  r o l i  O ddzia ł S e le k c j i  In fo rm a c ji  i  Oceny P o ło ­
ż e n ia  a n i  in n e  z e sp o ły . Część in fo rm a c ji ,  zw łaszcza  o zw iąz­
kach  ogólnowojskov/ych i  częściow o o n ie p r z y ja c ie lu ,  można 
b y ło  uzyskać w O ddzia le  Z b ie ra n ia  i  Gromadzenia In fo rm a c j i .  
Dane o zw iązkach i  o d d z ia ła c h  s p e c ja l is ty c z n y c h  można b y ło  
uzyskać w O ddzia le  Z ab e z p ie c z e n ia  D z ia łań  o raz  w Z espole 
Ogniowym i  w G rupie O peracy jne j K w aterm istrzo stw a , wchodzą­
cych w s k ła d  O ddzia łu  P lanow ania i  Rozkaz o dawstwa mimo, że v/ 
O ddziale  Z b ie ra n ia  i  Gromadzenia in fg rm a c ji  b y l i  o f ic e ro w ie  
k ierunkow i -  s p e c j a l i ś c i .  K ie b y ło  n a to m ia s t c e n tra ln e g o  
ośrodka in fo rm acy jn eg o , k tó ry  z b ie ra łb y  w sz y s tk ie  in fo rm a c je  
zew nętrzne o raz  ro zp o w szech n ia łb y  j e  wraz z in fo rm acjam i 
wewnętrznymi na  stanov /isku  dowodzenia a rm ii .

'''Większość in fo rm a c ji  v/ewnątrz s z ta b u  przekazyw ana b y łaf
u s tn ie  lub za pośrednictw em  mai^y i  k a lk i  te c h n ic z n e j .  Środków 
Ł ącznośc i do te g o  c e lu  p raw ie  n ie  w ykorzystyw ano.

Do podwładnych przekazyw ano in fo rm a c je  z różnych  zespo* 
łów, przev /ażn ie  za pomocą t e le f o n ic z n e j  łą c z n o ś c i  przewodowej 
S p e c ja l is ty c z n e  je d n o s tk i  otrzym yw ały rozkazy  i  z a rz ą d z e n ia  
od zespołów , k tó r e  przyjm ow ały od n ic h  m eldunl^i. N atom iast 
zv7i ą z k i  ta k ty c z n e  otrzym^w/ały j e  od zesp o łu  planov^ania, a 
m eldowały o sv/ej d z ia ła ln o ś c i  do O ddziału  Z b ie ra n ia  In form a­
c j i .  N ie k tó re  in fo rm a c je  Z ł otrzym ywały t e ż  od o fice ró w  k i e ­
runkowych wyznaczonych do z b ie r a n ia  in fo rm a c j i .  Podobnie 
b y ła  zorganizow ana wymiana in fo rm a c ji  z przełożonym  i  s ą s i a ­
dami, sz ta b a m i. U d z ia ł zesp o łu  dov/odzenia w wymicLiiie i n f o r ­
m ac ji b y ł  znikomy.

Powyższa o rg a n iz a c ja  ob iegu  in fo rm a c ji  n ie  s p r z y ja ł a  
efek tyw nej p ra c y  sz ta b u  i  sprawnemu dov;odzeniu w ojskam i. Bo­
wiem n ie k tó r e  in i'o rm acje  d o c ie r a ły  do dowódcy z opóźnieniem , 
a czę ść  z n ic h  w ogóle g in ę ła  po drodze i  n ie  b y ła  b ra n a  pod 
uwagę p rzy  o cen ie  p o ło ż e n ia , lub  analizov^aniu  z a d a n ia . N aj­
g o rsze  s k u tk i  w tym v /zg lędzie  udczuwane b y ły  p rz e z  z e sp o ły  
s p e c ja l i s ty c z n e ,  k tó r e  n ie  zawsze otrzym ywały a k ą tu a ln e  
in fo rm a c je , n iezbędne  do p lanow an ia  i  r e a l i z a c j i  p r z e d s ię -  
w’z ię ć  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła n ia  v;ojsko
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w dm giin w a ria n c ie  problem  ob iega  in fo rm a c ji  z o s ta ł  

p rzy n a jm n ie j o rg a n iz a c y jn ie  rozwiązań;)’-. Obok oficeró?»^ k i e -  
runlcowycli, zajm ujących  s i ę  Y/ymianą in i 'o rm a c ji z przełożonym , 
podwładnymi i  są s ie d n im i związkam i, wyznaczono o fice ró w  do 
przekazyv/ania i  z b ie r a n ia  in fo rm a c ji  Y/ev;ną"trz s z ta b u . UtY/orzo* 
ny O ddział Rozpoznawczy o raz  dowództv/a rodzajów  Y/ojsk i  s z e -  
dostwa s łu ż b , m ia ły  na b ie ż ą c o  przekazyw ać uzyskane in fo rm a­
c je  do O ddziału  In fo rm acy jnego  o raz  m iędzy so b ą . In fo rm ac je  
s p e c ja l i s ty c z n e  otrzym yv;ały one b ezp o śred n io  od sY^oich 
p rze ło żo n y ch  i  podY/ładnych i  b ezp o śred n io  do n ic h  p rzek az y ­
wały w łasne w iadom ości. W dalszym  c ią g u  rozdv/ojone p o z o s ta ły , 
fu n k c je  ro zk az  o dawstv;a i  z b ie r a n ia  in fo rm a c ji  y/ stosuniLU do
ZY/iązkÓY/ taktycznych, co często  powodowało opóźnienia w 

slszybkim regow aniu na z a i s t n i a ł ą  s y tu a c ję .  Mimo pewnej popraY/y| 
w za tc resie  wymiany in f o n i ia c j i ,  s t a r e  metody i  ś ro d k i Y/yko- 
rzystyv/ane do ty c h  celóv/, n ie  p o z w o liły  v /yraźnie  zm ienić 
dotycłiczasow ej s y tu a c j i  odnośn ie  ob iegu  in fo rm a c j i .

Przewidyv/ane p rz e d s ię w z ię c ia ,  zw łaszcza  w drugim  
w a ria n c ie , odnośn ie  s p r  awo z davv’c z o ś c i  o p e ra c y jn e j ,  w p ra lity c e  
n ie  z n a la z ły  pełnego  o d b ic ia .  Jedyn^/m dok-umentem b y ły  mapy 
z d ecy z ją  dov;ódcy, a in n e  b y ły  v/ykonywane jak o  dokumenty 
ro b o cze .

Przekazyv/anie in fo rm a c ji  realizoY /ane b y ło  przev /ażn ie  
za pomocą przewodowej łą c z n o ś c i  t e l e f o n i c z n e j , częściov/o t e ­

l e g r a f i c z n e j ,  a łą czn o ść  rad iow a n ie  była, praY/ie v/ykorzy- 
styw ana. v ^^ iana  k o re sp o n d e n c ji odbyv7ała s i ę  prav/ie v/yłą.cznie 
tek stem  jawnym z częstym  n ie p rz e s trz e g a n ie m  zasad  v/yiniany 
k o re sp o n d e n c ji , a naY/et n ie  stosow^ano ję z y k a  Y/ojskowego 
w formułov\^aniu zadań i  m y ś li . N ie k tó re  kodov;ane Y/iadomości 
b y ły  zby t d łu g ie  /40f»‘50 g ru p / co przedłuż*^>ało ic h  p rzek az y ­
wanie^ Wykorzystywane t a b l i c e  rozmóvmicze n ie  n a d a ją  s i ę  do 
szybkiego  kodow ania lub proY /adzenia b e z p o ś re d n ic h  rozmów, 
a mapy u w ie lu  oficerÓY/ v/ ogó le n ie  b y ły  zakodowane.

System łą c z n o ś c i ,  zY /łaszcza przewodov/ej / t e l e f o n ic z n e j  
i  t e l e g r a f i c z n e j /  b y ł z b liż o n y  do rz e cz y w is teg o  system u na 
sz c z e b lu  a rm ii /przewodoY\/ej i  r a d io l in io v /e j / .  N atom iast 
łą czn o ść  rad iow a b y ła  ty lk o  n am iastk ą  ak tu a ln eg o  system u. 
ZorganizoY/ana łą c z n o ść  p o zv /a la ła  w z a sa d z ie  zapew/nić potx'zeby| 
ćw iczących organów doY/odzenia, gdyby ze sp o ły  zb ie i^a jące  
i  p rz e k a z u ją c e  i nfo rm ac je  b y ły  l i c z n i e j s z e  i  v/ykorzystyw ały 
in n e  te c h n ic z n e  środlci dov/odzenia.
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P rzede w szystkim  ćw iczące sz ta b y  zv/iązków ta łctycznycli 

o raz  podgryv/ającycłi zespołów  b y ły  zby t s z c z u p łe , by mogły 
form ułow ać, kodować i  przekazyw ać p e łn e  in fo rm a c je  o swej 
d z i a ła ln o ś c i  do sz ta b u  a rm ii ,  Hównież w s z ta b ie  a rm ii jed n o ­
osobowe o b sad zen ie  p o szczegó lnych  kierunlcóv;, n ie  p o zw o liło  
rozv/inąć pe łnego  system u ob iegu  in f o r i i a c j i .  Wymiana in fo rm a­
c j i  m iędzy poszczególnym i zespo łam i odbywała s i ę  p op rzez  
k o n ta k ty  o s o b is te ,  a n ie  za pomocą środŁów  łą c z n o ś c i .

0 za lc re s ie  w ykorzystyw ania środków łą c z n o ś c i  św iadczą 
p o n iż sze  dane:
1. T e le fo n ic z n a  łą c z n o ść  pi^zewodowa b y ła  dość pow szecłm ie 

stosow ana. ITp. a p a ra t  te le f o n ic z n y  w o d d z ia le  in fo rm a c ji  
do z b ie r a n ia  i  p rzekazyw an ia  danych do d y w iz ji b y ł  wyko­
rzystyw any /w dniu  2 0 .1 2 . od godz. 16.25 do 1 8 .5 5 / sz e ść  
ra z y  -  do przyjmoY/ania p o ło ż e n ia  /3 -1 0  m in u t/  -  c z y l i  
2 ,5  ra z a  na  godzinę o raz  p ię c io k r o tn ie  do p rzekazyw an ia  
k tó tk ic h  in fo rm a c ji  /2 -5  m in u t/  -  c z y l i  około 2 rozmów na 
godzinę . Był to  je d e n  z n a jc z ę ś c ie j  w;>’korzystyw anych  apa­
ra tów  Yj tym o d d z ia le . O gólnej l ic z b y  przeproY/adzonych ro z -  
mÓY/ te le fo n ic z n y c h  i  p rzek azan y ch  słÓY/ n i e s t e t y  n ie  można 
uchw ycić, można je  o k r e ś l i ć  je d y n ie  szacunkov/o.

2. Łączność te le S a ^ ic z n ą  wykorzystywano v/ m niejszym  s to p n iu .  
:fJt/ymieniono 560 telegram ów  -  1/251 słów : p r z e c i ę tn i e  48 
słóY/ w te le g ra m ie  /o d  31-75 słów  yj tym nagłówek od 18-29 
s łó w /. ZainstaloY^anych b y ło  16 da lekop isów : p r z e c ię tn i e  na  
je d en  d a le k o p is  w c ią g u  5 d n i ćw iczeń wypada 22 ,5  t e l e g r a ­
mów ^  1078 słów | w c ią g u  jednego  d n ia  na  je d e n  d a le k o p is  
p rzypada 4 ,5  telegram ów  — 216 słóv/. Szybkość p rzekazyw ania  
telegramÓY/ o o b ję to ś c i  ponad 100 grup w ynosi około 8 grup 
na  m inu tę , zaś p rz e c ię tn y c h  telegram ów  -  około 5 słÓY/ n a  
m inutę /w ybrano I osoy/o 30 telegramÓY/, v /l ic z a ją c  nadaw anie 
nagłówkÓY/ i  pokwitov/ań; n ie  b rano  pod uv/agę czasu- ew iden­
cjonow ania p rz e z  te le g ra ź ^ is tę  i  ek sp ed y c ję  o raz  czasu  na  
d o rę c z a n ie / .

3. Łączność radioY/a b y ła  Y/ykorzystyv/ana w minimalnym s to p n iu :  
-  p raw ie w y łączn ie  do nadaw ania komunikantów z ro z p o z n a n ia

lo tn ic z e g o . Ogółem p 'rzekazano 73 te le g ra m y , po 9-25 
g rup . Z ainsta low anych  b y ło  23 r a d i o s t a c j i ,  6 odbiornikÓY/ 
radioY/ych. P r z e c ię tn ie  na je d n ą  r a d io s t a c j ę  p rzy p ad a  po 
3 te leg ram y  w c ią g u  5 d n i ćw iczeń , zaś w c ią g u  jednego  

0 ,6  te leg ram u . R a d io s ta c je ,  ze Y/zględu n a  małe
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w y k o rzy stan ie , pracov/ały  od 7.00  do 2 1 . 00 , •

W nioski;

1. Obieg in fo rm a c ji  w in ien  być koordynowany p rz e z  je d e n  
ośrodek  in fo rm acy jn y  s z ta b u , m ający w swym s k ła d z ie  ze­
sp ó ł o fice ró w  kodowych /sz y fro w y c h / o raz  odpow iednie środk  
te c h n ic z n e  do z b ie r a n ia  i  ro zp o w szech n ian ia  in fo rm a c j i .

2 . Z espoły  cw iczące winny mieć p e łn ą  obsady, zdo lne do p r z y j—I 
mowania, opracov;ywania i  p rzekazyw an ia  w szechstronnych  
in f o m ia c j i .  P rzy  dużej l i c z b i e  zespołów  o m ałej w ydajnoś­
c i ,  n ie  można uzyskać w p e łn i  sprav/nego system u obiegu  
in fo rm a c j i .  D otyczy to  rów nież sztabów  związków ta k ty c z -  ' 
nych o raz  podgryw ających zespołóv/.

5. Iw orząc nowy system  obiegmi in fo rm a c ji ,  t r z e b a  o k re ś lo n e  
komprki s z ta b u  v;yposazyć w odpow iednie środlci do u b ie ra n ia !  
i  ro zp o w szech n ian ia  in fo rm a c j i .

4 . i^łie ma sen su  rozbudowywać sz e ro k ie g o  system u łą c z n o ś c i ,  
j e ż e l i  n ie  j e s t  on v/ p e łn i  ?/ykorzystariy . P rzy  czym o k re ś ­
lone ś ro d k i łą c z n o ś c i  winny być wykorzystywane odpow iednio 
do s y tu a c j i  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e j . ?/ w arunkach ć?/iczebnych| 
p ra c a  na r a d io s ta c ja c h  /k a n a ły  radiow e i  r a d io l in io w e /  
może być markowana, w r a z i e  p o trz e b y , za pomocą s i e c i  
przew odow ej.

5 . Łączność pow inna być ta k  zorganizow ana, by ośrodek  in f o r ­
macyjny o d b ie ra ł  w iadom ości n ie  ty lk o  w s p e c ja ln ie  d la  
n ieg o  p rzeznaczonych  k a n a ła c h  łą c z n o ś c i ,  a le  róvvnież 
by m ia ł możność n as łu ch u  v ^ i e n i a n e j  k o re sp o n d e n c ji 
w zasad n iczy ch  k a n a ła c h  dowodzenia i  w sp ó łd z ia ła n ia  

V o d D ip rn ik i radioi/i/e w łączone do s i e c i  radiow ych i  ewentu­
a ln ie  zrów noleglone łą c z a  t e l e f o n ic z n o - t e l e g r a f i c z n e / .  
Ośrodek i n f 02?macyjny xvinien dysponować środlcami in form o­
w ania w ew nętrznego, a ta k ż e  d la  p rzekazy?/an ia  danych n a  
zew nątrz s z ta b u .

6 . Dopóki n ie  zo s ta n ą  pov/iązane problem y pó łau tom atycznego  
lub zmechanizowranego z b ie r a n ia ,  magazynowania i  p rz e k a z y -  
v/ania in fo rm a c ji ,  w ośrodkach  in fo rm acy jn y ch  i  innych  
zesp o łach  s z ta b u , do ty c h  celów  n a le ż y  zaangażować p e rs o ­
n e l  pom ocniczy, p ra c u ją c y  pod kierow nictw em  k i lk u  o f i c e -  
róv/. Mogą to  być szeregow cy lub  p o d o fic e ro w ie  um ie jący  
obsługiw ać ś ro d k i dov/odzenia, px*owadzić mapę, kodować 
i  wykonywać in n e  pom ocnicze czy n n o śc i /p o łą c z e n ia  m iędzy 
wozami dowodzenia i  innym i u rząd zen iam i łą c z n o ś c i ,
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d o s ta rc z a ć  k o resp o n d en c ję  wewnątrz s z ta b u , zapew niać 
w arunki bytow^e o fice ró w  i t p . / .  Z w olniłoby to  w poważnej 
m ierze  o fice ró w  od v;ykonywania p ra c y  m echanicznej i  
p o zw o liło  im na skoncen trow an iu  uw^agi i  v /ysiłku  na p ra c y  
k o n cep cy jn e j i  o rg a n iz a c y jn e j . P e rso n e l pomocniczy n ie  
zw iększy łby  og ó ln e j l ic z b y  pracownił^ów s z ta b u , bo p rz e ­
ją łb y  fu n k c je  vyykonywane d o ty ch czas  p rz e z  ż o łn ie rz y  łą c z ­
n o ś c i ,  a d iij- in is tra c ji i  o b s łu g i .  T rzeba by jednak  wprowa­
d z ić  nowy p r o f i l  sz lco len ia  -  s p e c ja ln o ś ć  sztabov/a.

A

i ł ' V
vC\ ^

/

6.
6 , lo V/ c e lu  zapew nien ia  sprawnego funkcjonov/an ia  organóv/

dowodzenia zorganizow anych wg **nov/ych" zasad , n iezb ęd n e  
j e s t  opracow anie k r ó tk i e j  i n s t r u k c j i  o k r e ś la ją c e j  zakrei 
p ra c y  i  obowiązków p o szczeg ó ln y ch  komórek o rg an izacy jn y c | 
i  zespołów  roboczych , ZL_JOOV/ą s t r u k tu r ą  o rg a n iz a c y jn ą  
organóiLdoA¥od^enia. oraz^_z t r e ś c i ą  in s t r u i^ c y l - o k r e ś la ja -

I ^  i “I I • •  ^^ > ii/ —bb_ow iązki-tych organów muszą być d o k ład n ie  zapoznan i
o£xaB:^owle u c z e s tn ic z ą c y  w danych ćw icze n iach ,

c^^"^^^skazane j e s t  ta k ż e , aby ćv /iczen ie  poprzedzone b y ło
tre n in g ie m  sztabowym, k tó ry  s p e łn ia łb y  następuja^ce z a -
z ad an ia :
a /  p o zw o liłb y  o fice rom  ćwiczącym na  v/drożenie s i ę  w wy- 

konyw^aniu swych obov/iązkóv/ w nowych waruiikach o rg a ­
n iz a c y jn y c h ;

b /  um ożliw iłby  k ie row n ic tw u  ćw iczen ia  spraw/dzenie j a ­
kim s to p n iu  ćw iczące ze sp o ły  zapozna ły  s i ę  z now/ą. oré 
n iz a c ją  organów dow odzenia i  w/ s to p n iu  p rzygo tow an ia  
ic h  do ćw iczeń,

6 o2 . Podczas tren in g ó w  sztabow ych zw rócić n a le ż y  szczeg ó ln ą  
uwagę na  n a s tę p u ją c e  problem y:
a /  sprawną v/ymianę in fo rm a c ji  m iędzy poszczegó lnym i 

członam i o rgan izacy jn y m i /o ś ro d k i  i  ze sp o ły  ro b o c z e / 
rozm ieszczonym i w r e jo n ie  jednego punk tu  dow odzenia; 

b /  p rz e s tr z e g a n ie  v;ysokiej d y scy p lin y  i  o r g a n iz a c j i  pra- 
/s-zcz8gol n i^---chodrzlr-oH5-e^—■8by^-w^-poazc_zs.góliiych 

i^e^p o ła c h -■ r ob oo^yclL-ni.e była-shędnyclł--^ie-^ym  r i lo s ^ ^  
ijjgig^:ch^-oflcorów/;

c /  u m ie ję tn o ść  szybk iego  form ułowwania k r ó tk ic h ,  t r e ś c i - |  
wych meldunków o p o ło ż e n iu  n ad a jący ch  s i ę  do sz y b k ie ­
go zakodowania i  p rz e s ła n ia , p rz y  pomocy te c h n ic z n y c h  
ośrodków ła^czności /s z c z e g ó ln ie  r a d i a / .
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6 . 5 o l^ d a je  s i ę  celow e, aby o fice ró w  k ad ry  i  słuchaczów

/p o d c zas  sp e c ja ln y c h  -  naw et dobrow olnych -  z a j ę ć /  - t u ­
czyć p o s łu g iw a n ia  s i ę  maszyną do p i s a n i a ,  dalekopisem ,

/ arytm omatrsm  itp *  N ależa ło b y  te ż  rozważyć czy od k a n -
dydatÓY/ na  słuchaczów  ASG n ie  n a le ż a ło b y  wymagać um ieję-

. . . .  ♦ 2n o s c i  p i s a n i a  na m aszyn ie . 7
6 .4 .  W ramach p rzygo tow an ia  s i ę  do ćw iczeń celowe j e s t  wyko­

nać s z e re g  p rz e d s ię v /z ię ć  o c h a ra k te rz e  techniczr-nym  ja k  
na p rz y k ła d :
-  opracować Y/zorcowe dokumenty bojov/e /b l a n k ie ty ,  ro zk a ­

zów, za rząd zeń , meldunków', t a b l i c e  rozmównic ze , w zor­
cowe t a b l i c e  k a llc u la c y jn e  i t p . / ;

-  przygotov;ać i  u sp raw nić  pomoce k r e ś l a r s k i e /  szab lo n y , 
s tem p le , l i n i j k i  i t p . ;

-  dokonać in w e n ta ry z a c ji  m ożliwych do w ;ykorzystania 
podczas ćw iczeń algorytm ów . /■'7‘P

W artość opracowanych wzorów i  dokumentów powinna spraw ­
d z ić  i  oszacować s p e c ja ln a ,  pow ołana p rz e z  Komendanta 
ASG k o m is ja . Ponadto wymienione ś ro d lii  te c h n ic z n e  p o - 
winny być v/ypróbow/ane podczas tren in g ó w  sztabow ych.

6.5« J e s t  pożądanym aby na o k res  ćv/iczeń -  poza Ośrodkiem 
Obliczeniow/;>^m ASG -  zorganizow ać w sp ó łp racę  innych  
ośrodków; ob liczen iow ych  v;yposażonych w ElliC “Odra 1005’* 
/Z a rz ą d  T o p o g raficzn y  i  ZIELONKA/. Ośrodkom tym n a le ż y  
d o s ta rc z y ć  odpow iednie program y, zorganizow ać z n im i 
ła^czność d a le k o p is  ow/ą i  sp raw dzić  j e j  funkcjonow anie o 

6 . 6 . We w sz y s tk ic h  ćw iczen iach  do?;ódczo-s;z*Ś^wych n a le ż y
w/ięcej uv;agi pośw /ięcić n a  problem  ^ r g a a i iz a c j i  podgryw/ki, 
S zczeg ó ln ie  chodzi tu  o podgrywkę zapewwiiającą p ra c ę  
ty c h  zespołów; roboczych , k tó r e j  z a sa d n ic z ą  t r e ś c i ą  j e s t  
obiek^ in fo rm a c ji .  Bez dobrze zorganizow;anej i  spraw/nie 

d z ia ła j ą c e j  podgrywki n ie  może być moY\ry o sp raw nie  
fuhkcjonującym  sy stem ie  w /̂ymiany in fo rm a c j i .

6.7» Obieg in fo rm a c ji  w/inien być koordynowany p rzez  je d e n  
ośrodek  sz ta b u  a rm ii .  W s k ła d z ie  te g o  śro d k a  w;inni 
s ię  znajdow/ać oficerow ;ie  kodov;i /s z y fro w /i/ o raz v ;in ien  
on być v;yposażony w; odpow/iednie te c h n ic z n e  ś ro d k i do 
z b ie r a n ia  i  rozpow /szechniania in fo rm a c j i .
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6 ,8 .  Nowa s tru l^ tu ra  s z ta b u  p o c ią g a  za sobą nową o rg a n iz a c ję  

ob iega  in fo rm a c ji :  -  wymaga to  dostosow an ia  do ty c h  
p o trz e b  nowych środków i  sposobów z b ie r a n ia  opracowywa­
n ia  i  p rzekazyw an ia  in fo rm a c j i ,  a co za tyra id z ie  -  od­
pow iedniego dostosov /an ia  system u łą c z n o ś c i .

6.9* Dopóki n ie  z o s ta n ą  rozw iązane pi^oblemy pó łau tom atycznego  
lub  'z b ie r a n ia ,  magazynowania, i  p rz e k a ­
zyw ania in fo rm a c j i ,’ w ośrodkach  in fo m iacy jn y ch  i  innych  
ze sp o ła c h  sz ta b u  n a le ż y  zaangażov/ać do ty c h  celóv/ p e rs o ­
n e l  pom ocniczy o s jp e c ja ln o śc i s z ta b o w e j/ o b słu g a  środków 
dow odzenia, kodow ania, proVi/adzenie mapy, v;ykonawstv/o 
dokumentów i  p rac  o b lic ż e n io w jc h  o raz  s p e łn ie n ie  innych  
fu n irc ji  pom ocniczych zv/iązanych z p ra c ą  i  warunkami 
bytovjymi o fice ró w  s z ta b u / .

7 . |4 |4 C Z I i | | | :

7 ,lo  Ćwiczebna s t r u k tu r a  o rg a n iz a c y jn a  s z ta b u  a rm ii -  
v /a rian t A.

7 Ćwiczebna s t r u k tu r a  o rg a n iz a c y jn a  sz ta b u  a rm ii -  
v /a rian t Bo '

7«5® Proponowana o rg a n iz a c ja  organów dov/odzenia a rm ii / r o z ­
m ieszczonych na SD/ na  t l e  do tychczasow ej s t r u k tu r y  
o rg a n iz a c y jn e j o ' ‘

7*^0 Porm ularze b a d a n ia  zagadjiień  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c h
c z a s ie  ćw iczeń -  wg o p isu  -  ty lk o  p rz y  egzem plarzu  n r  1*

OPHACOWAŁ
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IHSTYTUT DOWODZENIA
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badania za g a d n ień  ta k ty c z n e  -  op eracyjn ych  
w c z a s ie  ćw iczeń

! •  Temat o w iczen ia s  ^ v/̂ Cvca<
 ̂ v'<ĥ ' vw(aaJ* . ■ a „ ^ ^ i L   ̂ '

2 .  Metoda ćw iczen ia  j ^

3 Nazwa badanego z a g a d n ie n ia : ,(©'^*./yvw<ŁXŁ j.,»«v^^

5» Met

2ia g a a n ie n ia :

4 .  Treśfc b a d S t i T ^ ^ i ^ ^ a ;  U ^ r
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bad anym zagadnieniem s ^  * w d  ^ 1) O 3 K,-C
^ m t O T K i  ^

r» Czas /o k r e s /  trw a n ia  badanych czynnośc is



-  2 -

8* W yniki badań?
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Z

y ('J
t¿  , yuyt¿£<h P E f íT

 ̂ A ^  - ----- ^'^Tf^t/yi^ojUÁ)
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badania zagad n ień  ta k ty c z n e  -  op eracyjn ych  
w c z a s ie  ćw iczeń

1* Temat ćw ic zen ia  s

2<> Metoda k w iczen ia  i C c / ĉŁyoi©>«A/.

|:3® Nazwa badanego za g a d n ie n ia :  ^

4« T reść badanego z a g a d n ien ia :
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5® Metoda badań?

G, Nazwa, sk ład  z e sp o łu  /o s o b y /  fu n k cy jn ego
badanym zagadnieniem :

i 4 Yc)̂ , 7 <'2
» /^P ̂  ̂  ( ẑ  Pccl,
7 o C z a s / /o k r e s /  trw a n ia  badanych c z y n n o śc i:
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p racu jącego  nad
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8* W yniki badań?
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|̂ ,<t «Co»iBb3* '̂ ««iL̂ oCiOÂ  \ K̂«x<2X̂  O
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>Vc^ ( aaa. |i».Hr'̂ —0  w ' a-'Oa-^CaX) “̂ «C  W1-<L4a|« a.'-aâ  ç/ ^  i
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"̂ X^ÀIaa wtA^ cj-^Iaâ  '»-<L E C. XaaxlXx La-^"^ JVA>'A,)'*'Ä-r,̂ ^Xi<'̂ \Â  '4/XAA-QAA.%t,|
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p%AÂ  |J
^Ąr\A-̂  Vv<y lAAXł»*-'/4ŁAA-A.--̂ t,'̂ ^ 6<̂ \a- ^
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jiĴ il̂ K. ji4^4d£i^4.piu^f^ ^

& u jl^x v i!% ^  M -jc ir ty i^ ,

i y t  44<H^nu.4y 44^ hA^w lL^ jv%Hsic^\

jyiiVi^ui-*^^^ iiś^k^^ t^ i

ViV 4^̂ yyy^4u.

44%ilpU \i'7\ J iii4 ^  ^ivU^(t̂ '̂ '%^h-9^ ^

n n i t / W  /  u ic h ^ - ' tp c '4̂iń0'P>p̂ Ai



“ 3 -

9 , V ínioski z przeprow adzonych badań:

u  eLri-'yù.

^  /ifc. h t- u lti-  i 0 ^ fy y 3 ty \ti^ !  U h é ¿ 4 w  h^i.i>i.,*:j
á  / /  ' J  ^  t *

py\M n^ Xnyk*iy^-^y^i ^  HV/̂ ÀÊ^Ay* *

dîuUiA^^ /łV6li i y t  UU <£>it,\u.Hi ^
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' l i ^ Ł. 'v ^ . f ; ^ ^ w ^ , • .  < 5 ^  i<Uv^’ęj a ^ c j u J , ^

v-cW  VA_.a,£»̂  o-o./ł-ł 4̂  » xa. w«  ̂Vit-»« |x>V'Mi>Ł.*-̂ -i-'-~» ^
i W a X  -U-^To lAX t̂rv^otAJV^-<î ,̂■
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4® 0?reść badanego z a g a d n ie n ia :
•?łŁ.«Cc.W% itL-
^ w u ,^ v  |o*»v« lvve SC

5« Metoda badani 0Qjs<ł̂ ^ c*.<(<l

5 . Nazwa, sk ład  z e sp o łu  /o s o b y /  fu n k cy jn eg o  p racu jącego  nad 
badanym zagadnien iem : O^w^oto^K^o

¡ 7® Czas /o k r e s /  trw an ia  badanych czy n n o śc i?  4 9 -  Z l J 6 C l v .



'ià-: 1Ę

-  2 -

8# W ÿniki badań?

4, P̂í*-V| /¿U|)10 C C'̂ -W| ÍMk-'|aX>í*̂  PlpW\ <?-S>

, Í v-\^Ík í- iv^To yły|fcnMeOy *V0-<0̂  Ct<, 1 ^ 0
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INSTYTUT DOWODZENIA

F O R M U L A R Z

badania za g a d n ień  ta k ty c z n e  -  op eracyjn ych  
w c z a s ie  ćw iczeń  ...................................
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Komenda 
Ochrony i  Obsługi

L € C € 1 ^ € > R :

Razem - aa SJ) bez obsłuyi rozóh dowodzenia i ' 
autobusów Sztabowych oraz bez podod- 
dzia/ow obsługi 4łS'ł20 ludzi.
Po d o liczen iu  o b słu g i środków  dow odzenia  

d o ś ć  ¿ a  wzrośnie około 5(fh i  w yn iesie  o k o ło  łóO-ł7Q iu d z i. 
Po d o lic ze n iu  pododdzia łów  obsługi s ta n  o sobow y SR 
w yniesie około 2 50  łu d z i.

Z -  oficer do zleceń.
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