1 4 5 6 M 8 9 10 11 12 13 14 1SBl7

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

Im. gen. broni K. Smierczeujskiego

INSTYTUT ORGANIZACII | TECHNIKI DOWODZENIA

Eg«. Nr

ptk dppl. Antoni RUNIEWICZ

UWAGI | WNIOSKI Z CWICZENIA TAKTYCZNO-
OPERACYJNEGO ,,MAZURY*“ PRZEPROWADZONEGO
Z KADRA ASG
W dniach 17. —21. 12. 1965 r.

Vv

WARSZAWA i, UTY 19 6 6

18

19

ca

o

co

00



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO

im. gen. broni K. Swierczewskiego

INSTYTUT ORGANIZACII | TECHNIKI DOWODZENIA

C 1y Sty Ege.Nr

M S .37

ptk dppl. Antoni RUNIEWICZ

UWAGI I WNIOSKI Z CWICZENIA TAKTYCZNO-
OPERACYJNEGO ,,MAZURY*“ PRZEPROWADZONEGO
Z KADRA ASG
W dniach 17, — 21. 12. 1965 r.

af

WARSZAWA . UTY 19 6 6



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO
ijn.gen.broni K.Swierczewskiego

INSTYTUT ORGANIZACIJI I TECHNIKI DOWODZEHA

13/b37(

egz.nis

iI21A 7 U
nb.

UWAGI | WIOSKI
z ¢wiczenia taktyczno-operacyjnego "tIAZURY"
przeprowadzonego z kadrg. ASG w dniacti 17-21.12.1965 .

ASES B

HELiBERIOW luty 1965 r.



TRESC

1. Organizacja organdw dowodzenia armii w Swietle wykonyv/a-
nych przez nie zadan*

2* Niektére problemy uzyskiwania informacji przez organa
dowodzenia arm ii.

Niekt'C® prObiei® tecbniki Iffl|[**"o~rgan6v/ dowo-dz-enia armii
Agraz .

N 4. Zastosow'anie metod matematycznych w procesie przetrwa -

\

yAMANrzania informacji*
5. Problemy obiegu informacji.

6. i/hiioski ogdlne. '

7. Zataczniki - schematy i formularze badania zagadnien
taktyczno-operacyjnych w czasie ¢wiczen /wypetnione
przez uczestnikow cv;iczenialo



le I=1==81ill

1.1, 1™odstawowe”Afi~ag™ia~stawi”e_org”om_dowodzenia_nha.
22E2i£5£2-2S-22~~& ™ --

Jest rzeczg pov/szecimie mn\%%g dow%i_zeme wojska-
mi nie nadgza za rozwojem wapolczesnaj technlju--bOJoweJ oraz

metod prowadzeniajwalki i operacji. Mozliv/os6 zastosowania
wspotczesnych srodkdéw razenia o niespotykanej dotad sile

I duzym zasiegng pozwala na niszczenie nieprzyjaciela na
wielkich odlegtoSciach, a wzrost ruchliwos$ci wojsk umozliwia
wykorzystanie efektov/ v/tasnych Srodkow razenia i stwarza
realne przestanl”™i uchylania sie od niszczgcych uderzen nie-
przyjaciela. Ahy jednali w petni wykorzystac wtasne mozliwosci|
razenia i ruchliwos$¢/ wojsk nalezy wczeSniej - niz to potraif
nieprzyjaciel - wykryC jego ugrupowanie bojowe, doktadniej,
okre$li¢ potozenie i dziatanie poszczegdlnych pododdziatow
lub innych obiektéw stanowigcych cele dla naszych Srodkow
razenia, szybciej i spravmiej przekaza¢ informacje o nie-
przyjacielu i dziataniu ?/ojsk wtasnych do odpowiednich oSrod-
kow dyspozycyjnych i szczegotowo je opracowac, uprzedzic
nieprzyjaciela w pov/zieciu najstuszniejszej w danej sytuacji
decyzji i zapeYmicC szybkag jej realizacje. Osiggniecie tych
postulatow mozliwe bedzie tylko wowczas, jezeli zdotamy
uzyska¢ nad przeciv/nikiem przewage V dov;odzeniu.

Zapewnienie sprawnego dowodzenia i uzyskanie przewagi w do-
wodzeniu bedzie mozliv/e pod' waruniiiem spetnienia nastepuja-
cych postulatow/:

al/ stY/orzenia jednolitego kompleksowego systemu dow/odzenia;

b/ przystosowania form organizacyjnych organOYv dow/odzenia
wszystkich szczebli do zasadniczych funkcji jaiiie organa
te powinny v/ykonywa¢ w procesie dowodzenia;

c/ zapewnienia mozliwosci uzyskania niezbednej ilosci, doktac|
nych, alitualnych i terminov/ych informacji o potozeniu i
dziataniu nieprzyjaciela oraz wojsk YJtasnych;

d/ zapeY/nienia Y/ysokiej spraYwiosci przetwarzania /opracowy-
wania/ i duzej szybkosSci obiegu informacji;
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e/ duzego usprawnienia tectinilii pracy wszystkich, organow
dowodzenia poprzez jej racjonalng organizacje, matematy-
zacjer mechanizacje a w perspektywie automatyzacje;

f/ zapewnienia pracown.ikom organov/ dowodzenia v/szystkich
szczebli v/ysokich kwalifikacji fachowych i v/drozenia
ich do pracy w warunkach nowej .organizaciji.

Nie wszystkie sposrod ¥/ymienionych postulatow byty uwzgled-
niane w ¢wiczeniu kadry ASG **Mazury**. Nie uwzgledniono

na przyktad punktu “a”, gdzie méwi sie o stworzeniu jednolite-
go kompleksowego systemu dov/odzenia, obejmujgcego SYijm. za-
siegiem wszystkie szczeble dowodzenia od pododdziatow, az

do zwigzkow operacyjnych. Struktura organizacyjna dowodztvha
armii, ktore przyjeto do ¢?/iczen "Mazury” byta tylko oderw<
od szczebli podwitadnych i przetozonych /dywizji i Frontu/
fragmentem organizacyjnym. Rzecz jasna, ze takie potowiczne
ujecie organizacyjne juz z gory przesadzato o trudnosci "Alcia«
gniecia z tresci pracy c¢wiczacych jakich$ konkretnych wnios-
kow organizacyjnych na przysztosSc.

1.2. Krotka”ocena™cwiczebne*struktur®*™or™anizacy”™n” |

Zespot autorski opracownja™c ¢wiczenie opart je na
nowej strukturze organizacyjnej organéw dowodzenia armii.
Struktura organizacyjna tych organov/ - wg zatozen - miata
odpowiada¢ zasadniczej problematyce funkcji wykonywanych
przez te organa w toku realizacji procesu dowodzenia.

Do takich probleméw nalezatoby zaliczyc:

- rozpoznanie /zbieranie informacji/;

- kierowanie Srodkami razenia /naziemnego 1 lotniczegol/;

- kierowaniem ruchem;

- przetv;arzanie i obieg informacji;

- obrone przeciv/lotniczag 1 jednolity system pov/iadamiania;
- obrone przed Srodkami masowego razenia;

- materiatowe i techniczne zabezpieczenie walki 1 operacji;
- zabezpieczenie i obstuge stanowiska dowodzenia.

Wtym celu utv;orzono cv;iczebne dowddztwo armii sktadaj
ce sie z nastepujacych cztondw organizacyjnych:
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Zespot Dowodzenia, w sktad ktérego weszli: dca amii, szef
sztabu, kwatermistrz, Dov/6dca Wojsk Rakietowych i Artylerii,
Dowddca SWL, Szef tagcznosci, Szef Wojsk Inzynieryjnych oraz
Zastepca Dowddcy d/s politycznych. Razem 8 0s0b.
Zarzad Politycziiy - 2 osoby /obsada ¢wiczebnal.
Oddziat Zbierania Informacji /11 ludzi/ sktadajacy sie
z czterech zespotow specjalistycznych,

Oddziat Selekcji Infolmacji i Oceny Potozenia - 10 oséb.

Oddziat Planowania i Rozkazodavvstwa /16 ludzi/ - sktadajacy
sie z trzech zespotow speclalistyczrych /planowania walki,
zespot ogniowy, grupa operacyjna kwatermistrza/5

Oddziat Zabezpieczenia Dziatan /15 ludzi/ - sktadajacy sie
z pieciu zespotow sjDeclalistycznychb

Kwatermistrzostwo /IO ludzi/ - sktadajacy sie z czterech
zespotow roboczych.

Cwiczebna stnolLtura organizacyjna dow'édztwa armii zostata
przedstawiona na schemacie zatgcznik nr 1.

Trudno Jest dokonaC rzeczow”ej i obiektywnej oceny - przyjetej
przez zespot autorski - organizacji organov/ dowodzenia armii
z nastepujacych ¥/zgledov/:

P. ,1. Skiad iloSciowy poszczegdlnych czitonkédw” organizacyjnych
had Vci? .. .
- - ze v/zgledu na braici kadrowe, nie byt dostosowany do zamre-
/IL""‘LI\r/r ¢ zadan stojacych przed danyr zespotem. Przykiadem tego

stanu rzeczy moze byc dwuosobowy zespoOt planowania rozpoz-
e(yiecui » nania, ktéry nie byt v stanie rozwigza¢ stojacych przed
__zadan. Nie byto rov/niez zespotu /dov/odzenia lub orga-
ANQVECI.(ili/'MnizacyJneg/, ktory aktywnie kierov/atby organami rozpoznaw-
czymi armii. Byty natomiast trzy zespoty robocze zajmujace
sie mechanicznym zbieraniem informacji /od ZT, przetozo-
nych i sgsiadow oraz rodzajow wojsk/. Wydaje siey ze w
mkonkretnym wypadku. Jezeli nie sta¢ nas byto na petng
obsade kadrowg oSrodka rozpoznawczego nalezato przedsta-
wi¢ Jego strukture organizacyjng i ograniczy¢ sie Jedynie
do podgrywki tego organu dowodzenia. Niepetna obsada
personalna oSrodica rozpoznav/czego wypaczyta rzeczywisty
obraz Jego pracy.
2. Striiktura organizacyjna dov/odztv/a armii zaktadata istnie-
nie dv/och osrodkow o podobnych funkcjach. Taitinii oSrodicamil
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byty: Zespdt DoVin'odzenia oraz Oddziat Planov/ania i Rozka-
zodawstvva, Z nazwy tych osrodkév/ wynika, ze oba one posia-
daja uprawnienia v/ydawania rozkazov/ i zarzadzen. Mozna sie
domyslac, ze tylico Zespot Dowodzenia posiadat uprav/nie-
nia podejmowania decyzji, natomiast do Oddziatu Planowaniaj
I Rozkazodawstv™a nalezato jej formutov/anie v postaci roz-
kazow i techniczne przekazywanie. Jezeli tak byto naprawde
nalezato zawczasu doktadnie okiesli¢ za.:res funkcji po-
szczegolnych cztonéw organizacyjnych. Wprzysztosci propo-
nuje sie przed tego rodzaju Cv/iczeniami przygotowywac
instrukcje dla poszczegolnych zespotow roDoczych.

. Wcwiczeniach, w ktérych wprowadza sie nowag organizacje

organéw dowodzenia nieodzovnne jest uprzednie przeszkolenie]
¢vlicza™cych zespotow. Poszczegdlni oficerowie funkcyjni *
pov/inni doskonale znaC nowg stnokture organizacyjng, 0gol~|
nie - zakres zadan poszczegoOlnych cztonow organizacyjnych
I szczegoOtowe zadania organu dowodzenia w ktorego sktadzie]
pracuja oraz wtasne. Wkonkretnym CY/iczeniu - szczegoélnie
w poczatkowej fazie - niektorzy d¢wicza™cy 'oficerowie robili
wrazenie ”mato zorientowanych**. Cze$¢ ¢wiczacych - wiedzi(
na ’ciekawoscig** - zostav/iata swoje miejsce pracy i uda?/a]
sie tam, gdzie dziato sie coS interesujgcego.

Riewatpliwde na “ciekawos$¢” ma wplyw/ kierownictwo c¢w/icze-
nig, ktére egzekwnje okresSlone /”ciekawe” - przev/aznie
taktyczno-operacyjne/ wiadomosci od cv/iczacych, niezalez-
nie od funkcji jalig petnig na SD armii.

Rie w/szyscy oficerowie potrafili wczuC sie w charakter
dziatan organow dowodzenia podczas trwania ¢wiczenia.

Gra rozpoczeta sie 0 godz.12.00 i czas operacyjny byt
rOY/ny C'zasowi astronomicznemuo Poszczeg6lne cz;>nnosci
oficerow sztabu powinny byty~~7SisSle dostosowane do

toku zachodzacych wydarzen. Tymczasem cze$C oficerow/ - na
bardzo pow/aznych stanowiskach - zapomniata o tym i praco-
wata tak jalcby to byty éwiczenia grupowe. Prowadzono roz-
wlekte rozwazania, kalkulacje i dyskusje zapominajgc o
koniecznos$ci niezbednych przedsiewzie¢ zwigzanych z aktu-
alnym kierowaniem dziataniami armii. Typow/ym przykitadem
moze byC przeoczenie postawienia nowych zadan dla 7 DZ
/zadania-do dalszego marszu/, chociaz byto wiadomo, ze
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0 12.00 w dniu nastepnym miata ona v/ejsc do loltwy. Wkry-
tycznym momencie o 18.JO w pierwszym dniu c*wiczen niekto-
rzy oficerowie dowddztwa armii umownie cticieli przyjgc, ze
dywizja od po6t godziny znajduje sie w marszu, gdy tym cza-
sem znajdowata sie ona na postoju, bez rozkazu do dalsze-
go m*arszu i z ogranie zonyiii zapasem paliwa. W poczatkov;ym
okresie oOv/iczen na uwage zastuguje jednali energia i opera-
tywnos¢ niektorych oficerow z oddziatu planowania, ktdérzy
w wielu wypadkach z wtasnej inicjatywy wptywali na przy-
spiszenie prac ”“koncepcyjnych”, zespotu dowodzenia.
Chodzi tu mianowicie o wykonanie planu operacji i1 przekazy”
wanie zarzadzen /mozna tu vymieni¢ pptka E. Kaminskiego i
mjra Krzeszowskiegol/.

5. Nalezatoby jeszcze zwrdci¢ uwage na'niedostateczng dyscy-
pling niektérych oficeréw /szczegdlnie w pierwszym okresie
¢wiczen. Chodzi tu przede wszystkim o downdcow rodzajow
wojsk 1 szefow stuzb. Dowddca armii i szef sztabu kilka-
krotnie nieraz musieli nawotyv/aé, aby zajeli vyznaczone
im stanowiska, lub tez stawili sie na odprawe.

6. Podczas cv/iczen /vl pierwszym okresie/ dowddca armii i
szef sztabu - ze wzgledow stuzbowych wkaczyli sie do zajec]
z opOznieniem. Zjawisko zuptenie normalne, ktdére spotyka
sie rov/niez w warunkach bojowych, ze dov/odce arraii w pevi
okresie kto$ zastepuje. Wkonkretnej sytuacji dov/édce
armii zastepowat ptk Klonowski i dobrze vyv/igzyv/at sie
z obovl/igzkév/. Wydaje sie stusznym, aby dowodca armii po
powrocie na SD v/tagczyt sie w dotychczasowy tok pracy dow;dd|
tv/a i dalej kontynuowat kierowanie procesem dow/odzenia, a
nie wracat do sytuacji wyjsciowej i nie powtarzat tego
co zostato juz zrobione, tym bardziej ze zgodnie z zatoze-lI
niem ¢wiczenia czas operacyjny rowmat sie czasowi astrono-|
micznemul.

. Wymienione niedociggniecia organizacyjne i wynika-
jace z niedostatecznego stopnia przygotowiania sie czesSci ofic|
row, do zaje¢, utrudniaty realng ocene xi2yjetej struktury
organizacyjnej organdw dowodzenia aimii. Wydaje sie jednak,
ze pew/ne uwagi dotyczace organizacji dow/odzenia aimii mozna
bytoby przedstawic.
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Proponowany Zespdj: Dov/odzenia sktadajgcy sie z dowddcy,
szefa sztabu, kv/atermistrza oraz dowoOdcow rodzajow
wojsk i niektdorych szefow stuzb jalco staty organ dowodze-
nia nie zdaje egzaminu z nastepujacych wzgledow:

a/ nie posiada technicznych Srodlcow dowodzenia;

b/ nie posiada sit | Srodkbw do obrazov”™ania informacji
/gdy zachodzita potrzeba zabierano mapy inn;ym zespotom
roboczym, ograniczajgc lub nawet uniemozliwiajgc ich
prace/.

c/ praca zespotu nosita charakter dorazny, ograniczata sie
do funkcji konsultaty?/nych /poszczegdlni oficerowie
zbierali sie tylko wowczas, gdy zostali wezv;ani przez
dov/6édce armii/. Wydaje sie wiec, ze nalezatoby zrezygno-
v/fac z zespotu dow”odzenia w takim ujeciu organizacyjnym
w jakim wystgpit on na Cwiczeniu. Poszczegolni.ofice-
rowie /szefowie/ powinni pracowa¢ w oSrodkach specja-
listycznych jako ich kierownicy. Dowddca armii do
konkretnej pomowy /prowadzenie mapy, nawigzywanie i
utrzymanie tgcznosci, informowanie /powinien posiadac
1-2 wysokokwalifikow”™anych oficerow do zlecen. Wv;ypad-
kach gdy zajdzie potrzeba downdca armii do swego v/ozu
dowodzenia lub innego pomieszczenia moze zaprosi¢ Kkilku|
oficerow specjalistow /nie koniecznie tych ktorzy
wchodzili w sktad Grupy dowodzenia/ i v/ystuchac ich
opinii.

2. Oddziat Zbierania Informacji taczyt w sobie zadania

zbierania informacji o nieprzyjacielu i wojskach wtasnych,
ale tylko za posSrednictwem zwigzkow taktycznych, przetozo-I
nego, sasiaddév/ i downdcow rodzajow wojsk. Ponadto w oddzia]
le istniat dwuosobowy zesp6t planowania rozpoznania nie-
przyjaciela. Brakowato natomiast zespotu kierujagcego roz-
poznaniem armijnych Qrganov® i SrodkOw rozpoznania. Rzeaz..
ja &na,—ze-""uz-"aaiuaStruktura organizacyjna oddziatu in-
formacji w powaznym stopniu ograniczata mozliwos¢ uzyski-
v/ania informacji o nieprzyjacielu, szczegdlnie irrf*ormacji,
ktore mogtyby dostarczy¢ armijne organa rozpoznawcze.
Podkresli¢ nalezy révmiez fakt, ze fuificjg oddziatu -
wynikajgca® z saiiiej struktury organizacyjnej - byto jedynie|
mechaniczne gromadzenie informacji.
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Selekcjg i oceng infomiacji oraz oceng potozenia zajmov/at

Sie oddziat oceny potozenia. A .
CoChii 'Z £ C ' J Y (H T u,
5 bddziat Selekcji Inforliiacji i Oceny Potozenia pracov™at

bazie danych dostarczonych przez Oddziat Zbierania
Informacji. Rzecz jasna,™ ze tego rodzaju ustawienia
C o r g a n 6 w zajmujacych sie procesami informacyj

C'tim nymi, sutucznie ?/ydtuzato droge obiegu informacji, /relacj
1 A uQ.z.estni-k-6w--ewic2*nia-- -przedstawione t,.formulanzach bada-
TR A nia-""\ .taktyczno-operacyjnych/. Vl/ydaje sie nie-

zbednyia, aby w celu skrocenia czasu obiegu informacji, opr«
co\¥ywac je bezposrednio w tym osrodku do ktérego one bez-
posrednio docierajg, lak wiec informacje o nieprzyjacielu
powinny by~opraco\Awane bezposSrednio w osSrodim- rozpoznania®
Natomiast dane o w”ojskach Y/tasnych, a czeSciowo rdévmiez

I o nieprzyjacielu, po\¥inny byC bezposSrednio opracowywane
V OS$rodku Informacyjnym i w formie gotowych, sprawdzonych
sformutow”an i v/nioskow przedstawione dowoddcy armii oraz
innym organom dowodzenia, a w szczegOlnos$ci “ro dliowi
Planowania. Celowe wiec jest zorganizowanie jednego oSrodiii
informacyjnego, ktory s'wym sktadzie taczytby organa zaj-
mujace sie zbieraniem, p~$*~bwarzSieSTi przesytaniem infor-
macji.

40 Oddziat Planowania i Rozkazodawstwa. Potgczenie funkcji
planowania i rozkazodawst?/a wydaje sie rozwigzaniem niezb;
szczeSliviym. Y/skazanym jest, aby oddziat planowania zajmow
sie tylko problematykg planowania W najszerszym tego stowa
znaczeniu. Planowatby v/iec on operacje armijne w ujeciu
perspektyvhcznym, opraCov/ywatby zadania dla zwigzkéw tak-
tycznych na kolejne dni operacji, opracowywatby rozkazy i
zarzadzenia itp. Dlatego tez powinien on posiada¢ mozliwie
optymalne a nay/et "cieplarniane** warunki pracy. Praca od-
dziatu nie powinna by¢ zaktécana zadnymi dodatkow;}mi funkc,
mi. Oddziat powinien pracowaC na podstawie koncepcyjnego
ujecia zamiaru dowodcy i danych /juz uprzednio opracowanych
dostarczonych przez OSrodek Rozpoznawczy i Osrodek Informa-|
cyjny. Wwypadku gwattownych i nieprzewidzianych zmian
sytuacji Viymienione osrodki mogtyby Oddziatov/i Planowania
dostarczaC dodatkov/ych informacji. Nie jest ?/iec celowe
obarczanie Oddziatu Planov/ania funkcjg rozk“odawczg w
znaczeniu technicznego przekazywania rozkazOY/.
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Tectmiczng gtrong rozkazodawstwa powinien zajgC sie spe-
cjalny i powinien wcliodzio w
sktad Oddziatu Informacyjnego.

Nie jest celowe révmiez posiadanie w sktadzie
Oddziatu Planowania - Zespotu Ogniowego i Grupy Operacyjne,
Kwatermistrza*

Wydajnos¢ pracy tycti organow bedzie znacznie wieksza i
wzro$nie ich operatywnosSC, jezeli zostang one rozdzielone
Podyktov/ane to jest przede wszystkim réznorodnos$cig spet-
nianych przez te organa furlccji, /planov!/anie operacyjne i
taktyczne, kierowanie Srodkami razenia, operacyjne dowie-
dzenie tytamil/.

5 Oddziat Zabezpieczenia Dziatan w proponowianym ujeciu orga-
nizacyjnym nie mogt v, petni podotaé przev/idzianym dla nie-
go obowiigzkom* Jezeli zatozylibySmy, ze jego funkcjg jest
jedynie planowanie operacyjnego zabezpieczenia dziatan -
zadaniom takim mogtby on podotaC /Srednio w sktadzie zespo-
tu roboczego 2-J ludzi/. Jednak poza planowaniem poszcze-
gbélne zespoty powinny byty kierowac obrong przeciwlotniczg
dziataniem wojsk inzynieryjnych, systemem tgcznos$ci, obro-
ng przed srodkami masowego razenia, stuzbg techniczng i
przeciwdziataniem radioelektronicznym. H ”~gz—-anna,
'Sal*res obowigzkéw przerastat mozliwosci «atuo”™nle
utworzonego oddziatu. Wydaje sie celowe, aby wazniejsze
zadania; zabezpieczenia operacyjnego, inzynieryjnego za-
bezpieczenia, tgcznosci i przeciwdziatania radioelektro-
nicznego, realizowane byty przez samodzielne organa dowo-
dzenia sztabu armiio

wyniku doswiadczen pierwszego etapu ¢wiczen przeprowadzono
pewne zmiany organizacyjne organow dowodzenia armii, ktore w
pov/aznyiii stopniu przyczynity sie do usprav/nienia dowodzenia.'
Nie nalezy jednali zapominaé, ze ro\miez Cwiczacy oficerowie
oswoili sie z treécig i metodg CY7iczenia i lepiej oraz spraw-]
niej pracov/ali niz na poczatku ¢wiczenia. Po przeprowadzeniu
usprav\/nien struktura organizacyjna organow dowodzenia armii
prze-dstaY/iata sie w ogolnym zarysie nmin”-rwiechj—ak jak
pr~detawia to schemat - zatacznik nr 2.
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1.5* iii:2ktore_2rofoz2c”e_dol5;czgce orE£'izac™i_dowodztw
armiio
Podczas omdwienia ¢wiczenia padto szereg uwag

dotyczacycti zmian organizacyjnych organdow dowodzenia armiii.
Do najciekawszych nalezatoby zaliczy¢:

1.5.1. *ropozycte_2”a_"pl_. Jj™ Orzechowskiego dotycz”ce

armii_rozmieszczQnych_na SD /zatgcznik nr 5/
Punktem v/yjSciowym v/ymienionych propozycji byto:

a/ dostosov/anie struktury organizacyjnej dowddztwu armii
do zasadniczych funkcji sktadajgcych sie na tres¢
dowodzenia we wspoOtczesnych operacjach.

b/ centralizacja zadan poszczegOlnych cztonow organizacyj-
nych dowddztwa armii wokét zasadniczych problemow, ktory-
. mi wspoOtczesne dowodzenia pov”tinno sie zajmowac.

c/ oparcie nowej struktury organizacyjnej organéw dowodzenia
armii na dotychczasowych formach organizacyjnych.

7/edtug proponowanej struktury organizacyjnej, dov/odze-
nie - na zasadniczych problemowych kierunkach - bytoby reali*
zoY/ane przez specjalnie zorganizo?/ane organa.
Catoksztatt problematyki zv~fiazanej z planowaniem rozpozna-
nia, kieroY/aniem organami rozpoznav/czymi armii, zbieraniem
informacji o nieprzyjacielu od podv/tadnych, przetozonego
i sasiadOY/, badaniem jencOY/ i zdobybych dokumentéw bojovych
oraz oceng i wymiang informacji o nieprzyjacielu skupia
sie Y OSrodku Rozpoznania. OSrodek ten koncentruje w swym
sktadzie wszystkie dotychczasowe komorki rozpoznawcze.
W zaleznoSci od potrzeb, sztab armii moze SY/obodnie kierowuc
Y ysitlii rozpoznania na zasadnicze, w okresSlonym etapie
operacji, zadania. Moze Y?%iec zesrodkoYUCE wysitek wszystkich
lub wiekszos$ci organOY/ rozpoznawczych dla zdobycia danych
niezbednych do wykonania zadan. Osrodka Ogniowego. Winnym
Yypadku ciezar zadan rozpoznav;czych moze przesunaé sie
na korzy$¢ dziatan wojsk inzynieryjnych lub tez zabezpie-
czenia ruchu. NajczeSciej jednak v/iekszo$¢ danych z rozpoz-
nania V pierwszej kolejnosSci bedzie vykorzystywana do celéw



12 .

zapewniajacych realizacje zadan S$rodlidy/ razenia, w nastep-
nej kolejno$ci te same dane - moga by¢ wykorzysta¢ do rea-
lizacji innych zadan, np. planowania manewru w'ojsk.

Jednym z zasadniczych czynnikowy decydujgcych o \yartosc:
bojowej armii sg jej mozliwosci ogniowe. Dlatego tez
nieodzownym jest aby kierownictwo Srodkami razenia byto
scentralizowane w rekach dowddcy armii. Gelov/e jest wiec
utworzenie OSrodka Ogniowego /OSrodka Razenial/. Organ., ten
dysponowatby ogniem rakiet, sirtylerii, lotnictwa i Srodkov/
chemicznych. Istniejg dv/a rozne poglady, jezeli chodzi
0 rozpoznanie i techniczne przygotowanie rakiet. Jeden
poglad to podporzadkowanie OSrodkowi Ogniowemu niezbednych
organow rozpoznawczych i technicznej Bazy Rakieto¥/ej.

Drugi natomiast zaleca centralizacje S$rodkéw rozpoznania
w OSrodku Rozpoznawczym, a techniczng Bazg Rakietov/a - pod-
porzadkowac¢ Oddziatov/i Uzbrojenia.
NN Yi™Mdaje sie, ze y/zglednie najlepszym rozv/igzaniem be-
podporzagdkowaaie organow rozpoznawczych Osrodkowi Roz-
jMApoznanlay natomiast techniczng Baze Rakietowg nalezatoby
| podporzadliowa¢ Oddziatowi Ogniowemu. Jakie sg realne Kko-
rzysci Y iikajgce z takiego rozwigzania ?
Centralizacja organdy/ rozpoznawczych stv/arza mozliw”osci
wykorzystania ich na korzy$§¢ Oddziatu Ogniowego /byta juz
mowa 0 tym przy omowieniu OSrodka Rozpoznawczego/.
Wv/ypadku gdyby Oddziat Ogniowy dysponoYi/at tylko wiasnymi
Srodicami rozpoznawczymi, posiadatby aktualne dane zdobyte
tylko przez te organa. Pozostate informacje mogtby otrzymac
z op6znieniem lub nawet v/cale ich nie uzyskaé. liie ulega
viiec watpliwos$ci, ze tego rodzaju rz)zwiazzanie zwieksza opera-
tywnos$C organdéw rozpoznawczych i zapewnia v/iekszg ekonomike
sit i Srodkow oraz y”ykorzystania danych z rozpoznania.
Podporzadkowanie technicznej Bazy Rakietowej OsSrodkowi
Ogniowemu zwieksza operatymoS$C wykorzystania rakiet, albo-
wiem Szef OSrodka Ogniowego stale, na biezaco jest zorien-
towany w technicznym stanie i ruchu rakiet i moze nieprzer-
wanie oddziatywaé na ich przygotowanie. PoSrednictwo Szefa
Oddziatu Uzbrojenia y/ydtuzytoby droge obiegu ini‘ormacji
1 utrudniato prace Osrodka Ogniowego.
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Poza wjkorzysGaniem rakiet i artylerii, OSrodek Ognio-
wy bytby dyspozytorem przyznanych armii lotniczych Srodkow
razenia, lecimiczng stx‘one wykorzystania lotnict?/a bombo-
wego I mysliwsko-szturmov/ego nalezy jeszcze doktadnie
rozpracov/ac na killJca kolejnych cwiczeniach. Chodzi tii
przede wszystkim o wymiane ini'ormacji miedzy OsSrodiciem
Ogniowym, a armig lotniczg oraz o now-e ujecie zadan, a
nawet reorganizacje /do likwidacji wtacznie/ SY/L

Problemami planowania oraz wymiang informacji zajgtby
sie OsSrodek Operacyjny. Skiadatby sie on z Yifdziatu Planowa-
nia, Wydziatu Informacyjnego, Y/ydzialu Maskowania Operacyj-
nego i Dezinformacji, Wydziatu topograficznego oraz Sekcji
techniczno-Adrainistracyjnej .

OSrodek Operacyjny tworzytby dwa zespoty robocze:
Zeslpé’f Planov;ania i ZespoOt Informacyjny. Zespot Planowania
zajmow*atby sie planowaniem pers2)ektywicznym i szczegétowym,
opracowywatby rozkazy i zarzgdzenia oraz inne dokumenty pla-
nowania. Zespdt Informacyjny zajmowatby sie wymiang informacj
Y/ewnatrz SD, miedzy puntitami dowodzenia armii, z przetozo-
nym i podwtadnymi, sgsiadami oraz dokonywatby oceny informa-
cji. ?/spotpracowatby on ScisSle z Osrodkiem tagcznosci, ktoremu|
podlegatby techniczny osSrodek dyspozytorski vymiany infor-
macji,. VA

Sktad wymienionych zespotOY/, w zaleznos$ci od aktual-
nych zadan i stopnia obcigzenia moégtby by¢ rézny. Szef Osrod-I
ka Operacyjnego w zaleznosSci od potrzeb ustalatby sktad
zespotOY/ roboczych, techniczne $rodki dowodzenia /matej i
sredniej mechanizacji, a wprzysztosSci rowniez urzadzania
Y /ejsciowo-wyjsciowe HINC /znajdow/atyby sie w sekcji tech-
niczno-administracyjnej. Obecnie w jej sktad v/chodzg jedy-
nie kreslarz i maszynisci.

V/ysoka* sprawnosSC¢ wymiany ini‘ormacji zalezy przede
wszystkim od sprav/nie funl”cjonujacego systemu tgcznoSci.
Organizacyjng i techniczng strong procesow informacyjnych
zajmuje sie OSrodek tagcznosci Utajniania Informacji i
Pi*rzeciY/dziatania Ptadioelektronicznego. OSrodek ten planov/atby|
organizacje tacznosci, zapewniatby tajnos$¢ obiegu informacji
/Iszczegdlnie poprzez wykorzystanie technicznych Srodkow
utajnienia/ oraz planow”™atby przeciwdziatanie radioelektro-
niczne. Ponadto do zadan osSrodka nalezatoby kierovmictwo
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systemem tgcznosci i przeciwdziataniem radioelektronicznym.

Wychodzac z zatozenia, ze system tgcznosSci powinien
by¢ dostosowany do struktury organizacyjnej osrodkow, ktore
on obstuguje, nalezatoby opracowac kilica wariantow tego
systemu w oparciu o nowag strukture dov/6dztw armii i spraw-
dzi¢ je podczas ¢wiczen lub treningdw sztabov™ychi.

Jednym z najwazniejszych w catoksztatcie dziatania
armii jest problem obrony przed SrodLcami napadu powietrznego.
Dlatego tez pozadane jest, aby planowanie OPL i kierowanie
srodkami obrony powietrznej byty scentralizowane w jednym
oSrodku dowodzenia. Celowe wiec jest w OS$rodI® OPL skon-
centrowaC dowodzenie rakietami i artylerig przeciwlotniczg. srj
oraz posiada¢ organ v/spotdziatania z lotnictwem mysliwskim.
Osrodek ten powinien rovniez kierov/a¢ catoksztattem przedsie-|
v/zie¢ jednolitego systemu powiadamiania/w powigzaniu z orga-
nami OPSMar/.

Coraz to wiekszego znaczenia we wspoOtczesnych
operacjach, naciera zapewnienie sprawnego ruchu wojsk. Kiero-
wanie réznorodpymi rodzZajanii ruchu jest zjawiskiem bardzo
trudnym i skomplikowanym. Wymaga ona harmonijnego zgrania
dofrontowego ruchu wojsk, pododdziatow zaopatrzeniov”~ch i
ewekuacyjnych, zmiany stanowisk przez artylerie i ratciety,
przegrupov/ania naziemnych oddziatéw lotnictwa itp.

Do planov/ania ruchu i1 kierowau-ia nim zaproponowany
zostat specjalny organ dowodzenia jakim jest Os$rodek Puchu
Osrodek ten bytby podporzadkov/any bezposrednio szefowi sztabu|
armii. Niezbedny przy tym jest pevnego rodzaju podziat funk-
cji miedzy Osrodlciem Operacyjnym i OSrodkiem Ruchu. OS$rodek
Operacyjny zajmowatby sie przede wszystkim, poza cakbksztat-
tem planowania operacyjnego, kierowaniem dziataniami pier-
v\Tszorzutowych zv/igzkow taktycznych. Natomiast Os$rodek Ruchu
kierowatby przegrupowaniem wojsk i innymi rodzajami ruchu
w strefie tytow armii«

Wdziataniach na potnocnym kierunlm strategicznym
specjalnego znaczenia nabiera inzynieryjne zabezpieczenie
operacji. Zalcres zadan zwigzany z tymi funkcjami stwarza
konieczno$¢ posiadania do tych celéw specjalnego organu
dowodzenia jakim jest OSrodek Inzynieryjnego Zabezpieczenia
Dziatan. Do jego zadan nalezatoby przede wszystkim
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planoY”anie przedsiev;zieC inzynieryjnycti i kierowanie
icti realizacjg, Spotyka sie poglady, ze funkcje tego
oSrodlia mogtty przejgé OSrodek Ruchu lub tez OSrodek
Operacyjny. Wydaje si|,ze tego rodzaju roz?/igzanie
organizacyjne mozna “pra”dzi¢ na jednym z cwiczen. Trzeba
jednak pamieta¢, ze zadania inzynieryjne armii daleko
wykraczajg poza problematyke rucnu, a kierowanie dziataniami
wojsk inzynieryjnych napev/no nie utatwitoby, a utrudniatoby
prace OsSrodka Operacyjnego™*

Jednym z waznych probleméw majgcych duzy wplyv/
na catoksztatt operacji, sg przedsiewziecia majgce na celu
uzycie i obrone przed Srodliami masovirego razenia. Dotychczas
zadania te realizov/ane byty przez Szefostv/o Wojsk Chemicz-
nych. Obecnie zgodnie z proponowang organizacjg zadania
zvligzane z uzyciem chemicznych Srodkéw razenia przyjatby
na siebie OsSrodek Ogniowy. Pozostata cze$S¢ zadan - to obrona
przed Srodlcami masowego razenia« hiektérzy twierdza, ze
funkcje te moze przejaC na siebie OSrodek Operacyjny. Vfydaje
sie jednak, ze zadania te WV pownznym stopniu wykraczatyby
poza mozti?/osci tego OSrodka. Celowe wiec jest zachowanie
organu dowodzenia, ktory w nowej strukturze organizacyjnej
dowddztwa armii zajmov/atby-sie planowaniem i realizacja
obrony przed Srodkami masowego razenia. Organem tal-cim bytby
Osrodek OPBMar*

Problemy rozmieszczenia, przesuniecia, ochrony
i obrony oraz obstugi SD nalezatyby do obowigzkow Komendy
Ochrony. Organ ten wedtug proponowanej' wersji organiza-
cyjnej tagczytby w sobie dotychczasowe funi*cje Komendy
Ochrony, IMdziatu Administracyjno-Gospodarczego i kance-
larii sztabu.

Poza wymienionymi organami dov\*odzenia na SD
povitinna znajdowacC sie Grupa Operac;/jna Kw/atermistrza
sktadajgca sie z 3/*dziatu Operacyjnego i Wydziatu Plano-
wania Materiatov/o-TechnicznegOo Grupa ta zajmowataby sie
problemami operacyjnego kierowania /dov/odzenia/ tytami.

Proponuje sie aby za wyjatkiem OSrodka Ogniowego
I Grupy Operacyjnej Kwatermistrza, wszystkie wymienione
organa dov/odzenia wchodzity V sktad sztabu armii i bez-
posSrednio podlegaty szefowi sztabu.
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Istnieja rOYmlez poglady, wg ktdrych wszystkie organa
dowodzenia, ktdére rozmieszczone sg na stanowisku dowodzenia
N7 Gm rowniez OS$rodek Ogniow;} i Grupa Operacyjna Kwatermi-
strza/ powinny podlega¢ szefowi sztabu”jako komendantowi SD.

Dov;odca armii, jako dov/odca catosSci, nie 'bytbhy w
tego rodzaju rozwigzaniu -organizacyjny "przywigzany” do
SD* Znajdowatby sie on zawsze tam skad najwygodniej lub
najkorzystniej w danej chwili bytoby dowodzie armig. Mogtby
wiec on by¢ na SD lub innym puniccie doiwodzenia armii, a
nawet na SD jednego ze zwigzkow taktycznych, skad kierov;atby
dziataniami armii. Rzecz jasna,—$e i/"posazenie v/ozu dowodze-
nia i jego o'bstuga powinny zapev/ni¢ dowoddcy armii mozliwosc
kierowania dziataniami armii z kazdego punktu w ugrupoY/aniu
operacyjnym armii. Wydaje sie, ze problem ten na razie na-
lezatoby pozostavvié¢ otwarty i powzigé konkretng decyzje, po
uprzednim doktadnym sprawdzeniu zasad podporzgdkowania
poszczegOlnych organow dov/odzenia,i. bezposSrednie na CG-WLCZe-
niaehr.-----

1.3.2. £ropoz2;c™e__5en”™_ Du”™a_dotyczgce or£”izacji_tyto”™ch

Ideg przewodnig v”~ymienionych propozycji byto usprawnie-
nie dowodzenia tytami arikii oraz zmniejszenie s'fcanu osobowego
tytowych organéw dowodzenia.

Zasadniczym elementem proponowanych zmian to likwidacj
kwatermistrzowskiego stanowiska dowodzenia w jego dotychcza-
sowej formie i zmniejszenie obsady kwatermistrzov/skich orga-
now dowodzenia prawie dwnlcrotnie bo z przeszto 90 ludzi do
okoto 50 ludzi. Proponuje sie révniez utworzenie na SD armii
Grupy Operacyjnej Kv/ateniiistrza w sktadzie 6-8 ludzi. Zadaniej
tej grupy bytoby operacyjne kierowanie tytami armii. Obsada
osobowa grupy powinna zapewniac mozliwos¢ jej pracy na dwie
zmiany.

Zamiast dotychczasowego Kwatermistrzow*skiego Stano-
wiska Dowodzenia, proponuje sie odpowiednio rozbudowaé Sze-
fostwo Ruchomej Bazy Armii. Organ ten zajatby sie techniczng
strong kierowania tytami armijnymi. Poniewaz w rejonie SRBA
/Szefostwo Ruchomej Bazy Armii/ rozmieszczone bytyby inne
organa dowodzenia jak Zarzad Polityczny, Oddziat Kadr, Pro-
kuratura, Sad nalezatoby zastanov/i¢ sie nad odpowiednim
doborem nazwy dla tego punlctu dowodzenia.
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Istniejg poglad;y’, ktore 'tyyrazajg idee posiadania w
rejonie SIBA rowniez elementdw niektorycii operacyjnycti orga—
név/ dowodzenia. Pozwolitoby to na czaso\¥e przejecie dowodze-
nia armig, w wypadku gdyby zasadnicze SD ulegto zniszczeniu.

Kwatermistrz armii z zasady znajdowatby sie ze swojg
grupg operacyjng na stanowisku dov/odzenia. Kie wyklucza sie
jednalc takich mozliv/iosSci, ze w szczegdlnych wypadlcach moze
on przebywa¢ w rejonie SRBA. Ka SD pozostatby wowczas jego
zastepca«

Nalezatoby mieé¢ pewne zastrzezenia odnos$nie stopnia
zmniejszenia stanu osobowego kwatermistrzostwa.

Trzeba bov/iem pamieta¢ o jednym, ze zmniejszenie
standw ilosciowych nie jest celem samym w sobie a powinno
przyczyni¢ sie do usprav/nienia pracy. Stopniowy wzrost sta-
now osobow;*ch organéw dowodzenia spowodw”y byt wzrostem
funkcji wykonywanych przez te organa. Zmniejszenie wiec ich
moze nastgpi¢ nie w drodze mechanicznej, ale poprzez lepszg
organizacje pracy, vyzszy poziom umieje/noSci, teclinizacje
pracy. Nalezy révmiez pamietaC i o tym, ze V7prowadzenie
technicznych $rodkév/ dowodzenia nie zawsze oznacza zmniejsze-
nie obsady osobowej,”albowiem maszyny i urzadzenia techniczne
vymagajg rowniez ludzi do ich obstugi. Technizacja pracy
osrodkév7 dowodzenia to przede wszystkiiii wieksza doktadnosc,
szybkos¢ wykonywania i wieksza wydajnos¢ pracy.

Wdotychczasowej praktyce pracy organow dowodzenia
czesto wystepuje zjawhsko pov/tarzania pevmych czynnosSci jak
np. rozkaz vl/ydawany jest przez doiwddce ustnie, potem pisze
go oficer sztabu, a potem z kolei jest przepisywany przez
maszynistke. Wydaje sie, ze kwalifikacje oficerow sztabu w
zakresie v/ykorzystania matej i Sredniej mechanizacji powinny
zapewnia¢ mozliwosci obstugiwania przez nich maszyn do pisa-
nia, dalekopisow, arytmometréow itp. Pozwolitoby to znacznie
skroci¢ czas Vilykonywania dokumentéw i przesytania informacji
oraz przyczynitoby sie do ograniczenia obstugi srodkow dowodz
nia do niezbednego minimum.

Ta pobiezna ocena organizacji organow dowodzenia
armii z Ccwiczenia *Tvlazury*™ oraz propozycje usprawnien w tym
zaicresie nie daje jeszcze peinego obrazu potrzeb jakie
dowodzenie stawia na tym odcinku. Ocena ta byta bowiem
niekompletna i ograniczyta sie tylko do tych organdv;, ktore
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powinny byC rozmieszczone na stanowisku dowodzenia armii*
Nie uwzglednia ona rowniez struktury organizacyjnej arinijnychb.|
organov/ dowodzenia w ogdélnym kompleksowsdi systemie dowodze-
nia wojskami operacyjnymi. W<¢wiczeniu nie uwzglednione

lub nie w petni uv/zglednione zostaty takie organa jak:
Zarzad Polityczny, Oddziat Kadr, Oddziat Uzbrojenia, Oddziat
ii”videncji. Organizacji 1 Uzupeinien, Komenda Ochrony, Pro-
kuratura', Sad itp. Tylko petna catiiowita analiza v/szystkich
armijnych organéw dowodzenia w powigzaniu z catoksztattem
kompleksowego systemu dowodzenia, mogtaby stworzy¢ przestan-
ki do wyciggania uzasadnionych vjnioskow.

DOWODZEITIA ABIJUI

Podstawow;3n czynnikiem dowodzenia jest zawsze niezbedn]j
zasob informacji o nieiorzyjacielu i v/ojskach wiasnych. Azeby
informacje przetwarzaC /opradowyi™/ac/ 1 przesytaé /wprowadzac
je wbieg/ nalezy v\iczeSniej je zdobyc¢. Ilos¢, jakoS¢ i ter-
minowos$¢ zdobytych informacji warunkuje pozostate procesy
informacyjne. Duzy zaséb doktadnych i wtasciwie przetwo-
rzonych informacji zasadniczy sposob wplyv/a na pom;ylziy
przebieg dziatan bojov;ych i operacji. Podczas ostatniej
viojny czesto zachodzito tego rodzaju zjawisko, ze byta
dostateczna ilosS¢ srodkov/ razenia /artylerii i mozdzierzyl/,
wystarczato aiiiunicji a braliowato jedynie celéw, ktdore mozna
bytoby zwalczaC przy pomocy posiadanych Srodi®éw. Brakowato
\/ zasadzie doktadnych, informacji o obiektach npla, aby
mozliv/%mi byto efektywne wykorzystanie posiadanych srodtiow
razenia.

Uf m Wcéwiczeniach "Mazury*’ odnosito sie wrazenie, ze
eproblem zdobywania informacji o nieprzyjacielu byt potrak-
tov/any nieco marginesowo. Przykiadem tego stanu rzeczy byt
fakt, ze zachodzity powazne trudnosci z v/ytypowaniem, w
pasie dziatania armii, pe\mej iloSci celow niezbednych
do spray/dzenia programu "Delta”. W\iydaje sie, ze zasadnicze
przyczyny tego stanu rzeczy miaty nastepujace zrodta:

- problem rozpoznania Vv ¢wieczeniach "Mazury” tralvtov/any byt
w pev/nym stopniu tylko jtu™o tto do rozgrywania iimych za-
gadnien /np* pracy Zespotu Dowodzenia, Oddziatu Informacyj'
nego itp./;
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- btedna strul<:tura organizacyjna OSrodiia Uzyskiv/ania Infor-
macJi ;
- nie petne wykorzystanie mozliwosci armijnych organéw roz-
poznania;
- zbyt "oszczednoSciowe” ustawienie podgryv/ki organo?/ dostar-
czajacych dane z rozpoznania.

2.1. Or*j™izac™a_i_zad”™ia_oSr0O™ Ow_roZ£Oznawc z;*ch_w_sztabie
armii .

Podczas ¢wiczen stosowane byty dwie wersje struktury
organdw dowodzenia zajmujacych sie problemaiiii rozpoznania.
Trzecia wersja zostata przedstav/iona podczas omodwienia Cwi-
czenia /ptk dypl. J. Orzechov/ski/.

Wedtug pierwszej wersji istniaty dwa - zajmujace sie
problematyka rozpoznania - organa: Oddziat Zbierania Infor-
macji oraz Oddziat Selekcji Informacji i Oceny Potozenia.
Zasadnicze wady tej stml~tury bytly nastepuja”ce:

- zbyt staby ilosciowo /2 ludzi/ zespot planov/ania rozpoznani.

- nie uwzgledniono zespotu, ktory kierownitby dziataniem ar-
mijnych organdv/ rozpoznawczych;

- informacje o nieprzyjacielu byty przekazyv/ane tylko za
AoSrednictv/em zwigzkow taktycznych, przetozonego i sgsia-
dov/ i to Jedynie przy okazji sktadania meldunkow lub infor-
macji o ogolnym potozeniu wojsk wtasnych, co przy ograni-
czonych mozliwosciach podgrywki nie dav/ato rzeczywistego
obrazu dziatan;

- podziat zadan miedzy Oddziat Zbierania Informacji /czynnoS¢,
mechaniczne/ a Oddziat Selekcji Informacji i Oceny Potozeni
co wydtuzato czas opracowania i wymiany informacji;

- wadliwe informov/anie wewnatrz sztabu o sytuacji nieprzyja-r
cielg. I

V v/yniku dosv/iadczen pierv/szego etapu C¢wiczenia doko-
nano usjorawnien organizacyjnych, ktore polegaty na utworzeniu
Jednego organu rozpoznav/czego w armii, Jalcim byt Oddziat
Rozpoznav/czy. Struktura organizacyjna Oddziatu podobna byta
do struktury dotychczas istniejgcego Oddziatu Rozpoznawczego
z tym Jednak, ze w sktad nov/outworzonego oddziatu witgczono
komorki rozpoznav/cze z innych armijnych organov/ dowodzenia
Jalc np. Dowodztwa Wojsk Rakietowych i Artylerii,. Szefostwa
Wojsk Inzynieryjnych itp. Praca tego ox‘ganu przebiegata
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znacznie spravvn.iej w stosunku do organdow rozpoznawczych
pierwszej v;ersji organizacyjnej e
Podobng w swej struicturze i zatozeniach orgaiiizacyj-

nych byta wersja osSrodl™a rozpoznav;czego sztabu arraii przedsta-
wiona przez ptka dypl. J. Orzechowskiego podczas omowienia
¢wiczen. Wedtug tej v~/ersji OSrodek Rozpoznawczy sztabu armii
sktadatby sie: z Zespotu Planowania Rozpoznania - g ludzi;
Zespotu Informacji o Nieprzyjacielu - 3 ludzi; Zespotu
Kierowania Organami Rozpoznawczymi Armii - ~ ludzi; Zespotu
Badan Jencoéw i Zdobytych Dokumentéw Bojowych - 4 ludzi;

I Sekcji Meteorologicznej - 2 ludzi. Razem w OsSrodku Roz-
poznawczym bytoby ludzi. OSrodek ten centralizowatby
w sobie catoksztatt 'zadan rozpoznawczych armii. Konsekv/encja
powstania tego os$rodka bytaby likwidacja komorek rozpoznaw-
czych w innych organach dowodzenia armii jaiv np. w Dowodztwde
Wojsk Rakietowych i Artylerii, Szefostwie Wojsk Inzynieryj-
nych, i Szefostwie Wojsk Chemicznych. Wsktad OSsrodlia
Rozpoznawczego powdimo wchodzi¢ szereg specjalisté?/ takich
jak np: od rozpoznania naziemnego, specjalnego, radioloka-
cyjnego, radiowego, lotniczego,meteorologieznego itp.

2.2.

PianoVvaniem rozpoznania zajmowatby sie Zespo6t Plano-
wania Rozpoznania /Proponov;any sktad tego zesp-fttu y/rUiosi
$ ludzi/. Podstawg do opracowania planu rozpoznania sg:,
decyzja dowodcy armii, wytyczne szefa sztabu, dotychczas
posiadane wiadomosSci o nieprzyjacielu i znajdmo$¢ posiada-
nych sit i Srodkow.

Plan rozpoznania powinien ujmowac:

- zadania dla armijnych organow rozpoznawczych;

- zadania dla zwigzkow/ taktycznych i rodzajov/ wojsk /jezeli
posiadajg'organa rozpoznawcze/;
zadania rozpoznania lotniczego /wedtug przydzielonych

A $rodl:ov/ lotniczych/;

- zapotrzebowanie na rozpoznanie ze szczebla Frontu i od
sgsiadow/.

Planujgc rozpoznanie ZespoOt Planowania musi stale
mie¢ na uv/adze hierarchie potrzeb informacji o nieprzyjacie-
lu. Rsac-z"-jasna ~'pierwszej kolejnosci i wiekszoScig posia-
danych sit i S$rodlcébw powinny by¢é zapewnione potrzeby
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armijn8rcti Srodkéw razenia, ktdre reprezentuje OSrodek
Ogniowy.

Na podstawie Vil/ykonanego i zatwierdzonego planu roz-
poznania Zespot Planowania Rozpoznania opracovmje zarzadzeni;
na rozpoznanie dla organov/ rozpoznawczych armii i zwigzkow
taktycznych oraz zapotrzebowanie na rozpoznanie dla Prontu
I wojsk wspotdziatajacych /np. armia lotniczal.

Niezaleznie od ogdlneego planu rozpoznania armii
ZespoOt Planowania Rozpoznania opracowuje zadania rozpoznania
na kazdy kolejny dzien operacji i przesyta je v/ykonawcom.

2.5. Kierow”ie organami”rozgoznawczymi®armii

Do kierowania organami rozpoznawczymi armii przezna-
czony jest specjalny Zespdét. Wskitad tego zespotu moga
rowniez wchodzi¢ oficerowie i podoficerov/ie z odwodz sit i
srodkow rozpoznania. ZespoOt ten przy pomocy techniczny”ch
srodkow tgcznosci utrzymuje tgcznos¢ z organami rozpoznaw-
czymi arrflii /grupy specjalne, pododdziaty rozpoznania na-
ziemnego, lotnictVi*o rozpoznav/cze, Smigtowce, rozpoznanie
radioelektroniczne itp/. Wzasadzie S$rodi®i radiowe tego
zespotu pozostajg na podstuchu odbierajgc informacje od
organow rozpoznawczych, ale sg rowniez w kazdej chwili
gotoY?e przejS¢ na dawanie, aby przekaza¢ nowe zadania
rozpoznawcze wynikte a novvej sytuacji. Ma to szczegdlne zna-
czenie przy utrzymaniu tacznosci z grupami specjalnymi
dziatajagcymi w ugrupowaniu nieprzyjaciela. Otrzymane v/ia-
domosci zespot przekazuje natychmiast Zespotowi Opracowa-
nia ¢ifanych o "i)ii)ieprzyjacielu. Oba te zespoty moga, a nawet
powinny pracoY/aC Vv jednym pomiszczeniu /autobus sztabo”wy/.

Informacje, ktére naptywajg od armijnych organow roz-
poznawczych na SD armii powinny byn ré\moglele dostarczane
do oSrodkdw rozpoznawczych pierwszorautowych zY”igzko?/ tak -
tycznych, wojsk rakietowych i artylerii wojsk inzynieryjnych
i innych zainteresov/anych tym s$rodkéw dowodzenia. Powinno
sie to odbyv/ac poprzez v/tgczanie odbiornikow radiowych
wymiecionych osrodkow do sieci radiowej poszczegdlnych orga-
now rozpoznawczych armiio

Aby zapewni¢ mozliw”o$¢ uzyskiwania informacji o nplu
od wszystkich organdow rozpoznawczych armii - w warunl®ach
¢wiczen na mapach - nalezy posiada¢ dobrze zorganizowang
I sprawnie dziatajgce podgrywke organdéw rozpoznawczych.
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Trzeba rowniez mieé¢ to na uwadze, ze doptyw informacji
powinien by¢ procesem ciggtym.

2.4. Zdobywanie informacji o nieprzyjacielu od podwtadnych,

Wiadomos$ci o nieprzyjacielu, ktdére zostang uzyskane
przez zwigzmi taktyczne i oddziaty, organa rozpoznav/cze
Frontu i sasiadéw mogg naptyv/aCc do sztabu armii nastepuja-
cymi drogami;

- poprzez oficerov; kierarQioVi?ychi /OSrodek Informacyjny/ ktdi”
pracujg Vv sieci dowodzenia dywizji. Frontu i sgsiaddéw;
informacje te beda najczeSciej wigczane w tres¢ ogolnych
meldunkéw;

- poprzez bezposSrednie meldunki sktadane do sztabu armii o
potozeniu poszczegolnych dywizji;

- poprzez v/tgcZanie odbiornikéw radiovyych do sieci organéw
rozpoznawczych dyv/izji pierwszorzutov»/ych /informacje o0 nie-
przyjacielu - zdobyte przez te organa - jednocze$nie docie-
rajg do sztabu dyv/izji i sztabu arraii/;

- poprzez utrzyii.anie statej tacznos$ci z oSrodkami rozpoznaw-
czymi dywizji pierwszorzutowycho

Realizacja tych zadali wymaga jednak dodatkov;ej iloS$ci
sit i Srodkébw. Wniektdérych wypadlcach mozliwe bedzie wykorzy-
stanie do tych celéow oficerdv; Zespotu Planowania Rozpoznania
/ljezeli wtyra czasie zespOt nie bedzie zatrudniony planowa-
niem novych zadan/ lub z Zespotu Badania Jencow i Dokumentow,

o™npluj»”

Otrzynywane z réznych zrdédet wiadomosci oiiliieprzyja-
cielu powinny by¢ poddane gruntov/nej ocenie, selekcji i opra-
cowaniu. Cze$¢ tych informacji powinna by¢ przekazana do
zainteresowanych osrodkéw dow-odzenia. CzynnoSci te wykonuje
Zespot Informacji o Nieprzyjacielu. Zajmuje sie on ocena,
segregacjg i opracov/aniem otrzymanych informacji. Miejscem
pracy tego Zespotu powinno by¢ to samo pomieszczenie w
ktorym pracujg oficerowie i podoficerov;ie /obstuga Srodkow
tacznosci/ zbierajagcy dane od armijnych i dywizyjnych orga-
nov7 rozpoznawczych oraz lotnietv/a rozpoznawczego, Otrzymywani
informacje - po ich rozkodowaniu - powinny by¢ gruntownie
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ocmione, skonfrontowane z innymi danymi, uzupetnione infor-
macjami uzyskanymi z innych Zrédet, zapisane lub wrysowane
na mape i przekazane do zainterssowanego oS$rodi®a dowodzenia*
Nalezy przy tym okre$li¢c wazno$¢ otrzyn-anej informacji, jej
wiarygodnos¢ i aktualno$¢. WzaleznoSci od charakteru infor-
macji powinny one by¢ natychmiast przekazywane do zaintereso-|
wanych odbioroow w okreslonej kolejnosci* Charakter informa-
cji, jej waznos$¢ oraz czas | sposOb przekazania do dalszego
opracowania okresla szef OsSrodlca Rozpoznawczego lub jego
ANstepca. Przekazywaniem informacji zajatby sie specjalny

C 2— roboczy”-z” Zespotu- Informacji o Nieprzyja-
C3elUn Jeden —z-cf?ic-eréw—zajmowatbysi®e-Informio-waniem -wewnatrz]

aimll7~~Zepoltowir~Plencwanler i-dmiym~QSrcrdkom dowodzeniae
AsInformacje powinny by¢ opracov/ane w postaci krotkich zwiez-
tych meldunkéw* Powinny ‘cme-rtrwniez ‘'zawrieraC ocene dpkenang
przez Szefa OSrodka Rozpoznawczego* Pozostali pfd'derov/ie
AjjS™espotu informacyjnego przesytaliby dane.,e®isprzyjacie lu
inne punkty dowodzenia armii, infdrmawaliby oddziaty
I artylerii, zvligzki®*.“thftyczne, przetozonego i sgsia-
dow. Informacje te moga byC przekazywane osobisScie przez
wymienionych oficerdv/ /przy pomocy istniejagcego systemu
tacznosci/, ,lub za posrednictwem oficerow; kierunlcowych
[z '0"rQdke.-h!)peracy9-ne”o/*
Do obov;igzkév; Zespotu Informacji o Nieprzyjacielu
nalezy rdéwniez piewsadzenie mapy w/iadomosci o nieprzyjacielu
I opracowanie komunikatow; i sprawozdan rozpoznawczych*

5% il|?Qii_|5Q]iili_|*gli|5|i_PgA9]_ Qi@ MO gQWOPZENIA_A4fil]
Q5[ZJ[0|g||Q8g[_E[ENU|[MiI4W [IN

w trakcie Cwiczen taktyczno-operacyjnycii "Mazury"
technika pracy sztabu nie wnioila zadnych zmian. Yirysowywanie
potozenia na mape, powielanie dokumentow i planow;anie dziatanl
wykonyw;ano metodami tradycyjnymi nie stosujgc jakichkolwiek
uspraw”nien* Podobnie przedstaw;ia sie spraw;a odnosnie metod
oceny potozenia i w/ypracowania decyzji*

Bardzo wazng role w usprawnieniu pracy sztabu odgrywa
witasciwa ich organizacja oraz dobor ludzi pod wzgledem kwali-|
fikacji i szerokie w;ykorzystanie pomocniczych urzadzen tech-

nicznych /magnetofony, w/ysSwietlarki, urzgdzenia gtoSnomowigce

A
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f szcz;;esdlnie okresre wypracowania decyzji przez dowddce
oraz w okresie planowania operacji.

Warunkow do przeprowadzenia szczegbtowiej analizy pracy
sztabu nie byto, gdyz nie stosowano w Cwiczeniu jakichkol-
wiek usprawnien teclmiki pracy sztabowej oraz ze wzgledu
na zmiane struktury organizacyjnej sztabu w czasie ¢wiczenia,

4.1. 2astosowanie_meto”™_analizy_sieciowe”™ - PB~*

Szczegotowe przebadanie problematyki zwigzanej z prze-
grupoY”aniein ZT na duzg odlegtosC oraz praktyczne proby roz-
wigzania tego zagadnienia metodami analizy sieciowej wykaza-
lty, ze metoda PERI stwarza realne mozIPwosci szybkiego i do-
ktadnego opracowywania planéw przegrupov/ania, biezgcej ich
aktualizacji oraz operatywnego kierowania przebiegiem tego
rodzaju przedsiewziecia.

?/ oparciu o ten sam model sieciowy zdotano w praktyce
opracow/a¢ trzykrotnie plan przegrupowania dywizji /DZ i DPD/
w toku ¢wiczen w ciggu 2,5 - 5j5 godz. /przy zastosowaniu MK
”"0DRA.-1005*V Plan ten obejmowal szczegétowo catoksztatt prac
zvligzanych zaréwno z marszem, jak i jego wszechstronnym
zabezpieczeniem. Zgodnie z opinig fachowcow, wyniki obliczen
I praktyczne wskazowki organizacyjne, jaiiie dzieki zastosoy
waniu PEHI dato sie uzyskaC, wykazujg bezsporng wjzszoic
tego sposobu planoY/ania nad dotychczasowymi, tradycyjnymi
metodami, wyx*azajaca sie przede wszystkim w doktadnosci i
szczegoOtowosci kalkulacji oraz przystepnej i wysoce pogla-
dov/ej formie planu.

Przy pewnych modyfikacjach algorytmu i programu, majg-
cych na celu obliczenie czasu trykania niektérych czynnosci
przez EtiC oraz usiDrawnienie wprowadzania danych i wyprowadza-|
nia wynikdw z EMO wszystk-4e przemav/ia za tyn, ze wymieniony
wyzej czas, potrzebny na opracowanie planu przegrupowania,
uda sie skrociC przypuszczalnie o potowe.

Czasy trwania poszczegolnych etapow opracov/ania planu
przegrupov/ania metodag PERT, osiggane w chwili obecnej i
mozliwe do osiggniecia po zmodyfikowaniu algorytmu i programi
przedstawia ponizsza tabela.
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1 Etapy opracowania planu 1 Czas trv/ania 1 Przevl/idyv/any
, przegrupowania 1 etapu w chW|I|1 czas trwania
| obecnej etapu po modyf
- " IkaCjI programu
Przygotov/anie danych 1 ,
wejscio?,ych ) 90-120 min i 30-40 min.
Perforacja taSmy-danych | |
wejsciowych | 30-45 min. : 10-15 min
AMprowadzenie danych do | {
HiiC ODRA-1005 i v>/ykona- )
’nip obliczen } 10-15 min. | 15-20 min.
Wyprowadzenie v/ynikow { 1
na dalekopis 30-45 min. 10-15 min.

w przypadku niemozliwosci wykorzystania ELIC, czas
przygotowania danych wyjsciowych nie "bedzie mogt by¢ skrbécony,
a wykonanie obliczen przy pev/nej wprawie trv/a¢ bedzie okoto
90-120 min,

Wnajblizszej przysztoSci nalezatoby ponadto przebu-
dowaC istniejacy model sieciowy przegmpowania w ten sposob,
aby uwzgledniat takze transport kolejowy i lotniczy«

Ostateczne opracowanie algorytmu i programu wraz z
instriitkcjsmi v/ykonav/czymi dla uzytku sztabow zakonczy¢ bedzie
mozna w przeciggu okoto 5 miesiecy.

Pov/yzsze rozwigzanie problemu planowania przegrupov/a-
nia ZT stanowi¢ moze w”fste-pnj etap zastosov/ania metody PERT
do rozv/igzania znacznie szerszego zagadnienia - operacyjne-
go rozwiniecia wojsk armii i'frontu,

W omav/ianych ¢wiczeniach zastosowano rowniez z powo-
dzeniem metode PEH'l do planowania desantu taktyczno-opera-
cyjnego V sile ppd przydzielonego do Aimii. Po uptywie nie-
spetna dwdch godzin od chv;ili otrzymania zatozenia mozna miec
termmy /najwczesSniejsze mozliv/ie i najp0zniejsze dopuszczal-
ne/ rozpoczecia i zakonczenia wszystkich czynnosci sktadaja-
cych sie na operacje desantowg. Mozna tez okres$li¢ czas trwa-
nia czynnos$ci zwigzanych z organizacjg i v»/ysadzeniem desantu
I wskaza¢ czynnoSci decydujgce o tym czasie.

Opracowanie 'czasowe*" tego typu operacji wtak krotkimi
terminie byto jednak mozliwe dzieki posiadanemu, juz uprzedni<
zbudowanemu, modelowi sieciowemu.

Wcelu maksyiaalneg-o v;ykorzystania metod sieciov/ych
\V/ pracach sztabow jest niezbedne przeszkolenie oficerov/
sztabu na kursach (Sitygodniowych oraz utworzenie bibliotek
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typowych sieciow”™"ch modeli prowadzenia dziatan bojowych.
Sg to przedsiewziecia pracochtonne i kosztovme, jednak czasy
planowania i organizowania dziatan bojowych przy zastosowaniul
metod sieciowych bedag skrocone o 10-50%. Podkres$li¢ tu nalezy
ze skrdocenie takie zostanie osiggniete wytgcznie dzieki zmia-
nom i udoskonaleniom organizacyjnym. Dzieki metodom sieciovjym|
organizacji przedsie?/zigc wykryte czynnoSci krytyczne moga
spowodowaé zwiekszenie inwestycji, natezenia szkolenia, co
spov/oduje dalsze znaczne skrdocenie czasOw trwania organizo-
wanych przedsiew ziec.

4.2. "agtogoy/gnie_,programéw “8i~a-1”_i_"Si%ia32""

Programy pov”zsze po raz pierwszy byty zastosov™ane

w ¢wiczeniu "Mazury" z wynikiem pomys$in;®. Na podstawie

doSwiadczenia z Cwiczenia "Mazury" oraz na podstawie specyfic|

nego procesu technologicznego korzystania z obu programow

w celu spramego i ptenego w;>'korzystania obu pi*ograméw V/

przysztych Cwiczeniach nasuwajg sie nastepujgce wnioski:

1. ZapoznaC oficerow Katedry Taktyki Tytow i oficerow stuzby
uzbrojenia /z oddziatu artylerii/ ze sposobami korzystania]
z obu programéw. /8 godz. zajec/.

2. Zatozenia do Cwiczenia Vv czeSci dotyczgcej tytow powinny
byé opracowane bardziej szczego6towo pod katem ~/ykorzysta-
nia obu programow. Wytyczne do szczegodtov/ego opracowania
czesci tytow”ej zatozen, zawarte sg Vv, instrukcjach przygo-
tov/ania danych do obu programow znajdujgcych sie wbiblio-]
tece szkoleniowejo

3. Program /Sigma-1" v;ymaga szczegétoVilych tabel naleznosSci
/Cv;iczebnych/ sprzetu uzbrojenia, pojazdow mechanicznych,
agregatow, sprzetu inzynieryjnego, z rozbiciem ma marki
itp. Konieczne jest w okresie v/czeSniejszym przygotowanie
i ujednolicenie Cwiczebnych tabel nalezno$ci, etatowego
uzbrojenia i sprzetu dla Zwigzkow Taktycznych i Oddziatév/.|
Zachodzi révmiez potrzeba wyraznego okreslenia ¢wiczebnych!
tabel naleznoSci sprzetu i pojazddv; oraz stanu osobowego
ABROT i drt, gdyz sprawa udziatu tych zwigzkow w zaopatrz«
niu materiatowym na szczeblu Armii - ze v”~zgledu na specjat]
ny charalcter tych jednostek oraz stopien tajnosci - wywo-
tuje wiele niejasnosci i kontrowersji.
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4, Wskazane jest zaciiowanie dotycticzasov/ej struktury organi-
zacyjnej tytow Arraii /Frontu/, i umozliwienie poszczegolnyil
komorkom korzystania z pracy OsSrodka Obliczeniov;ego posia-
dajgcego EMC - "Odra-1003".
Wiaczeniu OSrodka Obliczeniowego /raczej osSrodkdw obliczen;]
wycti, gdyz dla zapevmienia ciggtosci pracy powinien byc¢
jeden osrodek zapasowy/, do istniejgcej struktury organi-
zacyjnej tytov; armii nie powinno nastrecza¢ duzych trudnos.
ci i moze by¢ dokonane za pomocg telegraficznej tgcznosci
dalekopisowej z dalekopisami,arkuszowymi.
Ze wzgledu na matg s/zybkoéé przekazywania znal*ow
/linformacji/ za pomocg tgcznosci dalekopisowej/ okoto 7 ho
10 znakéw alfanumerycznych na sekunde /-dla szybkiego i
sprawnego przekazywania wynikow obliczon;>rch przez maszyne
"Odra-1003", do zainteresovifanych Oddziatdw Kv/atermistrzostwa
Armii - konieczne jest zapev;nienie niezaleznego rownolegtego
przekazywania informacji z Osrodl®a Obliczeniowego do naste-
pujacych oddziatbw KSD Armii: Oddziatu Uzbrojenia, Oddzigtu
MPS, Oddziatu Intendentury i Oddziatu Organizacji i Planov/a-
nia.
Schemat tgcznosSci dalekopisov/ej elementév; KSD Armii
z Osrodkiem Obliczenioviym.
/IProjekto/

D Dalekopis
arkuszowy
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Dla realizacji tgcznosci przedstawionej na schemacie
potrzeba; 8 dalekopiséw arkuszoi®"Tych oraz 16 wykwalifikowanych
telegrafistdbw /praca dwuzmianov;a/o
Wcelu zapewnienia bezawaryjnej pracy tego skromnego systemu
““Automatycznego Przetv/arzania Danych® wskazane jest posiada-
nie drugiego OSrodka Obliczeniowego - y/jposazonego w BVIG
"Odra-1003*, przygotov/anego do przyjecia pracy w kazdej chwi-

li gdy nastgpi awaryjne zatrzymanie pracy w pierwszym Os$rod]
ku Obliczeniowym. Rezerwowy OS$rodek Obliczeniowy musi posia-
daC zawczasu przygotowane potgczenia dalekopisowe z elementa-|

mi KSD Armii jakie posiadaC bedzie oSrodek zasadniczy /wg

schematu/*

Wsasiedztwie Akademii nastepujace instytucje wojskowe
posiadajg Osrodki Obliczeniowe wyposazone v/ SDC “Odra-1003"*
1* Zarzad Topograficzny Sztabu Generalnego*

2* Zarzad 11 Sztab. Gen* IPosiadaé majg MIC “Odra-1005" od
miesigca kwietnia br* Szefostwo Artylerii WP i Wojskowy
Insuytut Techniczny Uzbrojenia w Zielonce - dawne CBU/*

Dla wykonania potgczen dalejdpisowych z rezerwowym
oSrodkiem obliczeniowym potrzeba dodatkowo * dalekopisy.
Ogotem - dla sprawnego v/tgczenia Osrodl®a Obliczeniowego z
EMC "Odra-1003** bo wspdipracy z elementami KSD Armii, czyli
dla petnego w;>"korzystania programow “Sigma-1“ i "Sigma-2“ -
potrzeba 12 dalekopisow arkuszowych potgczonych jak pokazuje
schemat oraz 16 wykwalifikow/anych telegrafistow /4"torzy pisza
z szybkoscig przynajmniej 250 znakov; na k-inizD: minute/*

4.50 “Delta". _

Program podziatu zadan miedzy Srodki ogniowe /“Delta®/
opracowany na EMiO “Odra-1003** umozliwia dokonywanie podziatu
obiektow; uderzen miedzy pododdziaty rakiet /artylerii/.

Na podstaw;j.e informacji o celach i Srodkach ogniowych maszyna
dokonuje wyboru obiektéw;, ktore moga by¢ razone z zgdanym
skutkiem i przypisuje tym celom odpow;iednie Srodki ogniow;e.
Jednocze$nie z maszyny otrzymuje sie informacje, ktére cele
nie moga by¢ zv;alczane ze wzgledu na nie uzyskiw;anie w/;ymaga-
nego efektu lub odnosSnosci uzyw/anego sprzetu, z

Wykorzystanie programu "Delta” w ¢wiczeniu okazato sie
celov;e. Pozw/olito to Zespotowi Ogniow;emu zachowanie ciggtej
gotow;osci WRIA do wykonania uderzen jadrowych na obiekty
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nieprzyjaciela w dowolnym momencie, gdyby tylko zaistniata

potrzeba ich wykonania. Kazda zmiana ilosci i potozenia

obiektow oraz pododdziato;v raiciet /artylerii/ byta natych-
miast przekazywana na EMC a stamtad otrzymywano nowy /aktual]
ny/ wariant podziatlu zadan ogniov/ych. Cwiczacy oficerov/ie

Zespotu Ogniowego nie byli w stanie utrzymywac aktualnngo

stanu podziatu zadali, obliczajgc wskazniki skutecznoS$ci przy

wykorzystaniu wykresow /dotychczasowymi metodami/, dlatego

tez w petni korzystali z rozwdgzan wykonywanych przez maszy-

ne. Falit ten w catoSci potv/ierdza potrzebe stosowania EtIC

| tego programu w Owiczeniacho

1. Cvliczenia wykazaty, ze duze znaczenie w wykorzystaniu
programu eiaja:

- vjprawa oficerow kodujacych dane poczatkowe do programu;

- umiejetnosci telegrafistowr obstugujacych dalekopisy;

- witasciwa organizacja oddzielnych taczy telegraficznych
oraz wiasciv/e utrzymanie dalekopisOw pracujacych w od-
powiednich liniach«

fo wszystko przedtuzato eksploatacje programu na ¢wicz(|
niach oraz opo6Zniato mtrzymywanie cynikow«

20 Wodpowiednich okresach cwiczen..,a dato sie zauv/azyc
spietrzenie obliczen zwigzanych z vykorzystaniem innych progr”
mw*. Maszyna Odra 1005, juz we wstepnym okresie autoamtyzacji
dowodzenia, okazata sie maszyna, ktorej parametry /pojemnosc
pamieci i szybkos¢ obliczen/ nie odpowiadajg wynogom operacyji
no-taktycznych. Wymogom tym moze sprosta¢ maszyna wieloprogra-I
mov/a i o lepszych parametrach dotyczacych pamieci i szybkosci.|

5. Czas obliczen, od otrzymania danych poczatkov/yc
do wyprowadzenia wynikow, zalezy od ilosci celow i oSrodkow
ogniovych. ITp. dla 9 celéow i 6 srodkdév/ ogniowych wynosi » min,
Wv/arunkach konwencjonalnych nalezy rozv;azy¢, v tej sytuacji,
okoto 720 wariantév/ - a to nie jest mozliwe praktycznie.

Wnioski:

a/ Usung¢ niedociggniecia podane w punkcie 1;

b/ dazyrt¢ do uzyskania lepszej maszyny w ramach Ukitadu
Warszav/skiego;

c/ prowadzi¢ 'prace wwigzane z rozszerzeniem programu **Delta”
o lotnictwo, a w dalszym etapie do petnej automatyzacji
kierowania ogniem na szczeblu armii /frontu/, jalio ele-
mentu petnej automatyzacji dov/odzenia armig«
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Metode te stosov/ano dwutirotnie w czasie Cwiczen, dla
dokonania wyboru optymalnego wariantu ugrupowania prplot, a
jednoczesSnie ustalono optymalny podziat ognia w kazdej z
rozpatrywanych sytuacji powietrznych.

Wpierv/szej sytuacji, v«ybrany wariant ugrupowania
zapewniat ostrzelanie co najmniej 66% celow 7 kazdym z moz-
liwych wariantow nalotu lotnictwa nieprzyjaciela, co najmniej
dwoma rakietami na kazdy cel. Wariant ugiupowania wypracowany
metodami klasycznymi zapewniat ostrzelanie tylko 44% celov/.
Podobne efekty osiggnieto i w drugiej sytuacji, przy stracie
jednego dyv/izjonu.

Zastosowana metoda vykazata yyzszo$d v stosunku do me-
tod klasycznych, nie tyll*o w odniesieniu do w”t>oru wariantu
ugmpoY/ania o wiekszej efektywnos$ci, ale rowniez ze wzgledu <
czas dokonania tego wyboru. Np. przy vykorzysUaniu EliC czas
ten moze by¢é skrocony o 50%.

Metoda ta moze by¢ zastosowana w pral®tycznej dziatal-
nosci wojsk po jej ?yrefinacji i opracov/aniu programu na HIiiG

.5. PROBLEMY OBIEGL INFORMACII.

Na wystepie omav/ianych problemdéw obiegu informacji w
czasie c¢wiczen "Mazury" w dniach 17-21.12.1965 r. nalezy
podkreslic, zr px‘zed rozpoczeciem Cwiczenia nie zostaty
szczegOtov sprecyzowane zadania poszczegdlnych zespotow
i nie byty one poinformowane odnos$nie nowej koncepcji obiegu
informacji w sztabie armii® Pov/odoy/ato to zamieszanie i
zdezprientov/anie oficerow sztabu w ich pracy, obowigzkach
I zadaniach w zakresie zbierania, opracovy?/ania i przekazy-
w/ania informacji. Poza tyra stare nawyki i przyzwyczajenie
oficerbw do pracy w ramach dotychczasowej organizacji sztabu
armii, stawiaty na przeszkodzie w wprov/adzeniu v zycie nowego
systemu obiegu informacji. Istotnymi czynnikami utrudniajg-
cymi, przejsScie na'nowy system obiegu informacji, byty
tradycyjne metody zbierania i przekazyw/ania informaciji,

realizow/ane za pomocg dotychczas stosowranych S$rodiiéw Poza
tyii istniejgcy, niepeiny system +tgcznosci nie byt w petni
wykorzystany przez cv/iczacych.
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V/ pierwszym wariancie organizacji sztabu armii, oSrodkE|
informacyjnego, w pelni tego stowa znaczeniu, nie byto. INTe
spetniat tej roli Oddziat Selekcji Informacji i Oceny Poto-

zenia ani inne zespoty. CzesC informacji, zwtaszcza o zwigz-
kach ogolnowojskov/ych i czeSciowo o nieprzyjacielu, mozna
byto uzyska¢ w Oddziale Zbierania i Gromadzenia Informacji.
Dane o zwigzkach i oddziatach specjalistycznych mozna byto
uzyska¢ w Oddziale Zabezpieczenia Dziatan oraz w Zespole
Ogniowym i w Grupie Operacyjnej Kwatermistrzostwa, wchodza-
cych w sktad Oddziatu Planowania i Rozkazodawstwa mimo, ze V
Oddziale Zbierania i Gromadzenia infgrmacji byli oficerowie
kierunkowi - specjalisci. Kie byto natomiast centralnego
osrodka informacyjnego, ktéry zbieratby wszystkie informacje
zewnetrzne oraz rozpowszechniatby je wraz z informacjami
wewnetrznymi na stanov/isku dowodzenia armii.

"WiekszosC informacji v/ewnatrz sztabu przekazywal}a byta
ustnie lub za posrednictwem maiy i kalki technicznej. Srodkow
L gcznosci do tego celu prawie nie wykorzystywano.

Do podwitadnych przekazywano informacje z roznych zespo*
téw, przev/aznie za pomocg telefonicznej tgcznosci przewodowej
Specjalistyczne jednostki otrzymywaty rozkazy i zarzgadzenia
od zespotdw, ktore przyjmowaty od nich meldunl®i. Natomiast
ovligzki taktyczne otrzym”w/aty je od zespotu planov”ania, a
meldowaty o sv/ej dziatalnosci do Oddziatu Zbierania Informa-
cji. Niektore informacje Zt otrzymywaty tez od oficerow kie-
runkowych wyznaczonych do zbierania informacji. Podobnie
byta zorganizowana wymiana informacji z przetozonym i sgsia-
dami, sztabami. Udziat zespotu dov/odzenia w wymicLiiie infor-
macji byt znikomy.

Powyzsza organizacja obiegu informacji nie sprzyjata
efektywnej pracy sztabu i sprawnemu dov;odzeniu wojskami. Bo-
wiem niektdére ini'ormacje docieraty do dowddcy z opOznieniem,
a czeS¢ z nich w ogdle gineta po drodze i nie byta brana pod
uwage przy ocenie potozenia, lub analizov®aniu zadania. Naj-
gorsze skutki w tym v/zgledzie udczuwane byty przez zespoty
specjalistyczne, ktdore nie zawsze otrzymywaty akagtualne
informacje, niezbedne do planowania i realizacji przedsie-
wzieC zabezpieczenia dziatania v;ojsko
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w dmgiin wariancie problem obiega informacji zostat
przynajmniej organizacyjnie rozwigzan;)> Obok oficero?»" kie-
runlcowycli, zajmujacych sie Y/ymiang ini'ormacji z przetozonym,
podwiadnymi i sgsiednimi zwigzkami, wyznaczono oficerow do
przekazyv/ania i zbierania informacji Ylev;ng"trz sztabu. UtY/orzo*
ny Oddzial Rozpoznawczy oraz dowddztv/a rodzajow Y/ojsk i sze-
dostwa stuzb, miaty na biezgco przekazywaé uzyskane informa-
cje do Oddziatu Informacyjnego oraz miedzy sobg. Informacje
specjalistyczne otrzymyv;aty one bezposrednio od sY”oich
przetozonych i podY/tadnych i bezpo$Srednio do nich przekazy-
waty wiasne wiadomosci. Wdalszym ciggu rozdv/ojone pozostaty,
funkcje rozkazodawstv;a i zbierania informacji y stosuniLU do
ZY/iazkQY/ taktycznych, co czesto powodowato opoOznienia w
szybkim resg'owaniu na zaistniatg sytuacje. Mimo pewnej popraYly]|
w zatcresie wymiany infoniiacji, stare metody i Srodki Y/yko-
rzystyv/ane do tych celév/, nie pozwolity v/yraznie zmienic
dotycticzasowej sytuacji odnosnie obiegu informaciji.

Przewidyv/ane przedsiewziecia, zwitaszcza w drugim
wariancie, odnoSnie sprawozdawczosSci operacyjnej, w pralityce
nie znalazty peinego odbicia. Jedyn™/m dok-umentem byty mapy
z decyzja dov;6dcy, a inne byty v/ykonywane jako dokumenty
robocze.

Przekazyv/anie informacji realizoY/ane byto przev/aznie
za pomocg przewodowej tgcznosci telefonicznej, czesSciov/o te-
legraficznej, a tgcznosS¢ radiowa nie byta, praYl/ie v/iykorzy-
stywana. v””™iana korespondencji odbyv7ata sie prav/ie v/ytg.cznie
tekstem jawnym z czestym nieprzestrzeganiem zasad v/yiniany

korespondencji, a naY/et nie stosow”ano jezyka Y/ojskowego

w formutov\faniu zadan i mySli. Niektére kodov;ane Y/iadomosci
byty zbyt diugie /40f»50 grup/ co przedtuz**>alo ich przekazy-
wanie™ Wykorzystywane tablice rozmdévmicze nie nadajg sie do
szybkiego kodowania lub proY/adzenia bezposSrednich rozmow,

a mapy u wielu oficerOY/ v/ ogole nie byty zakodowane.

System tgcznos$ci, zY/taszcza przewodov/ej /telefonicznej
I telegraficznej/ byt zblizony do rzeczywistego systemu na
szczeblu armii /przewodoY\Vej i radioliniov/ej/. Natomiast
tacznos¢ radiowa byta tylko namiastkg aktualnego systemu.
ZorganizoY/ana tgcznoSC pozv/alata w zasadzie zapew/ni¢ potx'zeby]|
¢wiczacych organow doY/odzenia, gdyby zespoty zbiei*ajgce
I przekazujgce informacje byty liczniejsze 1 v/ykorzystywaty
inne techniczne S$rodlci dov/odzenia.
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Przede wszystkim Cwiczgce sztaby zv/igzkéw tatctycznycli
oraz podgryv/ajacycti zespotow byty zbyt szczupte, by mogtly
formutowacC, kodowaé¢ i przekazywacC peine informacje o swej
dziatalnosci do sztabu armii, HOwniez w sztabie armii jedno-
osobowe obsadzenie poszczegdlnych kierunlcov;, nie pozwolito
rozv/ing¢ petnego systemu obiegu inforiiacji. Wymiana informa-
cji miedzy poszczegdlnymi zespotami odbywata sie poprzez
kontakty osobiste, a nie za pomocg SrodtLow tgcznoSci.
0 zalcresie wykorzystywania $Srodkéw tgcznos$ci Swiadcza
ponizsze dane:
1. Telefoniczna tgcznos$¢ pi“zewodowa byta dosé powszectmie
stosowana. ITp. aparat telefoniczny w oddziale informacji

do zbierania i przekazywania danych do dywizji byt wyko-
rzystywany /w dniu 20.12. od godz. 16.25 do 18.55/ sze$¢
razy - do przyjmoY/ania potozenia /3-10 minut/ - czyli

2,5 raza na godzine oraz pieciokrotnie do przekazywania
ktétkich informacji /2-5 minut/ - czyli okoto 2 rozmow na
godzine. Byt to jeden z najczesciej w?korzystywanych apa-
ratbw vj tym oddziale. Ogoélnej liczby przeproY/adzonych roz-
nmOY telefonicznych i przekazanych stOY/ niestety nie mozna
uchwyci¢, mozna je okresli¢ jedynie szacunkov/o.

L gcznos¢ teleSa”iczng wykorzystywano Vv mniejszym stopniu.
:flt/lymieniono 560 telegramow - 1/251 stéw: przecietnie 48
stoY/ w telegramie /od 31-75 stow y tym nagtowek od 18-29
stow/. ZainstaloY”anych byto 16 dalekopisOw: przecietnie na
jeden dalekopis w ciggu 5 dni Cwiczen wypada 22,5 telegra-
mow ~ 1078 stéw| w ciggu jednego dnia na jeden dalekopis
przypada 4,5 telegramow —216 stov/. SzybkoS¢ przekazywania
telegramOY/ o objeto$ci ponad 100 grup wynosi okoto 8 grup
na minute, za$ przecietnych telegraméw - okoto 5 stOY/ na
minute /wybrano losoy/lo 30 telegramQY/, v/liczajac nadawanie
naglowkOY/ i pokwitov/an; nie brano pod uv/age czasu- ewiden-
cjonowania przez telegraz”iste i ekspedycje oraz czasu na
doreczanie/.

3. tacznosC¢ radioY/a byta Y/ykorzystyv/ana w minimalnym stopniu:

- prawie wytgcznie do nadawania komunikantbw z rozpoznania
lotniczego. Ogodtem p'rzekazano 73 telegramy, po 9-25
grup. Zainstalowanych byto 23 radiostacji, 6 odbiornikOY/
radioY/ych. Przecietnie na jedng radiostacje przypada po
3 telegramy w ciggu 5 dni éwiczen, za$ w ciggu jednego

0,6 telegramu. Radiostacje, ze Y/zgledu na mate
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wykorzystanie, pracov/aty od 7.00 do 21.00, -

W nioski;

1.

Obieg informacji winien by¢ koordynowany przez jeden
osSrodek informacyjny sztabu, majacy w swym sktadzie ze-
spot oficerow kodowych /szyfrowych/ oraz odpowiednie Srodk
techniczne do zbierania i rozpowszechniania informacji.
Zespoty cwiczace winny mie¢ petng obsady, zdolne do przyj—+
mowania, opracov;ywania i przekazywania wszechstronnych
infomiacji. Przy duzej liczbie zespotdéw o matej wydajnos-
ci, nie mozna uzyska¢ w peini sprav/nego systemu obiegu
informacji. Dotyczy to réwniez sztabow zwigzkéw taktycz-
nych oraz podgrywajacych zespotov/.

Iworzagc nowy system obiegmi informacji, trzeba okreSlone
komprki sztabu v;yposazy¢ w odpowiednie Srodlci do ubieranial
I rozpowszechniania informacji.

i"tie ma sensu rozbudowywacC szerokiego systemu tgcznoS$ci,
jezeli nie jest on Vv petni ?/ykorzystariy. Przy czym okres-
lone Srodki tgcznos$ci winny by¢é wykorzystywane odpowiednio
do sytuacji taktyczno-operacyjnej. ? warunkach ¢?/iczebnych]|
praca na radiostacjach /kanaty radiowe i radioliniowe/
moze by¢ markowana, w razie potrzeby, za pomocg sieci
przewodowej.

L gcznos¢ powinna byC tak zorganizowana, by oSrodek infor-
macyjny odbierat wiadomos$ci nie tylko w specjalnie dla
niego przeznaczonych kanatach tgcznosci, ale rovvniez

by miat moznos¢ nastuchu v”~ienianej korespondencji

w zasadniczych kanatach dowodzenia i wspotdziatania
VodDiprniki radioi/i/fe wtaczone do sieci radiowych i ewentu-
alnie zréwnoleglone tgcza telefoniczno-telegraficznel/.
Os$rodek inf02macyjny xvinien dysponowacC S$rodlcami informo-
wania wewnetrznego, a takze dla przekazy?/ania danych na
zewnatrz sztabu.

Dopoki nie zostang pov/igzane problemy pdétautomatycznego
lub zmechanizowranego zbierania, magazynowania i przekazy-
v/ania informacji, w osrodkach informacyjnych i innych
zespotach sztabu, do tych celow nalezy zaangazowaé perso-
nel pomocniczy, pracujgcy pod kierownictwem kilku ofice-
rov/. Moga to by¢ szeregowcy lub podoficerowie umiejacy
obstugiwacC Srodki dov/odzenia, px*owadzi¢ mape, kodowac

I wykonywaC inne pomocnicze czynnoSci /potgczenia miedzy
wozami dowodzenia i innymi urzadzeniami tgcznoSci,
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dostarcza¢ korespondencje wewnatrz sztabu, zapewniac
warunki bytow"e oficerow itp./. Zwolnitoby to w powaznej
mierze oficerow od v;ykonywania pracy mechanicznej i
pozwolito im na skoncentrowaniu uw”agi i v/ysitku na pracy
koncepcyjnej i organizacyjnej. Personel pomocniczy nie
zwiekszytby ogolnej liczby pracownit*éw sztabu, bo prze-
jatby funkcje vyykonywane dotychczas przez zoinierzy tacz-
nosci, adiij-inistracji i obstugi. Trzeba by jednak wprowa-
dzi¢ nowy profil szlcolenia - specjalnos$¢ sztabov/a.

6,l0 V celu zapewnienia sprawnego funkcjonov/ania organov/

11 _ .
>1

dowodzenia zorganizowanych wg **nov/ych" zasad, niezbedne
jest opracowanie krotkiej instrukcji okreSlajgcej zakrei
pracy i obowigzkow poszczegdlnych komorek organizacyjnyc|
I zespotow roboczych, ZA4.J00Jg strukturg organizacyjna
organdiLdoA¥od”enia. oraz® z trescig instrui"cyl-okreélaja/\-
i/ —bb _owigzki-tych organow muszg by¢ doktadnie zapoznani
of£xaB:Mowle uczestniczacy w danych ¢éwiczeniach,

cAM\"AMAskazane jest takze, aby ¢v/iczenie poprzedzone byto

A
\

602.

treningiem sztabowym, ktory spetniatby nastepuja”ce za-

zadania:

a/ pozwolitby oficerom cCwiczacym na v/drozenie sie w wy-
konyw”aniu swych obov/igzkév/ w nowych waruiikach orga-
nizacyjnych;

b/ umozliwitby kierownictwu Cwiczenia spraw/dzenie ja-
kim stopniu ¢éwiczace zespotly zapoznatly sie z nowl ore
nizacjg organéw dowodzenia i W stopniu przygotowania
ich do c¢wiczen,

Podczas treningow sztabowych zwroci¢ nalezy szczegdlng

uwage na nastepujace problemy:

al sprawng v/ymiane informacji miedzy poszczegdlnymi
cztonami organizacyjnymi /oSrodki i zespoty robocze/
rozmieszczonymi w rejonie jednego punktu dowodzenia;

b/ przestrzeganie v;ysokiej dyscypliny i organizacji pra-

/s-zcz8gol ni~---chodrzlr-oH5-e"—m8by~-w"-poazc_zs.goliiych
i"e"potach-moboo”yclL-ni.e byta-shednyclt--~ie-*ym rilos™”
Ijjgig”:ch™-oflcoréw/;

c/ umiejetnosC szybkiego formutowwania krotkich, tresci-|
wych meldunkéw o potozeniu nadajacych sie do szybkie-
go zakodowania i przestania, przy pomocy technicznych
osrodkéw ta”cznosci /szczegolnie radial/.
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6.50 I"daje sie celowe, aby oficerow kadry i stuchaczow

/

6.4.

6.5«

6.6.

6.7»

/podczas specjalnych - nawet dobrowolnych - zajeé/ -tu-
czyC postugiwania sie maszyng do pisania, dalekopisem,
arytmomatrsm itp* Nalezatoby tez rozwazy¢ czy od kan-
dydatOY/ na stuchaczéw ASG nie nalezatoby wymaga¢ umieje-

nosci- pisdania na maszyn?e. 2

Wramach przygotowania sie do ¢wiczen celowe jest wyko-

na¢ szereg przedsiev/zie¢ o charakterze techniczr-nym jak

na przyktad:

- opracowac Y/zorcowe dokumenty bojov/e /blankiety, rozka-
zO0w, zarzagdzen, meldunkow', tablice rozmdwnicze, wzor-
cowe tablice kallculacyjne itp./;

- przygotov;a¢ i usprawni¢ pomoce kreSlarskie/ szablony,
stemple, linijki itp.;

- dokona¢ inwentaryzacji mozliwych do w;ykorzystania
podczas ¢wiczen algorytmow. /m'7‘P

Wartos¢ opracowanych wzorow i dokumentow powinna spraw-

dzi¢ i oszacowaC specjalna, powotana przez Komendanta

ASG komisja. Ponadto wymienione Srodlii techniczne po-

winny byc¢ v/yprobow/ane podczas treningow sztabowych.

Jest pozadanym aby na okres ¢v/iczen - poza OSrodkiem

Obliczeniow/;>™m ASG - zorganizowaC wspoétprace innych

osrodkow; obliczeniowych v;yposazonych w HIC “Odra 1005™*

/Zarzad Topograficzny i ZIELONKA/. OS$rodkom tym nalezy

dostarczy¢ odpowiednie programy, zorganizowaé¢ z nimi

tarczno$C dalekopisowg i sprawdzi¢ jej funkcjonowanieo

We wszystkich ¢wiczeniach do?:6dczo-s;z*S*wych nalezy

w/iecej uv;agi posw/ieci¢ na problem ~rgaaiizacji podgryw/ki,

Szczegolnie chodzi tu o podgrywke zapewwiiajgcg prace

tych zespotow; roboczych, ktdérej zasadniczag trescig jest

obiek™ informacji. Bez dobrze zorganizow;anej i spraw/nie
dziatajagcej podgrywki nie moze by¢é moVwy o sprawnie
fuhkcjonujgcym systemie wYymiany informacji.

Obieg informacji w/inien by¢ koordynowany przez jeden

oSrodek sztabu armii. Wsktadzie tego Srodka w;inni

sie znajdow/a¢ oficerow;ie kodov;i /szyfrow/i/ oraz v;inien

on by¢ v;yposazony w odpow/iednie techniczne S$rodki do

zbierania i rozpow/szechniania informacji.



6,8.

6.9*
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Nowa strul”tura sztabu pocigga za sobg nowg organizacje
obiega informacji: - wymaga to dostosowania do tych
potrzeb nowych $rodkow i sposobow zbierania opracowywa-
nia i przekazywania informacji, a co za tyra idzie - od-
powiedniego dostosov/ania systemu tgcznosci.
Dopdki nie zostang rozwigzane pi*oblemy potautomatycznego
lub ‘zbierania, magazynowania, i przeka-
zywania informacji,” w oSrodkach infomiacyjnych i innych
zespotach sztabu nalezy zaangazov/a¢ do tych celov/ perso-
nel pomocniczy o sjpecjalno$ci sztabowej/ obstuga Srodkow
dowodzenia, kodowania, proVi/adzenie mapy, Vv;ykonawstv/o
dokumentow i prac obliczeniowjch oraz spetnienie innych
funircji pomocniczych zv/igzanych z pracg i warunkami
bytovjymi oficeréw sztabu/.

7. |414C Z1i|||:

7,10

7«5®

7*70

Cwiczebna struktura organizacyjna sztabu armii -

vi/ariant A.

Cwiczebna struktura organizacyjna sztabu armii -

v/ariant Bo '

Proponowana organizacja organdéw dov/odzenia armii /roz-
mieszczonych na SD/ na tle dotychczasowej struktury
organizacyjnejo b

Pormularze badania zagadjiien taktyczno-operacyjnych
czasie C¢wiczen - wg opisu - tylko przy egzemplarzu nr 1*

, OPHACOWAL _
ZESPOL ZBISRANIA DOSMADCZEK 10ifD

ptk dypl. Antoni RUNIEDTCZ
mjr mgr Jan NOWAKOWSKI
mjr dypl. Aleksy HORAK
kpt. mgr inz. Jozef HIAAH

Odbito 4

Egz.nr 1-4 bibl.tajna
Wyk.ptk HUNIEACZ
Dr-ok.KoL.
Nr.kSo0777/W



LaUsnisi sag--:Cinieii takt yo¢iuo--opw gyi ycii vi oMqoiw

Oj(ﬂ-bwr\-)'—‘

Wiki2j FUHiviir i

17 « 21.1965.

ptlc dr BFJGIlin

ptk djpl. ROivkll

ptk dr Cj-BU.gjoKI

ptk dypl. i£iiOANiI3C
ptk dr u0Lru-73KI

ptk dr FH-L'iR

pptk d;ypl kxi"I3031CZ
pptk d;ypl JuHB-i

pptk dppl JURLO

pptk d;ypl BUIIO/*KI
pptk dr BIBZIN3KI

pptk dppl. K.iMIH3KI
pptk d”~pl. 30BKIR"{dZ
pptk dppl* JiR'Ri6zZB" 3Kl
mjr Tgr irz.'KinN.13Z
pptk dr DxNIB"/ICZ

mjr dppl EORxiK

pptk dr CIlzCrLiKCVilOZ
mjr dppl. FULCIK

mjr dppl. mgr GruZBBUKI

CcV.-ic..:'«ii
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»

IHSTYTUT DOWODZENIA

FORMULARZ

badania zagadnien taktyczne - operacyjnych
w czasie C¢wiczen

Temat owiczenias "\ Cvca<
AvH 'waal*. ma,MiL 7 '
Metoda Cwiczenia ] N
Nazwa badanego 2agadnienig: (O™ /yvw<tXt j»«y™M
Tresfc badStiT**ic*"a; U ~r
A dJ

A myvrd'jj A

Met
A .. x'vc.jer!In

Nazwa, sktad zespotu /oso by/ funkcyjnego pracujagcego nad

bad anym zagadnieniems ~ * wd” 1)O3KLC
Amt OT K 1

Czas /okres/ trwania badanych czynnoScis

N
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9. V/nioski 2 przeprowadzonych badan*
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10~ Uwagi ogodlnej
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INSTYTUT DOWODZENIA

formul arz

badania zagadnien taktyczne -

operacyjnych

W czasie ¢éwiczen

1* Temat ¢éwiczenia s

x> Metoda kwiczeniai C C

|:3® Nazwa badanego zagadnienia:

/\a/\

4« Tre$S¢ badanego zagadnienia:
h-fl&r zV> k4 < y>t-cCliw

 MoqwWhr @A A /
s/ ~

5 Metoda badan?

G, Nazwa, sktad zespotu /osoby/ funkcyjnego

badanym zagadnieniem:
i 4 Yy 7<2
( Z\Pccl,

» //\ P AN

INCEYOIOA.

tsy AT v " tpd. @V

(',V/V <l 4ig

a- (YM—C*"i t- t., Z,l
| -

pracujacego nad

70 Czas/lokres/ trwania badanych czynnoSci:

Ci- / li  C/.}'i m*. LZiN~s .

4i
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j 9. V/nioski z przeprowadzonych badanh*

L et, Pal™V. fall Wb (A
ACAIME Lw\ CLILVWATK. Ac k laAialACh
oct  IVANMAIXV« Wfe/lUUYTAAMA (M(L«6(/U>
(M~ W-MAIL oel, A

"yj<v  aafa>0"V MAOD virAAcCE (wih (»,r,
U ~o'U 't i, AN iyv(14ANCA,

(eJWIIV. VA.lv, loVA.e.

sha OAAAAN A~ U v cui to,






& 5* Metoda badani ./~
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INSTYTUT DOWODZENIA

PORMULARZ

badania zagadnien taktyczne - operacyjnych

w czasie c¢wiczen .
1, Temat éwiczenia:

|2~ Metoda ¢wiczenia

3« Nazwa badanego zagadnienia: nf PfnJ

s
|[4® Tre$¢ badanego zagadnienia:

(3"
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INSTYTUT DOV/ODZENIA
FORMULARZ
badania zagadnien taktyczne - operacyjnych
w czasie cwiczen
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I 30 Nazwa badanego zagadnienia:

INSTYTUT DOWODZENIA

FORMULARZ

IDsd8xil.8 zagsdjii6ii ''taklzyczjtio e ope6yacyjnyeh.
w czasie cwiczen N

JOMSCE<E . C . O | t “4C'Aee
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/ N
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Razem -aa SJ) bez obstuyi rozéh dowodzeniai"
autobuséw Sztabowych oraz bez podod-
dzia/ow obstugi 44S't20 ludzi.

Po doliczeniu obstugi $rodkéw dowodzenia
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Po doliczeniu pododdziatow obstugi stan osobowy SR
wyniesie okoto 250 tudzi.
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