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aâ  /wariaaty/ .........................   ” 31

B. Zapasy śaoAków matariałowyeh aririii paaearaâ  ...... ” 35
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SŁOm V/3Q?BBIE

Charakter współczesnej armii pancernej#jej podstawy 
organizacyjnes ro la  i  m iejsce oraz zasady je j  wykorzystania 
i  d ziałan ia  w op eracji zaczepnej Frontu początkowym okra­
s ie  wojny zo sta ły  szczegółowo przedstawione v; raateriałach 
Katedry i  Szt.Operac* na t ,  ”Armia Pancerna” *

W n in ie jsze j pracy zostaną omówione tylko  te  w łajici- 
v/osci charakteru współczesnej armii pancernej oraz je j  v/yko- 
rzystan ia  i  d zia łan ia  w op eracji zaczepnej Frontu, które 
pozwolą na zarysowanie was?unkóvi oraz kszta łtu jących  je  czyn- 
nikóv/, wydzierających v/pływ na organizację tyłów , ich  ro lę  i  
zadania*

I .  CZYlJima l^BZTMiTmAGE WARUimi ORGANIZACJI SYłibw ARLai
mu iiin I ■  I III .111 mil Wl ir r ~ l  i " r  I I  ----------------------------------- ---- ---------- --- .....  > m a  m

PAHCpRUEJ I REi\LIZAOJI ICH ZA Sń U

Armia pancerna wykonuje swoje zadania ramach operacji 
zaczepnej Frontu* Operacja zaczepna Frontu w początkowym 
okresie wojny może s ię  odbywać z marszu po uprzednim prze­
grupowaniu na w ielkie  odległości* Operacja zaczepna począt­
kowego okresu wojny może więc być poprzedzona przegrupowa­
niem wojsk i  tyłów Frontu z rejonów? alarmowych do rejonów 
wyjćcio7/ych, dokonywanym przez Sztab Generalny, lub prze­
jęciem T/ojsk i  tyłów i'b?ontu w rejonach wyjściowych względ­
nie na rubieżach "p rze jęcia” przez Dtwo Frontu, a następnie 
przeraarszem wojsk i  tyłów Frontu z rejonów ?/yjćcioiTych, 
względnie rubieży ”przejęcia*V na rubież rozw inięcia do bitwy* 
Przegrupowania wojsk i  tyłów an aii panceniej z rejonów a la r­
mowych dokonuje v/łaściwy Okręg WojakoT/y^aź do rejonu wyjłicio- 
v/ego /względnie rubieży p rze ję c ia / , gdzie następuje p rzejęcie  
wojsk i  tyłów przez dowództwo armii pancernej* Jednocześnie 
obok dużych przegrupowali i  przesunięć wojsk i  tyłów Frontu, 
oraz armii wchodzących v/ jego skład, odbywać s ię  będzie 
intensywny dowóz środkÓY/ materiałowych z g łęb i kraju i  ewen­
tualn ie  ewakuacja ze s tre fy  przyfrontowej ludności oraz 
ważnego mienia państwowego* Charakterystycznym dla tego
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Armia pancerna d zia ła ją ca  v; pierwszym rzu cie  Frontu 
wsparta będzie w swych działaniach znaczną i lo ś c ią  środkóxv, 
ja k im  V/ op eracji zaczepnej będzie dysponował Front, a vrięG 
 ̂ t y ły  armii pancernej wykonywać będą Bwe zadania w warunkach 

wyraźnej pomocy tyłów frontowych*
iiiiała stosunkowo liczebność armii pancernej /w skład 

której mogą wchodzić cztery  dywizje w proporcjach od dwóch 
DPanc__i dwóch D2 do czterech DPanc/ wskazuje, że wielkość 
tonażu jednostek kalkulaoyjno-zaopatrzeniowych / jo ,jn ,r d z / , 
rozmiary potrzeb materiałowych i  zakresu dowozu środków ma­
t e r ia ł  o?/ych będą grawitowały w kierunku dolnej granicy sk a li 
potrzeb materiałowych właściwych dla związku operacyjnego*

W zależn ości od tego, czy armia pancerna d zia ła jąca  
V/ pierwszym rzu cie  Frontu w operacji zaczepnej może być użyta 
na kierunku zmasowanego użycia broni masowego rażenia, ozy też 
z boku od tego kierunku, zmieniać s ię  będą warunki i  charakter 
pracy je j  tyłów*

Armia pancerna w toku op eracji zaczepnej może pokonywać 
opór n ie p rzy ja c ie la  na poszczególnych rubieżach jego obrony, 
może forsov/aó przeszkody wodne, ścigać wojska n ie p rzy ja c ie la , 
względnie prowadzić bit\7y spotkaniowe; w zależn ości od tego 
zmieniać s ię  Będą je j  potrzeby materiałowe, a skala ich  
o s c y la c ji będzie za leża ła  ocL dynamiezności tych działań  bojo­
wych oraz od szybkości zmian poszczególnych sy tu a cji taktycz­
ne—operacyjnych* Rozmiary potrzeb materiałowych armii pancer­
nej będą za le ża ły  także od i lo ś c i  zv/iązków taktycznych 
wprowadzonych jednocześnie do bitv/y.

Operacja zaczepna początkowego okresu wojny charakte­
ryzuje s ię  tym, że może przebiegać na szerokim fron cie  i  na 
dużą głębokość. A więc i  związki taktyczne armii pancernej 
mogą d zia łać na oddzielnych kierunkach, zachowując jedynie 
operacyjne v/spółdziałanie.

i^zy tym zmasowane uderzenia rakietami i  lotnictwem 
z zastosowaniem broni jądrowej -  na skutek siln ych  zapór pro­
mieniotwórczych -  mogą 3povfodov/ać, , że d zia łan ia  bojov/e -  w 
szeregu wypadków, będą miały charakter działań  w ograniczonych

rozważań w pracy n in ie jsze j przyjęto armie pancerną 
złożoną z trzech  DFanc i  jednej BZ*
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ogniskach,
Odpovd©dnio do ciisrakteru działań  boóov/ych związków 

taktycznych armii paiicernaj zmieniać ei§  będą zaróv/no elementy, 
jak  i  sposoby pracy tyłów armii pancernej.

Wysyłane przez dywizje pierir/szego rzutu armii pancer­
nej oddziały wydzielone^ jak i  taktyczne desanty povd.etrzsLe, 
będą v/ymagały zabezpieczenia materiałowo-tecimicznego i  me­
dycznego na ca ły  olcree działań  \7 oderwaniu od głównych s i ł  
armii pancernej«

Głębokość zadań armii pancernej odpowiada zazv;yczaj 
głębokości operacji zaczepnej iron tu , i  początkowym olcresie 
wojny może wynosić 600-800 km i  w igce j, z tego -  zadania b l iż ­
szego 2oo-3oo km, a zadania dalszego 4oo-5oo km.

Armia pancerna d zia ła jąca  w pierwszym rzu cie  Frontu 
początkowo naciera razem z sąsiedniiai armiami ogólnowoj skowymi, 
po czym -  na skutek wyższego tempa -  wyprzedza je  i  stopniowo 
coraz więcej od nich odryv/a s ię , prowadząc d zia łan ia  samodzielne. 
Przykłady stopnia oderwania s ię  APanc od AOg w trzech  dobranych 
wariantach podane są w poniższym zestawieniu:

11 I  wariant j I I  wariant 1 I I I  wariant
I1 DPano 11 AOg i APanc 11 AOg 1 APanc ! AOgł.... „

głąbokość operacji-kra
1I11 72o

i11ł

1
! 75o

1
I1

!
1 800 1

111

ilo ś ć  dób
1i1I 6

i111 9
i ^

1111 7 , 5 •1 8ł ¡13 1/3
średnie tempo; km na 
dobę

ł
i11 12o

1111 80
1
1 15011

1ł1i1
loo

1
« loo 1L. _

1 6 0l
1

oderiYanle s ię  1 dni 
APanc od AOg \ to
-------------- ___________

111I11

3 dni 2Ąc to
I
! 2,5 dnia 250
I

1
to  1 5 1/3 dnia 

\ 32o to
_____L ____________________

Będzie to często raczej v/yprzedzenie, a n iż e li czyste 
od8nvanie s ię ,  je ż e l i  wziąć pod uwagę, że głębokość ugrupo- 
\?ania APanc w natarciu  może Y/ynosić minimum ok*6o km, a w 
pościgu nawet 12o km.



Zjawisko wypr^iedsaBia praez armig pancerną armii 
ogólnowojskowych, względnie oderwania s i§  od nich,
}y,„̂ PP̂ ęi!?. ,̂ QQiYdu3.ący na sysiam o rgan isacji tyłów armii pan­
cern ej, kinematykę i  charakter ich  pracy, w missrę bov/iem 
coras .większego wyprzedzania \vzględnie odryi?ania eię  armii 
pancernej od pozostałych s i ł  Frontu — l in ie  komunikacyjno 
ariuii pancernej /względnie je j  związków tałctycsnych dala- 3:ających na oddzielnych kiermikach/ mogą być nie ty lko  za­
grożone, a le  nawet przerywane przez wojska /grupy/ nieprzy­
ja c ie lsk ie «  A przy znaczniej szyn oderwaniu sig  arraii pancer­
nej może za is tn ie ć  sytuacja całkow itej czasowej przerwy w 
komunikacji, powodującej niemoźliwośó dowozu środków materia­
łowych transportem naziemnym^i konieczność użycia transportu 
po?/iatrznego.

Szybkie i  gwałtorae zmiany sy tu a cji taktyczno-opera­
cyjnych charakterystyczne dla op eracji zaczepnej Frontu 
początkowym okresie ?/ojny, prowadzonej w warunkach szerokie­
go stosowania broni rakietowej i  jądrowej, mogą powodować 
konieczność dokonywania w krótkich okresach czasu szybkich 
zmian w o rgan izacji tyłów armii pancernej, co z k o le i umac­
nia wysunięty już poprzednio postiiLat dużej ruchliw ości 
tyłów armii pancernej oraz ich  zdolności do wykonywania 
szybkiego manewru posiadanymi siłaird i  środkami.

Dô  dalszych czynmko?/, które — oprócz czynników 
taktyczno—operacyjnych -  k s z ta łtu ją  warunki o rgan izacji i  
pracy tyłów armii pancernej, oraz w pewnym stopniu decydują
0 charakterze ich  zadań, są właściwości terenowe,klimatyczne
1 meteorologiczne danego kierunku operacyjnego, jak również 
stopień rozv/oju ekonomicznego teatru  działań  ?/ojennych, 
przez który przebiega dany kierunek operacyjny.
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I I .  ROLA I OGOLICB 3ADAITIA 1‘iiLOW AH^ai PAm)ERI Ĵ,

povi/yse3 ni.6ki; G2*e ceciiy diai*akt©yystyczu© 
armii pancernej działajcie ej w pierwszym rzucie  op eracji 
zaczepnej Frontu w początkowym oicresie wojny ukazują czyn- 
n ikli k szta łtu jące  warunki dla pracy tyłów armii pancernej, 
i  w dużym stopniu decydujące o ich  m ie jscu ,ro li i  zadaniach.

I?a t y ły  Łirinii pancernej składają s ię  JeJ ty ły  tak­
tyczne /dywizyjne, pułkov/e, batalionowe/ oraz ty ły  armijne, 
zaliczane Juź do tyłów operacyjnych, luimo w oli nasuwa sig  

czy armia pancerna ma mieć swoje orRaniozne ty ły  
armijne, czy też przydzielane każdorazovvo przez Front na 
czas operacji? la tan ie  to może s ig  nasuwać pod wpływem 
studiów działań  Grupy Szybkiej Frontu w okresie drugiej 
v/oJny ćv;iatov/eJ, względnie w początkowych la tach  okresu 
powojennego, kiedy Ginipa Szybka n ajczęście j otrzymywała

v/ydzielane JeJ przez Front na czas o p eracji, iDen spo­
sób rozwiązania zro d ził s ię  wtedy, kiedy Grupa Szybka Frontu 
składała s ię  z Jednego v/zglgdnle dwóch-trzech korpusów zme- 
chanizov/anych, które nie posiadały sv/oich organicznych ty ­
łów korpuśnych. bwozesny termin "grupa szybka" nie był po­
jęciem organizacyjnym, ani też  pojęciem oznaczającym pod­
le g ło ść  korpusow Jednemu dov/ództwu. /"Hie było dowództwa 
i  sztabu dla dowodzenia tymi korpusami zmechanizo*wanymij 
podlegały one bezpośrednio dowódcy Frontu" Z tych też  
przyczyn nie mogły is tn ie ć  organiczne ty ły  na szczeblu 
ówczesnej Grupy Szybkiej.

Z chwilą Jednak, kiedy zo sta ła  utworzona armia zme­
chanizowana -  używana w charakterze grupy szybkiej Frontu - 
otrzymała ona swoje organiczne ty ły  armijne -  zgodnie z za­
sadni., że armia, Jako n iższy  związek operacyjny powinna posia­
dać swoje organiczne t y ły  armijne, umożliv/iaJące dowódcy 
armii -  zgodnie ze ŝ 7ym zamiarem -  organizować zabezpiedze- 
nie materiałowo-techniczne swych zwif^zków taktycznych,sto­
sownie do zadań, Jakie im staw ia.

x/ s t r , 25. Zbiór Hr 6 "Operacja Zaczepna Frontu” -  c z .I I I  wyd,1952 r .  -  Szt.Gen.ilOR.
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2 tych tea praycsyn x ariiiie pancerne okresu powojennego 
posiadały i  posiadają swoje organiczne ty ły  armijne »A wigc 
i  w n in ie jsze j pracy przyjmuje s i§ , źe armia pancerna posia­
da s¥/oje or/^aniczne ty ły  armijne.

Armijne ty ły  A'ĵ ano -  w systemie ż w ie n ia  bitv/y -
1 i IIIIIIIWIII n  ii llili IHH g| m aii"it#n

sp ełn ia ją  ważną ro l§  ogniwa pośredniego między tyłam i 
Frontu, a tyłam i -zwićjzków taktycznych.
Z r o l i  te j  wypłyv7ają  określone zadania tyłów armijnych w za­
kresie  zabezpieczenia materiałowo-teclmicznego, medycznego 
i  innego rodzaju obsługi v/ojsk arm ii, a tvięc zadania usłu - 
gowe w stosunlcu do związków taktycznych i  oddziałóv/ 
armii pancernej.

Hat orniast -  jako elementy ugrupowania armii pancemej- 
j e j  ty ły  arroijne wykonują zadania taktyczno-organizacyjne 
związime z organizacją tyłóv/ -  jaleo v/arunkiem i  podstawą 
r e a l iz a c j i  sv/ych zodail”służebnych” oraz powiązania ich  z 
zadaniami operacyjnymi Apanc, jak i  zadaniami je j  związkói? 
taktycznych.

W śv;ietl© sp ecyfik i /omóv/ionej w ro zd zia le  1/ zadań 
APanc, prowadzącej swoje d zia łan ia  w \vysokim tempie /loo- 15o km i  więcej na dobę/ oraz w oderwaniu / wyprzedzaniu/ 
od pozostałych s i ł  Frontu, w św ietle  tendencji do wydłuża­
nia walki je j  ZY/iązkÓT/ taktycznych do 16 n nawet 24 godzin 
na dobę i  do rozciągania te j  v/alki -  bez przerxvy większej -  
na 2 a nawet 3 doby -  będzie potrzeba na r e a liz a c ję  zadań 
taktyczno-organizacyjnych tyłów APanc znacznie dłuższego 
czasu n iż daY/niej /kiedy tempo było o Y/iele mniejsze? — 
wynosiło do 4o-45 i  v/ięcej km na dobo/^'^, a tyra samym w 
ramach każdej doby zmniejszy s ię  i lo ś ć  czasu na r e a liz a c ję  
zadań "służebnych”

V/yrasta Yilęc problem zachowania właściv;ej proporcji 
yąęionąlnei^o podziału czasu między obydwie^^^^^kategorie 
/grupy/ zadali, celem uzyskania możliwie dużej efektywności

^  ]¿Eg£gi. zwane-w dalszym ciągu n in ie jsze j pracy*'-~w**skróoi07
jako "służebne” -  od słowa "służby"

xx/ s tr .lo G  2biór lir 6 "Operacja zaczepna Frontu” c z .I I I  WydoilOH
Szt.Gen. 1952

XXX/ Uj^te w nomenklaturze rad zieck iej w jedno miano "Zabezpiecze­
nie tyłow e".
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pracy tyłdiT Aianc, w Hansie optymalnego zabeapieozenia m ateria- 
owo-teohnlczaego zadań bojowych związków taktycznych APanc. 

Jiroblem ten nabiera szczególnej o stro ści ze wzglgdu na to ,ż e  
armia pancerna prowadzi d zia łan ia  bojowe w v/yeokim tempie i  
w odenvaniu od pozostałych s i ł  Frontu, a je j  z^Tiązki taktyczne 
dzaałają na oddzielnych kierunkach, wykonując różne zad an ia,i 
to w warunkach gwałtownie zmieniających s i§  sy tu a c ji na skutek 
uderzeń xvzajeianych bronią inasoxvego rażenia.

Is to ty  Pozxviązaxiia poruszonego problemu należy 
szukać zarówno w prawidłov/ym doborze i  ustavrf.eniu elementów ' 
struktury organizacyjnej tyłów APanc, jak i  w usprav7nieniu 
metod ich  pracy związanych z r e a liz a c ją  zadań "służebnych"
/a wiec zadań w zakresie zabezpieczenia materiałowo-technicz­
nego zx7iązków taktycznych APano/ w kierunku ograniczenia, a 
nawet wyelimino'.vania tych czynności, które w ramach zaopatry­
wania chłoną zbyt dużo czasu, a tym sanami X7zmagają dysproporcje 
miedzy czasem zużywanym na r e a liz a c je  zadań "służebnych" i  
czasem niezbędnym na wykonanie zadań tafctyczno-organizacyjnych, 
a wynikającym z tempa i  głębokości zadań APano.

Zależność tg  można wyrazić Tsrzorem;
Wzór IJr ]

1 /całkowity czas, jakim ty ły  mogą rozporządzać w ciągu
doby/ = 24 godziny = + tg  + tw, gdzie:

tĵ  ~ oznacza czas zużywaiiy na wykonanie zadań 
słuaebiiych}

tg  ~ oznacza czae niezbędny na wykonanie zadań 
^tyczno"-organizacy^jnych, a v/ tym czas ko­

nieczny aa ruch względnie dowoź;

tw -  oznacza czas przeznaczony na wypoczynek itp*

Jak wynika z an alizy powyższego wzoru -  zwiększenie
2 czasu niezbędnego na wykonanie zadań taktyczno-organizacyjnych

można uzyskać ty lko  kosztem zm niejszenia w artości składników t  
względnie tw. 3.
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III. zwmmhb TYłibw arlo:i - wska.̂nikiem lEAWiDiiOwobci

ICH SmCiSljl-iY CHGAIIIZACYJHEJ. •

Podstawowym warimkiem wykonania zadań przes ty ły  je s t  
ich  żywotność.

A więc wBkaśnikiem zarówno pra^vidłowości struktury 
organizacyjnej tyłów a3?mii pancernej, jako tyłów związku 
operacyjnego o specyficznych zadaniach, .lak i  celowości doko- 
nyv;anych w te j  strukturze zmian, powinien być ta k i dobór i  
takie  zestaw ienie elementó\7 ta j  struktury, ja k ie  zapewniłoby 
utrzymanie i  zachowanie dużej żywotności t^rłów, a w konsek­
wencji i  j e j  oznak przejaw iających s ię ;

- w znacznej ruchliwości tyłów, odpowiadającej mane\7rowemu 
charakterowi działań APanc, prowadzonych w wysokim tempie 
i  na dużą głębokość}

-  w niezbędnej odporności tyłów na oddziaływanie n ieprzyja­
c ie la ,  z\vłaszcza na jego uderzenia bronią masov/ego ra­
żenia;

-  w dużej efektywności pracy tyłów, a więc zdolności do 
optymalnego zabezpieczenia materiałowego wojsk armii pan­
cern ej, d z ia ła ją ce j w odenvaniu.

Poza tym struktura organizacyjna tyłów APanc powinna o 
zapewniać?

-  dogodne warunki dochodzenia w ruchu;

-  zmniejszenie dysproporcji między czasem zużywanym ne wy­
konywanie zadań służebnych i  czasem niezbędnym na wykony­
wanie zadań taktyczno-orgauizacyjnych;

-  zachowanie postulatu podobieiistwa je j  komórek do komórek 
tyłów armii ogólnowojskocvych oraz możliwości stosowania 
zamienności komórek zarówno w obrębie tyłów armii pancer­
nej jak i  na zewnątrz w ramach tyłów operacyjnych.

Przeznaczeniem tyłów APanc je s t  wykonywanie zadań 
"służebnych” v/ stosunku do wojsk APanc; one v/ięc zarysocTują
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raiay /koatiary/ struktiary organisaoyjnej tyłów pod kątem tych 
potrseb budowaBe są ic h  elementy /patrz zał.H r !/• 2 tych 
wi^c \7Zgl§dów nie ma warunków dla  r e a l iz a c j i  w strukturze 
organizacyjnej tyło?/ APanc postulatu dostatecznego ióh usamo­
d zie ln ien ia  taktycznego, wynikającego z odpowiedniej s i ły  
bojowej* f y ły  Altano są więc bardzo skąpo \?yposażone w środki 
ogniowe, dlatego potrzebują zawsze poraocy oddziałów bojowycli*1 . EucMiwośc tgjłó?/ APanc*

W specyficznych 'warunicach, w jak ich  d z ia ła  armia 
pancerna, postulat sv/i§kss©nia ruchliw ości tyłów APanc 
nabiera niez?/ykłej o s tro śc i, w szczególności postulat 
ruchliw ości taktycznej -  w odniesieniu do tyłói? taktycznych 
APanc, i  p ostu lat ruchii\7ości operacyjnej -  w odniesieniu 
do armijnych tyłóv/ APanc.

Ruchliv/ośc taktyczna -  jako zdolność do dzia łan ia  
w ¥;?arunkach orgasiiczonej i lo ś c i  dróg \?zględnie bezdrośy -  
wymaga wyposażenia jednostek v/ojskov/ych w pojazdy sposobne 
do pokonywania terenu, a wi§c do ?ąrkony?/ania ruchu z moż­
liw ie  dużą szybkością w te re n ie , na?/@t po bezdrożach, do 
pokonywania przeszkód terenov/ych takich , jak  nierówność 
terenu, przeszkody v/odne i t p .  Hym postulatom odpowiadają 
pojazdy posiadające -  jako element jezdny-gąsienicę-^ 
względnie oponę pneumatyczną przystosowaną do różnych 
warunków jazdy przez v/prowadzenie w n iej urządzenia do 
r e g u la c ji c iśn ie n ia , jak ró?/nież-pływaki do przebywania 
przeszkód wodnych* V/szystkie te  postulaty w jednostkach 
bojowych są bądź zrealizowane^ bądź stopniowo realizov/ane.

Pożytecznym byłoby jediaak rozważyć, czy v/ dalszej 
perspektywie nie byłoby celowym wprowadzić i  do etatu  
jednostek tyłoy/ych /stopniov/o -  w miarę możliwości ekono­
micznych/ pododdziałów /kompanii, batalionów/: -  pojazdy 
/przeznaczone do dowozu amimicji, względnie ewakuacji 
rannych/ posiadające -  jako element jezdny -  gąsien icę . 
Pamiętać jednak należy, że pojazdy gąsienicowe v/prawdzie 
posiadają dużą terenowość, ale nie mogą uzyskiwać dużej
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szybkości po dpogach. bitiyGli# w ¿©dnostikaoii 'tySiowycłi
oddziasćow i  związków taktycznych \7ydope s ię  celowym -  podwyż­
szyć ’»terenowość« pojazdów przez wprowadzenie -  jako elementu 
jezdnego —̂ .opoii pneumatycznych z automatycznym regulowaniem 
ciśn ien ia  oraz zaopatrzyć -  przynajmniej pojazdy kompanijnyćh, 

^batalionowych i  pułkowych tyłów w pływaki. Warto przypomnieć, 
że opona pneumatyczna -  stanowiąc w pewnym stopniu namiastkę 
gąsienicową w terei^de prse?/yśsza tę  ostatn ią  natomiast w 
czasie  jazdy po szo sie .

adyhy zaopatrzyć w płyv/alil przynajmniej pojazdy 
wymienionych powyżej tyłów, problem zabezpieczenia w przeprawy 
mostowe ograniczyłby sl§  do tyłów dywizyjnych.

Kolejnym etapem isodernizacji dywizyjnych i  armijnych 
tyłov/ ilPanc, jako związiiu operacyjnego o specyjficznych zada­
niach, byłoby wyposażenie pojazdów takich , jak  eystem y,p o jaz- 

. dy warsztatowe, a nawet część pojazdóv/ dô ŷożąoych zaopatrze­
n ie , w urządzenia zb liża ją ce  ich  «terenowość»  ̂ do pojazdów 
gąsienico^^ych, a le  jednocześnie posiadające możliwości uzyski- 
w ânia dużych szjrbkośoi po drogach b itych . Byłyby to ”k ilk u - 
osiov/e” pojazdy kołowe, które miałyby możli’wości -  przy prze­
chodzeniu z terenu na drogi b ite  — wyłączania z pracy tych 
o s i,  które pracowały w tere n ie . 5?ego rodzaju pojazdy umożliv/i— 
lyhy spociinieniLe postulatu zwiększenia ruchliv/ości taktycznej 
przy jednoczeanym sacho¥/aniu ruchliw ości operacyjnej — jako 
zdolności v/ykonywania permanentnych ruchów na dużą odległość 
i  w wysokim tempie.

Pojazdy armijnych tyłów APanc pov/inny posiadać dużą 
ruchliwość operacyjną t .z n . dużą zdolność wykonywania perma­
nentnych ruchów na dużą odległość i  w wysokim tempie.

Celeg] ĵv]^ksze^^ ruchliw ości i  związanej z
n ią mane\7rowości -  jako ważnych przejawów żywotności tyłów - 
postiauje s ię :

— skrócenie kolunn tyłov/ych w oparciu o zmniejszenie zapasów 
ruchomych w związkach taktycznych względnie armijnych 
zapasów utrzymywanych na. kołaohi

-  tworzenie lekkich  tyłów /zwłaszcza takich  urządzeń, jak 
składy, w arsztaty itp / i
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utrayiayy/aiile aoiacisnej i lo ś c i  zapasów i/iaterialoY/ycii v/ ruchu 
/«czołówki”/ , a tylko n iew ie lk ie j /niezbędnej/ i lo ś c i  
zapasów ześrodkoY/anej w określonych rejonach rozmieszcze­
nia / i  to na kołach/5

przyspieszenie /usprav/2ilenis/ rozw ijania i  zw ijania tyłówj

v/łaściwe rozwiązanie problemu przeładunkóv/, względnie 
dowozu równoległego, a nawet stosowanie metody wzajeimiej 
«wymiany” elementów transportu szczebla zaopatrującego i  
zaopatrywanego;

zmodernizowanie metod pracy tyłóv^ związanej z r e a liz a c ją  
ich  zadań «służebnych” , a więc zadań w zakresie Zabezpie­
czenia materiałowo—technicznego wojsk APanc przez uspx‘aw— 
nienie i  skrócenie czynności «czasochłonnych«, względnie 
Yfyeliminowanie zbędnych, a tym samym uzyskanie możliwości 
skrócenia pozostawania tyłów v/ danęmi rejon ie  rozmieszcze­
n ia , a samym uzyskanie v;i§kszej i lo ś c i  czasu na wyko­
nania zadań taktyczno-organizacyjnycli.

2* Odporność tyłów APanc#

Odporność tyłów na oddziaływanie n iep rzy ja c ie la  z 
powietrza, a zwłaszcza na jego uderzenia bronią masowego 
rażenia, mOźna zvd.ększyć w v/arimkach działai! APanc przez 
stosowanie trzech  Zasadi . .

-  zasady rozśrodkoxvania, dającej możnośc^wrażliwości tyłów 
na oddziaływanie iiiep rzy ja cie la ;

-  zasady ze środkowani a, umożllvd,ająoej wykonanie zadania 
/skupienie s i ł  i  środków na ważnym kierunku/;

-  zasady manewru, rozwiązującej dylemat zawarty w dwóch 
poprzednich zasadach.

W tym celu  konieczne je s t ,  abyj
% ty ły  były ruchliwe /postulat ten omówiony zo sta ł poprzednio/ 

oraz miały strukturę organizacyjną, opartą na zasadzie 
wymlennosci — między szczeblami — /komórek/ pododdziałów, 
o tyra samym przeznaczeniu;
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-  ty ły  zdolne były v/ykonywać swe ¡sadania w ugrupov7aniu 

i*o z środkowanym ’wykluczającym jednoczesne rażenie dwóch 
pododdziałów jednym uderzeniem broni atomowej małego 
kalibru  v/ odniesieniu do tyłów rosmieszcsonych w pobliżu 
wojskj względnie średniego kalibru  vł odniesieniu do ty ­
łów rozmieszczonych dalej od wojsk,

W specyficznych v/arunkach d zia łan ia  APanc rozśrodl^o- 
wywmiit je j  tyłów oraz ich  uiiryci© przez maksymalne wykorzysta­
nie nierówności terenu i  jego masek naturalnych •• jako jeden 
ze sposobÓYj zmnxajszania v/raŻliv/ości tyłów na powietrzne 
uderzenia ni© przyjacielakie /zwłaszcza bronią masowego raże­
nia/ — będą czę śc ie j stosowane^ a n iż e li  wkopywani© urządzeń 
tyłowych w ziem ięw ym agające v/ieikiej i lo ś c i  prac inźynie— 
z*yjnych,

.¿Zwiększenie odporności przez odpowiednie opancerzenie 
sprzętu 17 odniesieniu do tyłów je s t  raczej — ze względoTf eko­
nomicznych -  mniej osiągalne w n a jb liższ e j p rzy sz ło śc i.

Vii 7/ypadku jednak za istn ien ia  możliwości v/ tym zaicre- 
sie> wskazanym byłoby wproY/adzić pojazdy opancerzone w pierw­
szej icolejnosci w tyłach  batalionów: -  w pododdziałach dowo­
żących amunicję ?/zględnie ewakuujących rannych -  jako podod­
działach pracujących bezpośrednio na polu w alki.

Poza tym wszystkie pododdziały i  oddziały tyłoiYe 
\7inny byc szkolone w zakresie obrony przed desantami powietrz­
nymi n iep rzy ja c ie la  i  obrony przed jego dyiyersją.3 . Efektywność pracy tyłów,

Efektywność pracy tyłów mierzy się  stopniem /wskaśni- 
kie.m/ zabezpieczenia materiałov;o-tecimiczn0go armii pancernej 
/ je j związków taktycznych i  oddziałów/ — zapewniającym je j  
olcresloną samodzielność pod względem materiałowym t/ proY/adze- 
niu operacji /względnie działań  bojoY/ych/ w pewnym oderv7aniu.

Armia pancerna /względnie każdy je j  związek taktyczny 
lub oddział/ uzyskałaby /uzyskałby/ najvdlększy stopnień za­
bezpieczenia materiało7/ego, gdyby utrzymjrwała /utrzymywał/ 
jaknajwiększe zapasy środków materiałowych. Jednakże ta k i stan 
rzeczy spowodowałby rozbudowę tyłów, co kolidowałoby z postu­
latem zmniejszania ôgonów** tyłowych, a przez to zwiększania
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ruchliw ości i  manewrowości tyłów*
 ̂ A więc rozv/iQ,zania należy szukać w ta k ie j strukturze 

tyłow i  takim system̂ î i< zaopatrywani a j które przy najm niejszej 
rozbudowie tyłów zapewniłyby możliv7ie  jaknajv/iękssy stopień 
/wskaźnik/ zabezpieczenia materiałowego v7ojsk -  a wigc opty­
malne warunki sabezpieosenia materiałowegoj n iezależn ie  od 
zakłóceuj zahamowali  ̂ względnie przery^?“ w dowozie na skutek 
odizoloy/anla pola bitjfy /walki/ od dopływu zaopatrzenia ze 
szczebla nadrzędnego*

Stopień /wskaźnik/ zabezpieczenia materiałowego 
możnaby wyrazić następującym stosunkiem:

/stopieil/ zabezpieczenia materiałowego;

jD — ilo ś ć  dni v/alki bez dowozu ze szczebla nadrzędnego; 

-  i lo ś ć  środków ti'ansportov/ych tyłowych*

Jak wskazuje pov/yższa zależność, wskaźnik /k /> . . ul
rośn ie, kiedy D / ilo s c  dni/ ro śn ie, a / ilo ś ć  środków 
transportov/ych/ mule j e -

iJp* dla rozważanej APanc; k_ s= — ---- = 0* 0̂025m
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TYŁOM mmi m̂ omiiEj.

Gako podetav/ę do dalszych TozMażań przyjmuje s ię :

a/ strukturę organizacyjną dy\rizji pancernych i  dyw izji zme­
chanizowanych oraz ich  tyłów, wprowadzoną w bieżącym roku 
akademickim do procesu studiów w ASG$ w strukturze te j  
zo sta ły  zrealizowane niektóre z postulatów dotyczących 
ruchliw ości tyłów, wysuniętych w rozd zia le  I I I ;

b/ zaprojektowany £ ^ y s . ^ ^ u r :/  organizacyjnej armijnych 
tyłów APanc, przedstawiony w załączniku llr

c/ c iężary  jednostek kalkulacyjno — zaopatrzeniowych — jk z  
/t,zw* dotychczas kalkulacyjno-operacyjnych -  jko/, 
przedstawione w_z_a_łączniku Hr 2 dla armii pancernej, 
składającej s ię  z trzech  dyw izji pancernych i  jednej 
dyvm.zji zmechanizowanej;

d/ urautowsaie sapasdw aasadnicaych rodzajów zaopatraenia 
/am.MPSfźyrm./, przedstawione w gażnny.niiru Hi.  ̂ j  
\d.one V/ ro zd zia le  ?~B2 w zakresie dotyczącym rozniarów 
zapasów w składach ruchomej bazy armii pancernej.

Zaprojektowany/w załączniku Hr 1/ zarr/s struictuł-y orr.:ariiz,-icviuA-j 
armijnych tyłów APanc powstał w wyniku an alizy wskaźników 
prawidłowości struktury organ izacyjn ej, omówionych w rozdziale  
i n ,  a przyjętych -  na podstawie ^^owych założeń d la  struktury 
organizacyjnej arziijnych tyłów armii ogólnowojskowej .

Jako elementy struktury organizacyjnej APano przyjgto
d la  r e a l iz a c j i  zadań;

a/ zaopatrywania -  trzynaście ruohozayoh składów vrraz z jed -
nostkami obsługi tv7or2ących t.zw,ruchomą 

X bazvę armii /pancernej/;

b/ d o w o z u -  dwa bataliony transportowo-samochodow©

^  opa?i*itowiładu Mux*yatu »isniktmry orgiaiai*a«yjii#j aonaijay«h
tyłów Almn» wykor«yst»ao ¿sci» e ówi«*«ń,» komsultaejl w 
2iWlą8ku K8(l8i*ckim /\̂ AT 1 T/ oras itiaktór# b laataipia-» 
łów io prBBy iyeBTtBByjBBi ppłk* kurnimn«ak woj.t70jy?Oi^IChA.
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c/ e%vakuac,1i /wsględnie pomocy/ tedJbn5.czneJ - jedną kompanię
ewakuacji samochodów oraz jeden batalion ewakuacji 
czołgów;

d/ zabezpieczenia medycznego - sześć batalionów med.-sanit. > 
kompanio samochodów oaiiitamych» kompanię spec. 
batalionu medycznego» oddział batalionu przeoiw- 
epideirdcsnesoj kompanię hospitalizaoyjną;

e/ zabezpieczenia drogowego * jeden samodzielny batalion 
eksploatacji dróg;

f/ produkcyjno-usługowych - dwie łaźnie, piekarnię/rzeznię.
Spośród v/szyetkich elementów struktury organizacyjnej 

v/ysuwa się na czoło ruchoma baza armii pancernej /patrz rozdz. 
Y-B-4/, Ictóra V7raz z jednostkami transportowymi realizuje podsta* 
wowe zadanie, jakie stanov/i zabezpieczenie materiałowe.

.. ' -/r ■"
l ' f

'i'. .'V'-- ■ ’
""w'’:;

,



7. IiIAii:ERlAŁO\VE AEKII PAHO:iSRifBJ.

Bo 3asadnic2iyoh aadmi ”słuaebnycii” tyłów APanc sa lio sa  
s ię  ¡sabeapiocseBie materiałov/e, sabeapieczonle tecim iczno, za­
bezpieczenie medyczne oras aabezpieaaenie drogowe.

W h in iejszea  pracy, ze v/zględu na ¿jê  ce l i  zaicreB, 
zostanie oiaowione stosunkowo szeroko zabezpieczenie matoriułowe. 
Stanowi ono bowdem naczelne i  podstawowe zadanie ” słiJiżebne ” 
tyłów.

Przez zabezpieczeni© materiałowe rozumie s ię  cało­
k s z ta łt  przedsięw zięć, mających na celu  pełne i  tsamninowe 
zaspokojenie potrzeb materiałov/ych z?/iązanych z prowadzeniem 
operacji /w naszym konkretnym wypadku; operacji zaczepnej arriiii  ̂
pancernej d z ia ła ją ce j v/ pierwszym rzucie  Frontu/ i  życiem wojsk 
APanc, a dotyczących ¥/ssystkich rodzajów zaopatrzenia,spośród 
których n,a czoło należy ?/ysunąó -  jako zasadnicze rodzaje za­
opatrzenia; amunicję /iiiezbędną do prowadzenia w alki/, materia­
ły  pędne i  smary /konieczne przede wszystkim dla ?/ykony?/ania 
ruchu/, żyymośó i  technikę bojową.

II& zabezpieczenie materiałowe składa s ię  zaopatrywa- 
n ie , należące do zalcresu poszczególnych szefó\v służb APanc,

Łoy ó̂z, którego orgardzatorem je s t  kv/utermistrz APanc. W 
miarę v/zroetu tempa operacji oraz. gwałtownego rozwoju tech n ik i, 
dowóz stopniov/o wyodrębnił s ię  spośród szeregu przedsięwzięć 
związanych z zabezpieczeniem matariałowyBi, i  s ta ł  s ię  obecnie 
samodzielną funkcją dynairdczną w systemie zabezpieczenia ma­
teriałow ego. Hawat bowiera ogromne zasoby materiałm^e, gdy.są 
oddalone od użytkownika /wojsk walozą.cych/, nie tviele są 
warte, dopóki nie zostanti mu dostarczone. Ireść tych słóv/ 
nabiera szczególnego znaczenia v/ odniesieniu do armii pancernej, 
prowadzącej dzia łan ia  ■ 'Wysokim tempie i  v/ oderwaniu od s i ł  
głównych*
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Warunkiem sprawnego saopatrywania je s t  dowós 
"SiJemanacja transportu •

jako

A# Potrzeby materiałowe•

Ogólne potrzeby armii pancernej obejmują potrzeby 
wynikające a koniecanościs

-  uzupełnienia zapasów ruchoi' w związkach taktycznych i  
armijnych zapasów utrzymywanych ?; składach APano w wyso­
kościach określojiych na początku operacji|

-  pokrycia zużycia środkóv/ materiałowych w okresie przygo­
towania /organ izacji/  op eracji /przebywania APanc w 
rejonach zaśrodkowania położonych w g łę b i/ %

-  poktyoia zużycia środków materi^oifVych w czasie  przemar- 
• ezdw APanc;

-  pokrycia zużycia środków materiałovtych w okresie proiva- 
dzenia op eracjii

-  doprowadzenia zapasów środkóv; materiałowych pod koniec 
op eracji do ustalonych rozmicrówj -

-  odtv7orzenia zniszczonych zapasói/y materic^owych*

Pojęci©» ro lę  i  znaczenie transportu -  oma?/ia «Ekonomika i  organi­
zacja  transportu aamochodov/ego« H« Szowy i  (T# Kern-Jędrychowskiego 
-  v/ydawnictwo Komunikacji i  Łączności -  Warszawa 1961 r .

s t r .7 ” 0 9 9 Każda praca produkcyjna wymaga jedności czasu i  p rzest­
rze n i, trzech  niezbędnych elementów te j  pracys czło7/ie- 
ka, narzędzi i  przedmiotów pracy. ^
Jedność tę  osiąga s ię  w v/i§kszości przypadków za pośred­
nictwem transportu, przy czym obojętne j e s t ,  który z 
tych elementów będzie przemieszczany.
Pod pojęciem tranaporth /podkreślenie P.W./ rozumiemy- 
organizacyjsiie i  ekonomicznie \^dzielone z innych 
czynności“’celowe przemieszczenie żywych i  martwych 
ładunkó\7.
Ekonomiczne i  organizacyjne v/ydzielenie czynności 
transportowychnflfta miejsce wtedy, kiedy d la  tych czyn­
ności powołana je s t  organizacja wyposażona w odpo- 
v/iednie ś r o d k i . . .”
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Zużycie żrodkÓY/ materiało;Yych przez wojska APanc w 

okresie przygotowania /organ izacji/  operacji zaczepnej je s t  
zwykle nieznaczne, poniev/aż w tym okresie wojska armii pancer­
nej zazwyczaj rozmieszczorie są w rejonach położonych w g łę b i.

* ?/ porównaniu z okresem prowadzenia operacji zaczepnej -  ogólne 
zużycie środkóv/ materiałowych w okresie jej przygotowania 
/organizacji/ jest znacznie mniejsze. V/ szczególności następu­
je Y/idoczniejsze średniodobowe zużycie materiałów pędnych i 
smarów przez pojazdy bojowe i linioiYe w czasie prov/adzenia 
szkoleniajs bojowego oraz wykonywania mane^Tru przeciwatomowego, 
a w szczególności przez pojazdy transportowe dowożące środki 
materiałowe, iiloże też nastąpić Y/idoczniejsze zużycie amunicji 
prz 0ciY/l o tnie z ej *

Zużycie środków materiałowych y/ olccesie prowadzenia 
przez armię pancerną operacji zaczepnej przeYąrższa znaczni© 
zużycie środkó>Y materiało^Tych charakterystyczne dla okresu 
pr zygot OY/ania /organizacji/ operacji* Zużycie środkó?; ma- 
teriałoY/ych w tok^ operacji jest nierÓY/nomierne; uzasadnia 
się to różnorodnością zadail v/ykonywanych przez Y/ojska armii 
pancernej i warunkamiyY/ jakich jest prowadzona operacja.
Hp. Y/ drugiej Yiojnie ŚY/iato\Yej -  v/ toku op eracji oddziały 
i związki Grupy Szybkiej Frontu siad ały  różnorodne zu­
życie amunicji IWS oraz czę śc i zaiaiemaych* Było to  spoYrodowa-

V

ne tym, że niektóre oddziały Yizględnie związki Grupy Szyb kiej, 
działaje^ce w g łę b i o p eracji, uzyskiv/ały w poszczególnych 
dniach różne pov/odzenie i  różne tempo; różne v/ięc było zużycie 
amunicji i  paliwa.

W szczególności pod koniec operacji zmniejszało s ię  
V/ sk a li Grupy Szybkiej zużycie amunicji i  ilPS na skutek 
pevmych s tra t w sp rzęcie. Uważano te ż , że średnio w ciągu 
ca łe j op eracji jednocześnie d z ia ła ło  z pewnym natężeniem 
/a tym samym zużywało w ca ło śc i zaplanot/ane środki materia­
łowe/ około 5o"/a oddziałów Grupy Szybkiej. Dlatego przy p la- 
noY/aniu zmniejszano mniej v/ięcej o połowę ogólne potrzeby 
Grupy Szybkiej konieczne na ca ły  okres / lo -12 dni/ o p eracji.

|s tr .lo 8- lo 3"“Sbiór Szt.Gen. Hr 6 -  v/yd.l953 r .  ^Operacja zaczepna Frontu” 
cz.IV  ”Organizacja i  praca tyłów Grupy Szybkiej” /w okresie 
pr zedat omo\7ym/.
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• Biorąc powyásse pod uwagę i  przyjmując jako dzienne

zużycie amunicji / w warunkach/kiedy nie stosowano jaszcze  
broni jądrowej / dlas

-  czołgów 0,35  -  0,5  jo ;
-  d z ia ł pane. 1 jo ;
-  a r t. i  mośdz, .'V 0 ,5  jo ;
-  a r t. p lo t. 2 - 3  jo ;
-  broni s trz e le c k ie j - 0,25  -  0,35 jo

planowani' jako ogólne potrzeby amunicji dla Grupy Szybkiej
na ca ły  okres op eracji /lo*12 dni/ dlas «

czołgów
-  d z ia ł panci,
-  a r t «i moźdz. 

art «plot*

3 jo  /zamiast 6 jo / ;
5-6 jo  /zamiast lo -12  jo / ;
3 jo  / zamiast 6 jo / ;12-18 jo/ zamiast 24-36 jo / ;

-  broni s trz e le c k ie j -^ -2 » 5  jo  /zamiast 3,5-4i25 jo/*

Dzienne zużycie oddziałach i  zYfiązkach Grupy 
Szybkiej Frontu w poszczególnych dniach było różne i  zależało  
Kuin.od;

-  s i ły  obrony i  opoi*u n ie p rzy ja c ie la ;
-  składu Grupy Szybkiej i  je j  zadaal;
-  czasu trwania i  charakteru ja j  działali;
-  głębokości i  tempa działań*

Ekstrapolując ówczesne doświadczenie do ;?arunków 
obecnych można po?/iedzieó, że zużycie środków materiałoY/ych 
w toku współczesnej operacji armii pancernej za leży  ods

- charakteru zadań, wykonywanych przez v/ojska armii
pancernej;

-  rozmachu operacji zaczepnej /w szczególności je j  tempa/;
-  oporu n iep rzyjacie lsk iego ;
-  stopnia rozbudowy inżynieryjnych urządzeń n iep rzy ja c ie la ;
-  i lo ś c i  wojsk armii pancernej, biorących bezpośrednio 

u d ział w poszczególnych bitwach;
-  zakresu użycia środliów masowego rażenia, /od i l o ś c i ,  

s i ły  i  efektywności własnych uderzeń atomo\7ych/;
-  s tra t sprzętu poniesionych w toku op eracji;
-  pory roku oraz warunków atmosferycznych i  terenov/ych 

w jak ich  prowadzona je s t  operacja.
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Jak vjynikB s doświadczeń u b ie g a j wojny, ważnym 
momenlieiii pnzy usl^aianiu poiiz*z©b maljei^i^ow/ycii w zaks^esi© 
ma.sowych i  zasadniczych rodzajów zaopatrywania je s t  określanie- 
w mierg możliwości -  nrzeeietnego dobowego zużycia amunicji i  
materiałów pędnych i  smarów w toku o p eracji. Określenia prze­
ciętnego dohoVi?ego zużycia pozwala na więcej operatywne przjî — 
gotowanie danych, dotyczących rozmiarów dowozu i  u sta len ia  
stopaiia /km/ zabezpieczenia materiałowego wojsk armii pancer­
n ej, d z ia ła ją ce j w oderwaniu od l^ił Głównych FrontucPrzeciętne 
dobowe zuzycie pozwala na orientacyjną ocenę w ystarczalności 
zapasów i*uchomych w związkach taktycznych i  armijnych zapasów 
utrzymywanych w składach APanc,

W tendencji rozwojov/ej y/ojsk, a \?ięc i  ich  zabezpie­
czenia materiałowego, n astąp ił przeskok wywołany rewolucją 
rakietowo-jądrową, która przey/artościoyruje dotychozasoiyą ska- 
lę  pojęć o sposobach prowadzeziia działali bojowych, a więc i  
wskajiiniki uzyskane z doświadczeń u biegłej wojny, a v/śród nich 
i wskaźniki dotyczące zabezpieczenia materiałowego dawnej 
Grupy Szybkiej, Dlatego ekstrapolacja  dawnych wskaznikóty na 
płaszczyznę rozważań zabezpieczenia materiałowego v/spółczesnej 
arraii pancernej i  wykorzystaiiie ich  do określenia p rzyb liżo­
nego przeciętnego dobowego zużycia ąiaunicji i  materiałów pęd­
nych wymagają znacznie szerszego pola rozważali, a n iż e li  poz\ya- 
ła ją  wąskie ramy n in ie jsze j pracy« 2 tych przyczyn orientacyjne 
określenie przeciętnego dobowego zużycia amunicji i  materiałów 
pędnych opiera s ię  przede wszystkim na danych i  wskaźnikach 
uzyskanych na niektórych ćwiczeniach przeprowadzanych w o stat­
nich la tach .1 « Sredniodobowe zużycie amunicji,

Brzeciętne średni o do boive zużycie amunicji / w jo/ 
określa s ię ,  v^ychodząc z technicznego reżymu ognia oraz 
zakresu zadań ogniov/ych i  sposobu ich  rozwiązywania. Poza 
tym na średniodobow© zużycie amunióji ma pewien wpłyi7 
tempo operacji i  związane z nim możliwości przegrupowania 
sprzętu.
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Wyliczenia potrzeb amunicyjnych, a v/ięc i określania 

średniodobowego zużycia amunicji, przeprowadza się z uwzględnię«- 
niem wpływu zastosowania nowych rodzajów broni*?/ tym ujgciu za­
gadnienia, w v/ypadku stosowania broni atomowej,mniej będzie po­
trzeba zv/ykłych pocisków artylerii klasycznej/konwencjonalnej/* 
Według dotychczasowych wyników badail mniema się,że przeciętne 
średniodobowe zużycie amunicji artyleryjskiej przyjmowane w dru­
giej wojnie światowej moźnaby obecnie w warunkach stosowania 
broni atomowej - zmniejszyć o 15-3o % w zależności od stopnia 
zredukowania zadarł,wykonywanych dawniej przez artylerię*

Ka podstawie danych z lat ubiegłych dotyczących armii 
zmechanizowanej oraz szeregu materiałów radzieckich,opracowanych 
w oparciu o przeprowadzone ćwiczenia,można orientacyjnie przyjąć, 
że średniodobowe ^̂ zuźycie amunicji w skali armii pancernej 
będzie wynosiej

- amunicji czołgowej
- amunicji ai*t*plot.
- amunicji art.naz*
- amunicji strzeleckiej 
Należy się liczyć, że w działaniach bojowych APanc

prowadzonych w wysokim tempie w terenie raczej będzie się zwięk­
szać zużycie amunicji czołgowej*

Jednostki artylerii lufo;vej mogą bowiem odstawać, 
ponieważ nie zawsze będą mogły pokonać zapory /strefy/ skażone* 

Uogólniając, średniodobowe zużycie amunicji w skali 
armii pancernej może wynosić o,25 jo amunicji

/999 : 3957 * o,25 jo - patrz zał* Nr 2/
Dla porównania warto przytoczyć, że średniodobowe 

zużycie amunicji w skali AZ /armii zmechanizowanej/ używanej 
w roku 1955 /a więc już w warunkach stałego stosowania broni 
atomowej/ wynosiło też o,25 jo /14oo ton/

0,25 jo /343 tony/j
- 0,4 jo /24S ton /j
- 0,15-0,25 jo /173-288 ton/i
- 0,15 jo /122 tony/*

x/ Dane te zostały skalkulowane na podstawie ogólnych danych,uzyska­nych w czasie konsultacji w Akademii Tyłów i Transportu w Związku Radzieckim w listopadzie 196o r*, oraz w uvraględnieniu danych, zawartych w pracy katedry artyleriit "Użycie wojsk rakietowych i artylerii w operacji zaczepnej APano /o286 ASG ze stycznia 
1962 r*/ na str*84, gdzie podaje się, że można przyjąó-jako słuszną-początkową normę amunicji artylerii naziemnej 1-1,5 jo na lo dni operacji w początkowym okresie wojacy. xx/ Własne zapiski oparte na danych uzyskazjych od doradcy Radzieckie­go*
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Według materiałów z I konferencji naukowo-teoretycz­

nej» przeprowadzonej w marcu 1956 r. w cSwczeenym Głównym Za­
rządzie Tyłów - wynosiło średniodobowe zużycie:

- 0,2$ jo /w Ill-koikiowym etapie/
- 0,6 jo ”
- 0,4 jo ”
- 0,2$ jo
- 0,2 jo **

Mówiąc o sredniodotoowym zużyciu amunicji w skali armii
pancernej, należy pamiętać o tym̂ że dzienne zużycie w jej 
zv/iązkach taJctycznych w poszczególnych dniach może być różne, 
zwłaszcza zwiększać się będzie w dniach, kiedy zv/iązki taktycz­
ne będą musiały pokonywać silniejszy opór nieprzyjaciela i 
może ono wahać się /w zależności od natężenia walki/ w dywizji 
zmechanizowanej lub dywizji pancernej w granicach
- amunicji czołgowej
- amunicji art„plot*

amunicji czołgowej 
amunicji art*plot.mk

ak
amimicji art*naz* 
amunicji strzeleckiej

xx/.

amunicji art«naz» 
amunicji strzeleckiej

0,2$ - 0,3$ jo, 
o,$ i więcej, 
0,2 — 0,3$ jOf 
0,1$ - 0,2$ jo»

Jednocześnie należy pamiętać o tym, że na skutek 
strat ŵ przęcie zmniejsza się ciężar joj zmiany te uwidocznione 
są w tabeli w załączniku nr 4»

2o Obliczenia potrzeb materiałów pędnych i smarów /zużyćie-wzory/»

Potrzeby - planowane zużycie materiałÓY/ pędnych 
i smarów w czasie przemarszów oraz dobo?/e zużycie w toku ope­
racji - w zależności od tempa operacji, uwidaczniają^tabele 
zawarte w załącznikach Hr $ i Hr 6» Natomiast tabela w załącz­
niku Nr 7 ukazuje zmiany w ciężarach jn spowodowane przez 
straty sprzętu.

x/ Referat ”Materiałowo-techniczne zabezpieczenie i obsługakorpusu pancernego działającego Jako grupa szybka” - Gł.Zarz. Tyłów, v/yd. - marzec 19$6 r. /ASG-07395/ - str. 14*
3cx/ Uwaga; dane te uzyskano przez zmniejszenie o 3o Sj zużycia amunicji w oddziałach Grupy Szybkiej.
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uwiaocsnione w ZBłąoznikmh Hr $ i  Hr 6 sootały 
obllcaone na podstawi® poniżo^ OiaowionycJd wsorów przy Y/ykorayo- 
taniu wBpołoaynnllców /zrntmĄa/ podanych na e tr .  29 w Tadciuscum 

_ •’Wybrasśo**/ 'wydanyia praaz (sŁÓmm ¿Sr/atarciistracistwo Wi' w 
cisarv/cu 1961 r.

Ogólna potrzeby iiiPO obliczono prsy poi^cy wzoróv/ na 
zażycie bonzyny 1 crla^u nap£/dov/0go*

&/ • w rejonie zaśrodkoY/ania /mz6v Hr la i Ib/ 
b/ » w czasie przemarszów /wzór lir 2a i 2b/
0/ w toku operacji /wzór iTr 3a 1 3b/.

a/ Nużycie .¿iO w rejonie ze ¿Środkowania

Wzór Br la ■
s s: :s »s rt S'SS ssr
2*bonz* /przez pojazdy Icolow©/ »

•lak

Subenz. •  zużycie /w jn / beznyiay przez pojazdy ko2:ov/e*

T -  czas /w dobach/ przebywania /n p .l dobę/ w ro jen ie
ześrodkowania /względnie czas trwania przygotowania 
operacji/* '

“ órednl przebieg transportu tyłov/ego na dobę /np. ISo- 
22o kr̂

-  drednl przebieg ta?ana- portu bojoivego na dobę 
/np»cele szkoleniowe * lo krn/dobę/m

w^ ** współczynnik wskazujący 
nu stosunek ilości pojaz» dów koło;vychî  tyłoivych do ogólnej ilości pojazdów ko» 
łoiTryoh*

w, » v/spółczyimik wskazująoyt na stosunek ilości po» jozdów kołowyoii bojov.iyoli do ogólnej ilości pojaz» dó?/ kołowych»

dla iE ąmm
dla biPsołc » »js

i konkretnym viypadku kPano wynosi s
'■“2 I .. . ... 1012dla 1)2»•• vł̂  a • O T T  '

i6o dla 822
Piane a **XXS5** **

X/ Uwâ sai Wartości wepółezyaaikÓWt podaayeh w Tademeeum *Poi||«ie’* 
R 1962 r» » a wię« już po wykoaasaltt miniejoaej praey -
są praęważnie trigksae»
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m̂k "" przebieg pojazdu kołov/ego na ^edne^ /65o ImA

V/zór Nr Ib

Z ole;ju /przez pojazdy gąsienicov/e/ *
I

“mg
vu

g

z o leju  "* zużycie /w jn/ o le ju  napędowego przez pojazdy 
gąsienicowe*

«« przebieg /praca/ pojazdów gąsienicowych w rejon ie  
ześrodko?;ania na dobę /np* 15-3o km/, v/zględnie 
w okresie przygoto\'?ania operacji*

czas /w dobach/ przebywania /np.l dobę/ w rejon ie  
z©środkowania w okresie przygotowania operacji*

-  maksymalny przebieg pojazdów gąsienicowych na jednej 
jn  /3oo km/»

0?

b/ Zużycie JiPS w czasie  przemarszu,

wzór Nr 2aasss sasass; ss 3;L * * kpZ benz* = -------- —¡̂nk

‘benz*

k.

« zużycie benzyny /w jn/ przez pojazdy kołowe.

-  /współczynnik manewrowo-taktyczny/ = 1,25  /dla ZT/ 
lub 1 .2  /dla APanc/

" - '■ '~ v i^ g a w p

-  /współczynnik eksploatacyjny/ = 1*3 /dla ZT/ lub 1*25 /d la APanc.

imk * 5̂0 fcm.

Viizór Nr 2b

Zo leju
Xt* ki * ki

■mg



3o

ôXo ** zużycie ole¿u napadowego /w ¿tł/ przez pojazdy
gąsi enic owe. 1*15

k2 l , l o

W  *" maksymalny przebieg pojazdu gąsieiiioowego na jednej 
^  jn  /3oo km/*

c/ I)obov7e zużycie Mĵ 3 w toku operacji

Wzór ITr 3a

^benz* /P̂ *2¡ez pojazdy kołowe/ »
^ * ^1 * ^2 * ^b

'mk

^benz* *" /w jn/’ benzyny przez pojazdy kołowe.

L -  tempo /w km/ na dobę*

* /współczynnik man*-takt*/ « 1.5 /dla ZT/ względni« 
l * 3o /dla APanc/c

kg -  /współczynnik eksploatac*/ = 1.3$ /dla 2T/ względni« 1.25 /ila APanc/.

w.b "■ 0.75 /dla DZ/ xub o.T/dla DPanc/ lub o.66 /dla APsm<$/i
- średni przebieg transportu tyłowego w zależności od tempa operacji « 18o-22o - 25o-3oo km.
"• 1.3$ /dla ZT/ v/zgl. 1.25 /dla APanc/.
- 0.25 /dla DZ/, lub o.3 /dla DPanc/, lub 0.66 /dla APanc/.

ka.

Wzór iłr 3b

^ol. pojazdy gąsienicowe/ *
L # kf p k.

‘mg

^ol. "" zużycie /w jn/ o le ju  napędowego przez pojazdy gąsieni«
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j - tempo /w kKi/ na dobę,
m 1*75 /dla ZT/ względni® 1«5 /dla APaiic/.
- 1*15 /dla ZT/ względni® 1.1 /dla APano/.

L,, - 3oe km,

3* Zastawiani# potrzeb materiałowych armii pancernej na okres 
prowadzenia operacji zaczepnej /warianty/.

Dla zestaw ienia potrzeb materiałowych APanc na okres 
prowadzenia o p era cji, przyjęto następujące założen ia /patrz 
z a ł.  Dr 2/;

1/ Skład APancs trz y  dywizje pancerne,
-  jedna dywizja zmechanizowana.

2/ Ciężar jo , jn , rdż -* jak  w załączniku Nr 2 .

3/ Rozmach op eracji: i - ™ -
I

w a r i a n t y

II I I I

j - 'a o o
} loo km

4/ Sradniodobowe zużycie « jak na B tr.U  i  w z a ł .  Nr 4,6,7.

-  głębokość opera©jA 72o km 11 75o km
-  tempo op eracji j 1 2 o km ił 1 5 o km
-  czas trwania operj 6 dób i1 5 dób

W oparciu o pov/yższ« założenia zo sta ły  obliczone 
potrzeby materiałowe dla trzech  wariantów i  zestav/ione w 
tabelach Nr 1 /str.3 2 / 1 Ni? 2 /«tr.33/*
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Uwaga d© ta b a li Hr 1

Prsy- sporsądsaaaiu ta b e li  Hr 1  wykorzystano podana na 
str# Średniodobowa zużycia amunic;)! oraz podana w załącz* 
niku ilr 6 dobowa żużycia iCPS / na stan etatowy baz uwzględnienia 
s tr a t/ .

Z ta b e li lir 1 wmikst. żes

1 / śradniodobovy© zużycie środków materiałowych wynosić będzie 
w I  wariancie * 3181 ton, w II  wariancie * 3848 ton, w I I I  
wariancie * 2893 tonyi

2/ z ogólnej i l o ś c i  środków raateriałowych, które będzie armia 
pancerna zużywać, przypadnie na zużycies

a/ MPS w I wariancie * 48̂ ,̂ I I  * 51%$ w I I I  -  445̂ ; 
b/ amunicji w I  wariancie * 31%, w II  * 27%,w III*3^%.

Uwaga do ta b e li ITr 2

Bezy sporządzaniu ta b e li nr 2 podane na str* średnio* 
dobowe zużycie amunicji oraz podane v; załączniku Nr 6 dobowe 
zużycie MPS zm n iejszać przez uwzględnianie s t r a t ,  /wg.zał*
Nr 2 i  Nr 6/, biorąc pod uwagę dane w dniu D3 /dla op eracji 
trw ającej 5 - 6  dób/ oraz D4 /d la operacji trw ającej 8 dób/ * 
jako przybliżoną średnią ar^^tmetyczną.

2 ta b e li Nr 2 wynika» źes
1 / średniodobow® zużyci© środków materiałowych wynosić będzie 

w I  wariancie * 2815 ton, w I I  * 3152 ton i  w I I I  * 2475 ton

2/ z ogólnej i lo ś c i  środków materiałowych, które armia pancerna 
zużywać będzie, przypadnie na zużycie:

a/ MPS w I wariancie -  47 %, w II  -  51 %$ w I I I  * 44 %} 
b/ amunicji w I  wariancie * 31 %, w 11-28 %, w III-3 4  %t

3/ d zia łan ia  prowadzić będzie jednocześnie loo % armii pancer­
nej /doświadczenia u biegłej wojny wskazują na to ,że  jednoczę 
nie może walczyć 5o- 7 5  % armii pancernej/;

4/ zużycie innych rodzajów zaopatrzenia wynosi 2o % sumarycz­
nego zużycia amunicji, iiiPS i  żywności.
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Dane kalkulac^rjne giawarte w ta b e li  Kr 2 /str.3 3 / -  
należy uważać sa dane orientacyjnej daji| one ogólny obraa 
rozmiarów potrzeb matorialowych arioii pancernej w toku ope- 
r a c j i  w trzech  spoźonych wariantach#

W każdej poszczególnej op eracji -  w zależn ości od 
rzeczy^?i8tych osynnikóws które będą wywierać wpływ na roz­
miary zużycia środków materiałowych -  faktyczne zużycie może 
być większa lub mniejsze* Jednym z kryteriów , przyjmowanych 
przy planowaniu, będei wskaźniki uzyskano z poprzednich 
operacji*

Zabezpieczenie materis^owe wojsk APanc żsiąga s ię  przez?

-  nagromadzeni® we właściwym czasie  ustalonych zapasów 
środków materiałowych na początek operacji i  posiadaniu 
odpowiednich zapasów środkó?# materiałowych pod koniec 
operacjiI

-  utrzymanie określonych zapasów związkach taktycznych /za­
pasów ruchomych/ i  w składach armii /zwanych dotychczas 
zapasami przechodnimi/;

«* systematyczny dowóz środków materiało?/ych z J&ontu do 
armii i  je j  związków taktycznych, jak również z armii do 
Ziiriązków taktycznych i  oddziałów;

-  ewentualne wykorzystanie zasobów miejscowych i  zdobyczy 
wojennej*

B. Zapasy środkóv/ materiałowych.

1 . Problem ogólnej wysokości zapasów.

W procesie zabezpieczenia materiałowego zapasy 
środków materiałowych na poszczególnych szczeblach są n iez­
będne, ponieważ zapewniają c ią g ło ść  zaopatrywania* Zapasy te  
jednak powinny kształtować s ię  na poziomie uzasadnionym^t*zn. 
poziomie zapewniającym z jednej strony określoną c iąg ło ść  
zaopatrywania, a z drugiej -  odpowiadającym postulatowi 
zachowania ruchliw ości tyłów, co w walpunkach d zia łan ia  armii
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panc®m@3 szozegdln® znacseni©* /Znalejsianie właściw®go 
kr /̂ t̂srium d la  u stalan ia tego poziomu etanowi is to tę  problemu 
c ią g le  aktuąlnego i  otf^iartego/.

Aby zape¥mić c iąg ło ść  zaopatrywania w ramach armii 
pancerno^ i  pewną samodzielność na wypadek oderwania s ię  
/wyprzedzenia od armii ogólnoY/o^skowych /pozostałych s i ł  
Frontu/, koniecznym je s t  utrzymyTfanie zapasów ruchomych w 
związkach taktycznych APanc i  pewnych zapasów na szczeblu 
APanc /armijnych zapasów/« Ze względu na ruchliwość tyłów 
zapasy te  muszą być utrzymywane na ^kołach” «
W związku z tym konieczne są odpo?/iedni@ urządzenia tyłcY/e ?̂ 
i  środki transportowe, które znów tworzą t«zw, ^ogony” , 
zm niejszające ruchli\70ść.

Z drugiej strony ruchliwość i  manevn?owość, jako 
szczególne właściwości armii pancernej, v/ymagają możliwie 
małych ”ogonów” , a xvięe skrócenia kolumn tyłowych«

Powstaje yilęo dylemats z jednej strony ~ należałoby 
zapewnić, w miar§ możności, jaknajwiększą ilo ś ć  zapasów, 
środków mat@riało\7ych, ażeby zv/i§kszyć i lo ś ć  dni, w których 
armia pancerna nawet bez dov/ozu -  mogłaby, Btosiijąo wewnętrz­
ny manewr zapasami, prowadzić d zia łan ia  bojowe, z darugiej 
strony « dąży s ię  do zmniejszenia utrzymy¥/anych zapasów w 
aimiii pancernej, ażeby skrócić kolumny tyłowe,, a tym samym 
zmniejszyć ”ogony” o

Rozwiązania dylematu należy szukać:

~ zarówno w systemie zaopatrywania /a więo m*in« w urzutowaniu 
zapasów na głębokość^ i  według s z c z e b li, zapewniającym 
manewr zapasami w głąb i  wsziż?^ w tr e ś c i  fu n k cji ^składów” 
i  systemie ich  pracy5

-  jak i  w systemie doY/ozu.

Urzutowanie zapasów materiałowych-jako odbici© sposobu 
powiązania systemu zaopatry\7ania z systemem dov/oau, a itB3^ 
zatym i  struktury organizacyjnej tyłów, powinno zapewniać 
c iąg ło ść  zaopatrywania w ramach jarmii pancernej, uzyskiwaną 
przez dogodne warunki manewru wszerz i  w głąb , środkami ma­
teriałowym i, oraz pevmą samodzielność arm ii pancernej, d z ia ła ­
ją ce j w oderwaniu, uzyskiwaną m.in* i  przez'powiązanie systemu
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dowozu w armii pstncsrn^j z systemem dowozu we Froncie*
W arsTiil pancernej w szczególności należy utrzymywać 

wspóitczesnć  ̂ zasad§f ż@ zapasy materiałowe /ruchomo i  prze**- 
chcdnio//^ oprócz zapasów doraźnie gromadzonych, winny hyó 
utrzyn^ywons na ’̂icołach*’ /a więc srodhi transportowe winny 
być zdolne do jednoczesneso jednorazowego podjęcia wszystkich 
zapasów/, oraz,że znaczna i lo ś ć  zapasów winna być w ruchu 
/«czołówki” -  na kierunkach działan ia  APanc -  posuwające s ię  
za związkami taktycznymi/, a tylko  nie?/ielka /n iezbę^ a/  ̂
I lo ść  zapasów winna być ześrodkowana w określonych' rejonach 
rozm ieszczenia /np* na RBA/ 1  '• Rozsrodkowanie zapasów na 
kierunkach je s t  m.in.» odbiciem maneTOU wszerz.

Warto przypomnieć, że w ramach ogólnego podziału 
zapasów materiałowych w/g kryteriiun urzutowaiiia ich  według 
szczebli? /a v/ięo podziału na zapasy ruchome /kompanijne, 
batalionowe, pułkowe, dywizyjne/ i  przeohotoie / armijne 
zapasy w składach APanc/, is tn ie je  szczególny podział według 
kryterium zużycia? na zapasy zużywalne /obrotowe/ 1 zapasy 
nienaruszalne /zapasy minimsilne utrzyii^rwiUie s ta le  w okre^lo** 
nej wysokości, których zużycie może nastąpić w ostatecznosoi} 
ogólma ich  wysokość winna wahać s ię  od 0.1 do 0.3 jn  lub jo  
zależn ie od rodzaju sprzętu/.

 ̂ całkowity Z nienar.

Zapas całkow ity równa s ię  sumie zapasu zużywalnago i  zapasu 
nienaruszalnego. Zapasy nienaruszalne utrzymuj® s ię  w zasa­
dzie tjriko przy sp rzęcie, a więc na wszystkich pozostałych 
szczeblach zapasy ruchome sp ełn ia ją  ro lę  zapasów zużywalnych 
/bieżących/.

Y/ysokość zapasu zużywalnago /obrotowego/ -  wg. d e fi­
n ic j i  nauko?/ej -  powinna równać s ię  w ielkości zużycia środ­
ków materiałowych między dwoma ich  dowozami /dostawami/. 
Y/ysokośó zapasu zużywalnego osiąga sv/oje maksimum / zuż.max/, 
bezpośrednio po dovjozie /dostawie/, a swoje miniraum / zuz.min/ 
— przed następnym dowozem /dostawą/} teoretyczn ie spadłaby ona 
do ”0” , gdyby nie było następnego dowozu. Dlatego wprowadza się  
p ojęcie  średniego zapasu zużywalnago /obrotowego/:

^śr średni/ =* * 5o /.>
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WzÓT powyasgy uzasadnia w p ełn i, dlaczego obowiązuje 
zasada, że każdy dowódca obowiązany je s t  meldować swemu prze­
łożonemu w drodze n a jk ró tsze j, że zużywalne jego zapasy spad­
ły  do 5o swych norm,

iiapas zuźywalny /obrotowy/ /2i zuż«/ winien stanowić 
podstawę do utrzymywania c ią g ło ś c i zaopatrywania ustalonego 
plsoiijm i  winien być równy /jąk już wskazano wyżej/planowa­
nemu zużyciu / q/ środków materiałowych w okresie czasu /t/ 
poxaiędzy dwoma dowozami /dostawami/# Zapas zuźywalny /obro­
towy/ je s t  w ielkością zmienną#

^zuż# -  <i • *tł gdzie oznacza

q -  planowane dzienne zużycie, ' pn
. t  -  i lo ś c i  dni między dwoma kolejnymi dostav/ami ’ 

/ dov/ozem /#
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Teoretyosnie ia6v/iąo, nalaźy dąśyc do uayskiwania 
najniniejszej wartsoi i ;  w ten sposób bowiem przyśpiesza s ię  
obieg środków materiakoY/yoh obrotowyoh»

Bąznośe ta  znajduje swoje odbici© w lansowanej 
obecnie -> we współczesnych, operacjach zaczepnych Frontu -  
o rgan izacji tyłów frontowych i  armijnych, postulującej odda­
lan ie  front owĘoli składów /WFBF -  wysuniętych poi owych baz 
Frontu lub ich  oddziałów/ od armijnych składów /PBA -  po- 
lowych baz ai^mii ogólnowoj skowych/ na odległość nie prze­
kraczającą loo -  2oo km, a więc oddalani® pozwalające na 
uzupełnienie zapasów, a więc na do\'vóz transportem samocho­
dowym, co 1 dobę /I dziewy»
A więc przy dziennym zużyciu amunicji w sk a li armii ogólno- 
wojskowej wynoszącym np* 0*23 jo ,  zapas /obrotowy/ w sk ła­
dach armii winien wynosići

^obr. / ;̂apaB przechodni w składach srmli./ * 0*25 jo .  1*0#25 jo .

W porównaniu do la t  ubiegłych, kiedy podstav/owym 
transportem dowozu zaopatrzenia z frontu do armii był trans« 
port kolejowy -  je s t  to zasadniczy zwrot w zasadzie u trzy­
mywania zapasów w składach armii , -  zv/rot wywołany zmia­
nami w organ izacji tyłów i  w systemie dowozu, opartym na 
dowozie transportem samochodowym.

iConkratrds w założonym zarysie  struktury organiza­
cyjnej tyłów APanc /za ł.n r  1/ p rzyjęto  opartą na powyższej 
zasadzie wysokość zapasów w składach armijnych w wysokości 
1-dniowego zużycia amunicji i  MPS. -  Z zasady te j  wynika, 
że w okresie oderwania s ię  Al̂ anc na więcej n iż 1 dzień od 
s i ł  głównych Frontu /do których ugrupowania dostosowana 
je s t  organizacja tyłów transportowych/ trzeba będzie sto­
sować dodatkowi przedsięv/zlęcia w zakresie dowozu środków 
materiałowych do armii pauicernej, uciekając się  nawet do 
dowozu transportem lotniczym . Składy armijne APanc mogą być 
już po 1-dniu v/alki opróżnione, a więc zużycie mogłoby być 
pokryte tylko  w ramach zapasów ruchomych /związków taktycz­
nych i  oddziałów/.
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2* Roamiary sapasów materiałowych ARanc na początek operac^ji 

zaczepnej•

Be*zy określaniu rozmiarów zapasów środków m ateriało­
wych na początek op eracji zaczepnej należy dążyó, ażebyś

-  zapasy ruchome i  przechodnie /armijne/ były lizupełnione 
do norm ustalonych}

~ zapasy ruchome i  przechodnie /armijne/ zabezpieczały 
dostateczną ruchliwość tyłów armijnych i  dywizyjnych;

-  planowane dobowe zużycie środków materiałowych było
powiązane z możliwościami jego pokrycia, a wi§o -  możli­
wościami terminowego dowozu; W v ivr,

-  nagromadzić doraźnie ponad normę /zapasów ruchomych/
wynoszące orien tacyjn ie  od 0*3 do 1 jo /  w wypadku 

przewidywanego a rty lery jsk ieg o  przygotov/ania ogniowego*
W oparciu o te  postulaty są obecnie p rzyjęte  rozmiary 

zapasów ruchomych w związkach taktycznych /Di>anc, DZ / -  /zał* 
Nr 3/.

Wychodząc też  z tych postiilatów zo sta ły  zaprojektowane 
rozmiary zapasów środków materiałowych /a przede wszystkim 
amunicji i  MPS/ w składach armijnych APano/;

Wyszczególnienie
Rozmiary zapasów w skła- 

 ̂ dach /RBA/ APano*1 ¿0, 3n i ton 1
amunicja czołgowa [" 0,25 i 343
amunicja plot* i 0,4 i 246
amunicja art*naz* | 0,25 i 288
amunicja s t r z e l.  j 0,15 1 122
żywność 11 2 rdz ! 274

1
zaop. mundurowe } /ok.4o t/
zaop. samochodowe ! - ! 100
zaop. pancerne | - i 1 5 0
zaop, in ż .-  sap* \ «> J 60
zaop* chemiczne i * ! 50
zaop, łączności [ - i 30
zaop, sanitarne j «w 1 40
zaop* to p ,-  geo i, ! ! 5
zaop, lądowisk i  [ !1

zrzutowisk { - i 5
 ̂ a z e m: 5 i 1753

Orientacyjnie 
mogą zapewnić 
potrzeby APanc 
na *•*••••••« •

na 1  dobę /za 
wyjątkiem żyw­
ności/*

Uwagi t

2000 komp]
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4

ftltj napędowy

a z e m:
g (5 ł  ® ms

0,20
! 0,5
«

l
I

384
652

a036
«»  wfr « w i m  «

2789

f

• ł
I na 1 dobę przy tęmi 
\ pi# 80 km -  12o km|
I T ł fi  . I

Jak wskazuje powyższa tab#la pro^aktowane zapasy 
w składach APano opiontaoyjni# mogą zab«zpi#czyć planowań# 
/b#z uwzgl§dni#nia stra t/  potrzeby APano na 1 dobę « z tym, 
ź# w zakreśl# MPS zapasy mogą potryd planowane zużycie MPS 
na 1 dobę przy tempie n atarcia  80 km/dobę, względni# na pół 
doby przy t#mpi# 150 km/dobę* A więc w tym wypadku potrzebna 
4#st w cześniejsza pomoc Frontu.

Zapasy ruchom# w związkach taktycznych 
/DPanc, OZ/f mogą zaB ezp ieczy^ ori^ tacyjn e) planowane /bez 
uwzględnienia s tra t/  potrzeby na 4 doby -  z tym, ż# w za­
kresie  MPS mogą te  /4 dniowe/ potrzeby być pokryte przy
tempie 80 km/dob§, względni# tylko  na 3 doby przy tempie 
150 km/dobę.

A v/łęo zapasy APanc /t*zn. łącznies zapasy ruchome 
i  przeohodni#/ orien tacyjn ie  mogą zabezpieczyć planowane 
/bez uwzględnienia s tr a t/  potrzeby APanc na 5 dób, z tym, że 
zapasy lIPS APanc mogą poia:‘yć planowane zużycie MPSt

-  5 dób przy tempie n atarcia  80 km/dobę,
-  2 1/2 doby przy tempie n atarcia  150 km/dobę,
-  3 doby przy teiję)!« n atarcia  120 km/dobę. -

Biorąc pod uwagę, że trzeba s ta le  utrzymywa-t zapasy 
nienaruszalne /sięgające do 0*3 jn  lub jo  zależn ie od sprzętu/, 

tempie natarcia  pov/yżej lop km/dobę konieczność 
P»«eałay^m ocy Frontu między drugim /D2/ s  trzecim  /D3/ 
ani.m ap araoji, k i.d y  t . ż  aaetep uj. od.rwanl.
alg APanc od głównych s i ł  Frontu, p g lg d n i.  w yprz.da.nl«.



Od sakrdsujPvomtu w t j ^ h  ê m lm h  znX9Ż9Ó b ę is l«  w éu&fm

stopâiu mgQicOüc gąpasdw, s Jakiisi Araait p»owaá»ló
âsla^a^a w ukvaala oàon?«Mla aî ’ o¿ s i ł  gł6tmj»h
If'iKkiitu« Gî^Âflaaas aoîii^asowsüsdô t « j  » s ls la o s s i pjraaástsivlOBO
tr sałąsiiMika^h Hv 14 i  ííl̂  15.



-  42 -

3* Postulowan® rozmiary zapasów w okresie oderwania si(̂ ' armii 

od s i ł  głównych Frontu*

W przy;jętym do rozważań wariancie I /patrz ro zd z.I/  
średnie tempo armii pancome;) wynosi 120 km/dobę, a armii 
ogólnowojskowe;) 80 km/dobę, a Mtęo po 6 dniach nastąpi
oderwanie s ię  armii pancernej od ogólnowoj skowej na 240 km 
/t*zn* na 3 doby v/alki armii ogólnowoj skowej / .

Przyjmując w ięc, że armia pancerna będzie w alczyła 
w oderv/aniu 3 doby /P7, B8, 09/, należy postulować takie 
najmniejsze rozmiary je j  zapasów, które pokryłyby zużycie 
/przybliżone do rzeczywistego/ przynajmniej MPS, amunicji 
i  żywności w poszczególnych dniach: D7, B8, D9 « n ieza le ż­
nie od zapasów nienaruszalnych /0 ,3 jn  lub jo / .

Zużyci® /przybllżon® do rzeczyw istego/ HiPS, amunicji 
i  żywności w D7, B8, B9 podają załącznik Wr 9, oraz poniższe 
tabela:

Wyszczególnienie D7 D8 kazem ¡Zap.nie- j Ogółem 
{ jn ar. ^

* { /postulo*
- wane roz-

Aaunio.ia
-  czołgowa
- a r t .p io t . 
T art.n az,
- s trze le c .

jS p- s

! ' !I o ,lo  I 0,33 ! 0,3

I wane roz* 
f miary za* 
j pasów/»

! 0,21 * rr •I o,6b j o,^
i 0,15 I 0,47 I 0,3
j o,o9 j 0 ,2 8  ! 0,3

• benz.samoch,
• o lej napęd.

Żywność

• l i I
2 I 0,22 I 0,67 I 0,3 I
9 } 0,26 j 0,87 0,3 !

1 I 3 i .

_______ L
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4» Ro2:miEry zspatsów APanc pod koniec operacji,

Postuluje s ię t  ażeby przynajmniej zapasy środków 
materiałowyoh zasadniczych -  takich» jak  amunicja» MPS i  
żywność» w związkach taktycziaych armii pancernej pod koniec 
operacji zaw ierały s ię  w ramach norm zapasów ruchomych.
Jednakże z różnych przyczyn /v/śród których jedną z przyczyn 
ważnych mogą być trudności w dowozie /nie zawsze da s ię  zadość n\ 
uczynić temu postulatow i. Dlatego pod koniec op eracji dopusz-* 
cza s ię  £Own  ̂ obniżeni^ zapasów środków' materiałowych w związ­
kach taktycznych armii pancernej*

Ob^^ei^e to jednak w związkach taktycznych nie po­
winno spaść poniżej 73 zapasów ruchomych» a w składach armiiA
pancernej -  potażej 25 % zapasów przechodnich. \CT.

2iapasy ruchome w związkach taktycznych armii pancer­
nej należy odtwarzać kosztem obniżenia zapasów przechodnich 
w składach armii» dlatego wysokość zapasów przechodnich /w 
składach armii/ może być bardzo niska.

Problem rozmiarów zapasów materiałowych APanc pod 
koniec op eracji należy rozwiązywać w śv/ietle sp ecyfik i je j  
działań . Armia pancerna bowiem -  po v/yjściu na końcową ru­
bież względnie po opanowaniu koikjowego obiektu op eracji -  
może prowadzić następne d ziałan ia  bojowe. W związku z tym 
konieczne będzie za s ile n ie  je j  zapasjSwi będzie więo potrze­
bowała terminowej pomocy Frontu» a vdęc teririinowsgo dowozu 
nawet transportem lotniczym , je ż e l i  użycie Innego rodzaju 
nie będzie możliwe. Dlatego w planowaniu zabezpieczenia ma­
teriałowego koncepcja ustaleiaia rozmiaróv; zapasów m ateriało­
wych APanc pod koniec operacji powinna być wnikliwie rozwa­
żona i  rozpracowana stosownie do zamiaru oporacyjnegOiru -

5. Ruchoma baza APanc, je j  przeznaczenie i  w łaściw ości.

Przez bezę armii rozumie s ię  u jęte  v/ jeden system 
organizacyjny składy armijne, w których utrzymywane są armij­
ne zapasy /t.zw . zapasy "przechodnie”/.



6â*r« Jtö»»rn«31 pl«i«,wamie,
•aż«3 *“‘̂ ***®®* ® ^ * á i i  ;..:k> -  w rmmh
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Bassa axniii ^«st ru£homą "bassą /RBA/» ponie­
waż wszyetki© aapasy mat#riałov/e utrzymywana są na ?®ko2:aoh” .

Wysokoád armijnycJb. zapasów środków materiałowych 
zależy  od przeciętnego dobowego ich  zużycia w toku
operacji oraz od i lo ś c i  dni / t/ , ja k ie  upływają między 
dwoma terminami dowozu zaopatrzenia przez Front«. Zależność 
ta  zo sta ła  w poprzednich rozdziałach  v/yrażona wzorem;

2 ® q • t ,  gdzie jako **t” przyjęto  jedną dobę*

Jak v/ynika z ta b e li podanej na str* 4o p rzyjęte  ' 
zapasy árodkov/ materiałowych utrzymy\ /̂ane w składach RBA 
armii pancernej wynoszą około 2800 ton /dokładni® 2T89 ton» 
w tym łączne zapasy amunicji,MPS i  żywności wynoszą 
1273 + 1036 = 2300. ^

Ilo ść  pojazdów mechanicznych związanych z is tn ie ­
niem ruchomej bazy /RBA/ armii pancernej \7yn0s i  / według 
zał* iir 1 i  Rr lo / :

-  organicznych samochodów szefostwa RBA, oddziału zaopatry­
wania jednostek tyłowych, kompanii obsługi RBA i  plutonu 
in ż .-  chemicznego zabezpieczenia tyłów .................&$ poj.mech*

-  organiczaiych samochodów składów ...................... .,* .12 0  ”

-  pojazdów mechanicznych jednostek transportowo-
samochodowych *................ .................................... 770 ” Ś

R a z e m :  943 poj.mech*

Gdyby te  wszyistkie pojazdy mechaniczne /samochody/ 
utrzymywać w toku operacji w rejo n ie  rozm ieszczenia RBA, ta

i
oetatn ia  stanowiłaby szczególnie opłacalny obiekt d la  uderzeń 
n ie p rzy ja c ie la , zajmowałaby znaczną powierzchnię i  byłaby ma­
ło ruchliwa i  manewrowa*

Gdyby z c a łe j i lo ś c i  945 pojazdów mechanicznych 
utworzyć kolumnę, posuwającą s ię  po jednej t r a s ie ,  je j  
długość mierzona w kilometrach wynosiłaby około km 
/945 X io/ 45^ 861^ ^ ,  Kolumna te j  długości stanowiłaby n ie- 
1 ada’*ogon’’ t  yłowy •
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!TyniC2;®s#iíi od i'uchomej basy ^zwłaszcs® a3?mii pancernej^ 
wymaga s ię , aby była yuclaliwa, ażaby zapasy środków m atarie- 
łowych w ni©á utrsymywan® były isoźliwia rosárodicowan«, a tym 
samym •  i  Is tn ia ło  prawdopodobieństwo zmniejszenia zakresu 
ioh zniemczania«

Miiiio, ż© w prsyjętym do rozwiązsul zarysie  struktury 
organizacyjnej tyłów /zał« ilr 1/ Apanc amniejszono i lo ś ć  
środków,transportov/ych do około 50 i lo ś c i  środków tran s- 
portowycÜyAOg, p rzy ję ta  basa armii pancernej je s t  jesscse  
dosyć ciężką , do csego w dużym stopniu przyczynia s ię  ilo ś ć  
pojazdów mechanicznych/- patrz zestawienie na stronie po­
przedniej/ związanych z wykonywaniem przez RBA takich  fun kcji
-  jaks funkcja przeładunku /względnie wyiüiany, tranzytu/, 
funkcja składowania, funkcja dystrybucji /podziału techniczno- 
administracyjnego/, funkcja dyspozytorska /podziału o charak­
terze  taktyczne -  operacyjnym/ i  funkcja kierownicza oraz 
organizacyjna /zir/łaszcza w zakresie obrony i  ochrony/#

RBA stanowi więo z aró vino złożony, jak  i  podstawowy 
element ugrupowania tyłów arsili pancernej# a jako ta k i -  
powinien być możliwie jaknajwięcej ruchliwy i  manewi*owy#

Postulat zwiększenia ruchliw ości HBá wypływa przede 
wszystkim z wysokiego /80 -  loo -  150 km/dobę/ tea^a operacji 
Apanc oraz z warunków /oddziaływanie npla: powietrzne i  na- 
zieim e/, w ja k ich  prowadzi APanc sw© d zia łan ia , zwłaszcza 
w okresie oderwania od s i ł  głównych Frontu#

Huohliwość RBA armii pancernej należy rozumieć w 
ten sposób, że:

-  RBA będzie utrzymywała w szystkie zapasy środków inateri&łov/ych 
. na **kołaoh**;
-  podstawowa masa zapasów będzie znajdowała sio  w ruchu na 

poszczególnych kieruzikach d zia łan ia  APanc, podążając za 
związkami taktycznymi /tv/orząc t#żw# "czołówki”/ , a tylko  
niezbędna i lo ś ć  zapasóv; będzie znajdowała s ię  w rejon ie 
rozm ieszczenia RBA# W ten sposób trzon urządzeń RBü znaj­
dujący s ię  w je j  rejo iłie  rozmieszczeiiia będzie ZHE^dswał 
zajmował mniejszą,powierzchnię, /postuluje s ię ,  ażeby RBA .

V
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zajiaov/aia powiarzchnig nie v/igkszQ jak 3o—5o 
km /, ® zatym będzie stanowił mniej opłacalny obiekt dla 
udez*zen nieppzyjacielay a co ważne» będzie łatwiejszy do 
podjęcia go do marszu względnie do zmiany rejonu w wypadku 
zagrożenia tego rejonu /atomowego, promieniotwórczego, 
względnie naziemnego działania nieprzyjacielâ  zwłaszcza
w okresie oderv/ania sięj

« RBA będzie przegrupowywała się codziennie, ażeby w ten 
sposób pod£̂ źyc za wojskiVílte i zmniejszyó swe oddalenie od 
nich, które każdego dnia w położeniu wyjściowym nie powin­
no przekraczać 40 kmi

- RBA w toku operacji w rejonach rozmieszczenia /swej pracy/ 
będzie się rozwijała tylko w stopniu niezbędnym,zachowując 
szyki kolumnowe, ażeby w ten sposób skrócić czas podjęcia 
jej do marszu*

W świetle tych postulatów wszystkie urządzenia 
wewnętrzne w składach RBA winny być lekkie i proste w 
działaniu, ażeby okres loh praoy skrócić do miniraura,t*Bn* 
ograniczyć ich funkcje do najistotniejszych, a tyra samym 
1 czas przebywania RBA w rejonie rozmieszczenia, gdzie ona 
musi wykonać swoje funkcje* Przede wszyptkira powinna być 
ograniczona do minimum funkcja składowania, - a w miarę 
możności 1 funkcja przeładunkowa,związana z funkcją wymiany 
1 tranzytu* Wymaga też zmodernizowania funkcja "dystrybucji** 
/rozdziału techniczno - administracyjnego/ w kierunku uprosz- 
ozenia rachunkowości 1 sprawozdawczości*

C. Meoha^ka zabezpieczenia materiałowego dzlała/i armii pancernej* 
Okresy planowania*

Stopień ruchliwości tyłów APono, a w szczególnor,ol 
jej ruchomej bazy /KM/, jest wskaźnikiem możliwości wyko­
nania przez nie zadań* postulat zaś ruoliliwonoi tyłów wymaga, 
ażeby były one lekkie 1 tworzyły jaknajmniejsze "ogony", co 
jeet rÓwnoznaoznŷ n ze zmnlejszeniein ilośoi środków transporto—
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wych, a iidędasr nieii 1 iSrodkdw traasportof^^ch woźąc^h zmpa&y 
matoriałowe, a stąd taiłcieacja do ogranioE^aia ssapasów
utr2^];^anyoh na SECSoblu APanc*

S  togo wzglądu, Jak i  sa m ^ g ^ u  tm 3?ol@ i  iai@Jse@, 
Jaki© aajmuje APanc w op@raoJi sacs^ n ej Pit>ntu» sunkt

gabągBiaegania mataidałowa^o Aî ano sraeouy/a aig na t^rły 
Frontu# Osmaosa to» źo problem aabaspiocsoiiia matoriaSowego» 
a takE© tecimicanego i  madsrosnego APane powis&an anale^ć 
swoj© kontrastowe 1 Jaskraw© odbici© i  roswiąscmi© w Uiapupo- 
wałiiu tyłów Frontu i  ich  prsesuwaniit’ s io  orass w systoiai© 
dowogu i  ewakuacji planowanymi i  prgyjętynł praes l^ont#

W oparciu o tak porayrśl^» a przy tym m&roką pom>& 
Frontu planuj© slg  g©b@gpitcg©ni© materiałowe APanc, d s la ła -  
JąoeJ w pierwsgym psucie op eracji saogepnej I^ atu#

Pliinmvani© muai uwsgl^^dniaa mBChmtkę gabogpiecgenia 
matoriałowagó dostooovianą do sp e cyfik i prowadsenia op eracji 
prgeg APanc# Prgy planowaiilu gabesplecsania materiało¥/©go 
należy’’ brać pod uwagę tak ie  okresy, Jaks

1/ * okres prgygotowania /organ igacji/ o p era cji, Tsfggigdnie, 
J e ż e li chodgi o pocgątkowy okres wojny -  okres korektury 
prsygotowanego w csa sie  pokoju plmu  op eracji w rejon ie  
wyjściowym /lub na rubieży p r s e j^ ia  AFano/, do którego 
wojska i  t y ły  AFanc go s ta ły  prg ©grupowane g rejonów 
©larmowycbi

2/ -  okres prgeriarsgu AFanc g rejonu wyjściowego da rubież 
roswini^^oia do bitwy |

3/ -  okres prowadsenia op eracji prses APanc z rogbioiem nas

a/ okres prowadsaiiia op eracji we waględnej stycsnoćci 
z pogostałymi siłam i Frontu;

b/ okres /wyprgedgsnia/ oderwania s i t  APaiKi od posostałych 
e i ł  Frontu.

3**rgy plano\?aniu i  roaligowoniu gab©gpi@cgenia materia­
łowego w okresie prsygotowywania op eracji i  w oicresio prgo- 
maregu AFanc na rubież rosw inięcia do bitwy należy uin^gltdniać
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warunki, w ;Jakicłi on® się  odbywają; wsppunki te  zo sta ły  omówio­
ne w rojBdzial® I /str»5/« W tych okresach należy tiak zorgani­
zować zabezpieczenie materiałowe, ażeby wojska weszły do bitwy 
z pełnymi zapasami, zwracają© baczną uwagę na uzupełnienie 
zapasów MPS i  amunicji przeciv/lotniczej• Ha czoło Jednak ' 
wszystkich przedsięwzięć wysuwa s ię  zorganizowanie zabezpie­
czenia w m ateriały pędne na trasach przemarszu oraz ich  uzupeł* 
n ienia /tankov/ania/ przed wejściem wojsk do bitwy*

2. Mechanika zabezpieczenia materiałowego wojsk Aianc w toku 

op eracji.

Rozważania zo sta ły  oparte na I  w ariancie, kiedy 
przeciętne tempo APanc wynosi 120 km -  /zał.H r 8/.

W toku operacji APanc z© względu n® je j  wysokie 
tempo nie należy rozviijać w pełni tyłów taktycznych i  aiwaij- 
nych, ponieważ szerokie rozw inięcie nie pozwoliłoby na czas 
podążyć tyłom za wojskami, i  doprowadzić mogłoby do ich  
oderwania s ię  od wojsk, a tym samym do przerw w zabezpiecze­
niu materiałowym i.vojsk* Stosovmi® do te j zasady /niepełnego 
rozw ijania tyłów/ powinna być dostosowana mechanika pomocy 
udzielanej przez t y ły  Frontu.

2i££2 względnej styczn ości.

W okresie, /zazwyczaj pierwsze dwa dni o p eracji/ , 
kiedy APanc zachowuje względną styczność z pozostałymi 
siłam i Frontu /z armiami ogólnowojskowymi/, t y ły  APanc, 
n iezależn ie  od tego, że są wspierane siłam i i  środkami 
tyłów Frontu, mogą tizysktwać pomoc tyłów armii ogólno- 
wojskowych. W szczególności ten okres, a więe pierwsze 
zazwyczaj dwa o p eracji, kiedy APanc zaczyna wyprze­
dzać AOg, n a l ^  ?/ykorzystać na korekturę planu zabezpie­
czenia materiałowego i  na poczynieni© przez Front szeregu 
przedsięw zięć, mających na celu  jakn ajp ełn iejsze  zabezpie­
czenie materiałov/e / i  przede wszystkim w paliwo/ APanc,
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zaiłim nastąpi je j  snaczni«;)sk® oderwani© s ię  od armii 
ogd lno\vo j sk owych.

i^z©dsi§wsięoia te  nabierają ssczegdlnego znacze­
nia w wypadku, kiedy APanc -  przy pokonywaniu taktycznej 
strel*y obrony npla — może napotykać ^ogniskowe** opory 

 ̂ npla* Będzie więc zmuszona prowadzić natężone dzia łan ia  
bojowe, pochłaniające ?;iększe zużycie środków materia­
łowych od planov/anego przeciętnego dobowego zużyci® 
/rozdz, V-A/; powodujące znaczniejsze s tra ty  w sprzęcie ' 
pancernym /dochodzące do 12 % i  ^vięoej na dobę/ oraz 
stra ty  przeciętne w stanie osobowym /dochodząc© do 5 fa 
i  ?/ięc©j na dobę/, W tym wypadku uzupełnianie przez 
t y ły  Frontu zapasów materiałowych armii pancernej jak 
i  dokonanie ewakuacji, ©taj® się  bardzo pilnym. Chodzi 
bowiem o to , ażeby ni® dopuścić do tego, że APane, 
odryviając się  od s i ł  głównych Front u ̂ przechodź i  łaby do 
dalszych działań  ze zmniejszonymi zapasami materiałowymi*

. ‘ W tym okresie /patrz zal.U r 8/ -  w I w ariancie, 
w którym przeciętne tan^o APanc wynosi 120 km/dobę, 
mechanika zabezpieczenia materiałov/ego APanc przez 
Front nie je s t  jeszcze skomplikov/ana, ponieważ na po­
czątku op eracji /w Dl/ Front v/ysunie swe wysunięte 

. bazy polow© /WP3F/, Y/zględni© ich  oddziały, na odległość 
O k .70 km od l i n i i  wojsk AOg, a pod koniec D2 znów wysu­
nie do,przodu oddział jednej z wysuniętych /"przednich”/ 
PBF.

A więc RBAPanc będzie znajdować s ię  w odległości 
70-125-150 km i  w ięcej, l ic z ą c  od WPBF lub OWPBF

W okresie więc pierwszych dwóch dni operacji zabez­
pieczenie materiałowe APanc przez Front odbywać c lę  może 
na zasadach, ja k ie  stosuje s ię  przy zabezpieczeniu armii 
ogćlnowojskov/ych, Hatomiast w odmienny sposób realizowane 
będzie przez Front zabezpieczenie materiałowe APanc, po­
cząwszy orientacyjnie  od trzecieg ę  dnia op eracji /za leż­
nie od je j  tem pa/,'kiedy zarysowuje s ię  jUż znaczniejsze 

. ^ ^ ^ oderwanie się  APanc od s i ł  głównych Frontu.
* / UMgai. * w yfu^et« 7"prz*ani*v~j^oiftv»»

OWPBF * oddział wysuniętej poloweji bazy Frontu,
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b/ OkreB od«rwania arr:di pancerna^ od pozostałycii s i ł  

I’rontu,

W okresie znaczniejszego /przekraczającego loo kia, 
lic z ą c  od przodnich l i n i i  v/ojsk/ oderwania s ię  armii pancer­
nej od armii ogólnowojskowych, ruchoma baza armii pancei'nej 
/HBA/ może się  oderwać od wysujiiętej połowaj bazy ib?ontu 
/WPBF/ na przeszło 200 km® W tym więc okresie RBAPisuic 
v;ychodzi poza normalną r rb itę  pracy wysuniętej polowej 
bazy Prontu /WPB?/. ten więc okres wydaj® się  uzasad­
nionym w ydzielić część s i ł  i  srodkdv/ /materiałowych a ' 
także medycznychs technicznych i  drogowych/ tyłów Frontu, 
organizując z nich tyłowy rzut samochodowy Frontu 
/względni© czołówki samochodowe / . Wskazstn.ym byłoby,ażeby 
on posiadał w swym składzie samochody rozw ijające dużą 
szybkość i  mające dużą pojemność /np*7 tonowe/;pozv/oliłoby 
to skrócić długość jego kolumny i  uzyskać dużą ruchliv/ość'* 
Tyłowy rzut samochodowy /wzgl*czołówki samochodov/e/ Ibiontu 
/!?Rz3F/ powinien być wydzielony przez ty ły  Frontu i  w^ ŝłany 
we właściwym czasie  /patrz zał*ivr 8/, ażeby mógł przesuwać 
s ię  w odpowiedniej od ległości za armią pancerną -  względnie 
za je j  ruchomą bazą i  rozw ijać się  częściowo we
właściwym czasie  na określonych rubieżach, powiązanych 
wraz z rubieżami rozwinięć ruchomej bazy armii /RBAPanc/ 
i  DPZ-ów w jeden system kinematyki tyłów APanc*

lía wykresie przedstawionym w zał.IJr 8 przyjęto  - jako 
przeciętną szybkość tyłowego rąutu sajmóchodowego Frontu 
/TRzSF/ -  szybkość 20-3o km/ ^ ¿ g , á więc uwzględniającą 
trudiiości, jaki® ten ”rzu t” może napotkać w czasie  jego

^  •m  im  -tm  *m  tmt mm mm m  mm mm

Uwaga; 1/ Jest to jeden ze sposobów rozwiązania naziemnymi środkarai 
transportowymi złożom;^ mechaniki zabezpieczenia materia­
łowego /a więc i  kinematyki tyłów/ APanc w okresie je j  
oderwania s ię  od je j  pozostałych s i ł  Frontu /AOg/,

2/ Tyłowy rzut samochodowy Frontu /THzSF/ spełn ia niejako 
ro lę  ruchomego ogniwa pośredniego między tyłam i Frontu 
a tyłami APanc, a więc stanowi przedniiox planowania za­
bezpieczenia materiałowego na szęzeblu frontu  i  APanc¿
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przesuwania© Jadnakż® postuluj® s ię  od ”tyłow#go rzutu samo­
chodowego Frontu” szybkości znacznie v/iększej.

I lo ść  i  rodzaje zapasów iaat®ri®ło\7ych oraz skład 
"tyłovi@go rzutu samochodowego Frontu” przeznaczonego 
na wsparcie "tyłowe” /mat.- tecłm . i  med./ APano,zależy 
od działań  hoJov/ych i  ich natężenia. Jaki® przewiduje s ię  
w okrasie oderwania s ię  Apanc od głównych s i ł  Frontu.

W toku operacji /a więc w okresie oderwania się/ 
armia panearna może prowadzić ta k ie  d zia łan ia  bojowe^jaks

1/ -  pokonywanie oporu npla i  opanowywanie obiektó?/,
2/ -  forsowanie przeszkód wodnych,
3/ -  bitwy spotkaniowe,
4/ -  pościg.

I ■
Przy tym d zia łan ia  te mogą być pro?/adzone w teren ie  skażonym.

Należy s ię  l ic z y ć ,  ż® w pierwezjrch trzech  rodzajach 
działa:! -  w poróvmaniu z pościgiem-tempo działań  będzie 
n iższe , a w związku z tym będzie mniejsze zużyci® MP2, na­
tomiast ZT/iększać s ię  będzie zużyci® amimicji oraz zwiększać 
s ię  będą stra ty  w ludziach i  technice.

A więc do składu tyłowego rzutu samochodov/ego Frontu 
/TRzSF/ należałoby włączyć v/ięcoJ środków transportu zapasóv/ 
amunicji i  środków ewakuacji medycznej i  techniczn ej.

Poza tym niższe tempo działań APanc poz\Toli na nieco 
dłuższe przeb;'n/'/ani© urządzeń tyłowych w Jednym m iejscu, a 
tym samym stworzy więcej sprzyjąjące warunki dla o rgan izacji 
zabezpieczenia materiałowego, a w szczególności dowozu na- 
ziennymi środkami transportowymi.

Natomiast w czasie  pościgu /a także w czasie  prze­
grupowania i  przesunięć/ -  z© względu na Jego wysokie tempo, 
które w szczególnych v/ypadkach może osiągać 200-250km/dobę -  
każde zatrzyiaywanie dłuższe urządzeń tyłowych, a w szczegól­
ności takich Jak BPZ, NBAî anc względnie 'HizSF /tyłowego rzutu

^  , '*<■ 'Mi ^  »m  «■» «•• « »  «•» w  «K» M  « M  •«» im  mm urn w .  im  mm mm mm mm mm mm» mm «n. mm mm tm  mm m» w .  mm

V  bwapras Ze względu na przeznaczanie inoźba by go nazwać ”frontow3?m 
naziemnym rzutem wsparcia tyłowego APanc” .
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Sfimoołiodowago P ron t^  grozi oderwaniem eię  ich  od wojsk 
APanc, Tymhardziej, i ż  postulowane przy wysokim tempie 200 
i  więcej km wojsk w pościgu tempo tyłów może przekroczyć 
z różnych przyczyn ^  /możliwości "doganiania** wojsk APanc 
przez naziemny /samochodowy/ transport tyłowy, co z k o le i 
spowoduje konieczność organ izacji zabezpieczenia m ateriało- 
v/ego APanc przy pomocy transportu powietrznego*

W każdym ra zie  w pościgu rodzi s ię  konieczność prze­
suwania tyłów armijnych /wspartych środkami tyłów Frontu/ 
jak n a jb liż e j APanc -  w kolumnach tak zorganizowaziych, ażeby 
przy każdej nadarzającej s ię  sposobności -  bez większego 
rozw ijania -  mogły przekazać tyłom taktycznym niezbędne 
zapasy*

Jak ju ż z powyższych właściwości pościgu wynika, w 
składzie tyłowego rzutu samochodowego Frontu powinno s ię  
znajdować możliwie jaknajwięoej środków transportu MPS, jak 
również powinny znajdować e ię  oddziały zabezpieczenia ruchu 
i  rozpoznania promieniowania*

Zabezpieczenie APanc w m ateriały pędne isn ary, 
prowadzącej pościg w bardzo wysokim tempie, sięgającym 
200 km/dobę i  więcej| wzrasta do rangi problemu, którego 
rozv/iązania należy szukać w zasadzie kompleksowego wykorzysta^ 
nia różnych rodzajów transportu m.in. samochodowego,lotnicze­
go i  rurociągowego*W tym św ietle  nabiera godnego uwagi 
z n a ć r o z b u d o w a  s ie c i  s ta łe j  rurociągów na własnym te re ­
nie i  wykorzystywania s ie c i  rorooiągów znajdujących s ię  w 
teren is zdobytym na n iep rzyjacielu *

Zabezpieczenie drogowe, obronę i  ochronę na trasach 
przemarszu oraz ewent* "holowanie'^ tyłowego rzutu  samochodo­
wego organizuje Front przy współdziałaniu z APanc*

^  ^<^>8 m«in*: takioh przyczyn -  jak konieczność przebywania szero­
kich przeszkód wodnych, względnie obchodzenia zapór 
promieniotwórczych*
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Ka machanikę sabazpiaozania matariałowago wawnatra 
APane wp3:ywa ą̂ ni® tylko ^9  ̂ voázm^e działań  prowadzonych 
w toku op eracji /zwłaszcza w okrasi® oderwania si^/» ala 
takża i  ioh oharaktar oraz zmienna skala ich  natężenia, 
powodująca niardwnomlarna i  zmienna zużycia środków materia­
łowych. Przy planowaniu 1 realizowaniu zabezpieczania ma­
t e r ia ł  o\7ago wewnątrz APanc należy brać pod uwagę zarówno 
manewrowy charakter działań  APanc, jak i  sposób prowadzania 
je j  o p eracji, vi?yrażający się  m.in* w tym,że związki taktyczne 
APanc d z ia ła ją  na oddzielnych kierunkach, w znacznym od sieb ie  
oddaleniu. A v/ię@ zabezpieczenie materis^owe, s i ły  i  środki 
tyłów APanc, należy rozd zielać v/edług kierunków, przyjmując -  
jako kryterium rozdziału  -  usamodzielnienie danego kierunku 
pod względem zabezpieczenia materiałowego /t®oh.,med^ w stop­
niu niezbędnym dla okresu przemdywanego oddalenia s ię  od 
tyłów armijnych.

Zarówno przy zabezpieczeniu materiałowym oddziałów 
wydzielonych /OW/ v/ysyłanych przez dywizje pierwszego rzutu, 
jak i  jakichkolwiek oddziałów lub związków taktycznych APanc, 
których zadania mogą być wykonywane przez pewien czas w 
znacznym oddaleniu od s i ł  głównych APanc, wzmacnia s ię  je  
siłam i i  środkami tyłowymi kosztem szczeb li v/yższych je  wy­
syłających -  z pewnym zastrzeżeniem , że wzmocnienie to nie 
powinno zmniejszać ruchliw ości tyłów oddziałów względnie 
związków taktycznych, d ziałających  oddaleniu.

V^reszoie przy zabezpieczeniu materiałowym należy 
uwzględnić i  to , że front APanc /względni© je j  związkA 
taktycznego/ przy opanowywaniu obiektu może przybrać k s z ta łt  
zamkniętej e lip sy} dowóz w tych warunkach środkami naziemnymi 
może być utrudniony.

Przy planowaniu i  realizowaniu zabezpieczenia materia­
łowego forsowania przeszkód wodnych w operacji zaczepnej 
armii pancernej należy pamiętać o uzupełnianiu zapasów materia­
łowych w związkach taktycznych APanc jeszcze  przed rozpoczęciem 
przez nie forsowania oraz podsuwaniu składów armijnych /RBA/ 
z zapasami możliwie ja k n a jb liże j przeszkody wodnej i  przepra­
wianiu ich  we właściwym czasie  na sąsiedni br^eg, w ślad za
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związkami taktycznymi. Wymaga to zapaumionia tyłom APanć 
dostatecznej i lo ś c i  przepraw mostowych, co ma szczególne 
znaczeni® przy forsowaniu i^zek czołgami po ich  dnie* 
Możliwość forsowania rzek czołgami po ich  dnie, a także 
wykorzystywania śmigłowców i  samolotów do przerzucania 
wojsk APano przyśpiesza nagromadzenie s i ł  i  środków APanc 
na brzegu przeciwległym* Dlatego ty ły  APsino / zwłaszcza 
składy z zapasami/ powinny mieć zapewnione warunki prze­
prawy w maksymalnie krótkich terminach, ażeby móc stworzyć 
niezbędną bazę materiało¥/ą na brzegu przeciwległym* W tym 
celu  powinno się  wykorzystywać i  środki pływające /P3?-2/ 
oraz śmigłowce, i  w miarę możności rozw ijać rorociąg przez 
przeszkodę wodną dla dostarczenia paliwa na brzeg przeciw­
le g ły .

D*- Dowóz środków materiałowych.

1* Zakres dowozu,

Koncepcja, planowanie i  organizacja dowozu w każdej 
operacji zaczepnej zależą od warunków, w jak ich  ona s ię  
rozpoczyna, a następnie rozw ija , od warunków i  zakresu do­
wozu, etanu i  jakości oraz rodzaju transportu, od stanu i  
jakości dróg w odniesieniu do transportu naziemnego.

2akres dowozu /Dp/ w okresie przygotowania /organi- 
za cji/o p e ra cji zaczepnej w toku wojny określa sięs

-  ustalonymi rozmiarami /r/ zapasów środków materiałowych 
w wojskach na początek /rozpoczęcie/ operacji /włączając 
do nich zapasy doraźne /m/ gromadzone na S0|

-  ustalonym zużyciem /p/ środków mat@riałov/yoh w okresie 
przygotowania aż do początku /rozpoczęcia/ operacji|

-  stanem zapasów i  o j znajdujących s ię  w wojskach armii
na początku okresu przygotowsnia /organ izacji/  o p era cji.

Zależność tę  da się  wyrazić następującym wzorem«

D _ * p  + r -  o + m 
P

W Toczatkowym okresie wojny -  w konkretnym wypadku
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omawiaai»  ̂ APanc -  oparacja zaczepna może byd poprzedzona 
przegrupowaniem wojsk i  tyłów APano z rejonów alarmowycłi 
do rejonu wyjściowego» a następni© przemarszem wojsk i  
tyłów APano z rejonu wyjściowego na rubież v/prowadzenia 
do bitwy.

Zabezpieczenie materiałowe przegrupowania v/ojak 
i  tyłów APano z rejonów ala3?mowych do rejonu wyjściowego • 
/względnie rubieży p rze jęcia  przez dowództwo APano/ f za*** « 
pewnia Okrąg Wojskowy wystawiający armię pancerną i  dopro- 
v;adzający do rejonu wyjściowego z pełnymi zapasami.

Hatoiaiast uzupełnianie zużytych środków m ateriało­
wych w rejon ie  ześrodkowania i  w czasie  przemarszu wojsk 
i  tyłów APanc z rejonów ześrodkowanla na rubież wprowadze­
nia do bitwy należy do zakresu kwatermistrzostwa APanc. 
Uzupełnianie zużytych przez związki taktyczne i  oddziały 
APanc środków materiałowych /w zasadzie íüPS i  amunicji 
p lo t/  oraz zv/iązany z tym dowóz należy tak organizować, 
ażeby związki taktyczne wchodziły do bitwy z pełnymi za­
pasami ruchomymi.

Ażeby zwiększyć zasięg paliwa na okres przemarszu 
uzupełnia s ię  zapasowe zb iorn iki w czołgach, im ieszcza s ię  
beczki z paliwem na czołgach, oraz kaJj^nistry na samochodach« 
Organizuje s ię  pobierani© przez związki taktyczne paliwa 
ze składów, znajdujących się  na trasach przemarszu.

Zakres dov/ozu /^q^/ w toku operacji określa  s ię ;

-  rozitdaraiiii /w/ zużycia évoákóvf materiałoT/ych w toku 
operacji /\¥alki/5

-  stanem środków materiałowych /zapasów/ /ó/ na początku 
operacji}

-  ustalonymi zapasami /z/, które należałoby mieć pod 
koniec op eracji /przy je j  zakoiiczeniu/.

I

Zależność tę  da s ię  wyrazić wzorem:

Dop ó z
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W konkretnym v/ypadku arraii pancerno;| /APsnc/ sapały 
/6/ na pocsątak operacji eą podane:

-  w isałąozniku lir 3 -  sap asy ruchome w zv/iąskach taktycz­
nych;

-  w ta b e li na str«4o -  armijne zapasy w składach APanc*
B

Zużyci© /w/ środków materiałowych podaj« tabela  w 
załączniku Rr 9«»

Zasady u s t a la ła  zapasów /z/ pod koniec oparacji 
omówione są na str«42 i  43 /p*4/*

t k

2m Koncepcja dowozi’ wewnątrz APancs -  JeJ zależność od systemu 

i  możliwości dowozu transportem fi^ontowym*

Koncepcja dowozu wewnątrz arraii pancernej za leży  od 
systemu i  możli?;ości dowozu transportem frontowym; może być 
rozpat3?ywana tylko na t le  kinematyki tyłów Frontu /zał.BIr 8/*

Is to ty  problemu stanowią możliwości systematycznego, 
a przy tym terminowego dov/ozu przez ty ły  I rontu środków 
materiałoviych/lfwłaszcza IćPS i  amimlcji/ na uzupełnienie 
zużycia / t .z n . zużycia przybliżonego do rzeczyw istego/ w 
poszczególnych dniach* Zużycie "przybliżone do rzeczyvd.stego" 
uzyskuje s ię  przez zmniejszenie planistycznego zużycia 
/np. 0,25 Jo amunicji czołgowej/ dobowego, wyrażające s ię  
uwzględnieniem stra t sprzętu w poszczególnych dobach oraz 
przez założen ie, i ż  Jednocześnie może walczyć n a jczęście j 
nie w ięcej, Jak 75 fi s i ł  aimiii panoei^nej /t«J* »iniej więcej 
-  s i ły  równoważne 3-m dywizjom/*

Rp. q^na B5 = /q na D5 “ 3C 4 q /straty/^kO,75 B ił APanc 
/^planlat. '  ̂ ^

ą" F5

q B5

=* /0 ,25 Jo -  0,24 X 0 . 2 5/ Ą 0,75 » 
araoczołg® ^

« /0, 25  - 0,6/k 0,75 = 0 , 1 9  k 0*75»0,14 Jo am.ozołgi 
= 0,14 Jo i  1373 ton /Jo am.czołg.APanc « 192 tony.
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-  w D2 na odlagłość 180 km pr̂ ®d były prs®dni skrâ J dla 
zabazpiecsenia &3 i  B4»

-  w B4 na odległość 420 km prs®d były przedni skraj dla 
zabezpieczenia D5 i  B6,

-  w D6 na odległość 660 km przed były przediii skraj d la 
zabezpieczenia D7 i  D8»

^Trudności więc występują przy zaopatrywaniu przez 
i'ront własnych wysuniętych oddziałów \?PBF, zw łaszcza w dniach 
końcowych operacji /w dniach oderwania s ię  APanc od AOg/,

Z an alizy  kinematyki tyłów Frontu /zał.N r 8/ oraz 
zakresu dowozu srodkow materiałowych na pokrycie zużytych przez 
APanc * wynikają dwa ważne wnioski;

1/ koncepcja doviozu zaopatrzenia przez ty ły  Frontu -  tylko  przy 
pomocy organicznych środków transportu samochodowego -  do 
APanc / t * j .  do je j  RBA względnie i>P2/, prov/adzącej operację 
zaczepną w tempie loo -*■ 120 kiii/dobę będzie musiała rozvirią— 
zaó szereg trudnych s y tu a c ji, ażeby w konsekwencji APanc 
posiadała w okresie oderwania s ię  i  pod koniec op eracji 
postulowane zapasy materiałowe*

2/iloz /̂d.ązani© tych sy tu a c ji, /a samym zapewnienie dowozu 
zaopatrzenia przez ty ły  Frontu /zwłaszcza am*i hiBS/ do 
APanc, prowadzącej operację zaczepną w tempie loo -  12o 
km/dobę i  ivięc@j, je s t  możliwe tylko przy zastosowaniu 
zasady kompleksowego wykorzystywania wszystkich rodzajów 
transportu; samochodowego,/kolejowego -  w okolicznościach 
sprzyjających na zachodnim teatrze  działań  wojennych -  d la  
uzupełnienia zapasów w WPBP/, powietrznego i  rurociągowego* 
/W p rzyszło ści zapewne będzie też  pomocnym -  jako trans­
port ^awaryjny” -  transport rakietowy/, 
fasada kompleksowego wykorzystywania w szystkich rodzajów 
transportu zro d ziła  s ię  z obserwacji zjawisk codziennych* 
obiekt mknący szybciej dogania obiekt poruszający się  
w oln iej. Zasada znana zarówno w praktyce, jak  i  w te o r ii  
/kinematyce/, a ekstrapoloviana do taktyki tyłów wyraża s ię
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w tym, ż« dowÓ25 terminowy, zwłaszcza w okrasia stosowaaaia 
broni rakiatowaj i ;Jądrowaj, moźa być zjawiskiam systematycznym 
wówczas, gdy prędkość środków transportowych, dowoźa*cych 
zaopatrzenia, będzie vifiększa od średniego tempa ruchu względ­
nie działań wojsk, do których to zaopatrzenia ma być dostar­
czona. W miarę wzrostu tempa ruchu wojsk, zasada ta przybiera 
coraz więcej realna kształty* W okrasie bowiem, kiedy w 
operacjach względnie w działaniach bojowych następowały 
przerwy względnie miały miejsce zwolnione ruchy wojsk,momenty 
te były wykorzystywane dla dowozu zaopatrzenia /dla podsuv/a- 
nia tyłóŵ  Obecnie obok tej starej zasady toruje sobie drogę 
zasada kompleksowego wykorzystywania wszystkich rodzajów 
transportu*

Znamieniem tego je st rozkaz Ministra Obrony Narodowej 
Nr 059/M0N z dnia 1*12*1961 r* w sprawie organizacji zaopatry- 
v/ania i  ewakuacji wojsk transportem lotniczym*

Innym, ale widocznym przejawem je st budowa wielkiego 
stałego rurociągu siłami Związku Radzieckiego, Polski i  NRD na 
v/ażnym dla nas kierunku operacyjnym* Będzie on stanowił kościec 

dla rozwijania sie ci rurociągów zarówno stałych, 
jak i  polowych*

W tym świetle wydaje się, źe trzeba już teoretycznie 
opierać dowóz zaopatrzenia zwłaszcza z Frontu do APanc na 
zasadzie kompleksowego wykorzystywania  wszystkich /względnie 
różnych/ rodzajów transportu* Tymbardziej^jak i  w nowych 
obecnych poczynaniach Głównego Kwatermistrzostwa WP*

W tym świetle można przyjąć, że Front obok transportu 
samochodowego, będzie wykorzystywał przynajmniej jako transport 
t*zw* •*awaryjny” /t* j*  na wypadek awarii i  przerw w ruchu samo­
chodowym/ -  transport lotniczy, oraz rurociągi połowę .do dowozu 
zaopatrzenia do APano, przygotowując odpowiednie lotniska za­
bezpieczenia materiałowego względnie trasy rurociągów*

Transport rurociągowy nie ma pojazdów, nie może więc 
być mowy o jego ładowności: decyduje tu jedynie przepustowość 
/mówi się, że jego ładovmość równe się jak gdyby nieskończo-
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aoścV; 3est najtańszym środklam transportu.
l

Przy r©aJ.izac^l zasady kompleksowego wykorzystania 
wszystkieh środków transportu, uwzględniać należy charakte­
rystyczne właściwości poszczególnych, rodzajów transportu.

Jedną z tych właściwości -  z  punktu widzenia zaopa­
trywania -  je st potrzeba energii trakcyjnej rzutującej na 
wielkość zużycia paliw® na jeden tkm pracy przev/ozov/ej .Ciekawe 
w tym względzie dane podaje poniższa tabelka porćwnawozas

— iiw iiiw ^iw n

1/ ! k o lej:

Rodzaj trakcji

-  lokomotywa
-  motowóz
-  elektrowóz

Zużywalna ilo ść  kg[ 
paliwa na looo tkm 
umownych.

żegluga rzeczna /statek śródlądowy
samochód
samolot

Trmą właściwośoią poszczególnych rodzajów transportu -  
szczególnie ważną dla warunków zaopatrywania APano -  Jest t.zw* 
"elastyczność*’ danego rodzaju transportu.

Mlemikiem "elastyczności" danego rodzaju transportu 
jest stosunek t , gdzie t^ oznaczą czas przeml,^ożenią 

- f« “
/ t . j .  czas niezbędny na pokonanie odległości/ środka transpor­

towego, a -  czas dostawy.

Należy odróżniać /T^/ czas dostawy, od czasu prze­
mieszczenia /t^/ gdyżs

T  « t  + t  t gdzie t  oznacza czas załadowania i  wyładunku, 
d e ^  p

względnie czas przeładunku, jak również inne czynności -  takie,

x/ Sporządzona na podstawie "Zeszyty naukowe SGPiS —"Zagadnienia 
ekonomiki transportu" -  wyd. SGPiS -  Warszawa 1961 r . str. 44.



¿jak osynnośei sswiąsan« z pra;fgotowani«ia transportu, czymiosci 
¡nanawrow®, czas wyozokiwanla transportu i t p .

 ̂ Im korzystłoiejszy /a więc b liż s z y  *’! ”/ ¿jast stosunak
tym większa j# st elastyczność danego rodzaju transportu

/zb liżen ie  środka transportowego do użytkownika, a tym ssmiym 
zmniejszeni® m«ln* przeładunków/«

Najbardziej elastyczny pod tym względem je s t  transport 
samochodowy /dawniej był transport konny/« Odpadają tu  czyn­
ności manewrowe /związane z dowozem ładmiku z punktu przeładunkom 
v/ego do użytkownika/ ^̂ «

i/kiitj elastycznym je s t  śmigłov/iec, Cf̂  dużo »miej 
elastycznymi są 5

-  transport samolotamif
-  transport kolejowy;
-  transport rzeczny /wodny, śródlądowy/;
-  transport morski«

3* Dowóz /dostawa/ transportem samochodowym«

Przy tempie operacji APanc wynoszącym 120 km/dobę 
/zał.N r 8/ , najwięcej korzystpym d la  APano byłoby, ażeby ty ły  
Prontu transportem samochodowym dowoziły zaopatrzenie do rejonów, 
znajdujących s ię  w pobliżu DP2, skąd to zaopatrzenie transportem 
aaraiijnym względnie dywizyjnym dowożone byłoby do oddziałów« fa k i 
mechanizm dowozu zapewniałby szybkie dostarczenie zaopatrzenia do 
wojsk APanc oraz umożliwiałby ?/yeliminowanie zbędnych przeładunków 
w składach ruchomej bazy APanc«

Współczesne wysokie tempo operacji zaczepnej,zw łaszcza 
APanc, n ie pozwala na sztywne stosowanie dotychczasowej zasady 
"łańcuchowoścl’* i  związanej z nią zasady **v/ielo©tapowości” ,wyra­
żającej s ię  m«in« w dużej i lo ś c i  kolejnych przeładunków i  w rozbu- 
dowywaMu przez ruchomą bazę APanc fun kcji składowania, zatrzymu-

iä?Wg«poglądów fachowców transportowych -  w przyszłości/w  najbliższym  
d zie się c io le c iu /  -  bardzo elastycznym będzie transport rakietowy* 
str«81 ppłk inż« Piedorow ^Niektóre tendencje^rozwojowe kierowenyol 
pocisków rakietowych” -  Zbiór artykułów -wyd«M0H Warszawa- 19^1 r«
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¿ące ĵ RBAPan© pa?s@a dłuższy okras ©zasu w danym ra^oni® 
rozmieszca@nia> a tym samym i*odząo®j jeszcze  jedną przyczyny 
obok takich przyczyn, jaks konieczność przebywania przez ty ły  
przeszkód v/odnych 1  zapór promieni^otwórczych, k tó rC  sama: przez 
s ię  mogą poV(Todować odrywani® się  ruchomej bazy APanc od je j  
związków taktycznych«

Dlatego zaróvmo ruchome zapasy w związkach taktycz­
nych, jak i  armijne zapasy materiałowe /w RBAPanc/ utrzymuje 
s ię  na "kołach” , stosują© przy tym v;ynikającą z wysokiego 
tempa APanc i  j e j  działań  na kierunkach -  zasadę utrzymywania 
znacznej i lo ś c i  zapasów materiałowych /WS i  amunicji/ w ruchu 
/w czołówkach ar-mjnych przesuwających się  za związkami tak­
tycznymi, względnie dywizyjnych -  za oddziałami/; a tylko 
niezbędną ilo ś ć  zapasów ześrodkowuje s ię  w rejonach rozmiesz­
czenia HBA v/zględnie DB2i, które rozw ija ją  s ię  tylko  częściowo, 
będąc V/ gotowości do wykonywania dowozu na następnych rubieżach.|

nakreślona w zarysie  koncepcja rozm ieszczenia w ramach 
APanc zapasów na kierunkach d ziałan ia  Ai ŝnc /w ruchu/ i  w re­
jonach rozmieszczeni® baz materiałowych /w częściowej gotowości 
do ruchu/ pozwala w różnych działaniach bojowych /patrz s t r .  
Rozdz«V-C2 -  "Mechanika zabezpieczeni® materiałowego"/ -  
uzyskać jako efekt dowozu -  względni® szybkie dostarczenie środ.| 
materiałowych /paliwa, amunicji/ do v/ojsk; zapewnia rozśrodko- 
wani© zapasów materiałoiyych; tym samym zmniejsza prawdopodo- 
bieilstv/o ich  zn iszczen ia, ułatv/ia manewr zapasami materiałowymi«| 
Koncepcja ta  p rzyb liża  dostosov\fsnie systemu dowozu do sp ecyfik i 
działań  APam przez zastępowanie w miarę potrzeby, "kolejnych 
przeładunków", względnie przez wiązanie z "nimi" takich  form 
dowozu, jak:

-  tranzyt t « j .  przeT̂ fóz zaopatrzenia z ruchomej bazy A.Panc 
przez rejony dyw izji do PPG bez przeładunku na DPZ;

-  częściowy tranzyt t«j* przewóz zaopatrzenia z ruchomej 
bazy APanc przez rejony dyw izji do i=PG z cz-ęściowym 
przeładunkiem na DPZ;
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« dowóz zaopatrzenia a ruohomaj bazy APanc do i)PZ z 
ozfśoiowym przeładunkiem na WZ i  o zn alow ą wymianą 
wzajarnną armijnego transportu załado’wanago z dsrwizyjnym 
transportem pustym, względnie bez przeładunku na DPZ 1 
pełną wymianą v/3aj©mną transportuj

- “dowóz ró m o leg ły  transportem armijnym i  dywizyjnym, 
względnie dywizyjnym i  pułkowym*

Uzasadnienie postulatu /skrócenia/ ograniczeaaia 
i lo ś c i  przeładunków, a tym samym zastępowania formy doivozu 
opartej na kolejnych przeładunkach względni© v/iązania JeJ 
z innymi formami dowozu n a jle p ie j uzasadnia omówione powyżej, 
a obecnie rozw inięte analityczne u jęcie  współzależnośoi 
między czasem dowozu /dostawy/ /iip/ f czasem przewozu na 
odległość i  / ^ /  i  czasami zużytymi na przeładujiki

/tj  ̂ -  aa RBA,t2 -  na DrZ,t^ -  na ppG,t^ -  na bpa lub kpz/*

Analityczne u jęcie  współzależności między różnymi 
czasami da s ię  ując w następujący wzórs

T,

-

**“ ^2 4̂* gdzieś

t ,  -

t .  -

czas dov/ozu /dosta^Ty/ zaopatrzenia z ruchomej bazy 
APanc do woj sk APanc}

czas przewozu zaopatrzenia na odległośó i  « 35 km 
przy średniej szybkości 3o km/g; przy tym założeniu;

t |  « == —  « 1 godig*10 min*

czas przeładunku np.amunicji na HM = ok«3 godz*

•» « ti « / ^p2 = Ok.3/4-1 l/2godz,

” ” na Pi*U = Ok* 1/4 godz*

” ** na bpz = Ok. 1/4 godz*

/^1 + tg  + t^ + t^/ czas pa?zeładunku « 4 1/4-5 godz*
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Analiza powyższego wsoru v/skaauó®> żo łąoziiy oaas 
przeładiaBku -f- + t̂ / « 4 1/4 - 3 goda, prsawyżssa
czas przexvozu / t|/  » 1  goda. lo  min. Stąd nasuwa s ię  wnios«»k, 
z® należy dążyć do eliminowania przeładunku i  to przede 
wszystklra na ssczeblacii wyższych /IlBAj BP21/» na których prze-* 
ładmiki pochłaniają v/yrażnie dużą ilo ś ć  czasu.

Dlatego obecnie postuluje się> ażeby •  przede wszyst­
kim - przekazyv/aiiia paliwa /MiS/ z jednego ogniwa dowozu /np. 
wyższego/ do drugiego ogniwa dowozu /np.niższego/ odbyv/ało 
s ię  spOBobemjwymiany środków tran sportowych.

Kończąc omawiani® form dowozu transportem samochodov/ym, 
warto jaszcz® przypomnieć^ że największą wydajność dowozu 
uzyskuje s ię  przez jego wykonywaiiie t.zw . *>metodą rotacyjn ą**, 
stosując ro ta c ję  niepełną względnie pełną? w zależności od 
tempa ruchu wojsk.

Metoda rotacyjna polega na organizowaniu systematycz- 
nego ruchu do przodu małych zespołów /4 '"6//t^jazd6w z ładunkiem 
zaopatrzenia. Zespoły te  pc przekazaniu ładunku zb iera ją  s ię  
w określonych rejonach zbiórek /wyczekl?/ania/? względnie po 
podjęciu ładunku ewakuacyjnego wracają lub dołączają do swych 
macierzystych jednostek /np. DPZ lub RBA/.

Częstotliv/ość ruchu tych zespołów określa s ię  według 
konkretnej s y tu a c ji.

Metoda rotacyjna za|jobiega powstav/aniu zjaw isk 
przestoju  lub posuwania s ię  w kolumnach dużej i lo ś c i  pustych 
środkóv/ transportowych, a tym samym przyczynia s ię  do zwięk­
szenia współczynnika wykorzystania transportu.

SpraY/ność dowozu metodą rotacyjną za leży  od dobrej 
pracy posterunków służby dyspozytorskiej, rozmieszczonych 
przy punktach re g u la c ji ruchu.
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4 # iíostawa zaopatrzenia transportem lotnica;pi.

l*rsinsport lo tn iczy  odznacza znaczni« mniejszą 
elastyczn ością  dostępu do m iejsca przeznaczenia, a n iż e li 
transport samochodowy. Sieć lo tn isk  je s t  rzadką,co powoduje 
konieczność przelaáunkóv/ oraz dodatkowego dowozu od m iejsca 
przeładunku do m iejsca przeznaczenia«, 0 tych właściwościach 
transportu lotniczego należy pamiętać w planov/aniu dowozu 
metodą kompleksowego wykorzystania różnych rodzajćw tran­
sportu.

íTrensport lo tn iczy  -  mimo, iż  je s t  mniej elastycznym 
i  zu¿3,w/a 5-krotnie ty le  paliwa, co transport samochodowy, 
nabiera szczególnego znaczenia w działaniach bojowych APanc 
wtedy, kiedy dowoź zaopatrzenia transportem naziemnym sta je  
s ię  niemożli?/ym, a v/ szczególności w okresie odea^wania s ię  
APanc od pozostałych s i ł  Frontu. W tych v/ariuikach postuluje 
s ię , że Front /dokładniej ty ły  Frontu/ powinien być w sta ­
nie drogą pov/ietrzną dostarczyć do arrrdi pancernej /APanc/ 
zapasy środków materiałowych /zwłaszcza amunicji i  MPS/ 
w wysokości jednodobowego ich  zużycia, co w przybliżeniu  
w zadaniu dalszym AParc /patrz zał.Iyr 9/ -  w okresie oderv/a- 
n ia s ię  APanc może wynosić:

-  dla trzech dyw izji APanc -  około 1500 ton /amunicji i  IiPS/»|
-  dla jednej dyvdzji APanc - około 500 ton /amunicji i  iiiiPS/.

Jako minimalne potrzeby APanc należałoby v/ymi©nić, 
że ty ły  Frontu powinny dostarczyć; •

-  d la  trzech dyw izji APanc -  około 900 ton MPS,
-  d la jednej dyw izji APanc -  około 300 ton MPS.

ObserYi^acje poczynione już w czasie  ĆY/iczeń okresu 
pokojoY^ego wskazując że Front dostarczał:
-  Ok. 50 -  60 wysyłanego zaopatrzaiaia drogą powietrzną -  

samolotami transportpwymi;
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-O k . 25 -  20  % wysyłanego zaopatrzenia drogą powietrzną -
śmigłowcami I

-O k . 25  -  2o % wysyłanego zappatrzenia drogą powietrzną -
zrzutami.

Bpsykładowos ażeby dostarczyć w ciągu doby ty lko  paliwf^ 
/3 0 0  ton/ dla jedned d yw izji, potrzeba byłoby 
/przyjmując za podstawę k a lk u la c ji propozycje 
powyżej wymienione/ dostarczyćs

sposobem lądowania

sposobem zrzutów

sposobem lądowania

Razem 3

1 2 0  ton paliwa przy użyoiu 30  sa­
molotów o ładowności 2 tony każdy « 
w dwóch rejsach;

90 ton paliv/a przy użyciu 30 samo­
lotów o ładowności 1 t5 tony każdy • 
w dwóch rejsach;

84  ton paliwa przy użyciu 3 o śmig­
łowców o ładowności 1 - 4  tony każdy* 
w dwóch rejsach .

294 tony paliiva.

Samoloty będą potrzebowały lo tn isk  względnie lądowisk 
z odpowiednimi pasami startowyzni.

Przy zrzutach trzeba będzie organizować odazuki?/anie 
i  podejmowanie zrzutóv/ /9 0  ton/, co orien tacyjn ie  wymagałoby 
około 900 lu d zi na jedną godzinę.

N ajpraktyczniejsze są więc śmigłowce; można bowiem 
dostarczyć ładimek w dowolne m iejsce; a dla ich  obsługi 
potrzeba znacznie mniej lu d z i, a n iż e li przy zrzutach.

J e ż e li  chodzi o miejsce przeznaczenia przy masowej 
dostawie przez Front ładunków /zaopatrzenia/ drogą powietrz:pą, 
będzie więcej celowym doatarczatiie ładunków na lo tn isk a  
/lądowiska/ urządzane /o i l e  to będzie możliwym/ w pobliżu 
składów ruchomej bazy APano; stąd te  ładunki /zaopatrzenie/ 
będą dostarczane wprost do wojsk APanc transportem armijnym,



67 -

lub dywizyjnym. -  Hatomiast dostawa przęz Front zaopatrzenia 
drogą powietrzną bezpośrednio do z?/iszk6w taktycznych, będzie 
miała sce w tych wypadlcach, kiedy związki taktyczne APanc 
będą d z ia ła ły  w znacznym oderwaniu ei§ od pozostałych s i ł  
APanc, względnie kiedy dany związek taktyczny p rzejd zie  oza* 
eoYio do obrony  ̂bądś kiedy będzie on w alczył w okrążeniu, a 
armia nie będzie w stan ie dostarczyć koniecznego zaopatrzenia.  ̂ . w i*
transportem

Dostawę zaopatrzenia do APanc drogą powietrzną r e a l i -  
Rztąh .Icyąteriolstrzostwa Frontu na podstawie planu dowozu 

zaopatrzenia transportem lotniczym , opracowanego wspólnie ze 
sztabem a3?mii lo tn ic z e j /Ab/.

Kat orni aot kwatermistrz APanc w s7/ym zarządzeniu 
./planie/ podaje8 skąd, ja k i rodzaj zaopatrzenia, w ja k ie j 
i lo ś o i  i  w ja k i rejon  /rejon RBA względnie rejon  związku 
taktycznego/ zostanie dostarczony do^gą poY/ietrznąi -  terBiiny 
dostawy /orientacyjne/ 5 -  sposób p rzy jęcia  zaopatrzenia oraz 
dostarczenie go transportem naziemnym /samochodowym/ do 
m iejsca przeznaczenia.

Odpowiedzialność za zabezpieczenie przy.iooia ładunków 
ponosi dowódca armii pancernej /APanc/, względnie dowódca 
związku taktycznego, je ż e l i  Front dostarcza ładunek w rejon 
związku taktycznego.

Katomiast organizacja p rzy jęcia  ładunków /zaopatrzenia/ 
i  dov/ozu do adresata należy do zakresu kwatermistrzostv/a armii 
pancernej, względnie kwatermistrzązwiązku tak tyczn e g o ,je że li 
dostawa ładunku odbywa się  bezpośrednio w rejon  związku 
taktycznego.

2e względu na specyfikę działań  APanc « byłoby 
wskazanym przydzielać armii pancernej -  do dyspozycji je j  
dowódcy -  pewną ilo ś ć  śmigłowców, które byłyby wykorzystywane 
do zabezpieczenia w pierwszej kolejn ości OW /oddziałów wydzie­
lonych/ i  związków taktycznych działających  w oderwaniu od 
pozostałych s i ł  głównych APanc. Np. — w v/ypadku wyrzucenia 
przez APanc śmigłowcowego desantu powietrznego, powinno s ię
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u1»3?zyinywa,c na Xoi»ni.sl£U w p©Jonia bajsy anmii «• ôt̂ ow#
do wysy3:ki drogą po\Yi©trsną aa zapotrzebowanie -  zapasy w 
następuj ące,1 wysokości?

-  0-5 batalionowej jo  amunicji,
-  1 batalionową rdz żywności,
-  2-3 tony wyposażenia inżynieryjnego, chemicznego i  me­

dycznego ,

Razem tonaż tych zapasów Vi?yno3i łb y  około 25 ton*
Gdyby te  zapasy chcieć dostarczyć jednorazowo, potrzeba 
byłoby ok. 9 śmigłowców /każdy o ładunku l̂ Ą. ton/ w dwóch 
rejsach .

Dla stworzenia warunków bezawaryjnej pracy samolotów 
transportowych i  śmigłowców należy w toku op eracji rozmiesz­
czanie podstawowych ©lementóy/ ugrupowania tyłów flrontowych 

 ̂ /PBF, OPBP/ i  armijnych /HBA/ a nawet i  dywizyjnych /DPZ/ 
dostosowywać « w miarę możliwości -  odpov/iednio do s ie c i  
is tn ie ją cy ch  lo tn isk , do możliwości budowy polowych lo tn isk  
/lądowisk/ względnie zdobytych lo tn isk  na n iep rzyjacielu *

Lotniska, jak i  lądowiska w rejonach RBAPane powinny 
być przygotowane nie tylko do przyjmowania samolotów i  śmig­
łowców, a le  taże do w ysyłki ładunków transportem manewrovi/ym 
do wojsk APanc /a więc powinny być urządzane systemem rejonów 
przeładunkowych/•

5* Dostawa paliwa rurociągiem.

Armia pancerna /APanc/ d z ia ła  -  z reguły -  na głównym 
kierunku op eracji zaczepnej Frontu. Ha tym więc kierunku 
Front będzie ro zw ija ł m agistralne połowę ro ro c ią g l, które 
w dużym stopniu ułatwią -  w powiązaniu z innymi rodzajami 
transportu -  dostawę paliwa /lAPS/ przez Front do armii pancer­
n e j. Rurociąg powinien Front przygotować i  napełnić /napełnie­
nie może trwać orientacyjnie  ok, i^godzin/ długości aż do 
przedniej l i n i i  wojsk, a następnie w miarę rozwoju operacji 
wydłużać rurociąg.
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Dla o r ia n ta c ji warto podać, ;|sdna brygada rurocią« 
gów /słożona z 4-oh batalionów, z któryob każdy posiada 1 6 0  

km rur o przekroju 1 2 5  m/m/ może roswinąć ok,6 0 0  km rurocią­
gów a t@mp®m ok* 60 km/dob§* fampo układania rurociągu można- 
by przyśpieszyć do io  km/godzinę, gdyby zastosować śmigłowca 
do układania riirociągu«

W toku ?/ykonywania przez armię pancerną zadania 
dalszego, może za istn ie ć  sytu acja , że armii pancernej uda 
s ię  uchwycić część rurociągów n iep rzy ja c ie lsk ich , które 
będzie mogła wykorzystać dla dostawy paliwa do sv/ych wojsk»

kH^v'
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VI. ORGANIZACJA TYŁÓW APaiiC*

Celem zadań taktyczne -  organizacyjnych tyłów je s t  u stalen ie 
i  przygotowani» właściwej Ich organ izacji -  jako podstawy dla 
r e a l iz a c j i  zadań w zakresie zabezpieczenia materiałov/«go, 
■ ^cimicznegc i  medycznego, w szczególności -  d la  rozw inięcia 
zasadniczej, a zarazem dynamicznej fu n k cji, jaką stanowi 
dowóz w systemie zabezpieczenia materiałowego, omóv/lony w 
poprzednim rozd ziale  V-D.

Organizacja tyłów każdej armii obejmuje:

-  wyznaczenie s tr e fy  tyłów arm ii, o i l e  je s t  ono uzasadnione 
w konkretnej sy tu a cji;

•  wybór układu s ie c i  dróg i  związane z nim zabezpieczenie 
drogowe; a ponadto u stalen ie przedsięwzięć wynikających 
z r o l i  1 miejsca tyłów armii w systemie komunikacji, 
przyjętym przez ty ły  3?rontu;

-  ugrupowanie tyłów armii i  ich  rozm ieszczenie;

-  obronę i  ochronę tyłów arm ii.

Organizacja tyłów armii zaleś;y od warunków i  okolioz- 
nośol, w jak ich  może rozpooząć s ię  operacja zaczepna.

Operacja zaczepna armii pancernej w początkowym 
okresie wojny może s ię  m.in. rozpocząć:

-  z rejonu wyjściowego zajętego przed wybuchem wojny v/ 
o d legło ści od 20—50 km lub nieco więcej od granicy;

-  z marszu, w wypadku zaskoczenia terminem rozpoczęcia 
przez n iep rzy ja cie la  działań  bojov/ych.

W obydwu wypadkach operację zaczepną armii pancernej 
poprzedzi marsz na dużą odległość rzędu 300 -  5oo km i  w ięcej. 
Szybkie pokonanie przez wojska APanc te j  od ległości ma szcze­
gólne znaczenie.
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Prisy zachowaniu szybkości marszu 2oo -  25o km na dobę 

/przyjmowana^ ćwiczeniach/ czołowe jednostki armii pancer­
nej mogłyby osiągnąć rejon wyjściowy względnie rubież rozwi­
n ięc ia  w ciągu jednej -  dwóch dób»

J e ż e li przegrupov/snie wojsk armii pancernej do rejonu 
wyjścio?/@go będzie dokonywane /bądź rozpoczęte/ jeszcze  przed 
v/ybuchem wojny, część wojsk /przede wszystkim jednostki 
pancerne/, jak i  część jednostek tyłowych może być przegrupo­
wana transportem kolejo?i/ym*

Do czasu osiągn ięcia  rejonu wyjściowego przegrupowane 
wojska APanc, jak i  je j  ty ły  bazują s ię  na urządzeniach 
/składach, szp ita lach  itp /  czasu pokojowego#

A. Przegrupowanie z rejonów alarmowych i  sformowanie tyłów 

APanc#

W sposób podobny -  wedłiig planu opracowanego w okresie 
pokojowym -  armijne jednostki tyłowe, po zmobilizowainiu ich , . 
zostaną staraniem właściwego Okręgu Wojskowego z rejonów 
alarmowych przegrupowane?

-  bądź do rejonu wyjściowego Altano, gdzie zostaną prze­
ję te  przez kwatermistrza APanc i  zorganizov/ane jako t y ły  
APanc, i  jako tak ie  wraz z APanc wykonają dalszy przemarsz 
na rubież wprowadzenia do bitvjy;

-  bądź do określonej rubieży "p rze ję c ia ” , gd zie, w miarę 
przi|bywania, będą przejmowane przez grupę operacyjną 
kv/atermistrzostwa APanc, w czasie  przemarszu przez tę  
rub ież.

Na jednym z cwiezeil w 1961 r# p rzyjęte  zasadę, że 
wojska armii przybywają do rejonu wyjściowego z pełnymi zapa­
sami ruchomymi, zapewnianymi przez 0kr4ĝ ‘ Wojskowy.

W rozw inięciu te j zasady można p rzyjąć, że jeszcze 
w okresie pokojowym dany kierunek operacyjny przygotowany
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je s t  pod względem **ty3:owym” , a więc?

-  przygotowane są zapasy w stacjonarnych składach /okręgo- 
v/ych» gamizonowychj względnie w ui*zędaoh rezeaî w państwo* 
v/ych/ 5 z tych zapasów przede wszystkim będą korzystać

• przegrupoiirywane związki taktyczne;

-  przygotowań® są szp ita le  garnizonowe i  m iejskie;

-  przygotowane są rejony rozm ieszczenia, m*in« jednostek 
tyłowych /zwłaszcza w rejon ie y^ryjściowym/;

-* tworzone są za lążk i armijnych jednostek tyłowych.

W ten sposób stwarza s ię  warunki do jaknajszybszego 
p rze jśc ia  z pokojowego na wojenny system zaopatryv7ania i  na 
wojenną organizację tyłów.

Specyfika APano y/ymaga, ażeby je j  ty ły  armijne były 
w pierwszej kolejn ości zorganizowane i  ażeby w pierwszej 
kolejn ości otrzymywały pomoc od organizov/anyoh tyłów Frontu.

APano przechodzi na wojenny system zaopatrywania z 
ehwilą p rze ję c ia  je j  tyłów, a przede v/szystkim ruchomej 
bazy a n a ii, i  zorganizowani#^ ich  według zasad wojennych w 
rejon ie wyjściowym APanc względnie w przejściowym rejon ie  
rozm ieszczenia, po przekroczeniu przez ty ły  aruiii rubieży 
"p rze ję c ia ” .

B. Organizacja tyłów armijnych w rejon ie wyjściowym APanc.

Przygotowanie operacji zaczepnej APanc, a więc i  
organizacja je j  tyłów, odbywać s ię  będzie według planu 
operacji,opracowanego jeszcze  w okresie pokojowym;wszystkie 
więc przedsięw zięcia w rejon ie  wyjściowym będą realizowane 
w myśl tego planu,z uwzględnieniem wp3*owadzanyoh do niego 
korektur.

A więc jeszcze  w okresie pokojowym przygotowane będą 
rejony kwatermistrzowskich stanowisk dowodzenia /^B/ APanc 
i  ważniejszych je j  urządzeń (tyłowych, jak również system
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łąasno^cl, wiążącej ty ły  APanc z kwatermistrzostwem 
KSD Frontu*

i  z

W pierwszej kolejn ości przybędzie część lub całość 
kwatermistrzostwa APanc*

Bądzie ono kiarov/ać wprowadzaniem przybywających 
jednostek tyłowych oraz ich  rozmieszczeniem vf rejonach 
rozm i»szczenią5 przewidzianych w piani# operacji v/zględnie 
ustalonych w jego korekturze*

iliyły armijne będą w zasadzie rozmieszczone w wydłużo-~ 
nych rejonach wzdłuż "trzech -  czterech" dróg> w szykach 
koiuimiowych, ażeby stanowić ce le  linearne i  nieregularne i  
ażeby tr a c ić  jaknajiiiniej czasu przy wyciąganiu koluian* iPyły ' 
armijne będą roz^dijać tylko częściowo i  to niektóre urządzę- • 
n ia dla zaspokojeni® najniezbędniejszych potrzeb APanc, zwią­
zanych 2 wprowadzaniem je j  do bitwy» i  tylko- v/ takim stopniu, 
który zape?^ni jaknajszybsze podjęcie tyłów do marszu«

irsygotowany układ s ie c i  dróg vł rejon ie  wyj soiov/ym 
powinien uwzględniać możliwości:

-  przeładunków z transportu /Bamociiodor/ego/ na trsmsport 
wzdłuż dróg, względnie skierowania tranzytem -  przybywa4ą- 
eego do rejonu tyłów armii -  transportu zaopatrzeniowego 
dalej do wojsk APanc względnie transportu ewakuacyjnego 
dalej do ty łu ;

-  manewru oddziałaird i  urządzeniami tyłowymi, w wypadku 
konieczności v/yprowadzenia ich  z sasadnj-czycii do zapasow5̂ ch| 
rejonów rozm ieszczenia, y^rzględnie dokonania tyłam i manewru 
wynikającego z raanev/ru wojskami APanc;

-  jaknejszybszego w yciągnięcia kolumn tyłowych do marszu w 
kiertmku na rubież rozw inięcia do bitwy*

Grdyby całe  ty ły  arraijne APanc rozm ieścić w jednym 
rejon ie  rozm ieszczenia, zajęłyb y one powierzchnię ok*
140 -  150 km̂  /patrz zał*Kr lo / .

Viydaje s ię  v/ięe calowym rozśrodkować t y ły ,  dostosowując 
jednocześnie to rozśrodkov/anie do ugrupowania APanc i  je j
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I Al“

Raj on IjJr 1 

Eajon Er 2

przawid^nyanego użycia w oparaoji zacsepnaj.
Wychodząc z tych prz©eian®k, ty ły  arinijne APŁ̂ nc mogą 

bye -  w rsmaob obssaru o«ł»go s#jonu wyJśeioivBgo APanc -  roz- 
mieszcnone w trzaoh -  oztaraoh radonach roamlaszozenia /patrz
zał»ilr lo / , a mianowioi®?

-  ra j on RBA -  o pow.7X iss?  /50 Ji c a łe j 
powierschni tyłów arroijaiych/

r€ijoii odwodu medycznego -  o pow# 26 km̂  
/18 % c a łe j powierzchni tyłów smEijnyoh/.

-  Rejony dywizyjne- «przyszłe czołówki« -> łącznie 37 km̂
/26 % c a łe j powierzchni tyłów armijnych/.

-  Ifa kleruiikaoh -  czę śc^ jete .tech n .i jednostki drogowe -
•ł im

 ̂ km /S  % c a łe j powierzchni tyłów 
armijnych/.

Takie rozśrodkowanie tyłów armijnych APanc w j©j 
ra jen ie  wyjacio\vym wskazuje jetoocześnie na aposdb przesuwa­
n ia tyłów armijnych w ramach ugrupowania APano do bitw y, a 
mianowicie;

1/ armijne jednostki tyłowe rozmieszczone v/ rejonach 
«dywizyjnych» /dokładniej przybliżonych do rejonów 
dywizyjnych/ -  jako «czołówki armijne« będą przesuwały 
s ię  za dywizjamiI

2/ ozęść jednostek teclinicznych i  drogowych będzie zabezpie­
cza ła  tra sy  marszu;

3/ w u^upoweniu tyłów a m ii będą przesuwauy s ię  ruchom§ 
baza armii/HBA/ i  od\vód medyczny, tv/orząc koluimę 
długości Ok.75 km, względnie po ok.25 km, je ż e l i  ty ły  
armii będą przesuwane po trzech marszrutach.

Gdyby armia pancerna nie weszłg do rejonu wyjściowego, 
a zostałaby wprowadzona do bitwy z marszu, to na «rubieży 
przejęcia« tyłów armijnych kv/atermistrz APanc organizoy/ałby 
kolumny tyłów armijiiych w sposób podobny. Przedsięw zięcia 
te byłyby o ty le  tru d n iejsze, źe musiałyby być organizowane
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w tolcu mars25U APane i  sakoiiczone rejon ie v/ypoc2ynku
/w rejon ie prs©j3Cio?/yiii/ Al-ano, po je j  przemarszu z rejonów
alarmowych.

Jednostki i  urządzeni.® tyłowe c&równo dywizyjne, 
jak i  armijne, prs3suv/ają s iv  \vevmątT'z ugrupowaiiia operacyj­
nego armii pancernej -  xf ts*.kiiii oddaleniu od wojsk, ażeby 
znajdov/ały si^ zawsze pod ich  bezpośrednią osłoną.

Poszczególne elementy ugrupowania tyłóv/ armijnych 
zmieniają swój© miejsce v/raz ze Siidanami, ja k ie  zachodzą w 
ugrupowaniu operacyjnym.

^ zyjc2te początkowo -  w toku przemarszu ns rubież 
v/prowadzenia do bitr/y- ugrupowanie operacyjne armii pancernej 
/zał.ITr 11/ przekształca si^ stopniowo, w miarp przerywania 
s ię  ariiiii pancernej w głąb terytoriuia n iep rzy ja cie la  i  odry­
wania s ię  od pozostałych s i ł  rrontu /v/zglQdnie wyprzedzenia 
tych s i ł / ,  upodobniając s ię  do ruchomego ruchliv/ego '’̂ "ośrodka 
/zaS.Kr 12/, zmieniając ego zależn ie od sytu acji sv;e rozmiary i  
k s z ta łty , a le  zachowującego swe trzy  stre fy :

1/ zewnętrzną -  utworzoną przez pododdziały rozpoznawcze i  
ubezpieczenia, oraz oddziały wydzielonej

2/ środkową -  utworzoną przez pułki i  dywizje pancerne 
wraz z ich  wszystkimi elementami ugrupov/ania, a w tym 
i  ich  tyłam i, a nav/et czołówkami tyłów armijnych;

3/ wewnętrzną -  wypełnioną wszystkimi wojskami armijnymi 
oraz armijnymi jednostkami tyłow:yml8 w tym ruchomą bazą 
iormii, a nawet i  czoł6v/kami tyłów frontowych.

Ha marginesie warto zaznaczyć, że ”ta k ie ” ugrupoY/auie opera­
cyjne armii pancernej gwarantuje najlepszą osłonę żywotnych 
i najważniej szych elementów ugrupowania oraz najv/iększą szyb­
kość z»eakcjl w dowolnym kierunku i  odporność, w reszcie umoż­
liwia manewr.

W toku działań w ¿^łobi terytorium nie p rzy ja c ie la
jednostki i urządzenia tyłowe armii pancernej - które sfg nie
mogą posuwać s ię  wevmątrz ugrupowania operacyjnego -  wirmy •

« • -  skokami w Jen sposób^ jtż^bj Jinąjdowąć ^ i ę __
’’Armia pancerna” /Podstawy organizacyjne, zasady wykorzystywania i działania w operacji zaczepnej/ Wyd.Katedry ̂ 0 i Szt.Oper.- styczeń 

1962 p. str.41,42.
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dłużej vvewnątrz ugrupowsania operacyjnego, względnie w 
(Obszarach kontrolowanych przez \?ojska armii pancernej .Poza 
iymi obszarami mogą się  znaleźć koluriiny transportowe wykonyvm« 
jące zadania dowozu do armii i  d yw izji, względnie ev/akuacji 
z armii i  di? .̂'/izji. Komuiiikacje, po,.-których te  kolmany będą 
s ię  posuwać, powinny być zabezpieczone siłam i i  środkaiiii 
Irontu, względiiie wyznaczonej przez niego armii ogólnov/ojsko- 
wej*

C. Organizacja arrnijnych tyłów APanc w toku op eracji zaczepnej.

S?róvmo sposób przemarszu APanc do bitwy, jak i  
charakter je j  działań  /duże tempo i  działan ia na kierunkach/ 
wskazują na to , że Pront nie będzie wyznaczał armii pancernej 
strefy’“ tyłów arm ii.

Armijne ty ły  APanc będą rozmieszczone w ugrupov/aniu 
operacyjnym względnie w rejonach rozmieszczenia,wyznaczonych 
przez dowódcę APanc, i  w myśl jego d ecyzji zabezpieczanych 
siłam i i  środkami w^ydsielonjrmi przez pułki względnie dywizje 
armii pancornej.

V/ odróżnieniu od armii ogólnovJoj sliowej s ieć  dróg 
naziemnych, z których będą korzysta ły  armijne ty ły  APanc, 
będzie obejmowała:

-  drogi przygotowane i  wykorzystywane przez wojska APanc i  
przez nie zabezpiecz0;ii^e;

-  drogi przygoto¥/ywane, kontrolowane i  zabezpieczane przez 
Front /zwłaszcza w okresie "odrywania się*’ APano/.

Praca Inwiigcmli ek sp loatacji dróg, b ęd ącej w 
dyspozycji armijnych tyłów /kwatermistrza APanc/ będzie 
s ię  ograniczała do utrzymania określonych odcinków dróg 
w okresie przemarszu tyłóv/ armijnych, względnie w okresie 
dov/ozu /ewakuacji/ z ruchomej bazy armii do związków tak­
tycznych.

Poza tym do tyłóv/ armijnych /kwatermistrza APanc/ 
będzie należało ustalen ie przedsięwzięć |Wynikająoych z r o l i
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i  m iejsca tyłów armijnych w ogólnym systemie komunikacji> 
prsyjętym pTzez Front* Do szczególnych przedsięwzięć w tym 
zakresie h§dzi© należało przygotowanie zrzutowisk, lądowisk 
/a może i  lo tn isk /  do p rze ję c ia  ładunków dostarczanych drogą 
powietrzną, jak również wykorzystywanie inn?ociągów zdobytych 
na n ieprzyjacielu*

1* Problem ugrupowania tyłów armijnych w warunkach "ruchomego” 

ugrupowania operacyjnego APanc. /zał* Nr 11,12/*

Problem ugrupowania tyłów armijnych APanc, skła­
dającego s ię  z takich  elementów -  jak : ruchoma baza armii 
/HBA/, stanowiąca element podstawowy, oraz bataliony trans­
portujące zaopatrzenie, urz4dzenia medyczne i  urządzenia 
techniczne /ewakuacyjne/, a więc elementów o jaskrawo różnym 
przeznaczeniu, je s t  problemem «łożonym w warunłcach ciągłego 
przesuwania s ię  i  przekształcan ia s ię  ugrupowania operacyj­
nego /t*zw* "ruchomego pśrodka” / armii pancernej*

Is to ta  rozwiązania tego problemu polega na tym,
ażeby:

a/ w ugrupowaniu operacyjnym tak rozm ieście poszczególne 
elementy tyłóv; armijnych, ażeby oddalenie ich  z jednej 
strony nie ograniczało swobody manewru elementów ugrupo­
wania operacyjnego, a z drugiej strony -  lamożliwiało 
wykonanie zadań w zakresie zabezpieczenia materiałowego, 
medycznego i  technicznego;

b/ w wypadku pozostania poza ugrupowaniem operacyjnym dla 
wykonania zadań "służebnych” -  oddalenie elementdw tyłów 
armijnych /zwłaszcza RBA/ -  od czo ła  wojsk APanc nie 
przekroczyło dopuszczalnego oddalenia. *

Granicami dopuszczalnego oddalenia je s t  n a jb liższe  
oddalenie /minimum/ i  najdalsze oddaleni© /maksimum/.

N ajbliższe oddalenie elementu /urządzenia/tyłowego 
od czoła  wojsk APanc je s t  uwarunkowani:

-  głębokością ugrupowania pierwszego rzutu APanc;
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-•wolną przestrzenią w ugrupowaniu operacy;3njn3i /bo^owym/i 
umożliwiającą rozmieszczenie i  ©went. częściowe rozw inięcie 
urządzeń tyłowych dla wykonania zadań?

-  koniecznością odsunięcia urządzenia tyłoY/ego od n ajbliższego 
elementu ugrupowania operacyjnego /bojowego/? wielkość tego 
odsunięcia powinna uniemożliwiać jednoczesne porażenie 
elementu ugrupowania operacyjnego /bojowego/ i  urządzenia 
tyłowego jednym uderzeniem jądrowym średniego kalib ru .

Wychodząc z tych założeń, można przyjąć jako 
ty ln ą granicę n ajbliższego /minimalnego/ od czo ła  wojsk APano 
oddalenias

-  ruchomej bazy armii /RBA/ -  3o -  4o km;
- armijnego batalionu medyczno - sanitarnego /abms lub dyv/i- 
zyjnego DPM/ - do 15 km?

-  dywizyjnego punktu zaopatrywania /DPZ/ -  do 2o-3o km?

-  pułkowych punktćw gospodarczych /PPG/ -  do 8-lo km*

Najdalsze oddalenie elementu /urządzenia/ ty ło ­
wego od ozoła wojsk APanc je s t  uwarunkowane:

-  granicą obszaru kontrolowanego przez armię pancerną;
-  maksymalną długością ramienia dowozu?
-  tempem ruchu wojsk i  związaną z nim możliwością ” dogonieni a” 

wojsk, t*zn* możliwością wykonania skoku przez dane urzą­
dzenia tyłowe, pozwalającego na osiągn ięcie pod Joonleo 
każdej doby minimalnego /najbliższego/ oddalenia i  zn alezie­
nia s ię  wewnątrz zgrupowania operacyjnego we właściwym czasie  
Np.oddalenie minimalne RBA pod koniec każdej doby nie po­
winno przekraczać 4o km, lic z ą c  od ozoła wojsk*

Wskutek wysokiego tempa ruchu wojsk APono,oddale­
nie pozostającego na miejscu urządzenia tyłowego, np*RBA, 
będzie s ta le  w zrastało, co może doprowadzić 4o oderwania s ię  
urządzenia tyłowego /np* RBA/ od v/ojsk*

Wysunięty powyżej postulaty ażeby zarówno ty ły  
ZYTlązków taktycznych, jak i  ty ły  armijne podążały skokami za 
wojskami armii pancernej w celu  osiągn ięcia  ipoi koniec każdej
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doby podanego powyżej minimalnego oddalenia -  determinuje 
czaś pozostawania na miejscu danego urządzenia tyłowego, a
więe i  czasie Jego pracy.

/ ■
powstaje v/igo zagadnienie skrócenia tego czasu, 

Rozv/iązanie tego zagadnienia powinno iś c  w kierunku:

-  usprawnienia organ izacji pracy danego urządzenia tyłowego 
/ograniczenia przeładunków/;

- zmniejszania czasu na rozw ijanie i  z^jijaaaie;

« podv/yższania technicznej szybkości przesuv/ania urządzenia 
tyłowego.

Omówiona zo sta ła  zaledwie Jedna z przyczyn,które 
mogą spowodować oderwanie s ię  tyłów , zv/łaszcza tyłów armij­
nych od wojak armii pancernej.

Ale to "oderwanie się" może nastąpić i  z innych 
przyczyn -  tak ich , Jak pokonywanie przeszkody wodnej»względ­
nie zapory promieniotwórczej.

Ażeby zmniejszyć opóźnienie przesuwania tyłów 
spowodowane koniecznością pokonywania przeszkody wodnej, 
wskazanym Jest:

-  podsuwanie b liż e j przeszkody tyłów dyw izji 1 armii oraz 
przydzielanie v/igkszej i lo ś c i  mostów, ażeby przyśpieszyć 
przeprawę;

-  przerzucanie przy pomocy śmigłowców najruchliwszych 
urządzeil tyłowych na przeciw legły brzeg;

-  przeprawę koniecznych elementów armijnego batalionu 
modyozno -  sanitarnego /abms/^W^y pomocy środków pływa­
jących PT -  2;

-  przystosowanie określonej i lo ś c i  «8smochodóv/ w batalionach 
i  pułkach do pokonywania przeszkód wodnych, ażeby Je unie­
zależn iać od przepraw mostowych.

V'
Jak ważnym Jest to zagadnienie, w ystarczy nadmie­

n ić , i ż  na nadmorskim kierunku operacyjnym na głębokości około 
600 km, lic z ą c  od l i n i i  granicznej państwowej^ KRB-SRF
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x/przypada cztery  duże /a wi^c co 150 km/ i  około 28 małych 
przeszkód wodnych, o przeciętne;] szerokości średnio ok.50 m,

W toku operac;]! APane zarówno ty ły  armijne, jak 
i  dy^.7izyjne napotkać mogą zapory / stre fy /  promieniotv;órczo.

Spośród sposobów przebywania zapór promieniotwór­
czych n a jczęście j t y ły  mogą stosować;

1/ wyczekiwanie do ch w ili, kiedy natężenie promieniotwórcze 
spadnie do właściwego poziomu* Wyczekiwanie powoduje z 
jednej strony stra tę  czasu, a tym samym opóźnienie prze­
marszu tyłóv;, z drugiej -  niebezpieczeństwo narażenia 
tyłów na uderzenie n ie p rzy ja c ie la .

2/ ob ejście  zapory promieniotwórczej /manewr naziemny/, co 
także powoduje opóźnienie przemarszu tyłów. Ozęśó n ie­
których elementów urządzeń tyłowych może byó przerzucona 
śmigłowcami poprzez zaporę promieniotwórczą.

W wypadku jednak^kiedy przesunięcie czę ści 
urządzeń tyłowych nie może być opóźnione, trzeba będzie sto - 
soŶ rać pokonanie zapory /stre fy /  promieniotv/órczej. W tyra 
wypadku pokonanie zapory promieniotwórczej przez określone 
urządzenia tyłowe obejmuje tak ie  przedsięw zięcia, jak:

-  rozpoznanie /przy pomocy śmigłowców/ promieniowania i  
wyznaczenia p rzejść /tras/ najkrótszych, i  o możliwie 
najmniejszym promieniowaniu}

« dokładne rozpoznanie tych tra s  oraz zorganizowanie na nich 
ta k ie j re g u la c ji ruchu / s i ł  i  środków do holowani a/, która 
zapobiegałaby jakimkolwiek zahamowaniara lub korkom;

-  zorganizowanie małych grup samochodów /po lo-20 samochodów/ 
posuwgijącyoh s ię  w od ległości do 1 kra; w każdej z tych 
grup -  rozmieszczenie samochodów teciinicznych, które miały­
by za zadanie natycłimiastowe holowanie l̂^zględnia usunięci# 
każdego samochodu, któryby się  zatrzymałm a tr a s ie ;

x/ Zał.Kr 6 oprać. Katedry TO iSzt.O per. ”Armi# pancerna,podstawy
organizacyjne, zasady wykorzjrstanla i  dowodze­
n ia  w op eracji .zaczepnej” . % d . ASG -  1962 r .  -

Btr.123, 02756.
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"• aorganisowaaie prsabycia ’’aapory promieniotwórczej” z 
jaknmjwiększą szybkością. .

W św ietle  powyższego należałoby postiilowad, ażebyi

-  każdy samochód zaopatrzony był w płachtę d la  szczelnego 
jego przykrycia}

V «

-  kabiny kierowców były bardzo dokładnie uszczelnione}

-  samochód był wyposażony w skrzynie hermetyczne dla 
chowania artykułów żywaościo*vVych5 względnie worki 
plastikowe dla kanistrów względnie amiinicji;

-  kuchnie polov/e były umieszczone w samochodach» ażeby 
można było je  dokładni® przykryó.

2# Ruchoma baza armii /RBA/} je j  rozm ieszczenie i  przeaiiesz- 

czenie.

W ramach rozpatrzonego poprzednio problemu ugrupo­
wania tyłów APanc wysuwa s ię  na czoło ruchoma baza arioii 
/EBA/» jako największy i  podstawowy element ugrupowania 
tyłÓY/ armijnych*

Ruchomą bazę armii rozmieszcza s ię  w rejon ie  
oddalonym o 3o-40 km, lic z ą c  od czo ła  wojsk / l i n i i  frontu/*

W rejo n ie  ruchomej bazy armii /RBA/ -  oprócz je j  
składów, oddziału obsługi i  ochrony oraz oddziału zaopatry­
wania jednostek tyłoiTyoh -  rozmieszcza się  ozęśc batalionów 
transportowo -  samochodowych i  batalionu cystern*

Natomiast część batalionów transportowo -  samocho­
dowych i  batalionu cystern -  jako czołó^wki samochodowe znaj­
duje s ię  przy dywizjach względnie w drodze*

W rejon ie  ruchomej bazy armii /fcBA/ lub ja j  
pobliżu rozmieszcza s ię  odwód medyczny} część armijnych 
-batalionów medyozno-sainitarnyoh znajdować s ię  będzie przy 
dywizjach. 3ą one przesuwane w raii^oh jedn olitego planu 
wykorzystania dywizyjnych i  armijnych batalionów medyczno- 
sanitarnych*
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Jednostki drogo?;e /ked/ oraz ozęśó jednostek 
tecimiczno~ewakuacy;jnycli pr®coivać bgdsie na drogacii dowozu 
i  ev^akuacji*

Ruchomą bazę armii /KM/ przemieszcza s ię  w toku 
operao;3i /w ramach ugrupowania operacyó^^ego APane lub skokami, 
gdy pozostaje poza ugrupowanie^]/ -  tak ażeby pod koniec 
każdej doby je j  oddalenie od wojsk n ie przekraczało 4o km«(J^gj

Przamieozczenie ruchomej bazy armii /RBA/ zależy  
od tempa działań  wojsk Alanc. Przemieszczenie możne przepro­
wadzić zależn ie od warunków -  jednym lub dworna rzutami* Gdy 
przeproY/adzaa s ię  -  dwoma rzutami, to:

-  w pierwszym rzuci© przesuv/a s ię  zrAajdująca s ię  w ruchomej 
bazie armii bataliony transportowe ~ samochodowe z ładun­
kiem oraz odwód medyczny, o i l e  nie zo sta ł przesunięty 
w cześn iej;

-  w drugim rzu cie  resztę  RBA*

Przewidując przemieszczenie RBA, organizuje się  
rozpoznanie nowego je j  rejonu* Wraz z grupą rozpoznawczą 
wysyła s ię  dozometrystów /każde urządzenie tyłowe armii 
powinno mieć wyszkolonych nieetatowych dozometrystów/, 
pluton in ż*- ohem* zabezpieczenia RBA oraz pododdział z 

eksp lo atacji dróg* .

W ó|ad ?a grupą rozpoznawczą przem ieszczaj% 
się  elementy Idiniipwif iy  eksp loatacji dróg* Następnie przesu- 
v/ają się  jednostki ewakuacji czołgów i  samochodów*

3* Cechy charaktei*ystyczne systemu o rgan izacji tyłów APanc*

Przy uważnym studium orgah izacji tyłów w specyficz 
nych działaniach APanc, prowadzonych na kierunkach i  w wysokli 
tempie, nasuv/a s ię  wniosek znacznie śc iś le jsze g o  -  a n iż e li 
w działaniach AOg -  powiązania w jeden system o rgan izacji 
tyłów dywizyjnych, armijnych i  frontowych, a w szczególności 
różnych form ich  w spółdziałania* Bzybko rozw ijające się  
d ziałan ia  APanc wymagają przyśpieszenia pomocy ze szczeb li
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wyższych, % awsiłszcsa szczebla armii i  Frontu*

W miar§ zawiązywania i  rozw ijania s ię  b ity , rozwi­
ja j  a* s ię  ty ły  pułków i  d yw izji, a następnie -  w miarę potrze­
by -  ty ły  arm ii, a w okresie je j  oderv/ani& -  i  przydzielone 
środki przez ty ły  Frontu /rzut tyłów Frontu/* Stopień jednak 
rozw ijania tyłów poszczególnych szczeb li za leży  od tempa 
działali* Gwałtom© ich  tempo wskazuje raczej na to , że przy 
zawiązywaniu s ię  walki /bitwy/ należałoby rozw ijać tylko 
część tyłów taktycznych i  armijnych, natomiast pozostałą 
część trzymać w gotowości do przesunięci® na następne rubieże*

W takich  okolicznościach mogą za istn ie ć  1 takie  
sytu acje, kiedy trzeba będzie środki dyv/izyjnych 1 armijnych 
tyłów wzajemnie zamieniać*

lip* zamiast dyi,visyjnyoh punktów medycznych celow iej 
będzie rozwdlnąć armijne^Dstaliony medyczno-sanitarne, lub 
wykonać dowóz zaopatrzenia amunicji środkami transportowymi, 
bezpośrednio do pułkdw*
Postępując w ten sposób umożliwi s ię  dywizyjnym tyłom porusza­
nie s ię  bezpośrednio za wojskami i  rozw ijanie we właściwym 
czasie  na następnych rubieżach. Dotyczy to środków n ie tylko 
tyłów armijnych, a le  nawet i  frontowych.

A więc s i ły  i  środki tyłów frontoiyych, współdzia­
ła jących  z tyłaird APanc i  wspierających je ,  celowym będzie 
roziTijac ja k n a jb liże j wojsk APanc; pozv/oli to z k o le i uwolnić 
środki tyłów armijnych, a nawet dy?/izyjnych i  przesunąć je  
na następne rubieże.

Charakterystyczne zjawisko odrywania s ię  /wyprzedzsuriia/s

« APanc od pozostałych s i ł  Frontu; -  związków taktycznych 
d ziałających  na oddzielnych kierunkach od pozostałych 
s i ł  APanc; -  oddziałów wydzielonych /OW/ od pozostałych 
s i ł  związków taktycznych; -  pov/oduje konieczność viydzie- 
la n ia  s i ł  i  środków: *

-  przez Front dla APano;
-  przez APanc dla poszczególnych związków taktycznych;
-  przez związki taktyczne dla ÓW*
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Przy określaniu i lo ś c i  i  rodzajów wydzielanych przez 
szczebel wyższy dla szczebla niższego s i ł  i  środkóv/ /pododdzia­
łów 1;yłowych/ uwzględnia s ię  chai‘akter wykonywanych zadań i  
czas działań  bojowych szczebla wspieranego prowadzonych w 
oder^vaniu od pozostałych s ił*

- Jak omówiono ?/ rozd ziale  V-02b / t y ły  Frontu
w ydzielają dla APanc s i ły  i  środki: -  bądź w postaci czołówek 
samochodowych z ładunkiem zaopatrzenia; -  bądź te ż  w postaci 
tyłowego r zutu samochodowego Frontu* posiadającego w swym 
składzie; oprócz czołówek samochodowych z ładunkiem zaopatrze­
nia -  środki medyczne, techniczne, drogowe i  ubezpieczające, 
oraz spełniającego niejako ro lę  ruchomego ogniwa pośredniego 
między tyłami 3?rontu i  tyłafiii APanc.

Przy szczególnie v/ysokira tempie działań  APono.dąży 
się  do tego, ażeby ’»tyłowy rzut samochdowy Frontu»» mógł po­
suwać się  we właściv/ej od ległości za armią pancerną i  roz­
w ijać się  częściowo we v/łaściwym cza sie  na określonych ru­
bieżach, powiązanych wraz z rubieżami rozwinięć ruchomej 
bazy /RBA/ armii i  DPZ-ów w jeden system kinematyki APanc*

Tyły APanc v/ydzielają dla związków taktycznych, 
działających  na oddzielnych kierunkach, »»czołówki samochodowe»» 
z ładunkiem zaopatrzenie /amunicji, f£E'S/, oraz niezbędne 
elementy medyczne /armijne^W taliony medyczno-sanitarne/ i  
techniczne /ewakuacji samochodów 1 czołgów/.

Rozdziału tych s i ł  i  środkó?/ na poszczególne kierunki 
dokonuje s ię  odpowiednio do ugrupov/ania operacyjnego APanc, 
dążąc do tego, ażeby zv/iązki taktyczne otrzjmiały wszystko 
niezbędne dla prowadzenia działań  bojowych.

Ka tych samych zasadach opiera się  p rzyd ział środków 
dla OW przez wysyłająo<^go związki taktyczne*

Ra schemacie /zał.K r 13/ poks^any je s t  przykład 
ugrupowania tyłów armii pancei^nej v/ sy tu acji pod koniec dnia 
D3 /patrz z a ł.  Kr B kinematyka tyłów Frontu/.

Wojska armii pancernej / trzy  dywizje pancerne w 
pierv/szym rzucie/ prowadziły dzia łan ia  zaczepne w średnim

\



-  85

I.,

■ ■ A;■ #;

tempie 120 km na dobę i  przesunęły s ię  na głębokoad ok«
35o km / lic z ą c  od dâ imego przedniego skraju/, gdzie pod 
koniec dnia D3 prowadzą walkę z n ieprzyjacielem .

Częściowo rozwinęły s ię  składy amunicji i  paliwa, 
trz y  abms /armijne bataliony medyczno-sanitarne/, z których 
jeden je s t  już prawie całkov/icie obciążony, oraz armijny 
punkt zb iórki wozów uszkodzonych. •

pozostałe środki tyłów armijnych /HBa/ znajdują 
 ̂ s ię  w stanie gotowości do zabezpieczenia dalszych działań  
armii pancernej.

Oderwanie armii pancernej od armii ogólnowojskowych 
wynosi około 120 km.

Oderwani® ruchomej bazy armii /ilBA/ od czo ła  wojsk 
armii pancernej v/ynosi około 50 km, a od oddziałów wysuniętej 
polowej bazy Proiatu /WPBP/ około 115 km.

Uwzględniając sytuację pod koniec dnia D3 oraz 
dalsze zadania armii pancernej, Front /kv/atermistrzostwo 
Frontu/, wysunął wprzód tyłov/y rzut samochodov/y Frontu 
/TKzSF/, posiadający zapasy, dwa szp ita le  i^ontowe oraz 
środki »emontowe.

W podanej sytu acji ty ło ’;yy rzut samochodowy Frontu 
znajduje się  w od ległości około 50 km od ruchomej bazy APsino 
/BBA/ i  posuwa s ię  z Bamiarem:

- rozw inięcia s z p ita l i  frontov/ych w odległości około 40 kin 
od czo ła  wojsk, ażeby przyjąć rannych z rozwiniętych 
armijnych^\)atalionów raed.- sanit?Vabms/5

-  rozw inięcia frontowego punktu zb iórki czołgóv/ uszkodzo­
nych w od ległości około 40 km od czoła wojsk armii 
pancernej;

-  przeprowadzenia dowozu zarówno do składów EBA, jak i  
bezpośrednio do zwdązków taktycznych /DPZ/ armii pancernej

Ubezpieczenie ^tyłowego rzutu samochodowego Frontu” należy 
do zakresu Frontu.
W wypadku przerwy w komunikacji naziemnej, należy organizować 
dowóz drogą powietrzną /patrz ro zd zia ł ¥-D4/.
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D# Niektóre właściwości oolirony i  obrony tyłów APanc.

Jednym z warunków sabeispiecaenia żywotności tyłów 
APanc ;38st dostosowana do sp ecyfik i działań  iU-anc ochrona i

V
obrona tyłów.
Ochronę i  obronę tyłów APanc będzie sig  oi’ganizowacs

- przy pomocy s i ł  i  środków tyłów?

-  a w v/ypadku koniecznych i  przy pomocy sp ecjaln ie  v/ydzie* 
lonychs pododdziałów boyowych przez związki taktyczne 
/oddziały/ APanc; oraz s i ł  i  środków opl, chemicznych
i  in ź. Ochronę poszczególnych oddziałów i  urządzeń 
tyłowych zapsTmia się  przezs

-  wystawienie posterunków ochromiych siłam i i  środkami 
tyłów w rejonach ich rozm ieszczenia;

- wyznaczenie konwojovi transportó?/ zaopatrzeniowych i  
ev/akuacyynych będących w ruchu.

Zwłaszcza w działaniach bojowych w g łę b i obrony 
nieprzyjaciela#  kiedy APanc wyprzedzi i  oderv/ie s ig  od pô - 
zostałych s i ł  Prontu# szczególnie v/rażliwym na działan ie 
n iep rzy ja cie la  s ta ją  s ię  koluimny transportowe oraz armijne 
oddziały i  urządzenia tyłowe.

Zarówno na tyłaCii, jak i  na otwartych skrzydłach 
APanc mogą d zia łać  różne grupy n ieprzyjacielskie#  które 
mogą przeniknąć do ugrupowania operacyjnego arm ii, i  bądź 
uderzać na je j  tyły# bądź też przecinać komunikacji łączące 
ty ły  APanc z tyłami Prontu i  n iszczyć poruszające s ię  po 
nich transporty.

W tych warunkach, a także w wypadku dzia łan ia  n ie­
p rzy ja cie lsk ich  grup dyr/ersyjnych# będą stosowane -  takie  
przedsięwzięcia# jak;

* osłona Transportów przy pomocy sp ecjaln ie  v/ydzielanych 
przez dowódcę arirdi pancernej /1’rontu/ pododdziałów 
bojowych# v/zględnie przez v/łącz8nie w skład kolumn 
transportov/ych i  tyłov,?ych czołgów lub transporterów'
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pancomych prEybywającyoh ną usupełnienie lub powracających 
po naprawie do armii pancernej;

-  organizowanie obrony wt ẑłów komunikacyjnych!

- patrolo7/anie przez wydzielone pododdziały bojowe szcze­
gólnie zagrożonych ważnych odcinków dróg komunikacyjnych*

jRrzedsięwzięcia te b^dą organizowane:

-  w s tr e f ie  armii pimoemej -  siłaiai i  środkami APanc;
-  w pasach komunikacji łączących tirmię pancerną z obszarem 

Prontu -  siłam i i  środkami Frontu.

W rejonach rozmieszczenia kwatermistrzowakiego [KÍ̂ J 
stanowiska dowodzenia APanc i  armijnych urządzeń tyłov/yoh, 
zwłaszcza ruchomej bazy armii /MA/pv gł^^bi operacyjnej 
n iep rzy ja cie la  organizuj© eig obronę naziemną w celu  odparcia 
naziemnego napadu n iep rzy ja cie la  względnie' zn iszczen ia desantu 
powietrznego lub grupy dywersyjnej przy pomocy aktywnego 
d ziałan ia  bojowego* Obronę każdego urządzenia tyłowego względ­
nie grupy urządzeń tyłovtfych organizuje s ię  jako obronę 
okrężną. Poniev;aż ty ły  rozporządzają ogranie z onyriii siłam i i  
środkami, organizuje się  łączność ich  z najbliższym  elementem 
ugrupowania operacyjnego APanc, który m.in. otrzymuje zadanie 
udzielania pomocy tyłom w walce ich  z nieprzyjacielem .

Ochronę plot tyłóv/ armijnych /zwłaszcza H3A/ i  KBD 
organizuje sig w ramach oplot APanc.

Obrona armijnych tyłów APanc przed bronią masowego 
rażenia /opatom, opchem, opbakteryjnej/ obejmuje:

-  organizację powiadamiania oddziałów i  urządzeń tyłov/ych;

-  prowadzenie nieprzerwanego rozpoznauiia promieniov;ania, 
chemicznego i  bakteryjnego na drogach przemarszu i  w 
rejonach rozmieszczenia;

-  rozśrodkowywariie tyłów w granicach możliwości utrzymywania 
systemu dowodzenia, wykorzystanie ochronnych właściwości 
terenu, maskowanie i ,  w miarę czasu, w^ k̂onanie naprostszych 
ukryć;
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-  SBiisjay regonów rosiraeszcsenia;

■" p2*zaprov/adzerjdLe saiiitarłio-*iiigie3aicz2iyGh i  p r o f il  akt ycz2a;/‘cjb. 
zabiegów; przedsii«;wzi§cia zapobiegawcze;

« iikv/idaGję następstw napadu nieprzyjacielskiego#

Pov/iadamianie araijnycłi oddziałó?/ i  urządzeń tyłowych 
o zagrożeniu n iep rzyjacielekiego napadu atoraowego, chemicznego 
względnie bakteriologicznego prov/adzi s ię  na s ie c i  powiadamia­
nia APanc jednolitym i sygnałami ustalonym  dla wojsk scrmll»

Ze względu jednak na to j że tyły» będąc rozśrodkowana,! 
nie mają dostatecznego y/yposażenia v/ środki powiadamiania, 
koniecznym będzie nawiązywanie łączności oddziałów i  urządzeń 
tyłowych, z najbliższym i elementarni ugrupowania operacyjnego 
APane lub ugrupowań bojowych zv/iązków taktycznych#

Rozpoznanie promieniowania i  rozpoznanie chemiczna 
prowadzą oddziały i  urządzenia tyłowe w rejonach rozmieszcze­
n ia , na drogach dowozu i  ewakuacji względnie na drogach 
przemarszu#

Poza plutonem inż#-chemicznym RBA, pozostałe urządze­
nia i  oddziały tyłowe prowadzą rozpoznanie promieniowania i  
chemiczne nieetatowymi patrolami i  posterunkami obserwacyjnyaii<

Wskazanymi byłoby, ażeby zasadnicze armijne urządzenia 
tyłowe APanc -  ta k ie , jak składy, bataliony transportowo-samo— 
chodowe, batalion  cystern -  były wyposażone w konieczną ilo ś ć  
kompletów dozometryoznych, iiidykatorów, rentgenometrów i  
radiometrów#

W czasie  przemarszu tyłów względnie dov ôzu z#̂ ocî 2?ze- 
wydziela s ię  nieetatowych dozometrystów, którzy prze­

suwają s ię  na samochodach lub HiOtocyklach przed koliminaini 
tyłów lub koluranami transportowymi; dokonują pomiarów i  
powiadamiają dców kolumn. 5.

f

Przy przegrupowaniach tyłów armijnych - w wypadku I 
wykonania przez n iep rzy ja cie la  naziemnych uderzeń atomowych. -  
koniecznym byłoby wysłanie śmigłowca nad zaporę promieniotwórozi| 
śmigłowiec ten informowałby zawczasu o miejscach i  stopniu
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napromieniowania w zapora© / s tr e f ie /  proiaienlowania^którą 
musiałyby ty ły  przebyć*

0?akie zorganizowanie rozpoznania napromieniov/ania 
w rejon ie  zapory /stre fy /  promieniotwórczej pozwoliłoby na csas 
przyjąć właściwe ugrupowanie tyłów» w wypadku konieczności 
wyczekiwania lub obejścia» względni© pokonania zapory promienio­
twórczej ,

Rozpoznanie bakteriologiczne organizuje i  przeprowa­
dza oddział przeciwepidemiozny służby zdrov/ia APanc*

W warunkach wysokiego tempa działań  APanc przedsięw­
zięciam i w zakresie opatom» możliwymi do zrealizowania,będąf

-  rozśrodkowaniei
-  wykorzystanie maksymalne ochronnych właściwości terenu oraz 

ukryć pozostawionych przez własne lub n ie p rzy ja c ie lsk ie  
wojska;

-  maskowanie rejonów rozm ieszczenia i  elementów ugrupowania 
tyłów;

-  zamiany rejonów rozm ieszczenia, w v/ypadku zagrożenia 
względnie wzrostu napromieniowania ponad dopuszczalne normy;*

Przy nieco dłuższym zatrzymaniu się  tyłów na m iejscu, 
może za istn ie ć  możliwość wykonania najprostszych ukryć, a mia­
nowicie s

-  szcze lin  dla lu d zi;
-  wykopów dla  czę ści samochodów;
-  wnęk w załamaniach i  fałdach terenu.

W toku operacji w pasie n atarcia  APanc napotykać 
s ię  będzie na rejony skażone, gdzie natężenie 0j3  i^/g i  więcej 
nie będzie sporadycznym. Dlatego należy z góry przemyśleć szereg 
zabiegów profilaktycznych.

Wojska APanc powinny sobie w rejonach rozm ieszczenia 
i  walki zapewnić 2-3 dobowy zapas wody.

Przed spożywaniem strawy względni© piciem wody należy 
wymyć ręce i  twarz, po uprzednim sprawdzeniu stopnia skażenia 
umund^owani a*
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W sastabach celowym b§dzie urządzać stołówki w kabi­
nach autobusów*

Przygotowywanie strawy, względnie spożywanie strawy 
na otwartym powietrzu dopuszczalnie Jest przy natężeniu promie­
n i ov/ania = 0*5R/g3 przy wyższym natężeniu promieniowania przy­
gotowani® i  ppożywanie strawy może odbywać s ię  tylko  w pomiesz­
czeniach zamkniętych«

przy dłuższym przebywaniu w terenie skażonym należy 
wykonać ukrycia dla 50 % stanu osobowego KBD, urządzeń medycz­
nych i  rannyoh^oraz dla urządzeń technicznych i  ważnych środków 
wyżywienia«

¿Maksymalne Jednorazowe przebywanie w maskach przeciw­
gazowych n is może przekroczyć 6-8 godzin; należy zarządzić 
odpoczynek w specjaln ie przygotowanym ukryciu z urządzeniem 
filtracyjn o-w en tylaoyj nym«

Punkty zaopatrywania w wodę, Jak i  samochody z 
żywnością, powinny być starannie zabezpieczone przed możliwoś­
c ią  skażenia ich  środkami promieniotwórczymi«

Dla lik w id a c ji skutków uderzeń n iep rzy ja c ie la  
koniecznym będzie -  w ramach s i ł  i  środków armijnych oddziałów 
i  związków taktycznych -  tworzyć nieetatowe grupy ratunkowe:

-  w »uchu /w czasie  przemarszu/ po jednej w każdym oddziale 
tyłowym;

-  w rejon ie rozmieszczenia — po jednej dla zorganizowanych 
grup urządzeń tyłowych /dla sektora/«

Każda taka grupa ratunkowa mogłaby składać s ię  z pewnej I lo ś c i 
lu d zi /orien tacyjnie 20-40 lu d zi/ przeznaczonych do?

-  rozpoznania «••««•««••••••••••••«12^ ogólnej i lo ś c i  lu d zi w gr
-  obrony przeciwpożarowej ogólnej i lo ś c i  lu d zi w grupie
-  prac awaryjno-ratunkowych*•
-  obserwacJi •«««•«•••••••••* 25io ” ” ”
-  pomocy medycznej /techn*/«« lo'/i w w « «
-  odkażeni?^ ««••••«...........   16̂  ̂ ” '  ̂ ” ”
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W iiTypadku, kiedy aakres prac z^viązaayoh z likw idacją  
skutków  ̂ napadu npla przekraczałby słozliwosci tyłowy te  ostatn ie  
powinny otrzyiaaci poraoo ze strony dowództwa armii lub j  ej ZfWiąz— 
ków taktycznych.

;j . i - :  '■ . i  f  .i;-.- i  ;cr - ' ■ ’  ■ --J..- ■ ■■ ■ ..1 . / • ..  : ;
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V II. HIEKPbHE WŁaScIWOSOI PLMOWAHIA I DOWOD2EHIA a?YŁAl2I AHHI 

PMCERITBJ.

A. Rola Q2;ym!,ika czasu w dowodgeniu tyłoTiii APanc.

Proces dowodzenia tyłam i armii pancernej n ie będzie 
w zasadzie ró żn ił się .od  procesu dowodzenia tyłam i armii 
ogólnowojskowej• Jednakże znacznie większej o stro śc i w do­
wodzeniu tyłam i APanc nabierają tak ie  wymagania -  jaki

-  skrócenie czasu procesu dowodzeni®, a więc łącznego 
czasu potrzenego na zebranie danych o położeniu,powzię­
c ie  d e cy zji oraz je j  doprowadzenie do podwładnych;

-  skrócenie czasu zużywanego na planowanie zabezpieczenia 
materiałowego, medycznego i  technicznego oraz organ izacji 
tyłowi

-  zabezpieczenie c ią g ło ś c i dowodzenia tyłam i APanc w 
warunkach wysokiego tempa je j  działań  przy częstym 
przemieszczaniu KBX) oraz oddziałów i  urządzeń tyłowych.

Przy tempie loo i  więcej km na dobę trzeba będzie 
kwatermistrzowskie stanov/isko dowodzenia /KBD/ APanc prze­
mieszczać przynajmniej dwa razy na dobę. Samochody sztabu 
kwat63?mistrzostwa APanc powinny być tak wyposażone, ażeby 
na krótkich postojach, organizo?/anych v/ czasie  przemarszu 
KSD, sztab mógł,nawiąz^ac konieczną łączność i  wykonywać 
przedsięw zięcia wchodzące w zakres dowodzenia. Poza tym 
KSD powinno rozporządzać 1-2 śmigło?/cami, za pomocą których 
KSD APanc mogłoby utrzymyv/aó łączność zwłaszcza z tyłami 
posuwającymi s ię  za dywizjami, działającym i na oddzielnych 
kierunkach.

Skrócenie czasu procesu dowodzeaoia tyłami APano, 
a więc łącznego czasu, potrzebnego na zebranie danych o 
położeniu i  możliwościach tyłów pododdziałów bojowych 
/batalionów, kompanii/ posuwających ;dSę w ^sokim  tempie;
-  na doprowadzenie tych danych poprzez kwaterujstrzostwa 
pułków i  dyw izji aż do kwatermistrzostwa APanc| -  na pobranie
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decyaái w kwa-lermlstrzostva® AP^c i  doprowadzenie je j  » 
powrotem aż do ty2:ów pododdziałów bojowych » posiada szcze­
gólne znaczenie dla uspravmienia procesu dowodzenia tyłam i 
APanoy prowadzącej d zia łan ia  na kierunkach i  w wysokim 
tempie w warunkach, kiedy działaniem broni rakietow e-jądro­
wej można już nie w godzinach, ale  i  rPiinutsch zmieniać 
położenie«

Skrócenie czasu procesu dov/odzenia poniżej 4—6 
godzin można uzyskać przez przyśpieszanie przebiegu in fo r­
macji o zaszłych gwałtownie zmianach w położeniu operacyjnym 
i  tyłowym, jak również -  przez przyśpieszenie re a k c ji na 
gwałtowne zmiany*

Skrócenie czasu procesu dowodzenia je s t  problemem 
złożonym, a więc trudnym do rozwiązania.

Rozwiązania tego problemu należy szukać:

-  w b liż s z e j p rzyszło ści w wyposażeniu tyłów w doskonalszą 
zmodernizowaną łączność radiową i  techniczną; a kwater­
mistrzostwa APano ponadto — w tak ie  ruchome środki łą c z ­
ności -  jak śmigłowce;

« w dalszej p rzyszło ści /w miarę wprowadzenia do związków 
operacyjnych/ we wprowadzeniu do kwatermistrzostwa APanc -  
m ałej, a następnie dużej mechanizacji i  autom atyzacji.

Np.jedną z dróg provjadzącą do radykalnego rozwią­
zania automatyzacji dowodzenia mogłoby być zrealizowanie 
będącej obecnie w sferze badań i  studiów, konoe:^oji zautom^ 
tyzow#'*̂ n̂̂  systemu dov/odzenia tyłam i armii /przyjmując, że 
Í5BD je s t  zapasowym punktem dowodzenia dla Sb/, powiązanego w 
jedną całość ze zautomatyzov/anym systemem c a łe j arm ii.
Tak zautomatyzowany system dowodzenia tyłanii obejmowałby:

-  punkty informacyjne w ty łach  oddziałów /pułków/ i  w armij­
nych urządzeniach tyłowych;

\*
-  węzły informacyjne v/ dywizjach oraz w szefostw ie ruchomej

bazy arm ii; |
-  ośrodek informacyjno-przeliczeniovyy na armii pancernej.I
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pomyźlany tak gorgsmisowany eyatem dov»odaoniB tyłami 
prayezynlłby s i§  nie tylko  do przyśplasaenia dostaroaenia 
inform acji, a is  takż-s do bardzo aaaeanego skrócenia dokumen­
t a c j i ,  zwłaszcza zamiajszeiaia ksiąg zawierających ewidencji 
zaopatrzenia} -  do częściowego zmniejszenia stanów osobowych; 
ponadto tak pomyślany system dowodzenia dałby dużą pomoc w 
zalcresie organ izacji służby dyspozytorskiej»

Częściowe skrócenie czasu, zużywanego na planowanie 
zabezpieczenia materiałowego i  organ izacji tyłów , może byó 
osiągnigte kosztem ograniczenia zbyt szczegółowego planowa­
n ia , które s ta je  s i i  niaoelov/ym w operacji zaczepnej armii 
pancernej, charakteryzującej s ię  gwałtownie następującymi 
zmianami w położeniu, Planowanie zabezpieczenia materiałowego 
povri.nno być dostosowane do planowania operacyjnego /działań 

bojoi?/yoh/*
Przy planowaniu działań  APanc> a wl§© i  3®̂  zab®z- 

pieozonia mat©riałovir©g0 5 planuje szczegółowo jedynie^ 
pierv/szy dzień o p eracji, nieco ju ż ogólniej -  drugi dzień 
o p eracji, natomiast pozostałe dni zadania b liższego  oraz 
zadania dalszego planuje s ię  ty lko  w ogólnych zarysaoh.gdyz 
zwłaszcza w zadaniu dalszym będzie trudno o k re ślić  rubież 
do opanowania, względnie kieruriki d zia łan ia  d la  poszozegól- 

nych dywizji«
Planowanie zabezpieczenia maieriałowo-tecłmicznego 

armii pancernej powinno uwzględniać możliwości usamodaielnie-| 
n la  poszczególnych dyviizji działających  na oddzielnych k ie ­
runkach, i  wzmocnienie tych dyiid-zji przez przydzielen ie im 
Brniijnycli czołówołc zaopsirzonia«

Ze wzglądu na duże tempo działań  APaiic» przekracza­
jące loo km na dob^f przemieszczenie tyłów armijnych, zwłasz* 
Gza ruchomej bazy armii /K3A/, ujmuje s ię  w planie o p e ra c jif  
więcej szczegółowo w zadaniu bliższym , natomiast w ięcej 
ramowo -  w zadaniu dalszym, irzegrupowanie'tjyłów armijnych 
planuje s ię  nie tylko ze względu na możliwąńć ic h  oderwania 
s ię ,  a e  również w celu zapewnienia im koniecznego ubezpie-
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czenlia.9 zv{1̂ &bzozql w okrasi© oddrwaiiisi si^ APano od pozosta­
łych s i ł  Frontu..

Ponieważ nie zawsze dla tyłów arm ii, zwłaszcza RBA, 
armia h^*dsie mogła w ydzielić dostateczne s i ły  osłony, ty ły  
armii będą przesuwane na kierunkach działan ia  związków tak­
tycznych APanc bezpośrednio za nimi względnie w ich  ugrupowa­
niu*

R ealizu jąc postulat skrócenia czasu zużywslnego na 
planowanie organ izacji tyłów i  zabezpieczenia materiałowego 
APanc oraz uv/zględnlając sposoby planowania w opersnji za­
czepnej APanc, wydaje s ię  uzasadnionym przyjąć;

-  jako zasadniczy dokument planov#ania tyłowego -  mapę 
przedstawiającą organizację tyłów APano v/raz z załączonymi 
kalkulacjam i /grafikam i, tabelam i/, dotyczącymi dowozu
i  ewakuacji oraz planem manewru tyłami?

-  jako dokument dovs?ozu -  ”plan-zadanie” na przewozy sa­
m o c h o d o w e ,  opracowywany na każdy dzień na podstawie fak­
tycznych potrzeby/zapotrz8bowaxV;

-  jako viażny dokument -  specjalna mapę stanu napromienio­
wania, skażenia chemicznego i  bakteriologicznego*

W kwatermistrzostwach oddziałów i  związków taktycz­
nych stan skażeń można prowadzić na mapach roboczych kwa­
termistrzów*

Warto zaznaczyć, że -  jak wskazują ćwiczenia -  
informacja o skażeniu terenu powinna być podawana do KSD 
pułku w ciągu 2 godzin, a do KSB dy\'7izji v/ ciągu 3-4 godzin*

Bo niektóre właściwości dowodzenia tyłaiiii APanc w początkowym
fiwiw iiw w»i— I W  m tmm m m m » w * * w  w «** * * •  w  w * w  w * w w * w w o k w ^  «w . «w  s w  w » w * * i*»Î ”*

okresie wojny*

Planowanie pierwszej operacji zaczepnej, do ja k ie j 
za licza ć  można operację APanc początkowego okresu v/ojny,będzie 
dokonane jeszcze  w okresie pokojowym* Jednakże^v/raz z rozpo­
częciem v/ojny sytuacja może gwałtownie si§  zmienić, co wymagać
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bgdjsia wriiasiania do plaiiu korektiajfj a liiekiedy pras ©robieni a 
oałego pismu. W tym v/ypadku nie b§dais czasu na opracowywa­
nie szerokich rozkazów. Dowodzenie tyłami będzie s i§  opierać 
na krótkich ustnych i  pisemnych zarząd z ani ach, przekazywanych 
przez oficerów ło^cznikowych \'iFzględnie ruchomymi órodksuni 
łączn o ści. Dla dowodzenia tyłam i povd.nny byc — ;josaczę w 
okresie pokojowym -  w rejonach wyjściowych /względnie p rze j­
ściowych/- m^ządzone częściowo lub w pełni kwatermistrzowskie 
0tanov/iska dowodzenia APanc, które będą obsadzone w© w łaści­
wym cza sie  -  zgodnie z planem operacji -  przez kwatermistrzos­
two Ai-»anc, względnie przez jego grupę operacyjną. Ha tych 
zaplanowanych KSD będą -  wg ustalonego systemu -  rozv/ijane 
środki łączn ości z kwatermistrzostwem OW, z SD i  z KSD Frontu.

Jak z powyższego wynika, dov/odzenie tyłami APanc w 
początkowym okresie wojny będzie utrudnione. Ha to składać 
s ię  będzie szereg okoliczności.

Może s ię  zderzyć, że kwatermistrzostwa APanc, które 
zawczasu za ję ło  przygotowane KSD w rejon ie vjyjśoiowyra, będzie 
musiało -  współpracując z kwatermistrzostwem Okręgu Wojsko­
wego -  wziąć na sieb ie  kierowanie zabezpieczeniem materiałowym 
przybywających związków taktycznych, równocześnie z przyjmo­
waniem przybywających z rejonów alarmowych armijnych jednostek 
tyłowych.

Trwać to będzie, aż do czasu przybycia w rejon 
wyjściowy w szystkich armijnych jednostek tyłowych^ -  sformuło­
wania tyłów APanc, a tym samym p r z e jś c i| tz  pokojowego na 
wojenny system zaopatryiYania? -  rozmieszczenia tyłów APsinc 
w rejon ie wyjściowym i  przj^gotowania ich  do przemarszu w 
ślad za v;ojakami APanc na rubież wprowadzenia do bitwy, loże 
s ię  zdarzyć, że APanc będzie vą)rowadzana do bitviry z marszu 
/bez zajmowania rejonu wyjścioj/^fago/*, ?/ tym \*?ypadku przedsięw­
z ię c ia  w zakresie dowodzenia będą podobne -  z tym, że będą 
musiały być przeprowadzone w znacznie trudniejszych oko licz­
nościach: -  w czasie  przem arszu,przezwykorzystanie rejonów 
przegrupowania na rubieżach p rżejęo ia  Ważnym przedsięw­
zięciem  w zakresie dowodzenia tyłami będzie organizacja służby 
dyspozytorskiej, u łatw iającej d zia łan ie  mechanizmu dowozu.
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O» Miektóre \v3:ascivíoáai planowania i  dowodisenia tylanii APanc w 

toku op eracji zaczepnej.

W toku operacji zaczepnej APanci prowadzonej w 
wysokim tempie i  charakteryzującej si§  gy /̂altownymi zmianaini 
sy tu a c ji bojowej nabiera szczególnie ważnej r o l i  zwiększenie 
operatywności procesu dowodzenia drogą:

•- przyśpieszenia zbierania aktualnych danych o położeniu 
tyłów;

-  krótk ie j mle wnikliwej oceny położenia /przez umiejętne 
wyodrębnienie sagadnierl ważnych i  węzłowych/;

•’ zwięzłego formułowania d e cyzji;

-  przyśpieszczenia do|?rowadzenia d ecyzji do wykonawców.

Środkami pomocniczymi dl% zwiększenia operatywności 
procesu dov>rodz@nia tyłamdh'''^ îai '̂' ŝWczasu opracowane normy 
operacyjno-kalkulacyjne i  wskaźniki, charakteryzujące potrzeby 
wojsk i  możliwości tyłov/ APanc.

W toku op eracji zaczepnej kwatermistrz Ai^anc:

« bada d zia łan ie  służby dyspozytorskiej;

-  czuwa nad przemieszczeniem we właściwym cza sie  kwater«* 
mistrzowskiego stanowiska dowodzenia oraz nad utrzymaniem 
łączności z kwatermistrzostwem ł*rontu /względnie grupą 
operacyjną kirmtermistrza Prontu przy wysuniętej czołówce 
tyłów Prontu/j ze sztabem APanc, z kwatermistrzami związków] 
taktycznych i  oddziałów APanc, z ruchomą bazą armii oraz 
innymi urządzeniami tyłowymi APanc;

-  przejavd.a s ta łą  in icjatyw ę w kierunku zv/iększania opera­
tywności procesu dowodzenia;

-  stawia w© właściwym czasie  zadania w zakresie organ izacji 
tyió'W oraz dowozu i  ewakuacji stosownie do korektor prze­
prowadzanych V/ planie o p eracji; organizuje współdziałanie



wysuniętych elementév/ tyłowych Frontu /csołowek, rautu ty ło ­
wego/ oraz elerüentôw ariüijnych i  elementów tyłoy; d;^^iayjnych 
w zakresie dowozu i  ewakuacji or@2 lik w id a cji skutków uderzeń 
jądrowych;

-  przedstawia zapotrzebowanie do kwatermistrza Frontu;

-  czuwa nad aktualnym prowadzeniem mapy wraz z załącznikam i, 
planu dov/osu, specjalnej mapy skażeń oraz planu manewru;

-  przeprowadza manewr siłsuni r srodlraini tyłov/ APanc©

V/ warunkach dzia łan ia  AFanc zwłaszcza w okresie 
oderwania s ię  od pozostałych s i ł  Frontu moż-tiwosc przerwania 
dopływu zaopatrzenia z Frontu do AFanc, względnie z AFanc do 
związków taktycznych, d ziałających  na oddzielnych kierunlcach -  
może hyc zjawiskiem dość częstym* Dlatego mffl.ewr sapasann i  
jednostkami tyłowymi -  w celu  zaspokojenia nagłych potrzeb w 
różnych miejscach -  sta je  s ię  jedną s ważnych form wykonania 
dowozu i  ewakuacji względnie odtworzenia zdolności funkcjonal­
nej poszczególnych urządzeń tyłov7ycIi* Należy przy tym nadmrenió, 
że chodzi o manewr wykonywany w oparciu o zasadę kompleksov/ego 
wykorzystania różnych rcdz-ajow transportu /np*w AFanc — samo­
chodowego i  lotniczego/»

Manewr siłam i i  środkami tyłów AFanc może hyc też 
przeprowadzony wtedy, kiedy ty ły  posuwają s ię  wewnątrz ugru- 
powania operacyjnego AFanc«- Właśnie w ramach tego ugrupowania, 
które przyjmuje postać ruchomego ruchliwego " ośrodka " -  za­
chowana je s t  v;ielka możliwość msnev/ru w do?/olnym kierunku, a 
w konsekwencji i  skupienia ognia i  ’wysiłku wojska w dowolnym 
miejscu i  c za s ie , w zależności od konkretnych potrzeb*

W arzuil pancernej — wydaje s ię  uzasadnionym pro­
wadzenie -  wraz z *’mapą” -  planem organ izacji tyłów AFanc -  
planu /grafiku/ manewru siłam i i  środkauni tyłów, sporządzanego 
według zadań /bliższego i  dalszego/ op eracji korygowanego w 
miarę rozwoju o p eracji, wraz z planem operacji*

W oparciu o plan operacji AFanc, kv/atermistrz AFanc 
powinien zawczasu przemyśleć, ja k ie  charakterystyczne i  ważniej­
sze przedsięw zięcia należy podejmować w miarę rozwoju operacji
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względnie usgodiiic % kwater mistrzem 5*rontu, aśeby tempgisabeg” 
pieezenia inaterlałowa^o op eracji podążało za tempem .lej rozwoju*

, , W okrasie przemarszu APanc ix@. rubież wprowadzania do 
bitwy kwaten^iistrz APanc powinien upewnić się> ozy k’<’7atermlstrz 
Pront-U wysunął n& ti^asacli przemarszu APanc zaplanowsme w okrasie 
przygotowania op eracji:

-  frontową grupę* s z p ita lit  do której byliby ewakuowani ranni
i  chorzy z oddziałów związków taktycznych w czasie  przemarszu 
oraz z pierwszych / l—2/ dni wsilki;

-  frontową grupę x*einontowo—ewakuacyjną> do której byłyby 
ewakuowane uszkodzone wozy bojowe 1 pojazdy meciianiczna 
tak czasie  przemarszuj jak i  z pierwszych drxi walki*

Przed v;ejóciem APanc na rubież wprowadzenia do bitwy 
kwatermistrz APanc kontroluje, ozy związki taktyczne wohodzą 
do bitwy z pełnymi zapasami ruchomymi, i  czy są odciążone od 
w szystkiego, co je s t  zbędne do bitviy*

W toku wykonywania przez APanc zadania b liższego 
kwatermistrz powinien zwrócić szczególną uwagę nas

-  zabezpieczenie materiałowe -  przez ty ły  dyw izji pierwszego 
rzutu -  walk oddziałów wydzielonych;

-  przemieszczenie tyłów dywizyjnych i  armijnych /jeden dwa 
razy na dobg/ we właściwym cza sie ;

«• stosowanie właściwych form dowozu i  ev/aucus.cjji,

-  organizowanie rozpoznaiiia terenu skażonego i  jego przekra"* 

czania;

-  mansv  ̂ zapasami w wypadku wyiaiany dyw izji/ zastępowanie 
dyw izji pier?xszego rzutu przez dywizję drugiego rzutu/.

W tym też okresie kwatermistrz APanc uzgadnia z 
k w a t e i r m i s t r z e r ń  Frontu /względnie jego grupą operacyjną/*

-  drogi, które przejmuje i  zabezpiecza Front w okresie,kiedy 
APanc zaczyna wyprzedzać i  odryivaó s ię  od armii ogólno- 
wojskowych;
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-* terminy 1 punkty przek^siywsinia armii pancernej przez lí’ront 
jego czołówek względnie "tyłowego rzutu aiunoohodowego Frontu"! 
lul) terminy i  rejony dowozu zaopatrzenia frontowym transpor— 

^  tom samochodowym, ażeby zorganizować v/epółdziała3ii^ a nimi
tyłów armijnych, a nawet dy%7Í2;yjnyoh APano;

-  zakres i  terminy planowanego dowozu drogą powietrzną w 
wypadku przerw koniimks.c3 i  nazieimie Ĵ z tyłam i !Prontu*

-  dowóz zaopatrzenia oraz p rze jęcie  rannych przez Pronta

Paiai^taó howiem należy» źe eprawnośc zabezpieczenia 
materiałowego APana w toku wykonywania przez nią zadania dalsze­
go zależy od .tego» w jakim stopniu rozwiązane zo sta ły  zagadnie­
nia aabezpieczenia materiałowo-technicznego i  medycznego w pierw- 
azę. dni o p eracji, kiedy oderwanie si¿  APanc od pozostałych s i ł  
Frontu je s t  n iew ielk ie .

ir z y  wyahodzeniu APanc w obszar określony w zadaniu 
bliższym  -  stanowiącym niejako swoisty rejon wyjściowy do 
działań , mających na celu  wykonanie zadania dalszego -  wszyscy 
ranni i  porażani oraz uszkodzone wozy bojowe i  pojazdy mecha­
niczne powinny byu wyewakuowane względnie pozostawione do pras- 
ję o ia  prze« urządzania uiedyczna Frontu i -  iwpasy ruchoma w 
związkach taktycznych i  zzpzey w zkładach íUía powiiuiŷ  byu 
uzupełnione do norm̂ ^

W szystkie przedeiv^'^®itf^^* kwatemnistrzz APafio ox'as 
kwatermistrza l'rontu powinny byti naoaiow^ne na to , ażeby APano 
z obszaru wyjooiowego do zadania daiezego wyozła do walki z 
pełnyad zapasami materiałov;yiid, natun^iazt ddoiiiioaa od w ozyztkif 
g o , 00 je s t  zbędne•

V« t o k u  w y k o n y w a n i a  p i ' z e z  A i ‘a u o

kwzteC‘.aÍHtrz Aü̂ ano powinien jíree-iyuteiv orł;>anisaojf tyWw oras 
i z b e a p l e c e r i i l a  m zt«ri«-luw o-tauhniozuei»c ró żn y ch  fc»r© d s l s ł a ń  

bojowych -  tek U h  -  jak lorzowanl# pr»«a«kody WOdlZtjf 
spotkaniowa, puuoig« i\)wluian i,)reetuyüiS' także epce4V pksekra— 
ozanlz przez tyły zzpóy proiuienżotworoeyeh /rejo#¿w elisSesyoh/, 
powstających na skutek rakletowo-jądrowych uderied a p le  ha obzi 
działania APano.
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w tym okrasie ;j«8t sscsegolnie ważnym utrzymywani® 
łączności nawet środkami ruchomymi np* śmigłowcami -  Icwater- 
mistrzostwa APano z kwatermistrzostwem Frontu ^ i 4ego grupą 
operacyjną przy "tyłowym rzu cie  samochodowym Frontu” | łą c z­
ność ta  ma na celu  wzajemną informację- w zakresie organ izacji
dowozu z Frontu do APanCj W fc iK il

j ,  a  -  ------ .

■ ■ Kwatermistrz -APone w tym okresie powinien zwracać 
uwagę na urządzenia lo tn isk  i  zrzutowisk w rejonach rozmiesz­
czania tyłów w celu  zap@vmienia p rzy jęcia  zaopatrzenia 
ewentualnie dostarczanego przez Front drogą powietrzną,

V/ tym też  okresie czasu mogą nadarzać s ię  sposobności 
wykorzystania przez APanc zdobytych odcinków n iep rzyjacie lsk ie j 
rurociągów.

Pod koniec zadania dalszego, kiedy następuje coraz 
ś c iś le js z e  w spółdziałanie wojsk APanc w szczególności z 
desantem powietrznym szczebla wyższego, z wrojskairii ra k ie to - 
wyijii i  armiami ogólnowojskowyini, kwatermistrz APano -  w 
ramach określonych przez kwatermistrza Frontu -  nawiązuje 
współdziałanie z kwatermistrzami tych rodź aj óv/ wojsk, ko­
rzysta jąc  z ich  pomocy i  wzajemnie u dzielając im pomocy 
ze swej strony, fy lko  tak pomyślane w spółdziałanie tyłóv/ 
może przyczynić s ię  do stv/orzenia dogodnych v;arunków dla 
zabezpieczenia materiałowo-technicznego i  medycznego końco­
wego etapu o p eracji,
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