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Charakter wspoiczesnej armii pancernej#jej podstawy
organizacyjnes rola i miejsce oraz zasady jej wykorzystania
I dziatania w operacji zaczepnej Frontu poczatkowym okra-
sie wojny zostaty szczegotowo przedstawione v, raateriatach
Katedry I Szt.Operac* na t, ”Armia Pancerna”*

Wniniejszej pracy zostang oméwione tylko te wiajici-
v/osci charakteru wspoiczesnej armii pancernej oraz jej v/yko-
rzystania i dziatania w operacji zaczepnej Frontu, ktére
pozwolg na zarysowanie was?unkovi oraz ksztattujgcych je czyn-
nikév/, wydzierajagcych v/ptyw na organizacje tytow, ich role i
zadania*

. CZYRima MBZTMITmAGE WARUIMi ORGANIZACJI SYlibw ARLai

om ol Wi ire=1 i

PAHCpRUEJ 1 REI\LIZAOJI ICH ZASnhU

Armia pancerna wykonuje swoje zadania ramach operacji
zaczepnej Frontu* Operacja zaczepna Frontu w poczatkowym
okresie wojny moze sie odbywaC z marszu po uprzednim prze-
grupowaniu na wielkie odlegtosci* Operacja zaczepna poczat-
kowego okresu wojny moze wiec by¢ poprzedzona przegrupowa-
niem wojsk i tytdw Frontu z rejonow? alarmowych do rejonéw
wyjccio7/ych, dokonywanym przez Sztab Generalny, lub prze-
jeciem T/ojsk i tytow i'b?ontu w rejonach wyjsciowych wzgled-
nie na rubiezach "przejecia” przez Dtwo Frontu, a nastepnie
przeraarszem wojsk i tytdw Frontu z rejonow ?/yjccioiTych,
wzglednie rubiezy "przejecia*V na rubiez rozwiniecia do bitwy*
Przegrupowania wojsk i tytdw anaii panceniej z rejonéw alar-
mowych dokonuje v/tasciwy Okreg WojakoT/y”™az do rejonu wyjticio-
v/ego /wzglednie rubiezy przejecia/, gdzie nastepuje przejecie
wojsk i tyldw przez dowodztwo armii pancernej* Jednocze$nie
obok duzych przegrupowali i przesunie¢ wojsk i tytow Frontu,
oraz armii wchodzacych V jego skiad, odbywaé sie bedzie
intensywny dowo6z $rodkQY/ materiatowych z gtebi kraju i ewen-
tualnie ewakuacja ze strefy przyfrontowej ludnos$ci oraz
waznego mienia panstwowego* Charakterystycznym dla tego






Armia pancerna dziatajaca v; pierwszym rzucie Frontu
wsparta bedzie w swych dziataniach znaczng ilo$cig Srodkoxv,
jakim V operacji zaczepnej bedzie dysponowat Front, a vrieG
N tyty armii pancernej wykonywaé¢ bedg Bwe zadania w warunkach
wyraznej pomocy tytéw frontowych*

liliala stosunkowo liczebnos¢ armii pancernej /w skiad
ktorej moga wchodzi¢ cztery dywizje w proporcjach od dwoch
DPanc__i dwéch D2 do czterech DPanc/ wskazuje, ze wielkosc¢
tonazu jednostek kalkulaoyjno-zaopatrzeniowych /jo,jn,rdz/,
rozmiary potrzeb materiatlowych i zakresu dowozu $rodkow ma-
teriato?/ych bedg grawitowaty w kierunku dolnej granicy skali
potrzeb materiatowych witasciwych dla zwigzku operacyjnego*

Wzaleznos$ci od tego, czy armia pancerna dziatajaca
V/ pierwszym rzucie Frontu w operacji zaczepnej moze by¢ uzyta
na kierunku zmasowanego uzycia broni masowego razenia, ozy tez
z boku od tego kierunku, zmienia¢ sie bedg warunki i charakter
pracy jej tytdw*

Armia pancerna w toku operacji zaczepnej moze pokonywac
opér nieprzyjaciela na poszczegélnych rubiezach jego obrony,
moze forsov/ad przeszkody wodne, Sciga¢ wojska nieprzyjaciela,
wzglednie prowadzi¢ bit\# spotkaniowe; w zaleznos$ci od tego
zmieniaC sie Bedag jej potrzeby materiatlowe, a skala ich
oscylacji bedzie zalezata al dynamieznosci tych dziatan bojo-
wych oraz od szybkosci zmian poszczegolnych sytuacji taktycz-
ne—eperacyjnych* Rozmiary potrzeb materiatowych armii pancer-
nej beda zalezaly takze od ilo$ci zv/igzkébw taktycznych
wprowadzonych jednocze$nie do bitv/y.

Operacja zaczepna poczatkowego okresu wojny charakte-
ryzuje sie tym, ze moze przebiega¢ na szerokim froncie i na
duzg gtebokos¢. A wiec i zwigzki taktyczne armii pancernej
moga dziata¢ na oddzielnych kierunkach, zachowujac jedynie
operacyjne v/spoétdziatanie.

izy tym zmasowane uderzenia rakietami i lotnictwem
z zastosowaniem broni jadrowej - na skutek silnych zapdr pro-
mieniotworczych - moga 3povfodov/ac, ,ze dziatania bojov/e - w
szeregu wypadkow, bedg miaty charakter dziatan w ograniczonych

rozwazan w pracy niniejszej przyjeto armie pancern
ztozong z trzecph Dll—anc i Jjednjej IOBZ’we P 2



ogniskach,

Odpovd©dnio do ciisrakteru dziatan bob6ov/ych zwigzkow
taktycznych armii paiicernaj zmienia¢ ei8 bedg zarév/no elementy,
jak i sposoby pracy tytow armii pancernej.

Wysytane przez dywizje pierir/szego rzutu armii pancer-
nej oddziaty wydzielone”™ jak i taktyczne desanty povd.etrzslLe,
bedg v/ymagaly zabezpieczenia materialowo-tecimicznego i me-
dycznego na caty olcree dziatan v oderwaniu od gtéwnych sit
armii pancernej«

Giebokos$C zadan armii pancernej odpowiada zazv;yczaj
gtebokosSci operacji zaczepnej irontu, i poczatkowym olcresie
wojny moze wynosi¢ 600-800 km i wigcej, z tego - zadania bliz-
szego 200-300 km, a zadania dalszego 400-500 km.

Armia pancerna dziatajagca w pierwszym rzucie Frontu
poczatkowo naciera razem z sasiedniiai armiami ogolnowoj skowymi,
po czym - na skutek wyzszego tempa - wyprzedza je i stopniowo
coraz wiecej od nich odryv/a sie, prowadzac dziatania samodzielne.
Przyktady stopnia oderwania sie APanc od AOg w trzech dobranych
wariantach podane sg w ponizszym zestawieniu:

1 I wariant  j 1l wariant 1111 wariant
| prano t Aoy iAPanc 1aog  1APanc | AQg
. 1 1 ! e T
gtabokos$é operacji-kra 720 I 750 } 800 ]}
ilo§¢ dob 6 9 75 1 8 13 1/3
. . _ } 1
35%‘;”'9 tempo; km na 1 120 180 % 150 Ioo E loo | o
1 _

oderiYanle sie 1 dni 3dni 2A& to ! 2,5 dnia 250 to 1 5 1/3 dnia
APanc od AOg \ to | \ 320 to

______________ L

Bedzie to czesto raczej v/yprzedzenie, anizeli czyste
od8nvanie sie, jezeli wzigé pod uwage, ze gtebokos$¢ ugrupo-
\?ania APanc w natarciu moze Y/ynosi¢ minimum ok*6o0 km, a w
poscigu nawet 120 km.



Zjawisko wypr~iedsaBia praez armig pancerng armii
ogbélnowojskowych, wzglednie oderwania si§8 od nich,

W7 PPe?. AQQIYdu3.acy na sysiam organisacji tytow armii pan-
cernej,kinematyke i charakter ich pracy, w missre bov/iem
coras .wiekszego wyprzedzania \vzglednie odryi?ania eie armii
pancernej od pozostatych sit Frontu —Ilinie komunikacyjno
ariuii pancernej /wzglednie jej zwigzkéw tatctycsnych dala-
3ajacych na oddzielnych kiermikach/ mogg by¢ nie tylko za-
grozone, ale nawet przerywane przez wojska /grupy/ nieprzy-
jacielskie« A przy znaczniejszyn oderwaniu sig arraii pancer-
nej moze zaistnie¢ sytuacja catkowitej czasowej przerwy w
komunikacji, powodujgcej niemozliwosé dowozu Srodkéw materia-
towych transportem naziemnym”i konieczno$¢ uzycia transportu
po?/iatrznego.

Szybkie i gwattorae zmiany sytuacji taktyczno-opera-
cyjnych charakterystyczne dla operacji zaczepnej Frontu
poczatkowym okresie ?/ojny, prowadzonej w warunkach szerokie-
go stosowania broni rakietowej i jadrowej, moga powodowac
konieczno$¢ dokonywania w krotkich okresach czasu szybkich
zmian w organizacji tytéw armii pancernej, co z kolei umac-
nia wysuniety juz poprzednio postiiLat duzej ruchliwosci
tytow armii pancernej oraz ich zdolnosci do wykonywania
szybkiego manewru posiadanymi sitaird i Srodkami.

D dalszych czynmko?/, ktére —oprécz czynnikow
taktyczno—eperacyjnych - ksztattujg warunki organizacji i
pracy tytdw armii pancernej, oraz w pewnym stopniu decydujg
O charakterze ich zadan, sg witasciwosci terenowe,klimatyczne
1 meteorologiczne danego kierunku operacyjnego, jak rowniez
stopien rozv/oju ekonomicznego teatru dziatan ?/ojennych,
przez ktory przebiega dany kierunek operacyjny.



ROLA | O3CUCB 3ADAITIA TiiLOW AH™Nai PAM)ERIN],

povi/yse3 ni.6ki; G ceciiy diai*akt©yystyczu©
armii pancernej dziatajcieej w pierwszym rzucie operacji
zaczepnej Frontu w poczatkowym oicresie wojny ukazujg czyn-
nikli ksztattujgce warunki dla pracy tytbw armii pancernej,
I w duzym stopniu decydujgce o ich miejscu,roli i zadaniach.

I7a tyty Lirinii pancernej skitadajg sie Jed tyty tak-
tyczne /dywizyjne, putkov/e, batalionowe/ oraz tyty armijne,
zaliczane Juz do tytéw operacyjnych, luimo woli nasuwa sig

czy armia pancerna ma mie¢ swoje orRaniozne tyty

armijne, czy tez przydzielane kazdorazovwo przez Front na
czas operacji? latanie to moze sig nasuwa¢ pod wplywem
studiow dziatan Grupy Szybkiej Frontu w okresie drugiej
v/oJdny Cv;iatov/ed, wzglednie w poczatkowych latach okresu
powojennego, kiedy Ginipa Szybka najczesciej otrzymywata

v/ydzielane JeJ przez Front na czas operacji, iDen spo-
sOb rozwigzania zrodzit sie wtedy, kiedy Grupa Szybka Frontu
sktadata sie z Jednego v/zglgdnle dwadch-trzech korpusow zme-
chanizov/anych, ktore nie posiadaty sv/oich organicznych ty-
tow korpusnych. bwozesny termin "grupa szybka" nie byt po-
jeciem organizacyjnym, ani tez pojeciem oznaczajacym pod-
legtosC korpusow Jednemu dov/odztwu. /"Hie byto dowddztwa
I sztabu dla dowodzenia tymi korpusami zmechanizo*wanymij
podlegaty one bezposSrednio dowodcy Frontu” Z tych tez
przyczyn nie mogly istnie¢ organiczne tyty na szczeblu
owczesnej Grupy Szybkiej.

Z chwilg Jednak, kiedy zostata utworzona armia zme-
chanizowana - uzywana w charakterze grupy szybkiej Frontu -
otrzymata ona swoje organiczne tyty armijne - zgodnie z za-
sadni., ze armia, Jako nizszy zwigzek operacyjny powinna posia-
da¢ swoje organiczne tyty armijne, umozliv/iaJagce dowddcy
armii - zgodnie ze $™m zamiarem - organizowa¢ zabezpiedze-
nie materiatowo-techniczne swych zwif~zkéw taktycznych,sto-
sownie do zadan, Jakie im stawia.

x/ str,25. Zbiér Hr 6 "Operacja Zaczepna Frontu” - cz.lll wyd,

1952 r. - Szt.Gen.ilOR.
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2 tych tea praycsyn x ariiiie pancerne okresu powojennego
posiadaty i posiadajg swoje organiczne tyty armijne »A wigc
i wniniejszej pracy przyjmuje si§, Ze armia pancerna posia-
da s¥/oje or/”aniczne tyty armijne.

Armijne tyty Ajao - w systemie zwienia bitv/y -
spetniajg wazng rol8 ogniwa posredniego miedzy tytami
Frontu, a tytami -zwiéjzkéw taktycznych.

Zroli tej wyplyv7ajg okreSlone zadania tyldow armijnych w za-
kresie zabezpieczenia materiatowo-teclmicznego, medycznego

I innego rodzaju obstugi v/ojsk armii, a tviec zadania ustu-
gowe w stosunlcu do zwigzkow taktycznych i oddziatov/
armii pancernej.

Hatorniast - jako elementy ugrupowania armii pancemej-
jej tyty arroijne wykonujg zadania taktyczno-organizacyjne
zwigzime z organizacjg tytov/ - jaleo v/arunkiem i podstawg
realizacji sv/ych zodail”stuzebnych” oraz powigzania ich z
zadaniami operacyjnymi Apanc, jak i zadaniami jej zwigzkoi?
taktycznych.

W v;ietl© specyfiki /omov/ionej w rozdziale 1/ zadan
APanc, prowadzacej swoje dziatania w \vysokim tempie /loo-
150 kmi wiecej na dobe/ oraz w oderwaniu / wyprzedzaniu/
od pozostatych sit Frontu, w Swietle tendencji do wydtuza-
nia walki jej ZY/igzkOT/ taktycznych do 16 n nawet 24 godzin
na dobe i do rozciggania tej v/alki - bez przerxvy wiekszej -
na 2 a nawet 3 doby - bedzie potrzeba na realizacje zadan
taktyczno-organizacyjnych tyléw APanc znacznie diuzszego
czasu niz daY/niej /kiedy tempo byto o Y/iele mniejsze? —
wynosito do 40-45 i v/iecej km na dobo/”™N”, a tyra sanmym w
ramach kazdej doby zmniejszy sie ilo$§¢ czasu na realizacje
zadan "stuzebnych”

V/yrasta Yilec problem zachowania witasciv;ej proporcji
yaeionaglnei™~o podziatu czasu miedzy obydwie™/™Mkategorie
/grupy/ zadali, celem uzyskania mozliwie duzej efektywnosci

1¢EgEgi. zwane-w dalszym ciggu nlnlejszej pracy*'-~w**skrgoi07
jako "stuzebne” - od stowa "stuzby"
str.loG 2bior lir 6 "Operacja zaczepna Frontu” cz.l11 WydoilOH
Szt.Gen. 1952
Uj~te wnomenklaturze radzieckiej w jedno miano "Zabezpiecze-
nie tytowe"
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pracy tyldiT Aianc, w Hansie optymalnego zabeapieozenia materia-
owo-teohnlczaego zadan bojowych zwigzkow taktycznych APanc.
Jiroblem ten nabiera szczegd6lnej ostros$ci ze wzglgdu na to,ze
armia pancerna prowadzi dziatania bojowe w v/yeokim tempie i

w odenvaniu od pozostatych sit Frontu, a jej z~Tigzki taktyczne
dzaatajg na oddzielnych kierunkach, wykonujac r6zne zadania,i
to w warunkach gwattownie zmieniajagcych si§8 sytuacji na skutek
uderzen xvzajeianych bronig inasoxvego razenia.

Istoty Pozxvigzaxiia poruszonego problemu nalezy
szuka¢ zarowno w prawidtov/ym doborze i ustavrf.eniu elementéw
struktury organizacyjnej tytow APanc, jak i w usprav7nieniu
metod ich pracy zwigzanych z realizacjg zadan "stuzebnych"
/a wiec zadah w zakresie zabezpieczenia materialowo-technicz-
nego zx7igzkow taktycznych APano/ w kierunku ograniczenia, a
nawet wyelimino'.vania tych czynnosci, ktore w ramach zaopatry-
wania chtong zbyt duzo czasu, a tym sanami X7zmagajg dysproporcje
miedzy czasem zuzywanym na realizacje zadan "stuzebnych" i
czasem niezbednym na wykonanie zadan tafctyczno-organizacyjnych,
a wynikajagcym z tempa i gtebokosSci zadan APano.

Zaleznos$¢ tg mozna wyrazié¢ Tsrzorem

Wzor 1Jr ]
1 /catkowity czas, jakim tyty mogg rozporzadza¢ w ciggu
doby/ = 24 godziny = + tg + tw, gdzie:

tj» ~ oznacza czas zuzywaiiy na wykonanie zadan
stuaebiiych}
tg ~ oznacza czae niezbedny na wykonanie zadan

~tyczno"-organizacy”jnych, a W tym czas Kko-
nieczny aa ruch wzglednie dowoz;

tw - oznacza czas przeznaczony na wypoczynek itp*

Jak wynika z analizy powyzszego wzoru - zwiekszenie
2 czasu niezbednego na wykonanie zadan taktyczno-organizacyjnych
mozna uzyskacC tylko kosztem zmniejszenia wartosci sktadnikéw t
wzglednie tw. 3
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zwmmhb Tyhbw arlod — wska ‘hikiem B1EAWIDI1I0MODCE
ICH S)CaSIjl-1Y CHAAINIZACYIHE]. -

Podstawowym warimkiem wykonania zadan przes tyty jest
ich zywotnosc.

A wiec wBkasnikiem zaréwno pra”vidtowosci struktury
organizacyjnej tytdéw a®mii pancernej, jako tytow zwigzku
operacyjnego o specyficznych zadaniach, .lak i celowosci doko-
nyv;anych w tej strukturze zmian, powinien by¢ taki dobor i
takie zestawienie elemento\7 taj struktury, jakie zapewnitoby
utrzymanie i zachowanie duzej zywotnos$ci t™riow, a w konsek-
wencji i jej oznak przejawiajgcych sie;

- w znacznej ruchliwosci tydow, odpowiadajacej mane\7rowemu
charakterowi dziatan APanc, prowadzonych w wysokim tempie
I na duzag gkebokosé}

- W niezbednej odpornosci tytdw na oddziatywanie nieprzyja-
ciela, z\viaszcza na jego uderzenia bronig masov/ego ra-
zenia;

- w duzej efektywnosci pracy tytow, a wiec zdolnos$ci do
optymalnego zabezpieczenia materiatowego wojsk armii pan-
cernej, dziatajgcej w odenvaniu.

Poza tym struktura organizacyjna tytow APanc powinna o
zapewniac?

- dogodne warunki dochodzenia w ruchu;

- zmniejszenie dysproporcji miedzy czasem zuzywanym ne wy-
konywanie zadan stuzebnych i czasem niezbednym na wykony-
wanie zadan taktyczno-orgauizacyjnych;

- zachowanie postulatu podobieiistwa jej komoérek do komorek
tytéw armii ogdlnowojskocvych oraz mozliwosci stosowania
zamiennos$ci komorek zarowno w obrebie tytdw armii pancer-
nej jak i na zewnatrz w ramach tytdw operacyjnych.

Przeznaczeniem tytéw APanc jest wykonywanie zadan
"stuzebnych” W stosunku do wojsk APanc; one v/iec zarysocTujg
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raiay /koatiary/ struktiary organisaoyjnej tytéw pod katem tych
potrseb budowaBe sg ich elementy /patrz zat.Hr /e 2 tych
wic \7Zgl8déw nie ma warunkow dla realizacji w strukturze
organizacyjnej tyto?/ APanc postulatu dostatecznego i6h usamo-
dzielnienia taktycznego, wynikajacego z odpowiedniej sity
bojowej* fyty Altano sg wiec bardzo skgpo \?yposazone w Srodki
ogniowe, dlatego potrzebujg zawsze poraocy oddziatow bojowycli*

1. EucMiwosc tgjt6?/ APanc*

W specyficznych 'warunicach, w jakich dziata armia
pancerna, postulat sv/i8kss©nia ruchliwosci tytow APanc
nabiera niez?/ykiej ostrosci, w szczegolnosci postulat
ruchliwosci taktycznej - w odniesieniu do tytdi? taktycznych
APanc, i postulat ruchii\7o$ci operacyjnej - w odniesieniu
do armijnych tytév/ APanc.

Ruchliv/osc taktyczna - jako zdolno$¢ do dziatania
w ¥;?arunkach orgasiiczonej ilosci drog \?zglednie bezdrosy -
wymaga wyposazenia jednostek v/ojskov/ych w pojazdy sposobne
do pokonywania terenu, a wi8c do ?arkony?/ania ruchu z moz-
liwie duzg szybkosScig w terenie, na?/@ po bezdrozach, do
pokonywania przeszkdéd terenov/ych takich, jak nierownosé
terenu, przeszkody v/odne itp. Hym postulatom odpowiadajg
pojazdy posiadajgce - jako element jezdny-gasienice-N
wzglednie opone pneumatyczng przystosowang do roznych
warunkow jazdy przez v/prowadzenie w niej urzgdzenia do
regulacji cisnienia, jak rd6?/niez-ptywaki do przebywania
przeszk6d wodnych* V/szystkie te postulaty w jednostkach
bojowych sa badz zrealizowane” badz stopniowo realizov/ane.

Pozytecznym byltoby jediaak rozwazyé, czy W dalszej
perspektywie nie bytoby celowym wprowadzi¢ i do etatu
jednostek tytoy/ych /stopniov/o - w miare mozliwosci ekono-
micznych/ pododdziatow /kompanii, batalionéw/: - pojazdy
/przeznaczone do dowozu amimicji, wzglednie ewakuacji
rannych/ posiadajace - jako element jezdny - ggsienice.
PamietaC jednak nalezy, ze pojazdy gasienicowe v/prawdzie
posiadajg duza terenowos¢, ale nie mogg uzyskiwaé duzej
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szybkosci po dpogach. bitiyGli# w ¢©dnostikaoii ‘tySiowych
oddziasCow i zwigzkow taktycznych Vydope sie celowym - podwyz-
szyC '»terenowosC« pojazddéw przez wprowadzenie - jako elementu
jezdnego —£.opoii pneumatycznych z automatycznym regulowaniem
ci$nienia oraz zaopatrzy¢ - przynajmniej pojazdy kompanijnych,
~bpatalionowych i putkowych tytéw w ptywaki. Warto przypomniec,
ze opona pneumatyczna - stanowigc w pewnym stopniu namiastke
gasienicowg w terei~de  prse?/ySsza te ostatnig natomiast w
czasie jazdy po szosie.

adyhy zaopatrzy¢ w ptyv/alil przynajmniej pojazdy
wymienionych powyzej tytdw, problem zabezpieczenia w przeprawy
mostowe ograniczytby sl8 do tytdw dywizyjnych.

Kolejnym etapem isodernizacji dywizyjnych i armijnych
tytov/ ilPanc, jako zwiaziiu operacyjnego o specyjficznych zada-
niach, byloby wyposazenie pojazdéw takich, jak eystemy,pojaz-
. dy warsztatowe, a nawet cze$¢ pojazdov/ do™yozaoych zaopatrze-
nie, w urzadzenia zblizajgce ich «terenowo$¢»”™ do pojazdéw
gasienico™ych, ale jednocze$nie posiadajace mozliwosci uzyski-
whania duzych szjrbkosoi po drogach bitych. Bytyby to “kilku-
osiov/e” pojazdy kotowe, ktore miatyby mozliwosci - przy prze-
chodzeniu z terenu na drogi bite —wytaczania z pracy tych
osi, ktore pracowaty w terenie. ®ego rodzaju pojazdy umozliv/i—
lyhy spociinieniLe postulatu zwiekszenia ruchliv/osci taktycznej
przy jednoczeanym sacho¥/aniu ruchliwosci operacyjnej —jako
zdolnosci v/ykonywania permanentnych ruchéw na duzg odlegtos¢
I w wysokim tempie.

Pojazdy armijnych tytéw APanc pov/inny posiadac duzg
ruchliwo$¢ operacyjng t.zn. duza zdolno$¢ wykonywania perma-
nentnych ruchow na duzg odlegtos¢ i w wysokim tempie.

Celeg]Nv] kszenn ruchliwosci i zwigzanej z
nig mane\irowosci - jako waznych przejawow zywotnosci tytéw -
postiauje sie:

—skrocenie kolunn tytov/ych w oparciu o zmniejszenie zapasow

ruchomych w zwigzkach taktycznych wzglednie armijnych
zapasOw utrzymywanych na. kotaohi

- tworzenie lekkich tytéw /zwiaszcza takich urzadzen, jak
sktady, warsztaty itp/i
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utrayiayy/aiile aoiacisnej ilosci zapasow i/iaterialoY/ycii W ruchu
/«czotdwki”/, a tylko niewielkiej /niezbednej/ iloSci
zapasow zeSrodkoY/anej w okreslonych rejonach rozmieszcze-
nia /i to na kotach/5

przyspieszenie /usprav/2ilenis/ rozwijania i zwijania tytowj

v/tasciwe rozwigzanie problemu przetadunkév/, wzglednie
dowozu réwnolegtego, a nawet stosowanie metody wzajeimiej
«wymiany” elementéw transportu szczebla zaopatrujgcego i
zaopatrywanego;

zmodernizowanie metod pracy tylov™ zwigzanej z realizacja
ich zadan «stuzebnych”, a wiec zadah w zakresie Zabezpie-
czenia materialowo—technicznego wojsk APanc przez uspxaw—
nienie i skroécenie czynnosci «czasochtonnych«, wzglednie
Yfyeliminowanie zbednych, a tym samym uzyskanie mozliwosci
skrocenia pozostawania tytdw W danemi rejonie rozmieszcze-
nia, a samym uzyskanie v;i§kszej iloSci czasu na wyko-
nania zadan taktyczno-organizacyjnycli.

2* Odpornos¢ tytéw APanc#

Odpornos¢ tytow na oddziatywanie nieprzyjaciela z
powietrza, a zwitaszcza na jego uderzenia bronig masowego
razenia, mOzna zvd.ekszy¢ w v/arimkach dziatai! APanc przez
stosowanie trzech Zasadi

- zasady rozérodkoxvania, dajgcej moznosc”™wrazliwosci tytéw
na oddziatywanie iiieprzyjaciela;

- zasady zesrodkowania, umozllvd,ajgoej wykonanie zadania
/skupienie sit i Srodkéw na waznym kierunku/;

- zasady manewru, rozwigzujgcej dylemat zawarty w dwdch
poprzednich zasadach.

Wtym celu konieczne jest, abyj

% tyty byty ruchliwe /postulat ten omowiony zostat poprzednio/
oraz miaty strukture organizacyjna, opartg na zasadzie
wymlennosci —miedzy szczeblami —/komorek/ pododdziatéw,

0 tyra samym przeznaczeniu;



17

- tyty zdolne byty v/ykonywa¢ swe jsadania w ugrupov7aniu
i*oz Srodkowanym wykluczajgcym jednoczesne razenie dwoch
pododdziatow jednym uderzeniem broni atomowe] maitego
kalibru W odniesieniu do tytow rosmieszcsonych w poblizu
wojskj wzglednie Sredniego kalibru W odniesieniu do ty-
6w rozmieszczonych dalej od wojsk,

W specyficznych v/arunkach dziatania APanc rozsrodl™o-
wywmiit jej tytdw oraz ich uiiryci© przez maksymalne wykorzysta-
nie nieréwnosci terenu i jego masek naturalnych e jako jeden
ze sposobQYj zmnxajszania v/raZliv/osci tytow na powietrzne
uderzenia ni©przyjacielakie /zwiaszcza bronig masowego raze-
nia/ —bedag cze$ciej stosowane”™ anizeli wkopywani© urzadzen
tylowych w ziemiewymagajgce v/ieikiej iloSci prac inzynie—
z*yjnych,

..Zwiekszenie odpornosci przez odpowiednie opancerzenie
sprzetu I7 odniesieniu do tytow jest raczej —ze wzgledoTf eko-
nomicznych - mniej osiggalne w najblizszej przysztosci.

\i 7/ypadku jednak zaistnienia mozliwosci W tym zaicre-
sie> wskazanym bytoby wproY/adzi¢ pojazdy opancerzone w pierw-
szej icolejnosci w tytach batalionéw: - w pododdziatach dowo-
zacych amunicje ?/zglednie ewakuujgcych rannych - jako podod-
dziatach pracujgcych bezposrednio na polu walki.

Poza tym wszystkie pododdziaty i oddziaty tytoiYe
Vinny byc szkolone w zakresie obrony przed desantami powietrz-
nymi nieprzyjaciela i obrony przed jego dyiyersja.

. Efektywnos¢ pracy tytow,

Efektywnos¢ pracy tytdw mierzy sie stopniem /wskasni-
kieem/ zabezpieczenia materiatov;o-tecimicznOgo armii pancernej
/jej zwigzkow taktycznych i oddziatow/ — zapewniajacym jej
olcreslong samodzielno$¢ pod wzgledem materiatowym +/ proY/adze-
niu operacji /wzglednie dziatan bojoY/ych/ w pewnym oderv7aniu.

Armia pancerna /wzglednie kazdy jej zwigzek taktyczny
lub oddziat/ uzyskataby /uzyskatby/ najvdlekszy stopnien za-
bezpieczenia materiato7/ego, gdyby utrzymjrwata /utrzymywat/
jaknajwieksze zapasy $rodkow materiatowych. Jednakze taki stan
rzeczy spowodowatby rozbudowe tytow, co kolidowatoby z postu-
latem zmniejszania “ogonow** tytowych, a przez to zwiekszania
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ruchliwos$ci i manewrowosci tytow*

~ A wiec rozv/iQ,zania nalezy szuka¢ w takiej strukturze
tytow i takim systen?™N< zaopatrywaniaj ktore przy najmniejszej
rozbudowie tytdw zapewnityby mozlivie jaknajv/igkssy stopien
/wskaznik/ zabezpieczenia materiatowego v7ojsk - a wigc opty-
malne warunki sabezpieosenia materiatowegoj niezaleznie od
zaktoceuj zahamowali™® wzglednie przery™?*w dowozie na skutek
odizoloy/anla pola bitjfy /walki/ od doptywu zaopatrzenia ze
szczebla nadrzednego*

Stopien /wskaznik/ zabezpieczenia materialowego

moznaby wyrazi¢ nastepujgcym stosunkiem:

/stopieil/ zabezpieczenia materiatowego;

P —ilosc¢ dni v/alki bez dowozu ze szczebla nadrzednego;

- ilo$¢ Srodkéw ti‘ansportov/ych tytowych*

Jak wskazuje pov/yzsza zaleznos$¢, wskaznik /k
rosnie, kiedy D /ilosc dni/ ro$nie, a /ilo$¢ Srodkow
transportov/ych/ muleje -

iJo* dla rozwazanej APanc; km Ss— --— = 00025
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T™MOMMmMmi N omiigj.

Gako podetav/e do dalszych TozMazan przyjmuje sie:

a/ strukture organizacyjng dy\rizji pancernych i dywizji zme-
chanizowanych oraz ich tytéw, wprowadzong w biezacym roku
akademickim do procesu studiow w ASG$ w strukturze tej
zostaty zrealizowane niektore z postulatéw dotyczacych
ruchliwosci tytow, wysunietych wrozdziale 111;

b/ zaprojektowany £ ~ys.”™ur:/ organizacyjnej armijnych
tytow APanc, przedstawiony w zatgczniku llr

¢/ ciezary jednostek kalkulacyjno —zaopatrzeniowych —jkz
/t,zw* dotychczas kalkulacyjno-operacyjnych - jko/,
przedstawione w_z a faczniku Hr 2 dla armii pancernej,
sktadajgcej sie z trzech dywizji pancernych i jednej
dyvm.zji zmechanizowanej;

d/ urautowsaie sapasdw aasadnicaych rodzajow zaopatraenia
/am.MPSfzyrm./, przedstawione w gaznny.niiru H. " j
\d.one Vrozdziale ?~B2 w zakresie dotyczacym rozniarow
zapasow w skitadach ruchomej bazy armii pancernej.

Zaprojektowany/w zatgczniku Hr 1/ zarr/s struictut-y orr.:ariiz,-icviuA-j
armijnych tytow APanc powstat w wyniku analizy wskaZznikéw
prawidtowosci struktury organizacyjnej, omowionych w rozdziale
in, a przyjetych - na podstawie ~owych zatozen dla struktury
organizacyjnej arziijnych tytow armii ogolnowojskowej .

Jako elementy struktury organizacyjnej APano przyjgto
dla realizacji zadan;

a/ zaopatrywania - trzynascie ruohozayoh skiadow vrraz z jed-
nostkami obstugi tv7or2acych t.zw,ruchomg
X bazve armii /pancernej/;

b/ dowo z u- dwa bataliony transportowo-samochodow©

opa?i*itomitadu Muxtyatu »isniktmry orgiaiai*a«yjii#j aonaijay«h
tytow Almn» wykor«yst»ao ¢sci» e Owi«*«n,» komsultaejl w
2iMag8ku K8(I18i*ckim AMAT 1 T/ oras itiaktor# b laataipia-»
tow io prBBy iyeBTtBByjBBi pptk* kurnimn«ak woj.t70jy?0i"IChA.



20

c/ e%vakuac,li /wsglednie pomocy/ tedJbn5.czneld - jedna kompanie
ewakuacji samochodéw oraz jeden batalion ewakuacji
czotgow;

d/ zabezpieczenia medycznego - szes¢ batalionow med.-sanit. >
kompanio samochodéw oaiiitamych» kompanie spec.
batalionu medycznego» oddziat batalionu przeoiw-
epideirdcsnesoj kompanie hospitalizaoyjna;

e/ zabezpieczenia drogowego * jeden samodzielny batalion
eksploatacji drdég;

f/ produkcyjno-ustugowych - dwie #*aznie, piekarnie/rzeznie.

Sposroéd v/szyetkich elementdéw struktury organizacyjnej
v/ysuva sie na czoto ruchoma baza armii pancernej /patrz rozdz.
Y-B-4/, Ictora Viraz z jednostkami transportowymi realizuje podsta*
wowe zadanie, jakie stanov/i zabezpieczenie materiatowe.

AT W
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Bo 3asadnic2iyoh aadmi ”stuaebnycii” tytéw APanc saliosa
sie jsabeapiocseBie materiatov/e, sabeapieczonle tecimiczno, za-
bezpieczenie medyczne oras aabezpieaaenie drogowe.

Whiniejszea pracy, ze v/zgledu na ¢je™ cel i zaicreB,
zostanie oiaowione stosunkowo szeroko zabezpieczenie matoriutowe.
Stanowi ono bowdem naczelne i podstawowe zadanie ” stiJizebne ”
tytow.

Przez zabezpieczeni© materiatowe rozumie sie cato-
ksztatt przedsiewzie¢, majacych na celu petne i tsamninowe
zaspokojenie potrzeb materiatov/ych z?/igzanych z prowadzeniem
operacji /w naszym konkretnym wypadku; operacji zaczepnej arriiii ™
pancernej dziatajgcej VW pierwszym rzucie Frontu/ i zyciem wojsk
APanc, a dotyczacych ¥/ssystkich rodzajow zaopatrzenia,sposrod
ktorych na czoto nalezy ?/ysungd - jako zasadnicze rodzaje za-
opatrzenia; amunicje /iiiezbedng do prowadzenia walki/, materia-
ty pedne i smary /konieczne przede wszystkim dla ?/ykony?/ania
ruchu/, zyymos$o i technike bojowa.

lI& zabezpieczenie materiatlowe sktada sie zaopatrywa-
nie, nalezace do zalcresu poszczegélnych szefo\v stuzb APanc,

toy™dz, ktorego orgardzatorem jest kv/utermistrz APanc. W
miare v/zroetu tempa operacji oraz. gwattownego rozwoju techniki,
dowdz stopniov/o wyodrebnit sie sposrdd szeregu przedsiewziec
zwigzanych z zabezpieczeniem matariatlowyBi, i stat sie obecnie
samodzielng funkcjg dynairdczng w systemie zabezpieczenia ma-
teriatowego. Hawat bowiera ogromne zasoby materiatm”e, gdy.sg
oddalone od uzytkownika /wojsk walozg.cych/, nie tviele sg
warte, dopoki nie zostanti mu dostarczone. Ires¢ tych stov/
nabiera szczegdélnego znaczenia W odniesieniu do armii pancernej,
prowadzacej dziatania 1 "Wskim tempie i W oderwaniu od sit
gtdbwnych*
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Warunkiem sprawnego saopatrywania jest dowos jako
emanacja transportu e

A# Potrzeby materiatowee

Ogéblne potrzeby armii pancernej obejmujg potrzeby
wynikajgce a koniecanos$cis

- uzupetnienia zapasow ruchoi’ w zwigzkach taktycznych i
armijnych zapasow utrzymywanych ?; sktadach APano w wyso-
kosSciach okreslojiych na poczatku operacji|

- pokrycia zuzycia $rodkov/ materiatowych w okresie przygo-
towania /organizacji/ operacji /przebywania APanc w
rejonach zasrodkowania potozonych w gtebi/ %

- poktyoia zuzycia Srodkéow materi”oifVych w czasie przemar-
«czdw APanc;

pokrycia zuzycia Srodkow materiatovtych w okresie proiva-
dzenia operacjii

doprowadzenia zapasow $rodkov; materiatowych pod koniec
operacji do ustalonych rozmicréwj -

odtv/orzenia zniszczonych zapaséi/y matericowych*

Pojeci©» role i znaczenie transportu - oma?/ia «Ekonomika i organi-
zacja transportu aamochodov/ego« H¢ Szowy i (B Kern-Jedrychowskiego
- v/ydawnictwo Komunikacji i tgcznosci - Warszawa 1961 r.

str.7” 099 Kazda praca produkcyjna wymaga jednosSci czasu i przest-
rzeni, trzech niezbednych elementow tej pracys czto7/ie-
ka, narzedzi i przedmiotow. pracy. . ] N
JednosC te osiaga sieg WV/I§kaZOSCI przypadkow za poSred-
nictwem transportu, przy czym obojetne jest, Kktory z
tych elementow bedzie przemieszczany. _
od pojeciem tranaporth /podkreslenie P.W./ rozumiemy-
organizacyjsiie i ekonomicznie \"~dzielone z innych
czynnosci“celowe przemieszczenie zywych i martwych
fadunko\7. ] . . . ] .
Ekonomiczne i organizacyjne v/ydzielenie czynnosci
transportowychnflfta miejsce wtedy, kiedy dla tych czyn-
nosci powotana jest organizacja wyposazona w odpo-
v/iednie SrodKki...”
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Zuzycie zrodkOY/ materiato;Yych przez wojska APanc w
okresie przygotowania /organizacji/ operacji zaczepnej jest
zwykle nieznaczne, poniev/az w tym okresie wojska armii pancer-
nej zazwyczaj rozmieszczorie sg w rejonach potozonych w gtebi.

* 2 porownaniu Z okresem prowadzenia operacji zaczepnej - ogolne
zuzycie Srodkov/ materiatowych W okresie jej przygotowania
/organizacji/ jest znacznie mniejsze. W szczegolnosci nastepu-
je Y/idoczniejsze Sredniodobowe zuzycie materiatow pednych i
smarow przez pojazdy bojowe i linioiYe W czasie prov/adzenia
szkoleniajs bojowego oraz wykonywania mane”Tru przeciwatomowego,
a w szczegolnosci przez pojazdy transportowe dowozgce sSrodki
materiatowe, iilae tez nastgpi¢ Y/idoczniejsze zuzycie amunicji
przOciY/lotniezej *

Zuzycie Srodkow materiatowych y/ olccesie prowadzenia
przez armie pancerng operacji zaczepnej przeYarzsza znaczni®©
zuzycie Srodké>Y materiato”Tych charakterystyczne dla okresu
przygotQY/ania /organizacji/ operacji* Zuzycie Srodkd?; ma-
teriatoY/ych w tok” operacji jest nierOY/nomierne; uzasadnia
sie to réznorodnosciag zadail v/ykonywanych przez Y/ojska armii
pancernej i warunkamiyY/ jakich jest prowadzona operacja.

Hp. Y drugiej Yiojnie SY/iato\Yej - W toku operacji oddziaty

i zwigzki Grupy Szybkiej Frontu siadaty réznorodne zu-
zycie amunicji IWS oraz czesci zaiaiemaych* Byto to spoYrodowa-
ne tym, ze niektore oddziatly Yizglednie zwigzki Grupy Szybkiej,
dziataje”ce w gtebi operacji, uzyskiv/aly w poszczegolnych
dniach rozne pov/odzenie i rézne tempo; rozne v/iec byto zuzycie
amunicji i paliwa.

W szczegolnosci pod koniec operacji zmniejszato sie
V/ skali Grupy Szybkiej zuzycie amunicji i ilPS na skutek
pevmych strat w sprzecie. Uwazano tez, ze Srednio w ciggu
catej operacji jednocze$nie dziatato z pewnym natezeniem
/a tym samym zuzywato w catosci zaplanot/ane Srodki materia-
towe/ okoto 5074 oddziatéw Grupy Szybkiej. Dlatego przy pla-
noY/aniu zmniejszano mniej v/iecej o potowe ogolne potrzeby
Grupy Szybkiej konieczne na caty okres /lo-12 dni/ operacji.

|str.lo8-103"Sbhiér Szt.Gen. Hr 6 - v/yd.1953 r. ~Operacja zaczepna Frontu
cz.lvV ”OrgkamzaCJa I praca tytow Grupy Szybkiej” /w okresie
przedat onmo\ryny.

7



24

. Biorac powyasse pod uwage i przyjmujac jako dzienne
zuzycie amunicji / w warunkach/kiedy nie stosowano jaszcze
broni jadrowej / dlas

- czotgow 0,35 - 0,5 jo;
- dziat pane. 1 jo;
- art. i mosdz, Y 0,5 jo;
- art. plot. 2-3 jo;
- broni strzeleckiej - 0,25 - 0,35 jo

planowani' jako ogélne potrzeby amunicji dla Grupy Szybkiej
na caty pkres operacji /lo*12 dni/ dlas

czotgoéw 3 jo /zamiast 6 jo/;
- dziat panci, 5-6 jo /zamiast lo-12 jo/;
- art«i mozdz. 3 jo / zamiast 6 jo/;
art «plot* 12-18 jo/ zamiast 24-36 jo/;

- broni strzeleckiej -"~-2»5 jo /zamiast 3,5-4i25 jo/*

Dzienne zuzycie oddziatach i zYfigzkach Grupy
Szybkiej Frontu w poszczegdlnych dniach byto r6zne i zalezato
Kuin.od;
- sity obrony i opoi*u nieprzyjaciela;
- skiadu Grupy Szybkiej i jej zadaal,
- czasu trwania 1 charakteru jaj dziatali;
- glebokosci i tempa dziatan*

Ekstrapolujgc owczesne doswiadczenie do ;?arunkow
obecnych mozna po?/iedzied, ze zuzycie Srodkéw materiatoY/ych
w toku wspoéiczesnej operacji armii pancernej zalezy ods

charakteru zadan, wykonywanych przez v/ojska armii
pancernej;

- rozmachu operacji zaczepnej /w szczegoOlnosci jej tempa/;
- oporu nieprzyjacielskiego;

- stopnia rozbudowy inzynieryjnych urzgadzen nieprzyjaciela;

- ilosci wojsk armii pancernej, biorgcych bezposSrednio
udziat w poszczegdlnych bitwach;

- zakresu uzycia srodliow masowego razenia, /od ilosci,
sity i efektywnosci wlasnych uderzen atomo\7ych/;

- strat sprzetu poniesionych w toku operacji;

- pory roku oraz warunkéw atmosferycznych i terenov/ych
w jakich prowadzona jest operacja.
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Jak vjynikB s doswiadczen ubiegaj wojny, waznym
momenlieili pnzy usl”™aianiu poiizzz€b maljei™Ni”ow/ycii w zaks™esi©
ma.sowych i zasadniczych rodzajéw zaopatrywania jest okreSlanie-
w mierg mozliwosci - nrzeeietnego dobowego zuzycia amunicji i
materiatow pednych i smarow w toku operacji. OkreSlenia prze-
cietnego dohoVi?ego zuzycia pozwala na wiecej operatywne przji™—
gotowanie danych, dotyczgcych rozmiaréw dowozu i ustalenia
stopaiia /km/ zabezpieczenia materiatlowego wojsk armii pancer-
nej, dziatajacej w oderwaniu od I™it Gtéwnych FrontucPrzecietne
dobowe zuzycie pozwala na orientacyjng ocene wystarczalnosci
zapasow i*uchomych w zwigzkach taktycznych i armijnych zapasow
utrzymywanych w sktadach APanc,

W tendencji rozwojov/ej y/ojsk, a \?iec i ich zabezpie-
czenia materiatlowego, nastgpit przeskok wywotany rewolucjg
rakietowo-jgdrowa, ktora przey/artoscioyruje dotychozasoiyg ska-
le poje¢ o sposobach prowadzeziia dziatali bojowych, a wiec i
wskajiiniki uzyskane z doswiadczen ubiegtej wojny, a v/sréd nich
I wskazniki dotyczace zabezpieczenia materiatowego dawnej
Grupy Szybkiej, Dlatego ekstrapolacja dawnych wskaznikoty na
ptaszczyzne rozwazanh zabezpieczenia materiatowego v/spoéiczesnej
arraii pancernej i wykorzystaiiie ich do okreSlenia przyblizo-
nego przecietnego dobowego zuzycia agiaunicji i materiatow ped-
nych wymagajg znacznie szerszego pola rozwazali, anizeli poz\ya-
taja waskie ramy niniejszej pracy« 2 tych przyczyn orientacyjne
okreSlenie przecietnego dobowego zuzycia amunicji i materiatéw
pednych opiera sie przede wszystkim na danych i wskaznikach
uzyskanych na niektérych ¢wiczeniach przeprowadzanych w ostat-
nich latach.

1« Sredniodobowe zuzycie amunicji,

Brzecietne Sredniodoboive zuzycie amunicji / w jo/
okresSla sie, v~ychodzac z technicznego rezymu ognia oraz
zakresu zadan ogniov/ych i sposobu ich rozwigzywania. Poza
tym na Sredniodobow®© zuzycie amunioji ma pewien wplyi7
tempo operacji i zwigzane z nim mozliwosci przegrupowania
sprzetu.
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Wyliczenia potrzeb amunicyjnych, a wiec i okreslania
Sredniodobowego zuzycia anunicji, przeprowadza sie z uwzgledniex
niem wolhmwu zastosowania nowych rodzajow broni*?/ tym ujgciu za-
gadnienia, w vApacku stosowania broni atomowej,miej bedzie po-
trzeba av/Akdych pociskow artylerii klasycznej/konwencjonalnej/*
Weddug dotychczasowych wnikow bedail mniema sie,ze przecietne
Sredniodobowe zuzycie amunicji artyleryjskiej przyjmowane w dru-
giej wojnie Swiatonej moznaby obecnie w warunkach stosowania
broni atomowej - zmniejszyC¢ o 15-30 % w zaleznosci od stopnia
zredukowania zadard,wkomywanych dawniej przez artylerie*

Ka podstawie danych z lat ubieghych dotyczacych armii
zmechanizowanej oraz szeregu materialow radzieckich,opracowanych
W oparciu o przeprowvadzone c¢wiczenia,mozna orientacyjnie przyjac,
ze Sredniodobowe zuzycie amunicji w skali armii pancemej
bedzie wnosiej

- amunicji czolgonej 0,25 jo /343 tony/j
- amnunicji ar*t*plot. - 0,4 jo /24S ton /j
- anunicji art.naz* - 0,15-0,25 jo /173-288 toV/i
- amunicji strzeleckiej - 0,15 jo /122 tony/*

Nalezy sie liczy¢, ze w dziakaniach bojowych APanc
prowvadzonych w wysokim tempie w terenie raczej bedzie sie zwiek-
szaC zuzycie amunicji czolgonej*

Jednostki artylerii lufo;wej mogg bowiem odstavac,
poniewaz nie zawsze beda moghy pokonaC zapory /strefy/ skazone™

Uogolniajac, Sredniodobowe zuzycie amunicji w skali
armil pancemej moze wynosic¢ 0,25 jo amnunicji

/999 : 3957 * 0,25 Jo - patrz zaF Nr 2/

Dla porownania warto przytoczyC, ze Sredniodobowe
zuzycie amunicji w skali AZ /Zarmii zmechanizowanej/ uzywanej
w roku 1955 /a wiec juz w warunkach stalego stosowania broni
atomowej/ wnosido tez 0,25 jo /1400 to/

x/ Dane te zost skalkulowane na podstawie ogolnych danych,uzyska-
nych_ w czasie konsultacji w Akademii Tydow 1 Transportu w Zwigzku
Radzieckim w listopadzie 1960 r*, oraz w uvraglednieniu_
zawartych w pracy katedry artyleriit "‘Uzycie wojsk rakletovyych
1 artylerii w operacji zaczepnej APano /0286 Zze_stycznia
1962 r*/ na str*84, gdzie podaje_sie, ze mozna przyjao-jako _
stuszng-poczatkowg norme amunicji artylerii naziemnej 1-1,5 jo
na lo dni operacji w poczatk okresie wojacy.-

xx/ \éﬁ(l)*asne zapiski oparte na danych uzyskazjych od doradcy Radzieckie-
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Wedtug materiadow z | konferencji naukowo-teoretycz-

nej» przeprovadzonej w marcu 1956 r. w cSaczeenym GHownym Za-
rzadzie Tydow - wnosido Sredniodobowe zuzycie:

anunicji czolgonej - 0,2% jo /w lll-koikiowm etapie/
anunicji art*plot.mk - 0,60 7
ak - 0,4]jo 7
animicji art*naz* - 0,2% jo
anunicji strzeleckiej - 0,2jo ol

MowiaCc o sredniodotoowym zuzyciu amunicji w skali ammii
pancermej, nalezy pamietaC o0 tyn'’ze dzienne zuzycie w jej
2v/1gzkach talctycznych w poszczegolnych dniach moze byC rézne,
2vkaszcza zwiekszaC sie bedzie w dniach, kiedy aw/igzki taktycz-
ne bedg musiaty pokonywaC silniejszy opor nieprzyjaciela i
moze ono wahaC sie /w zaleznosci od natezenia walki/ w dywizji
zmechanizowanej lub dywizji pancemej w granicach -

- amunicji czolgonej 0,2% - 0,3% jo,

- anunicji art, plot* 0,$ 1 wiecej,
amnunicji art«naz» 0,2 — 0,3% jor
amunicji strzeleckiej 0,l% - 0,2% jo»

Jednoczesnie nalezy pamietaC o tym, ze na skutek
strat wprzecie zmniejsza sie ciezar joj zmiany te uwidocznione
sg w tabeli w zalaczniku nr 4»

20 Obliczenia potrzeb materiadow pednych i smarow /zuzyCie-wzory/>

Potrzeby - planowane zuzycie materiadOY/ pednych

I smardw w czasie przemarszow oraz dood?/e zuzycie w toku ope-
racji - w zaleznosci od tempa operacji, uwidaczniaja™tabele
zavarte w zalgcznikach Hr $ 1 Hr 6» Natomiast tabela w zalgcz-
niku Nr 7 ukazuje zmiany w ciezarach jn spowodowane przez
straty sprzetu.

X/ ieferat ”Materialm/od—tg(l:gr_liczne 5gkmzpieczen;§blia9bshj aza|2

orpusu cermego dzi 0 0 grupa S - GF. ;

Tykon, WA, - maizec 1996 F. JAS3-0730/ - Sti. 14

I Unaga; dane_te_uzyskano przez zmniejszenie o0 30 § zuzycia
anunicji vzvygddzialpach Grupy iej. 3 2z
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uwiaocsnione w ZBtgoznikmh Hr $i Hr 6 sootaty

obllcaone na podstawi® ponizo”™ OiaowionycJd wsoréw przy Y/ykorayo-
taniu wBpotoaynnllcédw /zrmtmAa/ podanych na etr. 29 w Tadciuscum
_$Wybras$o**/ 'wydanyia praaz (stOmm ¢Sr/atarciistracistwo W' w
cisarv/cu 1961 r.

Ogolna potrzeby i obliczono prsy poi”cy wzordw/ na
zazycie bonzyny 1 crla™u nap£/dov/Ogo*

&/ = w rejonie zasrodkoY/ania /mzév Hr la 1 1b/

b/ » w czasie przemarszéw /wzér lir 2a i 2/
O/ w toku operacji /wzér iTr 3a 1 3b/.

a/ Nuzycie 0w rejonie ze:Srockonania

Wzor Br la m
SSS»S

2*bonz* /przez pojazdy lcoloney »
<lak

Subenz. ¢ zuzycie /w jn/ beznyiay przez pojazdy ko2:ov/e*

T - czas /w dobach/ przebywania /np.l dobe/ w rojenie
zeSrodkowania /wzglednie czas trwania przygotowania
operacji/* '

“ orednl przebieg transportu - drednl przebieg ta?ana-
%lo\// na /np. 1So- portu bojoivego na
0 ki /np»cele szkoleniowe
0 kim/dobe/m
wN *wspokczynnik _wskazujacy w, » v/spolczyimik_wskazujaoyt
nu stosunek 1losci_ pojaz» na stosunek 1losci_ po» _
dow_kolo;\ ,l"_tlelwfr’J do Jozddw kokowoii bojov.iyoli
ogolnej 11osci pojazdow ko» do olt%olnej 1losci pojaz»
forTryoh* 5”7 kotowych»

1 konkretnym viypadku kPano wynosi s
w2

dla IE am dla’ 1)2»ee W a °boj|_z|_ '

dla biPxlc » >jsi60 dla pjane g 200

X/ Uesai Wartosci wepotezyaaikONt podaayeh w Tademeeum *Poi| «ie™
R 1962 rm» » a wie« juz po wkosesaltt miniejoaej praey -
Sg pragwaznie trigksee»
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NTK przebieg pojazdu kotov/ego na edne™ /650 ImA

V/z6r Nr |Ib

Z ole;ju /przez pojazdy gasienicov/e/ *
g
w
z oleju "™ zuzycie /w jn/ oleju napedowego przez pojazdy
gasienicowe*

« przebieg /praca/ pojazdow gasienicowych w rejonie

g zesSrodko?;ania na dobe /np* 15-30 km/, v/zglednie
w okresie przygoto\'?ania operacji*
@ czas /w dobach/ przebywania /np.l dobe/ w rejonie
z©srodkowania w okresie przygotowania operacji*
- maksymalny przebieg pojazdéw gasienicowych na jednej
jn /300 km/»
b/ Zuzycie JIPS w czasie przemarszu,
wzér Nr 2a
SE5S5ES;SS 3
L * * kp
Z benz* = -——————- —
‘benzt € zuzycie benzyny /w jn/ przez pojazdy kotowe.
- /wspobtczynnik manewrowo-taktyczny/ = 1,25 /dla ZT/
lub 1.2 /dla APanc/
k. - /wspbiczynnik eksploatacyjny/ = 1*3 /dla zT/ lub
1*25 /dla APanc.
imk * ~50 fon
Viizor Nr 2b
Xkt *lka
Zoleju

my
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~oXo * zuzycie ole;u napadowego /w ;#/ przez pojazd
gas en%cowe‘f P g ¢ P PoJ y

1*15
k2 I,lo
W * maksymaln rzebie ojazdu sieiiiooweqgo na jednej
by in /goo kr¥1/’9 g poj g4 g J J

c/ lobov7e zuzycie M3 w toku operacji

Wzér ITr 3a
N\ *x* Al * /\2 * /\b

~benz* /P™2jez pojazdy kotowe/ »

"mk
~benz* * /w jn/’ benzyny przez pojazdy kotowe.
L - tempo /w knv na dobe*
* /wspoiczynnik man*-takt*/ « 1.5 /dla ZT/ wzgledni«
I*30 /dla APanc/c

k - /wspoéiczynnik eksploatac*/ = 1.3% /dla 2T/ wzgledni
9 1.2§ /1 I)é APanc/. P gledni«

% ' 0.75 /dla D2/ xub o.T/dla DPanc/ lIub 0.66 /dla APa¥i

- Sredni przebieg transportu tydowego w zaleznosci od
tempa oBeracj ?g« 180—580 - 12%0—300 km.

'*1.3% /dla ZT/ wzl. 1.25 /dla APanc/.
- 0.25 /dla D2/, lub 0.3 /dla DPanc/, lub 0.66 /dl
¢ a uo o a u a

ka.

Wzér itr 3b
L # kf p k.
~ol. pojazdy gasienicowe/ *
g

~Nol. ™ zuzycie /w jn/ oleju napedowego przez pojazdy gasieni«



31

1] - tempo /w kKi/ na dobe,
n 1*75 /dla z1/ wzgledni® 1«5 /dla APaiic/.
- 1*15 /dla z7/ wzgledni® 1.1 /dla APano/.

L,, - 3oe km,

3* Zastawiani# potrzeb materiadowych armii pancemej na okres
provadzenia operacji zaczepnej /warianty/.

Dla zestawienia potrzeb materiatowych APanc na okres
pr(iwagzen/la operacji, przyjeto nastepujace zatozenia /patrz
zat. Dr 2/,

1/ Skiad APancs trzy dywizje pancerne,
- jedna dywizja zmechanizowana.

2/ Ciezar jo, jn, rdz *jak w zatgczniku Nr 2.

warianty
I 1

- gtebokos$¢ opera©jA 720 km 1 750 km j-'aoo
- tempo operacji j 120 km | 150 km } loo km
- czas trwania operj 6 dob 1 5 déb

3/ Rozmach operacji: i -™ -
I

4/ Sradniodobowe zuzycie « jak na Btr.U i w zat. Nr 4,6,7.

Woparciu o pov/yzsz« zatozenia zostaty obliczone
potrzeby materiatowe dla trzech wariantéw i zestav/ione w
tabelach Nr 1 /str.32/ 1 N? 2 /«tr.33/*
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Uwaga d© tabali Hr 1

Prsy- sporsgdsaaaiu tabeli Hr 1 wykorzystano podana na
str# Sredniodobowa zuzycia amunic;)! oraz podana w zatgcz*
niku ilr e dobowa zuzycia ICPS / na stan etatowy baz uwzglednienia
strat/.

Z tabeli lir 1 wmikst. zes

1/ S$radniodobovy© zuzycie Srodkow materiatowych wynosi¢ bedzie
w | wariancie * 3181 ton, w Il wariancie * 3848 ton, w Il
wariancie * 2893 tonyi

2/ z ogolnej ilosci srodkow raateriatowych, ktére bedzie armia
pancerna zuzywaé, przypadnie na zuzycies

a/ MPS w | wariancie * 48™MI11 * 5% w Il - 445~
b/ amunicji w I wariancie * 31%, w Il * 27%,w 111*3"%.

Uwaga do tabeli ITr 2

Bezy sporzadzaniu tabeli nr 2 podane na str* $rednio*
dobowe zuzycie amunicji oraz podane v; zataczniku Nr e dobowe
zuzycie MPS zmniejszaC przez uwzglednianie strat, /wg.zat*

Nr 2 i Nr e/, bioragc pod uwage dane w dniu D3 /dla operacji
trwajgcej s5-6 dob/ oraz Du /dla operacji trwajgcej s dob/ *
jako przyblizong Srednig ar™“tmetyczna.

2 tabeli Nr 2 wynika» Zes
1/ Sredniodobow® zuzyci© Srodkéw materiatowych wynosi¢ bedzie
w | wariancie * 2815 ton, w Il * 3152 ton i w IlIl * 2475 ton

2/ z ogolnej ilosci Srodkébw materiatowych, ktdére armia pancerna
zuzywac bedzie, przypadnie na zuzycie:

a/ MPS w | wariancie - 47 %, wll - 51 ¥ w Il * 44 %}
b/ amunicji w I wariancie * 31 %, w 11-28 %, w I11-34 %t

3/ dziatania prowadzi¢ bedzie jednocze$nie loo % armii pancer-
nej /doswiadczenia ubiegtej wojny wskazujg na to,ze jednocze
nie moze walczy¢ s50-75 % armii pancernej/;

4/ zuzycie innych rodzajow zaopatrzenia wynosi 20 % sumarycz-
nego zuzycia amunicji, iiiPS i zywnosci.



Dane kalkulac”rjne giawarte w tabeli Kr 2 /str.33/ -
nalezy uwazaC sa dane orientacyjnej daji] one ogdélny obraa
rozmiaréw potrzeb matorialowych arioii pancernej w toku ope-
racji w trzech spozonych wariantach#

Wkazdej poszczegoOlnej operacji - w zaleznos$ci od
rzeczy”™?istych osynnikows ktore beda wywiera¢ wpltyw na roz-
miary zuzycia $Srodkéw materiatowych - faktyczne zuzycie moze
by¢ wieksza lub mniejsze* Jednym z Kkryteridw, przyjmowanych
przy planowaniu, bedei wskazniki uzyskano z poprzednich
operacji*

Zabezpieczenie materis™owe wojsk APanc zsigga sie przez?

- nagromadzeni® we wlasciwym czasie ustalonych zapasow
Srodkow materiatlowych na poczatek operacji i posiadaniu
odpowiednich zapasow S$rodké?# materiatowych pod koniec
operacijil

- utrzymanie okreslonych zapaséw zwigzkach taktycznych /za-
pasow ruchomych/ i w skitadach armii /zwanych dotychczas
zapasami przechodnimi/;

& systematyczny dowoz $Srodkéw materiato?/ych z J&ontu do
armii i jej zwigzkow taktycznych, jak rowniez z armii do
Ziirigzkdéw taktycznych i oddziatow;

- ewentualne wykorzystanie zasob6éw miejscowych i zdobyczy
wojennej*

. Zapasy S$rodkov/ materiatowych.

1. Problem ogd6lnej wysokosci zapasow.

W procesie zabezpieczenia materiatlowego zapasy
Srodkdéw materiatlowych na poszczegolnych szczeblach sg niez-
bedne, poniewaz zapewniaja ciggtos¢ zaopatrywania* Zapasy te
jednak powinny ksztattowaé sie na poziomie uzasadnionym”t*zn.
poziomie zapewniajgcym z jednej strony okreslong ciggtosc
zaopatrywania, a z drugiej - odpowiadajgcym postulatowi
zachowania ruchliwos$ci tytow, co w walpunkach dziatania armii
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panc®m@3 szozegdIn® znacseni©* /Znalejsianie wiasciw®go
kr/“srium dla ustalania tego poziomu etanowi istote problemu
ciggle aktuglnego i otfiartego/.

Aby zape¥mic¢ ciggtos¢ zaopatrywania w ramach armii
pancerno”™ i pewng samodzielnos¢ na wypadek oderwania sie
/wyprzedzenia od armii ogolnoY/o”skowych /pozostatych sit
Frontu/, koniecznym jest utrzymyTfanie zapaséw ruchomych w
zwigzkach taktycznych APanc i pewnych zapaséw na szczeblu
APanc /armijnych zapasow/« Ze wzgledu na ruchliwos¢ tytow
zapasy te muszg by¢ utrzymywane na “~kotach”«

W zwigzku z tym konieczne sa odpo?/iedni@ urzadzenia tylcY/en?
i Srodki transportowe, ktére zndéw tworzg t«zw, “ogony”,
zmniejszajgce ruchli\70s¢.

Z drugiej strony ruchliwos¢ i manevn?owos¢, jako
szczegoblne wiasciwosci armii pancernej, v/ymagaja mozliwie
matych “ogondéw”, a xviee skrocenia kolumn tytowych«

Powstaje yileo dylemats z jednej strony ~ nalezatoby
zapewnic¢, w miar§ moznosci, jaknajwiekszg ilos¢ zapasow,
srodkow mat@riato\7ych, azeby zv/i8kszyC ilos¢ dni, w ktérych
armia pancerna nawet bez dov/ozu - mogtaby, Btosiijgo wewnetrz-
ny manewr zapasami, prowadzi¢ dziatania bojowe, z darugiej
strony « dazy sie do zmniejszenia utrzymy¥/anych zapasow w
aimiii pancernej, azeby skréci¢ kolumny tytowe,, a tym samym
zmniejszyC “ogony” o

Rozwiagzania dylematu nalezy szukac:

~ zarbwno w systemie zaopatrywania /a wieo m*in« w urzutowaniu
zapasow na gtebokosc”™ i wedtug szczebli, zapewniajgcym
manewr zapasami w gigb i wsziz?”™ w tre$ci funkcji ~skiadow”
I systemie ich pracys

- jak 1 w systemie doY/ozu.

Urzutowanie zapasow materiatowych-jako odbici© sposobu
powigzania systemu zaopatry\vania z systemem dov/oau, a itB3™
zatym i struktury organizacyjnej tytdw, powinno zapewniaé
ciggtos¢ zaopatrywania w ramach jarmii pancernej, uzyskiwang
przez dogodne warunki manewru wszerz i w gitgb ,Srodkami me-
teriatowymi, oraz pevmg samodzielno$¢ armii pancernej, dziata-
jacej w oderwaniu, uzyskiwang m.in* i przez'powigzanie systemu
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dowozu w armii pstncsrn”j z systemem dowozu we Froncie*

W arsTiil pancernej w szczeg6lnosci nalezy utrzymywac
wspoitczesn¢”™ zasad8f z@ zapasy materiatowe /ruchomo i prze**-
chcdnio//”™ oprocz zapasow doraznie gromadzonych, winny hyo
utrzyn”™ywons na “\cotach* /a wiec srodhi transportowe winny
by¢ zdolne do jednoczesneso jednorazowego podjecia wszystkich
zapasow/, oraz,ze znaczna ilo$s¢ zapasow winna by¢ w ruchu
/«czotowki” - na kierunkach dziatania APanc - posuwajace sie
za zwigzkami taktycznymi/, a tylko nie?/ielka /niezbe”~a/ ~
Ilo$§¢ zapasow winna by¢ zesSrodkowana w okre$lonych' rejonach
rozmieszczenia /np* na RBA/1 ' Rozsrodkowanie zapasow na
kierunkach jest m.in.» odbiciem maneTOU wszerz.

Warto przypomnie¢, ze w ramach ogélnego podziatu
zapasow materiatowych w/g kryteriiun urzutowaiiia ich wedtug
szczebli? /a v/ieo podziatu na zapasy ruchome /kompanijne,
batalionowe, putkowe, dywizyjne/ i przeohotoie / armijne
zapasy w sktadach APanc/, istnieje szczegélny podziat wediug
kryterium zuzycia? na zapasy zuzywalne /obrotowe/ 1 zapasy
nienaruszalne /zapasy minimsilne utrzyii“~rwiUie stale w okre/No**
nej wysokos$ci, ktorych zuzycie moze nastgpi¢ w ostatecznosoi}
ogbélma ich wysokos¢ winna waha¢ sie od 0.1 do 0.3 jn lub jo
zaleznie od rodzaju sprzetu/.

YA

N catkowity nienar.

Zapas catkowity rowna sie sumie zapasu zuzywalnhago i zapasu
nienaruszalnego. Zapasy nienaruszalne utrzymuj® sie w zasa-
dzie tjriko przy sprzecie, a wiec na wszystkich pozostatych
szczeblach zapasy ruchome speiniajg role zapasow zuzywalnych
/biezacych/.

Y/ysokoSC zapasu zuzywalnago /obrotowego/ - wg. defi-
nicji nauko?/ej - powinna rowna¢ sie wielko$ci zuzycia $rod-
kow materiatowych miedzy dwoma ich dowozami /dostawami/.
Y/ysokosO6 zapasu zuzywalnego osigga sv/oje maksimum / zuz.max/,
bezposrednio po dovjozie /dostawie/, a swoje miniraum / zuz.min/
— przed nastepnym dowozem /dostawg/} teoretycznie spadtaby ona
do 70", gdyby nie byto nastepnego dowozu. Dlatego wprowadza sie
pojecie Sredniego zapasu zuzywalnago /obrotowego/:

NSr Sredni/ = * 50 f~
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Ryi

zcipas nie*N N

WzOT powyasgy uzasadnia w petni, dlaczego obowigzuje
zasada, ze kazdy dowodca obowigzany jest meldowaé swemu prze-
tozonemu w drodze najkrotszej, ze zuzywalne jego zapasy spad-
ty do 50 swych norm,

iiapas zuzywalny /obrotowy/ /2i zuz«/ winien stanowic
podstawe do utrzymywania ciggtosci zaopatrywania ustalonego
plsoiijm i winien byC rowny /jak juz wskazano wyzej/planowa-
nemu zuzyciu /g/ srodkéw materiatowych w okresie czasu /t/
poxaiedzy dwoma dowozami /dostawami/# Zapas zuzywalny /obro-
towy/ jest wielkoscig zmienna#

Zuz# - 4 « *tt gdzie oznacza

g - planowane dzienne zuzycie,
t - ilosci dni miedzy dwoma kolejnymi dostav/ami
/ dov/ozem /#

>
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Teoretyosnie ia6v/igo, nalazy dasyc do uayskiwania
najniniejszej wartsoi i; w ten sposdb bowiem przysSpiesza sie
obieg S$rodkéw materiakoY/yoh obrotowyoh»

BaznoSe ta znajduje swoje odbici© w lansowanej
obecnie =>we wspotczesnych, operacjach zaczepnych Frontu -
organizacji tytéw frontowych i armijnych, postulujacej odda-
lanie frontowkoli sktadow AWMBF - wysunietych poiowych baz
Frontu lub ich oddziatéw/ od armijnych sktadéw /PBA - po-
lowych baz ai”™mii ogdlnowojskowych/ na odlegtoS¢ nie prze-
kraczajgca loo - 200 km, a wiec oddalani® pozwalajgce na
uzupetlnienie zapasow, a wiec na do\vz transportem samocho-
dowym, co 1 dobe /1 dziewy»

A wiec przy dziennym zuzyciu amunicji w skali armii ogoélno-
wojskowej wynoszacym np* 0*23 jo, zapas /obrotowy/ w skita-
dach armii winien wynosici

~Nobr. /~apaB przechodni w sktadach srmli./ * 0*25 jo. 1*0#25 jo.

W porownaniu do lat ubiegtych, kiedy podstav/owym
transportem dowozu zaopatrzenia z frontu do armii byt trans«
port kolejowy - jest to zasadniczy zwrot w zasadzie utrzy-
mywania zapasow w skiadach armii , - zv/rot wywotany zmia-
nami w organizacji tytow i w systemie dowozu, opartym na
dowozie transportem samochodowym.

iConkratrds w zatozonym zarysie struktury organiza-
cyjnej tytow APanc /zat.nr 1/ przyjeto oparta na powyzszej
zasadzie wysoko$¢ zapaséw w skitadach armijnych w wysokosci
1-dniowego zuzycia amunicji i MPS. - Z zasady tej wynika,
ze w okresie oderwania sie Aanc na wiecej niz 1 dzien od
sit gtdbwnych Frontu /do ktérych ugrupowania dostosowana
jest organizacja tytow transportowych/ trzeba bedzie sto-
sowa¢ dodatkowi przedsiev/zlecia w zakresie dowozu Srodkdow
materiatowych do armii pauicernej, uciekajac sie nawet do
dowozu transportem lotniczym. Skiady armijne APanc mogg byc¢
juz po 1-dniu v/alki opréznione, a wiec zuzycie mogtoby by¢
pokryte tylko w ramach zapaséw ruchomych /zwigzkéw taktycz-
nych i oddziatow/.
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2* Roamiary sapaséw materiatlowych ARanc na poczatek operachji

zaczepneje

Be*zy okreslaniu rozmiaréw zapasow srodkéw materiato-
wych na poczatek operacji zaczepnej nalezy dazyo, azebys

- zapasy ruchome i przechodnie /armijne/ byty lizupetnione
do norm ustalonych}
~ zapasy ruchome i przechodnie /armijne/ zabezpieczaty
dostateczng ruchliwos¢ tytow armijnych i dywizyjnych;

- planowane dobowe zuzycie Srodkow materiatowych byto

powigzane z mozliwosciami jego pokrycia, a wi8o - mozli-

wosciami terminowego dowozu;

WV M,

- nagromadzi¢ doraznie ponad norme /zapasoéw ruchomych/
wynoszace orientacyjnie od 0*3 do 1 jo/ w wypadku
przewidywanego artyleryjskiego przygotov/ania ogniowego*
Woparciu o te postulaty sg obecnie przyjete rozmiary
zapasow ruchomych w zwigzkach taktycznych /Di>anc, DZ / - /zat*

Nr 3/.

WyszczegOlnienie

amunicja czotgowa
amunicja plot
amunicja art*naz*
amunicja strzel.
Zywnosc

zaop. mundurowe
zaop. samochodowe
zaop. pancerne
zaop, Inz.- sap*
zaop* chemiczne
zaop, tacznosci
zaop, sanitarne
zaop* top,- geol,
zaop, ladowisk i
zrzutowisk

Nazen

Wychodzac tez z tych postiilatow zostaty zaprojektowane
rozmiary zapasow Srodkow materiatowych /a przede wszystkim
amunicji i MPS/ w sktadach armijnych APano/;

Rozmiary zapasow w skia-

N dach /RBA/ APano*

/ok.40 t/

§ 1

'1 ton
343

246
288
122
274

————

100

150

50
30

CR— e e = e

(62

1753

Orientacyjnie
moga zapéwnic
potrzeby APanc

na *o*oooooo«o

na 1 dobe /za
wyjatkiem zyw-
nosci/*

Uwagi t

2000 komp]
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Jak wskazuje powyzsza tab#la pro~aktowane zapasy
w sktadach APano opiontaoyjni# mogg zab«zpi#czy¢ planowan#
/b#z uwzgl8dni#nia strat/ potrzeby APano na 1 dobe « z tym,
7z# w zakresl# MPS zapasy mogag potryd planowane zuzycie MS
na 1 dobe przy tempie natarcia 80 km/dobe, wzgledni# na poét
doby przy t#mpi# 150 km/dobe* A wiec w tym wypadku potrzebna
4#st wczeSniejsza pomoc Frontu.

Zapasy ruchom# w zwigzkach taktycznych

/DPanc, OZ/fmogg zaBezpieczy”™ori™tacyjne) planowane /bez
uwzglednienia strat/ potrzeby na 4 doby - z tym, z# w za-
kresie MPS moga te /4 dniowe/ potrzeby by¢ pokryte przy
tempie 80 km/dob8, wzgledni# tylko na 3 doby przy tempie
150 km/dobe.

A v/teo zapasy APanc /t*zn. tacznies zapasy ruchome
i przeohodni#/ orientacyjnie mogg zabezpieczy¢ planowane
/bez uwzglednienia strat/ potrzeby APanc na 5 dob, z tym, ze
zapasy lIPS APanc mogg poia:'y¢ planowane zuzycie MPSt

- 5 dbéb przy tempie natarcia 80 km/dobe,
- 2 1/2 doby przy tempie natarcia 150 km/dobe,
- 3 doby przy teije)l« natarcia 120 km/dobe. -

Biorgc pod uwage, ze trzeba stale utrzymywa-t zapasy
nienaruszalne /siegajagce do 0*3 jn lub jo zaleznie od sprzetu/,
tempie natarcia pov/yzej lop km/dobe koniecznosé
P»«eatay”™mocy Frontu miedzy drugim /D2/ s trzecim /D3/
ani.m aparaoji, ki.dy t.z aaetepuj. od.rwanl.
alg APanc od gtéwnych sit Frontu, pglgdni. wyprz.da.nl«.
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3* Postulowan® rozmiary zapasow w okresie oderwania si(™ armii

od sit gtébwnych Frontu*

Wprzy;jetym do rozwazah wariancie | /patrz rozdz.l/
$§rednie tempo armii pancome;) wynosi 120 km/dobe, a armii
ogélnowojskowe;) 80 km/dobe, a Mteo po 6 dniach nastgpi
oderwanie sie armii pancernej od ogélnowojskowej na 240 km
/t*zn* na 3 doby v/alki armii ogolnowojskowej/ .

Przyjmujac wiec, ze armia pancerna bedzie walczyta
w oderv/aniu 3 doby /P7, B8, 09/, nalezy postulowaé takie
najmniejsze rozmiary jej zapaséw, ktore pokrytyby zuzycie
/przyblizone do rzeczywistego/ przynajmniej MPS, amunicji
i zywnosci w poszczegolnych dniach: D7, B8, D9 « niezalez-
nie od zapaséw nienaruszalnych /0,3 jn lub jo/.

Zuzyci® /przybllzon® do rzeczywistego/ HiPS, amunicji
i zywnosci w D7, B8, B9 podaja zatgcznik Wk 9, oraz ponizsze

tabela:
Wyszczegdlnienie D7 D8 kazem jZap.nie- j Ogotem
jnar. n
* { /postulo*
} wane roz*
f miary za*
Aaunio.ia ] pasow/>
- czotgowa |! o,lo 'IO,33 ! 0,
- art.piot. 1021 1 0,887 o~
T art.naz, 10,15 lo,47 1 0,3
- strzelec. j0,09 Joz2s ! 03
sps . | i |
 benz.samoch, 2 b,22 loe7 | 0,3 I
 olej naped. 9 10,26 j0,87 0,3 !
Zywnosé 1 | 3 i
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4» RozmiEry zspatsow APanc pod koniec operaciji,

Postuluje siet azeby przynajmniej zapasy srodkéw
materiatowyoh zasadniczych - takich» jak amunicja» MPS i
zywnoscé» w zwigzkach taktycziaych armii pancernej pod koniec
operacji zawieratly sie w ramach norm zapaséw ruchomych.
Jednakze z réznych przyczyn /v/srod ktorych jedng z przyczyn
waznych mogg by¢ trudnosci w dowozie /nie zawsze da sie zados¢
uczyni¢ temu postulatowi. Dlatego pod koniec operacji dopusz-*
cza sie £Own™ obnizeni”™ zapasow Srodkow' materiatowych w zwigz-
kach taktycznych armii pancernej*

Ob™ei”e to jednak w zwigzkach taktycznych nie po-
winno spasé pon'&zej 73 zapaséw ruchomych» a w skiadach armii
pancernej - potazej 25 % zapasow przechodnich. \CL

2iapasy ruchome w zwigzkach taktycznych armii pancer-
nej nalezy odtwarza¢ kosztem obnizenia zapasow przechodnich
w skiadach armii» dlatego wysokos$¢ zapasow przechodnich /w
sktadach armii/ moze by¢ bardzo niska.

Problem rozmiaréw zapaséw materiatowych APanc pod
koniec operacji nalezy rozwigzywacC w Sv/ietle specyfiki jej
dziatan. Armia pancerna bowiem - po v/yjSciu na koricowg ru-
biez wzglednie po opanowaniu koikjowego obiektu operacji -
moze prowadzi¢ nastepne dziatania bojowe. Wzwigzku z tym
konieczne bedzie zasilenie jej zapasjSwi bedzie wieo potrze-
bowata terminowej pomocy Frontu» a vdec teririinowsgo dowozu
nawet transportem lotniczym, jezeli uzycie Innego rodzaju
nie bedzie mozliwe. Dlatego w planowaniu zabezpieczenia me-
terialowego koncepcja ustaleiaia rozmiardv; zapasOw materiato-
wych APanc pod koniec operacji powinna by¢ wnikliwie rozwa-
zona i rozpracowana stosownie do zamiaru oporacyjnegOiru -

. Ruchoma baza APanc, jej przeznaczenie i wtasciwosci.

Przez beze armii rozumie sie ujete V jeden system
organizacyjny skiady armijne, w ktérych utrzymywane sg armij-
ne zapasy /t.zw. zapasy "przechodnie”/.

Y
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Bassa axniii ~«st ruEhomg "bessg /RBA/»ponie-
waz wszyetki© aapasy mat#riatov/e utrzymywana sg na 2®koZaoh’.

Wysokoad armijnycJb. zapasow Srodkow materiatowych
zalezy od przecietnego dobowego ich zuzycia w toku
operacji oraz od ilosci dni /t/, jakie upiywaja miedzy
dwoma terminami dowozu zaopatrzenia przez Front«. Zaleznos$c
ta zostata w poprzednich rozdziatach v/yrazona wzorem;

2 ®q * t, gdzie jako *t” przyjeto jednag dobe*

Jak v/ynika z tabeli podanej na str* 40 przyjete
zapasy éarodkov/ materiatowych utrzymy\ane w sktadach RBA
armii pancernej wynoszg okoto 2800 ton /dokiadni® 2T89 ton»
w tym tgczne zapasy amunicji,MPS i zywnosci wynoszag
1273 + 1036 = 2300. N

Ilo$¢ pojazdéw mechanicznych zwigzanych z istnie-
niem ruchomej bazy /RBA/ armii pancernej Yynosi / wedtug
zat* iir 1 i Rr lo/:

- organicznych samochodow szefostwa RBA, oddziatu zaopatry-
wania jednostek tytowych, kompanii obstugi RBA i plutonu

inz.- chemicznego zabezpieczenia tytow ................ &$ poj.mech*
- organiczaiych samochodow sktadow ...................... ,*.120 ”
- pojazdéw mechanicznych jednostek transportowo- ,
SamochodowyCh *.......cccceiis i 70 " S
Razem: 93 poj -mech*

Gdyby te wszyistkie pojazdy mechaniczne /samochody/
utrzymywac¢ w toku operacji w rejonie rozmieszczenia RBA, ta
oetatnia stanowitaby szczegdlnie op%acalnyI obiekt dla uderzen
nieprzyjaciela, zajmowataby znaczng powierzchnie i bytaby me-
to ruchliwa i manewrowa*

Gdyby z catej ilosci 945 pojazdow mechanicznych
utworzy¢ kolumne, posuwajgcg sie po jednej trasie, jej
dtugos¢ mierzona w kilometrach wynositaby okoto km
/945 X io/ as5”ge1™ ™, Kolumna tej diugos$ci stanowitaby nie-
lada’*ogon”t ytowy e
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IMNIC;®sAii od i'uchomej basy ~zwlaszcs® as?mii pancernej™
wymaga sie, aby byta yuclaliwa, azaby zapasy Srodkéw matarie-
towych w ni©a utrsymywan® byty isozliwia rosarodicowan«, a tym
samym < i Istniato prawdopodobienstwo zmniejszenia zakresu
ioh zniemczania«

Miiiio, z2© w prsyjetym do rozwiagzsul zarysie struktury
organizacyjnej tytow /zat« ilr 1/ Apanc amniejszono ilos¢
$Srodkow,transportov/ych do okoto 50 ilosci Srodkéw trans-
portowycUyAOg, przyjeta basa armii pancernej jest jesscse
dosy¢ ciezkg , do csego w duzym stopniu przyczynia sie ilos¢
pojazdébw mechanicznych/- patrz zestawienie na stronie po-
przedniej/ zwigzanych z wykonywaniem przez RBA takich funkcji
- jaks funkcja przetadunku /wzglednie wyidiany, tranzytu/,
funkcja skiadowania, funkcja dystrybucji /podziatu techniczno-
administracyjnego/, funkcja dyspozytorska /podziatu o charak-
terze taktyczne - operacyjnym/ i funkcja kierownicza oraz
organizacyjna /zir/taszcza w zakresie obrony i ochrony/#

RBA stanowi wigo zarévino ztozony, jak i podstawowy
element ugrupowania tytow arsili pancernej# a jako taki -
powinien by¢é mozliwie jaknajwiecej ruchliwy i manewi*owy#

Postulat zwiekszenia ruchliwosci HBa wyptywa przede
wszystkim z wysokiego /80 - loo - 150 km/dobe/ tea”™a operacji
Apanc oraz z warunkow /oddziatywanie npla: powietrzne i na-
zieime/, w jakich prowadzi APanc sM© dziatania, zwtaszcza
w okresie oderwania od sit gitdwnych Frontu#

Huohliwos¢ RBA armii pancernej nalezy rozumie¢ w
ten sposob, ze:

- RBA bedzie utrzymywata wszystkie zapasy Srodkéw inateri&tov/ych
na **kotaoh**;

- podstawowa masa zapaséw bedzie znajdowata sio w ruchu na
poszczegollnych kieruzikach dziatania APanc, podgzajgc za
zwigzkami taktycznymi /tv/orzac t#zw# “czotowki”’/, a tylko
niezbedna ilo$¢ zapasOv; bedzie znajdowata sie w rejonie
rozmieszczenia RBA# Wten sposéb trzon urzadzen RBu znaj-
dujacy sie w jej rejoitie rozmieszczeiiia bedzie ZHE"dswat
zajmowat mniejszqv,powierzchnie, /postuluje sie, azeby RBA .



zajiaov/aia powiarzchnig nie wigkszQ jak 30-50
km /, ® zatym bedzie stanowid mniej optacalny obiekt dla
udez*zen nieppzyjacielay a co wazne» bedzie datwiejszy do
podjecia go do marszu wzglednie do zmiany rejonu w wypadku
zagrozenia tego rejonu /atomonego, promieniotworczego,
wzglednie naziemnego dziakania nieprzyjaciela™ zwkaszcza
w okresie oderv/ania sigj

« RBA bedzie przegrupomywata sie codziennie, azeby w ten
sposob podE™zyc za wopdiavilte 1 znniejszyd swe oddalenie od
nich, ktore kazdego dnia w pofozeniu wyjSciowym nie powin-
no przekraczaC 40 kmi

- RBA w toku operacji w rejonach rozmieszczenia /sivej pracy/
bedzie sie rozwijata tylko w stopniu niezbednym,zachowjac
szyki kolumnowe, azeby w ten sposob skroci€ czas podjecia
jej do marszu*

W Swietle tych postulatow wszystkie urzadzenia
wewnetrzne w skdadach RBA winny byC lekkie 1 proste w
dziakaniu, azeby okres loh praoy skroci¢ do miniraura, B
ograniczyC ich funkcje do najistotniejszych, a tyra samym
1 czas przebywania RBA w rejonie rozmieszczenia, gdzie ona
musi wykonaC swoje funkcje* Przede wszyptkira powinna bycC
ograniczona do minimum funkcja skladovania, - a w miare
moznosci 1 funkcja przekadunkowa,zwigzana z funkcjg wymiany
1 tranzytu* Wymaga tez zmodernizowania funkcja *'dystrybucji™*
/rozdziatu techniczno - administracyjnego/ w kKierunku uprosz-
ozenia rachunkowosci 1 sprawozdawczosci™

C. Meoha™ka zabezpieczenia materiadowvego dzlada/i armii pancemej™

Okresy planowania*

Stopien ruchliwosci tyddw APono, a w szczegolnor,ol
jej ruchomej bazy /KM/, jest wskaznikiem mozliwosci wyko-
nania przez nie zadan* postulat zas ruwoliliwonol tydow wymaga,
azeby byly one lekkie 1 tworzydy jaknajmniejsze ‘“‘ogony”’, o
jeet rOmoznaozny™m ze zmlejszeniein ilosoi $rodkdw transporto-
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wych, a iidedasr nieii 1 iSrodkdw traasportof~*ch wozac”™h zmpa&y
matoriatowe, a stad taitcieacja do ogranioE™aia ssapasow
utr2~];”~anyoh na SECSoblu APanc*

s togo wzgladu, Jak i sa m~g”~u tm 320@ i iai@Jse@,

Jaki© aajmuje APanc w op@raoJdi sacs”™nej Pit>ntu» sunkt

gabagBiaegania mataidatlowa”™o Ai”ano sraeouy/a aig na t”rly
Frontu# Osmaosa to» zo problem aabaspiocsoiiia matoriaSowego»
a takE© tecimicanego i madsrosnego APane powis&an anale”™¢
swoj© kontrastowe 1 Jaskraw© odbici© i roswigscmi© w Uiapupo-
watiiu tytdw Frontu i ich prsesuwaniit’sio orass w systoiai©
dowogu i ewakuacji planowanymi i prgyjetynt praes |™ont#

Woparciu o tak porayr$l™» a przy tym m&rokg pom>&
Frontu planuj© slg g©b@gpitcg©ni© materiatowe APanc, dslata-

JaoeJ w pierwsgym psucie operacji saogepnej I™atu#

Pliinmvani© muai uwsgl™dniaa mBChmtke gabogpiecgenia
matoriatowagd dostoooviang do specyfiki prowadsenia operacji
prgeg APanc# Prgy planowaiilu gabesplecsania materiato¥/©go
nalezy” bra¢ pod uwage takie okresy, Jaks

1/ * okres prgygotowania /organigacji/ operacji, Tsfggigdnie,
Jezeli chodgi o pocgatkowy okres wojny - okres korektury
prsygotowanego w csasie pokoju pImu operacji w rejonie
wyjsciowym /lub na rubiezy prsej”ia AFano/, do ktorego
wojska i tyty AFanc gostaty prg©grupowane g rejonéw
©larmowychbi

2/ - okres prgeriarsgu AFanc g rejonu wyjsciowego da rubiez
roswini™”™oia do bitwy |

3/ - okres prowadsenia operacji prses APanc 2z rogbioiem nas

a/ okres prowadsaiiia operacji we waglednej stycsnocci
Z pogostatymi sitami Frontu;

b/ okres /wyprgedgsnia/ oderwania sit APaiKi od posostatych
eit Frontu.

3*rgy plano\?aniu i roaligowoniu gab©gpi@cgenia materia-
towego w okresie prsygotowywania operacji i w oicresio prgo-
maregu AFanc na rubiez roswiniecia do bitwy nalezy uin”gltdniaé
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warunki, w ;Jakicti on® si¢ odbywaja; wsppunki te zostaty omowio-
ne w rojBdzial® 1 /str»5/« Wtych okresach nalezy tiak zorgani-
zowaC zabezpieczenie materiatowe, azeby wojska weszty do bitwy
z petnymi zapasami, zwracaja© baczng uwage na uzupetnienie
zapasow MPS i amunicji przeciv/lotniczeje Ha czoto Jednak
wszystkich przedsiewzie¢ wysuwa sie zorganizowanie zabezpie-
czenia w materiaty pedne na trasach przemarszu oraz ich uzupet*
nienia /tankov/ania/ przed wejsciem wojsk do bitwy*

. Mechanika zabezpieczenia materiatowego wojsk Aianc w toku

operacji.

Rozwazania zostaty oparte na | wariancie, kiedy
przecietne tempo APanc wynosi 120 km - /zat.Hr 8/.

Wtoku operacji APanc z© wzgledu n® jej wysokie
tempo nie nalezy rozviija¢ w petni tytow taktycznych i aiwaij-
nych, poniewaz szerokie rozwiniecie nie pozwolitoby na czas
podazy¢ tytom za wojskami, i doprowadzi¢ mogtoby do ich
oderwania sie od wojsk, a tym samym do przerw w zabezpiecze-
niu materiatowym i.vojsk* Stosovmi® do tej zasady /niepeinego
rozwijania tyldbw/ powinna by¢ dostosowana mechanika pomocy
udzielanej przez tyty Frontu.

2IEE2 wzglednej stycznosci.

Wokresie, /zazwyczaj pierwsze dwa dni operacji/,
kiedy APanc zachowuje wzgledng styczno$¢ z pozostatymi
sitami Frontu /z armiami ogélnowojskowymi/, tyty APanc,
niezaleznie od tego, ze sg wspierane sitami i Srodkami
tytow Frontu, moga tizysktwaé¢ pomoc tytow armii ogdlno-
wojskowych. Wszczegdélnosci ten okres, a wiee pierwsze
zazwyczaj dwa operacji, kiedy APanc zaczyna wyprze-
dza¢ AOg, nal”™ ?/ykorzysta¢ na korekture planu zabezpie-
czenia materiatowego i na poczynieni© przez Front szeregu
przedsiewzie¢, majacych na celu jaknajpetniejsze zabezpie-
czenie materiatov/e /i przede wszystkim w paliwo/ APanc,
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zaitim nastgpi jej snaczni«;)sk®oderwani© sie od armii
ogdIno\voj skowych.

iN"z©dsi8wsieoia te nabierajg ssczegdlnego znacze-

nia w wypadku, kiedy APanc - przy pokonywaniu taktycznej
strel*y obrony npla —moze napotykaé¢ “ogniskowe** opory

N npla* Bedzie wiec zmuszona prowadzi¢ natezone dziatania
bojowe, pochtaniajgce ?;ieksze zuzycie Srodkow materia-
towych od planov/anego przecietnego dobowego zuzyci®
/rozdz, V-A/; powodujgce znaczniejsze straty w sprzecie
pancernym /dochodzace do 12 % i “vieoe] na dobe/ oraz
straty przecietne w stanie osobowym /dochodzac© do 5 fa
I ?/iec©] na dobe/, Wtym wypadku uzupetnianie przez
tyty Frontu zapasow materiatowych armii pancernej jak
i dokonanie ewakuacji, ©ta® sie bardzo pilnym. Chodzi
bowiem o to, azeby ni® dopusci¢ do tego, ze APane,
odryviajagc sie od sit gtdbwnych Frontu”przechodzitaby do
dalszych dziatan ze zmniejszonymi zapasami materiatowymi*

“Wtym okresie /patrz zal.Ur 8/ - w | wariancie,
w ktorym przecietne tan”o APanc wynosi 120 km/dobe,
mechanika zabezpieczenia materiatlov/ego APanc przez
Front nie jest jeszcze skomplikov/ana, poniewaz na po-
czatku operacji /w DI/ Front v/ysunie swe wysuniete
.bazy polow© /WP3F/, Y/zgledni© ich oddziaty, na odlegtosé
0k.70 km od linii wojsk AOg, a pod koniec D2 znow wysu-
nie do,przodu oddziat jednej z wysunietych /"przednich”/
PBF.

A wiec RBAPanc bedzie znajdowacC sie w odlegtosci
70-125-150 km i wiecej, liczac od WPBF lub OAPBF

Wokresie wiec pierwszych dwéch dni operacji zabez-
pieczenie materiatlowe APanc przez Front odbywaé¢ cle moze
na zasadach, jakie stosuje sie przy zabezpieczeniu armii
og¢lnowojskov/ych, Hatomiast w odmienny sposéb realizowane
bedzie przez Front zabezpieczenie materiatowe APanc, po-
czawszy orientacyjnie od trzeciege dnia operacji /zalez-
nie od jej tempa/,'’kiedy zarysowuje sie jUz znaczniejsze

RARARA oderwanie sie APanc od sit gtownych Frontu.
* / UMgai. * wyfutet« 7"prz*ani*v~{"\oiftv»»
OAPBF * oddziat wysunietej poloweji bazy Frontu,
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b/ OkreB od«rwania arr:di pancerna”™ od pozostatycii sit

I'rontu,

Wokresie znaczniejszego /przekraczajagcego loo Kkia,
liczac od przodnich linii v/ojsk/ oderwania sie armii pancer-
nej od armii ogoélnowojskowych, ruchoma baza armii pancei'nej
/HBA/ moze sie oderwa¢ od wysujiietej potowaj bazy ib?ontu
/MPBF/ na przeszto 200 k® Wtym wiec okresie RBAPisuic
v;ychodzi poza normalng rrbite pracy wysunietej polowej
bazy Prontu /WPB?/. ten wiec okres wydaj® sie uzasad-
nionym wydzieli¢ czes¢ sit i1 srodkdv/ /materiatowych a
takze medycznychs technicznych i drogowych/ tytéw Frontu,
organizujac z nich tytowy rzut samochodowy Frontu
/wzgledni© czotowki samochodowe /. Wskazstnym bytoby,azeby
on posiadat w swm sktadzie samochody rozwijajace duza
szybko$¢ i majgce duzg pojemnos$¢ /np*7 tonowe/;pozv/olitoby
to skréci¢ diugos$¢ jego kolumny i uzyskaé duzg ruchliv/osé™*
Tytowy rzut samochodowy /wzgl*czotéwki samochodov/e/ lbiontu
/'?Rz3F/ powinien by¢ wydzielony przez tyty Frontu i w™stany
we wiasciwym czasie /patrz zat*ivr 8/, azeby mogt przesuwac
sie w odpowiedniej odlegtosci za armig pancerng - wzglednie
za jej ruchomg bazg I rozwijaC sie czesSciowo we
wiasciwym czasie na okresSlonych rubiezach, powigzanych
wraz z rubiezami rozwinie¢ ruchomej bazy armii /RBAPanc/

i DPZ-6w w jeden system kinematyki tytdw APanc*

lia wykresie przedstawionym w zat.lJr 8 przyjeto - jako
przecietng szybkos¢ tytowego rgutu sajmochodowego Frontu
/TRzSF/ - szybkos$¢ 20-3o0 k¥~ ¢ g, a wiec uwzgledniajaca
trudiiosci, jaki® ten ”rzut” moze napotkaé w czasie jego

mt  mm

1/ Jest to jeden ze sposobow rozwigzania naziemnymi Srodkarai
transportowymi ztozom;” mechaniki zabezpieczenia materia-
towego /a wiec i kinematyki tytow/ APanc w okresie jej
oderwania sie od jej pozostatych sit Frontu /AOg/,

2/ Tylowy rzut samochodowy Frontu /THzSF/ spetnia niejako
role ruchomego ogniwa posredniego miedzy tytami Frontu
a tytami APanc, a wigc stanowi przedniiox planowania za-
bezpieczenia materiatowego na szezeblu frontu i APanc

mm  m mm
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przesuwania© Jadnakz® postuluj® sie od _”t%iow#go rzutu samo-
chodowego Frontu” szybkosci znacznie v/igekszej.

IlosS¢ i rodzaje zapasow iaat®ri®to\7ych oraz skiad
"tytlovi@go rzutu samochodowego Frontu” przeznaczonego
na wsparcie "tytowe” /mat.- tectm. i med./ APano,zalezy
od dziatan hoJdov/ych i ich natezenia. Jaki® przewiduje sie
w okrasie oderwania sie Apanc od gtéwnych sit Frontu.

Wtoku operacji /a wiec w okresie oderwania sie/
armia panearna moze prowadzi¢ takie dziatania bojowe”jaks

1/ - pokonywanie oporu npla i opanowywanie obiekt6?/,
2/ - forsowanie przeszkéd wodnych,

3/ - bitwy spotkaniowe,

4/ - poscig.

I
Przy tym dziatania te mogg byC pro?/adzone w terenie skazonym.

Nalezy sie liczy¢, z® w pierwezjrch trzech rodzajach
dziata:! - w poréovmaniu z poscigiem-tempo dziatan bedzie
nizsze, a w zwigzku z tym bedzie mniejsze zuzyci® MP2, na-
tomiast ZT/iekszaC sie bedzie zuzyci® amimicji oraz zwiekszac
sie bedg straty w ludziach i technice.

A wiec do skitadu tytowego rzutu samochodov/ego Frontu
/TRzSF/ nalezatoby wigczyC v/iecod srodkow transportu zapasov/
amunicji i Srodkéw ewakuacji medycznej i technicznej.

Poza tym nizsze tempo dziatan APanc poz\Toli na nieco
dtuzsze przeb;'n//ani© urzadzen tytowych w Jednym miejscu, a
tym samym stworzy wiecej sprzyjajace warunki dla organizacji
zabezpieczenia materiatlowego, a w szczegdlnosci dowozu na-
ziennymi Srodkami transportowymi.

Natomiast w czasie poscigu /a takze w czasie prze-
grupowania i przesunie¢/ - z© wzgledu na Jego wysokie tempo,
ktore w szczegdlnych v/ypadkach moze osigga¢ 200-250km/dobe -
kazde zatrzyiaywanie diuzsze urzadzen tytowych, a w szczegol-
nosci takich Jak BPZ, NBAianc wzglednie 'HizSF /tytowego rzutu

Ak CME A m @ M «M @ im mm um  w. im mm mm mm MM MM om» Mm@, Mmoo omm tm mm  m»

V bwepras Ze wzgledu na przeznaczanie inozba by go nazwa¢ ”frontowzsm
naziemnym rzutem wsparcia tytowego APanc”.
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Sfimootiodowago Pront”™ grozi oderwaniem eie ich od wojsk
APanc, Tymhardziej, iz postulowane przy wysokim tempie 200
I wiecej km wojsk w poscigu tempo tytdw moze przekroczyc¢

z roznych przyczyn ~ /mozliwosci "doganiania** wojsk APanc
przez naziemny /samochodowy/ transport tytowy, co z kolei
spowoduje koniecznoS¢ organizacji zabezpieczenia materiato-
v/ego APanc przy pomocy transportu powietrznego*

W kazdym razie w poscigu rodzi sie koniecznos$¢ prze-
suwania tytow armijnych /wspartych srodkami tytow Frontu/
jak najblizej APanc - w kolumnach tak zorganizowaziych, azeby
przy kazdej nadarzajacej sie sposobnosci - bez wiekszego
rozwijania - mogly przekaza¢ tytom taktycznym niezbedne
zapasy*

Jak juz z powyzszych wtasciwosci poscigu wynika, w
sktadzie tytowego rzutu samochodowego Frontu powinno sie
znajdowa¢ mozliwie jaknajwieoej S$rodkéw transportu MPS, jak
rowniez powinny znajdowa¢ eie oddzialy zabezpieczenia ruchu
I rozpoznania promieniowania*

Zabezpieczenie APanc w materiaty pedne isnary,
prowadzgcej poscig w bardzo wysokim tempie, siegajgcym
200 km/dobe i wiecej| wzrasta do rangi problemu, ktorego
rozv/igzania nalezy szuka¢ w zasadzie kompleksowego wykorzysta™
nia réznych rodzajow transportu m.in. samochodowego,lotnicze-
go i rurociggowego*W tym Swietle nabiera godnego uwagi
znaCrozbudowa sieci statej rurociggow na wiasnym tere-
nie i wykorzystywania sieci rorooiggow znajdujgcych sie w
terenis zdobytym na nieprzyjacielu*

Zabezpieczenie drogowe, obrone i ochrone na trasach
przemarszu oraz ewent* "holowanie'™tytlowego rzutu samochodo-
wego organizuje Front przy wspotdziataniu z APanc*

N NS>8 mein*: takioh przyczyn - jak koniecznos$¢ przebywania szero-
kich przeszkod wodnych, wzglednie obchodzenia zapor
promieniotworczych*
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Ka machanike sabazpiaozania matariatowago wawnatra
APane wp3:ywa™g ni® tylko 9™ voazm™e dziatan prowadzonych
w toku operacji /zwtaszcza w okrasi® oderwania si™/» ala
takza i ioh oharaktar oraz zmienna skala ich natezenia,
powodujgca niardwnomlarna i zmienna zuzycia $rodkOw materia-
towych. Przy planowaniu 1 realizowaniu zabezpieczania me-
teriato\7ago wewnatrz APanc nalezy bra¢ pod uwage zaréwno
manewrowy charakter dziatan APanc, jak i sposéb prowadzania
jej operacji, vi?yrazajagcy sie m.in* w tym,ze zwigzki taktyczne
APanc dziatajg na oddzielnych kierunkach, w znacznym od siebie
oddaleniu. A V/ie@ zabezpieczenie materis™owe, sity i S$rodki
tytow APanc, nalezy rozdziela¢ v/edtlug kierunkéw, przyjmujac -
jako Kkryterium rozdziatu - usamodzielnienie danego kierunku
pod wzgledem zabezpieczenia materiatowego /t®oh.,med™ w stop-
niu niezbednym dla okresu przemdywanego oddalenia sie od
tytbw armijnych.

ZarOwno przy zabezpieczeniu materiatowym oddziatéw
wydzielonych /OW/ v/ysytanych przez dywizje pierwszego rzutu,
jak i jakichkolwiek oddziatow lub zwigzkow taktycznych APanc,
ktérych zadania mogg by¢ wykonywane przez pewien czas w
znacznym oddaleniu od sit gtownych APanc, wzmacnia sie je
sitami i Srodkami tylowymi kosztem szczebli v/yzszych je wy-
sytajgcych - z pewnym zastrzezeniem, ze wzmocnienie to nie
powinno zmniejsza¢ ruchliwos$ci tytdw oddziatobw wzglednie
zwigzkow taktycznych, dziatajgcych  oddaleniu.

V/reszoie przy zabezpieczeniu materiatowym nalezy
uwzgledni¢ i to, ze front APanc /wzgledni© jej zwiazkA
taktycznego/ przy opanowywaniu obiektu moze przybra¢ ksztatt
zamknietej elipsy} dowoz w tych warunkach srodkami naziemnymi
moze byC¢ utrudniony.

Przy planowaniu i realizowaniu zabezpieczenia materia-
towego forsowania przeszk6éd wodnych w operacji zaczepnej
armii pancernej nalezy pamieta¢ o uzupetnianiu zapaséw materia-
towych w zwigzkach taktycznych APanc jeszcze przed rozpoczeciem
przez nie forsowania oraz podsuwaniu skfadow armijnych /RBA/
z zapasami mozliwie jaknajblizej przeszkody wodnej i przepra-
wianiu ich we wilasciwym czasie na sgsiedni br~eg, w Slad za
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zwigzkami taktycznymi. Wymaga to zapaumionia tylom APanc
dostatecznej ilosci przepraw mostowych, co ma szczegdlne
znaczeni® przy forsowaniu i°zek czotgami po ich dnie*
Mozliwos¢ forsowania rzek czotgami po ich dnie, a takze
wykorzystywania $migtowcéw i samolotéw do przerzucania
wojsk APano przyspiesza nagromadzenie sit i Srodkow APanc
na brzegu przeciwlegtym* Dlatego tyty APsino / zwtaszcza
sktady z zapasami/ powinny mieC zapewnione warunki prze-
prawy w maksymalnie krotkich terminach, azeby mdc stworzyc¢
niezbedng baze materiato¥/a na brzegu przeciwleglym* Wtym
celu powinno sie wykorzystywacC i Srodki ptywajgce /P3?-2/
oraz $migtowce, i w miare moznosci rozwija¢ rorocigg przez
przeszkode wodng dla dostarczenia paliwa na brzeg przeciw-

legty.

Dowoz $rodkow materiatowych.
1* Zakres dowozu,

Koncepcja, planowanie i organizacja dowozu w kazdej
operacji zaczepnej zalezg od warunkéw, w jakich ona sie
rozpoczyna, a nastepnie rozwija, od warunkow i zakresu do-
wozu, etanu i jakoSci oraz rodzaju transportu, od stanu i
jakosci drog w odniesieniu do transportu naziemnego.

2akres dowozu /Dp/ w okresie przygotowania /organi-
zacji/operacji zaczepnej w toku wojny okresla sies

- ustalonymi rozmiarami /r/ zapasow Srodkéw materiatowych
w wojskach na poczatek /rozpoczecie/ operacji /wigczajac
do nich zapasy dorazne /m/ gromadzone na SO|

- ustalonym zuzyciem /p/ Srodkéw mat@riatov/yoh w okresie
przygotowania az do poczatku /rozpoczecia/ operacji|

- stanem zapasOw i0j znajdujacych sie w wojskach armii
na poczatku okresu przygotowsnia /organizacji/ operacji.

Zaleznos$¢ te da sie wyrazi¢ nastepujgcym wzorem

D, *p +r- o+m
- P

W Toczatkowym okresie wojny - w konkretnym wypadku
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omawiaai»”™ APanc - oparacja zaczepna moze byd poprzedzona
przegrupowaniem wojsk i tytow APano z rejonow alarmowycti
do rejonu wyjsciowego» a nastepni© przemarszem wojsk i
tytow APano z rejonu wyjsciowego na rubiez v/prowadzenia
do bitwy.

Zabezpieczenie materiatlowe przegrupowania v/ojak
i tytow APano z rejonéw ala3?mowych do rejonu wyjsciowego e
/wzglednie rubiezy przejecia przez dowoddztwo APano/f z** «
pewnia Okrag Wojskowy wystawiajgcy armie pancerng i dopro-
v;adzajacy do rejonu wyjsciowego z petnymi zapasami.

Hatoiaiast uzupetnianie zuzytych sSrodkoéw materiato-
wych w rejonie zeSrodkowania i w czasie przemarszu wojsk
I tytow APanc z rejonéw zesrodkowanla na rubiez wprowadze-
nia do bitwy nalezy do zakresu kwatermistrzostwa APanc.
Uzupetnianie zuzytych przez zwigzki taktyczne i oddziaty
APanc s$rodkow materiatowych /w zasadzie iUPS i amunicji
plot/ oraz zv/igzany z tym dowdz nalezy tak organizowac,
azeby zwiagzki taktyczne wchodzity do bitwy z pelnymi za-
pasami ruchomymi.

Azeby zwiekszy¢ zasieg paliwa na okres przemarszu
uzupetnia sie zapasowe zbiorniki w czotgach, imieszcza sie
beczki z paliwem na czotgach, oraz kaJj™nistry na samochodach«
Organizuje sie pobierani© przez zwigzki taktyczne paliwa
ze skiadéw, znajdujgcych sie na trasach przemarszu.

Zakres dov/ozu /g™ w toku operacji okre$la sie;

- rozitdaraiiii /w/ zuzycia évoakovf materiatoT/ych w toku
operacji /\¥alkiss

- stanem Srodkéw materiatowych /zapasow/ /6/ na poczatku
operacji}

- ustalonymi zapasami /z/, ktére nalezatoby mie¢ pod
koniec operacji /przy jej zakoiiczeniu/.

Zalezno$¢ te da sie wyrazi¢ wzorem:

Dop 0] yA
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Wkonkretnym v/ypadku arraii pancerno;| /APsnc/ sapaty
/6/ na pocsatak operacji ea podane:

- w isatgozniku lir 3 - sapasy ruchome w zv/igskach taktycz-
nych;

- wtabeli na str«4o - armijne zapasy w sktadach APanc*

Zuzyci© /w/ srodkow materiatowych podaj« tabela w
zatagczniku Rr S»

Zasady ustalata zapaséw /z/ pod koniec oparacji
omowione sg na str«42 i 43 /p*4/*

k

Koncepcja dowozi’ wewngtrz APancs - JeJ zalezno$¢ od systemu

I mozliwos$ci dowozu transportem fi™ontowym*

Koncepcja dowozu wewnatrz arraii pancernej zalezy od
systemu i mozli?;osci dowozu transportem frontowym; moze byc¢
rozpat3?ywana tylko na tle kinematyki tytow Frontu /zat.Blr 8/*

Istoty problemu stanowig mozliwosci systematycznego,
a przy tym terminowego dov/ozu przez tyty lrontu Srodkow
materiatoviych/Ifwiaszcza ICPS i amimlcji/ na uzupeinienie
zuzycia /t.zn. zuzycia przyblizonego do rzeczywistego/ w
poszczegblnych dniach* Zuzycie "przyblizone do rzeczyvd.stego™
uzyskuje sie przez zmniejszenie planistycznego zuzycia
/np. 0,25 Jo amunicji czotgowej/ dobowego, wyrazajgce sie
uwzglednieniem strat sprzetu w poszczegolnych dobach oraz
przez zatozenie, iz Jednocze$Snie moze walczy¢ najczesScie]j
nie wiecej, Jak 75 fi sit aimiii panoei™nej /t«J* »iniej wiecej
- sity réwnowazne 3-m dywizjom/*

Rp. g™a B5 =/gq na D5 “ £ 4 q /straty/~kO,75 Bit APanc
/" planlat. ' NN

a"F5 =*/0,25 Jo - 0,24 X o0.25/ A 0,75 »
araoczolg® N

« /0,25 - 0,6/k 0,75 = 0,19 k 0*75»0,14 Jo am.ozolgi
q B5 =0,14 Jo i 1373 ton /Jo am.czolg.APanc « 192 tony.






- w D2 na odlagtos¢ 180 km pr"®d byty prs®dni skra™] dla
zabazpiecsenia &3 i B4»

- w B4 na odlegto$¢ 420 km prs®d byty przedni skraj dla
zabezpieczenia D5 i B6,

- w D6 na odlegtos¢ 660 km przed byty przediii skraj dla
zabezpieczenia D7 i D8»

ATrudnosci wiec wystepujg przy zaopatrywaniu przez
i'ront wiasnych wysunietych oddziatow \?PBF, zwitaszcza w dniach
koncowych operacji /w dniach oderwania sie¢ APanc od AOg/,

Z analizy kinematyki tytéw Frontu /zat.Nr 8/ oraz
zakresu dowozu srodkow materiatowych na pokrycie zuzytych przez
APanc * wynikaja dwa wazne wnioski;

1/ koncepcja doviozu zaopatrzenia przez tyty Frontu - tylko przy
pomocy organicznych srodkéw transportu samochodowego - do
APanc /t*j. do jej RBA wzglednie i>P2/, prov/adzacej operacje
zaczepng w tempie loo ¥ 120 kiii/dobe bedzie musiata rozvirig—
za0 szereg trudnych sytuacji, azeby w konsekwencji APanc
posiadata w okresie oderwania sie i pod koniec operacji
postulowane zapasy materiatowe*

2/iloz™/d.gzani© tych sytuacji, /a samym zapewnienie dowozu
zaopatrzenia przez tyty Frontu /zwiaszcza am*i hiBS/ do
APanc, prowadzacej operacje zaczepng w tempie loo - 120
km/dobe i iviec@j, jest mozliwe tylko przy zastosowaniu
zasady kompleksowego wykorzystywania wszystkich rodzajow
transportu; samochodowego,/kolejowego - w okolicznos$ciach
sprzyjajacych na zachodnim teatrze dziatan wojennych - dla
uzupetnienia zapaséw w WPBP/, powietrznego i rurociggowego*
/W przyszto$ci zapewne bedzie tez pomocnym - jako trans-
port ~awaryjny” - transport rakietowy/,
fasada kompleksowego wykorzystywania wszystkich rodzajow
transportu zrodzita sie z obserwacji zjawisk codziennych*
obiekt mknacy szybciej dogania obiekt poruszajacy sie
wolniej. Zasada znana zaréwno w praktyce, jak i w teorii
/kinematyce/, a ekstrapoloviana do taktyki tytow wyraza sie
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w tym, z« dondS terminowy, zwlaszcza w okrasia stosowsaaia
broni rakiatovaj 1 ;Jgdrongj, moza byC zjawiskiam systematycznym
wowczas, gdy predkos¢ Srodkow transportowych, donoZa*cych
zaopatrzenia, bedzie vificksza od Sredniego tempa ruchu wzgled-
nie dziatan wojsk, do ktorych to zaopatrzenia ma byC dostar-
czona. Wmiare wzrostu tempa ruchu wojsk, zasada ta przybiera
coraz wiecej realna ksztakty* wokrasie bowiem, Kiedy w
operacjach wzglednie w dziakaniach bojowych nastepowaty
przerwy wzglednie mialy miejsce zwolnione ruchy wojsk,momenty
te bydy wkorzystywane dla dowozu zaopatrzenia /dla podsinv/a-
nia tHdow™ Obecnie obok tej starej zasady toruje sobie droge
zasada kompleksowego wykorzystywania wszystkich rodzajow
transportu™

Znamieniem tego jest rozkaz Ministra Obrony Narodowej
Nr 0O59/MON z dnia 1*12*1961 r* w sprawie organizacji zaopatry-
v/ania 1 ewakuacji wojsk transportem lotniczym*

Innym, ale widocznym przejawem jest budowa wielkiego
statego rurociagu sitami Zwigzku Radzieckiego, Polski i NRD na
v/aznym dla nas kierunku operacyjnym* Bedzie on stanowit kosciec

dla rozwijania sieci rurociggow zarowno statych,
jak 1 polowych*

Wtym Swietle wydaje sie, Ze trzeba juz teoretycznie
opiera¢ dowdz zaopatrzenia zwitaszcza z Frontu do APanc na
zasadzie kompleksowego wykorzystywania wszystkich /wzglednie
réznych/ rodzajow transportu* Tymbardziej™jak i w nowych
obecnych poczynaniach Glbwnego Kwatermistrzostwa WP*

Wtym Swietle mozna przyja¢, ze Front obok transportu
samochodowego, bedzie wykorzystywat przynajmniej jako transport
t*zw* Fawaryjny” /t*j* na wypadek awarii i przerw w ruchu samo-
chodowynVv - transport lotniczy, oraz rurociggi potowe .do dowozu
zaopatrzenia do APano, przygotowujac odpowiednie lotniska za-
bezpieczenia materiatlowego wzglednie trasy rurociggow*

Transport rurociggowy nie na pojazdéw, nie moze wiec
by¢ nony o jego tadownosci: decyduje tu jedynie przepustowos$¢
/mowi sie, ze jego tadovmosC rowne sie jak gdyby nieskonczo-



1/

x/

60

aoscV; 3est najtanszym Srodklam transportu.

Przy r©ad.izac™l zasady kompleksowego wykorzystania
wszystkieh sSrodkéw transportu, uwzglednia¢ nalezy charakte-
rystyczne witasdciwosci poszczegdlnych, rodzajow transportu.

Jedng z tych wiasciwosci - z punktu widzenia zaopa-
trywania - jest potrzeba energii trakcyjnej rzutujgcej na
wielko$¢ zuzycia paliw® na jeden tkm pracy przev/ozov/ej .Ciekawe
w tym wzgledzie dane podaje ponizsza tabelka poréwnawozas

Zuzywalna ilos¢ kg[

Rodzaj trakcji paliwa na looo tkm
umownych.
kolej: - lokomotywa
- motowoz

- elektrowdz

zegluga rzeczna /statek $rodlgdowy
samochod
samolot

Trmag wiasciwosoig poszczegolnych rodzajow transportu -
szczegoOlnie wazng dla warunkdéw zaopatrywania APano - Jest t.zw*
"elastycznos¢*’ danego rodzaju transportu.

Mlemikiem "elastycznosci” danego rodzaju transportu

jest stosunek t , gdzie t™ oznaczg czas przeml,”~ozenig
-fu®

/t.j. czas niezbedny na pokonanie odlegtosci/ Srodka transpor-
towego, a - czas dostawy.

Nalezy odréznia¢ /T~/ czas dostawy, od czasu prze-
mieszczenia /t™/ gdyzs

Td « te + t t gdzie t oznacza czas zatadowania i wytadunku,
p
wzglednie czas przetadunku, jak réwniez inne czynnosci - takie,

Sporzadzona na podstawie "Zeszyty naukowe SGPiIS —Zagadnienia
ekonomiki transportu” - wyd. SGPIS - Warszawa 1961 r. str. 44.



¢jak osynnosSei sswigsan« z pra;fgotowani«ia transportu, czymiosci
inanawron®, czas wyozokiwanla transportu itp.

N Im korzysttoiejszy /a wiec blizszy *!'”/ (jast stosunak
tym wieksza j#st elastyczno$¢ danego rodzaju transportu

/zblizenie Srodka transportowego do uzytkownika, a tym ssmiym
zmniejszeni® m«In* przetadunkow/ «

Najbardziej elastyczny pod tym wzgledem jest transport
samochodowy /dawniej byt transport konny/« Odpadajg tu czyn-
nosci manewrowe /zwigzane z dowozem tadmiku z punktu przetadunkom
v/ego do uzytkownika/ "V

i/kiitj elastycznym jest S$migtov/iec, @G duzo »miej
elastycznymi sgs

transport samolotamif

transport kolejowy;

transport rzeczny /wodny, Srédladowy/;
transport morski«

3* Dowdz /dostawa/ transportem samochodowym«

Przy tempie operacji APanc wynoszacym 120 km/dobe
/zat.Nr 8/, najwiecej korzystpym dla APano bytoby, azeby tyty
Prontu transportem samochodowym dowozity zaopatrzenie do rejonéw,
znajdujacych sie w poblizu DP2, skad to zaopatrzenie transportem
aaraiijnym wzglednie dywizyjnym dowozone bytoby do oddziatow« faki
mechanizm dowozu zapewniatby szybkie dostarczenie zaopatrzenia do
wojsk APanc oraz umozliwiatby ?/yeliminowanie zbednych przetadunkéw
w sktadach ruchomej bazy APanc«

Wspotczesne wysokie tempo operacji zaczepnej,zwtaszcza
APanc, nie pozwala na sztywne stosowanie dotychczasowej zasady
"lancuchowoscl™* i zwigzanej z nig zasady **v/ielo©tapowosci” ,wyra-
zajacej sie mwin« w duzej ilosci kolejnych przetadunkoéw i w rozbu-
dowywaMu przez ruchomag baze APanc funkcji skiadowania, zatrzymu-

id?Wypogladoéw fachowcow transportowych - w przysztosci/w najblizszym
dziesiecioleciu/ - bardzo elastycznym bedzie transport rakietowy*
str«81 pptk inz« Piedorow “*Niektore tendencje”*rozwojowe kierowenyol
pociskow rakietowych” - Zbior artykutéow -wyd«MOH Warszawa- 191 r«
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cace”N RBAPan© pas@a diuzszy okras ©zasu w danym ra”™oni®
rozmieszca@nia> a tym samym i*odzgo®j jeszcze jednag przyczyny
obok takich przyczyn, jaks koniecznoS$¢ przebywania przez tyty
przeszkdéd v/odnych 1 zapdr promieni”otwdérczych, ktorC sama: przez
sie mogg poV(Todowe¢ odrywani® sie ruchomej bazy APanc od jej
zwigzkéw taktycznych«

Dlatego zarévmo ruchome zapasy w zwigzkach taktycz-
nych, jak i armijne zapasy materiatowe /w RBAPanc/ utrzymuje
sie na "kotach”, stosujg© przy tym v;ynikajaca z wysokiego
tempa APanc i jej dziatan na kierunkach - zasade utrzymywania
znacznej ilo$ci zapaséw materialowych /WS i amunicji/ w ruchu
/w czotéwkach ar-mjnych przesuwajgcych sie za zwigzkami tak-
tycznymi, wzglednie dywizyjnych - za oddziatami/; a tylko
niezbedng ilos¢ zapaséw zeSrodkowuje sie w rejonach rozmiesz-
czenia HBA v/zglednie DB2, ktore rozwijajg sie tylko czesciowo,
bedac V gotowosci do wykonywania dowozu na nastepnych rubiezach.|

nakre$lona w zarysie koncepcja rozmieszczenia w ramach
APanc zapasow na kierunkach dziatania Ai”snc /w ruchu/ i wre-
jonach rozmieszczeni® baz materiatowych /w czesSciowej gotowosci
do ruchu/ pozwala w roznych dziataniach bojowych /patrz str.
Rozdz«V-C2 - "Mechanika zabezpieczeni® materiatowego"/ -
uzyska¢ jako efekt dowozu - wzgledni® szybkie dostarczenie $rod.|
materiatowych /paliwa, amunicji/ do v/ojsk; zapewnia rozsrodko-
wani© zapasOw materiatoiyych; tym samym zmniejsza prawdopodo-
bieilstv/o ich zniszczenia, utatv/ia manewr zapasami materiatlowymi«|
Koncepcja ta przybliza dostosov\fsnie systemu dowozu do specyfiki
dziatan APam przez zastepowanie w miare potrzeby, "kolejnych
przetadunkow", wzglednie przez wigzanie z "nimi" takich form
dowozu, jak:

- tranzyt t«j. przeT™oz zaopatrzenia z ruchomej bazy A.Panc
przez rejony dywizji do PPG bez przetadunku na DPZ

- czesSciowy tranzyt t«j* przewdz zaopatrzenia z ruchomej
bazy APanc przez rejony dywizji do i=RG z cz-eSciowym
przetadunkiem na DPZ,
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« dowlz zaopatrzenia a ruohomaj bazy APanc do i)PZ z
ozfSoiowym przetadunkiem na WZ i oznalowg wymiang
wzajarnng armijnego transportu zatadowanago z dsrwizyjnym
transportem pustym, wzglednie bez przetadunku na DPZ 1
petng wymiang v/33©mng transportuj

-“dowoz rémolegty transportem armijnym i dywizyjnym,
wzglednie dywizyjnym i putkowym*

Uzasadnienie postulatu /skrécenia/ ograniczeaaia
ilosci przetadunkéw, a tym samym zastepowania formy doivozu
opartej na kolejnych przetadunkach wzgledni© v/igzania JeJ
z innymi formami dowozu najlepiej uzasadnia omoéwione powyzej,
a obecnie rozwiniete analityczne ujecie wspoizaleznos$oi
miedzy czasem dowozu /dostawy/ /iip/ f czasem przewozu na
odlegtosc i /”~/ i czasami zuzytymi na przetadujiki

/™ - aa RBAt2 - na DrZ,t™ - na ppG,t™ - na bpa lub kpz/*
Analityczne ujecie wspodizaleznosSci miedzy réznymi

czasami da sie ujac w nastepujgcy wzors

T, D N gdzies
- czas dov/ozu /dosta™Ty/ zaopatrzenia z ruchomej bazy

APanc do wojsk APanc}

czas przewozu zaopatrzenia na odlegto$é i « 35 km
przy Sredniej szybkosci 3o km/g; przy tym zatozeniu;

t] « = — « 1 godig*l0 min*
t, - czas przetadunku np.amunicji na HM = ok«3 godz*
*> « ti « / "2 = 0Ok.3/4-1 1/2godz,

" " na A*U =Ok* 1/4 godz*
t. -~ e na bpz =Ok. 1/4 godz*

/N o+ tg + N+ t™N/ czaspa?zetadunku« 4 1/4-5godz*



Analiza powyzszego wsoru Vv/skaau6®> zo 4gozily oaas
przetadiaBku ¥ + 1tV «4 1/4 - 3 goda, prsawyzssa

czas przexvozu /t]/ » 1 goda. lo min. Stad nasuwa sie wnios«»kK,
Z® nalezy dazy¢ do eliminowania przetadunku i to przede
wszystklra na ssczeblacii wyzszych /1IBAj BP21/» na ktorych prze-*
tadmiki pochtaniajg v/yraznie duzg ilos¢ czasu.

Dlatego obecnie postuluje sie> azeby ¢ przede wszyst-
kim - przekazyv/aiiia paliwa /MiS/ z jednego ogniwa dowozu /np.
wyzszego/ do drugiego ogniwa dowozu /np.nizszego/ odbyv/ato
sie spOBobemjwymiany $rodkow transportowych.

Konczagc omawiani® form dowozu transportem samochodov/ym,
warto jaszcz® przypomniec”™ ze najwiekszg wydajnos¢ dowozu
uzyskuje sie przez jego wykonywaiiie t.zw. *metodg rotacyjng™*,
stosujgc rotacje niepetng wzglednie petng? w zaleznosci od
tempa ruchu wojsk.

Metoda rotacyjna polega na organizowaniu systematycz-
nego ruchu do przodu matych zespotdéw /a"™e//t"~jazdew z tadunkiem
zaopatrzenia. Zespoty te pc przekazaniu fadunku zbierajg sie
w okre$lonych rejonach zbiérek /wyczekl?/ania/? wzglednie po
podjeciu tadunku ewakuacyjnego wracajg lub dotgczajag do swych
macierzystych jednostek /np. DPZ lub RBA/.

Czestotliv/o$¢ ruchu tych zespotéw okresla sie wedtug
konkretnej sytuacji.

Metoda rotacyjna za|jobiega powstav/aniu zjawisk
przestoju lub posuwania sie w kolumnach duzej iloSci pustych
srodkov/ transportowych, a tym samym przyczynia sie do zwiek-
szenia wspoétczynnika wykorzystania transportu.

SpraY/no$¢ dowozu metodg rotacyjng zalezy od dobrej
pracy posterunkéw stuzby dyspozytorskiej, rozmieszczonych
przy punktach regulacji ruchu.



a# iiostawa zaopatrzenia transportem lotnica;pi.

I*rsinsport lotniczy odznacza znaczni« mniejszg
elastycznoscig dostepu do miejsca przeznaczenia, anizeli
transport samochodowy. Sie¢ lotnisk jest rzadkag,co powoduje
koniecznosS¢ przelaaunkov/ oraz dodatkowego dowozu od miejsca
przetadunku do miejsca przeznaczenia«k, o tych wiasciwosciach
transportu lotniczego nalezy pamieta¢c w planov/aniu dowozu
metoda kompleksowego wykorzystania roznych rodzajéw tran-
sportu.

iTrensport lotniczy - mimo, iz jest mniej elastycznym
I zuiawa s-krotnie tyle paliwa, co transport samochodowy,
nabiera szczegdlnego znaczenia w dziataniach bojowych APanc
wtedy, kiedy dowoz zaopatrzenia transportem naziemnym staje
sie niemozli?/ym, a W szczegolnosci w okresie odea™wania sie
APanc od pozostatych sit Frontu. Wtych v/ariuikach postuluje
sie, ze Front /doktadniej tyty Frontu/ powinien by¢ w sta-
nie drogg pov/ietrzng dostarczy¢ do arrrdi pancernej /APanc/
zapasy Srodkéw materiatowych /zwitaszcza amunicji i MPS/
w wysokos$ci jednodobowego ich zuzycia, co w przyblizeniu
w zadaniu dalszym AParc /patrz zat.lyr 9/ - w okresie oderv/a-
nia sie APanc moze wynosic:

- dla trzech dywizji APanc - okoto 1500 ton /amunicji i liPS/»|
- dla jednej dyvdzji APanc - okoto 500 ton /amunicji i iiliPS/.

Jako minimalne potrzeby APanc nalezatoby v/ymi©nic,
ze tyty Frontu powinny dostarczyc; .

- dla trzech dywizji APanc - okoto 900 ton MPS,
- dla jednej dywizji APanc - okoto  300ton MPS.

ObserYi®acje poczynione juz w czasie CY/iczern okresu
pokojoY”~ego wskazujgc ze Front dostarczat:

- Ok.50 - 60 wysylanego zaopatrzaiaia drogg powietrzng -
samolotami transportpwymi;
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-Ok. 25 - 20 % wysylanego zaopatrzenia drogg powietrzng -
Smigtowcami |

-Ok. 25 - 20 % wysytanego zappatrzenia drogg powietrzng -
zrzutami.

Bpsyktadowos azeby dostarczy¢ w ciggu doby tylko paliwf”
/300 ton/ dla jedned dywizji, potrzeba bytoby
/przyjmujac za podstawe kalkulacji propozycje
powyzej wymienione/ dostarczycs

sposobem lgdowania 120 ton paliwa przy uzyoiu 3o sa-
molotow o tadownosci 2 tony kazdy «
w dwoch rejsach;

sposobem zrzutéw 90 ton paliv/a przy uzyciu 30 samo-
lotow o tadownosci 1t5 tony kazdy e
w dwoch rejsach;

sposobem lagdowania 84 ton paliwa przy uzyciu 30 Smig-
towcow o tadownosci 1-4 tony kazdy*
w dwoch rejsach.

Razems 294 tony paliiva.

Samoloty bedag potrzebowaly lotnisk wzglednie lgdowisk
z odpowiednimi pasami startowyzni.

Przy zrzutach trzeba bedzie organizowa¢ odazuki?/anie
i podejmowanie zrzutév/ /90 ton/, co orientacyjnie wymagatoby
okoto 900 ludzi na jedng godzine.

Najpraktyczniejsze sg wiec Smigtowce; mozna bowiem
dostarczy¢ tadimek w dowolne miejsce; a dla ich obstugi
potrzeba znacznie mniej ludzi, anizeli przy zrzutach.

Jezeli chodzi o miejsce przeznaczenia przy masowej
dostawie przez Front tadunkéw /zaopatrzenia/ droga powietrz:pa,
bedzie wiecej celowym doatarczatiie tadunkéw na lotniska
/ladowiska/ urzadzane /o ile to bedzie mozliwym/ w poblizu
sktadow ruchomej bazy APano; stad te tadunki /zaopatrzenie/
bedg dostarczane wprost do wojsk APanc transportem armijnym,



67 -

lub dywizyjnym. - Hatomiast dostawa przez Front zaopatrzenia
droga powietrzng bezposrednio do z?/iszkew taktycznych, bedzie
miata sce w tych wypadlcach, kiedy zwiazki taktyczne APanc
beda dziataty w znacznym oderwaniu ei§ od pozostatych sit
APanc, wzglednie kiedy dany zwigzek taktyczny przejdzie oza*
eoYio do obrony”™ bad$ kiedy bedzie on walczyt w okrgzeniu, a
armia nie\ bedzie w stanie dostarczyc¢ koniecznegp zaopatrzenia
transportem

Dostawe zaopatrzenia do APanc droga powietrzng reali-

Rztgh .lcyateriolstrzostwa Frontu na podstawie planu dowozu

zaopatrzenia transportem lotniczym, opracowanego wspolnie ze
sztabem az?mii lotniczej /Ab/.

Katorniaot kwatermistrz APanc w s7Am zarzadzeniu
J/planie/ podajes skad, jaki rodzaj zaopatrzenia, w jakiej
ilosoi i w jaki rejon /rejon RBA wzglednie rejon zwigzku
taktycznego/ zostanie dostarczony do”™ga poY/ietrzngi - terBiiny
dostawy /orientacyjness - sposOb przyjecia zaopatrzenia oraz
dostarczenie go transportem naziemnym /samochodowym/ do
miejsca przeznaczenia.

Odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenie przy.iooia tadunkow
ponosi dowodca armii pancernej /APanc/, wzglednie dowddca
zwigzku taktycznego, jezeli Front dostarcza tadunek w rejon
zwigzku taktycznego.

Katomiast organizacja przyjecia tadunkéw /zaopatrzenia/
I dov/ozu do adresata nalezy do zakresu kwatermistrzostv/a armii
pancernej, wzglednie kwatermistrzazwigzku taktycznego,jezeli
dostawa tadunku odbywa sie bezposrednio w rejon zwigzku
taktycznego.

2e wzgledu na specyfike dziatan APanc « byloby
wskazanym przydziela¢ armii pancernej - do dyspozycji jej
dowddcy - pewna ilos¢ Smigltowcow, ktore bylyby wykorzystywane
do zabezpieczenia w pierwszej kolejnos$ci ON/oddziatow wydzie-
lonych/ i zwigzkow taktycznych dziatajacych w oderwaniu od
pozostatych sit gtownych APanc. Np. —w v/ypadku wyrzucenia
przez APanc Smiglowcowego desantu powietrznego, powinno sie
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ups?zyinywa,c na Xo»hislEU w p©Jonia bajsy anmii < 7ot owt
do wysy3:ki drogg po\Yi©trsng aa zapotrzebowanie - zapasy w
nastepujace1 wysokosci?

- 0-5 batalionowej jo amunicji,

- 1 batalionowg rdz zywnosci,

- 2-3 tony wyposazenia inzynieryjnego, chemicznego i me-
dycznego,

Razem tonaz tych zapaséw Vianmitby okoto 25 ton*

Gdyby te zapasy chcie¢ dostarczy¢ jednorazowo, potrzeba
bytoby ok. 9 Smigtowcow /kazdy o tadunku I™MA. ton/ w dwdch
rejsach.

Dla stworzenia warunkow bezawaryjnej pracy samolotéw
transportowych i Smiglowcow nalezy w toku operacji rozmiesz-
czanie podstawowych ©lementdy/ ugrupowania tytow flrontowych
/PBF, OPBP/ i armijnych /HBA/ a nawet i dywizyjnych /DPZ/
dostosowywa¢ « w miare mozliwosci - odpov/iednio do sieci
istniejacych lotnisk, do mozliwosci budowy polowych lotnisk
/ladowisk/ wzglednie zdobytych lotnisk na nieprzyjacielu*

Lotniska, jak i ladowiska w rejonach RBAPane powinny
by¢ przygotowane nie tylko do przyjmowania samolotow i $mig-
towcow, ale taze do wysytki tadunkéw transportem manewrovi/ym
do wojsk APanc /a wiec powinny by¢ urzadzane systemem rejonow
przetadunkowych/e

Dostawa paliwa rurociggiem.

Armia pancerna /APanc/ dziata - z reguty - na giownym
kierunku operacji zaczepnej Frontu. Ha tym wiec kierunku
Front bedzie rozwijat magistralne potowe rorociggl, ktore
w duzym stopniu utatwig - w powigzaniu z innymi rodzajami
transportu - dostawe paliwa /IAPS/ przez Front do armii pancer-
nej. Rurocigg powinien Front przygotowaé¢ i napetni¢ /napetnie-
nie moze trwac orientacyjnie ok, i”~godzin/ dtugosci az do
przedniej linii wojsk, a nastepnie w miare rozwoju operacji
wydtuzaé rurociag.
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Dla oriantacji warto podac, ;]sdna brygada rurocig«
gow /stozona z 4-oh batalionéw, z ktoryob kazdy posiada 160
kmrur o przekroju 125 n/n¥ moze roswingC ok,eoo kmrurocig-
gow a t@m®m ok* eo km/dob8* fampo ukiladania rurociggu mozna-
by przyspieszy¢ do io km/godzing, gdyby zastosowacC Smigtowca
do uktadania riirociggu«

Wtoku ?/ykonywania przez armie pancerng zadania
dalszego, moze zaistnieC sytuacja, ze armii pancernej uda
sie uchwyci¢ czes¢ rurociggdw nieprzyjacielskich, ktore
bedzie mogta wykorzysta¢ dla dostawy paliwa do sv/ych wojsk»
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ORGANIZACJA TYLOW APaiiC*

Celem zadan taktyczne - organizacyjnych tytéw jest ustalenie
I przygotowani» witasciwej Ich organizacji - jako podstawy dla
realizacji zadan w zakresie zabezpieczenia materiatov/«go,

1 ~cimicznegc i medycznego, w szczegoOlnosci - dla rozwiniecia
zasadniczej, a zarazem dynamicznej funkcji, jakg stanowi
dowdz w systemie zabezpieczenia materiatowego, omov/lony w
poprzednim rozdziale V-D.

Organizacja tytéw kazdej armii obejmuje:

- wyznaczenie strefy tytow armii, o ile jest ono uzasadnione
wkonkretnej sytuacji;

e wybdr uktadu sieci drog i zwigzane z nim zabezpieczenie
drogowe; a ponadto ustalenie przedsiewzie¢ wynikajgcych
z roli 1 miejsca tytdbw armii w systemie komunikacji,
przyjetym przez tyty 3?rontu;

- ugrupowanie tytéw armii i ich rozmieszczenie;
- obrone i ochrone tytow armii.

Organizacja tytow armii zale$;y od warunkéw i okolioz-
nosol, w jakich moze rozpoozg¢ sie operacja zaczepna.

Operacja zaczepna armii pancernej w poczatkowym
okresie wojny moze sie¢ m.in. rozpoczac:

- Z rejonu wyjsciowego zajetego przed wybuchem wojny W
odlegtosci od 2050 km lub nieco wiecej od granicy;

- z marszu, w wypadku zaskoczenia terminem rozpoczecia
przez nieprzyjaciela dziatan bojov/ych.

W obydwu wypadkach operacje zaczepng armii pancernej
poprzedzi marsz na duza odlegto$¢ rzedu 300 - 500 km i wiecej.
Szybkie pokonanie przez wojska APanc tej odlegtosci ma szcze-
g6lne znaczenie.
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Prisy zachowaniu szybkosSci marszu 200 - 250 km na dobe
/przyjmowana”™ ¢wiczeniach/ czotowe jednostki armii pancer-
nej mogtyby osiagnaé¢ rejon wyjsciowy wzglednie rubiez rozwi-
niecia w ciggu jednej - dwoch dob»

Jezeli przegrupov/snie wojsk armii pancernej do rejonu
wyjscio?/@go bedzie dokonywane /badZ rozpoczete/ jeszcze przed
v/ybuchem wojny, czeS¢ wojsk /przede wszystkim jednostki
pancerne/, jak i cze$¢ jednostek tylowych moze byé przegrupo-
wana transportem Kkolejo?i/ym*

Do czasu osiggniecia rejonu wyjsciowego przegrupowane
wojska APanc, jak 1 jej tyty bazujg sie na urzadzeniach
/sktadach, szpitalach itp/ czasu pokojowego#

A. Przegrupowanie z rejonéw alarmowych i sformowanie tytow

APanc#

W sposéb podobny - wedtiig planu opracowanego w okresie
pokojowym - armijne jednostki tytowe, po zmobilizowainiu ich,
zostang staraniem wiasciwego Okregu Wojskowego z rejonow
alarmowych przegrupowane?

- badZz do rejonu wyjsciowego Altano, gdzie zostang prze-
jete przez kwatermistrza APanc i zorganizov/ane jako tyty
APanc, i jako takie wraz z APanc wykonajg dalszy przemarsz
na rubiez wprowadzenia do bitvjy;

- badz do okreSlonej rubiezy "przejecia”, gdzie, w miare
przi|lbywania, beda przejmowane przez grupe operacyjng
kv/atermistrzostwa APanc, w czasie przemarszu przez te
rubiez.

Na jednym z cwiezeil w 1961 r# przyjete zasade, ze
wojska armii przybywajg do rejonu wyjsciowego z petnymi zapa-
sami ruchomymi, zapewnianymi przez Okrdg™ Wojskowy.

Wrozwinieciu tej zasady mozna przyjaé, ze jeszcze
w okresie pokojowym dany kierunek operacyjny przygotowany
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jest pod wzgledem *ty3.oowm’, a wiec?

- przygotowane sg zapasy w stacjonarnych sktadach /okrego-
v/ych» gamizonowychj wzglednie w ui*zedaoh rezeai™w panstwo*
v/ych/s z tych zapasOw przede wszystkim bedg korzystaé
eprzegrupoiirywane zwigzki taktyczne;

- przygotowan® sg szpitale garnizonowe i miejskie;

- przygotowane sg rejony rozmieszczenia, m*in« jednostek
tytowych /zwilaszcza w rejonie y”ryjsciowym/;

* tworzone sg zalgzki armijnych jednostek tytowych.

Wten sposob stwarza sie warunki do jaknajszybszego
przejscia z pokojowego na wojenny system zaopatryv7ania i na
wojenng organizacje tytow.

Specyfika APano y/ymaga, azeby jej tyty armijne byty
w pierwszej kolejnosci zorganizowane i azeby w pierwszej
kolejnosci otrzymywatly pomoc od organizov/anyoh tytow Frontu.

APano przechodzi na wojenny system zaopatrywania z
ehwilg przejecia jej tytdw, a przede v/szystkim ruchomej
bazy anaii, 1 zorganizowani#” ich wedtug zasad wojennych w
rejonie wyjsciowym APanc wzglednie w przejsciowym rejonie
rozmieszczenia, po przekroczeniu przez tyty aruiii rubiezy
"przejecia”.

B. Organizacja tytbw armijnych w rejonie wyjsciowym APanc.

Przygotowanie operacji zaczepnej APanc, a wiec i
organizacja jej tytdw, odbywaC sie bedzie wedtug planu
operacji,opracowanego jeszcze w okresie pokojowym;wszystkie
wiec przedsiewziecia w rejonie wyjsciowym beda realizowane
w mysl tego planu,z uwzglednieniem wp3*owadzanyoh do niego
korektur.

A wiec jeszcze w okresie pokojowym przygotowane bedg

rejony kwatermistrzowskich stanowisk dowodzenia /~B/ APanc
i wazniejszych jej urzadzen (tytowych, jak réwniez system



taasno”cl, wigzacej tyty APanc z kwatermistrzostwem Iz
KSD Frontu*

Whpierwszej kolejnosci przybedzie czes$¢ lub catosc
kwatermistrzostwa APanc*

Badzie ono kiarov/a¢ wprowadzaniem przybywajacych
jednostek tytowych oraz ich rozmieszczeniem W rejonach
rozmi»szczenias przewidzianych w piani# operacji v/zglednie
ustalonych w jego korekturze*

iliyty armijne bedg w zasadzie rozmieszczone w wydtuzo-~
nych rejonach wzdtuz "trzech - czterech™ drog> w szykach
koiuimiowych, azeby stanowi¢ cele linearne i nieregularne i
azeby traciC jaknajiiiniej czasu przy wycigganiu koluian* iPyty '
armijne bedg roz/™dija¢ tylko czesciowo i to niektore urzadze- -
nia dla zaspokojeni® najniezbedniejszych potrzeb APanc, zwig-
zanych 2 wprowadzaniem jej do bitwy» i tylko- v takim stopniu,
ktory zape?™ni jaknajszybsze podjecie tytdw do marszu«

irsygotowany ukiad sieci drog v rejonie wyj soiov/ym
powinien uwzglednia¢ mozliwosci:

- przetadunkow z transportu /Bamociiodor/ego/ na trsmsport
wzdtuz drég, wzglednie skierowania tranzytem - przybywa4a-
eego do rejonu tytdw armii - transportu zaopatrzeniowego
dalej do wojsk APanc wzglednie transportu ewakuacyjnego
dalej do tytu;

- manewru oddziataird i urzadzeniami tytowymi, w wypadku
konieczno$ci v/yprowadzenia ich z sasadnj-czycii do zapasows"dh]|
rejonébw rozmieszczenia, y”~rzglednie dokonania tytami manewru
wynikajgacego z raanev/ru wojskami APanc;

- jaknejszybszego wyciagniecia kolumn tytowych do marszu w
kiertmku na rubiez rozwiniecia do bitwy*

Grdyby cate tyty arraijne APanc rozmiesci¢ w jednym
rejonie rozmieszczenia, zajetyby one powierzchnie ok*
140 - 150 k™ /patrz zat*Kr lo/.

Viydaje sie Vv/iee calowym rozsrodkowac¢ tyty, dostosowujgc
jednoczesnie to rozsrodkov/anie do ugrupowania APanc i jej



74 -

przawid™nyanego uzycia w oparaoji zacsepnaj -

Wychodzac z tych prz©eian®k, tyty arinijne APLYC mogag
bye - w rsmaob obssaru o«i»go s#jonu wyJSeioivBgo APanc - roz-
mieszcnone w trzaoh - oztaraoh radonach roamlaszozenia /patrz
zat»ilr lo/, a mianowioi®?

Raj on Ijx 1 - rajon RBA - 0 pow.7X iss? /50 Ji catej
powierschni tytéw arroijaiych/
Eajon Er 2 r€ijoii odwodu medycznego - o pow# 26 knm

/18 % catej powierzchni tytow smEijnyoh/.

- Rejony dywizyjne- «przyszte czotowki« =1tgcznie 37 km
/26 % catej powierzchni tytdw armijnych/.

- Ifa kleruiikaoh - cze$c/™jete.techn.i jednostki drogowe -
~km " /S % catej powierzchni tytow
armijnych/.

Takie rozsrodkowanie tytow armijnych APanc w j©)j
rajenie wyjacio\vym wskazuje jetooczes$nie na aposdb przesuwa-
nia tytow armijnych w ramach ugrupowania APano do bitwy, a
mianowicie;

1/ armijne jednostki tytowe rozmieszczone W rejonach
«dywizyjnych» /doktadniej przyblizonych do rejonéw
dywizyjnych/ - jako «czotdwki armijne« bedg przesuwaty
sie za dywizjamil

2/ 0zes$¢ jednostek teclinicznych i drogowych bedzie zabezpie-
czata trasy marszu;

3/ w u”™upoweniu tytéw amii bedg przesuwauy sie ruchom§
baza armii/HBA/ i od\wod medyczny, tv/orzac koluime
dtugosci Ok.75 km, wzglednie po ok.25 km, jezeli tyty
armii bedg przesuwane po trzech marszrutach.

Gdyby armia pancerna nie wesztg do rejonu wyjsciowego,
a zostataby wprowadzona do bitwy z marszu, to na «rubiezy
przejeciax tytdw armijnych kv/atermistrz APanc organizoy/atby
kolumny tytow armijiiych w sposéb podobny. Przedsiewziecia
te bytyby o tyle trudniejsze, Ze musiatyby by¢ organizowane
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w tolcu mars25U APane i sakoiiczone  rejonie v/ypoc2ynku
/w rejonie prs©j3Cio?/yiii/ Al-ano, po jej przemarszu z rejonéw
alarmowych.

Jednostki i urzadzeni.® tytowe c&rowno dywizyjne,
jak 1 armijne, prs3suv/ajg siv \vevmatTz ugrupowaiiia operacyj-
nego armii pancernej - xf ts*kiiii oddaleniu od wojsk, azeby
znajdov/aty si”™ zawsze pod ich bezposrednig ostona.

Poszczegolne elementy ugrupowania tytov/ armijnych
zmieniajg swoj© miejsce v/raz ze Siidanami, jakie zachodzg w
ugrupowaniu operacyjnym.

Nzyjczte poczatkowo - w toku przemarszu ns rubiez
v/prowadzenia do bitr/y- ugrupowanie operacyjne armii pancernej
/zaHTr 11/ przekszta’rca sin stopniowo Wrriarp przerywania
wania sie od pozostatych sit rrontu /v/zglQdnie wyprzedzenia
tych sit/, upodobniajgc sie do ruchomego ruchliv/ego ""osrodka
/zaS.Kr 12/,zmieniajgcego zaleznie od sytuacji svie rozmiary i
ksztatty, ale zachowujgcego swe trzy strefy:

1/ zewnetrzng - utworzona przez pododdziaty rozpoznawcze i
ubezpieczenia, oraz oddziaty wydzielonej

2/ srodkowa - utworzong przez putki i dywizje pancerne
wraz z ich wszystkimi elementami ugrupov/ania, a w tym
i ich tylami, a nav/et czotowkami tytow armijnych;

3/ wewnetrzng - wypetniong wszystkimi wojskami armijnymi
oraz armijnymi jednostkami tytow:yml8 w tym ruchomg bazg
iormii, a nawet i czolév/kami tytéw frontowych.

Ha marginesie warto zaznaczyé, ze "takie” ugrupoY/auie opera-
cyjne armii pancernej gwarantuje najlepsza ostone zywotnych

I najwazniej szych elementéw ugrupowania oraz najv/iekszg szyb-
koS¢ z»eakcjl w dowolnym kierunku i odporno$é, wreszcie umoz-
liwia manewr.

Wtoku dziatan w ;™Mobi terytorium nieprzyjaciela
jednostki 1 urzadzenia tytlowe armii pancernej - ktére sfg nie
moga posuwac sie wevmatrz ugrupowania operacyjnego - wirmy e

skokami wJen spos6b” jtz~bj Jingjdowaé ™ ie

Armia pancem /Podstawy org anlza?/ ne, zasady wykorzystywania i

dziakan

1aw raC_jI zaczepnej/ Wyd.Katedry 20" i Szt.Oper.- styczen

1962 p. str.41,
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dtuzej wvvewnagtrz ugrupowsania operacyjnego, wzglednie w
(Obszarach kontrolowanych przez \?ojska armii pancernej .Poza
iymi obszarami mogg sie znalez¢ Kkoluriiny transportowe wykonyvimk
jace zadania dowozu do armii i dywizji, wzglednie ev/akuacji
z armii i di?N'/izji. Komuiiikacje, po,.-ktérych te kolmany beda
sie posuwac, powinny byé zabezpieczone sitami i $rodkaiiii
Irontu, wzglediiie wyznaczonej przez niego armii ogélnov/ojsko-
wej*

. Organizacja arrnijnych tytéw APanc w toku operacji zaczepnej.

S?rovmo sposob przemarszu APanc do bitwy, jak i
charakter jej dziatan /duze tempo i dziatania na kierunkach/
wskazujg na to, ze Pront nie bedzie wyznaczat armii pancernej
strefy™tytow armii.

Armijne tyty APanc beda rozmieszczone w ugrupov/aniu
operacyjnym wzglednie w rejonach rozmieszczenia,wyznaczonych
przez dowodce APanc, i w mys$l jego decyzji zabezpieczanych
sitami i Srodkami w/ydsielonjrmi przez putki wzglednie dywizje
armii pancornej.

V/ odréznieniu od armii ogoélnovJoj sliowej sie¢ drog
naziemnych, z ktérych beda korzystaty armijne tyty APanc,
bedzie obejmowata:

- drogi przygotowane i wykorzystywane przez wojska APanc i
przez nie zabezpieczO;iie;

- drogi przygoto¥/ywane, kontrolowane i zabezpieczane przez
Front /zwtaszcza w okresie "odrywania sie* APano/.

Praca Inwiigcmli eksploatacji drog, bedacejw
dyspozycji armijnych tytow /kwatermistrza APanc/ bedzie
sie ograniczata do utrzymania okreslonych odcinkéow drog
w okresie przemarszu tytév/ armijnych, wzglednie w okresie
dov/ozu /ewakuacji/ z ruchomej bazy armii do zwigzkéw tak-
tycznych.

Poza tym do tylov/ armijnych /kwatermistrza APanc/
bedzie nalezato ustalenie przedsiewzie¢ |Wynikajgoych z roli
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i miejsca tytow armijnych w ogélnym systemie komunikacji>
prsyjetym pTzez Front* Do szczegoOlnych przedsiewzie¢ w tym
zakresie h8dzi© nalezato przygotowanie zrzutowisk, lgdowisk
/a moze i lotnisk/ do przejecia tadunkéw dostarczanych drogg
powietrzng, jak réwniez wykorzystywanie inn?ociggéw zdobytych
na nieprzyjacielu*

1* Problem ugrupowania tytéw armijnych w warunkach "ruchomego”

ugrupowania operacyjnego APanc. /zat* Nr 11,12/*

Problem ugrupowania tytéw armijnych APanc, skita-
dajgcego sie z takich elementow - jak: ruchoma baza armii
/HBA/, stanowigca element podstawowy, oraz bataliony trans-
portujgce zaopatrzenie, urz4dzenia medyczne i urzgdzenia
techniczne /ewakuacyjne/, a wiec elementow o jaskrawo réznym
przeznaczeniu, jest problemem «tozonym w waruntcach ciggtego
przesuwania sie i przeksztatcania sie ugrupowania operacyj-
nego /t*zw* "ruchomego psrodka” / armii pancernej*

Istota rozwigzania tego problemu polega na tym,
azeby:

a/ w ugrupowaniu operacyjnym tak rozmiescie poszczegOlne
elementy tytov; armijnych, azeby oddalenie ich z jednej
strony nie ograniczato swobody manewru elementéw ugrupo-
wania operacyjnego, a z drugiej strony - lamozliwiato
wykonanie zadan w zakresie zabezpieczenia materiatowego,
medycznego i technicznego;

b/ w wypadku pozostania poza ugrupowaniem operacyjnym dla
wykonania zadan "stuzebnych” - oddalenie elementdw tytow
armijnych /zwitaszcza RBA/ - od czota wojsk APanc nie
przekroczyto dopuszczalnego oddalenia. *

Granicami dopuszczalnego oddalenia jest najblizsze
oddalenie /minimum/ i najdalsze oddaleni© /maksimum/.
Najblizsze oddalenie elementu /urzadzenia/tytowego
od czota wojsk APanc jest uwarunkowani:
- gtebokoscig ugrupowania pierwszego rzutu APanc;
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-ewo0lng przestrzenig w ugrupowaniu operacy;3njn3i /bo™owym/i
umozliwiajgcg rozmieszczenie i ©went. czeSciowe rozwiniecie
urzadzen tytowych dla wykonania zadan?

- koniecznosScig odsuniecia urzadzenia tyloY/ego od najblizszego
elementu ugrupowania operacyjnego /bojowego/? wielkoS¢ tego
odsunigcia powinna uniemozliwiaC jednoczesne porazenie
elementu ugrupowania operacyjnego /bojowego/ i urzadzenia
tytowego jednym uderzeniem jadrowym Sredniego kalibru.

Wychodzac z tych zatozen, mozna przyjac jako
tylng granice najblizszego /minimalnego/ od czota wojsk APano
oddalenias

- ruchomej bazy armii /RBA/ - 30 - 40 km;
- armijnego batalionu medyczno - sanitamego /abms lub dw/i-
zyjnego DPW - do 15 ki?

- dywizyjnego punktu zaopatrywania /DPZ/ - do 20-30 kn?
- putkowych punktéw gospodarczych /PPG/ - do 8-lo knt

Najdalsze oddalenie elementu /urzadzenia/ tyto-
wego od ozota wojsk APanc jest uwarunkowane:

- granicg obszaru kontrolowanego przez armie pancerng;

- maksymalng dtugos$cig ramienia dowozu?

- tempem ruchu wojsk i zwigzang z nim mozliwoscig ”"dogonienia”
wojsk, t*zn* mozliwoscig wykonania skoku przez dane urzg-
dzenia tytowe, pozwalajacego na osiggniecie pod Joonleo
kazdej doby minimalnego /najblizszego/ oddalenia i znalezie-
nia sie wewnatrz zgrupowania operacyjnego we wiasciwym czasie
Np.oddalenie minimalne RBA pod koniec kazdej doby nie po-
winno przekracza¢ 4o km, liczagc od ozota wojsk*

Wskutek wysokiego tempa ruchu wojsk APono,oddale-
nie pozostajgcego na miejscu urzadzenia tytowego, np*RBA,
bedzie stale wzrastato, co moze doprowadzi¢ 40 oderwania sie
urzadzenia tytowego /np* RBA/ od v/ojsk*

Wysuniety powyzej postulaty azeby zaréwno tyty
ZYTlgzkéw taktycznych, jak i tyty armijne podazaty skokami za
wojskami armii pancernej w celu osiggnigcia ipoi koniec kazdej
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doby podanego powyzej minimalnego oddalenia - determinuje
cza$ pozostawania na miejscu danego urzadzenia tytowego, a
wiee | czasi;I Jego pracy.

powstaje v/igo zagadnienie skrdcenia tego czasu,
Rozv/igzanie tego zagadnienia powinno isSc w kierunku:

- usprawnienia organizacji pracy danego urzadzenia tytowego
/ograniczenia przetadunkow/;

- zZmniejszania czasu na rozwijanie i z”\jijaaaie;

« podv/yzszania technicznej szybkosSci przesuv/ania urzadzenia
tytowego.

Omoéwiona zostata zaledwie Jedna z przyczyn,ktore
moga spowodowaC oderwanie sie tytow, zv/taszcza tytdw armij-
nych od wojak armii pancernej.

Ale to "oderwanie sie" moze nastgpi¢ i z innych
przyczyn - takich, Jak pokonywanie przeszkody wodnej»wzgled-
nie zapory promieniotwadrczej.

Azeby zmniejszy¢ opdznienie przesuwania tytow
spowodowane koniecznoscig pokonywania przeszkody wodnej,
wskazanym Jest:

- podsuwanie blizej przeszkody tytow dywizji 1 armii oraz
przydzielanie v/igkszej ilo$sci mostow, azeby przy$pieszyé
przeprawe;

- przerzucanie przy pomocy Smigtowcéw najruchliwszych
urzadzeil tylowych na przeciwlegty brzeg;

- przeprawe koniecznych elementéw armijnego batalionu
modyozno - sanitarnego /abms/~W”y pomocy Srodkow plywa-
jacych PT - 2;

- przystosowanie okresSlonej ilosci «8smochodow/ w batalionach

i putkach do pokonywania przeszkéd wodnych, azeby Je unie-
zaleznia¢ od przepraw mostowych. v

Jak waznym Jest to zagadnienie, wystarczy nadmie-

nic¢,iz na nadmorskim kierunku operacyjnym na gtebokos$ci okoto

600 km, liczgc od linii granicznej panstwowej™ KRB-SRF



przypada x/ cztery duze /a wi”c co 150 knmv/ i okoto 28 maitych
przeszkdéd wodnych, o przecietne;] szerokosci Srednio ok.50 m,

W toku operac;]! APane zaréwno tyty armijne, jak
I dy”™.7izyjne napotkaé¢ moga zapory /strefy/ promieniotv;orczo.

Sposrod sposobéw przebywania zapOr promieniotwor-
czych najczesciej tyty moga stosowac;

1/ wyczekiwanie do chwili, kiedy natezenie promieniotwdrcze
spadnie do wiasciwego poziomu* Wyczekiwanie powoduje z
jednej strony strate czasu, a tym samym opdznienie prze-
marszu tytov;, z drugiej - niebezpieczenstwo narazenia
tytobw na uderzenie nieprzyjaciela.

2/ obejsScie zapory promieniotworczej /manewr naziemny/, co
takze powoduje opdznienie przemarszu tytow. Oze$o6 nie-
ktérych elementow urzadzen tytowych moze by6é przerzucona
Smigtowcami poprzez zapore promieniotwdrcza.

Wwypadku jednak”kiedy przesuniecie czeSci
urzadzen tytowych nie moze by¢ opd6znione, trzeba bedzie sto-
oYYaC pokonanie zapory /strefy/ promieniotv/drczej. Wtyra
wypadku pokonanie zapory promieniotwoOrczej przez okre$lone
urzadzenia tytowe obejmuje takie przedsiewziecia, jak:

- rozpoznanie /przy pomocy Smigtowcéw/ promieniowania i
wyznaczenia przejs¢ /tras/ najkrotszych, i o mozliwie
najmniejszym promieniowaniu}

« doktadne rozpoznanie tych tras oraz zorganizowanie na nich
takiej regulacji ruchu /sit i $rodkédw do holowania/,ktéra
zapobiegataby jakimkolwiek zahamowaniara lub korkom;

- zorganizowanie matych grup samochodoéw /po 10-20 samochodow/
posuwgijagcyoh sie w odlegtosci do 1 kra; w kazdej z tych
grup - rozmieszczenie samochodow teciinicznych, ktore miaty-
by za zadanie natyctimiastowe holowanie ~”zglednia usunieci#
kazdego samochodu, ktéryby sie zatrzymatma trasie;

x/ Zat.Kr 6 opraé¢. Katedry TO iSzt.Oper. "Armi# pancerna,podstawy
organizacyjne, zasady wykorzjrstanla i dowodze-
nia w operacji .zaczepnej”. %d. ASG - 1962 r. -

Btr.123, 02756.
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s aorganisowaaie prsabycia "aapory promieniotwdérczej” z
jaknmjwieksza szybkoscig.

W Swietle powyzszego nalezaloby postiilowad, azebyi

kazdy samochdd zaopatrzony byt w ptachte dla szczelnego
jego przykrycia}
. kabiny kierowcow byty bardzo dokiladnie uszczelnione}

- samochdéd byt wyposazony w skrzynie hermetyczne dla
chowania artykutdéw zywaoscio*vWychs wzglednie worki
plastikowe dla kanistrow wzglednie amiinicji;

- kuchnie polov/e byty umieszczone w samochodach» azeby
mozna byto je dokiadni® przykryd.

2# Ruchoma baza armii /RBA/} jej rozmieszczenie i przeaiiesz-

czenie.

Wramach rozpatrzonego poprzednio problemu ugrupo-
wania tytdw APanc wysuwa sie na czoto ruchoma baza arioii
/EBA/» jako najwiekszy i podstawowy element ugrupowania
tyfOY/ armijnych*

Ruchomg baze armii rozmieszcza sie w rejonie
oddalonym o 30-40 km, liczgc od czota wojsk /linii frontu/*

Wrejonie ruchomej bazy armii /RBA/ - oprocz jej
sktadéw, oddziatu obstugi i ochrony oraz oddziatu zaopatry-
wania jednostek tyloiTyoh - rozmieszcza sie ozesSc batalionow
transportowo - samochodowych i batalionu cystern*

Natomiast cze$¢ bataliondow transportowo - samocho-
dowych i batalionu cystern - jako czol6”wki samochodowe znaj-
duje sie przy dywizjach wzglednie w drodze*

Wrejonie ruchomej bazy armii /fcBA/ lub jaj
poblizu rozmieszcza sie odwdd medyczny} cze$¢ armijnych
-batalionobw medyozno-sainitarnyoh znajdowac¢ sie bedzie przy
dywizjach. 33 one przesuwane w raii*oh jednolitego planu
wykorzystania dywizyjnych i armijnych batalionéw medyczno-
sanitarnych*
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Jednostki drogo?;e /ked/ oraz 0zesSé jednostek
tecimiczno~ewakuacy;jnycli pr®coiva¢ bgdsie na drogacii dowozu
i ev/™akuacji*

Ruchoma baze armii /KM/ przemieszcza sie w toku
operao;3i /w ramach ugrupowania operacy0”™ego APane lub skokami,
gdy pozostaje poza ugrupowanie”]/ - tak azeby pod koniec
kazdej doby jej oddalenie od wojsk nie przekraczato 40 km«(J™gj

Przamieozczenie ruchomej bazy armii /RBA/ zalezy
od tempa dziatan wojsk Alanc. Przemieszczenie mozne przepro-
wadzi¢ zaleznie od warunkéw - jednym lub dworma rzutami* Gdy
przeproY/adzaa sie - dwoma rzutami, to:

- w pierwszym rzuci© przesuv/a sie zrAajdujgca sie w ruchomej
bazie armii bataliony transportowe ~ samochodowe z tadun-
kiem oraz odwod medyczny, o ile nie zostat przesuniety
wczesniej;

- w drugim rzucie reszte RBA*

Przewidujac przemieszczenie RBA, organizuje sie
rozpoznanie nowego jej rejonu* Wraz z grupg rozpoznawczg
wysyla sie dozometrystow /kazde urzadzenie tytowe armii
powinno mie¢ wyszkolonych nieetatowych dozometrystow/,
pluton inz*- ohem* zabezpieczenia RBA oraz pododdziat z

eksploatacji drog* .

W lad ?a grupg rozpoznawczg przemieszczaj%
sie elementy Idinipwfiy eksploatacji drog* Nastepnie przesu-
v/ajg sie jednostki ewakuacji czotgdw i samochodow*

3* Cechy charaktei*ystyczne systemu organizacji tytow APanc*

Przy uwaznym studium orgahizacji tytdow w specyficz
nych dziataniach APanc, prowadzonych na kierunkach i w wysokli
tempie, nasuv/a sie wniosek znacznie Scislejszego - anizeli
w dziataniach AOg - powigzania w jeden system organizacji
tytow dywizyjnych, armijnych i frontowych, a w szczegdlnosci
réznych form ich wspotdziatania* Bzybko rozwijajgce sie
dziatania APanc wymagajg przyspieszenia pomocy ze szczebli
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wyzszych, % awsitszcsa szczebla armii i Frontu*

W miar§ zawigzywania i rozwijania sie bity, rozwi-
jaja sie tyty putkow i dywizji, a nastepnie - w miare potrze-
by - tyty armii, a w okresie jej oderv/ani& - i przydzielone
srodki przez tyty Frontu /rzut tytdw Frontu/* Stopien jednak
rozwijania tytow poszczegolnych szczebli zalezy od tempa
dziatali* Gwattom®© ich tempo wskazuje raczej na to, ze przy
zawigzywaniu sie walki /bitwy/ nalezatoby rozwijac¢ tylko
cze$¢ tytow taktycznych i armijnych, natomiast pozostalg
cze$S¢ trzymac¢ w gotowos$ci do przesunieci® na nastepne rubieze*

Wtakich okolicznoSciach mogg zaistnieé¢ 1 takie
sytuacje, kiedy trzeba bedzie $rodki dyv/izyjnych 1 armijnych
tytow wzajemnie zamieniac*

lip* zamiast dyi,visyjnyoh punktow medycznych celowiej
bedzie rozwdlng¢ armijne”~Dstaliony medyczno-sanitarne, lub
wykona¢ dowdz zaopatrzenia amunicji Srodkami transportowymi,
bezposrednio do putkdw*
Postepujgc w ten sposéb umozliwi sie dywizyjnym tylom porusza-
nie sie bezposrednio za wojskami i rozwijanie we wlasciwym
czasie na nastepnych rubiezach. Dotyczy to Srodkéw nie tylko
tytow armijnych, ale nawet i frontowych.

A wiec sity i Srodki tytow frontoiyych, wspoétdzia-
tajagcych z tytaird APanc i wspierajacych je, celowym bedzie
roziTijac jaknajblizej wojsk APanc; pozv/oli to z kolei uwolnic
srodki tytow armijnych, a nawet dy?/izyjnych i przesungc je
na nastepne rubieze.

Charakterystyczne zjawisko odrywania sie /wyprzedzsuriia/s

« APanc od pozostatych sit Frontu; - zwigzkow taktycznych
dziatajgcych na oddzielnych kierunkach od pozostatych
sit APanc; - oddziatéw wydzielonych /OAW/ od pozostatych
sit zwigzkéw taktycznych; - pov/oduje konieczno$¢ viydzie-
lania sit i Srodkow: *

- przez Front dla APano;
- przez APanc dla poszczegolnych zwigzkéw taktycznych;

- przez zwigzki taktyczne dla OAF



Przy okreslaniu ilo$ci i rodzajow wydzielanych przez
szczebel wyzszy dla szczebla nizszego sit i $rodkdév/ /pododdzia-
tow 1;ylowych/ uwzglednia sie chai‘akter wykonywanych zadan i
czas dziatan bojowych szczebla wspieranego prowadzonych w
odervaniu od pozostatych sit*

- Jak oméwiono ¥ rozdziale V-02b / tyty Frontu
wydzielajg dla APanc sity i Srodki: - badz w postaci czotéwek
samochodowych z tadunkiem zaopatrzenia; - badZ tez w postaci

tytowego rzutu samochodowego Frontu* posiadajgcego w swym
sktadzie; oprocz czotowek samochodowych z tadunkiem zaopatrze-
nia - Srodki medyczne, techniczne, drogowe i ubezpieczajace,
oraz speiniajgcego niejako role ruchomego ogniwa posSredniego
miedzy tytami 3?rontu i tytafiii APanc.

Przy szczegOlnie v/ysokira tempie dziatan APono.dazy
sie do tego, azeby ’'»tylowy rzut samochdowy Frontu»» mogt po-
suwa¢ sie we wiasciv/ej odlegtosci za armig pancerng i roz-
wija¢ sie czesciowo we v/iasSciwym czasie na okreSlonych ru-
biezach, powigzanych wraz z rubiezami rozwinie¢ ruchomej
bazy /RBA/ armii i DPZ-6w w jeden system kinematyki APanc*

Tyty APanc v/ydzielajg dla zwigzkow taktycznych,
dziatajacych na oddzielnych kierunkach, »»czotowki samochodowes»»
z tadunkiem zaopatrzenie /amunicji, fEES/, oraz niezbedne
elementy medyczne /armijne”~Wtaliony medyczno-sanitarne/ i
techniczne /ewakuacji samochodéw 1 czotgow/.

Rozdziatu tych sit i Srodkd?/ na poszczegdlne kierunki
dokonuje sie odpowiednio do ugrupov/ania operacyjnego APanc,
dazac do tego, azeby zv/igzki taktyczne otrzjmiaty wszystko
niezbedne dla prowadzenia dziatan bojowych.

Ka tych samych zasadach opiera sie przydziat Srodkéw
dla OV przez wysylajgo<”go zwigzki taktyczne*

Ra schemacie /zat.Kr 13/ poks™any jest przyktad
ugrupowania tytdw armii pancei™nej V¥ sytuacji pod koniec dnia
D3 /patrz zat. Kr B kinematyka tytéw Frontu/.

Wojska armii pancernej /trzy dywizje pancerne w
pierv/szym rzucie/ prowadzily dziatania zaczepne w Srednim



tempie 120 km na dobe i przesunety sie na giebokoad ok«
350 km /liczagc od da”Nimego przedniego skraju/, gdzie pod
koniec dnia D3 prowadza walke z nieprzyjacielem.

CzesSciowo rozwinety sie skitady amunicji i paliwa,
trzy abms /armijne bataliony medyczno-sanitarne/, z ktérych
jeden jest juz prawie catkov/icie obcigzony, oraz armijny
punkt zbiorki wozéw uszkodzonych. e

pozostate Srodki tytow armijnych /HBa/ znajdujg
~Nsie w stanie gotowosci do zabezpieczenia dalszych dziatan
armii pancernej.

Oderwanie armii pancernej od armii ogélnowojskowych
wynosi okoto 120 km.

Oderwani® ruchomej bazy armii /ilBA/ od czota wojsk
armii pancernej v/ynosi okoto 50 km, a od oddziatow wysunietej
polowej bazy Proiatu /\WPBP/ okoto 115 km.

Uwzgledniajac sytuacje pod koniec dnia D3 oraz
dalsze zadania armii pancernej, Front /kv/atermistrzostwo
Frontu/, wysunagt wprzéd tytov/y rzut samochodov/y Frontu
/TKzSF/, posiadajacy zapasy, dwa szpitale i”~ontowe oraz
srodki »emontowe.

W podanej sytuacji tyto’,yy rzut samochodowy Frontu
znajduje sie w odlegtosci okoto 50 km od ruchomej bazy APsino
/BBA/ i posuwa sie z Bamiarem:

- rozwiniecia szpitali frontov/ych w odlegtosci okoto 40 kin
od czota wojsk, azeby przyja¢ rannych z rozwinietych
armijnych”\)atalionéw raed.- sanit?Vabms/s

- rozwiniecia frontowego punktu zbidérki czolgdév/ uszkodzo-
nych w odlegtosci okoto 40 km od czota wojsk armii
pancernej;

- przeprowadzenia dowozu zaréwno do skiadow EBA, jak i
bezposrednio do zwdazkow taktycznych /DPZ/ armii pancernej

Ubezpieczenie “tytowego rzutu samochodowego Frontu” nalezy
do zakresu Frontu.

Wwypadku przerwy w komunikacji naziemnej, nalezy organizowac
dowoz drogg powietrzng /patrz rozdziat ¥-D4/.
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D# Niektére wiasciwosci oolirony i obrony tytéw APanc.

Jednym z warunkéw sabeispiecaenia zywotnosci tytow
APanc psst dostosowana do specyfiki dziatan iU-anc ochrona i
obrona tytow.
Ochrone i obrone tytow APanc bedzie sig oi'ganizowacs

- przy pomocy sit i Srodkéw tytow?

- a w v/ypadku koniecznych i przy pomocy specjalnie v/ydzie*
lonychs pododdziatow boyowych przez zwigzki taktyczne
/oddziaty/ APanc; oraz sit i srodkow opl, chemicznych
i inz. Ochrone poszczegélnych oddziatéw i urzadzen
tytowych zapsTmia sie przezs

- wystawienie posterunkow ochromiych sitami i Srodkami
tytobw w rejonach ich rozmieszczenia;

- wyznaczenie konwojovi transport0?/ zaopatrzeniowych i
ev/akuacyynych bedacych w ruchu.

Zwtaszcza w dziataniach bojowych w gtebi obrony
nieprzyjaciela# kiedy APanc wyprzedzi i oderv/ie sig od po™
zostatych sit Prontu# szczegdlnie v/razliwym na dziatanie
nieprzyjaciela staja sie koluimny transportowe oraz armijne
oddziaty i urzadzenia tytowe.

Zarowno na tytaCii, jak i na otwartych skrzydtach
APanc mogg dziataC rozne grupy nieprzyjacielskie# ktore
moga przenikng¢ do ugrupowania operacyjnego armii, i badz
uderza¢ na jej tyly# badZz tez przecinaé¢ komunikacji tgczace
tyty APanc z tytami Prontu i niszczy¢ poruszajgce sie po
nich transporty.

Wtych warunkach, a takze w wypadku dziatania nie-
przyjacielskich grup dyr/ersyjnych# bedg stosowane - takie
przedsiewziecia# jak;

* ostona Transportéw przy pomocy specjalnie v/ydzielanych
przez dowodce arirdi pancernej /l'rontu/ pododdziatéw
bojowych# v/zglednie przez v/tgcz8nie w sktad kolumn
transportov/ych i tytlov,?ych czolgéw lub transporterow’
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pancomych prEybywajgcyoh ng usupetnienie lub powracajgcych
po naprawie do armii pancernej;

- organizowanie obrony wt™“ztow komunikacyjnych!

- patrolo7/anie przez wydzielone pododdziaty bojowe szcze-
go6lnie zagrozonych waznych odcinkéw drog komunikacyjnych*

JRrzedsiewziecia te bdg organizowane:

- w strefie armii pimoemej - sitaiai i srodkami APanc;
- w pasach komunikacji tgczgcych tirmie pancerng z obszarem
Prontu - sitami i Srodkami Frontu.

Wrejonach rozmieszczenia kwatermistrzowakiego [KI™J
stanowiska dowodzenia APanc i armijnych urzadzen tytov/yoh,
zwitaszcza ruchomej bazy armii /MA/pv g™bi operacyjnej
nieprzyjaciela organizuj© eig obrone naziemng w celu odparcia
naziemnego napadu nieprzyjaciela wzglednie' zniszczenia desantu
powietrznego lub grupy dywersyjnej przy pomocy aktywnego
dziatania bojowego* Obrone kazdego urzadzenia tytowego wzgled-
nie grupy urzadzen tytlovtfych organizuje sie jako obrone
okrezng. Poniev;az tyty rozporzagdzajg ograniezonyriii sitami i
srodkami, organizuje sie tacznos$¢ ich z najblizszym elementem
ugrupowania operacyjnego APanc, ktéry m.in. otrzymuje zadanie
udzielania pomocy tytom w walce ich z nieprzyjacielem.

Ochrone plot tytov/ armijnych /zwiaszcza H3A/ i KBD
organizuje sig w ramach oplot APanc.

Obrona armijnych tytdw APanc przed bronig masowego
razenia /opatom, opchem, opbakteryjnej/ obejmuje:

- organizacje powiadamiania oddziatéw i urzadzen tylov/ych;

- prowadzenie nieprzerwanego rozpoznauiia promieniov;ania,
chemicznego i bakteryjnego na drogach przemarszu i w
rejonach rozmieszczenia;

- rozsrodkowywariie tytdw w granicach mozliwosci utrzymywania
systemu dowodzenia, wykorzystanie ochronnych wtasciwosci
terenu, maskowanie i, w miare czasu, w™konanie naprostszych
ukryc;



- SBiisjay regondw rosiraeszcsenia,;

1" p2*zaprov/adzerjdLe saiiitartio-*iiigie3aicz2iyGh i profilaktycza/gh
zabiegbw; przedsii«;wzi8cia zapobiegawcze;

« likv/idaGje nastepstw napadu nieprzyjacielskiego#

Pov/iadamianie araijnycti oddziat6?/ i urzadzen tytowych
0 zagrozeniu nieprzyjacielekiego napadu atoraowego, chemicznego
wzglednie bakteriologicznego prov/adzi sie na sieci powiadamia-
nia APanc jednolitymi sygnatami ustalonym dla wojsk scrmil»

Ze wzgledu jednak na toj ze tyty» bedac rozsrodkowana,!
nie majag dostatecznego y/yposazenia W Srodki powiadamiania,
koniecznym bedzie nawigzywanie tgcznosci oddzialdw i urzadzen
tylowych, z najblizszymi elementarni ugrupowania operacyjnego
APane lub ugrupowan bojowych zv/igzkéw taktycznych#

Rozpoznanie promieniowania i rozpoznanie chemiczna
prowadzg oddziaty i urzadzenia tylowe w rejonach rozmieszcze-
nia, na drogach dowozu i ewakuacji wzglednie na drogach
przemarszu#

Poza plutonem inz#-chemicznym RBA, pozostate urzadze-
nia i oddzialy tytowe prowadzg rozpoznanie promieniowania i
chemiczne nieetatowymi patrolami i posterunkami obserwacyjnyaii<

Weskazanymi bytoby, azeby zasadnicze armijne urzadzenia
tytowe APanc - takie, jak skitady, bataliony transportowo-samo—
chodowe, batalion cystern - byly wyposazone w konieczng ilo$¢
kompletow dozometryoznych, iiidykatorow, rentgenometrow i
radiometrow#

Wczasie przemarszu tytdw wzglednie dov™ozu z#oo”?ze-

wydziela sie nieetatowych dozometrystéw, ktorzy prze-
suwajg sie na samochodach lub HiOtocyklach przed koliminaini
tytdéw lub koluranami transportowymi; dokonujg pomiaréw i

powiadamiajg dcow kolumn. :

Przy przegrupowaniach tytow armijnych - w wypadku I
wykonania przez nieprzyjaciela naziemnych uderzen atomowych. -
koniecznym bytoby wystanie $miglowca nad zapore promieniotworozi|
Smigtowiec ten informowatby zawczasu o miejscach i stopniu
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napromieniowania w zapora© /strefie/ proiaienlowania”™ktorg
musiatyby tyty przebyé*

O?akie zorganizowanie rozpoznania napromieniov/ania
w rejonie zapory /strefy/ promieniotwdrczej pozwolitoby na csas
przyja¢ wiasciwe ugrupowanie tytdw» w wypadku koniecznosci
wyczekiwania lub obej$cia» wzgledni© pokonania zapory promienio-
tworczej,

Rozpoznanie bakteriologiczne organizuje i przeprowa-
dza oddziat przeciwepidemiozny stuzby zdrov/ia APanc*

Wwarunkach wysokiego tempa dziatan APanc przedsiew-
zieciami w zakresie opatom» mozliwymi do zrealizowania,bedaf

- rozsrodkowaniei

- wykorzystanie maksymalne ochronnych wtasciwosci terenu oraz
ukry¢ pozostawionych przez wiasne lub nieprzyjacielskie
wojska;

- maskowanie rejonOw rozmieszczenia i elementow ugrupowania
tytéw;

- zamiany rejonOw rozmieszczenia, w v/ypadku zagrozenia
wzglednie wzrostu napromieniowania ponad dopuszczalne normy;*

Przy nieco diuzszym zatrzymaniu sie tytdw na miejscu,
moze zaistnie¢ mozliwo$¢ wykonania najprostszych ukry¢, a mia-
nowicies

- szczelin dla ludzi;
- wykopow dla czes$ci samochodow;
- wnek w zatamaniach i fatdach terenu.

Wtoku operacji w pasie natarcia APanc napotykac
sie bedzie na rejony skazone, gdzie natezenie 0j3 /g i wiecej
nie bedzie sporadycznym. Dlatego nalezy z gory przemysle¢ szereg
zabiegow profilaktycznych.

Wojska APanc powinny sobie w rejonach rozmieszczenia
i walki zapewni¢ 2-3 dobowy zapas wody.

Przed spozywaniem strawy wzgledni© piciem wody nalezy
wymyC rece i twarz, po uprzednim sprawdzeniu stopnia skazenia
umund”owania*
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W sastabach celowym b8dzie urzgdza¢ stotowki w kabi-
nach autobusow*

Przygotowywanie strawy, wzglednie spozywanie strawy
na otwartym powietrzu dopuszczalnie Jest przy natezeniu promie-
niov/ania = 0*5R/g3 przy wyzszym natezeniu promieniowania przy-
gotowani® i ppozywanie strawy moze odbywacC sie tylko w pomiesz-
czeniach zamknietych«

przy diuzszym przebywaniu w terenie skazonym nalezy
wykona¢ ukrycia dla 50 % stanu osobowego KBD, urzadzernn medycz-
nych i rannyoh”oraz dla urzadzen technicznych i waznych $rodkow
wyzywienia«

¢Maksymalne Jednorazowe przebywanie w maskach przeciw-
gazowych nis moze przekroczy¢ 6-8 godzin; nalezy zarzadzié
odpoczynek w specjalnie przygotowanym ukryciu z urzgdzeniem
filtracyjno-wentylaoyj nymk

Punkty zaopatrywania w wode, Jak i samochody z
zywnoscig, powinny byC starannie zabezpieczone przed mozliwos-
cig skazenia ich Srodkami promieniotwdrczymi«

Dla likwidacji skutkéw uderzen nieprzyjaciela
koniecznym bedzie - w ramach sit i Srodkow armijnych oddziatow
I zwigzkéw taktycznych - tworzyC¢ nieetatowe grupy ratunkowe:

- w »uchu /w czasie przemarszu/ po jednej w kazdym oddziale
tytowym;

- W rejonie rozmieszczenia —po jednej dla zorganizowanych
grup urzadzen tytowych /dla sektora/«

Kazda taka grupa ratunkowa mogtaby skiadaé¢ sie z pewnej lloSci
ludzi /orientacyjnie 20-40 ludzi/ przeznaczonych do?

- rozpoznania «ee««e««eesssssssseec]?2/™ 0goblnej iloSci ludzi wgr
- obrony przeciwpozarowej ogolnej ilosci ludzi w grupie
- prac awaryjno-ratunkowych*e

- Obserwacli es«««e«eesssssee* D55 7 7 7

- pomocy medycznej /techn*/«« lo'/i w w « «

- odkazeni?”™ ««eeee«, . ......... e v N " "
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W iiTypadku, kiedy aakres prac z”vigzaayoh z likwidacjg
skutkow™ napadu npla przekraczatby stozliwosci tylowy te ostatnie
powinny otrzyiaaci poraco ze strony dowodztwa armii lub jej ZPWigz—
kow taktycznych.

joi-mif im-icr - - -1/



VII. HIEKPOHE WeaScIWOSOI PLMOWAHIA | DOANODZEHIA a?YEAI2I AHHI

PMCERITBJ.

A. Rola Q2;ymlika czasu w dowodgeniu tytoTiii APanc.

Proces dowodzenia tytami armii pancernej nie bedzie
w zasadzie roznit sie.od procesu dowodzenia tytami armii
og6lnowojskoweje Jednakze znacznie wiekszej ostrosci w do-
wodzeniu tytami APanc nabieraja takie wymagania - jaki

- skrocenie czasu procesu dowodzeni®, a wiec tacznego
czasu potrzenego na zebranie danych o potozeniu,powzie-
cie decyzji oraz jej doprowadzenie do podwiadnych;

- skrocenie czasu zuzywanego na planowanie zabezpieczenia
materiatowego, medycznego i technicznego oraz organizacji
tytowi

- zabezpieczenie ciggtosci dowodzenia tytami APanc w
warunkach wysokiego tempa jej dziatan przy czestym
przemieszczaniu KBY oraz oddziatéw i urzadzen tytowych.

Przy tempie loo i wiecej km na dobe trzeba bedzie
kwatermistrzowskie stanov/isko dowodzenia /KBD/ APanc prze-
mieszczaC¢ przynajmniej dwa razy na dobe. Samochody sztabu
kwates?mistrzostwa APanc powinny by¢ tak wyposazone, azeby
na krétkich postojach, organizo?/anych W czasie przemarszu
KSD, sztab mogtnawigz”™ac konieczng tgcznos¢ i wykonywac
przedsiewziecia wchodzgce w zakres dowodzenia. Poza tym
KSD powinno rozporzgdza¢ 1-2 Smigto?/cami, za pomoca ktorych
KSD APanc mogtoby utrzymyv/ad tacznos$é zwilaszcza z tytami
posuwajacymi sie za dywizjami, dziatajacymi na oddzielnych
kierunkach.

Skrécenie czasu procesu dowodzeaoia tytami APano,
a wiec tgcznego czasu, potrzebnego na zebranie danych o
potozeniu i mozliwosciach tytéw pododdziatobw bojowych
/batalion6w, kompanii/ posuwajacych ;dSe w ~sokim tempie;
- na doprowadzenie tych danych poprzez kwaterujstrzostwa
putkdw i dywizji az do kwatermistrzostwa APanc| - na pobranie
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decyaai w kwa-lermlstrzostva® AP”c i doprowadzenie jej »
powrotem az do ty2:6w pododdziatobw bojowych » posiada szcze-
golne znaczenie dla uspravmienia procesu dowodzenia tytami
APanoy prowadzgcej dziatania na kierunkach i w wysokim
tempie w warunkach, kiedy dziataniem broni rakietowe-jadro-
wej mozna juz nie w godzinach, ale i rPiinutsch zmieniac
potozenie«

Skrocenie czasu procesu dov/odzenia ponizej 46
godzin mozna uzyska¢ przez przysSpieszanie przebiegu infor-
macji o zasztych gwattownie zmianach w potozeniu operacyjnym
I tylowym, jak réwniez - przez przys$pieszenie reakcji na
gwattowne zmiany*

Skrdcenie czasu procesu dowodzenia jest problemem
ztozonym, a wiec trudnym do rozwigzania.

Rozwigzania tego problemu nalezy szukad:

- w blizszej przysztosci w wyposazeniu tytdw w doskonalszg
zmodernizowang tacznos$¢ radiowg i techniczng; a kwater-
mistrzostwa APano ponadto —w takie ruchome srodki tgcz-
nosci - jak Smigtowce;

« w dalszej przysztosci /w miare wprowadzenia do zwigzkéw
operacyjnych/ we wprowadzeniu do kwatermistrzostwa APanc -
matej, a nastepnie duzej mechanizacji i automatyzacji.

Np.jedng z drog provjadzaca do radykalnego rozwig-
zania automatyzacji dowodzenia mogtoby byC¢ zrealizowanie
bedacej obecnie w sferze badan i studiéw, konoe:”oji zautom”
tyzow#*™ ™ systemu dov/odzenia tytami armii /przyjmujac, ze
3D jest zapasowym punktem dowodzenia dla Sb/,powiazanego w
jedng cato$é ze zautomatyzov/anym systemem catej armii.

Tak zautomatyzowany system dowodzenia tytanii obejmowatby:

- punkty informacyjne w tytach oddziatow /putkéw/ i w armij-
nych urzadzeniach tytowych;

- wezty informacyjne v dywizjach oraz w szefostwie ruchomej
bazy armii; |
- os$rodek Informacyjno—-przeliczeniowyy na armii pancernej.l
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pomyzlany tak gorgsmisowany eyatem dov»odaoniB tytami
prayezynltby si§8 nie tylko do przysSplasaenia dostaroaenia
informacji, ais takz-s do bardzo aaaeanego skrocenia dokumen-
tacji, zwilaszcza zamiajszeiaia ksigg zawierajgcych ewidencji
zaopatrzenia} - do czeSciowego zmniejszenia standw osobowych;
ponadto tak pomys$lany system dowodzenia datby duzg pomoc w
zalcresie organizacji stuzby dyspozytorskiej»

CzeSciowe skrocenie czasu, zuzywanego na planowanie
zabezpieczenia materiatlowego i organizacji tytow, moze byd
osiggnigte kosztem ograniczenia zbyt szczeg6towego planowa-
nia, ktére staje sii niaoelov/ym w operacji zaczepnej armii
pancernej, charakteryzujgcej sie gwattownie nastepujacymi
zmianami w potozeniu, Planowanie zabezpieczenia materiatowego
povri.nno byé dostosowane do planowania operacyjnego /dziatan
bojoi?/yoh/*

Przy planowaniu dziatan APanc> a Wi8© i 3B zab®z-
pieozonia matCriatovir©gos planuje szczegbtowo jedynien
pierv/szy dzien operacji, nieco juz ogélniej - drugi dzien
operacji, natomiast pozostate dni zadania blizszego oraz
zadania dalszego planuje sie tylko w ogdlnych zarysaoh.gdyz
zwitaszcza w zadaniu dalszym bedzie trudno okresli¢ rubiez
do opanowania, wzglednie kieruriki dziatania dla poszozegél-
nych dywizji«

Planowanie zabezpieczenia maieriatowo-tectmicznego
armii pancernej powinno uwzglednia¢ mozliwosci usamodaielnie-|
nla poszczegélnych dyviizji dziatajacych na oddzielnych kie-
runkach, i wzmocnienie tych dyiid-zji przez przydzielenie im
Brniijnycli czotowolc zaopsirzonia«

Ze wzgladu na duze tempo dziatan APaiic» przekracza-
jace loo km na dob”™f przemieszczenie tytow armijnych, zwiasz*
Gza ruchomej bazy armii /K3A/, ujmuje sie w planie operacjif
wiecej szczegdtowo w zadaniu blizszym, natomiast wiecej
ramowo - w zadaniu dalszym, irzegrupowanie'tjytdw armijnych
planuje sie nie tylko ze wzgledu na mozliwgn¢ ich oderwania
sie, ae rowniez w celu zapewnienia im koniecznego ubezpie-
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czenlias 24l &zozgl w okrasi© oddrwaiiisi si”* APano od pozosta-
tych sit Frontu..

Poniewaz nie zawsze dla tytéw armii, zwtaszcza RBA,
armia h”™*dsie mogta wydzieli¢ dostateczne sity ostony, tyty
armii bedg przesuwane na kierunkach dziatania zwigzkow tak-
tycznych APanc bezposrednio za nimi wzglednie w ich ugrupowa-
niu*

Realizujgc postulat skrdécenia czasu zuzywslnego na
planowanie organizacji tytdw i zabezpieczenia materiatlowego
APanc oraz uv/zglednlajgc sposoby planowania w opersnji za-
czepnej APanc, wydaje sie uzasadnionym przyjac;

- jako zasadniczy dokument planov#ania tytlowego - mape
przedstawiajgca organizacje tytow APano v/raz z zalgczonymi
kalkulacjami /grafikami, tabelami/, dotyczacymi dowozu
I ewakuacji oraz planem manewru tytami?

- jako dokument dows?0zu - “plan-zadanie” na przewozy sa-
mochodowe, Opracowywany na kazdy dzien na podstawie fak-
tycznych potrzeby/zapotrz8bowaxV;

- jako viazny dokument - specjalna mape stanu napromienio-
wania, skazenia chemicznego i bakteriologicznego*

W kwatermistrzostwach oddziatow i zwigzkéw taktycz-

nych stan skazeh mozna prowadzi¢ na mapach roboczych kwa-
termistrzow*

Warto zaznaczyé, ze - jak wskazujg C¢wiczenia -
informacja o skazeniu terenu powinna by¢ podawana do KSD
putku w ciggu 2 godzin, a do KSB dy\'7izji V¥ ciggu 3-4 godzin*

Bo nlektore Wiasmwosm dowodzenla ty’faml APanc w poczatkowym

fiviv  ®Ww»i- I W mtmmn

okre5|e WOjny

Planowanie pierwszej operacji zaczepnej, do jakiej
zalicza¢ mozna operacje APanc poczatkowego okresu v/ojny,bedzie
dokonane jeszcze w okresie pokojowym* Jednakze”™v/raz z rozpo-
czeciem v/ojny sytuacja moze gwattownie si8 zmienié¢, co wymagac



bgdjsia wriiasiania do plaiiu korektiajfj a liiekiedy pras©robienia
oatego pismu. Wtym v/ypadku nie b8dais czasu na opracowywa-
nie szerokich rozkazow. Dowodzenie tytami bedzie si§ opieraé
na krétkich ustnych i pisemnych zarzadzaniach, przekazywanych
przez oficerow to”cznikowych \'iFzglednie ruchomymi orodksuni
tacznosci. Dla dowodzenia tytami povd.nny byc —;josacze w
okresie pokojowym - w rejonach wyjsciowych /wzglednie przej-
s§ciowych/- m”zadzone cze$ciowo lub w peini kwatermistrzowskie
Otanov/iska dowodzenia APanc, ktére beda obsadzone wo wtasci-
wym czasie - zgodnie z planem operacji - przez kwatermistrzos-
two Ai-»anc, wzglednie przez jego grupe operacyjng. Ha tych
zaplanowanych KSD beda - wg ustalonego systemu - rozv/ijane
S§rodki tgcznosci z kwatermistrzostwem OAN z SD i z KSD Frontu.

Jak z powyzszego wynika,dov/odzenie tytami APanc w
poczatkowym okresie wojny bedzie utrudnione. Ha to skladad
sie bedzie szereg okolicznosSci.

Moze sie zderzyc¢, ze kwatermistrzostwa APanc, ktore
zawczasu zajeto przygotowane KSD w rejonie vjyjsoiowyra, bedzie
musiato - wspotpracujgc z kwatermistrzostwem Okregu Wojsko-
wego - wzigC na siebie kierowanie zabezpieczeniem materiatlowym
przybywajacych zwigzkéw taktycznych, roéwnoczesSnie z przyjmo-
waniem przybywajacych z rejonéw alarmowych armijnych jednostek
tytowych.

TrwaC to bedzie, az do czasu przybycia w rejon
wyjsciowy wszystkich armijnych jednostek tytowych”™ - sformuto-
wania tytow APanc, a tym samym przejsci|tz pokojowego na
wojenny system zaopatryiYania? - rozmieszczenia tytdw APsinc
w rejonie wyjsciowym i przj~gotowania ich do przemarszu w
§lad za v;ojakami APanc na rubiez wprowadzenia do bitwy, loze
sie zdarzy¢, ze APanc bedzie vg)rowadzana do bitviry z marszu
/bez zajmowania rejonu wyjscioj/~ago/*, %/ tym \*ypadku przedsiew-
ziecia w zakresie dowodzenia bedg podobne - z tym, ze bedag
musiaty by¢é przeprowadzone w znacznie trudniejszych okolicz-
nosciach: - w czasie przemarszu,przezwykorzystanie rejonow
przegrupowania na rubiezach przejeoia Waznym przedsiew-
zieciem w zakresie dowodzenia tytami bedzie organizacja stuzby
dyspozytorskiej,utatwiajgcej dziatanie mechanizmu dowozu.



O» Miektdére \v3:ascivioaai planowania i dowodisenia tylanii APanc w

toku operacji zaczepnej.

Wtoku operacji zaczepnej APanci prowadzonej w
wysokim tempie i charakteryzujgcej si§ gy”Yaltownymi zmianaini
sytuacji bojowej nabiera szczegdlnie waznej roli zwiekszenie
operatywnosci procesu dowodzenia droga:

« przySpieszenia zbierania aktualnych danych o potozeniu
tytow;

- krotkiej mle wnikliwej oceny potozenia /przez umiejetne
wyodrebnienie sagadnierl waznych i weztowych/,;

* zwieztego formutowania decyzji;
- przy$pieszczenia do]?rowadzenia decyzji do wykonawcéw.

Srodkami pomocniczymi dl1% zwiekszenia operatywnosci
procesu dov>rodz@nia tylamdh™/MNaiN'/\sWezasu opracowane normy
operacyjno-kalkulacyjne i wskazniki, charakteryzujgce potrzeby
wojsk i mozliwosci tylov/ APanc.

Wtoku operacji zaczepnej kwatermistrz Ai”anc:
« bada dziatanie stuzby dyspozytorskiej;

- czuwa nad przemieszczeniem we wiasciwym czasie kwater«*
mistrzowskiego stanowiska dowodzenia oraz nad utrzymaniem
tacznosci z kwatermistrzostwem ¥+ rontu /wzglednie grupa
operacyjng kirmtermistrza Prontu przy wysunietej czotowce
tytow Prontu/j ze sztabem APanc, z kwatermistrzami zwigzkow]
taktycznych i oddziatow APanc, z ruchomag bazg armii oraz
innymi urzgdzeniami tytowymi APanc;

- przejavd.a stata inicjatywe w kierunku zv/iekszania opera-
tywnosci procesu dowodzenia;

- stawia wO wlasciwym czasie zadania w zakresie organizacji
tyi0'W oraz dowozu i ewakuacji stosownie do korektor prze-
prowadzanych V planie operacji; organizuje wspétdziatanie



wysunietych elementév/ tytowych Frontu /csotowek, rautu tyto-
wego/ oraz elerlentéw aritijnych i elementow tytoy; d;™iayjnych
w zakresie dowozu i ewakuacji ore@z2 likwidacji skutkow uderzen
jadrowych;

- przedstawia zapotrzebowanie do kwatermistrza Frontu;

- czuwa nad aktualnym prowadzeniem mapy wraz z zatgcznikami,
planu dov/osu, specjalnej mapy skazen oraz planu manewru;

- przeprowadza manewr sitsuni r srodlraini tytov/ APanc©

VV warunkach dziatania AFanc zwilaszcza w okresie
oderwania sie od pozostatych sit Frontu moz-tiwosc przerwania
doptywu zaopatrzenia z Frontu do AFanc, wzglednie z AFanc do
zwigzkéw taktycznych, dziatajgcych na oddzielnych kierunlcach -
moze hyc zjawiskiem dosSC czestym* Dlatego miffl.ewr sapasann i
jednostkami tylowymi - w celu zaspokojenia nagtych potrzeb w
réznych miejscach - staje sie jedng s waznych form wykonania
dowozu i ewakuacji wzglednie odtworzenia zdolnos$ci funkcjonal-
nej poszczegolnych urzadzen tytov7ycli* Nalezy przy tym nadmrenio,
ze chodzi o manewr wykonywany w oparciu o zasade kompleksov/ego
wykorzystania roznych rcdz-ajow transportu /np*w AFanc — samo-
chodowego i lotniczego/»

Manewr sitami i $rodkami tyldw AFanc moze hyc tez
przeprowadzony wtedy, kiedy tyty posuwajg sie wewnatrz ugru-
powania operacyjnego AFanc«- Wiasnie w ramach tego ugrupowania,
ktére przyjmuje posta¢ ruchomego ruchliwego " osrodka " - za-
chowana jest v;ielka mozliwos¢ msnev/ru w do?/olnym kierunku, a
w konsekwencji i skupienia ognia i Wwysitku wojska w dowolnym
miejscu i czasie, w zaleznosci od konkretnych potrzeb*

W arzuil pancernej —wydaje sie uzasadnionym pro-
wadzenie - wraz z *mapg’ - planem organizacji tytdw AFanc -
planu /grafiku/ manewru sitami i S$rodkauni tytOw, sporzadzanego
wedtug zadan /blizszego i dalszego/ operacji korygowanego w
miare rozwoju operacji, wraz z planem operacji*

W oparciu o plan operacji AFanc, kv/atermistrz AFanc
powinien zawczasu przemysleé¢, jakie charakterystyczne i wazniej-
sze przedsiewziecia nalezy podejmowa¢ w miare rozwoju operacji
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wzglednie usgodiiic % kwatermistrzem 5*rontu, aseby tempgisabeg”
pieezenia inaterlalowa™o operacji podazato za tempem .lej rozwoju*

, » Wokrasie przemarszu APanc M@ rubiez wprowadzania do
bitwy kwaten”iistrz APanc powinien upewni¢ sie> ozy kZatermlstrz
Pront-U wysunatl n& ti™asacli przemarszu APanc zaplanowsme w okrasie
przygotowania operacji:

- frontowg grupe* szpitalit do ktdorej byliby ewakuowani ranni

I chorzy z oddziatéw zwigzkéw taktycznych w czasie przemarszu
oraz z pierwszych /1-=2/ dni wsilki;

- frontowa grupe Xx*einontowo—ewakuacyjng> do ktérej bytyby
ewakuowane uszkodzone wozy bojowe 1 pojazdy meciianiczna
tak czasie przemarszuj jak i z pierwszych drxi walki*

Przed v;ejociem APanc na rubiez wprowadzenia do bitwy
kwatermistrz APanc kontroluje, ozy zwigzki taktyczne wohodzg
do bitwy z pelnymi zapasami ruchomymi, i czy sa odcigzone od
wszystkiego, co jest zbedne do bitviy*

Wtoku wykonywania przez APanc zadania blizszego
kwatermistrz powinien zwroéci¢ szczeg6lng uwage nas

- zabezpieczenie materiatowe - przez tyty dywizji pierwszego
rzutu - walk oddziatow wydzielonych;

- przemieszczenie tytow dywizyjnych i armijnych /jeden dwa
razy na dobg/ we wiasciwym czasie;

<e stosowanie wiasciwych form dowozu i ev/aucus.cjji,

- organizowanie rozpoznaiiia terenu skazonego i jego przekra"*
czania,;
- mansv® zapasami w wypadku wyiaiany dywizji/ zastepowanie
dywizji pier?xszego rzutu przez dywizje drugiego rzutu/.
Wtym tez okresie kwatermistrz APanc uzgadnia z
kwateirmistrzers Frontu /wzglednie jego grupa operacyjng/*
- drogi, ktore przejmuje i zabezpiecza Front w okresie,kiedy

APanc zaczyna wyprzedza¢ i odryivad sie od armii ogélno-
wojskowych;



— loo —

* terminy 1 punkty przek”~siywsinia armii pancernej przez Iront
jego czotowek wzglednie "tytowego rzutu aiunoohodowego Frontu"!
lul) terminy i rejony dowozu zaopatrzenia frontowym transpor—
tom samochodowym, azeby zorganizowaé v/epotdziata3ii™ a nimi
tylbw armijnych, a nawet dy%7i2;yjnyoh APano;

- zakres i terminy planowanego dowozu drogg powietrzng w
wypadku przerw  koniimks.cai nazieimie™) z tytami !'Prontu*

- dowoz zaopatrzenia oraz przejecie rannych przez Pronta

Paiai"tad howiem nalezy» Ze eprawnos$c zabezpieczenia
materiatowego APana w toku wykonywania przez nig zadania dalsze-
go zalezy od.tego» w jakim stopniu rozwigzane zostaty zagadnie-
nia aabezpieczenia materiatlowo-technicznego i medycznego w pierw-
aze. dni operacji, kiedy oderwanie si; APanc od pozostatych sit
Frontu jest niewielkie.

irzy wyahodzeniu APanc w obszar okreslony w zadaniu
blizszym - stanowigcym niejako swoisty rejon wyjsciowy do
dziatan, majgcych na celu wykonanie zadania dalszego - wszyscy

ranni i porazani oraz uszkodzone wozy bojowe i pojazdy mecha-
niczne powinny byu wyewakuowane wzglednie pozostawione do pras-
jeoia prze« urzgdzania uiedyczna Frontui - iwpasy ruchoma w

zwigzkach taktycznych i zzpzey w zktadach iUia powiuiy™ byu
uzupetnione do norm™

Wszystkie przedeivM/ ®itf™* kwatemnistrzz APafio ox'as
kwatermistrza I'rontu powinny byti nacaiow™ne na to, azeby APano
z obszaru wyjooiowego do zadania daiezego wyozta do walki z
petnyad zapasami materiatov;yiid, natun”iazt ddoiiiioaa od wozyztkif
go, 00 jest zbednee

W toku wykonywania pi'zez Ai‘auo
kwzteC'.alHtrz Airano powinien jiree-iyuteiv ork;>anisaojf tyWw oras
izbeapleceriila mzt«ric-luwo-tauhniozuei»c réznych fc»r© dslstan
bojowych - tek Uh - jak lorzowanl# pr»«a<kody WOdIZtjf
spotkaniowa, puuoig« i\)wluian i)reetuyuiS' takze epce4V pksekra—
ozanlz przez tyty zzpoy proiuienzotworoeyeh /rejo#iw elisSesyoh/,
powstajgcych na skutek rakletowo-jgdrowych uderied aple ha obzi
dziatania APano.
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w tym okrasie ;j«8t sscsegolnie waznym utrzymywani®
tacznosci  nawet Srodkami ruchomymi np* Smigtowcami - Icwater-
mistrzostwa APano z kwatermistrzostwem Frontu ~i 4ego grupa
operacyjng przy "tytowym rzucie samochodowym Frontu”| tacz-
nos¢ ta ma na celu wzajemna informacje- w zakresie organizacji
dowozu z Frontu do APanCjW fciKil

1 Kwatermistrz -APone w tym okresie powinien zwracac
uwage na urzadzenia lotnisk i zrzutowisk w rejonach rozmiesz-
czania tytdw w celu zap@vmienia przyjecia zaopatrzenia
ewentualnie dostarczanego przez Front droga powietrzna,

V tym tez okresie czasu mogg nadarza¢ sie sposobnosci
wykorzystania przez APanc zdobytych odcinkdéw nieprzyjacielskiej
rurociggow.

Pod koniec zadania dalszego, kiedy nastepuje coraz
$§cisSlejsze wspotdziatanie wojsk APanc w szczegdOlnosci z
desantem powietrznym szczebla wyzszego, z wrojskairii rakieto-
ramach okreslonych przez kwatermistrza Frontu - nawigzuje
wspotdziatanie z kwatermistrzami tych rodzaj o/ wojsk, ko-
rzystajac z ich pomocy i wzajemnie udzielajgc im pomocy
ze swej strony, fylko tak pomys$lane wspotdziatanie tytév/
moze przyczynic¢ sie do stv/orzenia dogodnych v;arunkow dla
zabezpieczenia materiatowo-technicznego i medycznego konco-
wego etapu operacji,
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