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WSTSm ZiODZmik BADAIJT proceséw IHPORMACYJirrCH NA SZCZEBLACH
taepycznych

w olcresie rewolucji naukowo-tectinicznej kazda dziedzina
dziatalnosci ludzkiej podlega jej obiektywnym prawidtowosciom
— nauka i nowoczesne Srodki techniczne stajg sie podstawowym
:(barzedziem i dzwignig wrozwoju mysli teoretycznej oraz prak-
tycznego dziatSnia cztowieka i calych zespotéw ludzkich*

Niewatpliwie rewolucja naukowo-techniczna najszerszym
frontem wkroc/z\'yia w dziedzine wojskowosci* A witasciwie sity
zbrojne i wojny staty sie bezposrednim inspiratorem i bodiscem
do jej rozwoju;

Nie we wszystkich jednak dziedzinach wojskowosci zdoby-
cze nauki i techniki wrownej mieize znalazty swe odbicie*
Rewolucyjnym wprost zmianom w dziedzinie $rodkéw razenia i
ruchliwosci wojsk, a w zwigzku z tym i radykalnym zmianom w po-
gladach na sposob prowadzenia walki /operacji/, nie towarzyszy
odpowiadajacy N\m postep w dziedzinie'kierowania wojskami i tech-
nika bojowag na nowym jakosciowo polu walki*

Usilne poszukiwania teoretycznych i praktycznych rozwig-
zan tej problematyki napotyka na olbrzymie trudnos$ci* Trudnosci
wynikajg ze wzgledu na ztozono$¢ kierowania wojskami na polu
walki /bitwy/, jak i ze wzgledu na tradycjonalizm struktur orga-
nizacyjnych wojsk i organow dowodzenia, konserwatyzm w organi-
zacji pracy dowddztw i sztabow oraz braku doskonatych Srodkow
dowodzenia* Brak teoretycznych podstaw do formalizacji proce::-
séw informacyjnych, konieczno$¢ uwzglednienia operatora ludz-
kiego oraz ograniczone mozliwosci sprawdzania wypracowanych
koncepcji dowodzenia wojskami w praktycznym aziataniu, utrudnia
wypracowanie optymalnych rozwigzan problematyki wspoéiczesnego
dowodzenia*

Wprzezwyciezeniu tych trudnosci wiele moga pomdéc
osiggniecia wspobiczesnej nauki i techniki, a przede wszystkim
cybernetyki, matematyki i techniki elektronicznej* Nie chodzi
tu o *nopde” — bezkrytyczne przyjmowanie zatozenn, metod i re-
zultatéw osigganych w innych dziedzinach zycia oraz tworzenie
wyima”iwanych systemow i $rodkéw dowodzenia* Chodzi z jednej
strony o badanie mozliwosci i wdrazanie tych osiggnie¢ dla
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potrze*b usprawnienia dowodzenia, a z drugiej strony o szukanie
sposobow przystosowania tresci i form dowodzenia do wymagan
wspotczesnego pola walki i odpowiadajacych im nowoczesnym Srod-
kom dowodzenia.

Wypracowanie nowych jako$ciowo koncepcji dowodzenia win-
no sie opiera¢ o gruntowne studia i kompleksowe badania, wycho-
dzac z dotychczasowego systemu kierowania dziataniami bojowymi#
Dlatego nie moze by¢ mowy o naglym skoku jakosciowym w dowodze-
niu bez uwzglednienia stopniowej ewolucji aktualnego systemu#
Dziatalno$¢ wojska bow"am jest procesem ciggtym i wszelkie
zmiany zachodzg na ”zywym organizmie**, ktory dos$¢ trudno sie pod-
daje nawet nieznacznym przeobrazeniom, a juz w zadnym wypadku
nie znosi wszelkich prze' w kierowaniu dziataniem tego organi-
ZMUH

Oczywiscie wzmozony wyscig w doskonaleniu rzemiosta wo-
jennego nie pozwala nam na dtugotrwate poszukiwania idealnych
rozwigzan w tej dziedzinie# Ale rozsadne wydaje sie jest poste-
powanie bez nadmiernego pospiechu i niepochopne, oparte na real-
nych mozliwosciach i okre$lonych potrzebach, aby unikng¢ bledow
i niepowodzen# Dlatego podejmowane wysitki winny by¢ skoncentro-
wane na okresloioych dziedzinach i w okreslonym zakresie# Jest to
tym bardziej wskazane, ze rownoczesSnie trzeba wypracowywaé¢ meto-
dologie badan proceséw dowodzenia#

W zwigzku z tym przystepujac do opracowania tak obszer-
nego i skomplikowanego problemu, trzeba z gory okresli¢ szczebel,
na ktérym prowadzone bedg badania, cel i zakres badan, zadania i
etapy ich realizacji oraz organizacje 1 metody tych badan# Na-
kreSlone na wstepie ogdlne zatozenia wczasie prowadzenia badan,
powinny byc konkretyzowane i w miare potrzeb rozszerzone.

Cele 1 zakres »baaang

Studia i badania procesow dowodzenia nalezatoby rozpoczgc
od szczebli taktycznych operacyjnych wojsk lgdowych /bedacych w
istocie tematem dalszych rozwazan/# Wybdr ten jest nieprzypadko-
Wy# szczeble taktyczne sg bardziej zdeterminowane organizacyj-
nie i lunkcjonalnie, stanowig podstawowg site uderzeniowo-manewi-
rowg, organa i sity tych szczebli sg zasadniczym ukladem wykonaw-
czym w procesie walki, tu znajdujg sie najwazniejsze Srodia i
ujScia informacji, a jednocze$nie same procesy inrormacyjne



sg mniej skomplikuwane niz na szczeblach operacyjnych zub
strategicznych, lecz majg is-co-cne znaczenie al« przebiegu i
wynikéw walici. Wykrycie ogdélnych prawidtowos$ci i niedomagaj!
w procesie dowodzenia, wyciaggniecie odpowiednich wnioskow i
opracowanie postulatow w zakresie usprawnienia dowodzenia,
wigcznie do automatyzacji proceséw dowodzenia na tych szczeb-
lach, bedzie istotnym wkiadem nauki dla zwiekszenia efektyw=>..
nosci dziatan zwigzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatow”

Dlatego tez podstawowym celem badan proceséw infor-
macyjnych zachodzacych w aktualnym systemie dowodzenia na
szczeblach taktycznych jest usprawnienie kierowania dziata*”
niami bojowymi oraz stworzenie podstaw do wypracowania kon-
cepcji zautomatyzowania tego systemu.

Jakkolwiek dowodzenie jest interpretowane jako zto-
zony proces-informacyjny, wydaje sie, ze w pierwszym rzedzie
nalezatoby sie zaja¢ nie catg ztozong problematyka dowodzenia,
lecz procesami informacyjnymi w $cistym tego stowa znaczeniu,
tj » zdobywaniem, zbieraniem, przetwarzaniem ./opracowaniem/,
~;romadzeniem /przechowywaniem, utrwalaniem/, wydawaniem i
przekazywaniem informacji. Procesy te sg nieodigcznym atrybu-
tem kazdego organu dowodzenia, odzwierciedlajgce istote,
tres¢, zakres i charakter dziatania danego organu i powinny
lec u podstaw wszelkich rozwazan o organach dowodzenia i do-
wodzeniu w ogdéle. Dlatego staje sie konieczne kompleksowe
zinwentaryzowanie proceséw informacyjnych na szczeblach tak-
tycznych, by mozna byto dokona¢ wszechstronnej ich analizy
oraz opracowa¢ okre$lone wnioski i postulaty co do usprawnie-
nia procesu dowodzenia na tych szczeblach.

Zadania i etapy ich realizacji

Z celow wynikajg nastepujgce zadania naukowe oraz eta-

py ich realizacji;
a/ Wstepny etap - przygotowanie badan*

Czas realizacji - okoto 3 miesiecy.

Wetapie tym nalezy:

- opracowa¢ koncepcje przeprowadzenia badan?

- przygotowan materiaty do inwentaryzacji proceséw infor-

macyjnych;



b/

c/

d/
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- zatatwic¢ f92?malne, kadrowe i finansowe sprawy catego przed-
siewziecia.

Pierwszy etap - inwentaryzacja procesow,”™ informacyjnycti i

prowadzenie badan podstawowych. - -

Czas realizacji - okoto 6 miesiecy. -

Etap ten bedzie pi~dstamnowym etapem wrealizacji tematu, gdyz

zebrane materiaty i opracowane metody analizy bedg stanowity

podstawe do pracy i realizacji zadan w nastepnych etapach.

Inwentaryzacja polega¢ bedzie na: -

- dokonaniu spisu procesow informacyjnych zachodzqcych w
cza3ié dziatan bojowych na poszczeg6lnych taktycznych szczeb-
lacnidowodzenia pionu ogdélnowojskowego wojsk lgdowych
/rodzajow wojsk, wojsk specjalnych i stuzb/; "

- okre$leniu ich wzajemnego powigzania oraz powigzania po-
szczegoblnych informacji z ich Zrédtami i ujSciami /opraco-
waniu algorytmu przetwarzania i obiegu informacji/;...

- podaniu liczbowej charakterystyki opisanych procesow infor-
meéeyjnychf

Drugi etap - analiza aktualnego stanu proceséw j&ormacyj-
nych /dowodzenia/.
Czas realizacji - okoto 6 miesiecy.
W etapie tya prowadzi¢ sie bedzie zasadnicze studia i bada-
nia procesdow informacyjnych w oparciu o zebrany materiat oraz
wypracowane metody analizy i syntezy /wigcznie z wykorzysta-
niem do tych celéw maszyn matematycznych/. Analize te mozna
bedzie przeprowadza¢ w réznych przekrojach i ptaszczyznach,
a przed© wszystkim w zakresie:
« technologii walki;
przeptywu strumieni informacji;
organizacji pracy organéw dowodzenia;
struktur organow dowodzenia;
- organizacji systemow informacyjnych /w tym systemow tacz-
nosci/.

Trzeci etap - opracowanie modelu optymalizujgcego proces
dowodzenia.

Czas realizacji - okoto 9 miesiecy.

W etapie tym przeprowadzona zostanie synteza zebranych.wy-

nikbw badan, opracuje sie wnioski i postulaty co do uspraw-



mm

nienia poszczegdlnycti procesow informacyjnych /dowodzenia/
oraz dokona sie wstepnej weryfikacji proponowanych rozwigzan,*
Sposrod wielu zagadnien procesu dowodzenia”™ ktdre hy mogly
stworzy¢ zoptymalizowany model dowodzenra”™ nalezatoby dokonac

wyboru:

— optymalnej, dla danego szczebla, liczby Zrodet i uj.f¢
informacji;- -.cooceciiiiies e, - -

— optymalnej ‘formy iloSci i objetosSci informacji dla danego

szczebla i organu;-~ - - - - - -

— optymalnego rozdziatu okreSlonych informacji do poszczegol—

. nych adresatow; - -....... * - - *

« optymalnego podziatu zadann i organizacji pracy organéw
dowodzenia;
optymalnego sktadu osobowego organu dowodzenia;

— optymalnego kanatu /rddzaju/ informacyjnego /tgcznosci/ dla
przesytania okre$lonej informacji; — - —

— optymalnej formy, objetos$ci, czasu i kolejnosci przesyta-
nia informacji*

e/ Czwarty etap - opracowanie wstepnejUkoncepcji zautomaty-
zowani”™ procesOw-dowodzenia*
Czas realizacji —okoto 6 miesiecy*
W powyzszym etapie bedzie opracowana jedyn”®ogodlna koncep-
cja zautomatyzowania proceséw dowodzenia na szczeblach
taktycznych woparciu o zebrane materiaty inwentaryzacyj-
ne oraz opracuje sie wnioski i postulaty w aspekcie wme-
gan talctyczno-operacyjnych na urzadzenia centralne, pery-
feryjne i transmisyjne zautomatyzowanego systemu*

WpdzZniejszym terminie nalezatoby oixr?acowaC wymagania
taktyczno—techniczne na.urzgdzenia i caty zautomatyzowany
system, przeprowadzi¢ wstepng weryfikacje przyjetych koncep-
cji przy wykorzystaniu urzgdzen adaptowanych lub modelowa-
nych oraz rozpoczgC prace wrozeniowe*”™

Réwnolegle z pracami inwentaryzacyjnymi powim”™y by¢
prowadzone studia i badania podstawowe dla wypracowania
okres$lonych metod badawczych i kryteriow oceny poszczegOl-
nych procesow dowodzenia i catego systemu*

Do najwazniejszych zagadnien wymagajgcych opracowa- -
nia, a przydatnych i niezbednych dla rozwigzywania problcrno™
informacyjnych nalezy zaliczy¢:
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- opracowanie kryteriow podziatu woNskowych informacji oraz
dokonanie LCh klasyfikacji; - :

- opracowanie kryteriéw oceny i formallzaCJl informacji ja-
kosciowych np. szczegotowosé, kompleksowosc¢,aktualnosc,
doktadnos¢, wiarygodnos¢, waznos¢, wartos¢, przydatnosc¢ in-
formacji itp; - *

- opracowanie kryteriéw i systemu kodowanla mformaCJl dla po-
trzeb ich obiegu i maszynowego przetwarzania,

- dokonanie analizy jezyka wojskowego w aspekcie jego forma-
lizacji i przystosowania do maszynowego przetwarzania;

- opracowanie kryteriow oceny mozliwosci cztowieka i zesSpotow
ludzkich oraz technicznych $rodkéw dowodzenia w procesie trans»
formacji informacji;

- okreslenie kryteriow oceny i wypracowanie metod do przeprowa-
dzenia analizy struktur organow dowodzenia oraz ich funkcjo-
nalnosci i organizacji pracy; - .... .

- okreS$lenie kryteribw oceny i wypracowanie metod do przepro-
wadzenia analizy systemow informacyjnych; -

- okreslenie kryteriéw oceny dokumentacji bojowej aspekcie
ich formalizacji i przystosowania do maszynowego przetwarza-
nia*

Organizac.ia i metody badan

PodSjmowan-7e na takag skale badania procesow dowodzenia
wymaga¢ bedg wypracowani,., odpowiednich form organizacji pracy
oraz stosow.nych metod badawczych, zawczasu przemys$lanych i
ustalonych ale podatnych na pewne modyfikacje w czasie prowa-
dzenia badaOL.

Tak obszerne, kompleksowe i skomplikowane badania nie
moga by¢ przeprowadzone tylko przez waskie grono okreslonych
spe3ja3.istow, tynjiOardziej, ze zamierza sie je zrealizowaé w
stosunkowo krotkim czasie. Dla uzyskania wiarygodnego materia-
} 7 badawczego, sprawnego przebiegu badan oraz dla osiggniecia
uzytkébw ych efektow prowadzonych prac, nalezatoby stworzyé
zespOt badawczy sktadajgcy sie z pracownikéw naukowych oraz
oficeréw z jednostek liniowych i instytucji wojskowych - przy-
sztych uzytkownikow modeli dowodzenia i innych wynikéw badan*

W zespole powinien by¢ dokonany podziat pracy. Miano-
wicie pracownicy z wojskowych i cywilnych placéwek naukowych



przy wapobiudziale oficerow z jednostek i instytucji wojskowych
opracowuja metodologie badan, przygotowujg odpowiednie materia-
ty —wzory dokumentéw i programy badan, sprawujg nadzor nad
pracami ' prowadzonymi przez oficeréw z jednostek i instytucji
oraz prowadzg badania podstawowe* Oficerowie z jednostek beda
gtownymi wykonawcami zadan pierwszego etapu - luiwentaryzacji
proceséw informacyjnych oraz dokonujg weryfikacji opracowanych
modeli* Oficerowie L instytucji /organéw/ nadrzednych prowa-
dzi¢ bedg wstepnag weryfikacje i analize ¢zinwentaryzowanych pro«
cesOw informacyjnych, a po dokonaniu przez pracownikéw nauko-
wych wszechstronnych analiz i opracowaniu zoptymalizowanych
modeli dowodzenia /konwencjonalnego i zautomatyzowanego/, Kie-
rowa¢ bedg weryfikacjg tych modeli w wojskach*

Ogolne kierownictwo, nadzér i koordynowanie prac badaw-
czych winno spoczywa¢ w rekach jednej z instytucji centralnych”

wyznaczonych przez Szefa Sztabu Generalnego, najbardziej zain-
teresowanej wrozwigzaniu-tej problematyki* Instytucja ta po-

winna zapewni¢ warunki organizacyjne, kadrowe i materialne reaw
lizowanego przedsiewziecia*

U podstaw koncepcji metodologicznych prowadzonych badan
legto zatozenie, ze wypracowane metody badan proceséw informa-
cyjnych /dowodzenia/ powinny mie¢ taka strukture /charakter/,
by moglty by¢ wykorzystane do analogicznych przedsiewzie¢ na
wszystkich szczeblach dowodzenia, w réznych rodzajach sit zbrdj«
nych i rodzajach wojsk oraz wroznych dziedzinach dziatalnosci
wojskowej, przy nieznacznych jedynie adaptacjach stosowanych ng
tod i dokumentow*

Podstawg do prowadzenia badan proceséw informacyjnych
powiniay by¢ dane statystyczne* Jednak ze wzgledu na ich brak
trzeba zebra¢ dane szacunkowe oparte na diugoletnim dos$wiad-
czeniu i praktyce oficerow zajmujgcych odpowiednie stanowiska
w badanych uktadach /organach, jednostkach/* Trzeba wiec opra-
cowaC dokumentacje dla przeprowadzenia inwentaryzacji i anali-
zy proceséw informacyjnych oraz okresli¢ warunki i zakres ba-
dan* W zatagczonym projekcie instrukcji podaje sie w jaki spo-
sob dokonaé¢ inwentaryzacji proceséw informacyjnych w zakresie
dowodzenia wojskami w dziataniach bojowych dywizji, to znaczy
jak nalezy opisa¢ tres¢ oraz scharakteryzowac liczbowo i wykres-
1nie wszelkie procesy zachodzace w czasie dowodzenia wojskami
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poszczegolnych szczebli i rodzajow wojsk wroznych rodzajach
i formach dziatan bojowych dywizji# «

Punktem wyjsciowym do przeprowadzenia inwentaryzacji

/w celu jednolitej interpretacji zachodzgcych procesow/ powin-
na by¢ ustalona /aktualna, bojowa, ¢wiczebna/ struktura organi-
zacyjna dywizji p podlegtych jej jednostek wraz z typowym wzmoc-
nieniem /wsparciem/ oraz ich organdw dowodzenia, a takze obowi%-
zujace /regulaminofte, nakazane/ zasady prowadzenia walki i do-
wodzenia wojskami. Zatem przed rozpoczeciem prac trzeba sporza-
dzi¢ i uzgodni¢ z wykonawcami schematy strukturalno-organizacyj-
ne rozpatrywanych ukitadoéw, schematy typowego ich ugrupowania i
dziatania oraz modele cybernetyczne technologii walki.

Dla sporzadzenia spisu proceséw informacyjnych oraz wy-
kazanie powigzan tych proceséw miedzy sobg i z okre$lonymi Zrod-
tami i ujSciami informacji sporzadzono tabele powigzan int'ofma-
cji wchodzacych i wychodzacych oraz wewnetrznych proceséw infor-
macyjnych. Moze ona rowniez stuzy¢ do przeprowadzenia wstepnej
analizy procesow informacyjnych.

Szczeg6towa charakterystyke poszczegdlnych informacji
oraz opisy /algorytmy/ opracowywania i obiegu tych informacji
podaje sie wkartach ewidencyjnych informacji. Karty ewiden-
cyjne sg zasadniczymi dokumentami inwentaryzacyjnymi, gdyz za-
warte w nich dane wszechstronnie charakteryzujg informacje oraz
doKonywane na nich operacje. Woparciu o dane z kart ewiden-
cyjnych mozna wykonywa¢ réznorodne analizy przekrojowe i sta-
tystyczne oraz operacje rachunkowe i logiczne.

Dla utatwienia opracowania kart ewidencyjnych oraz upo-
rzgdkowania informacji w pewne zbiory, a takze dla opisywania
i charakteryzowania tych informacji wediug jednolitych kryte-
riow, zostata opracowana wstepna klasyfikacja wojskowych infor-
macji wedtug kryteriow tresci; przynaleznosci, pochodzenia
I przeznaczenia; zbierania, przekazywania i opreicowania infor-
macji oraz wedtug kryterium wiasciwosci iniormacji. Stosowane
w tej klasyfikacji cyfrowe ,®aaksy w systemie dziesietnym, mozna
wykorzysta¢ jako kody poszczegoxnych informacji oraz ich cha-
rakuerystyk ola uta-cwienia selekcji segregacji i opracowania
zebranego materiatu, a zwtaszcza przy wykorzystaniu maszyn.
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Dla przepro'” idzenia wstepnej analizy proceséow informa-
cyjnych ra podstawie zebranego materiatu nalezy rowniez przy-
gotowaC odpowiednie materiaty* W zatgczonym projekcie wytycz-
nych podaje sie w jaki sposéb dokonywa¢ analizy i syntezy
poszczegolnych danych zebranych wczasie inwentaryzacii,
okresSla sie przekroje badan np* analiza: liczby kontaktow —
zrodet i ujs¢ danych; czasochtonnos$ci poszczegdélnych proceséw;
obcigzenie osob funkcyjnych i organow dowodzenia; liczby, ro-
dzaje i obcigzenie kanatow informacyjnych /tgcznos$ci/ il™.
Wstepna analiza procesow informacyjnych umozliwi przeprowa-
dzenie wstepnej weryfikacji opisanych procesow, a w szczegol-
nosci dla okreS$lenia;

- jakimi informacjami winien dysponowaC dany organ dowodze-
nia /osoba funkcyjna/, ktdére ograniczajg jago dziatanie;

- jakimi informacjami winien dysponowa¢ dany organ dowodzenia
dla okre$lenia mozliwosci dziatania walczacych stron;

- jeikie metody winien stosowaC dany organ dowodzenia dla kie-
rowania dziataniami bojowyni /w zakresie podejmowania decy-
zji i jej realizacji oraz organizacji zbierania, przetwa-
rzania i przekazywania informacji/;

- jakie informacje inicjujgce i uzupetniajgce powinny wpty-
na¢ dla podjecia okreSlonej decyzji;

- jakie informacje winny by¢ wytwarzane dla podwiadnych /wy-
konawcow/ oraz dla przetozonych i wspotdziatajgcych orga-
now |

Po przeprowadzeniu wstepnej analizy i wstepnej wery-
fikacji procesow informacyjnych, mozna przystapi¢ do modelo-
wania procesu dowodzenia ale juz w wersji usprawniajacej ten
proces, bez zbednego balastu informacji i zbednych proceséw
informacyjnych komplikujacych i utrudniajgcych dowodzenie.
Opracowane modele dowodzenia powinny by¢ zweryfikowane na
¢wiczeniach dowddczo-sztabowych i z wojskami, a w wypadku
uzyskania pomysinych rezultatow nalezy je stopniowo ale kon-
sekwentnie wdraza¢ do codziennej praktyki*

Grdyby na tym etapie udato sie sformalizowaé pewne
procesy informacyjne oraz uzyskano by pomysine wyniki w zasto-
sowaniu maszyn matematycznych do przetwarzania informaciji,
mozna bedzie zweryfi?”:'va¢ koncepcje a nawet zbudowaé¢ model
zautomatyzowanego systemu dowodzenia na szczeblach taktycz-
nych do przeprowadzenia badan eksperymentalnych*
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Przedstawione zatozenia badan proceséw informacyjnycli
bedg bazg do prowadzenia studiéw i badan aktualnych proceséw
dowodzenia na szczeblach taktycznych wojsk ladowych* Mogg one
postuzy¢, po odpowiechiej adaptacji, do prowadzenia analogicz-

nych przedsiewzie¢ na wyzszych szczeblach dowodzenia wojsk lg-
dowych, wrodzajach sit zbrojnych wojsk operacyjnych i OTK

Szczeg6towe dane odno$nie przeprowadzenia inwentaryza-
cji i wstepnej analiay procesow informacyjnych na szczeblach
taktycznych zawarte sg w zalgczonych dokumentach:

- Karta ewidencyjna informacji;

- Instrukcja do przeprowadzenia inwentaryzacji proceséw infor-
macyjnych na szczeblach taktycznych;

- Wytyczne do przeprowadzenia wstepnej analizy i syntezy
zinwentaryzowanych proceséw informacyjnych na szczeblach
taktycznych.
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Uwagi, wktorych nalezy uwzglednic:

- nazwe i liczbe organow, osob funkcyjnych i urzadzen biorg-
cych udziat w opracowaniu informacji;

- wspoipracujgce osoby funkcyjne i organa oraz niezbedne dane
do opracowania informaciji;

- dla kogo lub do czego informacja jest przeznaczona;

- inne spostrzezenia i propozycje w tym zakresie*

>






- /\O -

Uwagi, mktopjnoh nalezy uwzglednic:

;)aki® iniormac;)e wchodzgce musi otrzymac organ /osoba run—
kcyjna/ dla wypracowania informacji, ktére przekazuje do
odbiorcow;

- nazwy i liczby pierwotnych Zrédet informacji;
- kolejnos¢ zbierania /przekazywania/ informaciji;
- posrednie ogniwa przetwarzajace i wykorzystujgce informacje;

- inne spostrzezenia i propozycje w tym zakresie*









2N

instruilcja

do przeprowadzenia inwentaryzacji proceséw informacyjnych na
szczeblach taktjycznych.

1.

Inwentaryzacja proceséw informacyjnych na szczeblach tajc«

tycznych aokonuje sie ola prowadzenia oaaah, naa uspraw-
nieniem aowodzenia oraz dla opracowania koncepcji zautoma-
tyzowania systemow dowodzenia*

Inwentaryzacja obejmuje catoksztatt procesow informacyj-
nych zachodzgacych w czasie przegrupowania, organizacjfi. i
prowadzenia natarcia /po$oplg, bdj spotkaniowy, forsowani.©
przeszkdéd wodnych/ oraz wczasie organizacji i prowadzenia
obrony na szczeblach taktycznych. Inwentaryzacji podlegajag
wszystkie procesy informacyjne zachodzace wrodzajach wojsk,
wojskach specjalnych i stuzbach na szczeblach taktycz;nych
woj sk lgdo wych*

3* Podstawg do inwentaryzacji proceséw informacyjnych powinna

by¢:

3.1* Obowigzujgca /przyjeta/ struktura organizacyjna:

- dywizji zmechanizowanej /zat. nr 1/,
& dywizji pancernej /zat* hr 2/;

putku zmechanizowanego /zat. nr 3/,
scputku czotgow./zat* nr 4/;
- batalionu piechoty i kp /zat* nr 3/»

Nalezy rowniez uwzgledni¢ przydzielone czasowo dc dywi-
zji, putku, batalionu, kompanii oddziaty i pododdziaty
przetozonego*

3»2* Typowe elementy ugrupowania bojowego, iccore sg organi-

zowane Ww. - C,

- dywizji zmechanizowanej /zat. nr 6/;
dywizji pancernej /zat.'nr 7/;.

- putku zmechanizowanym /zat* nr 8/,

- putku czotgébw /zat. nr 9/;
batalionie piechoty /zat'; 'nr 10/5
batalionie czotgow /zat. nr 11/;

- kompanii piechoty /zat. nr 12/,

- kompanii czotgébw /zat. nr 13/.~
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Dotychczasowy /regulaminowy i stosowany/ system dowodzenia*

4* Inwentaryzacja procesOw informacyjnych diityczy tresci i cha-
rakterystyki proceséw informacyjnych oraz algorytmu /opisu
czynnos$ci/ obiegu i opracowania informacji - zat* nr'14*

5* Dla utatwienia opracowania kart ewidencyjnych informacji oraz
uporzadkowania zebranych danych w pewne zbiory, umozliwiajgce
prowadzenie badan catoksztattu problematyki dowodzenia /struk-
tury, systemy itp/ nalezy kierowac¢ sie wstepng klasyfikacja
wojskowych informacji wedtug kryterium:

— tres$¢ inforjaacji /zat* nr 15/]

—przynalezno$¢, pochodzenie i'‘przeznaczenie informacji
/zat* nr 16/;

- obiegu informacji /zat* nr 17/;

- wiasciwosci informacji /zat* fif 18/*

6* Dla utatwienia zebrania a nastepnie przeanalizowania proce-
dury obiegu informacji nalezy sie kierowac¢ ramowymi /lub
bardziej szczeg6étowymi/ tabelami powigzan informacji wcho-
dzacych, wychodzacych oraz wewnetrznych proceséw informacyj-
nych*

7* Podane w zalgcznikach klasyfiicacyjnych kody /indeksy/ nalezy
wpisaC do odpowiednich rubryk obok opisu* Utatwi to opracowa-
nie /sortowanie, zliczanie, analize/ zebranego materiatu,
zwitaszcza podczas wykorzystania maszyn*

8* Sposéb wypeinienia karty ewidencyjnej informacji wg poszcze-
golnych punktéw:

1/ informacja wchodzgca, wychodzaca - jesli informacja
jest wchodzaca do danego organu /osoby funkcyjnej/,
nalezy ~skreslic VAWN~odzaca” i odwrotniei

2/ nazwa informacji - wedtug zatgacznika nr 'I"* Wwypadku
koniecznoSci bardziej szczegbétowego opisania /nazwa-
nia/ informacji mozna dokona¢ dalszego jej podziatu;

3/ poda¢ ogo6lng tresc informacji - szczegotowo opisac
w zatgcznika lub zatgczyé przyktadowy oryginat,;

4*1, 4*2/ w miare mozliwosci wpisaé wielkosSci w oparciu
0 dane statystyczne lub dane szacunkowe;
5/ kanaly i czas przekazania informacji:
- zrodto informacji - wpisa¢ organ lub osobe funkcyj-



ng wysytajgcg informacje;

- nazwa informacji - wpisa¢ nazwe informacji jak wpunkcie 2
- czas wminutach - wpisa¢ czas w minutach przekazania infor=
macji w oparciu 6 dane statystyczne lub dane szacunlcowe;

- odbiorcy informacji - wpodanych prostokgtach napisac
nazwe organu lub osoby funkcyjnej, do ktorego informacja
jest przesytana* Jezeli informacja jest przekazywana do
kilku organéw lub os6b funkcyjnych, ich nazwy wpisa¢ do
prostokatow.

Przekazanie informacji odbiorcy:

- potaczy¢ odpowiedni numer kanatu przekazania informacji
linig prostg z prostokgtem, w ktorym uprzednio wpisano
odbiorce i zakonczy¢ strzatkg* Wwypadku gdy informacja
jest przekazywana do kilku odbiorcow, nalezy potgczyc
liniami prostymi odpowiednie numery kanatbw przekazania
informacji z prostokatami, w ktérych uprzednio zostali
oni wpisani*

Jezeli informacja moze byC przekazana odbiorcy /odbior«
com/ kilkoma kanatami, to nalezy wszystkie mozliwe spo«
soby pokazaé, tgczac odpowiednie numery kanatdw strzat.«
kami Aolorem czarnym/ z prostokatem /prostokgtami/, w
ktérych uprzednio umieszczono nazwe organu lub osoby
funkcyjnej* Podstawowy /najczesciej stosowany/ kanat prze«
kazania informacji nalezy rysowac¢ kolorem czerwonym»

Algorytm przetwarzania informacji:

- zrédto informacji wpisaé organ lub osobe funkcyjnag
wysytajacg informacje;

- nazwa informacji-wpisa¢ nazwe informacji « jak w pun«
kcie 2;

- odbiorca informacji « wpisa¢ nazwe organu lub osoby
funkcyjnej, ktora dokonuje przetwarzania informacji;

- czas o0golny —w okreSlonej czesci prostokgta /wykreslo-
nego podwdjnag linia/ poda¢ ogolny czas /w nim/ przr™Y
tworzenia informacji;

- kolejn(i odbiorcy informacji - w prostokgtach wpxsac
nazwe organu lub osoby funkcyjnej, do ktérej iiforma—
cja po przetworzeniu jest przekazana;

- nr kanatu — jest to *odpowiedni numer kanatu przekazania
informacji*
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Otrzymanie informacji przez organ lub osobe funkcyjng, K:té-
re dokonuja jej przetwarzania, pokaza¢ przez potaczenie |i-
nig zrodta informacji odpowiednieli numerow kanatéw przekazy-
wania informacji z odbiorcg. Algorytm przetwarzania informa-
cji uwidocznimy przez potaczenie liniami odpowiednich, prosto-
katow, w ktérych wypisywane sg poszczegdélne kroki algorytmu.
W wypadku braku kroku /krokéw/ w podanym algorytmie naxezy
jego Zich/ tres¢ wpisaC w wolhych prostokagtach oraz potgczyc
linig'poprzedni i nastepny krok.
W okreSlonych czesSciach prostokgtow /krokéw/ wpisaé w licz-
niku ilos¢ osob biorgcych udziat w danym kroku, a w mianow-
niku fgczny czas jego trwania /min./.

jezeli przetworzona informacja jest przekazywana do
innych organéw fub oséb funkcyjnych, to nazwy tych odbior-
cow wpisa¢ w prostokatach /kolejni odbiorcy informacji/
I potgaczyC linig odpowiedni“numer kanafu przekazania infor-
macji z odpowiednim prostokgtem.

Schemat obiegu informacji
Biokowy schemat obiegu informacji odzwierciedla przeptyw -
informacji oraz ukfad funkcjonalny danego procesu informa-
cyjnego. - :
Obieg informacji nalezy uwidoczni¢ przez taczenie
liniami odpowiednich prostokgtéw /zrdédia informacji/, wkto-
rych uprzednio wpisa¢ nazwe organu.lub osoby funkcyjnej, z
organem /osobg funkcyjng/ odbierajgcym informacje. Informa-
cje przesytang do odbiorcy pokazaC przez tgczenie liniami
organu /osoby funkcyjnej/ przekazujgacego informacje z odpo-l«
wiednimi prostokgtami /w“ktorych uprzednio wpisa¢ nazwe or-
ganu lub osoby funkcyjnej otrzymujacej informacje /odbiorcy
informacji/.

Jezeli informacja przekazywana z organu /osoby fun-
kcyjnej/ do odbiorcéw informacji jest wynikiem przetworzenia
kilku informacji uzyskanych z poszczegélnych Zrodet, to na-
lezy te Zrodia informacji /prostokaty:, wktérych uprzednio
wpisano nazwe/ potaczy¢ liniami z organem /osobg funkcyjng/e
Nazwe i tresc¢'uzyskiwanych informacji nalezy podaé¢ w uwa-
gach punktu 7 karty ewidencyjnej informacji.®

Wypetnia sie po zakonczeniu inwentaryzacji informacji na
danym szczeblu.
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9/ Wcelu uchwycenia i uporzadkowania catos$ci zagadnien zwig-

10/

zanych z problematyka transmisji informacji w okresie orga-
nizacji i prowadzenia walki na szczeblach tgktycznychi na-
lezy opracowaC graf sieciowy odzwierciedlajgcy przebieg
procesow informacyjnych wczasie wypracowania decyzji przez
dowddce /stefa/ oraz w etapie organizacji walki na danym
szczeblu. Grafy sieciowe powinny odzwierciedlaC opracowa-
nie i obieg informacji wczasie, z wykazaniem wzajemnych
zaleznoSci i powigzan elementow procesu informacyjnego.

Inwentaryzacji procesow informacyjnych powinni dokona¢ naj-
bardziej doswiadczeni oficerowie z jednej dywizji, pod
kierownictwem przetozonych z ON
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Wykaz zatgcznikéw

Struktura organizacyjna BZ.
Struktura organizacyjna DPanc.
Struktura organizacyjna pz.
Struktura organizacyjna pcz.
Struktura organizacyjna bp 1 kp.
Schemat ugrupowania DZ w natarciu.
Schemat u”upowania DPanc w natarciu.
Schemat ugrupowania pz w natarciu.
Schemat ugrupowania pcz wnatarciu.
Schemat ugrupowania bp w natarciu.
Schemat ugrupowania bez wnatarciu.
Schemat ugrupowania kp wnatarciu.
Schemat u”upowania kcz w natarciu.
Cybernetyczny model dziatan bojowych.

Y/stepna klasyfikacja wojskowych informacji wedtug kryte-
rium tresci - funkcjonalnego charakteru informacji.

16. Wstepna klasy ikacja wojskowych informacji wedtug kry-
terium przynaleznos$ci, pochodzenie i przeznaczenie.

Wstepna klasyfikacja wojskowych informacji wg kryterium
obiegu informaciji.

Wstepna klasyfikacji WOJskowych informacji wg kryterium
witasciwosci informacji.

19* Tabela powigzan informacji wchodzacych i wychodzacych oraz
wewnetrznych proceséw informacyjnych.
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WIKAZ STEUMIENI ITHPORMACIINTCH

-1.

10.

11.

12.

13.

13,

StJimiarite /caxiaiys Ihfo?agglilBSI

Zadanie do dziatan oraz informacje o mozliwosciach ich
zabezpieczenia przez sity i Srodki przetozonego.

. Wytyczne odnosnie przygotowania danych do decyzji oraz

planowanie dziatan.

Informacje o stanie i mozliwos$ciacti dziatania wojsk prze
ciwnika.

Informacje o stanie 1 mozliwosciach dziatania wojsk
Wiasnych.

N\
Informacje o warunkach dziatania wojsk wiasnych i prze—
ciwnika.'

Informacje o obiektach i dziataniu wojsk wiasnych i
przeciwnika. - .

Informacje o stanie i mozliwosciach wsparcia dziatan
wojsk przez wspotdziatajgce jednostki rodzajéw sit i
zbrojnych.. -

Informacje o stanie i mozliwosciach wspoétdziatania.w wy-
konaniu zadania przez sasiadéw i inne wspotdziatajace
Sity.

. Zadania do zabezpieczenia dziatan /rozpoznania, OPBMaE,

OPL, ubezpieczenia, zabezpieczenia'inzynieryjnego, masko-
wania, przeciwdziatania radioelektronicznego, zabezpie-
czenia topograficznego i hydrometeorologicznego/ przez
poszczegdlne rodzaje wojsk, wog?ka specjalne i stuzby.
Inform acje Niezbedne.do podjecia decyzji i planowania
przez organa rodzajéw wojsk, wojsk specjalnych i stuzby.
Informacje o stanie i potrzebach zabezpieczenia dziatan
bojowych rodzajow wojsk. . ”

Informacje o stanie, potrzebach i mozliwosciach wojsk
Specjalnych., i stuzb.

Informacje o stanie zabezpieczenia dziatan wojsk oraz o
potrzebach wzmocnienia i wsparcia sitami przetozonego,

Zadania i informacje o mozliwoSciach zabezpieczenia dzia-

tan sitami i1 Srodkami przetozonego.
Informacje o stanie i mozliwosciach zabezpieczenia dzia-

tan przez poszczegllne rodzaje wojsk, wojska specjalne
i stuzby.
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-16# Zadania do kwatermistrzowskiego zabezpieczenia dziatan
/materiatowego, technicznego i medycznego/ przez tytowe or-
gana i sity.

A7, Informacje niezbedne do podjecia decyzji i planowania przez
organa tytowe.

18. Informacje o stanie i potrzebach kwatermistrzowskiego za-
bezpieczenia dziatan wrodzajach wojsk.

19. Informacje o stanie,potrzebach i mozliwosciach kwatermi-
strzowskich organow i sit.

20. Informacje o stanie kwatermistrzowskiego zabezpieczenia
dziatan wojsk oraz potrzebach.wzmocnienia i uzupetnienia

przez tytowe organa i sity przetozonego.
21. Zadania i-informacje o mozliwo$ciach kwatermistrzowskiego

zabezpieczenia dziatan wojsk sitami i Srodkami przetozo—
nego.

22. Informacje o stanie i mozliwosciach kwatermistrzowskiego
zabezpieczenia dziatan wojsk przez tytowe organa i sity.

23. Przedstawienie niezbednych informacji do podjecia decyzji
oraz sporzadzenie i przedstawienie planu dziatania do za-
twierdzenia.

24. Sporzadzenie i przedstawienie do zatwierdzenia planéw za-
bezpieczenia dziatan wojsk przez poszczegdélne organa ro-
dzajéow wojsk, wojsk specjalnych i stuzb.

23. Sporzadzenie i przedstawienie do zatwierdzenia planow kwa-
termistrzowskiego zabezpieczenia dziatan wojsk przez po-
szczegoOlne organa i stuzby tytowe.

26. Meldowanie decyzji przetozonemu.
27. Postawienie zadan do dziatan.

28. Inne informacje do podjecia decyzji i opracowania planu
dziatania przez podwiadnych.

29. Meldowanie decyzji przez podwiadnych.

30. Postawienie zadan i organizowanie zabezpieczenia dziatan
przez poszczegdlne rodzaj© wojsk, wojska specjalne i
stuzby.
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31. Postawienie zadan i eorganizowanie kwatermistrzowskiego
zabezpieczenia dziatan przez poszczegdlne organa i stuz-
by tytowe*

32. Uzgodnienie wspotdziatania ze wspierajgcymi sitami i

. Srodkami sit zbrojnych.

33» Uzgodnienie-wspotdziatania z sgsiadami i innymi wspo6t-
dziatajgcymi organami i sitami.

34. Informacje o potrzebach i mozliwo$ciach wsparcia i.wspoét-
dzttiatania sit i Srodkéw rodzajow sit zbrojnych i sgsia-
dow.

35« Zadania i informacje odnosSnie wsparcia i wspotdziatania
sit i Srodkow rodzajow zbrojnych i sasiaddéw.

Strumienie /kanaty/ zasileniowe /wptywajgce na procesy infes™

macyjne/:

31. Srodki fizyczne niezbedne do dziatan wojsk specjalnych
przekazywane przez organa zwierzchnie.

32. Srodki fizyczne niezbedne do dziatan jednostek tylowych
przekazywane" P™zez organa zwierzchnie.

33. srodki fizyczne niezbedne do dziatan rodzajow wbjsk i
wojska specjalne przekalLzywane przez organa kwatermi-
strzewskie i stuzby techniczne.

34. $rodki fizyczne niezbedne do dziatann wojsk specjalnych
przekazywane przez organa kwatermistrzowskie i stuzby
techniczne.

35. Srodki fizyczne niezbedne do dziatania jednostek tyto-
wych przekazywane przez rodzaje wojsk 1 wojska specjal-
ne oraz ich dziatanie na korzys¢ jednostek i organéw
tytowiych.

36. $rodki flzyczne dziatanie niezbedne do dziatania ro--

0js
dzajow wojsk; SHeCJaInych i stuzb przekazywane przez in-
ne rodzaje wojsk i wojska specjalne.

3/ “i 1*f xzyczne woj sk wiasn ch na przeciwnika.

Ge 1zi GJJeanlg ) y P
38. N flzyczne rodzajow sH zbrOJnych na przeciwnika.

- 4 -






Zatgcznik nr 15

WSTEPNA KLASYFIKACJA WOISKONWYCH INFORMACII

V6dtug kryijoriuni lircsci * funkcjonalnego ctiarakteru. inforniacji

1* INFORMACJE orgaio:zacyjno-.bojoNe
1,1* Dotyczace przedsiewzie¢ organizacji dziatan "bojowycti,

1#1.1* Wytyczne, polecenia, zarzadzenia przygotowawcze
dla oséb funkcyjnych, organow dowodzenia, jedno-
stek, elementoéw ugrupowania bojowego itp,

1',1,2, Wytyczne, polecenial- zadania do przygotowania-
propozycji uzycia wojsk- i zabezpieczenia dzia—
tajji, opracowania.plandéw, rozkazow, zarzadzen”™
meldunkow i innych dokumentéw, przedsiewziec

10|, Dotyczace !]przedsiewzi|¢ organizacji dowodzenia

1.2.1, Daie odnos$nie struktury systemu-dowodzenia,
mojjiliwosci i potrzeb zapewnienia dowodzenia -
elementami ugrupowania bojowego oraz kierowa-
nie* technika bojowa i innymi przedsiewziecia-
mi, .. *

1.2.2, Dane odnosnie organizacji, rozmieszczenia i
przesuniecia punktéw,.dowo.dzenia oraz orgafiza-

I nienia 1 _
CJ|/|>{%?3Wga 6am dowodzenia,
1.2.5. Dane odnosnie organizacji systemu tgcznosci

i tajnego dowodzenia eraz mozliwosci i potrzeb
zapewnienia tgcznosci,

1,3, Dotyczace przedsiewzie¢ pracy partyjno-politycznej.

1,3*1. Wytyczne,.polecenia, zarzgadzenia odnosnie
organizacji pracy partyjno-politycznej na.pun-
ktach dowodzenia, w wojskach oraz wsréd lud-
nosci cywilnej i jencow,

1.3.2, Dane odno$nie struktury, przynaleznosci i-
zmianach organizo jach polityczno-spotecz-
nych.
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Bane odnosnie dziatalnos$ci organdw partyjno-polity-
¢znychi w innychi przedsiewzieciactii organizaoy”™nyctii
personalnycti, awansowyclif dyscyplinarnych, karnych,
uzupeinien, zaopatrzenia, spraw bytowych, grzeba-
nie polegtych itp,

Botyczace przedsi™wzied organizacyjno-personalnych.

"1*4*~*  \Wytyczne i dane odnosnie polityki kadrowe”5t orga-
nizacji i uzupetlnien wojsk, ewidencji strat, ska-
zen itp*

"1*4*2# Wytyczne i dane odnos$nie spraw karnych i dyscypli-
narnych

'#* Dotyczace przedsiewzie¢ porzadkowo-ochronnych

1.5.1. Wytyczne i dane odnos$nie organizacji i dziatalno-
§ci stuzby porzadkowo-ochronnej.

1*5*2* Dane odnosnie naruszen tajemnicy wojskowej oraz
przeciwdziatania wrogiej dziatalnosci.

1,6* Dotyczace przedsiewzie¢ organizacji kontroli wojsk#

1.6.1. Wytyczne i dane odnos$nie organizacji i wynikéw kon-
troli szkolenia i przygotowania wojsk do dziatan
bojowych*

1,6*2* Wytyczne i dane odnosnie organizacji i wynilcow kon-
troli wykonawstwa zadan, maskowania oraz innych
przedsiewzie¢ realizowanych przez wojska*

2. INFORMACJE SITUACYJNE
2,1* Dotyczace wojsk.

2*1*1* Dane odnos$nie potozenia wojsk: rozmieszczenia,
W czasie przegrupowania, wrejonie dziatan itp*

2*1,2* Dane odnos$nie dziatania wojsk: rodzaj dziatan,
kierunek dziatan, wykonywannC zadanie itp.

2*1*5* odnosnie stanu wojsk.
2*1.5.1. Stan osobowy: faktyczny stan bojowy, strat,
skazen,chorych, rannych, uzupeinien, jen-
cow; dane personalne stuzbowe, organiza-
cyjne; uposazenie, wyposazenie osobiste;
wyszkolenie i doswiadczenia bojowe oraz
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stan moralno-poiityczny i psychiczno-fiayozty*

Stan technilci bo™Nowej: faktyczny stan bojowy,
strat, uszkodzail, skazeiij dano dotyczgca okspJLo—
atacji, napraw, czesci zamiennych, stanu technicz-
nego, wyposazenia sprzetu i urzadzen - uzbroje-
nia, wozow bojowych, $rodkéw transportowych,
agregatéw oraz innych urzadzen i sprzetu bojowe-
go rodzajow wojsk, wojsk specjalnych i stuzb#

N *3*3H Stan zabezpieczenia materiatowegoj
faktyczny stan zapaséw, obrotu, zuzycia, strat,
skazen Srodkéw materiatowych - amunicji, materia-
téw pednych i smaréw, zywnos$ci, umundurowania
i innych Srodkow materiatowych, lekéw i materia-
tow opatrunkowych, materiatébw wybuchowych, in-
nych materiatow inzynieryjno-saperskich, srodkéw
I materiatow chemicznych, materiatow tgcznosci,
budowlanych, topograficznych, kancelaryjnych,
propagandowych it"#

2.1.4# Dane odnos$nie mozliwosci dziatan wojsk:

2*1.4.1. Mozliwosci uzycia wojsk i zapewnienia
dziatan innych rodzajom wojsk, wojskom
specjalnym i stuzbom, dziatania, przegru-
powania, wzmocnienia, wsparcia itp.

2.1.4.2. Mozliwosci uzycia techniki bojowej i
JeJ wykorzystania dla zapewnienia dzia-
tan innym rodzajom wojsk: wojskom spe-
cjalnym i stuzbom, dziatania, przegrupo-
wania, wyposazenia, napraw itp,

2.1.4.3. Mozliwosci zabezpieczenia: materiatowo-
technicznego i1 medycznego wojsk.
2*1.5* Dane odnosnie potrzeb wojsk:
2.1.3.1. i”otrzeby w zakresie stanu osobowego: uzupetnie-
nia™ odkazania, ewakuacji, wyszkolenia, wzmoc-
nienie i wsparcie, przegrupowania itp.



- 4 -

2,1.5#2* Potrzeby w zalojesio techniki hojoweg: uzupetnie-

nia, odkitzania, ewakuacji, napraw, wyposazenia,
przegrupowania itp*

2.1.5.3« Potrzeby w zakresie zabezpieczenia materiatowego:

2.1.5.

uzupetnienia, odkazania, dowozu, ewakuacji itp.

N, Potrzeby w zakresie zapewnienia dziatan wojsk
przez inne rodzaje wojsk, wojska specjalne, stuz-
by i organa nadrzedne odnos$nie: rozpoznania, ubez-
pieczenia, maskowania, stuzby porzadkowo-ochron-
nej, dziatalnosci ogniowej, ostony powietrznej,
przedsiewzie¢ inzynieryjnych i chemicznych, topo-
geodezyjnie'Olii i hydrometeorologicznego zabezpiecze-
nia, przeciwdziatania radioelektronicznego, pracy
partyjno-politycznej, propagandy specjalnej itp,

2,2. Dotyczace obiektbw — potozenie, dziatanie, stan, mozliwo-
§ci i potrzeby.

2.2.6,

2.2.7,

2.2.8.

2.2.5.

Dane odno$nie szlakow komunikacyjnych: drogi kolor
We, kolejowe, wodne $rédlgdowe i morskie, wezty ko-
munikacyjne, stacje, bazy przetadunkowe, porty, lot—
ni~Ska, ladowiska, mosty, wiadukty, Sluzy itp,

Dane odno$nie urzadzen zaopatrzeniowych i napraw-
czych: sktady, bazy materiatowe i naprawcze, ruro-
ciagi, zbiorniki, zaktady surowcowe, produkcyjne

itp,

Dane odno$nie urzadzen medyczno-sanitarnych: szpi-
tale, lecznice weterynaryjne, skiady i punkty me-
dyczne, stacje sanitarno-epidemiologiczne, kapie-
liska, zaktady i skiady farmakologiczne itp.

Dane odnosnie urzadzen inzynieryjno-saperskich:
budowle i urzadzenia inzynieryjny- wzmochienia,
fortyfikacje, zapory, przeszkody, przeprawy, punkty
vjydobycia wody; zaktady budowlane, montazowe i ustu-
gowe i inne obiekty i urzadzenia wykorzystywane do
zabezpieczenia inzynieryjnego.



2.3.

2.2.3*

2.2.4.

2.2.9%

2.2.1.

2.2.2.
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Bane odnos$nie urzadzen telekomunikacyjnych.: sieci,
weztdw tgcznosci stacji telekomunikacyjnych, za-
ktadow i punktéw ustugowych tgcznosci itp*

Bane odnosSnie urzadzen propagandy specjalnej: sta-
cje radiowe, osrodki dyspozycyjne,’ szkolne itp.

Bane odnos$nie innych urzadzen i obiektow o znacze-
niu wojskowym lub wykorzystywanych przez wojska.

Bane odnos$nie urzadzen i Srodkow ogniowych: sta-
nowiska startowe rakiet, stanowiska ogniiA™e arty-
lerii, obiekty powietrzne itp.

Bane odnos$nie urzadzen rozpoznania i przeciwdzia-
tania radioelektronicznego: stacje radiolokacyjne,
nastuchowe, namierzajgce, zakidcajgce itp.

Dotyczace warunkdow dziatania wojsk - stan aktualny i pro-

gnozy.
2.3.1.

2.3*%2.

2.3.3.

2.3%4.

2.3*5*

2.3%6.

Bane odnos$nie warunkow terenowych: uksztattowanie
I pokrycie terenu, warunki geologiczne, hydrolo-
giczne itp.

Bane odno$nie warunkow meteorologicznych: na zie-
mi, na wodzie, w atmosferze, stratosferze itp.

Bane odnos$nie sytuacji bmar: uderzenia nuklearne,
skazenia promieniotworcze i chemiczne, zakazenia
biologiczne itp.

Dane odno$nie sytuacji w eterze: ruch w eterze,
propagacja fal elektromagnet3cznych, zakitdcenia
radioelektroniczne, atmosferyczne, przemystowe

itp.

Dane odnos$nie sytuacji w powietrzu: ruch i dzia-
talnos¢ w powietrzu Srodkéw pilotowanych i bez-
pilotowych, zapory powietrzne itp.

Bane odnos$nie sytuacji na wodzie i w wodzie: ruch
I dziatalnos¢ sSrodkéw n”~wodnych i podwodnych, za-
pory i przeszkody wodne itp.



2,3.7i1 Dane odnosnie sytuacji spoteczno-politycznej:
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sto-
sunki polityczne, spoteczne i demogroxa.czne, po-

stawa i nastroje ludnosci itp*

2.5#8* Dane odnos$nie sytuacji ekonomicznej:

potencjat produkcyjny przemystu i rolnictwa, zaso-
by produkcyjne, surowcowe itp.

3, IKFORMCJB KOOEIBYNACYJNE

S5*1le
3.2.
3.3.

3.4.

Dotyczace uzgodnienia przedsiewzie¢ organizacyjnych.*
Dotyiizace uzgodnienia planéw i zadan.

Dotyczace koordynacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia
bojowego dziatan.

Dotyczace wspoétdziatania w czasie wykonywania zadan
bojowych.

4. IKPOEMCIE AKCEETACTINE /przedstawienie lula udzielenie aprc
baty, podpisu, zatwierdzenial/,

4.1.
4*2.
4.3,
4.4,

Dotyczace ocen, wnioskdéw, propozycji itp*
Dotyczace decyzji, zadan itp.
Dotyczace planow, rozi™azéw, zarzadzen itp.

Dotyczace sprawozdan, meldunkéw sprawozdawczych
itp.

3, INFORMACJE DBCyZYJNE

3.1.
3,2*

3.3.

3.4.
3,3,

Dotyczgce propozycji i danych do decyzji.

Dotyczace zamiaru, decyzji, zadan przygotowawczych
itp.

Dotyczace danych do planowania, rozkazow, zarzadzen
itp.

Plany, rozkazy, zarzgdzenia, zadania, komendy itp.

Dotyczace fragmentow decyzji, zadan oraz wyciagow
z planow, rozkazow, zarzadzen itp.

6, INFORINACIE SPRAWOZDAVNZE

6.1.
6.2.

Dotyczace stanéw osobowych.

Dotyczace techniki bojowej.
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6«30 Dotyczace zabezpieczenia materiatowego.

6*4. Dotyczace obiektow.

6.5. Dotyczace warunkow dziatania.
Powyzsza klasyfikacja odnosi sie do zewnetrznych informacji
wchodzacych i wychodzacych. Mozna jg rowniez wykorzysta¢ przy
szczegoOtowjoii obiegu informacji wewnatrz danego organu dowodze-
nia.

Dla przebadania catoksztattu proceséw informacyjnych,
oprocz obiegu informacji, nalezy uwzgledni¢ i inne wewnetrzne
procesy informacyjne, ktére mozna podzieli¢ nastepujgco:

1. Procesy gromadzenia i sortowania informaciji.

1.1. Utrwalanie informacji - prowadzenie map, ewidencji,
dziennikow, rejestrow itp.

1.2. Segregowanie i selekcja informacji - sporzadzanie
zestawien, wykazOw; opracowywanie wnioskéw, uogol-
nien itp e
2« Procesy opracowania /przetwarzania/ informacji

2.1. Analiza i ocena zebranych informacji — opracowanie
propozycji, postulatéw, zamiaru uzycia wojsk, tech-
niki bojowej itp.

2.2. Podejmowanie decyzji i planowanie dziatan - precyzo-

wanie wnioskow i podejmowanie decyzji oraz plano-
wanie dziatan wojsk i ich zabezpieczenia.

3* Procesy przygotowawcze do wydawania informacji.

3*1« Opracowanie rozkazow, zarzgdzen, k&munikatéw, wy,
tycznych, i innych dokumentow informacyjnych.

3.2. Opracowanie meldunkow, sprawozdan, komunikatow
i innych dokumentéw sprawozdawczych.
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2.

Zatgcznik nx 16

WSHIEPNA KLASYFIKACJA WOISKOAWYCH INFORMACII

wedtug kryterium przynaleznosci, podchodzenia i przeznaczenia
/kogo lub czego dotyczy, Zzrodta i ujsScia informacji/

Uklad odniesieniai

1.1* Wojska /ludnos$¢, obiekt/

1.2.

Osoby lunkcyjne, organa i

2.1.

2,2,

1*1+ I# Wiasne
Przeciwnika

1.1*3* Neutralne
1,1,4. Nieokre$lone

Obszar /przestrzen/
1.2.1. Wiasny

1.2.2. Przeciwnika
1.2. N Neutralny

Stanowiska 0s6b

2.1.1, Dowodca
2.1.2, Szet

2.1.3, Kierownik
2.1.4, Zastepca
2.1.3, St, pomocnik
2.1.5, Pomocnik
2.1.7, Kwatermistrz
2.1.8, Inne

Struktura organéw
2.2.1, Dowodztwo

2.2.2, Szefostwo
2.2.3. Sztab
2.2.4. Zarzad
2.2.3, Oddziat
2.2,6. Wydziat
2,2,7* Sekcja

1,3, Czas /okres termin/
1.3.1, Przeszty
1.3.2, 5%erazniejszy
1.3«3. Przyszty

ich specjalnosci

2,4, Specjalno$¢ osob lub
organow
2.4.1. Polityczny
2.4.2. Operacyjny
2.4.3. Eb”™poznawczy
2.4.4. Piechoty
2.4.3. Wojsk pancernych
2.4.6. Wojsk rak.i art.

2.4,7« V/ojsk OPL

2.4.8. Wojsk radiotech-
nicznych

2.4.9. Wojsk inzynie-
ryjnych
2.4.10. Wojsk chemiczn.

2.4.11. tacznosSci /w tym
ETO/ v

2.4.12. Komunikacji
2,,4,13* Samochodowy
2.4.14. Uzbrojenia
2.4.13. Topograficzny
2.4.16. Hydrometeorolog,

2.4.17. Kwatermistrzo-
stwa



2*2*8* Zespot 2.4.18, Administracji
2.2«@» Ixme 2«47™19. Sprawiedliwosci
2.4.20. WBWV
i ‘'unko]”™Nnos6 organdéw 2.4.21. Duszpasterstwa
2.3*1+ Dowodzenia 2.4.22. Lotnictwa
2.3.2. Kierujacy 2.4.23. Marynarki Woj.
2.3*3* Zarzadzajacy 2.4.24. Inne

2,3.4. V/ykonawczy

2.3.3, Planujacy

2.3.6. Kontrolujacy Nie uwzgledniono organow
2.3.7. Zwierzchni I wojsk specjalnych. OTK,
2.3.8. Podlegty

2.3.9. Wspotdziatajgcy

2.3.10. Inne

3* Wojska - szczeble dowodzenia i rodzaje

3.1. Szczeble dowodzenia 3,2, Elementy organizacyjno-
3*1*1* ITaczelne szczeble bojowe

3.1.1.1 Naczelne aoftédzljwo 3*2.1. ¢grupowanie
3*1*1*2. Sztab Generalny 3.2,2. Pzut
3*1oH*3* Dowodztwo Paktu 3*2.3* Odwod
3*1.1*4. Dowodztwo TDW 3.2,4. Grupa

3*1*2. Zwigzki operacyjne’ 3.2.3* Patrol
3.1.2.1, Grupa frontow 3.2.6, Posterunek
3*1..¢.2, Front 3*2,7* Stanowisko
3*1*2.3* Grupa Armii 3*2,8. Kolumna
3*1.2.4, Armia ~ 3*2,9* Ubezpieczenia

3*1*3* Zwigzki'taktyczne 3*2,10, Oddziat
3*1.3*1. Korpus 3.2.11, Desant
3.1.3.2, Dywizja 3.2.12, Fala

3*1*4. Oddziaty 3.2.13, Zaloga
3*1*4*1* Brygada 3*2,14, Obstuga
3*1.4,2. Puilk 3*2.13. Inne

X, 3*1*5* Pododdziaty
3.1.5.1* Batalion
3*1*5*2, Kompania
3*1*5*3* Pluton
3*1*5*4, Druzyna



5*3. Hodzaje sit zbrojnych

3.5.1. Wojska operacyjne

3.5.1.1* Wojska ladowe
3.3.1.2. lotnictwo operac.
3.3.1.3. Marynarka Y/oj.

3.3.2, Wojska K

3.3.2,1"™ wojska lgdowe
3.3.2.2. Wojska OPK
3.3.11.3™ Marynarka Woj.
3.3.2.4. wojska specjalne

3.3.1.1. Wojska lgdowe /operacyjne lub OTK/

3.3.1.1.1.

3.3.1.1.2.

Ogodlnowojskowe

3.3.1.1.1.1. Wojtka zmechanizowane
3.3.1.1.1. ¥ Wojska pancerne
3.3.1.1.1.3. ViTojska desantowe

3.3.1.1.1.3.1. Powietrzno-
desantowe

3.3.1.1.1.3.2. Desantowo-
morskie
3.3. n.1.1.4. Wojska specjalne

3.3.1.1.1.3. Stuzby /techniczne i
kwaterm./

3.3.1.1.1.6. Wojska pohocnicze
3.3.1.1.1.6.1. Regulacji ruchu
3.3.1.1.1.60" Ochrony
3.3.1.1.1.7. Wojska partyzanckie
Wojska rakietowe i art. naziemnej
3.3.1.1.2.1. Wojska rakietowe

3.3.1.1.2.1.1. operac.
takt.

3.3.1.1.2.1.2. Rakiet taktycz-
nych

Wojska artyleryjskie
Artylerii armat-
niej
Artylerii
haubicznej

3.3.1..1.2.2.5. Artylerii
ppanc



3ii3K'i'1*¥1*2.3*
3*3*1*1*2.4.

3*3*1 *1*3* V/ojska uPL

3*3*F|*|*3*1*
3*3*1*1*3*2«
3*3*1*1*3*3*
3*3*1*1*3*4.
3*3*1*1*3*5*

3*3*1*1*4.
3*3*1*1*42.
3*3*1 *1*4#3*
3*3*1 *1*4#4.
3*3*1*1*4#3*
3*3*1*1*4#6.

3*3*1*1*3* Stuzby tytowe

3*3*1*1*3*1*

3*3*1*1*3*2#

3*3*1*2# Wojska lotnicze

4 -

3*3*1 «1*2*2*4, Ppanc pociskéw Kie-

rowanych
3*3*1*1 *<;*2*3* Mozdzierzy
Wojska specjalne

Stuzby /techniczne i kwatermi-
strzow ska/

Wojska rakiet plot

Wojska artylerii plot
Wojska przeciwlotniczych KM
Wojska specjalne

Stuzby /techniczne i kwatermi-
strzowska/

3*3*1*1*4« Wojska specjalne wojsk lgdowych

Wojska inzynieryjne
Wojska chemiczne
Vfojska tgcznosci
Wojska raaiotechniczne
Wojska komunikacji
Wojska rozpoznawcze

wojsk ladowych

Stuzby techniczne
303*1*1.3*1*1* Czotgowa
3*3*1*1*3*1*2. Samochodowa
3*3*1*1*3*1*3* Uzbrojenia
Stuzby kwatermistrzowskie
3*3*1*1*3*2#1# Zyfinosciowa
3*3*1*1*3*2.2# Mundurowa
3*3.1*1*3*2#3* MPS
3*3H#1*1*3*2#4# Zdrowia

S*3HL*I#3*2#3* V/eterynarii
3*3*1*1*3*2#64# Kwaterunkowa

3*3*1*1*3*24#7* Finansowa

3*3*1*2.1. Lotnictwo mysliwskie
3*3*1*2#2# Lotnictwo mysliwsko-szturmowe

3.3*1*2#3*

Lotnictwo bombowe
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Lotnictwo rozpoznawcze
3.5.1.2*5* Lotnictwo pomocnicze
3.3.1,2*6* Wojska specjalne
3.3.1.2*7?. SSkuzby

3,3.1.3# Marynarka wojenna /operac. lub OTK/

3.3.1.3.1. Okrety nawodne
3.3.1.3.2, Okrety podwodne
3.3.1.3.3# Lotnictwo morskie
3.3.1.3.~* Artyleria nadbrzezna
3.3.1.3.5* Jednostki specjalne
3.3.1.3.6. Stuzby

4, Technika bojowa oraz inne urzadzenia i SrodKi

4.1. Techniica bojowa

4.1.1. Srodki razenia
4.1.27 Srodki dowodzenia
4.1.3. Srodki rozpoznania
4.1.4. Srodki lokomocji

4.2. Inne Srodki
4.2.1. Urzadzenia wojskowe
4.2.2. Przedmioty wyposazenia
4.2.3. Srodki materiatowe
4.2.4. Dokumenty
5. Otoczenie
3.1. Teren
5.1.1. Uksztattowanie
5.1.2. Pokrycie
3.1.3« Warunki geologiczne
5.1.4. Warunki hydrologicfine
5.1.5. V/arunki gospodarcze
5.2. SC
‘Sggr.]f.SCWarunki .demograficzne
5.2.2. Stosunki spoteczne
5.2.3. Postawa ludnosci
5.3. Zjawiska i
5.3.1, Przyrodnicze
5.3.2. Spoteczne )
5.3.2.1. Polityczne
5.3.2.2. y/ojenne
5.3.2.3. Gospodarcze



Zata.canik nr 17

WSTEPNA KLASYPIKACJA WQISKONFCH INFORMACII

\wodtug tcpyterium zbierania* przekazyv9ania i opracowania infor*
macj i
1 ¢ Kierlinek przeptywu informacji

1.1* Zewnetrzne
1.1«l# \1Nchodzape

,1.1.1. Od p:~etozonego
1.1,1.2, Od po”jtadnego
1,1.1.3* Odwspo%dma}aoa‘cego
1.1.1.4. Od innych zrodet

1.1.2. Wychodzace
1.1.2.1, Do przetozonego
1.1.2.2, ' Do podwtadnego
1.1.2.3, Do wspotdziatajgcego

1.1.2. ™. Do innych ujs¢
1.1.3. Przechodzgce
1,1.3«1f™ Tranzytowe
1.1.3.2. PosreniczB
1.3» Wewnetrzne

1.2.1, Worganie
1.2.2, W maszynie

1.3* Ogolne

2, SposOb zbierania /zdobywania/ informacji
2,1, Bezposrednia'obserwacja'i badanie: ludzi, rzeczy,
proceséw zjawisk,
2.1.1, Za pomocg zmystow

2.1.1.1, WzroKu
2.1.1.2, Stuchu
2.1.1.3, Innych zmystow

2.1.2, Za pomocag'srodkéw technicznych

2.1,2,1-, Optycznych
2.1,2.2. Akustycznych

2.1.2.3* Elektronicznych
2.1.2.4, Innych

2.2. Posrednie zbieranie informacji
2,2.1, Za posrednictwem organéw

2.2.1.1, Wiasnych
2.2.1.2, Podlegtych
2.2.1.3, Zwierzchnich
2.2.1.4, Wspoidziatajacych
2.2.1.3* Innych organéw
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Za posrednictwem urzadzen

2,2¢ 2.1, Srodkéw,ia%cznoéci

2.2.2.2. Urzadzen telemetrycznych )
2.2»£1.3, Urzadzen teiesygnalizacyonycli
€i.2.2.4. Urzadzen utrwalajacych
2.2.2.3. Innych srodkow i urzadzen

Sposéh przekazywania informacji
3.1. Bezposrednie przekazywanie

3«l-1#

3.1.2*

3*1.3.

3.1*4*

Stycznos$¢ osohista

3.1.1.1. Jezyk mowiony

3.1.1.2. Jezyk pisemny. o
~.1.1,3# Dokumenty graidczne i inne
3.1.1.4. Jr~zedmioty

Styczno$¢ wzrokowo—stuchowa
3*1.2.1* Sygnalizacja oEtyczna
3.102.2. Sygnalizacja akustyczna

Przy uzyciu Srodkéw tgcznosci

3.1.3.1. Radiowyfch.. N N
3,1.3*1.1f Bezposrednich

3.1.3.1.2. Abonenckich

3*1.3.2. Radiolinigwo-przewodowych
3.1.3'.2*1*. Bezposrednich
3.1.3.2.2. Abonenckich

3.1*3.3. Telewizyjnych
Przy wykorzystaniu innych Srodkéw technicznych

3.2* Posrednie przekazywanie

3.2.1*

3.2.2*

Za posrednictwem os6b tgcznikowych

3*2*1.1f- Oficerow kierunkowych /taczniowych/
3.2.1.2. tacznikébw /poczty potowej i srodkow
ruchomych/..
3*2.1*2,1. Pieszych .
3.2.1.2.2. Ua srodkach, Iokomocy )
3.2.1.2.2.1* Samolot-smig-
towiec
3*2.1.2*2.2* Samochdd
3.2.1.2.2.3. Motocykl
3.2.1.2.2.4*;\ Inne SrodKki
lokomocji

Za posrednictwem obstug Srodkéw technicznych
3.2.2.1. Lacznosci
3.2.2.1.-1* Radiowych
3*2*2.1*2* Radioliniowo-przewodowych
3572.2.1.3. Telewizyjnych
3*2.2.2* TelemetrycZbych

3*2.2*3. Telesygnalizacyjnych
3.2.2.4. Innych Srodkéw
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4* Forma zbierania i przekazywania informacji

4.1.

4.2.

Za posrednictwem ludzi

4,1 *1, Ustne przekazy
4,1.2* Meldunki pisemne
4.1,3» Bokumen'%
4.1,4. Tasmy A7”arty/
4 .1,3r. Przedmioty
4.1.6. Inne

Za posrednictwem urzadzen technicznych

4.2.1.. Telefoniczna forma
4.2.2, Telegraficzna forma
4.2.3» Telekodowa forma
4.2.. 4, Telewizyjna forma
4.2,3™ Telekopiowa forma
4.2.. 6, Fotograficzna forma
4.2.7» Inne formy

3» Charakterystyka zbierania i przekazywania informacji

3»1»

3»2.

3»3»

Czasowa

31x»-1* Diugotrwatosc
3»1.2,. Szybkosc

307, 3f TerminowosC
3»1»4. Czestotliwosc

llosciowa
3x»i».» Objetosc
32,2, Diugo$¢
. Ilo$¢ znakow
»iind» IlosSC stoéw, gru

3»2,3*. 1loS¢ stron, arkuszy
3»2.6. Ilos¢ obrazéw

Jakosciowa

I»3»1». Ciagtosc
3*3»2,- Niezawodnosé
3»3«3» Pewnosc »
D3t-4». V/iarygodnosc

3I»3»3* Wiernos¢
3»3»6» Dokladnosé

6» SposOb przetwarzania informacji

6.1,

6.2,

Opracowanie umystowe /ludzkie/

6.1.1. Rozkodowanie
N:$. Utrwalenie
.1.3, Sortowanie
.1,4,. Analiza
,1,3». Kalkulacja
1,6,. Decyzja
1.7» Kodowanie
6.1,8, Wydawanie

Opracowanie maszynowe

6.2.1, Rozszyfrowanie
6.2.2. Wczytanie



Sortowanie
?39:\2«?5,’ evbliczanoie e »
*3, Wypropsdaeiii wynikow
6.2*6* 2asz i?o_vvanle
Vilydawanie

6.3* Cliarakterystyka opracowania iniormacji

6*3.1 Objetosc .

6.3*2* Qzasochtonnos¢

6*3*3t SzybkoSC¢

6.3.4*. ijerminowosc

6.3*3. Czestotliwosé

6.3f6* IlosS¢ osob

6.3.7. Ci?gioéé o

6.3.8. Doktadnosc

6.3.9. Wiarygodnosc



1*

2,

~tatgcznik nr 18

WSTEPUA KLASrPIKACJA WOJSKONCH 11iPORMACJi
wedtug kryterium wtasciwosci inrormaoji

Waznos¢ inTormacji
1#1* Ze wzgledu na ;je3 charakter

Obligatoryjne /obowigzujgce, nakazujgce/

SzczegOlnie wazne

1,1,1 Bardzo weizne
1,1#1,j50 Wazne
1,1.1.4, Inne

1.1.2. Fakultatywne /nieobowigzujace,
1.1.2/1, Szczegdlnie wazne itd.
1.2* Ze wzgledu na jej terminowos¢
1. ci.l. Stopien pilnosci

1*2,1,1, Nadzwyczaj pilne
1,- 2,1’\2 Bardzo pilne
1.2.1.3. Pilne
1.2.1.4. Inne
1.2.2, Kolejnos$¢'

1,2.2,1, Pierszej kolejnosci
12,2,2, Drugiej kolejnosci
1,2,2,-3, Trzeciej kolejnosci
1.2.2.4. Innej kolejnosci

Przydatno$¢ informacji - ze wzgledu na

2.1, Aktualnos$é

2, 'i,.1, Aktualne
2.1.. 2, Nieaktualne
¢1.1,3# Perspektywiczne

2.2, Dokladnoscé

2.2.1, Dokladne
2.2.2, JMiedoktadne
2.2.3, NieokreSlone

2,3, Uzytecznos¢
2.3.1, Uzyteczne
Nieuzyteczne
Potencjalnie uzyteczne
BC

Prawdziwe

3.2,
3.3,
uu
1,
2, Nieprawdziwe
3,
4,.
3
6

2.
2.
2.4, War

NieokresSlone

Wiarygodne

Prawdopodobne
, Watpliwe

4.
4.
4.
4
4
4

informujgce/



Struktura informac;ji
3,1 i Ztozonosé
3.1.1, Elementarne

3,1,1*1* Pierwotne
3.1.1.2, Wtolrne
3.1.1.3, Merytoryczne
3.1.1.4, Dodatkowe

3.1.2, Zlozone
3.1.2.1, Pierwotne itd.

3,2, Szczegotowosc
3.2.1, Szczegb6towe

3,2,1 ,1, Pierwotne
3.2,.1,2, Wtorne
3.2.1.3, Merytoryczne
3.2.1.4, Dodatkowe

3.2.2, Uogdblnione
3.2.2.1, Tleimtne itd,

Faktura informacji
4.1, Statos$¢ informacji
4.1.1, State

4.1.1.1, Ciggle state
4.1.1.2, Doraznie state

4.1.2, Zmienne

4,1,2,1> Ciggle zmienne
4.1.2.2, Doraznie zmienne

4.2, Jakos¢ informacji
4.2.1, lloSciowe

4.2-,,1,1, Wymierne
4.2.1.2, Niewymierne

4.2.2, JakoSciowe
No2,2,1. Mierzalne
'4.2.2,2, Niemierzalne
Forma informacji
3.1, Opisowa

3.1.1, Ustna /stowno-liczboysa/
3.1.2, Testowa /literowo-cyfrowa/

3.2, Graficzna

3,2,1,. V/ykres

3.2.2, Graf

3,2,3* Hysunek
3,3* Obrazowa

3*3*1* Obraz ruchomy
3.3.2, Qbraz nieruchomy
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do przeprowadzenia wstepnej analizy i
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WYTYC ZFE

syntezy zinwentaryzowa-

nycli procesow ini*ormacyjnycti na szczeblach taktycznych

1.

wstepng analize i synteze prooesé« infoimacyjnych na szczeb-

lach taktycznych powinni dokona¢ oficerowie dowddztw 1 szta-

hu OV wyznaczeni przez dowodce O

za podstawe do wstepnej analizy i syntezy proceséw informa-

cyjnych nalezy przyja¢ zebrane materiaty z jednej dywizji.

Analiza powinna obja¢ procesy inlormacyjne zachodzgce w:

- dywizji - tgcznie z oddziatami /pododdziatami/ Srodkami

orBanicznymi, przydzielonymi, wspierajgcymi i wspoOt-fi

dziatajgcymi;

putku zmechanizowanym - tgcznie z pododdziatami, Srodkami

orsanioznymi, przydzielonymi,lwspierajacymi i wspotdzia-

tajacymi;

putku czotgow - tacznie z pododdziatami, Srodkami orga-

nicznymi, przydzielonymi, wspierajgcymi 1 wspoétdziataja-

cymi;

batalionie piechoty - tgcznie z pododdziatami, Srodkami

organicznymi, przydzielonymi, wspierajacymi i wspotdzian

tajagcymi;

batalionie czolgdw - tgcznie z pododdziatami, Srodkami

organicznymi, przydzielonymi, wspierajacymi i wspotdzia.-

tajacymi-, . <

- kompanii piechoty - tgcznie z pododdziatami, Srodkami
organicznymi, przydzielonymi, wspierajacymi 1 wspoétdzia-
tajacymi;

- kompanii czolgbw - lgcznie z pododdziatami, Srodkami
organicznymi, przydzielonymi, wspierajgcymi i wspOtu»*»-
Lajacj®!;

oddziatach, pododdziatach, urzadzeniach, rodzajow wojsk,
wojsk specjalnych i stuzb.

analizg nalezy obja¢ procesy informacyjne yjystepujgce w

czasie organizacji i prowadzenia aziatan bojowych, poczyna-
jac od Zrodet informacji poprzez poszczegOlne szczeble oo-
woazenia do dywizji wigcznie i odwrotnie od dywizji poprzez
poszczegodlne szczeble aowodzenia ao druzyny, zatogi, obstur-



gl, aziaionu, patrolu itp. - wigcznie*

Sjjeisujac pionov?y podziat obiegu informac;ji nalezy uwzglednic
rodzaje wojsk, wojska specjalne i stuzby, a w nioti wydzielic
powigzania funkcjonalne i piony wzajemnych zainteresowan*

Np. Procesy informacyjne, dotyczgce rozpoznania ogélnowojsko-
wego podda¢ analizie, uwzgledniajgc wydziat rozpoznawczy

I dywizji i podlegte bezposrednio jemu organa rozpoznawcze

* /OB/f grupy rozpoznania specjalnego, posterunki rozpoznania

I radiowego itp* .
Worganach rozpoznania, podlegtych wydziatowi rozpoznaw-"
czemu dyviizji analizowaé procesy informacyjne az do poje-
dynczych zrédet informacji /posterunek obserwacyjioy, patrol
rozpoznawczy itp/. Wpowigzaniu z wydzialem rozpoznawczym
dywizji nalezy zanalizowac¢ takie zrédta informacji jale:
przetozony, sasiedzi, lotnictwo rozpoznawcze itp* Stosujgc
powyzszg zeisade, w powigzaniu z wydziatlem rozpoznawczym
dywizji,-nalezy podda¢ analizie procesy informacyjne doty-
czace rozpoznania na szczeblu putk, batalion, kompania,
pluton, druzyna /zatoga/. Analizais powinny by¢ poddane pro-
cesy-informacyjne z *gory™ w dot’ /wydziat: rozpoznawczy .
dywizji - putk - batalion'- kompania itd* oraz wydziat roz-
poznawczy dywizji 4 OR-IR itd/ oraz z "dotu do gory”
/druzyna.- pluton - kompania i- batalion - putk - dywizja
oraz posterunek obserwacyjny - PR - (R - dywizja/. Z inny-
mi osobami funkcyjnymi, organami, rodzajami wojsk i stuzb
nalezy analizowa¢ tylko te powigzania, ktdére majg istotny
wplyw na procesy informacyjne dotyczace rozpoznania*

Kierujac sie wyzej podanym przykiadem nalezy podda¢ analizie

1 procesy informacyjne, wystepujgce w organach dowodzenia, si-
tach i Srodkach wykonawczych rodzajow wojsk, wojsk specjalnych
I stuzb szczebla taktycznego*

5« Analiza zinwentaryzowanych procesow informacyjnych powinna
dotyczy¢ przeptywu strumieni informacyjnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem liczby i rodzajow zrédet informacji oraz
mozliwosci ich przekazywania do zainteresowanych oséb fun-
kcyjnych i organow /ujs¢ informacji/. v zaleznosSci od szczeb-
la dowodzenia analiza przeptywu strumieni informacyjnych po-
winna rowniez objg¢ dystrybucje /rozdziat/ informacji wedtug
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icti rodzajow i sposobow przekazywania.

Analizie przeptywu strumieni informacyjnych nalezy réwniez
poddaC czestotliwos$¢ przeptywu poszczegdlnych informacji

n czasie jednej doby walki, objetos¢ poszczegdllnych infor-
macji, grup informacji za osobe funkcyjng, organ i za po--
szczegblne szczeble dowodzenia. Analizowane strumienie prze-
ptywu informacji powinny rowniez odzwierciedla¢ czasochton-
nos¢ jej przekazywania réznymi /stosowanymi/ kanatami tacz-
nosci na poszczegolnych szczeblach dowodzenia.

Zinwentaryzowane procesy informacyjne nalezy podda¢ anali-

zie pod wzgledem postepowania poszczegdlnych osob funkcyj-

nych, organéw dowodzenia w czasie przetwarzania informacji.

V/ analizie Malgorytmu przetworzenia informacji przez osobe

funkcyjnag, organ dowodzenia, nalezy uwzglednic;.

- poszczegllne Adé”ejne/ kroki algorytmu przetworzenia
informacji; - - ... ~ e [

- czas trwania poszczegolnego kroku algorytmu;

- liczba o0s6b biorgcych udziat wposzczegdlnych krokach
algorytmu; . .

- liczbe i rodzaj urzadzen biorgcych udziat w poszczegdl-
nych krokach algorytmu”

- sumaryczny czas, zuzyty przez osobe funkcyjng lub organ
dowodzenia na przetworzenie informacji od momentu jej
otrzymania do chwili jej przekazania na $rodek tacznosci

/po przetworzeniu/.

. Analizg nalezy objg¢ organizacje pracy osob funkcyjnych i
organdw dowodzenia. Analiza organizacji pracy powinna ob-
ja¢ liczbe zatrudnionych oso6b, liczbe i rodzaj urzadzen
do zbierania, przetila3?zania i przesytania informacji na
poszczegoOlnych szczeblach dowodzenia oraz w poszczegdlnych
organach. Analizie powinien by¢ poddany czas.zuzyty na ze-
branie, przetworzenie i przekazanie informacji na poszcze-
gélnych szczeblach dowodzenia oraz w poszczegdlnych orga-
nach. Analiza powinna dotyczy¢ réimiez obiegu informacji
wewnatrz organdéw dowodzenia, stanowisk dowodzenia i $3 po-
szczegblnych szczeblach dowodzenia. Rowniez analizie na-
lezy poddaé forme opracowywania, informacji, liczbe, doku-

mentow, sposéb opracowania i dystrybucji podobnych /tych
samych/ informacji, przez poszczegdlne osoby funkcyjne
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organa i szczeble dowodzenia,

Zinwentaryzowane procesy informacyjne powinny by¢ podstawg
do analizy-Struktur organéw dowodzenia na poszczegoélnych
szczeblach, Wanalizie tej nalezy miedzy innymi uwzglednic:

liczbe os6b,-liczbe i rodzaj urzadzen przeznaczonych do -
zbierania, przetwarzania i przekazywania ~informacji w po-
szczegblnych organach i na poszczegolnych szczeblach do-
wodzenia; - .

liczbe osob, liczbe 1 rodzaj urzadzen zaangazowanych do
obiegu informacji wewnatrz organéw dowodzenia i na poszcze-
golnych szczeblach dowodzenia;

liczbe oso6b, liczbe i rodzaj urzadzen zaangazowanych do
obiegu informacji na zewnatrz organéw dowodzenia w poszcze-
golnych szczeblach dowodzenia; ..

liczba kontaktow os6b funkcyjnych, organéw dowodzenia w
czasie organizacji walki na poszczegdélnych szczeblach do-
wodzenia;

liczba kontaktow os6b funkcyjnych, organéw dowodzenia na
okres jednej doby walki, na poszczegélnych szczeblach
dowodzenia;

liczba kontaktow osob funkcyjnych, organéw dowodzenia w
poszczegolnych fazach przetwarzania informacji;

liczba osoOb, liczba i rodzaj urzadzen zaangazowanych w po-
szczegOlnych krokach przetwarzania informacji,

Analiza zinwentaryzowanych procesow informacyjn;>xh powinna,
obja¢ kanaty tgcznosci, Wanalizie dotyczgcej kanatow tgcz-
nosci nalezy uwzglednic:-

rodzaje i liczbe kanatéw tgcznos$ci wykorzystywanych do
zbierania informacji przez poszczeg6lne osoby funkcyjne
organa na poszczegollnych szczeblach dowodzenia;

rodzaje i liczbe kanatdw tacznosci wykorzystywanych do
przesytania informacji przez poszczegdlne osoby funkcyj-
ne, organa na poszczegolnych szczeblach dowodzenia;
rodzaje i liczbe kanalow tgacznosSci wykorzystywanych do
wewnetrznego obiegu proceséw informacyjnych przez organa
na poszczegolnych szczeblach dowodzenia;

obcigzenie kanatéw tacznos$ci podczan zbierania i.przekazy-
wania informacji pod wzgledem ilosci oséb funkcyjnych i
organoéw dowodzenia;
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- oljotazenift kanatow tgeanos$ol podczas, zbierania i
nia infoTmacji pod.wzgledem Kkieruidcow;

_ rozdziat kanatow tgcznosci dla poszczegolnych osob funkcyi-
nychi organéw i szczebli dowodzenia* ~

przekazywa-

W analizie kanatéw tgcznosci nalezy uwzgledni¢ rodzaj i typ
sprzetu obstugujacego dany kK™ at*

Powyzsza analizg i synteza procesow informacyjnych po-
winna staé¢ sie podstawg do zoptymalizowania systemu dowodze-
nia, struktur organbw dowodzenia i ich wyposazenia we wszyst-
kich pionach funkcjonalnych i szczeblach dowodzenia wojskami»
Jednak ze wzgledu na pewng specyfike zadah i pracy niektorych
organow,.nalezatoby na kazdym szczeblu dowodzenia wyréznic
nastepujgce podsystemy* - - . <«

- podsystem dowoddczo“opero-cyj33ye
- podsystem rozpoznawczy; '
es podsystem dowodzenia IR i Art;

podsystem kierowania OEL; 1-
- podsystem kierowania tytami.*

Przedstawienie w formie opisowej, z powotaniem sie na
opracowany materiat, wynikdw wstepnej analizy oraz przedstawie-
nie syntetycznych wnioskow przez oficerow - praktykow” jes
niezmiernie waznym elementem pracy naukowo-badawczej i stanowi
podstawe do rozpoczecia nastepnego etapu badan problematyk
dowodzenia*

10» Bla dokonania analizy proceséw informacyjnych na szczeblach
taktycznych mozna kierowac¢ sie schematami, zestawieniami i

tabelami /jak wykaz zatgcznikow/ oraz dodatkowo opracowanymi

przez wykonawcéw schematami, zestawieniami, grafikami i tsr-

belami, ktére moga zawierac:

- zestawienia liczb nadawcéw i odbiorcow informacji zewnetrz-
nych i wewnetrznych, bezposrednich i posSrednich w organach

i na poszczegodlnych, szczeblach dowodzenia;

zestawienie nadawcow i odbiorcow wedtug rodzajow informacji;

zestawienie informacji wedtlug rodzaju, nadawcow i odbior-

cow; -

sumaryczne czasy zuzyte dla opracowania informacji wedtug

ich rodzaju, przez osoby funkcyjne, organa i szczeble

dowodzenia;
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- sumaryczne czasy kodowania i rozkodowywania informacji zuzy-
te przez osoby funkcyjne, organa i szczeble dowodzenia ~
/nalezy uwzgledni¢ przeptyw informacji *z gory wdot’, z
AJNdotu do gory” oraz obieg informacji ”"poziomy” oraz zuzyty
~<Szas na kodowanie i rozkodowanie informacji na jedna dobe
walki,-przez osoby funkcyjne, organa i szczeble dowodzenia/;
sumaryczny czas zuzyty na przekazywanie informacji; - - ¢

- sumaryczny czas zuzyty na przetwarzanie informacji przez oso-
by funkcyjne, organa na poszczegolnych szczeblach dowodze-
nia; ... - -

- zestawienie liczby i typu kana’row do transmisji informacji
wg rodzaju i organu /szczebla/ dowodzenia /podkresli¢ naj-
czeSciej stosowane/.

Wykaz Zatacznikowf

1* Uproszczony schemat obiegu informacji wraz z skrécong listg
czynnosci i zdarzen dla uproszczonego schematu obiegu in-
formacji. . ... .o ..

2. Tabela powigzan informacji wchodzgcych i wychodzacych oraz
wewnetrznych procesow informacyjnych i ich charakterystyka

- ilosciowa......... . .
Schemat typowych kontaktéw i1 zestawienie wymiany informaciji.

4. Zbiorcze zestawienie wymienionych informacji osob funkcyj-

nych, organow dowodzenia na SD.

y/ZYonano w SO-e~zjn

Egz,nr 1-~3 kanc.tajna ogodlna
Egz .nr 46-60 bibl. i™tjna

p ’rk Horak>ppik Plotrowskl
Druk dn. 8.1
Hr Kks. 02628AA7
Kor. HS






Slcsécona lista czyonosci i zdarzen dla uproszczonego schematu
obiegu informacji wbp

! Iﬁqg PN TG ] Opis czynnosci lub zdarzenia
15 w5 d @HSS OH's
] D *H 0. 5
HiSg-5i45 §Ha on owdl
”I’S_Z‘Z.IZIZSSFZ .srrszrr‘«: sa:s r:égq rsjje‘=-4=.:=;: 5 :'ﬂ.
I 9-10 8 jPrzekazanie meldunku przez dce fep do
] idcy bp. Odebranie meldunku przez.dce

jbp, zrozumienie go, wrysowanie tresci
ina mape i zatwierdzenie decyzji dcy yp

i1-12 8 10 13 jOdebranie meldunkow przez dce bp z po-
(zostatych kp pierwszego rzutu, zrozu-
mienie, wrysowanie tresci na mape i
Izatwierdzenie ich decyzji.

i 12-13 8 Odebranie meldunku od a_\rt%/Ie,rii bp.
zrozumienie i wrysowanie tresci inror-
macji”*-na mape..

I 13¢14 .3 Ocena potozenia, podjecie decyzji i

przygotowanie melduriku przez dce bp.

“ 13-16 *8 10 12 Postawienie /przekazanie/ zadan
dcom kp pierwszego rzutu.

l 1

| 17-18 8 10 Postawienie /przekazanie/ zadania... .
:dcy kp drugiego rzutu bp.

il 19-20 10 Postawienie /przekazanie/ zadania
dcy art. bp

i 21-22 7 Postawienie /przekazanie/ zadan dcom

pip przez dce kp.

»i
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