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W STSm  ZiODZmik BADAJT procesów IHPORMACYJirrCH NA SZCZEBLACH
' taepycznych

w olcresie rew olu cji naukowo-tecłinicznej każda dziedzina 
d z ia ła ln o ś c i lu dzkiej podlega je j  obiektywnym prawidłowościom 
— nauka i  nowoczesne środki techniczne s ta ją  się  podstawowym 
:(5arzędziem i  dźwignią w rozwoju m yśli teoretycznej oraz prak­
tycznego d zia łśn ia  człowieka i  całych zespołów ludzkich*

Niewątpliwie rewolucja naukowo-techniczna najszerszym
 ̂•frontem wkroczyła w dziedzinę wojskowości* A właściwie s i ły  

zbrojne i  wojny s ta ły  się  bezpośrednim inspiratorem i  bodiscem 
do je j  rozwoju;

Nie we wszystkich jednak dziedzinach wojskowości zdoby­
cze nauki i  techniki w równej mieize zn alazły  swe odbicie* 
Rewolucyjnym wprost zmianom w dziedzinie środków rażenia i  
ruchliw ości wojsk, a w związku z tym i  radykalnym zmianom w po­
glądach na sposób prowadzenia walki /o p eracji/ , nie towarzyszy 
odpowiadający îm postęp w dziedzinie'kierow ania wojskami i  tech­
niką bojową na nowym jakościowo polu walki*

Usilne poszukiwania teoretycznych i  praktycznych rozwią­
zań te j  problematyki napotyka na olbrzymie trudności* Trudności 
wynikają ze względu na złożoność kierowania wojskami na polu 
w alki /bitwy/, jak i  ze względu na tradycjonalizm  struktur orga­
nizacyjnych wojsk i  organów dowodzenia, konserwatyzm w organi­
z a c j i  pracy dowództw i  sztabów oraz braku doskonałych środków 
dowodzenia* Brak teoretycznych podstaw do fo rm a liza cji proce::- 
sów informacyjnych, konieczność uwzględnienia operatora ludz­
kiego oraz ograniczone możliwości sprawdzania wypracowanych 
koncepcji dowodzenia wojskami w praktycznym azia łan iu , utrudnia 
wypracowanie optymalnych rozwiązań problematyki współczesnego 
dowodzenia*

W przezwyciężeniu tych trudności wiele mogą pomóc 
o sią g n ię cia  współczesnej nauki i  tech n ik i, a przede wszystkim 
cybernetyki, matematyki i  techniki elektronicznej* Nie chodzi 
tu  o **modę” — bezkrytyczne przyjmowanie założeń, metod i  re­
zultatów osiąganych w innych dziedzinach życia oraz tworzenie 
wyima^iwanych systemów i  środków dowodzenia* Chodzi z jednej 
strony o badanie możliwości i  wdrażanie tych osiągnięć dla
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potrze*b usprawnienia dowodzenia, a z drugiej strony o szukanie 
sposobów przystosowania tre ś c i i  form dowodzenia do wymagań 
współczesnego pola walki i  odpowiadających im nowoczesnym środ­
kom dowodzenia.

Wypracowanie nowych jakościowo koncepcji dowodzenia win­
no się  opierać o gruntowne studia i  kompleksowe badania, wycho­
dząc z dotychczasowego systemu kierowania działaniam i bojowymi# 
Dlatego nie może być mowy o nagłym skoku jakościowym w dowodze­
niu bez uwzględnienia stopniowej ew olucji aktualnego systemu# 
D ziałalność wojska bow‘’'.am je s t  procesem ciągłym i  wszelkie 
zmiany zachodzą na ” żywym organiźmie**, który dość trudno się  pod­
daje nawet nieznacznym przeobrażeniom, a już w żadnym wypadku 
n ie  znosi wszelkich prze'^ w kierowaniu działaniem tego organi­
zmu#

Oczywiście wzmożony wyścig w doskonaleniu rzem iosła wo­
jennego nie pozwala nam na długotrwałe poszukiwania idealnych 
rozwiązań w te j dziedzinie# Ale rozsądne wydaje się  je s t  postę­
powanie bez nadmiernego pospiechu i  niepochopne, oparte na re a l­
nych możliwościach i  określonych potrzebach, aby uniknąć błędów 
i  niepowodzeń# Dlatego podejmowane w ysiłk i winny być skoncentro­
wane na określoioych dziedzinach i  w określonym zakresie# Jest to 
tym bardziej wskazane, że równocześnie trzeba wypracowywać meto­
dologię badań procesów dowodzenia#

W związku z tym przystępując do opracowania tak obszer­
nego i  skomplikowanego problemu, trzeba z góry o k reślić  szczebel, 
na którym prowadzone będą badania, c e l i  zakres badań, zadania i  
etapy ich r e a l iz a c j i  oraz organizację 1 metody tych badań# Na­
kreślone na wstępie ogólne założenia w czasie  prowadzenia badań, 
powinny byc konkretyzowane i  w miarę potrzeb rozszerzone.

C ele 1 zakres »baaańg

Studia i  badania procesów dowodzenia należałoby rozpocząć 
od szcze b li taktycznych operacyjnych wojsk lądowych /będących w 
is to c ie  tematem dalszych rozważań/# Wybór ten je s t  nieprzypadko­
wy# szczeble taktyczne są bardziej zdeterminowane organizacyj­
n ie i  lunkcjonalnie, stanowią podstawową s i łę  uderzeniowo-manewi­
rową, organa i  s i ł y  tych sz cze b li są zasadniczym układem wykonaw­
czym w procesie walki, tu znajdują się  najważniejsze śródła i  
u jś c ia  inform acji, a jednocześnie same procesy inrormacyjne
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są mniej skomplikuwane n iz na szczeblach operacyjnych ±ub 
strategiczn ych, le cz  mają is-co-cne znaczenie a l«  przebiegu i  
wyników walici. Wykrycie ogólnych prawidłowości i  niedomagaj! 
w procesie  dowodzenia, wyciągnięcie odpowiednich wniosków i  
opracowanie postulatów w zakresie usprawnienia dowodzenia, 
włącznie do autom atyzacji procesów dowodzenia na tych szczeb­
la c h , będzie istotnym wkładem nauki d la  zwiększenia efektyw=>.. 
n ości działań związków taktycznych, oddziałów i  pododdziałów^

Dlatego też podstawowym celem badań procesów in for­
macyjnych zachodzących w aktualnym systemie dowodzenia na 
szczeblach taktycznych je s t  usprawnienie kierowania działa*^ 
niami bojowymi oraz stworzenie podstaw do wypracowania kon­
c e p c ji  zautomatyzowania tego systemu.

Jakkolwiek dowodzenie je s t  interpretowane jako zło ­
żony proces-inform acyjny, wydaje s ię ,  że w pierwszym rzędzie 
n ależałoby s ię  zająć nie ca łą  złożoną problematyką dowodzenia, 
le c z  procesami informacyjnymi w ścisłym  tego słowa znaczeniu, 
t  j  • zdobywaniem, zbieraniem, przetwarzaniem ./opracowaniem/, 
^;romadzeniem /przechowywaniem, utrwalaniem/, wydawaniem i  
przekazywaniem inform acji. Procesy te są nieodłącznym atrybu­
tem każdego organu dowodzenia, odzw ierciedlające is to tę , 
tr e ś ć , zakres i  charakter działan ia  danego organu i  powinny 
le c  u podstaw wszelkich rozważań o organach dowodzenia i  do­
wodzeniu w ogóle. Dlatego sta je  się  konieczne kompleksowe 
zinwentaryzowanie procesów informacyjnych na szczeblach tak­
tycznych, by można było dokonać wszechstronnej ich an alizy  
oraz opracować określone wnioski i  postu laty  co do usprawnie­
n ia  procesu dowodzenia na tych szczeblach.

Zadania i  e tapy ich  r e a l iz a c j i

Z celów wynikają następujące zadania naukowe oraz e ta­
py ich  r e a l iz a c j i ;
a/ Wstępny etap -  przygotowanie badań*

Czas r e a l iz a c j i  -  około 3 m iesięcy.
W etapie tym należy:
-  opracować koncepcję przeprowadzenia badań?
-  przygotowań m ateriały do inw entaryzacji procesów in for­

macyjnych;



-  6 -

-  załatw ić f92?malne, kadrowe i  finansowe sprawy całego przed­
sięw zięcia .

b/ Pierwszy etap -  inwentaryzacja procesów,^ informacyjnycti i  
prowadzenie badań podstawowych. - - 
Czas r e a l iz a c j i  -  około 6 m iesięcy. -
Etap ten będzie pi^dstawowym etapem w r e a l iz a c j i  tęmatu, gdyż 
zebrane m ateriały i  opracowane metody an alizy  będą stanowiły 
podstawę do pracy i  r e a l iz a c j i  zadań w następnych etapach. 
Inwentaryzacja polegać będzie na: . _ __ .
-  dokonaniu spisu procesów informacyjnych zachodzących w

cza3ié działań bojowych na poszczególnych taktycznych szczeb- 
lacnidowodzenia pionu ogólnowojskowego wojsk lądowych 
/rodzajów wojsk, wojsk specjalnych i  służb/; „

-  określeniu ich  wzajemnego powiązania oraz powiązania po­
szczególnych inform acji z ich źródłami i  ujściam i /opraco­
waniu algorytmu przetwarzania i  obiegu informacji/;...

-  podaniu liczbowej charakterystyki opisanych procesów in for­
mée yjnychf

c/  Drugi etap -  an aliza  aktualnego stanu procesów j&ormacyj- 
nych /dowodzenia/.
Czas r e a l iz a c j i  -  około 6 m iesięcy.
W etapie tya prowadzić s ię  będzie zasadnicze studia i  bada­
nia procesów informacyjnych w oparciu o zebrany m ateriał oraz 
wypracowane metody an alizy  i  syntezy /włącznie z wykorzysta­
niem do tych celów maszyn matematycznych/. Analizę tę można 
będzie przeprowadzać w różnych przekrojach i  płaszczyznach, 
a przed© wszystkim w zakresie:
« technologii walki;

przepływu strumieni inform acji; 
o rgan izacji pracy organów dowodzenia;
struktur organów dowodzenia; . . .

-  organ izacji systemów informacyjnych /w tym systemów łącz­
n ości/.

d/ T rzeci etap -  opracowanie modelu optymalizującego proces 
dowodzenia.
Czas r e a l iz a c j i  -  około 9 m iesięcy.
W etapie tym przeprowadzona zostanie synteza_zebranych.wy­
ników badań, opracuje się  wnioski i  postulaty co do uspraw-
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n ien ia  poszczególnycłi procesów informacyjnych /dowodzenia/ 
oraz dokona się  wstępnej w eryfik acji proponowanych rozwiązań,* 
Spośród wielu zagadnień procesu dowodzenia^ które hy mogły 
stworzyć zoptymalizowany model dowodzenra^ należałoby dokonać 
wyboru:
— optymalnej, d la  danego szczebla, l ic z b y  źródeł i  uj.fć

inform acji;- -.................. ............ -  -
— optymalnej ‘formy i lo ś c i  i  ob jętości inform acji d la  danego

szczeb la  i  organu;-^ - - - - -- -
— optymalnego rozdziału  określonych inform acji do poszczegól—
. nych adresatów; - -....... * - - .....*
•a- optymalnego podziału zadań i  o rgan izacji pracy organów

dowodzenia;
optymalnego składu osobowego organu dowodzenia;

— optymalnego kanału /rddzaju/ informacyjnego /łączn ości/ dla
p rzesyłan ia  określonej inform acji; —  - —

— optymalnej formy, o b jęto ści, czasu i  ko lejn ości przesyła­
n ia  inform acji*

e/ Czwarty etap -  opracowanie wstępnejUkoncepcji zautomaty- 
zowani^ procesów-dowodzenia*
Czas r e a l iz a c j i  — około 6 miesięcy*
W powyższym etapie będzie opracowana jedyn,̂ ® ogólna koncep­
c ja  zautomatyzowania procesów dowodzenia na szczeblach 
taktycznych w oparciu o zebrane m ateriały inwentaryzacyj­
ne oraz opracuje się  wnioski i  p ostulaty w aspekcie wyma­
gań talctyczno-operacyjnych na urządzenia centralne, pery­
feryjne i  transmisyjne zautomatyzowanego systemu*

W późniejszym terminie należałoby oixr?acować wymagania 
tak tycz no—techniczne n a . urządzenia i  ca ły  zautomatyzowany 
system, przeprowadzić wstępną w eryfikację przyjętych  koncep­
c j i  przy wykorzystaniu urządzeń adaptowanych lub modelowa­
nych oraz rozpocząć prace wrożeniowe*^

Równolegle z pracami inwentaryzacyjnymi powim^y być 
prowadzone studia i  badania podstawowe d la  wypracowania 
określonych metod badawczych i  kryteriów oceny poszczegól­
nych procesów dowodzenia i  całego systemu*

Do najważniejszych zagadnień wymagających opracowa- - 
n ia , a przydatnych i  niezbędnych d la  rozwiązywania problcrnó^ 
informacyjnych należy za liczy ć:
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-  opracowanie kryteriów podziału wo ĵskowych inform acji oraz

dokonanie LCh k la s y fik a c ji;  _ - .
-  opracowanie kryteriów oceny i  fo rm a liza cji inform acji ja ­

kościowych np. szczegółowość, kompleksowość,aktualność, 
dokładność, wiarygodność, ważność, wartość, przydatność in­
form acji itp ; .. .. .. - , *

-  opracowanie kryteriów i  systemu kodowania inform acji dla po­
trzeb ich  obiegu i  maszynowego przetwarzania;

-  dokonanie an alizy  języka wojskowego w aspekcie jego forma­
l i z a c j i  i  przystosowania do maszynowego przetw arzania;_

-  opracowanie kryteriów oceny możliwości człowieka i  ześpołów 
ludzkich oraz technicznych środków dowodzenia w procesie trans»

form acji inform acji;
-  określenie kryteriów oceny i  wypracowanie metod do przeprowa­

dzenia an alizy  struktur organów dowodzenia oraz ich funkcjo­
nalności i  organ izacji pracy; - . . . .  ..

-  określenie kryteriów oceny i  wypracowanie metod do przepro­
wadzenia an alizy systemów informacyjnych; - .. ...

-  określenie kryteriów oceny dokumentacji bojowej aspekcie .. 
ich  fo rm alizacji i  przystosowania do maszynowego przetwarza­
nia*

Organizac.ia i  metody badań

Pod©jmowan-7e na taką skalę badania procesów dowodzenia 
wymagać będą wypracowani,., odpowiednich form o rgan izacji pracy 
oraz stosow.nych metod badawczych, zawczasu przemyślanych i  
ustalonych ale podatnych na pewne modyfikacje w czasie  prowa­
dzenia badaÓL.

Tak obszerne, kompleksowe i  skomplikowane badania nie 
mogą być przeprowadzone tylko przez wąskie grono określonych 
spe3ja3.istów, tynjiÓardziej, że zamierza się  je  zrealizować w 
stosunkowo krótkim c z a s ie . Dla uzyskania wiarygodnego m ateria- 
ł 7 badawczego, sprawnego przebiegu badań oraz d la  osiągn ięcia  
użytków ych efektów prowadzonych prac, należałoby stworzyć 
zespół badawczy składający się  z pracowników naukowych oraz 
oficerów  z jednostek liniowych i  in s ty tu c ji wojskowych -  przy­
szłych  użytkowników modeli dowodzenia i  innych wyników badań*

W zespole powinien być dokonany podział pracy. Miano­
w icie pracownicy z wojskowych i  cywilnych placówek naukowych



p rzy  wąpóiudziale oficerów z jednostek i  in s ty tu c ji  wojskowych 
opracowują metodologię badań, przygotowują odpowiednie materia­
ł y  — wzory dokumentów i  programy badań, sprawują nadzór nad 
pracami ' prowadzonymi przez oficerów z jednostek i  in s ty tu c ji  
oraz prowadzą badania podstawowe* Oficerowie z jednostek będą 
głównymi wykonawcami zadań pierwszego etapu -  luiwentaryzacji 
procesów informacyjnych oraz dokonują w eryfik acji opracowanych 
modeli* Oficerowie Ł in s ty tu c ji  /organów/ nadrzędnych prowa­
d zić  będą wstępną w eryfikację i  analizę ¿zinwentaryzowanych pro« 
cesów informacyjnych, a po dokonaniu przez pracowników nauko­
wych wszechstronnych an aliz i  opracowaniu zoptymalizowanych 
modeli dowodzenia /konwencjonalnego i  zautomatyzowanego/, k ie ­
rować będą w eryfikacją tych modeli w wojskach*

Ogólne kierownictwo, nadzór i  koordynowanie prac badaw­
czych winno spoczywać w rękach jednej z in s ty tu c ji  centralnych^
wyznaczonych przez Szefa Sztabu Generalnego, najbardziej zain­
teresowanej w rozw iązaniu-tęj problematyki* In stytu cja  ta  po­
winna zapewnić warunki organizacyjne, kadrowe i  materialne rea«» 
lizowanego przedsięw zięcia*

U podstaw koncepcji metodologicznych prowadzonych badań 
le g ło  założen ie, że wypracowane metody badań procesów informa­
cyjnych /dowodzenia/ powinny mieć taką strukturę /charakter/, 
by mogły być wykorzystane do analogicznych przedsięwzięć na 
w szystkich szczeblach dowodzenia, w różnych rodzajach s i ł  zbrój« 
nych i  rodzajach wojsk oraz w różnych dziedzinach d zia ła ln o ści 
wojskowej, przy nieznacznych jedynie adaptacjach stosowanych me« 
tod i  dokumentów*

Podstawą do prowadzenia badań procesów informacyjnych 
powiniay być dane statystyczne* Jednak ze względu na ich  brak 
trzeb a zebrać dane szacunkowe oparte na długoletnim doświad­
czeniu i  praktyce oficerów zajmujących odpowiednie stanowiska 
w badanych układach /organach, jednostkach/* Trzeba więc opra­
cować dokumentację d la  przeprowadzenia inw entaryzacji i  an a li­
zy procesów informacyjnych oraz o k reślić  warunki i  zakres ba­
dań* W załączonym projekcie in stru k c ji podaje s ię  w ja k i spo­
sób dokonać inw entaryzacji procesów informacyjnych w zakresie 
dowodzenia wojskami w działaniach bojowych d yw izji, to znaczy 
jak należy opisać treść  oraz scharakteryzować liczbowo i  wykreś- 
1 nie wszelkie procesy zachodzące w czasie  dowodzenia wojskami
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poszczególnych szcze b li i  rodzajów wojsk w różnych rodzajach 
i  formach działań bojowych dywizji# «

Punktem wyjściowym do przeprowadzenia inwentaryzacji 
/w celu  je d n o lite j in te rp re ta c ji zachodzących procesów/ powin­
na być ustalona /aktualna, bojowa, ćwiczebna/ struktura organi­
zacyjna dyw izji p podległych je j  jednostek wraz z typowym wzmoc­
nieniem /wsparciem/ oraz ich  organów dowodzenia, a także obowi%- 
zujące /regulaminofte, nakazane/ zasady prowadzenia walki i  do­
wodzenia wojskami. Zatem przed rozpoczęciem prac trzeba sporzą­
d zić  i  uzgodnić z wykonawcami schematy strukturalno-organizacyj- 
ne rozpatrywanych układów, schematy typowego ich  ugrupowania i  
d z ia ła n ia  oraz modele cybernetyczne technologii w alki.

Dla sporządzenia spisu procesów informacyjnych oraz wy­
kazanie powiązań tych procesów między sobą i  z określonymi źród­
łami i  ujściam i inform acji sporządzono tabelę powiązań in±’ofma- 
c j i  wchodzących i  wychodzących oraz wewnętrznych procesów in fo r-  
macyjnych. Może ona również służyć do przeprowadzenia wstępnej 
a n a lizy  procesów informacyjnych.

Szczegółową charakterystykę poszczególnych inform acji 
oraz opisy /algorytmy/ opracowywania i  obiegu tych inform acji 
podaje się w kartach ewidencyjnych inform acji. Karty ewiden- 
cyjne są zasadniczymi dokumentami inwentaryzacyjnymi, gdyż za­
warte w nich dane wszechstronnie charakteryzują informacje oraz 
doKonywane na nich operacje. W oparciu o dane z kart ewiden­
cyjnych można wykonywać różnorodne an alizy  przekrojowe i  sta­
tystyczne oraz operacje rachunkowe i  lo g iczn e.

Dla ułatwienia opracowania k art ewidencyjnych oraz upo­
rządkowania inform acji w pewne zbiory, a także d la  opisywania 
i  charakteryzowania tych inform acji według jednolitych  kryte­
riów , zo sta ła  opracowana wstępna k la sy fik a c ja  wojskowych in fo r­
m acji według kryteriów tr e ś c i;  przynależności, pochodzenia 
i  przeznaczenia; zbierania, przekazywania i  opreicowania in for­
m acji oraz według kryterium właściwości in iorm acji. Stosowane 
w t e j  k la s y fik a c ji  cyfrowe ,®aaksy w systemie dziesiętnym, można 

wykorzystać jako kody poszczegóxnych inform acji oraz ich  cha- 
rakuerystyk o la  uła-cwienia s e le k c ji  segregacji i  opracowania 
zebranego m ateriału, a zwłaszcza przy wykorzystaniu maszyn.
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Dla przepro'^ idzenia wstępnej an alizy  procesów informa­

cyjnych na. podstawie zebranego m ateriału należy również przy­
gotować odpowiednie m ateriały* W załączonym projekcie wytycz­
nych podaje się  w ja k i sposób dokonywać an alizy  i  syntezy 
poszczególnych danych zebranych w czasie  inw entaryzacji, 
ok reśla  się  przekroje badań np* analiza: lic z b y  kontaktów — 
źródeł i  ujść danych; czasochłonności poszczególnych procesów; 
obciążenie osób funkcyjnych i  organów dowodzenia; lic z b y , ro­
dzaje i  obciążenie kanałów informacyjnych /łączn ości/  i1^ . 
Wstępna an aliza  procesów informacyjnych umożliwi przeprowa­
dzenie wstępnej w eryfik acji opisanych procesów, a w szczegól­
ności d la  określenia;
-  jakim i informacjami winien dysponować dany organ dowodze­

n ia  /osoba funkcyjna/, które ograniczają jago d ziałan ie;
-  jakim i informacjami winien dysponować dany organ dowodzenia 

d la  określenia możliwości d zia łan ia  walczących stron;
-  jeikie metody winien stosować dany organ dowodzenia d la  k ie ­

rowania działaniam i bojowyni /w zakresie podejmowania decy­
z j i  i  je j  r e a l iz a c j i  oraz o rgan izacji zbieran ia, przetwa­
rzan ia  i  przekazywania inform acji/;

-  ja k ie  informacje in ic ju ją ce  i  uzupełniające powinny wpły­
nąć dla podjęcia określonej d ecyzji;

-  ja k ie  informacje winny być wytwarzane dla podwładnych /wy­
konawców/ oraz dla przełożonych i  współdziałających orga­
nów |

Po przeprowadzeniu wstępnej an a lizy  i  wstępnej wery­
f ik a c j i  procesów informacyjnych, można przystąpić do modelo­
wania procesu dowodzenia ale już w w ersji usprawniającej ten 
proces, bez zbędnego balastu  inform acji i  zbędnych procesów 
informacyjnych komplikujących i  utrudniających dowodzenie. 
Opracowane modele dowodzenia powinny być zweryfikowane na 
ćwiczeniach dowódczo-sztabowych i  z wojskami, a w wypadku 
uzyskania pomyślnych rezultatów  należy je  stopniowo ale  kon­
sekwentnie wdrażać do codziennej praktyki*

Grdyby na tym etapie udało się sformalizować pewne 
procesy informacyjne oraz uzyskano by pomyślne wyniki w zasto­
sowaniu maszyn matematycznych do przetwarzania inform acji, 
można będzie zweryfi?^:'vać koncepcję a nawet zbudować model 
zautomatyzowanego systemu dowodzenia na szczeblach taktycz­
nych do przeprowadzenia badań eksperymentalnych*



-  12 -
Przedstawione założenia badań procesów informacyjnycli 

będą bazą do prowadzenia studiów i  badań aktualnych procesów 
dowodzenia na szczeblach taktycznych wojsk lądowych* Mogą one 
posłużyć, po odpowiec3n ie j adap tacji, do prowadzenia analogicz­
nych przedsięwzięć na wyższych szczeblach dowodzenia wojsk lą ­
dowych, w rodzajach s i ł  zbrojnych wojsk operacyjnych i  OTK.

Szczegółowe dane odnośnie przeprowadzenia inwentaryza­
c j i  i  wstępnej an aliay procesów informacyjnych na szczeblach 
taktycznych zawarte są w załączonych dokumentach:

-  Karta ewidencyjna inform acji;
-  In strukcja  do przeprowadzenia inw entaryzacji procesów in for­

macyjnych na szczeblach taktycznych;
-  Wytyczne do przeprowadzenia wstępnej an alizy  i  syntezy 

zinwentaryzowanych procesów informacyjnych na szczeblach 
taktycznych.
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Uwagi, w których należy uwzględnić:

-  nazwę i  liczb ę  organów, osób funkcyjnych i  urządzeń biorą­
cych udział w opracowaniu inform acji;

-  współpracujące osoby funkcyjne i  organa oraz niezbędne dane 
do opracowania inform acji;

-  d la  kogo lub do czego informacja je s t  przeznaczona;

-  inne spostrzeżenia i  propozycje w tym zakresie*

itr

■ ifei fics »i
ki.->
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Uwagi, m któpjnoh należy uwzględnić:

-  ;)aki® iniormac;)e wchodzące musi otrzymać organ /osoba run— 
kcyjna/ d la  wypracowania inform acji, które przekazuje do 
odbiorców;

-  nazwy i  lic z b y  pierwotnych źródeł inform acji;

-  kolejność zbierania /przekazywania/ inform acji;

-  pośrednie ogniwa przetwarzające i  wykorzystujące informacje;

-  inne spostrzeżenia i  propozycje w tym zakresie*
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i n s t r u i l c j a

do przeprowadzenia inw entaryzacji procesów informacyjnych na
szczeblach taktjycznych.1 . Inwentaryzacja procesów informacyjnych na szczeblach tajc« 

tycznych aokonuje się  o la  prowadzenia oaaah, naa uspraw-  ̂
nieniem aowodzenia oraz d la  opracowania koncepcji zautoma­
tyzowania systemów dowodzenia*2 . Inwentaryzacja obejmuje ca ło k sz ta łt  procesów informacyj­
nych zachodzących w czasie  przegrupowania, organizacjf i. i  
prowadzenia n atarcia  /pośoplg, bój spotkaniowy, forsowani.© 
przeszkód wodnych/ oraz w czasie  o rgan izacji i  prowadzenia 
obrony na szczeblach taktycznych. Inwentaryzacji podlegają 
wszystkie procesy informacyjne zachodzące w rodzajach wojsk, 
wojskach specjalnych i  służbach na szczeblach taktycz;nych
wo j sk lądo wych*3* Podstawą do inw entaryzacji procesów informacyjnych powinna 
być:3 . 1 * Obowiązująca /p rzyjęta/ struktura organizacyjna:

-  dyw izji zmechanizowanej / z a ł. nr 1/;
•B* dyw izji pancernej /zał* hr 2/;

pułku zmechanizowanego / z a ł. nr 3/;
•s« pułku czołgów ./zał* nr 4/;
-  batalionu piechoty i  kp /żał* nr 3/»

Należy również uwzględnić przydzielone czasowo dc dywi­
z j i ,  pułku, batalionu, kompanii oddziały i  pododdziały 
przełożonego*3»2* Typowe elementy ugrupowania bojowego, iccóre są organi­
zowane w: - . ,
-  d yw izji zmechanizowanej / z a ł. nr 6/; 

dyw izji pancernej / z a ł . 'n r  7/;.
-  pułku zmechanizowanym /zał* nr 8/;
-  pułku czołgów / z a ł. nr 9/; 

b atalion ie  piechoty /zał'; 'nr 10/5 
b ata lio n ie  czołgów / ż a ł. nr 11/;

-  kompanii piechoty / ż a ł. nr 12/;
-  kompanii czołgów / z a ł. nr 1 3 / .~
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Dotychczasowy /regulaminowy i  stosowany/ system dowodzenia*4 * Inwentaryzacja procesów informacyjnych diityczy tr e ś c i i  cha­
rak terystyk i procesów informacyjnych oraz algorytmu /opisu 
czynności/ obiegu i  opracowania inform acji -  zał* n r ' 14*5 * Dla ułatwienia opracowania kart ewidencyjnych inform acji oraz 
uporządkowania zebranych danych w pewne zbiory, umożliwiające 
prowadzenie badań ca ło k szta łtu  problematyki dowodzenia /struk­
tury, systemy itp /  należy kierować s ię  wstępną k la sy fik a c ją  
wojskowych inform acji według kryterium:
— treść  inforjaacji /zał* nr 15/|
— przynależność, pochodzenie i'przeznaczenie inform acji 

/zał* nr 16/;
-  obiegu inform acji /zał* nr 17/;
-  właściwości inform acji /zał* fif 18/*

6* Dla ułatwienia zebrania a następnie przeanalizowania proce­
dury obiegu inform acji należy się  kierować ramowymi /lub 
b ard ziej szczegółowymi/ tabelami powiązań inform acji wcho­
dzących, wychodzących oraz wewnętrznych procesów informacyj­
nych*7 * Podane w załącznikach klasyfiicacyjnych kody /indeksy/ należy 
wpisać do odpowiednich rubryk obok opisu* Ułatwi to opracowa­
nie /sortowanie, z lic z a n ie , an alizę/ zebranego m ateriału, 
zwłaszcza podczas wykorzystania maszyn*

8* Sposób wypełnienia karty  ewidencyjnej inform acji wg poszcze­
gólnych punktów:

1/ informacja wchodząca, wychodząca -  j e ś l i  informacja 
je s t  wchodząca do danego organu /osoby funkcyjnej/, 
należy ^skreślić V\^7^^odząca” i  odwrotniei 2/ nazwa inform acji -  według załącznika nr 'l^* W wypadku 
konieczności bardziej szczegółowego opisania /nazwa­
nia/ inform acji można dokonać dalszego je j  podziału;3/ podać ogólną treść  inform acji -  szczegółowo opisać 
w załącznika lub załączyć przykładowy oryginał;4 *1, 4 *2/ w miarę możliwości wpisać w ielkości w oparciu 

o dane statystyczne lub dane szacunkowe;
5/ kanały i  czas przekazania inform acji:

-  źródło inform acji -  wpisać organ lub osobę funkcyj-
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ną wysyłającą informacje;
-  nazwa inform acji -  wpisać nazwę inform acji jak w punkcie 2;
-  czas w minutach -  wpisać czas w minutach przekazania infor= 

m acji w oparciu ó dane statystyczne lub dane szacunlcowe;
-  odbiorcy inform acji -  w podanych prostokątach napisać 

nazwę organu lub osoby funkcyjnej, do którego informacja 
je s t  przesyłana* J e ż e li  informacja je s t  przekazywana do 
k ilk u  organów lub osób funkcyjnych, ich nazwy wpisać do 
prostokątów.

Przekazanie inform acji odbiorcy:
-  połączyć odpowiedni numer kanału przekazania inform acji 

l in ią  prostą z prostokątem, w którym uprzednio wpisano 
odbiorcę i  zakończyć strzałką* W wypadku gdy informacja 
je s t  przekazywana do k ilk u  odbiorców, należy połączyć 
lin iam i prostymi odpowiednie numery kanałów przekazania 
inform acji z prostokątami, w których uprzednio z o s ta li  
oni wpisani*
J e ż e li  informacja może być przekazana odbiorcy /odbior« 
com/ kilkoma kanałami, to należy wszystkie możliwe spo« 
soby pokazać, łącząc odpowiednie numery kanałów strzał.« 
kami Aolorem czarnym/ z prostokątem /prostokątami/, w 
których uprzednio umieszczono nazwę organu lub osoby 
funkcyjnej* Podstawowy /n ajczęście j stosowany/ kanał prze« 
kazania inform acji należy rysować kolorem czerwonym»

6/ Algorytm przetwarzania inform acji:
-  źródło inform acji wpisać organ lub osobę funkcyjną 

wysyłającą informacje;
-  nazwa inform acji-wpisać nazwę inform acji « jak w pun« 

kcie  2;
-  odbiorca in formacji « wpisać nazwę organu lub osoby 

funkcyjnej, która dokonuje przetwarzania inform acji;
-  czas ogólny — w określonej czę ści prostokąta /wykreślo­

nego podwójną lin ia /  podać ogólny czas /w nim/ przr^' 
tworzenia inform acji;

-  kolejn(i odbiorcy inform acji -  w prostokątach wpxsać 
nazwę organu lub osoby funkcyjnej, do której ii^forma— 
c ja  po przetworzeniu je s t  przekazana;

-  nr kanału — je s t  to *odpowiedni numer kanału przekazania 
inform acji*
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Otrzymanie inform acji przez organ lub osobę funkcyjną, K:tó- 
re dokonują je j  przetwarzania, pokazać przez połączenie l i ­
nią źródła inform acji odpowie dnieli numerów kanałów przekazy­
wania inform acji z odbiorcą. Algorytm przetwarzania informa­
c j i  uwidocznimy przez połączenie lin iam i odpowiednich, prosto­
kątów, w których wypisywane są poszczególne kroki algorytmu. 
W wypadku braku kroku /kroków/ w podanym algorytmie naxeży 
jego /ich/ treść wpisać w wolhych prostokątach oraz połączyć 
lin ią 'p op rzed n i i  następny krok.
W określonych częściach prostokątów /kroków/ wpisać w l i c z ­
niku ilo ść  osób biorących udział w danym kroku, a w mianow­
niku fączny czas jego trwania /m in./.

j e ż e l i  przetworzona informacja je s t  przekazywana do 
innych organów fub osób funkcyjnych, to nazwy tych odbior­
ców wpisać w prostokątach /k o lejn i odbiorcy inform acji/ 
i  połączyć l in ią  odpowiedni^numer kanafu przekazania in for­
m acji z odpowiednim prostokątem.

7/ Schemat obiegu inform acji
Biokowy schemat obiegu inform acji odzwierciedla przepływ - 
inform acji oraz układ funkcjonalny danego procesu informa­
cyjnego. - . . . . . . .  .

Obieg inform acji należy uwidocznić przez łączenie 
lin iam i odpowiednich prostokątów /źródła inform acji/, w któ­
rych uprzednio wpisać nazwę organu.lub osoby funkcyjnej, z 
organem /osobą funkcyjną/ odbierającym inform acje. Informa­
c je  przesyłaną do odbiorcy pokazać przez łączenie lin iam i 
organu /osoby funkcyjnej/ przekazującego informację z odpo-!« 
wiednimi prostokątami /w“których uprzednio wpisać nazwę or­
ganu lub osoby funkcyjnej otrzymującej informację /odbiorcy 
inform acji/.

J e ż e li informacja przekazywana z organu /osoby fun­
kcyjn ej/ do odbiorców inform acji je s t  wynikiem przetworzenia 
k ilk u  inform acji uzyskanych z poszczególnych źródeł, to na­
le ży  te źródła inform acji /prostokąty:, w których uprzednio 
wpisano nazwę/ połączyć lin iam i z organem /osobą funkcyjną/• 
Nazwę i  t r e ś ć ' uzyskiwanych inform acji należy podać w uwa­
gach punktu 7 karty ewidencyjnej informacji.^

8/ Wypełnia się  po zakończeniu inwentaryzacji inform acji na 
danym szczeblu.
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9/ W celu  uchwycenia i  uporządkowania ca ło śc i zagadnień zwią­
zanych z problematyką transm isji inform acji w okresie orga­
n iz a c ji  i  prowadzenia walki na szczeblach tąktycznychi na­
le ż y  opracować graf sieciowy odzw ierciedlający przebieg 
procesów informacyjnych w czasie  wypracowania d ecyzji przez 
dowódcę /ste fa /  oraz w etapie o rgan izacji walki na danym 
szczeblu. Grafy sieciowe powinny odzwierciedlać opracowa­
nie i  obieg inform acji w cza s ie , z wykazaniem wzajemnych 
zależności i  powiązań elementów procesu informacyjnego.10/ Inwentaryzacji procesów informacyjnych powinni dokonać naj­
bard ziej doświadczeni oficerow ie z jednej d yw izji, pod 
kierownictwem przełożonych z OW.
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16.

19*

Wykaż załączników

Struktura organizacyjna BZ.

Struktura organizacyjna DPańc.

Struktura organizacyjna pz.

Struktura organizacyjna pcz.

Struktura organizacyjna bp i  kp.

Schemat ugrupowania DZ w n atarciu .

Schemat u^upowania DPanc w n atarciu .

Schemat ugrupowania pz w natarciu.

Schemat ugrupowania pcz w n atarciu .

Schemat ugrupowania bp w n atarciu .

Schemat ugrupowania bez w n atarciu .

Schemat ugrupowania kp w n atarciu .

Schemat u^upowania kcz w n atarciu .

Cybernetyczny model działań bojowych.

Y/stępna k la sy fik a c ja  wojskowych inform acji według kryte­
rium tre ś c i -  funkcjonalnego charakteru inform acji.

Wstępna klasy ik a c ja  wojskowych inform acji według kry­
terium przynależności, pochodzenie i  przeznaczenie.

Wstępna k la sy fik a c ja  wojskowych inform acji wg kryterium 
obiegu inform acji. .
Wstępna k la s y f ik a c ji  wojskowych inform acji wg kryterium 
właściwości inform acji.

Tabela powiązań inform acji wchodzących i  wychodzących oraz 
wewnętrznych procesów informacyjnych.
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X_XXĉ— «O —Í2«i: Q:laCi:

x x X

X

■ C>,

§1
X X

m

<i>
Uj

i! 1 § m—
tf i_ii y mX X

il

m
XX

!—1_ ■

î ss'l II
ISJ

XX

x X
iII |r1̂ X X

iîtsïjëîJi



x _ T jr





S5* C N

5?
9:

I
K
to

J T X 4 ,





Schemed uarupommia DPanc nr natarciu

Załącznik nr -F

Egz.N r ...............
Poz.Ks.02â^/trff

------------------- ^

les. f 
i/n/9. DPanc

kcz

keẑ
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WTKAZ STEUMIENl IHPORMACIJNTCH

A/ StJimiarite /]ca x ia iy /  lńfo?aggIilBSl 1
-1. Zadanie do działań oraz informacje o możliwościach ich  

zabezpieczenia przez s i ły  i  środki przełożonego.

2. Wytyczne odnośnie przygotowania danych do d ecyzji oraz 
planowanie działań .

3. Informacje o stanie i  możliwościacłi d zia łan ia  wojsk prze 

ciw nika.
4 . Informacje o stanie i  możliwościach działania wojsk

Własnych. _ , . . . . .  ^
3. Informacje o warunkach d zia łan ia  wojsk własnych i  prze—

- ciw n ika.'
6. Informacje o obiektach i  działaniu  wojsk własnych i

przeciw nika. -- •
7 . Informacje o stanie i  możliwościach wsparcia działań 

wojsk przez w spółdziałające jednostki rodzajów s i ł  i

zbrojnych.. -
8. Informacje o stanie i  możliwościach współdziałania.w wy­

konaniu zadania przez sąsiadów i  inne w spółdziałające

s i ł y .  ...............
9 . Zadania do zabezpieczenia działań  /rozpoznania, OPBMaE, . 

OPL, ubezpieczenia, zabezpieczenia"inżynieryjnego, masko­
wania, przeciw działania rad ioelektronicznego, zabezpie­
czen ia  topograficznego i  hydrometeorologicznego/ przez 
poszczególne rodzaje wojsk, wog?̂ ka specjalne i  służby.

10 . I n f o r m a c j e  niezbędne.do podjęcia  d ecy zji i  planowania
przez organa rodzajów wojsk, wojsk specjalnych i  służby.

1 1 .  Informacje o stanie i  potrzebach zabezpieczenia działań
„ bojowych rodzajów wojsk. . „

12 . Informacje o stan ie, potrzebach i  możliwościach wojsk 
Specjalnych., i  służb.

13 . Informacje o stanie zabezpieczenia działań wojsk oraz o 
potrzebach wzmocnienia i  wsparcia siłam i przełożonego,

i ą .  Zadania i  informacje o możliwościach zabezpieczenia dzia­
łań siłam i i  środkami przełożonego.

13, Informacje o stanie i  możliwościach zabezpieczenia dzia­
łań przez poszczególne rodzaje wojsk, wojska specjalne 
i  służby.
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-16# Zadania do kwatermistrzowskiego zabezpieczenia działań
/materiałowego, technicznego i  medycznego/ przez tyłowe or­

gana i  s i ły .
^7, Informacje niezbędne do podjęcia d e cy zji i  planowania przez 

organa tyłowe.
18. Informacje o stanie i  potrzebach kwatermistrzowskiego za­

bezpieczenia działań w rodzajach wojsk.

19. Informacje o stanie,potrzebach i  możliwościach kwatermi- 
śtrzowskich organów i  s i ł .

20. Informacje o stanie kwatermistrzowskiego zabezpieczenia 
działań wojsk oraz potrzebach.wzmocnienia i  uzupełnienia 

przez tyłowe organa i  s i ły  przełożonego.

21. Zadania i-inform acje o możliwościach kwatermistrzowskiego 
zabezpieczenia działań wojsk siłam i i  środkami przełożo— 
nego.

22. Informacje o stanie i  możliwościach kwatermistrzowskiego 
zabezpieczenia działań wojsk przez tyłowe organa i  s i ły .

23 . Przedstawienie niezbędnych inform acji do podjęcia d e cy zji
oraz sporządzenie i  przedstawienie planu d zia łan ia  do za­
tw ierdzenia. .

24. Sporządzenie i  przedstawienie do zatwierdzenia planów za­
bezpieczenia działań wojsk przez poszczególne organa ro­
dzajów wojsk, wojsk specjalnych i  służb.

23. Sporządzenie i  przedstawienie do zatwierdzenia planów kwa­
termistrzowskiego zabezpieczenia działań wojsk przez po­
szczególne organa i  służby tyłowe.

26. Meldowanie d ecyzji przełożonemu.

27. Postawienie zadań do działań .

28. Inne informacje do podjęcia d ecyzji i  opracowania planu 
d zia łan ia  przez podwładnych.

2 9 . Meldowanie d e cyzji przez podwładnych.

30 . Postawienie zadań i  organizowanie zabezpieczenia działań 
przez poszczególne rodzaj© wojsk, wojska specjalne i  
służby.
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3 1. Postawienie zadań i •organizowanie kwatermistrzowskiego 
zabezpieczenia działań przez poszczególne organa i  służ­
by tyłowe*

32 . Uzgodnienie współdziałania ze wspierającymi siłam i i  
. środkami s i ł  zbrojnych.

33» Uzgodnienie-współdziałania z sąsiadami i  innymi współ­
działającym i organami i  siłam i.

34 . Informacje o potrzebach i  możliwościach wsparcia i.współ- 
dzttiałania s i ł  i  środków rodzajów s i ł  zbrojnych i  sąsia­
dów.

35« Zadania i  informacje odnośnie wsparcia i  współdziałania 
s i ł  i  środków rodzajów zbrojnych i  sąsiadów.

B/ Strumienie /kanały/ zasileniowe /wpływające na procesy infoŝ -̂
macyjne/:

3 1 . środki fizyczn e niezbędne do działań wojsk specjalnych 
przekazywane przez organa zwierzchnie.

3 2 . środki fizyczne niezbędne do działań jednostek tyłowych 
przekazywane'' P̂ ẑez organa zwierzchnie.

33. środki fizyczn e niezbędne do działań rodzajów wbjsk i  
wojska specjalne przekaLzywane przez organa kwatermi­
strze  wskie i  służby techniczne.

34 . środki fizyczne niezbędne do działań wojsk specjalnych 
przekazywane przez organa kwatermistrzowskie i  służby 
techniczne.

35. środki fizyczn e niezbędne do d zia łan ia  jednostek ty ło ­
wych przekazywane przez rodzaje wojsk i  wojska sp ecja l­
ne oraz ich działan ie na korzyść jednostek i  organów 
tyłowiych.

36. środki fizyczne, i  działan ie niezbędne do d ziałan ia  ro--
 ̂ . wojsk

dzajow wojsk; specjalnych i  służb przekazywane przez in­
ne rodzaje wojsk i  wojska specjaln e.

3/ • “ i  1* f  xzyc zne wo j sk własnych na pr zec iwnika.
Gę. Iz i  CLł Jeanie . . . . . . .

38. '  ̂ fizyczn e rodzajów s i ł  zbrojnych na przeciwnika.





Załącznik nr 15

WSTĘPNA KLASYFIKACJA WOJSKOWYCH INFORMACJI 

V6dług kryijoriuni lircści *• funkcjonalnego cłiarakteru. inforniacji

1* INFORMACJE orgaio:zacyjno-:bojo\íe

1 ,1 *  Dotyczące przedsięwzięć o rgan izacji działań  "bojowycti,

1#1.1* Wytyczne, polecenia, zarządzenia przygotowawcze 
d la  osób funkcyjnych, organów dowodzenia, jedno­
stek , elementów ugrupowania bojowego i tp ,

1 ',1 ,2 , Wytyczne, polecenia|- zadania do przygotowania- 
propozycji użycia wojsk- i  zabezpieczenia dzia— 
łajji, opracowania.planów, rozkazów, zarządzeń^ 
meldunków i  innych dokumentów, przedsięwzięć

1 o | , Dotyczące !]przedsięwzi|ć o rgan izacji dowodzenia

1 .2 .1 ,  Daie odnośnie struktury systemu-do wodzenia,
mojjiliwości i  potrzeb zapewnienia dowodzenia - 
elementami ugrupowania bojowego oraz kierowa- 
nie* techniką bojową i  innymi przedsięw zięcia­

mi, .....  ........... . . _ __ * ............ .
1 .2 .2 , Dane odnośnie o rg a n iza cji, rozm ieszczenia i

przesunięcia punktów,.dowo.dzenia oraz orgañiza- 
i  zapewnienia ■

c j i/i>fIJYgaH óm  dowodzenia,

1 .2 .5 . Dane odnośnie o rgan izacji systemu łączności
i  tajnego dowodzenia ęraz możliwości i  potrzeb 
zapewnienia łączn o ści,

1 ,3 ,  Dotyczące przedsięwzięć pracy p arty jn o -p o lityczn ej.

1 ,3 * 1 . Wytyczne,.polecenia, zarządzenia odnośnie
o rg a n iza cji pracy partyjno-polityczn ej na.pun­
ktach dowodzenia, w wojskach oraz wśród lud­

n o ści cyw ilnej i  jeńców,

1 .3 .2 , Dane odnośnie struktury, przynależności i- 
żmianach o rg a n izó  jach polityczn o-społecz­

nych.
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Bane odnośnie d z ia ła ln o ści organów p a rty jn o -p o lity - 
ćznycłi w innycłi przedsięw zięciacłii organizaoy^nycłii 
personalnycłi, awansowyclif dyscyplinarnych, karnych, 
uzupełnień, zaopatrzenia, spraw bytowych, grzeba­
nie poległych itp ,

Botyczące przedsi^wzięó organizacyjno-personalnych.

'1*4*^* Wytyczne i  dane odnośnie p o lity k i kadrowe^5t orga­
n iz a c ji  i  uzupełnień wojsk, ewidencji s tr a t ,  ska­
żeń itp*

'1*4*2# Wytyczne i  dane odnośnie spraw karnych i  dyscypli­
narnych

'l# *̂ Dotyczące przedsięwzięć porządkowo-ochronnych

1 .5 .1 .  Wytyczne i  dane odnośnie o rg a n iza cji i  działalno­
ś c i  służby porządkowo-ochronnej.

1*5*2* Dane odnośnie naruszeń tajemnicy wojskowej oraz 
przeciw działania wrogiej d z ia ła ln o śc i.

1,6* Dotyczące przedsięwzięć o rgan izacji k o n tro li wojsk#

1 .6 .1 .  Wytyczne i  dane odnośnie o rgan izacji i  wyników kon­
t r o l i  szkolenia i  przygotowania wojsk do działań 
bojowych*

1,6*2* Wytyczne i  dane odnośnie o rgan izacji i  wynilców kon­
t r o l i  wykonawstwa zadań, maskowania oraz innych 
przedsięwzięć realizowanych przez wojska*i

2. INFORMACJE SITUACYJNE

2,1* Dotyczące wojsk.

2*1*1* Dane odnośnie położenia wojsk: rozm ieszczenia, 
w czasie  przegrupowania, w rejo n ie  działań itp*

2*1,2* Dane odnośnie d zia łan ia  wojsk: rodzaj działań , 
kierunek działań , wykonywanńĆ zadanie itp .

2*1*5* odnośnie stanu wojsk.
2 * 1 .5 .1 . Stan osobowy: faktyczny stan bojowy, s tr a t , 

skażeń,chorych, rannych, uzupełnień, jeń­
ców; dane personalne służbowe, organiza­
cyjne; uposażenie, wyposażenie osobiste; 
wyszkolenie i  doświadczenia bojowe oraz
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stan moralno-poiityczny i  psychiczno-fiayozłły*

Stan technilci bo^jowej: faktyczny stan bojowy, 
s t r a t ,  uszkodzail, skaźeiij dano dotycząca okspJLo— 
a t a c j i ,  napraw, c zę śc i zamiennych, stanu technicz­
nego, wyposażenia sprzętu i  urządzeń -  uzbroje­
n ia , wozów bojowych, środków transportowych,
agregatów oraz innych urządzeń i  sprzętu bojowe­
go rodzajów wojsk, wojsk specjalnych i  służb#

•̂**i*3*3# Stan zabezpieczenia materiałowegoj
faktyczny stan zapasów, obrotu, zużycia, s tr a t ,  
skażeń środków materiałowych -  amunicji, materia­
łów pędnych i  smarów, żywności, umundurowania 
i  innych środków materiałowych, leków i  materia­
łów opatrunkowych, materiałów wybuchowych, in­
nych materiałów inżynieryjno-saperskich, środków 
i  materiałów chemicznych, materiałów łączn o ści, 
budowlanych, topograficznych, kancelaryjnych, 
propagandowych it^#

2.1.4# Dane odnośnie możliwości działań wojsk:

2 * 1 .4 .1 . Możliwości użycia wojsk i  zapewnienia 
działań innych rodzajom wojsk, wojskom 
specjalnym i  służbom, d zia łan ia , przegru­
powania, wzmocnienia, wsparcia itp .

2 .1 .4 .2 .  Możliwości użycia techniki bojowej i  
JeJ wykorzystania dla zapewnienia dzia­
łań innym rodzajom wojsk: wojskom spe­
cjalnym i  służbom, d zia łan ia , przegrupo­
wania, wyposażenia, napraw itp ,

2 .1 .4 .3 . Możliwości zabezpieczenia: materiałowo- 
technicznego i  medycznego wojsk.

2*1.5* Dane odnośnie potrzeb wojsk:

2 .1 .3 .1 .  i^otrzeby w zakresie stanu osobowego: uzupełnie­
nia^ odkażania, ewakuacji, wyszkolenia, wzmoc­
nienie i  wsparcie, przegrupowania itp .
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2,1.5#2* Potrzeby w zalojesio techniki hojoweg: uzupełnie­
n ia , odkitżania, ewakuacji, napraw, wyposażenia, 
przegrupowania itp*

2 .1.5 .3«  Potrzeby w zakresie zabezpieczenia materiałowego: 
uzupełnienia, odkażania, dowozu, ewakuacji i tp .

2 .1 .5 .  ^. Potrzeby w zakresie zapewnienia działań  wojsk
przez inne rodzaje wojsk, wojska specjaln e, słu ż­
by i  organa nadrzędne odnośnie: rozpoznania, ubez­
pieczen ia, maskowania, służby porządkowo-ochron­
n e j, d z ia ła ln o ści ogniowej, osłony pow ietrznej, 
przedsięwzięć inżynieryjnych i  chemicznych, topo- 
geodezyjnię'0lii i  hydrometeorologicznego zabezpiecze­
n ia, przeciw działania radioelektronicznego, pracy 
p artyjn o-p olityczn ej, propagandy specjaln ej itp ,

2 ,2 . Dotyczące obiektów — położenie, d zia łan ie , stan, możliwo­
ś c i  i  potrzeby.

2 .2 .6 , Dane odnośnie szlaków komunikacyjnych: drogi koło-̂ r 
We, kolejowe, wodne śródlądowe i  morskie, węzły ko­
munikacyjne, s ta c je , bazy przeładunkowe, porty, lo t — 
ni^Śka, lądowiska, mosty, wiadukty, ślu zy  itp ,

2 .2 .7 , Dane odnośnie urządzeń zaopatrzeniowych i  napraw­
czych: składy, bazy materiałowe i  naprawcze, ruro­
c ią g i ,  zb io rn ik i, zakłady surowcowe, produkcyjne 
itp ,

2 .2 .8 . Dane odnośnie urządzeń medyczno-sanitarnych: szpi­
ta le , leczn ice  weterynaryjne, składy i  punkty me­
dyczne, sta c je  sanitarno-epidem iologiczne, kąpie­
l is k a ,  zakłady i  składy farmakologiczne itp .

2 .2 .5 . Dane odnośnie urządzeń inżynieryjno-saperskich: 
budowle i  urządzenia inżynieryjny- wzmocnienia, 
fo r ty fik a c je , zapory, przeszkody, przeprawy, punkty 
vjydobycia wody; zakłady budowlane, montażowe i  usłu­
gowe i  inne obiekty i  urządzenia wykorzystywane do 
zabezpieczenia inżynieryjnego.
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2.2.3* Bane odnośnie urządzeń telekomunikacyjnych.: s ie c i ,  
węzłów łączności s t a c j i  telekomunikacyjnych, za­
kładów i  punktów usługowych łączności itp*

2 .2 .4 . Bane odnośnie urządzeń propagandy specjaln ej: sta­
c je  radiowe, ośrodki dyspozycyjne,' szkolne itp .

2 .2 .9 *  Bane odnośnie innych urządzeń i  obiektów o znacze­
niu wojskowym lub wykorzystywanych przez wojska.

2 .2 .1 . Bane odnośnie urządzeń i  środków ogniowych: sta­
nowiska startowe r a k ie t, stanowiska ogniiA^e arty­
l e r i i ,  obiekty powietrzne itp .

2 .2 .2 . Bane odnośnie urządzeń rozpoznania i  przeciwdzia­
ła n ia  radioelektronicznego: stacje  radiolokacyjne, 
nasłuchowe, namierzające, zakłócające itp .

2 .3 . Dotyczące warunków d zia łan ia  wojsk -  stan aktualny i  pro­
gnozy.

2 .3 .1 .  Bane odnośnie warunków terenowych: ukształtowanie 
i  pokrycie terenu, warunki geologiczne, hydrolo­
giczne itp .

2.3*2. Bane odnośnie warunków meteorologicznych: na z ie ­
mi, na wodzie, w atmosferze, strato sferze  itp .

2 .3 .3 . Bane odnośnie sy tu a c ji bmar: uderzenia nuklearne, 
skażenia promieniotwórcze i  chemiczne, zakażenia 
biologiczne itp .

2.3*4. Dane odnośnie sy tu a cji w eterze: ruch w eterze, 
propagacja f a l  elektromagnet3rcznych, zakłócenia 
radioelektroniczne, atmosferyczne, przemysłowe 
itp .

2.3*5* Dane odnośnie sy tu a c ji w powietrzu: ruch i  dzia­
ła ln ość  w powietrzu środków pilotowanych i  b ez-  
pilotow ych, zapory powietrzne i tp .

2.3*6. Bane odnośnie sy tu a c ji na wodzie i  w wodzie: ruch 
i  działalność środków ń^wodnych i  podwodnych, za­
pory i  przeszkody wodne itp .
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2 , 3. 7 i Dane odnośnie sy tu a c ji społeczno-politycznej: sto­
sunki p o lityczn e, społeczne i  demogroxa.czne, po- 
stawa i  nastroje ludności itp*

2.5#8* Dane odnośnie sy tu a c ji ekonomicznej:
potencjał produkcyjny przemysłu i  roln ictw a, zaso­
by produkcyjne, surowcowe it p .

3, IKFORMCJB KOOEiBYNACyJNE

5*1 • Dotyczące uzgodnienia przedsięw zięć organizacyjnych.*

3 . 2 . Dotyiizące uzgodnienia planów i  zadań.

3 .3 . Dotyczące koordynacji przedsięwzięć zabezpieczenia 
bojowego działań .

3 .4 . Dotyczące współdziałania w czasie  wykonywania zadań 

bojowych.
4 . IKPOEMCJE AKCEETACTJNE /przedstaw ienie lula u d zie len ie  aprc 

baty, podpisu, zatw ierdzen ia /,
4 .1 . Dotyczące ocen, wniosków, propozycji itp*

4*2. Dotyczące d e cy z ji, zadań itp .

4 .3 , Dotyczące planów, rozi^azów, zarządzeń itp .

4 .4 , Dotyczące sprawozdań, meldunków sprawozdawczych 
i t p .

3, INFORMACJE DBCyZYJNE

3 .1 . Dotyczące propozycji i  danych do d e c y z ji.

3,2* Dotyczące zamiaru, d e cy z ji, zadań przygotowawczych 

itp .
3 .3 . Dotyczące danych do planowania, rozkazów, zarządzeń 

i t p .
3 .4 . Plany, rozkazy, zarządzenia, zadania, komendy itp .

3 , 3 , Dotyczące fragmentów d e cy z ji, zadań oraz wyciągów
ź planów, rozkazów, zarządzeń itp .

6 , INFORÎ IACJE SPRAWOZDAV̂  ZE

6 .1 . Dotyczące stanów osobowych.

6 .2 . Dotyczące tech n ik i bojowej.
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6«3o Dotyczące zabezpieczenia materiałowego.

6*4. Dotyczące obiektów.

6 .5 . Dotyczące warunków d zia łan ia .

Powyższa k la sy fik a c ja  odnosi się  do zewnętrznych inform acji 
wchodzących i  wychodzących. Można ją  również wykorzystać przy 
szczegółowjoii obiegu inform acji wewnątrz danego organu dowodze­
n ia .

Dla przebadania ca ło k szta łtu  procesów informacyjnych, 
oprócz obiegu inform acji, należy uwzględnić i  inne wewnętrzne 
procesy informacyjne, które można p od zielić  następująco:

1 .  Procesy gromadzenia i  sortowania inform acji.

1 . 1 .  Utrwalanie inform acji -  prowadzenie map, ew idencji, 
dzienników, rejestrów  itp .

1 .2 . Segregowanie i  se lek cja  inform acji -  sporządzanie 
zestawień, wykazów; opracowywanie wniosków, uogól­
nień itp  •

2« Procesy opracowania /przetwarzania/ inform acji

2 .1 .  Analiza i  ocena zebranych inform acji — opracowanie 
prop ozycji, postulatów, zamiaru użycia wojsk, tech­
n ik i bojowej itp .

2 .2 . Podejmowanie d e cyzji i  planowanie działań -  precyzo­
wanie wniosków i  podejmowanie d ecyzji oraz plano­
wanie działań wojsk i  ich zabezpieczenia.

3* Procesy przygotowawcze do wydawania inform acji.

3*1« Opracowanie rozkazów, zarządzeń, k&munikatów, wy„ 
tycznych, i  innych dokumentów informacyjnych.

3.2. Opracowanie meldunków, sprawozdań, komunikatów 
i  innych dokumentów sprawozdawczych.



Załącznik nx 16

WSffiEPNA KLASYFIKACJA WOJSKOWYCH INFORMACJI

według kryterium przynależności, podchodzenia i  przeznaczenia 
/kogo lub czego dotyczy, źródła i  u jśc ia  inform acji/

1 .  Układ odniesieniai

1 .1*  Wojska /ludność, obiekt/
1 * 1 ♦ I# Własne

Przeciwnika 
1.1*3* Neutralne 
1 ,1 ,4 .  Nieokreślone

1 .2 . Obszar /przestrzeń/
1 .2 .1 .  Własny
1 .2 .2 . Przeciwnika
1 . 2 .  :̂ , Neutralny

2. Osoby lunkcyjne, organa i  ich  specjaln ości

1 ,3 , Czas /okres termin/
1 .3 .1 ,  P rzeszły
1 .3 .2 , 5?eraźniejszy 
1.3«3. P rzyśzły

2 .1 .  Stanowiska osób

2 .1 .1 ,  Dowódca
2 .1 .2 ,  Szet
2 .1 .3 ,  Kierownik
2 .1 .4 , Zastępca
2 .1 .3 , S t , pomocnik
2 .1 .5 ,  Pomocnik
2 .1 .7 ,  Kwatermistrz
2 .1 .8 , Inne

2 ,2 , Struktura organów
2 .2 .1 ,  Dowództwo

2 .2 .2 , Szefostwo
2 .2 .3 .  Sztab
2 .2 .4 . Zarząd

2 .2 .3 , Oddział
2 .2 ,6 . Wydział 
2 ,2 ,7 *  Sekcja

2 ,4 , Specjalność osob lub 
organów
2 .4 .1 . P olityczn y
2 .4 .2 . Operacyjny
2 .4 .3 . Eb^poznawczy
2 .4 .4 . Piechoty
2 .4 .3 . Wojsk pancernych
2 .4 .6 . Wojsk r a k .i  a r t .  
2.4,7« V/ojsk OPL
2 .4 .8 . Wojsk radiotech­

nicznych
2 .4 .9 . Wojsk inżynie­

ryjnych
2 .4 .10 . Wojsk chemiczn.
2 .4 .1 1 . Łączności /w tym 

ETO/
2 .4 .12 . Komunikacji
2,,4,13* Samochodowy 
2 .4 .14 . Uzbrojenia

2 .4 .13 . Topograficzny
2 .4 .16 . Hydrometeorolog,
2 .4 .17 . Kwatermistrzo­

stwa
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2*2*8* Zespół 
2 . 2 «9 » Ixme

i ‘unko|^nośó organów 
2 . 3 *1 • Dowodzenia

2 .3 .2 . K ierujący 
2.3*3* Zarządzający
2 ,3 .4 . V/ykonawczy
2 .3 .3 , Planujący
2 .3 .6 . Kontrolujący
2 .3 .7 . Zwierzchni
2 . 3 . 8 . Podległy
2 . 3 . 9 . W spółdziałający
2 . 3 . 10 . Inne

3* Wojska -  szczeble dowodzenia i

3 . 1 . Szczeble dowodzenia

3*1*1* ITaczelne szczeble
3 . 1 . 1.1 Naczelne aoftódzljwo 
3*1*1*2. Sztab Generalny 
3*1oH*3* Dowództwo Paktu 
3*1.1*4 . Dowództwo TDW 

3*1*2. Związki operacyjne'
3 .1 .2 .1 ,  Grupa frontów 
3*1 .¿¿.2, Front
3*1 *2 . 3 * Grupa Armii 
3 *1.2 .4 , Armia ~

3*1*3* Zw iązki'taktyczne 
3*1.3*1. Korpus
3 .1 .3 .2 ,  Dywizja 

3*1*4. Oddziały
3*1*4*1* Brygada 
3 *1.4 ,2 . Pułk 

X, 3*1*5* Pododdziały
3 .1 .5 .1 *  Batalion 
3*1*5*2, Kompania 
3*1*5*3* Pluton 
3*1*5*4, Drużyna

2 .4 .18 , Adm inistracji 
2«4^19. Sprawiedliwości
2.4.20. WSW
2 .4 .2 1. Duszpasterstwa
2.4.22. Lotnictwa
2 .4 . 23 . Marynarki Woj.
2 .4.24. Inne

Nie uwzględniono organów 
i  wojsk specjalnych. OTK,

rodzaje

3 , 2 , Elementy organizacyjno- 
bojowe
3*2.1. ¿grupowanie
3 .2 ,2 . Pzut
3 *2 . 3 * Odwód
3 . 2 , 4 . Grupa 
3 . 2 . 3 * P atrol
3 .2 .6 , Posterunek 
3*2 , 7 * Stanowisko 
3*2,8. Kolumna 
3 *2 , 9* Ubezpieczenia 
3*2,10, Oddział
3. 2. 1 1 , Desant
3. 2 . 12 , Fala
3 . 2 . 1 3 , Załoga 
3*2,14, Obsługa
3*2 , 1 3 . Inne
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5*3. Hodzaje s i ł  zbrojnych
3 .5 .1 .  Wojska operacyjne 

3 .5 .1.1* Wojska lądowe
3 . 3. 1 . 2.  lo tn ictw o operac.
3 .3 .1 .3 .  Marynarka Y/oj.

3. 3. 2 , Wojska CXDK 
3 . 3 . 2 , 1  ̂ wojska lądowe
3. 3 .2 .2 .  Wojska OPK 
3 .3 .ii.3^  Marynarka Woj.
3 . 3.2 .4 .  wojska specjalne
3 .3 .1 .1 .  Wojska lądowe /operacyjne lub OTK/

3 . 3 .1 .1 .1 .  Ogólnowojskowe
3. 3 .1 .1 .1 .1 .  Wojtka zmechanizowane
3 .3 .1 .1 .1 .  '̂ .̂ Wojska pancerne
3 .3 .1 .1 .1 .3 .  ViTojska desantowe

3 .3 . 1 . 1 . 1 . 3 . 1 . Powietrzno- 
desantowe

3 . 3 . 1 . 1 . 1 . 3 . 2. Desantowo- 
mor skie

3 . 3 .  n .1 .1 .4 .  Wojska specjalne
3. 3. 1 . 1 .1 .3 . Służby /techn iczne i  

kwaterm./
3 . 3 .1 .1 .1 .6 .  Wojska póhocnicze

3 . 3 . 1 . 1 . 1 . 6. 1 . R egu lacji ruchu 
3 . 3 . 1 . 1 . 1 . 6o;^o Ochrony

3 . 3. 1 . 1 . 1 . 7 . Wojska partyzanckie
3 . 3 .1 .1 .2 .  Wojska rakietowe i  a r t . naziemnej

3 . 3.1 .1 .2 .1 .  Wojska rakietowe
3 . 3 . 1 . 1 . 2 . 1 . 1 . operac. 

ta k t.
3. 3 . 1 .1 .2 .1 .2 .  Rakiet taktycz­

nych
Wojska a r ty le ry jsk ie

A r ty le r ii  armat­
n ie j
A r ty le r ii  
haubic znej

3 . 3 . i . .1 . 2 . 2 . 5 . A r ty le r ii
ppanc
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3*3*1 •1*2*2*4, Ppanc pocisków kie­
rowanych

3*3*1*1 *<¿*2*3* Moździerzy

3ii3K'i'1*1*2.3* Wojska specjalne
3*3*1*1*2.4. Służby /techniczne i  kwatermi­

strzów ska/

3*3*1 *1*3* V/ojska uPL

3*3*l*i*3*1* Wojska ra k ie t  p lo t
3*3*1*1*3*2« Wojska a r t y le r i i  p lot
3*3*1*1*3*3* Wojska przeciw lotniczych KM
3*3*1*1*3*4. Wojska specjalne
3*3*1*1*3*5* Służby /techniczne i  kwatermi- 

strzowska/

3*3*1*1*4« Wojska specjalne wojsk lądowych

3 * 3 * 1 * 1 * 4 . Wojska inżynieryjne 
3*3*1*1*4•2. Wojska chemiczne 
3*3*1 *1*4#3* Vfojska łączności 
3*3*1 *1*4#4. Wojska raaiotechniczne 
3*3*1*1*4#3* Wojska komunikacji 
3*3*1*1*4#6. Wojska rozpoznawcze

3*3*1*1*3* Służby tyłowe wojsk lądowych

3*3*1*1*3*1* Służby techniczne
3o3*1*1.3*1*1* Czołgowa 
3*3*1*1*3*1*2. Samochodowa 
3*3*1*1*3*1*3* Uzbrojenia

3*3*1*1*3*2# Służby kwatermistrzowskie 
3*3*1*1*3*2#1# Żyfinościowa 
3*3*1*1*3*2.2# Mundurowa
3*3.1*1*3*2#3* MPS 
3*3#1*1*3*2#4# Zdrowia 
3*3#1*1#3*2#3* V/eterynarii 
3*3*1*1*3*2#6# Kwaterunkowa 
3*3*1*1*3*2#7* Finansowa

3*3*1*2# Wojska lo tn icze

3*3*1*2.1. Lotnictwo myśliwskie 
3*3*1*2#2# Lotnictwo myśliwsko-szturmowe 
3.3*1*2#3* Lotnictwo bombowe
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Lotnictwo rozpoznawcze 
3 .5 .1.2*5* Lotnictwo pomocnicze 
3.3.1,2*6* Wojska specjalne 
3 .3 .1 .2 * ? . SSŁużby

3,3.1.3#  Marynarka wojenna /operac. lub OTK/

3 .3 .1 .3 .1 .  Okręty nawodne
3 .3 .1 .3 .2 , Okręty podwodne 
3.3.1.3.3#  Lotnictwo morskie
3 .3 .1 .3 .^ * A rty le r ia  nadbrzeżna 
3 .3 .1 .3 .5 *  Jednostki specjalne
3 .3 .1 .3 .6 . Służby

4, Technika bojowa oraz inne urządzenia i  środki

4 .1 .  Techniłca bojowa
4 .1 .1 .  środki rażenia 
4.1.2^  środki dowodzenia
4 .1 .3 .  środki rozpoznania
4 .1 .4 . Środki lokomocji

4 .2 . Inne środki
4 .2 .1 .  Urządzenia wojskowe
4 .2 .2 . Przedmioty wyposażenia
4 .2 .3 . Środki materiałowe
4 .2 .4 . Dokumenty

5 . Otoczenie
3 .1 .  Teren

5 .1 .1 .  Ukształtowanie
5 .1 .2 .  Pokrycie
3.1.3« Warunki geologiczne
5 .1 .4 . Warunki hydrologicfine5 . 1 . 5 . V/arunki gospodarcze

5 .2 . Ludność
5 .2 .1 .  Warunki demograficzne
5 .2 .2 . Stosunki społeczne
5 .2 .3 . Postawa ludności

5 .3 . Zjawiska
5 .3 .1 ,  Przyrodnicze
5 .3 .2 . Społeczne

5 .3 .2 .1 .  P olityczne
5 .3 .2 .2 . y/ojenne
5 .3 .2 .3 . Gospodarcze
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WSTĘPNA KLASYPIKACJA WOJSKO\rFCH INFORMACJI

V90dług łcpyterium zbierania* przekazyv9ania i  opracowania infor* 
mac j i

1 ♦ Kier linek pr zepływu in f  ormac j i

1 .1*  Zewnętrzne
1 .1 «I# Wchodzące

' 1 , 1 . 1 . 1 .  Od p:^ełożonego
1 .1 , 1 .2 ,  Od po^jładnego 
1 ,1 .1 .3 *  Ód wspóą-działaóącego 
1 . 1 . 1 . 4 .  Od innych źródeł

1 .1 .2 .  Wychodzące
1 .1 .2 .1 ,  Do przełożonego
1 .1 .2 .2 , ' Do podwładnego
1 .1 .2 .3 ,  Do współdziałającego
1 .1 .2 .  ł̂. Do innych ujść

1 .1 .3 .  Przechodzące
1,1.3«1f^ Tranzytowe
1 .1 .3 .2 .  Pośrenicz^B

1.3» Wewnętrzne
1 .2 .1 ,  W organie
1 .2 .2 , W maszynie

1.3*  Ogólne
2 , Sposób zbierania /zdobywania/ inform acji

2 ,1 ,  Bezpośrednia'obserw acja'i badanie: lu d z i, rzeczy , 
procesów zjaw isk,
2 .1 .1 ,  Za pomocą zmysłów

2 .1 .1 . 1 ,  WzroKu
2 .1 .1 .2 ,  Słuchu
2 .1 .1 .3 ,  Innych zmysłów

2 .1 .2 , Za pomocą'środków technicznych
2 .1 ,2 ,1 - , Optycznych2 .1 ,2 .2 .  Akustycznych 
2 .1 .2 .3 *  Elektronicznych
2 .1 .2 .4 , Innych

2.2 . Pośrednie zbieranie inform acji
2 ,2 .1 ,  Za pośrednictwem organów

2 .2 .1 .1 ,  Własnych
2 .2 .1 .2 , Podległych
2 .2 .1 .3 , Zwierzchnich
2 .2 .1 .4 , W spółdziałających 
2 .2 .1 .3 *  Innych organów
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2 ,2 ,2• Za pośrednictwem urządzeń
2,2♦ 2.1, Środków łączności
2 .2 .2 .2 . Urządzeń telemetrycznych 
2.2»£1.3, Urządzeń teiesygnalizacyonycli 
ći.2 .2 .4 . Urządzeń utrwalających ^
2 .2 .2 .3 . Innych środków i  urządzeń

Sposóh przekazywania inform acji
3 .1 .  Bezpośrednie przekazywanie 

3«I-I# Styczność osohista
3 .1 .1 . 1 .  Język mówiony
3 .1 .1 .2 .  Język pisemny
^ .1 .1 ,3# Dokumenty graidczne i  inne
3 .1 .1 .4 .  Jr^zedmioty

3 .1.2 *  Styczność wzrokowo—słuchowa
3 *1.2 .1*  Sygn alizacja  optyczna
3 .1 02.2. Sygn alizacja  akustyczna

3 *1.3 . Przy użyciu środków łączności
3 .1 .3 .1 .  Radiowych..  ̂ ^

3 ,1 .3 * 1 .1 f  Bezpośrednich
3 .1 .3 .1 .2 .  Abonenckich

3 *1.3 .2 . Radioliniąwo-przewodowych 
3.1.3'.2*1*. Bezpośrednich
3 .1 .3 .2 .2 . Abonenckich

3 .1*3 .3 . Telewizyjnych
3.1*4* Przy wykorzystaniu innych środków technicznych

3.2* Pośrednie przekazywanie
3.2.1* Za pośrednictwem osób łącznikowych

3*2*1.1f- Oficerów kierunkowych /łączniow ych/
3 .2 .1 .2 . Łączników /poczty połowęj i  srodkow 

ruchomych/..
3*2.1 *2 ,1. Pieszych
3 .2 .1 .2 .2 . Ua środkach, lokomocji

3 .2 .1 .2 .2 .1 *  Samolot-smig- 
łowiec

3*2.1.2*2.2* Samochód 
3 .2 .1 .2 .2 .3 . Motocykl 
3.2.1.2.2.4*;\ Inne środki 

lokomocji
3.2.2* Za pośrednictwem obsług środków technicznych

3 .2 .2 .1 . Łączności
3.2 .2 .1 .-1* Radiowych 
3 *2 * 2 .1 *2 *. Radioliniowo-przewodowych 
35^2.2.1.3. Telewizyjnych

3*2.2.2* TelemetrycZbych 
3*2.2*3. Telesygnalizacyjnych
3 .2 .2 .4 . Innych środków
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4* Forma zbierania i  przekazywania inform acji
4 .1 .  Za pośrednictwem lu d zi

4 ,1  *.1, Ustne przekazy 
4 ,1.2 *  Meldunki pisemne 
4.1,3» Bokumenty
4 . 1 , 4 .  Taśmy A^arty/
4 . 1 , 3:i'. Pr z edmio ty
4 .1 .6 . Inne

4 .2 . Za pośrednictwem urządzeń technicznych
4 .2 .1 .. Telefoniczna forma
4 .2 .2 , T elegraficzn a forma 
4.2.3» Telekodowa forma
4.2.. 4 , Telewizyjna forma 
4.2,3^ Telekopiowa forma
4.2.. 6, Fotograficzna forma 
4.2.7» Inne formy

3» Charakterystyka zbierania i  przekazywania inform acji
3»1» Czasowa

3»1»-1* Długotrwałość 
3 »1.2,. Szybkość 
3o^',3f Terminowość 
3»1»4. Częstotliw ość

3»2. Ilościow a
3»¿i».I» Objętość 
3»2,2,. Dłuęość

Ilo ść  znaków 
3»ii»4» Ilo ść  słów, grup 
3»2,3*. I lo ść  stron, arkuszy 
3»2.6. Ilo ść  obrazów

3»3» Jakościówa
3»3»1». Ciągłość 
3*3»2,- Niezawodność 
3»3«3» Pewność 
3»3#-4». V/iarygodność 
3»3»3* Wierność 
3»3»6» Dokładność

6» Sposób przetwarzania inform acji
6 .1 ,  Opracowanie umysłowe /ludzkie/

6 .1 .1 .  Rozkodowanie
6.^;.$. Utrwalenie
6 .1 .3 , Sortowanie
6 .1,4 ,. Analiza 
6,1,3». K alkulacja 
b .1,6 ,. Decyzja 
6,1.7» Kodowanie 
6 .1 ,8 , Wydawanie

6 .2 , Opracowanie maszynowe
6 .2 .1 , Rozszyfrowanie
6 . 2 .2 . Wczytanie
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Sortowanie
6.^«4, Obliczanie q 
6*2•3, Wypropsdaeiii wyników 
6 .2*6* 2aszy±‘rowanie 

Vi/ydawanie

6.3* Cłiarakterystyka opracowania iniorm acji
6*3.1 Objętość 
6.3*2* Qzasochłonność 
6*3*3t Szybkość 
6.3.4*. ijerminowość 
6.3*3. C zęstotliw ość  
6.3f6* I lo ś ć  osób
6 .3 .7 .  C iągłość
6 .3 .8 . Dokładność
6 .3 .9 . Wiarygodność



^Łałącznik nr 18

WSTEPUA KLASrPIKACJA WOJSKÓ l̂CH IliPORMACJi 
według kryterium  w łaściw o ści in rorm aoji

1* Ważność inTorm acji
1#1* Ze względu na ;je3 ch arakter

O b lig a to ry jn e  /obow iązujące, nakazujące/
Szczególnie ważne

1 ,1 ,1  Bardzo weiźne 
1,1#1,j5o Ważne
1 ,1 .1 .4 ,  Inne

1 . 1 . 2 .  Fakultatyw ne /n ieobow iązu jące, inform ujące/ 
1 .1 .2 / 1 ,  S zcze g ó ln ie  ważne i t d .

1 .2 *  Ze względu na j e j  terminowość
1 .  c i.1 . Stopień  p i ln o ś c i

1 * 2 ,1 , 1 ,  Nadzwyczaj p iln e  
1,-2,1^2, Bardzo p iln e
1 . 2 . 1 . 3 .  P iln e
1 . 2 . 1 .4 .  Inne

1 .2 .2 ,  K o le jn o ść '
1 , 2 . 2 , 1 , P ie r s z e j  k o le jn o ś c i 
1 •2 , 2 , 2 ,. D ru giej k ó le jn o ś c i
1 ,2 ,2 ,-3 , T r z e c ie j  k o le jn o ś c i
1 .2 .2 .4 .  Innej k o le jn o ś c i

2 , Przydatność in fo rm a cji -  ze względu na

2 . 1 , A ktualność
2 ,  'i,.1 , Aktualne
2 .1 . .  2 , N ieaktualne
¿i. 1,3# Perspektyw iczne

2 .2 ,  Dokładność
2 . 2 . 1 , Dokładne
2 .2 .2 , JMiedokładne
2 . 2 . 3 , N ieokreślone

•2, 3 , U żyteczność
2 . 3 . 1 , Użyteczne
2 .3 .2 ,  N ieużyteczne
2 . 3 . 3 , P o te n c ja ln ie  użyteczne

2 .4 , WaruuBĆ
2 .4 .1 ,  Prawdziwe
2 .4 .2 ,  Nieprawdziwe
2 . 4 . 3 , N ieokreślone
2 ,4 ,4 ,. Wiarygodne 
2 ,4 ,3 >  Prawdopodobne
2 ,4 ,6 ,  Wątpliwe
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S tru k tu ra  inform ac;ji
3 ,1  i Złożoność

3 . 1 . 1 ,  Elementarne
3 ,1 ,1 * 1 *  Pierw otne
3 . 1 . 1 . 2 ,  Wtórne
3 . 1 . 1 . 3 ,  M erytoryczne
3 . 1 . 1 . 4 ,  Dodatkowe

3 .1 .2 ,  Złożone
3 . 1 . 2 . 1 ,  Pierw otne i t d .

3 ,2 ,  Szczegółow ość
3 .2 .1 ,  Szczegółow e

3 ,2 ,1  ,.1,. Pierw otne
3 .2 ,.1 ,2 , Wtórne
3 .2 .1 .3 ,  M erytoryczne
3 .2 .1 .4 ,  Dodatkowe

3 .2 .2 ,  Uogólnione
3 .2 .2 .1 ,  Tleim tne  i t d ,

4, F aktu ra in fo rm a cji
4 .1 ,  S ta ło ś ć  in fo rm a cji

4 . 1 . 1 ,  S ta łe
4 . 1 . 1 . 1 ,  C ią g le  s t a łe
4 . 1 . 1 . 2 ,  D oraźnie s t a łe

4 .1 .2 ,  Zmienne
4 ,1 ,2 ,1 >  C ią g le  zmienne
4 .1 .2 .2 ,  D oraźnie zmienne

4 .2 ,  Jakość in fo rm a cji
4 .2 .1 ,  I lo ścio w e

4 .2 -,,1 ,1, Wymierne
4 .2 .1 .2 ,  Niewymierne

4 .2 .2 ,  Jakościowe
^ o 2 ,2 ,1 . M ierzalne 
'4 ,2 .2 ,2 , N iem ierzalne

3 , Forma in fo rm a cji
3 . 1 ,  Opisowa

3 . 1 . 1 ,  Ustna /słow no-liczboysa/
3 .1 .2 ,  Testowa / lite ro w o -cy fro w a /

3.2 , Graficzna
3 ,2 ,1 , .  V/ykres
3 .2 .2 ,  G raf 
3 ,2 ,3 *  Hysunek

3,3* Obrazowa
3*3*1* Obraz ruchomy
3 . 3 . 2 , Qbraz nieruchomy

'

'W.-
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W Y T Y C  Z F E

do przeprow adzenia wstępnej a n a liz y  i  syn tezy  zinw entaryzow a- 
nycli procesów ini*ormacyjnycłi na szcze b la ch  taktyczn ych

1 .  wstępną a n a liz ę  i  syn tezę prooesó« in fo im acyjn ych  na szczeb ­
la c h  tak tyczn ych  powinni dokonać o fic e ro w ie  dowództw 1 s z t a -

hu OW wyznaczeni przez dowódcę OW#
2 . z a  podstawę do wstępnej a n a liz y  i  sy n te zy  procesów inform a­

cy jn ych  n a le ż y  p rz y ją ć  zebrane m a te r ia ły  z jed n ej d y w iz j i .
5 .  A n a liz a  powinna ob jąć p ro cesy  inlorm acyjne zachodzące w:

-  dyw izji -  łącznie z oddziałami /pododdziałami/ środkami 
orBanicznymi, przydzielonymi, wspierającymi i  współ-fi 
działającymi;

-  pułku zmechanizowanym -  łą c z n ie  z pododdziałam i, środkami 
orsanioznym i, p rzyd zie lo n ym i,Iw sp iera ją cym i i  w sp ółd zia-

ła ją cy m i;
-  pułku czołgów -  łącznie z pododdziałami, środkami orga­

nicznymi, przydzielonymi, wspierającymi 1 współdziałają-

cymi;
-  b a ta lio n ie  p ie ch o ty  -  łą c z n ie  z pododdziałam i, środkami 

organicznym i, p rzyd zie lo n ym i, w spierającym i i  współdzia^ 

ła ją cym i;
-  batalionie czołgów -  łącznie z pododdziałami, środkami 

organicznymi, przydzielonymi, wspierającymi i  współdzia.-

łającym i-, .  ̂ <
-  kompanii p ie c h o ty  -  łą c z n ie  z pododdziałam i, środkami

organicznym i, p rzyd zie lo n ym i, w spierającym i 1 w sp ółd zia- 

ła ją cym i;
-  k o m p a n i i  czołgów  -  lą c z n ie  z pododdziałam i, środkami 

organicznym i, p rzyd zie lo n ym i, w spierającym i i  współ«»*»-

Ł ąjącj® !; _
-  oddziałach, pododdziałach, urządzeniach, rodzajów wojsk,

wojsk sp e cja ln ych  i  s łu ż b .

4 . a n a liz ą  n a le ż y  o b jąć p ro cesy  inform acyjne yjystępujące w
cza sie  o rgan izacji i  prowadzenia aziałan  bojowych, poczyna­
jąc od źródeł inform acji poprzez poszczególne szczeble oo- 
woazenia do d yw izji włącznie i  odwrotnie od d yw izji poprzez 
poszczególne szczeble aowodzenia ao drużyny, za ło g i, obsłur-



g l ,  aziaionu, patrolu itp . -  włącznie*

Sjjęisując pionov?y podział obiegu informac;ji należy uwzględnić 
rodzaje wojsk, wojska specjalne i  służby, a w niołi w ydzielić 
powiązania funkcjonalne i  piony wzajemnych zainteresowań*

Np. Procesy informacyjne, dotyczące rozpoznania ogólnowojsko- 
wego poddać a n a liz ie , uwzględniając wydział rozpoznawczy 

i: d yw izji i  podległe bezpośrednio jemu organa rozpoznawcze
* /OB/f grupy rozpoznania specjalnego, posterunki rozpoznania 
i radiowego itp* , .

W organach rozpoznania, podległych wydziałowi rozpoznaw-^ 
czemu dyvíizji analizować procesy informacyjne aż do poje­
dynczych źródeł inform acji /posterunek obserwacyjioy, patrol 
rozpoznawczy itp / . W powiązaniu z wydziałem rozpoznawczym 
d yw izji należy zanalizować takie źródła inform acji jale: 
przełożony, są s ie d zi, lotnictwo rozpoznawcze itp* Stosując 
powyższą zeisadę, w powiązaniu z wydziałem rozpoznawczym 
d yw izji,-n a leży  poddać an aliz ie  procesy informacyjne doty­
czące rozpoznania na szczeblu pułk, b atalion , kompania, 
pluton, drużyna /załoga/. Analizáis powinny być poddane pro­
cesy-informacyjne z **górŷ  ̂ w dół” /wydział: rozpoznawczy . 
dyw izji -  pułk -  b a ta lio n '-  kompania itd* oraz wydział roz­
poznawczy dyw izji -!• OR-IR itd /  oraz z ”dołu do góry” 
/drużyna.- pluton -  kompania i- batalion  -  pułk -  dywizja 
oraz posterunek obserwacyjny -  PR -  OR -  dyw izja/. Z inny­
mi osobami funkcyjnymi, organami, rodzajami wojsk i  służb 
należy analizować tylko te powiązania, które mają istotn y 
wpływ na procesy informacyjne dotyczące rozpoznania*

K ierując się  wyżej podanym przykładem należy poddać an aliz ie  
■ procesy informacyjne, występujące w organach dowodzenia, s i ­
łach  i  środkach wykonawczych rodzajów wojsk, wojsk specjalnych 
i  służb szczebla taktycznego*

5« Analiza zinwentaryzowanych procesów informacyjnych powinna 
dotyczyć przepływu strumieni informacyjnych ze szczególnym 
uwzględnieniem lic z b y  i  rodzajów źródeł inform acji oraz 
możliwości ich  przekazywania do zainteresowanych osób fun­
kcyjnych i  organów /ujść inform acji/. V/ zależności od szczeb­
la  dowodzenia an aliza przepływu strumieni informacyjnych po­
winna również objąć dystrybucję /rozd ział/  inform acji według
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ic ł i  rodzajów  i  sposobów przekazyw ania.
A n a liz ie  przepływ u strum ieni inform acyjnych n a le ż y  rów nież 
poddać c z ę s to t liw o ś ć  przepływ u p oszczególn ych  in fo rm a cji 
n c z a s ie  jed n ej doby w a lk i, o b ję to ść  p oszczególn ych  in fo r ­
m a c ji, grup in fo rm a cji za  osobę fu n k cy jn ą , organ i  za  po-- 
szczegó ln e  s zc z e b le  dowodzenia. Analizowane strum ienie p rze ­
pływu in fo rm a cji powinny rów nież o d zw ie rc ie d la ć  czasoch łon ­
ność j e j  przekazyw ania różnymi /stosowanym i/ kanałam i łą c z ­
n o śc i na poszczególnych  szcze b la ch  dowodzenia.

6 . Zinwentaryzowane procesy informacyjne należy poddać anali­
zie pod względem postępowania poszczególnych osób funkcyj­
nych, organów dowodzenia w czasie przetwarzania inform acji. 
V/ analizie ^algorytmu przetworzenia informacji przez osobę 
funkcyjną, organ dowodzenia, należy uwzględnić;. .
-  poszczególne A ó ^ e jn e /  k ro k i algorytm u p rzetw orzen ia

in fo rm a c ji; - - .......... ~ • ■
-  c za s  trw an ia p oszczególnego kroku algorytm u;
-  l i c z b a  osób b io rą cych  u d zia ł w p oszczegó ln ych  krokach

algorytm u; . _ . _ .
-  l ic z b ę  i  ro d za j urządzeń b io rą cy ch  u d zia ł w p o szcze g ó l­

nych krokach algorytmu^
-  sumaryczny c z a s , zu żyty  p rzez osobę fu n kcyjną lub organ 

dowodzenia na p rzetw orzen ie  in fo rm a c ji od momentu j e j  
otrzym ania do c h w ili  j e j  p rzek azan ia  na środek łą c z n o ś c i 

/po p rzetw o rzen iu /.

7 .  A n a lizą  n a le ży  objąć o rg a n iza c je  p racy  osób funkcyjnych  i  
organów dowodzenia. A n a liza  o r g a n iz a c ji  p racy  powinna ob­
ją ć  l ic z b ę  zatrudnionych osób, l ic z b ę  i  ro d za j urządzeń 
do z b ie r a n ia , przeti|a3?zania i  p rz e s y ła n ia  in fo rm a c ji na 
p oszczególn ych  szcze b la ch  dowodzenia oraz w poszczególnych  
organach. A n a liz ie  pow inien być poddany c z a s .z u ż y ty  na ze­
b ra n ie , p rzetw orzen ie  i  przekazan ie  in fo rm a cji na p oszcze­
góln ych  szcze b la ch  dowodzenia oraz w poszczególn ych  orga­
nach. A n a liza  powinna d otyczyć ró im ież obiegu in fo rm a cji 
wewnątrz organów dowodzenia, stanow isk dowodzenia i  $¡3- po­
szczegó ln ych  szcze b la ch  dowodzenia. Również a n a liz ie  na­
le ż y  poddać formę opracowywania, in fo rm a c ji, lic zb ę , doku­

mentów, sposób opracowania i  d y s try b u c ji podobnych / ty ch  
samych/ in fo rm a c ji, p rzez  p oszczególn e osoby funkcyjne
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organa i  szczeble dowodzenia,

8, Zinwentaryzowane procesy informacyjne powinny być podstawą 
do analizy-Struktur organów dowodzenia na poszczególnych 
szczeblach, W a n a liz ie  te j  należy między innymi uwzględnić:
-  liczb ę  osób ,-liczb ę  i  rodzaj urządzeń przeznaczonych do -

zb ieran ia, przetwarzania i  przekazywania ^informacji w po­
szczególnych organach i  na poszczególnych szczeblach do­
wodzenia; - _

-  liczb ę  osób, liczb ę  i  rodzaj urządzeń zaangażowanych do 
obiegu inform acji wewnątrz organów dowodzenia i  na poszcze­
gólnych szczeblach dowodzenia;

-  liczb ę  osób, liczb ę  i  rodzaj urządzeń zaangażowanych do 
obiegu inform acji na zewnątrz organów dowodzenia w poszcze­
gólnych szczeblach dowodzenia; ..

-  lic z b a  kontaktów osób funkcyjnych, organów dowodzenia w 
czasie  organ izacji walki na poszczególnych szczeblach do­
wodzenia;

-  lic z b a  kontaktów osób funkcyjnych, organów dowodzenia na 
okres jednej doby w alki, na poszczególnych szczeblach 
dowodzenia;

-  lic z b a  kontaktów osób funkcyjnych, organów dowodzenia w 
poszczególnych fazach przetwarzania inform acji;

*- lic z b a  osób, lic z b a  i  rodzaj urządzeń zaangażowanych w po­
szczególnych krokach przetwarzania inform acji,

9* Analiza zinwentaryzowanych procesów informacyjn;>xh powinna, 
objąć kanały łączn o ści, W an aliz ie  dotyczącej kanałów łą cz­
ności należy uwzględnić:-
-  rodzaje i  liczb ę  kanałów łączności wykorzystywanych do 

zbierania inform acji przez poszczególne osoby funkcyjne
- organa na poszczególnych szczeblach dowodzenia;
-  rodzaje i  liczb ę  kanałów łączności wykorzystywanych do 

p rzesyłania inform acji przez poszczególne osoby funkcyj­
ne, organa na poszczególnych szczeblach dowodzenia;

-  rodzaje i  liczb ę  kanałów łączności wykorzystywanych do 
wewnętrznego obiegu procesów informacyjnych przez organa 
na poszczególnych szczeblach dowodzenia;

-  obciążenie kanałów łączn ości podczan zbierania i.przekazy­
wania inform acji pod względem i lo ś c i  osób funkcyjnych i  
organów dowodzenia;
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-  oljotążenift kanałów łą e a n o śo l podczas, z b ie r a n ia  i  przekazyw a- 

n ia  in foT m acji pod.względem kieruidców;
_  rozdział kanałów łączności dla poszczególnych osób funkcyi- 

nycłi organów i  szczebli dowodzenia*  ̂
w an alizie kanałów łączności należy uwzględnić rodzaj i  typ
s p r z ę t u  o b s ł u g u j ą c e g o  dany k ^ a ł*  ..

Powyższa a n a liz ą  i  sy n te za  procesów inform acyjnych po­
winna s ta ć  s ię  podstawą do zoptym alizow ania systemu dowodze­
n ia ,  s tru k tu r organów dowodzenia i  ic h  w yposażenia we w szyst­
k ic h  pionach fu n kcjon aln ych  i  szc ze b la c h  dowodzenia wojskami» 
Jednak ze  względu na pewną sp e c y fik ę  zadań i  p ra cy  n iek tó rych  
o rgan ó w ,.n a leża ło b y  na każdym szcze b lu  dowodzenia wyróżnić 

n a stęp u jące  podsystemy* - - . «-
-  podsystem dowódczo“-opero-cyj33yę
-  podsystem rozpoznawczy; '
•• podsystem dowodzenia ISR i  A rt;

podsystem kierow an ia  OEL; ■-
-  podsystem kierowania tyłami.* _ . .

Przedstawienie w formie opisowej, z powołaniem się na 
opracowany m ateriał, wyników wstępnej analizy oraz przedstawie­
nie syntetycznych wniosków przez oficerów -  praktyków^ jes  
niezmiernie ważnym elementem pracy naukowo-badawczej i  stanowi 
podstawę do rozpoczęcia następnego etapu badań problematyk 
dowodzenia*

10» B la  dokonania a n a liz y  procesów inform acyjnych na szcze b la ch  
ta k tyczn ych  można kierow ać s ię  schematami, zestaw ien iam i i  
tabelam i / ja k  wykaz załączników / oraz dodatkowo opracowanymi 
p rzez  wykonawców schematami, zestaw ien iam i, g ra fik a m i i  tsr- 

belam i, k tó re  mogą zaw ierać: -
-  z e sta w ie n ia  l i c z b  nadawców i  odbiorców in fo rm a c ji zew nętrz­

nych i  wewnętrznych, bezpośredn ich  i  pośredn ich  w organach 
i  na poszczególnych, szcze b la ch  dowodzenia;

-  zestawienie nadawców i  odbiorców według rodzajów inform acji;
-  zestawienie informacji według rodzaju, nadawców i  odbior-

ców; -
-  sumaryczne czasy zużyte dla opracowania informacji według 

ich  rodzaju, przez osoby funkcyjne, organa i  szczeble 
dowodzenia;
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-  sumaryczne czasy kodowania i  rozkodowywania inform acji zuży­
te  przez osoby funkcyjne, organa i  szczeble dowodzenia ~ 
/należy uwzględnić przepływ inform acji **z góry w dół” , z
Ĵ^dołu do góry” oraz obieg inform acji ”poziomy” oraz zużyty 
<̂Szas na kodowanie i  rozkodowanie inform acji na jedną dobę 
w alki,-przez osoby funkcyjne, organa i  szczeble dowodzenia/; 
sumaryczny czas zużyty na przekazywanie inform acji; - - c

-  sumaryczny czas zużyty na przetwarzanie inform acji przez oso­
by funkcyjne, organa na poszczególnych szczeblach dowodze­
n ia; . . .  - - ..... . .. .:.

-  zestawienie lic z b y  i  typu kanałów do tran sm isji inform acji 
wg rodzaju i  organu /szczebla/ dowodzenia /podkreślić naj­
c z ę ś c ie j stosowane/.

Wykaz źałacznikówf

1* Uproszczony schemat obiegu inform acji wraz z skróconą l i s t ą  
czynności i  zdarzeń dla uproszczonego schematu obiegu in­
form acji. . .......  . . . ..

2 . Tabela powiązań inform acji wchodzących i  wychodzących oraz 
wewnętrznych procesów informacyjnych i  ich charakterystyka

- ilo ś c io w a .........  .. .. . .. ..............
Schemat typowych kontaktów i  zestawienie wymiany inform acji.

4 . Zbiorcze zestawienie wymienionych inform acji osób funkcyj­
nych, organów dowodzenia na SD.

y/ẑ konano w S-O -e ẑj^
Egz,nr 1-^3 kanc.tajna ogólna 
Egz,.nr 46-60 b ib l .  i^tjna 
Wyk. ppłk Horak>ppłk.Piotrowski 
Druk...OH, dn. 8 .11 .6 7 r.
Hr k s . 02628AA7 
Kor. HS





Slcsócona l i s t a  czyoności i  zdarzeń dla uproszczonego schematu 
obiegu inform acji w bp
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macji^-na mapę..
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SCHEMAT TVPOWVCH KONTAKTÓW IZESTAWIBSE WVMIANV INFORMACJI

L C T Natwa osobu funKtyjnej, 
organa dOMOiUj poctodcli.
poHÓdca
poĤdca d i. polit.
•
.

.

•
•
.

•

•

•
•

.

.

.
•
.

Razem
pl.ochrony i reg. rucHu
1
*

Razem
Ogółem

WSPÖLDZißiROflCE 0Q6RNA WOOSH 0P£RRCV:NVCH

Vgszczeqolnienie
NaiNO organu L C T L c T L C t

Razem
Rod

¿HtEUCHNlE 0R6RNA POWODZENIAVgszczegöinlenie
Nożna orcjonu L t T L c T LC T

1 azem
Kod

j^ c r ł a c z m k  n r 3

/ nazwo OSObg funKcî jne] lub organu dowodtenia /

\̂ î ezcie(jolnienie
Or(̂ ana dONOdzenioi

UazemZwierz-
ch n ie

Wspót- 
oper.

Współ
O T R

5D RSD lodlegte

Liczba
koniobtow LO
Czgsiotliwośó 
Kontaktów IC)
Czae wumienng 
na CT;

k
“d

Nazwa osobu funkcgj- 
nej organu dowodź,pododdz L C T
Rwatermistri

Razem
»

Razem
Ogółem






