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Treś 6 г

1 . R ola  t  c o le  szkolenio^^e i  ro d z a je  dv;iczen na mapach 1 VI te r e n r » -^2 . «prao-oTJanie dok^ameзгtгda_d^.JiLdJlвatJ^«Ula^^na Л1ар аЛ . i  v t e r e n ie ;
a /  v,’ytyoane kiero\?nika odnoenie e p r a o t ^ a n i a ź  

dokument6v; do ó^/iczenia na mapaohj 
b /  rozkaz  na przepjvoTJadzenie  d^^iczenia;  
с /  ze s t a n i e n i e  planu epraoonania cnie  zenia  } 

d /  opracov^anie zamiaru dniozenia  z a ł e ż e n i a ^  
e /  opracenanie  planu przepr-euaćLzcnia -c^ic-Zsnia } 

f /  opracowanie nskazdnek organ i  żacy j n o ‘- s z ł c o l ^ '^ ' - .^ ;  
niovjyoh do dni o ż e n ią  i *

npraoo7janie  v/skazenek me tody ozny ch. do planu p rzep ro  
nadzenia  dniczenia  na mapach)przygotowanie materiałdw do omdwienia dw iezenia*pj5 . ‘ etodyka przeprowadzenia cw iozenia namapaohs

a /  przygcto\7anie do je d n o stro n n e g *  dwioZenia na mapach 
i  w t e r e n i e ,

b /  przeprowadzenie jed no stro n neg o  cw iozenia  ca 
mapach i' w t e r e n i e

Opracowanie i  przeprowadzenie dwustr®nnego dwiczenia
na mapach i w t e r e n i e »



2 -
-чкТа, 
n i e .

- z i £ c X e i L i - ^ . y e - ^  to re
^Tiicnenie п..раоЬ. j e s t  xiyŻQzą 1 ^«ksonaLssą  fermą  

prolvtycsnego s a k o l e n i a  ta k ty cz n e g o  nifc (5vdcsenie  grupov;e,
nonienaż b a r d z i e j  j e s t  ono zbl iżo n e  dO k y i k r e t n e j  s y t u a c j i  

bojoT/ej.
^' 'j iezenie na mapach. - j e s t  t *  pröuadzone na o p e ra c y j n o -  

taktycznym t l e  z a j ę c i e  z ta l^tyki ,  Ua którym każdy z u c z e s M i -  
kón p r z e z  c a ł y  czas  t r u a n i a  v?ystępuje na jednym określonym  

stanowisku.
W -procesie  s z k o l e n i a  z t a k t y k i  ’.70j s k  l o t n i c z y  ch .dvj i - o z e ­

nie  na mapach s t o s u j e  s i ę  d o p ie ro  \JÓvięz^Sf gdy t e s t a i y

opanovJane zag>dnienaa tematu luo eyklu -uajęój

onouiązki funkcyjne poszczegdjjrych s z t a t m  i  d o u ó d z t -  •

^̂ a, Oraz gdy s z k o l e n i  podczas uprzednich s a j ę c  grupowych 
opanowali nauyki v; samodzielnym rozwiązyv/aniu określonych  
zagadnień t a k t y c z n y c h .  Ćwiczenie na map^cb przygotowuje o f i -  

oer<5’> do pracy  podczas i^TC,

Stosunki vjzaj emne między cwiczącymi ^ J p e s l a j ą  stano-Jislca  

funkcyjne^ na k t ó r e  viyznacza s i ę  poszgoe^ólnyoh. uczestników  

ówi czenia .B eoy  zj e i  rozkazy of i  o er  ów cw le z ą cy ch  na v;yższyoh 

stanow iskach n i e z a l e ż n i e  od i c h  f .aktycznego s t  o p n i a - woj skowe-  

go i  s tanow iska  służbewegc winny byc bezwzględnie wykonywane 

przez Ćwiczących na stanov/iskach ntże?sy*h« Ni-idopuszczalna  

j e s t  k r y t y k ą  i  omawianie przez ćw iccącyeh pov/ziętyoh w 

toku ćw icz e n ia  d e c y z j i  i  vj у dany oh rozkazów .K:ierownik ów iozem a  

rü'sniez n i c  p o - l n i c n  narzu cać  ć : i c z ą c 3*m własnych. r o z ’- iązaa  

f r o g ą  bezpośrednieg o  n a c isk u  lub zmieny pov/ziętych przez  

ó':?iGzącyoh d e c y z j i »  ° d e c y z je  te  n ie  kibliaują z

osiOjgnięcicm oelov s z k o l e n i о”Уeh ń w i c z e n - i a .



^vji^senia na jaap сЬ przeprm/ dsa s ię  pUłitov;j^ołi,h^eK gm p aeh i  \7yżej.M0;^ą one by 6 p rsep r »m dsane se ^ rcd k a-
1гД łą c z n o ś c i  i  bez tyełi srDdkdv)^ na./ńapaeh, s to ła c h  p ia s t y -oznyoh, piaskevv’n io a ch  i  v; t e r e n ie ,^TJiezenin naiaapai<3b.^pr-2ęprokadzane 1l~i^erenie ijyró żn ia  c ię  tym , że przeb-ieśS^ v;arunica.ph te r  en o-v,7 oh, meteor o lo g iczn y  oh, pory doby i  rcilttv^^Xahie ^zaperm ia o s ią g n ię c ie  s z c z e g ó ln ie  dobryoh rezulbrfc<5v/ v/ i.7ypadku, j e ó i i  j e s t  ono prov/adzone ze środkam i łą c z n o ś c i  i  różnorodhymi środkam i te ch n icz n y m i, ch o ciażb y  ty lk o  pozorowianymi,’Przy tym zn a czn ie  zin n iejsza s ię  т̂ тагunk^v?ość s z k o le n ia , a d z ia ła ln o ś ć  ó'-;łozących z b liż o n a  j e s t  do r e a l ­n ej s y t u a c j i  b o jo ’. i e j ,^ ast oso\Janie podczas cw io zen ia  p#j edyńczyoh sam olo- tó r  1и?э małych grup m n o żlin ia  ja k  n a jle p s z e  p rz e ro b ie n ie  sagodnieii szkoleniov/yoh i  spravd zen ie  prav? id io \ ;o śc l d e c y z ji  do’.7ódcd’7-, o b lic z e i? , sposobón i  środIvó‘.7 d07/odzenia oraz r e a ln o ś c i  p r z e d s ię ’//zięć d o ty cz ą cy ch  ochrcny i  obrony, Gztaböv^, stanow isk dov/odzenia i  l e t n i s k ,Ö ouódozo‘-sztabov.'e ćw icze n ia  ze sztabam i pułkó'.} i  d y w iz ji  lo tn ic z y c h  n a le ż y  przepr onadzad vj v/arunlcaoh polovjyoh, ze środkami łą.oznf>śoi vi c a łk o .;ic ie  iirządzonyeh i  vjyposażo nych SD, n ieprzerw anie w c ią g u  c a łe j  doby, z maksymalnym z b liż e n ie m  do warunków s y t u a c j i  b o jo w e j,proktyce d cp u szczaln e  j e s t  łą c z e n ie  różnorodnych spoGobó’./ prow adzenia 6v/ioze: na mapach i  w t e r e n ie . Na przykład etap o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  bojoivyoh można prze-^r owad i c  w sa l-i na. mapach, a dowodzenie d z ia ła n ia m i bojnv/ymi -  ter.? n ie /па lo t n is k u , p o lig o n ie  i t p / , s tw a r z a ją c  do tego  etap u  odpow iednią s y tu a c ję  1 w arunlti,D v;iozenia na ш ?̂.расЬ mają na c e lu ;-  d o s k o n a lić  św ieżących  w wykonyv/aniu obowiązków fu n k cy jn y ch  podczas o r g a .n iz a c ji i  prow adzenia



d c ia ła il  bo^onyob. r6żn:;«łi ^lariinicacłi s y t u a c j i  a s z c z e g ó ł ' n ie  ̂ vJarunicacb. zaKióc^^l^radiov/;ych. i  radiolokae^^n^^«!! oraz zastoso vjania br Dni îxi^TrartrTej j  |-  Ьгепог^а<5 sztab y vi do’7oclzeniu dzi-ałan iam i bo jon y mi Bcldziałćn y ^ n ią zk o n /  lo tn ictv/a n rdżnyoh. v^arunkac-K sy t  ua o j i  )-  z-..sscse p ia c  cniozącym  praktyczn e па^тук! dov;6dcae: pracy na określon ych  stano w iskach v; s k ł a d z ie  ^tat«v;yo>h бг^апбп dowodseniaj-  zgryT/ac organa etatowe /sztab y  > s łu ż b y , organa p e l i t y -  czne/ ja k o  je d n o l it e  organizmy o rg a n iz u ją c e  i  к1ёгц- ją c e  d z ia ła n ia m i bojowymi w różny oh Warunhaoh s y t u a c j i ;-  sp raw dzić znajomość p rzez ćw iczących  wymagali reguła-- minów, in s t■■‘.rk cj i  ic h  u m ie ję tn o ś c i i  na\/yki j-  uczyć zastosow ania te o re ty c z n y c h  wiademosoi n p ra k ty ce  podczas p rzygo to w an ia , o r g a n iz a c j i ,  planow ania i  pro Wadzenia d z ia ła li  bojow ych, o r g a n iz a c ji  1 r e a ^ i^ a e jl  w s p ó łd z ia ła n ia , dow cizenia d z ia ła n ia m i bojowymi,p od s urn owan ia  wy n ik  ó , i dz ia ła n  bo j  awy oh,, 1 в-tudi-os4̂  i  a do ś wiad G Z0i5 b oj o ту oh j .spraw dzić z g ra n ie  sztabów , pododdziałów , oddziałów  i  zvjiązkóv;- podczas prowadzenia d z ia ł  il bojOT.ych w warun kaoh zastosow ania broni atomowej jspra'.’d s io  praw id ło ś  ć vy k o r z y s ta n ia  przez dowódc6vj s'"OicK sztabo;; ja k o  organów dowodzenia d z ia ła n ia m i bojowymi v/ różnorodnych w/arunkaoh s y t u a c j i ;-  szukać nowych metod, sposobów i  form  d z ia ła ń  Ij^ojovyoh, o r g a n iz a c ji  i  r e a liz a c j-a  w s p ó łd z ia ła n ia  oraz dov;odze~ n ia  d z ia ła n ia m i bojoviymij-  uczyć m etodyki prowadzenia ow'iczed na mapach i  w t e r e n ie , k w icze n ia  na mapach i  w t e r e n ie  pr zepr owadzane są n aj c z ę śc i'e jv; c e lu  trenow ania oficerów  i  zgryv/ania organów dowodzenia /do’.;ództw , sztabów , s łu ż b / liir ó c z  tr e n in g u  w praictyoznym



----

scta b u  jaico je d jio lite ^ ö  organu d o n o d sen ia . U ^czestn icy dniosej-___n i4 v ? y s z t a b u  na eały czas trv:an:'a ćniozenia<V/ pordnnaniu z do.iódczym dv^iczeniern na fiicipach ten  ro d zaj c ',lic z e n ia  u v.dększym sto p n iu  zb liż o n y  j e s t  do d z ia ła ń  u re a ln y ch  uarunkach bojó-jyoli.0 z ta bp"’« d’.'ic zenie na map ch i  v; te r e n ie  ma zadanie d o sk o n a lićcvjiozący«h u nykonyv;aniu obovjiązk6vJ funicoyjnych ofioeró'.: s z ta b u , a n je d n o stk a ch  b o jo u y d i oprócz tego zgryv/ad sz ta b y . '̂ v3ic z « n ie  to  p r ze'pror^a-dzone je s t  jako j,ed n o stro n n e . S a cse g ó ln ą  uuagę na takim  zvJracac na przygotow a­n ie  danych potrzebnych do p o w zięcia  d > o ^ a ji P^rzez dowódcę,fp r  a« O’. ■' an ie d okumen t óvj b o j ovj у c h i  e wi de noy j no''̂ *’!«u;:^^ o zda w- ,p zy«h, k o n tro lę  przygotow ania i  wykony wdania działall>^«dJQI!У^<»h^ K ie r o ’--nik d w iczen ia  podejm uje d e cy zje  i  wydaje z a r z ą d z e n ia , na podstaw ie k tó ry ch  ówicząoy opracovAają żądane dokumenty1 'jykonują odpowi.’d n ie  c z y n n o ś c i.ćw iczen ie  na mapach i  w ter -nie ma na. c e lu  s z k o le n ie  lub d o skonalenie dowódców i  sztabów je d n o s te k  tyło\;ych lub ćw iczących  na ty ch  stano w iskach  słu ch aczy  w z a k re s ie  tyłowego z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojow ych lo tn ic tw a , przebazow ania je d n o ste k  lo tn ic z y c h  oraz w dDv;cdzeniu słu żb a m i, оргасоу/у- v;aniu n iezb ęd n ej dokLimen ta c  j i  , o b licz e ń  i t d .^w iezen ie prze paro *-:.'ad za ne j e s t  ja k o  je d n o stro n n e , je d n o s z s z e - blov/e lub dv:ńs0c z e b lo 7/e. O rg a n iz a c ja  i  przeprow adzenie t a k ie ­go ćw iczen ia  niczym  n ie  r ó ż n i s ię  od o r g a n iz a c ji  i  p rzep ro­wadzenia dowódczych, dowódczo-sztabo'.jych i  sztabow ych ćw iczeń na map-ch i  w t e r e n ie , ró ż n ic e  są ty lk o  v/ t raatyce; c e la c h  szkoleniow ych w za g a d n ie n ia ch  i  stano w iskach  fu n k c y j­nych na ćw iczeniu*Jed n o stro n n e ćw iczen ie  na mapach ** to t a k ie  ćw icze n ie  na którym dv.iczy ty lk o  jed n a stron a n atom iast dane o nplu s ą s ia d a c h  i  w s p ó łd z ia ła ją c y c h  je d n o stk a ch  podaje w form ie odpcw isdnich wprowadzeń kierow nik  ć w icze n ia  lub k ierO T jn ict’uo,
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pułkach i  aeli lotnitjr.^’ch z г cuł:/ są przeprov;ad::ane(̂̂ Лвк»̂ ;лчо11де̂  c-.: i  t»̂ a-T5W--4̂ ...-j r я .D lii^ o tr .:ałoi(T^-Tlęr;i£jCi 5-Q god zin  GZkoIn:/<vh.,  ̂ ĵsHUŁsd^LAOżie •no s i ^ a c  do k i lk u  d n i.^^■jviczenie m§że Ъ:]6 pr zepr 0’.;adsone prsj/ l lo d o i  uczestnik*'..' i  bes rosjem cdv;,0 ':ic 3 e n ic  dwustronne “ j e s t  to ta k ie  d v -lcze n ie , na którTm ćw iosą d'.'ie stron g* Uozestnik6\.- (kwiczenia 7/^>anacza gię . na stanow iska clowddodw, •iTioeroa- szta b u  i  słu żb  cbu stron.^^en rodzaj c n ie z e n ia  jo s t  b a r d z ie j doskonałym i  skompllko\Janym n iż  cw’i« z c n ie  je d n o stro n n e , Wyraaga ono dokładnego p rzygo to w an ia , dobrej onc^anizaej i  i  doświadczonego kierow nic t'-.a. Ow iozenie tę  d aje  fiiożnodć v:sseohstrojanego sprav.'dzenla tard^Tao te ©rety esnych w iadom ości, ja k  i^'pjöajfctycznyeh nawykdv) cv :iczą cy cli.dv.’io z en ill dwustronnym ś c ie r a ją  s ię  d e c y z je  i  w *ia dv:oeh s tr o n  św iecący ch . Kicr^vi/nlctvu) d'.;i<rz^ia o«ęrrlaj.ąc d z ia ła n ie  obu s t r o n  skierow u je tok z a ję ć  zgodnie ze s'.*ym planm^.jiit o s ią g n ię c ie  celó."; s^kolenio./yoh*Na ćw iczen iu  dwustronnym p rz e c iw s ta ’wia s ię  d e c y z je  i  d z ia ła n ia  je d n e j stro n y - deeyzjęm  i  d ziałan io m  stro n y d r u g ie j .Tematy ćw io zen ia  obu stro n  są n a jc z ę ś c ie j  ró ż n e .Gwiezdnie jednos zozeblo*':© - to  'takie c ’ i  o z e n ie , którymb ie rz e  .u d ział ty lk o  jed en  s z c z e b e l doi;odzenia.N a przykłada dowództwo i  szta b  pułku lo tn ic z e g o  a lb *  dowództ*.;o i  szta b  d yw 'izji lo t n ic z e j  i t p ,<^wiczeniem w ieloszczeblow ym   ̂ nazywa s i ę  ta k ie  ćw iczen ie , na k t ć r 3'm w ystępują dwa lub w ięcej 's z c z e b l i  dow odzenia,'̂*a przykład* dowództwa i  szta b y  pułków i  dyw izji^ lub do'.'óc!.ztwa^- i  s z ta b y  pułków, d y i . i z j i  ł * t n ic z y c ł i  i  korpusu i t p .
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. Opraoo-.-anie delaiaentö« do jednostrcß neß o «Sviieaeßi« *a jnapaoh ii  '• te r e n ie ś
 ̂ 6v;icsenia fta jaape.<^h 1 v;te r e n ie  niezbędne są Hast ępujzarxiar cv/iozenia; '•■■' za io ż e n iftjplan  prsepr #n ad nenia dv ie sen ia^- raapy fcierov:niot-;;a /mapa' p .ło ż e n ia  'nyjć*io'.ieso i  zamiaru d z ia ł a l i ,  mapa d z ia ła li s tr o n , mapa d e c y z j i  i  d s ia ła il  v •passeseg^ lny oh etap ach ^ v jicsen la /;-  v,skaz6v;ki ibetodyosne do planu ?гг» p г^ я в ix *» ^ в ,J^ .,A A « ^  '.^sl-asdnici Oi:»ani4:a«-"ctó-n<>r-s*v^c^" p lan  o m ciien ia  c r ic z e n ia ,O-prćez -..'ymienionych dokLv.»nt6z aoża być оргаеокаду. ,r»skaz " "  По рговрг o„'ov.zenie ć ło ż e n ia , p la n  p a r ty jn o -p o lity e s n e s o  z a b e z p ie c z e n ia  lesen l a ,  a v; v.ypadku j e d l i  n б-'io za n iubęe.ą b re ły  u d z ia ł  sam oloty v; e e lu  p o zorozan ia  d z ia ła li  bojOM'oh S tr o n , mcgĄ być r ć r n ie ż  орггоо’лапе i-sfcasdi.'ki odnośnie b e sp ie - €SehGt'.;a -lotö-, .Cs Ib se n ie  do-;;<dozo-sstabo',:e na jnapaełi 1 te r e n ie  ze sztabempułku le tn ic z e g o  o r s a n is u je  i  o s o b iś c ie  prsepr ozadsa doiódoady v:i aj i  *oatab d y v ;iz ji  tr-oray ne s/ego skład u  s s ta b  Iclero'.'nic tv;a i  ap a ra t roajernosy.a t^ a i^ y  sskoleniono-m etodycnne do pi* ze pr o:; ad ze n i a d ;?icse n ia  doaodozf-^sztabo-ego opracom ije sz ta b  tego ż iią z k u - lo t n ic z e g o , k tó re g o  do:: ód ca j e s t  k ie r  Oinikiefii ov/iczenia*Dokumenty do p rsep rV ;3 d 3 en ia  Ó r ic z e n ia  na m :a c l i  można podzie ■ l i c  n.1 d ;ie  gru p y: dokumenty d la  u o sestn ik ó .; ó .-iczen ia  /ó- le z ą cy c h /  i  dokumenty k ie r  ornie tna*Dom p ie r n s z e j grupy odnoszą s i ę ;  a a ło ż e n ie  do ó:7iczenia z załąoznik^m il, skazo:-;ki o r g a n iz a c y jn o -s z k o le n io - .e , lub rozkaz na p rze - pro./adzenie órriczenia , p la n  p a rty jn o  p o lit y c z n e g o  za b e z p ie cz e ­n ia  óniozenia. i  usuazóuki o b e z p ie cze  s tu ie  lotó* .



Во a r u s ie j  sru p y n a ls ż Ą i v,ian prse-pro’.5aü&enia ^t7ioaenla . .a p , . .e r .- .:n l ,.a  A i e . o . n i , t - . / ,  «alcaaóa.i » e to a ,.a n a  .o  planu prseprevaöaenPa <5;pleseft-ia i  p lan  OmduieBia ć .' i« s e n ia .
ü p «.av;an i« dobumentövi d® <-.:ies*nia na m p aeh  meżna u-ykon;• ac \i d o s tę p u ją c e j k o le jn o i^ c i;■' ^-yty.sae łflero n n ik a  / p rsełp ż ońego/ odnoźftle 9?raeov:anla0 0kujLent6’.7 de c^vlesenia}-  opraeonanie rozkasu na prseprov,adzen:.8 d ',;icsen ia} Eosta-.ilenie pTilanu O praor/pnia d-;ic Leniaf •praco,Zanie sam iaru ćr/io sen iafopracO-’a n ie  z a ło ie n ia |  *Opraeov.ania o la»u  prEspror.adnenia d z ic z e n ia ;-  aprao^iirani* f«'&anizaoy.1no-Gskal^t>±^,]^ i jd -lfia ^ n ia  j o ż e l i  n ia  nakazu na p rz e 'i> * .ji.osarue diii^jSroniA/; ' ^'  '.-Л^^ймек antodyozflych do planu p r z o n r a d z e -n ia  *-  z s u ta a ic n ie  p b n u  p a rty ^ n o -p o lity o z n e g »  sa b o z p ic c a e n ia
eizieceniafopraeo:;anie v;si<-^s:0-.ęk o b e s p ie cselistw ie lotó.:^'  opraeo:;anie v ;y ty tz n y .h  d la  roajem ed-;,“  i>=̂8? 80to r;aa ie  a a t e r ia W n  do om d.;lenia c':;io z e n ia .'..'ypadku j e ś l i  p lan  p a r ty jn o -p o lity c z n  go z a b e z p ie c z e n ia ,..’S Laz6-.;ki o b esp ieozeL5 sf.;is  io W .. ry ty czn e  d U  rozjem odu n e są potrr.ebne, dokufiientó.-. tp o li-n ie  opraoo-juje s i ę .■‘ O opraeozaniu  o/« dokum antó. n r z e d s ta ^ ia  s ię  je  p r z e ło ż ą -n e/nU do riSt t  i  '̂ 7'd TPnlii Иł,̂ л4• • ̂  ̂  ̂ „ r d z e n ia , m s te p n ie  rozmnaża u odpo .ie d n le jl i  Os C l egsQinolarr.v.а/  ‘'ytyezne k le r o m ik a  odnośnie^ opracowania dokiunentdP doiJiapaełi.^-■zclożony .z n a ją c  temat d w l.z e n ia  na p o d sta 'Jie  p la n uo le n ia  b o jo ..e g o , lub vjytyoznyoli '.yższego p r z e ło ż cnego,
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" d .s ie .a  v^ytyosnyeh ofieeroTji vj^^snaosonemu na głównego a &t-Q£_UÓ-ą<>«>...4  ̂® V;y j  ̂О i  О' e ̂-* temat <5^^4an,aü.l£t-'̂ ~;tB-g^--rodsaо ^?^j^nosacseb 1о*ле, v/ielosr.cse - b lo ’T.'e, dOYJÓdose , d0\7i5d/>^'a*:in2:̂ b047e.-itp , na mapach czy _ ^v; t e r e n ie /  j • ce 1 c 3 s к 0 ien i оv; e j- skiad üCEestniko\; d'-’i c s e n ia  -'kto i  од_ ; Ц, к п г > -а1якдаЬ/  oraz skład k i e r ov.n ic  tra  ^datę prsepr a.’a d se n ia  i  dłogotrv;ałośd d u ijD ^ n ia j , ' raiejsce prsepr o v;adzenia d r i c s e n i a j  ' k c le jn o d d  prsepro\:adsehia di.losenia^.f re jo n  d z ia ła l i  bojoi/yohj;>akiego pailstv:a s i ł y  zbrojne p r z y ją ć '" . ’ ch a ra k te rze  npia^
\ ‘• terminy o p raco -an ia  zamiaru d v ; ic z e n ia ' i  ca łe g o  opraćoi:aniametodycznego, datę m ę c z e n ia  s a ł o ż e n i a \ i  nskatdv;ek'\organi żacy j n 0“*sz к Ole n i  ony oh driosącym 02: az kogo z a t r u d n ić  < przy opracoayrianiu d iiic z e n ia ;  \-  warunki d z ia ła ń  b o jo ry ch  /per a roku i  d o ^ y , z’aru n k i meteor o-I t g io z n e ,  za b e zp ie cze n ie  m ateriało v;e , spr;cXalne i  l o t n i s k o ’.;e, s ta n  l o t n is k  i  ic h  nyposażenie/j \-  zamiar operaoyjno^taktyc zny dviiozenia v; ogdlnych zarysach / ch ara kter d z ia ła ń  bojüv.’yoh, zadanie bojovre o ^ ie s ą c e jje d n o s tk i  i  ogólny zarys d e c y z j i  doTÓdcy. por^ doby i  data d z ia ła ń  b oj ov;y o h/ j. '^eżeli v; toku cv;iGsenia bę)dą v;ykonynane r o t y ,  przeW żony •■-'inien wskazad z jcńcioli oddziałd':; lub zuiązkór/ i  il\e semo -̂ lotov: n ależy  a y d z i e l i d ,  typy samolotdv: i  l i m i t  resur'i^u s i l n i k ó ’,7 i  płatoY/oów,

Ь/ Rozkaz na przepro wadzenie dwiczenia* \ \\Rozkaz na przeprowadzenie dw iczenia może obejmowad n a stę p V ją ce  z a g a d n ie n ia :(fiatę lub term in przepr o. adzenia  dw iozeniaj- rod zaj dv.'iczenia / je d n o str o n n e , dw ustronne, j  ednosz cz cb Iowę ,dwiiszoz eblov;e/j
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-  naS7:ę tania tu  ć u ic a e n ia  j/v/^^mienia s ię  je d n o s tk i i  ssta b j; ------- H al or ao e ud z i  a ł  v; diTTo^ îa-lri, j  e dn os tle i  1 ot n io z o -te c h n io s n e , tyło':;e i  s p e c ja ln e  G ze n ia  ćv; i  g  zen ;m ie js c e  przepro',radzenia ćiniczenia^-  kierovm iotz'o d n ic z e n ia j ̂ term in gotov;ośoi sztabov; do c '::icze iiia |-  zytyozne dla dov:ódoóv; oddzialcv/ i  zziązkdr; odnośnie prz^'gotov:ania do c n io z e n ia jzadanie organdv/ tyłov;ych v; d z ie d z in ie  m aterialov;ego za b e z p ie cz e n ia  d’.v ic z e n ia j '-  term in  goto w o ści środkdw łą c z n o ś c i;-  do p u szczaln y rozchód re su rsu  silnikdv/ 1 samolotów b io rących  u d z ia ł w św ie że n iu ;-  lo t n is k a  bazow ania i  reżim y lotów  b io rą cy ch  u d z ia ł  wśw ieżeniu  samolotów / w nocy i  w trudnych warunkach me­te oro lo g icz n y  jsh/j-  T?skazówki odnośnie przepr owadzenia rozgryv/ki św ie że n ia  z kierownictwem i  rozjem cam i /k to  przeprow adza, m ie jscei  czas przeprow adzenia/;“  "’Уtyczne kierow nika c '.:ic z e n ia  jego  zastępoc-un^ i  szeffp^^ î szta b u  od.nośnie r e a l i z a c j i  niezbędnych p rze d się w zię ć  przed rozpoozęciem  ś w ie ż e n ia , o r g a n iz a c ji  k o n t r o li  p rzygo tca--*  n la  p o d le g ły ch  sztabo'.: i  s z ta b u  kierow niotw a do św ieżen ia  i t d ;« term in p r z y ję c ia  p o ło ż e n ia  w yjściow ego do ś '.;ic z e n ia  i  inne z a g a d n ie n ia  w z a le ż n o ś c i od p o trz e b ;Do rozkazu mogą -byś załączone»-  wykaz składu kierow nictw a i  rozjem ców;-  wykaz oddziałów  i  pododdziałów oraz o b lic z e n ia  podstav.’o -yoh rodzajów  z a b e z p ie cz e n ia  m ateriało w ego , s p e c ja ln e g o  i  lo tn isk o w ego ;
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^•yUc sa£Óg sam oloton b io rą cy ch  u d z ia ł  (5v;ic3 eniu  eras inne dokuroentj/j *Ьуб rd. n łeż r,rao o .;an e  r y ty c .n e  ^ a b .c p ie o .e n ia  m t e r i a -^o. ego a s p e c ia Jm g a . oraa ■..•ytyozne obrony ?rz s c i:;a to r a c r e i.o d .* i e r « i « U ,M e  n a stę p u ją cej cdnootelc lo tn io s o -te o h n i,3 n y o h  v ,y d A elo n y o h  dos p e i3*ib y^„, lotniskov/yn i  obrony p rseoiu atem ouej i *-  d ata  X ^ t o r i a ł o u e g o ,  s t e o j a i -noßo i  lo ta isk o -jg g o  sa b o zp ie o ce n ia  sztabóvi\i s a a o lo -  tó-. b io rą cy ch  u d z ia ł  r. d-.iiouaniuj'e lo n a  ^lodd i  l im it  tra n s p o rtu  s mooliodov.eg* i  ś r o d -  ” ’■' ’■■Uposażenie lą d c e is k  d la  e a m o l o « - \
-•• C o s n ia , '^rganizar4 e. obr,Qjaз^vllз^sLlem^ochrony i  ca sk c^ a jiie  s z t & b ^  do-;ob>e*ia^ iJ-O tniskj . ■ Ч-  term in  sotoi^ośoi do o l4 iL ^ i sztabdk r; re jo n a ch  le h   ̂ ro z lo k o  a n ia  podczas rfo lo zan la  i  inne z a g a d n ie n ia , as a ..ie n ie ^ p la n u ^ o p ra co u a n ia  6 - ;ic z e n ia .^  «S podstaw ie w ytycznych p rzełożo n ego opracowujący dw lcseniga„ a jla n  opracowania d - ;ic z s n ia ,n a  podstaw ia któregop rzeb iega p ó ź n ie js z a  p raca  całego zesp o łu  a u to rsk ie g oopracowającefio dokumenty do o'v;lczenia na macach lub w t e r e n ie .N iżej podaje s ię  ^ r s v k ła d 0"’a -Гогчп?:» i i ̂ xormę 1 tredd p lanu opraco-.aniac.. iG ze n ia  Ла ш -oach.





*- -

^praeov;aJiie--Ä^:/eh. po l i a l iy t  P o ■; »- 0'^:)racov;anie danych metecar^l-o- 
g i c c n y c hOpraoonanie p lanu  prsepr ov/ads«-* m a  c • ;icsen:'-a namapach'.Opraco'.;anie nskasonek o r g a n i-  >sa c у j n o “ s 7.Ho le n  io-.;y oh d o ё v;i -  :ocenia . . . >Opracowanie nakaz duel: rnetocl^** »cźnyoh do. planu .przeprow adzę-, n ia  er i  o ż e n ią . ;

9doraöonanie tyczny oh d la  г oz jem - jсот; fc planu omdv'ienia d v jicze- !nia .

! 50.4-
: 2.-31*5. ; S z e f wo

i ^ S z e f  Str^*po'w.
l-O'Or.

1 —3 « S t , pom.WO
S -1 2 .S  » S z e f WO

] 13**15*б S z e f-S z ta b u~ rced stav ,len ie  opraoonania metody* cznsgo c 'ło ż e n ia  na mapach d la  d cy D lij celem za t  т/ierd ze n ia  . Л9 . sj-u o z гш oż e n ie  d-:̂ k ’ument 6 v: d o &.» i  cs en ia • ! 20 .22 .5 I

w ** <.»? om ,Szefa WO
1 . S . - 1 9 ;

S z e f  S zta b u  DUvI

d/ Oprą co'.Tanie zam iaru d '.'icsen la  i  z a ło ż e n ia ,
Г7‘̂ amiar dw iozenia na mapach ma ta k ie  samo p rz e zn a cze n ie  .jch i  zam iar d n ic z e n ia  grupowego, a j  e^o tr e d ć  1 metoda oprano vania *./ za sa d z ie  niczym  g tę n ie  r ^ ż n i od. t r e ś c i  i  metody opracoTjania zamiaru dni c z e n ia  grupoT .ego.D lA tego też  V: n ie n ie js z e ;!  praoy pomi;jamy t o ,  co j e s t  omc5T;ione t; pracy p . t .  "Idetodyka •prac^w’a n la  i  przepr o-adze n ia  c v .icz e n ia  grupow'ego а omdwimy t y lk o  cechy szcze g ó ln e  zam iaru d'..;iozenia na mana oh.
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я punkcie okres la  skład szk o lo n ych  n a le ż y  o k r e ś lićkto i  naОГад see p rse p ro -’a d se n ia  dv/iosenia na mapaołi.?roy prseprou adzeniu  d ./iozenia v: te r e n ie  ze środkami r:.ąoonoścl i  s p o z o r u ją c3?ni d z ia ła n ia  s a ä o lo ta m i, zamiar d -io z e n ia  v'inion ponadto o k re śla d is i ł y  i  śro d k i ł ą c z n o ś c i , ś ro d k i ra d l o lo iiacy jn e  i  ZZL •'ydzielone do o b słu g i dv.iozenia>śro d ki transportov;e /samochody, sam oloty/ oraz śro d k i obrony przGciv;atomo':;ej v/ydzieione do za b e z p ie cz e n ia  c v ;icze n ia i~ datę przepr oę,'adzsnia rekonesansu te r e n u , na kterym ma s ię  oo.b у -a  6 6\ :̂ i  ̂  e n ie  j-  l im it  sam olot^:.’ ^^resuran samochodowego planovjany na dnie zen ie}D ługotr-aa .o zd  pos 3czeg<5Inyoh etapom; d n ic z e n ia  na mapach oraz czas potrzebny na p rze ro b ie n ie  p o szczegó ln ych  zagad­n ień  3 skolsni© ’.;yeh o k r e ś la  s ię  za zn y cza j czasem potrzebnym na p rz e ro b ie n ie  tych zagadnie;..' •.. rz e ciy  n is ty c h  narunkajh s y t u a c j i  b o jo v 'e j, Na przyicład na p rzygo to n an ie  1 O rg a n iz a c ję  dz?.ałan bojonyoh *./ e ta p ie  o r g a n iz a c ja  d z ia ła ń  bojor’yeh” v; fa k ty c z n e j s y t u a c j i  b o jo n ej p o trzeba byłoby 8 god zin *d tym n-ypadku d łu g o trn a ło ś d  danego etapu d n io z e n ia  v/inna ..'Уnos id С g o d z in . Na vjy konanie zadania b l iż s z e g o  DPn s y t u a c j i  b o jo n ej p o trzeba j e s t  śred n io  2 god zin y 50 m in u t, a więc i  e ta p i " D z ia ła n ia  bojoue DPSz v :gp ieraj ące j n a ta r c ie  KA podczas uykonanynia zadania b liż s z e g o  p rzez d y u iz ja  p ie c h o ty "  ,;in ie n  t r ;a d  2 go d zin y  pO m in u t.X'rzoba tu jed n ak  p o d k r e ś lid , że ro zogt try  r/ane wyżej o k re sie  n ie  C laiu go tr..a łosci etapu lub zag ad n ien ia  nie za'-'-sze j i s t  o s ią g a ln e  lub c e lo v ;e .
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Może hp. ca i s t n i e j  talia s y tu a o ja , że n a lo t do c e lu  i  г powrotem r e a ln e j svtnaAi rbą_ J ^ r .  1д /ĵ r ^ Ł l n y  ̂ n z•.:ar unk»5-.‘ sv t ł!aci 1 s k - ГLUwŁln7.̂ c.i i  o e lu  ajsitali^nio^.’ego ć'.; i  ocenia ’Л2;л1 к а , że etap “ l/Ot do ee lu  i  z po’.7rotem"'^v^ien by/ przerobiony oiąąw  2 g o d z in . .1 tym v;ypadk:u <ii^va.tx:JA3u5̂ ''d a n e go  etapu będzie zaplanowana łia 2 g o d zin y . P rzG zn aezen ie , tre^d i  forriia oraz metoda ®ргасо:^ап1а z a le ż e n ia  do diviczenia na mapach. Iw te r e n ie  p o zo cta je  zasad zie  bez zmian vj pordv;naniu z założeniem  do d*<iczenia grupo 3go. lidżnice mogą polegad jodynie na ty » , że «zędd danyo^ 4гч;^1е^о rocdsiiału  za ło ż e n ia  "S y tu a c ja  s z c seg^lov.'a" / ja k  naprzy^cład dane u zu p ełn ia ją ce  o n p lu , są& iadach, j dnostkach v/sp®łdziałająeyoh Itp /  nie brdą pMauano dv;iozącym jedneses«!СЫ.в. za5r«^ntemdo d ic z e n ia . Dane te  eeloue je a t  wręczać odpo*:iedjii» oficerom  funkcyjnym :j toku d'.?iczenia.

Trećd drugiego ro z d z ia łu  z a ło ż e n ia ’ninna być zakończona poć.anioia s y tu a c ji ,, z k tó re j rozpocznie g ię  d*.;iczonio na map-.ch np, j e ^ l i  d .ic z e n ie  ninno rozpocząć s ię  od p o sta ’ ie -  n ia  zadań bo j Owych j^rzez do wód cór; pułkd-л̂  to  drugim r o z d z ia le  z a ło że n ia  należy podać rozkaz bojov;y /zarząd zen ie/  i  r o z d z ia ł  ten ‘ in ie n  byd zakończony 1^kim przykł^clc.o zdaniem: ” 0 18,50 10,8  na SD doródeó'.: pułkó’..' z o g ta j.i v;ez'..'ani uo::6dcy eskadr i  cały  person o l la tć .ją c y  celom otrzym ania zadania boj o'.;ogo‘*♦'^esli natom iast d ziczen ie  na map ch s ię  rozpocząć od pos ta r ic n ia  zadania b o jo -e g c  przoz 
Ć.0' óCcą dy:.’i z j i  /którego podgi^^’.Ta Id ero b n ik  ć - .ic z e n ia / , to d ru gi r o z d z ia ł nie pó in ie n  za ' ierad rozkazu /zarząd zen ia/  bojc.'ego le cz  kończyć s ię  następującym  /przykłador;o/ zdaniem: "Do;c5dc& ro zk a za ł r'ez*./ać na s\;oje SD o 15.00  25.9  do.:ódcć'w i  nauigatorćr; pułkó'" colom otrzym ania zadania bojo''eg o ",ro z d z ia le  zadanie "d ’"iozą«ych" podaje s ię  co ■. in n i '.ykonad v;sz§łsoy ćw iczący do ełiv/ili ro zp o częcia  ć .r io z e n ia , a j e d l i  to konieczne podaje s ię  ró .:n ież  co n a le ży  nykonać
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г.а stanov,lstea«b funkc;>jn?«Ь- ^J e ż e l i  p o le ca  s ię  6viozący^^ opraoo-.iac pro - , '

, . '»r '̂fp^AS '•; r o s d a x a l e  • tjłm p*aa;j c
-Hiriekol'; ieK doXamcnt'y,  ̂ ^ргаекаааде*.’ ie  kie--'’ ' i  komu dok-jmsnty te  oyc pr

^  . . . i o e e n i a  -  t e r e n i e  n a le ży  podav,. c x a k t y o . a eVf .a lo o c n iu  dc „ ,t e c r o lo s ic r ,n - io b ,
t e r r n u  t t p .  _ s p i s  ucnestnikó-eй-.ücoen ia o podaniem k to  na ja k im  vh^stępcvJac pedesas d v jtc se n ia . о/ OpraooTłanto_?lanu_przepr oviadzenia_
m n  p ro o p ro -a d o e n ia  ćw iczenia  jo s t  podsta.ov:jm  
metodycznym kiero-.nifca.  U p ia n ic  tym podao® s i ?  P^zeo Cg<; .lic z e n ia  '-Щ etapd'.:, z ^•dian nrzepr czadzenia jed n ostron n ego d .a c z e n ianoto byd onra=o-::any ■:: form ie te k a tu a ln e j jednalc b a r d z ie ,eeIo -.e  je a t  opraco-:;y::ad go form ie ta b o la r n e j , ja k  n p .

SiTViIS?DZA.Ivi DO'.TCD .fd 30 KL3 T äk J  N E B g a .N r» .
” . . .  . И 9 5 5 Г .

P L Ä. H
prze-prouadnenia jednos-bronnego do-.7Ódezo-aztabo-.:ego, 
d-:;uszez3blov'eso d;;iczenia na mapach z grupą cor.o cy

'■̂ êxnat: ’’D z ia ła n ia  bojovie D.u-:̂  na obiel^t^ po a -aCele szkoleniow e 6’ i o s o n ia : Doskonali«^ ’ . l^ d o E io ś c i*■ - " .......  ' . j 4 ^hti'-rnAöiu d z ia ła ć  boj o> yoiina'xykl o fioerÓ P  v; o r g a n iz a c j i  i  .ykonaniu  a z i a iЕ П  na ob iekty pole ■ .alki.
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. . .  o f l^ e r d j  i  szta b y . dj;-.;izj i  i  pułk<r; rl ro zv ;ią zy -waniU 2а^..Дп1оА. o^^vr' z ru.'̂ ej  i - - -.^. »ай p raktykę dowódcy d y w iz j i ,  {L oJłd om  pułków 1 sztabom1 plb V/ doviodzetiiu dz ia ła n io in i bo j  ovTj/jiii puik<5r/ ina obiej^.ty pola './alki v!e nsp 6łd z ia  łan i  u z щузИ* .'cami i  \; trudnych v/arutikach m e te o ro lo g ic z n y c h , D łuńotr,7ałosd ćv :icze n ia  - 10 go d zin  s z k o ln y c h .
kierl

• f  Цй* .

4 5Ьл:> inny v/ariant а m iancv/ieie:
- ■ ! :  ° Л “ '"“ ' ' - i5 y ä ? o _ 0 h ;_ 0 h c ;z ;e y ä ;
r» ^  .  .  > . .  ! n r s '  г л  .rl —  ^  * Г '  ^  .. - T »  r k .  . j f  t y f

1 ' n ia  1 Ś 0 i  ' ТЛ  ̂ у ' ~r ■ * . ■ ^A3 . r .  j 5 2 kolen iov.'e 'k iG ror>  ! Ц i Гогюйсу i I’ ö^ödcy .
I

n ie  t ‘..’ai  t r e ś ć  ' 'Г/pro'..’а* d ze :i , l plb

4

I pXm i
!
' I> » я

Podczas z e sta w ia n ia  planu przeprow adzenia jed n ostron n eeo ćw iczen ia  na mapach i  w te r e n ie  przede vjszystkira n ależy  u s t a lló  ja it ro zp o czą ć ć w ic z e n ie .Ćw iczenie może rozpocząć s ię  od podania p rzez kierow nika a o .y o n  danydi o s y t u a c j i  i  p o ło że n iu  w ojsk, sztabów i  do',;ódoó na o k reślo n ą s e d z in ę . Dane te będą stanov.>iły podstawę do pow zięcia odp.T.:iednich d e c y z ji  przez ćw iczących dowódców.
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jt^aov^ię icu dov/ddojy 1‘̂ <нг(?ГгяТ̂czas

Po podaniu иопуеЬ danyoh о s y t u a c j i  i  u s t a le n iu  p o ło że n ia  c/;ioaą«yeh^,_Jci£ua:-inik óv:ięzenia żąda zaraaldouanla czy n n o ści'.’jkens^rJan^/ch p rzez 6v;icsą^___ u........... o , . .. ______operacyjny i  przys-fcępuje de p rse ro b ie ftia  k o le n y chza g adn i en s z к o len i  o::y ch *-ypadku fjLe^ii s y tu a c ja  p o zo sta je  bęs ziala^ stosunku dc •podanej s y t u a c j i  v; z a ło -e n iu , d 'P iczen ie  ffloże ro zp o cząć s ię  od: zameldo'.-/anla d e c y z ji  lub p o staw ien ia  zadań bej o "yoh p r z e z  c P ie e r S  ć '.'lczą ce go  aa stanow isku do-.;ćdey d y w iz j i ;“  z ło że n ie  r e fe r a t u  przez s z e fa  szta b u  z propozycjam i
G~j Z j 1 J^-ySłuchania p rzez dpnódęą  lub SSe-tai.etiiüim, rt?f-aratt^v: o ficeró '.: szta b u  i s łu ż b jC-. ic z e n ie  może rd-.mież ro zp o cząć s ię  i  od u z g o d n ie n ia ' zagaanieiä '..'s p ć łd z ia ła n ia , o r g a n iz a c ji  d z ia ła ń  bojow ych,•'ykonania d z ia ła ń  bojffwyoh, przygotow ania do powtórnych Xotdvjitp  ,J e ż e l i  ń-;;iczenie rozpoczyna s ię  od wykonania d z ia ła ń  b o j07:ych celowe j e s t ,  a nawet k o n ieczn e w ysłuchanie przed rozpoczęciem  ć ',;ic z c n ia  d e c y z ji  lub rozkazu  ć ;ie zą o e so  dowódcy w ib e c n o ś c i w sz y stk ich  uczestników  ó w io ze n la , .. ten  sposób unilca s ię  bo-;iem 77szelklego ro d z a ju  nieporozum ień i  niedom ówień, u toku ó -.;ie z e n ia .C a ło ść  nrzygoto-wania do d z ia ła ń  bojo-.;yeh w'tym wypadlcu -winna być zakończona w toku sam o d zieln ej pracy ow iozących lub na ć -.'icze n iu  grupow-ym / j e ż e l i  takowe b y ło  prowadzone z danego tsßiatu/*

•̂ 0 o g ło s z e n iu  d e c y z ji  p rzez d n iczącego  donódcę lub posta'. io n iu  prsez n ie go  zad .ii bo jon yoh , k i::ro '.:n ik  (5‘п с ze n ia  u w zględ n ia jąc  ^^ccyzję c-^iczącego dov.’üdcy, podaje cza s  op eracyjn y  i  -./pro-.a- a ze n ia  zgodnie z planem przeprow adzenia d n ic z e n ia .*фгоJc^c-zenia c'.;iczącym  może podanad k iero -.m lk  d '.:iczen ia  je g o  pomocnicy lub ro z je m cy .
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2 t r c ś « i  wprOi^ad^jenia c'.;icząey ;;1 п1 еп zro^yi^ie^ jaklß i c z a c ie  орсгас^злрш i  g d z ie  on s i  <5 znaj duj Cf к'Ьо j e s t  р г з у  nim obecny/, ja  lea j e s t  s^^tiucja na siom i i  'л po'w ietrzu,/ j e s l i  to j e s t  potrseb& n/.ryj p.fl!7nn 1 a jn.Cigą bye dopro'.:adzone do drjiozącycb. rożnych form ac^j u s t n ie , pisem ne, te de g r a f ic z n ie  lub t e le f o n i c z n i e ,^eiem icażdcgo v)prc.radsenia Д<>пЬг-̂ ± г ц О - . д ^ г «niczącejnu ta h ic h  danych o s y t u a c j i ,  na pod s ta / io  k tó ry ch  mógłby on po-.:ziąc d e cy z ję  odporiad ..ją cą  post-ani4HiöcUL_ceJ45v:i SZ'|:oleniov/emu, V/ s'.’o je j  tr e ó o i v:pre'.jcd s c h ia  ^ niosących do podejmovania  o k reślo n y ch  d e c y z j i  i  ■̂ УР̂ У'̂ '̂ б z z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i ,  ^eleni sk ró ce n ia  te k s tu  p lan u  p rz e p ro 'a d z ę n ia  ó ..le ż e n ia  i  o s ią g n ię c ia  n ię k sz e j p ą 5lądO':;ości ó n ic z e n ia , p o szcze g ó ln e  v;prokadzenia i  ocoekina'- no ro z ' lą z a n  ie c',: ics ący oh można oprą c ov/yn aó n f  ormie schemató n, Każdemu zagad n ien iu  sz k o le  ni o-.'emu w inien odpoi/laAac określon y czas op eracyjny i  asteonom iozny. ty ch  wypadkach k ie d y  cza§ op eracyjny n ie a a ż a  noże s ię  pokryv^ac z czasem aatroÄomieznym , między poszczególnym i etapam i ó l ic z e n ia  a czasem i  między zagad n ien iam i s to s u je  s i ę  p rzem y /tz-.'. s k o k i/  w' c z a s ie  operacyjnym» M ależy jednak parni;;taó, że zbyt d łu g ie  p rzem y v; c z a s ie  operacyjnym  o g r a n ic z a ją  dynam iczneśó ś n ie ż e n ia , przeryw ają zw iązek między p o p rzed n ią  e s ę ś c ią  l in ic z e n ia , a następną i  mogą dopj3>v;adzic do p r z e k s z ta łc e n ia  św ieżenia пг̂  mapaoh v:-szereg oderwanych Od s ie b ie  dv/iosen e p izo d y czn y ch .

W  końcu każdego etapu ów iozenia n a le ży  . prz ewidycad czas rezerno'.":y na wnoszenie odpov/iednich poprawek do planu  przeprow adzenia ów tezenia i  przeprow adzenie ozęścio'.n;ch omówień p rze b ie g u  ć w ic z e n ia .^ a le ż y  psnadto planować czas na om d.ienio c a ło ś c i  d z ic z e n ia ,Przy opracowywaniu w-pr owad zeń n a le ży  m ieć na uwadze, że d e c y z je  na ó e icz o n iu  podejm ują d w iczący , w zw iązku z czym
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posr, . ncgącfcazad S ie  i  trz e b a  je  będ zie-^^irdoujU ^i^^a v/og#le ivy.acfad,_p<5łn3/n b r z n ie n iu  oprać сш ^ е s ię  ty lk o  -be \;proi7adz^.ia, któ re bez -./zględu na. ro zv;iązan ie  i  d e c y z je  <5т;аGżących nie ulegną s n ia n ie • Wpro-.ladzenia, kt<$rych tre c ó  będz.ie z a le ż a ła  od rozTJiązań obicząo y ah . i  z a i s t n i a ł e j  -n teku  c u lc ż e m a  s y t u a c j i ,  z a p is u je  s ię  \i p la n ie  ty lk o  o ir ie n ta c y jn e ,Np. ’’^ rze ro b ió  jednoczesny atak  grupy bonbr»^/eevj n p la . le c ą c e j  p.od  ̂osł cną r.*\yś i  (51 v;a ny ś l i  u sk i eg o ” .®ełua G^ti^anja v; tyn npr§r;adzen iu  s e i  od ro zu iązan  óo/iozących.WproTadaenia ninny р о ^ г л б  przebi<;^g ’̂ padk^n i  fa k ty  n taJo-iej fop nie  V/ j a k i e j  nógłby byó znane ćr/icząoyn n fa r:ty czn ej s y t u a c j i  bojov/ej. Wiuny one u n zględ n iad  m ozlivrosci boj o.;e • - danego ro d za ju  lo tn io t\ ;a , v/arunki terenone i  n e te d r o lo g ic z n o , d z ia ła n ie  p rz e civ ;n ik a , r o s n ią z a n ia  i  d e cy z je  dniczących ^ tr o ś c  z a n ia ru  o p e ra cy jn o -ta k ty czn e g o  i  z a ło ż e n ia  oraz odpo\/iadac ce lo n  szkoleniov;ya ó n ic z e n ia ,Nie n a le ż y  danad nprouadzed v  form ie vmi»äs:c5v/ lub p»d sumonaniadanych, m eldunku i  in fo r m a c ji  za n y ją t k ie n  tych  npr o-aadzeh,k tó re  podaje s ię  n form ie podsumonanej za okres przernyn c z a s ie  •peraoyjnym , Celor/e j e s t  pedav^nie v/pronadzeń nnych/fo rm ie  odpSosśiJddedel-danyńh npłyn aj ących do ^ p o szczegó ln ych  osób fu n k cy jn y ch  z różny Gil ź r ó d e ł . ^ te n  sposób przy zv/yeza jamy evdczących do sp ra n d z a n ia , porónnyuania i  u o g ó ln ie n ia  danych o n ie p r z y ja c ie lu , oraz stw arzany t r u n k i ,  n k tó r y c h  c v icz a o y  prz©z c a ły  czas ę z u ją  s ię  ta k , jak  n varunkach s y t u a c j i  b o jo w e j. Każde v;prowadZ0nie winno u zupełniad s y t u a c ję , czynid  s y tu a c ję  có raz b a r d z ie j n a p ię tą  i  wynagad cd dwiozącyoh natychm iastow ego reagow an ia ,N p la n ie  przeprow adzenia dw iczenia na n ap ach , podobnie ja ':
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^ plani-Q v/pro*-v/adzenia, k t^ re  v ;y m ga ją  6’.;icząo ycti ’.i^:-idj:a:i^ii^a.U eoyz ,1 i  lub z ło ż e n ia  innyołi noldunkbv/, p o d aje  s ię  na ja k iÄ  stan^vj^sku ppzy ppzepab ianiu . "tego za g a d n ie n ia  ’‘'^^stżępujG kiep4|7^n3vk •E ie r e n n ik  c n ic z c n ia , jc g e  poriocnicy i  p o zjen cy no^ą vjystcpo'.ac na d ono lny eh sta n o n isk a ch  nio zajnovjanycli ppzez d 'iiczq cy o u . N a jc z ę ś c ie j  ctosonane i  n a jb a n d z ie j celcn o  je s t  p ystęp o n an io ic h  na stanow iskach w wyższych p rzełożony o h .Jed n ak że  zbyt czę ste  występowanie k ie p  ош 1 ctŵ a n.a s ta n o w is k a ch '■ p r z e ł ozony oh w ysłuchujących noldunkdw podwładnych n ie  j e s t  wskazane, po­nieważ w r e a ln e j s y t u a c j i  przołożony dc\;odzi wsz ^ s t k in i  podl<5^łyni nu jed n ostkam i a nigdy n ie  depcze po p iętacł.. ja k io n u ś jednenu dowódcy. Ppóoz tego n a cisk  wy';iięrany z góry na Ćw iczących n ie  u ła tw ia  le c z  u tru d n ia  k s z ta jio e n ie  u ó raczący eh ta k ic h  waloĉ ^W'-./ania d e c y z j i ,  in ic ja t y w a , n icu stę p lo w cś 5 i t p .W rubryicach C zyn n ości ówicząoyok.” w pisuje s i ę  oczekiv/ano, n a jb a r d z ie j prawidłowe i  uzasadnione d e c y z je  i  ozynności Ćw iczących Graz dokunentyv k tó re  ranny byc sporządzone przez cw icząoych w toku ć w ic z e n ia . Te ro zw iązan ia  i  dokumenty v;innv słu ż y ć  kierow nikow i ćw iczen ia  na podstawę przy o cen ie  pracy lub d e c y z ji  ćw iczący o h .N a le ży  jednak p a n ię t a c , że p rze w id zie ć  r^szystkie n c ż liv ;e  w arianty rozr/iązaii n i e ' j  es tośr.p w s t a n ie . Ci/iczący nogą. pow ziąć rór/nieź słu szn o le c z  .r,ie przew idziano w p la n ie  d e c y z je , W tyn wypadku przeu’ id ziano w p la n ie  rozw iązani^ pomogą kierow nikow i: po pierw sze -  sw w bciej, g ł ę b ie j  i  w szech stro n n iej ocen ić ro zw ią z a n ia  ch ń czą cy o h , zażądać u zasad n ien ia  ty ch  rozw iązah i  p rze w id zie ć  wprowaize*-- nia sk iero w u jące  tok ćw iczen ia  na t'd p c-lo d n ie  to ry  zaocw nia- ją c e  o s ią g n ię c ie  celov/ szkoleniow ych ów'iożeniąj po dpugip — ułatvri ą przyg otow'an ie  d o omói.’ len  ia  ówi c żeni a ,
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f/''~<Vp-aeo'«V3iiiie  vJskazóv/ek erg a ftiza cy j no-szkoletiitrrych .dn dv/iczenia .
’iTGkaz<5v/ki or^^aAizacyjno-s zkoieniow e do dv;i czo a ia  oprać ov-7 ~ vjane są vj t^^ch t/yp^dkacłi kiedy n ie  nydaje s ię  rozkazu na przepr ovJadz cn ie  cvdczeJaia i  obcjnu^ą one zazv/yczaj n a stę p u ją ce  zagad n ien ia*dala i  m ie js c e  przeprovjadzenia d n i c z ^ l a j-  d łu go trw ało ść ćw iczen ia)-  ro zk ład  d nia podczas ćw icżo n ia j-  w i l u  egnem plarzach należy sp o rz ą d z ić  dokumenty?oprą o o'ivynane w teku ćvjlc-zorLia e-raz komu je  należ;./ d o s ta rc z a ć )  Wskazówki odnośnie p r z e s tr z e g a n ia , zasadU,3!l> na ćwiczeniUy* r  sk ład  kierow nictw a i  ro zjen cćw ;p la n  г o zm ie szcze n ia  k ie r  огт i  etwa i  ć-wiazącycji podczas ćw iczen ia)-  Tjytyczne o r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i  k ie r o m ic tw a )“  z a b e z p ie c z e n ie  n a t e r ia ło " e  u czestn ikó w  ćw iczen ia)-  w^/tyczne d la  dowódców je d n o s te k  odnośnie przygotow ania • do ćw iczen ia  i  inne z a g a d n ie n ia  w z a le ż n o ś c i  ed p o tr z e b .*^eżeli n ie k tó re  z wyżej wymienionych, danych znane są  uczestnikom  ćw iczenia z planem w yszkolen ia  b oj ovBg'i, r^zkładó;; z a ję ć  i innych źró d eł wć^/czas n ie  n a le ży  ic h  podawać we wskazóv;kach organizacy jn o -szk o lcn io v .y  c h .g/ ö p r a c o ^ n ie  wskazói^ek m etodycznych do p lan u  przeprowadzę-- n i a ćw icze n ia  na mapach.wskazówkach m etodycznych p o d aje  s ię  n a stę p u ją ce  z a g ä d n ic r i-e dotyczące przyg oto Wania k iero w n ictw a, rozjemcć;v: i  m etodyki przGpr oivadz cn ia  ćw iczen ia  na napach:
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k ie d y , щ  ja k i  oh 2iagadüic:l i  -a jak im  z a k re s ie - p rzo p ro - v/adzic odprav.>y metodyczne z - .z a ję o ia  z k i erovjnic t  v:em i  rozjem cam i j~ k o le jn o ś ć  i  epoaób v/ykorzys t a n ia  pemocy p o g l a d o c l i  podczas p r z e r a b ia n ia  zagadnioii s z k o le n i•vrŷ ch. cni c zenia j-  na ja k ie  z a g a d n ie n ia  n ależy  z-nrócid s z c z e g ó ln ą  nnagę, a k tó re  nożna o p u ścić  lub v  jak im  sto p n iu  s k r ó c ić  czas na p r z e ro b ie n ie  tych. czy innych zagad n ień ;-  ro z e g ra n ie  p o szczegó ln y ch  zagadnie ii lub epizodom ze w szystkim i ćw iczącym i i t p .^^skazowki metodyczno p o d p isu je  główny au to r ćwd-cscnia, a za t  w i  er d z a к i  e r o vm ik  ć wi o ż e n ią .r ia n  p a rty jn o -p o liŁ ty czn e g o  z a b e zp ie cze n ia  ć^T iczenia, wytyczne d la  rozjemców i  wskazówki o b ezp icoze..st^ < ie lo tów  na Gw'iczeniu v/ z a sa d zie  n ie  ró żn ią  s ię  od t a k ic h  sanach dokumentów/ p.rzy opracov;aniu LTC, d la te g o  też  w .n in ie js z e j pracy pom ija s ię  te z a g a d n ie n ia ,b-/ i?rzygotow anio materiałów; do omóv;ienia ćw icze n ia  ,Kr. aspekt om ó"ienia ćw icze n ia  opracowuje s ię  w p e łn i p* przepro\7adzeniu ć w ic z e n ia , otrzym niu uw/ag od jżozjemców i  kierow nictw a i  pc p rzstu d io w an iu  tych  m a te ria łó w ,W konspekcie omówienia c w ijz e n ia  ujmuje s i ę  za(äadnioze Zagadnienia tercatu ć w ic z e n ia , c e le  s z k o le ń iov/e ć w ic z e n ia , etapy ć w ic z e n ia , ic h  c e le  szkolen io w e, główno za/^adnicnia szkoleniow e i  z a sa d n iczą  tr e ś ć  zamiaru cperacy j  no-taiv tyc znen o / s k ła d , ugrupowanie zadania i  d e cy z je  stro^'/ oraz d e c y z je  i  d z ia ła n ie  s t r o n .
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Metodyka przepr ov/adze n ia  c;7 iczen ia  na iia p ach ,

*** ****^**^ т л ш ш  щ ,ы ,л л л .л т ш т л  ч  i>i i и ■  i »  _■  Ш Г _ц иzyg ct o\Janie do jednos tronneg« cväezG n ia  na mapach
e * - ~  Ä  » . « « « » .  V« . »  - > « M n  —  —  I » t » > T - - r *  ł f M i J •“  '«<•i  VI to: a le

Pro'."ad zen ie  Ćw iczenia na napach i  n te r e n is  )p.65t zn aczn ie  •brudniejsze n iż  prov; ad zenie ć u ic z o n ia  grupo^vego,
E i o r o n n i k  r;-;ic Zonia o c o n ia ją o  d ecy zje  dr/iczących i  n ie  
kręp ując u o l i  c u i c z ą c y c h  n pidejnov/aniu d e c y z ji  n in ie n  sliierovjyvjac tek  cv/iozenia na ok reślan e, t o r y , n ic  w ypuszcza­
ją c  z p c l a  w idzenia p rzerab ian ych , z a g a tn ic e  i  cel^w 
s z k o l e n i  o w у ch 6 v;i c z on i  a *Ogólne vtynagania staw iane przygotow aniu do d w icz e n ia  są taicie  sane ja k  podczas przygotow ania do ćw icze n ia  grupowego, aa w y ją tk i en ре'.'шусЬ. эреоу f  icznycłi_ w ła ś c iw c Jc i ,“̂ie  p ó źn ie j ja k  1 ~2 d ni przed ro z p e cz ę cie n  d 'u icsen ia  k i.e -  eownik ćw iczen ia  wyznacza óvd czących  ih  p o szczegó ln e  s t a ­now iska, *̂ e że l i  vźwiozących j e s t  w ięcej n iż  planowanych stano'uisk fu n k cy jn y ch  wówczas w a żn ie jsze  s ta n o ’Wiska obsadza s ię  d'sona ów iozącyn i/  z k tó ry ch  fed  on j e s t  ta k  zwanyn d u b lero n / ,stanow iska oficerów  n ie  b io rą cy ch  aktyvmogo u d z ia łu  w ćw iczen iu  ćw iczących  wyznaczać n ie  n a ło ż y ,T rzy  dilnej i l o ś c i  ćv iiczących  wyznacza s i ę  p-^nocników kierow ­n ik a  ćw icze n ia  i  rozjemcev/, z k tó r y n i przed r# zp *o zę cicn  ćw iczen ia n ależy  przeprow adzić z a ję c ia  .n eto d y czn e , zapoznać ic h  z planen przepr o^^^dzmia ć w ic z e n ia , postaw id In  konkretne zadania ' i  obow iązki w toku ćv?iczcnia-r 

1  rzygetow anie szk o len y ch  dc ćw iczen ia  na napach tyn  s ię  ró ż n i od p rzygo to ’ /ania do ćw icze n ia  grupowego, żo każdy u cz e s tn ik  ćw iczen ia  prz3/g otov/u j e s i ę  do pracy na wyznać z#nyn sta n o w isku .



'^Gżcy-i v; toku owiania do cviiozoxxia lcaiiiLOc.ŁnG ^'ostud. z i  c l  on io knn-vsu.ltac j i  k iorcn Jnik  diTicsonia organiz-uj c i  pr 3 op r o Vlad, за tak ono ,Podczas u d zicX a n ia  k f^ n s u lta c ji n ic  wolno ujaw niać zap lanowanogo toku scwiczonia i  ro zw iązań , kt<5re w inni pwz. 3̂ j ą d cwi czą oy .Poviodcy oddziałów i  zvjiązków b i o r ą c y  udz i a ł  w d v ; i c z c n i u  w s k ła d z ie  kicrow nictw a obow iązani są kontrolov/aó tek p rzy g  otonąnia skład u  osobowego, je d n o ste k  l o t n i c z y c h ,  s p r z ę t u  lo tn ic z e g o , tech n iczn ego  i  ł ą c z n o ś c i ,  środkór; r a d io lo k a c y jn y c h , r o z n i o s z c z e n i G  u c z e s t n i k ó w  d w icz e n ia , goto sztabów , s ta n c -jis k  dow odzenia, lądow isk d la  samolotów łącznikoT/yori, lo t n is k  d la  załó g  bo.j owз^ch'>lLlQr%ny^ u dz i  a ł  w o wic z en i  u .■2-otowosd tych  o sta tn ich , k o n tr o lu ją  p r z e d s ta w ic ie le  sztabu k ieroW ilict wa.

Wos ó

b/ Przepr owadlzenie jed n ostron n ego ćw icze n ia  na napach i  wt e r e n ie .
K iero w n -ik  ćw icze n ia  rozp o czyn a z a ję c ia  d o p iero  w tedy, gd 3̂ otrzyma od ó'.iiGząGych dowódców i  sztab4w kierow nictw a n old un ki o gotow cDci sk ład u  csob owego i  srodJców nat oriałow o te ch n icz n y ch  do ćw icze n ia  oraz c z a ję c iu  przez sztab^^ b io r ą c e  u d z ia ł  w ćw iczen iu  p o ło że n ia  wyjsciov/cgo zgod n ie z założeniem  do ć w ic z e n ia .^'aj c z ę ś c ie j  stesow ana i  n a jb a r d z ie j celowa k o le jn o ś ć  p rzep ro ­w adzenia ó'.:iczon.ia na mapach i  w te r e n ie  j e s t  n a s tę p u ją ca * .-  spraw dzenie n b ccn ości uczestnikćw ^ ćw io zon ia  i  w yznacze­n ie  ćw iczących na m ie jsce  nieobecnych^



P v  -г у
cT/l/-.z-anjLa j-• spravjdzcnie p rzy g cto  v/aiiia dv;iczącyoh do z a ję  o:*• udzie Ion.io ■ od.po..lo d z i  na p y tan ia  dvjicz^cyoh. z'ji^^zano z o r g a n iz a c ją  c n ie z o n ia  i  t r e ś c ią  założenia,*“  '^jnravKizonio n io js c a  p rao y , srodic5n łą c z n o ś c i'ł nL, c z о n ia  ,*r  rozQ gronio. zagadnień szkolen io vjycL j -  onov/ionie cni-czonia*E tzp atrzn y  każdy z ^^ynioJiijony<xh^ntapcv; przepr orJadzonia ś n ie ż e n ia .Sprandzenio obcoliosoi U ezestnikdn cri^ cz  o n ia  i  n yzn aczon ie .'śnieżących, na n io js c e  n io o b c c n o ś o i.

V/,św ieżeniu  b ie rz o  u d z ia ł  duża i lo ś ś  uczoGtnikdn k ic r o n -  n ik  le ż e n ia  sprawdza ic h  obecnośd ng vjykazu d ta  neu is  кfu n k cyjn ych  lub przyjm uje meldunek o s t a n ic  śn ie ż ą cy ch  od o f ic e r a  śn ieżąceg o  na sta n o n isk u  do:/odcy.^ '̂ ■■̂Уpad.klд. n ie o b e cn o ś c i pos zczogś Inyoh. u c z e s tn ik ś n  k icro vin ik  ś n ie ż e n ia  nyznacza na ic h  m ie jsce  dubloron lub ś - jic z ą c y c h , k te rz y  n ie  p o s ia d a ją  vjy zna ozony oh stano;; i s k .J e ż e l i  nszyscy u c z e s tn ic y  mają okresIcno s ta n e n is k a  fu n k c y jn e , k ic r o n n -ik  ś n ie ż e n ia  v/yznaeza dodatkcv/c o b o n iązk i fu iikcyjn o m niej Zatrudnionym o fice ro m .Słono nstępne k icre rm ik a  przed rozpoczęciom  ś n ie ż e n ia ..^stępie k i^ ro u n ik  ś n ie ż e n ia  podaje k o le jn o ś ć  przoprev/adzonia ś n ie ż e n ia , m ie jsce  s ta n o n is k  dcv;odzcnia, punktśn o b s c r ^ c y j-  hych, szta b śn  i t p ,  ja k  n ależy  nykorzy s ty nań śro d k i łą c z n o ś c i , przypemina o p r z e s tr z e g a n iu  zasad ta jn ego  d p nodzenia, cmania n iek tó ro  za g a d n ie n ia  te o ro tyczn e, a j e ś l i  to jn s t  konieczno u d zie la  g ło su  s z e fo n i łą ce ' o ś c i ,  n a n ig a to ro n i i  innym s p e c j a l i s ­tom CGlcn u d z ie le n ia  w ytycznych do in ic z e n ia .

Ч
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J q z c Ü  ßa ^UjoT'-tc n a t  nio t y ł o  vjykłatL6"j-^__,łub ;j o ś l i  .dr/iczący 
Z ria_j><>pr.2i<KlJxicłizaj iaołi t r o ś c i  posz czcgó liiyołi zaga da i  oii, przerąb iaiiycn  na c ’̂ ^iezoniu , kicrcv;nik: 6 .jic z c n ia  oina';/ia te ero tyczn e zagad n ien ia  danego tematu *Przy tym n ie  p o n in io n  en u jan n iad  aam iaru i  t r e ś c i  cr/iczen ia  craz rozviiązarl, k tó re  •:;inni pcnz^i-n' ÓYjiczący o s o b iś c iG .N ie  n ależy  rónnioż p _ g a g . a d n j t c j i  ^
Sprav.'dzenio p rzygo t onania ónicząoycłi do z a j ę ć .
I ’rzed rozpoczęciem  ó tjic z e n ia  k ic r o n n ik  esobivscio i  przez sn o ich  pemocnikćn lub rozjemców p o n in icn  sp raw d zić: 

r  p o siad an ie  przez cn iczą cy cti map i  z a ło że ń jw ryeoranie s y t u a c ji  na mapy i  znaj ош»0б s y t u a o j i j  r 'vvykenanio prac określony cii n zało żen iu ) 
r  znaj onośó p od stan on у eh zało żeń  r egulaminc5;7j -  znajomość danych ta k ty o z n o -te ch n icz n y o h  i  u z b ro je n ia  sa n o lo tó n  nłasnyt^h i  p r z c c in n ik a  i t p .Na sorandzenie przygotovj.ania \7ydziela s ię  do iC*"ó5 m in u t,U d z ie le n ie  •d p ón iod zi na p y ta n ia  c n ic z ą c y c h ,

Po podaniu n iezbęd n ych  danych odnośnie przeprow adzenia cv.'iczc-n ia  i  spraw dzeniu przygotow ania ow iczącycłi, k icro ./ n ikpow inien zap ytać 6v/ioząoyoh, ja k ie  oni majQ p y ta n ia  odnośnieo r g a n iz a c ji  ćw iczenia^  t r e ś c i  załc^ .en ia  i t p .  a n a stę p n ieu d z ie l ić  odpfewicsdzi w y ja ś n ia ją c y c h .%Spra'7dzonio m ie jsc  p ra cy , srodkoS __
Przy spraw dzeniu m ie js c  pracy c'v'?iczących sz c z e g ó ln ą  u,.’agę należy zwracań na funke j on o w a i  e środków ł ą c z n o ś c i , p o sia d a n ie  . i  znajom ość p rzez ćw iczący ch  danych łą c z n o ś c i  i  dokumentów TD, ja k  również p o s ia d a n ie  wzoró';j dokumontöv) doj owych i t p .



N a jle p ie j  je s t  przed ro zp o o zęo ien  d vjiczen ia  v; c ią g u  1 0- I 5 dokonać obchodu n io j.se  -gracy i  p o n ie s z c z e ń .R ozegranie zagadnień szkoleniov;ych dv^iczenia.
Rle drogą o s o b is te j k o n t r o l i ,  o d słu ch a n ia  noldunkdn sny oh ponocnikov; i  ro z je n có n  o gotDv;odoi sk ład u  osobowego i  К * .łr^- o-r.n n i^  ̂ k ie r o n n ikd n ic a e n ia  o g ła sza  czas op era02/j ny  i  p.nz7s 1r̂ *puj-c dc^x^.nxQ>i^niua k o le jn y c h  zagadnień szkoleń  i  cn^^oh przew id zianych w p la n ie  przeprow adzenia d v:io zen ia .Aby dn ic  ze nio na napa ch d ał o p ozy wy nnc rc zu 1 ta ty , к ie r  o vn ik  dvdezonia гпгДе:; tastosew ad n a stę p u ją ce  p r z e d s ię w z ię c ia : ,1 . ^ io p rzo rw an ic d lc d z id  aby s z k o le n i' w c ią g u  ca łe g odv,’io z o :iia  z n a l i  czas o p e ra cy jn y ,2 . W ciągad do aktywnego u d z ia łu  w szystk ich  dw iozących w c e lu  zapewn.icn.ia w ysokiej aktyw n.ości uczostn.ikdv; na dw iczeniu  /przy bardzo dobryn przygotow an,iu k icro o r .ictw a  i  szk o lo n ych  do dv/iczcnia/ z a le c a  s i ę*-  nicprzerw/anie d le d z id  pracę dwiozącyoh i  r ^ ty o h n ia s t  włąozad w to k  dw iozonia t y c h ,  k td rzy  o s ł a b i l i  swą U'wagę.Można to osiągn ąć przez podawanie dw icząoyn k r ó t k ic h  n ic  oozc kiwany oh wprowadzeń w ynagającyoh dokładnej zn ajo n o śo i poprzedJ'.ich wprowadzeń, ro zegran ych  . bez ic h  aktywnego u d z ia łu >

-  V/ c z a s ie  kiedy je d e n  ćw iczą cy  o t r z y n a ł  wprowadzeniei  j e s t  z a ję ty  p r z c n y s la n ic n  d e c y z j i ,  rozgrywać z innymi u cze stn ik a m i zagad n ien ia  n icd o ty c z ą o c  tego p ie rw sz e -
-  po w ysłuchaniu d e c y z j i  ćw iczącego n ie  zostaw iać go samemu s o b i e ,  le c z  sta w ia ć  nu nowe zadania i  ;7prowadZGnia..3* Modrzymy wad należyiiią . d y s c y p lin ę  na ćw iczeniu .,C giąga s ię  to  p r z e z :



'---- ^ з э  -

4.

■aB-ęóU^^U^ąoydii zgodp.io z zaJ*-cr.-iA::y^-'^  ^, sta;\ov)iskani -'-a J a r ó v M  pytań n ic z v d ązanycłi-  zdocydo’.3ar.c p rz e ry ..a .ilo  .^ zn o . j

Z tGr.ia'ben za;) <3̂ 5 , . ^Jitcd o p u szo zcr-ie  ir b .^ t i  oSo i..} cun ięd zy  (5-;;ioząoynl;  ̂ i v r " i
-  n icd o p u flzcso r.ic . do aadatiaaia P3'tan -c er  ̂ . , ‘ j ,porzr.dku ’-a-  P r z o s tr z o g a ia «  .„ » o z o r .ia  odbywającego

Na utrzynar-lo d y so y p U .iy  р.Ло^ .  .......  ^ c -u lo '-a - i i  pracz
d-ie i c d - - n  p o ni-.szozc;',iu  duży v;pły .> aa *c.^ai .. . - ^
S ię  - . a « . .  ^ .H P 7 n rv n i. рогао'Лаг
k iero w n ik a k o ic jn o d o l rozndn n ię d z . d .a o z g o y n l, P

4. ń r r e i i la o i i  ponic szczc-r-iu b ę d zie  o g o l.,3̂'■“  * “ f = '  '  • w n » « ä " ‘B U S  1  r o s o s s , ,  “ у'’-"''':; _  . „ B S  « е .о .в Л К ш !s : : : r ; i  r : u S  Winien u o t a u d , • .
brak d y s c y p lin y  czy t o i  du.o p , , . « a ,W nycadku a f i ie r d z e n ia  n ied yscyp U n o w ar.ia  -  — ; = *
. i o  d z ic z e n ia  i  o o d iic n lo  n ic d o p u s z o z a ln c g o  ' 7 :' l o . U  n a to n ia s t spdr v ;y n ik r .,l z z a ir .t o r s o .a n ia  б .лсао.Л ог... --ale . r̂ >v,лr>iг- 6vdczGr.ic na M łaści./e t ov j »spoTsto^nlG .L i c r o .a   ̂  ̂ a . v j  czy n n o ści ^.'nicząc-ych’̂ a lc ż y  p a m ię ta ć, ze zbyu .ae i - € -  ...........  ̂  ̂ 4 . ^noŻG poriażnie obniż';ć ic h  za in te r e s  ov/агд g cv: i  c zen ouu cz y n ić  z a a .c ia  suchymi i  , , , o n y . a ć
T 4 v-ł -J*-Ткя VJ OZ^ninCSCO- ó.iiczącyoli. -a--^nsoror/aiiic K l o r o ^V u"Jaß 'Л‘'*218ге§о e r z o ic z  Onego, рл .drogQ przekazyw ania uwag  ̂ ь**1от łą c z n o ś c i  itp  •

“ П П . :::  лГПлГ.. о . S U B  a s  b u b „ . «  :д. te*' ró n n iez z a lc z y  odnir-Lit a czason na-iot n ię c e j .C c -  .. .  fleo-’zi^-. 4 * O/'’’ 7 r 1я i  DGZckiwa..Gj u-ec^^jj- *sto p n ia  зкотрИко-лагДа ;pr a _.s-cop-xa o ,  ̂ , . i . ,v ,o ’b rć dośw iadczolilcM iara n o k r e ś le n iu  togo Cx̂ â u w j
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bojov;c i  pedagogiczne k icro v in ik a .5. W toku 6wic Zonia u m ie ję tn ie  kor^/gonad p la n  p rzo p ro n ad sc- n ia  d u ic z e n ia  p r z e s tr z e g a ją c  Jego д а а л Д г - nh e d e ni  n te r e n ie  p rze p rov/adza s ię  g id ’.: n ie  na pod s t a '.vie d e o p z ji i«  cd la te go  te ż  k ierow n ik  d w iczen ia o ce n ia ją c  te doc3;z Jc  czyn n o ści w inien  o k r e d iid , czy cd p o sia d a ją  oiie danej s y t u a o j i ,  zap.cvrniają^ przor ofc ic n ie  planowanych zag dniori / . szkoleniowyohw i  ’o s ią g n ię c i^  ccldw szkoleniow ych czy też /■/'' n i c .  J e ż e l i  toku cv/iczenia okaże się^ że p o szcze g ó ln e  // Wprowadzenia n ic  odpow iadają z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  to . /•/' n ależy  j]c z n ie n id  lub- cyptiscid. N ic n ależy  s z tu c z n ie  / -* skłania-d dw iozących do po*wzięcia ta k ic h  d e c y z j i ,Jak ą  p r z e w id z ia ł a u to r dwie zon i a .W c e lu  g łę b sze g o  przcatudiowaiüa^züFradnjla^iycJ^ s z k o le n i owych, nożna wyłączy d s ię  na pewien czas z dwiczo*' n ia , zc-brad 'W szystkich dw iozących w J cdnyn pon'ic-GJuxzonlu i  wysłuchać ro z '.;ią z a n ia  ty c h  zagadnień przez k i lk u  dwionąąjyolru ^agacinicniön ta k in  nogą byds postai?äenio zadania bo J'ov/cgo, "■''-ói- ncldcw anie d e c y z ji  p rzez dowódcę, sfornow anie ugrupowania n ieszanego bonbowodw z n y ś liw c a n i, d z ia ła n ie  w w alce p o ą io tr z n o j, z a jś c i e  na c e l  i  wykonanie bonbajrdowania itp *^ wypadku, k ied y  k iero w n ik  dwie ze n ia  s tw ie rd z a , że w y ja śn ie n ie  n ie s łu s z n y c h  d e c y z ji  lub d z ia ła ń  dwiozącogo prowadzących do xa^azasukxx zerwajnia n o ż liw o ś c i o s ią g n ię c ia  celów szkoleniow ych d w icz e n ia , bę^izio- p o a c ^ ją c y n  przykładem  d la  C a łe j grupy lub więks-zej Jo J  c z y ś c i , ,  noże on na pewien czas pr zer Wad dwiozonie i  pozab czas en opera“* cyjn yn  przeprow adzić onówienio błędów, p o d k r e ś la ją c  znać аэ n ie  popełnionych błędów , ic h  ujonne s k u tk i na dane d z ia ła n ie  oraz wskazaó sposoby n ap raw ien ia ty c h  błędów lub toż p rz e ro b ić  dane zagadnie la  metodą dw iczenia grupovjcgD,
у* W c ią g u  całego  dw iczenia stw arzać prawidłową ta lcty cz n ic  s y tu a c ję  i  n ie u s ta n n ie  wymagać od ćw iczących sam od zielnych , śm iałych



i  pGłir^ch i n i c j a t ^ T / v  n i  . s z a b Ionov;-;cłi d o c ; z j  i  . W tolvu d'.’ i o z o n i s  k i c r o n n i k  vjiniun c t o p n i o o ’o копр l i k  о nad s y t u a c j ę ,  s tv / a r z a c  tzv;.  ’’k r y t y c z n o  n o n o n t y ” n y n a g a j ą c o  cd c n i c z ą c y c h  n a k s i n u n  uv/agi, . z a p i ę c i a  i  'г'уt r n a ł o s c i . ̂ *^eż>oiU'' d n .l - G ^ _ p p i lc jn u j  c n i o u z a s a d n i o n ą , n i c p r a n i d ł  ov;ą----- kttkrtyoznio dc oy z j ę  k t ó r e j ,  n o że . .Icp r o "adz i d  don i c o G i ę g n i ę c i a  c c l d n  s z k o l e n i  .pych.  c v ; l e ż e n i a , k i c r o r - i k . ^ o ż o  ' '  r o z e g r a d  p o c z ą t k o n c  e p i z o d y  r o a l i z a c j i  t e j  d e c y z j i  p o d a j ą c  j e d n o c z e ś n i e  t a k i e  pp rov;a d zen ia  i  r e z u l t a t y ,  k t ó r o  p o k a z a ł y b y  o p i c z ą c o n u  j o g o  b ł ę d y  oraz unoż l i n  i  ły  by v;nic s i e n i e  odpo . . i c d n i c i i  p o p ra n e k  do n y l n l c  por.rziętoj  d e c y z j i .J ? c s l i  n i G z a l o ż n i e  od z a s t  ose\;a:vy cli s r o d k ó n  dr/iczący n.i " s- . ;oich b ł ę ^ d n ,  k i c r o n n i k  d z i c z e n i a  n oże  z a s t o s o n a d  b a r d z i e j  e f e k t y n n e  n e t o d y ,  j a k  na p r z y k ł a d :p r z e d s t a n i d  p r o p o z y c j e  d e c y z j i  na s t a n o ' . j i s k u  podwładnego^ p o d a ć  r a d ę  s ą s i a d a ,  s z e f a  s z t a b u  w y żs ze g o  zv/iązku spróbov;ad o s i ą g n i ę c i a  p o z y t y w n y c h  r o z u l t a t d v :  p r z e z  spov?odowanio roznowy d w i c z ą c e g o  z j a k i n s  j e g o  p e d - j ła d n y n  / s z e f o n  s z t a b u ,  dowódcą n i ż s z e g o  s z c z e b l a / ,  ‘ ̂ od k t ó r e g o  OGse'^'-’ -̂ s i ę  p r a w id ło w e g o  r o z w i ą z a n i a ;-  na s t a n o w i s k u  z a s t ę p c y  do spraw p o l i t y c z n y c h  lub  w y ż s z e ­go dowódcy p o p r o s i ć  o wyj a s n i e . ' v i e  i s t o t y  d a n e j  • d e c y z j i  oraz  j e j  n a s t ę p s t w ;p o s t a w i d  s i b b i e  na s t a n o w i s k u  wyższego dowódcy,  u s n i a d a n i a j ą c e g o  n i e  s ł u s  znoś d d e c y z j i  i  w o d p e - i e d -  ^ n ie ^  do t e g o  i  ornie  v;*y j a ś n i e  b ł ę d y  d w i c z ą c e g o ,  e z a l i  j e d n a k  dnioząc^y vj d a l s z y a  c i ą g u  n i e  p o d o j n u j e  p r a - . ; id ło ; ;c j  d e c y z j i ,  k i e r o n n i k  d v i c z e n l a  na s t a n o - i s k u  n y ż s z o -  SO p r z e ł o ż o n e g o  n o ż e  r o z k a z a d  u n i e s i e n i e  p o p ra n e k  do b ł ę d n e j  d e c y z j i /  n i e  z a t w i e r d z a 6 d a n e j  d e c y z j i / .^odoza s p r z e p r  o n a d z e n i a  - d n l c s c n i a  r i ę k s z o d d  c z a s u  n a l e ż yp o d n i ę o i d  na p r z e r o b i e  ) z a s a d n i c z y c h  z a g a d n i e ń  s z k o l ó f o -  u y o h .
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^ tyn o c lu  k ic r o - n ik  ć:7 iczonia noże to sano p o d s ta -c -c  zag d n ie n ia  ctav;ia6  \i rożnych vzariantach z r o z n a ity n i Tiprow adseniani. N ied o p u szczaln e j e s t  tr a c e n ie  czasu  i  ro zp ra sza n ie  unagi d-eiczących na drugorzędne zagad n ie­n ia  1 2a o fe k te n
^.1 en i  o że n ią . •ie  nc^leży dopuszczad do forn al.lsin u  prz.y- '̂pLrzeprenadzeniu  dw lozcr-ia, to Je o t jn io  przof r o-oadKac« go ty lk o  d la  forn y г u szo zerb k ien  d la  .g łęb szego  p r z e r o b ie n ia  zagadnień szKOleniov/yoh. Z d r u g ie j strony n ie  n a le ż y  spro-adzad ć.. ic z e n ia  na napach do ó n io że n ia  gruponego v; oba n ic , żo • s z k o le n i zajm ujący stanow iska n p . ną sz c z e b lu  pułkowyn przy p rz e ro b ie n iu  szo z e ljla  d yw izyjn ego , n ic  p o t r a f ią  s 'le d z ic  d z ia ła ln o ś c i  donddey i  o ficerów  szta b u  d y w iz ji .®У;п1оп1ойе Obary n ie  nogą n ie ó  u za sa d n ie n ia  d la t e g o , że po p ie r  ozo boże i  p o -io n io nrozgrynaó n a jw a ż n ie jsz e  i  n ajcieka w sze zagad n ien ia  w obecne-' śo i w sz y stk ic h  ćw iczą cy ch , a po d ru gie  -  na dobrze przygotowanym i  treściw ym  omawianiu ćw icze n ia  w szyscy u cz e s tn ic y  będą n o g li  uświadomić c a ły  tok ć w ic z e n ia , u s ły s z e ć  a n a liz ę  d e c y z ji  i  d z ia ła ń  ta k  w łasnych , Ja k  i  tychćw iczący ch , k tó rzy  zajm ow ali na ćw iczen iu  za sa d n iczost anov/i sl^a funko vj no ♦

d tych wy packach, kiedy ćw iczący p r z e ja w ia ją  dużą aktyrm ość A w r a o a ją  s ię  z p y ta n ia m i, pokazują noldunlci  ̂ n fo r n a c je  do wyższych sztabów , podwładnych i  sąsiadów i t p /  nie n a le ż y  dopuszczać do o d ch y len ia  s ię  ćw iczenia od zaplanowanych celów  szk o len io w ych , to  znaczy n ic  natęży dopuszczać do ż y r io łc ł la lc ł ;  d!w iozeniu.?row adząń ćw iczen ie  balozy bez przerwy n ie ć  na uradzę Jogo o c le  szk o le n io w e . ■
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11

iJ * **c Żc 1 i  cizas— -^zjxjyoix
&sbT^cn±Gzny:A i  n in u ta  czasu  opciuc^^jncgo ro.vua s i ę  n i n u d c  czasu 6v/iczcbncgo, iialcży  u ic  dopuczcza6v^arunico;;osci v; '^ykon^^v/aniu prac i  d ziała li  zr/iąza- z czasem .Czas niezbędny/ ua p rzekazan ie  zarząd soil, rozkazorj, mcldunkón lub czas potrzebnr; na p r z e lo t  czy toż p r z e ja z d  z j .dnego m ie js c a  do .'rug iego musi by d utrzymany g r a n ic a c h  r e a l n o ś c i ,  Np, na l o t  p r ^ e d st^ -  _ ■ v/iciela  DLSz z lo t n is k a  d y n izj i  ^dc--s-z1.ahu_-^ potrzebne • je s t  20 m in u t, d la te g o  też, n-opicr o po u płynie  20 minut można podad, że v/Av o f i c e r  przybył dc KA i  danac odp0 ,'icdnic- n p r c ra d z e n ia ,?o  w ysłuchaniu d e c y z j i  lub czyn n o ści drjicząc ego ?; zn ią zk u  z^podar-ya v.proviadzcnlon o Tjykonywaniu z a d a n ia , p ro n a d zo -. a iu  v/albi p o n łc trz n e j- , br^nbardonaaiu lub atabov;a;iiu c a l u ,  prouadzanlu  .rozpoznania i t p ,  k ie ro w n ik  d u io zo n la  w inien podad od p c.,i . ,d n ie  r e z u l t a t y  d z ia ł a ń  v fo r n io  danych z o o s o r j a c j i  z a łó g ,  foto szk icó w , in fo r z ia o ji  wojsk lądowych lub tow arzyszących nyśliwoów i t p ,  oraz daó o s ta te czn o  -.vpro'- -.vadzonie do rozpatrywanego z a g a d n ie n ia , stanow iące podsuń cwanie d z ia ła ń  bojowych 1 s y t u a c j i  w ynikłej V/ r e z u l t a c i e  tych  d z i a ł a ń .J o z e l l  pow zięte d e cy zjo  i  wykonywano d z i a ł a n i a  odpowia­dały i o t n i c j ą c o j  s y t u a c j i  i  wyoagari regu laaln ó w , a oprócz togo cwioząoy p r z e ja w ia l i  s łu s z n ą  i n ic j a t y w ę ,  kierow nik owiozonia winion podaó pozytywne r e z u l t a t y ,S z o z o g ó l n i e  n a lo z j  vą,rozniaó in ic ja t y w ę ,  tw ó rczo ść , śr iia ło ó d , w podejcowoniu d e o y zjl .V ?  wypadku n ieu za sad n io n ych  d e c y z j i  ' nieprawidłowych i  niezdecydowanych d z ia ła ń  n a le ż y  ^ w a ó ’ wprewad. j  o uoennyoh skutfca-h d z ia ła ń  i  n ie n a le ż y ty c h  r e z u l t a ­tach  /np. niew ykonani, z a d a n ia , ozęścin-we wykonanie zadahj-a, s t r a t y  vjI s g u g  i t p / .
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Xiorov/nik 6v;iozenia z taktj^ki ■̂ /oj sic lotn iczych  uinion  
dOGkona^x; 2naa«̂ -~‘hak.tykę c a lk i ogdlnono^ skovic  ̂ , organizację  
i  talc tykę noj sk nicrpircnd-<̂ '̂'i<̂ -li3i •'-i .̂raz-t.aktykę rcizaj^.j l o t n i c t ’..'ay 
роо1аЛаб na vryookin pozionic vjyrcbicnic idoologicznc  
i nie 6 d ô -̂';гXadozг!nivO lutcd^^czno n prev/adzoniu dv/iozch na

_____^ЛА1>алЪ... ^"'sobisty przykład kicro\n.ika d-.;iozonia, p rze s trzo -
gaüio dyscypliny i  taktu xi obcoo-aniu ze szkolony n i ,  .

■ stesov/anio doisłago języka v/ojskoo/ogo nają olbrzymio 
znaozonic dla ponyd Incgc przopronadzenia zajęd .
Pravdd łc\Jc odnoszenie się  v/zajenne między kmuiovv/nlklox  ̂
dniczonia a szkolonyni, winno wyrażpc s ię  w ś c is ły n  
le cz  nie naciąganym przostr-^.ga.iji n rgd l.nic przyjętych  
nori.4 r*cgiOAmin.;.T;-ych v; toj d z ie d z in ie , a zv/laszcza wtedy,
£dy kierownik występuje w r o l i  p r z c ł ożonФgo, pedwładnego, 
sąsiada lub dov.‘ ód,oy w spółdziałającej je d n o stk i.
Kierownik /rozjemca/ winien dążyó aby przekazywanio doku­
mentów opracowanych przez sztaby, podav7anie komend 
w waloo, udzielanie \.'s!caz6\;ck i wytycznych oraz -prQv.'adzo- 
nic wszcllełch rozmów słuj^ov;ych przez ówiczących miało 
miejsce tylko w jego obecności lub za jego wiedzą,
Na wszelkich dokumentach opracowanych w toku ćw iczenia,  
kontrolujący 7jinicn cdnotowaó czas opracowania i  czas 
przekazywania dokumentu adrosatovji.Przy opraoowyi/aniu i 
przekazywaniu dokuix-nt óv/, jak również przy podawaniu 
komend w powietrzu i pro'w'adzcniu rozmov: przez techniczno  
^rodkiłącznoó 'i  winny byó przs j t r  zoganc p-rzez óv/iczących 
zasady tajnego dövjodzoni:-.
Po otrzymaniu odpowiedniego v/prowadzenia uczestnicy  
óv;iozenia wykonują 7.’szy stkio p rzed sięw zięcia , tak, jak  
miałoby to miejsce w realnej s y tu a c ji  bej owej «Na przykład: 
po otrzymaniu rozkazu bojowego sztab melduje o tym do'.;ódcy, 
dowódca stu d iu je  i  ana 3uj o otrzymane zadanie, u d zie la  
ATytyoznych o przyg oto";aniu danych do powzięcia d e c y z ji ,  
wysł uchujc referatów , ocenia sytuaeję i t p .



■Ч
Do'.7odzenic s a n '- lo ta a i v; p o o ic tr z u  j e s t  г с а И г о ч а п с  zc stano7:isk dov,ч-dz cn ia  . J e ż e l i  му lo ti' saiaolotov? n ie  są przeT/idziajaod z ia ła ń  bojo'ui^ch. v? t a k i  sp o so b , ja k  n la ło b :; tc n i e j  so о podczas r z G cz y e 'isty eh. lotów  b o jo v y ch .Kie r ov/nic tv; o 6 '.;i o zon. ie n  г ea l i  z uj g k i er owaik os r b i  s c i  0 , 

’ .̂...^^^rzQZ sztab  kierow nictw a i  przez ap a ra t r c z jc n c z y .Sztab kierow nictw a ó lodź i  p rzeb ieg  d 'e ic z cn ia , dopilnow uj g tcruinx«4cg.o г■^гęczGnia wprowadzeń przez ro zjo n có w , te ГП in  o weg la n ia  opr ас омум an у с h pr z е z ów ic ząc osztaby dakunentów, ó lo d z i pracę óredków łą c z n o ś c i oraz p rze strze ga n ie - przez ^wiczącyoti zasad ta jn e g o  dowodzenia»-. Precz- togo sztab  kierow nictw a cpracęw uje w toku ów iczenia niezbędno nowo .wprowadzenia, z b ie r a  i  u o g ó ln ia  w/g etapów n a te r ia ły  do onó'.donia ó w ic z e n ia .Rozj cnoy wykonują s'..'o czynnoóci zgodnie ze v/skazówkoni kierow nika i  planen przeprow adzenia ówic zen ia  .Pods tav; ządaniaiw ro z jeńców są n a s tę p u ją ce :-  ponoć kiornom ikow i ówiczi^nia w przepr cw/adzoniu owiezr^Sia w/g określon ego p lan u  drogą \iręczania. wpr owadzcj^< odpowiodn ixn ówi cząo yn ;-  s y s te m  ty czn a  kont r o l a ’ wykony wanycłi czyn n o ści przez kw iczących i  obiektywno ic h  o c e n ia n ie j-  tornino7;c n cld o :;an ie  kierow nikow i ó w iczen ia  lub do szta^  bu kioro7.niot'-.)a o p r z e b ie g a  ów iczeni^ i  wykonaniu, planu ów iczenia^-  przygotow anie n a te r ia łó w  do onówionia ów iczenir ,Rozj a.icy winni s t a le  orientow ać s ię  w t r e ś c i  d e c y z j i  dowćdoów i  pracy sztabów , przy k tó ry ch  są oni r o z jc n c a n i ,V/ . związku z ty n  naj ą c n i prawo źądaó od dowódcóv; i  sztaoów w yczerpujących noldunków o pow ziętych d e c y z ja c h , d z ia ła n ia c h , Wydanych z a r z ą d z e n ia c h , ^raz b ez pośr od.n io ko.ntrclow aó w szelkie dokanenty zw ią^m c z ów iczehicn ..
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СЬб-Лсй±0 6 '.7iczG 'nla irc napach / vj tG r c n lc / .

^ażd.G 6i7ic2cn.iG na napach Xub м ■teronic hohez"' s ię  on<5.;ionicn. Qnö’J ic n  io p o i  vrpezerp oj ą c c . ’ Dług.otrT7ałośc onÓGicnia noże ;л ^ а с  Gię'^'od 1 -^cj do P^-ch g o d z in , a prz:^ d łu ż sz y ch  c-./iczcrriach 
0n6\iiotxic ć u ic z o n ia  przcprc-./adza k i  er o-;; n ik  dr/iczenia v7 n ia r ę  n o ż l in o s c i  bezpośrednio pc przepronadz cniu* Si'^-czenia* W n ie k tó r y c h  vjp’padl^ach, ja k  np , przy Ó77i c s c -  n ia c h  di.7U i  r/ięcoj szcz eblo y ch  o n ó ricn ic  c'.riczonia nQî G byó przepr x/adzono po p rz e rn ic  p o trzeb n ej na p rz y - g^-torTani*.. oTatcriałó.7, k tó ra  jednak n ic  pov;inna przokraczaó i  -2 dn i .Onö’̂ io n ic  óv;,iczGnia nożna przcproo;adzaó ii n a s tę p u ją c e j '̂■^>prt!3tkiadaT7o/ k o le jn o ś c i ;‘•.р'МлпХа, to n a tu , colon  szkolenio-.;ych i  zasa d n iczy ch  . zag.’-dnioÄ. sz k o le ń  i  cny eh c n ic z e n ia ;-  zapoznanie z Łanio^ron ope racy j n o -ta k  tycz nyn ś n ie ż e n ia ; ondnicn.le'^rBcb^icpn ó n ic z e n ia  i  d z ia ła ń  śn ie żą cy ch  P ch ro n o lo g icz n e j n o lc jn o ś c i  n/g p o szczegó ln ych  ctapón ś n ie ż e n ia .^rzy a o l i z i c  d e c y z ji  ó..’ ic z ą c y c h , n ie  n ależy  ogro.niczyś s ię  ty lk o  do podania k rytyczn ych  unag odnośnie tych  d e c y z j i ,  le c z . p oda 6 z ni ę z łc  s f  or n u ł onanlc i>ra*nid.ł on у eh de c у z j i ; ocena d z ia ł a ln o ś c i  grupy /grup/ e n ic ^ c y c h  i  każdego u c z e s tn ik a , . lub . śn ie żą cy ch  na zahadniczych sta llo n isk a e h  o d d z ie ln ie ;ono..io n ic  / j e ś l i  to ko n ieczn e/  zagadnieii te o r e ty -  ■ cznych tena-fcu;poaanie '̂ gó lny eh nni oskón odn ośnie  tego , jak  ro zn i ą -  zanio  z o s ta ły  z a sa d n icz e  z a g a d n ie n ia , ja k in   ̂ s to p n iu  osiągnię-* c e le  sz k o lcn io n e  ś :ic z e h ia  o ra z-'co n a le ż y  p r z c d s ię n z ią ś  co lo n  u s u n ię c ia  n i  d -^ciągnię ś .
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Gndv’ie n ie  d '^ iczcn ia  di3T76dczQ*^sztaboT;cgo да napach, lüb т7 te r e n ie  noże bp б przeprowadzone r 6'.m icż n a stę p u ją ce j k o le jn o ś c i :-  T/stępne sło'.;o k icro r;n ik a  6v7ic z e n ia  / z a g a je n ie• I a»-<ifidii.n1 nnhJporządku o aśrń cn ia  6v;iczcja^eti__ ■—ГС fo r  a t  -gas-t..abu_,.kiiQ »n п»»ц Ч'щ̂>̂т7̂a Z aw ierający  zamiar. opcraoyj no-taktjT czny i  p lan  ś n ie ż e n ia ;'•* roföJPat zastępury kierow nika do spraw p o lity c z n y c h  na . te n e t p a r ty jn o -p o lity c z n e g o  za b e z p ie cz e n ia  św ie że n ia ;• r e fe r a t  kierow nika św ieżen ia  z a w ie ra ją cy  a n a liz ę  i  oegnę deoi^zji dowśdc0W, pracy sztabów i  s łu ż b , d z ia ła ń  za ł« g  b io rą c y ch  u d z ia ł w ś'..'iozoniu oraz pracy słu żb  i  je d n o ste k  tyło w ych ,i^odczas ono"’io n ia  św iczo n ia  kierow n ik  v/inien v;skazaś dodatnie i  uje-nne s tr  »ny d z ia ła ń  św ieżących  #raz' podaś >• jaJ* n a le ż a ło  d z ia ło ś  w danych s y t u a c ja c h . ‘ •zakończeniu  kierow nik  św ieżen ia  o k r e ś la  sto p ie ń  o s ią g n ię c ia  •el^w szkoleniow ych oraz d a je  wytyczne, w c e lu  u s u n ię c ia  braków i  n ic d o c ią g n ię ś .W je d n o stk a ch  lo tn ic z y c h  v;ydajo s ię  ponadto rozkaz o wynikach przepr ov.-adz onego ć w ic z e n ia , w l^rtśryn r 6-.;nież §ą wskazane p r z e d s ię w z ię c ia  w c e lu  U su n ię c ia  braków Stw icrdzonyeh podczas św ie ż e n ia ,
Qpracowaiiie i  przopf ov/adzonie dwustronnego ćw iczen ia  na napach i  w t e r e n ie .

grzepr ovjadzenia dwustronnego św ieżen ia na napach i  TĴ  te r e n ie  n iezbędne są n a stę p u ją co  dokunenty; f- z a n ia r  św ie że n ia ;o d d zie ln e  z a ło ż e n ia  d la  stro n y  ’’n i e b i e s k i e j ” i  "cze rw o n e j” ;• p lan  przeprow adzenia dwustronnego św ieżen ia z
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• ^ a łą c z n ik a n ij
-  пару kicroT/nict-, aj

“  onó.,:ieMa
«sitazónki organi2acj>o-no-.czfcolGair-c i o  ч /

• r o z k a z  orsanizacyjny/. ' -lozonia ДцЬ

^.^s.ez<5.ki ------------. <ł'^=^Uoc«ty P r z c z n a o z = n ; ; r C  ^ ^ t r . i i r ‘' ' "fOIc^uoaty ,.yda-.v no Jedno,' s t r o n i !' 3^«У=Ь u ja n n ia jq o y o h  sfcJad i  c h a r a h ^  Г Г ' " ' ’̂  ^аЛога<?■Kolcjaośd i  spaaób .p ra co r ,a n ia  i T l  •<5-viozonia są ta łd g  ‘ d,7ustronnegoP r ,y  o p .a c o n y .a n in  nat^r a^d Га  
b - o '  poa u n a ,,  t o ,  .0  p o .o .:n to  v ; : :
«ißay olcrcślad działania -tronv н ■ ^Senatu . . 1  , “ T^^ony d r u g io j .w ię k szo ści nypadkdt b » d a 'd l f  • !  s z k o lo d o a c  „

• J e ż e l i  strona '•ozornon'yeh" Га I L dn a lo t /̂ я ln tn lo t-.;a  bnnboncgo tm du^-- ■ • ,1  znasonanyoh
<ila strony *’n i.-b i'sk io h - • '" '' Przenysło-;3y» to( . „ u -Jiv,slcxohj nożna daś tanat- »n...*- -w •
bonbonogo na duży cbiekt przorp. sło  J “ ^1; l^ t n ic t ■ . - ,a

wypadkach Jednak obie stroo-, no.n J o '  л ’

Zanlar d l # t ^ i a  .preoovm jo d ę  л. л п ,„ „ . , ,  .
W3 dla obu s tr ^ S .  ̂ stopniu szczogdło»a łe z o n ia  do d i c z o n i a  dnustronnooc -  ^f °  r d ż n ią  s ię  Od założeń' do i - :U z c ń  \ ^   ̂ ^^e^oit°5 G , że z a ło ż e n ia  d la  s tr  o- к =b, za nyjqtkl<5ńo ^ n ao zon len :..d la  stron y " с о Г г - п п : ! " " Г  ^°datkonynk lo b " . ' ■■" *  stro n y  " n io b io s -
r̂eś<< s y t u a c j i  d la  s tr o n  Hin^a bvd оол

ia -a  byś podana u założeniu t y l k .
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м t a k l n  z a k r c s i o ,  ;)aki j a s t  n ic a b ę d iiy  do o s i ą g n i ę c i a  ccldvj szb D len iovj;7o li , d '^ ic z c n ia  i  r/'zadnyn ^^ypadku n i e  ujaT’i i i a d  z a n i a r u  op or ar.iożIiv;o.4 c i  u j a w n i e n i a  t r e ś c i  c ' . ' i c s c n i a  i  zau i49.ru, 
0рсгасу^1 дш п^аЛ£^^^ПАё'О-АЗ^ n a l e ż y  podawad w z a ł o -

3 lśv/ s z k o lcn i .'- ; :y G h  i  l i t e r a t u r y .  W r o z d z i a ł o  ” 2 a d a n io  d w ic z ą c y c h "  z roguł-y p o l e c a  s i ę  ohu s t r o n o n  prz:,/gotov.’a 6 p rz e d  r o z p o c z ę c i o n  d u i c z e n i a  d e c y z j ę  v; fo r  n i c  rozloazu lub z a r z ą d z e n i a  b o j o m  g o ,N a ł o ż e n i e  z z a ł ą c z n i k a m i  o r a z  napy Wręcza s i ę  dr/lczą»» cyn  na 6 - 1 0  d n i  przed r o z p o c z ę c i o n  d w i c z e n i a .■Plan p ra o p ro -./ ad zcn ia  d:: u stro n n e g o  c ' . ; i c z c n i a  na nap..oh. n oże byd opracowany według do w o ln e j z n i ż e j  podanych fi orn I A z a r ia n t '̂  /

’’ ZATklERTlZAl^”
PLAN■perz Gpr asadz enia dwustronnego dowódczo-sztabowego dw iczonia^ na n ap ach.

'’CZE RWONI" »NIEB IBS C Y "

jo n a t; .................... ................ ...C e l  s z k o le n io w y  ................ 3?Gnat:...... ..................C e l  s z k o le n io w y  ,
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_аХав1л ,■ r̂«ĝ ĉ ^̂ OIŁnd■ 7ü-,n 1я fa i 1дa-..ustrc.nnogc cpraoowujo s ię  \7 |o r n io  ogólnej t j  . o r ie n t a -  c y jn io  o k re śla  s ię  ic h  ogólny c h a r a k te r , a doplcjro-^_tąju ł^  ć r ic z o n ia  zalożrxOs'oi, od d z ia ła ń  stro n  pre-ryzujo s ię  * szczogołoo^c^.J^p^Mnadzonia o s y t u ą o ji  note o ro lo gio zn c j  i  o b ie k ta ch  hiozna ^cpracoeaó za o cz a su . Wpro’oadzen ia  te  •.;iaay b.. ó ta k  sfornuło\;ano, aby po ic h  o trz y c a n iu  s y tu a c ja  • z n a sz a ła  ^ó-ęicząoych do za st oso-.iania v;szo lkiogo ro d za ju  p rze d - s ię n z ię ó  i - d z ia ł a ń  -o d ążeniu  do o sta te czn e g o  W yjaśn ien ia  z a i s t n i a ł e j ,  a n ie p e łn ie  podanej v;e -.vpropadzeniu s y t u a c j i .  Przykładowo ro zw iązan ie  podstawowych zagadnień szkoleniow ych winny być^opracowanft na podstawie z a s a d n ic z e j s y t u a c j i .  ■Ecz w iązania te U ła tw ia ją  ślo d  zonie pr ..widł owośrrł-^ ćwiczeńla_jr-wrroa^fiiija_odpł>Hc-r'tnlrah_^^ i  wprowadzeń’ ‘^/p^dku zb a cz a n ia  k ieru n ku  cv/iezonia*
j  kxerO'./ nici^.i'a i  г ozi on r**■/ w a. ». • т >- “ Г........................... s z t a b ie  k ie r 0-Лn ict.-a  v/in-̂ 7być prOTadzeno n a stę p u ją ce  napyl, ^ napa pc-łożenią r jy jś c lo -c g o  i  zan iaru  stronyr napy d z ia ła ń  strong  ̂ ' ' '-  napy dz-iałciń stro n  w p o szczególn ych  eta p a ch  s łu ż ą c e  doro ze gra n ia  p o szcze g u in y ch  epizodov: ta k ty c z n y c h ,Rozjono^ prowadzą napy d z ia ła ń  s tr o n , począwszy od p o ło że n ia  2 'O scio w o g n ,w szy stk ie  p o zo sta ło  dofcunenty do dwustronnego W łożenia na^napaoh lub w te r e n ie  pod względon fr  ony ̂ u rcoci są id en tyczn e ;jak odnodne dokunenty lo  d n ic z e n ia  jed n estro n n ego  z ty n , że u u z g lę d n ia ją  sp e cy fik ę , dr/iożenią - m s  rannego i  nogą być opracouanc łą c z n ic  d la  obu stro n  •-nb tez. d la  każdej stro n y o d d z ie ln ie ,

K, ie  ro nic t n o dr;i czćn ia
R.o prow aazonia ćw icze n ia  wyznacza s i g  kiero-.m ictw o z głównyn feler own i k i  en ćr/iozenia n -a  ’ z o lo . 'Rłowny kierow n ik  ćw ic z e n ia  w z a le ż n o ś c i od s z c z e b la  i  ch a ra k te ru  o - ic z o n ia  noże n ie ć  dwóch z a s t ę p c ó w d o  spraw op eracyjn ych



•— Zj-Zf. U H

. vij' s z к о 1 ц n i  о ~ у  ohi  słu żb;' oztaboSv;, in ży n itry ^  n ;'ch , navigutw riJcLoh , s t r z e l a ­n ia  p o e io tr z n e g c , ł ą c z n o ś c i , OP,., ty M u i t ? .  Do zadari poaoo:iikśv! n ależy  s t u d io 'a n ie  zagadnięci s?e oj a la y ch  ' podczas ś n ie ż e n ia  oraz p r z e d s ta n io n io g^'^nnenu fciaro';::i; nnioskdv; d o ty cz ą cy ch  tych  zagad n ień . ' — ""
prśoz tego v)c^za,-fcJU;^o-?pIdy '

po jodnyn na każdą s i r  a n ę / j ^ j i s r t r - F S z ^ c - i o y  przy do.;ddcach 
, i  sztabach z - i i ą z k 6 x i i j A € g t ^ 6 - . i  lo tn icz y c h  obu stron .• Я c e lu  n y k o n a n ia ^ łS ^ ę d n y o h  podczas ś n ie ż e n ia  prac to ch n io zn y ch , u d z ie le n ia  ponooy k i er o nn i  c t  v;u u przo?r okadze­n iu  ś n ie ż e n ia  i  przopr ouadzonlą s y e t .n a ty  o znój kon tr o l i  p rzeb iegu  ś in c z e n la , przy g łśo n y n  k ia rp u n ik u  tnorzy s ię  sz ta b  k ic r o u n io -  tv:a. Mogą byś rć-onioż organlzonano sztab y  k ic r o r ;r ie tk a  przy k icro u n ik a o h  s tr o n . Na śkiczon ,-d ach n iż s z y c h  s z c z e b li

funkcjo sztabśk przy kicroknikaoh stron kykonują s ta a s i  
rozjcncy*

;...przeprOkadza śk iczenic zgodnie z planen1 o k ro ślo n y n i o G la n l s z k o lo n io u y n i ś k ic z o n ia , oraz k ie r u je  p racą  sko io h  z a s tę p o ś k , ponocnikśr;, sztab u  k ic r o k n io tk a  i  k icro k n iicśk  stro n  lub sta a s z y c h  ro zje n o śk  przy s tr o n a c h .
_ieroknik nie porinion bezpośrednio ingerokaś к decyzjo '

ąd ze„ia ś ,.lezących , je ^ l^ ^ t iy  decyzjo lub zarządzenia 
nio u n ie n o żlik ia ją  c s lą g n ię cie  szkolcniokyoh śkiczonia.  

cro.7nik noże T7pł7:-<ac na 'treśd dGC7zji 6-“icząc7ch n 
/ taki san sposób, u ja k i  kpłyka Vyższy dokśdoa n/docyzję 

podkładnego.,^ oraz przez podakanio nokych danych o sytuiaoji., -r z o z  podakanle nokyoh, u z u p e łn ia ją cy ch  danych o sy tu acj i ,  •.
, icro--nik noże nic tylko podkreśliś pra-.-Idłokośś lub błędy d e c y z ji ,  
^coz I^skierc.,7\,ac tale śkiczonia ke właśoikyn fcierunicu.

onocnioy głóknegó kierokcika śkiozenia stu d iu ją  decvzjo 1 • 
działania śkiczących 1 k, każdej c h k il l  na żądanie głśkncgo 

cronn iLa kinhi byś gotov;i do okazania nu ponooy v;' 
postaci obliczoi',- uzasadnioh i  -.mi-sfcśk potrzebnych do
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Ъоод^_ omjz. - ст] i  cs c -n i a ,  W t^n c e lu  ponoonic^ v/inni boz -przerv^y i  \ ;n ik l i ’.7iG i^lcdz.ic tok dT;i«czcaio. v; k ażd ej clT“’ i l i  być z or i  ca t c via ny n i V/ t r e ś c i  d e c y z ji  i  d z ia ła li  cricsą cy e h . oraz nicHov;a6 o tyn głnv/ncnu k in r Dv.'n-ikojl d r/iczen ia .podstaT7ie ogdlkoj. d e c y z ji  głównego kiero'.■niica  ̂ ponO( nogą san o d zic-ln ie  p rze rą b ia d  .penne z a g a d n ie n ia  •tak'tycÄmc /np* z b id r k i , sp o tk an ie  z .n y ś l in c a n i , bonbojvhaaahio c e lu  i t p / ,^bo'-dązki szta b u  kicrov;nictoJa s^^-no.stępuj ącei
"" przyg ot onanio d la  głóonocgo k i  ron;ii.ka danych potrzebnych do r o z e g r a n ia  p os zez cg c.lny eh opizodón taktycznych^~ koordynaa^Ä ' dz la ła  л ' strony■>- k o n tr o la  przo&tr z o g an ia  z a s .d  ta jn e g o  dogod zenia;-  te r n  inor/e i  pełno nanoszenie na napę głdnncgo k ic r o r n ik a  W szystkich  d e c y z ji  i  d z ia ła il  s tr o n ;ncldow anie głdwnenu kleronniko-.-ii o z a i s t n i a ł e j  toku 

6 v Ic  zen ia  sy tuac j i ;- zbh>ranlc i  opraocnywanic n a te r ia ło n  do onóeńenia d eh ezon iaj-  opracowanie i  wykonanie schcnatdw do ond'"i.,n i a ;. -. za o p a trze n ie  uczestników  hvjicze n ia  w napy i  przyboryk a n c e la r y jn e ;wykonywanie w sz e lk ic h  innych prac na poleeonio głównego kierow n ika ćw iczen ia*Sztab k io r  ov;nictwa sk ład a  s ię  z s z e fa  s z ta b u , je g o  ponocnikd’ 7, s p e c ja lis tó w  / n a w ig a to r, s z ^ f łą c z n o ś c i  i tp /  j e ś l i  n ic  są cn i p onocnikani gł6 ;;ncgo kicrownil^a., konendanta szta b u  k iero w n ictw a, k r e ś la r z y  i  n a s z y n is te k .K ierow nicy stro n  / s t a r s i  r c z je n c y /  przebyw ają przy dowódcach dw iczących s t r e n . P o d le g a ią  in  wszysKy r o z jc n c y  przy zciiązl-ach i  cd d z ia ła ch  danej strorą ^ ic r  ownicy ■ obu stro n  winni byd 
20 sobą w s t a ly n  k o n ta lc c ic , aby w każdej c h w ili ndc c ię
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Zapoznać^ z _ i  d z ia ł^ n i^ in i, obu stron ., boz czGgo nio b ę ią  pni n o g łi  prav;idłono cceniad d z ia ła ń  6 .,'iczący cłie P ró cz  togo muszą oni by 6 s t a le  z o r ie n t or.’ani J  d ecyzjach , i  zamiarach, glö'oncgo hiiorov/nika i  je g o  pomocn-ihińv; utrzym ując a n im i s c i s ł ą  łą c z n o ś d . Zn ając zamiar i  d e cy zję  g ł ó ’jncgo kierow nika mogą oni w r a z ie  k o n ie c z n o ś c i p rzerab ia ć  p wo zez eg од.по zag-^dnicn ia  i  epizody ta k ty czn e  zapev/niająco osiągn ń ęciG  co lc*,> szkoleniow ych. cw iczoniarPonad to k iero w n icy  stro n  o rg a n iz u ją  zb ió r i  opracowanie • r.:ater iałów  o p rzeb ieg u  ówic zen ia  w jedn> ostkacłi danej s tr  cny oraz p r z cdstaw iaj ą te dane głównemu kicrow'nikowi ćw icze n ia » ^  c z a s ie  n ie o b e cn o ści kicror;ników  s tr o n  ic h  obowiązki p e łn ią  s t a r s i  rozjof-icy .Rozjemcy przy dc'.:ódcach. zv;iązków ta^ktycznych, s ztabach. i  od d ziałach  p o d le g a ją  k ic r o ’-. nikow i s tr o n y . P o le c e n ia  i  dane o s y t u a c j i  podawane przez rozjemców są obow iązujące d la  ó w iczących .Rozjemcy w inni p iln o w ać, aby czas otrzymywania przez, ów iczących za rzą d ze ń , meldunków, podejmo.;ania przez n ich  d e c y z ji  i  ■ wydawania zarządzeń odpa“.'ia d a ł rzeczy w ist o ś c i ,  tym ce lu  na podstaw ie oceny c' ’̂ od le g ł  oś c i  i  środków łą c z n o ś c i rozjem cy o k r e ś la ją  czas "Wpłynięcia do ów iczących sztabów zarządzęi5 p rze ło żo n y ch , meldunków podwładnych oraz czas w ręczenia adresatom  zarządzeń ów ifiząoych.W szystkie sporządzano pirzcz cwiczącyob. dokumenty 'winny przG chodzió przez rę ce  rozjem ców, k tó rz y  c z y n ią  na tych  dokumen­ta c h  a d n o ta c je  o c z a s ie  ic h  sp or z ą d z o n ia . W szelkie zarząd zen ia  lub meldunek sporządzony i  wysłany przez ów iczącego bez 'Wiedzy rozTcncy n ależy  ;ralztowac ja k o  n ie  i s t n i  j ący , Rozjemca -la prawo n ie  p r z y ją ć  ś le  lub n ie d b a le  opracowanego dokumentu i^ p o lG c ió  ów iczącenu jogo powtórne opracow anie.Odrocz tego rozjem cy k o n tr o lu ją  p r z e s tr z e g a n ie  zasad ta jn e g o  dow odzenia, u z u p e łn ia j"  dane s y t u a c j i  uwarunkuj ące tr e ś ó  . - d e c y z ji  ów iczących dow,..ców oraz okazują pomoc ckńczącyn w napr.?.waaniu błędów przy oprać owy'wan i  u pow ziętych d e c y z j i .



-
Rozjenoy ai-Q po-.ttoai -<^л,ваоуп ci«e ih  do  rr; 1  . i . ,® rf'^iczcnia ro zjo n o ? z b ie r a ją  i  w r a c o - . ц ' Г - а - - ,do or^-rienia c^uiczoaia i  Р й з  tav ;ia j ą jostron;^.M ie js c a  p racy dwicaqoyoh stro n  obo-;viązi:cv;o ninny Ъу<< o d lz o l-  .a n a  od s io b io . Prao,o n s t ,p u  do p o n io s z c z e . str^ n  'ty lk o  o-,-liczący danej s tr o n y , a a t o n ia s t  przcdsta-.-.doioIc kioro-;mict-,-;a i  ro z jcn c y  n a ją  prano nstęp u do ponloszczon' obu s tr o n . 17 s z ta b ie  k i e r onniefoa ninno byd n y d z ic lo n c  s p e c ja ln e  p o n ie szo zg n ie  do przcohov;yvan ia  lo a tc ria łó n  Uszysiżkioil 6'?icZc^cycb,,» la  k ażd ej stro ń y  sporządza s ię  s p e c ja ln o  p r z e p u s tk i i  znal'-i гогр rzn-av/c ZG.^O chronę -.(szystkioli ponł^sz ozoii, k tó ry ch  odbyna s ię  ■'-c-oj.azcnia, oraz zao p atrzen ie  u czo stn ikón  n p rz e p u stk i 

1  a-naki^rozpoznanczc o rga n izu je  k o m n d a a t-s z ta b u  kioro -n n io- S -^ -i~ 5 ?-^ ^ ® .4 3 .4 p W $ £ ;2 5 ó g 2 _ó n io z o n la _n a _m  i  v; t e r e n ie , *"**
A -l ^  ^  T  T , ^Ja k  k ie r o n n ie tn o , tak i  u c z e s tn ic y  ó n ic z o n ia  po-,-;innli-  przestudio-nad z a ło ż e n ie  do d n io zen ia  nraz z -.is z - ;s tk ln i ' za łą czn ik a m i j-  v/i5yso-.-ra6 s y tu a c ję  na. mapy;-  pontórzyd odnoszące s ię  do te n a tu  d n iczo n ia  postano-oic- . m a r e g u lг л in d n , i n s t r u k c j i ,  podręcznilodr; i  ro zk azó n ;-  p rzsstu d io n a d  nskazdvfei organ izacy j n o -s z k o le n i ono do c r ;ic z e n ia |-  sp o rzą d zid  dokunenty i  nykonad prace polecone n z a ło ż e n iu , R rzygotonanio głd-;mcgo kiorovinikn do d n ic z e n la  p o lega na:-  przonyś le n iu  planu przepr o“  radzenia d n ic z e n la , sposebdn o s ią g n ię c ia  c o lo n  szk o lo n io n y ch  d-niczonia i  planu omc5'>.'i e n ia  c5*.7iczGnir o z d z ie le n iu  stano-niBk fu n k cy jn y ch  n ię d zy  d n iczą o -o h --  przyg otorjaniu do 6'viczGnia ^a ь..^сп z a s tę p c o .;, ponocnikov;,
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, s z t ab U h ie r  СГЛn ic  t  'ла i  г o z j сглc 6 v; j3o r g a a iz o ..a n iu  ■v.j^gioszcaia refv^ratdv; z a '.' ic r a jrjC;;,’ch tGorct"-~, czne za^ ad u icA la  tcr.iatu dv.i cz o n ia ;e h ^ c z ą G e h  dolcш cató po;7zięt;'ch dcc7z;3 i . "  - ------Cclcn  prz7(  ̂ot caan ia  zaotęped'.';, ponocnikó-.? i  roajcac^v/ 'kierow nik 6’/ ic z c n ia  ргиерг "'adza z n in i  z a ję c ia  a/g pLahu ' d'.;i c z c n ia .N a  ta k ic h  z a ję c ia c h  ro zjen ep  '■.ystępują Гха sta n o a lck a cłi tych dowodcór; lub ozefó*- sztab^RV/, przy k tó ry ch ^  bęi^ą zaajdo;:a6 się  podczas cv/iezonia-Następhie k icro i/n ik  ę c ic z c h ia  przepr ov;adza odprav.’y n^todyczric, iia k td ry ch  spraw dza, czy c a ły  f-iatcria .ł n , tod'.’ cziio-*szkoloaiov;v z oc 'ta ł  opa д о\ч o . i t j  przez a p r a t  r o z j сгл c zy , czy zr oz игл iaay je s t  przez ^ iszy stk ich  ogólny z a iila r  óv;lczQnia i  c e le  szk o len io w e, oraz o Z j  p rzy g o to ..a n ig  r c z jc n c o ;; zapc*/nia pony^lłbc praopr owadzc*” nio d z ic z e n ia . . _________-l̂ -SŁOUOr зг̂ озр-счог̂  c ic n  ^'.viczenia  z organiz о’Лас d^ä .W szystkich uczestników  jeden  lub w ięcej wykładóvj /ref^^ratów/ omawiającycn za sa d n icze  zagad n ien ia  tp cra cy j n o-talctyczn e związano z tem ątea ów iczonia.W ykłady te  / lub r e fe r a t y /  powini ^ % b s z a c  n a jb a r d z ie j k w a lifik o w a n i o fic e r o w ie . P rzy  ty a  n ic  należy dopuóció do u ja w n ien ia  na wykład eh z a n ia ru  ów iczenia i  je g o  cclóo; szk o len io w y ch .^yznacs^enic c’W iczących na p o szczegó ln e stanow iska fu n k cyjn e dokonuje s ię  na podstaw ie ctatóo/ przy o zyn wyznacza s ię  oficerów  na te sta n o w iska , któro *n i fa k ty c z n ie  z a jn u ją  lub na k tó re  są plano-oani w p rz y sz k o ó ci a lb o  te ż  na k tó ry ch  chceay spraw dzić ic h  u a ie j ętnośc i  i  naw yki,®trzyna\/szy przed г ozp oczęcicoi. cw iczen ia d e c y z je  s tr on powzięte w s y t u a c j i  w y jś c io w e j, główny kierow nik ów iczenia lub s z e f szta b u  k ie r  cninict o s t u d iu je  j e ,  wrysowuje na napę ^Icrc ictw’a i  przygotow uje ro ze g ra n ie  pierv:szQgo etap u  tz n :• h a  podstaw ie d e c y z ji  stro n  przygotow uje u z u p e łn ia ją co  dcanc o s ą s ie d n i h , o b ie ktach  d z ia ła h  i  n icp  rżyj ac ie lu j



2t./arza k o n p li-k u ją c ą  s ię  o - t u a c ję , z k tó rą  nogą oni sp otkać s ię  ntoku d n ic z c n ia jo k re śla  g d zie  i  kiedp nogą n a s tą p ić  p ie rn sze  s ta r c ie ,*e odp G-;; ic  dn i  c do p oaz i  ę t̂ ; dn-djecy z j  i  u p r m a d z o n ia  d la  s t r o n ,  któ re p oz'.;o lą  sk icro u aó  tok c j i c z c n i a  na osiągnl4jci-45--T5cl6tr"s'2kf0Xenl'GrTT3^ch'#~ :,С-т71дадоу ЕЛ püdstaviiG danych s y t u a c j i  n y jś c io n o j i  o k re ślo n e ­go przez k ic r o n n io tn o  czasu na przygotow anie do 6v;i ożenią . opraooT/ują plan pr zyg et o nan ia  do ć w ic z e n ia , ;v k tó ry n  U jn tgą te rn in y  v/ygioszenia r e fe r a tó ': szta b u  i  służb p rzcd ^ p o n zlę cie n  d e c y z j i ,  opracowania, d e c y z j i ,  d o p ro -a d zen ia . d e c y z ji  do Ttykonarięón oraz czas p o n z ię c ia  d e c y z ji  przez do./ddoóo p o d le g ły ch  je d n o s te k . U p rzed d zied  6 r;icze - h ia  / a lb o  n o z c ś a is j/  donódcy ś n ie ż ą c y c h  s tr o n  n e ld u ją  głdrnonu  k icro n n iko vä ć a -ic z c h ia  sne daoyżjo a po ic h  z a tn ic r d z o n iu  ć n ic z ą o c  sztaby opraconują n sz y stk lo  niezbędne dofcunenty i  p r z exista n ia ją  je  k ie r o n n io tn u .^^rzepronadzenio ifo u str onnego ś n ie ż e n ia  na-nap .jh i  nto reniG ,^afcn podstawę ro ze g ra n ia  plorw szogo etapu przyjm uje s l^  opraoo-ano 1 przedstaw iono k io r o n a ie tv «  d e cy z je  s t r o n .Owiozenie rozpoczyna s ię  podaniem przez kierow nictw o lub kierowników stro n  czasu  o p e ra cy jn e g o , po czym p rzeb iega zazw yczaj w t a k ie j  kole jnośo i.K ie ro w n ictw o  wywołuje jedn ą ze s t r o n , podaje j e j  z a is t n ia ł ą  na dany czas op eracyjny s y tu a -  oj-ej W ysłuchuje referató w  oficerów  przed powzięciem d e s y z j*  przez dowodcę, w ysłuchuje d e c y z j i ,  rozkazu lub za rzą d ze n ia  dowódcy świ -ą ce j s tr o n y , a j e ś l i  to  kon ieczn e również d e c y z ji  i, zarząazoń in n ych św ioząoęoh, żąda sprecyzow ania n ie ja s r y o h  zagadnień lub sform ułow ania d e c y z j i ,  podaje nowe wprowadzenia i  zw aln ia  daną s ro n ę .
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z k ie ro v a ik ie m  lub rozien--8 s y t u a c j i ,  ^ ä a j e  niezbędue i^ar-adzeni«pow ziętą d e c y z ję , o rg a n izu je  d z ia ła ń !  'stro n y  przeprowadza L ^ g r v w L  n -,^ „ i v  ■  ̂ TO-^grywfcę poszczególnyoli zagadnie*;k i e r a - L > T '  '  »wadzenia d ,U c z e n ia  i  d e c y z ji■K.j.ero,«niK:a сш  ст>вп1а. • . ^

?0  upływie czasu  potrzebnego kiirow nfictw u na opracowanie ' 
Щ>rчv}aд.zeń wvrjiv«я тя -̂h  ̂ P̂̂ ’acowaniestron v « z d e c y z ji  p ierw szej wywołanejs tr o n y , a JwywołujeSyl?uację uzupeł о1я i д/>я ~~Т'~ут~с-г-,-т-,, i . ____s tr o n ie  na ten  озяс- nr̂ ov, .• ^na ren ozas operacyjny co i  p ie r w s z e j.1  Od św ieżących d r u g ie j stron y d e c y z ji  iz w l l n i r i r ^ ' ' ^ ^ r ^ ° ^   ̂ s y t u a c j i  kierow nictw ozw aln ia  Ć w iczących , k tó rzy  wr6ciw-zvPosteYin-i^ .. i . , ! wrociwozy na swoje m ie js c a

V ^ p®przednicy ze- stronv^^iedv .n •  ̂ surony p ie r w s z e j.У d e c y z je  stro n  d. opr owa<̂  a ял ti •zwiazkśw rv’ 8 4 ^  '̂ 0 "^^ajemnego S t r a c laą к , Oddziałów lub pododdzialo'w , k le r o m  ik  л-Ип z n a ją c  d e c y z je  i  c h a r a k te r  d z ia ła ś  s tro n  n - z r y w k ę  d z ia ła ś  bojowych z ty ^ i u c z e s t n i k " ' “ ” " " "  k tśry ch  z w ią z k i. O ddziały lub coc’ o .V U  !3 tym wypadku celem Ut^-zymania w t  ̂  ̂ '"nawiązały w alkę.s tr o n , num erade i  r, , 1 l  ta je m icy  zam iaru i  d z ia ła ń, num erację i  d y s lo k a c ję  jednysftek oznacza s ieumównie, a w szelką korespondencję p ro w U z i si O ddzielnych dokumentu- ProWc.dzi s ię  przy pimecy
”  c ią g u  każdego etapu głdune k le r o ia io t u o  u yu ełu ie  każolaze stro n  1 -̂2 P3ZV -. .ywuäiuje kazaąтл ✓ ZQSSdjl io Z VqIi *~̂s>(y rlhohoową rozp'rvwk'p я<7-?от. ' ■< • d n ie i] ,obu s t L n ,  S ; :  а Г е  ™ ’ b n o n o u i«inna umoż-lłw^aś 6 -;io 'a  S y tu a c ja  tawed-us vt-' 1 .  wypracowanie ta k ic h  d e c y z jiwed.ug ktoryon  Oblej, strony mogłyby s ię  zo r^ e n to -w L  ’ powodzeniu lub niepo-.7od-.-enlu -boi • o7/Гг,->Я1̂ ,, „A ,u  ̂ in n e j strony wV _ n̂ dku gdyby ćw iczen ie trw ale гяпяТ ф i •za g a d n ie n ia  pozB ala k ie ro -n i'-o .- ,i  u  * ^ » ^ "ią z a n iedl K-.u,ro nituowi o-wiozenia doproi^adziK
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dc ioiiP .  1еай<1у м - , ^ ^ ^ 1 ц 3t^.en i  ^ fco ń c^ en iu  etap u  d v ü o .e n ia  sztab  k icro v m ic t« a  p rzygotcvm je nerwie npr»v)ad.zenie do następnego ’vi;yi?;ołania lub e ta p u .ależnooG i  oa z a i s t n i a ł e j  s y t u a c ji  kierov3nict'y/o winno v; t .k u  ć ^ io z e n ia  m o s i ś  odpowiednie p o o ra v ^ i, u z u p e łn ie n ia ,-  z a ia jiy , s k r a c a ją c  lub w ydłużając czas operacyjny i  dwiozebny na p o szczegó ln e zagad n ien ia  lub e ta p y ,TT n ie k tó ry ch  vy,A dkach trz e b a  nawet wycovad p^wne za g a d n ie n iaa wpr:jwadzid n?5We, n ieo -zew ir 7 ! - ^  ̂ rj • ■ . .' ^̂ -*-®Р-2еи1 а г 1 сЛ1е w p ia n ie . noniecznosdwnoszenia poprawek do p lan u  p r s e p r o B s d z a ia  ów iczenia wypływaz a s -d n ic z o  z ta k ic h  d e c y z ji  ćw iczący ch , k tó ry ch  n ie  m ożni - -b y ło  p rz e w id z ie ć , • .. ' 'J e ż e l i  na ów iozen-iu  ta k ie  ozy imie...ataia<iTrisko ł i e  j e s t  obsadzone, a я tok\iJviU iZ9ixi^-^<'plyvia  k o n ie czn o ść  r c z e g r a -  . ftia pewry<^. zaŁadnleń z daną osobą, d o p u szczaln e j e s t  ^оЬда-эсоГе obsadzenie w/w stanow isk tymi o fic e r a  i ,  k tó rz y  to swoim stanow isku podczas ćw icze n ia  są w n ajm niejszym ' sto p n iu  z a tr u d n ie n i.W^toku ćw iczen ia  n a le ży  ś l e d z i ć ,  aby wszyscy u cze sn tio y  b y l i  równomiernie o b c ią ż e n i p r a c ą . Z tymi u cz e stn ik a m i, k tó rzy  m e  b r a l i  u d zia łu  w rozgryw kach przeprowadzonych przez kierow n ika ć w ic z e n ia , k ierow n icy  stro n  lub rozjem cy w inni przeprowadzać częściow e rozgryw ki p o szczegó ln ych  zągadnieh tak tyczn y  on. Dane o s y t u a c j i  i  inne wprowadzenia n a le ż y  podawać г taką d o k ła d n o ścią , k tó ra  oprócz o s ią g n ię c ia  celów szkoleń  i  owy eh ć w ic z e n ia , odpowiadałaby r z e c z y w is to ś c i 

1 prawdopodobieństwu, W tym c e lu  kierov;niotw o z ^.ednej stro n y  Tdnno ś c i ś l e  p rz e s tr z e g a ć  określo n ej d o k ła d n o ści i  n ie  u le ga ć  prośbom d^ioząoyn!^, k tó rzy  s t a r a ją  s ię  o tr^ m a ć  s y tu a c ję  ja k  n a jb a r d z ie j szczegóło w ą, z d r u g ie j zaś stron y - w nikliw ie ś le d z ić , aby w odawanej s y t u a c j i  n i_  b rak ło  ta k ic h  danych, bez których  w iozący n ie  są w s ta n ie  powziąć prav/idł ovjej d e e y z j i .



r«-«< ,̂-.!-»4 /-••Ur:i4,.->ic г>^;-лу-----------e .o o u ijr . ov,j.c.i-;euxa, z a g a d n ie n ia  drugrrzędne -  kierow niey' 'rozjam ^y. '•einaivze v; wypadki; gdy p r z e ro b ie n iedrobny oh ^epizodiw ta k ty czn y ch  poz7& la' p e łn ie j i  d o b it n ie jprzerobie' zag ad n ien ia  szkoleniow e ć w ic z e n ie , celowym j e s tŁ<>łi-gpiw;-epTt>-7hd zax sam kierow n ik  Ć Y jicze n ia .Ч a ^ n ie ja z o  o łę d j popełnione przez ćv;iczrących, YiykOrzystuje.  ̂ erownictwo vr c z a s ie  podawania re z u lta tó w  d z ia ła lijed n ej stron y d ru g ie j std o n ie-, n ie  г^Хейу jednak tego czy n ićw form ie omow le n ia , le c z  podawać ja k p  r e z u lt a t  d z ia ła ń  bo;)o;7j^ch z -lązkÓYi i  odfIziałÓTJ,D^^iałania- s tro n  n a le ży  d o p r o w .d z «  do jednego i  tego- samego* ' /пазц operacyjnego ta n , roagryv;kę zasad n iczycłi zagad n ień , aktyeznyołi konczyc d la  obu s tr o n  y-i jednakowyrn e z a sie  operacyjnym, w - y s t k i e  p o zo sta łe  metody i  fromy p ro w a d ze n i dwustronnego cv iio z .n xa  na mapach iw  te r e n ie  są ta k ie  same ja k  przyprzeprow adzeniu aw iczeń grupowych i  jed n o stro n n ych  ćw iczeo fia mapach, i c 5eŁlą_aą_m ąpąoh i_w  t e r e n ie .Omówienie ćw iczen ia  je s t  n a jb a r d z ie j p ó n cza ją cą  jego o z ą ś c ią .obre przygotow anie i  przepr oi7adzenio omówienia ćw iczen ia  w ustronnigo w zanozynm sto p n iu  zapewnia o s ią g n ię c ie  oelćwsz к 01 en i  O 7/y oh cY/i c ze n~ ia,Omówienie ćw iczen ia  dwustronnego może być przeprowadzone wedługn a stę p u ją ce go  schematu:r e fe r a t  sz e fa  sztabu k ie r o m ic tw a  om aulający c e le  szkoleniow e ć w ic z e n ia , zamiar ćw iczen ia  i  p r z e b ie g  b o z - ̂ '!o j U S}' t Ua oj i  T,' t  o ku 6v; i  c ze n ia  •^asadniozym celem tego re fe ra tU ' je s t  zapoznanie U c z c s tn ik 6\7ćw iczen ia  z v/arurк ^ т т • i *wa.unkamu. s y .u a o ,} ! . w ^aicich p r z e b ie g a ład z ia ła ln o ś ć  ewiozaev'^b  ̂ -.   ̂ o zą c^ ,.!. t-c, aoy każdy u c z e s tn ik  ó n ijz e n iagięb oko uświadomił micn i, . . - s . j Cl ro 1 m ie jsce  w c z a s ie  d z ia ł  arbe j o igy eh j '



“ 53  -Л s ię  faktvo^h^ c-ł- c .- ic z ^ n ia , v którym  .жаг.'1 аdeo vzT . rt Р^^еЬхэеи 1 zasa d n iczod o c , - • ’ . ° ° ° “ '̂ P"’̂ ''i<iło'‘Tyoh i  n io p rao id ieviychd e o y z ji  1 d z ia ła ń  stilon oraz m-zя r^ п ы .. • .  . '̂^bkazu^e s i ę ,  ja k  mażaa bv>o ̂ .  - ^0 zaist« .ia>ym  błędem, co' n a le ż a ło  .г о Ы б  J l a
ąeJiięo ..a  o „l.,w  szkolęniov/yoh dr/iczonia 'a omówienie njrznacza a io  od 2 de 4n ie  omdvilania -  e r z v .a in .n i • •  ̂ S O * = m , a na przygo.toga. '"=i>łN„„„+ . J ła jm n ie j  jed en  dz i e r . Porlozas- - t a r ia ł ó v ,^cwxczenxa może v ,y ,łu c b i .a d  odpo■.,iedлich re fe ra td ™  aryoh ^ e tę p o o n , ^pomocnikdż, s z e fa  sztabu k ic r .n n io tv ;a  i

n OZ j] 0ШС eW , j\j ie Z S.X 6Ż nio r>d f-:-rrm -Ь- - jkiereruT - • ' . «zi*n*ek ap aratuo^ago 1 rozjem czego, m .żę CpraoovJac i  o r z e d s ta n ić  Pisemne sprawozdanie o p rzeb iegu  d w iczen ia  w C L c ł o : ^ -  przez s ie b ie  je d n o s t .e , W szystkie m a te ria ły  winny c spraw z .n e , porównane z innym i, przean alizo w an e ■akon.zone konkretnym i w nioskam i.s z c z e b la c h  do opracowania m ateriałów  na Omówienie może być vryznacz.na s p e c ja ln a  k o m isja  sk ł^ d a ia ca.  dców iadczonych i  ł^ so k o k w a lifik .w a n y o h  - o e r ó Tvyzszego s z ta b u . - f -  . .  ^1̂'  ̂ .
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