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1. Rola t cole szkolenio™e i rodzaje dv;iczen na mapach
1 M terenr»-»

2. «prao-oTJanie dok”amesrtrda_d”~JiLdlIBati*«Ula™M
na fapal/l. i v terenie;

al/ Jytyoane Kkiero\?nika odnoenie epraot™aniaz
dokument6v, do o6”/iczenia na mapaohj

b/ rozkaz na przepjvoTJadzenie d”~”iczenia;

c/ zestanienie planu epraoonania cnie zenia }

d/ opracov”™anie zamiaru dniozenia zatezenia”n

e/ opracenanie planu przepr-euaélLzcnia -c”Nic-Zsnia }

f/ opracowanie nskazdnek organizacyjno“sztcol™N'N'-.N;
niovjyoh do dniozenigi *
npraoofjanie v/skazenek netodyoznych. do planu przepro
nadzenia dniczenia na mapach)

_ przygotowanie materiatdw do omdwienia dwiezenia*
5. Iqetodyka przeprowadzenia cwiozenia namapaohs

a/ przygcto\7anie do jednostronneg* dwioZenia na mapach
i wterenie,

b/ przeprowadzenie jednostronnego cwiozenia ca

mapach i' w terenie

Opracowanie i przeprowadzenie dwustr®nnego dwiczenia
na mapach i w terenie»



-yKTa, -z i £ ¢ X e ilL i-n~ .y e -n tore
nie.

ATiicnenie n..paob. jest xiyZQza 1 ~«ksonalLssg fermag
prolvtycsnego sakolenia taktycznego nifc Gvdcsenie grupov;e,

nonienaz bardziej jest ono zblizone dO kyikretnej sytuacji
bojoT/ej.

N"jiezenie na mapach. - jest t* prduadzone na operacyjno-
taktycznym tle zajecie z tal~tyki, Ua ktérym kazdy z uczesMi-
kén przez caty czas truania v?ystepuje na jednym okreslonym
stanowisku.

W -procesie szkolenia z taktyki ’70jsk lotniczych .dji-oze-
nie na mapach stosuje sie dopiero \JOviez’Sf gdy testaiy

opanovJane zag>dnienaa tematu luo eyklu -uajeodj
onouigzki funkcyjne poszczegdjjrych sztatm i douddzt- -
Mg, Oraz gdy szkoleni podczas uprzednich sajec grupowych
opanowali nauyki v samodzielnym rozwigzyv/aniu okres$lonych
zagadnien taktycznych. Cwiczenie na map”~cb przygotowuje ofi-

oer<5’> do pracy podczas i"TC,

Stosunki vjzaj emne miedzy cwiczacymi ~Jpeslajg stano-Jislca
funkcyjne”™ na ktére viyznacza sie poszgoe™délnyoh. uczestnikéw
Owi czenia.Beoy zje i rozkazy ofioerdéw cwlezgcych na v;yzszyoh
stanowiskach niezaleznie od ich f.aktycznego st opnia-woj skowe-
go i stanowiska stuzbewegc winny byc bezwzglednie wykonywane
przez Cwiczacych na stanov/iskach ntze?sy*h« Ni-idopuszczalna
jest krytyka i omawianie przez ¢wiccacyeh pov/zietyoh w

toku c¢wiczenia decyzji i \ydany oh rozkazéw .K:ierownik 6wiozema
ri'sniez nic po-Inicn narzuca¢ ¢:iczgc3m wilasnych. roz’-igzaa
froga bezposredniego nacisku lub zmieny pov/zietych przez
0':?iGzacyoh decyzji» ° decyzje te nie Kkibliauja z

osiOjgniecicm oelov szkolenio”Yeh Awiczen-ia.



Avjifsenia na jaap cb przeprm/ dsa sie pUtitov;j”oh,
hheK gmpaeh i \7yzejMO;"g one by 6 prsepr »mdsane se ”“rcdka-
Ir4 tacznosci i bez tyehi srDdkdv)™ na./riapaeh, stotach piasty-

oznyoh, piaskevvnioach i v, terenie,

ATliezenin naiaapai<3b.~pr-2eprokadzane l~i~erenie ijyrdznia
cie tym, ze przeb-iesSN v;arunicaph tereno-

V7 oh, meteor ologiczny oh, pory doby i rcilttv®*Xahie n
zapermia osiggniecie szczegOlnie dobryoh rezulbrfc<5v/
i.7ypadku, jedii jest ono prov/adzone ze Srodkami tgcznosci

i roznorodhymi Srodkami technicznymi, chociazby tylko
pozorowianymi,Przy tym znacznie zinniejsza sie TYrarunk”v?0$¢
szkolenia, a dziatalnos¢ 0'-;tozacych zblizona jest do real-

nej sytuacji bojo’iej,

Nast oso\Janie podczas cwiozenia p#jedynczyoh samolo-
tér I» matych grup mnozlinia jak najlepsze przerobienie
sagodnieii szkoleniov/yoh i spravd zenie prav?idio\;oscl
decyzji do76dcd'7, obliczei?, sposobdn i S$rodlvd'7 d07/o0dzenia
oraz realnosci przedsie//zie¢c dotyczagcych ochrcny i obrony,
Gztabov”, stanowisk dov/odzenia i letnisk,

Oouddozo‘-sztabov.'e ¢éwiczenia ze sztabami putké'} i
dywizji lotniczych nalezy przepr onadzad \ v/arunlcaoch polovjyoh,
ze Srodkami tg.oznf>$oi v catko.;icie iirzgdzonyeh i vjyposazo
nych SD, nieprzerwanie w ciggu catej doby, z maksymalnym
zblizeniem do warunkéw sytuacji bojowej,

proktyce dcpuszczalne jest taczenie roznorodnych

spoGobd’/ prowadzenia 6v/ioze: na mapach i w terenie. Na
przyktad etap organizacji dziatan bojoivyoh mozna prze-~rowad ic
w sal-i na mapach, a dowodzenie dziataniami bojnv/ymi - ter.?
nie /na lotnisku, poligonie itp/, stwarzajac do tego
etapu odpowiednig sytuacje 1 warunlti,
Dv;iozenia na w.pacb majg na celu;

- doskonali¢ Swiezgcych w wykonyv/aniu obowigzkow

funkcyjnych podczas orga.nizacji i prowadzenia



dciatail bo”onyob. rézn:;«h “ariinicaci sytuacji a szczeg6t'
nie ” vlarunicacb. zaKioc™Iradiov/;ych. i radiolokae™n™«!!
oraz zastosovjania br DniMNixi*TrartrTej] |

- brenor*a<5 sztaby M do’7oclzeniu dzi-ataniami bojonymi
Bcldziatén y~nigzkon/ lotnictv/a n rdznyoh. v~arunkac-K
sytuaoji)

- z-.sscsepiac cniozacym praktyczne na”tyk! dov;6dcae

pracy na okres$lonych stanowiskach v, sktadzie "tat«v;yo>h
6rMan6n dowodseniaj

- zgryT/ac organa etatowe /sztaby > stuzby, organa pelity-
czne/ jako jednolite organizmy organizujgce i K1éru-
jace dziataniami bojowymi w rézny oh Warunhaoh sytuacji;

- sprawdzi¢ znajomos$¢ przez ¢wiczgcych wymagali reguta--
mindw, instmwkcj i ich umiejetnos$ci i na\/ykij

- uczy¢ zastosowania teoretycznych wiademosoi n praktyce
podczas przygotowania, organizacji, planowania i pro
Wadzenia dziatali bojowych, organizacji 1 rea”i™aejl
wspotdziatania, dowcizenia dziataniami bojowymi,
podsumowania wynik 6,i dziatan boj awyoh, 1 studi-os4* ia

do$wiad GZ0i5 boj oTyohj
sprawdzi¢ zgranie sztabdéw, pododdziatéw, oddziatow
i zvjigzkov;- podczas prowadzenia dziat il bojOT.ych w warun
kaoh zastosowania broni atomowej j
spra'.’dsio prawidto$¢ vykorzystania przez dowddc6vj sOicK
sztabo;; jako organéw dowodzenia dziataniami bojowymi V
réznorodnych w/arunkaoh sytuaciji;

- szuka¢ nowych metod, sposobéw i form dziatan Ij”ojovyoh,
organizacji i realizacj-a wspotdziatania oraz dov;odze~
nia dziataniami bojoviymij

- uczy¢ metodyki prowadzenia ow'iczed na mapach i w terenie,

kwiczenia na mapach i wterenie przepr owadzane sg najczes$ci'ej
v, celu trenowania oficerow i zgryv/ania organdw dowodzenia
/do’;6dztw, sztabéw, stuzb/liirécz treningu w praictyoznym



sctabu jaico jedjiolite™6 organu donodsenia. UNczestnicy dniosej-
ni4 v ? y S Z t a b u
na eaty czas trv:an:'a ¢niozenia<V/ pordnnaniu z do.iddczym
dv”/iczeniern na fiicipach ten rodzaj c'Jliczenia u v.dekszym
stopniu zblizony jest do dziatan u realnych uarunkach boj6-jyoli.
Oztabp™« d.iczenie na map ch i v terenie ma zadanie doskonalic
cvjiozagcy«h u nykonyv;aniu obovjigzk6Vy funicoyjnych ofioeré'.:
sztabu, a n jednostkach bojouydi oprécz tego zgryv/ad sztaby.
Ndcz«nie to prze'prorfa-dzone jest jako jednostronne. Sacsegollng
uuage na takim zvlracac na przygotowa-
nie danych potrzebnych do powziecia d>o”aji P~rzez dowddce,
fpra«O.mnie dokumentdj bojojych i ewidenoyj mo”l«u;: ozdaw-
,pzy«h, kontrole przygotowania i wykonywdania dziatall>"«dJQI!Y~A<»h”
Kiero--nik dwiczenia podejmuje decyzje i wydaje zarzgdzenia,
na podstawie ktdérych Owiczgoy opracovAajg zgdane dokumenty
1 'jykonuja odpowi.’dnie czynnosSci.

¢wiczenie na mapach i wter -nie ma na.celu szkolenie
lub doskonalenie dowddcow i sztabdéw jednostek tyto\;ych Ilub
¢wiczacych na tych stanowiskach stuchaczy w zakresie tytowego
zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa, przebazowania
jednostek lotniczych oraz w dDv;cdzeniu stuzbami, opracoy/y-
v;aniu niezbednej dokLimentacji, obliczen itd.
wiezenie przeparo*.'adzane jest jako jednostronne, jednoszsze-
blov/e lub dv:nsOczeblo7e. Organizacja i przeprowadzenie takie-
go ¢wiczenia niczym nie rézni sie od organizacji i przepro-
wadzenia dowddczych, dowddczo-sztabo'.jych i sztabowych
¢wiczen na map-ch i wterenie, rbéznice sa tylko Vv t raatyce;
celach szkoleniowych w zagadnieniach i stanowiskach funkcyj-
nych na ¢éwiczeniu*
Jednostronne ¢wiczenie na mapach * to takie C¢wiczenie na ktérym
dv.iczy tylko jedna strona natomiast dane o nplu sgsiadach
i wspditdziatajgcych jednostkach podaje w formie odpcwisdnich
wprowadzen kierownik c¢wiczenia lub kierOTjnictuo,
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putkach i aeli lotnitjr”~'ch z r cut:./ sag przeprov;ad::.ane
NNBrY N HoL1lpen c-i Y e TOW-AN. A ra .
Dliinotr atoi(TA-Tler;i£jCi 5-Q godzin Gzkoln:/<vh,™ NjsHULSON AOzie <no
si“ac do kilku dni.
~mjviczenie m8ze b6 przepr 0;adsone prsj/
[lodoi uczestnik*'." i bes rosjemcdy;,
0":ic3enic dwustronne “ jest to takie dv-lczenie, na ktorTm
¢wiosg d''ie strong* Uozestnik6\.- (kwiczenia 7/”>anacza gie. na
stanowiska clowddodw, eiTioeroa- sztabu i stuzb cbu stron.”"en
rodzaj cniezenia jost bardziej doskonatym i skompllko\Janym
niz owi«zcnie jednostronne, Wyraaga ono dokladnego przygotowania,
dobrej onc™anizaeji i doSwiadczonego kierownict'-.a. Owiozenie

te daje fiioznod¢é v:sseohstrojanego sprav.'dzenla tard~Tao

te ©rety esnych wiadomosci, jak i™pjoajfctycznyeh nawykdv) cv:iczacycli.
dv'ioz enill dwustronnym Scierajg sie decyzje i w*ia dv:.oeh

stron Swiecgcych. KicrMvi/nlctvu) d'.i<rz”ia o«errlaj.gc dziatanie

obu stron skierowuje tok zaje¢ zgodnie ze s*ym planm”jiit

osiggniecie celd."; s™kolenio./yoh*

Na c¢wiczeniu dwustronnym przeciwstawia sie decyzje i dziatania

jednej strony - deeyzjem i dziataniom strony drugiej.

Tematy C¢wiozenia obu stron sg najczes$ciej rdzne.

Gwiezdnie jednos zozeblo*:© - to 'takie c’iozenie, ktorym

bierze .udzial tylko jeden szczebel doijodzenia.Na przyktada
dowddztwo i sztab putku lotniczego alb* dowddzt*;o i sztab
dyw'izji lotniczej itp,

<"wiczeniem wieloszczeblowym ~ nazywa sie takie C¢wiczenie, na
ktcr3m wystepujg dwa lub wiecej 'szczebli dowodzenia,

3 przyktad* dowodztwa i sztaby putkéw i dywizji® lub
do.'ocl.ztwa™- i sztaby putkéw, dyi.izji +*tniczycti i korpusu itp.



Opraoo-.-anie delaiaentd« do jednostrcBnefRo «SviieaelBi« *a jnapaoh i

i ' terenies$

6v;icsenia fta jaape<th 1

terenie niezbedne sg Hastepuj

zarxiar cv/iozenia;
mmzaiozeniftj

plan prsepr #nadnenia dviesenia”
- raapy fcierov:niot-;;a /mapa’'p.tozenia 'nyjc¢*io'.ieso i
dziatali, mapa dziatali stron, mapa decyzji i dsiatail v
epasseseg” Iny oh etapach ~vjicsenla/;
v,skaz6v;ki ibetodyosne do planu ?rr»pr*aBix*»”BJN AA«N
"2sl-asdnici - Oi:»anid:a«-"cto-n<>r-s*v/Ach
" plan omciienia criczenia,
O-préez -.'ymienionych dokLv.»nt6z aoza by¢ opraeokapgy.,r»skaz
Mo prospr o,'ov.zenie ¢ tozenia, plan partyjno-polityesneso
zabezpieczenia lesenla, a v vypadku jedli n 6-‘iozaniu
bee.g brety udziat samoloty v eelu pozorozania dziatali bojOM'oh
Stron, mcgA byé rérniez oprroo’nane i-sfcasdi.’ki odnos$nie bespie-
€SehGt'.;a -loto-, .
Cslbsenie do-;;<dozo-sstabo';e na jnapaeti 1
putku letniczego orsanisuje i osobiscie prsepr ozadsa doi6doa
dyviaji*
oatab dyv;izji tr-oray ne s/ego sktadu sstab Iclero'.'nic tv;a i
aparat roajernosy.
at™ai”™y sskoleniono-metodycnne do pi*zepr o;adzenia d;?icsenia
doaodozf-~sztabo-ego opracomije sztab tego ziigzku- lotniczego,
ktorego do:odca jest kier Oinikiefii ov/iczenia*
Dokumenty do prseprV;3d3enia Oriczenia na m:acli mozna podzie m
lic nl d;ie grupy: dokumenty dla uosestniko.; 0 .-iczenia
/6- lezacych/ i dokumenty kier ornie tna*Dom piernszej grupy
odnoszg sie; aatozenie do 0:7iczenia z zalgoznik”™mil,
skazo:-;ki organizacyjno-szkolenio-.e, lub rozkaz na prze-
pro./adzenie Orriczenia , plan partyjno politycznego zabezpiecze-
nia oniozenia. i usuazéuki o bezpiecze stuie loto* .

zamiaru

terenie ze sztabem



Bo arusiej srupy nalszAi v,an prse-pro’5ai&enia ~t7ioaenla
.ap, ..er.-..nl,,.a Aie.o.ni,t-./, «alcaaba.i »etoa,.ana .o
planu prseprevadaenPa <5;pleseft-ia i plan OmduieBia
¢.'ixsenia.

Up«.av;ani« dobumentbvi d® <-.:.ies*nia na mpaeh mezna u-ykon;

«ac \ dostepujacej kolejnoi”ci;

m ~N-yty.sae Hleronnika /prsetpz onego/ odnoZftle 9?raeov:anla
0OkujLent6’7 de c”~vlesenia}

- opraeonanie rozkasu na prseprov,adzen:8 d';icsenia}
Eosta-.ilenie pTilanu Opraor/pnia d-;ic Leniaf
epraco,Zanie samiaru c¢r/ioseniaf
opracO-'anie zatoienia]

Opraeov.ania ola»u prEspror.adnenia dziczenia;

- aprao”iirani* f«'&anizaoy.1no-Gskal™t>x" N ij
d-Ifia”nia jozeli nia nakazu na prze'i>*ji.
osarue diiiNjSroniA/; ' n

Y '.-ﬂ""VII\ﬁGK antodyozflych do planu przonradze-

nia

zsutaaicnie pbnu party™no-polityozneg» sabozpiccaenia

eizieceniaf

opraeo:;anie vssi<-"s.0-ek o bespiecselistwie loto.:"

' opraeo:anie v;ytytzny.h dla roajemed-;,

“ p#8780tor;aaie aateriaWn do omd,lenia c';io zenia.

plan partyjno-polityczn go zabezpieczenia,

“'ypadku jeS$li
rozjemodu

.S Laz6-;ki o bespieozelL5sf.;is ioW .. rytyczne dU
n e sg potrr.ebne, dokufiientd.-. tpoli-nie opraoo-juje sie.

mO opraeozaniu o/« dokumanté. nrzedsta”ia sie je przetozg-

ne/Md do nt iV7ATRAlL  W¥epnié rozmnaza u odpo .iednlej
i OsCl egsQinolarr.v.

a/ "ytyezne kleromika odnosnie”™ opracowania dokiunentdP do
iJiapaeh.

~-mzclozony .znajgc temat dwl.zenia na podsta'lie planu
olenia bojo..ego, lub vjytyoznyoli ''yzszego przetozcnego,



"d.sie.a v~ytyosnyeh ofieeroTji vj™snaosonemu na gtdownego

a &t-Qf UO-g<>. 4~ ® Vyj ~0i O' e
* temat <5™Manaullft-"*~;tB-gN--rodsao ~?~j*nosacseb lo*ne, v/ielosr.cse -
bloT'e dOYJOdose , dO\7i5d/>"a*in2:"b047e-itp, na mapach czy N

v, terenie/ |

e ce 1c 3skOieniovej

- skiad UCEestniko\; d-icsenia -'kto i opg_;U, kK n r > -alakgab/
oraz sktad kierovnic tra”
date prsepr a’adsenia i diogotrv;atosd duijD”™niaj :
raiejsce prseprov;adzenia dricseniaj

" kclejnodd prsepro\:adsehia di.losenia™.f
rejon dziatali bojoi/yohj
;>akiego pailstvia sity zbrojne przyjqé'"\.’ charakterze npia”

e terminy opraco-ania zamiaru dv;iczenia'i catego opracoi:ania
metodycznego, date meczenia sa’fozenia\i nskatdv;ek"
organi zacy j n0**szkOle nionyoh driosgcym 02az kogo zatrudnic

< przy opracoayrianiu diiiczenia; \

- warunki dziatan bojorych /pera roku i do”y, Zarunki meteor o-
Itgiozne, zabezpieczenie materiatov;e, spr;cXalne i lotnisko’;e,
stan lotnisk i ich nyposazenie/j \

- zamiar operaoyjno”taktyc zny dviiozenia v, ogdlnych zarysach
/charakter dziatan bojuv.'yoh, zadanie bojovre o”iesgcej
jednostki i ogélny zarys decyzji doTOdcy. por™ doby i data
dziatan bojovyoh/j

'Nezeli v, toku cv;iGsenia be)dg vi;ykonynane roty, przeWzony

em-inien wskazad z jcncioli oddziatd':; lub zuigzkdér/ i il\e semo™

lotov: nalezy aydzielid, typy samolotdv: i limit resur'i®u
silnikd’7 i ptatoY/odw,

b/ Rozkaz na przepro wadzenie dwiczenia* \

Rozkaz na przeprowadzenie dwiczenia moze obejmowad nastepVjgce
zagadnienia:
(fiate lub termin przepr o adzenia dwiozeniaj
- rodzaj dv.'iczenia /jednostronne, dwustronne, jednosz czcblowe,
dwiiszoz eblov;e/j



- naS7:e taniatu Cuicaenia j
/v/™mienia sie jednostki i sstabj;
——————— Haloraoe udziat v diTTo™Ma-In, jednostlei lotniozo-
techniosne, tyto':;e i specjalne
Gzenia ¢6vig zen :
miejsce przepro'radzenia Cciniczenia®

- kierovmiotz'o dniczeniaj

N termin gotov;o$oi sztabov; do c':iczeiiia|

- zytyozne dla dov:6dodv; oddzialcv/ i zzigzkdr; odno$nie

prz”'gotov:ania do cniozeniaj
zadanie organdv/ tytov;ych v, dziedzinie materialov;ego
zabezpieczenia d.viczeniaj '

- termin gotowosci Srodkdw tacznoS$ci;

- dopuszczalny rozchdd resursu silnikdv/ 1 samolotow

bioracych udziat w $Swiezeniu;

- lotniska bazowania i rezimy lotéw biorgcych udziat w
Swiezeniu samolotow / wnocy i w trudnych warunkach me-
te orologiczny jsh/j

- T?skazéwki odnosnie przepr owadzenia rozgryv/ki Swiezenia z

kierownictwem i rozjemcami /kto przeprowadza, miejsce
i czas przeprowadzenia/;
"Ytyczne kierownika c'.:iczenia jego zastepoc-un”™ i szeffp™Ni
sztabu od.nosnie realizacji niezbednych przedsiewzie¢ przed
rozpoozeciem $Swiezenia, organizacji kontroli przygotca--*
nla podlegtych sztabo': i sztabu kierowniotwa do
Swiezenia itd;
« termin przyjecia potozenia wyjsciowego do $'.;iczenia i
inne zagadnienia w zalezno$ci od potrzeb;
Do rozkazu moga -bys zataczone»
- wykaz sktadu kierownictwa i rozjemcow;
- wykaz oddziatdbw i pododdziatbw oraz obliczenia podstav.’o -yoh
rodzajow zabezpieczenia materiatlowego, specjalnego i
lotniskowego;
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~eyUc saf£Og samoloton biorgcych udziat 6v;ic3eniu

eras inne dokuroentj/j
by6 rd. ntez r,raoo.;ane rytyc.ne ”“ab.cpieo.enia mteria-
0. eg0 a specialmga. oraa m.eytyozne obrony ?rz sci:;atoracrei.

od.*ier«i«U,M e nastepujgce

j cdnootelc lotnioso-teohni,3nyoh v,ydAelonyoh do

*

spei3*iby”,, lotniskov/yn i obrony prseoiuatemouej i
- data X ~toriatouego, steojai-
noRo i lotaisko-jggo sabozpieocenia sztabdvi\i saaolo-
té6-. biorgcych udziat r d-.iiouaniuj

‘elona ~odd i limit transportu s mooliodov.eg* i $rod-

7 i 'mmUposazenie lgdceisk dla eamolo«-\

-+ Cosnia, '~rganizar4 e. obr,Qja3vll3"sLlem”

ochrony i caskc”ajiie szt&b" do-;ob>e*ia™ i
J-Otniskj . my

- termin sotoi®osoi do ol4iL"i

0/’\ rozloko ania podczas rfolozanla i

as a.ienie”™planu”opracouania 6-;iczenia.

sztabdk r, rejonach leh
inne zagadnienia,

N «S podstawie wytycznych przetozonego opracowujacy dwlcsenig
a, a jlan opracowania d-;iczsnia,na podstawia ktdrego

przebiega pdzZniejsza praca catego zespotu autorskiego

opracowajacefio dokumenty do o'v;lczenia na macach lub w

terenie.

Nizej podaje sig “rsvkiad0™a {Wé) i tredd pianu opraco-.ania

c.iGzenia Jla w -oach.






~praeov;aliie--A™:/eh. po liali
t Pom » irSzef Str™*po'w.

- 0"™)racov;anie danych metecar”l-o-
giccnych I 504- l-O'Or.

Opraoonanie planu prsepr ov/ads«-*
ma c-sicsen:'-a? nama%achF.) :2.-31%5. . szef VO

Opraco';anie nskasonek organi- >
sacyjno“s7Holenio-;yoh do év;i- 13« St, pomWO
ocenia >

Opracowanie nakazduel: rnetocl™* »

cznyoh do. planu .przeprowadze-,

nia eriozenia. S-12.S » Szef WO

cot; Tt planu omdv'ienia dvjicze- !

nia .

dorabonanie tyczny oh dla rozjem-i
] 13**15*6 Szef-Sztabu

~rcedstav,lenie opraoonania metody*
czns%o__c"rozenla na mapach dla
dcy Dlij celem zatt/ierdzenia . no .s WHs»

juozrwozenie d’kument6v. do &»icseniae!2022.5 | 2om,Szefa WO

Szef Sztabu Du

1.5.-19;

d/ Opragco'.Tanie zamiaru d''icsenla i zatozenia,

‘IZamiar dwiozenia na mapach ma takie samo przeznaczenie .jch
i zamiar dniczenia grupowego, a je”o tred¢ 1 metoda
oprano vania * zasadzie niczym gte nie r”~zni od tres$ci i
metody opracoTjania zamiaru dniczenia grupoT.ego.DIAtego
tez V nieniejsze;! praoy pomijjamy to, co jest omc5T;ione

t pracy p.t. "ldetodyka eprac™wanla i przepr o-adze nia
cv.iczenia grupow'ego a omdwimy tylko cechy szczegdlne
zamiaru d'.;iozenia na manaoh.
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A punkcie okresla sktad szkolonych nalezy okreslic
kto i na
Orag see prsepro-‘adsenia dv/iosenia na mapaoh.

?roy prseprouadzeniu d./iozenia v. terenie ze Srodkami
r.goonoscl i s pozorujgc®ni dziatania sadolotami, zamiar
d-iozenia v'inion ponadto okreS$ladi
sity i Srodki tgcznosci, Srodki radl oloiiacyjne i ZZL
e'ydzielone do obstugi dv.iozenia>
s§rodki transportov;e /samochody, samoloty/ oraz S$rodki
obrony przGciv;atomo';;ej v/ydzieione do zabezpieczenia
cviiczeniai
~ date przepr oe,'adzsnia rekonesansu terenu, na kterym
me sie ooby-a6 G\ enie |
limit samolot™:.’ ~“resuran samochodowego planovjany na

dniezenie}
Dtugotr-aa.ozd pos 3czeg<5Inyoh etapom; dniczenia na mapach
oraz czas potrzebny na przerobienie poszczegdlnych zagad-
nien 3skolsni©’;yeh okres$la sie zaznyczaj czasem potrzebnym
na przerobienie tych zagadnie;.' e rzeciynistych narunkajh
sytuacji bojov'ej, Na przyictad na przygotonanie 1
Organizacje dz?.atan bojonyoh * etapie organizacja
dziatan bojor'yeh” v faktycznej sytuacji bojonej potrzeba
bytoby 8 godzin*
d tym n-ypadku dtugotrnatosd danego etapu dniozenia v/inna
~Ynosid C godzin. Na vjykonanie zadania blizszego DP
n sytuacji bojonej potrzeba jest Srednio 2 godziny 50 minut,
a wiec i etapi "Dziatania bojoue DPSz v:gpieraj gcej
natarcie KA podczas uykonanynia zadania blizszego przez
dyuizja piechoty" ,;inien tr;ad 2 godziny pO minut.
X'rzoba tu jednak podkres$lid, ze rozogttry r/ane wyzej okresie
nie Claiugotr..atosci etapu lub zagadnienia nie za'--sze jist
osiggalne lub celov;e.



-i06 -

Moze hp. caistniej talia sytuaoja, ze nalot do celu i r
powrotem realnej svtnaAi rbg J~r.1g Arbliny”™n oz
e.ar unk»s' svtiaci 1 sk-TLUwkin7”ci i oelu ajsitali™nio”™.’ego
¢;iocenia JBnlka, ze etap “I/Ot do eelu i z po’.7rotem"
'Av~Nien by/ przerobiony oiggw 2 godzin. 1 tym v;ypadk:u
<ii“vatx:JAu3‘''danego etapu bedzie zaplanowana #a 2 godziny.
PrzGznaezenie, tre~d i forriia oraz metoda ®praco:anla
zalezenia do diviczenia na mapach. Iw terenie pozoctaje
zasadzie bez zmian \ pordv;naniu z zalozeniem do d*<iczenia
grupo 3go. lidznice mogg polegad jodynie na ty», ze
«zedd danyo” 4ruy;™1le”o rocdsiiatu zatozenia "Sytuacja
szcseg”™ov.'a" /jak naprzy~ctad dane uzupetniajgce o nplu,
sg&iadach, j dnostkach v/sp®tdziatajgeyoh Itp/ nie brda
pMauano dv;iozacym jedneses«!CblB. za5r«”ntem
do d iczenia. Dane te eeloue jeat wrecza¢ odpo*:iedjii»
oficerom funkcyjnym : toku d'.?iczenia.
Treéd drugiego rozdziatu zatozenia’'ninna by¢ zakoriczona
poc.anioia sytuacji,, z ktdérej rozpocznie gie d*;iczonio na
map-.ch np, je~li d.iczenie ninno rozpocza¢ sie od posta’ ie-
nia zadan boj Owych j*rzez dowodcor; putkd-m to drugim
rozdziale zatozenia nalezy poda¢ rozkaz bojovyy /zarzadzenie/
i rozdziat ten ‘inien byd zakonczony 17kim przyki~clc.o
zdaniem: "0 18,50 10,8 na SD dordéded'.: putkd'' zogtaj.i viez'.'ani
uo::6dcy eskadr i caty personol laté.jacy celom otrzymania
zadania boj o'.;ogo*e'esli natomiast dziczenie na map ch

sie rozpocza¢ od postaricnia zadania bojo-egc przoz
CO' 6Cca dy:fizji /ktérego podgi*vTa Iderobnik ¢-.iczenia/, to
drugi rozdziat nie p6 inien za 'ierad rozkazu /zarzadzenia/
bojc.'ego lecz konczy¢ sie nastepujagcym /przyktador;o/
zdaniem: "Do;c5dc& rozkazat r'ezx/a¢ na s\;oje SD
0 15.00 25.9 do.odc¢'w i nauigatorcr; putkdé™ colom
otrzymania zadania bojo"eg 0",

rozdziale zadanie "d™"ioza«ych" podaje sie co mnni
"ykonad v;sz8tsoy C¢wiczgcy do etiv/ili rozpoczecia C.riozenia,
a jedli to konieczne podaje sie roO..niez co nalezy nykonaé
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r.a stanov,Istea«b funkc;>jn?«b-

poleca sie 6viozacy™ opraoo-.iac pro- '

, "SINFPNAS d le <tjt *aa;]j
-Hiriekol'; ieK doXamcnt'y, P T oRosdaxate apm R iaj ¢
.. o . raekaaapge
Jie kie--"'" i komu dok-jmsnty te oyc Br

N ...ioeenia - terenie nalezy podav, ¢ xaktyo.ae
.,tecrolosicr,n-iob,

Jezeli

f .aloocniu dc

terrnu ttp. _ spis ucnestniko6-e
.Ucoenia o podaniem kto na jakim

vh”stepcvlac pedesas dvjtcsenia.

o/ OpraooTtanto ?lanu_przepr oviadzenia_

m n proopro-adoenia ¢wiczenia jost podsta.ov:jm

metodycznym Kkiero-.nifca. U pianic tym podao® si? P”~zeo Cg

<.liczenia U, etapd'.:, z N
edian nrzepr czadzenia jednostronnego d.aczenia

noto byd onra=o-:any m formie tekatualnej jednalc bardzie,

eelo-.e jeat opraco-;y::ad go formie tabolarnej, jak np.

SITVIIS?DZA.lvi
DOTCD fd 30 KL3

T &J NE

Bga.Nr».

.. N955T.

P L AH

prze-prouadnenia jednos-bronnego do-.70dezo-aztabo-.;ego,
d-:;uszez3blov'eso d;;iczenia na mapach z grupa cor.o cy
'mVeqet 'Dziatania bojovie DuW™ na obiel™” po a -a

Cele szkoleniowe 6’ iosonia:  Doskonali«® ".I*"doEioSci -
na'xgﬁd ofioerOP v, organizacjli fl .“;F‘&'dﬁh“fﬂ'& gﬂg’iac boj c>yoii
EM na obiekty pole m.alki.



oflI“erdj 1 sztaby. dj;-;izji i putk<r; fd rozv;igzy-
waniU 2a”.AnloA. oMvr'z g i - - -
AN, »alh praktyke dowddcy dywizji, {LoJtdom putkéw 1 sztabom
1 plb V doviodzetiiu dziatanioini boj ovIj/iii puik<5r/ i
na obiej*ty pola '/alki vie nsp6tdziataniu z wysin*
cami i \ trudnych v/arutikach meteorologicznych,
Diunotr,7atosd C¢v:iczenia - 10 godzin szkolnych.

4 5

bt inny v/ariant a miancv/ieie:

1 - Wy or 3@ ™ T iSwg?o_Qh;_Qhc;zgya; N
A3.r’.jg.!zakoleniov.'é'i(lilérow *-v‘-ILL?* -Qfl"onof/’lcy i 'o76dcy
niett‘..’a,
I tresc
"Tphro'a* I Idb | pXm i
I dze:i, .!

> »

4 A

Podczas zestawiania planu przeprowadzenia jednostronneeo
¢wiczenia na mapach i wterenie przede vjszystkira nalezy
ustallo jait rozpoczaé Cwiczenie.

Cwiczenie moze rozpoczaé sie od podania przez kierownika

ao.yon danydi o sytuacji i potozeniu wojsk, sztabéw i do’,;6doo

na okreslong sedzine. Dane te bedg stanov.>ity podstawe do
powziecia odp.T.:.iednich decyzji przez ¢éwiczacych dowddcow.

kierl
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Po podaniu uonyeb danyoh o sytuacji i ustaleniu potozenia

c/;ioag«yeh”, Jcifua:-inik Ov:iezenia zada zaraaldouanla czynnosci

"’jkens”rJan”™/ch przez 6v;icsg” jthaovrieicu dov/ddojy ¥ <H(ATST
VS 0, : .

T czas

operacyjny i przys-fcepuje de prserobieftia kolenych
zagadnien szkolenio:ych?*
-ypadku fjLenii sytuacja pozostaje bes ziala®
epodanej sytuacji Vv, zato-eniu, d'Piczenie ffloze rozpoczag¢ sie od:
zameldo'-/anla decyzji lub postawienia zadan bejo"yoh przez
cPieerS ¢''lczgcego aa stanowisku do-.;¢dey dyw izji;

stosunku dc

“ zlozenie referatu przez szefa sztabu z propozycjami

Gjzj 1]
N-yStuchania przez dpnddeg lub SSe-tai.etiiiim, rt?f-aratt®v:
oficerd'.. sztabu i stuzbj

G. iczenie moze rd-miez rozpoczaC sie i od uzgodnienia’
zagaanieid '.'sp¢tdziatania, organizacji dziatan bojowych,

e'vkonania dziatan bojffwyoh, przygotowania do powtérnych Xotdyj

itp
Jezeli n-
celowe jest,
¢';;iczenia decyzji
wszystkich uczestnikdéw oOwiozenla,
bo-;iem 77szelklego rodzaju nieporozumien i
0-.;iezenia.Cato$¢ nrzygoto-wania do dziatan bojo-.;yeh w'tym
wypadlcu -winna by¢ zakonczona w toku samodzielnej pracy
owiozgcych lub na ¢-iczeniu grupow-ym /jezeli takowe byto
prowadzone z danego tsRiatu/*

“0 ogtoszeniu decyzji przez dniczacego donddce
prsez niego zad.ii bojonyoh, ki:ro':nik Gnczenia uwzgledniajgc
ANccyzje c-~iczgcego dov’idcy, podaje czas operacyjny i -./pro-a-
azenia zgodnie z planem przeprowadzenia dniczenia.
*prolJcc-zenia c'.;iczagcym moze podanad kiero-.mlk d'.:iczenia

jego pomocnicy lub rozjemcy.

;;iczenie rozpoczyna sie od wykonania dziatan bojO7.ych
a nawet konieczne wystuchanie przed rozpoczeciem
lub rozkazu ¢ ;iezagoeso dowoddcy w ibecnos$ci
ten sposéb wunilca sie

niedomowien, u toku

lub posta'. ioniu



2 trcS«i wprOi®ad®jenia c'.;iczgey j;lnlen zroMyitien jaklfi
czacie opcrac™3npw i gdzie on si$ znajdujCf Kbo jest pr3y
nim obecny/, jalea jest s”™”tiucja na siomi i 'n po'wietrzu,
/jesli to jest potrseb&n/.

nj pfll7nnla jnCigg bye dopro'.adzone do drjiozacych.
roznych formac”j ustnie, pisemne, tedegraficznie lub
telefonicznie,
~eiem icazdcgo v)prc.radsenia oo+ r iy O -.4 ™ r «niczacejnu
tahich danych o sytuacji, na podstaZio ktérych mogtby
on po-.:zigc decyzje odporiad ..jacg post-ani4iocUL_celdbvii
SZ'|:oleniov/emu, V s'’ojej tredoi v:pre'jcdschia
~niosgcych do podejmovania okreSlonych decyzji i
mYPWYANNG z zaistniatej sytuacji, “eleni skrocenia tekstu
planu przepro'adzenia 0.lezenia i osiggniecia niekszej
pa5ladO':;08ci Oniczenia, poszczegllne v;prokadzenia i ocoekina'-
no roz'lgzan ie c':icsacyoh mozna oprgcov/ynad n f ormie schematd n,
Kazdemu zagadnieniu szkole nio-'emu winien odpoi/laAac
okreslony czas operacyjny i asteonomiozny. tych wypadkach

kiedy cza§ operacyjny nieaaza noze sie pokryv™ac z czasem
aatroAomieznym , miedzy poszczeg6lnymi etapami Oliczenia

a czasem i miedzy zagadnieniami stosuje sie przemy

/tz-'. skoki/ Wczasie operacyjnym» Malezy jednak parni;;tad,
ze zbyt ditugie przemy V, czasie operacyjnym ograniczajg
dynamiczne$é $Sniezenia, przerywajag zwigzek miedzy poprzednia
esescig liniczenia, a nastepng i moga dopj3>v;adzic do
przeksztatcenia $wiezenia n™ mapaoh v:-szereg oderwanych

Od siebie dv/iosen epizodycznych.

W koncu kazdego etapu 6éwiozenia nalezy .prz ewidycad czas
rezerno'.™:y na wnoszenie odpov/iednich poprawek do planu
przeprowadzenia 6wtezenia i przeprowadzenie ozes$cio'.n;ch
oméwien przebiegu ¢wiczenia.~alezy psnadto planowa¢ czas na
omd.ienio catos$ci dziczenia,

Przy opracowywaniu wprowadzehn nalezy mie¢ na uwadze, ze
decyzje na Odeiczoniu podejmujg dwiczacy, w zwigzku z czym
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posr, .ncga
cfcazad Sie i trzeba je bedzie-*irdoujuninn
a v/og#le ivy.acfad,

_p<BIN3/n brznieniu opraé cw”™e sie tylko -e
\;proi7adz”.ia, ktore bez -/zgledu na rozv;igzanie i decyzje
<SraGzacych nie ulegng snianieeWpro-.ladzenia, kt<$rych treco
bedz.ie zalezata od rozTligzan obiczgoyah. i zaistniatej = teku
culczema sytuacji, zapisuje sie N planie tylko oirientacyjne,
Np. "~rzerobio jednoczesny atak grupy bonbr»Veevj npla. lecacej p.od *
ostcng rAy i Blvia nysli uskiego”.
®etua G~ti“anja v, tyn npr8r;adzeniu
sei od rozuigzan 0o0/iozacych.

WproTadaenia ninny po”~rn6 przebi<;*g "padk”™n i fakty n talo-iej
fopnie V jakiej négiby byo znane c¢r/iczaoyn n far:tycznej
sytuacji bojov/ej. Wiuny one unzgledniad mozlivrosci bojo;e < -
danego rodzaju lotniot\;a, v/arunki terenone i netedrologiczno,
dziatanie przeciv;nika, rosnigzania i decyzje dniczacych”™ trosc
zaniaru operacyjno-taktycznego i zatozenia oraz odpo\/iadac
celon szkoleniov;ya Oniczenia,

Nie nalezy danad nprouadzed v formie vmi»ds.cv/ lub p»d sumonania
danych, meldunku i informacji za nyjatkien tych npr o-aadzeh,
ktore podaje sie n formie podsumonanej za okres przerny

n czasie -peraoyjrrwmﬂ Celor/e jest pedav”~nie v/pronadzen n
formie odpSosSiJddedel-danynh nptyn aj gcych do”~poszczegdlnych oséb
funkcyjnych z roznyGil zrédet. ” ten sposob przy zv/yezajamy
evdczacych do sprandzania, porénnyuania i uogOlnienia danych
o nieprzyjacielu, oraz stwarzany trunki, n ktéorych cviczaoy
prz©z caty czas ezujg sie tak, jak n varunkach sytuacji
bojowej. Kazde v;prowadZOnie winno uzupetniad sytuacje,

czynid sytuacje cOraz bardziej napietg i wynagad cd dwiozgcyoh
natychmiastowego reagowania,

N planie przeprowadzenia dwiczenia na napach, podobnie ja"
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N plani-Q v/pro*-
v/adzenia, kt“re v;ymgajg 6.;iczgoycti i:-idj:aziniina.Ueoyz li
lub ztozenia innyoti noldunkbv/, podaje sie na jakiA stan”vj*sku
ppzy ppzepabianiu. "tego zagadnienia "/ stzepujG kiepd|7™3vk e
Eierennik cniczcnia, jcge poriocnicy i pozjency no”g vjystcpo'.ac
na donolnyeh stanoniskach nio zajnovjanycli ppzez d'iiczqcyou.
NajczesSciej ctosonane i najbandziej celcno jest pysteponanio
ich na stanowiskach w wyzszych przetozonyoh.Jednakze zbyt
czeste wystepowanie kiep owl ctw™a na stanowiskachmrzet ozonyoh
wystuchujgcych noldunkdw podwitadnych nie jest wskazane, po-
niewaz wrealnej sytuacji przotozony dc\;odzi wsz*stkini
podI<5”™yni nu jednostkami a nigdy nie depcze po pietact.
jakionus$ jednenu dowodcy. Pp6oz tego nacisk wy'iiierany z

gory na Cwiczacych nie utfatwia lecz utrudnia ksztajioenie

u oOraczacy eh takich waloc™W-

Jania decyzji, inicjatywa, nicusteplowcs 5 itp.

W rubryicach Czynnosci éwiczgoyok.” wpisuje sie oczekiv/ano,
najbardziej prawidtowe i uzasadnione decyzje i ozynnoSci
Cwiczacych Graz dokunentyv ktore ranny byc sporzadzone przez
cwiczgoych w toku ¢éwiczenia. Te rozwigzania i dokumenty v;innv
stuzy¢é kierownikowi ¢wiczenia na podstawe przy ocenie pracy
lub decyzji ¢éwiczacy oh.Nalezy jednak panietac, ze

przewidzie¢ r”~szystkie nczlivi;e warianty rozr/igzaii nie'j estosr.p
w stanie. Ci/iczacy noga. powzigC ror/niez stuszno lecz .r,ie
przewidziano w planie decyzje, Wtyn wypadku przeu’id ziano

w planie rozwigzani® pomogg kierownikowi: po pierwsze - swwhbciej,
gtebiej i wszechstronniej oceni¢ rozwigzania chninczacyoh,
zazgda¢ uzasadnienia tych rozwigzah i przewidzie¢ wprowaize*--
nia skierowujgce tok C¢wiczenia na t'dpc-lodnie tory zaocwnia-
jace osiggniecie celov/ szkoleniowych o&éw'iozenigj po dpugip—
utatvrig przyg otow'anie do omdi’'lenia Owiczenia,
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f/"~—<Vp-aeo'«V3iiie viskazov/ek ergaftizacyjno-szkoletiitrrych.

dn dv/iczenia

TCkaz<bv/ki or~"aAizacyjno-s zkoieniowe do dv;iczoaia opraC o7 ~
vjane sg V t™ch t/yp~dkacti kiedy nie nydaje sie rozkazu
na przepr ovladzcnie cvdczelaia i obcjnu”™g one zazv/yczaj
nastepujace zagadnienia*
dala 1 miejsce przeprovjadzenia dnicz”laj
- dtugotrwatosé¢ cwiczenia)
- rozktad dnia podczas ¢wiczoniaj
- wilu egnemplarzach nalezy sporzadzi¢ dokumenty?
opra oo'ivynane w teku dévjlc-zorLia e-raz komu je nalez;./ dostarczac)
Wskazéwki odnos$nie przestrzegania, zasadU3!> na c¢wiczeniUy*
r sktad kierownictwa i rozjencéw;
plan rozmieszczenia kierortietwa i ¢-wiazacycji podczas
¢wiczenia)
- Tjytyczne organizacji tgcznos$ci kieromictwa)
“ zabezpieczenie nateriato"e uczestnikow c¢wiczenia)
- w//tyczne dla dowddcéw jednostek odnosnie przygotowania
edo ¢wiczenia i inne zagadnienia w zaleznos$ci ed potrzeb.
*Nezeli niektdére z wyzej wymienionych, danych znane sg uczestnikom
¢wiczenia z planem wyszkolenia boj ovBg'i, r*zktado;; zajec
i innych zrodet wé™/czas nie nalezy ich podawaé¢ we wskazov;kach
organizacy jno-szkolcniov.y ch.

g/ 6praco”™nie wskazoiek metodycznych do planu przeprowadze--

nia ¢wiczenia na mapach.

wskazowkach metodycznych podaje sie nastepujgce zagadnicri-e
dotyczace przyg oto Wania kierownictwa, rozjemcé,v: i metodyKi
przGpr oivadz cnia ¢wiczenia na napach:
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kiedy, w jakioh 2agaduiic:l i -a jakim zakresie- przopro-
v/adzic odprav>y metodyczne z-.zajeoia z ki erovjnict viem
I rozjemcami j
~ kolejno$¢ i epoadb v/ykorzystania pemocy pogladocli
podczas przerabiania zagadnioii szkoleniewyh
cniczeniaj
- na jakie zagadnienia nalezy z-nrécid szczegdlng nnage,
a ktére nozna opusci¢ lub v jakim stopniu skrécic
czas hna przerobienie tych. czy innych zagadnien;
- rozegranie poszczegbdlnych zagadnieii lub epizodom
ze wszystkimi ¢wiczgacymi itp.
~Mskazowki metodyczno podpisuje gtowny autor c¢wd-cscnia, a
zatwi erdza kKierovnik ¢wiozenig.
rian partyjno-polittycznego zabezpieczenia ¢~Ticzenia, wytyczne
dla rozjemcow i wskazowki o bezpicoze.st"<ie lotéw nha
Gw'iczeniu V zasadzie nie roznig sie od takich sanach dokumentoéw/
p.rzy opracov;aniu LTC, dlatego tez w.niniejszej pracy pomija
sie te zagadnienia,

b-/ i?rzygotowanio materiatdw; do omov;ienia ¢wiczenia |,

Kr.aspekt omdé"ienia ¢wiczenia opracowuje sie w peini p*
przepro\7adzeniu ¢wiczenia, otrzymniu uw/ag od jzozjemcOw i
kierownictwa i pc przstudiowaniu tych materiatow,
Wkonspekcie oméwienia cwijzenia ujmuje sie za(dadnioze
Zagadnienia tercatu ¢wiczenia, cele szkoleniov/e ¢éwiczenia,
etapy ¢wiczenia, ich cele szkoleniowe, gtdwno za/”adnicnia
szkoleniowe i zasadniczg tre$S¢ zamiaru cperacyjno-taivtyc zneno
/sktad, ugrupowanie zadania i decyzje stro”™'/ oraz decyzje

i dziatanie stron.
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Metodyka przepr ov/adzenia c;7iczenia na iiapach,

_um

zyg ct o\Janie do jednos tronneg« cvdezGnia na mapach

tf MiJd o

i Mto: ale

Pro'"ad zenie Cwiczenia na napach i n terenis )65t znacznie
ebrudniejsze niz prov;adzenie c¢uiczonia grupo”vego,
Eioronnik r;-;ic Zonia oconiajgo decyzje dr/iczacych i nie
krepujac uoli cuiczagcych n pidejnov/aniu decyzji ninien
sliierovjyvjac tek cv/iozenia na okreSlane, tory, nic wypuszcza-
jac z pcla widzenia przerabianych, zagatnice i cel™w
szkoleniowych 6viiczonia*
Ogolne vtynagania stawiane przygotowaniu do dwiczenia s3
taicie sane jak podczas przygotowania do ¢éwiczenia grupowego,
aa wyjatkien pe''wycb. apeoy ficznycti_ wtasciwclci,
Nie pbéiniej jak 1~2 dni przed rozpeczecien d'uicsenia Ki.e-
eownik ¢wiczenia wyznacza 6vdczacych ih poszczegllne sta-
nowiska, *ezeli vzwiozacych jest wiecej niz planowanych
stano'uisk funkcyjnych woéwczas wazniejsze stanoWiska obsadza
sie d'sona 6wiozacyni/ z ktorych fedon jest tak zwanyn
dubleron/,

stanowiska oficerow nie biorgcych aktyvmogo udziatu
w ¢wiczeniu C¢wiczagcych wyznacza¢ nie natozy,
Trzy dilnej iloSci C¢viiczacych wyznacza sie p-"nocnikéw kierow-
nika c¢wiczenia i rozjemcev/, z ktdéryni przed r#zp*ozecicn
¢wiczenia nalezy przeprowadzi¢ zajecia .netodyczne, zapoznac
ich z planen przepr oM~dzmia ¢wiczenia, postawid In
konkretne zadania'i obowiazki w toku c¢v?iczcnia-r
lrzygetowanie szkolenych dc Cwiczenia na napach tyn sie roézni
od przygoto’/ania do Cwiczenia grupowego, zo kazdy uczestnik
¢wiczenia prz3¥gotov/uj e sie do pracy na wyznac z#nyn
stanowisku.



'"NGzey-i v, toku owiania do cviiozoxxia IcaiiiLOc.tnG “"ost
wziclonio knn-vsultacji kiorcnJnik diTicsonia organiz-ujc i
pr3opr oMad3a tak ono,

Podczas udzicXania kf~nsultacji nic wolno ujawniaé

zap lanowanogo toku scwiczonia i rozwigzan, kt<5re winni
pwz 3} ad cwiczgoy.

Poviodcy oddziatéw i zvjigzkbw biorgcy udziat w dv;iczcniu
w sktadzie Kkicrownictwa obowigzani sg kontrolov/ad tek
przyg otongnia skiadu osobowego, jednostek lotniczych,
sprzetu lotniczego, technicznego i tacznos$ci, S$rodkor;
radiolokacyjnych, roznioszczeniG uczestnikéw dwiczenia, goto Wosé
sztabéw, stanc-jisk dowodzenia, lgdowisk dla samolotow
tacznikoT/yori, lotnisk dla zatdég bo.j ows”ch'>ILIQr%ny”
udziat w owiczeniu.

m2-otonosd tych ostatnich, kontrolujg przedstawiciele sztabu
kieroWilict wa.

b/ Przepr owadlzenie jednostronnego ¢wiczenia na napach i w

terenie.

Kierown-ik ¢wiczenia rozpoczyna zajecia dopiero wtedy,
gd3* otrzyma od ¢'.iiGzagGych dowodcow i sztab4w kierownictwa
noldunki o gotowcDci sktadu csob owego i srodlcow nat oriatowo
technicznych do éwiczenia oraz c zajeciu przez sztab™
biorgce udziat w ¢wiczeniu potozenia wyjsciov/cgo zgodnie
z zatozeniem do Cwiczenia.
Naj czeSciej stesowana i najbardziej celowa kolejno$¢ przepro-
wadzenia 0@':iczon.ia na mapach i wterenie jest nastepujgca*.

- sprawdzenie nbccno$ci uczestnikéw” ¢wiozonia i wyznacze-
nie c¢wiczacych na miejsce nieobecnych”
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cT/l/-z-anjLa |
-~ spravjdzcnie przygcto v/aiiia dv;iczacyoh do zaje o:
% udzie lon.io md.po..lodzi na pytania dvjicz*cyoh. Zz'ji*zano
z organizacjg cniezonia i tre$cig zatozenia*
“ "“jnravKizonio niojsca praoy, srodicbn tgcznosci’
b czonia }*
r rozQgronio. zagadnien szkoleniovjycLj
- onov/ionie cni-czonia*
Etzpatrzny kazdy z ~ynioliijony<xh”ntapcv; przepr orlJadzonia $niezenia.

Sprandzenio obcoliosoi Uezestnikdn cri*cz onia i nyznaczonie

'Sniezacych, na niojsce nioobccnos$oi.

V/$8wiezeniu bierzo udziat duza ilos$S uczoGtnikdn Kkicron-
nik lezenia sprawdza ich obecno$d ng vjykazu dtaneuisk
funkcyjnych lub przyjmuje meldunek o stanic $niezacych od
oficera $niezgacego na stanonisku do:/odcy.

N wleddn nieobecnos$ci pos zczogs$ Inyoh. uczestniksSn Kicrovinik
$niezenia nyznacza na ich miejsce dubloron lub $-jiczacych,

kterzy nie posiadajg vjyznaozonyoh stano;;isk.

Jezeli nszyscy uczestnicy majg okreslcno staneniska funkcyjne,
kicronn-ik $niezenia v/yznaeza dodatkcv/c obonigzki fuiikcyjno mniej
Zatrudnionym oficerom.

Stono nstepne kicrermika przed rozpoczeciom Sniezenia.

Nstepie ki“rounik $niezenia podaje kolejno$¢ przoprev/adzonia
$niezenia, miejsce stanonisk dcv;odzcnia, punktéSn obscr”cyj-
hych, sztabs$n itp, jak nalezy nykorzystynan $rodki tgcznosci,
przypemina o przestrzeganiu zasad tajnego dpnodzenia, cmania
niektéro zagadnienia te orotyczne,a jes$li to jnst konieczno
udziela gtosu szefoni tgce' oS$ci, nanigatoroni i innym specjalis-
tom CGlcn udzielenia wytycznych do iniczenia.
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JgzcU Ra "joT'-tcnat nio tyto vjyklatL6"j-* tub jos$li .dr/iczacy

z ria_j><>pr.2i<Klxich

zaj iaohti trosci poszczcgd liiyoti zagadaioii, przergb iaiiycn

na c”iezoniu , kicrcv;nik: 6.jiczcnia oina';/ia te erotyczne
zagadnienia danego tematu *Przy tym nie poninion en ujanniad
aamiaru i tres$ci cr/iczenia craz rozviigzarl, ktére e:inni pcnzNi-n'
OYjiczacy osobi$ciG.Nie nalezy ronnioz p_gag.adnjtcji »

Sprav.'dzenio przygot onania 6niczaoycti do zajec.

I'rzed rozpoczeciem Otjiczenia kicronnik esobivscio i przez
snoich pemocnikén lub rozjemcow poninicn sprawdzic:
r posiadanie przez cniczgcycti map i zatozenj
wryeoranie sytuacji na mapy i znaj ow»06 sytuaojij
r 'vvykenanio prac okreslonycii n zatozeniu)
r znaj ono$6 podstan onyeh zatozen regulaminch;7j
- znajomo$¢ danych taktyozno-technicznyoh i uzbrojenia
sanolotén ntasnyt™h i przccinnika itp.
Na sorandzenie przygotovj.ania \7ydziela sie do iC*'65 minut,
Udzielenie edpo6niodzi na pytania cniczacych,

Po podaniu niezbednych danych odnos$nie przeprowadzenia cv.'iczc-
nia i1 sprawdzeniu przygotowania owiczgcyct, Kkicro./nik
powinien zapyta¢ 6v/iozgoyoh, jakie oni majQ pytania odnos$nie
organizacji ¢wiczenia®™ tres$ci zalc™.enia itp. a nastepnie
udzieli¢ odpfewicsdzi Wyjaéniajqcy/och.

Spra'7dzonio miejsc pracy, srodkoS

Przy sprawdzeniu miejsc pracy c'v'?iczacych szczegdlna u,’age nalezy
zwracan na funkejonowaie $rodkow tgcznos$ci, posiadanie

i znajomos$¢ przez ¢wiczgcych danych tgcznos$ci i dokumentow

TD, jak rowniez posiadanie wzord';j dokumontdv) doj owych itp.



Najlepiej jest przed rozpoozeoien dvjiczenia Vv, ciggu 10-15
dokona¢ obchodu nioj.se -gracy i ponieszczen.
Rozegranie zagadnien szkoleniov;ych dv”iczenia.

Rle drogg osobistej kontroli, odstuchania
noldunkdn snyoh ponocnikov; i rozjencén o gotDv;odoi skiadu
osobowego i K* - ornni™ ™ kieronnik
dnicaenia ogtasza czas opera@jny i p.nz7slr™puj< dcx™.nxQ>iniua
kolejnych zagadnien szkolenicnoh przewidzianych w planie
przeprowadzenia dv:iozenia.

Aby dniczenio na napach dato pozywynnc rczultaty, Kierovnik
dvdezonia rnrfe:; tastosewad nastepujgce przedsiewziecia:

1. ~ioprzorwanic dlcdzid aby szkoleni’ w ciggu catego
dviozo:iia znali czas operacyjny,

2. Wciggad do aktywnego udziatu wszystkich dwiozgcych w celu
zapewn.icn.ia wysokiej aktywn.oSci uczostn.ikdv; na dwiczeniu
/przy bardzo dobryn przygotowan,iu kicroor.ictwa i szkolonych
do dv/iczcnia/ zaleca sie*

- nicprzerw/anie dledzid prace dwiozacyoh 1 r~tyohniast
wigozad w tok dwiozonia tych, ktdrzy ostabili swg
U'wage.

Mozna to osiggng¢ przez podawanie dwiczgoyn krotkich
nic oozc kiwany oh wprowadzenn wynagajgcyoh dokladnej
znajonosoi poprzedJ.ich wprowadzen, rozegranych

bez ich aktywnego udziatu>

- V czasie kiedy jeden ¢wiczacy otrzynat wprowadzenie
i jest zajety przcnyslanicn decyzji, rozgrywaé¢ z innymi
uczestnikami zagadnienia nicdotyczgoc tego pierwsze-

- po wystuchaniu decyzji ¢wiczacego nie zostawiaé¢ go
samemu sobie, lecz stawiaC nu nowe zadania i ;7prowadZGnia..
3* Modrzymywad nalezyiiig .dyscypline na ¢wiczeniu.,
Cgigga sie to przez:
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bojov;c i pedagogiczne Kkicrovinika.

W toku 6wic Zonia umiejetnie kor~/gonad plan przopronadsc-
nia duiczenia przestrzegajac Jego gaanAr-nrh eden
i n terenie przeprov/adza
sie gid’':nie na podsta'vie deopzji i« ¢C
dlatego tez kierownik dwiczenia oceniajagc te doc3zlc
czynnosci winien okrediid, czy cdposiadajg oiie danej

sytuaoji, zap.cvrniajg”™ przor dcicnie planowanych zag dniori /
szkoleniowyohw i ’'osiggnieci™ ccldw szkoleniowych czy tez /w"
nic. Jezeli toku cv/iczenia okaze sie”™ ze poszczegOlne //

Wprowadzenia nic odpowiadajg zaistniatej sytuacji to. /o
nalezy jlc znienid lub- cyptiscid. Nic nalezy sztucznie /¥
sktania-d dwiozacych do po*wziecia takich decyzji,

Jakg przewidziat autor dwiezonia.

W celu gtebszego przcatudiowaita”zuFradnjla™iycl®

szkoleni owych, nozna wytaczy d sie na pewien czas z dwiczo*
nia, zc-brad 'Wszystkich dwiozgcych w Jcdnyn pon‘ic-GJuxzonlu

i wystucha¢ roz';igzania tych zagadnien przez kilku dwionggjyolru
Nagacinicnion takin noga byds postai?denio zadania bo Jov/cgo, 'm-G-
ncldcwanie decyzji przez dowddce, sfornowanie ugrupowania
nieszanego bonbowodw z nyS$liwcani, dziatanie w walce
pogiotrznoj, zajsScie na cel i wykonanie bonbajrdowania itp*

N wypadku, kiedy kierownik dwiezenia stwierdza, ze
wyjasnienie niestusznych decyzji lub dziatan dwiozgcogo
prowadzacych do xa”azasukxx zerwajnia nozliwos$ci osiggniecia
celow szkoleniowych dwiczenia, be7izio- poac”jgcyn przyktadem
dla Catej grupy Ilub wieks-zej JoJ czySci,, noze on

na pewien czas przerWad dwiozonie i pozab czasen opera™
cyjnyn przeprowadzi¢ onowienio btedéw, podkre$lajgc znaéanie
popetnionych bteddéw, ich ujonne skutki na dane dziatanie

oraz wskazad sposoby naprawienia tych biedéw lub toz
przerobi¢ dane zagadnie la metodg dwiczenia grupovjcgD,

W ciggu catego dwiczenia stwarza¢ prawidtowa talctycznic sytuacje
i nieustannie wymaga¢ od C¢wiczgcych samodzielnych, $miatych



i pGtirrch inicjat*"T/v  ni .szablonov;-;cti doc;zj i .W tolvu
d’iozonis kicronnik vjiniun ctopnioo’o konplik onad
sytuacje, stv/arzac tzv;. "krytyczno nononty” nynagajgco
cd cniczacych naksinun uv/agi, .zapiecia i 'r'ytrnatosci.
n*nez>0iU" dn I-G”~ _ppilcjnujc niouzasadniong, nicpranidt ov;g

kttkrtyoznio dcoyzje
nicoGiegniecia ccldn szkoleni .pych. cv;lezenia,
rozegrad poczatkonc epizody roalizacji tej decyzji

ktérej, noze ..Icpro"adzid do
kicror-ik.~ozo "
podajac

jednoczesnie takie pprov;adzenia i rezultaty, ktéro pokazatyby
opiczaconu jogo biledy oraz unozlinityby v;nicsienie

odpo .

J?csli

.cdnicii popranek do nylnlc por.rzietoj decyzji.

niGzaloznie od zast ose\;a:vycli srodkén dr/iczacy ni"
s-.;oich bte~dn, kicronnik dziczenia noze

zastosonad bardziej efektynne netody, jak na przyktad:

N

przedstanid propozycje decyzji na stano'.jisku podwtadnego”
poda¢ rade sgsiada, szefa sztabu wyzszego zv/igzku
sprébov;ad osiggniecia pozytywnych rozultatdv: przez
spov?odowanio roznowy dwiczacego z jakins jego
ped-jtadnyn /szefon sztabu, dowddcag nizszego szczebla/,
od ktérego OGse'M-'~ sie prawidiowego rozwigzania;

na stanowisku zastepcy do spraw politycznych lub wyzsze-
go dowddcy poprosi¢ o wyjasnie.'vie istoty danej

decyzji oraz jej nastepstw;

postawid sibbie na stanowisku wyzszego dowddcy,
usniadaniajgcego nie stus zno$d decyzji i w odpe-ied-

nie®” do tego iornie Vyjasnie biedy dwiczacego,

ezali jednak dniozac™y v dalszya ciggu nie podojnuje

pra-.;idto;;cj decyzji,

kieronnik dviczenla na stano-isku nyzszo-

SO przetozonego noze rozkazad uniesienie popranek do biednej
decyzji/ nie zatwierdza6 danej decyzji/.

~odozas przepr onadzenia -dnlcscnia riekszodd czasu nalezy
podnieoid na przerobie ) zasadniczych zagadnien szkolo6fo-

uyoh.



N tyn oclu kicro-nik ¢:7iczonia noze to sano podsta-c-c
zag dnienia ctav;ia6 \ roznych vzariantach z roznaityni
Tiprowadseniani. Niedopuszczalne jest tracenie czasu

I rozpraszanie unagi d-eiczacych na drugorzedne zagadnie-
2a ofekten

nia 1
Al eniozenia.

ie ncMezy dopuszczad do fornal.lsinu przy-“pLrzeprenadzeniu
dwlozcr-ia, to Jeotjnio przofro-oadkack go tylko dla forny

r uszozerbkien dla .gtebszego przerobienia zagadnien
szKOleniov/yoh. Z drugiej strony nie nalezy spro-adzad
¢.iczenia na napach do Oniozenia gruponego Vv obanic, Z0 e
szkoleni zajmujgcy stanowiska np. ng szczeblu putkowyn przy
przerobieniu szozeljla dywizyjnego, nic potrafig s'ledzic
dziatalnos$ci donddey i oficerow sztabu dywizji.

®Y;nlonloine Obary nie nogg nied uzasadnienia dlatego, ze

po pier 0zo boze i po-ionion
rozgrynad najwazniejsze i najciekawsze zagadnienia w obecne-’
$§oi wszystkich éwiczgcych, a po drugie - na dobrze
przygotowanym i treSciwym omawianiu ¢wiczenia wszyscy
uczestnicy bedg nogli uswiadomié¢ caty tok c¢wiczenia, ustyszec
analize decyzji i dziatan tak witasnych , Jak i tych
¢wiczgcych, ktoérzy zajmowali na ¢wiczeniu zasadniczo
stanov/isl™a funkovjno &

d tych wypackach, kiedy déwiczacy przejawiajg duza aktyrmosé
Awraoajg sie z pytaniami, pokazujg noldunlci

N nfornacje do wyzszych sztabéw, podwiadnych i sgsiadow itp/

nie nalezy dopuszcza¢ do odchylenia sie ¢wiczenia od

zaplanowanych celéow szkoleniowych, to znaczy nic natezy

dopuszcza¢ do zyriotctlalct; d!wiozeniu.?rowadzan ¢éwiczenie

balozy bez przerwy nie¢ na uradze Jogo ocle szkoleniowe. m
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cZcli cizas— -ZJX]yoix
&sbT~cn+Gzny:A 1 ninuta czasu opciuc™jncgo ro.vua sie
ninudc czasu 6v/iczcbncgo, iialczy uic dopuczcza6
vAarunico;;osci v, ““‘yvkon™W/aniu prac i dziatali zr/igza-

z czasem.Czas niezbedny/ ua przekazanie zarzadsoil,
rozkazorj, mcldunkén lub czas potrzebnr; na przelot czy
toz przejazd z j .dnego miejsca do .'rugiego musi byd
utrzymany granicach realnos$ci, Np, na lot prtedst® m
v/iciela DLSz z lotniska dynizj i ~dc--s-z1.ahu -~ potrzebne
ejest 20 minut, dlatego tez, n-opicr o po uptynie 20 minut
mozna podad, ze V/Av oficer przybyt dc KA i danac

odpO0,'icdnic- nprcradzenia,

drjiczagc ego ? znigzku

?0 wystuchaniu decyzji lub czynnosci
pronadzo-.

z"podar-ya v.proviadzcnlon o Tjykonywaniu zadania,
aiu v/albi ponictrznej-, br~nbardonaaiu lub atabov;a;iiu calu,
prouadzanlu .rozpoznania itp, kierownik duiozonla winien
podad odpc.i..dnie rezultaty dziatan v fornio danych z
zatdg, fotoszkicow, inforziaoji wojsk ladowych

oosorjacji
oraz da6 ostateczno -.vpro'-

lub towarzyszacych nysliwoow itp,
-.vadzonie do rozpatrywanego zagadnienia, stanowigce
podsuhcwanie dziatahn bojowych 1 sytuacji wyniktej

V rezultacie tych dziatan.

Jozell powziete decyzjo i wykonywano dziatania odpowia-

daty iotnicjgcoj sytuacji i wyoagari regulaalnéw, a oprocz togo
cwiozgoy przejawiali stuszng inicjatywe, kierownik
owiozonia winion podad pozytywne rezultaty,Szozogdlnie
nalozj va,rozniad inicjatywe, twoérczos$é, Sriiatodéd, w
podejcowoniu deoyzjl.V? wypadku nieuzasadnionych decyzji
nieprawidtowych i niezdecydowanych dziatan nalezy ~wad’wprewad.
J o uoennyoh skutfca-h dziatan i nienalezytych rezulta-

tach /np. niewykonani, zadania, ozeScin-we wykonanie

zadahj-a, straty \jlsgug itp/.



Xiorov/nik 6v;iozenia z taktj“ki /g dc lotniczych uinion
dOGkona™x; 2rex™hak.tyke calki ogdlnono” skovic™, organizacje
I talctyke noj sk nicrpirend<"vi<Mi3 «'-iMNraz-t.aktyke rcizaj”™.j lotnict''ay
poola/laé na vryookin pozionic vjyrcbicnic idoologicznc
I nie6 dovW;rXadazr'nvO lutcd™czno n prev/adzoniu dv/iozch na
____MA>arib. NM'sobisty przyktad kicro\n.ika d-.;iozonia, przestrzo-
gatio dyscypliny i taktu x obcoo-aniu ze szkolonyni,
1 stesov/anio doistago jezyka v/ojskoo/ogo naja olbrzymio
znaozonic dla ponyd Incgc przopronadzenia zajed.
Pravdd tc\Jc odnoszenie sie v/zajenne miedzy kmuiow/nlklox™
dniczonia a szkolonyni, winno wyrazpc sie w Scistyn
lecz nie nacigganym przostr-~.ga.iji n rgd L.Lnic przyjetych
nori.4 r*cgiOAmin.;.T;-ych v toj dziedzinie, a zv/laszcza wtedy,
£dy kierownik wystepuje wroli przctozon®go, pedwtadnego,
sgsiada lub dov'odoy wspotdziatajgcej jednostki.
Kierownik /rozjemca/ winien dazy6 aby przekazywanio doku-
mentow opracowanych przez sztaby, podav7anie komend
w waloo, udzielanie \'slcazb\;ck i wytycznych oraz -prQv.'adzo-
nic wszclletch rozméw stuj™ov;ych przez o6wiczacych miato
miejsce tylko wjego obecnosci lub za jego wiedzg,
Na wszelkich dokumentach opracowanych w toku ¢wiczenia,
kontrolujgcy 7jinicn cdnotowad czas opracowania i czas
przekazywania dokumentu adrosatovji.Przy opraoowyi/aniu i
przekazywaniu dokuix-nt 6w/, jak réwniez przy podawaniu
komend w powietrzu i pro'w'adzcniu rozmov: przez techniczno
~rodkitacznod 'i winny by6 przs jtr zoganc p-rzez 6v/iczacych
zasady tajnego doévjodzoni:-.
Po otrzymaniu odpowiedniego v/prowadzenia uczestnicy
ov;iozenia wykonujg 7szy stkio przedsiewziecia, tak, jak
miatoby to miejsce wrealnej sytuacji bej owej «<Na przyktad:
po otrzymaniu rozkazu bojowego sztab melduje o tym do'.;6dcy,
dowddca studiuje i ana 3ujo otrzymane zadanie, udziela
ATytyoznych o przyg oto";aniu danych do powziecia decyzji,
wyst uchujc referatéw, ocenia sytuaeje itp.



Do'.7odzenic san'-lotaai v pooictrzu jest rcalilrouanc

zc stano7:isk dovu-dzcnia.lezeli wmyloti' saiaolotov? nie sg

przeT/idziajao

dziatan bojo'ui~ch. W taki sposob, jak nlatob:; tc niejsoo

podczas rzGczye'istyeh lotow bojovych.

Kierov/nictv;o 6';iozon.ien reali zujg ki erowaik osrbisciO,

N.MMZQZ sztab kierownictwa i przez aparat rczjcnczy.

Sztab kierownictwa 6lodzi przebieg d'eiczcnia, dopilnowujg

tcruinx«4cg.o rm~reczGnia wprowadzen przez rozjoncow,

te I'Min oweg lania opracomymanych przez Owic zaco

sztaby dakunentow, 6lodzi prace o6redkéw tacznos$ci oraz

przestrzeganie- przez “~wiczacyoti zasad tajnego dowodzenia»-.

Precz- togo sztab kierownictwa cpracewuje w toku Owiczenia

niezbedno nowo .wprowadzenia, zbiera i uogdlnia w/g etapéw

nateriaty do ond'.donia O6wiczenia.

Rozj cnoy wykonujg s.'0 czynnooci zgodnie ze v/skazowkoni

kierownika i planen przeprowadzenia Owic zenia .Pods tav;

zadaniaiw rozjencoOw sa nastepujace:

- pono¢ kiornomikowi oOwiczi™*nia w przepr cw/adzoniu owiezr”/Sia
w/g okres$lonego planu droga \ireczania. wpr owadzcj®

< odpowiodn ixn 6wiczgoyn;

- system tyczna kontrola’wykonywanycti czynnosSci przez
kwiczgcych i obiektywno ich ocenianiej

- tornino7;c ncldo:;anie kierownikowi o6éwiczenia lub do szta®
bu kioro7.niot'-)a o przebiega Owiczeni™ i wykonaniu

, planu oOwiczenia®

- przygotowanie nateriatow do ondwionia Owiczenir ,

Rozj a.icy winni stale orientowacC sie w tresci decyzji

dowédoow i pracy sztabow, przy ktorych sg oni rozjcncani V/ .

zwigzku z tyn najg cni prawo zgdad od dowddcov; i sztaodw

wyczerpujacych noldunkéw o powzietych decyzjach, dziataniach,

Wydanych zarzgdzeniach, “~raz bezposrodnio ko.ntrclowad

wszelkie dokanenty zwig™mc z d6wiczehicn..



Cb6-Ncinx0 6'7iczG'nla irc napach / \ tGrenlc/.

Nazd.G 6i7ic2cn.iG na napach Xub m mteronic hohez™ sie
vrpezerp oj gcc.

on<5.;ionicn. Qndlicn io p 0 i
Dtug.otrT7atoéc onOGicnia noze ;n”ac GieMod 1-~cj do P~-ch
godzin, a prz”™ dtuzszych c-./iczcrriach
On6\iiotxic Cuiczonia przcprc-./adza ki ero;;nik dr/iczenia
Vv niare nozlinosci bezposSrednio pc przepronadz cniu*
Si'A-czenia* W niektérych vjppadl~ach, jak np, przy O7icsc-
niach di7U i r/iecoj szcz eblo ych ondricnic c'.riczonia
nQI"G byd przepr x/adzono po przernic potrzebnej na przy-
gN-torTani*. oTatcriatd.7, ktéra jednak nic pov;inna przokraczad
i -2 dni.
Oné”ionic o6v;iczGnia nozna przcproo;adzad ii nastepujgcej
~Nm>pri!3tkiadaT7o/ kolejnosci;
‘e p'MnnXa, tonatu, colon szkolenio-.;ych i zasadniczych
zag.~dnioA. szkolenicnyeh cniczenia;
zapoznanie z tanio™ron operacyj no-taktycznyn $niezenia;
ondnicn.le'~rBcb”icpn 6niczenia i dziatan $niezgcych
P chronologicznej nolcjnosci n/g poszczegdlnych
ctapon Sniezenia.
~rzy aolizic decyzji 0.iczagcych, nie nalezy ogro.niczys
sie tylko do podania krytycznych unag odno$nie tych decyzji,
lecz. poda6 zniezic sfornutonanlc i>ra*nidtonyeh decyzji;
ocena dziatalnosSci grupy /grup/ enic”cych i
kazdego uczestnika, .lub .$niezgcych na zahadniczych
stalloniskaeh oddzielnie;
ono.ionic /jes$li to konieczne/ zagadnieii teorety-
m cznych tena-fcu;
poaanie “golny eh nnioskén odnos$nie tego, jak roznia-
zanio zostaty zasadnicze zagadnienia, jakin
N stopniu osiagnie-* cele szkolcnione $§ :iczehia oraz-'
co nalezy przcdsienzig$s colon usuniecia
ni d-"ciggnies.



Gndvienie d'“iczcnia di3T76dczQ*/sztaboT;cgo ga napach,
lib 77 terenie noze bp6 przeprowadzone r6'.micz
nastepujacej kolejnosci:
- T/stepne sto';o Kkicror;nika 6viczenia /zagajenie
e | a»<ifidiinlnnhJporzagdku oasrhcnia 6v;iczcja™eti__ m-
Cforat -gas-t.abu , kiiQ »n mul¥i7a Zawierajacy zamiar
opcraoyj no-taktjTczny i plan $niezenia;
‘¢ rofoJPat zastepury kierownika do spraw politycznych na
tenet partyjno-politycznego zabezpieczenia Swiezenia;
e referat kierownika Swiezenia zawierajgcy analize i
oegne deoi”zji dowsdcOW pracy sztabéw i stuzb,dziatah
zat«g biorgcych udziat w §'.'iozoniu oraz pracy stuzb
I jednostek tytowych,
i“odczas ono"™ionia $wiczonia kierownik v/inien v;skaza$
dodatnie i uje-nne str »ny dziatan Swiezacych #raz' poda$
jal* nalezato dziato$ w danych sytuacjach. ‘e
zakonhczeniu kierownik Swiezenia okre$la stopien osiggniecia
eel™w szkoleniowych oraz daje wytyczne, w celu usuniecia
brakébw i nicdociggnies.
W jednostkach lotniczych v;ydajo sie ponadto rozkaz
o wynikach przepr ov-adz onego ¢wiczenia, w I*rtSryn r6-.;niez
83 wskazane przedsiewziecia wcelu Usuniecia brakow
Stwicrdzonyeh podczas Swiezenia,

Qpracowaiiie i przopf ov/adzonie dwustronnego C¢wiczenia na

napach i wterenie.

grzepr ovjadzenia dwustronnego Swiezenia na napach
i T terenie niezbedne sa nastepujgco dokunenty;
f- zaniar Swiezenia;
oddzielne zatozenia dla strony "niebieskiej” i
"czerwonej”;
e plan przeprowadzenia dwustronnego Swiezenia z
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Natgcznikanij
napy kicroT/nict-, aj
“ onod.,:ieMa

«sitazénki organi2acj>0-no-.czfcolGair-c io y /
e rozkaz oOrsanizacyjny/. ' -lozonia Auyb

ANs.ez<b ki
<$~"="Uoc«ty Przcznaoz=n;;rC ~ ~ tr .iir*""
fOlc~Muoaty ,yda-v no Jedno,” stroni!
3"«Y=b ujanniajgoyoh sfclJad i charah”~ T T'™"~ ~aJlora<?
mKolcjaosd i spaadb .pracor,ania iT I .
<5-viozonia sg tatdg ‘ d,7ustronnego

Pr,y op.acony.anin nat~r a™d la

b-o' poa una, to, .0 po.o..ntov ;::

§e':%21¥u OI(.:.rlCSIad ld2|aian|a tlr’&gn\yl/ Hruglioj.

N

wiekszosci nypadkdt b»da‘'dl f ! szkolodoac ,

eJezeli strona ‘eozornon'yeh” Tal L d

nalot/ Intnlot-.;a bnnboncgo tm du™- me |1 znasonanyoh
H A1 -hi' H _ e M " _-

¢q strony "ni-pl SR} nosna das tanat- »hEoySteTSY> to
bonbonogo na duzy cbiekt przorp.sto] “~1; I“tnictr .-,a

wypadkach Jednak obie stroo-, no.n Jo '

n

Zanlar dI# t~ia .preoovmjo de nnan,,,., .
WB dla obu str”S. n stopniu szczogdto»

atezonia do diczonia dnustronnooc -

f° rdznig sie Od zatozen' do i-:Uzch \
=b, za nyjqtkl<5

t°5G, ze zatozenia dla str o- K
"colr-nn:!""r Nedatkonyn

o”naozonlen:.dla strony *dat
klob™. "omll ¥ strony "niobios-

Mes<< sytuacji dla stron Hin”a bvd oon o
ia-a bys podana u zatozeniu tylk.



m takln zakrcsio, ;)aki jast nicabediiy do osiggniecia
ccldvj szbDleniovj;70li, d'~iczcnia i r/'zadnyn ~ypadku nie
ujaTiiiad zaniaru opora

r.iozlivio.4ci ujawnienia tresci c'.'icscnia i zaui®ru,
Opcracy™1 gwn~alENMANAE'0-A3N nalezy podawad w zato-
3l18v/ szkolcni.'-;:yGh i literatury. Wrozdziato

"2adanio dwiczgcych" z rogut-y poleca sie ohu stronon
prz:/gotov.’a6 przed rozpoczecion duiczenia decyzje V
fornic rozloazu lub zarzgdzenia bojom go,

Natozenie z zatacznikami oraz napy Wrecza sie dr/lcza»»
cyn na 6-10 dni przed rozpoczecion dwiczenia.

mPlan praopro-./adzcnia d::ustronnego c'.;iczcnia na nap..oh.
noze byd opracowany wediug dowolnej z nizej podanych
fiornl

Azariant "/

" ZATKIERTIZAIN

PLAN

mEzGpr asadz enia dwustronnego dowddczo-sztabowego

dwiczonia®™ na napach.

"CZERWONI" »NIEB IBSCY "

[LoR11: | H—— 326Nt e e
Cel SZkOIeniowy ................ Cel Szko|eniowy









_aXaB1n ig™Ooknd Wnls fai 1n

a-.ustrc.nnogc cpraoowujo sie V]|ornio ogo6lnej tj. orienta-

cyjnio okre$la sie ich ogélny charakter, a doplcjro-~_tgjut®
¢riczonia zalozrxOs'oi, od dziatan stron pre-ryzujo sie *
szczogotoo™cMJp*Mnadzonia o sytugoji note orologioznc |
obiektach hiozna ~cpracoeaé zaoczasu. Wprooadzenia te
b. 6 tak sfornuto\;ano, aby po ich otrzycaniu sytuacja
znaszata N6-eiczgoych do zast oso-.iania v;szolkiogo rodzaju przed-
sienzied i-dziatan -0 dgazeniu do ostatecznego Wyjasnienia
zaistniatej, a niepetnie podanej ve -.vpropadzeniu sytuaciji.
Przyktadowo rozwigzanie podstawowych zagadnieh szkoleniowych
winny byc¢”~opracowanft na podstawie zasadniczej sytuacji. =
Ecz wigzania te Utatwiajg $lod zonie pr..widtowosrri-A
¢wiczenla_jr-wrroa”fiiija_odpt>Hc-r'tnlrah_"» i wprowadzen
"“~p~rdku zbaczania kierunku cv/iezonia*
gl JxerO e e MOF PO e, eYVv/.n T

byc prOTadzeno nastepumce napyl
~ napa pc-tozenig rjyj$clo-cgo i zaniaru strony

r napy dziatan strong n ' o
napy dz-iatcin stron w poszczegdlnych etapach stuzgce do
rozegrania poszczeguinych epizodov: taktycznych,

Rozjono”™ prowadzg napy dziatan stron, poczawszy od potozenia
2'0sciowogn,wszystkie pozostato dofcunenty do dwustronnego
Wilozenia na”™napaoh lub w terenie pod wzgledon fr ony

N urcoci sg identyczne ;jak odnodne dokunenty lo dniczenia
jednestronnego z tyn, ze uuzgledniajg specyfike, dr/iozenig

-ms rannego i noga by¢ opracouanc tgcznic dla obu stron

«nb tez. dla kazdej strony oddzielnie,

i
e.;iaay

Kiero nictno dr;iczénia

Ro prowaazonia C¢wiczenia wyznacza sig kiero-.mictwo z gtdwnyn

feleromnikien ¢ér/iozenia n-a ’'zolo.

Rtowny kierownik ¢wiczenia w zaleznosci od szczebla i charakteru

o-iczonia noze nie¢ dwoch zastepcdédwdo spraw operacyjnych



~3F .

Mj'szkolunio~yoh
I stuzb;' oztaboSv;, inzynitry” n;'ch, navigutwrilcLoh, strzela-
nia poeiotrznegc, tgcznosci, OP,, tyMu it?. Do zadari
poaoo:iikév! nalezy studio'anie zagadnieci s?e ojalaych
podczas $niezenia oraz przedstanionio g™”nnenu fciaro';:i;
nnioskdv; dotyczgcych tych zagadnien. =
pr$oz tego v)c”za,-fcJU;™o-?pldy
po jodnyn na kazdg sir ane/jrjisrtr-FSz~c-ioy przy do.;ddcach
I sztabach z-iigzk6xiijA€gt~r6-.i lotniczych obu stron.
e celu nykonania™tS~ednyoh podczas $niezenia prac

udzielenia ponooy kieronnictviu u przo?r okadze-
przebiegu

tochnioznych,
niu $niezenia i przoprouadzonlg syet.naty ozndj kontroli

Sinczenla, przy gtSonyn kiarpuniku tnorzy sie sztab Kkicrounio-
tvia. Mogg by$ ré-onioz organlzonano sztaby Kkicror;rietka

przy kicrounikaoh stron. Na Skiczon,-dach nizszych szczebli
funkcjo sztabsk przy kicroknikaoh stron kykonuja staasi
rozjcncy*

;..przeprOkadza skiczenic zgodnie z planen
1 okro$lonyni oGlanl szkoloniouyni $kiczonia, oraz kieruje
pracg skoioh zastepo$k, ponocniks$r;, sztabu kicrokniotka i
kKicrokniicsk stron lub staaszych rozjeno$Sk przy stronach.
_ieroknik nie porinion bezposrednio ingerokas$ kK decyzjo

adze,ia $,.lezacych, je~I™~tiy decyzjo lub zarzadzenia
nio unienozlikiajg cslagniecie szkolcniokyoh $kiczonia.
cro.7nik noze T7pt7.-<ac na 'tresd dGC7zji 6-“iczac7ch n

/ taki san sposéb, u jaki kpilyka Vyzszy doksdoa n/docyzje
podktadnego., oraz przez podakanio nokych danych o sytuiaoji.
-rzoz podakanle nokyoh, uzupetniajgcych danych o sytuacji,
, icro--nik noze nic tylko podkreslis pra-.-ldtokoss lub btedy decyzji,
~coz Inskierc.,7\,ac tale Skiczonia ke witasoikyn fcierunicu.
onocnioy gtoknegd Kkierokcika $kiozenia studiujg decvzjo 1 e
dziatania S$kiczgcych 1k kazdej chkill na zgdanie gtSkncgo

cronn iLa kinhi bys$ gotov;i do okazania nu ponooy V;'
uzasadnioh i -.mi-sfcSk potrzebnych do

postaci obliczoi',-



boog™ omjz. - cr]i csc-
nia, Wt"n celu ponoonic™ v/inni boz -przerv®y i \;nikli’7iG
i“cdz.ic tok dT;i«czcaio. v, kazdej cIT"ili by¢ zoricatcvianyni
VV tresci decyzji i dziatali cricsgcyeh. oraz nicHov;a6

o tyn ginv/ncnu kinrDv.'n-ikojl dr/iczenia.

podstaT7ie ogdlkoj. decyzji gtdwnego Kiero'.mniica ™ ponO(
noga sanodzic-Inie przerabiad .penne zagadnienia etak'tycAmc
/np* zbidrki, spotkanie z .nysSlincani, bonbojvhaaahio celu
itp/,
~bo'-dazki sztabu kicrov;nictola s™™-no.stepuj gcei

" przyg otonanio dla gtéonocgo ki ron;ii.ka danych potrzebnych
do rozegrania poszezcgc.lnyeh opizodon taktycznych”
~ koordynaa”™A ' dzlatan 'strony
m kontrola przo&trzogania zas.d tajnego dogodzenia;
- tern inor/e i petno nanoszenie na nape gtdnncgo kicrornika
Wszystkich decyzji i dziatail stron;
ncldowanie gtdwnenu kleronniko-.-ii o0 zaistniatej toku
6vic zenia sytuacji ;
- zbh>ranlc i opraocnywanic nateriaton do ondenhenia dehezoniaj
- opracowanie i wykonanie schcnatdw do ond™i.,n ia;
- zaopatrzenie uczestnikdbw hvjiczenia wnapy i przybory
kancelaryjne;
wykonywanie wszelkich innych prac na poleeonio gtdownego
kierownika ¢wiczenia*
Sztab kior ov;nictwa sktada sie z szefa sztabu, jego ponocnikd’7,
specjalistow /nawigator, sz”f tgcznosci itp/ jesSli nic sg cni
ponocnikani g46;;ncgo kicrownil™a.,, konendanta sztabu kierownictwa,
kreSlarzy i naszynistek.
Kierownicy stron /starsi rczjency/ przebywajg przy dowddcach
dwiczgcych stren. Podlegaig in wszysKy rozjcncy przy zciigzl-ach
i cddziatach danej strorg “icr ownicy mbu stron winni byd
2 sobg wstalyn kontalccic, aby wkazdej chwili ndc cie



Zapoznat® z _ i dziat*ni~ini, obu stron.,

boz czGgo nio beig pni nogti prav;idtiono cceniad dziatan
6.'iczacy ctie Procz togo musza oni by6 stale zorientor’ani

J decyzjach, i zamiarach, glé'oncgo hiiorov/nika i jego pomocn-ihinv;
utrzymujgc a nimi scistg tgcznosd. Znajac zamiar i decyzje
gtoéjncgo kierownika moga oni wrazie koniecznoS$ci przerabiac
pwozez eg oano zag-~dnicnia i epizody taktyczne zapev/niajgco
osiggnneciG co Ic*> szkoleniowych. cwiczoniarPonad to kierownicy
stron organizuja zbior i opracowanie er.:ater iatbw o przebiegu
owic zenia w jedn> ostkacti danej strcny oraz przcdstawiaj g

te dane gtownemu kicrow'nikowi ¢éwiczenia»”™ czasie nieobecnosci
kKicror;nikbw stron ich obowigzki peinig starsi rozjof-icy.
Rozjemcy przy dc'.o6dcach. zv;igzkéw ta”ktycznych, sztabach. i
oddziatach podlegajg kicro-nikowi strony. Polecenia

i dane o sytuacji podawane przez rozjemcOw sg obowigzujgce
dla O6wiczgcych.

Rozjemcy winni pilnowaé, aby czas otrzymywania przez, éwiczacych
zarzgdzen, meldunkéw, podejmo.;ania przez nich decyzji i m
wydawania zarzgdzeh odpa“‘'iadat rzeczy wistos$ci, tym celu

na podstawie oceny c” odlegt oSci i Srodkow tgcznosci
rozjemcy okreS$lajg czas "Wptyniecia do Owiczacych sztabow
zarzadzei5 przetozonych, meldunkéw podwiadnych oraz czas
wreczenia adresatom zarzgdzen oOwifizgoych.

Wszystkie sporzadzano pirzcz cwiczgcyob. dokumenty ‘winny
przGchodzié przez rece rozjemcow, ktorzy czynig na tych dokumen-
tach adnotacje o czasie ich sporzadzonia.Wszelkie zarzadzenia
lub meldunek sporzgdzony i wystany przez Owiczacego bez
'Wiedzy rozTcncy nalezy ;ralztowac jako nieistnijgacy, Rozjemca
-la prawo nie przyja¢ Sle lub niedbale opracowanego dokumentu
i“polGcid Obwiczacenu jogo powtdrne opracowanie.

Odrocz tego rozjemcy kontrolujg przestrzeganie zasad tajnego
dowodzenia, uzupetniaj® dane sytuacji uwarunkuj gce tre$o . -
decyzji o6wiczacych dow,.cow oraz okazujg pomoc cknczacyn

w napr.?.waaniu btedow przy oprac¢ owy'waniu powzietych decyzji.



Rozjenoy ai-Q po-.ttoai <\1,Baoyn ci«e ih dorr1.i.

® rf'Aiczcnia rozjono? zbierajg i wraco-.u'l-a--,
do or”-rienia c”uiczoaia i Pnstaviiajag jo
stron;”™.
Miejsca pracy dwicagoyoh stron obo-;vigzi:cv;o ninny by<< odlzol-
.ana od siobio. Prao,0 nst,pu do ponioszcze. str™n
tylko o-liczacy danej strony, aatoniast przcdsta-.-.doiolc
kioro-;mict--;a i rozjcncy najg prano nstepu do ponloszczon'
obu stron. I7 sztabie kieronniefoa ninno byd nydziclonc
specjalne ponieszozgnie do przcohov;yvania loatcriatdon
Uszysizkioil 6'?icZc”cych,,
»la kazdej strony sporzadza sie specjalno przepustki
rorp rzn-av/c ZG.
~NOchrone -.(szystkioli poni*sz ozoii, ktéorych odbyna sie
oraz zaopatrzenie uczostnikén n przepustki

i znal'-i

m'-c-0j.azcnia,
1 a-naki“rozpoznanczc organizuje komndaat-sztabu kioro-nnio-
S-N-i~5?2-"®.43.4pW$£E;25692_6niozonla_na_m
I v, terenie, Hwk

Jak kieronnietno, tak i uczestnicy 6niczonia po-,;innli
przestudio-nad zatozenie do dniozenia nraz z -isz-;stklni
zatgcznikami |

- V/i5yso--rab6 sytuacje na mapy;

pontérzyd odnoszace sie do tenatu dniczonia postano-oic-
instrukcji, podrecznilodr; i rozkazon;

organizacyjno-szkoleniono do

. ma regulrnindn,

- przsstudionad nskazdvfei

criiczenia]

- sporzadzid dokunenty i
Rrzygotonanio gtd-;mcgo kiorovinikn do dniczenla polega na:
przony$ leniu planu przepr 0“radzenia dniczenla, sposebdn
osiggniecia colon szkolonionych d-niczonia i planu
arcs>fienia  ¢5*7iczGni
rozdzieleniu stano-niBk funkcyjnych niedzy dniczgo-oh-

- przyg otorjaniu do 6'vichnig b.ACN zastepco.:, ponocniko/\\/;,

nykonad prace polecone n zatozeniu,
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sztabU hier Jhict'ma i r ozjcrnc6vj
3orgaaizo..aniu mvjtgioszcaia refv/~ratdv; za'.'icrajnC;’'ch tGorct"-~
czne za”aduicAla tcr.iatu dviczonia;

eh ”~czagG e h dolcwcato

po;7ziet;'ch dcc7z;31i . BT

Cclcn prz7(™ otcaania zaoteped'';, ponocniké-.? i roajcac”v/
kierownik 67iczcnia pruepr ™adza z nini zajecia a/g pLahu
d;iczcnia.Na takich zajeciach rozjenep 'm.ystepuja M@ stanoalckacti
tych dowodcor; lub ozefo*- sztab™RV/, przy ktoérych” beig zaajdo;:a6
sie podczas cv/iezonia-
Nastephie Kicroi/nik eciczchia przepr ov;adza odprav.’y n”todyczric,
lia ktdrych sprawdza, czy caty f-iatcriat n, tod'’cziio-*szkoloaiov;v
zoc'tat opafow.ic; przez ap rat rozjanczy, czy zrozwniaay
jest przez ~iszystkich ogolny zaiilar o6v;lczQnia i cele szkoleniowe,
oraz ozj przygoto.anig rczjcnco;; zapc*/nia pony”ltbc praopr owadzc*”
nio dziczenia. .
S OUOr arogpcdorcicn MN.viczenia zorganiz oflac dMa
Wszystkich uczestnikow jeden Ilub wiecej wyktadovj /ref*ratow/
omawiajacycn zasadnicze zagadnienia tpcracyj no-talctyczne
zwigzano z tematea OwiczoniaWyktady te / lub referaty/ powini
"% bszac najbardziej kwalifikowani oficerowie. Przy tya nic
nalezy dopuécié do ujawnienia na wyktad eh zaniaru Owiczenia
i jego ccléo; szkoleniowych.

Ayznacs™enic ¢Wiczacych na poszczegOlne stanowiska funkcyjne
dokonuje sie na podstawie ctatdoo/ przy ozyn wyznacza Sie
oficerow na te stanowiska, ktoro *ni faktycznie zajnujg Ilub
na ktéore sa plano-oani wprzyszkod6ci albo tez na ktérych
chceay sprawdzi¢ ich uaiejetnosci i nawyki,
®trzyna\/szy przed rozpoczecicoi.cwiczenia decyzje stron
powziete w sytuacji wyjsciowej, gtdwny kierownik éwiczenia
lub szef sztabu kier cninict o studiuje je, wrysowuje na nape
Ncrc  ictw'a i przygotowuje rozegranie pierv:szQgo etapu tzn:
eha podstawie decyzji stron przygotowuje uzupetniajgco
dcanc o sgsiedni h, obiektach dziatah i nicp rzyjacieluj



2t./arza konpli-

kujgcg sie o-tuacje, z ktorg noga oni spotkaé¢ sie n

toku dniczcniaj

okresla gdzie i kiedp noga nastgpi¢ piernsze starcie,*

e odpG;ic dnic do poaziethdn-djecyzj i

uprmadzonia dla stron, Kktdére poz';olg skicroua0

tok cjiczcnia na osiagnidjci-45--T5cl6tr's'2kfOXenl'Gr TT3ch'#~
:C-T71lpapoy EM1 pildstaviiG danych sytuacji nyjscionoj i okreSlone-
go przez kicronniotno czasu na przygotowanie do 6v;iozeniag .
opraooT/ujg plan przygetonania do ¢wiczenia, v ktoryn
Ujntga terniny v/ygioszenia referatd': sztabu i stuzb
przcd”~ponzlecien decyzji, opracowania, decyzji, dopro-adzenia.
decyzji do Ttykonariebn oraz czas ponziecia decyzji
przez do./ddo6o podlegtych jednostek. U przeddzied 6r;icze-
hia /albo nozc$aisj/ donddcy $niezgcych stron nelduja
gtdrnonu Kkicronnikova c¢a-iczchia sne daoyzjo a po ich
zatnicrdzoniu ¢niczgoc sztaby opraconujg nszystklo
niezbedne dofcunenty i1 przexistaniajg je kieronniotnu.

~Nrzepronadzenio ifoustr onnego $niezenia na-nap .jh i n

toreniG ,

Nafcn podstawe rozegrania plorwszogo etapu przyjmuje sIn
opraoo-ano 1 przedstawiono Kkioronaietv« decyzje stron.

Owiozenie rozpoczyna sie podaniem przez kierownictwo lub
kierownikéw stron czasu operacyjnego, po czym przebiega
zazwyczaj w takiej kolejno$o i.Kierownictwo wywotuje jedna

ze stron, podaje jej zaistniatg na dany czas operacyjny sytua-
0j-ej Wystuchuje referatéw oficeréw przed powzieciem

desyzj* przez dowodce, wystuchuje decyzji, rozkazu lub
zarzadzenia dowddcy Swi -gcej strony, a jes$li to konieczne
rowniez decyzji i, zarzgazon innych Swiozgoeoh, zada
sprecyzowania niejasryoh zagadnien lub sformutowania

decyzji, podaje nowe wprowadzenia i zwalnia dang srone.
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z kierovaikiem lub rozien--8
Ndaje niezbedue iMar-adzeni«

sytuaciji,
organizuje dziatan!

powzietg decyzje,
g\trony J)rzeRrowadza ll'Oggrnyce; poszczegolnyoll zagadnie*;
H@.ér%,&rl\'ilaa-rém' - »waglzema d,Uczenia i decyzyi
?0 uptywie czasu potrzebnego kiirownfictwu na opracowanie '
W>ruvlagzen wvrjivea 19 Mh ‘acowanie

z decyzji pierwszej Wywo+aj1ej

stFnY, &
\9 wywotuje

Syl?uacje uzupet olsip/>a —TyrerF, |
stronie Ra FeR 83 Br{)\g‘facy]ny co i pié\rwszej.

1 Od Swiezgcych drugiej strony decyzji i
\xtuacp kierownictwo

/\"/\/\r/\ol\ N

ZWwW |I d
zwalnia W|czqcych ktorzy wr6cl
PosteYin-in wrociwozy na swoje miejsca
Nnjegy " p®przednick ze-  SHHQR
' y decyzje stron dOpI‘OI\BK’\ asan ti e Y pierwszej.
') "~Majemnego Stracla

zwiazkésw w8 4
a K , Oddziatow Iub pododdzialo'w, klerom ik n-Mn

znajagc decyzje i charakter dziata$ stron n
-zryw ke dziatas bojowych z ty™i uczestnik

ktsrych zwigzki. Oddziaty lub coc o.VU !

3 tym wypadku celem Ut™-zymania w t N N "™nawigzaty walke.

stron, numerade | r, 1| . tgemlcy zamiaru_ i dziatan
, numeracje 1 dyslokacje jednysftek oznacza sie

mownie, a wszelkg korespondencje BI‘OWUZI_ si )

dd2|elnych dokumentu- rowc.dzi sie przy pimecy

u
0

" ciggu kazde%o etapu gtdune kler0|a|otuo uyuetuie kazola
Ywuaiuje kazaa

ze stron
hohoowq rozp'rvwk'p s<7-%0T. ' K e ZQSSdjlio ZVali 5 (qniei],
obu stLn, S ;: ale ™ bnonoui
«inna umoz-Hkw”as§ 6-;io'a Sytuacja ta
wed-us vt-' 1 wypracowanie takich decyzji
wed.ug ktoryon Oblej, strony mogtyby sie zor“ento-wlL
;:7>owodzen|u lub nlepo .7od-.-enlu -boi . ) 0

|nn_ej strony w

n/%% ”éygy ¢wiczenie trwale ranaT ¢ i
/\ /\II
zagadnienia pozBaIad I?'%rr% nn'|tUOW| Swiozenia doproi

hagpe



51

dc ioii
P. kaiy m -, A~~~ 1y 3then i
sztab kicrovmict«a przygotcvmje nerwie npr»v)ad.zenie do
nastepnego Viyyi?;ofania lub etapu.
aleznooG i oa zaistniatej sytuacji
v, t.ku ¢”iozenia mosi$s odpowiednie poorav/i,
- zaiajiy, skracajac lub wydtuzajac czas operacyjny i
dwiozebny na poszczegblne zagadnienia lub etapy,
T niektérych vy,Adkach trzeba nawet wycovad p“wne zagadnienia
a wprijwadzid n?3Ne, PEREZEMIG ficie W pianfe. n®niecznosd
wnoszenia poprawek do planu prseproBsdzaia Owiczenia wyptywa
zas-dniczo z takich decyzji ¢wiczacych, ktéorych nie mozni - -
byto przewidzied, . . b
Jezeli na Owiozen-iu takie ozy imie..ataia<iTrisko tie
a tok\iJviUiz9ixir-~<'plyvia konieczno$¢ rczegra-

~fconc™eniu etapu dvio.enia

kierov3nict'y/o winno
uzupetnienia,

jest

obsadzone, a
. ftia pewry<”. zatadnleh z dang osobg, dopuszczalne jest
~obpa-acole obsadzenie w/w stanowisk tymi oficera i, ktorzy
to swoim stanowisku podczas Cwiczenia sg w najmniejszym’
stopniu zatrudnieni.
aby wszyscy uczesntioy byli

Wntoku ¢wiczenia nalezy Sledzic,
ktorzy

rownomiernie obcigzeni pracg. Z tymi uczestnikami,
udziatu w rozgrywkach przeprowadzonych przez

me brali
kierownicy stron lub rozjemcy winni

kierownika ¢wiczenia,
przeprowadzac¢ czeSciowe rozgrywki poszczegdlnych zggadnieh
taktyczny on. Dane o sytuacji i inne wprowadzenia nalezy podawac
r takag doktadnos$cig, ktdéra oprocz osiagniecia celéw

szkoleni oweh ¢wiczenia, odpowiadataby rzeczywistosci

1 prawdopodobienstwu, w tym celu kierov;niotwo z “.ednej

strony Tdnno $ciSle przestrzega¢ okreSlonej doktadnosci i nie
ulega¢ prosbom d~iozaoyn!”™, ktorzy staraja sie otr*mac

sytuacje jak najbardziej szczegbétowa, z drugiej za$ strony -
whnikliwie $ledzi¢, aby w odawanej sytuacji ni_ brakito takich
danych, bez ktorych wiozgcy nie sg w stanie powzigc

prav/idt ovjej deeyzji.



. o L ree«N-l»4 [-eeUriid ->ic 1> -y -
-e.oouijr. ov,j.ci-euxa, zagadnienia drugrrzedne - kierowniey' '
rozjam”y. ‘eeinaivze Vv, wypadki; gdy przerobienie
drobny oh “epizodiw taktycznych poz7&la' petniej i dobitniej
przerobie' zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenie, celowym jest
r<>li-gpiw-epTt>-hdzax sam kierownik CYjiczenia.
Y a”niejazo otedj popetnione przez C¢v;iczracych, YiykOrzystuje
~ erownictwo wr czasie podawania rezultatéw dziatali
jednej strony drugiej stdonie-, nie r~Xeily jednak tego czynic
w formie orrUNania, lecz pqdawaé jakp rezultat dziatan
bo;)o;7jch z -13zkOYi i odflziatOTJ,
DM iatania- stron nalezy doprow.dz« do jednego
/nasy operacyjnego tan, roagryv;ke zasadniczycti zagadnien,
aktyeznyoti konczyc dla obu stron yi jednakowyrn ezasie operacyjnym,
w -ystkie pozostate metody i fromy prowadzeni dwustronnego
cviioz.nxa na mapach iw terenie sg takie same jak przy

Przeprowadzeniu awiczen grupowych i jednostronnych cwiczeo
la mapach,

i tego- samego*

ic5etlg_ag_mapaoh i_w terenie.

Oméwienie ¢wiczenia jest najbardziej pdnczajacg jego 0zgscig.

obre przygotowanie i przepr oi7adzenio omowienia ¢wiczenia
wustronnigo w zanozynm stopniu zapewnia osiggniecie oeléw
szkO0leni O74oh cY/icze n—~ia,
Omowienie ¢wiczenia dwustronnego moze by¢ przeprowadzone wedtug
nastepujacego schematu:
referat szefa sztabu kieromictwa omaulajgcy cele
szkoleniowe C¢wiczenia, zamiar ¢wiczenia i przebieg vo:-
n lojU SFtUaoji T toku 6viczeniae
~asadniozym celem tego referatU' jest zapoznanie Uczcstnik6\
Cwiczenia z VfaruWi¥mu. "sy.u%o,}'T w 2allich przebiegata
H & A i A AN _
d:zlajalnos,c _eW'Bé_aqeé”‘,.t?. t-c, aoy kazdy uczestnik énijzenia
gle_lbo_ko _uswmdomﬂ_ s.jd feen | miejsce w czasie dziatar
bej oigyeh j
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sie faktvo™h”™ ot c.-icz™nia, v ktorym .kar.'la
deovzT. PMebxaeun 1 zasadniczo
-’ eooun P"”\"|<Ho”Tyoh I niopraoidieviych

do
deO/ijI 1d2|a+an stilon oraz ] _
’\"\bkazu’\e sie, jak mazaa bv>o0

ZAr~nel.
) zalst« |a>ym btedem, co' nalezato .robl6 Jla

geliieo..a o,l.,.w szkoleniov/yoh dr/iczonia

a omowienie njrznacza aio od 2 de 4
nie omdvilania - erzv.ain.ni ¢ /" SO*=m, a na przygo.toga.
=i + . Jtajmniej jeden dzier. Porlozas

[2E1EL]

--tariatov,®
cwxczenxa moze v,y,tucbi.ad odpom.iednich referatd™ aryoh
Netepoon, “pomocnikdz, szefa sztabu kicr.nniotv;a i
n QZj] OLLCeW, j‘jleZSXGZnIO rd f--mm b -j .
kiereruT - «zi*n*ek aparatu
o”™ago 1 rOZJemczego,m.ze Cpraooviac i orzedstanic
Pisemne sprawozdanie o przebiegu dwiczenia wCLcto: /™ -
przez siebie jednost.e, Wszystkie materiaty winny
C spraw z.ne, porOéwnane z innymi, przeanalizowane
makon.zone konkretnymi wnioskami.

szczeblach do opracowania materiatbw na

Omowienie moze by¢ vryznacz.na specjalna komisja ski~daiaca
. dcowiadczonych i #*sokokwalifik.wanyoh - oeroT
vyzszego sztabu. rA- A
Oi?HACOVIAL: ' _
ano:c4 taktyki t.lotn. -~SPRAIZDZIL .
ASZE? KAJEIRY TAKTYK A OTK:
GAB?ERONCZ * kut
A TEIGIiZIR- ppik.
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