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| . Wiasciwosci dov/odgenia oraz warunKl organlzac.ll 1 za-

dania tgcznosci»

Charakter przysatej wojny - jezeli do takiej dojdzie -
uzalezniony jest od poziomu rozwoju nowoczesnej hroni# Wroz-
woj techniki wojennej w okresie ostatnich 20 lat wiozono
wielki wysitek, a szczegOllnie w rozwoj broiii nuklearnej, co
doprowadzito do tego, ze sity zbrojne Zwigzku Hadziecklego
I USA sg w posiadaniu broni o prawie nieograniczonej mozli-
wosci niszczenia« Sa to bonoy 1 glowice atomowe, termojadro-
Wwe oraz inne, w ktore uzoraja sie obecnie pociski kierowa-
ne i artyleryjskie«

Organizacja 1 taktyka sit zbrojnych opiera sie dzisiaj
na zatozeniu, ze bron masowego razenia zostanie uzyta na po-
lu bitwy przyszto$ci« Bron jadrowa z jej olbrzymig i niszczy-
cielskg sita dziatania, wielka donosnoscig $rodkOY/ jej prze-
noszenia jest czynnikiem rewolucyjnego skoku wrozwoju, kto-
ry przyniost ze sobg radykalne zmiany w dotychczasowych pogla-
dach na prowadzenie dziatan bojowych«

Doswiadczenie ostatnich wojen wskazuje, ze nie zawsze
poczatkowemu ich okresowi udzielano nalezytg uwage, co w wie-
lu wypadkach przeptacane byto duzymi sti“taml w ludziach,
technice wojennej, a nawet utratg znacznych obszaréw wilasne-
go terytorium« W obecnym okresie szczegOlng uwage.zwraca sie
na przygot owanie sit zbrojnych do dziatan % poczatkowym okre-
sie wojny, poniewaz jest on podstawowym w catoSci wojny«

Wspobiczesna armijna operacja zaczepna prowadzona w
warunkach poczgtkowego okresu wojny ma szereg wiasciwosci
szczegolnych, ktére w zasadniczy sposob wptywajg na dowodze-
nie wojskami i zadania realizowane przez wojska tgcznosci«

Do najbardziej charakterystycznych cech poczatkowego okresu
wojny, majacych powazny wpkyw na dowodzenie i zapewnienie
tgcznosci mozna zaliczyc:

- prowadzenie od samego poczatku wojny ‘aktywnych

dziatan bojowych i ogromny rozmach wspotczesnych
operacjij



- wojna moze wybucnngd w y*yniku niespodziewanego
uderzenia jagdrowego, ktérego nastepstwa moga byd
niezwykle groznej
przesuniecie wojsk armii na duzg odlegtos¢ w go-
towosci wejscia do dziatan, ktore moze odbywal sie
roznymi sposobami i nie zawsze catoScig sit;

- obiektem ogniowego oddziatywania przeciwnika bedzie
miedzy innymi panstwowa sie¢ telekomunikacyjna;

—armia w wiekszosci wypadkow bedzie zmuszona pro-
wadzi¢ bitwe spotkaniowa, pokonywaé duze przestrze-
nie skazone Srodkami promieniotwdrczymi;

—na gtéwnych kierunkach operacyjnych beda zesrodko-
wane duze sity wojsk pancernych, a ich dziatania
taczone bedg z silnymi desantami powietrznymi
I morskimi;

- dziatania bojowe mogg by¢ prowadzone przy niepet-
nych stanach osobowych i wyposazeniu technicznym;
—Kkoniecznos¢ zapewnienia scentralizowanego dowodze-

nia przy duzym rozmachu operacji z jednoczesnym
uwzglednieniem mozliwosci -czeSciowej jego decentrali-
zacji;

- dowodzenie wojskami armii realizowane bedzie z kilku
jednoczesnie rozwinietych wréznych rejonach punktéw
dowodzenia, sciSle ze sobg wspotpracujgcych, ww”?
runkach czestych zmian ich rejondw rozmieszczenia,
wnikajgcych z wysokiego tempa dziatan;

—walczace strony dazy¢ bedg do sparalizowania i unie-
ruchomienia systeltu dowodzenia poprzez zakidcenia
I niszczenie urzadzen systemu tgcznos$ci polowego i
stacjonarnego /panstwowego/#

Ze wzgledu na wage przj~ioczonych powyzej cech poczatko-
wego okresu wojny, nie mozna nie widzieC ogromu zadan w zakre-
sie dowodzenia i tacznosci w tym okresie# Nie wymaga uzasadnie-
nia to, ze aby tgcznos¢ wtych warunkach mogta w petni zapewnic
potrzeby dowodzenia, powinna by¢ przygotowana do tego jeszcze
w ckresie pokoju# Wokresie pokoju nalezy zaplaiiowac organi-
zacje systemu tgacznosci, wykorzystanie wnim stacjonarnych
i polowych Srodkow tgcznosci, dokona¢ podziatu zadan w zakresie
tgcznosci pomiedzy poszczegolne rodzaje wojsk i szczeble dowodze-
Nia#



VW wypadku niespodziewanego rozpoczecia agresji przez
nieprzyjaciela - wojska armii musza by¢ przygotowane do na-
tyciimiastowego wyjdcia z garnizonow statych, uporzadkov/ania
sit i przemarszu do granicy w celu wejscia do bitwy i roz-
winiecia planowych dziatan. Wszystkie przedsiewziecia zwia-
zane z zapewnieniem dowodzenia i tgcznosci na wypadek wy-
buchu wojny dla potzeb armii planuje sztab okregu wojskowe-
go, Jeszcze w okresie pokojowym.

Podstawowym warunkiem zapeviniajgcym sprawnos¢ i
ciggto$¢ dowodzenia wojskami armii, szczegdlnie w poczatko-
wym okresie wojny Jest prawidtowa organizacja i rozmieszcze-
nie punktow dowodzenia oraz organizacja i zapewnienie ciggte]j
tacznosci ze sztabem przetozonym, podwiadnymi, sgsiadami,
wojskami wspoétdziatajacymi  Jak rowniez wevmatrz dowodztwa
armii.

V/ynika to przede ‘wszystkim z faktu, ze bron Jadrowa
znacznie zwiekszyta mozliwosci naruszenia ciggtosci dowodze-
nia poprzez catkowite lub czeSciowe zniszczenie punktow do-
wodzenia i znajdujgcych sie tam Srodkéw i weztdow tgacznosci,
ktore stanowig podstawe systemu tgcznosci arml.l.

llo$¢ punktOY/ dowodzenia w aiiiiii moze by¢ rozna,

z tym Jednali, ze powinno oyd zapewnione dowodzenie wojskami
~rmii nawet w wypadku zniszczenia'gtownego staiiowiska dowo-
dzenia.

Uwzgledniajgc charakter poczatkowego okresu v/olny
oraz przedstawione powyzej niektore wiasciwosci dowodzenia
I tgcznosci wtym-okresie, mozna okres$li¢ nastepujgce zasadni-
cze’zadania tgcznosci:

a/ V okresie w.yjScia wo.iak do rejondw alarmowych;

- sprawne wyjscie sit i Srodkow tgcznosci z garnizo-
now statych do rejondéw pozwalajgcych na szybkie
roz'wl'nigcie systemu tgacznosci w rejonach alarmowych
wojsk armii oraz podczas kolejnych przesunieé
punktow dowodzenia armii i podwiadnych;

- zapewnienie przekazyv<ania rozkazéw i zarzadzen
oraz zb4®iliinie meldunhéw przcz dowodcdw i sztaby
przetozone i poaleMijte przebywajgce wrejonie alar-
mowym przez wykorzystanie stacjonarnego i polo-
wego systemu tgcznosci;



zapewnienie mozliwosci wymiany informacji z polowych
punktow dowodzenia z instytucjami wojskowymi i Jed-
nostkami /Komendy Garnizonu, wojskowe komendy woje-
wodzkie i rejonowe itp/ przebywajacymi w garnizo—
nacn statycn, sztabami wojsk DTK-i sgsiadami;
zapewnienie niezoednej tgcznosci dla potrzeb kwa-
termistrza i tylow armii z przetozonym i podwladnymi;
zapev/nienie niezbednej tacznosci dla potrzeb armij—
nycn organdbw regulacji rucbu oraz z organami regulacji
ruchu wojsk OTK;

zapewnienie odbioru danych o sytuacji powietrznej

w systemie powiadamiania wojsk OPK.

Podczas przegrupowania wojsk z rejondéw alarmowych /garnizo—
noy/ statych/ do rejonéw wyjsciowych /zeSrodkowania/;

zapewnienie wymiany informacji z przetozonymi,
podwiadnymi i sasiadami znajdujgcymi sie w ruchu,
ktorych punkty dowodzenia znajdowad sie bedag na

. znacznych odlegtosciach v/zgledem siebie;

zgpewnisnie wymiany informacji z podlegtymi zwigzka-
mi i oddziatami przegrupowujgcyml sie transportem
kolejowym, lotniczym 1 w niektorych wypadkach wodnym
/w wypadku dziatania wzdluz wybrzeza morskiego/ ;
zapewnienie wymiany informacji podczas przejecia
dowodzenia zwigzkami /oddziatami/ podporzadkowanymi
armiiiCt w toku przegrupowania;

zapewnienie kierowania dziatalnoScig bojowg zwigz-
kéw /oddziatéw/, ktére nawigzaty stycznos$d bojowa

z nieprzyjacielem w czasie przegrupowania oraz z
wojskami ostonov/ymi;

zapewnienie ciggtej wymiany informacji z wojskami
rakietowymi, g szczegolnie wykonujacymi zadania
ogniowe;

zapewnienie tgcznos$ci dla potrzeb oddziatdw regulacji
rucnu armii Jak i z organami regulacji rucnu szta-
bu przetozonego i wojsk OTK;

zapev/nienie sprawnego kierowania przegrupowaniem
pododdziatow i urzadzen -cytlowych przez kwatermistrzo-
stwo armii;

zapev/nienie ciggtego odbioru danycn o sytuacji
powietrznej od posterunkéw radiotechnicznych wojsk
CPKj sztabu przetozonego i sasiadéw;



- zapewnienie koniecznej tgcznosci z garnizonami
statymi v/ojsk armii jak rowniez z garnizonowymi
weztami tgcznosci znajdujagcymi sie Y pasie prze-
grupowania armii.

¢/ Podczas znajdowania sie wojsk armii wrejonie wyjsciowym
do dziatan ‘bojowych;

- zapewnienie wymiany informacji dowoddcy i sztabowi
armii z dowoddcg i sztabem Frontu, Sztabem General-
nym oraz dowddcami i sztabami podlegtych zwigzkéw
taktycznych i pozostatymi elementami ugrupowania
operacyjnego armiij

- zapewnienie mozliwosci otrzymywania informacji od
organéw rozpoznania armii, przetozonego sztabu
i sgsiadow;

- zapewnienie wymiany informacji dowddcom i sztabom
rodzajow wojsk oraz szefom stuzby armii z ich
przetozonymi i podwladnymi, a w szczegdlnosci
z wojskami rakietov/ymi;

- zapewnienie wymiany informacji w zakresie wspot-
dziatania z sasiadami, elementami ugrupowania ope-
racyjnego Frontu oraz pomiedzy elementami ugrupo-
wania operacyjnego armii;

- zapewnienie kwatermistrzostwu armii wymiany infor-
macji z kwatermistrzem Frontu i frontowymi urza-
dzeniami tylowymi oraz z kwatermistrzami podlegtych
zwiazkow /oddziatdw/ i urzadzeniami tylov/ymi armii;

- zapewnienie odbioru sygnatdbw powiadamiania z poste-
runkéw. radiotechnicznych przetozonych sztabow oraz
przekazywanie sygnatow powiadamiania do podlegtych
zwigzkow /oddziatdow/ armii.

d/ Podczas prowadzenia operacji zaczepnej;

W wspotczesnej operacji zaczepnej armii dowodzeni®
wojskami niezmiernie sie skomplikowato, w wyniku czego znacz-
nie wzrosto znaczenie tgcznosci jako podstawowego $rodka za-
pewniajgcego ciggtoso i trwato$¢ dowodzenia wojskami i Kiero-
wania Srodkami bojowymi.



Dowodca i sztab armii powinni prawie w sposob ciggty
oceniaé sytuacje i w bardzo krotkim okresie czasu reagowac
na wszystkie jej zmiany, wprowadzaC odpowiednie korekty do
planu operacji a nawet bardzo czesto podejmowaé w toku
operacji nowe decyzje, skierowywac sity i Srodki z jednego
na drugi kierunek dziatan. V/szystko to jest mozliwe, jezeli
informacje do dowodcy i sztabu beda naptywal w spos6b ciggty
I w odpowiednim czasie, K ten sam sposéb muszg by¢ doprowadzane
decyzje dowddcow do wykonawcow. V/szystko to moze odbywal sie
przy istnieniu dobrze zorganizowanego systemu tgcznosci.

Za podstawe organizacji tgcznosci % armii winny by¢
brane pod uwage zasadnicze wymagania wyptywajace z decyzji
dowodcy armii, charakteru operacji i przyjetego systemu doi*
wodzenia.

W operacji zaczepnej, a szczegblnie wtoku jej pro-
wadzenia tgcznos¢ winna byC organizowana z uwzglednieniem
koniecznosci przyblizania punktéw dowodzenia do wojsk wal-
czacych.

Stanowisko dowodzenia™ armii najczesciej bedzie
rozmieszczane miedzy dywizjaui pierwszego i drugiego rzutu
armii, w odlegtosci 1?-'X) km od przedniej linii wojsk. Pla-
nowany nowy rejon rozmieszczenia 3D winien by¢ tak okre$lany,
by odlegto$¢ miedzy stanowiskiem dowodzenia armii, i stano-
wiskami dowodzenia czotowych dywizji, rownata sie w przybli—
-aenlu odlegtosci miedzy nimi v rejonie wyjsciowym do natarcia.

WBD armii rozmieszcza sie w odlegtosci 10 - 20 km od
3D, zazv/yczaj blizej ugrupowania pierwszego rzutu ai‘mii.

V't oku waltki ke moze oyc wykorzystywane przez dowoddce i
wowczas giownym punktem dyspozycyjnym jest V/3D ktdre organi-
zuje sie rownolegle z SD.

Organizujac tacznos¢ z podleglymi zwigzkaai nalezy
bra¢ pod uwage sposob dowodzenia nimi z organizowanych punktow
dowodzenia* Punkty dowodzenia dyv/izji do rozpoczecia operacji
mogg znajdowac sie na roznych odlegtosciach od SD armii. Wto-
ku prowadzenia operacji punkty dowodzenia dywizji przemiesz-
czane sa DardiiO czesto* Na podstawie doswiadczen z Cwiczen

x/ Patrz wyktad ptk dr ~Zygmunt_ Zieliiiski. Praca sztabu armii
w operac3i zaczegnej z uwzglednieniem przegrupowania wojsk
na duzg oalegtoso. uyd. iiISG —1965 r* Nr bibl* 03406*



przeprowadzonych w idcademii i w Okregach Wojskowych mozna stwier-
dzi¢, ze okoto 50-60 % czasu prowadzonych dziatan, punkty do-
wodzenia dywizji znajdujg sie w ruchu«

Wtoku operacji mogg zaistnie¢ takie sytuacje kiedy
dywizje pierwszego rzutu odrywajg sie od sit gtdwnych, a tym
samym i punktéw dowodzenia armii na hardzo duze odiegtocci«
Moze rowniez zaistnie¢ wypadek, kiedy dywizja wlamie sie w
ugrupowanie nieprzyjaciela i zostanie oddzielona od sii gltow-
nych jego wojskami«

Wwypadkach tych utrzymanie bezposredniej tgcznosci
z tymi zwigzkaTiii /oddziatami/ wymagaC moze organizacji posred-
nich elementow w systemie tgcznosci /PWL, posredniczenie lub
retranslacja/«

Organizujac tacznos$¢ z wojskami ramietowymi armii
/ABROT/ nalezy bra¢ pod uwage miejsce ich rozmieszczenia,
wykonywane zadania i SposOb przegrupowania« Istotne znacze-
nie dla zapewnienia tgcznosci aBROT w toku operacji posiada
organizacja grupy operacyjnej ze sztabu ABROT, ktorej zada-
niem jest przygotowanie i ¢(-"yjecie dowodzenia w kolejnym re-
jonie rozmieszczenia brygady« Wtym wypadku odlegto$¢ mie-
dzy SD brygady, a ta grupa operacyjng moze wynosi¢ 100 i wie-
cej kilometrow«

Wwielu wypadkach w toku prowadzenia operacji zajdzie
konieczno$¢ przekazywania komend i rozkazow przez dowoddce
I sztab wojsk rakietowych 1 artylerii armii bezposrednio do
dywizjonéw ABROT« Viymegp to zapewnienia bezposredniej tgcz-
nosci z punktow dowodzenia armii do dywizjonow«

Organizujgc tacznos$¢ dla potrzeb dowodzenia sitami
1 Srodkami obrony przeciwlotniczej armii nalezy brai pod
uwage, ze dowodzenie nimi odoywa sie z zasady tylko ze
3tanov;lska dowodzeniax Wtycn warunkach bardzo czesto punkty
dowodzenia oddziatow artylerii przeciwlotniczej moga znajdo-
wat sie w odlegtosci do 100 km, co utrudnia¢ bedzie utrzymar
nie bezposredniej tgcznosci z tymi oddziatami przez Szefostwo
OPL armii« Wtoku operacji punkty dowodzenia oddziatow arty-
lerii przeciwlotniczej przemieszcza sie wspolnie z ostania-
nymi przez nie obiektami«

Organizujac tacznos¢ dla zapewnienia kierowania orga-
nami rozpoznania armii oraz przekazywania niezbednych danych
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z rozpoznania do zainteresowanycn sztabow nalezy ora¢ pod
w/age potrzebe zachowania ciggtosci obiegu tych informacji
bez wzgledu na rucn wojsk.

Na tgczno$C armii naktada sie rowniez obowigzek za-
pewnienia dowodzenia podlegtymi zwigzkami i1 oddziatami arty-
lerii, wojsk inzynieryjnycn, cnemicznych, przeciwdziatania
radiowego, organizowanymi desantami powietrznymi i odwodami.
Zadania te z zasady realizowane sa V ramach ogoinego syste-
mu tgcznosci armii.

Szereg bardzo skomplikowanych zadah tgcznosci wynika
z potrzeb zapewnienia ciggtegO wspotdziatania. Przede
wszystkim +gcznoso ai'mii winna zapewni¢ przekazywanie de-
cyzji oanosnie wykonania uderzen jadrowych przy pomocy roz-
nych Srodkdéw przenoszenia /rakiety, lotnictwo/", wykonywanych
przez Front, armie oraz dywizjony rakiet podlegtych zwigz-
kow. Wtym celu nieodzownym staje sie powigzanie systemu
tacznosci armii z systemami tgcznosci Frontu i podlegtych
dywizji. £gcznosé armii winna umozliwi¢ zgrywataie dziatan
bojowych z sgsiednimi armiami oraz sitami i S$Srodkami Frontu.
Zapewniajagc w tyra celu tacznosé nalezy uwzglednio”™to, ze
sgsiednie armie mogg prowadzié operacje zaczepne lub obronne
i/ie odlegtosci pomiedzy sgsiednimi armiami mogg byé znaczne,
a teren miedzy nimi moze byd objety dziataniem wojsk nie-
przyjaciela, sgsiednie armie mogg rowniez dziatad na spotka-
nie. Wtakich warunkach mogg powstad dosé duze odlegtosci
pomiedzy putiktami dowodzenia sgsiednich armii,co nie zawsze
pozwoli na nawigzanie i utrzymanie bezposSredniej tgcznosci i
zajdzie potrzeba wykorzystywad elementy systemu tgcznosci
Frontu.

Istotnym zadaniem tgcznosci jest zapewnienie wymia-
ny informacji pomiedzy elementami ugrupowania operacyjnego
armii, jak tez tych elementow z wojskami sasiednich armii.
Realizujgc to zadanie nalezy uwzgledniaé, ze nie wszystkie
zwigzki i1 elementy ugrupowania operacyjnego armii wykonujg
jedno i to samo zadanie —nie jednoczeSnie zwijajg i roz-
wijajg sie, mogg wykonywad zadania na oddzielnych kierunkach.

Wtakich warunkach system tgcznosci armii winien byo
przede wszystkim nadzwyczaj elastyczny azeby byd zdolnym
zapewniO zgranie dziatan przy dowolnycn zmianach organizacji
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wspotdziatania« Nalezy réwniez przewidywaC zgranie systemow
tacznosci armii i dywizji oraz okazywaC pomoc dywizjom w
zakresie utrzymania tgcznosci wspotdziatania z innymi ele-
mentami ugrupowania operacyjnego armii, z dywizjami sgsied-
nich armii i lotnictwem.

taczno$¢ w operacji zaczepnej armii winna rowniez
zapewniaC wymiane informacji pomiedzy pododdziatami rozpoz-
nania radioelektronicznego i przeciwdziatania radioelektro-
nicznego armii*

Wwypadku dziatan armii wzdtuz wybrzeza morskiego
nalezy przewidywaé zapewnienie wymiany informacji z Mary-
narkg Wojenng*

Organizujgc tgcznos¢ dla potrzeb kierowania tytami
nalezy bra¢ pod uwage duza powierzchnie rozmieszczenia
organéw tytowych oraz to, ze ich przegrupowanie w toku
operacji odbywa sie nie rownocze$nie* Poddziaty tylowe wy-
dzielone do wzmocnienia zwigzkow pierwszego rzutu /Srodki
ewakuacji, pododdziaty medyczne/ oeda przesuwa¢ sie w Slad
za dywizjami pierwszego rzutu* Jednak pozostate jednostki
i oddziaty tylowe beda przegrupowywac sie za zwigzkami dru-
giego rzutu armii* Sposob rozmieszczenia urzadzen tytowych
wptywa na organizacje tgcznosci dla potrzeb tylow armii
oraz rozmieszczenie niektdérych elementéw systemu tgcznosci
armii wstrefie tytdbw armii*

Z pov/yzszych rozwazan wynika, ze oddziaty i podod-
dziaty tgcznosci bedg wkonyw™e vd.ele réznorodnych zadan,
ktérych zakres wmiare rozv/oju sytuacji oedzie szybko
wzrastac* Stad tez zachodzi konieczno$¢ zachowania podsta-
wowej masy sit i Srodkdw tgcznosSci na okres prowadzenia ope-
racji co wymaga od przetozonych sztabéw udzielenia wszech-
stronnej pomocy w zapewnieniu tgcznosci dla potrzeb armii
w okresie poprzedzajagcym operacje sVrejony alarmowe, prze-
grupowanie i rejon wyjsciowy/*

Pomysli realizacja omowionych zadan tgcznosci w ope-
racji zaczepnej armii poczgtkowego okresu wojny uwarunkowana
jest wieloma wzgledami* Do najbardziej isto-cnych mozna zali-
czyC: odpowiednie przygotowanie kierunku operacyjnego armii,
w ramach teatru dziatan wojennych pod wzgledem tgcznosci,
odpowiednie wyposazenie i szkolenie jednostek tgcznos$ci w za-
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kresie rozwijania polowego systemu tgcznosci wnajbardziej
skomplikowanych warunkach poczatkowego okresu wvojny, z uwzgled-
nieniem kompleksowego wykorzystania posiadanych poiowych, jak

I stacjonarnych S$rodicéw tacznosci*

Dziatalno$¢ V zakresie realizacji tych przedsiew'zied
poY/inna hyd SciSle powigzana z aktualnie przyjrnowalnymi metoda-
mi dowodzenia oraz czynuosciaiui sztabow i wojsk na wypadek
wojny.

1. PlanoY/anie i organizacja tgcznosci.

1. Planowanie tgcznosci

W wspétczesnych warunkach, zachodzi koniecznosc
jeszcze w okresie pokojov/ym wszechstronnego rozwazenia i za-
planowania wszelkicn przedsiewzie¢ w zakresie tgcznosci dla
potrzeb armii.

Planowanie tgcznosci w okresie pokojowym winno odby-
wat sie na podstavvie doswiadczen i ymioskéw z ¢wiczen, warunlodw
dyslokacji, przewidywanych zadan wykonyviianych przez armig¢ w
poczatkowym okresie wojny, mozliwosci posiadanych sit i Srod-
kow oraz stanu i mozliwosci istniejgcej sieci telekomunika-
oyjnej Ministerstwa tgcznosci.

Realizacja przez oddziat tacznosci sztabu okregu wojskowego
/przyszty oddziat tgcznosci armii/ zaplanowanych przedsiewziec
w zakresie przygotowania tgcznosci dla potrzeb dziatan bojo-
wych wojsk z chwilg rozpoczecia wojny, uzalezniona jest od
danych wyjsSciowych jakie wplyng ze Sztabu Generalnego lub insty-
tucji, ktora w czasie wojny nma spetnia¢ role sztabu Prontu.

Poniewaz plan operacji na wypadek wojny stanowi doku-
ment specjalnego znaczenia, dlatego tez w opracowaniu planu tgcz-
nosci, ktory jest czescig skladowa planu operacji, moze brac
udziat ograniczona grupa oficeréow oddziatu tgcznosci sztabu
okregu wojskowego. Nalezy zaiitadad, ze niemozliwos$cig bedzie
opracowanie planu tacznos$ci"wypadek wojny wszczegdtach,
jednak powinny by¢ uwzglednione potrzeby zapevmienia dowodze-
nia wynikajgce z planowanych dziatan wojsk armii na wypadek
wojny. Plan ten winien uwzgledniaC nastepujgce zagadnienia:
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sktad sit i Srodkow tgcznosci armii, ich podziat
w Zaleznosci od wykonywanych zadan, miejsca i
czasu zeSrodkowania i osiggniecia gotowosci

hoj owej j

drogi wyjscia pododdziatébw tgcznosci z garnizonéw
statych do rejonéw alarmowych oraz ich wykorzysta-
nie i spos6h przegrupowania do rejonéw wyjsciowych
/zesr odkowania/;

zakres wykorzystania przez armie, na terytorium
wiasnego kraju i panstw sojuszniczych, systemu
tgcznosci Ministerstwa tgcznoscij

sposoh wykorzystania etatowych srodkow tacznosci
do czasu rozpoczecia dziatan przy uwzglednieniu
daleko idacej pomocy w tym zakresie ze strony
przetozonych;

organizacje tacznosci i sposoh jej eksploatacji

w czasie przejscia wojsk z garnizonow statych do
rejonow alarmowych /zesrodkowania/ wrejonie
alarmowym, podczas przegrupowania i wrejonie
wyjsciowym;

organizacje tacznosci wwypadku zmian w sktadzie
armii oraz zmian w podporzadkowaniu sit i Srodkéw;
organizacje tacznosci na wypadek podporzadkowa-
nia armii zwigzkow /oddziatdbw/ armii sojuszniczych
oraz tgcznos¢ wspodtdziata.nia z vi/ojskami sojusz-
niczymi;

rejony i terminy rozmieszczenia polowyoh punktow
dowodzenia armii, sztabu przetozonego, sgsiadow

I sztabow podlegtych;

dokumenty dotyczace eksploatacji zaplanowanego
systemu tgcznosci;

sposob materiatowego i technicznego zaopatrywa-
nia Oddziatéw tgcznosci armii;

sposoh orgcinizacji 1 uruchomienia poczty poto-

wej;

e okre$lenie odwodu sit i Srodkow tgcznosci, jego

rozmieszczenie, sposdh przegrupowania oraz ewen-
tualne zadania*



Oddziat tgcznosci sztabu GV w oparCiU o wszechstron-
ng ocene potozenia i mozliwosci winien przewidzie¢ warianty
organizacji systemu tgcznosci, stosownie do przewidywanych
dziatan wojsk armii.

Opracowanie planu tgcznosci armii w okresie pokojo-
wym nie moze hyd aktem jednorazowym lecz ciggtym procesem,
polegajacym na statym uaktualnianiu tego co zostato dotych-
czas opracowane, stosownie do zmian danych ~stanowigcych
podstawe tego planu# Szczegdlnie nalezy stale uaktualniac
zmiany zachodzace w dyslokacji wojsk, rejonow alarmowych,
baz zaopatrywania, zmian wsieci drogowej, sieci telekomuni-
kacyjnej, przepra/ itp.

Na podstawie opracowanego planu tgcznosci, oddziat
tacznosci sztabu 0)i opracowuje zarzgdzenia wykonawcze, z
ktorych wyciggi wysytane sg jeszcze w okresie pokoju do
zainteresowanych sztabéw podlegtych.

Przygotowanie operacji zaczepnej moze sie odbywal w
warunkach dokonywanego przegrupowania wojsk armii na duzg
odlegtos¢, co wymaga od oddziatu tgcznosSci armii daleko
idgcych przewidywan i $ledzenia rozwoju sytuacji. Sposob
I kolejnos¢ pracy sztabu armii, a wtym i oddziatu tgcznosci
po otrzymaniu zadania zalezne sg od wielu czynnikov/, a zwilasz-
cza od potozenia operacyjnego armii, czasu jakim dysponuje
sie na wejscie do bitwy oraz metody pracy dowddcy armii i je-
go sztabu,

Z powyzszego wynika, ze trudno jest ustali¢ jakikolwiek
schemat pracy oddziatu tacznosci armii. Bedzie on 3cpzstrzyga—
ny kazdorazowo w zaleznosci od sytuacji. Ocene potozenia pod
wzgledem tgcznosci ofioerowip oddziatu tgcznosci winni prze-
prowadza¢ nie zaleznie od p®iidénia i czasu jaliim dysponuja,
ty moc przedstawi¢ propozycje w zakresie wykorzystania sit
i Srodkéw tgcznosci.

SzczegoOtowe planovi?anie tgcznosci nastepuje z chwilg,
gdy dowddca armii sprecyzuje swojg koncepcje decyzji, moze
to nastgpi¢ w olccesie stanu podwyzszonej gotowosci obrony
panstwa,

Planov/anie tgcznosSci w czasie pokoju odbywa sie w
dogodnych warunkach, przy dostatecznej ilosci czasu, W
padku wojny, nawet juz w okresie zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa uzupetnianie i realizacja planu tgcznosci armii stosow-
nie do zaistniatej sytuacji i zgodnie z konkretnymi zadaniami
armii oedzie realizowana w trudnych i1 skomplikowanych v/arun-
kaoh?\ ze wzgledu na:



- orgiganiczong ilo$¢ czasu potrzebnego Na uzupetnienie
planu tacznosécijStosownie do zaistniatej sytuacji
I doprowadzenie zarzgdzen do wykonawcOw oraz uru*
ciiomienie zaplanowanego systemu tgcznoscig
dopro?&zenie do petnej gotowosci bojowej nowo-
mobilizowanych pododdziatéw tgcznosci, postaiiiie-
nie im zadan organizacyjnych i wykonawczych]

- koniecznos$¢ utrzymywania tgcznosci z przetozonym
I podwdadnymi w warunlcach kiedy bedg wykonywane
jednoczesnie roznorodne zadania przez wojska armii,
ktore beda przewaznie w ruchu i na znacznych od
legtoSciach wzgledem siebiej

- przygotcwanie taczy wydzielonych z sieci telekomu-
nikacyjnej ivlinisterstwa tgcznosci do pracy z urza-
dzeniami poiowego systemu tgcznosSci*

Podejmujac decyzje dov/6dca armii /lub szef sztabu/
winien wzig¢ pod uwage propozycje szefa tgcznosci armii w
zakresie organizacji tacznosci, ktére on przygotowuje na podsta-
wie analizy zadania i oceny potozenia z punktu widzenia organi-
zacji tgcznosci* Propozycje te winny by¢ krotkie i konkretne
i moga ujmowaé nastepujace zagadnienia:
- warunki organizacji tgcznosci w planowanej operaciji,
wynikajgce z zadania i konkretnego potozenia armiij
- stan i mozliwosci oddziatéw i1 pododdziatdw tgcznosci
oraz ewentualne potrzeby wzmaocnieni aj
- propozycje dotyczace rozmieszczenia i zmiany punktow
dowodzenia armii i podlegtych zwigzkéw /oddziatow/]
- propozycje zabezpieczenia tgcznosci przed wphwem
nieprzyjaciela oraz propozycje dotyczace organizacji
zalctécen w systemie tgcznosci nieprzyjaciela*

Powyzsze propozycje szef tgcznosci moze meldowal w ca-
tosci, najczesciej, ze wzgledu na ograiilczony czas, bedzie on
udzielat odpowiedzi na stawiane nu przez dowoddce lub szefa
sztabu pytania*

Szef tgcznos$ci armii winien dazy¢é do przeprowadze-
nia rekonesansu rejondw rozmieszczenia weztdow stgoznosci punktoy/
doYi®odzenia armii, w rejonie wyjsciowym /zeSrodkowania/ jak i w
toku operacji podczas ich kolejnej zmiany* Szczegolne znacze-
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nie posiada rowniez rozpoznanie tgcznosci wrejonach wyjscio—
v/ych, ze wzgledu na ograniczony czas na rozwiniecie wojsk
armii, a wtym i systemu tgcznosci wtym rejonie. czasie
tego rozpoznania nalezy przede wszystkim ustalic:
mozliwosci wykorzystania miejscowych srodkéw tgcz-
nosci dla potrzeb armii|
N rejony rozmieszczenia weztow tgcznosci, radiostacji,
stacji radioliniowych oraz innych urzadzen, a takze
rejpny rozmieszczenia oddziatdw i pododdziatéw tgcz-
NoSci
—rejony rozmieszczenia odwodu sit i Srodkow tgcznoscia
- rejony skazenia.

Powziecie decyzji przez dWaodce armii stanowi dla sze-
jta tacznosci podstawe do planowania i organizacji tgcznosci,
bzczegbine znaczenie dla szefa tgcznosci majg takie dane z
decyzji jak: kierunek gtdwnego uderzenia, ugrupowanie opera-
cyjne, sktad i zadania poszczegolnych elementéw ugrupowania ope-
racyjnego, rozmieszczenie i sposdb oraz czas przenoszenia pun-
ktow dowodzenia armii i podlegtycn dywizji.

Dowodca /szef sztabu/ armii ustala rowniez gotowosé
punktow dowodzenia armii, co warunkuje miedzy innymi gotowosc'
tacznosci na nich i z podlegtymi sztabami.

Podczas organizacji wspotdziatania dowodca armii mie-
dzy Innymi podaje sposoby wymiany informacji wewnatrz ugrupowa-
nia operacyjnego armii, z sasiadami i elementaTiii ugrupowania
operacyjnego Prontu.

Szef tacznosci armii winien otrzymaé wytyczne do organi-
zacji tgcznosci od szefa sztabu. Wytyczne te kazdorazowo bedg
wynikaty z konlcretnyoh potrzeb dowodzenia i warunkow dziatan
wojsk armii w operacji zaczepnej poczatkowego okresu wojny.
Aby mogly jednak stanowiC podstawe pracy szefa tacznosci w za-
kresie organizacji tacznosci winny one zawiera¢ nastepujace
zagadnienia:

—zmiany w sktadzie armii, marszrut dla poszczegdlnych

dywizji, ABROT, praplot, paplot oraz czas wejscia
w rejon wyjsciowy do dziatan /zeSrodkowania/}

—rejony rozmieszczenia i kierunek przesuwania punktow

dowodzenia armiij



- czas gotowosci tgcznosci wrejonie  wyjsciowym
do dziatan i wariant, wedtlug ktérego ma oyd pro-
wadzona dana operacja zaczepnaj

—przedsiewziecia w zal”resie maskowania operacyjne-
go i zaktocen systemu tacznosci nieprzyjaciela;

—czas wprowadzenia zmian do zaplanowanego syste-
nmu tgcznosci.

ZnajomosC sytuacji taktyczno-operacyjnej, decyzji

dowodcy armii, zarzadzen sztabu przetozonego, wytycznych szefa
sztabu armii, stanu posiadanych sit i $rodkow tgcznosci oraz
danych z rozpoznania rejonébw rozmieszczenia punktow dowodze-
nia i stanu miejscowych stacjonarnych Srodkéw tacznosci
stanowig podstawe do wprowadzenia uzupetnienia dotychczasOr
wego luh opracowania nowego planu tgcznosci.

nia:

Wplanie tgcznos$ci ujmuje sie nastepujgce zagadnie-

@ organizacje tgcznosci dowodzenia, wspotdziatania,
tytow i powiadamiania;

- podziat sit i Srodkéw tgcznosci;

—przedsiewziecia zwigzane z zabezpieczeniem tgcz-
nosci $Srodkami radiowymi i radioliniowymi przed
zaktoceniami stosowanymi przez nieprzyjaciela oraz
organizacje zaktdcen systemu tgcznosci nieprzyja-
ciela;

—przedsiewziecia zwigzane z maskowaniem operacyjnym
I maskowaniem pracy Srodkow tacznoscig

—przedsiewziecia
poczty potowej;

—przedsiewziecia dotyczgce obrony przed skutkami
broni masowego razenia i ich likwidacja.

Plan tacznosci na szczeblu armii obejmuje nastepuja-

ce dokumenty:

- schemat tgcznosci Srodkami radiowymi;

- schemat tgacznosci Srodkami radioliniowymi i przewodo-

wymi;

- schemat tacznosci Srodkami ruchomymi;

- schemat organizacji i pracy poczty poiowej;

e plan materiatowo-technicznego zaopatrzenia oddzia-
tow i pododdziatow tgcznosci.
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Dokumenty planu tgcznosci opracowuje sie w jednym
egzemplarzu, ktore pozostajg w sztaMe armii.

Schemat tgcznosci Srodkami radiowymi zawiera organi-
zacje poszczegblnych relacji radiowych w operacji zaczepnej’
oraz rozliczenie sit i Srodkdw radiowych.

Schemat tgcznosci Srodkami radioliniowymi i przev/odo-
wyrai okresla kierunki, na ktorych hedzie rozwijana tgcznos$¢
radioliniowa i przewodowa, miejsca rozwiniecia poszczegolnych
stacji radioliniowych, sposéh zapewnienia tgcznosci ffw toku
operacji. Na schemacie ukazywane sg rejony rozmieszczenia
weztdw tgcznosci punktow dowodzenia jak i pomocniczych weziow
tacznosci, pomiedzy ktorymi lub do ktérych organizuje sie tacz-
nos¢, manewr srodkami tgcznosSci wtoku operacji oraz rozlicze-
nie sit i Srodkow.

Schemat tgcznos$ci $rodkami ruchomymi zawiera marszru-
ty ruchu srodkow, rejony rozmieszczenia sktadnic meldunkowych,
lgdowisk i ich miejsca w ugrupowaniu marszov/ym punktow dowodze-
nia, czas doreczenia dokumentow hojov/ych oraz rozliczenie sit
I Srodka?».

Schemat organizacji 1 pracy poczty polowej zawiera dane
odnosnie rozmieszczenia bazy, stacji i punktow wymiany oraz
innych organdw poczty polov/ej, czas 1 sposdb wymiany poczty oraz
zestawienie Srodkow ruchomych.

Plan materiatowo-.t eChnioznego w sprzet
tacznosci zawiera dane dotyczace uzupeinienia zwigzkdéw taktycz-
lych i oddziatbw w zakresie sprzetu tgcznosci, kolejnos¢ oraz
terminy uzupetnienia sprzetu w toku dziatan bojowych, sposob
wykorzystania miejscowych i zdobycznych Srodkéw, materiatéw
i urzadzen tacznosci, okreSla zasady przekazywania i zabezpie-
czenia zapasOw znajdujgcych sie w skiadach i magazynach oraz
transport do ich przewozu.

Plan ten ujmuj- réwniez zagadnienia zabezpieczenia
tech@icznego w oddziatach i pododdziatach tgcznosci, ktére po-.
lega%a prawidtowej eksploatacji i utrzymaniu statej sprawnosci
technicznej i gotowosSci bojowej sprzetu. Podaje sie dane odnos-
nie przygotowania 1 wykorzystania poszczegolnych warszta-tow
naprawczych, zakres i terminy wykonywania prac naprawczych
na poszczegblnych szczeblach dov;odzenia, naprawy wykonywane
sitami przetozonego, zasady zaopatrywania w materiaty eksplo-



atacyjne oraz sposOb ewaicuacji uszicodzonego sprzetu tgcz-
nosci z pola walki.

Na podstawie dokumentéw planu tgcznosci opracowywa-
ne sg dokumenty wykonawcze, z ktorych podstawowym jest
zarzadzenie tgcznosci. Zarzadzenie tgacznosci jest dokumentem
sztabu armii i wysyta sie je do podlegtych sztabow zwigzkow
taktycznych i oddziatow. Dokument ten podpisujg szef sztar
bu i szef tgcznosSci armiii Zarzadzenie tgcznosSci winno wply-
ng¢ do zainteresowanych sztabdéw w terminie gwarantujgcym
petng jego realizacje przez v/ykonawcdw, najcelowiej jednak
rownoczesnie z rozkazem operacyjnym. Ze wzgledu na ograni-
czony czas planowania pierwszej operacji poczatkowego okre-
su wojny, zarzadzenie tgcznosci moze byd poprzedzone ustny-
mi wytycznymi szefa tgcznosci armii, ktére bedg nastepnie
ujete w pisemnym zarzadzeniu tgcznosci.

Niezaleznie od podanych dokumentow, oddziat tgcz-
nosci armii opracowuje i inne dokumenty, ktére dotyczg spo-
sobu wykorzystania i warunkéw pracy wszystkich Srodkow
zorganizowanego systemu tacznosci /tabele danych radiowych,
kryptonimow, sygnaty rozpoznawcze osob funkcyjnych Itp/.

Istotne znaczenie dla pracy catego systemu tgcznosci
posiada praca oddziatu tgcznosci wzakresie okreSlenia rejo-
ndw rozwijania wezktdbw tgcznosci, ich skladu organizacyjnego
na poszczegdlnych potozeniach oraz ich wspotprace i sposob
przesuniecia wtoku dziatan. Wezly tgcznosci sg zasadniczy-
mi elementami organizowanego systemu tgcznosci armii i od
ich pracy zalezy sprawnos¢ obiegu informacji pomiedzy dowod-
cami i sztabami, dowodcami rodzajow wojsk i szefami stuzb.

Podlegtymi oddziatami i pododdziatami tgcznosci kie-
ruje szef tgcznosSci armii osobiscie lub przez oficerow od
dziatu. Trudno$¢ realizacji tego zadania polega na tym, ze
przewazajgca v/iekszos6 pododdziatdw tgcznosci bedzie wyko-
nywaC powierzone im zadania drobnymi grupami lub zespoétajnl
/np. obstuga posredniej stacji radioliniowej, zespoty budo-
wy linii itp/ na duzych odlegtosciach od weztidw tgcznosci.

Taki sposob dziatania utrudnia przekazywanie im
nowych zadan, zaopatrywanie i ochrone przed oddziatywaniem
nieprzyjaciela.



Zadania wykonywane przez te drobne zespoty /grupy/
zmusza*t)ddziat tgcznosci do stawiania lin bezposrednio zadan™
pomijajac dowddcéw oddziatdw /pododdziatéw/ tacznosSci.

Dla kierowania pracg oddziatdbw i pododdziatow v/yko-
rzystuje sie zorganizov/any system tgcznosci.

2. Organizacjg tgcznosci

Podczas przegrupowania wojsk na duzg odlegtos¢,
Dedg one wykorzystywaty przede wszystkim drogi przygotowane
w okresie pokojowym w ramacii operacyjnego przygotowania teatru
dziatan wojennycn. ¥ tycn warunkach bedg mozliwosci wykorzysta-
nia w szerokim stopniu sieci telekomunikacyjnej Ministerstwa
I"acznosci, ktora powinna byd przystosowana dla potrzeb wojska
w okresie pokojowym. Stopien wykorzystania tej sieci bedzie
podyktowany warunkami —w jakich odbywad sie bedzie przegrupo-»
wanie i wejsScie armii do bitwy. Nalezy révmiez uwzgledniaé
aktualny stan tectmiczny istniejgcych stacjonarnych i polowych
urzgdzen tacznosci oraz ich mozliwosci wspotpracy w planowa-
nym systemie tgcznosci.

Wczasie planowania i organizacji tgcznosci nalezy
mie6 na uwadze nie tylko koniecznosS¢ zapewnienia ciggte]
tacznosci podczas przegrupowania lecz i na okres planowanych
dziatah. Na okres przesuniecia wojsk i operacji nalezy uwzgled-
ni¢ konieczno$¢ zapewnienia tgcznosci:

—w ruchu oraz w warunkach znacznego roz$rodkowania

wojsk i1 sztabow;

—w warunkach aktywnych zaktocen radiowych jakie mogg
by¢ stosowane przez nieprzyjaciela, szczegollnie w
strefie przyfrontowej;

—wnocy i w ztych warunkach atmosferycznych;

-. przy ograniczonej mozliwosci wykorzystania stacjonar-
nego - panstwowego i wojskowego systemu tgcznosci;

—zachowania maksymalnej zdolnosci bojoYiiej oddziatéw
I pododdziatow tgcznosci na czas wejscia armii do
bitwy;

—zapewnienie warunkow kompleksowego wykorzystania be—
dacy,vh V dyspozy -ji Srodkéw w celu zorganizowania
~ednoo-itego systemu tgcznosci spetniajgcego wymaga-
nia w zala:esie wymiany informacji dla potrzeb dov/6d-
cy, sztabu, dowodcdéw rodzajow wojsk i szefow stuzb
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Biorgc pod w/age powyzsze dane organizacje tacznosci
nalezy rozpatrywa¢ wedlug kolejnych etapéw dziatania armii
W poczatkowym okresie wojny, to znaczy wrejonie alarmowym,
W czasie przegrupowania, wrejonie wyjsciowym /zesrodkowa-
nia/ i wtoku prowadzenia operacji zaczepnej.

a/ Organizacja tacznosci wrejonie alarmowym

W okresie pokojowym garnizonowy system tgcznosci
przystosowywany hedzie do zapewnienia tgcznosci na czas b?ze-
-oywania wojsk w rejonie alarmowym. tacznos$¢ przewodowa hedzie
stanowi¢ podstawowy rodzaj tgcznosci wtym okresie, co jest
podyktowane koniecznoscig zachowania skrytego wyjscia szta-
bow i wojsk z garnizonow statych do rejonéw alarmowych /wyjscio-
:vych/. Potrzeby w zakresie tgcznosci przewodowej beda pokry-
wane przez sie¢ telekomunikacyjng kraju. Zakres wykorzysta-
nia tej sieci uzalezniony bedzie od jej stanu w rejonie roz-
mieszczenia armii. Wszystkie inwestycje Ministerstwa tacz-
nosci realizowane w okresie pokoju uwzgledniajg potrzeby mili-
tarne I sa uzgadniane ze Sztabem Generalnym. Zmiany w rozbu-
dowie sieoi telekomunikacyjnej kraju beda miaty wplyw na za-
pewnienie tgcznosci dla potrzeb armii na wypadek wojny i
winjy byé uwzglednione w opracowanych dokumentach planu tgcz-
nosci .

Drugim Srodkiem #gcznosci, jaki bedzie wykorzystywany
szeroko w rejonie alaxTnonyra armii beda ruchome Srodki tgcz-
nosci.

kie oznacza to wcale, ze V tym rejonie nie mogg byo
wykorzystywane $rodki tgcznosci radiowej i radioliniowej.
Srodki radiowe powinny by6 stale gotowe do pracy, jezeli inne
rodzaje Srodkow tgcznosci nie bedg w stanie zapewni¢ przekazywanie|
informacji, szczegollnie moze to dotyczyd przekazywania sygna-
fow alarmoY”ych, povaadamiania i innych danych, ktore v/ymagajg
natychmiastowej realizacji i nie mogg by0 przekazane przy
pomocy innych $rodkéw tgcznosci.

Srodki radioliniowe mogg by wykorzystywane do doko-
nania potaczen weztdw tgcznosci garnizonéw statych z wezlami
tacznosci rejonéw alarmowych.

Czas przebywania wojsk armii wrejonie alarmowym be-
dzie rozny i moze trwad od kitlku do kilkunastu godzin. Potrze-
by w zakresie dowodzenia bedg uzaleznione od sytuacji i'wa-
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organizacja tgcznosci bedzie uzalezniona od:
- sytuacji ogollnej w czasie wychodzenia armii do
rejonow alarmov/ychj
- Czasu przebywania sztaboéw i wojsk wrejonach alar-
mowych 1 przewidywanego dalszego ich dziataniaj
gotowosci bojowej oddziatdw i pododdziatéw tacz-
nosci, czasu posiadanego na organizacje tacznoscig
- potrzeb w zakresie tgcznosci oraz stopnia przygotowa-
nia systemu tgcznosci w okresie pokojovsym i jego
sprawnoscie

Zakres zaangazowania etatowych Srodkow tgcznosci
armii wrejonie alarmowym winien byo minimalny, ze wzgledu na
krotki czas przebywania wojsk armii wtym rejonie oraz koniecz-
no$¢ zachowania tych Srodkow dla zapewnienia tgcznosSci na czas
operacji zaczepnej. System tgcznosci zorganizowany rejonach
alarmowych winien zapewnia¢ niezbedne minimum mozliwosci po#
rozumiewania sie, a wwypadku przedtuzania sie czasu przebywa-
nia wojsk wtym rejonie system ten winien byo udoskonalany
I rozbudowywany, I/ kazdej jednak sytuacji rozwiniety system
tacznosci winien umozliwiaé utrzymanie tgcznosci z przetozo-
nym i podwtadnymi, z garnizonem statym oraz organami Kieruja-
cymi mobilizacjg i uzupetnieniem.

¥ rejonie alarmowym armii bedzie zorganizov/ana tacz-
no$¢ przewodowa w systemie garnizonowych wezidw tgcznosci okre-
gu wojskowego i podlegtych jednostek. System ten na czas wypro-
wadzenia wojsk do rejonow alarmowych moze bydé uzupeiniony
dodatkowg iloscig tgczy wydzielonych z sieci telekomunikacyjnej
kinisterstwa tgcznosci, na zapotrzebowanie szefa tgcznosci
oioregu wojskowego. Dostosowanie tej sieci do potrzeb zwigza-
nych z wyjSciem wojsk z garnizonow statycn bedzie polegato na
wydtuzeniu istniejacycn relacji z garnizonoéw statych do rejo-
now alarmowych, moze to byd wykonane przy pomocy stacji radio-
liniowych Av wypadku braku mozliwosci wykonania tego na istniejg-
cych liniach przewodowych w wymegboiyra czasie/.

WwypadiCu jezeli okaze sie, ze istniejgca sie¢ tele-
komunikacyjna nie zapewnia potrzeb dowodzenia wojskami armii
w czasie ich znajdowania sie wrejonach alarmowych, armia mo-
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76 otrzyinad pomoc ze Sztabu Generalnego i Prontu wsitacn i
$rodkacn tgcznosci, koniecznych dla rozuudowy v/ymaganego sy-
stemu tgcznosci, Wniektorych jednak wypadkach armia "bedzie
zmuszona realizowacC te zadania wilasnymi sitami.

Po wyjsciu sztabu armii w rejon alarmowy dowodze-
nie moze sie odbywaé z SD i WAD armii. Na tych punktacn do-
wodzenia bedg organizowane wezly tgcznosci, z ktorych zasadni-
czym bedzie wezet tgcznosci SD, Wezet ten powinien zapewnic
tacznosé w bezposrednich kanatacn teleionicznych i telegra-
ficznych do weztow tgcznosci:

- Sztabu Generalnego”™

- punktow dowodzenia Prontuj

- sztabu okregu wojskowego;

- KSD armiij

- stanowisk dowodzenia podlegtych zv/igzkéw i oddzia-'

6w ogolnowojskowycn i rodzajow wojsk a takze
sgsiadow.

Ze wzgledu na miejsce rozmieszczenia i stan sieci te-
lekomunikacyjnej kraju, z niektorymi oddziatami i elementami
tylowymi armii nie bedzie mozliwosci zastosowania tgczy bezpo-
Srednich, Wzwigzku z tym,z tymi oddziatami i elementami,be-
dzie zapewniona tgcznos¢ posrednio poprzez wi"zljy tgcznosci
sztabow, w poblizu ktorych bedg one rozmieszczone.

Nie we wszystkich wypadkach bedzie mozliwos¢ podigcze-
nia sie sztabdéw do garnizonowych weztow tgcznosci lub korzysta-
nia z tgczy wydzielonych dla potrzeb armii. Czes¢ sztabow,

a szczegolnie elementéw tylowych hedzie korzystaC z krajowej
sieci telekomunikacyjnej przeznaczonej dla ruchu publicznego,
Wtym wypadku uzyskiwanie potaczen przez te sztaby z polowym
systemem tgcznosci armii mozliwe bedzie dzieki powigzaniu,
ktore dokonuje sie w okresie pokojowym, garnizonowych wezioéw
tacznos$ci z siecig telekomunikacyjng ministerstwa tacznosci

I lilinisterstwa Komunikacji, Dla przyspieszenia realizacji po-
taczen wsieci ruchu publicznego i wsieci Ministerstwa
Komunikacji oddziat tgcznosci sztabu OW opracowuje sp”ojalne
dokumenty, na podstawie ktérych uzyskiwane bedg potgczenia
w okreslonej kolejnosci.

llos¢ kanatow tgcznosci przewodowej armii z przetozo-
nym i sztabem okregu wojskowego okresSlana hedzie w konkretnym
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przypadku przez sztab generalny, za$ iloS¢ kanatéw telefonicz-
nych i telegraficznych z podlegtymi sztaharai okresSla sztab ON
Jak wynika z doswiadczen prowadzonych ¢wiczen, dla tgcznosci
telefonicznej pomiedzy sztabem armii a sztabami podlegtych
zwigzkéw i oddziatdbw nalezy mie¢ co najmniej po jednym tgczu
telefonicznym. taczno$¢ telegraficzna bedzie zapewniona w
garnizonowym systemie stacjonarnej tacznosci abonenckiej
poprzez doprowadzenie potgczen z garnizonu statego do rejonu
alarmowego sztabu armii i zwigzkéw taktycznych oraz sztabov/
rodzajéow wojsk, ktore dysponowaé bedg aparaturg telegraficz-
ng, Polgczenia te winny by¢ wykonane przed przybyciem szta-
bow w rejony alarmowe, co jest mozliwe do osiggniecia dzieki
v/czesniejszemu postawieniu w stan gotowosci bojowej oddziatow
tgcznosci,

Rozbudowa tgcznosci przewodowej nie nastgpi réwno-
cze$nie, poniewaz sztaby zwigzkéw i oddziatow bedg przybywac
do rejonéw alarmowych w réznym czasie jali rowniez ubywal z
tych rejonéw nie jednoczesnie.

Pomimo ograniczenia pracy $rodkéw radiowych na nada-
wanie ze wzgledu na intensywne rozpoznanie prowadzone przez
nieprzyjaciela nie mozna zrezygnowaC z tgcznosci radiowej
w okresie znajdowania sie wojsk .armii w rejonacn alarmov/ych.

Szczegblnego znaczenia nabiera tgcznosS¢ radiowa, M VA-
padku gdy dziatania wojenne rozpoczng sie niespodziewang
agresja ze strony nieprzyjaciela, VV warunkach tych tgcznosé
pr.zev/odowa /sie¢ telekomunikacyjna kraju/ moze by¢ znisz-
czona przez oddziatywanie nieprzyjaciela,

W okresie bezposredniego zagrozenia bezpieczenstwa
la*aj u tgcznos¢ radiowa winna by¢ zorganizowana i uruchomiona
zgodnie z planem op-"“acowanym i sprawdzonym jeszcze w okresie
pokoju,

Podstav/g tgcznosci radiowej armii na czas przebywania
w rejonach alarmowych jest #gczno$C operacyjna istniejgca w
okresie pokoju. Organizowana ona jest wedtug potrzeb okresu
poKojowego i moze byC przystosowana dla potrzeb poczatkowego
okresu wojny, iiiedzygarnizonowa tgcznos¢ radiowa na szczeblu
okregu wojskowego organizowana jest w odpowiednich sieciach
I kierunkach radiowych przy pomocy stacjonarnych sradiostauji
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Sredniej mocy /i<-118, ii-102/. taczno$C ta przeznaczona jest
miedzy innymi do przekazywtuiia sygnatow alarmowych. «kgcznie

z sygnataiiii o podwyzszeniu gotowosci bojowej, ka ona roéwniez
zadanie zapewnienia dowodzenia wojskani armii do czasu wyjs-
cia sztabow w rejony aiariaowe, a w niektorych wypadkach

oraz w zaleznosci od potrzeb i odlegtoSci rejonow alarmowych
od garnizonéw statych i podczas znajdowania sie wojsk w re-
jonach alarmowych.

W zasadzie, wtym celu winny hyc wykorzystane radio-
stacje garnizonowych weztow tgcznosci zdalnie sterowane z
rejondYi? alarmowych. Jednak w wypadku duzego oddalenia re-
jonu alarmowego, ktéry przekracza mozliwosci sterowania
radiostacjg wgarnizonie, mogg byé do tych sieci wydzielone
radiostacje potowe, rozmieszczone w rejonach alarmowych.

Poniewaz w okresie pokoju, dla operacyjnej tgcznosci
radiowej organizuje sie ograniczong iloS¢ sieci /kierunkoY//
radiowych, dlatego tez zachodzi potrzeba organizov/ania do-
datkowych sieci i kierunkow radiowych, ktére wynikng z
potrzeb wyjscia i znajdowania sie wojsk w rejonach alarmowych.
Wskazanym jest aby tgczno$C radiovva na czas przebywania wojsk
w rejonach alarmoYiyoh zaplanov;ana byta wkilku wariantach.
Wariantowanie winno dotyczy¢ iloSci organizowanych sieci i
kierunkow radiowych, co pozwoli na dobér odpowiedniego v/ariantu
gwarantujgcego zapewnienie wymiany informacji dla poszcze-
gbélnych korespondentéw.

Uruchomienie tgcznosci radiowej nastepuje za zgoda
przetozonego, a praca w sieciach i1 kierunkach radioYyych win-
na byC prowadzona z obcigzeniem jakie bylo stosoY/ane w okre-
sie pokojOY/ym.

tacznosC radiowa z przetozonymi - dowodztv/em Prontu,
lub jesli zajdzie potrzeba ze Sztabem Generalnym - povanua
by¢ utrzymyv/ana na kierunkach lub w sieciach radiowych
z mozliY/oScig v/yprowadzenia dowolnego korespondenta do
pracy na kierunek radiowy. Do zorgariizov/anych sieci lub
kierunkow radiowych sztab ariaii v/ydzlela radiostacje h-102
z polov/ego v/ezta tgcznosci, wzglednie H-118 z garnizonovi/ego
Wiozla tgcznosci.

Z podlegtymi zwigzkami i oddziatami armia bedzie
organizowata tgcznosc¢ radiov/g na kierunkacn, y/ sieciach oraz
na falach dyzurnego adbioru. llo$¢ tych sieci i kierunkow
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radiowych, zalozna Dedzio od sktadu arrniij przyjetego systemu
dowodzenia, odlegtosci miedzy sztabami wrejonie alarmowym.
Do pracy V tych sieciach i kierunkach radiowych wydziela sie
radiostacje R-118 /stacjonarne lub potowe/.

Sztab armii po wyjsSciu do rejonow alarmov/ych powinien
utrzymy\ao ti”cznosé radiowy ze sztabem okregu wojskowego.
Najcelowiej tgcznosé te zapewnie na jednym lub Kkilku Kkierun-
kach radiov/ych za pomocg radiostacji H-218. 1lo$S6 kierunkow
podyktowana bedzie iloScig prowadzonej wymiany informacji
pomiedzy tymi sztabami.

taczno$¢ dla potrzeb dowodcy i sztabu wojsk rakieto-,
wyoh i artylerii z przetozonym i podwiadnymi zapewniona bedzie
przede wszystkim V/ sieciach 1 kierunkach zorganizowanych dla
potrzeb sztabu armii. V niektorych wypadkach mogg by¢ organi-
zowane oddzielne sieci radiowe, za pomocg radiostacji R-118,
szczegOlnie dotyczy to tgcznosci z kBROT.

tacznos¢ dla potrzeb szefa obrony przeciwlotniczej
armii wrejonie alarmowym zapewnia sie¢ w zakresie umozliwiaja-
cym kierowanie obrong przeciwlotniczg i pracg punlitw radio—
teohnlcznycn / o ile bedg rozwijane/ oraz zapewniajgcg powia-
damianie wojsk. Odbior sygnatdw powiadamiania przez stanowisko
dowodz.enia armii odoywad sie bedzie kanatach powiadamiania
kOiK, na obszarze ktOorego rozmieszczona jest arinia.

Potrzeby w zacresie dowodzenia wojskami inzynieryjny-
mi 1 cnemicznymi zapewnione bedg w sii<3ach 1 kierunkach radio-
wych zorganizowanych dla potrzeb sztabu armii.

Wcelu zapewnienia tgcznosci samolotom i Smigtowcom
eskadry lotnictwa tgcznikowego armii™organizuje sie sie0 radio-,
wg lotnictwa tacznikowego armii za pomocg radiostacji WUKR
/R-824, R-800/.

Wrejonie alarmowym bedzie rozwijane KSD armii, z kto-
rego kwatermistrz armii wraz z podleglym nu sztabem bedzie kie-
rowat catoksztattem pracy jednostek tytowych oraz przejeciem
dowodzenia nimi. Wtakim wypadku organizuje sie tgczno$o radio-
wg pomiedzy SD i ICD armii na oddzielnym kierunku radiowym

wsieciach kwatermistrza armii z jednostkami i
urzadzeniami tytowymi.

Zakres rozbudowy tgcznosci radioliniowej wrejonie alar-
nowym bedzie uzalezniony od stanu tgcznosci przewodowej i Srodkami
ruchomymi oraz odlegtosSci rejondw rozmieszczenia podlegtych wojsk.
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Organiiiujgc tgcznos¢ radioliniowg nalezy liczy¢ sie
z koniecznosScig ograniczenia wykorzystania ilosci stacji
radioliniowych oraz zachowania wieksz]OSoi sit i $rodkéw
V odwodzie. tgcznos¢ radioliniowa organizuje sie nieza-
leznie od tacznosci przewodowej, jak tez w powigzaiiiu z nig.

Jezeli tacznosSC przewodowa Srodkajni ruchomymi zapewni,
nalezyty obieg informacji to korzystanie ze Srodkow radio-
liniowych moze byC powaznie ograniczone lub nawet zal™azane.

Zasadniczym sposobem organizacji tgcznosci Srodkani
radioliniowymi wrejonie alarmowym powinna by¢ tgcznos$¢ na
kierunkach. Na jednym kierunku moze by¢ utrzymywana tacznosc
z jednym lub z kilkoma korespondentami jednoczesnie. Organi-
zacja taka bedzie w duzym stopniu uzalezniona od warunkoy/
tel5]bittovyoh | od rozmieszczenia rejonéw alarmowych. Utrzyma-
nie tgcznosci na jednym kierunku z kilkoma korespondentami
mozna zapewni¢ przez odprowadzenie kanatdw ze stacji posred-
nich lub przez pomocnicze wezty tgcznosci /PV/L/.

Niezaleznie od przedstawionego sposobu wykorzysta-
nia srodkow radioliniowych nmogg one réwniez uzupeiniaé tgcz-
no$¢ przewodowa. Wtym wypadku stacje radioliniowe stosuje
sie jalco wstawki do linii przewodowych, w celu wydtuzenia
linii przer=pWodowych, odprowadzenia kanatow lub w innym
celu.

Na szczeblu armii szef tgczno$ci organizuje dwie skiad-
nice meldunkowe /przy 3D i KSU/. Skifar-dnice te wykorzystuje
sie do przesytania bardzo pilnej korespondencji tajnej. Po-
zostate dokumenty tajne wtym okresie przesyta sie w dalszym
ciggu pocztg specjalng Llinist erstwa Spraw Wewnetrznycn.

\i czasie przegrupowania wojsk armii do rejonéw wyjscio-
wych wiele zadan zwigzanych z dovi/udzeniem tymi wojskami przej-
muje -;aa siebie sztab generalny. Szczegdlnie bedzie to stoso-
wane v/0wczas, gdy dowoddca i sztab ai'mii bedg sie przegrupowy-
waé réwnoczes$nie z podlegtymi im wojskami. Niemniej jednali
powinna by¢ zapewniona mozlivwos¢ catkowitego przejecia dowo-
dzenia przez dowodce i sztal® armii w dowolnym czasie i miejscu.
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Wynika wiec z tego, ze 'bez wzgledu na to, kto uedzie organizo-
wat przegrupowanie wojsk armii, dowOdca i sztab armii winni
posiadad alotualne dane o przebiegu marszu podlegtych ira wojsk,
a oddziat tgcznosci armii bedzie musiat zapewni¢ niezbedna
ilo§¢ kanatdw, a tym samym angazowaC odpowiednig ilo$¢ sit
I Srodkow armii* Potrzeba ta wyniknie szczegdllnie w wypadku
kiedy przegrupowanie odbywaC sie bedzie po wybuchu wojny, w
v/arunkach silnego oddziatywania nieprzyjaciela i powaznego
naruszenia systemu telekomunikacyjnego kraju. Jednoczes$nie
jednalc szef tgcznosci armii winien dazy¢ do utrzymywania
zasadniczej ilosci sit i Srodkéw tgcznosci w odwodzie, ktore
bedg potrzebne dla organizacji tgcznos$ci wrejonie wyjscio-.
wym i w toku planowanej operacji zaczepnej. Dlatego tez armia
W czasie przegrupowania powinna otrzymywa¢ pomoc ze sztabu
generalnego jak rowniez od szefa tgcznosci Frontu. Szcze-
g6lng pomoc winny udzielaé wojska i organa OTK, tak w zai’re-
sie wydzielenia $rodkow /kanatow/ tgacznosci jalc i odnosnie
taczy i urzadzen tgcznosci wydzielonych dla potrzeb armii.

Dowodca i sztab armii podczas przegrupowania powinni
mieC zapev/niong tacznos¢ ze sztabem generalnym, dowodztwem
I sztabem Frontu, ze sztabami podlegtych zwigzkov/ i oddziatow,
dla potrzeb regulacji ruchu i powiadamiania oraz z dowodztwem
okregu wojskowego i sztabami zwigzkéw /oddziatow/ OPK, a w
niektérych wypadkach réwniez z wojewddzkimi i powiatowymi
sztabami wojskowymi /OTK/.

taczno$¢ ta moze byé zapev/niona Srodkami radiowymi,
radioliniowymi, przewodowymi i ruchomymi. Zakres i sposob
uzycia poszczegolnych srodkow tgcznosci bedzie zaleze¢ od
organizacji i sposobu przegrupowania, przyjetego systemu do-
wodzenia, warunkdéw operacyjno-taktycznych oraz mozliwosci W
korzystania istniejgcej sieci telekomunikacyj™nej Ministerstwa
kgcznosci.

tacznos¢ radiowa z przetozonymi armii /Front, Sztab
Generalny/ bedzie zapewniona zgodnie z ich wytycznymi, najczes-
ciej na kierunkach radiowych. Praca tej tgcznosci moze odby-
wet¢ sie tylko na postoju, ze wzgledu na odlegtosci pomiedzy
sztabem armii, a sztabaiiii przetozonych oraz potrzebe rozwija-
nia odpowiednich urzadzen antenowych.  wypadkach koniecznych,
przekazywanie v/iadomosci ze sztabu przetozonego do maszerujgcego
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sztabu acrnii moze odiDywec sie droga posrednig, przez radio-
stacje garnizononycii weztdw tacznosci rozmieszczonych w pa-
sie przegrupowania armii*

tacznos¢ radiowag armii z podwiladnymi zwigzkami /oddzia-
tami/ nalezy organizowaC na radiostacjach KF i UKF. Praca
na radiostacjach iOr hytahy prowadzona tylko w wyjatkowych
wypadkach, dla celéw powiadamiania oraz dla potrzeb regu-
lacji ruchu. Praca na radiostacjach UKF moze hy0 stosowana
znacznie szerzej, a wiec wsieciach dowoddcy i sztabu dowodcow
rodzajow wojsk i stuzh oraz dla potrzeb regulacji ruchu. Ze
wzgledu na duze odlegtoSci pomiedzy maszerujgcymi sztab”mii
oraz uksztattowanie terenu nie zawsze bedzie mozliwos¢ uzyska-
nia bezposredniej tgcznosci na radiost acjach uK¥.  zwigzku
z tym nalezy szukad rozwigzan posrednich, dobiera¢ skiad
korespondentow poszczegdinych sieci stosownie do ugrupowania
marszowego”™ stosowaC posredniczenie iub retranslacje przy
pomocy rucnornych punktow naziemnych lub przy pomocy radio-
stacji zauontcwanych na $migtowcach. Wniekiérycn wypadkach
dla posredniczenia lub retranslacji mogg oyd wykorzystywane
radiostacje wezidw tgcznosci wojewodzkicii i powiatowych
komitetow obrony*

Szczegb6lne znaczenie dia ciggtego obiegu informacji
w toku przegrupowania ma pi)viigzanie systemu tgcznosci armii
z systemem tgcznosci radiowej sztabu okregu v/ojskowego oraz
organdw ukiaau terytorialnego AWKO, PKO/ « VW/plywa na to moz-
llwosé wspotpracy srodkéw radiowycn sztabow znajdujacych sie
w ruchu z $rodkami radiowymi znajdujacymi sie na postoju*

, Podstawowg role w zapewnieniu tgcznosci w czasie prze-
grupowania bedzie spetnia¢ tacznosé przewodowa, organizowa-
na w oparciu o sie¢ telekomunikacyjng Ministerstwa tgcznosSci
oraz tgcznosS¢ miedzygarnizonowg I~N*

Podstawowe zadanie stawiane tgcznos$ci przewodowej
bedzie polegato na zapewnieniu sprawnego obiegu informacji
dla potrzeb dowodzenia przegrupowujgoymi sie wojskami armii
oraz kontroli i regulacji ruchu.

Istniejaca sie¢ telekomunikacyjna i tgcznosS¢ miedzy-
garnizonowa w pasie przegrupowania armii powinny by¢ przygo-
towane do zestawienia tgczy wzdtuz kierunku przebiegu marszrut
oraz pomiedzy marszrutami /rokadowo/ i w rejonach dtu:;;92ych
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odpoczynkow* tagcza te powinny byc doprowadzane do garnizono*
wych weztoWj przeznaczonych do zapewnienia tgcznosci ze szta“
bem przetozonym*

Dla umozliwienia korzystania z tgcznosci przewodowej
armii, zorganizowanej na czas przegrupowania, organizuje sie
na marszrutach punkty kontrolno-telefoniczne, ktore w miare
mozliwosci nalezy rozmieszczad na terenie placowek telekomuni—
kacyjnych /stacji wzmacniakowych/ lub innych punktach majacych
potgczenia teleioniczne /np* posterunki LO, organa administracji
panstwowej, garnizonowe wezty tacznosci itp/.

V/ wypadkach ograniczonego czasu w jaicim armia sie prze-
grupowuje i braku odpowiednich v/arunkow na organizacje tgcz**
nosoi przeviodowej na czas przegrupowania armii, posterunkow
kontrolno-telefonicznych sie nie organizuje, wykorzystuje sie
natomiast istniejgce placowki i punkty, szczegdlnie organow
OTk i garnizonowych weztow tgcznosci, posiadajgcych tgcznosc
telefoniczng*

Podlegte sztaby zwigzkow taktycznych i oddziatdow winny
"y6 poinformowane o miejscach rozmieszczenia tych punktow i
sposobie uzyskiwania potgczenia ze sztabem armii, Prontu, a *
nawet Sztabem Generalnym«

Niezaleznie od tego, dla przekazywania potrzebnych
informacji moze byd wykorzystywana tacznos¢ przewodowa organi-
zowana dla organéw regulacji ruchu, to znaczy tgcznos$¢ komen-
danta strefy z komendantami marszrut, danej strefy oraz
komendantow marszrut z posterunkajni regulacji ruchu znajduja-
cymi sie na tej marszrucie*

Wwypadku przegrupowania wojsk armii sposobem kombino-
wanym, to znaczy kiedy cze$¢ v/ojsk armii przegrupowuje sie tran-
sportem kolejowym, pozostale natomiast wraz z dowddcg i sztabem
armii transportem kotowym, tgcznos$¢ z transportami kolejowymi
utrzymuje sie za posrednictwem garnizonowych weztdw tgcznosci
I organow komunikacji wojskowej*

Wwypadku przegrupowywania wojsk armii na stosunkowo
nieduze odlegtosci i przy posiadaniu dostatecznej iloSoi czasu
tacznos¢ sztabu armii ze sztabem przetozonym i sztabami zwigz-
kow /oddziatow/ podlegtych moze byd zapewniona przy pomocy
Srodkéw radioliniowych, ktére beda spetnia¢ powazng role w
zapewnieniu tgcznosci w wypadl-cach duzych zniszczen systemu
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telekomunikacyjnego. Jednak ze wzglagdu na konieczno$¢ zacno-,
Wania wiasnych sit i srodkow dla zapewnienia tgcznosci armii
wrejonie wyjsciowym i wtoku operacji, Srodki radioliniowe
dla zorganizowania tej tgcznosSci winien wydzieli¢ Front wzgled-
nie Sztah Generalny*

organizuje sie na osi wzdiluz marszruty, po ktorej przegru-
powuje sie sztah armii /SD/* Stacje radioliniowe rozmieszcza
sie przy punktach kontroli ruchu, organizowanych przez sztab
armii i wyposaza sie je dodatkowo w radiostacje UKF /e- 103

lub H-105 lii/ « Wten sposob sztaby podlegtych zwigzkéw talé-

1 cycznych i jOddziatbw w czasie przegrupowania moga przy pomocy
wiasnych radiostacji UKF /R-103 lub R-i03 PW/ wiaczy¢ sie do
radiostacji rozmieszczonych przy poszczegolnych stacjach radio-
liniowych i poprzez radiolinie przekazywa¢ meldunki do sztabu
armii wzglednie odbiera¢ ta drogg rozkazy i zarzadzenia*

Z tacznos$ci radioliniowej poprzez radiostacje UCF
moga korzystaC nie tylko sztab armii i sztaby podlegtych’
zY/igzkéw /oddziatdw/ lecz rowniez dowodcy rodzajow wojsk i
szefowie stuzb* Sposob i zakres wykorzystania tej tgcznosSci
olcresla sie zarzadzeniem szefa tgcznosSci armii*

Kolumny marszowe sztabOw,zv;lazkow / oddziatdw/ moga
korzysta¢ réwniez z tacznosci radioliniowej armii bezposrednio<
Polega to na tym, ze wkolumnie marszowej sztabu armii, zwigz-
ku /oddziatlu/ moze znajdowaC sie jedna i wiecej pracujacych
stacji radioiinioYiych, ktore majg mozliwos¢ pracy w ruchu
/R-403 M, R-401 MY i *“wchodzi¢* w tgcznos¢ z radioliniami
rozmieszczonymi przy garnizonach, pomocniczych weziach tgcz-
nosci lub stanowigcych o$ tgcznosci armii*

uigcznos$¢ radioliniowa kwatermistrza armii na czas
przegrupowania moze by¢ zapewniona w ten sam sposob jalc 1
z SD armii, jezeli K3D przegrupowuje sie na tych samych zasa-
dach co SD* Wwypadku, kiedy KSD aruiii bedzie znajdowaé sie
na rubiezy przegrupowania oddziatow i urzadzen tytowych
wowczas nalezy zapewni¢ tgcznos¢ radioliniov/g z liSD i SD
armii, kv/aterrnistrzem Frontu i okregu wojskowego* V tym celu
nalezy zapewni¢ mozliwo$é¢ korzystania z kanatOY/ radiolinio-
wych osi radioliniowej armii, zorganizowanej na czas przegru-
powania oraz z systemu #gcznosci radioliniowej wrejonie
wyjsciowym /ze Srodkowania/*
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Duze zastosowanie bedg miaty rowniez grodki radiolinio-
we dla dokonywania wstawek w liniach przewodowych, odprowadze-
nie tgczy od placowek telekomunikacyjnych, dokonywania potg-
czen rokadowych, zapewnienia tgcznosci w rejonach dtuzszych od-
poczynkow itp.

Pcwazng role w zakresie dowodzenia przegrupowujacymi
sie wojskami armii beda rowniez spetniad ruchome Ssrodki tgcz-
nosci, szczegdlnie Smigtowce, samoloty, kiedy wykorzystanie
innego rodzaju tgcznos$ci bedzie utrudnione.

~ako ruchome Srodki tgcznos$ci w armii wykorzystuje
sie samochody, transportery opancerzone, motocykle, samoloty,
smigtowccf W zaleznosci od sytuacji, warunkow, pory roku,
pogody jbedzie wykorzystany odpowiedni ruchomy Srodek tgcz-
nosci.

Organizacja tgcznosci srodkami ruchomymi podczas prze-
grupowania jest w powaznym stopniu utrudniona z powodu duzych
odlegtosci pomiedzy punictami dowodzenia. Dlatego tez podstar
wowymi - srodkami ruchomymi w czasie przegrupowania beda samo-
loty i Smigtowce tgcznosci. I':. Spravme wykorzystanie Smiglow-
cow 1 samolotow tgcznosci podczas przegrupowania wojsk armii
bedzie wywierad0 wphlyw na ich rozmie(Sz*czenie. Poniewaz punkty
dowodzenia bedg znajdowaé sie wruchu, w zwigzku z tym lado-
wiska winny byo rozmieszczane w poblizu garnizonowych lub
pomochniczych weztdw tgcznosci. Utatwi to przebazowywanie,
zaopatrywanie i obstuge techniczng samolotéw i Smigtowcow,
ponadto jest mozliwos¢ utrzymywania tgcznosci z ladowiskami.

Posiadang eskadre lotnictwa tacznos$ci nalezy rozdzie-
li¢ na poszczegolne punkty dowodzenia armii /AWSD, SD, K3D/.

$§rodki ruchome armii winny byC przygotowane do pracy
w warunkach nocnych i ztej widocznosci, poniewaz przegrupo-
wanie odbywaé sie bedzie przewaznie w tych warunkach. Winny
by¢ réwniez poczynione zabiegi w zakresie wyposazenia Srodkéw
ruchomych w $rodki pozwalajace na pokonywanie stref skazonych.

tacznos¢ Srodkami ruchomymi armii z prSSzonym, podwiadny-
mi, organami OTK, sztabem okregu wojskowego i sgsiadami organi-
zowana bedzie na kierunkach.

Zastosowanie posiadanych w armii srodkéw ruchomych
winno by¢ podyktowane zadaniami i odlegtoSciami pomiedzy zain-
teresowanymi sztabami. Do sztabow najbardziej oddalonych na?-
lezy wysyta¢ samoloty, natomiast $migtowce nalezy wykorzystywaé
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na 1)112327011 odlegtosciaGh oraz tam, gdzie na Jednej mar-
szrucie nalezy lagdowad duzg ilodd razy w polowyoh warunkach
na przyktad do sztabdéw zwigzkow i oddziatbw przegrupowuja-
cych sie fcr,anspoi?tem kolejowym, skladow, urzadzen i innych
elementéw tytowych» Samochody i motocykle podczas marszu
moga hyd wykorzystyviane do przesytania korespondencji dla
sztabow znajdujacych sie w poblizu punktow dowodzenia armii,
w rejonach diuzszego odpoczynku, pomiedzy ladov/iskemi a
sktadnicami meldunkowymi, do organéw OTK itp»

Nalezy zakladad, ze w poczatkowym okresie wojny
zv/igzK:i talityezne mogg nie posiadac¢, naleznych im etatowo
Smigtowcow tgcznosci« Wzwigzku z tyra zajdzie potrzeba przy-
dzielania Smiglowcdéw ze szczebla armii dla potrzeb tych
sztabdéw, szczegblnie dywizji pierwszego rzutu«

Z doswiadczen z ¢wiczen wynika, ze najbardziej
intensywne wykorzystanie Srodkow tgcznosci i najwieksze
potrzeby przekazywania informacji wystepujg w okresie
organizowania marszu wojsk oraz w czasie ich zblizania sie
do rejonu wyjsciowego do dziatan lub do rubiezy rozwinigcia«
Dlatego w tych okresacn najezy zwracaC szczegOlng uwage na
efektywne wykorzystanie radioilnlowycn i ruchomych Srodkow
tacznosci«

Sztab okregu wolskov/ego zwykle planujgc dziatania
armii przewiduje kilka rejonow wyjSciowych w zwigzku z c“yra
szef tgcznosci okregu Wojskowego winien zaplanowa¢ tgcznosé
we wszystkich planowanych rejonach« Ktory z tych rejonow
zostanie wykorzystany przez armie, dov;odca armii okresli
w toku przegrupowania 1 w tym rejonie szef tacznosci armii
bedzie realizowat plan tacznosci przewidujgcy organizacje
tacznosci na czas przebywania wojsk armii wtym rejonie«

Wrejonie wyjsciowym organizuje sie tgcznos¢ Srod-
kami radiowymi, radioliniowymi, przewodowymi * ruchomymi«
Przy organizacji tgcznosci przewodowej nalezy dazyc do wy-
korzystania istniejgcych urzadzen i linii przewodowych«
Stopien ion wykorzystania zaleze¢ bedzie od tego czy
rejon wyjsciowy armii znajduje sie na terenie wiasnego
kraju, czy tez kraju sojuszniczego« VV-ykorzystanie miejsco-
wych urzadzen i linii tgcznosci moze w powaznym stopniu
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utatwi¢ rozDudowe tgcznosci prz©wodov/6) w rej oni© wyjsclov/yni
oraz zmniejszyC zakres i czas pracy oddziatow tgcznosci
armiie

Na sposOD organizacji 1 zakres rozDudowy systemu
tacznosci wrejonie wyjsciowym duzy wplyw beda wywierac; sze-
rokos¢ pasa dzlatafi armii, gtebokosS¢ ugrupowania, rozmiesz-
czenie i odlegtoSci miedzy elementami ugrupowania operacyjne-
go a sztabem armii, potozenie rejonu wyjsciowego w stosunku
do nieprzyjaciela i granicy panstwowej oraz czas przebywania
armii wrejonie wyjsciowym# Jezeli czas przebywania wojsk
armii wrejonie wyjsciowym oedzle bardzo ograniczony to zaj-
dzie konieczno$¢ wykonania tylko tycii zadan, ktore sg nie-
zbedne do zabezpieczenia wprowadzenia wojsk armii do bitwy.

Niezaleznie od planowanego sposobu wprowadzenia armii
tl© bitwy, szef tgcznosci armii oedzie wtym okresie realizo-
wat dwa zadania, z ktoryon jedno dotyczyC bedzie organizacji
tacznosci w rejonie wyjSciowym, przy uwzglednieniu terminu
I sposobu osiggania przez wojska 1 sztaby swoicli rejonow roz-
mieszczenia i czasu przebywania oraz ewentualnego manewru
przy formowaniu ugrupov»ianla operacyjnego# Natomiast drugim
zadaniem bedzie przygotowanie i organizacja tgcznosci na cata
gtebokos¢ operacji, uwzgledniajac sposéo wprowadzenia do
oitwy wojsk armii, zadania poszczegolnych zwigzkow 1 oddziatow
(A takze przewidywany rozwoj operacji oa™ mozliwe oddziaty-
waiiie nieprzyjaciela na system tgcznosci arnal#

Te oba zadania, z uwagi na czas 1 mozliwos$ci wykona-
nia zmuszaja szefa tgcznosci do zorganizowania systemu tgcz-
nosci, ktoryoy odpowiadat tym zadaiiiom 1 uwagledniat najbar-
dziej oharwlcterystyozne wymagania kazdego z nloh#

Zaeadnloze znaczenie wtej sytua jl| na wykonanie wynika-
jacych zadan bedzie miato wplyw odpowieuinin  wykorzystanie po-
siadiuiych sit i Srodkéw tacznosci oraz wihijsciwe wykorzysta-
nie sieci telekomunikacyjnej Ministerstwa tgcznosci i miedzy-
garnlzonowej sleol tgcznosci wojskowej#

System tgcznosci w rejonie wyjsciowym winien byé zor-
ganizowany w opar<lu o wezty tgcznosci przy punktach dowodze-
nia armii /\YSD, SD, KoD/ stosowanie do rozmioszozenla wojsk oraz
ugrupowania operacyjnego < Moze wynikngd rownioz potrzeba roz-
wijania pomooniozyoli weztébw tgcznosci, szczegoOlnie Jezeli armia
bedzio dziatata nu dwooli kierunkach operaoyjnyoh#
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kacznos$¢ winna byC organizowana przewaznie na kie-
runkach z mozliwoscig szerokiego wykorzystania linii roka-
dowyoh i okreznych z nastepujacymi sztabami;

- Bztabera Generalnym;.

- SDi WBD armii | rzutu i posSrednio ze sztabem

przetozonym;

- ze zwigzkami taktycznymi i oddziatami armii oraz
pozostatymi elementami ugrupowania operacyjnego
armii;

- z sgsiadami i rodzajami wojsk wspotdziatajacych
oraz wsparcia;

- pomiedzy punktami dowodzenia oraz miedzy nimi, a
pomocniczymi weztami tacznosci armii i Frontu.

taczno$¢ radiowa w rejonie wyjsciowym powinna za-
pewniaC moz3Nwos¢ wymiany Informacji z kazdego punktu dO¥
wodzenia armii z przetozonym, podwladnymi, sgsiadami i wspdt-
dziatajgcymi wojskami wsparcia i ostony. Zakres wykorzystania
srodkow radiowych bedzie uzalezniony od aktualnej potrzeby i
potozenia armii oraz mozliwosci wykorzystania innyoh S$rodkéw
tacznosci. Konleoznoso talca powodowana jest zbyt matymi
odlegtosciami od nieprzyjaciela, co nu umozliwia prowadze-
nie nastuchu, namiaru i rozpoznania systemu tgcznosci, a talcze
1 ugrupowania armii. Ograniczenia nie obowigzujg artylerii
przeoiwlotnlozej podczas przekazywania komend ogniowych, radio-
stacji oddzialtébw /grup/ rozpoznania dziatajgcych w poblizu
granicy oraz na tytach nieprzyjaciela, wczasie przekazywar
nla sygnatbw powiadamiania oraz tych radiostacji, ktére z
braltu innej tagcznosSci nawigza tacznos¢ z radiostacjami przeto-
zonego na jego rozkaz. Mogg to byd radiostacje oddziatow i
zwigzkow, ktdre po przegrupowaniu nawigzg bezposrednig stycz-
nos¢ z nleprzyjaoiolem.

Waznym zadaniem w tym okresie bedzie uzgodnienie 1
organlzaoja tgcznosci radiowej wwypadku zmiany skladu ope-
racyjnego armii a szczegoélnie kiedy armii zostanie podporzad-
kowany zwigzek taktyczny armii sojuszniczej. Majbardziej praw-
dopodobnym bedzie podporzadkowanie zwigzkéw taktycznych Armii
Radziooklej i NRD, oo rnlato mlojsoo w cwiczeniu "BiVI/rYK-ODIIA"
przeprowadzonym w 1962 r. owiozenlu tym wskitad 10 A /éwloza-
00j/ przogrupowujgoej sie do rejonu wyjsciowego podporzadkowano



36

21 DPanc /Armii Radzieckiej/ i1 18 DZ /Narodowej Mrmii xiidowej
NHD/. Podczas tych cwiczen tacznos¢é radiowag miedzy sztabem
armii a podporzadkovi/anymi zwigzkami zorganizowano dwoma SpoSo-
oami« Pierwszy sposob polegat na tyn™ ae podporzadkowana dy**
wizja vvysylata v/lasne srodki radiowe wraz z obstugg na stano-
wisko dowodzenia armii. Drugi natomiast polegat na tyra, ze
armia wydzielita wlasne Srodki dla grupy oficeréw ze sztabu
podporzadkowanej dywizji, znajdujgcej sie na SD armii. Istotne
znaczenie bedzie miato odpowiednie opracowanie i dostarczenie w na*
kazanym czasie do zainteresowanych sztabow koniecznych dokumen-
téw tgcznosci.

Nalezy rowniez przev/idywaC, ze w rejonie wyjsciowym
moze zajSC potrzeba przygotowania tgcznosci radiowej z Oddzia-
tami wydzielonymi 1 desantem.

tacznos¢ radioliniowa w rejonie wyjsciowym do dziatan
lub na rubiezy wprowadzenia do bitwy nalezy organizowac¢ tak
aby zapewni¢ konieczny w tym czasie obieg informacji pomiedzy
sztabem armii a podwtadnymi sztabami. Nalezy jg planowaé i
rozbudowywacC bez wzgledu na stan tgcznosci przewodowe).

tacznos¢ radioliniowg z przetozonym /sztabem Frontu/,
utrzymuje sie na kierunku radioliniowym, organizowanym sitami
I Srodkami Frontu za pomocg stacji R-400, ktéry bedzie wyd’fuza-
ny Za armig na catg gtebokosC operaciji,

tacznos¢ radioliniowg z podleglymi sztabami rozwijana
bedzie stosownie do potrzeb i raozliv/osci jej wykorzystania w
toku operacji zaczepnej. Dlatego tez nalezy budowal kierunki
radioliniowe do SD dywizji pierwszego rzutu, gBROT, praplot
I KSD armii, Z pozostatymi sztabami podlegtymi armii, z sgsia-
dami, lotnictwem #tgcznos¢ radioliniowa moze by¢ zapewniona %
W sposob posredni.

Jezeli wrejonie wyjsciowym bedzie rozwijane wysuniete
stanowisko dowodzenia armii to z dywizjami pierwszego rzutu
nalezy organizowacC tgcznosc¢ radioliniowg z tego punktu dowo-
dzenia. \ tym wypadku kieru”aek radioliniowy oudowany miedzy
SD a WBD bedzie stanowit poczatek osi radioliniowej na czas
operacji zaczepnej.

tacznos¢ radioliniowg dla potrzeb wojsk rakietowych
I artylerii armii organizuje sie stosowanie do ich potrzeb oraz
ich sitami i Srodkami. Wniektorych wypadkach moze zajs¢ po-



37

trzeba wydzielenia czesci sit i Srodkéw ze skiadu oddziatow
tacznosci armii.

tacznoso radioliniowa z sasiadajni moze IDyY organizo-
wana na kierunkacii, Jezeli nie 'bedzie z nimi zorganizowana
tacznos6 przewodowa, a uzycie Srodkéw radiolinlowycn nie
wptynie ujemnie na icn wykorzystanie wtoku operacji zaczepnej<
kacznosé te armia organizuje whasnymi sitaiii i Srodkaini tylko
wswoim pa”™ie do linii rozgraniczenia. Dane do pracy stacji
radiolinlowycn przygotowuje armia prawoskrzydl owa

niektorycii wypadkach tgcznosé radioliniowa z sgsia-
darui moze byo zapewniona poprzez Jeden z wezidw tgcznosci
Frontu luo przez wezet tgcznosci sztabow zwigzkow taktycznych
dziatajgcych na stykacn.

Stacje radioliniowe mogg oy0 rowniez wykorzystane do
zapewnienia tgcznosci wspotdziatania pomiedzy zwigzkami
pierv/szego rzutu armii.

tacznosoé radioliniowa KSD armii winna byé organizowa-
na z RBA oraz K3D dywizji pierwszego rzutu.

Rozwijanie tgcznosci radioliniowej do pozostatycn
zwigzkéw i oddziatdw armii bedzie wynikato z rzeczywistych
potrzeb a szczegdlnie od stanu innych rocizajow tgcznosci,
zwiaszcza przewodowej i Srodicami rucnomyral.

Zasada pracy Srodkéw radiollniowycn powinna by6
/z tych samych y"zgieddw/ taka sama Jak i S$rodkow radiowycn.
Odstepstwa od tej zasady mogg bydé dopuszczalne tylko w wyjat-
kowych wypadkach.

Stosowanie tgcznosci przewodowej w rejonie wyjsciowym
oraz w operacji®Sie tylko celow.O, lecz konieczne, a znacze-
nie JeJ w systemie tgcznosci armii Jest nadal bardzo powazne.

Efektywnos$d tacznosci przewodowej zalezy od wielu we
runkbw natury organizacyjnej i eksploatacyjnej, ktore winny
byo spetnione w celu uzyskania optymalnych wskaznikow uzytecz-
nosci. Warunki te sg nastepujace;

- maksymalne wykorzystanie sieci telekomunikacyjnej

Liinisterstwa tgcznoscig
- powigzanie sieci telekomunikacyjnej z poiowym syste-
nmem tgcznosci w Jedng catoso;

- organizacja niezbednie potrzebnej ilosci drég okrez-

h/hh, obejsé 1 zapasowych kanalow tgcznosci;
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- mechanizacja hudowy potowej sieci przev/odoweje

Wrejonie wyjSciowym do operacji zaczepnej telefoniczna
i telegraficzna tgcznos¢ przewodowa bedzie rozwijana w zakre-
sie odpowiadajgcym potrzebom dowodzenia i ugrupowania wojsk
armii« tgcznos¢ te nalezy oprze¢ przede wszystkim na istnie-
jacej sieci telekomunikacyjnejj a w niektorych v/ypadkach, przy
posiadaniu odpovitiednio duzej iloSci czasu, zajdzie potrzeba
budowy Polowych linii tgcznosci.

taczno$¢ z SD Frontu utrzymuje sie z reguty na liniach
sieci telekomunikacyjnej, na jednym - dwoch kierunkach zwielo-
krotnionych aparaturg telefonii nosnej i telegrafii wielokrotnej.
Wwypadku trudnosci wykorzystania linii telekomunikacyjnych,
wowczas z jedn-?ego z weztow tgcznosci Frontu do wezia tacznosci
SD armii ouduje sie sitami Frontu kierunek przewodov/y /kablem
PDK/, ktory réwniez zwielokratnia sie aparaturg telefonii nos-
nej i telegrafii wielokrotnej.

Ze stanowiskami dowodzenia zwigzkow taktycznych pierwsze-
go i drugiego rzutu organizuje sie tgcznos$¢ przewodowg na kie-
runkach. Z pozostatymi elementami ugrupowania operacyjnego armii
oraz ze sztabami zwigzkéw i oddziatbw rodzajow wojsk organizu-
je sie tgcznosSC wsposéb posredni przez pomocnicze v/ezty tacz-
nosci /A/4/ lub wezly tgcznosci zwigzkéw talctycznych. V tym ce-
lu réwniez nalezy w malcsymalnym stopniu wykorzystaC sie¢ tele-
komunikacyjna, znajdujgcg sie na tym terenie. Mogg by¢ budowane
kierunki przewodov/e kablem polowym z dywizjami pierwszego rzutu
oraz innymi elementami rozmieszczonymi w poblizu wezlow tgcznosci
punktow dowodzenia armii.

Z ostonowymi zwigzkami taktycznymi innej armii, bedacymi
w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem zapewnia sie tgcz-
nos¢ przewodowg na kierunkach organizowanych sitami 1 srodkami
armii przygotowujacej sie do operacji zaczepnej.

kgcznos¢ przev/odow4 dla potrzeb wojsk rakietowych 1
artylerii armii z przetozonymi 1 podwdadnymi zapev/nia sie na
kierunkach organizowmych z weztow tgcznosci /3D SD i KSD armii,
weztow tgcznosci dywizji i na oddzielnych kierunkach budowanych
do aRROT lub jej oddziatow.

kacznos¢ z kwatermistrzostwem 1 tytami armii zapewnia

Frontu do KSD armii organizowany jest kierunek przewodowy sita—
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mi i Srodkami Frontu. Organlsiuje sie réwniez tgcznos¢ prze-
wodowg na potrzety kwatermistrzostwa armii z podlegta ‘Jemu
RBA i jej oddziatami, a takze innymi oddziatami i urzadze-
niami tytowymi armii. Nalezy zal™adac, ze wtym celu "bedzie
wykorzystana Istniejgca sie¢ telekomunikacyjna. Katile poto-
we moga I>y¢ stosowane w warunkach, gdy odlegtos¢ od K3D do
urzadzeii tylowych jest w granicach 10 - 20 km.

Z RBA do podlegtych jej oddziatdbw i innych podod-
dziatéow tytowych buduje sie kierunki kablem polowym.

kaczno$C przewodowa kwatermistrzostwa armii z kwater-
mistrzami podlegtych zwiazkow i oddziatow zapevmia sie z
zasady przez wezet tgcznosci 3D armii 1 dywizji. Whniektorych
wypadkach, gdy odlegtosci pomiedzy K3D armii a K3D dywizji
sg nieduze, mogg byC organizowane oddzielne kierunki przewo-
dov/e.

kacznos¢ przewodowa z sgsiadajiii utrzymuje sie na Kie-
runkach organizowanych przez Front, wykorzystujgc w tyra celu
istniejgcg sie¢ telekomunikacyjna. Sprzet i obstugi do
eicsploatacji przewodowych kierunkéw z sasiadaiTii wydzielajg
szefowie tgcznosci sasiednich armii  w pasach dziatania
swych armii. Jezeli zajdzie potrzeba organizacji tgcznosci
wspoétdziatania z Marynarkg Wojenng, tgcznosé¢ przewodowg za-
pewnia sie wsieci telekomunikacyjnej, na kierunkach wydzle-
Ic-nych przez Sztab Generalny.

taczno$¢ przev,odowag wspotdziatania v/ewnatrz armii
zapewnia sie miedzy dywizjami pierwszego rzutu oraz elementa-
mi ugrupowania operacyjnego armii, dziatajgcymi na korzysc
tych zv/igzkéw na kierunkach zorganizowanych dla celéw dov/o-
dzenia. tacznos¢ przewodowg dla celov/ wspotdziatania pomiedzy
pozostatymi zwigzkami 1 elementami ugrupowania operacyjnego
armii zapewnia sie w miare potrzeb wrozwinietym systemie
przewodowym.

Z tymi elementarni ugrupowania operacyjnego armii,
ktore rozmieszczone bedg w poblizu K3D, tgcznos$¢ przewodowg
wspotdziatania zapewnia sie poprzez wezet tacznosci KSD.

Niezaleznie od podanycn sposobow organizacji tacznosci
przewodowej dla celéw wspotdziatania mige by¢ wykorzystane
wszystkie dostepne drogi obejScia, poprzez P, PKT i RAKW
armii.
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Wwypadku uzycia desantu pov;ietrznego luti morskiego
/DPD{* DY na kierunku dziatania armii, o0 moze oyé zapewnio-
na tacznos¢ wspodtdziatania z tymi dywizjami, podczas icii prze-
bywania w rejonacn wyjsciowych i zatadowania wsieci telekomuni-
kacyjnej przez wezet tgcznosci armii i Frontu. Wniektorych wy-
padkach tgczno$¢ ta moze byC¢ zapewniona w sposob bezpos$redni.

Dla celow powiadamiania wykorzystuje sie caty zorgani-
zowany system tgcznos$ci przewodowej, rozbudowanej dla potrzeb
dowodzenia, wspotdziatania, tytéw, wojsk ralcietowych i arty-
lerii oraz OFL.

Kanaty dla tgcznos$ci utajnionej przygotowuje sie sita-
mi i Srodkami armii i Frontu. Aparature stacyjng dia tych celow
wydzielajg i obstugujg jednostki specjalne.

tacznos$¢ Srodkami rucnomyrai V rejonie wyjsciowym po-
winna by¢ przygotowana do Intensywnej pracy, poniewaz w tym
okresie w znaczny sposob wzrosnie iloSC przesytanej korespon-
dencji, ze wzgledu na przygotowanie operacji zaczepnej.

V rejonie wyjsciowym wykorzystywane bedg wszystkie po-
siadane rucnome $rodki tgcznosci. Poszczegolne Srodki ruchome
nalezy wykorzystywa¢ w zalezno$ci od odlegtos$ci, terminu dostar-
czenia dokumentow, terenu i warunkéw meteorologicznych.

Sktadnice meldunkowe organizowane oedg przy kazdym
z punktow dowdzenia armii /SD, V/SD, KSD/. V v/ypadku nie orga-
nizowania WD moze Dy0 organizowana pomocnicza sktadnica mel-
dunkowa na wysokosci SD zwigzkow taktycznych pierwszego rzutu.

Warunki, w jakich oedg dziataty wojska na wspotczesnym
polu Yialkl, zwtaszcza gwattowne i czeste zmiany sytuacji w toku
prowadzenia operacji iomuszajg do uz.ycia odpov/ieclnich Srodkéw
1 przyjecia organizacji takiego systemu tgcznosci, ktory zapewniatby,
trwate, ciagte i niezawodne dowodzenie cez koniecznos$ci wprowadza-
nia wtoku oltwy Istotnych zmian. Konieczno$¢ szybkiego gromadze-
nia danych z*przebiegu walki i prawie natychmiastowego jedno-
czesnego przekazywania decyzji dowodcy 7/ielu wykonawcom okresla
wymagania, jakim powinny sprosta¢ sity i Srodki tgcznosci w aktual-
nej sytuacji.
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System tgcznosSci armii w operacji zaczepnej organi-
zuje sie na podstawie decyzji dowodcy armii, Y/ytycznych sze-
fa. sztabu i dyrektyv/y tgcznos$ci sztabu Frontu z uwzglednie-
niem stanu sit i srodkéw tgcznosci armii i podlegtych zwigz-
kow /oddziatdow/ oraz sieci telekomunikacyjnej Ministerstwa
kgcznosci«

Przy okre$laniu sposoboéw organizacji tgcznosci, po-
dziale sit i Srodlcow wychodzi sie z zatozenia potrzeb rozwi-
jania systemu tgcznosci armii, przy tempie operacji do 100 km
na dobe* Ponadto nal.ezy uwzgledni¢ oddziatyv/anie wybuchOY/
broni jadrowej nieprzyjaciela na prace Srodkéw tgcznosci.

Nie trudno okreSli¢, ze wWzg przedstawionych we
runkach najbardziej odpowiednim bedzie talciw system tgcznosci,
w ktorym podstaviowymi srodkami bedg Srodki radiowe i radioli-
niowe. Przewodowe Srodki tgcznosci wykorzystywane bedag w spo-
s6b ograniczony, wewnatrz punktOY/ dowodzenia i w dogodnych
warunkach pomiedzy punktami dowodzenia przebyv;ajacymi stosunko«
wc/ckugo na jednym miejscu rozmieszczenia /bHOT, praplot/e

Dla zapewnienia ciggto$ci dowodzenia w toku operacji
posiada duze znaczenie rozwijanie w odpoY/iednim czasie wezdOY/
tacznosci, punktébw dowodzenia i PVA* Dlatego tez nalezy prze-
widzie¢ oraz zawczasu wysytad sity i Srodki tgcznosci dla
rozwijania kolejnych wezlOY/ tacznosci* Whniektérych wypadkach
moze byd  tym celu wykorzystyv/any transport powietrzny.

Celooym jest aby punkty dowodzenia V toku operacji
rozwijane byly w miejscach znajdowania sie pomocniczych weziow
tacznosci armii, a KSD przemieszcza¢ w rejon znajdov/ania sie
3D lub WaD armii. Wplynie to w powaznej mierze na czas nav/ia-
zania tacznosci po zmianie punktow dowodzenia*

Duze znaczenie w systemie tgcznosci armii bedzie w
toku operacji miat prawidtowy v/Abor miejsca rozmieszczenia
I czas rozwijania PW*

Pomocnicze wezty tgcznosci /PWL/ pozwalajg dokonyv/a0
roznego rodzaju rozgatezien tgcznosci radioliniowej a przy
przemieszczaniu wezidw tgcznosci i punktéw dowodzenia umoz-
liwiajg zachowanie ciggtosci tgcznosci, zabezpieczajg utrzy-
myv/anie tgcznosci podczas dziatan wojsk na oddzielnych Kie-
runkach oraz w Y/arunkaoh duzych odlegto$ci pomiedzy punktami
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dowodzenia armii i zwigzkow taktycznych pierwszego rzutu.
PWEL zapewniajg wysokg elastyczno6d, manewrowo$0 posiadanymi
kanatami w zorganizowanym systemie tgcznosci.

Na podstav/ie dosv/iadczen z C¢wiczen oraz uv/zgledniajgc
szeroko$¢ pasa dziatan armii i tempo operacji wynika, ze W
systemie tgcznosci armii w operacji zaczepnej celowym jest
posiadaé¢ 5-6 pomocniczych weztdw tgcznosci, z czego 2-3 mogg
by¢ rozwijane wrejonie wyjsciowym /z tego 1-2 na Vt"ysokosci
ugrupowania zwigzkOdw pierwszego rzutu a jeden w strefie tylow
operacji.

VV wyniku rozwoju operacji, zwiniety system tgcznosci
w rejonie wyjsciowym pozwoli na wykorzystanie znajdujacych
sie tam PW" V toku dalszych dziatan.

Organizacja tagcznosci radiowej powinna uwzgledniac
wszystkie mozliwe zadania jakie mogg wynika¢ z warunkéw dowo-
dzenia wspotczesnej operacji. Praca tgcznosci radiowej nie
jest prawie uzalezniona od miejsca rozmieszczenia punktow
dowodzenia, dlatego tez do jej organizacji z zasady nie wnosi
sie Istocnycn zmian wtoku catej operacji. Jednak u*wzgledniajgc
wspobiczesne, atonovi/e pole walki nalezy liczy¢ sie z mozliwos-
cig duzych strat w Srodkach radiowych, co doprowadzi¢ moze do
tego, ze zajdzie konieczno$¢ wprowadzenia nav'et istotnych
zmian w organizacji tgcznosci radiowej.

Charakterystycznym dla operacji zaczepnej jest to, ze
tacznos$C radiowa organizuje sie nie tylko z 3D i1 K3D lecz row
niez i z W3D. Wniektérych wypadkach zajdzie potrzeba zapewnie-
nia tgcznosci dla potrzeb |rup operacyjnych, ktore moga ‘oyC
wydzielone w toku operacji dla kierowania dziataniem na od-
dzielnych kierunkach.

Angazowanie duzej ilosci Srodkéw radiowych wymaga z pun-
ktu widzenia taktycznego, technicznego i eksploatacyjnego odpo-
wiedniego wykorzystania sprzetu. Wzv/igzku z tym mozna wyodrebnic¢
dwa sposoby wykorzystania Ssrodkow radiowych. Pierwszy sposob
polega na bezposrednim wykorzystaniu Srodliow radiowych przez
uzytkownika i nazywany jest sposobem indywidualnego wykorzystania
sprzetu - natomiast  drugi sposob polega na wykorzystaniu grup
nadajnikow i1 odbiornikow radiowych i okresSlany jest nazwg “centra-
lizowanego wykorzystania srodkow radiowych. O wyborze jednego z
tych sposobéw bedzie decydowal struktura organizacyjna systemu
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tagcznosSci, czas na nawigzanie tacznosci, ilosd posiadanego
sprzetu i ijego wiasciwoscie X praictyce oba te sposoTDy wigzg
sie z sotg i sg stosowane rownoczes$nie.

tg0znos6 radiowa z Sztabem Generalnym jest przezna-
czona do wymiany iniormacji z pominieciem dowddztwa Frontu.-
Utrzymuje sie ja w sieciacli lub kierunkacti organizowanycn
przez fjztab generalny za pomocg radiostacji duzej mocy /R-101/

tg0zno$d dowoddcy armii z dowddcg Frontu utrzymuje
sie wsieciacn radiowycii KF i UKF. V/leksza operatywnos$¢ w
wymianie korespondencji mozna zapewniC przez wyprowadzanie
korespondentow na kierunek radiowy ilterodruku. Do utrzymania
tacznosci przez dowddce armii z dowddcg Frontu wykorzystuje
sie radiostacje R-118.

taczno$¢ radiowg sztabu armii ze sztabem Frontu z
zasady zapewnia sie na kierunku literodrukov/ym i wsieci
stucnowej. Zasadnicza wymiana korespondencji odbywa sie na
kierunku. SieC radiowg wykorzystaje sie do prowadzenia wy-
miany krotkich telegramow i sygnatow.

Warmii organizuje sie rowniez tgcznos¢ radiowg z
dowodztwem wojsk rakietowych i artylerii Frontu, szefostwem
wojsk OPL oraz kwatermistrzostwem Froiitu. tgcznosc¢ te
najczesciej zapewnia sie w sieciach radiowycn z mozliwoscig
wyprowadzenia na kierunek radiowy. Oddzielnej tgcznosci
radiowej dla potrzeo szefow wojsk inzynieryjnycn i chemicz-
nych Frontu i armii nie organizuje si¢ - korzystajg oni z
sieci i kierunkow radiowycn organizowanycn pomiedzy punktami
dowodzenia Frontu i armii. Ta tgoznos6 radiowa moze Dyc
niekiedy zapewniona przez wigczenie radiostacji szefow wojsk
inzynieryjnycn i chemicznych Frontu do sieci radiowycn szefa
wojsk inzynieryjnych i chemicznych armii, organizowanycn dla
Ich potrzeb z podlegtymi im wojskami.

tg0znos6 pomiedzy punktajni dowodzenia armii A/3D, 3D,
K3D/ zapewnia sie w sieci radiowej z mozliwoscig wyprowadze-
nia na'kierunek lit erodukowy. Do sieci tej mogg rov/niez wig-
cza¢ swoje radiostacje oficerov/ie kierunkowi armii wysytani
do zwigzkow i oddziatéw.

Na zywotno$¢ systemu tgcznosci ai'mli v/plywa operatywna
praca pomocniczycn v/eztow tgcznosci /PWL/. Dlatego koniecznym
jest, aby organizov/ane PVA byly potlgczone pomiedzy sobg tgcz-
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nosoig radiov/a w oddzielnej sieci radiowej - wsieci pomocnl-
czycn weztow tgcznosci*

Dla zapevmienia tgcznosci dowddcy armii z dowodcami
podlegtycn dywizji, organizuje sie kiiica sieci IUD kierunkév/
radiowych, pracujacycn na réznycii zalcresach czestotliwosci
/KF, UKF/. Praktycznie wyicorzystanie poszczegolnych sieci
/kierunkow/ Saiezy od odlegtosci pomiedzy korespondentami i
miejsca ich przebywania* Do u-nrzymywania tej tgcznosci be/g
przede v/szystkim wykorzystane radiostacje z wozow dowodzenia
ogNittwodcow* Skiad sieci radiowycn dov/6dcy armii moze byo
rozny* \ Jednym wypadku do dwoch sieci radiowych dowodcy /liF
I UKF/ wchodzg radiostacje dowodcow dywizji pierwszego rzutu
oraz odbiorniki radiowe ich sztabow* Wskiad drugich dwoch
sieci radiowych /KF i UliF/ wchodza radiostacje dowodcow dywizji
drugiego rzutu* Whniektorych wypadkach organizuje sie tylko
dv/ie sieci radiowe /KF i UKF/, wktérych pracujg radiostacje dowod-
cdw dywizji pierwszego i drugiego rzutu* Oprécz tego moga byd
organizowane Jeden - dwa kierunki rezerwowe do pracy lit ero-
druVvie. z tymi dowodcami dywizji, ktorych dywizje Y/ykonulg
szczegolnie v/azne zadania*

kacznos¢ radiowg o dwa szczeble nizej zapewnia sie
przez wigczenie radiostacji dowddcy armii do podstawowych sieci
lub kierunkéw radiowych podlegtych zv/igzkov, taktycznych*

Nieza3.eznie od tgcznosci organizowane) pomiedzy dowodca-
mi organizuje sie tgcznos$¢ sztabu armii ze sztabami podlegtych
wojsk. Pomiedzy sztabem armii a sztabami dywizji moze by¢
organizowana tgcznos¢ radiowa na kierunkach literodruku i w
sieci radiowej, w kanatach stuchowych* Wszeregu wypadkach,
ze wzgledu na ograniczony stan Srodkow tgcznosci, tgcznos¢ na
kierunkach lit erodrulgowych zapewnia sie tylko z niektorymi dy-
wizjami, ktére wykonujg szczegoOlne zadanie, z pozostatymi dy-
wizjami tgcznos$¢ ta bedzie zape.vniona w sieci radiowej*

tacznos¢ radiowa dov/6dcy i sztabu wojsk rakietowych
I artylerii armii z iiBROT zapewnia sie na kierunku radiowym
litercdruicu* Ponadto organizowaiiy Jest kierunek radiowy przy
pomocy radiostacji UG taczno$¢ z (D dywizjondéw tej brygady
nalezy zapewnia¢ wsieci sztabu wojsk rakietov/ych i artylerii
armii. Jezeli dywizjony wykorzystywane sg oddzielnie to wowfczas
celowym Jest organizowac Kierunici radiowe /kf/ z kazdym z nich.
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tgoznosd z dyzurnymi bateriami startowymi zapewnia sie w
sieci radiowej dyzurnych baterii brygady*

kaczno$C dowddcy i sztabu v/ojsk rakietowych i arty-
lerii armii z podlegtymi im dowodcami i sztabami artylerii
zapewnia sie w dwoich sieciach radiowych przy pomocy radio-
stacji KF /R-11S/* w niektérych wypadkach potrzeby dowodztwa
I sztabu wojsk raicietowych artylerii armii V zakresie dowodzenia
dowodcami i sztabami artylerii zwigzkow moga by¢ zapewnione w
sieciach radioY<?ych organizowanych dla dowodcy i sztabu armii.

Wsystemie tgcznosSci armii organizowana jest tgcz-
nosS¢ dla potrzeb podawania komunikatbw meteorologicznych oraz
tgcznos¢ dla potrzeb rozpoznania artyleryjskiego i lotnictwa
korygujacego ogien artylerii.

Wpasie dziatania armii mogg byC uzyte desanty powietrz-
ne o charakterze taktycznym. Na potrzeby dowodzenia tymi ele-
mentami celowym jest zorganizowac specjalne sieci wskladzie
radiostacji armii z SD i WD" desantu powietrznego, zwigzkow
talctycznych /oddziatow/, pododdziatdw rozpoznania i grup dy-
wersyjnych dziatajgcych na kierunku wysadzenia desantu.

kacznos¢ dowodzenia lotnictwem Hgcznikowym armii za-
pewnia sie w sieciach radiowych przy pomocy radiostacji pokia-
dowych na samolotach, $migtowcach i lgdowiskach.

Dla potrzeb kierowania rozpoznaniem i otrzymywania da-
nych z rozpoznania z wezta tgcznosci SD armii zapewnia sie
nastepujaca tagcznosc:'

- Z rozpoznaniem lotniczym, w sieciach radiowych roz-
poznania lotniczego przez wydzielenie odbiornikow
radiowych do tych sieci na SD i WED oraz na SD pod-
legtych zwigzkéw i oddziatow;

-z grupami wypadowymi, wysytanymi przez armie - na
kierunku radiowym z kazda;

- z pododdziatami rozpoznania radioY/ego i radiotech-
nicznego - na kierunku z kazdym pododdziatem;

- dla potrzeb rozpoznania skazen organizuje sie #3cz-
nos¢ radiowag wsieci.

Dla potrzeb dowodzenia sitami i Srodkami wojsk OPI
armii organizuje sie tgczno$¢ radiowg na kierunku z putkiem
rakiet przeciwlotniczych oraz V sieci radiOY/ej z oddziatami
artylerii przeciwlotniczej z mozliwoscig wyprowadzenia na
kierunek.
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tacznosd dla potrzeb rozpoznania radiolokacyjnego
zapewnia sie w sieci radiowej organizowanej wtym celu.

Szefowi OPL armii zapewnia sie #tgcznos¢ radiowa
z szefami OPL zwiazkoéw taktycznych wsieci radiowej z moz-
liwoscig wyprowadzenia na kierunek.

Dla przekazywania sygnatéw powiadamiania
organizuje sie w armii sie¢ radiowg powiadamiania. V' wypadku
posiadania dostatecznej iloSci Srodkow wskazanym jest organi-
zowaC zasadniczg i zapasowg sie¢ radiowg powiadamiania. Do
sieci powiadamiania wigcza sie odbiorniki radiowe PRT lub
posterunkow OPL armii oraz podlegtych zwigzkow i oddziatow.
Ponadto, wcelu uzyskania informacji o sytuacji w powietrzu,
na posterunku radiotechnicznym armii wydziela sie odbiorniki
do sieci radiowych powadaiiiania Frontu, armii lotniczej,
sgsiednich ai“mii ogolno?;ojskowych /pancernej/ oraz podczas
znajdoY/ania sie na terenie wiasnego kraju do sieci radiowych
powiadamiania wojsk OPK.

Szefowi wojsk Inzynieryjnych armii nalezy zapewnic
tacznosé w jednej - dwoch sieciach z podlegltymi oddziatami
wojsk inzynieryjnych i1 inzynieryjnymi elementami ugrupov;a-
nia operacyjnego armii. O”zielng sie¢ radiowg dla potrzeb
szefa wojsk inzynieryjnych armii organizuje sie na czas
zabezpieczenia forsowania przeszkéd wodnych. Wsieci tej
oproca elementow /oddziatéw/ inzynieryjnych pracujg radio-
stacje szefow saperow dywizji.

Wniektorych wypadkach moze by¢ organizowana dla
potrzeC szefa wojsk inzynieryjnych armii tgcznos¢ radiowa
z grupami rozpoznania inzynieryjnego w oddzielnej sieci radio-
wej. Do sieci tej moga by¢ wiaczone radiostacje wojsk taktycz--
nego desantu powietrznego.

tacznos¢ z oddziatami wojsk chemicznych organizuje
sie wsieci radiowe] szefa wojsk chemicznych. Ponadto powinna
by¢ organizowana tgcznos¢ radiowa dla potrzeb o$rodka analizy
skazen armii. tacznos¢é ta moze by¢ zapewniona wsieciach lub
kierunkach radiowych w zaleznosci od wykonywanych zadan Maz
posiadanych Srodliow tacznosci. Jezeli szef v/ojsk chemicznych
armii bedzie dysponowat kluczem smiglo?/cow rozpoznania skazen,
wowczas bedzie organizowana do tego celu oddzielna sie¢ radio-
wa.
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tgoznosd na potrzeby regulacji ruchu wtoku operacji

organizuje sie z reguty wsieoi radiowej regulacji ruchu,

w sktadzie radiostacji sztabu armii, przedst cieli sztabu

do kontroli ruchu i komendantow drég armijnych* Komendanci

drog armijnych bedg utrzymywac tacznos$¢ z komendantami odcinkow
drog oraz posterunkami kontroli i regulacji ruchu.

Z przydzielonym armii batalionem' przeciwdziatania ra-
diowego na].ezy utrzymywaé niezawodng tgcznosc¢-na oddzielnym
kierunku radiowym* taczno$¢ dla potrzeb tego batalionu orga-
nizuje zgodnie z Jego potrzebami oraz mozliwosciami sit i
srodkow tgcznosci dowodca i sztab tego batalionu.

Se wzgledu na rozmach wspotczesnej operacji zaczep-
nej oraz duze odlegtosci ~“©miedzy punktami dowodzenia armii,
czestotliwos¢ ich zmiany, koniecznym stajd sie organizowanie
tacznosci radiowej dla potrzeb kierowania pracg oddziatow
I pododdziataif tacznos$ci armii. taczno$¢ takg celowym Jest o
ganizowadé w Bleci radiowej szefa tgcznosSci armii.

tacznosC radiowg wspoétdziatania na szczeblu armii za-
pewnia sie wsieciach i kierunkach radiov/ych™ na czestotli-
wosciach dyzurnego odbioru oraz poprzez oficerow kierunkowych
wysytanych do sasiadow. tgcznos¢ wspotdziatania w ramach
Krontu organizuje sie zgodnie z wytycznymi tego sztabu. Z za-
sady wspobtdziatajgce armie, v/ohodzace w sktad réznych Frontév/
beda miedzy sobg zapev/niad taczno$¢ na oddzielnych kierunkach
radiowych* J*ze.li sasiadem okaze sie armia Frontu sojusznicze-
go to dla zabezpieczenia tgcznosci do sztabu tej armii wraz
z przedstawlicielem nalezy vAu”~a radiostacje z obstuga
lub samg obstuge. Sztaby armii ze skiadu Jednego Frontu utrzy-
mujg tacznos¢ wspodtdziatania V sposob nal™azany przez sztab

przetozonego.
Armia wciiodzgca do bltv/y w drugim rzucie Frontu lub

poprzez wojska dziatajgce w ostonie bedzie utrzymyv/ata tgcz-
nos¢- wspédtdziatania na kierunku radiowym z tym sztabem iub
przez oficerow kierunkowych.

tacznos¢ wspodtdziatania z jednostkami rakietov/ymi Fron-
tu utrzymuje sie przez przedstawicieli przybywajacych do szta-
bu armii i zwigzkéw talctycznycn.

taczno$¢ wspotdziatania armii ogdinowojskowel z armig
totnlczg zapewnia sie¢ poprzez stanowisko wspoétdziatania z lot-
nictwem /SWL/, ktdére rozmieszcza sie w poblizu SD armii oraz
punkty naprowadzania naziemnego /PKN/ przy SD zwigzkow.
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Aby zapewniC tgczno$¢ miedzy desantami taktycznymi
1 putkami pierwszego rzutu organizuje sie oddzielne sieci
lub kierunki radiov/e, podobnie zapewnia, sie t3gcznosSc¢ pomiedzy
wojskami dziatajgcymi na spotkanie. Organizacje i prace tej
tacznos$ci ustala zwigzek operacyjny organizujgcy i wysytajacy
desant taktyczny.

taczno$¢ wspotdziatania z desantami o0 znaczeniu ope-
racyjnym zapewnia sie w sieciacb radiowych organizowanych
przez sztab Frontu oraz na czestotliwosciach dyzurnego odbioru
lub przez przedstawicieli sztabu armii lub sztabu Frontu.

Wwypadku dziatajh wzdtuz wybrzeza morskiego tgcznosc
v/spoétdziatania z marynarkg wojenng organizuje sie na kierun-
kach /sieciach/ radiowych oraz przez oficeréw kierunkowych
lub przedstawicieli wysylanych ze sSrodkami tgcznoSci. Z zasa-
dy marynarka v/ojenna wysyta swoich przedstawicieli do sztabow
wojsk lgdowych. Szczegdlnie doktadnej organizacji wspotdziata-
nia z marynarkg wojenng wymaga sie w wypadku prowadzenia ope-
racji desantu powietrzno-morskiego. Wtym wypadku opracowuje
sie dokiadne dokumenty dotyczgce tgcznosSci wspotdziatania na
czas trwania operacji.

tacznos¢ wspotdziatania poiaiedzy elementami ugrupowa-
nia operacyjnego armii zapewnia sie w sieciacn radiowych i na
czestotliwosciacn dyzurnego odbioru. Ponadto na potrzeby wspol-
dziatania moze by¢ wykorzystywana taczno$¢ dowodzenia.

kacznos¢ radiowa tytdv/ armii organizuje sie ze sztabem
armii oraz z oddziatami 1 urzadzenlani tylowymi armii, z kwe-
termistrzem Frontu i kwatermistrzami podlegtycn zwigzkéw oddzia”™
fow/ .

Ze sztabem armii tgcznos¢ KSD zapewnia sie wsieci
punktovi/ dov/odzenia armii z mozliwoscig wyprowadzenia na kieru-
nek lub na oddzielnym kierunku radiowym.

Miedzy K3D armii i Frontu utrzymuje sie tgcznosé wsieci
radiowej kwatermistrzostv/a Frontu z mozliwoscig wprowadzenia
kwatermistrza armii na oddzieiny kierunek literodrukowy.

tacznos¢  miedzy KSD armii a ICD zwigzkow taktycznych
I oddziatow armii zapewnia sie wKkilicu sieciach radiowych.

x/ Szc otowa organizacja tacznosci tyldw armii opisana jest
dec?me nym sgrypc{ileJ 4 y P J



z zasady w jednej sieci radiowej zapewnia sie #gcznosc

z kwatermistrzami dywizji. Woddzielnej sieci radiowej
utrzymuje sie tgcznos$¢ z kwatermistrzami zwigzkoéw i oddziatow
rodzajéow wojsk. Do kolejnej sieci radiowej wiacza sie kwe-
termistrzow zwigzkow i oddziatdbw wsparcia i wzmocnienia.
Wwypadku posiadania dostatecznej ilosci sprzetu nalezy
zapewni¢ mozliwos¢ wyprowadzenia do pracy na kierunek radio-
wy literodrukowy korespondentow wyzej wymienionych sieci, a
przede wszystkim kwatermistrzow dywizji.

Ponadto na potrzeby kwatermistrza armii organizuje
sie tgcznos$C radiowg do zapewnienia kierowania pracg od-
dziatOY/ i urzadzen tytowych w oddzielnych sieciach i Kie-
runkach radiowych.

Srodki radioliniowe i przewodowe wykorzystywane sg w syste-
mie tacznosci armii w Scistym powigzaniu ze sobg. Jednak
wysokie tempo operacji pozwala na wykorzystanie Srodkéw prze-
v/odowych w spos6b ograniczony, szersze wykorzystanie moga
one znalez¢ wrejonie v/yjSciovwyra, natomiast w toku operacji
W przewazajgcej mierze stosowane beda Srodki radioliniowe.
Jednoczesne wykorzystywanie Srodkéw radioliniov7ych i przewo-
dowych w toku operacji bedzie mozliwe na osi tgcznosci.

Organizujac tgcznos$¢ radioliniowg i przewodowa w ope-
racji zaczepnej armii nieodzownym jest uwzgledni¢ pewnos¢
i trwato$C ich pracy w potozeniu wyjsciowym oraz mozliwosé
szybkiego rozwijania.

Szczegblnego znaczenia, ze wzgledu na szybkoS$¢ na-
wigzania tgcznosci na stosunkowo znacznych odlegtos$ciach,
trudnos¢ podstuchu i dywersji ze strony nieprzyjaciela oraz
wysokag jakos¢ Manatow. przesytowych pozwalajgcych na przeka-
zyy/anie sygnatow telefonicznych, telegraficznych, fototele-
graficznych i telewizyjnych nabiera tgcznos$¢ radioliniov/a
i obok tgcznosci radiowej speinia ona zasadnicza role w za-
pewnieniu dowodzenia i wspotdziatania we wspoétczesnej ope-
racji.

tacznos$¢ radioliniowg organizuje sie na osi lub na
kierunkach tacznosci lub na osi i kierunkach.



Najbardziej efektywna jest tgcznodd organizowana
na kierunkach. Kierunki te moga hyd organizowane z kazdego
punktu dowodzenia armii. Wnajszerszym zakresie tgcznosc
radioliniowg na kierunkach rozhudov/uje sie z W3D. Kierunki
te beda organizowane do dywizji pierwszego rzutu, ABROT
/lub dywizjonow ABROT/, jednostek przeciwlotniczej artylerii’
rakietowej.

O$ radioliniowo-przewodoYia rozbudowywana jest po
osi przesuniecia 3D armii, zapewnia to utrzymanie tacznosci
pomiedzy 3D a WBD armii oraz 3D armii z dywizjami pierwsze-
go rzutu i z WBD armii, z dywizjami drugiego rzutu i K3D
armii.

V/ toku operacji tgcznos¢ radioliniowa moze byc
organizowana tylko na osi. wzgledu na szerokos$¢ pasa
dziatania armii moze by¢ organizov/ana o$ gtdbwna 1 pomocnhi-
cza. 0§ gtdwna powinna by¢ budowana od K3D na kierunku prze-
suwania 3D armii na catg gteboko$¢ operacji. Moze ona by¢ budo-
wana przy pomocy Srodkow radioliniowych i przewodowych.
Wwypadicu niemozliwosci budowy linii kablowej nalezy budowac
podwojng oS radioliniowa.

Pomocnicza o$ budowana jest od SB lub od jednego z
Pl na kierunku dziatan jednego ze zgrupov/an armii. Moze ona
by¢ budowlana na catg glebokoS¢ operacji, jednak najczesciej
na gtebokosc jednego z zddan operacyjnych armii. Pomocnicza
0§ budowana jest z zasady tylko Srodkami radioliniowymi.

Posiadanie dwoch kierunkéw osiowych powigzanych miedzy
sobg pomocniczymi weztawi tgcznosci pozwala zaohov/ac ciggtosé
tacznosci przy zmianie kierunkdéw rozmieszczenia 3D armii
/w wypadku zmiany gtéwnego Y/ysitku armii/, z dywizjonami
ABROT w wypadku zmiany kierunku ich dziatan a talcze ze srodka-
mi OPL oraz tytami armii. Wwypadku braku dostatecznej ilos$ci
srodkow buduje sie tylko jedng o$ tgcznosci.

Potgczenia rokadowe Srodkami radioliniowymi i prze-
Y/odowymi budowane sg w celu zapewnienia manev/ru kanatami' w
systemie tgcznosci oraz powigzania z systemem tgcznosci Frontu
I sgsiadami.

Wtoku operacji, potgczenia rokadowe pov/inny byC bu-
dowane na rubiezach rozwijania 3D armii. Nalezy zakladac, ze
potgczenia te beda budowane tylko $rodkami radioliniowymi, po-
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niewaz ze wzgledu na tempo operacji linii przewodow; %ie
nadazy sie budowaé. Y niektorych wypadkach potgczenia ro-
kadowe mogg by¢ budowane na rubiezach rozmieszczenia
punktow dowodzenia dywizji pierwszego rzutu*

Wezly tgcznosci systemu tgcznosci armii na okres
operacji bedg spetniaé¢ wilasciwie swojg role jezeli beda
odpowiednio rozmieszczone. Dlatego tez miejsca ich roz-
mieszczenia pov/inny odpowiada nastepujacym wymaganiom:

- mozliwos¢ rozv/iniecla wez™a tgcznosci w jak

najkrotszym czasie przy minimalnym uzyciu
Sit]

- sprzyja¢ maskowaniu wezta tgcznosSci oraz obro-
nie i ochronie sit i $rodkOY/ tacznosci przezna-
czonych do eksploatacji.duzego wezia;

- umozliwia¢ skryte i dogodne dojazdy do v/ezia
tagcznosci.

Y/ezty tacznosSci rozbudowuje sie V rejonie punktow
dowodzenia, natomiast nadajniki radiostacji Sredniej i du-
zej mocy rozmieszcza sie z/(iala od miejsc pracy oficerow
sztabu w celu utrudnienia wykrycia przez nieprzyjaciela re-
jonu rozmieszczenia punktu dovt/odzenia.

Podczas przesuniecia weztow tgcznosci V toku ope-
racji nalezy zacnowywaé ciggtos¢ pracy systemu tgcznosci
armii. Osigga sie to przez zapewnienie tgcznosci w ruchu i
odpowiednie urzutov/anie Srodkéw radiowych,- radioliniowych
I ruchomych oraz terminowg organizacje tgcznosci z nowych
rejonOY/ rozmieszczenia punktsy/ dov/odzenia armii.

Do noY/ego rejonu rozmieszczenia punktow dov/odze-
nia sity 1 Srodki tgcznosci przybywajg Y/raz z grupg ofice-
row sztabu wydzielong do zorganizov/ania punktu dowodzenia
w tym rejonie. Do czasu przytycia w nowy rejon punktu do-
v/odzenia doY/odcy lub sztabu /kwatermistrza/ powinny byc
zorganizowane zasadnicze kierunki tgcznosci z przetozonym
I podwiadnymi.

Pomocnicze wezty tgcznosci wtoku operacji organi-
zowane bedg na osiach tgcznosci, z zasady w miejscach przecie-
cia sie osi z potgczeniami rokadowymi lub na czole osi,
jezeli nie buduje sie potgczen rokadowych. Zaktada sie, ze
w toku operacji PVA bedg rozmieszczane w odstepach 55-40 km
na kierunkach budov/y osi tgcznosci.
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tacznos¢ radioliniowa i przewodowa z dowddztwem
Frontu bedzie organizowana sitami i Srodkami tego dowoddz-
twa bezpos$rednio do SD armii*

Kierunek radioliniowo-przewodowy zorganizowany w
rejonie wyjsciowym z 3D Frontu do armii bedzie wydtuzony
w miare przesuv?ania SD armii na catg gltebokos¢ operacji*
Kierunek ten /moze oy¢ budowany wspolnie sitami Frontu i armii/
bedzie dostosowywany do wymagan wynikajgcych z potrzeb do-
wodztw rodzajow wojsk i szeféw stuzb Frontu i armii.

tacznos$¢ przewodowa od KSD armii do RBA i wewnatrz
tyltdbw armii bedzie budowana tylko w sprzyjajacych warunicach.
Wpraktyce bedg wykonywane tylko krotkie kierunki i odcinki
linii kablowych, stanowigcych podigczenie dowodztw do urza-
dzen linii statej, zasadniczycn i pomocniczych weztow tacz-
nosci szczeola armijnego oraz okreslonych stacji radiolinio-
wych.

Or/Zanizacna tgcznosci srodkami ruchomymi. Warmii
I zwigzkach taktycznych ooieg poczty tajnej organizuje sie
przez gltowne, wysuniete i tylowe skiadnice meldunkowe.

tacznos¢ sSrodkami ruonornymi ze zwigzkami i oddziata-
mi pierwszego rzutu armii zapewnia Sie na 0Si przez wysuniete
sktadnice meldunkowe. tgczno$¢ tego rodzaju zapewniana jest
rowniez podczas wproviadzenia do oitwy kolejnych zwigzkév/ tak-
tycznych, odpierania przeciwuderzen nieprzyjaciela, forsowa-
nia przeszkod wodnych oraz w poscigu.

Sprawr:e *dostarczenie korespondencji do walczacych
wojsk, wniektdérych wypadkacn az do putku wigcznie zapewnia
sie sitami 1 srodkami VWM na kierunkach. Z pozostatymi zwigz-
kami 1 oddziatami oraz sgsiadani przesyta sie korespondencje
sposobem marszrut okreznych, a niekiedy na kierunkach ze skiad-
nic meldunkowych 3D i KSD.

Dokumenty bojowe dostarcza sie poza wszelkg kolejnoscig
za pomocg Sinlgtov/cow armii lub dywizji. Pozostate dokumenty
dostarcza sie zgodnie z opracowanym pianem wymiany dokumentow
tajnych.

Podczas znajdowania sie sztaboéw w ruchu korespondencija
przesytana jest za pomocg Smigtowcow. Naprowadzanie Smiglow-
ocow oraz rozpoznawanie ich wnocy odbywa sie za pomocg radio-
stacji po;Uadowych Smigtowcow oraz naziemnych posterunkdw
tacznosci z lotnictwem.
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11, Or™anizaoia i praca poczty

Poczta potowa jest przeznaczona do zapewnienia tgcz-
nosci pocztowej dla potrzet armii, zwigzkéw taktycznych, od
dziatbw oraz Y/szystkich zoinierzy miedzy sobg, z ludnoscig
w lccaju oraz' z instytucjami i organizacjami cywilnymi.

Z tego wzgledu dowddztwo armii oraz aparat partyjno-
polityczny obowigzany jest udziela¢ jak najdalej idgcej ponmo-
cy Worganizacji i pracy poczty polowej.

Do zadan wojskowej poczty polowej ai’'mii nalezy przyj-
mowanie, przesytanie | doreczanie przesytek pocztowych, czaso-
pism i wydawnictw kierowanych na adres armii oraz podlegtych
jej zwigzkow, oddziatdéw*i zoinierzy oraz przyjmov/anie od nich
I wysytanie korespondencji zgodnie z przeznaczeniem#

Na szczeblu armii organizuje sie nastepujgce organa
wojskowej poczty polowej:

- wojskowg baze poczty polov/ej armii, przeznaczong
do posredniczenia w wymianie poczty pomiedzy roz-
dzielnig pocztOY/g Frontu a wojskoY/yrai stacjami |
agencjami pocztowymi armii oraz podlegtych zwigzkow
taktycznych i oddziatow”

- wojskowe stacje pocztowe armii /trzy przeznaczone
do obstugiwania 3D, WSD, KSD armii;

- na jedng-dv/ie dywizje organizowany jest punkt
wyniany poczty polowej, sktad ktorych wydzielany
jest ze skfadu wojskowej bazy poczty polowej armii,
a ich zadaniem jest posredniczenie w wymianie poczty
pomiedzy bazg pocztowag armii, a stacjami 1 agencjami
poczty polowej tych ZY/igzkéw / oddziatow/.

Y/ojskowa baza poczty polowej armii rozmieszcza sie
w poblizu KSD armii. Wtoku operacji przemieszczana jest
z tym punktem dowodzenia.

V/ojskov/8 stacje poczty poloYvej armii rozmieszcza sie
na punktach dowodzenia /SD, V/3D, liSD/ y/ rejonie zakwaterowa-
nia pododdziatbw obstugi. V toku operacji przemieszcza sie wraz
z tymi punktami dowodzenia.

Wojskowe punkty wymiany poczty polowej rozmieszcza
sie na rubiezy KSD dywizji pierwszego rzutu, na rubiezy punktow
dowodzenia zwiazkOY/ taktycznych drugiego rzutu oraz w rejonie
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odwodow specjalnych i innych oddziatdw wchodzacych w skiad
armii*

Wojskowe stacje poczty potowej dywizji rozmieszcza
sie przy K3D dywizji, natomiast do obstugi SD i WAD dywizji
organizuje sie wysuniety pocztowy punkt ustugowy sitami stacji
pocztowej* Taki punkt moze hyG rowniez organizowany dla
obstugi podlegtych oddziatow tytowych armii przy RBA sitami
v/ojskowej stacji poczty potowe] K3D*

Wtoku operacji wojskowe punkty wymiany poczty polo-
we] przemieszcza*-lile do przodu stosownie do potozenia stacji
pocztowych, z ktorymi dokonujg v/ymiany poczty*

Przew0z i dostarczanie przesytek pocztowych oraz
prasy z punktji wymiany rozdzielni poczty »potowej krontu do
wojskowej bazy poczty potowej armii i armijnych punktéw ww-
miany, odbywa sie sitami i Srodkami wojskowej bazy poczty
potowej armii* Z armijnych punktow wymiany do Yiojskowych
stacji /agencji/ poczty polowej zwigzkow taktycznych /oddzia-
tow/ dostarcza sie poczte oraz prase sitami i $rodkami wojsko-
wych stacji poczty polowej, do ktérych sa adresowane*

Y/ojskowe stacje poczty polowej obstugujgce SD, VD
oraz K3D armii bedg wymieniaC poczte w najblizszych punktach
wymiany swoimi  sitami i Srodkami*

Dostarczanie i w™Ymiiana poczty w poszczegblnych organach
wojskowej poczty polowej odbywa sie na podstawie ustalonych
wykazow /grafikow/ dwa razy na dobe*

Terminy v/ymiany poczty ws frontowych i armijnych
punktach wymiany poczty polowej podaje sie w dyrektywie tacz-
nosci Frontu oraz zarzadzeniu tacznosci armii*

Obrot pieniezny /gotowkowy i bezgotowkowy/ realizuje
sie poprzez kasy i oddziaty potowe oanku*

W okresie przebywania wojsk w rejonach alarmowych
przesytanie korespondencji jawnej zapewnia Ssie na organizo-
wanych przez jednostki wojskowe wydtuzonych kierunkach z placowek
telekomunikacyjnych Ministerstwa tgcznosci* Przesytki poczto-
we przeznaczone dla sztaboéw i zoinierzy powinny by adresowane
wedtug systemu przyjetego w okresie pokoju, wrejonach alar-
mowych musza byo jednak sformowane organa poczty polowej armii,
ktére rozpoczng prace na odpowiednie zarzadzenie* Przed wyjSciem
z rejonu alarmowego nalezy dokonaé wyrejestrowania sie z placowek
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pocztowo-telekomunikacyjnych tIL, ktdére naptywajaca korespon-
dencje powinny przesyta¢ na adres placowki rozdzielczej
okregu wojskowego uprawnionej do przesytania poczty jawnej
odno$nym adresatom.

W toku przegrupowania, korespondencje jawng przesy-
ta sie wedtug zasad stosowanych w rejonacn alarmowych”™ po-
przez placowke rozdzielczg okregu wojskowego a dostarczanie
poczty w ruciiu odbywa sie przy pomocy rucnomycn Srodkow tgcz-
nosci

Wrejonie wyjsciowym uruchamia sie wojskowy system
poczty polowej armii /jego petne uruchomienie nastepuje po
ogtoszeniu mobilizacji/. W okresie tym zmienia sie¢ numery
jednostek wojskowych na numery poczty polowej i wprowadza
sie nowy system adresowania przesytek pocztowych.

Korespondencje jawng i prase przesyta sie do pod-
legtych zmazKOw taictycznych i oddziatéw przez organa poczty
polowej armii.

V. Kierowanie

Rola szefa tacznosci wzakresie kierowania tgcznoscig
armii we wspoétczesnych warunkach znacznie wzrosta. Do jego
oDowigzkow nalezy nie tylko organizacja i Kkierowatiie praca
tacznosci armii lecz réwniez stawianie zadan wobec szeféw
tacznosci podlegtych zwigzkdéw i oddziatbw oraz okazywanie
Im niezbednej pomocy.

Szef tgcznosci armii obowigzany jest kierov/ad organi-
zacjg i pracg systemu tgcznosci osobiscie a kontrolowa¢ prace
tego systemu-przez swoich zastepcoéw 1 oficerow z oddziatu
tacznosci armii. Poniewaz praca systemu tgcznosci uzaleznio-
na jest od potrzeb i wymagan dowodzenia, dlatego tez szef
tacznosci 1 caty oddziat tgcznosci powinni swoje obowigzki
wykonywaC w scistym powigzaniu z oddziatem operacyjnym szta-
bu armii, sztabami rodzajow wojsk, szefami stuzb, kwatermistrze«
stwem i podlegtymi szefami tgcznosSci.

W celu prawidioY/ego zaplanowania organizacji tgcznosci
w rejonach alarmowych, na czas przegrupowania i operacji, szef
tacznosci powinien dysponowa¢ odpowiednimi danymi o sytuacji
operacyjnej i sytuacji tgcznosci azuiiil. Kazda konkretna sy-
tuacja w poczatkov/ym okresie wojny, bedzie miata ogromny wphkyw
na organizacje tacznos$ci i zapev/nienie potrzeb dowodzenia.
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Na podstav/ie zmiany sytuacji operacyjnej, wyposaze-
nia 1 organizacji oddziatow tgcznosci, stanu sieci teiekoinuuiiiiacy;.
uej, szei tgcznosci armii  powiaien ymie$¢ Ui“upetnienia do
opr/;”oowanego w okresie pokoju planu tgcznosci oraz do planéw
tacznosci podlegtyca armii zwigzkéw i oddziatdéw.

W okresie zagrozenia oddziat tgcznosci armii oedzie
kierowat doprowadzeniem do stanu peinej gotowosci bojowej od
dziatow tacznosci armii oraz przygotowaniem icn do wykonania
stojacych przed uimi zadanh.

Podczeis znajdowania sie wojsk wrejonie alarmowym i w
czasie przegrupowania, W wyniku zaistnratycn zmian w organi-
zacji tgcznos$ci zajdzie potrzeoa postawienia uzupetniajacych
zadan wobec oddziatow tgcznosci sztabu armii, dowodcow oddzia-
tow tacznosci oraz szefow tgcznosci podlegtych zwigzkéow i od-
dziatébw oraz moze zajsSO potrzeba uaktualnienia danych dla tacz-
nosci z sgsiednimi i vispétdziatajacymi sztabami.

Yi/ykonywanie zadan stawianych wobec tgcznosci wtych
okresach bedzie odbywato sie z zasady w ograniczonym czasie
oraz wwarunkach, kiedy oddziat tgcznosci sztabu armii bedzie
znajdowat sie jednoczesSnie w kilku miejscach A/3D, SD/.

Z dowddcg armii na WBD organizov/anyra w rejonie wyjscio-
wym do dziatan moze przebywaé szef tgcznosci armii lub jego
zastepca wraz z jednym oficerem. Zadaniem ich bedzie zapewnie-
nie dowddcy 1 jego grupie operacyjnej mozliwosci uzyskiwania
niezbednych danych dla wypracowania decyzji do majgcej nastgpic
operacji. Do ich zadan naleze¢ bedzie réwniez przedstawianie
dowodcy armii mozliwosci sit i Srodkéw tgcznosci w wypadku
zaistnienia zmian w planie operacyjnym.

Pozostata czeSC oficerow w oddziale tgcznosci sztabu
armii wykonywaC bedzie zadania, ktorymi bedzie zajmowaC sie
sztab armii podczas przegrupowania. Podstawowym zadaniem jednak
bedzie zapewnienie potrzeb dowodzenia w czasie przegrupowania.
Zadaniem ich bedzie rowniez kierowanie przegrupowaniem wojsk
tacznosci armii oraz organizacja tgcznosci wrejonach diuzszych
odpoczynkow.

Trudnos$cig w pracy oddziatu tacznosci sztabu armii no-
ze byOo wprowadzenie nowego sprzetu tgcznosci, z ktorym nie
beda dostatecznie zapoznani oficerowie i obstugi, szczegdlnie
powotani z rezerwy.
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V wielu wypadkach, ze wzgledu na czas w jaicirn powin-
ny hyc zestawione tgcza dla potrze! armii wsieci telekomu-
nikacyjnej ML oficerowie oddziatu tacznosci sztabu armii
bedg musieli dopomdéc pracownikom nadzoru technicznego w
zestawieniu tych tgczy*

Praca oddziatu tgcznosci wrejonie alarmowym i pod-
czas przegrupowania bedzie polegata na tym aby dopilnowac
realizacje przewidzianych wplanie tgcznosci przedsiewzied,
tak aby system tacznosci w koncowej fazie przegrupowania
zabezpieczyt potrzeby dowodzenia V' opera,cji zaczepnej.

Po przybyciu wojsk armii wrejon wyjsciowy lub na
rubiez Y/prov/adzenia do dziatan, oddziat tgcznosci sztabu
armii powinien w krotkim czasie zorganizowac¢ konieczng tgcz-
nosC wtym rejonie oraz przystgpi¢ do planowania systemu
tacznosci w operacji zaczepnej*

Oddziat tacznosci sztabu armii powinien mle¢ zav/cza-
su opracowany plan czynnosci poszczegélnych oficeréw oddzia-
tu jakie mogg by¢ przewidywane w planie operacyjnym sztabu
armiie

Szczegblne znaczenie posiada kierowanie tgcznoscig
w toku operacji, poniewaz nie wystarczy zaj™anowac ten czy
inny system tgcznosci, bowiem kazdorazowo musi on odpowia-
da¢ konkretnemu potozeniu wojsk na polu walki# Ponadto wsku-
tek oddziatywania nieprzyjaciela na wezty i urzadzenia tacz-
nosci, raogg powstawaC przerwy w tacznosci, ktdére wymagajg
natychmiastowego osuniecia lub odpowiedniego przystosowania
istniejgcej +acznosci dla zabezpieczenia dowodzenia wojskar
mi#

Ciggtos¢ tgcznosci wtoku operacji zaczepnej bedzie
wowczas zapeY/niona, gdy szef tgcznosci bedzie stale znat
aktualne potozenie operacyjne wojsk armii, miejsca rozmiesz-
czenia punktéw dowodzenia przetozonych, podv/tadnych i sgsia-
dOv/, zamierzenia dowoddcy, jego kazda decyzje i V zwigzku
z tym otrzyma konkretne zadania do organizacji tgcznosci# Te
Y/szystkie dane, szef tgcznosci armii powinien otrzymywaé¢ od
dowodcy, szefa Sztabu i oficeréw sztabu armii# Naturalnie
nie znaczy to, ze szef tgcznosci pov/inien biernie v/yczeki-
v/a na informacje i now8 zadania od dov;6dcy i szefa sztabu.



Jego obowigzkiem Jest samemu zdol3y?/a0 te wiadomosci
I przystosowywac system tgcznosci do konkretnych wazunké?/
potozenia operacyjnego wojsk armii z tym, ze nalezy o tych
czy innych wprowadzai.yoh zmianach meldowa¢ dowddcy lub sze-
fowi sztabu armii* Ponadto szef tgcznosci powdnien znac¢
kazdorazowo alctualng sytuacja tacznos$ci armii, cttzyiriujgc dane od
podwiadnych funkcyjnych tgcznosci, szefdw tgcznosci dywizji
I rozpoznania.

Kierowanie tgcznoscig przez szefa tgcznosci armii
polega na stawianiu konkretnyon zada;n szefom wydziatéw oddziatow
tacznosci sztabu armii, szefom v/ezt6w tacznosci, szefom kierun-
kow 1 osi tgcznosci oraz podlegtym szefom tgcznosci zwigzkey/
talctyoznych i oddziatow.

Do kierowania tgcznoscig z poszczegélnych punktow dowo-
dzenia armii /SD, V/3D/, szef tgcznosci r/yznacza oficerow z
oddziatu tgcznosci sztabu armil™ ktorym podlegajg wszystkie
sity i $rodki tacznosci obstugujace dany punkt dowodzenia*

Sg oni obowiagzani :laformowaC szefa tgcznosci o stanie tgcz-
nosci i1 wszelklcn zmiariach Jalvie oni wprowadzajg w zorganizo-
v/anym systemie tgcznos;-!. Oni ialize otrzymujg zadania do organi-
zacji tgcznosci od dowoddeow grup operacyjnych, rozmieszczonych na
danym punktach dowodzenia*

\ toku operacji zaczepnej kazdorazowo w zwigzku z
powstatg sytuacjg lub tez z nowo przyjetg decyzjg dowoddca lub
szef sztabu pov/inien stav/iad szefowi tacznosci konkretne zada-
nia do organizacji tgcznos$ci, wskazujagc z kim, jalclml Srodkami
i w Jakim terminie nalezy Ja zorganizowad.

Nalezy przy tf'm podkresli¢, taicie momenty operacji Jalc;
xvprowadzenie drugiego rzutu lub Jego czesSci do walki, . odpie-
ranie przeciwuderzen 1 kontratakbw nieprzyjaciela, forsowanie
przeszkdd wodnycn, dziatanie na okrazenie i zniszczenie duze-
go zgrupowania nieprzyjaciela, wprowadzenie do bitwy kolejnych
rzutdbw armii oraz w wypadku zmiany podporzadkowania zwigzkow i
oddziatow w toku operacji, wktérych zazwyczaj powstajg zmiany
w systemie tgcznosci. Wtych wypadkach, na podstawie otrzymanych
zadan, oddziat tgcznosci sztabu armii wydziela konieczne sity
I Srodki tgcznosci oraz organizuje potrzeony system tgcznosci,
uwzgledniajac przy tym Juz zorganizowany system tgcznosci.
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Szczegollne znaczenie posiada prawidtowe i w odpo-
wiednim czasie kierowanie tgcznoscig przez dowddce, szefa
sztadu, kwatermistrza 1 dowodce grupy operacyjnej na WD
podczas zmiany punktow dowodzenia armii, poniewaz wymaga
to przeiaiesienla weztéw tgcznosci i organizowania tgcznosci
z tycii punktow.

Stawiajgc zadania do zmiany weztow tgcznosci w nowy
rejon punktu dowodzenia, nal.ezy podawao:

- howy rejon punktu dowodzenia;

- z kim i jakimi Srodkami nawigza¢ tgczno$¢ z nowego

rejonu oraz jej gotowosc;

- W jailim zakresie rozbudcY/a* tgcznos¢ przewodows

naupunkcie dowodzenia;

- kto pozostanie na starym punkcie dowodzenia i jakie

srodki tacznosci pozostawi¢ do jego dyspozycji w
czasie przesuniecia grupy operacyjnej na nowy
punkt dowodzenia;

- rozmieszczenie i sposOb pracy radiostacji w toku

przesuniecia grupy operacyjnej do nowego rejonu.

Wezet tgcznosci zasadniczego SD armii powinien by¢
przenoszony tak, aoy nie byta naruszona ciggto$S¢ +tacznosci.
Osigga sie to przez wiasciwe urzutowanie sit i Srodkéw tgcz-
nosci podczas przenoszenia wezia i zorganizowania tgcznosci
na noawym zasadniczym SD w okreslonym czasie z jednoczesnym
utrzymaniem #acznosci na starym SD do czasu przejscia aztaou.
Sity 1 srodki tgcznosci zwija i przenosi sie ze starego SD za
zezwoleniem szefa sztabu armii.

Sity 1 srodki tgcznosci weztow tacznosci KSD i WD
z reguty nie rzutuje sie a przenosi sie jednoczeSnie z gru-
pami operacyjnymi, wczasie przechodzenia dowodcy, sztabu
lub grupy operacyjnej WSD na nowy punkt dowodzenia w toku
operacji, oddziat tgcznosci sztabu armii powinien im zapewnic
tacznos$¢ w ruchu.

Osigga sie to przez stosowanie radia, Srodkow rucho-
mych, samolotéw 1 Smigtowcow tacznosci.

Srodki radiowe przesuwajg sie razem z dowddcg i szta-
bem, prowadzac prace wruchu a w wypadkach koniecznych na
krétkotrwalych postojach. Na czole kodiurany sztabu grupy
operacyjnej przesuwa sie sktadnica meldunkowa z dostateczng
iloscig ruchomych srodkéw tacznosci.
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Wwypadku koniecznosci przekazania okresSlonej grupie
operacyjnej dowodzenia pewnymi zwigzkami i odwodem! specjalnymi
armii dla v/ykonania okreslonego zadania, dowodca lul szef
sztalu stawia zadanie szefowi tgcznosSci armii, podajac:; skiad
grupy operacyjnej i jej rozraiegszczenie, skiad zgrupowania
bojowego i jego zadania, jakimi Srodkami i  jakim terminie,
zorganizowal tgcznosc¢. Na tej podstawie szef tgcznosSci wydzie-
la konieczne sity i Srodici tgcznosci, organizuje wymagang t3cz-
nos¢ dla tej grupy operacyjnej lub tez przystosowuje istniejg-
cy system tgcznosci dla potrzeb tej grupy.

Podczas forsowania przeszkody wodnej, szef tgcznosci
calg prace przygotowawcza dotyczaca zapewnienia tgcznosci prze-
prowadza wrejoni_e Wyjéc?&’?’épé/c% clivvilg poldf:bodlze~nia WOjSkvm%%om,
przeszkody wodnej szef +gcznosor na poastaifis na czas
skierowa¢ sity i Srodki tgcznosci przeznaczone do zabezpieczenia
tgcznosci na przeprawach. Wtym celu uruchamia zaplanowang tacz-
nos¢ dla potrzeb technicznego kierov/ania przeprawa, wykorzystu-
jac Srodki tgcznosci pododdziatow wojsk inzynieryjnyoh lub przy-
dzielajac je z odwodu.

Wcelu utrzymania ciggtej tgcznosci podczas operacji
zaczepnej, oddziat tacznosci sztabu armii powinien stosov!/ac
manewr sitami i $rodkami tgcznosci. Stosowanie manewru sitami
i Srodkami jest mozliwe w wypadku posiadania dostatecznie sil-
nych odvw/odéw sit i Srodkéy/ tgcznosci, ktére rozmieszcza sie
w rejonach punktow dowodzenia armii i odtwarza sie w miare
ich zuzycia.

Odwody sit i Srodkow tgcznosci mogg w toku operacji byc
wykorzystane do:

- odbudowy tgcznosci wwypadku jej naruszenia przez
uderzenia Srodkow masowego razenia wykonane przez
nieprzyjaciela;

- organizacji dodatkowej tgcznos$ci, koniecznej  zwiaz-
ku z powstalg nowg sytuacjg i nowa decyzjg dowddcy
armii;

-wzmocnienia,  koniecznych wypadkach podlegtych
zwiazkow i oddziatOY/.

Z chwilg opanowania rubiezy zadania kazdego dnia ope-

racji, na podstav/ie poiizietej decyzji przez dov/6dce i wytycz-
nych szefa sztabu armii, szef tgcznos$ci armii winien przyjaé



decyzje do wprowadzenia zmian w zaplanowanym systemie tgcz-
nosci w celu zaliezpieczenia tgcznosci w nastepnym dniu ope-
racji.

Wprowadzane ewentualne zmiany w systemie #gcznosci
doprowadza sie w formie zarzgdzenia do podlegtych sztabow.
Jednocze$nie oddziat tgcznos$ci sztabu armii, powinien kie-
rowa¢ zabezpieczeniem tgcznos$ci na tej rubiezy, uporzadkowaé

oddziaty i pododdziaty tgcznosci armii oraz przygotowac
konieczne $rodki do zapewnienia tgcznos$ci w nastepnym dniu
operaciji.

W wypadku wykonania uderzenia atomowego przez nieprzy-
jaciela na wojska armii, szef tgcznos$ci obowigzany jest;

przedsiewzig¢ Ssrodki w celu natychmiastowej odbudowy
uszkodzonej tgcznos$ci, szczegllnie ze zwigzkami,
ktore znalazty sie wrejonie uderzenia®

- zapewni¢ tgcznos$¢ ze zwiagzkami /oddziatami/
i odwodami armii wysuwanymi na kierunk”™*~uderzen jadro-
wych nieprzyjaciela;

- v/yznaczy¢ okrezne marszruty dla ruchomych S$rodkdy/
tgcznosci;

- ustali¢ straty wsitach i $rodkach tgcznos$ci, zor-
ganizowaé ich uzupetnienie i przedsiev/zig¢ Srodki
w celu przyy/récenia gotowosci bojowej oddziatow i
pododdziatow tgcznosci.

Wwypadku koniecznos$ci przejecia dowodzenia wojskami

armii przez W3D, szef tgcznosci powinien;

- powiadomi¢ szefow tgoznos$ci podlegtych wspéidzia-
tajacych oraz szefa tgcznosci Frontu o przejeciu
dowodzenia przez Y/3D,

- w zaleznos$ci od potrzeb zorganizowa¢ dodatkowg tgcz-
nos¢, w celu zapewnienia ciggtego dowodzenia wojska-
mi z WSD;

- przygotowac sity i Srodki tgcznosci do rozwijania
wezta tgcznosci na nowym SD.

Przy stosowaniu przez nieprzyjaciela zalctécen radiowych,
obatugi radiostacji i radiolinii samodzielnie stosujg odpowied-
nie przedsiewziecia zapewniajgce ciggtoSC dowodzenia. JeSli nie
odnosi to skutkow, szef *tgcznosci armii ustala charakter tych



zalctécen, zabezpiecza przekazywanie wiadomosci w innych kanatach
tacznosci oraz czyni odpowiednie kroki w celu wykrycia i znisz-
czenia nada;jnikév/ zakidcajgcych nieprzyjaciela.

Wwypadku powstania znacznych strat w sitach i Srod-
kach tgcznosci, szef sztabu i szef tgcznosci obov/igzani sg
przedsiebra¢ skuteczne $rodki wcelu ich uzupetnienia. Jezeli
nie ma ku temu mozliwosci, szef tgcznosSci armii obowigzany jest
zabezpieczy¢ tacznos¢ ograniczonymi sitami i Srodlcami. Wtakich
warunkach nalezy:

- szerzej stosowaC organizacje tgcznosci radiowej w

sieciach”

- zmniejszyC ilo$¢ sieci radiowych poprzez tgczenie

kilku dotyciiczasowych sieci w jedng™

- szeroko stosowaé scentralizowane kierowanie pracg

nadajnikéw i radiostacji;

- organizowa¢ tgcznos¢ radioliniowg na osi tgcznosci;

- organizowac tgcznos¢ Srodkami ruchomymi sposobem

marszrut okreznych;

- wykorzystywa¢ zdobyte Srodki tgcznosci.

Wgtebi obrony nieprzyjaciela, wobec mozliwosci pozosta-
wienia przez nieprzyjaciela nieduzych grup, szczegdlnie dywersyj-
nycn, szef sztabu 1 szef tgcznosci winni przedsiewzig¢ Srodki
majace na celu ochrone systemu tgcznosci armii. Szczegdlnie na-
lezy wzmacnia¢ ochronge i obrone weztdw tgcznosci oraz niekiedy
wydziela¢ patrole do ochrony linii tgcznosci.

Jak z powyzszego wynika, dowodzenie we wspotczesnej ope-
racji zaczepnej poczatkowego oloresu wojny jest niemozlivye bez
doktadnie zorganizowanej 1 niezawodnie dziatajgcej tgcznosci.
Natomiast nalezyte kierowanie tgcznoscig przez dowddce, szefa
sztaDu 1 szefa tgcznos$ci, wysoki poziom moralno—polityczny wojsk
tacznosci sg podstawowymi warunkami zapewniajgcymi ciggtosc tgcz-
nosci w operacji zaczepnej.
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- Biuletyn informacyjny Nr 6 /62/ z grudnia 1963 r. Wyd. MON
Nr t)ibl. 010258.

- Doswiadczenia'i wnioski z 6v/iczenia "PODLASIE” Wyd. MON
1962 r. Nr Mol. 09542.

- Doswiadczenia i wnidsI¢i z ¢wiczenia "BiiL TIK-ODRA” Wyd.

HON 1962.

- Materiaty do szicolenia operacyjnego. Wyd. MON 1963 r.

- Doswiadczenia i wnioski z ¢wiczenia "BURZA” Wyd.MON 1961r.

- Podrecznik "Organizacja swia2i w oUszczewojskowom boju
I warmiejskicn operacjach” Wyd. Academia im M.W.Frunze
Moskwa 1962 r.

- Instrukcja tgcznosci - "Organizacja tgcznosci w wojskach
ladov/ych” "Wyd MON 1961 r.

- Skrypt ASG "Operacja zaczepna armii ogolnowojskov/ej w
poczatkowym okresie wojnyf Wyd. ASG - 1963 r. Nr bibi.
03144.

- Skrypt ASG "Praca sztahu armii w operacji zaczepnej z
uwzglednieniem przegrupowania wojsk na duzg odlegtos¢”
Wyd. ASG 1963 Nr M ol. 03406.

- Skrypt ASG "Niektore zagadnienia organizacji tagcznosci arrnii
podczas przesuniecia na duze odlgtosci” Wyd. ASG 1962 r.
Nr hihl. 01789.

- Skrypt ¢iSG - "Organizacja tgcznosci w operacji zaczepnej
armii” V/yd 1iSG - 1961 Nr hihl. 0226.
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